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Yhteenvetotaulukko: Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan kayttotalous 2018
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Toimialan tuloskortti

Kuntatekniikan keskuksen tuloskortti

Tilakeskuksen tuloskortti



14 MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA
YMPARISTON TOIMIALA

Kayttosuunnitelma (1000 €)

TP 2016 KS 2017 KS 2018
MYYNTITUOTOT 21400 22 501 23 343
MAKSUTUOTOT 47 705 22518 23734
TUET JA AVUSTUKSET 352 10 349
MUUT TOIMINTATUOTOT 191 119 175 306 218 265
TOIMINTATUOTOT 260 576 220 335 265 692
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 88 044 0
HENKILOSTOKULUT -31152 -34 382 -31354
PALVELUJEN OSTOT -80 909 -176 621 -95 833
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21 469 -24 807 -22 162
AVUSTUKSET -70 -90 -84
MUUT TOIMINTAKULUT -52 988 -54721 -58 684
TOIMINTAKULUT -186 588 -290 621 -208 117
TOIMINTAKATE 73 988 17 758 57 575

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala vastaa:

- kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekniselle lautakunnalle
seka ympadristélautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta

- kaavoituksesta ja maankdyton suunnittelusta sekd rakennusvalvonnasta

- julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta

- liikennesuunnittelusta ja pysakéinninvalvonnasta

- ympadristonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta

- maanhankinnasta ja -myynnista

- kaupungin toimitiloista

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialaa johtaa maankayton, rakentamisen ja
ympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtaja.

Toimiala koostuu seitsemdsta tulosalueesta: kiinteistot ja asuminen, kaupunkisuunnittelu,
tilakeskus, kuntatekniikankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja
hallintopalvelut.



Taloussuunnitelmakaudella keskeisimpia toimintaympariston muutoksia ovat:
Kasvu ja kaupungistuminen:

- Aviapoliksen ja muiden tydpaikka-alueiden vetovoima
- Keskustojen voimakas rakentaminen

- Kasvaneet MAL-asuntotuotantotavoitteet

- Segregaation ehkaiseminen

- Liikenteen murros

Uudet tavat toimia ja digitalisaatio:

— Tikkurilan toimitilahankkeen eteneminen kilpailutusvaiheeseen ja rakentamisen aloitta-
minen
- Matti-jarjestelman asteittainen kayttoonotto

Henkildsto ja osaaminen:
— (Osaamisen varmistaminen muutoksessa

Kaupunginhallitus nimesi 14.8.2017 seuraavat toimikunnat kahdeksi vuodeksi, joiden
vetovastuu on maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla:

- Myyrmaki-Kiviston kehittamistoimikunta

— Aviapolis-Tikkurila-Hakunilan kehittamistoimikunta
- Koivukyla-Korson kehittamistoimikunta

- Yleiskaavatoimikunta

- Sisdilma-asioiden neuvottelukunta

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin
tuloskorttiluonnoksen ja kehyksen seka toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden
pohjalta. Tuloskortti kadsittdaa tavoitteet ja niiden mittarit [ahto- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2018-2021 strategiaa
erityisesti painopistealueilla: 1) Turvaamme talouden tasapainon ja 2) Tiivistamme
kaupunkia lahiluontoa vaalien.

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on sisallytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen
mukaisesti.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen
mahdolliset seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin
maanmyyntitavoitteisiin ja sitd kautta my6s mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu
edellyttaa kaikkien panostusta energiansaadstotavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimialan keskeiset valtuustotason sitovat tavoitteet on johdettu seuraavasti kaupungin ja
Helsingin seudun yhteisistd tavoitteista.



Maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja maanluovutusta koskien:

- Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2018 vahintaan 34 milj. euroa.

- Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

- Asuntokaavoituksen kohdistuminen asemanseuduille ja joukkoliikenteen runkovaylien
varteen. Tall6in tavoitteena on, ettd joukkoliikenteen kaytto kasvaa.

- Ekologiset viheryhteydet sailyvat.

- Toteutamme Helsingin seudulla sovitun asuntotuotannon maaran painottaen perheasun-
tojen tuotantoa.

- Vuoden 2018 kevaalla kaupunginvaltuustossa uusittavaan Vantaan asunto-ohjelmaan si-
sallytetadan myos kaupungin pdivitetyt maapoliittiset linjaukset.

Valtion ja Helsingin seudun valisen maankadyton, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimukset
ovat voimassa vuosina 2016—2019. Tavoitteena on saada lisda asuntoja ja
lilkenneinvestointeja.

Vantaalla MAL-sopimuksen tavoitteena on kaavoittaa neljan vuoden aikana yhteensa
1 065 000 kerrosneliometria ja toteuttaa yhteensa 9 600 asuntoa. Vuosittaisena tavoitteena
on kaavoittaa keskimaarin 266 250 kerrosnelidmetria ja toteuttaa noin 2 400 asuntoa.

Helsingin seudulla on sovittu asunto-asemakaavoituksen merkittavasta lisaamisesta.
Sopimuksen tavoitteena on myods kasvattaa Helsingin seudun asuntotuotantoa kysyntaa
vastaavaksi ja silla luodaan edellytykset huomattavasti paattynytta sopimuskautta
suuremmalle asuntotuotannolle.

MAL-sopimusten tavoitteena on lisata kaupunkiseutujen kilpailukykya vahvistamalla kuntien

keskinaista seka seudun ja valtion valista yhteisty6ta maankaytén, asumisen ja liikenteen
ongelmien ratkaisemisessa.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostésuunnitelma TP 2016| KS2017| TA2018| TS2019| TS2020| TS 2021
Vakituisen henkildston lkm 640 647 637 632 628 621
Maaraaikaisen henkiloston lkm 36 28 37 37 34 32
Henkiloston kokonaismaara 676 675 674 669 662 653




Sitovat tavoitteet vuodelle 2018
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15 01 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo: Hannu Penttila Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Carita Orlando

Kayttosuunnitelma (1000 €)

Muutos

TP 2016 KS 2017 KS 2018 (1000€)

HENKILOSTOKULUT -33 -46 -57 -12
PALVELUJEN OSTOT -22 -28 -19 9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -0 -3 -3 1
MUUT TOIMINTAKULUT -1 -3 -1 2
TOIMINTAKULUT -56 -80 -80 -0
TOIMINTAKATE -56 -80 -80 -0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen lautakunta toimii maankaytt6- ja rakennuslain 13 a-luvun tarkoittamana kunnan
monijasenisend toimielimena ja viranomaisena, maankaytto- ja rakennuslain 167 §:n 2
momentissa tarkoitettuna viranomaisena, eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja
puhtaanapidosta annetun lain 15 §:ssa tarkoitettuna viranomaisena ja postilaissa
tarkoitettuna kunnanrakennusvalvontaviranomaisena.

Tekninen lautakunta vastaa:

- kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka kaupungin eri toimialojen

- tarvitsemien riittavien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja isan-

nointitehtavista

- kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistéomaisuuden

kehittamisesta, kunnossapidosta ja kiinteistonhoidosta
- toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta

- liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka julkisen kau-

punkitilan hallinnasta ja hoidosta

- yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen tuottami-

sesta ja kaupungin varikkotoiminnasta
- kaupungin liikenneturvallisuustyosta

- vyleisista ja yksityisista teistd annetuissa laeissa kunnan tielautakunnalle sdadetyista teh-

tavista
- yhteistyOostda muiden viranomaisten kanssa siltd osin kuin toisin ei ole maaratty

Teknisessa lautakunnassa on yksityistiejaosto. Kaupunginvaltuusto valitsee teknisen
lautakunnan jasenista tai varajdsenista vahintaan kolme jasenta ja yhta monta



henkilokohtaista varajasenta yksityistiejaostoon. Valtuusto nimeé&a jaoston jasenista yhden
puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Yksityistiejaosto pitda yksityisista teista
annetussa laissa kunnan tielautakunnalle maaratyt toimitukset.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Keskeisina tavoitteita on vastata julkisen kaupunkitilan ja joukkoliikenteen kehittamisesta
seka kiinteistbomaisuuden kehittdmisesta ja toimitilaratkaisujen tuottamisesta.
Lautakunnan erityisena tehtdavana on vastata uudisrakennuksia, peruskorjauksia ja julkista
kdayttéomaisuutta koskevien investointien toteuttamisesta.

Sisdilmaongelmiin puututaan tehokkaasti. Valvotaan rakentamista paremmin, varmistetaan
toimiva ilmanvaihto ja tehostetaan siivousta. Reagoidaan oppilaiden ja opettajien oireiluun
ripeasti.

Joukkoliikenteen palvelukyvyn parantamiseksi paatetaan pikaraitiotien yleissuunnitelman

laatimisesta valille Mellunkylda — Hakunila — Tikkurila — Aviapolis. Tama tehdadan
yleiskaavatyon yhteydessa.

14 50 KUNTATEKNIIKAN KESKUS

Kayttosuunnitelma (1000 €)

N Muutos
(sisdltdaen HSY) TP 2016 KS 2017 KS 2018 (1000€)
MYYNTITUOTOT 7127 10375 10 467 92
MAKSUTUQOTOT 39611 16 237 16 820 584
TUET JA AVUSTUKSET 2 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 49 426 51 -375
TOIMINTATUOTOT 46 789 27 038 27 338 301
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 32762 -32762
HENKILOSTOKULUT -11 402 -12 593 -11 092 1501
PALVELUJEN OSTOT -16 696 -50736 -21503 29233
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3387 -5 854 -3 820 2033
AVUSTUKSET -66 -80 -80 0
MUUT TOIMINTAKULUT -3472 -3 950 -3849 101
TOIMINTAKULUT -35 022 -73 212 -40344 32868
TOIMINTAKATE 11 767 -13413 -13 006 407



Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuntatekniikan keskuksen tulosalue vastaa kaupungin julkisesta kaupunkitilasta eli katujen
seka viheralueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Se suunnittelee tai
suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat seka valmistelee
maankayttosopimuksia. Investoinnit ja kunnossapitotyot toteutetaan itse tai teetetaan
ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti. Tulosalue vastaa myos
kaupungin liikennesuunnittelusta ja kaupungin toimivaltaan kuuluvista
joukkoliikenneasioista. Kuntatekniikan keskukseen kuuluu my&s kaupungin keskitetysta
ajoneuvohallinnasta vastaava varikko, joka on erillinen nettobudjetoitu tulosyksikkd.

Kuntatekniikan keskus tekee seudullisten kuntayhtymien HSY:n ja HSL:n kanssa yhteistyota
vesihuollon investointien suunnittelussa ja toteuttamisessa seka joukkoliikenneasioiden
valmistelussa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

- MATTI-toimintamallin ja tietojarjestelman maarittely ja kayttoonotto.
- Korjausvelan maarittamistyon jatkaminen Lansi-Vantaan alueella.

- Resurssiviisaan liikkumisen kehittaminen monipuolisesti.

— Pysakaointiyhtion perustaminen.

— Ojangon bussivarikon suunnitteluttaminen ja rakennuttaminen.

Maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma -hanketta (MATTI) jatketaan vuonna 2018 ja
siind kuntatekniikan keskuksella on merkittava rooli paitsi prosessien maarittelyssa, myos
hankkeen johtamisessa ja muutosjohtamisessa. Vuoden 2018 tavoitteena on saada valmiiksi
ja jalkauttaa julkaisut 1 ja 2, joista jalkimmainen sisdltaa kuntatekniikan keskuksen
suunnittelutyon ja yleisten alueiden kunnossapidon osuudet. Vuoden aikana valmistellaan
myo6s rakentamisen osuuden sisaltavaa julkaisua 3. Koko jarjestelman kdytto6noton
tavoiteaika on vuonna 2020.

Infran korjausvelan maaraa on arvioitu Tikkurilassa, Koivukyldssa ja Korsossa. Vuoden 2018
aikana on tarkoitus maarittaa korjausvelan maara Myyrmaen suuralueella ja myéhemmin
muilla alueilla. Tavoitteena on selvittdaa koko Vantaan infran korjausvelka ja saada se oikein
kohdistetuin investoinnein ensin pysahtymaan ja sitten lyhenemaan samalla kun tuetaan
asunto- ja elinkeinopolitiikkaa seka kaupunkikeskustojen kehittamista.

Resurssiviisasta liikkkumista kehitetdan monipuolisesti tiiviissa yhteistydssa koko
toimijakentan (valtio, kaupunki, yritykset, liikkujat) kanssa Vantaan liikennepoliittisen
ohjelman suunnitteluperiaatteita noudattaen.

Pyorailya edistetdaan rakentamalla pyorailyn laatukaytavia ja kehittamalla pyorapysakointia.
Vuonna 2018 pilotoidaan vantaalaista kaupunkipyorajarjestelmaa. Vahapaastoista



liilkennetta edistetadan mm. rakentamalla sahkobussien latauspisteitd bussiterminaaleihin ja
edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden rakentamista.

Liikkumista kehitetaan kaikkien kulkumuotojen, pysakoinnin seka liikkkumisen ohjauksen
keinovalikoimalla. Erityisend painopisteena on kaupunkipyorailyn edistaminen. Lisaksi
selvitetdaan ja toteutetaan rohkeasti mahdollisuuksia nopeuttaa yhteiskayttéautoilun ym.
liikkkumisen palveluiden yleistymista.

Vuoden 2018 tavoitteena on myds perustaa kaupungin alueellinen pysakointiyhtio.
Pysakointiyhtiomalli, maksullinen pysakdinti ja dlykds pysakdintinormi mahdollistavat
alueellisesti optimoidut pysakodintiratkaisut seka tiiviin ja toimivan kaupunkirakenteen
toteuttamisen. Myos liityntapysakointia kehitetaan ja yhteiskayttéautojen
toimintaedellytyksia edistetaan.

HSL on yhdessa Vantaan kaupungin kanssa suunnitellut uutta noin 200 bussin varikkoa Ita-
Vantaalle Ojankoon. Yhtion toteuttaa ja omistaa Vantaan kaupunkikonsernin yhtioé. HSL
sitoutuu kilpailuttamaan itdisen Vantaan bussilinjat siten, etta kilpailun voittanut
liilkennoitsija velvoitetaan vuokraamaan paaosa Ojangon varikosta. Liikenteen uudelta
varikolta on tarkoitus alkaa elokuussa 2019.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna
2018

MATTI, maankaytdn toimintamalli ja tietojarjestelma, muuttaa toimintatapoja, koska
maarittelyvaiheessa tulosalueen keskeiset prosessit on kuvattu, uudelleen arvioitu ja useita
tarpeen mukaan kehitetty. Uudet toimintamallit otetaan kaytt6on MATTI-julkaisujen myo6ta
ja ne edellyttavat esimiehiltd muutosjohtajuutta ja kokonaisuutena tarkastellen koko
henkilokunnan mittavaa kouluttautumista ja uusiin toimintatapoihin sopeutumista.
Jarjestelman kayttoonotto edellyttdda myos kuntatekniikan keskuksen nykyisen
organisaation kehittamista. Uusi organisaatiorakenne astuu voimaan vuoden 2019 alussa ja
sitd ennakoi uuden lupa- ja valvontayksikon muodostaminen jo vuoden 2018 aikana.

Palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa tyota ja ostopalveluita yhdistaen.
Oman tuotannon ja ostopalveluiden osuuksien seka rakennuttamisen ja omajohtoisen
rakentamisen tavoitetilat maaritelldan. Kolmas aluehoitourakka on tarkoitus kilpailuttaa ja
urakointi kdynnistaa kesalld 2019, milla vastataan katu- ja viheralueiden yllapidettavien
alueiden pinta-alojen kasvuun. Maastotdiden tukikohtatoiminnat pyritdan keskittamaan
Voimalantien ja Koisotien tukikohtiin, jolloin erillisista pienista tukikohdista voidaan luopua.

Tikkurilan toimitilauudistukset ovat suunnitteilla ja kuntatekniikan keskus osallistuu
suunnittelutydhon omalta osaltaan, myos MATTI-vaatimukset huomioon ottaen.

HSY:n ja PKS-kaupunkien kesken neuvotellaan hulevesisopimuksesta, jossa maaritetdan
kunnan ja vesihuoltolaitoksen (HSY) valiset vastuut hulevesijarjestelman suunnittelusta,
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rakentamisesta ja ylldpidosta. Samalla maaritetdan hulevesimaksut, jotka peritdan seka

kaupungilta yleisten alueiden, etta kiinteiston omistajilta tonttien osalta. Sopimus pyritaan

hyvaksymaan vuoden 2018 aikana ja sen on tarkoitus astua voimaan vuoden 2019 alussa.
Sopimus vaikuttaa vuoden 2019 kayttotalouden talousarvioon.

Kuntatekniikan keskus osallistuu kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen kehittamalla
Tikkurilan jokirannan aluetta seka Kuusijarven aluetta Sipoonkorven kansallispuiston

porttina.

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut | TP 2015| TP 2016 | KS 2017 | TA 2018
Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,4 1,5 1,6
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m?) 0,23 0,26 0,28
Rakennetun puiston (A-luokka) ylldpito (€/m?) 0,57 0,53 0,55
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 37556| 28887 30000 30000
14 51 JOUKKOLIIKENNE
Kayttosuunnitelma (1000 €)
Muutos

TP 2016 KS 2017 KS 2018 (1000€)
MYYNTITUOTOT 12 938 10871 11 600 729
TOIMINTATUOTOT 12 938 10 871 11 600 729
PALVELUJEN OSTOT -42 433 -52 700 -50 000 2700
TOIMINTAKULUT -42 433 -52 700 -50 000 2700
TOIMINTAKATE -29 496 -41 829 -38 400 3429

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan talousarvio perustuu Helsingin seudun liikenteen (HSL) alustavaan talousarvioon
vuosille 2018-2020. Talousarvion laskentaperusteet ja rakenne ovat Sipoon liittymisen

yhteydessa tarkistetun perussopimuksen mukaisia.

Kunnat maksavat HSL:lle kuntaosuutta, joka muodostuu lipputuloista ja joukkoliikenteen

menoista. Menot muodostuvat operointikuluista (liikkennéintikorvaukset),

yleiskustannuksista seka infrakustannuksista, jotka ovat HSL:n jasenkuntien laskuttamia

perussopimuksen mukaisia infran yllapito- ja padomakustannuksia.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Vantaan joukkoliikenteen subventioaste saa olla korkeintaan 50 prosenttia ilman
infrakustannuksia. Vantaan kaupungin esitys vuoden 2018 kuntaosuudeksi on 50,0 milj.
euroa ilman ylijaamahyvitysta. Kaupunki on oikeutettu laskuttamaan HSL:Ita Vantaan
joukkoliikenneinfran kadyttékorvauksia 11,6 milj. euroa, joka on esitetty talousarviossa
joukkoliikenteen tulona.

Nykytariffin mukaisiin lippujen hintoihin ei esiteta korotuksia vuonna 2018, mutta
mobiililippujen hinnan alentaminen arvolippujen tasolle aiheuttaa keskimaarin 1,2 prosentin
hintojen alennuksen. Sisdisten lippujen osalta alennus on keskimaarin 1,6 prosenttia ja
seutulippujen osalta keskimaarin 0,6 prosenttia. Vuoden 2018 subventioasteeksi ilman
infrakustannuksia muodostuu noin 41 prosenttia. Jos infrakustannukset huomioidaan,
muodostuu subventioasteeksi noin 48 prosenttia.

HSL:n vuosien 2018-2020 talousarvio ja laskelmat ovat epavarmoja kaarimallin vaikutusten,
vyohykelipun hinnoittelun ja lansimetron infrakustannusvaikutusten osalta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna
2018

Vantaan kaupungin esitys parantaa lilkenndinnin palvelutasoa maltillisesti vuoden 2017
tasosta.

Merkittavimpana yksittdisend Vantaata koskevana joukkoliikenteen muutoksena tulee
mahdollinen siirtyminen kaarimalliin Vuoden 2018 aikana. Kaarimalliin siirtyminen muuttaa
merkittavasti vyohykkeelle B sijoittuvien alueiden joukkoliikennepalveluiden hintaa
kuntalaisille alentamalla sita ja vastaavasti nostaa Vantaan sisdisen liikkumisen hintaa B ja C
vyohykkeiden valilla.

Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut | TP 2015| TP 2016 | KS 2017 | TA 2018

Matkustajamaara (nousua/arkivrk) -1 104 722| 106816| 110000
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15 20 TILAKESKUKSEN TULOSALUE

Kayttosuunnitelma (1000 €)

Muutos

TP 2016 KS 2017 KS 2018 (1000¢)

MYYNTITUOTOT 12 6 0 -6
TUET JA AVUSTUKSET 326 349 349
MUUT TOIMINTATUOTOT 130 710 131 360 171168 39 808
TOIMINTATUOTOT 131 048 131 366 171517 40151
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 55 283 0 -55283
HENKILOSTOKULUT -4 262 -5 956 -4430 1526
PALVELUJEN OSTOT -17 933 -68 719 -19865 48854
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 495 -17 464 -16 930 533
AVUSTUKSET -4 -10 -4 6
MUUT TOIMINTAKULUT -46 127 -47 603 -51401 -3798
TOIMINTAKULUT -84 820 -139 751 -92630 47121
TOIMINTAKATE 46 228 46 898 78887 31989

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tilakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin kiinteistbomaisuuden hallinnoinnista ja

kehittamisesta seka toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Tulosalueen tehtavat on jaettu

viiden yksikon vastuulle.

Hankevalmisteluyksikko vastaa yhteisty0ssa asiakastoimialojen kanssa kaupunkitasoisesta

toimitilatarvesuunnittelusta, pitkan ja lyhyen aikavalin tilojen tuottamisen suunnittelusta
seka kaupungin palvelutoiminnan toimitilojen tilankaytén tehostamisen suunnittelusta.
Tehtaviin kuuluu toimitilaverkkosuunnittelu ja tilatarkastelut, investointisuunnittelu ja
ohjelmointi, hanke- ja kiinteistokehitys seka kustannussuunnittelu. Yksikko vastaa myds

kiinteistédokumenttien hallinasta, suunnittelun tuesta ja piirustusarkistosta koko

tulosalueelle ja sidosryhmille.

Rakennuttaminen-yksikkd vastaa investointiohjelmien mukaisten toimitilahankkeiden

toteutuksesta ja hankkeiden valvonnasta. Tehtaviin kuuluu investointihankkeiden

tarveselvitysten ja hankesuunnitelmien laadinta yhteistyossa asiakastoimialojen kanssa,

hankkeiden aikataulu- ja talousohjaus, suunnittelun ja toteutuksen valmistelu seka eri

vaiheisiin liittyvat hankinnat, laadunvarmistus, rakennustekninen ja talotekninen valvonta

seka hankkeiden vastaan- ja kdyttoonottoon seka takuuaikaan liittyvat tehtavat.
Rakennuttamisen asiantuntijuus on koko kaupunkikonsernin kaytettavissa.

Kunnossapitoyksikko vastaa tilakeskuksen hallinnoimien kiinteistdjen kunnon seurannasta
seka kiinteistdjen kunnossapidosta ja korjauksista. Tehtaviin kuuluu vikakorjaukset ja
ennakoimaton kunnossapito, vuosikorjaukset, kosteusvaurio- ja sisdilmakorjaukset seka
pienet ja keskisuuret korjausrakennushankkeet.
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Tilahallintayksikko vastaa kaupunkitasoisesta kiinteistdjohtamisesta ja kiinteistohallinnosta,
toimitilojen vuokrauksesta seka kiinteistopalvelujen jarjestamisestd. Tehtaviin kuuluu mm.
kiinteistdsalkun hallinta, sopimukset, seuranta ja valvonta, riskien hallinta, edunvalvonta ja
taloushallinto. Vuokraukseen liittyvia tehtdvia ovat sopimusneuvottelut, sopimusten
valmistelu, asiakkuuksien hoito, sopimusten uusiminen ja jatkaminen seka sopimusten
paattaminen. Kiinteistdpalvelua ovat elinkaaren aikainen toiminnanohjaus; toiminnan
suunnittelu, kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon hankinnat, valvonta ja tarkastukset.
Yksikko vastaa myos teknisten jarjestelmien yllapidosta ja kaytosta, sisdilmaolosuhteiden
hallinnasta ja energiankaytosta seka kiinteistdjen turvallisuudesta.

Asuntovuokrausyksikko vastaa tilakeskuksen hallinnoimien ja vuokraamien asuntojen
vuokraukseen liittyvista tehtavista. Tehtavia ovat asiakaspalvelu, sopimusten valmistelu,
laskutus, asukasisanndinti sekd huoneistotarkastukset ja -remontit. Asuntovuokrausyksikko
avustaa tilahallintaa myos toimitilojen ja liiketilojen ulosvuokraukseen liittyvissa asioissa.

Tilakeskuksen toimintaa koskevat toimintaympariston muutokset liittyvat ensisijaisesti
talouteen, tiloihin, palveluihin ja resursointiin. Kiinteistdjen yllapitokustannustason
maltillinen kasvu ja alhainen korkotaso auttavat edelleen kdyttotalousmenojen budjetin
toteutumisessa. Tilakeskuksen hallinnoimien tilojen maara tulee kuitenkin kasvamaan
erityisesti uusien koulujen ja paivakotien rakentamisen myota. Osa hankkeista toteutuu
vuokraamalla, mika lisda tuntuvasti erityisesti kayttétalousmenoja.

Akuutit tilatarpeet seka kiinteistdjen kuntoon ja olosuhteisiin liittyvat ongelmat edellyttavat
tilahallinnalta nopeaa reagointikykya. Kaytosta poistettavat kiinteistot edellyttavat
aktiivisempia kiinteistokehitystoimia. Energiatehokkuustavoitteiden saavuttamiseksi ja
ylldpidon kustannusten nousuun tulee varautua yllapidon toimintoja ja taloteknisia
jarjestelmia kehittamalla.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021

Tilakeskuksen strategisia paatavoitteita ovat kiinteistdomaisuuden ja toimitilainvestointien
hallinta seka kestdvaa kehitysta edistava toiminta. Strategian kolme perinteista kulmakivea
ovat kustannustehokkuus, tilatehokkuus ja energiatehokkuus.

Taloussuunnitelmakauden keskeiset tavoitteet ovat:

- Kaytetdan uusia projektitoteutusmalleja,

- toimitilahankkeiden tavoitehinta pienenee 2 prosenttia,
- kiinteistojen korjausvelka ei kasva,

— sisdilmaongelmat vdhenevit ja

- rakennusten energiatehokkuus paranee.

Asiakkaiden toimitilatarpeet ratkaistaan ja hankkeet toteutetaan asiakaslahtoisesti
kaupungin johdon hyvaksymiin palveluverkkosuunnitelmiin perustuen. Investointiohjelma
laaditaan palveluverkkosuunnitelmia tdydentavia esiselvityksia hyédyntden ja ohjelmaa
toteutetaan kustannustehokkaasti rakennushankkeiden sadastémahdollisuuksia hyvaksi
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kdyttden. Hankkeiden aikataulun hallintaa on parannettava. Huolellisella
investointisuunnittelulla varmistetaan niukkojen maararahojen oikea kohdentaminen
uudisrakentamiseen ja kiinteistdjen tarkoituksenmukaisiin peruskorjauksiin. Suurimpien
hankkeiden toteutuksessa kaytetaan uusia projektitoteutusmalleja.

Kiinteistbomaisuuden rahallisen arvon sdilyttamisen ja korjausvelan vahentamisen lisdksi
erityishuomio kiinnitetdaan edelleen toimitilojen terveellisyyden ja turvallisuuden
edistamiseen. Kiinteistdjen aktiivisemmalla kuntoseurannalla ja kiinteisténhuollolla pyritaan
vahentdmaan ennakoimattomia korjaustarpeita ja varmistamaan hyvaksyttavat olosuhteet
tilojen kayttdjille. Sisdilma-asioiden hallintaan ja ongelmien ratkaisuun laaditaan
toimenpideohjelma ja sen toteuttaminen aloitetaan heti. Alustavaan ohjelmaan perustuen
talousarvioesitys sisaltaa tilakeskuksen tulosalueen osalta noin 1,2 milj. euron
lisdpanostuksen sisdilma-asioiden hoitamiseen ja ongelmien ennaltaehkaisyyn. Maararahoja
kdaytetaan mm. asiantuntija- ja valvontaresurssien lisdamiseen, kiinteisténhoitopalveluihin ja
laitehankintoihin. Taman lisaksi varataan 0,5 milj. euroa kaupunginhallituksen
talousarviokohtaan sisdilmatoimikunnan esittamiin tarkoituksiin, jolloin kdyttétalouteen
varattu lisdpanostus sisdilma-asioiden hoitamiseen ja ongelmien ennaltaehkaisyyn on
vuoden 2018 osalta yhteensa noin 1,7 milj. euroa.

Kestavan kehityksen periaatteita noudattaen olemassa oleva kiinteistokanta hyédynnetaan
ja kaikessa uudisrakentamisessa tahdataan lahes nollaenergiatasoon. Toimialan yhteisten
tavoitteiden mukaisesti tilakeskus edistda osaltaan aurinkoenergian kayton lisdamista ja
uusiutuvan energian kayttéonottoa. Kiinteistojen todellisia energiansaastoja haetaan
jatkamalla kaynnistettyja energiansaastohankkeita ja osallistumalla aktiivisesti alan
kehityshankkeisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna
2018

Vuoden 2017 aikana uudistettu toimintamalli jalkautetaan kaupunkitasoisesti. Uudistuvan
organisaation osaamisen kehittamiseksi koko henkiloston prosessiosaamista,
hankintaosaamista ja ymparistdosaamista edistetdaan tdydennyskoulutuksen avulla.
Toiminnan ja tydympariston kehittamistoimenpiteiden seka uusien tehtavien lisaksi
tilakeskuksen henkilostoresursseissa on odotettavissa suuria muutoksia elakoitymisen
myo6ta. Elakkeelle siirtymisiin liittyen useiden vakanssien tehtavakuvia tarkistetaan
nykytarpeita paremmin vastaaviksi.

Kiinteistonhallintajarjestelman ja MATTI-jarjestelman mahdollisuuksia ja uusia
teknologiaratkaisuja hyodynnetaan kaupunkitasoisesti kaikissa kiinteisténpidon
toiminnoissa.
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Talousarvion tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut | TP 2015| TP 2016 | KS 2017 | TA 2018
Toimitilamaara (m?) 814 816| 826304 | 823571| 849394
Kayttokustannukset (milj. €) ¥ 15,5 16,0 15,3 15,5
Uudisrakentaminen (brm?) 1842 11188 8220 8011
Puretut kiinteistot (m?) 1472 839 1200 2500
Kiinteistéjen myynnit, myyntivoitto (t€) 896 1131 250 250
Korjausvelka 75 % (t€) ™" 68 616 -| 65000| 68000
Energiansaasto (t€) 450 470 450 450
Asiakastyytyvaisyys tiloihin (KTI, 1-5) *) 3,28 - 3,36 -
") Lammitys, sdahko, vesi ja jatevesi.
) Korjausvelka lasketaan kevadan aikana.
) Asiakastyytyvaisyyskysely (KTI) jarjestetdan joka toinen vuosi.
14 52 VARIKKO
Kayttésuunnitelma (1000 €)
Muutos
TP 2016 KS 2017 KS 2018 (1000€)
MYYNTITUOTOT 711 654 660 6
MUUT TOIMINTATUOTOT 5749 5121 5202 81
TOIMINTATUOTOT 6 460 5775 5862 87
HENKILOSTOKULUT -743 -747 -731 15
PALVELUJEN OSTOT -1479 -1363 -1403 -40
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1292 -1 069 -1048 20
MUUT TOIMINTAKULUT -1674 -1592 -1817 -225
TOIMINTAKULUT -5 187 -4771 -5 000 -229
TOIMINTAKATE 1273 1004 862 -142

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varikko on osa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialaan kuuluvaa

kuntatekniikan keskuksen tulosaluetta, joka kaupungin sisdisena nettobudjetoituna
yksikkona tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja kaupungin sisaisiin tarpeisiin kaikille
toimialoille. Henkil6-, paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mika
mahdollistaa kaluston keski-ian pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja
raskaskalusto hankitaan paasdantoisesti investointimaararahalla.
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Korjaamotoiminnassa keskitytaan tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka
lisdlaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin. Korjaamotoiminnassa seka
kalustohankinnoissa varaudutaan uusien tekniikoiden yleistymiseen ja kasvaviin
laatuvaatimuksiin.

INVESTOINNIT

94 IRTAIN OMAISUUS

IRTAIN OMAISUUS: TELA KS 2018

KUNTATEKNIIKAN KESKUS

KATUTEKNIIKKA 70 000
- Mittauskalusto
- Tydbmaakoppeja
MAATUTKIMUS/GEOTEKNIIKKA 30 000
- 2xGPS
VARIKKO 1340 000
- Kalustoa

TILAKESKUS 50 000

- Keittiokalusteita

YHTEENSA 1490 000

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan irtaimen omaisuuden maararahalla
hankitaan Varikolle raskasta ajoneuvokalustoa, konekalustoa ja lisalaitteita esimerkiksi
ruohonleikkureita viheralueyksikkdon. Lisaksi kaupunkimittaukselle hankitaan
mittauslaitteita, ja geotekniikalle mittauslaitteiden lisdksi ohjausjarjestelma.

Irtaimen omasiuuden maararahalla hankitaan mm, ajoneuvokalustoa varikolle.
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95 KIINTEA OMAISUUS

Maararahat 1000 euroa TP 2016 KS 2017 KS2018
MENOT -2 800 -2 000 -2 000
Myytavan ja vuokrattavan tonttimaan kunnostus -2100 -1600 -1 600

Kaupungin pysyvaan

. e -700 -400 -400
omistukseen jaavien maa-al. kunnostus

Myytdvan ja vuokrattavan tonttimaan seka kaupungin omistukseen jadvien maa-alueiden
kunnostus seka tonttien esirakentaminen

Maardrahaa kaytetaan pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta
sekda esirakentamisesta, kaupungin rakennusten purkamisesta, johtosiirroista yms.
aiheutuviin menoihin.

Lahivuosina madrdarahoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien
esirakentamiseen kallioisilla, tai vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi
Tuupakassa. Vuoden 2018 madrdrahatarvetta saattaa lisata akkutehtaan paastdjen vuoksi
pilaantuneen maan puhdistaminen Tikkurilan  keskusta-alueella. = Rakennettujen,
tarpeettomiksi jaaneiden kaupungin Kkiinteistdjen osalta maardarahaa voidaan kayttaa
sellaisiin purkukohteisiin, joissa tonttimaa tullaan jatkossa myymaan ulkopuoliselle ostajalle.
Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntitulot tulevat kattamaan
kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset.

Ennalta arvaamattomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta
lisdrahoitus.
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Yhteenvetotaulukko: Kayttotalous 2018

Maéararahat (1000 €)

Tulot
Menot
Toimintakate

TP2016

255924
-181 937
73 988

KS 2017

211335
-193 312
18 023

KS 2018

256 692
-199 117
57 575

13 01. TP 2016 KS 2017 KS 2018
Tekninen lautakunta
Menot -56 -80 -80
14 50
Kuntatekniikan keskus TP 2016 KS 2017 KS 2018
(ilman vok ja HSY)
Tulot 44 309 18 038 18 338
Menot -34 019 -31299 -31 344
Toimintakate 10 290 -13 261 -13 006
14 51
.. TP 2016 KS 2017 KS 2018

Joukkoliikenne
Tulot 12 938 10 871 11 600
Menot -42 433 -52 700 -50 000
Toimintakate -29 496 -41 829 -38 400
14 52

. TP 2016 KS 2017 KS 2018
Varikko
Tulot 6 460 5775 5862
Menot -5 187 -4 767 -5 000
Toimintakate 1273 1008 862
15 20
Tilakeskus (ilman vok) TP 2016 KS 2017 KS 2018
Tulot 131 048 131 366 171 517
Menot -84 820 -84 448 -92 630
Toimintakate 46 228 46 918 78 887
Yhteensa TELA
(ilman VOK ja HSY) TP 2016 KS 2017 KS 2018
Tulot 194 755 166 050 207 317
Menot -166 515 -173 294 -179 054
Toimintakate 28 239 -7 244 28 263



SITOVUUSTASOT 2018

14 0 KAUPUNKISUUNNITTELU-
LAUTAKUNTA

Kaupunkisuunnittelulautakunta, toimiala-
hallinto, kiinteistdt ja asuminen,

kaupunkisuunnittelu

Tulot ja menot (1 000 euroa)

Toimintatuotot 44 358
Toimintakulut -13 197
Toimintakate 31161

14 75 RAKENNUSVALVONTA

Toimintakate (1 000 euroa)

Toimintatuotot 4500
Toimintakulut -3 210
Toimintakate 1290

14 5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta ja Kuntatekniikan keskus
Varsinainen toiminta ilman vok ja ilman HSY

Tulot ja menot (1 000 euroa)

Toimintatuotot 18 338

Toimintakulut -31 424

Toimintakate -13 086
15 20 TILAKESKUS

Toimintakate ilman vok (1 000 euroa)

Toimintatuotot 171 517
Toimintakulut -92 630
Toimintakate 78 887

14 51 JOUKKOLIIKENNE

Tulot ja menot (1 000 euroa)

Toimintatuotot 11 600

Toimintakulut -50 000

Toimintakate -38 400
14 52 VARIKKO

Toimintakate (1 000 euroa)

Toimintatuotot 5862
Toimintakulut -5 000
Toimintakate 862

14 7 YMPARISTOLAUTAKUNTA

YmpdristGlautakunta ja ympéristGkeskus

Tulot ja menot (1 000 euroa)

Toimintatuotot 517
Toimintakulut -3 656

Toimintakate -3139



Tuloskortin 2018 tiivistelma

Maankaytto;

Turvaamme talouden
tasapainon

* Kaupunki saa maanmyyntivoittoja
vuonna 2018 vahintdén 34
miljoonaa euroa

* Kaupunkia rakennetaan
ensisijaisesti kaupungin maalle
* Tilojen korjausvelka ei kasva

* Resurssiviisaus on osa kaupungin
strategiaa

* Toimitilahankkeiden tavoitehinta
pienenee 2%

Edistamme asukkaiden

hyvinvointia

* Sisdilmakorjaustoimenpiteet
kohteissa onnistuvat

akentaminen ja ymparisto

Tiivistamme kaupunkia

lahiluontoa vaalien

Asuntokaavoituksen kohdistuminen aseman-
seuduille ja joukkoliikenteen vyohykkeelle
Joukkoliikenteen kayttd kasvaa

Ekologiset viheryhteydet sailyvat
MAL-tavoitteet toteutuvat ottaen huomioon
perheasuntojen tarve

Pysdkointi uudistuu

Yleiskaavan luonnos valmisteilla

Pycraily kehittyy

Kaupunkikeskustojen laatu paranee

Vantaa on hiilineutraali kaupunki vuonna 2030

Olemme edellakavijoita

palvelujen
kehittamisessa

* KIHA-jariestelmaa kaytetddn koko
kaupunkiorganisaatiossa

* |Lupapiste kattaa lupakasittelyn

ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Lisdamme kaupungin

elinvoimaa ja
vetovoimaa

Lisdtadn vuorovaikutusta ja
osallisuutta ottamalla kayttdon
uusia menetelmid seka
kehittdmallad seurantaa ja
arviointia

Kaytetddn uusia
projektitoteutusmalleja

Johdamme uudistuen ja

osallistuen

Tikkurilan toimitilahanke etenee
MATTI luo yhteisen
tyoskentelyalustan
Ympéristdjohtaminen osana
esimiesten toimintaa



Toimialan tavoite Tavoitteen Mittarin ldhtotaso, | Mittarin tavoitetaso | Tavoitteen toteutumista
mittari(t) v:n 2016 loppu 2018 uhkaavat riskitekijat

Kaupunki saa Maanmyyntivoitot 48,8 M€ 34,0 M€ Tarjonta ja kysynta
maanmyyntivoittoja vuonna
2018 vidhintddn 34 miljoonaa

euroa
Kaupunkia rakennetaan  Kaupungin maaomaisuus 35% 35 % Kaupungin maaomaisuuden vahaisyys,
ensisijaisesti kaupungin uudiskaavoituksessa maaomaisuuden sijoittuminen
maalle (vahvistuneet kaavat) tarkoituksen mukaan sopimattomasti
Tilojen korjausvelka ei kasva  Korjausvelan maari Selvitys on kesken Korjausvelan taso on Rahoituksen kohdentaminen oikeisiin
selvitetty kohteisiin
Resurssiviisaus on osa Tiekartan laatiminen Tiekartan valmistelu on Resurssiviisauden tiekartta Kaupunkitasoinen sitoutuminen.
kaupungin strategiaa alkanut ja toimialojen toimenpanon
suunnittelu on tehty
Toimitilahankkeiden Kohteen tavoitehinta Vuoden 2017 -2% Ei tunnistettu

tavoitehinta pienenee 2% investointiohjelman taso



Toimialan tavoite Tavoitteen Mittarin léhtbtaso, Mittarin Tavoitteen toteutumista

mittari(t) v:n 2016 loppu tavoitetaso uhkaavat riskitekijét
2018
Asuntokaavoituksen Asemakaavoitettu 50 % 80 % Kumppaniriski
kohdistuminen asuntokerrosala (netto)
asemanseuduille ja joukkoliikenne
joukkoliikenteen vythykkeelle vydhykkeell3
Joukkoliikenteen kdyttd Kasvu vihintddn 2,5 % 107 500 nousua 113 300 nousua HSL-alueen kuntien erilaiset intressit ja
kasvaa arkivuorokaudessa arkivuorokaudessa lukuisat muutokset joukkoliikenne-
wvydhykkeissa
Ekologiset viheryhteydet Tarkeimmat ekologiset Selvitystd ei ole tehty Selvitys tehty Kumppaniriskit, taloustaantuma ja
sailyvit yhteydet selvitetdan kaupungin maaomaisuuden vahdisyys
MAL-tavoitteet toteutuvat Toteutamme Helsingin 2986 asuntoa Keskimaarin: Tonttikysynnan heikentyminen,
seudulla sovitun 159 600 k-m2 266 250 k-m2/vuosi ja 2400 asuntojen sijoittajakysynnan
asuntotuotannon maaran asuntoa / vuosi vahentyminen ja kaupungin vihdinen
perheasuntoja painottaen maanomistus.

MAL-tavoitteet:
1065000 k-m2 /4 vuotta
9 600 asuntoa [ 4 vuotta

- 350 450 Uudet rakennuspaikat 100 kpl
Uudispientaloja luvitetaan
450/vuosi



Toimialan tavoite Tavoitteen Mittarin léhtétaso, Mittarin Tavoitteen toteutumista

mittari(t) v:n 2016 loppu tavoitetaso uhkaavat riskitekijat
2018
Pysikdinti uudistuu Kadunvarsipysakdinnin kadunvarsipysdkdinnin kadunvarsipysdkdinnin Pysdkointimittareiden asentaminen
uudistaminen, tulot: D€, tulot: 300 000 € viivastyy, tarjouksia ei saada.
pysakdintiyhtion ei pysakdintiyhtitta yhtid aloittanut toimintansa Maksullisuuden aloittamiseen
selvittiminen reagoidaan negatiivisesti,

poliittinen paine, ainakin
laajentuminen vaarassa.

Vantaa on hiilineutraali

kaupunki vuonna 2030 Hiilineutraalin Vantaan _ _ Suunnitelma laadittu ja _ ; -
tiekartta laaditaan vuoden Ei suunnitelmaa hywvaksytty, toimenpiteet Suunnitelman valmistelu viivastyy
2018 aikana kaynnistetty

Pyordily kehittyy Uusi runkovayla Ensimmainen suunnitteilla Ensimm&inen toteutettu Sitoutuminen, taloustaantuma ja

toteutetaan/vuosi resurssien vahaisyys

Yleiskaavan luonnos ¥leiskaavan tydohjelman Yleiskaavojen ajantasaisuus Uuden yleiskaavan luonnos Resurssien vahaisyys

valmisteilla toteutuminen arvioitu valmistuu
Kaupunkikeskustojen laatu Vantaan kaupunkitilaohje WVantaan kaupunkitilachje Vantaan Kumppaniriskit ja resurssien vihaisyys
paranee on k3ytdssa laaditaan kaupunkitilaohjeen

ensimmainen osa otetaan
kayttoon



Toimialan tavoite Tavoitteen mittari(t) | Mittarin liht6taso, | Mittarin tavoitetaso | Tavoitteen toteutumista
v:n 2016 loppu 2018 uhkaavat riskitekijat

Lisidmme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa _

Lisdtddn vuorovaikutusta ja

osallisuutta ottamalla Maton kuntalaistilaisuuksien
kdyttdon uusia menetelmid lukumadara 40 50 Resurssien vahdisyys
sekd kehittdmalld seurantaa
ja arviointia

Integroituja

Kdytetddn uusia Kehitetddn integroituja Tilakeskuksessa on tehty projektitoteutusmalleja Resurssien vihiisvys
projektitoteutusmalleja projektitoteutus-malleja suunnitelma vahint3dan 1 projektissa Yy
kdynnissd

Edistamme asukkaiden hyvinvointia _

Kayttajien tyytyvaisyys-%
toimenpiteisiin
sisdilmakorjauksissa

Sisdilmakorjaustoimenpiteet
kohteissa onnistuvat

71 % kokee olosuhteiden 80 % kokee olosuhteiden Ulkopuocliset epdvarmuustekijit ja
parantuneen parantuneen vaikutus ndhdaan viiveelld

25



Tavoitteen mittari(t) | Mittarin l&htotaso,
v:n 2016 loppu

Toimialan tavoite

Dlemme edelldkavijoita palvelujen kehittamisessa

Tavoitteen toteutumista
uhkaavat riskitekijat

Mittarin tavoitetaso
2018

KIHA-jdrjestelmad
kiytetddn koko
kaupunkiorganisaatiossa

KIHA-jarjestelm3a kaytetidn
kattavasti koko
kaupunkiorganisaatiossa

Lupapiste kattaa
lupakasittelyn

Kaikki luvat mydnnetdan

lupapisteen kautta luvat

Tilakeskuksessa kdytossd  Kaupunkitasoisesti kaytdssa

Kaikki rakennusvalvonnan

Kaupunkitasoinen sitoutuminen;
business case ei innosta muita

Myds kuntekin, ypan ja
ympdaristésuojelun luvat
kattavasti!

Kaupunkitasoinen sitoutuminen.

ohdamme uudistuen ja osallistuen _

Hankesuunnittelu
kaynnistetty

Tikkurilan toimitilahanke . i i
Hanke edistyy suunnitellusti
etenee
MATTI-hanke etenee
ohjausryhmassa hyvaksytyn
tiekartan mukaisesti

MATTI luo yhteisen

Maarittelyvaihe teh
tydskentelyalustan aarittelyvaihe tehty

Uusien esimiesten
koulutuksessa kokeiltu
ympéaristdjohtamisen
koulutusta

Ympdristdjohtaminen
osana esimiesten
toimintaa

Ymparistdjohtamisen
koulutus on vakiintunut
kayttoon
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Hankkeen suunnitelmat

hyvaksytty ja
asemakaavaluonnos valmis

Kaupunkitasoinen sitoutuminen.

Julkaisut 1 ja 2 otettu
onnistuneesti kayttdon

Sisdinen kitka. Osaamisen puute.
Vahaiiset kehittdmisresurssit.

Esimiesten koulutuksessa
mukana ymparisto-
johtamisen koulutusta

Kaupunkitasoinen sitoutuminen.



Tuloskortin 2018 tiivistelma

ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS

Maankaytto, rake to / Kuntatekniikan keskus YHTEISOLLISYYS

Turvaamme talouden Tiivistamme kaupunkia
tasapainon ENWTITINGERTEENTE

» Madritetddn infran korjausvelan maard - Laaditaan pikaraitiotien yleissuunnitelma

» Kasvatetaan uusiomateriaalien osuutta = Keskitettyjd pysékointiratkaisuja ja maksullista

maarakentamisessa kadunvarsipysakointia kehitetddn
* Kaupungin oman kaluston CO,-p&&stdt  « Vantaan kaupunkitilachje otetaan kdyttéon

p::lernen?fat ”ll:i'e;' hapklr:.tojen MYotd . Toteutetaan uutta metsdsuunnitelmaa sekd
* Edistetadn sahkobussien ja peltojen ja niittyjen hoidon
sdhkdautojen latausinfran toteutusta e :
kehittdmissuunnitelmaa

* H5Y:n kanssa padstdan sopuun s e e s .
hulevesimaksusta Maaritetddn lilkenteen osalta suuntaviivat

hiilineutraliteettitavoitteen 2030 saavuttamiseksi

Olemme edelldkavijoita
palvelujen
kehittamisessa

Edistamme asukkaiden

hyvinvointia

Lisaamme kaupungin
elinvoimaa ja
vetovoimaa

* Edistetddn rohkeasti viisaan lilkkumisen

kokeiluja

* Mahdollistetaan ja seurataan Vantaalle

soveltuvien kaupunkipyérdjarjestelmien
kokeiluhankkeita

* Lisdtdan vuorovaikutusta ja osallisuutta

kokeilemalla suunnitteluhankkeissa
palvelumuotoilua ja osallistuvaa
budjetointia

Johdamme uudistuen ja
osallistuen

» Tikkurilan jokirannan suunnittelu + Maaritelldan 2-julkaisuun kuuluvat
MATTI-prosessit
* Keskitetdan lupapalvelut

* (Osallistutaan uuden toimitalon
suunnitteluun ja hankevalmisteluun

etenee ja rakentamistydt kdynnistetdan
* Toteutetaan pyorédilyn laatukaytavia
* Purojen kunnostusohjelmaa
toteutetaan ja purotalkkaritoimintaa
jatketaan

Varmistetaan MATTI-kayttddnotto
esimerkilliselld muutosjohtamisella ja
henkilékunnan kouluttamisella
Organisaatiota uudistetaan
Ymparistdjohtaminen otetaan
suunnitelmallisesti osaksi esimiesten
toimintaa



loskortin 2018 tiivistelma

Maankaytto, rake

aristo/ Tilakeskus

Turvaamme talouden
tasapainon

Tiivistamme kaupunkia
ELTUT I GEREELTE]

Tilojen korjausvelka ei kasva
Rakennusmateriaalien kayttd on
resurssiviisasta
Toimitilahankkeiden tavoitehinta
pienenee 2%
Palvelussuhdeasuntovuokrat
tarkistetaan

* Tuetaan kaupunkikeskustojen
laadun parantamista kaupungin
kiinteistdjen kunnossapidolla ja
tdydennysrakentamisella

* Toimitilamaaran kasvua ohjataan
ja palvelutilojen suunnitteluohjeet
uudistetaan

OI d II--k-- ---.-t--
Edistimme asukkaiden SULLLESUSLLELE T2 L

hyvinvointia

palvelujen
kehittamisessa

* Sisdilmakorjausten laatua ja
valvontaa parannetaan

* KIHA-jdrjestelman kayttoa
edistetddn koulutuksella ja

lisdresurssien turvin viestinnalld

Sisdilma-asioiden edistdmiseksi * Tilojen yhteiskdyttdd edistetdan
kuntien valista yhteistydtd varaus- ja

titvistetdan kulunvalvontajérjestelmia

uudistamalla

ARVOT:
AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Lisaamme kaupungin

elinvoimaa ja
vetovoimaa

» Kaytetddn uusia integroituja
projektitoteutusmalleja

* Edistdmme energiatehokkuutta ja
kiinteistdjen olosuhdehallintaa

Johdamme uudistuen ja

osallistuen

Edistdmme Tikkurilan
toimitilahankkeen suunnittelua ja
vaistatilajarjestelyja
Osallistutaan Matti-jarjestelméan
kehittdmiseen

Ymparistondkdkulma vahvistuu
hankinnoissa ja kiinteistgjen
yllapidossa

Sisdinen yhteistyd paranee






