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Stadsdirektorens oversikt

Vanda har vuxit och utvecklats snabbt under de senaste dren. Med tanke pa tillvixten har skatteinkomsterna
Okat Iangsamt, men man har trots allt lyckats balansera ekonomin. Stadens utmdrkta ldge i centrum av hu-
vudstadsregionen, smidiga trafikférbindelser samt attraktiva arbetsplats- och boendemdjligheter kommer
dven i fortsdttningen att utgéra en grund fér stadens framgdng. Den strategi- och ekonomiplaneperiod som
nu inleds préglas av kontroll éver den ékande tillvixten samt férberedelserna infér social- och hdlsovadrds-
och landskapsreformerna.

Det investeras allt mer i basservicen. Ekonomiplanen for 2018-2021 baserar sig pa beredningen av den stra-
tegi for fullmaktigeperioden som gjorts upp ar 2017 och fullméaktigegruppernas riktlinjer for ekonomin varen
2017. Malsattningen ar att se till att ekonomin utvecklas i en positiv riktning och samtidigt vara medveten
om de risker som ar forknippade med ekonomin.

Vid beredningen av ekonomiplanen under foregaende strategiperiod foljdes ett investeringstak pa 100 mil-
joner euro per ar for investeringarna i basservice. De omfattande trafikinvesteringarna i Ringbanan och Ring
Il &r 6ver for den har gangen. Den 6kande tillvaxten i staden gor att det arliga investeringstaket maste hojas
kontrollerat. Malet for nettoinvesteringarna i basservice fér aren 2018-2021 &r att de ska hallas inom en
total ram pa 500 miljoner euro.

Under ekonomiplaneperioden investeras det sarskilt i lokaler, men budgeten for investeringar i kommunal-
teknik vaxer ocksa jamfért med féregaende strategiperiod. Vid den arliga planeringen av investeringarna be-
aktas de reparationer som gors for att atgarda inomhusluftsproblem.

Vanda har starkt sin stallning bland de storsta staderna i landet

Under de senaste aren har man lyckats fa Vandas ekonomi att ga i en gynnsammare riktning och den snabba
utvecklingen av skuldsattningen har avstannat. Vanda har férbattrat sin stallning i jamforelse med landets
storsta stader. Skillnaderna i lanebelopp mellan stidderna jamnas ut, da man jamfor hela stadskoncernens
skulder och ansvarsforbindelser.

Social- och hélsovards- och landskapsreformerna som ar under beredning innebéar en kraftig minskning av
stadens verksamhet och skatteinkomster. Da stadens lanestock pa en niva om en miljard anda forblir ofor-
andrad trots reformen, fordubblas stadens relativa skuldsattning och betydelsen av ranteriskerna i anslutning
till den stora lanestocken okar ytterligare. Reformen gor ocksa att stadens beroende av statsandelsfinansie-
ring 6kar avsevart.

Med tanke pa en langsiktig och ansvarsfull utveckling av staden ar det viktigt att vi dven i fortsattningen
tryggar balansen i Vandas ekonomi, med beaktande av framtida utmaningar och risker.

Arbetet med att bygga upp framtidens stad fortsatter

Pa global niva har de stora stdadernas roll under de senaste artiondena kommit att betonas, nar det galler att
mojliggdra utveckling, innovationer och ekonomisk tillvaxt. | Finland har de stora staderna ocksa fortsatt-
ningsvis en viktig roll i utvecklingen av bildnings- och fritidstjdnsterna samt livskraften och livsmiljéerna.

Enligt riktlinjerna fran landets regering 6verlamnas lagstiftningen om social- och hélsovardsreformen och
landskapsreformen for behandling i riksdagen varen 2018, och avsikten ar att reformen verkstélls fran och
med 1.1.2020. En viktig uppgift fér Vanda ar under de ndrmaste aren att férbereda sig infér denna historiska
strukturomvandling.

Budgeten for 2018 ar det sista budgetforslaget for mig som Vanda stadsdirektor, i och med att jag gar i pens-
ion. Jag vill tacka alla stadens anstéllda och fortroendevalda for ett mycket gott samarbete och er viktiga
insats for att nd de gemensamma malen.

Kari Nenonen
Stadsdirektor



Forandringar i Vanda stads omvarld

Foéretagens omsattning och Il6nesumma i kraftig tillvaxt

Recessionen aren 2008-2009 féljdes av ett kortare uppsving 2010-2011 varefter foretagens omsattning i
runda tal forblev den samma i fyra ars tid i Vanda (2012-2015). | en jamforelse med hela Helsingforsregion-
ens utveckling kan dven denna situation anses vara helt rimlig eftersom en granskning av hela regionen ger
vid handen att foretagens omsattning kom att minska efter ar 2011 och nadde nivan fér aren 2009 och 2011
forst mot slutet av 2016. | Vanda lag foretagens omsattning i bérjan av 2017 pa en niva som ar omkring atta
procent hogre an i slutet av ar 2011. Oavsett den ekonomiska kraftgangen hade de I6nesummor som utbe-
talades av foretagen 6kat sedan utgangen av ar 2009. En kraftig vandning i den ekonomiska tillvaxten framgar
av att 6kningen i omsattningen accelererat fran och med boérjan av 2016.

Figur 1. Utvecklingen i foretagens omséattning och Ionesumma i Vanda och Helsingforsregionen aren 2008—
2017 (2010=100)
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Kalla: Statistikcentralen

Den relativt positiva utvecklingen i foretagens omsattning i Vanda forklaras sarskilt av hur byggnadssektorn
har utvecklats. Byggnadssektorns omsattning har férdubblats i jamférelse med ar 2010. Inom de 6vriga hu-
vudsektorerna (industri, parti- och detaljhandel, service) har féretagens omsattning kvarstatt i det ndrmaste
vid den samma fran ar 2011 fram till ar 2016 eller till och med minskat. Under det senaste aret har omsatt-
ningen inom alla huvudsektorer i Vanda vant i en uppgang. Nar man synar laget mellan de olika omradena
finns det inga betydande skillnader i detta omslag. Foretagens omsattning praglas av tillvaxt inom alla omra-
den, bade i 6stra Vanda och i vastra Vanda, liksom i Aviapolisomradet.



Figur 2. Utvecklingen i féretagens omsattning inom olika sektorer i Vanda aren 2008—-2017 (2010=100)
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Kélla: Statistikcentralen

Arbetsplatssufficiensen i Vanda ligger pa en hoég niva

Antalet arbetsplatser har efter det inledande skedet av den ekonomiska recessionen, fran och med ar 2009
vuxit ordentligt i Vanda. Vandas arbetsplatssufficiens lag pa 109 procent ar 2015. Vid en observation omra-
desvis har den storsta 6kningen i antalet arbetsplatser aren 2009-2014 skett inom Aviapolis storomrade, dar
har antalet arbetsplatser 6kat med omkring 2 800 stycken. Aven i Dickursby har dkningen i antalet arbets-

platser varit betydande, antalet arbetsplatser har 6kat med 1 500 stycken.

Figur 3a: Andringen i antalet arbetsplatser i Helsingforsregionens kommuner &ren 2009-2015
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Figur 3b: Forandringar i antalet arbetsplatser i Vandas storomraden aren 2009-2014
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| arbetsplatsstrukturen forekommer betydande skillnader mellan kommunerna i Helsingforsregio-nen. Ar-
betsplatserna i Vanda har en stark 6vervikt till férdel fér transport- och lagersektorn, parti- och detaljhandeln,
byggandet samt samhallsinfrastruktur och miljésektorn. | motsvarande man &r antalet arbetsplatser inom
finanssektorn, informations- och kommunikationssektorn, fastighetssektorn, utbildningssektorn samt ocksa
inom social- och héalsovardssektorn relativt sett farre. Som helhet sedd ar Vandas narings- och arbetsplats-
struktur langt servicedominerad. Av alla arbetsplatser i Vanda ar 2014 forekom omkring 61 procent inom
servicebranscherna i den privata sektorn, medan omkring 16 procent férekom inom den allmédnna sektorn.

Vanda i kraftig tillvaxt

| borjan av ar 2017 hade Vanda 219 341 invanare. Under det senaste artiondet har Vandas befolkning vuxit
med nastan 30 000 personer. Befolkningsdkningens hastighet har under denna tidsperiod vaxlat i intervallet
1,1-2,2 ar. Snabbast var tillvaxten ar 2016 da Vandas befolkning 6kade med mer dn 4 700 personer, vilket
motsvarar en tillvaxt pa runt 2,2 procent. Under perioden januari—juli 2017 var befolkningsokningen dock en
fiardedel mindre jamfért med samma period under 2016. Enligt den befolkningsprognos for Vanda som sam-
manstallts 2017 fortsatter befolkningsdkningen pa en niva om ndrmare 2 procent dven under de kommande
fem aren, vilket betyder en arlig befolkningsékning pa éver 4000 personer.

Befolkningsékningen i Vanda, liksom i de 6vriga stora stdderna i huvudstadsregionen, har redan en langre
tidpraglats av okningen i den del av befolkningen som talar nagot frimmande sprak. | borjan av 2017 var
andelen av Vandas befolkning med nagot fraimmande modersmal 16,6 procent. Under de senaste fem aren
har andelen av befolkningen som talar nagot frammande sprak 6kat i Vanda med en arshastighet pa 6ver en
procentenhet. | en jamforelse omradena emellan var andelen av befolkningen med frammande modersmal
storst i Hakansbole storomrade, dar utgoér andelen med nagot fraimmande modersmal runt en fjardedel av
befolkningen. | bérjan av 2017 talades 117 olika frammande sprak som modersmal i Vanda. Av de fraimmande
spraken utgjordes de klart stérsta grupperna av personer som talar estniska (ca 7 750 personer) och ryska
(ca 7 270 personer). Andelen som har svenska som modersmal uppgick i arsskiftet 2016—2017 till knappa 5
600 personer. Efter estniska och ryska var de vanligaste fraimmande spraken somaliska, arabiska, albanska,
vietnamesiska, engelska och kurdiska.



Befolkningsokningen langt beroende av 6kningen i befolkningen med nagot fraimmande moders-
mal

Flyttningsrorelsen fran utlandet till Vanda har varit en faktor som bidragit till befolkningsékningen under hela
2000-talet. | migrationsrorelsen i hemlandet har de arliga fluktuationerna daremot varit stora. Exempelvis
aren 2012-2014 led Vanda av ett underskott i den inhemska migrationsrorelsen. Aren 2015-2016 vinde den
inhemska migrationsrorelsen emellertid i ett kraftigt uppsving och bidrog till att 6ka Vandas befolkning med
mer an 2000 personer ar 2016. Den naturliga befolkningsékningen, 6vervikten i antalet fodda i relation till
antalet doda, har daremot minskat i jamn takt under de senaste tio aren. Denna utveckling ar den samma for
hela landet. Efter ar 2012 har den naturliga befolkningsdkningens andel av Vandas befolkningsokning varit
mindre an migrationsroérelse fran utlandet, dvs. nettomigrationen.

Figur 4a: Den naturliga befolkningsdkningen, nettomigrationen kommunerna emellan och nettomigrationen
i Vanda aren 2000-2016.
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Figur 4b: In- och utflyttningen i Vanda aren 2000-2016
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Befolkningsékningen i Vanda under 2000-talet grundar sig langt pa den betydande 6kningen i den andel av
befolkningen som har nagot frimmande modersmal. Aren 20072016 omfattade 6kningen i den del av be-
folkningen som talar nagot annat sprak sammantaget omkring 80 procent av befolkningsdkningen i
Vanda. For befolkningen i arbetsfor alder (20—64 ar) har antalet som talar nagot av de inhemska spraken i
Vanda minskat alla ar under de senaste 10 aren, med undantag for tre ar, aren 2007 och 2015-2016. Vad
avser befolkningen i arbetsfor alder har andelen med frammande modersmal 6kat i Vanda aren 2007-2016
med sammanlagt nastan 16 700 personer, da antalet personer som talar nagot inhemskt sprak i denna al-
dersgrupp a sin sida minskat med mer &n 3 100 personer under samma tidsperiod.

Figur 5a: Den arliga andringen i befolkningen i Vanda aren 2000-2016
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Figur 5b: Den arliga fordandringen bland Vandas befolkning i arbetsfor alder (20—-64 aren 2000-2016
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Aven i Vanda 3ldras befolkningen

| och med den kraftiga befolkningsékningen vaxer dven arsklasserna av barn i dagvardsaldern och i skolaldern
i viss man under de kommande tio aren. Antalet barn i dagisaldern (0-6 ar) férutspas uppga till ca 3 200 och
barnen i skolaldern (7-15 ar) till knappt 2 600 fler ar 2027 &n vid arsskiftet 2016-2017. Trots tillvaxten i de
unga arskullarna aldras befolkningen dven i Vanda. Sarskilt framgar detta for den del av befolkningen som ar
pensionarer i aldersgruppen 75—84 ar som forutspas vaxa i jamn takt, med sammanlagt ca 70 procent fram
till &r 2027. | den grupp som fyllt 85 ar forutspas tillvaxten vara till och med storre dn sa har, éver 90 procent
fram till ar 2027. Daremot berdknas det att aldersgruppen 65-74 slutar 6ka om nagra ar.

Figur 6. Befolkningsforandringen i de yngsta aldersgrupperna i Vanda aren 2000-2016 och prognos 6ver ut-
vecklingen 2017-2027
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Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2017



Figur 7. Befolkningsférandringen i de dldsta aldersgrupperna i Vanda aren 2000-2016 och prognos 6ver ut-

vecklingen 2017-2027

25000
20000 I I I I
+ 15000
o
c
o
5 I I
g I
2 10000 : 11
5000 -
0 .
o i o o < wn (e} ~ (o] [e2) o — o o < [Fp] [(e} ~ 0 [e)] o i (o] o < un [(e} ~
o o o o o o o o o o i — i i — i i — i i o~ o o o~ o o o~ o
O O O O O O O O O O O O O O 0O OO OO0 Oobo oo oo o o o
[a\] o~ o [aV] o~ o~ [aV] o~ o~ [aV] o~ o~ o [a\] o~ o [a\] o~ [aV] [a\] o~ o [aV] o~ o [aV] o~ o
m65-743r m75-843r mOver85ar

Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2017

Den demografiska forsorjningskvoten, antalet under 15 ar och 6ver 65 ar i relation till antalet i alderskatego-
rin 15-64 ar, har i huvudstadsregionen varit och kommer under de ndrmaste artiondena att vara lagre an
nivan for hela landet. | forhallande till Helsingfors har den demografiska forsorjningskvoten i Vanda och
Helsingfors forsvagats under 2000-talet.

Figur 8. Den demografiska forsorjningskvoten i Vanda, Esbo, Helsingfors och hela landet aren 1990-2016
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Kvinnornas utbildningsniva har gatt forbi mdnnens utbildningsniva

Vandabornas utbildningsniva® ligger mycket nira den genomsnittliga utbildningsnivan fér hela landet. | en
jamforelse mellan kommunerna i Helsingforsregionen finns den hogsta utbildningsnivan efter Grankulla i
Esbo, Helsingfors och Kyrkslatt. Utbildningsnivan i Vanda ligger pa samma niva som huvudklungan bland
kranskommunerna i Helsingforsregionen. Tack vare hojningen av den allménna utbildningsnivan har dven
Vandabornas utbildningsniva klart hojts. Vid relativa och absoluta jamforelser har 6kningen i Vandabornas
utbildningsniva under detta artionde emellertid saktat av jamfort med de flesta av kranskommunerna. Likasa
i en jamforelse mellan de sex storsta staderna ar utbildningsnivan i Vanda lagst.

Figur 9. Befolkningens utbildningsniva matt enligt indexet for utbildningsniva i kommunerna i Helsingforsreg-
ionen, de storsta staderna och hela landet ar 2015
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Kalla: Statistikcentralen

Okningen i den allmanna utbildningsnivan har lyft sarskilt kvinnornas utbildningsniva. Detta kan observeras
aven i Vanda. Vandakvinnornas utbildning dr hégre dn mannens utbildning i alla aldersgrupper under 60
ar. Skillnaderna i andelarna som avlagt examina pa hogre niva mellan man och kvinnor dr ndrmast en féljd
av att andelen som avlagt lagsta hogre utbildning och lagre hogskoleexamen &r allmannare bland kvin-
norna. Ddaremot ar det nastan ingen skillnad i andelarna som avlagt hégre hégskoleexamen, eftersom ande-
len man i Vanda som avlagt hogre hdgskoleexamen ar knappa 10 procent medan kvinnornas andel ar 11
procent.

! Utbildningsniva mats enligt den genomsnittliga Iangden pa den hogsta utbildning som avlagts efter genomgangen grundlaggande
utbildning. Vandas jamforelsetal 348 tolkas sa att i genomsnitt har Vandaborna en utbildning pa 3,5 ar efter den grundldggande
utbildningen.
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Figur 10a: Befolkningens utbildningsniva enligt kon och aldersgrupp i Vanda ar 2015, mén
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Figur 10b: Befolkningens utbildningsniva enligt kon och aldersgrupp i Vanda ar 2015, kvinnor
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Den accelererande ekonomiska tillvaxten innebédr minskad arbetsloshet

Arbetslosheten borjade minska under 2016. | slutet av juli 2017 var antalet arbetsldsa i Vanda 13 359 perso-
ner, dvs. 1 762 personer mindre an under motsvarande tidpunkt aret innan. Arbetsloshetsgraden i Vanda var
11,7 procent i slutet av juli, vilket ar 1,7 procentenheter ldgre dn aret innan. | en regional jamforelse var
arbetsloshetsgraden i Helsingfors 12,4 procent, i Esbo 10,5 procent och i kranskommunerna 9,2 pro-
cent. Langtidsarbetslosheten har ocksd minskat betydligt. Antalet personer i Vanda som varit arbetslosa
langre &n ett ar uppgick i slutet av juli 2017 till 4 191 personer, vilket ar en minskning med 1 226 personer,
dvs. 23 procent, jamfort med laget i juli 2016. Antalet |dngtidsarbetslosa i Vanda ar emellertid ndrmare tre-
dubbelt jamfort med nivan aren 2008-2009.

Figur 11. Utvecklingen i arbetsloshetsgraden i Vanda, Esbo och Helsingfors aren 2010-2017
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet

Figur 12. Utvecklingen av ungdomsarbetslosheten, arbetslosheten bland personer som fyllt 50 ar och lang-
tidsarbetslosheten i Vanda aren 2008-2017
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| Vanda var antalet arbetslésa under 25 ar 1617 st. i juli 2017, vilket dr nastan 200 personer farre ett ar
tidigare. | Helsingforsregionen uppgick antalet arbetslsa under 25 ar till omkring 9 300 personer i slutet av
juli 2017, dvs. cirka 1 700 personer farre an ett ar tidigare. Antalet arbetsldsa 6ver 50 ar har ocksa minskat. |
slutet av juli 2017 var deras antal i Vanda 4 364 st., vilket ar ndstan 600 farre an aret innan. Den sjunkande
trenden i antalet arbetslosa personer som fyllt 50 ar syns bade i Helsingfors och i Esbo, liksom dven i KUUMA-
kommunerna. Nar man kontrollerar férdelningen mellan kénen i relation till hur pass vanlig arbetslosheten
ar, forekommer det tydliga skillnader mellan méan och kvinnor i Vanda. Med beaktande av dven de arliga
fluktuationerna ar arbetslsheten bland méan betydligt mer vanlig an den kvinnliga arbetslésheten.

Figur 13. Antalet arbetslosa enligt kén i Vanda aren 2006—2017
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet
Bostadsproduktionen halls pa en hog niva i flera ars tid

Bostadsproduktionen i Vanda har redan 6kat till ndstan det tredubbla jamfort med vagdalen 2009 pa 1000
bostader. | Vanda fardigstalldes narapa 3 000 nya bostader under ar 2016. Det har overskrider klart malbil-
den i MBT-avtalet pa 2 400 bostader i aret. Pa basis av prognosen 6ver bostadsbyggandet férvantas att klart
fler an 3 000 bostader fardigstalls under 2017. For aren 2018-2021 férutspar prognoserna till och med att ca
3 500 bostader fardigstalls varje ar. Tillvaxten i bostadsproduktionen under de senaste aren har forskjutit
bostadsproduktionen sa att dvervikten klart ligger pa flervaningshus. Till och med 90 procent av bostidderna
fardigstalls i flervaningshus. Samtidigt har bostadernas genomsnittliga storlek minskat i alla typer av hus. |
bostadsproduktionen kommer tyngdvikten under de ndrmaste aren att ligga pa Myrbacka, Kivisté och Dick-
ursby storomraden. For Aviapolis storomrade forlaggs okningen i bostadsproduktionen tidsmassigt till de
forsta aren pa 2020-talet. En utveckling som helt tydligt praglar bostadsmarknaden ar att en mycket stor
andel av den nya adgarbostadsproduktionen 6vergar direkt till bostadsinvesterarna.
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Figur 14. Fardigstallda bostdder storomradesvis i Vanda aren 2000-2016 och prognosen fér aren 2017-2026
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Kalla: Kommunregistret Facta och Vandas prognos for bostadsproduktionen 2017

Mangden vaningsyta som byggs for annat dn bostader har under de senaste aren legat pa en klart lagre niva
jamfort med aren som foregick den ekonomiska nedgangen. Aren 2013-2015 byggdes affirslokaler i anmérk-
ningsvart ringa omfattning. Fér kontorslokalernas del var ar 2016, alldeles i likhet med aren 2010 och 2012
ytterst ansprakslos vad géller mangden som byggts. Byggandet av lagerlokaler har under aren 2015-2016
legat pa en rimligt hog niva, medan byggandet av industrilokaler dock visat en nedatgaende trend.

Figur 15. Annat dn bostadsbyggande (m2-vy) i Vanda aren 2000-2016
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Kalla: Kommunregistret Facta
| Vanda har bostddernas prisutveckling varit mycket jamn. Mediankvadratmeterpriserna fér aldre flerva-
ningshusbostdder har fran det forsta kvartalet 2010 fram till det andra kvartalet 2017 stigit med omkring 10
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procent. Jamfért med de olika priszonerna? i Helsingfors samt prisutvecklingen i Esbo och Grankulla har pris-
utvecklingen i Vanda legat pa en ytterst rimlig niva. | den dyraste zonen i Helsingfors samt i Esbo och Gran-
kulla har medianpriserna per kvadratmeter stigit med 25—-33 procent. | kranskommunerna har priserna under

motsvarande tidsperiod stigit med omkring fem procent.

Figur 16. Medianpriserna per kvadratmeter for adldre flervaningshusbostader i Vanda, Esbo och Grankulla

samt Helsingfors olika priszoner kvartalsvis aren 2010-2017.
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Kalla: Statistikcentralen

Det férekommer relativt stora skillnader mellan priserna for bostader i dldre flervaningshus i Vandas olika
storomraden. | Aviapolis med det nyaste bostadsbestandet férekommer den hégsta prisnivan i Vanda pa runt
3 700 euro per kvadratmeter. Priserna har ocksa stigit mest i Aviapolis sedan 2010. | omradena Hakansbole
och Bjorkby har priserna stigit i den minsta omfattningen medan de till och med har sjunkit i Korso. Dessa

omraden har ocksa det dldsta bostadsbestandet.

2 Priszonerna utgdr fran postnummeromradesindelningen http://www.stat.fi/til/ashi/ashi 2011-01-

26 luo 001.html
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Ekonomins utvecklingsutsikter

Allmdnna ekonomiska utsikter

Den langvariga perioden av langsam ekonomisk tillvdxt har nu brutits. Enligt finansministeriets prognos for-
utspas BNP for ar 2017 stiga med 2,9 procent och aren 2018-2019 med 1,8-2,1 procent. Konjunkturvand-
ningen har varit snabb, eftersom det annu i borjan av ar 2017 férutspaddes en ekonomisk tillvaxt pa knappa
halften av vad som nu forefaller vara pa vag att forverkligas. En central faktor som utgor underlag fér den
starkta ekonomiska tillvaxten ar ékningen i den industriella produktionen. Enligt prognosen kommer indu-
striproduktionens omfattning att 6ka med narmare sju procent i ar. Utover den 6kade exportkvantiteten har
prisindexet fér varuexporten stigit betydligt. Aven i produktionen av tjinster férekommer tillvaxt, dven om
den ar langsammare. Under innevarande ar forutspas exporten 6ka med 4,7 procent och den gynnsamma
utvecklingen inom exporten forvantas fortsatta aven aren 2018-2019.

| och med den ekonomiska tillviaxten har arbetslosheten, liksom &dven langtidsarbetslésheten borjat
minska. Minskningen i arbetsloshetsgraden ar emellertid langsammare an forutsett, vilket delvis kan vara en
foljd av att sddana som ar utanfor arbetskraften dvergar i sysselsattning. | viss man férsvaras maojligheterna
att dra nytta av den positiva konjunkturen i och med att det inom vissa sektorer férekommer brist pa kom-
petent arbetskraft.

Tyngdpunkten i investeringarna férvantas efter hand forskjutas fran investeringar i bostader och byggnader
till industriella investeringar i maskiner och anldggningar samt investeringar i forskning och utveckling. Ok-
ningen i investeringarna i produktionsanlaggningar okar ocksa kapitalstocken och darmed dven de ekono-
miska produktionsmajligheterna i framtiden. Samtidigt stéds ocksa 6kningen av arbetsproduktiviteten i och
med investeringarna i produktionen.

Centralbankernas penningpolitik ar fortfarande inriktad pa att stédja tillvaxt. Inflationsforvantningarna haller
pa att normaliseras och 6kningen i konsumentpriserna accelererar. Radntenivan vander mot en hojning. De
korta rantorna kommer emellertid aren 2017-2018 att hallas pa den negativa sidan.

Hushallens inkomstniva utvecklas ansprakslost under 2017, en tillvaxt pa endast 0,3 procent forvantas, men
for aren 2018-2019 férvantas en okning pa runt 1,5 procent. Hushallens skuldsattning utgoér emellertid en
risk for bade hushallen sjdlva och hela den nationalekonomiska balansen.

Den offentliga sektorns utgifter i relation till bruttonationalprodukten sjunker aren 2017-2019 och samtidigt
forvantas den offentliga sektorns bruttoskuldsattning stanna upp. Skatteuttaget forvantas sjunka fran 44,3
procent ar 2016 till en niva pa under 42 procent ar 2018. Trots de forbattrade ekonomiska konjunkturerna
kvarstar dock den stora utmaning som den aldrande befolkningen utgor for den offentliga ekonomin.

Den ekonomiska utvecklingen inom den kommunala sektorn

Den kommunala sektorn har skuldsatt sig kraftigt under hela 2000-talet och i slutet av 2017 férutspas kom-
munerna och samkommunerna redan ha en lanestock som ligger pa runt 19 miljarder euro. Inverkat pa skuld-
sattningsutvecklingen har for sin del det 6kade servicebehovet i de lagstadgade tjansterna bland annat pa
grund av den aldrande befolkningen och den allt kraftigare urbaniseringsprocessen. Likasa har statens beslut
om nedskarningar i statsandelarna 2012-2017 pa ett vasentligt vis inverkat pa kommunalekonomin da ver-
kan av dessa pa arsniva under 2017 redan uppgar till 1,6 miljarder euro. Den strama kommunalekonomin har
tvingat kommunerna att effektivisera och anpassa sin verksamhet, hoja skattesatserna och 6ka lanebérdan
for att finansiera de 6kade investeringsbehoven.

Kommunernas ekonomi i Fastlandsfinland starktes ar 2016 jamfort med aret innan: tillrdackligheten i kommu-
nernas finansiella tillgangar forbattrades klart, [anestockens tillvaxt i relativa tal stoppades upp och en dam-
pad Okning i verksamhetsutgifterna fortsatte. Kommunernas arsbidrag lag pa omkring 2,7 miljarder euro,
vilket var tillrdckligt for att tacka avskrivningar och nettoinvesteringar. Kommunernas arsbidrag forbattrades
med runt 800 miljoner euro fran ar 2015. Vid observation kommungruppvis blev arsbidraget battre sarskilt i
de kommuner som hade storre antal invanare; mest 6kade arsbidraget i gruppen med 6ver 100 000 inva-
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nare. Kommunernas lanestock fortsatte att 6ka, dock i en lugnare takt an under de foregaende aren. Lane-
stocken 6kade med runt 535 miljoner euro, dvs. 3,8 procent, dd kommunernas lanestock aren 2013-2015
vaxte med mer dn 800 miljoner euro i aret.

Det sammanrdknade resultatet for rakenskapsperioden och den finansiella stallningen fér kommunalekono-
min ar 2017 forefaller bli starkare dn vad som framlades i programmet fér den kommunala ekonomin varen
2017. Framforallt skatteinkomsterna forvantas 6ka i en mer gynnsam riktning jamfért med vad som tidigare
bedémts. Under innevarande ar starks den kommunala ekonomin av inskrankningarna i verksamhetsutgif-
terna, vilket dr en foljd av atgarderna i konkurrenskraftsavtalet, minskningen i de pensionsavgifter som alig-
ger de kommunala arbetsgivarna samt kommunernas egna anpassningsatgarder, liksom de atgarder som re-
geringen angett riktlinjerna for. Rakenskapsperiodens resultat forsvagas dock redan med en bérjan fran ar
2018 fram tills social- och héalsovards- samt landskapsreformerna trader i kraft.

| och med social- och hélsovardsreformen samt landskapsreformen kommer den kommunala ekonomins
uppgifter framover att ha tyngdvikten bland annat pa utbildning, vilket pa grund av forandringen i befolk-
ningens aldersstruktur inte kommer att belastas med ett motsvarande tryck pa 6kade utgifter som i fraga om
social- och hélsovardstjansterna. Darfor kommer utgiftstrycket inom kommunalekonomin att latta fran och
med ar 2020 och skuldsattningen att sakta av. Nettoinvesteringarna forblir i varje fall pa en hog niva de narm-
aste aren. Underhallet av kommunernas nuvarande byggnadsbestand forutsatter fortsattningsvis betydande
reparationsinvesteringar. Dessutom accelererar det livliga sjukhusbyggandet som redan ar i gang, dven om
investeringarna i social- och halsovard alades med tillstandskrav i samband med den interimistiska lag som
tradde i kraft sommaren 2016. | och med att urbaniseringstakten fortsatt ar stark kommer framforallt de
stora stadernas investeringstryck att vara fortsatt hogt.

Kommunekonomiprogrammet 2018-2021

Kommunekonomiprogrammet fér ar 2018 har utarbetats i samband med beredningen av statens budgetpro-
position. Syftet med kommunekonomiprogrammet ar att utvardera den kommunala ekonomins lage och
kommunernas mojligheter att klara av att organisera basservicen genom de atgarder som ligger inom finan-
sieringsrambeslutet for kommunalekonomin. Kommunekonomiprogrammet fokuserar pa granskningen av
utvecklingsutsikterna for kommunalekonomin samt de statliga atgarderna. Verkningarna av regeringens
spetsprojekt och reformer, konkurrenskraftsavtalet samt de 6vriga atgarderna har utvarderats till de delar
som det finns regeringsbeslut angaende atgarderna och atgardernas verkningar ar kanda.

Kommunernas kalkylmassiga tryck pa att hdja inkomstskattesatserna forefaller ga i en mer positiv riktning &n
tidigare, sarskilt dd med avseende pa ar 2018. Trycket pa skattehdjningar skulle ha minskat jamfort med va-
ren 2017 och halften av kommunerna skulle enligt kalkylen kunna ha mdéjlighet att sanka sin skattesats utan
att rubba balansen. Den viktigaste observationen som foljer av granskningen ar den stora diskrepansen mel-
lan olika kommuner. Sarskilt i borjan av granskningsperioden forefaller kommunernas finansieringslage att
vara mer positivt dn tidigare, med start fran 2018 skulle situationen vdnda i sdmre riktning.

Finlands ekonomi upplever ett tydligt uppsving och prognoserna gar ut pa att BNP fortsatter att vdxa dven
under inkommande ar, dock nagot langsammare. En god ekonomisk tillvaxt innebar emellertid inte en 16s-
ning pa den offentliga ekonomins problem. Arbetsléshetsnivan forblir pa en relativt hog niva pa grund av
olika strukturella faktorer, vilket medfér att utgifterna for arbetsmarknadsstéd, vilket kommunerna ocksa ar
med om att finansiera, sjunker mycket langsamt. Vidare innebar dndringen i befolkningens aldersstruktur ett
Okat behov av vard- och omsorgstjanster och 6kar darigenom trycket pa 6kade utgifter inom kommuneko-
nomin. Likasa bidrar den 6kande invandringen till ett 6kat behov av sadan service som produceras av kom-
munerna.

Enligt prognosen for hur den kommunala ekonomin utvecklas kommer resultatet for kommunalekonomins
rakenskapsperiod att forsvagas redan fran och med 2018 fram tills social- och halsovards- samt landskapsre-
formerna trader i kraft. Utan att beakta de positiva sysselsattningsverkningarna har konkurrenskraftsavtalet
en forsvagande inverkan pa kommunalekonomin pa kort sikt: utvecklingsprognosen fér kommunekonomin
anger en forsvagning av den kommunala ekonomin med runt 100 miljoner euro under 2018. P3 langre sikt
drar dven kommunalekonomin nytta av konkurrenskraftsavtalets positiva aterverkningar pa sysselsattningen
och tillvaxten. Enligt Finansministeriets bedémning fran varen 2017 ar man pa vag att na det mal for den
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finansiella stallningen som i planen for den offentliga ekonomin uppstallts fér den lokala forvaltningens net-
tolanegivning. Enligt detta mal far den lokala férvaltningens nettolanegivning vara hogst -0,5 procent i relat-
ion till BNP ar 2019.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Under 2017 har utvecklingen i kommunernas skatteinkomster varit battre an forvantat. Utfallet av de redo-
visade inkomsterna i borjan av aret samt férhandsuppgifterna om beskattningen fér ar 2016 stédjer denna
utveckling. Aven om nedskérningarna i semesterersittningarna visserligen tyngde redovisningarna i augusti
i negativ riktning jamfoért med aret innan, sa kommer inkomsterna av kommunalskatterna for hela aret att
Oka betydligt mer &n vad prognoserna fran varen 2017 ger vid handen. Utvecklingen av kommunalskatten i
en gynnsammare riktning an forvantat beror huvudsakligen pa att Idnesumman 6kar. Pa basis av de allra sista
uppgifterna fran hésten 2017 kommer 6kningen i [6nesumman att ligga pa till och med mer &@n tva procent. Li-
kasa har kommunernas skatteinkomstprognoser pa riksniva under kommande aren skrivits upp, dock i en
mer moderat omfattning.

Regeringen gav vid budgetmanglingen hosten 2017 riktlinjer for att regeringen kommer att latta pa beskatt-
ningen av fortjanstinkomster for att trygga att ingen ska drabbas av skarpt beskattning i anslutning till kon-
kurrenskraftsavtalet 2018. Dessa skatteldttnader bedéms pa riksplanet innebdra en minskning av de kom-
munala skatteinkomsterna med 182 miljoner euro. Den storsta enskilda forandringen ar forhojningen av ar-
betsinkomstavdraget som innebar en minskning av avkastningen fran kommunalskatten med 115 miljoner
euro. Med beaktande av de tidigare avgjorda andringarna i beskattningsgrunderna som forbattrar avkast-
ningen av de kommunala skatterna (avslutande av barnavdraget och nedskarningen i ranteavdragen for bo-
stadslan) bedéms fordandringarna minska kommunalskatten med sammanlagt 131 miljoner euro. De besluts-
grundade skattesdankningarna minskar kommunernas skatteinkomster, men kommunerna kompenseras for
verkningarna via statsandelssystemet.

| forvarvsinkomsternas beskattningsgrunder foretas under 2018 en indexjustering i enlighet med regerings-
programmet for att motsvara forandringen i konsumentprisindexet. Arbetsbeskattningen omfattas av latt-
nader pa sammanlagt 300 miljoner euro, varav kommunernas andel utgér 105 miljoner euro. Inkomstskatte-
lagen kompletteras med en bestammelse enligt vilken en anstalld inte beldaggs med skattepliktig inkomst for
en utbildning som ar i arbetsgivarens intresse och bekostas av denna. Dessutom forlangs den tillfalliga tids-
grénsen pa tva ar som tillampas vid betalningen av skattefria resekostnadsersattningar till tre ar. Dessa at-
garder bedoms inte ha betydande aterverkningar pa de inkomster som flyter in fran férvarvsinkomstbeskatt-
ningen.

| enlighet med regeringsprogrammet fortsatter minskningen av den avdragsgilla delen av bostadslaneran-
torna sa att den avdragsgilla delen av bostadslanerantorna ar 35 procent ar 2018. Barnavdraget pa viss tid
slutar att vara i kraft i slutet av 2017. Sammantaget bedéms dessa forandringar inverka minskande pa av-
kastningen fran kommunalskatter med 26 miljoner euro under 2018. Enligt regeringsprogrammet kompen-
seras kommunernas skatteinkomstforluster fullt ut.

| konkurrenskraftsavtalet kom man 6verens om vissa dndringar i lontagarnas avgifter aren 2017-2020. Av-
giftsandringarna inverkar darmed sankande pa inkomsterna fran kommunalskatten ocksa efter 2017. Till
dessa delar kompenserar regeringen inte kommunerna for skatteforlusterna aren 2018-2020, liksom den
inte gjort for ar 2017.

| prognosen 6ver samfundsskatterna har man beaktat finansministeriets uppdaterade prognos som under
2017 har hojts betydligt. | prognosen beaktas dven dkningen i de forskottsskatter for samfund som betalats
forar 2017 och forhandsuppgifterna om beskattningen for ar 2016. | anknytning till beskattningen fér ar 2016
bokférdes i maj 2017 en ovanligt stor engangsbetalning av forskottsskatter varav kommunernas andel var
runt 200 miljoner euro. Den ifrdgavarande engangshandelsen torde ha betydande aterverkningar pa de kom-
munvisa fordelningsandelarna under kommande ar, beroende pa i vilka kommuner ifrdgavarande foretag har
sina verksamhetsstallen. Den stora enskilda posten 6kar pa fordelningsandelar for lokaliseringsorternas del
och sdnker & andra sidan de 6vriga kommunernas fordelningsandelar fér aren 2018 och 2019.

| enlighet med regeringsprogrammet hojs fastighetsskatten under regeringsperioden varje ar sa att avkast-
ningen av fastighetsskatterna 6kar med sammanlagt 100 miljoner euro. Fastighetsskattelagen ar pa vag att
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dndras for beskattningsaret 2018 regeringspropositionen anslutning till andringen 133/2017 &r under be-
handling i riksdagen. Finansutskottet foreslog att man skulle slopa forhojningarna av de nedre granserna i
fastighetsskattesatserna (FiUB 9/2017rd) och riksdagen har utgdende fran forslaget godkant propositionens
innehall i andrad form vid den forsta behandlingen 18.10.2017. | férslaget ingar fortsattningsvis en hojning
av de oOvre granserna for den allménna fastighetsskattesatsen liksom fér annat an fast bostadsbyggnad ar
2018. Det nya spannet skulle pa basis av regeringens férslag ligga pa 0,93-2,00 procent (ar 2017: 0,93-1,80
procent). Avsikten ar att andringarna trader i kraft, innan kommunerna ska meddela sina skattesatser till
skatteforvaltningen i mitten av november 2017.

Med start fran och med 2018 kommer vindkraftsparkerna i fastighetsbeskattningen att éverféras till att om-
fattas av fastighetsskattesatsen for kraftverk. De vindkraftsparker, dar den sammantagna effekten av vind-
kraftverken overskrider 10 megavoltampere och som ar kopplade till ndtet via en gemensam anslutnings-
punkt behandlas i fortsattningen som kraftverk i fastighetsbeskattningen. Skatteférvaltningen har for tillfallet
inte fullt ut information om alla vindkraftverk. Infér den specificering som sker i beskattningen av vindkraft-
verk bér kommunerna ge alla vindkraftverk ett bestaende byggnads-signum. Bedomningen ar att detta skulle
Oka avkastningen av fastighetsskatten med runt 5 miljoner euro.

Hur dndringarna i de beskattningsgrunder, som anknyter till budgetforslaget, inverkar pa kommunernas
skatteinkomster ar 2018 (miljoner euro)

Indexjustering av forvarvsinkomsternas beskattningsgrunder -77
Lattnader i arbetsbeskattningen -105
Inskrankningen av ranteavdrag for bostadslan 13
Avslutandet av barnavdragets giltighetstid 38

Fastighetsskatten for vindkraftsparker
Avlagsnandet av Overlatelseskatten vid vissa dndringar i bolagsform 1

Forhéjning av kommunernas fordelningsandel av samfundsskatterna (kompensation for

smabarnspedagogikens avgifter) 60

Statsbidragen till kommuner och samkommuner dr sammanlagt 10,59 miljarder euro ar 2018 och 6kar med
endast 0,1 procent fran aret innan. | kommunernas statsandel for basservice foreslas runt 8 458 miljoner
euro vilket ar omkring 140 miljoner euro mindre dn i den ordinarie budgeten for ar 2017. Storst inverkan pa
minskningen av statsandelen har 6kningen av avdraget med 119 miljoner euro i anslutning till konkurrens-
kraftsavtalet samt justeringen av kostnadsférdelningen mellan staten och kommunerna, vilken innebar en
minskning av statsandelen med omkring 177 miljoner euro. Statsandelsprocenten for ar 2018 uppgar till
25,34 procentenheter och detta omfattar en 6kning av nivan fér ar 2017 med 0,11 procentenheter.

Minskningen av kommunernas uppgifter i enlighet med regeringsprogrammet bedéms sanka kommunernas
utgifter med ndrmare 182 miljoner euro. Den storsta enskilda atgarden ar centraliseringen av den speciali-
serade sjukvarden. Atgarderna som minskar pad kommunernas uppgifter innebar en minskning av statsande-
len med runt 46 miljoner euro. | enlighet med regeringsprogrammet foretas ingen indexférhojning i statsan-
delen féor kommunernas basservice under 2018. Mest Okas statsandelen i relation till ar 2017 genom kom-
pensationen for minskningen av kommunernas skatteinkomster, dndringen i invanartalet liksom bestam-
ningsfaktorerna i statsandelssystemet for basservicens del samt kompensationen fér minskade avgifter for
smabarnspedagogik. Som en 6kning av uppgifterna i enlighet med regeringsprogrammet har beaktats ut-
vecklingen av elev- och studerandevarden samt familjevarden.

Under 2018 férsvagas kommunalekonomin med en nettoverkan av de statliga atgarderna pa runt 129 miljo-
ner euro. | regeringsprogrammet ingar flera atgdrder med malsattningen att minska kommunernas utgif-
ter. Till dessa hor bland annat effektiviseringen av hur den specialiserade sjukvarden ordnas och utvecklingen
av narstaende- och familjevarden. Kommunerna kan emellertid genom sina egna beslut i betydande man
inverka pa hur verkningarna av dessa atgarder realiseras. Pa den kommunala ekonomin under 2018 inverkar
ocksa i betydande man 6vriga faktorer forutom de statliga besluten, sasom konkurrenskraftsavtalet som in-
verkar sdnkande pa kommunernas arbetskraftskostnader.
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Om social- och hélsovards- samt landskapsreformen som ar under beredning genomférs har reformen en
vasentlig inverkan pa kommunernas skattefinansiering. Enligt det som foreslagits skulle skatteinkomsterna
fran kommunalskatten fran ar 2020 skdras ner med motsvarande omkring 12,5 procentenheter i avkast-
ningen fran kommunalskatten. Dessutom 6verférs 0,5 miljarder euro av kommunernas inkomster av sam-
fundsskatterna till finansieringen av landskapen. Skillnaderna i de kommunvisa éverfoéringarna av inkomster
och utgifter jamkas via flera olika jamkningsmekanismer inom statsandelssystemet sa att det kalkylmassigt
inte uppstar kommunspecifika verkningar i balansen i den kommunspecifika ekonomin under dndringsske-
det. | och med det stegvisa avlagsnandet av dverféringsutjamningarna skulle verkningarna synas i form av en
stegvis 6kning under de kommande aren.

For Vanda stad innebar social- och halsovards- samt landskapsreformerna att den arliga skattefinansieringen
minskar betydligt i och med nedskdrningarna i avkastningen fran kommunalskatten och samfundsskat-
ten. Fastighetsskatteinkomsternas andel av stadens skattefinansiering 6kar betydligt. Ur en stor stads syn-
vinkel bor det dven beaktas att statsandelarna far en 6kad betydelse i stadens finansieringsbas. | och med
andringarna ar staden i fortsattningen dnnu mer beroende av statens beslut i fraga om bestamningsfak-
torerna i statsandelssystemet, utjamningssystemen samt 6éverhuvudtaget av statsandelarnas totalniva.

Andringar i lagstiftningen som berdr servicen, liksom finansieringen och avgiftsgrunderna

Den vid ramdiskussionerna varen 2017 beslutna sdnkningen av avgifterna for smabarnspedagogik for familjer
med sma och medelstora inkomster samt familjer med flera barn bedéms inverka minskande pa inkomsterna
av avgifterna fér smabarnspedagogik och 6kande pa de kommunalekonomiska verksamhetsutgifterna i och
med efterfragan pa dagvard. Sammantaget har reformen bedomts férsvaga kommunernas ekonomi med
runt 90 miljoner euro under 2018. Kommunerna kompenseras for den minskning i avgiftsintakterna som be-
ror pa de minskade avgifterna for smabarnspedagogik samt den antagna 6kningen i produktionskostnaderna
via statsandelar och samfundsskatter.

Regeringen avlater till riksdagen en proposition under 2017 om andring av avfalls- och miljoskyddslagarna,
vilket bedéms innebara en 6kning av kommunernas inkomster av avgifter med ca 5 miljoner euro fran och
med ar 2018.

Social- och hélsovardsministeriet och Kommunférbundet utfardade en ny kvalitetsrekommendation for att
trygga ett gott aldrande och for att forbéattra servicen i juni 2017. Enligt kvalitetsrekommendationen harmo-
niseras bland annat personaldimensioneringen sa att offentliga och privata serviceproducenter omfattas av
samma krav, dessutom kommer personal som medverkar i varden och omsorgen av aldre att pa flexiblare
grunder inrdknas i personaldimensioneringen framover och olika teknologiska |6sningar kan ocksa utnyttjas
battre an tidigare. Som en f6ljd av detta beddms kommunernas utgifter minska med 16,5 miljoner euro och
statsandelen minskas pa motsvarande vis med 4,2 miljoner euro.

Andringen i Halso- och sjukvardslagen angdende joursystemsreformen och centraliseringen av den regionala
specialiserade sjukvarden tradde i kraft fran och med 1.1.2017, pa basis av detta gavs forordningar 24.8.2017
om grunderna for bradskande vard och forutsattningarna for jouren enligt respektive specialomrade (den
s.k. jourférordningen), arbetsférdelningen inom den specialiserade sjukvarden och centraliseringen av vissa
uppgifter (den s.k. centraliseringsférordningen) samt jourvardens service.

Forordningarna trader i kraft fran och med 1.1.2018 till 6vriga delar, men i den s.k. centraliserings-férord-
ningen ar overgangsperioden fram till 1.7.2018. Som stod for verkstélligheten uppgors enhetliga vardgrunder
i fraga om de atgarder som centraliseras och sjukvardsdistrikten forpliktigas att rapportera om férverkligad
arbetsfordelning och inbesparingarna tva ganger i aret. Till en foljd av atgarderna bedéms kommunernas
utgifter minska med 125 miljoner euro ar 2018, i anslutning till detta foretas en sankning av statsandelen for
kommunernas basservice med 31,7 miljoner euro.

Lagen om elev- och studerandevard andras i anslutning till reformen av den yrkesinriktade utbildningen. La-
gen om yrkesinriktad grundexamen och lagen om yrkesinriktad vuxenutbildning upphévs och man 6vergar
till att avlagga en enda examen, om detta foreskrivs i den nya lagstiftningen. Efter reformen kan man inte pa
nuvarande vis separera dem som ar beréattigade till elevvard och studerandevard, vilket medfor att antalet
som ar beréattigade till tjdnsterna dkar betydligt. Infor ordnandet av de nya psykolog- och kuratorstjansterna
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O0kas kommunernas statsandel for basservicen med 5,63 miljoner euro. Enligt vad som éverenskommits i re-
geringsprogrammet riktas en 6kning av statsandelen under 2018 med fem miljoner till utvecklingen av famil-
jevarden, narmast da varden av aldre. | enlighet med tidigare rambeslut har |ldkemedelsordinationernas gil-
tighetstid med start fran ar 2017 forlangts fran ett ar till tva ar i och med en andring i social- och hélsovards-
ministeriets forordning. Atgdrden minskar antalet ldkar- och sjukskétarmottagningar i samband med férny-
andet av recept och den arbetstid som gar at till att uppdatera patientuppgifterna fran och med ar 2018. Be-
démningen ar att kommunernas kostnader minskar med 3 miljoner euro i aret, i anknytning till detta minskas
kommunernas statsandel med 0,76 miljoner euro.

Fran och med 2018 ror den férberedande undervisningen fére den grundlaggande utbildningen endast dem
som ar i laropliktsaldern. Kommunerna kan ordna forberedande undervisning fére den grundldggande ut-
bildningen, vilken omfattas av statsandelar fullt ut. Den grundldaggande utbildningen fér dem som overskridit
den laropliktiga aldern reformeras 2018, eftersom denna kompletteras med undervisning i lasning och skriv-
ning samt férberedande undervisning fore den grundlaggande utbildningen. Samtidigt dndras statsandelen
for grundlaggande utbildning fér vuxna till att galla fullt ut, med undantag for amnesundervisningen. Som en
del av atgardsprogrammet for att minska pa kommunernas uppgifter ar det inte langre obligatoriskt inom
gymnasieutbildningen att studera fardighets- och konstdamnen samt halsoldra for de studerande som innan
de blivit myndiga inlett laroplanen avsedd fér vuxna inom gymnasieutbildningen. Fran och med ar 2018 be-
stams finansieringen enligt om gymnasieutbildningen avlaggs enligt laroplanen fér unga eller vuxna, vilket
medfor att den studerandes alder inte langre har nagon inverkan pa finansieringen. Eftersom fyra obligato-
riska kurser forsvinner minskar de reella kostnaderna etappvis, med foljden att helhetsfinansieringen mins-
kas sa att inbesparingen 2018 &ar 0,26 miljoner euro.

Systemet for finansiering av den yrkesinriktade utbildningen reformeras till en enhetlig helhet som forverkli-
gas som ett av regeringens spetsprojekt i enlighet med riktlinjerna for reformen av yrkesutbildningen pa
andra stadiet. Den statliga finansieringen som riktas till yrkesutbildningen andras sa att den blir budgetbase-
rad. For kommunernas del kvarstar en egenfinansieringsandel i finansieringen av yrkesutbildningen, men
framover delas kommunernas egenfinansieringsansvar inte langre upp mellan yrkesinriktad grund- och till-
laggsutbildning. Kommunernas finansieringsandel faststadlls som en relativ andel av det statliga anslaget ur
statsbudgeten med hjalp av en koefficient som féreskrivs enligt lag, salunda att kommunernas finansierings-
andel ligger pa maximalt den niva som géller ar 2017. | finansieringssystemet inkluderas ocksa finansieringen
av den examensinriktade arbetskraftsutbildningen och den del av finansieringen av den arbetskraftsutbild-
ning som inte leder till examen, av detta riktas uppskattningsvis omkring 35 miljoner euro till den kommunala
ekonomin. Dessutom stods forverkligandet av reformen via en kompletterande finansiering varav ca 10 mil-
joner euro riktas till den kommunala ekonomin.

For att minska pa ungdomsarbetslosheten och for att svara pa kunskapsbehoven utékas utbudet inom den
yrkesinriktade utbildningen med hjalp av ett 6kat anslag pa 9,4 miljoner euro, varav en del riktas till kommu-
nerna. | och med att den tillaggsfinansiering pa viss tid som riktats till det ldrande som sker pa arbetsplatserna
och laroavtalsutbildningen nu forsvinner, fororsakas ett tapp pa uppskattningsvis omkring 12 miljoner euro i
den kommunala ekonomin. Det stegvisa avslutandet av kompetensprogrammet for unga vuxna minskar
finansieringen riktad till kommunalekonomin med uppskattningsvis 13 miljoner euro.

For beredningen av social- och hélsovardsreformen samt landskapsreformen foreslas i statens budgetforslag
for ar 2018 ett anslag pa 180,5 miljoner euro. Av anslaget riktas 130 miljoner euro till ICT-beredningen for
landskapens och socialreformens rakning: for landskapens ICT-servicecenter, forberedelserna for landskap-
ens IT-administration, regionala ICT-stodatgarder samt gemensamma investeringar.

For landskapens forberedelser och temporara beredningsorgan anvisas finansiering pa 40 miljoner euro.
Konkurrenskraftsavtalets inverkan pa den kommunala ekonomin

Konkurrenskraftsavtalet som ingicks 2016 minskar under 2017 kommunernas arbetskraftskostnader, men
bidrar ocksa till att ssnka kommunernas skatteinkomster via nedskarningarna i semesterpengen och andring-
arna i arbetstagaravgifterna. Med beaktande av minskningarna i statsandelarna pa basis av kommunernas
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inbesparingar i personalkostnader har konkurrenskraftsavtalet en latt atstramande inverkan pa den kommu-
nala ekonomin. Pa langre sikt beddms de positiva aterverkningarna av konkurrenskraftsavtalet pa sysselsatt-
ningen och den ekonomiska tillvaxten ocksa vara kommunalekonomin till godo.

Lontagarnas avgiftsforhojningar, nedskarningen i semesterpengarna och férlangningen av arbetstiden leder
till inbesparingar i verksamhetsutgifterna som minskar pa kommunekonomins skatteinkomster med runt 500
miljoner euro enligt nivan ar 2018. Dessutom stoder regeringen avtalet genom att latta pa beskattningen for
I6ntagare och pensionarer. Kommunernas forluster i form av minskade skatteinkomster som beror pa de
andringar i inkomstskattegrunderna som regeringen fattat beslut om, kompenseras via kommunernas stats-
andelar. | budgetforslaget beskars kommunernas statsandelar fullt ut under 2018 i och med de potentiella
utgiftsinbesparingarna av de nedskurna semesterersattningarna och de férlangda arbetstiderna. Daremot
har verkningarna av de dndrade arbetstagaravgifterna inte beaktats i statsandelarna.

Den offentliga sektorns semesterersattning skidrs ned med 30 procent aren 2017-2019. Nedskéarningens
verkningar i kommunalekonomin syntes redan under 2016, eftersom nedskarningen av semestersattningen
for ar 2017 berorde semesterersattningen for kvalifikationsaret 1.4.2016—31.3.2017, varav 75 procent i bok-
foringen pa prestationsbasis riktades redan till ar 2016. Verkningarna av de nedskurna semesterersattning-
arna for ar 2017 beaktades minska verksamhetsutgifterna med omkring 230 miljoner euro i utvecklingsbanan
for ar 2016 och med ca 80 miljoner euro ar 2017. | motsvarande man syns avslutandet av de nedskurna se-
mesterersattningarna som en okning i verksamhetsutgifterna redan ar 2019, eftersom semesterersattningen
for ar 2019 beror kvalifikationsaret 1.4.2018-31.3.2019. Nar nedskarningen upphor innebér det att den kom-
munala ekonomins verksamhetsutgifter under 2019 6kar med runt 230 miljoner euro och under ar 2020 med
runt 40 miljoner euro. Okningen i verksamhetsutgifterna pa omkring 40 miljoner euro &r 2020, p& grund av
att semesterersattningen aterfar sin ursprungliga niva, inverkar pa landskapsekonomin i stéllet for kommu-
nalekonomin i och med social- och héalsovardsreformen och landskapsreformen.

Forlangningen av arsarbetstiden med 24 timmar inverkar inte direkt pa utgifterna i den kommunala ekono-
min. Arbetstidens forlangning minskar dock pa langre sikt arbetskraftsbehovet i den kommunala ekonomin
och skapar en mdjlighet till knappa 250 miljoner euro som mest kalkylmassigt sett i inbesparade verksam-
hetsutgifter. Inbesparingen i verksamhetsutgifterna inverkar dven pa den kommunala ekonomins skattein-
komster och statsandelar, varvid nettoinbesparingen helt tydligt blir mindre dn inbesparingen i verksamhets-
utgifter. Pa basis av resultaten fran den enkat kommunférbundet riktade till kommunerna och samkommu-
nerna i maj—juni 2017 har inbesparingspotentialen av de férlangda arbetstiderna forblivit orealiserad under
den period som staten ursprungligen réknade med. Darfér har de personalinbesparingar som man far till
stand av den forlangda arsarbetstiden overforts fran aren 2017-2018 till utvecklingsbanan foér aren 2019—
2020. Osdkerhet ar i varje fall anknuten till forverkligandet av inbesparingarna, och dessas forverkligande
forutsatter av kommunerna att man drar nytta av pensionsavgangen och omsattningen i arbetskraften i sam-
band med att arbetsuppgifterna omorganiseras. Enligt en prognos Keva har utfért kommer ungefar 16 000
personer att ga i pension fran den kommunala sektorn under de narmaste aren.

Ansvaret for att organisera social- och halsovardstjansterna éverfors till landskapen

Enligt de riktlinjer Sipilas regering har stakat ut overfoérs ansvaret for att organisera social- och halsovards-
tjansterna fran kommunerna och samkommunerna till 18 landskap. Enligt den ursprungliga tidtabellen skulle
uppgifterna éverforas i boérjan av 2019. | och med organisationsansvaret évergar dven social- och halsovar-
dens personal till att arbeta for landskapen. Landskapen skulle ersdtta samkommunerna inom social- och
halsovard, landskapsforbunden, raddningsomradena samt delvis de statliga regionférvaltningsmyndighet-
erna. Landskapen skulle vara av ett nytt slag, organisationer som grundas genom lagar och vars hogsta be-
slutanderatt anvands av ett fullmaktige som valjs genom direkta val. Landskapen skulle inte fa beskattnings-
ratt utan fa sin finansiering via staten. Landskapen skulle ocksa svara for att organisera tillvaxttjanster. For
Nylands del har en sarlosning varit under beredning, dar organisationsansvaret i stéllet for pa landskapet
skulle aligga en samkommun.

Né&r ansvaret for att organisera social- och hélsovardstjansterna 6vergar till landskapen forblir pa kommuner-
nas ansvar i enlighet med riktlinjerna fran Sipilas regering uppdraget att framja vilfard och hilsa. Andringen
kommer att medfora stora fordandringar i hur arbetet med att framja valfard och héalsa organiseras. Om hur
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det arbete som i Vanda gors for att framja halsa och valfard beskrivs och definieras samt hur de planer och
program som hor samman med forverkligandet av denna uppgift rapporteras regelbundet till stadsstyrelsen.

Landskapsreformen och reformen av social- och hilsovarden

Beredningen av social- och hilsovardsreformen samt landskapsreformen fortsatter pa riksniva i form av lag-
stiftningsberedning. Varen 2017 lade regeringen fram sitt forslag till hur social- och hélsovarden ska organi-
seras, liksom Over klienternas valfrihet samt forslaget till landskapsreform. Grundlagsutskottet bedémde
den 29 juni 2017 i sitt utlatande PeVL 26/2017 vp de férslag regeringen framlagt. Grundlagsutskottet ansag
att den framlagda lagstiftningshelheten delvis forutsatter ny beredning och behandling av det andrade for-
slaget i grundlagsutskottet. De mest vasentliga bristerna i propositionerna anknét till reformens tidtabell och
riskerna i verkstallighetsskedet, 6verforingen av rattigheterna till att utéva offentlig makt samt landskapets
stallning som sjalvstyrande enhet och omfattningen av forpliktelsen att bolagisera funktioner.

Landets regering beslutade den 5 juli 2017 om ett nytt tidsschema fér beredning och genomfdrande av social-
och halsovardsreformen samt landskapsreformen. Organiseringsansvaret dvergar till landskapen och valfri-
hetsmodellen tas stegvis i bruk fran och med 1.1.2020. Enligt tidtabellen bereds den nya valfrihetslagen un-
der hésten 2017 och propositionen ldggs fram i riksdagen i mars 2018. Over férslaget ordnas en remissrunda
under november—december 2017. Enligt tidtabellen skulle lagarna godkdnnas i riksdagen i maj—juni
2018. Den temporara forvaltningen i enlighet med propositionen till landskapslag skulle inleda efter att land-
skapslagen tratt i kraft i juni och landskapsvalet arrangeras i oktober 2018. Landskapsfullmaktige organiserar
sig i januari 2019 och fattar beslut om landskapets beredande och verkstallande férvaltning.

Nylands forbund har i september 2017 rekryterat 14 projektledare pa viss tid for forberedelserna infor igang-
sattandet av det nya landskapet. | Vanda har stadsdirektoren i borjan av 2017 fattat beslut om en projektor-
ganisation med uppgiften att bereda en eventuell dverforing av lagstadgade uppgifter, personal, egendom
och forpliktelser till landskapet. Beredningsorganisationen har beredskap att fortsatta arbetet i enlighet med
de nya riktlinjer som féljer pa lagstiftningen som ar under beredning.

Den ekonomiska utvecklingen i Vanda

Det av stadsfullméktige godkanda balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin (FGE 18.6.2012) avslu-
tades i och med att fullmaktigeperioden byttes varen 2017. For de viktigaste malens del i programmet lyck-
ades man stoppa upp skuldsattningsspiralen 2016 och halla sig inom den arsram pa 100 miljoner euro som
uppstallts for stadens eget investeringsprogram. Malet pa en maximal 6kning i driftsekonomins utgiftsram
pa 1,5 procent i aret 6verskreds nagot i och med att den varit i genomsnitt 1,7 procent. | och med att full-
maktigeperioden har vaxlat skapas i Vanda en ny strategi for fullmaktigeperioden. Tryggandet av den ekono-
miska balansen kommer dven i fortsattningen att utgora en viktig prioritet i stadens utveckling och verksam-
het, med beaktande av de risker som ar férknippade med den stora lanebdrdan och den kommande social-
och hélsovardsreformen samt landskapsreformen.

Prognosen ar att stadens rorelseintakter under 2017 6verskrider budgeten med runt 21 miljoner euro tack
vare den gynnsamma utvecklingen i de avtalsersattningar som verksamhetsomradet fér markanvandning,
byggnad och miljo far in, liksom byggnadstillsynens avgiftsintdkter och inkomsterna fran markforsalj-
ningen. Det beddéms att verksamhetsutgifterna blir runt 38 miljoner euro lagre dn budgeterat, bland annat
pa grund av personalutgifter, utgifter for utkomststéd och utgifter for kollektivtrafik som ar lagre an progno-
stiserat. Verksamhetsbidraget férutspas darmed ligga pa en niva som ar runt 59 miljoner euro battre &n bud-
geterat. Skatteinkomsterna férutspas overskrida budgeten med cirka 35 miljoner euro medan inkomsterna
fran statsandelarna berdknas underskrida budgeten med cirka 0,5 miljoner euro. De finansiella intdkterna
forutspas underskrida budgeten med ca 3 milj. euro medan de finansiella kostnaderna berdknas underskrida
budgeten med ca 4 milj. euro pa grund av den fortsatt laga réantenivan. Prognosen ar att arsbidraget blir ca
153 miljoner euro, vilket ar runt 93 miljoner euro battre dan vad som antagits i budgeten. Av- och nedskriv-
ningarna overskrider ar 2017 budgetprognosen med omkring 10 milj. euro. Extraordinarie tillaggsavskriv-
ningar for cirka 8,5 milj. euro tillkommer ar 2017 pa grund av att skolorna Myllymé&en koulu, Kivistén koulu
och Hameenkyldn koulu rivs. Vidare kommer en nedskrivning pa 3,2 milj. euro att goras for KOy Vantaan
Erikas. Enligt prognosen i den andra delarséversikten ar 2017 kommer resultatet for rakenskapsperioden att
uppga till 29 miljoner euro, da budgeten for ar 2017 slutade i ett resultat pa -54 miljoner euro.
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Prognosen ar att avkastningen av de kommunala skatteinkomsterna dkar med 0,2 procent jamfort med ar
2016. Tillvaxten i skatteinkomster klipps av i och med konkurrenskraftsavtalet som minskar kommunernas
skatteinkomster via nedskarningarna i den offentliga sektorns semesterersattningar och andringarna i ar-
betstagaravgifterna. Samfundsskatten stiger med 25,7 procent, varav ett enskilt foretags kompletterande
forskottsinbetalning har en andel pa dver halften, ca 14 procent. Fastighetsskatten bedéms 6ka med 5,1 pro-
cent och skatteinkomsterna med sammanlagt 2,3 procent.

Ar 2018 vixer stadens inkomster av kommunalskatten med ca 2,2 procent jamfért med prognosen for ar
2017 (som omfattar aterbaringarna for ar 2016). Andringarna i inkomstskattegrunderna som hér samman
med konkurrenskraftsavtalet innebar minskade skatteinkomster for kommunerna ar 2018. Fér ekonomipla-
neperiodens ar forutspas en genomsnittlig kning av kommunalskatten med 4 procent. Avkastningen av sam-
fundsskatterna minskar med 1,4 procent i relation till prognosen for ar 2017.

Fastighetsskatteavkastningen okar med 1,7 procent i relation till prognosen fér ar 2017 i och med den 6kande
fastighets- och byggnadsstocken.

Framgangsrikt stads- och bostadsbyggande har en betydande inverkan pa den framtida skatteinkomstut-
vecklingen. Startandet av trafiken pa Ringbanan och ombyggnaden av Ring lll har for sin del framjat en acce-
leration av byggnationen i Vanda sa att den natt en rekordartat hog niva. Pa basis av prognosen over bo-
stadsbyggandet forvantas att klart fler an 3 000 bostader fardigstalls under 2017.

Genom att stadens ekonomi fortsattningsvis balanseras upp bidrar man till att trygga stadens konkurrens-
kraft pa langre sikt. En strikt styrning av markanvandnings- och avtalspolitiken, prioriterade investeringar och
planering av servicendten pa stadsniva, samt kostnadseffektiv planering och byggnation bidrar till att be-
gransa en 0kning av stadens investeringsniva.

Under ar 2018 investerar staden 106 milj. euro bland annat i byggandet av skolor och daghem, ombyggnaden
av byggnader och anlaggningen av kommunalteknik. Stadens totala investeringar 2018 uppgar till 130 milj.
euro (prognosen 2017 ca 119 milj. euro) medan investeringsdelens netto uppgar till 126 milj. euro.

Under ar 2018 okar arsbidraget inte till samma niva som investeringarna och stadens lanestock vixer med
omkring 30 miljoner euro (i BDG 2017 ar nettoupplaningen 34 miljoner euro). Tillvdxten i stadens lanestock
stoppas upp under ekonomiplanperioden 2018-2021 genom en begransad 6kning av verksamhetsutgifterna
och investeringarna och genom den arliga tillvaxten i skattefinansieringen pa 2—4 procent.

Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda

Antalet anstallda i staden 6kar i kontrollerad omfattning. Vasentligast inverkar sorjandet for lagstadgade
uppgifter i detta fall. Pa personalstrukturen inverkar dven de nya forpliktelser som foljer pa lagstiftningen
och de satt pa vilka tjansterna produceras. Eftersom personalkostnaderna ar en stor del av stadens driftsut-
gifter, har personal- och utbildningsplaneringen kopplats som en del av processen for att styra ekonomin.

| personal- och utbildningsplaneringen har man annu inte beaktat verkningarna av social- och héalsovardsre-
formen samt landskapsreformen som ar under beredning.

Tabell 1. Utvecklingen av antalet anstéllda

Personalplanen BS DP BDG EP EP EP
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bildningsvasendets verksamhetsomrade 5297 5343 5470 5583 5638 5674

Verksamhetsomradet for social- och halsovard 2399 2395 2427 2445 2441 2441

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda 278 287 291 291 291 291

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och

miljo 676 675 674 669 662 653

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 326 342 349 343 343 343
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Personalplanen BS DP BDG EP EP EP
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk 429 432 432 437 442 442
Affarsverket Féretagshalsan i Vanda 70 69 70 70 70 70
cfStadsdirektoérens verksamhetsomrade cf 153 156 158 156 154 150
Allman forvaltning 5 5 5 5 5 5
Hela staden 9633 9704 9876 9999 10046 10069

Tabell 2. Utvecklingen i forhallandet mellan antalet invanare och arsverken

2014 2015 2016
Invanare 210 803 214605 219301
Arsverke 8 154 8251 8357
Invanare/arsverke 25,9 26,0 26,2

Enligt prognoserna gar omkring 2 600 av Vanda stads nuvarande anstéllda i pension eller sdger upp sig fran
staden av andra skal fram till &r 2021/under ekonomiplanperioden. Personalavgangen mojliggor andrade pri-
oriteringar i personalstrukturen eller kompetensen nar ny personal rekryteras i stallet fér dem som slutat. Ut-
vecklingen av nya operativa modeller férutsatter att man sakerstéller tillgdngen pa kompetent personal inom
sarskilt kritiska former av service.

Anstéllda avgar i pension senare an forut i Vanda. | slutet av ar 2016 avgick anstéllda i pension i en genom-
snittlig alder av 63,5 ar.

Tabell 3. Pensionsavgangen i Vanda

Aren Pensionsavgang (%)
2018-2021 10%
2018-2025 22 %
2018-2029 30%

Hur omfattningen pa stadens verksamhetslokaler utvecklas

Nedanstaende figurer visar:

- utvecklingen av mangden lokaliteter i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med investeringspro-
grammet
— hur stadens lokaliteter har 6kat i forhallande till befolkningsutvecklingen

Stadens lokalitetsvolym minskade under aren 2013-2015 bl.a. pa grund av att byggnader i daligt skick revs,
fastigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler. VTK-kiinteistot idrottslokaler évergick under 2015 till
att bli forvaltade av fastighetscentralen och syns i figuren fran och med ar 2016.

Investeringar som okar stadens serviceférmaga riktas i huvudsak till byggandet av daghem och skolor. | en-
lighet med malen i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin har effektiviteten i anvandningen av
lokalerna 6kats vilket innebar en ddmpad 6kning av lokalitetskostnaderna. Forverkligandet av planen forut-
satter att man lyckas i planeringen av servicendtverken samt i optimeringen av lokaliteternas anvandning.
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Figur 17. Utvecklingen i lokaliteternas brm? aren 2008-2027
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Figur 18. Lokalitetsvolymens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen 2008—-2027
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Produktivitetsmatare

BS 2015 BS 2016 BDG 2017 BDG 2018

Jamforbar utgiftsutveckling Jamférbar utveckling av
verksamhetsbidraget
Anpassad utgiftsutveckling Verksamhetsbidrag per in-

0,3% -6,6 % 11,1% 0,30 %

€ hetsbidrag 09% -11,9% 69% -3,50%

vanare, forandring i %

Sjukfranvaron i procent 2 5 =

J p Franvaro av hilsoskal /ar- 45% 46% 46% 4,4%
betsdag

Lokalitetseffektivitet ;
!.okallltetoer 3,8 3,9 3,8 3,8
i m2/invanarantal

Energieffektivitet (kWh/rm®)  Energiférbrukning/volym 59,0 60,5 60,5 60,5

Den jamforbara utgiftsutvecklingen samt den anpassade utgiftsutvecklingen jamférs med tidigare ar. De for-
verkligade matarna kalkyleras en gang om aret nar bokslutsuppgifterna blivit klara.

Mataren Franvaro av hélsoskal beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
halsoskal. Till franvaro av halsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokalitetseffektivitet har antalet kvadratmeter lokaliteter satts i relation till antalet inva-
nare. Med hjalp av méatarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaliteter som star till forfogande for
kommunernas serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom energieffektivitetsmataren stalls energiforbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Méataren be-

skriver den arliga specifika energiforbrukningen hos den byggnadsstock som ar i stadens dgo. Matarens nyck-
eltal rapporteras en gang om aret, nar statistiken 6ver energiférbrukningen fran det féregaende aret ar klar.

Befolkningsutvecklingen per aldersgrupp

1.1 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2027

Vanda sammanlagt 219341 223477 227855 232271 236820 241406 257 355

Smabarnspedagogikens aldersgrupper

10 man.—6 ar 16 619 16 567 16 679 17 038 17 337 17 678 19 319
10 man.-2 ar 5788 5708 5891 6 197 6451 6 594 6948
0 2 588 2708 2882 2947 3012 3078 3203
1-2 5357 5257 5411 5706 5949 6 081 6414
3-5 8073 8130 8153 8 075 8100 8427 9347
6 2758 2728 2635 2765 2787 2657 3024
1-6 16 188 16116 16 199 16 546 16 835 17 165 18 785
Den grundldaggande utbildningens aldersgrupper

7-12 15717 16 052 16 391 16 454 16 620 16 750 17 016
13-15 7215 7 443 7603 7 863 8052 8330 8 547

7-15 22932 23 495 23994 24 318 24 673 25080 25563



27

1.1 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2027

Ungdomsservicens aldersgrupper

8-12 12 996 13 280 13 649 13 805 13841 13948 14 031
13-17 12 030 12 260 12513 12 900 13 282 13 639 14 470
18-28 31973 32578 33070 33510 33993 34 435 34763
8-28 56 999 58 118 59231 60 215 61116 62 022 63 264
16-18 7133 7 313 7 360 7 538 7775 7941 8861
16-24 23751 23 967 24 157 24 368 24 770 25138 26 635
16-28 36 788 37 395 37979 38 547 39 223 39744 40 686
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 35153 36 244 37 345 38 538 39653 40 676 45 859
75+ 12 382 12753 13 457 14 237 15294 16 559 21593
85+ 2 695 2 905 3048 3236 3439 3659 5206
65-74 20442 21220 21577 21 865 21971 21786 21642
75-85 9 687 9847 10 409 11 002 11 855 12 900 16 387

Vanda stads bindande mal for ar 2018

Strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021 férverkligas via de bindande malen pa fullmaktigeniva samt
verksamhetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen &r operativa och ekonomiska mal i enlighet
med 110 § i kommunallagen.

De bindande malen for ar 2018 har beretts jamsides med strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021. Stra-
tegin for fullmaktigeperioden behandlas och godkadnns vid fullmaktiges sammantrade 11.12.2017.

De bindande malen framijar fullféljandet av fullmaktigeperiodens strategiska malsattningar. Ur alla strate-
giska mal harleds inte bindande mal for varje ar under fullmaktigeperioden, men dven dessa mal férverkligas
via verksamhetsomradenas och resultatomradenas mal och styrkort.

Forverkligandet av de bindande malen uppfdljs tre gdnger om aret i samband med delarséversikterna och
bokslutet. Forslagen till mal for ar 2018 har varit uppe till behandling vid stadsfullm&ktiges seminarium 17—
18.8.2017. Stadens ledningsgrupp har i samband med budgetberedningen pa basis av verksamhetsomrade-
nas beredning justerat de bindande malen, méatarna och malnivaerna for dessa samt bedomt de viktigaste
riskerna som innebar hot mot genomférandet av malen.



Forslag till bindande mal for 2018

Forslag till matare for bin-
dande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2016

Forslag till malniva
for mataren 2018

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

Vi tryggar balansen i ekonomin

1. En kontrollerad utveckling av driftseko- | Okningen av verksamhetsutgifteri | 0,2 % Enligt budgeten for ar | Okade skyldigheter, 6kat servi-
nomins utgifter % 2018 cebehov

2. Staden far minst 34 milj. euro i vinst Markforsaljningsvinster 48,8 M€ 34,0 M€ Utbud och efterfragan

fran markforsaljning ar 2018

3. Lyckad medelanskaffning och kontroll De budgeterade ranteutgifterna Ranteutgifter 3,9 milj. | Ranteutgiftsprognos ECB inleder rantehdjningarna

over finansieringsriskerna

underskrids, ranterisken matt en-
ligt duration okar inte, nettoupp-
Ianingen enligt budget.

euro, duration 0,751

3,9 milj. euro, durat-
ionen 0,751 eller
hogre

tidigare an berdaknat. Kommu-
nernas O-riskklassificering
dventyras som resultat av
landskapsreformen, varvid
kostnaderna for medelanskaff-
ning stiger markbart. En net-
toupplaning som ar storre an
prognostiserat.

4. Utredning av hur stédtjansterna produ-

Laget i fraga om utredningsar-

Utredningen har inte

Utredningen ge-

Utredningen blir pa halft eller

ceras i samband med social- och halso- betet genomforts nomférd ar bristfallig
vardsreformen samt landskapsreformen
5. Staden byggs i forsta hand pa mark som | Stadens markegendom omfattas |35 % 35% Staden har markegendom i

dgs av staden

av nyplanering (faststallda planer)

ringa omfattning, markegen-
domen ar beldgen pa oanda-
malsenliga stéllen

8¢



Forslag till bindande mal for 2018

Forslag till matare for bin-
dande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2016

Forslag till malniva
for mataren 2018

De viktigaste riskerna som
hotar genomfoérandet av
malen

Vi bygger en titare stad samtidigt som vi varnar om narmiljon

6. Planlaggningen for bostader riktas till
omradena intill stationerna och kollektiv-
trafikzonerna

Mangden bostadsvaningsyta
(netto) som planlagts inom kollek-
tivtrafikzon

50 %

80 %

Partnerskapsrisk

7. MBT-malsattningarna forverkligas

Vi forverkligar bostadsprodukt-
ionen i den omfattning som over-
enskommits i Helsingforsregionen
med beaktande av behovet av fa-
miljebostader

MBT-malen

1 065 000 m?-vy/4 ar

9 600 bostader/4 ar

Bygglov utfardas for nya smahus
450/ar

159 600 m?-vy
2 986 bostader

350

| genomsnitt: 266 250
m?2-vy/ar och 2 400 bo-
stader/ar

450

Forsvagning av efterfragan pa
tomter, minskning av investe-
rares efterfragan pa bostader
och stadens ringa markegen-
dom.

Nya byggplatser 100 st.

8. Anvandningen av kollektivtrafik 6kar

Tillvdxten minst 2,5 %

107 500 ombordstig-
ningar per vardagsdygn

113 300 ombordstig-
ningar per vardags-
dygn

HRT-omradets kommuners
olika intressen och otaliga and-
ringar i kollektivtrafikzonerna

9. Parkeringen reformeras

Fornyelse av parkeringen utmed
gatorna, utredning over parke-
ringsbolag

Inkomsterna av parke-
ring utmed gatorna: 0
€, inget parkeringsbo-
lag

Inkomsterna av parke-
ring utmed gatorna:
300 000 €, bolaget
startat upp sin verk-
samhet

Installationen av parkerings-
matare foérdrojs, inga anbud
fas Negativa reaktioner pa att
parkeringen blir avgiftsbelagd

10. De ekologiska gronforbindelserna be-
varas

De viktigaste ekologiska forbindel-
serna utreds

Utredningen har inte
genomforts

Utredningen ge-
nomford

Partnerskapsrisker, ekonomisk
recession och stadens knappa
markegendom

11. Vanda ar en kolneutral stad ar 2030

Vagkartan for ett kolneutralt
Vanda sammanstalls under 2018.

Inget program

Programmet samman-
stallt och godkant, at-
garderna igangsatta

Beredningen av programmet
fordrojs

6¢



Forslag till bindande mal for 2018

Forslag till matare for bin-
dande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2016

Forslag till malniva
for mataren 2018

De viktigaste riskerna som
hotar genomfoérandet av
malen

Vi 6kar stadens livskraft

12. Av staderna i huvudstadsregionen ut-
vecklas Vandas sysselsattningslage bast

Arbetsloshetsgraden i Vanda
minskar

Andringen i arbetsléshetsnivan i
aret réknat i procentenheter i
jamforelse med Helsingfors och
Esbo

Andringen i de arbetsmarknads-
stéd som kommunen betalar ut
raknat i euro i procent (%) jamfort
med Helsingfors och Esbo

Ungdomsarbetslosheten halveras
under ekonomiplaneperioden

12,2 %

Vanda 12,2 %
Esbo 10,3 %
Helsingfors 12,4 %

Vanda 20 173 998 euro
Esbo 19 472 189 euro
Helsingfors 60 605 236
euro

1454

Arbetsloshetsgraden
under 10 %

Arbetsloshetsnivans
minskning i procenten-
heter storre an i
Helsingfors och Esbo

Utvecklingen ar mer
gynnsam an i Esbo och
Helsingfors

1272

Ekonomin i allmanhet utveck-
las pa ett satt som avviker fran
prognosen

Problem i 6vergangsskedet
fororsakas pa grund av hur
landskapsreformen genomfors
i praktiken

Sysselsattningslaget dndras
igen till det samre eller
lagstadgade andringar i anslut-
ning till grunderna for arbets-
marknadsstodets kommunan-
del.

Ekonomin i allmanhet utveck-
las pa ett satt som avviker fran
prognosen

13. Vanda &r den snabbast vaxande fore-
tagsmiljon i huvudstadsregionen

Mangden foretag, internationella
foretag och arbetsplatser

Foretag: 10 915 Inter-
nationella foretag: 605
(2014) Arbetsplatser:
109 779 (2015)

Okningen i antalet f6-
retag 1,5 %, okningen i
antalet internationella
foretag 2 %, 6kningen i
antalet arbetsplatser
1,5%

Overraskande hindelser som
intraffar i ekonomin eller geo-
politiken

14. | samarbete med naringsservicen, bild-
ningsvasendet, skolorna och laroanstal-
terna samt partnerskapsorganisationerna
bereds atgarder for hela fullmaktigeperi-
oden som framjar foretagande

Atgarderna har sammanstillts och
tagits i bruk

Det inledande grundar-
betet har utforts

Atgarderna har sam-
manstallts och ar klara
att tas i bruk

Det gar inte att hitta samar-
betspartners eller sa fungerar
samarbetet inte

o€



Forslag till bindande mal for 2018

Forslag till matare for bin-
dande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2016

Forslag till malniva
for mataren 2018

De viktigaste riskerna som
hotar genomfoérandet av
malen

15. Foretag och laroanstalter i Vanda samt
stadens naringslivsutvecklare sammanfors
i lokalt orienterade och sektorspecifika ut-
vecklingskluster for att fa fart pa foreta-
gens affarsverksamhet, vaxelverkan mel-
lan aktorerna och tillvaxten i omradet.

Utvecklingsklustren i gang

Kannedom om prelimi-
nara aktérer och sam-
arbetspartners

Utvecklingsklustrens
samarbete har inletts
och verksamheten har
bidragit till att 6ka in-
tresset for laroanstal-
terna och foretagen

Ett langsamt framskridande le-
der till att utvecklingskluster
grundas i grannkommunerna i
stallet for i Vanda

Vi framjar invanarnas vialmaende

16. De som aldras kan tryggt bo kvar i sina
hem

Andelen personer som fyllt 75 ar
och bor i sitt eget hem 6kar

Att dldre i ratt tid far bedémning
av servicebehovet enligt lagen om
stodjande av den aldre befolk-
ningens funktionsformaga och om
social- och héalsovardstjanster for
aldre och tillgang till service

Andelen som bor i sitt
eget hem ar 92.7 % av
dem i Vanda som fyllt
75 ar

- Bedomningen av ser-
vicebehovet for nya kli-
enter som fyllt 75 ar
inom 7 dygn i genom-
snitt

- Klienten far tillgang till
den service fran hem-
vardens sida som be-
hovs genast efter beslu-
tet

- Inga klienter i vantan
i Over tre manaders tid
till lAangvarig omsorg
dygnet runt

Andelen som bor i sitt
eget hem ar 93 % av
dem i Vanda som fyllt
75 ar

Trots att antalet dldre
Okar forlangs vanteti-
derna till servicen inte
fran utgangsnivan ar
2016

En storre 6kning i antalet som
drabbas av minnessjukdomar
an vad som prognostiserats
och tillrackligt med personal i
relation till behovet

17. Barnfamiljers valbefinnande forbattras
genom forebyggande arbete och tjanster i
fornyelse i enlighet med socialvardslagen.

Behovet av omhandertaganden
minskar

Andelen omhander-
tagna ar0,18 % avallai
aldern 0 till 17 ari
Vanda

Farre omhandertagna
an matarens ut-
gangsniva i slutet av ar
2016

Att familjer rakar i kris, att sta-
dens forebyggande atgarder
inte riktas ratt

T€



Forslag till bindande mal for 2018

Forslag till matare for bin-
dande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2016

Forslag till malniva
for mataren 2018

De viktigaste riskerna som
hotar genomforandet av
malen

18. Méjligheterna till vdaxelverkan och del-
aktighet utdkas genom att ta i bruk nya me-
toder och genom att uppféljningen och ut-
varderingen utvecklas

Inkluderande metoder och proces-
ser som ordnas bade elektroniskt
och ansikte mot ansikte prévas och
tasi bruk

Utveckling av uppféljningsmetoder
som ocksa mojliggor en jamforelse
mellan andra kommuner.

Ingen verkstallighetsutvar-
dering for ar 2016

Deltagandets kvalitet och
kvantitet mats nastan inte
alls.

Antalet inkluderande
processer och metoder,
saval elektroniska, som
ansikte mot ansikte,
samt rapportering

Matare ar i anvandning.

Planeringen av deltagandet har
inte beaktats som en del av ars-
planeringen Personalen har inte
tillracklig kompetens

Den kompetens som behovs for
utvecklingsarbetet och resur-
seringen av denna ar inte till-
rackligt omfattande

19. Det sakerstalls att integreringen i
Vanda lyckas

Integreringsplanerna forverkligas

Antalet invandrarstuderande som
omfattas av modellen med samar-
bete mellan den yrkesinriktade ut-
bildningen och sprakutbildningen

Ingen verkstallighetsut-
vardering for ar 2016

Enstaka studerande

For dem som blivit in-
vandrarservicens kli-
enter under 2016 gal-
ler foljande under ar
2018:

- deltar i TE-byrans
sprakutbildning i
finska 80 %

- har eget hyresavtal
70 %

- ar sysselsatta 12 %
100 studerande ingar i
nagra pilotgrupper

Den allmadnna samhallsut-
vecklingen, en okontrollerad
invandring

Spritt utbildningsutbud och fi-
nansiering

20. Okade hobbymajligheter fér barn och
unga enligt l1ag troskelprincipen genom
att samarbetet mellan fritidens resultat-
omraden och tredje sektorn intensifieras

Antalet hobbygrupper for unga
som forverkligats i samarbete
mellan idrotts-, kultur- och ung-
domsservicen

25 olika hobbygrupper ar
2016

Antalet grupper 6kar
med 30 % fran ar 2017

Tillrackligt med resurser: sam-
arbetet forverkligas enligt de
befintliga resurserna
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Forslag till bindande mal for 2018

Forslag till matare for bin-
dande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2016

Forslag till malniva
for mataren 2018

De viktigaste riskerna som
hotar genomfoérandet av
malen

21. Atgirderna for att komma till ratta med
inomhusluftsproblemen lyckas

Brukarnas tillfredsstallelse i % med

de atgarder som vidtagits for att at-
garda inomhusluftsproblemen, ma-
tare utvecklas under budgetaret

71 % upplever att forhal-
landena blivit battre

80 % upplever att for-
hallandena blivit battre

Utomstaende osakerhetsfak-
torer och verkningarna framgar
med férdrojning

Vi ar féregangare nar det galler att utveckla servicen.

22. Lyckat ibruktagande av nya klient- och
patientdatasystem

Ibruktagande av nya klient- och pa-
tientdatasystem forverkligas som
planerat

Besluten om att dverga
till nya klient- och pati-
entdatasystem har tagits

Ibruktagandet forverkli-
gats i de planerade
funktionerna

De priméra uppgifterna forsva-
ras pa grund av omfattningen pa
den personal som ar bunden till
ibruktagandet av systemet, for-
verkligandet av dandringarna i
verksamhetssatten

23. Beredning av social- och héalsovardsrefor-
men samt landskapsreformen med tryg-
gande av hogklassiga tjanster fér Vandas in-
vanare

Beredning av reformen pa det satt
som lagstiftningen forutsatter, sa
att Vandabornas fordel tryggas

Lagreformerna under
beredning

Reformen beredd pa
det satt som lagstift-
ningen forutsatter

Fordrojning av lagstiftningen el-
ler oklarheter, kontrollen 6ver
projektet i sin helhet, primar-
funktionerna forsvaras

24. Verksamhetsmetoder for nytt larande
framskrider

Larandecentret i robotik ar aktivt i
gang

Det finns inget larande-
center i robotik

Barnen som tar del av
forskoleundervisningen
har fatt lekinriktade erfa-
renheter ndr de bekantar
sig med kodning och ro-
botik i daghemmet eller
larandecentret for robo-
tik Smabarnspedagogi-
kens gurupedagoger har
fatt utbildning vid Laran-
decentret for robotik
Grupper fran atminstone
2/3 av skolorna och laro-
anstalterna har besokt
Robotikcentret

Finansieringen upphor och kon-
kurrensutsattningen misslyckas
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Forslag till bindande mal for 2018

Forslag till matare for bin-
dande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2016

Forslag till malniva for
madtaren 2018

De viktigaste riskerna som

hotar genomférandet av
malen

Forskoleundervisningen och
biblioteket forbinder sig till malin-
riktat pedagogiskt samarbete:
Inom ramen fér samarbetet har
anvandningen av minst ett delom-
rade inom en ldarandehelhet som
valts av biblioteket tagits i bruk.
Modellen har framtagits i forsoket
med namnet Kumous.

Utvarderingsinformation fran mo-
dellen med utvecklande respons
utnyttjas i utvecklingen av sma-
barnspedagogiken.

Resultaten av de utvarderingar
som genomfors under 2018 (den
uppfoljande undersdkningen av
digitalt larande, Huvudstadsreg-
ionsbedémningen, utvardering-
arna av laroplanernas effekt, elev-
och studerandebedémningarna
inom den grundlaggande utbild-
ningen och gymnasieutbildningen)

Modellen har utveck-
lats i samarbete mellan
forskoleundervisningen
och biblioteket och ar
klar att tas i bruk.

Utvarderingsarbetet ar
i beredningsskedet

De nya laroplanerna
har tagits i bruk

Modellen med namnet Es-
kari Loves Kirjasto (Forsko-
lan Hjarta Bibban) &r i bruk
och utgor en del av biblio-
tekets och forskoleunder-
visningens etablerade
verksamhet

Utvarderingsinformationen
utnyttjas i utvecklingen av
smabarnspedagogiken

Resultaten av utvardering-
arna pavisar att undervis-
nings- och utvarderings-
metoderna har utvecklats i
enlighet med laroplanerna.
Verksamheten har utveck-
lats genom att man dragit
nytta av forskningsresulta-
ten

Engagemanget under féran-
derliga forhallanden. And-
ringsledningen lyckas inte.

Observatoérerna byts, det sy-
stem som tas i bruk fungerar
inte

Undersdkningarna forverkli-
gas inte eller sa gar det inte
att anvanda sig av dem

25. Tryggas de natverk och den nya ap-
paratur som det nya larandet forutsat-
ter

Kvantiteten pa férnyad apparatur

Mangden under ar
2014 anskaffad appara-
tur

Fornyelsen av apparaturen
inleds i slutet av 2017 och
anskaffningarna komplett-
eras under de féljande
aren

Genomfdrandet fordrojs
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Forslag till bindande mal for 2018

Forslag till matare for bindande mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2016

Forslag till malniva
for mataren 2018

De viktigaste riskerna
som hotar genomféran-
det av malen

26. Jamlikhets- och jamstalldhetsper-
spektivet starks

Pilotering av genusmedveten budgetering

Det finns inget verk-
samhetssatt med ge-
nusmedveten budgete-
ring

Piloteringen av genus-
medveten budgetering
har genomforts

Bristen pa resurser minskar
omfattningen av allokeringar
pa euroniva

Vi leder genom fornyelse och deltagande

27. Dickursby lokalitetsprojekt framskri-
der

Projektet framskrider planenligt

Projektplaneringen har
igangsatts

Projektplanerna ar
godkanda och detalj-
planeutkastet klart

Engagemanget pa stadsniva

28. En kontrollerad férandring i Vanda
utgdende fran social- och halsovards-
samt landskapsreformerna

Kommun 10: Rattvisa i beslutsfattandet och
socialt kapital

3,32 och 3,82

3,32 och 3,82

Staden far inte tillgang till till-
rackligt med information om
social- och hélsovards- samt
landskapsreformerna. Direkto-
rernas och chefernas egen osa-
kerhet. Personalens formaga
att leva med i forandringen

29. Kompetensledning utfors systema-
tiskt

Studiearbetsdagar

27 032

28 000

Ansokan om studiearbetsdagar
sker inte via det elektroniska
systemet, dvs. Osuma

30. Personalens fardigheter i att leda sig
sjalva okar

Kommun10: arbetsgemenskapsfardighe-
ter/malinriktning

3,92

3,95

Personalen aktiveras inte och
chefen stéder inte utvecklings-
processen

31. Sjukfranvaro forebyggs

Sjukfranvaron i procent

eVilkesamtal forda

4,55

87 %

4,4

90 %

Det lyckas inte med att fa fran-
varon att minska bland dem
som ofta ar sjuka eller det fore-
byggande arbetet i denna
grupp har ingen framgang Che-
fernas radsla for att ta upp
olika fragor och bristfallig ver-
kan av den service som fore-
tagshalsan ordnar

Chefernas ovilja att fora samta-
len.

Ge
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Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen &r att framja resurshushallning och effektivitet i stads-
koncernens verksamhet, sdkerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin samt upp-
gifternas tillforlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens kontinuitet samt garantera
att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterféljs. Stadsfullmaktige godkande 2.3.2015 an-
visningen for principerna om riskhantering och ordnandet av intern kontroll i Vanda stadskoncern. Princi-
perna i enlighet med anvisningen tradde i kraft 31.3.2015. Kommunallagen férutsatter att redovisningen av
hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnas samt de viktigaste slutsatserna ska inkluderas i den
verksamhetsberattelse som goérs upp for rakenskapsperioden.

Enligt stadsfullmaktiges beslut svarar stadsdirektoren, de bitradande stadsdirektorerna samt direktérerna for
resultatomradena pa stads-, verksamhetsomrades- och resultatomradesniva for att ordna med god lednings-
och férvaltningssed, riskhantering och intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dessas funktion i
enlighet med gallande anvisningar. For utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering svarar risk-
hanterings- och beredskapschefen vid verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice i samarbete
med den styrgrupp for riskhantering som utsetts av stadsdirektoren. Stadens ledningsgrupp fungerar som
ledningsgrupp for stadens riskhantering.

Verksamhetsomradets ledning, resultatomradena, affarsverken och dottersammanslutningarna férutsatts
gora upp riskhanteringsplaner.

Med riskhantering avses ett systematiskt och férutseende satt att identifiera, analysera samt hantera hotbil-
der och mdjligheter i anslutning till verksamheten. Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkligas
pa alla organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa service-
producenter. Verksamhetens kontinuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar sakerstélls genom bered-
skapsplaner och andra forberedelser med syfte att trygga en storningsfri kontinuitet i verksamheten. Risk-
hanteringen ar en vasentlig del av den dagliga styrningen i Vanda stadskoncern. Riskhanteringen ar en del av
verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstéallda mal nas och budgeten forverkligas.

BedOomningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av forandringar i omvarlden och fortsatter
med bedémning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal samt rapportering av malen.
Anvisningarna pa stadsniva som styr riskhanteringen forutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande
malen presenterar vilka risker uppnaendet av de centrala malen star infor. Utifran bedémningen av ovan
namnda risker och faststallandet av hanteringsmetoder skapas ett underlag for den arliga riskhanteringspla-
nen som kompletteras med bland annat identifiering och bedémning av de risker for verksamhet, personal,
invanare och kunder samt egendom, miljo och information som organisationen besitter.

Tidpunkterna for rapporteringen av riskhanteringen pa verksamhetsomrades-, affarsverks-, och bolagsniva
framstalls arligen i direktiven for ekonomiplaneringen, dessa infaller i allmdnhet i maj och december. Verk-
samhetsomradena, affarsverken samt de bolag som hor till koncernen avger rapporter om sin riskhantering
med hjalp av de riskhanteringsplaner som de har sammanstallt.
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Verkstadllandet av budgeten 2018

Den av stadsfullmaktige godkdnda budgeten ar en verksamhetsanvisning som ar bindande for stadens 6vriga
verksamhetsorgan. De uppgifter som stadsfullmaktige beslutat om, de bindande mal som stadsfullméaktige
stallt upp och de anslag som beviljats for att genomfora dessa kan nér det géller den bindande nivan endast
andras genom fullmaktiges beslut. De 6vriga malen utgér underlagsfakta som styr de enskilda organens verk-
samhet. D3 budgeten verkstélls ska man sarskilt beakta att de separata beslut som stadsstyrelsen och stads-
fullméaktige fattar vid budgetbehandlingen ar bindande for verksamhetsomradena och maste inkluderas i
driftsplanen for respektive verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppfoéljningen av anslagens anvandning och inkomstbudgetarnas utfall ska verksamhetsomradena for
namndernas godkdannande bereda en driftsplan som omfattar den justerade verksamhetsplanen och férdel-
ningen av anslagen enligt uppgiftsomraden, resultatomraden och enheter. Driftsplanerna presenteras for
namnderna/direktionerna resultatomradesvis och kontogruppsvis. Verksamheten anpassas enligt de ramar
som de beviljade anslagen i budgeten medger.

Namnderna ska sorja for att de avgifter staden bestdammer om justeras enligt kostnadsindex och att de in-
komster som hor staden till inkasseras enligt ingangna avtal och givna direktiv. Budgetarets inkomster och
utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har budgeterats till.

Nar driftsplanerna uppréattas maste sarskild uppmarksamhet fastas vid den strategi for fullméaktigeperioden
som stadsfullmaktige beslutat om, de strategiska malen och de resurser som behovs for att de bindande
malen ska nas, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat. Det aligger
namnderna att se till att serviceproduktionen ar hogklassig och att forhallandet mellan pris och kvalitet ar
det basta mojliga.

De driftsplaner som respektive namnd godkant fér de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen for kan-
nedom i januari 2018, namndbehandlingen bor anpassas till denna tidtabell. De bindande posternas motsva-
righet i den budget som stadsfullmaktige godkant ska framga av driftsplanen. Stadsstyrelsen godkanner
driftsplanerna for anslagen for budgetmomenten 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 och stadsdirektérens samt kon-
cern- och invanarservicens verksamhetsomrade. Stadsstyrelsen 6verfor centraliserat de reserverade ansla-
gen till verksamhetsorganen enligt separata 6verenskommelser.

Den budget for ett affarsverk som affarsverkets direktion beslutat om ges till stadsstyrelsen for kannedom i
anslutning till verksamhetsorganens driftsplaner i januari 2018. | stadens budget faststélls de bindande mal
for affarsverken som affarsverkens budgetar ska folja och utfallet av dessa ska rapporteras i samband med
delarsoversikterna och bokslutet. Stadsfullméaktige beslutar pa forslag av affarsverkens direktioner om and-
ringar som galler affarsverkens bindande poster.

For betydande dottersamfund i staden uppstalls mal for ekonomin och verksamheten i anslutning till stadens
budget. Hur malen nas rapporteras till fullmaktige i samband med deldrséversikterna och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska intressen
och beakta de strategiska mal stadsfullméaktige beslutat om och folja eventuella dtgardsdirektiv som getts
separat.

Stadsstyrelsen dger dessutom ratt att till 6vriga verksamhetsorgan utfarda detaljerade och bindande verk-
stallighetsanvisningar gallande anvandning av anslag och férdelning av bidrag.
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Finansiering

| enlighet med denna budget och Vanda stads férvaltningsstadga har stadsdirektoren ratt att ta upp lan uto-
ver den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen till maximalt samma summa som avkortningarna
utgor och godkanna villkoren for dessa lan. Bitrddande stadsdirektéren for koncernservicen ager ratt att an-
tingen helt eller delvis ersatta langfristiga Ian med kortfristiga 1an och ratt att inga avtal om rénte- eller va-
lutadndringar.

Stadsfullméaktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sasom andringar i fonder samt planer foér an-
laggningstillgangarnas avskrivningar i samband med godkannandet av budgetens resultatrakningsdel. | verk-
samhetsberattelsen eller i samband med behandlingen av den framlagger stadsstyrelsen ett forslag till hur
resultatet for rakenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se Gver respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga namnder, &mbetsverk och
inrattningar vara pa det klara med vilken inverkan deras forslag och atgarder har pa stadens totalekonomi.
Denna skyldighet kan de inte 6verfora pa andra verksamhetsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska till namnderna rapportera om utfallet av budgeten och de bindande malen vid
tidpunkter som namnderna beslutar om. En 6versikt 6ver budgetutfallet utgdende fran ndmndrapporterna
distribueras i enlighet med ekonomiplaneringens anvisningar tertialsvis till stadsstyrelsen och -fullmaktige.
Dessutom sammanstaller resultatomradet fér koncernférvaltningen och finansieringen en rapport till delars-
Oversikten om hur de mal som stéllts upp for de betydande dottersamfunden har forverkligats. | de rapporter
som ska lamnas till stadsstyrelsen och stadsfullméktige maste hela staden omfattas av rapporteringen.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifran situationen i deldrsoversikterna. Den rapportering
som galler budgeten for 2018 sker i fullmaktige i maj och oktober samt i maj 2019. | tertialoversiktens an-
slagsprognoser bér man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna enligt hur de presenteras nar
bokslutet gors upp. | sina delarsoversikter ska verksamhetsomradena presentera en prognos pa verksam-
hetsomradesniva over det ekonomiska utfallet for hela aret. Eventuella forslag till andringar i de bindande
anslag som stadsfullmaktige beslutat om ska behandlas i nemnderna som separata drenden och utanfor de-
larsoversikterna, sa att stadsfullméaktige hinner behandla dndringsférslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till ndmnderna, direktionerna, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige produ-
ceras via SAP Bl-rapporteringen. Budgetutfallet rapporteras till stadsstyrelsen manatligen pa resultatomra-
desniva utgaende fran uppgifter ur SAP Bl-rapporteringen i enlighet med den tidtabell for rapporteringen
som har 6verenskommits med ekonomiservicecentralen. Utfallsprognoserna fér verksamhetsomradets bud-
get uppdateras i SAP-systemet varje manad enligt den tidtabell som ges av ekonomiplaneringen

Redovisning av understéoden

Stadens myndighet ska inom ramen for sin beslutanderatt krdva en redogorelse eller redovisning av anvand-
ningen av det understdd som myndigheten beviljat ett allmannyttigt eller annat samfund.

Det samfund som fatt understéd ska avge en redogorelse for verksamhetsunderstédet och en redovisning
som baserar sig pa betalningsverifikat for projektunderstédet. Av redovisningen ska framga att understodet
anvants till beviljat andamal. Redogorelsen eller redovisningen ska lamnas in inom den period som fastslagits
av den beviljande myndigheten. Redogorelsen for verksamhetsunderstddet ska vara undertecknad av den
som ansvarar for samfundets ekonomi och av auktoriserade revisorer och verksamhetsgranskare och redo-
visningen for projektunderstddet ska vara undertecknad av den som ansvarar for samfundets ekonomi.
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Den myndighet som beviljat understodet ska behandla samfundets redogorelse eller redovisning och fatta
beslut om att godkanna eller forkasta den. Om den som beviljats understodet inte avgett en godtagbar re-
dogorelse eller redovisning inom utsatt tid, kan understédet aterkrdvas genom ett beslut av den myndighet
som beviljat understodet. Om understodet inte anvants i sin helhet for beviljat andamal, kan den myndighet
som beviljat understodet fatta beslut om att aterkrava det utbetalda understodet eller en del av det.

Myndigheten som beviljat understodet kan enligt separat ansokan besluta att ett understod som beviljats
for ett budgetar kan anvandas dven foljande rakenskapsar. Av sarskilda skal kan understédet dven beviljas
att anvandas for mer &an tva ar.

Myndigheten som beviljar understddet ska beredas mojlighet att granska understédsmottagarens forvalt-
ning och rakenskaper till den del som kravs for att konstatera anvandningen av understddet.

Resultatomradet for koncernférvaltning och finansiering ska arligen krava in verksamhetsberattelse och bok-
slut fran sadana sammanslutningar, for vilkas forpliktelser staden har stéllt borgen eller till vilka den beviljat

Ian, samt foreldgga dessa handlingar for behandling i stadsstyrelsen.

Bindande anslag

Driftsekonomidel Budgetmoment

10 Allman forvaltning inkomster och utgifter
11 Stadsdirektorens verksamhetsomrade inkomster och utgifter
17 Verksamhetsomradet fér koncern- och in- inkomster och utgifter

vanarservice

12 Verksamhetsomradet for social- och hélso-
vard utan specialiserad sjukvard

inkomster och utgifter

12 20 Specialiserad sjukvard inkomster och utgifter
13 Bildningsvasendets verksamhetsomrade inkomster och utgifter
1370 Yrkesutbildning verksamhetsbidrag
13 85 Musikinstitutet verksamhetsbidrag
13 86 Konstskolan verksamhetsbidrag
140 Stadsplaneringsnamnden inkomster och utgifter
1475 Byggnadstillsynen verksamhetsbidrag
145 Tekniska ndmnden inkomster och utgifter
14 51 Kollektivtrafik inkomster och utgifter
1520 Fastighetscentralens resultatomrade verksamhetsbidrag
14 52 Depan verksamhetsbidrag
147 Miljondmnden inkomster och utgifter

Resultatrakningsdelen

Skatteinkomster inkomster
Statsandelar inkomster
Rénteintakter av affarsverk inkomster
Ranteinkomster inkomster
Ovriga finansiella inkomster inkomster
Avkastning pa affarsverkens grundkapital inkomster
Ranteutgifter utgifter

Ovriga finansiella utgifter utgifter



Investeringsdelen
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911
912
913
92

931-935

937
%94

951

952

97

Finansieringsdel

Nybyggnation

Reparationsbyggande

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler
Immateriell egendom

Kommunaltekniska arbeten
Ringbanan

Los egendom

K6p av fast egendom

Istandsattning av markomraden

Aktier och andelar

investeringsgrupp / inkomster
och utgifter

investeringsgrupp / inkomster
och utgifter
investeringsgrupp / utgifter

investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / inkomster
och utgifter

investeringsgrupp / utgifter
verksamhetsorgan /inkom. o. ut-
gifter

verksamhetsorgan
(sstyr/planl.ndn)/ inkomster och
utgifter

verksamhetsorgan
(planl.ndn/kts)/ inkomster och ut-
gifter

objekt / inkomster och utgifter

Affarsverken

Forandringar i utlaningen
Nettoupplaning

Okning och minskning i utlaningen
nettoupplaning

210

211

213

En budgetdndring som férsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska foreldggas stads-
fullmaktige for godkdannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett 6verskridande av brutto-
utgifterna eller ett underskridande av bruttoinkomsterna. Fér sddana dndringar som enligt utfallen inte or-
sakar nagra overskridningar i det bindande verksamhetsbidrag som presenteras i budgeten, foreslas inga

budgetdndringar.

Affarsverket Féretagshalsan i Vanda

Mellersta Nylands raddningsvasendes af-
farsverk

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda

ersattning for grundkapitalet och
lanets ranta

driftsoverskott och bruttoinveste-
ringar

ersattning for grundkapital, lanets
ranta, rorelsedverskott och brut-
toinvesteringar
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Sammanstallningen 6ver budgetens anslag och inkomstbudgetar

Staden + fonderna

Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allmén forvaltning B 29191 2791
11 Stadsdirektérens verksamhetsomrade B 20114 2333
17 Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice B 89 570 9780
12 Social- och halsovardens verks.omr. exkl. Spec.sjukv. B 393 145 41 232
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 228 299 1150
13 Bildningsvasendets verksamhetsomrade B 435517 31909
13 70 Yrkesutbildningen N 35332 2233
13 85 Musikinstitutet N 3993 981
13 86 Konstskolan N 911 302
14 0 Stadsplaneringsndmnden B 13 196 44 358
14 75 Byggnadstillsynen N 3210 4500
14 5 Tekniska namnden B 40425 27 338
14 51 Kollektivtrafiken B 50 000 11 600
15 20 Fastighetscentralens resultatomrade N 92 630 171518
14 52 Depan N 4999 5862
14 7 Miljondmnden B 3657 517
Fonderna N 3015 695
RESULTATRAKNINGSDELEN
Skatteinkomster B 0 994 000
Statsandelar B 0 168 000
Ranteintakter av affarsverk B 0 170
Ranteinkomster B 0 14 093
Ovriga finansiella inkomster B 0 15 237
Avkastning pa affarsverkets grundkap. B 0 71
Ranteutgifter B 4100 0
Ovriga finansiella utgifter B 285 0
Extraordindra poster B 0 0
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggnation B 35180 0
91 2 Reparationsbyggande B 27 245 0
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler B 3715 0
92 Immateriell egendom B 7735 0
93 Offentliga anldggningstillgangar B 44 300 500
94 Los egendom B 6248 0
95 Fast egendom B 8 000 3500
97 Aktier och andelar B 1480 0
FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utlaningen 0 0
Okning i utl&ningsfordringar B 8 000 0
Minskning i utlaningsfordringar B 0 2711
Fordndringar i lanestocken 0 0
Okning i 1angfristiga |an B 0 134 000
Minskning i Iangfristiga lan B 99 800 0
Andringar i kortfristiga 1&n N 0 0
Fordndringar i eget kapital B 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 0 0
Inverkan pa likviditet/Andringar i kassa 0 1912
BUDGETENS SLUTSUMMA 1693 292 1693 292




43

Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2016-2021 och ram

1000 euro BS 2016 DP 2017 RAMEN NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
2018

Allman férvaltning

Inkomster 1989 1930 2245 2791 2791 2832 2161 2204

Utgifter -26 096 -28360  -29097 -29038 -29191 -29 688 -29013 -29927

Verksamhetsbidrag -24 107 -26429  -26852 -26 247 -26 400 -26 856 -26 852 -27723

Stadsdirektdrens verksamhetsomrade

Inkomster 2259 2535 2333 2333 2333 2380 2427 2476

Utgifter -17 455 -20153  -19831 -20082 -20114 -20392 -20436 -20587

Verksamhetsbidrag -15195 -17618  -17498 -17 749 -17 781 -18013 -18 008 -18 111

Verksamhetsomradet f6r koncern- och invanarservice

Inkomster 9 407 9686 9780 9780 9780 9972 10 167 10 366

Utgifter -73712 -81437 -86817 -89572 -89570 -96 169 -97 682 -99987

Verksamhetsbidrag -64 305 -71751  -77037 -79791 -79790 -86 197 -87515 -89621

Social- och halsovardens verksamhetsomrade utan specialiserad sjukvard

Inkomster 70422 47 600 41303 41232 41232 42 056 42 898 43756
Utgifter -422 054 -401422 -388019 -391 358 -393 145 -406 186 -420434 -433 602
Verksamhetsbidrag -351633 -353822 -346716 -350 126 -351913 -364 130 -377 536 -389 846
Den specialiserade sjukvarden

Inkomster 1063 600 1079 1150 1150 1173 1196 1220
Utgifter -218 615 -226284 -225642 -225 642 -228 299 -233 163 -241 382 -248 973
Verksamhetsbidrag -217 552 -225684 -224563 -224 492 -227 149 -231990 -240 185 -247 753
Bildningsvdsendets verksamhetsomrade

Inkomster 42610 37088 34819 34819 35425 36 125 36 838 37 566
Utgifter -436 926 -437966 -444316 -468 988 -475753 -485 523 -494 778 -502 147

Verksamhetsbidrag -394 315 -400878 -409 497 -434 169 -440 328 -449 399 -457 939 -464 581



1000 euro BS 2016

Verksamhetsomr. for markanv.,byggnad o. miljé

Inkomster 260576
Utgifter -186 588
Verksamhetsbidrag 73988
Fonder totalt

Inkomster 619
Utgifter -1857
Verksamhetsbidrag -1239
Driftsekonomin totalt exkl. affarsverken
Inkomster 388 945
Utgifter -1383303
Verksamhetsbidrag -994 358
Finansieringen

Inkomster 1173104
Utgifter -4 003
Verksamhetsbidrag 1169101
Investeringsdelen

Inkomster 20201
Utgifter -144 213
Netto -124 013

Allt ssmmanlagt exkl. affarsverken

Inkomster 1582 250
Utgifter -1531519
Verksamhetsbidrag 50731

DP 2017

220335
-202 312
18023

655
-2177
-1522

320429
-1400111
-1079 681

1143244
-6727
1136517

3800
-117 851
-114 051

1467473
-1524 688
-57 215

RAMEN
2018

219782
-194 513
25269

654
-2750
-2 096

311995
-1390985
-1078990

1191989
-5 868
1186121

7000
-132 665
-125 665

1510984
-1529 518
-18 534
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NDN 2018

263011
-208 973
54038

695
-3015
-2320

355811
-1436 668
-1 080 856

1193570
-4 385
1189 185

4000
-135833
-131833

1553381
-1576 886
-23504

BDG 2018

265 693
-208 118
57575

695
-3015
-2320

359099
-1447 204
-1088 105

1191570
-4 385
1187 185

4 000
-133 903
-129 903

1554 669
-1585492
-30 823

EP 2019

265024
-212 199
52 825

699
-3025
-2326

360 261
-1486 346
-1126 085

1235534
-7 080
1228454

3500
-142 499
-138 999

1599 295
-1635925
-36 630

EP 2020

268411
-213439
54972

703
-3036
-2333

364 801
-1520199
-1155 398

1287 846
-8475
1279371

3500
-143 344
-139844

1656 148
-1672018
-15870

EP 2021

271854
-215469
56 385

707
-3047
-2340

370149
-1553738
-1183589

1332333
-12575
1319758

3500
-141 958
-138 458

1705981
-1708 271
-2289



1000 euro BS 2016

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Inkomster 6976
Utgifter -6 356
Verksamhetsbidrag 620
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk
Inkomster 37625
Utgifter -35003
Verksamhetsbidrag 2622
Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda
Inkomster 23473
Utgifter -22 392
Verksamhetsbidrag 1081
Affarsverken sammanlagt

Inkomster 68 074
Utgifter -63751

Verksamhetsbidrag 4323

DP 2017

6925
-6371
554

36981
-35495
1486

22720
-21920
800

66 626
-63 786
2840

RAMEN
2018

6710
-6422
288

37503
-35 826
1677

22720
-21823
897

66 933
-64 071
2862

45

NDN 2018

6710
-6 451
259

37554
-36423
1132

22 835
-22 235
601

67100
-65 109
1991

BDG 2018

6710
-6 438
272

37479
-36 347
1132

22 835
-22181
654

67024
-64 967
2058

EP 2019

6844
-6 566
278

38179
-37038
1141

23148
-22 550
598

68171
-66 154
2017

EP 2020

6981
-6724
257

38 892
-37720
1171

23475
-22 886
590

69 348
-67 330
2018

EP 2021

7121
-6 825
296

39618
-37435
2183

23756
-23 148
608

70495
-67 408
3087
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medraknade)

1 000 euro

Verksamhetsomradet
Bildningsvasendets for koncern- och

verksamhetsomrade invanarservice
475 753 89570
33% 6%
Verksamhetsomradet
Stadsdirektorens for markanvandning,
verksamhetsomrade byggnad och miljé
20114 208 118
1% 15 %
Allman forvaltning
Verksamhetsomradet 29191
for social- och 2%
halsovard
621 444
43 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

1 000 euro
Ovriga
verksamhetskostnader
210 104 Personalkostnader
14 % 502 847
33%

Understoéd och
bidrag
85 861
6 %

Ko6p av material
48 656
3%
Kbp av tjanster
664 703
44 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

1800

1600

1400

1200

w
= 1000

800

600

400

200

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 BDG EP
2017 2018

Verksamhetsutgifter enligt inkomsttyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

1000 euro

Ovriga intakter
64 392
15%

Understdd och

bidrag
18 491
4% Interna intakter
(bl.a hyror)
192 226
45 %

Avgiftsintakter
79 802
19%

Forsaljningsintakter
71213
17 %
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Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

mili. €

500
450
400
350
300
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200
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 BDG EP
2017 2018

Skatteinkomstutveckling
(alla skatteinkomster totalt)

mili. €
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200

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 PROGN EP
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Befolkningsutveckling
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265 000

260 000 -
255000 -
250 000 -
245000 -
240000 -
235000 -
230000 -
225000 -
220000 -
215000 -
210000 -
205000 -
200000 -
195000 -
190000 -
185000 -
180000 -
175000 -
170 000

befolkningsmangd

prognos

2000
2001

2002

2003

2004
2005

2006
2007

2008
2009
2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019
2020
2021

2022

2023

2024
2025

2026

2027

Kélla: Statistikcentralen och Vanda stad

Arbetsplatsutveckling

120000
115 000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85000
80 000
75000
70 000
65 000
60 000

antal arbetsplatser

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Arbetsmarknadsundersokning, drsmedeltal

2008

2009

2010

2011

Antal arbetsplatser vid
drets slut enligt
pendlingsstatistik

2012
2013

2014

2015

2016

Kalla: Statistikcentralen
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ALLMAN FORVALTNING
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10
Allman forvaltning
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 1989 1930 2791 2791 2832 2161 2204
Utgifter -26096 -28360 -29038 -29191 -29688 -29013 -29927
Verksamhetsbidrag -24107 -26429  -26247 -26400 -26856 -26852 -27723
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsadljningsintakter 0 17 9 9
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod 0 0 714 714
Ovriga intakter 140 0 0 0
Interna intakter 1849 1913 2 068 2068
Inkomster sammanlagt 1989 1930 2791 2791
Personalkostnader -2162 -3482 -4 249 -4 249
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av dvriga tjanster -8494 -8478 -8 209 -8373
K6p av interna tjanster -10217  -10157 -10277  -10277
K6p av material -177 -328 -263 -263
Understod och bidrag -3 802 -4 250 -4 322 -4 322
Hyror -212 -210 -330 -318
Ovriga kostnader -1032 -1454 -1389 -1 389
Utgifter sammanlagt -26 096  -28 360 -29038 -29191
Verksamhetsbidrag -24107 -26 429 -26247  -26 400
Avskrivningar -8 397 0 0 0
Tillagg for allmédnna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -8 397 0 0 0

Rakenskapsperiodens resultat -32505 -26 429 -26247  -26 400

Ovriga kostnader
1389

Personalkostnader
4249

Hyror 318 _— =

Understod och
bidrag 4 322

0
K6p av material 263
Kop av Ovriga
tjanster 8 373

Kop av interna
tjanster 10 277

K6p av kundtjanster
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Den allmanna férvaltningen omfattar centralvalndmnden, stadsfullmaktige, revisionsndmnden och den ex-
terna revisionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP2021
Antalet ordinarie anstallda 5 5 5 5 5 5
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 5 5 5 5 5 5
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Centralvalnamnden

Ansvarig: Paivi Kimpimaki

53

Ordférande: Tapani Salmi

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0
-5
-5

0
-412
-412

714
-1037
-323

EP 2019

714 714
-1037 -1051
-323 -337

EP 2020

-6
-6

EP 2021

-524
-524

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
Kép av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

-5

o O O O O o

-412

-323

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Centralvalndmnden sorjer for att allménna val halls till den del som denna uppgift enligt vallagstiftningen

ankommer pa staden.

Ar 2018 halls presidentval och det kan eventuellt bli en andra valomgang samt eventuellt landskapsval. Om
det ordnas landskapsval, fattas vid behov beslut om anslag separat. Reserveringar har ocksa gjorts for detta
i budgeten. Ar 2019 halls riksdags- och europarlamentsval. Ar 2020 halls inga ordinarie val men reserveringar
har gjorts i budgeten for forberedelsekostnaderna for det kommunalval som halls ar 2021.

Staten betalar kommunerna en engangsersattning for att forratta statliga val. Ersattningen ar minst 2,10
euro/rostberattigad kommuninvanare.

Utbildningen for valnamnderna och garantin for att utrustningen fungerar forbattras.
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Stadsfullmaktige

Ansvarig: Kari Nenonen

54

Ordférande: Antti Lindtman

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0 0 0 0
-904 -1012 -1184 -1184
-904 -1012 -1184 -1184

EP 2019

-1191
-1191

EP 2020

-1199
-1199

EP 2021

-1 207
-1 207

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
Kép av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-564 -575 -758 -758
0 0 0 0
-165 -157 -133 -133
0 0 0 0
-23 -132 -54 -54
0 0 0 0
-153 -148 -239 -238
0 0 0 0
-904 -1012 -1184 -1184
-904 -1012 -1184 -1184
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-904 -1012 -1184 -1184

Reserveringen av anslag baserar sig pa att stadsfullméaktige haller elva sammantraden, elva fullméaktiges in-
formationsmoéten och tre seminariedagar. | budgetmomentet har man ocksa berett sig pa kostnaderna for
de fortroendevaldas anvandning av datateknik.
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10 30
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvonen Ordférande: Pietari Jadskeldinen
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -448 -531 -524 -524 -532 -540 -548
Verksamhetsbidrag -448 -531 -524 -524 -532 -540 -548

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0

Personalkostnader -335 -334 -340 -340

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av Ovriga tjanster 91 -171 -158 -158

K6p av interna tjanster 0 0 0 0

K6p av material -1 -5 -5 -5

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -20 -21 -20 -20

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -448 -531 -524 -524

Verksamhetsbidrag -448 -531 -524 -524

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens resultat -448 -531 -524 -524

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvérlden

Revisionsnamnden sorjer for att ordna och koordinera revisionen av stadens och stadskoncernens férvaltning
och ekonomi, bedémer hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige stallt upp har natts
inom staden och kommunkoncernen, utvarderar om verksamheten har ordnats sa att den uppvisar resultat
och ar dndamalsenlig, utvarderar hur balanseringen av ekonomin forverkligats under riakenskapsperioden
och om den ikraftvarande ekonomiplanen ar tillracklig, ifall det i kommunens balansrakning finns ett under-
skott som saknar tdckning samt ldgger fram sitt stallningstagande om huruvida bokslutet kan godkannas for
stadsfullmaktige. Revisionsnamnden ska bereda de arenden som galler granskningen av férvaltningen och
ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om och dvervaka att skyldigheten att redogora for bindningar
iakttas och tillkinnage redogorelserna for fullmaktige.

Reserveringen av anslag tacker kostnaderna for revisionsnamndens sammantraden och utvarderingsverk-
samhet, liksom kostnaderna for den externa revisionens resultatomrade och for revisionssamfund som upp-
handlas som képt tjanst samt for inskolningen av ndamnden under fullméaktigeperioden.
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Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Revisionsnamnden ar en viktig del av utvarderings- och utvecklingssystemet i stadens verksamhet och en
intressebevakare nar det galler férverkligandet av servicen fér kommuninvanare. Revisionsndmnden verkar
i enlighet med stadens varderingar och stoder verkstallandet av stadens strategi.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

De férandringar som kommunallagen medfor.
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Ordférande: Sari Multala

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1989
-10 848
-8 859

1930
-12 174
-10 244

2077
-11 890
-9813

EP 2019

2077 2118
-12043 -12 269
9966 -10150

EP 2020

2161
-12411
-10 251

EP 2021

2204
-12 579
-10 375

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
Kép av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

Beskrivning av verksamheten

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

140
1849
1989

-1259

-8 138

-153
-227
-38
-1032
-10 848
-8 859
-8 397

-8 397
-17 257

17

0

0

0
1913
1930
-2210

-8 096

-187
-190
-37
-1454
-12174
-10 244

-10 244

o O o oo

2068
2077
-2199

-7 832

-193
-210
-68
-1389
11 890
-9 813

-9 813

o O o

2068
2077
-2199

-7 996

-193
-210

-1 389

-12 043
-9 966

-9 966

| budgetmomentet ingar anslagen for stadsstyrelsen, allméanna sektionen, ungdomsfullmaktige, kommitté-
erna, de disponibla medlen och den 6vriga allmanna férvaltningen.

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 21 sammantrdaden och tva seminariedagar samt
for allmanna sektionens 9 sammantraden. Stadsstyrelsen planeras ha sex aftonskolor under 2018. | budgeten
har anslag reserverats dven for verksamheten i de kommittéer och delegationer som stadsstyrelsen tillsatt
samt for sammantraden i anslutning till samarbetet i huvudstadsregionen.

Ungdomsfullmaktiges viktigaste uppgift ar att bevaka Vandabarnens och -ungdomarnas intressen. Ungdoms-
fullmaktige foljer upp beslutsfattandet i staden som ber6r unga och stravar redan i beredningsskedet efter
att paverka sa att beslut som tas ar bra och fungerande ur de ungas synvinkel. Samarbetet med elevkarerna
i skolor och laroanstalter fortsatts bl.a. genom att man ar med och arrangerar Paverkardagen. Ungdomsfull-
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maktige som valdes 2018 syns battre an tidigare vid evenemang som riktas till unga samt vid olika omrades-
evenemang och i media, for att aktivera ungdomar i att vara med och paverka i fragor som ror unga. Dialogen
och samarbetet med olika aktivitetsgrupper, beslutsfattare och instanser som arbetar med unga utdkas.

For stodjande av fullmaktigegruppernas verksamhet har reserverats 134 000 euro. De anslag for verksamhet
som reserverats i de disponibla medlen utgér sammanlagt 322 000 euro. Ur anslagen kan sadana kostnader
for intressebevakning och stadens marknadsfoéring bekostas som ar till direkt nytta fér Vanda stad och det
naringslivsom idkas i staden. Anslaget kan anvandas for beredning av deltagande i oférutsedda och fér Vanda
strategiskt betydelsefulla internationella, nationella eller regionala utvecklingsprojekt. Vidare reserveras 50
000 euro pa stadsstyrelsens utgiftsmoment for att 6ka Vandas synlighet som evenemangsstad.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 815 000 euro. Anslaget behévs eftersom beho-
vet av att skapa sommarjobb fér unga och studerande i olika branscher dr uppenbart. Anstallningen av stu-
derande paverkar ocksa arbetskraftstillgangen och stéder samarbetet med laroanstalterna. Anslaget gor det
moijligt att anstalla cirka 420 sommarjobbare.

Ett anslag pa 500 000 euro har reserverats for de andamal som foreslagits av inomhusluftskommittén.

Det anslag pa 120 000 euro som reserverats for arbetsforsok gor det moijligt att stodja forsok med nya ar-
betsuppgifter fér omkring 20 personer, som pa grund av hdlsoskal maste byta arbete. Dessutom har i budge-
ten reserverats 50 000 euro for laroavtalsutbildning i anknytning till byte av arbetsuppgifter pa grund av
halsoskal.

| budgeten har reserverats anslag pa 150 000 euro fér sommararbetssedlar som delas ut till unga i Vanda for
att kunna sysselsatta dessa i Vandaforetag och -féreningar.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt med-
lemsavgifter till de samfund dar Vanda stad dr medlem, samt andelarna till samkommunen Helsingforsreg-
ionens miljétjanster (HRM) och Nylands férbund.

Budgetmomentet innehaller en reservering for att ordna trettondagsmottagning.

For pensions- och fortidsavgiftsforpliktelserna for den personal som éverférts fran Vanda Vatten till HRM har
budgeterats 244 783 euro. For pensions- och fortidsavgiftsforpliktelser med anledning av att samkommunen
EVTEK upplosts har budgeterats 98 560 euro.

Stadens andel for att tacka beskattningskostnaderna ar 4,964 milj. euro.

professionella forskare. Under ar 2018 fattas beslut om valet av skribenter och de slutgiltiga riktlinjerna for
innehallet. Likasa fortsatter intervjuerna med stadsbor och beslutsfattare. Utover arbetet med Vanda 50 ar
skrivs ett allmant verk om Hakansbdle gard utgdende fran det utredningsarbete 6ver anvandningen och re-
parationen av Hakansbdle gards omrade som genomférdes av Stadsplaneringen. Skrivarbetet utfors under
ar 2018. Verket publiceras under ar 2019, varvid kostnaderna i anslutning till ombrytning och tryck éverfors
pa aret i fraga. Vid sidan av skrivprojekten utfors en utgravningsundersokning i Tavastby. Objektet utgors av
det ursprungliga platsen for Tavastkulla gard, omkring 900 meter nordost om den nuvarande garden. Genom
att undersdka den 6vergivna gardsplatsen far man information om vardagslivet pa garden under 1600-1800-
talet. Platsen erbjuder en unik utforskningsmojlighet, eftersom den har bevarats oroérd dnda fran borjan av
1800-talet, da garden flyttades darifran till den nuvarande platsen. Staden far ater positiv synlighet i och med
de utforskningar som gors. Samtidigt far stadsborna mer kunskap om Vandas langa historia och den lokala
identiteten och hembygdskénslan hos invanarnas starks. Den allmanna forstallningen om Vanda som en ung
stad utan historia rattas ocksa till.
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Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Kari Nenonen

Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0 0 0 0
-13891 -14230 -14402 -14402
-13891 -14230 -14402 -14402

EP 2019

0
-14 646
-14 646

EP 2020

0
-14 856
-14 856

EP 2021

-15070
-15070

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
Kép av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-100 -13 -13 -13
-10216  -10157 -10277  -10277
0 0 0 0

-3 575 -4 060 -4112 -4 112
0 0 0 0

0 0 0 0
-13891  -14 230 -14402  -14 402
-13891 -14230 -14402  -14 402
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-13891 -14230 -14402  -14 402

For understod till stiftelsen for vetenskapscentret har reserverats 3 556 000 euro.

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har reserverats 471 782 euro enligt det nya avtalet. |
samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna.

For forskningsprogrammet Katumetro har reserverats ett anslag pa 84 000 euro.

Staderna i huvudstadsregionen starker sitt samarbete nar det géller urbana studier genom att inga samar-
betsavtal med det stadsforskningsinstitut som verkar som en del av institutet Kestavyystieteen instituutti
som grundats vid Helsingfors universitet. | stadsforskningsinstitutets verksamhet deltar professorer och fors-
kare fran flera olika vetenskapsgrenar bade fran Helsingfors universitet och Aalto-universitetet. Genom sam-
arbetsavtalet starks samarbetsformerna mellan staderna och stadsforskningsinstitutet. Verksamhetens syfte
ar att starka vaxelverkan mellan stadsplaneringen, stadsutvecklingen och stadsforskningen samt den gemen-
samma planeringen och att inleda och stédja tvarvetenskapliga utvecklingsprojekt. En central samarbetsform
ar de av staderna finansierade post doc-forskare som viljs till de olika forskningsomraden som faststalls av
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staderna. Institutet inleder sin verksamhet fran boérjan av 2018. Ar 2018 uppgar det totala kostnaderna till
320 000 euro, av vilka Vandas andel ar 80 000 euro.

For Vandas andel av utgifterna for det regionala raddningsverket har reserverats 10 277 218 euro.

For HRI-projektet (6ppna data, samarbete i huvudstadsregionen) har reserverats 13 040 euro.
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STADSDIREKTORENS
VERKSAMHETSOMRADE
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11
Stadsdirektorens verksamhetsomrade
Ansvarig: Kari Nenonen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 2 259 2535 2333 2333 2 380 2427 2476
Utgifter -17455 -20153 -20082 -20114 -20392 -20436 -20587
Verksamhetsbidrag -15195 -17618 -17749 -17781 -18013 -18008 -18111
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 3 2 2 2
Avgiftsintakter 3 0 0 0
Understod 2220 2527 2 325 2325
Ovriga intakter 23 6 6 6
Interna intakter 10 0 0 0
Inkomster sammanlagt 2259 2535 2333 2333
Personalkostnader -8 178 -8 528 -8 537 -8 537
Kop av kundtjanster -44 -34 -34 -34
Kop av Ovriga tjanster -4 465 -6 404 -6 297 -6 297
Koép av interna tjanster -2552 -2567 -2569 -2569
K6p av material -164 -347 -222 -222
Understdd och bidrag -249 -145 -253 -253
Hyror -1158 -1203 -1303 -1334
Ovriga kostnader -644 -925 -868 -868
Utgifter sammanlagt -17 455 -20 153 -20 082 -20 114
Verksamhetsbidrag -15195 -17 618 -17 749 -17 781
Avskrivningar -30 0 0 0
Tillagg for allmadnna kostnader 10593 9293 0 9319
Kalkylerade sammanlagt 10563 9293 0 9319
Rakenskapsperiodens resultat -4 632 -8 325 -17 749 -8 461
Ovriga kostnader
Hyror 1 334_\ _— 263

Understod och
bidrag 253

Personalkostnader

K6p av material 222
8537

Kop av interna
tjanster 2 569

Kop av Ovriga

tjanster 6 297 K6p av kundtjanster

34
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Stadsdirektérens verksamhetsomrade leds av stadsdirektoren. Verksamhetsomrade sorjer for styrningen pa
stadsniva och svarar bl.a. for att bereda och verkstalla drenden som hor till stadsfullmaktige och stadsstyrel-
sen, bista och handleda stadens 6vriga organ och centraliserat for planeringen pa stadsniva och for att sta-
dens verksamhet ger resultat.

Viktiga foérandringar i omvarlden pa stadsniva har beskrivits i rapporten Yhteinen hyvinvointi — toimintaym-
pariston kehitys Vantaalla (vdlmaendet, en gemensam sak — omvarldens utveckling i Vanda) och i bérjan av
budgeten i avsnittet om omvarlden. Viktiga faktorer i omvarlden f6ljs upp varje manad och rapporteras ocksa
regelbundet i samband med delarséversikterna. Under ekonomiplanperioden 2018-2021 inverkar ocksa
social- och halsovards- samt landskapsreformen som ar under beredning vasentligt pa verksamheten i Vanda,
stadsdirektorens verksamhetsomrade deltar i beredningen for Vandas del.

| budgetmomentet ingdr foljande resultatomraden/resultatenheter inom stadsdirektérens verksamhetsom-
rade som betjanar beslutsfattandet:

- Allman ledning: gemensamt for stadsdirektorens verksamhetsomrade, utvecklingsprojekt

- Stadskansliet: gemensamma utgifter (inklusive samarbetet inom huvudstadsregionen och fragor som gal-
ler kommun- och servicestrukturreformen samt stadens beredskaps- och sdkerhetsdrenden), forvalt-
ningsservice, juridiska darenden och sekretariat

- Interna revisionen

- Ekonomiplaneringen: ekonomiplanering och strategi, informationstjanster

- Personalcentralen: arbetsgivartjanster, personalférmaner, personalens vélbefinnande i arbetet, perso-
nalens samarbetsgrupp, personalutveckling, personalservice, fortroendemanna- och arbetsskyddsverk-
samhet, personalens foretagshalsovard

— Naringsservicen: gemensamma funktioner, naringsservicens projekt, foretagsradgivning och turism,

- Informationen: information och marknadsforing

Budgetmomentet stadens ledning omfattar stadsdirektdrens |6n och disponibla medel, verksamhetsomra-
dets gemensamma utgifter och reserveringar for sjalvfinansieringsdelarna i strategiska projekt. | stadsdirek-
torens disponibla medel har gjorts reserveringar for finansieringsandelen i utvarderingsforskningsprogram-
met Arttu 2. For sjalvfinansieringsandelar for strategiska projekt har for aren 2017-2019 reserverats 15 000
euro per ar for kostnaderna for samarbetet inom natverket for utveckling av markanvandning, boende och
trafik (MAL), och for férverkligandet av strategin for flygtrafiken 83 000 euro for ar 2018.

Stadskansliets resultatomrade svarar under férvaltningsdirektorens ledning for beredningen av stadsfull-
maktiges och stadsstyrelsens sammantrdaden och verkstallandet av beslut, utvecklingen av beredningen och
beslutsfattandet samt stadens gemensamma och stadsdirektorens verksamhetsomrades juridiska drenden.
Dartill sorjer resultatomradet for verksamhetsomradets centraliserade férvaltningsservice och fér ordnandet
av allmanna val.

Ar 2018 halls presidentval och eventuellt landskapsval i oktober. Valarrangemangen utvecklas, bl.a. rekryte-
ringen och utseendet av valnamnder. Utbildningen effektiveras.

| februari 2017 bildades en beredningsorganisation for staden for férberedelserna infér social- och halso-
vards- samt landskapsreformen. Projektets projektbyra verkar i stadskansliet under ledning av forvaltnings-
direktoren.

Resultatomradet for intern revision bistar under revisionsdirektorens ledning stadsstyrelsen och stadsdirek-
toren i arbetet med att utvardera och utveckla den intern kontrollens och riskhanteringens funktionsduglig-
het genom att utfora revision av férvaltning, ekonomi och funktioner inom stadskoncernen samt genom att
erbjuda konsulttjanster.
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Ekonomiplaneringens resultatomrade bestar av tva enheter: ekonomiplanerings- och strategienheten och
enheten for informationstjanster. Ekonomiplaneringens resultatomrade svarar for beredningen och rappor-
teringen av stadens budget och ekonomiplan samt strategi. Dessutom svarar ekonomiplaneringen for den
centraliserade statistik- och forskningsservicen samt foér att utveckla och samordna servicenatverksplane-
ringen pa stadsniva. Resultatomradet svarar ocksa for bl.a. samordningen och utvecklingen av anvdandningen
av projektportféljs- och processbeskrivningssystemen.

De centrala malen for resultatomradet ar 2018 ar att vidareutveckla det centraliserade dataarkivet och den
visuella rapporteringen i anslutning till denna, framja strategin fér den nya fullmaktigeperioden, vidareut-
veckla informationstjansterna och ta i bruk natpublikationer. Den budgetberedning som baserar sig pa de
ekonomiska riktlinjer som dragits upp av stadsfullmaktige och pa balanseringen av stadens ekonomi har en
viktig roll, liksom en uppdaterad och hogklassig ekonomisk rapportering. | forskningsverksamheten koncen-
trerar man sig pa att pa djupet granska de teman som ar viktigast med tanke pa stadens utveckling och pa
att ta i bruk nya samarbetsmodeller i samarbetet med universitet och hogskolor. Vilka ekonomiska effekter
social- och hédlsovardsreformen samt landskapsreformen, vilka haller pa att beredas, har for staden analyse-
ras som en del av den budgetberedning som sker varje ar.

Personalcentralen bestar av tva resultatenheter: arbetsgivartjansterna och personalservicen. tjansternas vis-
ion ar att "vi ar en aktad och aktiv férnyare och en oradd sparrare for chefer och ledning". Personalservicens
vision ar att "vi ar en palitlig producent av 6vergripande tjansteforhallandetjanster som har kunskap om kun-
dens behov och anvander moderna produktionsmedel och effektiva produktionsprocesser". Verksamheten
inom hela resultatomradet har som mal att stodja en enhetlig praxis inom chefsarbetet i hela staden genom
stddet av ledningen, utbildningen och hr-systemen.

Till foljd av férandringarna har personalproffsens roll som stéd och sparringpartners for cheferna framhavts.
Alla personalcentralens systematiska chefscoachningar och konsultationer stoder ledarskapet i ett ekono-
miskt ldge som ar utmanande och innebar ett stort forandringstryck.

| ekonomiplanen har resurser framst riktats in pa:

- foretagshalsovardstjanster for stadens personal (inkl. sjukvard pa allméanléakarniva),

- personalbiljettsférmanen,

- att organisera/producera ledarskapsfardigheter: coachning av den hogsta ledningen, avldggande av
specialyrkesexamen i ledarskap och yrkesexamen for narchefer samt utbildningar for nya och nuva-
rande narchefer (coachningarna Som chef i Vanda och Tomuta) samt chefscoachning,

- stod for utveckling av arbetsgemenskaperna (bl.a. konsultationer och coachning),

— vissa element i beloningssystemet: beldning av goda och produktiva arbetsgemenskaper samt belo-
ningar riktade till personer som lange varit i stadens tjanst,

- framjande och stddjande av vélfard (personalen och reservering for projektet "Mun Elama"),

- subventioneringsandelen av arbetsplatsbespisningen och

- anslag for anvandning och utveckling av hr-systemen (tyngdpunkten pa fornyelse av det existerande
systemets teknologi).

Personalcentralen producerar centraliserat anstallnings- och l6netjanster samt stodtjanster for rekrytering
for samtliga verksamhetsomradens rakning. En viktig del av serviceproduktionen utgors av det stod som ges
till cheferna for att skéta anstallningsforhallanden. Malsattningen ar fortsattningsvis att gora serviceproces-
serna mer effektiva, att minska det manuella granskningsarbete som utfors vid personalservicen samt att det
i den kompetens som enhetens serviceuppgifter kraver betonas att man behéarskar information, kundférhal-
landen och serviceprocesser pa ett 6vergripande satt. Under aret férbereder man sig for att 1.1.2019 ta i
bruk en ny version av systemet Hijat.

Under aret gors vid nagra rekryteringar forsék med s.k. anonym rekrytering.
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Naringsservicens resultatomrade svarar fér den strategiska planeringen och férverkligandet av stadens
livskraft och narings- och internationaliseringspolitik samt for att utveckla det naringspolitiska samarbetet i
regionen. Som ett sarskilt prioriteringsomrade i naringspolitiken fasts uppmarksamhet vid att Vanda ar inter-
nationellt sett attraktiv.

Rapporteringen av prioriteringen med namnet "Vi okar stadens livskraft” i stadens nya strategi utvecklas
genom att allt storre utvecklingshelheter, men farre utvecklingssektorer stalls i fokus for att starka atgarder-
nas effekt. Som en del av detta byggs i samarbete med bildningsvasendet upp en for Vandaforetagen, laro-
anstalterna och staden gemensam verksamhetsmodell under namnet Triple Helix som utgar fran sektorba-
serade kluster.

Néringsservicen utvecklar aktivt Vanda som evenemangs- och turiststad tillsammans med kulturvdsendet, sa
att stadens evenemangsstrategi, marknadsforingen av kulturobjekt och utvecklingen av stadens turism bildar
en attraktiv helhet. Resultatomradet deltar tillsammans med informationstjansterna i arbetet med att ut-
veckla matinstrument som beskriver livskraftens utveckling.

Resultatomradet har ocksa hand om samarbetet i forverkligandet av metropolomradets konkurrenskrafts-
strategi, utover vilket resultatomradet aktivt skaffar ny foretagsverksamhet till Vanda och erbjuder denna
informations-, utvecklings- och radgivningstjanster.

For Vandas rakning svarar naringsservicen ocksa bl.a. for styrningen och koordineringen av ett fér de storsta
stadernai Finland gemensamt EU-projekt, strategin 6Aika. Uppf6ljningen av verksamheten i alla projekt som
genomfor strategin 6Aika har samlats under naringsservicen. Den projektfinansiering som behovs for pro-
jekten kommer fran respektive verksamhets- och resultatomrade som deltar.

Vanda stad drar nytta av stadens internationella kunnande och natverk bade i sitt utvecklingsarbete och vid
finansieringen. Under 2018 fortsatter verksamheten vid foretagens samarbetsutrymme Kiitorata och verk-
samheten med féretagsacceleratorn i Vanda. Vidare satsas det under verksamhetsaret stort pa att utveckla
flygplatsomradets affarsverksamhetsmiljo, bland annat via projektet Perille asti inom 6Aika och projekthel-
heten Smart&Clean pa huvudstadsregionniva, vilket sanktionerats av stadsstyrelsen.

Under ekonomiplanearen har naringsservicen fortfarande som mal att effektivisera funktionerna och uppna
inbesparingar genom noggrann utgiftsdisciplin, anvdandning av projektfinansiering enligt évervagande och
genom att kopta tjanster utnyttjas pa ett strukturerat sitt. Resultatomradet férverkligar centraliserat livs-
kraftsmalet i Vanda stads strategi utgaende fran en atgardsplan som faststalls separat. De mest betydande
andringarna i projektfinansieringen ansluter sig till starkandet av samordningen av 6Aika pa stadsniva och
inledningen av nya utvecklingsprojekt.

Naringsservicens projekt:

- Internationella natverk och medlemskap — verksamhetskostnader 12 000 euro
- Samarbete i huvudstadsregionen — verksamhetskostnader 723 000 euro

- Natverkspartner — verksamhetskostnader 167 000 euro

— Livskraftsprogrammet — verksamhetskostnader 311 000 euro

EU- och internationellt finansierade projekt — verksamhetskostnader 681 000 euro:

- 6Aika Perille asti 215 000 euro (67 % av medlen aterbérdas till Vanda)
- 6Aika- samordningsprojektet 115 000 euro (67 % av medlen aterbordas till Vanda)
- b6Aika Avoimet innovaatioalustat 176 000 euro (67 % av medlen aterbordas till Vanda)
— FinEst Smart Mobility 175 000 euro (91 % av medlen aterbordas till Vanda)

Om projektens framskridande rapporteras arligen till stadsstyrelsen.



66

Informationen ar i kontakt med Vandaborna via flera olika kanaler. Samtidigt, som den elektroniska kommu-
nikationen starks, distribueras fem invanartidningar till alla hushall i Vanda. Staden uppmuntrar och deltar i
de diskussioner som fors i sociala medier. Vandakanalen har tva huvuduppgifter: att producera stadens mark-
nadsforingsvideor och visa beslutsfattandet i fullmaktige. Plattformen for den interna informationen och
kommunikationen férnyas under 2018.

Styrkortets huvudmal

Ar 2017 har man berett strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021, dar alla resultatomraden inom stads-
direktérens verksamhetsomrade ar med i berednings- och verkstallighetsarbetet. Sammandragen 6ver styr-
korten som baserar sig pa strategin under fullmaktigeperioden for resultatomradena inom stadsdirektorens
verksamhetsomrade samt de bindande malen pa stadsniva ar 2018 presenteras i anslutning till driftsplanerna
for ar 2018. De hogprioriterade strategiska utvecklingsprojekt som beretts som stod for de ekonomiska rikt-
linjerna i verksamhetsomradets strategi for fullmaktigeperioden, presenteras i bilagan som omfattar strate-
gin for fullmaktigeperioden och de forverkligas under strategiperioden 2018-2021 via resultatomradenas
styrkortsmal.

Att trygga balansen i ekonomin ar ett viktigt strategiskt prioriteringsomrade for fullmaktigeperioden dven
under den nya fullmaktige- och strategiperioden. Malet ar att halla stadens ekonomi i balans genom att vid
den arliga budgetberedningen starka inkomstbasen, ha kontroll 6ver utgiftsutvecklingen i driftsekonomin
och planera investeringsprogrammet pa ett malinriktat satt. Betydelsen av att balansera ekonomin framhavs
av de effekter som social- och hélsovardsreformen samt landskapsreformen som ar under beredning har pa
stadens relativa skuldsattning, de 6kande ranteriskerna och det 6kade beroendet av statlig finansiering.

Stadens livskraft utvecklas pa ett mangsidigt satt ar 2018: i samarbete med naringsservicen, bildningsvasen-
det, skolorna och laroanstalterna samt partnerskapsorganisationerna bereds atgarder for hela fullmaktige-
perioden som framjar foretagande. Dessutom sammanfor féretag och laroanstalter i Vanda samt stadens
naringslivsutvecklare i lokalt orienterade och sektorspecifika utvecklingskluster for att fa fart pa foéretagens
affarsverksamhet, vaxelverkan mellan aktorerna och tillvaxten i omradet. Malet ar att Vanda ska vara den
snabbast vaxande féretagsmiljon i huvudstadsregionen.

Forebyggande av sjukfranvaro ar fortfarande ett viktigt mal i stadsorganisationen under den kommande stra-
tegi- och ekonomiplanperioden. Det satsas ocksa pa systematik i kompetensledningen och pa att 6ka de an-
stalldas fardigheter att leda sig sjalv.

Malet pa stadsniva ar att pa ett balanserat satt bereda de forandringar som social- och hilsovardsreformen
samt landskapsreformen som &r under beredning medfor for Vanda stad under EP-perioden, dar dven stads-
direktérens verksamhetsomrade har en viktig roll i processen. Ar 2018 deltar stadsdirektorens verksamhets-
omrade ocksa i beredningen av det projekt som géller Dickursby lokalitetsprojekt.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP2017|BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 145 148 150 153 151 147
Antalet anstéllda pa viss tid 8 8 8 3 3 3
Antal anstallda totalt 153 156 158 156 154 150
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Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effektivitet BS 2015 | BS 2016 | DP 2017 | BDG 2018
j:::;::izt:;;enr; verksamhetsomrades %-andel av hela 1,60 % 1,60 % 1,60 % 1,60 %
Kursdagar ordnade av personalcentralen 2891 2204 1500 1500
Kostnader for féretagshalsovard, euro per anstalld 375 311 365 365
Lonekalkyler per handlaggare, 1 arsverke
Ovriga avtalsbranscher (AKTA 7118 7 283 6 900 7 150
Kommunalt tjdnste- och arbetskollektivavtal for
undervisningspersonal (UKTA) 3903 4274 3984 4090
Kostnad per I6nekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA 13,1 13,1 13,3 13,1
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for
undervisningspersor:al (UKTA) 254 23 24,8 24,3
Foretag som grundats via YritysVantaan 423 463 470 470
Foretagsradgivningens kundbesodk 1377 1650 1700 1700
Stadsfullmaktiges sammantraden 11 11 11 11
sammantraden kortare an tre timmar, % 63,6 63,6 54,5 45,4
Stadsstyrelsens sammantraden, antal 21 21 23 21
Overséattningsarbeten 2700 2 600 2790 2790
Kostnader foér informationen, euro per anstalls 4,84 4,31 5,34 5,67
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Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

Ansvariga: Martti Lipponen och Jaakko Niinisto

Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 9 407 9 686 9780 9780 9972 10167 10366
Utgifter -73712 -81437 -89572 -89570 -96169 -97682 -99987
Verksamhetsbidrag -64305 -71751 -79791 -79790 -86197 -87515 -89621
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 3333 3626 3823 3823
Avgiftsintakter 9 52 53 53
Understod 4891 4738 4819 4819
Ovriga intakter 588 540 248 248
Interna intakter 586 730 838 838
Inkomster totalt 9407 9 686 9780 9780
Personalkostnader -22 131 -23178 -23 970 -23 970
K6p av kundtjanster -1 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -22 129 -27 933 -33540 -33 540
Kop av interna tjanster -285 -2 -364 -364
K6p av material -792 -720 -588 -588
Understdd och bidrag -22 300 -22 824 -23 065 -23 065
Hyror -6 178 -6 427 -7 888 -7 887
Ovriga kostnader 103 -352 -155 -155
Utgifter totalt -73 712 -81 437 -89 572 -89 570
Verksamhetsbidrag -64 305 -71751 -79 791 -79 790
Avskrivningar -7 871 -9 653 -8 326 -8 326
Tillagg for allmadnna kostnader 26 850 21188 22718 22718
Kalkylerade sammanlagt 18 978 11535 14 392 14 392
Rakenskapsperiodens resultat -45 326 -60 216 -65 399 -65 398
Hyror 7 887\ Ovriga kostnader

Understdd och
bidrag 23 065

K6p av material 588

Kop av interna
tjanster 364

155
Personalkostnader

23970

K6p av kundtjanster
0

Kop av Ovriga
tjanster 33 540
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Organisationen for koncern- och invanarservicens verksamhetsomrade omfattar koncernservicens fyra re-
sultatomraden (finansieringen, ekonomiservicecentralen, upphandlingscentralen, It-administrationen) och
tva affarsverk (affarsverket Foretagshalsan i Vanda och Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk)
samt invanarservicens tva resultatomraden (kommuninvanarservicen, sysselsattningsservicen). Direkt under
bitrddande stadsdirektoren for koncernservicen verkar en utvecklingsenhet, som ansvarar for koncernfor-
valtningen. Utéver detta samordnas verksamhetsomradets ekonomi och férvaltning av resultatomradet for
ekonomi- och forvaltningsservice samt enheten for invanarservicens gemensamma funktioner.

Trots den goda ekonomiska tillvdxten lar rdntorna ligga pa en lag niva langre an beraknat, vilket innebar
mycket laga réantekostnader for staden och dess koncern ocksa ar 2018.

Sysselsattningssituationen har forbattrats men man behéver vidta ytterligare atgarder, i synnerhet for att
hantera ungdoms- och langtidsarbetslésheten.

Den nya kommunallagen forutsatter att staden utvecklar kommuninvanarnas delaktighet. Verksamhetsmo-
dellen Delaktig i Vanda erbjuder nya delaktighetsformer.

Digitaliseringen av tjanster och stadens interna funktioner fortsatter malmedvetet. Verksamhetsomradet for-
nyar den elektroniska kommuninvanarservicen sa att den blir mer interaktiv.

Styrkortets huvudmal

De centrala malen for koncern- och invanarservicen ar forknippade med forstarkning av ekonomin, starkande
av stadens livskraft, omsorg om kommuninvanarnas vélbefinnande och utveckling av tjanster.

En lyckad kapitalanskaffning och optimal hantering av finansierings- och ranterisken innehar en central roll i
balanseringen av stadens ekonomi. Genom riskhantering férsdakrar man sig om att riskhanteringsplanerna fér
Vanda stads verksamhetsomraden, resultatomraden, affarsverk och viktiga dottersammanslutningar inom
stadskoncernen ar uppdaterade.

| hanteringen av sysselsattningen ar det viktigt att genom ett utdkat foretagssamarbete skapa nya arbetstill-
fallen och mojligheter att aktivera ungdomar och langtidsarbetslésa.

For att framja verksamhetens produktivitet genomfér man omfattande datasystemfornyelser. Malet &r att
kommuninvanarna i allt storre utstrackning har tillgang till elektroniska tjanster och tillhérande stodtjanster.

Dessutom utnyttjar stadens interna funktioner nattjanster och den senaste tekniken.

Genom strategiska anskaffningar stoder man uppnaendet av stadens strategiska mal.
Resultaten av sjalvutvarderingarna

Utifran resultaten fran sjalvutvarderingarna lyfte man fram som invanarservicens viktigaste utvecklingsobjekt
for ar 2018 omsorg om personalens valbefinnande, utveckling av processer samt férstarkande av verksam-
heten, organisationen och ledningssystemet, vilka bygger pa strategin.

Som de viktigaste foremalen for utveckling inom koncernservicen kultiverades 1) visions- och innovations-
formaga 2) ledarskap, chefsarbete och ledningskvalitet samt 3) kompetensutveckling.

Ekonomi- och forvaltningsservice
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Ekonomi- och forvaltningsservicen sorjer for verksamhetsomradets ekonomi, férvaltning, utveckling och ju-
ridiska tjanster. Resultatenheten for utveckling som styrs direkt av bitradande stadsdirektoren svarar for be-
redningen och samordningen av genomférandet av den koncernstrategi som godkanns av stadsfullmaktige,
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utvecklingen av koncern- och dgarstyrningen, koncernrapporteringen och koncernférvaltningens controller-
funktioner, verksamhetsledningens stodtjanster, juridiska tjanster, beredningen av stadsstyrelsens allmédnna
sektions foredragningslistor, utarbetandet av protokoll samt verkstallandet av beslut.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Ekonomi- och forvaltningsservicen bistar verksamhetsomradet och resultatomradena med uppféljning av
ekonomin. Rapporter om ekonomin publiceras varje manad i portalen for ekonomi och férvaltning bade som
rapporter och grafer.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Malet ar att samla verksamhetsomradets alla SharePoint-tjanster till en helhet och samordna resultatomra-
denas utveckling av processer.

Vid koncernstyrningen vidtar man aktivt atgarder for att astadkomma en dnnu effektivare koncernstruktur.
Finansiering
Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Finansieringens resultatomrade svarar for bl.a. den kort- och langfristiga finansieringen, hanteringen av
finansierings- och ranterisker samt utvecklingen av dessa, placeringsverksamheten, likviditeten samt hante-
ringen av koncernkontot, externa bank- och finansiarrelationer, samordningen och utvecklingen av stadskon-
cernens riskhantering, sakerstéllandet av ett tackande och tidsenligt férsakringsskydd, skadefondens verk-
samhet samt leasingfinansieringens ramavtal. Dessutom forvaltar resultatomradet bostadslane-, fastighets-
och byggnadsfonden samt tillhandahaller sakkunnig- och stodtjanster inom sitt uppgiftsomrade till bade sta-
dens egna bolag och samarbetsorgan och -grupper i huvudstadsregionen.

For riskhanteringens del &r det centrala malet att forankra den praxis och de forfaringssatt som faststallts pa
sa satt att stadskoncernens riskhantering ar évergripande, enhetlig, systematisk och regelbunden. Finansie-
ringens resultatomrade svarar for den faststallda riskhanteringspraxisen och utover detta ocksa for att verk-
samhetsmodellerna for beredskap ar uppdaterade och dndamalsenliga.

Forandringar i omvarlden:

- Den globala ekonomiska tillvaxten har varit relativt stark, och ocksa Finalands ekonomiska tillvaxt har
varit en positiv 6verraskning. Inflationen har dock varit dimpad i euro-omradet, vilket avspeglat sig som
en uppskjutning av ECB:s finanspolitiska atstramningsatgarder. Saledes kommer staden och dess bolag
att ytterligare dra nytta av den historiskt laga rantenivan atminstone under storsta delen av ar 2018.
Risken for att rantenivan hojs har dock 6kat markant. A andra sidan har den goda ekonomiska tillvaxten
i kombination med en snav utgiftsram mojliggjort en minskning av stadens lanestock.

- Problemen i euroomradet kvarstar. Stabiliteten pa finansmarknaden hotas bland annat av problemen
inom banksektorn i Italien.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Optimal forvaltning av laneportféljen, lyckad kapitalanskaffning inom stadskoncernen. Utveckling och for-
ankring av riskhanteringen inom stadskoncernen.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Ett nytt system for administration av finansieringsavtal som tilldter en effektivare administration av hela kon-
cernens finansieringsavtal.
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Etablering av forfarandena inom stadskoncernens riskhantering, ombesorjande av uppdaterade anvisningar
for beredskap och beredskapsplanering.

Ekonomiservicecentralen
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Ekonomiservicecentralen ansvarar for bokférings- och bokslutsuppgifter, hanteringen av inképsfakturor och
kopreskontra, fakturerings- och inkasseringsuppgifter, utvecklingen av det externa och det interna redovis-
ningsvasendet och till dessa horande informationssystem samt for att verksamheten ar konkurrenskraftig
och ger resultat. Utgdende fran en verksamhetsmiljoanalys bor ekonomiservicecentralen i sin servicepro-
duktion fasta sarskild uppmarksamhet vid utnyttjandet av datateknik, bl.a. genom att inféra mjukvarurobot-
teknik i ekonomiforvaltningens processer.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Uppemot 90 procent av ekonomifdrvaltningens serviceproduktion i koncernbolagen har delegerats till att
skotas centraliserat av ekonomiservicecentralen (10 % ar 2012). Av stadens externa redovisningsuppgifter
har forsaljningsfaktureringen i sin helhet redan koncentrerats till ekonomiservicecentralen. Betydande for-
battringar i produktiviteten har redan uppnatts genom férnyelsen och centraliseringen av processerna i eko-
nomiforvaltningen och datasystemen, sarskilt i processen med att hantera rakningar inom servicecentralen:
en produktivitetsforbattring pa 97 procent i hanteringen av inképsfakturor under 2017 (jfr 2008) enligt ma-
taren stycken/arsverke och med hela 666 procent i férsaljningsfaktureringsprocessen enligt samma mat-
ningssatt. | fortsattningen blir det mojligt att 6ka helhetsprocessernas effektivitet och vidare koncentrera
uppgifter utan att flytta personal, ndr man i en storre utstrackning far mojlighet att utnyttja mjukvarurobotar
i ekonomiforvaltningens uppgifter. | och med detta blir det maojligt att minska det bindande personarbetet
och enhetspriserna fér hanterade fakturor.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Ar 2018 har man som prioritet att inféra mjukvarurobotar sarskilt i processerna for hantering av inkdpsfak-
turor och samtidigt centralisera uppgifterna i anslutning till kontering av inkdpsfakturor. Genom en 6kning
av automationsgraden uppnar man en minskning av det bindande personarbetet och en séankning av enhets-
priserna bade pa stads- och koncernniva.

Upphandlingscentralen
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Upphandlingscentralens resultatomrade ansvarar for utvecklingen av stadens upphandlingsvasen, stadens
centraliserade materialupphandling, samordningen av stadens upphandling av tjanster, utvecklingen av
stadskoncernens konkurrensutsattningsprocesser och principerna fér anknytande avtalshantering.

Upphandlingscentralen ansvarar ocksa for den logistiska helhetsstyrningen av upphandlingar, den centrali-
serade bestallningen och bestallningsstyrningen samt konkurrensutsattningen av maltids-, sanitets- och vakt-
mastartjanster, bestallningarna for verksamhetsomradenas rakning och den darmed férknippade styrningen
av serviceproducenter.

Ansvarets 0kade betydelse i upphandlingar forutsatter allt starkare och mer 6vergripande kunskaper och
staller sina egna krav pa upphandlandet.
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Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Upphandlingar genomférs sa ekonomiskt, hogklassigt och planenligt som mojligt genom utnyttjande av be-
fintliga konkurrensforhallanden. Ansvarstagandet framjas genom beaktande av milj6-, sociala och ekono-
miska perspektiv i upphandlingarna.

Verksamhetsmodellen for strategiska upphandlingar tas upp som en del av arsplaneringen av stadens verk-
samhet. Vi fortsatter aktivt samarbetet med Smart & clean-stiftelsen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Maltidsserviceverksamhetens servicenat kartlaggs. Nya satt och modeller utvecklas for att astadkomma stra-
tegisk effektivitet med hjalp av upphandlingar.

Budgetens nyckeltal

Upphandlingscentralen féljer upp och rapporterar antalet arbetstimmar som gatt at for konkurrensutsatt-
ningar som gjorts under ledning av upphandlingscentralen. Nyckeltalens matinstrument ar arbetstim-
mar/konkurrensutsattning. Den forsta uppfoljningsperioden loper ut i slutet av ar 2017.

IT-administrationens servicecentral
Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

IT-administrationens resultatomrade svarar under ledning av direktéren for IT-administrationen fér dnda-
malsenlig utveckling och samordning av stadens IT-administration, datateknik, teleteknik och IT-administrat-
ionens dataprogram, samt bereder upphandlingen av anlaggningar och datasystem fér data- och teletekni-
ken samt anknytande upphandling av tjanster. IT-administrationens servicecentral fortsatter att verkstalla
IT-administrationsprogrammet aren 2017-2018. Beredningen av ett nytt IT-administrationsprogram inleds
hosten 2017.

Man har som centralt mal att ytterligare framja de elektroniska tjansterna genom en smidig utvecklings-
modell baserad pa 6ppna kéllkoder. Utover detta fortsatter arbetet med att framja inforandet av en moln-
tjanstbaserad ICT-miljo genom s.k. Molnagentverksamhet.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

IT-administrationen fortsatter arbetet med att modernisera tjanster och stravar mot en situation dar stadens
interna IT-administration har en smidig verksamhet och innehar en verklig och central roll i skapandet av
moijligheter for substansverksamhet.

Malen pa arsniva ar féljande:

| Apottiprojektet ser man till att halla sig inom projektets tidsram och budget. Digital fastighetsforvaltning
och en 16sning for kunskapsledning infors pa stadsniva. IT-servicens anvandbarhet och servicenivaer etable-
ras genom en s.k. IT-operationscentral. Ar 2018 infors en cybersikerhetstjanst.

2018: Apotti och ett férnyat datasystem (Matti) for verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och
miljo tas i bruk. Inférandet av mjukvarurobotar framjas.

2019: Smabarnspedagogikens verksamhetsstyrningshelhet tas i bruk. Ibruktagandet av mjukvarurobotar
framjas.

2020: En ny drendehanteringshelhet.

2021: Ibruktagande av en ny ekonomiforvaltningshelhet.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018
Centrala dndringar inom IT-administrationens resultatomrade ar:

- SOTE/MAKU-andringsarbeten i stadens ICT-infrastruktur.

- Leasingtiden for SOTE-arbetsstationer forlangs fram till 31.12.2019

— Ibruktagande av en ny telekommunikations- och telefonhelhet.

— Losningen for ledning via kunskap vidareutvecklas.

- Mjukvarurobotteknik tas i bruk genom att skapa pilotprojekt om helheten tillsammans med ekonomi-
servicecentralen.

Invanarservicens forvaltning
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvariden

Invanarservicens gemensamma funktioner omfattar kulturell mangfald, information och utveckling. Dessa
har i uppgift att samordna stadens mangkulturfragor, skdta koncern- och invanarservicens information, in-
vanarservicens strategiska utveckling och pa stadsniva planera jamstalldhets- och likvardighetsarbetet samt
delta i stadens valfardsgrupps arbete.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Centrala mal ar att genomfora ett nytt program for kulturell mangfald som en del av valfardsprogrammet,
konsolidera stadens strategiska ledningsmodell vid invanarservicen och utnyttja kundresponsuppgifter vid
informationen.

Kommuninvanarservicen
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Att tjansterna omformas till elektronisk form i och med digitaliseringen stéaller nya krav pa utférandet av
kundservice, mojligheterna till deltagande och stodet for kommuninvanare i anvandningen av tjanster.
Social- och halsovardsreformen kommer att medféra stora forandringar i organiseringen av arbetet med att
framja valbefinnande och halsa i framtiden. Verksamhetsmassigt ar forandringarna inom kommunin-
vanarservicen sammanknippade med organiseringen av kundservice och radgivning, inforandet av modellen
Delaktig i Vanda och stédet for invadnare och organisationer.

Den nya kommunallagen forutsatter ett starkare strategiskt grepp ocksa nar det galler kommuninvanarnas
deltagande och forvaltningens 6ppenhet samt informationen om beslutsfattandet. Férandringarna i med-
borgarsamhallet utmanar de traditionella sdtten att stodja sjalvstandig verksamhet och kommuninvanarnas
delaktighet. De storsta utmaningarna bestar i hur verksamhetskonceptet Delaktig i Vanda lyckas, sarskilt nar
det kommer till det lokala deltagandet.

En viktig det av kommuninvanarservicens verksamhet ar att dela ut understéd och bedriva férebyggande
valfardsarbete. Situationen med tanke pa asylsékande forutsatter alltjamt en intensiv samordning av frivil-
ligverksamheten enligt Vandamodellen. Malet fér gemensam och frivillig verksamhet ar att ge alla méjlighet
till aktivt kommunmedlemskap.

Samordningen av radgivningen for och handledningen av kommuninvanare och kundtjansten med flera ka-
naler vidareutvecklas. Malet ar att erbjuda Vandabor en dnnu battre kundupplevelse genom ett mer kompakt
serviceurval an tidigare. Under den kommande fullmaktigeperioden utvecklas en verksamhetsmodell for
drendehantering pa stadsniva som beror samtliga verksamhetsomraden samt ombesorjer att digitaliseringen
av arendehanteringen gar framat. Under fullméaktigeperioden lar skotseln av ekonomi- och skuldradgivningen
Overga till rattshjalpsbyraerna och intressebevakningsdistrikten.
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Kommuninvanarservicen svarar i enlighet med invanarlokalprogrammet for underhallet och utvecklingen av
motesplatser och den operativa forvaltningen av féreningslokaler. Det gemensamma bordets mathjalpslo-
gistik transporterar matsvinn till en volym av sa mycket som 1,5 mil. kilo pa arsniva. Samarbetspartner ar de
storsta livsmedelsforetagarna.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Arbetet med att genomféra utvecklingen av en kundservicemodell med flera servicekanaler ar ett av de cen-
trala malen. Utvecklingen av en ny e-tjanst anknyter som en del till Vanda stads projekt fér elektroniska
tjanster som leds av It-administrationen (Oma Vantaa). Malet ar att utoka e-tjansterna och majligheterna till
sjalvbetjaning samt kommuninvanarnas mojligheter att delta i utvecklingen av tjanster.

Kundservicen vid Vandainfo utvecklas och kommunens e-tjanster kommer ocksa fortsattningsvis att koncen-
treras till servicestallena. Det till kommuninvanarna riktade stédet for anvdandningen av e-tjanster férstarks
ytterligare.

Vidareutvecklingen av dokumenthanteringen fortsatter. Malet ar att skapa en modell pa stadsniva som stod
for dokumentens och datahanteringens livscykel.

Verksamhetskonceptet Delaktig i Vanda ar i bruk. Dessutom utvecklar man medel som stod for sjalvstandig
medborgarverksamhet. En akut fortsattning pa situationen i fraga om asylsékande gor att samordningen av
frivilligverksamheten fortsatter pa flyktingforlaggningarna liksom ocksa stédet for integration i enlighet med
Vandamodellen.

Social- och hédlsovardsreformen kommer att medféra stora férandringar i organiseringen av arbetet med att
framja valbefinnande och hélsa i framtiden. Understodsverksamheten har férnyats. Samarbetet med syssel-
sattningsservicen fortsatter bl.a. i drendeférvaltningen och det Gemensamma bordet och for att skapa syssel-
sattningsstigar i invanarlokaler. Beskrivningen och definieringen av det valfards- och halsoframjande arbete
som kvarstar hos kommunen gors tillsammans med néatverk.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

- Modellen Delaktig i Vanda 6kar invanaraktiviteten och interaktionen.

- Den centraliserade kundtjanstmodellen med flera kanaler pa stadsniva maojliggor effektivare servicepro-
cesser och en battre kundupplevelse.

— Den elektroniska kundtjansten och kundtjanstens stod forstarks.

- Dokumenthanteringen pa stadsniva utvecklas.

- Samordningen av och stodet for frivilligverksamheten fortsatter i olika natverk samt bland dem som so6-
ker asyl och dem som integreras. Men stravar efter att omradesvist garantera organisationer rattvisa
mojligheter att anvanda invanarlokaler.

- Det aktiva samarbetet och invanar- och frivilligverksamhetsstodet fortsatter i invanarlokaler, natverk,
genom Vandamodellen och det Gemensamma bordet.

- Digitaliseringen av ekonomi- och skuldradgivningen gér det mojligt att med mindre resurser fyrdubbla
antalet kunder.

- Man efterstravar utdkad service pa flera olika sprak vid Vandainfo for att betjana kommuninvanare med
ett fraimmande sprak som modersmal och turister.

Sysselsattningsservicen

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Resultatomradet for sysselsattningsservicen svarar under direktéren for sysselsattningsservicen for att
framja och utveckla sysselsattningen i staden, organisera, skéta och utveckla arbetsverksamheten i rehabili-
teringssyfte inom sitt uppgiftsomrade, samarbeta med statlig forvaltning, foretag och tredje sektorn, stadens
arbetscoachningsfunktioner och for att samordna verksamheten som syftar till att framja sysselsattningen.
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Sysselsattningsservicen har tre resultatenheter och respektive enhet leds av en servicechef. Kundrelations-
enheten omfattar den sektordvergripande samservicen TYP, ungdomsservicen och foretagsnavigatorn. Till
enheten for arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och projekt hor arbetslivsservice och projekt. Produkt-
ionsenheten omfattar tre fardighetshus. Utdver enheterna finns resultatomradets forvaltnings- och st6d-
tjanstenhet som ar direkt understélld resultatomradesdirektoren.

Vanda stads lonesubventionerade sysselsattning och de sysselsattningspolitiska understéden till féretag, or-
ganisationer och féreningar har centraliserats till sysselsattningsservicen. Projekt som far extern finansiering
ar Tyorasti som handleder langtidsarbetslosa till arbetslivet genom arbetsprovning, projektet Ohjaamo som
tillhandahaller branschovergripande service at personer under 30 ar, projektet Handu som genomfor pilot-
projekt om sociala kriterier vid Vanda stads upphandlingar, det riksomfattande utvecklingsprojektet om
social rehabilitering Sosku, samt Viva - ett projekt om att stromlinjeforma huvudstrémningen (virtaviivaisu-
utta valtavirtaistamiseen -projekti) som utvecklar jamstalldhets- och jamlikhetsfragor i sysselsattningsser-
vicens verksamhet och projektet Nevo Tiija.

Fokus i kommunens sysselsattningsservice ligger sarskilt pa sysselsattningen av langtidsarbetslésa, ungdomar
och invandrare. Antalet kunder vid sysselsattningsservicen har 6kat under de senaste aren och kommunens
ansvar for skotseln av sysselsattningsarenden har 6kat. Man stravar efter att 6ka antalet deltagare i arbets-
verksamhet i rehabiliteringssyfte med 10 procent om aret.

Ar 2018 anviands 7,2 miljoner euro for l[dnesubventionerad sysselsattning. For arbetsmarknadsstodets kom-
munandel har 20,9 milj. euro reserverats for ar 2018.

Vid den l6nesubventionerade sysselsattningen kommer man att i allt stérre utstrackning fokusera pa syssel-
sattningen av personer under 25 ar. Fére budgetbehandlingen hosten 2018 kommer sysselsattningsservicen
att lagga fram preciserade atgarder inklusive kostnadskalkyler for att nd det mal som stallts upp for EP-peri-
odens ungdomsarbetsloshet.

Nar det galler framjandet av sysselsattningen ar sarskilt landskapsreformen och tillvaxttjansterna aktuella
fragor. Nar regeringens sysselsattningsriktlinjer konkretiseras kommer man att strdva efter att reagera
snabbt pa fordndringar. Verksamhetsmiljon paverkas av det allmédnna ekonomiska laget och arbetslivet som
befinner sig i kraftig férandring, varfor sarskilt studieorientering spelar en viktig roll i utvecklingen av tjanster.
| och med att kundméangderna 6kar och klientelet blir mangsidigare ska sysselsattningsservicen klara av att
erbjuda ett bredare spektrum av tjanster. Sysselsattningsservicens verksamhet utvecklas aktivt genom nya
tjdnster och verksamhetssatt samt genom att utdka samarbetet och bildandet av natverk med olika sektorer.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Sysselsattningsservicens centrala mal ar att delta i landskapsreformen och beredningen av en samkommun
for tillvaxttjanster och skota Vandas intressebevakning vid planeringen av nya organisatoriska helheter.

Malet ar att utéka kommunens mojligheter att paverka arbetslosheten i ett annu tidigare skede och pa det
viset frimja sysselsattningen och minska kostnaderna for arbetsloshet. Med hjalp av ett servicekoncept som
har kunden i centrum produceras tjanster for en vaxande och mer varierande kundkrets. | utvecklingen av
tjanster tar man hansyn till de krav som stalls av ett arbetsliv i snabb férandring. Studieorientering integreras
annu effektivare i servicen.

Inom féretagssamarbetet etableras tydliga verksamhetsmodeller, vilket leder till ndrmare och tydligare sam-
arbete och ger kunderna majlighet att hitta nya stigar ut pa den 6ppna arbetsmarknaden. Sociala kriterier i
anslutning till sysselsattning beaktas i stadens upphandlingar.

Man satsar pa digitalisering av funktioner. En del av detta &r ett digitalt utbildnings- och introduktionspro-
gram for personalen som genomfors tillsammans med yrkeshégskolan Metropolia. Utéver detta ar det viktigt
att utveckla e-tjansterna.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Resurser utdkas for att minska ungdomsarbetslosheten genom att satsa pa malinriktad kundhandledning.
Verksamhetsmodellen med kunden i centrum etableras i verksamheten och aktiveringstjansternas antal och
innehall utvecklas i enlighet med kundbehovet. Det elektroniska serviceunderlaget utvecklas och ett pilot-
projekt om att tillhandahalla sysselsattningsservicens tjanster fran Vandainfo genomfors. Ett nytt fardighets-
hus 6ppnas pa Nackrosvagen i Dickursby. Fardigheternas hus tillhandahaller studieorientering och kunderna
har mojlighet att fa intyg 6ver larandet fran alla fardighetshusen.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstéllda 297 310 316 317 317 317
Antalet anstallda pa viss tid 29 32 33 26 26 26
Antal anstallda totalt 326 342 349 343 343 343
Budgetens nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Ekonomiservicecentralen
Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — servicecentralen 23438 24 847 28 700 27 900
Antal hanterade ink6psfakturor st./arsverken — hela staden 7 390 8 338 1,50 % 1,50 %
3 (3
verksam- | verksam-
hets- hets-
omra- omra-
den) den)
Hanterade forséljningsfakturor st./arsverken — servicecen- 39530 41982 41500 43700
tralen
Antal hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela 6201 7118 1,50 % 1,50 %
staden (3 (3
verksam- | verksam-
hets- hets-
omra- omra-
den) den)
Arsverken i anslutning till bokforingsuppgifter - hela staden 11,8 10,0 -1,50% -1,50 %
3 (3
verksam- | verksam-
hets- hets-
omra- omra-
den) den)
:Andrmgs-% for koncernbolagens servicepriser (jmf. foreg. i 14% 20% 15%
aret)
IT-administrationen
Antal arbetsstationer - forvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 6 160 6 795 7 400 7 600
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS 2016| DP 2017 | BDG 2018
Antal arbetsstationer undervisningen
- surfplattor, st. 20 000 20 000 20 000 20 000
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 6410 6820 10 700 10 700
Kundtillfredsstallelse
- ServiceDesk (1-5 > tidigare 1-10)

9,1 Fu-

jitsu,
fr.o.m.
1.10

CGl 4,4 4,4 4,4 4,4
Antal uppdrag
- i snitt i manaden 3630 5260 5300 5000
Lyckat genomforande av IT-investeringar

96 % *)| Mal éver| Mal over| Mal dver
- budgetutfall 95% 94 % 94.%
Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt un-
derstod inom resultatomradet 183 186 190 200
Okning av antalet centraliserade tjanster vid Vandainfo (%) g 10 1s
Antal kunder vid Vandainfo 100000| 155206| 156000 150 000
Antal kunder som kommit via ekonomi- och skuldradgiv-
ningens e-tjanst (%). - 65 88 90
Upplevd tillfredsstéllelse pa organiserad deltagarmojlighet
(genomsnitt pa skalan 1-5) - - - 3,6
Tillvaratagande av matsvinn (kg / vecka) - 25000 27 000 38 000
Sysselsattningsservicen
Arlig andring i antalet kunder inom arbetsverksamhet i re- 1222 1293 1422 1564
habiliteringssyfte (%) 10% 10%
fl'ddet avﬂ arbetslosa unga till arbetsléshet som varat langre 27 % 37 9% 339 29 9%
an tre manader
Inte utan arbete eller inom atgarder tre manader efter av-
slutad I6nesubventionsanstallning vid staden (januari-april)
-ar -|  240%| 150% 25,0 %
Avslutade kundrelationer inom den sektordvergripande
samservicen som framjar sysselsattningen, TYP 440 800 1 000 2 300
Priset for en kunddag vid fardigheternas hus - - - 60 €
Beldggningsgrad for kundplatserna vid fardigheternas hus - - - 70 %

") Exkl. Apotti och Kanta eArkivs inkomster
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VERKSAMHETSOMRADET FOR
SOCIAL-OCH HALSOVARD
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12
Verksamhetsomradet for social och halsovard totalt

Ansvarig: Jukka T Salminen Verksamhetsorgan: Social- och hilsovardsndmnden
Ordférande Pirkko Letto

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 71485 48 200 42 382 42 382 43229 44094 44976
Utgifter -640669 -627706 -617000 -621444 -639349 -661816 -682575
Verksamhetsbidrag -569 184 -579506 -574618 -579062 -596119 -617721 -637599

Social- och halsovardens verksamhetsomrade exklusive speciali-
serad sjukvard

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 70422 47 600 41 232 41 232 42056 42898 43756
Utgifter -422 054 -401422 -391358 -393145 -406186 -420434 -433 602
Verksamhetsbidrag -351633 -353822 -350126 -351913 -364 130 -377536 -389 846

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 13 309 10078 9356 9 356

Avgiftsintakter 31444 25239 26 994 26994

Understod 23374 10983 3878 3878

Ovriga intakter 2260 1300 1005 1005

Interna intakter 34 0 0 0

Inkomster sammanlagt 70 422 47 600 41 232 41 232

Personalkostnader -131596 -136053 -137861 -138061

Kop av kundtjanster -128863 -135431 -133665 -133 665

Kop av ovriga tjanster -47 561 -49 977 -49 761 -50 152

K6p av interna tjanster -17 564 -17 715 -17 727 -18 333

K6p av material -9 020 -9 988 -9721 -9 821

Understdd och bidrag -66 418 -33299 -20 365 -20 365

Hyror -20513 -18 538 -21 829 -22 319

Ovriga kostnader -519 -419 -429 -429

Utgifter sammanlagt -422 054 -401422 -391358 -393145

Verksamhetsbidrag -351633 -353822 -350126 -351913

Avskrivningar -829 -1077 -1150 -998

Tillagg for allmanna kostnader -14 120 -11 503 0 -11 945

Kalkylerade sammanlagt -14 950 -12 580 -1150 -12 943

Rikenskapsperiodens resultat -366 582 -366402 -351276 -364 856
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Ovriga kostnader Personalkostnader
Hyror 22 319 429 141 561

—®

Understod och
bidrag 20 365

K6p av material 9
821

Kop av interna
tjanster 18 333

Kop av Ovriga
tjanster 55 142

K6p av kundtjanster
353474

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Verksamhetsomradet for social- och halsovard svarar for beredning och verkstallande av drenden inom
social- och hélsovardsnamndens verksamhetsomrade samt inom det uppgiftsomrade som hor till Affarsver-
ket for mun- och tandhélsa. Till verksamhetsomradet for social- och hélsovard hor féljande resultatomraden:
ekonomi- och férvaltningsservice, familjeservice, aldre- och handikappservice, hdlsovardsservice samt Affars-
verket mun- och tandhalsan i Vanda. Affarsverket fér mun- och tandhélsa i Vanda ar ett kommunalt affars-
verk och lyder under en egen direktion. De Ovriga resultatomradena ar understallda social- och halsovards-
namnden.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard bereder sig pa ovanligt stora férandringar under budgetaret.
Klient- och patientdatasystemet Epic som ersatter de féraldrade datasystemen infors i Vanda forst av alla
partner i slutet av 2018 (s.k. Apottiprojektet). Samtidigt férbereder man sig i hela landet att 6verféra social-
och halsovardstjansternas organiseringsansvar fran kommunerna till landskapen fran och med boérjan av
2020. Organisering och produktion separeras fran varandra, men ocksa social- och hélsovardens finansiering,
styrning och beskattning férandras. Verksamhetsomradet for social- och hdlsovard rapporterar om social-
och hélsovards- samt landskapsreformen till nédmnden pa regelbunden basis.

Ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet inklusive anvandarutbildningar samt social- och
hilsovardsreformens beredningsuppgifter kommer att binda en betydande del av verksamhetsomradets per-
sonalresurser inom alla resultatomraden under budgetaret. Detta forutsatter noggrann planering och berak-
ning fér att uppratthalla servicenivan. Aven konkurrensen om personal ékar.

Forandringen forutsatter kompetent ledning och sakerstallande att den yrkeskunniga personalen orkar med
sitt arbete. Nar det galler stora forandringar inom verksamhetsomradet ser man till att de anstallda far till-
gang till information genom aktuell forandringskommunikation.

Social- och hélsovardens kostnadseffektivitet 4r god. Att samordna invanarnas 6kade servicebehov och kom-
munalekonomins mojligheter dr en standig utmaning i organiseringen av tjanster. Genom att férnya service-
processerna och forbattra produktiviteten pa de olika organisatoriska nivaerna svarar man pa det 6kade ser-
vicebehov som befolkningsférandringarna leder till. Befolkningsférandringarna aterspeglas pa efterfragan av
tjdnster inom alla resultatomraden. Antalet dldre invanare 6kar samtidigt som befolkningstillvaxten i Vanda
har varit storre an berdknat. Den allmanna ekonomiska situationen och arbetslésheten bland befolkningen
paverkar kommuninvanarnas valbefinnande och servicebehovet inom verksamhetsomradet. Det forebyg-
gande arbetet for att minska barnskyddsbehovet bor fortsatta inom alla sektorer ocksa under de kommande
aren. Invandringen 6kar antalet invanare i arbetsfor alder i omradet, men antalet olika slags servicebehov
Okar ocksa. Eftersom t.ex. internationella kriser inte kan forutses &r det svart att berdkna antalet asylsokande
och alla servicebehov under de kommande aren.
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Verksamhetsomradets utgiftsanslag for ar 2018 ar 621,4 milj. euro och inkomstanslaget 42,4 milj. euro. Den
egna verksamhetens utgiftsanslag utan specialiserad sjukvard ar 393,1 milj. euro och inkomstanslaget 41,2
milj. euro.

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag uppgar till 228,3 milj. euro medan inkomstanslaget ar 1,2 milj.
euro.

Styrkortets huvudmal

Social- och hédlsovardens strategi grundar sig pa de strategiska riktlinjerna pa stadsniva, verksamhetsomra-
dets budgetram och prognosen for omvarldens forandringar. Verksamhetsomradet fullféljer a sin del ocksa
de mal som faststalls i strategin for den nya fullméaktigeperioden samt i strategins ekonomiska riktlinjer.

Social- och halsovardens huvudmal som utkristalliserats i strategin ar enligt styrkortet for ar 2018:

- Producera hogklassiga och likvarda tjanster i den man balanseringen av ekonomin det tillater och vida-
reutveckla produktiviteten och kostnadseffektiviteten.

- Stodja Vandabornas valfard genom att utveckla tjanster pa ett kundorienterat satt.

- Lyckat ibruktagande av det nya klient- och patientdatasystemet.

- Garantera hogklassiga tjanster for Vandaborna i beredningen av social- och halsovards- samt landskaps-
reformen.

— Sakerstalla att personalen ar [angvarig och orkar i sitt arbete samt lyckade rekryteringar.

Utover malen i verksamhetsomradet styrkort genomfors flera utvecklingsatgarder som konkretiseras i resul-
tatomradenas verksamhetsplaner. Nar omvérlden férandras férnyar verksamhetsomradet sin organisation

vid behov for att allt battre svara pa klienternas individualiserade behov och dndringar i lagstiftningen.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 2629 2619 2674 2722 2727 2727
Antalet anstallda pa viss tid 48 63 44 14 5 5
Antal anstallda totalt 2677 2 682 2718 2736 2732 2732

| tabellen ingar personalantalet for affarsverket for mun- och tandhalsa



12 01

83

Social- och halsovardsnamnden

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0
-66
-66

0
-131
-131

0
-131
-131

EP 2019

0 0
-131 -135
-131 -135

EP 2020

0
-140
-140

EP 2021

0
-145
-145

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
Kbp av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmadnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

-131

-131

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Social- och hélsovardsnamnden sorjer for de social- och halsovardsuppgifter som enligt lagen ankommer pa
staden, om inget annat bestadmts separat i fraga om dessa uppgifter samt for de uppgifter som faststallts i de
av stadsfullmaktige godkdanda stadgarna for Vanda stads fond for social kreditgivning. Namnden fungerar
som servicebestéllare i forhallande till Affarsverket fér mun- och tandhalsa.

Inom sitt uppgiftsomrade beslutar social- och halsovardsnamnden om:

— allokeringen av arbetskraft och andra resurser till olika resultatomraden,
- upphandlingen av persontransporter i enlighet med lagen om service och stéd pa grund av handikapp

samt socialvardslagen,
- klientavgifterna, medrdknat mun- och tandhélsans klientavgifter,

- att grunda eller lagga ner ett verksamhetsstalle.

— Sektionen for individdrenden beslutar om:

— att fatta beslut som ror enskilda individer och familjer och
— de drenden dar en klient fort ett beslut som fattats av en tjansteinnehavare till behandling i sektionen.
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Uppgiftsomradet omfattar kostnaderna for social- och halsovardsnamnden och de fortroendevaldas verk-
samhet i nAmndens sektion. Kostnaderna bestar av motesarvoden, resekostnader och andra kostnader i an-
slutning till olika méten samt kostnader for utbildning av fortroendevalda. Namnden sammantrader i genom-
shitt varje manad med undantag fér en paus under sommaren.
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12 10
Ekonomi- och forvaltningsservicen

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 319 445 500 500 510 520 531
Utgifter -5266 -10471 -7 172 -7 927 -8171 -8 436 -8 686
Verksamhetsbidrag -4947  -10026 -6 672 -7 427 -7 662 -7 916 -8 156

Resultatrakning BS2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 299 400 350 350

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 6 0 0 0

Ovriga intakter 13 45 150 150

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 319 445 500 500

Personalkostnader -4 228 -4 139 -3 892 -3 892

K6p av kundtjanster 0 -1978 0 0

Kb6p av Ovriga tjanster -590 -3919 -2 887 -3277

Kb6p av interna tjanster -22 0 0 0

K6p av material -87 -79 -101 -101

Understod och bidrag 0 0 0 0

Hyror -337 -357 -292 -657

Ovriga kostnader -2 0 0 0

Utgifter sammanlagt -5 266 -10471 -7 172 -7 927

Verksamhetsbidrag -4 947 -10 026 -6 672 -7 427

Avskrivningar 0 -78 -140 -140

Tillagg for allmédnna kostnader 4947 -11 503 0 -11 945

Kalkylerade sammanlagt 4947 -11 580 -140 -12 085

Rikenskapsperiodens resultat 0 -21 606 -6 812 -19 512

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for ekonomi- och férvaltningsservice svarar centraliserat for uppgifter i anslutning till verk-
samhetsomradets ekonomi, forvaltning, personaldrenden och samordnandet av utvecklingsarbetet samt er-
bjuder stodtjanster for verksamhetsomradets ovriga resultatomraden.

Resultatomradet koordinerar samarbetet med stadens centralférvaltning och servicecentraler. Resultatom-
radet producerar sina tjanster for det mesta som egen verksamhet. | resultatomradets utgiftsanslag har man
raknat med utgifter for projekt som realiseras genom extern finansiering, hela verksamhetsomradets fortids-
avgifter samt andra forpliktelser inom verksamhetsomradet. Vandas projektbyra for Apotti ingar i ekonomi-
och foérvaltningsservicen, men IT-administrationens servicecentral ansvarar for anslagen.

Det nya klient- och patientdatasystemet Epic tas i bruk i Vanda under 2018, forst av alla deldgare i Apotti-
projektet. Inférandet av systemet ar ett mycket kravande projekt vad galler ledning, utbildning och tekniskt
genomfdrande. Ekonomi- och forvaltningsservicen samordnar inférandet av systemet i Vanda. Verksamhets-
omradets forberedelser infor social- och halsovards- samt landskapsreformen fortsatter, och ekonomi- och
forvaltningsservicen samordnar verksamhetsomradets forberedande verksamhet. Forberedelserna infor
social- och halsovardsreformen och ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet aterspeglas pa
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verksamheten i samtliga resultatomraden, och forutsatter att personal frigors for arbetsuppgifter i anslutning
till detta. En utmaning for resultatomradet ar att ocksa klara av en hogst sannolikt 6kande personalavgang.

Resultatomradets utgiftsanslag for ar 2018 &r 7,9 milj. euro och inkomstanslaget 0,5 milj. euro.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Digitaliseringen av serviceprocesserna framjas.

En modell for hur det nya klient- och patientdatasystemet administreras i produktionsskedet planeras
och genomfors.

Utvecklingen och uppféljningen av verksamhetsomradets produktivitet stods.

Verksamhetsomradets ledning och chefer garanteras stod for sitt ledarskap.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Inom Apottiprojektet gors forberedande atgarder for att ta i bruk det nya datasystemet, och en omfat-
tande utbildning for ibruktagandet av systemet Epic samordnas for verksamhetsomradets anstallda.
Malet ar att minimera den eventuella risken for omséattning av personal som verkstallandet av Apottipro-
jektet och social- och halsovardsreformen kan orsaka.

Sjukjournalarkiven centraliseras fran halsostationerna till Katrinesjukhuset under 2018.
Verksamhetsomradets aktiva grepp inom utvecklingen av servicen och verksamheten framjas bl.a. ge-
nom att stoédja genomfdrandet av nationella valfards- och halsoframjande nationella projekt i Vanda.
Koptjansternas effekt utvecklas vidare i samarbete med serviceproducenterna.

Chefernas valbefinnande i arbetet stéds genom att forstarka verksamhetsmodellerna for interaktivt le-
darskap.

EU:s datasekretessférordning trader i kraft i maj 2018, och de andringar som férordningen kraver ge-
nomfors.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstéllda 48 53 53 53 53 53
Antalet anstallda pa viss tid 7 11 11 0 0 0
Antal anstallda totalt 55 64 64 53 53 53
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG2018
Antalet anstéllda inom verksamhetsomradet 2629 2677 2682 2718
Antalet chefer inom verksamhetsomradet * 215 191 194 191
Antalet anstéllda i k i- och forvaltni i

(zn alet anstdllda inom ekonomi- och foérvaltningsservicen 50 55 64 64
Reell arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 40,0 44,0 51,2 51,2
Personal inom ekonomi- och forvaltningsservice/verksam-

hetsomradets personal 1,9% 2,1% 2,4 % 2,0%
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal/antalet che-

fer inom verksamhetsomradet 23,3% 29,3 % 25,2 % 33,5%

1 Metoden for att berdkna personalens storlek har preciserats under budgetaren. Inkl. affarsverket fér mun- och tand-

hélsa i Vanda

2 |nkl. personalen i Apottiprojektet som finansieras av IT-administrationen.
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12 20
Specialiserad sjukvard

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 1063 600 1150 1150 1173 1196 1220
Utgifter -218 615 -226284 -225642 -228299 -233163 -241382 -248973
Verksamhetsbidrag -217 552 -225684 -224492 -227149 -231990 -240185 -247 753

Resultatrakning BS2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 1063 600 1150 1150

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1063 600 1150 1150

Personalkostnader -4 936 -5 000 -3500 -3 500

Kop av kundtjanster -208913 -216304 -217152 -219 809

Kop av ovriga tjanster -4 765 -4 980 -4 990 -4 990

K6p av interna tjanster 0 0 0 0

K&p av material 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -218615 -226284 -225642 -228 299

Verksamhetsbidrag -217552 -225684 -224492 -227 149

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmédnna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -217 552 -225684 -224492 -227 149
Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vanda upphandlar sina specialiserade sjukvardstjanster huvudsakligen fran Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt (HNS). Patienterna hanvisas till den specialiserade sjukvarden med ldkarremiss. Over hilften av
remisserna utfardas vid halsostationerna. Utgdende fran remissen bedémer den specialiserade sjukvarden
vardbehovet och hur bradskande behovet ar. Enligt halso- och sjukvardslagen ska bedomningen av vardbe-
hovet inledas inom tre veckor efter att remissen anlant till den specialiserade sjukvarden, nédvandiga under-
sokningar ska pabdrjas inom tre manader och den egentliga varden inledas inom sex manader. Akut sjukvard
ges utan remiss. Verksamhetsomradet fungerar i nara samarbete med de fortroendevalda i HNS som repre-
senterar staden och stoder Vandas HNS-dgarstyrning.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard i Vanda och HUCS avtalar pa planeringsmoten om speciali-
serad sjukvard som produceras av HNS (avtalsstyrning). HNS producerar som serviceprodukter NordDRG-
produkter (vardhelheter), besoksprodukter och varddagsprodukter samt specialldkarkonsultationer enligt
hélso- och sjukvardslagen. En del av konsultations- och utbildningsverksamheten skots av halsostationerna i
Vanda.
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Psykiatrikonsultationen fortsatter under 2018 och man samarbetar intensivt med HUCS Psykiatriska poliklinik
och mottagningsverksamheten med lag troskel och psykogeriatriken vid Martensdal hélsostation. Utifran
erfarenheterna fran verksamheten med lag tréskel ar avsikten att utvidga psykiatrikonsultationsmodellen
ocksa till andra halsostationer. Den palliativa varden utvecklas i samarbete mellan sjukhustjansterna och den
specialiserade sjukvarden. Man forbereder sig pa inférandet av det nya klient- och patientdatasystemet och
social- och halsovardsreformens férandringar genom att forenhetliga vardprocesserna. Det aktiva forsknings-
samarbetet t.ex. inom diabetes och familjeplanering fortsatter. Genomférandet av tidig analys och vard av
hudsjukdomar utvecklas vidare tillsammans med HNS. Darutover férdjupas lakarnas kunskaper och kompe-
tens inom hudsjukdomar med hjalp av gemensamma utbildningar. Mdéjligheten att inleda kardiologisk kon-
sultation pa halsostationer och neurologisk konsultation inom sjukhustjansterna utvarderas.

Utdelningen av vardartiklar for somnapnépatienter skots via enheten for utdelning av vardartiklar, och den
gemensamma vardprocessen vad géller diagnostiken vidareutvecklas. En del av varden av vuxna insulin-
pumppatienter med god glukoskontroll har 6vergatt till diabetesenheten i norra Vanda och personalen har
utbildats. Under 2018 ordnas utbildning i vard av insulinpumppatienter for anstéllda vid andra diabetesen-
heter. Det forhandlas om 6verforingen av rehabiliteringsenhetens hjalpmedelsverksamhet till HNS.

HUCS Akut fortsatter att producera Vandas primarvardsjour i Vanda som en del av Pejas samjour.

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag uppgar till 228,3 milj. euro medan inkomstanslaget ar 1,2 milj.
euro. | budgeten finns en reservering pa 219,6 milj. euro for HNS serviceavtal. Den specialiserade sjukvardens
uppgiftsomrade har dessutom 3,5 milj. euro i anslag fér HNS-pensionsansvar, samt 5,2 milj. euro for utgifter
i anslutning till giftinformationscentralen, akutvarden, ldkarhelikopter och 6vriga utgifter som anknyter till
den specialiserade sjukvarden.

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG2018
Produktifierade vardhelheter 85710 84 272 82 667 89 809
Poliklinikbesok cf 252057 | 256636| 247220 270890
Varddagar vid baddavdelning 30584 34 351 29 672 30 266
Antal personer i ko 2303 2 409 2 140 2222
Fakturerade férseningsdagar 473 336 0 0
Serviceavtalet fér den specialiserade sjukvarden, varde/

milj. eur V 221,2 211,2 215,2 219,6
Euro/invanare ? 1031 927 971 975
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 1549 2570 1640 1497

D Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och Vanda stad férhandlar &rligen om omfattningen av den speciali-
serade sjukvardens produkthelheter samt helhetskostnadskalkyl. Forhandlingsresultatet infors i serviceavtalet. Bok-
slutsuppgifterna innehaller inte utjamning av dyr vard. Bokslutet fér 2016 innehaller en 6verskottsaterbetalning fran
2015 (7,8 milj. euro) och fran 2016 (12,5 milj. euro).

2 Med beaktande av dverskottsdterlimningarna for 2015 och 2016 till genomférande av serviceproduktion i enlighet
med specialiserade sjukvardens serviceavtal anvandes 927 euro/invanare ar 2016.
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12 30

Halsovardens tjanster

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 3569 3830 4156 4156 4239 4324 4410
Utgifter -80207 -83202 -93926 -94205 -97337 -100760 -103921
Verksamhetsbidrag -76 638 -79372 -89770 -90049 -93098 -96436 -99511

Resultatrakning BS2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 1428 1417 1417 1417

Avgiftsintakter 2124 2 409 2735 2735

Understod 1 0 0 0

Ovriga intakter 15 5 5 5

Interna intakter 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 3569 3830 4156 4156

Personalkostnader -31759 -33 317 -37 510 -37 510

Kop av kundtjanster -7 199 -9011 -11722 -11722

Kb6p av Ovriga tjanster -13 525 -12 949 -14 920 -14 920

K6p av interna tjanster -16 308 -16 545 -16 556 -16 556

K&p av material -5 406 -6 052 -6 044 -6 144

Understod och bidrag -894 -240 -240 -240

Hyror -5001 -4 984 -6 821 -6 999

Ovriga kostnader -114 -105 -114 -114

Utgifter sammanlagt -80 207 -83 202 -93 926 -94 205

Verksamhetsbidrag -76 638 -79 372 -89 770 -90 049

Avskrivningar -285 -254 -253 -241

Tillagg for allmédnna kostnader -3 657 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -3 942 -254 -253 -241

Rikenskapsperiodens resultat -80 579 -79 626 -90 023 -90 289
Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Halsovardsservicens resultatomrade bestar av halsostationsservicens tre resultatenheter samt av resultat-
enheterna for forebyggande hélsovard och rehabilitering. Resultatomradet har ett ndra samarbete med HNS.
Halsocentraljour ordnas i anslutning till Pejas sjukhus enligt principen om samjour i samarbete med den spe-
cialiserade sjukvarden. Affarsverket for mun- och hélsovard producerar munhélsovardtjansterna samt instru-
mentvardstjansterna. Social- och hélsovardsnamnden verkar som bestéllare av mun- och tandvardstjans-
terna, och utgiftsanslagen har budgeterats utgdende fran ett prestationsbaserat serviceavtal inom resultat-
omradet for halsoservice.

Hélsostationsservicens grundlaggande uppgift ar att framja kommuninvanarnas hélsa och valfard genom att
forebygga och varda sjukdomar. Den forebyggande hilsovardens grundldggande uppgift ar att framja och
stodja en sund tillvaxt och utveckling, halsan, vilbefinnandet och studieférmagan hos dem som vantar barn,
barn och unga inklusive deras familjer samt studerande. Rehabiliteringsenhetens grundlaggande uppgift ar
att framja och uppréatthalla Vandabornas funktionsformaga genom att planenligt erbjuda bedomnings-,
handlednings-, radgivnings-, terapi-, expert- och hjalpmedelstjanster.
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Vid utvecklingen av resultatomradets tjanster beaktas de ekonomiska utmaningar och krav som balanse-
ringen av stadens ekonomi forutsatter samt social- och halsovardsreformens verksamhets- och produktions-
krav. E-tjansterna utdkas i den man lagar och IT-avtal det tillater. Resultatomradet deltar aktivt i Apottipro-
jektet och fokuserar pa ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet i slutet av aret. Mottag-
ningstjanster pa svenska forverkligas, och svensksprakig telefonservice utformas inom hela resultatomradet.

Resultatomradets utgiftsanslag for ar 2018 ar 94,2 milj. euro och inkomstanslaget 4,2 milj. euro.
Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

- Halsovardsservicens resultatenheter producerar efter invanarnas behov lagenliga priméarvardstjanster
for kommuninvanarna inom ramen fér vardgarantilagstiftningen och budgeten.

- Det 6kade servicebehovet kontrolleras genom produktivitetsatgarder och utveckling av verksamheterna.

- Digitaliseringens och e-tjansternas mojligheter utnyttjas i kundservicen och i arbetsprocessernas och re-
sursernas organisering och hantering.

- Missbruks- och mentalvardstjansternas funktioner utvecklas i samarbete med familjeservicen och HNS.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

- Med undantag av missbrukarservicens resultatenhet 6vergar den rehabiliterande boendeservicen fran
och med 1.1.2018 fran familjeservicen till resultatomradet for halsovardsservice. Missbrukarservicens
overgang till halsovardsservicen gor det mojligt for de yrkesutbildade anstéallda inom social- och halso-
varden att utveckla nya verksamhetssatt.

- Verksamhetsmodellen for mentalvardstjanster och missbrukarservice med lag troskel etableras pa basis
av erfarenheterna fran Martensdals halsostation.

- Fysioterapins direktmottagning utvidgas till alla halsostationer och man bereder hjdlpmedelsverksam-
hetens overféring till HNS genom 6verlatelse av rorelse.

— Verksamheten for rehabiliteringsarbetsgrupperna utvecklas for att goéra klientprocesserna smidigare
med hjalp av lean-modellen och inom fysio- och ergoterapin utékas antalet mangprofessionella grupper.

- Tillgangen pa service forbattras genom att utveckla principerna foér beviljande av servicesedlar. Nya ser-
vicesedlar fors till némnden for godkannande.

- Overféringen av boendeservicens likartjanster fran dldre- och handikappservicen till hilsovardsservicen
bereds under hosten 2017.

- Patienter som plotsligt insjuknar far ocksa i fortsattningen fritt valja dagpoliklinik och anvandningen av
elektronisk bedémning av vardbehovet uttkas vid alla hélsostationer.

- Revisionsndmnden har lagt marke till regionala skillnader i tillgangen pa service. Tillgangen pa service ska
forbattras genom hanvisning av klienter till omraden med tillgédngliga tjanster, utveckling och utékande
av e-tjanster samt kontinuerlig utvardering av resursernas fordelning enligt omrade.

- Klientens serviceprocesser goérs smidigare genom att fornya vardprocesserna och genom att centralisera
halsostationernas telefonservice.

- Man fokuserar pa att uppratthalla och utveckla vélbefinnandet i arbetet genom gott férandringsledar-
skap och genom att de anstéllda far delta i planeringen av verksamheten.

- Inom den forebyggande halsovarden starker man personalens kompetens, och resultatenhetens arbets-
former utvecklas vidare for att forebygga folkhalsoproblem i familjer som vantar barn samt bland barn,
unga och studerande (bl.a. graviditetsdiabetes, viktkontroll, psykiska problem, rusmedel, livshantering).

- Verksamhetsmodellerna for stod i ett tidigt skede inom radgivningens familjehandledning utvecklas i
samarbete med familjeservicen pa ett satt som foljer socialvardslagen.

- Framjandet av den sexuella hdlsan utvecklas i samarbete med familjeplaneringsradgivningarna i syfte att
minska antalet aborter och sexuellt 6verférbara sjukdomar. Utdelningen av kostnadsfria preventivmedel
utvidgas till att omfatta personer under 20 ar under 2018 och mdjligheten att erbjuda kostnadsfria pre-
ventivmedel till personer under 25 ar utreds.
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- Inom resultatenheten for den férebyggande halsovarden fortsatter man att utveckla koordineringen av
klientrelaterat arbete tillsammans med familjer och samarbetsparter i enlighet med en verksamhetsmo-
dell for delaktighet, Osallisena perheen elaméssa, samtidigt som man minskar funktioner som éverlappar
varandra.

- Tjanster som svarar pa invandrarnas specialbehov utvecklas i samarbete med social- och halsovardstjans-
terna, Vandas Ovriga forvaltningsomraden och aktérer inom tredje sektorn.

- Verksamheten for distanskonsultation utokas tillsammans med HNS.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 567 556 651 656 661 661
Antalet anstallda pa viss tid 4 4 1 1 1 1
Antal anstallda totalt 571 560 652 657 662 662

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG2018
Besok hos hélsostationsldkare per invanare 0,85 0,84 0,92 0,92
Besok hos héalsostationens sjukskotare eller hilsovardare

per invanare 0,80 0,66 0,76 0,76
Mottagningsbesok till tjanster inom rehabiliteringsenheten

per klient 3,0 3,3 3,5 2,5
Mottagningsbesok hos radgivningens lakare eller halsovar-

dare per klient 3,6 3,7 3,7 3,8
Mottagningsbesok hos skol- och studerandehalsovardens

lakare eller hdlsovardare per klient 2,3 2,3 2,4 2,4

Andelen personer av hela befolkningen som anvant halso-
stationernas tjanster (total tackning) 47 42 55 55

Vantetiden till Iakarmottagningen vid dagpolikliniken un-

der 60 min. % 68,3 66,6 70,0 70,0
Vantetiden till hdlsostationslakarens mottagning i icke

bradskande fall fér patienter med utsedd husldkare/dygn 30 24 21 27

De totala kostnaderna for jour pa basniva per inva-

nare/euro 24,59  17,34| 24,98 23,15
Utford tid for genomstromning av patienter vid jourenhet i

genomsnitt/hh:mm - 3:45 3:00 3:30
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12 40

Familjeservicen

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 37 105 21110 12 876 12 876 13134 13396 13664
Utgifter -158 607 -127485 -108774 -108883 -112512 -116477 -120139
Verksamhetsbidrag -121502 -106375 -95898 -96007 -99378 -103081 -106475

Resultatrakning BS2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 8 469 5713 5041 5041

Avgiftsintakter 3231 3186 3130 3130

Understod 23202 10983 3878 3878

Ovriga intakter 2199 1227 827 827

Interna intakter 3 0 0 0

Inkomster sammanlagt 37 105 21110 12 876 12 876

Personalkostnader -39 802 -39 744 -36 654 -36 854

Kop av kundtjanster -44 494 -48 884 -46 468 -46 468

Kb6p av Ovriga tjanster -7473 -6 718 -6 113 -6113

Kb6p av interna tjanster -45 0 0 0

K&p av material -1123 -1117 -785 -785

Understod och bidrag -59 491 -24 671 -11 737 -11 737

Hyror -6 050 -6 198 -6 872 -6 781

Ovriga kostnader -129 -154 -145 -145

Utgifter sammanlagt -158 607 -127485 -108774 -108 883

Verksamhetsbidrag -121502 -106 375 -95 898 -96 007

Avskrivningar -167 -204 -161 -128

Tillagg for allmédnna kostnader -5956 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -6 122 -204 -161 -128

Rakenskapsperiodens resultat  -127 625 -106 579 -96 059 -96 135

Verksamhetsbeskrivning och férandringar i omvarlden

Resultatomradet for familjeservice utgors av de psykosociala tjdnsterna, barnskyddet, vuxensocialarbetet
och resultatenheterna inom invandrarservicen. Missbrukarservicens resultatenhet som tidigare horde till fa-
miljeservicen med undantag av den rehabiliterande boendeservicen évergar fran och med 1.1.2018 till resul-
tatomradet for halsovardsservice. Missbrukarservicens rehabiliterande boendeservice och vuxensocialarbe-
tets boendeservice for patienter inom psykiatrisk rehabilitering centraliseras till en verksamhetsenhet for
stodboende fran och med 1.1.2018. Vidare forenhetligas stodboendets processer pa verksamhetsomrades-
niva. Invandrarservicen fortsatter som en egen resultatenhet fram till slutet av 2018. Enhetens resurser och
organisering utvarderas enligt antalet personer som fatt uppehallstillstand och servicebehovet.

Centrala forandringar vad géller befolkningen som inverkar pa familjeservicens verksamhet ar befolknings-
okningen i Vanda, polariseringen av valfard och fattigdom samt dessas inverkan pa kommuninvanarnas ser-
vicebehov. Den tidigare pl6tsliga 6kningen i antalet asylsékande samt 6vrig invandring framgar i ett utokat
servicebehov inom familjeservicen.
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Utmaningar som orsakas av fordndringarna i omvarlden ar social- och halsovardsreformen samt landskaps-
reformen som ar under beredning, verkstallandet och samordningen av kommunens och landskapets upp-
gifter som hor till reformen samt tjansternas nya produktions- och finansieringsmodeller. Under ekonomi-
planperioden infors det nya klient- och patientdatasystemet Epic som bereds i Apottiprojektet. Ibruktagan-
det av systemet ar en betydande verksamhetsférandring som kommer att férbattra och férenhetliga doku-
menteringen av klientuppgifterna samt klientarbetet. Systemet utvecklas vidare efter att Vanda tagit det i
bruk, vilket kan orsaka utmaningar i serviceutbudet. Man bereder sig pa ibruktagandet av det nya systemet
genom att bl.a. instruera alla anstéllda att féra in klientuppgifterna pa ett formbundet sdtt med hjalp av
registreringsutbildningar.

Familjeservicens organisation har fornyats sa att den battre motsvarar socialvardslagens forpliktelser och
andra forandringar i omvarlden. Malet med servicestrukturreformen &r att flytta fokus fran korrigerande
tjanster och tjanster i sista hand till tjanster inom ett tidigare stod.

En utredning om barnskyddets detaljerade atgédrder och nédvandiga tillaggsresurser gors for namnden och
stadsstyrelsen senast i januari 2018.

Resultatomradets utgiftsanslag for 2018 ar 108,9 milj. euro. Inkomstanslaget dr 12,9 milj. euro.
Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

- Man fortsatter att flytta fokus fran korrigerande och rehabiliterande tjanster till forebyggande tjanster
och tjanster inom tidigt stod.

- Familjeservicens servicehelhet utvecklas for att motsvara det kommande landskapets social- och halso-
vardsservicestruktur.

- Tjansternas produktions- och finansieringssatt utvecklas, t.ex. servicesedlar, personlig budgetering, och
man deltar i ett utvecklingsprojekt fér paverkansinvesteringar (impact investments).

- Mentalvards- och missbrukarservicens processer utvecklas inom verksamhetsomradet.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

- Servicebehovets bedémnings- och klientprocesser utvecklas och férenhetligas inom hela resultatomra-
det. Detta utférs i stor omfattning och genom multiprofessionellt samarbete, och klienterna ges maojlig-
het att delta. Modellen med en egen kontaktperson i enlighet med socialvardslagen samt arbete i arbets-
par utvecklas.

- Man fortsatter att utveckla barnskyddstjansterna genom att férnya ledning och ledningssystem, malet
ar utjamning av arbetsmangder, personalens langvarighet och lyckade rekryteringar. Familjeservicens
utvecklings-, utbildnings- och rekryteringsprogram fortsatter for att na framgang i dessa fragor.

- Fungerande samarbetsstrukturer skapas mellan familjeservicen och missbrukarservicen som 6évergar till
halsovarsservicen.

- Missbrukarservicens rehabiliterande boendeservice och vuxensocialarbetets boendeservice for patien-
ter inom psykiatrisk rehabilitering centraliseras till en enhet for stddboende fran och med 1.1.2018.

- Kvesvedsdngens boendeserviceenhet som snart star klar tas i bruk. | boendeserviceenheten utvecklas
nya, sektorovergripande serviceformer.

- Utbyggnaden av Grans familjerehabiliteringscenter som snart fardigstalls gor det maojligt for familjereha-
biliteringen och familjebedémningen att utvecklas till en egen verksamhet.

- Inom invandrarservicen fortsatter det omfattande samarbetet med TE-byran, tredje sektorn och aktorer
i andra stader som ansvarar for integreringsatgarder for att framja integration och sysselsattning i syn-
nerhet.

- Vid Nyangsvagens boendeenhet utvecklas integrationsarbetet med minderariga personer som kommit
ensamma till Finland.

- Bedodmningen av servicebehovet och serviceprocesserna fér handikappade under 18 ar utvecklas i sam-
arbete med aldre- och handikappservicen.

- Familjeservicen deltar aktivt i programmet for utveckling av tjanster for barnfamiljer i huvudstadsregion-
ens Lape-projekt. | projektet utvecklar man en familjecentermodell, framjar barns och familjers valbefin-
nande inom smabarnspedagogiken, i skolor och laroanstalter samt férnyar tjansterna pa specialniva och
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allra mest kravande niva. Inom huvudstadsregionens Lape-projekt ansvarar Vanda foér utvecklingen av
familjecenterverksamheten.
Darutover utvecklar man tjansterna genom att utfora féljande externt finansierade projekt och program:

Kommunstrategier for férebyggande av bostadsloshet — projektet for tidigt engagemang, delaktighet
och stod for boende (Aku-hanke). | projektet bygger man upp ett program pa kommunal niva for att
forebygga bostadsloshet som en del av regeringens atgardsprogram for forebyggande av bostadslos-
het (Aune).

Projektet Personlig budgetering — Nyckeln till medborgarskap. | projektet utvecklar man organise-
ringen av tjanster genom att utnyttja personlig budgetering.

Det riksomfattande projektet PRO SOS (PRO SOS - uudenlaista sosiaalityota rakentamassa -hanke).
Familjeservicen deltar i delprojektet Game on, vars mal ar att utveckla en verksamhetsmodell for
social rehabilitering med hjalp av lekfulla och spelinriktade element.

| delaktighetsprojektet Osallisuuden aika utdkas barns och ungas méjligheter till delaktighet sarskilt
inom barnskyddets tjanster.

| projektet Tonava —toimivat naapurustot Vantaalla - AMIF utvecklar man utplaceringen av flyktingar

samt ndra boendehandledning. Finansiering for projektet ansdks under hésten 2017.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 756 742 676 676 676 676
Antalet anstéllda pa viss tid 19 31 25 9 0 0
Antal anstallda totalt 775 773 701 685 676 676
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG2018
Bedémningar av servicebehovet for barn som behover sar-

skilt stod slutférs inom tidsfristen pa 3 man. (THL rapporte-

ring) 99 % 96 % 100 % 100 %
Ansokningar om forebyggande och kompletterande ut-

komststod behandlas inom 7 dagar (rapport fran Institutet

for halsa och valfard THL) 100 % 100 % 100 % 100 %
Antalet klienter i aldern 0—17 ar inom barnskyddet i férhal-

lande till 0-17-aringarna 7,5 % 7,4 %
Behovet av omhandertagande i aldern 0-17 ar 0,18 % 0,16 %
Tjanster for nya klienter - enhetens klientkontakter/ar-

betsinsats/arbetsdag 3,5 3,6
Enheten for socialarbete for vuxna, klientkontakter/ar-

betsinsats/arbetsdag 2,3 2,5 3,2 3,2
Enheten for socialarbete for unga, klientkontakter/ar-

betsinsats/arbetsdag 2,2 2,7 3,0 3,2
Andelen barnskyddets intensifierade familjearbete av

barnskyddets klienter 0-17 ar 16,5 %
Klientfamiljer inom familjearbetet enligt socialvardslagen 140
Arbetstiden hemma hos klienterna nom hemtjansten for

barnfamiljer 5,0 51 5,0 5,5
Invandrarservicens integrationsarbete, klientkontakter/ar-

betsinsats/arbetsdag 3,3
..= nytt nyckeltal
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12 60
Aldre- och handikappservicen
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 29430 22215 23 700 23 700 24174 24657 25151
Utgifter -177909 -180133 -181355 -181999 -188031 -194621 -200711
Verksamhetsbidrag -148 479 -157918 -157655 -158299 -163857 -169964 -175 560
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 3113 2 548 2 548 2548
Avgiftsintakter 26 089 19 644 21129 21129
Understod 165 0 0 0
Ovriga intakter 32 23 23 23
Interna intakter 31 0 0 0
Inkomster sammanlagt 29430 22215 23 700 23 700
Personalkostnader -55751 -58 794 -59 746 -59 746
Kép av kundtjanster 77169  -75559  -75475  -75475
Kop av ovriga tjanster -25964 -26 323 -25773 -25773
Kbp av interna tjanster -1190 -1170 -1170 -1776
K6p av material -2404 -2739 -2789 -2789
Understdd och bidrag -6 034 -8 388 -8 387 -8 387
Hyror -9124 -6 999 -7 843 -7 881
Ovriga kostnader -273 -161 -170 -170
Utgifter sammanlagt -177909 -180133 -181355 -181999
Verksamhetsbidrag -148479 -157918 -157655 -158299
Avskrivningar -378 -542 -597 -490
Tillagg for allmadnna kostnader -9522 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -9 899 -542 -597 -490

Rikenskapsperiodens resultat -158 378 -158460 -158252 -158 789

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden
Resultatomradet for dldre- och handikappservice svarar for dldre- och handikapptjansterna.

Inom resultatomradet har man berett en organisationsandring, vars pilotprojekt fér ibruktagning inleddes
under sommaren 2017. | reformen som ska etableras under 2018 erséatts nuvarande resultatenheter for 6p-
pen dldreservice, service inom omsorgsboendet och handikappservice med resultatenheter som ska grundas
for stod for boende i hemmet och specialboende. Namnet pa sjukhustjansternas resultatenhet dndras till
Vanda sjukhus.

Resultatenheten for stod for boende i hemmet ansvarar for centraliserad klienthandledning, hemvard, dag-
verksamhet for aldre, dagverksamhet fér handikappade samt tjanster som stodjer sysselsadttning for handi-
kappade. Resultatenheten for specialboende ordnar familjevard for dldre och handikappade, korttidsvard
och rehabilitering samt langvarigt stodboende inom effektiverat serviceboende, i servicehus och inom insti-
tutionsvarden. Vanda sjukhus ansvarar for sjukhusverksamheten inom primarvarden i Vanda. Vanda sjukhus
producerar geriatrisk akutvard vid Pejas sjukhus, rehabiliteringsvard och palliativ vard vid Katrinesjukhuset
(vid Korso aldrecenter medan Katrinesjukhuset totalrenoveras) samt hemsjukhusvard. Resultatomradet for
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dldre- och handikappservicen ansvarar for sin del fér stadens kommande valfardsprogram samt for verkstal-
landet av de till valfirdsprogrammet hérande vélfardsplaner for dldre och handikappade. Aven &ldre- och
handikappradens verksamhet forverkligas inom ett tvdradministrativt nat-verk som omfattar alla verksam-
hetsomraden.

Kostnadseffektiviteten fér aldre- och handikappservicens verksamhet ligger i topp bland de stora staderna.
Resultatomradet producerar i egen regi sjukhusverksamhet, merparten av hemvardens basservice, service-
husverksamhet, socialarbete, och dagverksamhet samt en del av omsorgsboende for dldre och boendeser-
vice for handikappade. Som kopta tjanster upphandlas boendeservice for dldre och handikappade samt olika
stodtjanster. Vid organiseringen av servicen tillampas ocksa servicesedelmodellen.

Den snabbt aldrande befolkningen 6kar behovet av och efterfragan pa dldre- och handikappservice. Befolk-
ningen i Vanda aldras i snabb takt och trots den positiva valfardsutvecklingen 6kar behovet av och efterfragan
pa service. Antalet personer som fyllt 75 ar 6kar i snitt med 700—-800 personer per ar i Vanda. Minnessjukdo-
mar &r den storsta orsaken till behovet av langvarig vard och vard dygnet runt hos dldre manniskor. Cirka 10
procent av personer dver 75 ar lider av medelsvar eller svar minnessjukdom, vilket betyder att ca 70 nya
minnessjuka personer omfattas av service dygnet runt per ar. Kommunen ska i forsta hand ge aldre personer
langvarig vard med hjalp av tjanster som ges i den dldre personens hem. Det 6kade servicebehovet bland
handikappade beror pa att antalet utvecklingsstorda och grovt handikappade klienter 6kat med 15 per ar och
att klienterna aldrats. Andringar i lagstiftningen, narstdendevardarnas utdkade réatt till lediga dagar samt be-
stammelserna om tidsfrist for anordnande av tjanster i kombination med det 6kade servicebehovet forutsat-
ter att tjanster riktas pa ett lyckat satt och att verksamhetens resultat standigt férbattras.

Under ekonomiplanperioden forbereder sig resultatomradet pa social- och hélsovards- samt landskapsrefor-
men i samarbete med Vanda, den specialiserade sjukvarden och andra kommuner i huvudstadsregionen.
Ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet forbereds i samarbete med Apottiprojektets dvriga
aktorer. Fore ibruktagandet utbildas hela personalen i att anvdanda systemet.

Resultatomradets utgiftsanslag for ar 2018 ar 182,0 milj. euro och inkomstanslaget 23,7 milj. euro.
Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

— Forbattra produktiviteten och effektiviteten.

- Sakerstilla att tjansterna ar klientorienterade och haller god kvalitet.

— Forbattra forutsattningarna for ett tryggt boende hemma.

- Oka vilbefinnandet i arbetet genom ett gott chefsarbete och en fungerande arbetsgemenskap.
- Oka den flexibla anvandningen av personal- och andra resurser.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

— Den nya organisations- och ledningsmodellen som bereddes 2017 etableras.

- Alternativen for Vanda fardtjansts konkurrensutsattning utreds sa att man fore beslutsfattandet kan jam-
fora verkningarna av bade den lokala modellen och den regionala gemensamma konkurrensutsattningen
som forverkligas med Helsingfors och andra kommuner. Servicekriterierna bereds i ndara samarbete med
dldre- och handikappraden och -organisationerna.

- Hemvardens produktivitet forbattras ytterligare med hjélp av ett resursplaneringssystem. Resultaten
fran pilotprojektet for strategisk optimering utnyttjas i klientarbetet och hemvardens logistik.

- Klientsegmenteringen inom aldre- och handikappservicen fortsatter och utnyttjas i det skede nér tjans-
terna riktas.

- Klienthandledningen for handikappade utvecklas utgaende fran ett pilotprojekt for ibruktagning; bl.a.
utvecklar man radgivningen for handikappade klienter, bedémningen av servicebehovet, servicehand-
ledningen och stodet for klienternas valfard samt natverkssamarbetet. Integrering av tjanster fér handi-
kappade under 18 ar och bedémning av servicebehovet férnyas i samarbete med familjeservicen for att
motsvara den fornyade lagstiftningen.
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Andringarna i den reviderade lagen om stdd fér ndrstdendevard genomfors; dessa ar bl.a. att stodja nar-
staendevardarna att orka genom utbildning och vagledning i hemmet och utveckla olika former av stod
fran andra med samma erfarenheter (kamratstdd). Arrangemangen kring narstaendevardarnas lediga
dagar och tillfalliga varddagar inom specialboendet utvecklas.

Innehalleti dagverksamheten for handikappade och aldre utvecklas och gors mangsidigare utgadende fran
verksamhet, behov och klienterna pa ett satt som stodjer klientdelaktigheten.

Verksamhetsmodellen for sysselsattning av handikappade utvecklas vidare och verksamheten utvidgas.
Organiseringen av stoduppgifter i Malmangens vardhem och inom tvattinrattningsverksamheten i de
egna enheterna for det effektiverade serviceboendet for aldre fortsdtter i Malmangenprojektet enligt
verksamhetsmodellens genomférda pilotprojekt.

Hemrehabiliteringsverksamheten utvidgas i proaktiv riktning och verksamhetsmodellen utvecklas i nara
samarbete med samarbetspartnerna. Den akuta bedémnings- och hemrehabiliteringsenhetens verksam-
het utvdarderas och utvecklas. Tjanster for dldre klienter som behdéver social rehabilitering utvecklas i
samarbete med olika natverk.

Klientkriterierna granskas och férenhetligas som en del av arbetet med social- och hdlsovards- samt land-
skapsreformen.

En verksamhetsmodell for distansrehabilitering etableras, en maltidsautomatlésning inférs som ett mal-
tidsservicealternativ och en lakemedelsautomatservice etableras.

Det aktiva specialboendet utvecklas vidare bade vad géller egen verksamhet och képtjanster. Genom att
forenhetliga verksamhetssatten och ledningen férsoker man garantera manniskondara, kostnadseffektiva
och effektiva tjanster inom specialboendets alla enheter.

Minskningen av institutionsvard for aldre och handikappade fortsatter i enlighet med programmet for
att utveckla servicestrukturen. Avvecklingen av institutionsvarden for handikappade fortsatter, malet ar
hogklassiga tjanster och serviceboende i hemlik miljé.

Vanda utreder tillvagagangssatten for att mojliggora, stodja och framja gemenskapsboende for aldre.
Gemenskapsboende bidrar till att motarbeta ensamhet och mojliggér mer ekonomisk upphandling och
produktion av tjanster i hemmet pa eget initiativ och pa initiativ av staden. | utredningsarbetet beaktas
ocksa andra verksamhetsomradens, bl.a. markanvandningens och planlaggningens, atgarder for att
framja gemenskapsboendet.

Nar sjukhustjansternas lokaler i Korso dldrecenters forsta vaning blir lediga tas de i bruk av specialboen-
dets tjanster.

Martensdalsvagens boendeenhet for utvecklingsstérda tas i bruk i bérjan av 2018.

Man bereder sig pa att ta i bruk det dldrecenter som fardigstalls i Myrbacka, centret berdknas sta fardigt
2019.

Anvandningsdandamalet, totalrenoverings- eller nybyggnadsbehovet for A-huset i fastigheten i Simons-
béle utvarderas pa nytt i samband med projektutredningen for Dickursby aldrecenter.

Overféringen av boendeservicens lakartjanster fran dldre- och handikappservicen till hilsovardsservicen
bereds under hosten 2017.

En utredning om nuldget och alternativen for serviceboendet for handikappade gors for fullmaktige un-
der 2018.

| Vanda ar totalt 140 platser i bruk i Kauniala sjukhus (laget 6/2017). | budgeten har man inte fullt ut
berett sig pa de eventuella 40 tillaggsplatser inom institutionsvarden under 2018 i enlighet med avtals-
forpliktelsen med Kauniala sjukhus. Férhandlingarna om att andra institutionsvarden till effektiverad bo-
endeservice fortgar, och malet ar att 4ndra Kaunialas verksamhet till att motsvara behovet i Vanda stad
och kraven i dldreservicelagen.

Nar totalrenoveringen av Katrinesjukhusets B-hus fardigstalls under varen 2018 okar antalet sjukhusplat-
ser med 14. Verksamheten i de nya lokalerna utvecklas sa att den motsvarar den nutida rehabiliteringen
samt den palliativa varden och terminalvarden. Den palliativa varden utvecklas i samarbete med den
specialiserade sjukvarden.

Kompetensen och kunnandet kring palliativ vard och terminalvard forbattras inom hemsjukhusverksam-
heten.

Dagsjukhusets och den geriatriska mottagningens verksamhet integreras (efter totalrenoveringen) och
utvecklas pa ett satt som stodjer dldre Vandabors boende i det egna hemmet. Verksamheten forenhetli-
gas med 6vriga kommuner i Nyland.
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- Verksamheten vid geropsykiatrins samarbetsavdelning utvecklas (eventuell utvidgning) efter att totalre-
noveringen i Katrinesjukhuset ar fardig.

- Genom optimal anviandning av personalresurser forbattrar man klient- och patientsiakerheten, vardens
kvalitet och forstarker personalens valbefinnande i arbetet.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 982 984 1004 1047 1047 1047
Antalet anstallda pa viss tid 16 14 6 3 3 3
Antal anstallda totalt 998 998 1010 1050 1050 1050
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2015| BS2016| DP2017| BDG2018
Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 92,2 % 92,7 % 92,5% 93,0 %
Hemvardsbesok 369606| 387550| 377400 401 618
Servicehusbesok 326972 | 343320| 339010 343 500
Tackning for stodet for narstdendevard 75 ar/befolkning

75+,31.12. 3,0% 2,7% 3,0% 3,0%
Omfattas av regelbunden hemvard, éver 75 ar /befolk-

ningen 75+ 31.12. 8,8% 9,1% 9,5% 9,0%
Antal besok inom hemvarden / arsverke 2192 2303 2295 2 500
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % 10,3 % 9,8% 10,2 % 8,9 %2
Vardperioder vid halsocentralsjukhus / vardplats 12,6 13,9 14,0 17,3
Andel boende med stdd och handledning inom boendeser-

vicen for utvecklingsstérda 37,0% 31,0 % - 35,0%

1 Inbegriper den effektiverade hemvarden 2014-2016, och dit hér hemsjukhuset som dverférts fran sjukhustjansterna.

2 Ifall institutionsvardens 40 platser enligt avtalsférpliktelsen med Kauniala tas i bruk, dr tickningsgraden 9,2 %.
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda

Resultatrakning

1000 euro BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Omsadttning 22 578 22 480 22 835 23148 23475 23756
Ovriga rérelseintakter 895 240 0 0 0 0
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -1236 -1 256 -1324 -1338 -1 358 -1400
Kop av tjanster -3 986 -3388 -3 125 -3258 -3309 -3487
Personalkostnader -15635 -15645 -15877 -16092 -16351 -16354
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -71 -103 -87 -89 -89 -87
Ovriga rorelsekostnader -1535 -1631 -1855 -1861 -1868 -1907
Rorelsedverskott 1011 697 567 509 501 521
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 14 0 0 0 0 0
Till staden betalda rantekostnader -159 -159 -159 -159 -159 -159
Ersattning for grundkapitalet -68 -68 -68 -68 -68 -68
Ovriga finansiella kostnader -0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fére reserver 797 469 340 282 273 293
zlizgnsg/mlnsknmg av avskrivningsdif- 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver -125 0 0 0 0 0
:zlr(sekr:)stlz?psperlodens overskott (un- 672 469 340 282 273 293
Investeringar
BGD 2017 NDN 2018 BGD 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Utgifter -200 -100 -100 -100 -100 -100

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Affarsverkets for mun- och tandhélsa primara uppgift ar att fraimja kommuninvanarnas munhalsa och valma-
ende genom forebyggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgér-
der som forbattrar funktionsformagan. Arbetsfordelningen ar en vasentlig del av mun- och tandhélsans kost-
nadseffektiva verksamhet. | organiseringen av verksamheten stéder man sig pa forskningsréon och koncen-
trerar sig pa en effektiv och hogklassig verksamhet som utgar fran klienten.

Affarsverket for mun- och tandhélsa grundades 1.6.2010. Affarsverket har till uppgift att i enlighet med ser-
viceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster dar staden enligt folkhalso-
lagen och 6vrig lagstiftning ansvarar for att tjansterna anordnas. Affarsverket bestar av tre resultatenheter
som producerar lagstadgade tjanster for befolkningen. Dessa bestar av halsoframjande, bradskande akut-
vard, icke bradskande tandvard och tandreglering. Mottagningsverksamheten inom mun- och tandhélsovar-
den baserar sig pa befolkningens och individens vardbehov.
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Kvalls- och veckoslutsjouren utanfér tjanstetid vid Haartmanska sjukhuset i Helsingfors produceras gemen-
samt pa basis av ett samarbetsavtal inom huvudstadsregionen. Specialiserad tandldkarvard bedrivs som egen
verksamhet fran och med 1.1.2017.

Affarsverket verkar i ndra samarbete med de 6vriga resultatomradena och -enheterna inom verksamhets-
omradet genom att ha verksamhet pa radgivningar, laroanstalter, inom hemvarden och pa serviceinratt-
ningar for dldre. Samarbete med 6vriga verksamhetsomraden bedrivs inom elevvarden, halsoframjandet
samt for en hdlsosam kost i skolan och en sund uppvéaxtmiljé. Befolkningsdkningen i Vanda satter press pa
anordnandet av vard. Merparten av den reparativa tandvarden inriktas pa den vuxna befolkningen. Inom
tandvarden fér barn och unga betonas halsoframjande och -producerande verksamhet.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Ekonomi:

— Det centrala malet for budgeten for ar 2018 ar att affarsverkets ekonomi utvecklas hallbart.
— I malet ingdr en ekonomisk hallbar grund ocksa for investeringar.

- Malet ar att folja serviceavtalet med egna resurser och att forverkliga vardgarantin.

Servicen:
- Klienternas mojligheter att anvanda e-tjanster och sjalvservice utokas.
- Tillgangen till tjanster inom icke bradskande mun- och tandvard ar under 3 veckor.

Ledning:
- Ledningssystemet effektiveras ytterligare.
— Verksamhetskulturen och strategin blir en del av vardagen for varje anstalld.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Det 6kade servicebehovet (befolkningsdkning 1,2 %, aldrande, invandring) 6kar efterfragan med omkring
2 000 besok arligen. Den 6kande efterfragan kontrolleras genom produktivitetsatgarder.

Munhalsokontroller for skolelever i enlighet med férordningen genomfoérs enligt Vandamodellen och Vandas
karusellmodell (mangrumsmodellen), samt genom att pa nytt styra lagstadgade screeningundersdkningar
mellan yrkesgrupperna. Tillgangen pa service férbattras genom att nya verksamhetsmodeller tas i bruk med
vilka man svarar pa variationer i efterfragan.

Arbetsfordelningen och arbetsprocesserna gors effektivare. Malet ar att fordelningen av munhalsovardens
atgarder fas upp till relationstalet 30/70 for tandvarden férdelat pa barn respektive vuxna. Processerna re-
sultatomradena emellan iordningstélls och standardiseras.

Mun- och tandvarden i Vanda har 6vergatt till eKanTa (elektroniskt patientdataarkiv) och deltar i fraimjandet
av genomfdérandet av Apotti-projektet och férberedelserna fér munhélsovardens del da ibruktagandet for-
bereds. Utnyttjandet av digitaliseringen effektiveras bade inom kundservicen och pa mottagningarna.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 276 284 290 290 290 290
Antalet anstéllda pa viss tid 2 3 1 1 1 1
Antal anstallda totalt 278 287 291 291 291 291

Munhdlsans personalantal har utékats med 4 vakanser, varav tva galler rontgenverksamhetens 6vergang till egen verk-

samhet, en ar en ny ledningstjanst inom varden och en beror pa instrumentvardens utékade verksamhet.
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Finansieringsanalys

1000 euro BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP 2019 EP 200 EP 2021
Rorelsedverskott (-underskott) 1011 697 567 509 501 521
Avskrivningar och nedskrivningar 71 103 87 89 89 87
Finansiella intakter och kostnader -214 -227 -227 -227 -227 -227
Korrektivposter till internt tillforda 0 0 0 0 0 0
medel

Verksamhetens kassaflode 867 573 427 371 362 381
Investeringsutgifter -174 -200 -100 -100 -100 -100
Fina_nsieringsandelar for investering- 0 0 0 0 0 0
sutgifter
ngrlételsginkomster av bestaende 0 0 0 0 0 0
aktiva nyttigheter

Investeringarnas kassaflode -174 -200 -100 -100 -100 -100

Verksamhetens och investeringarnas 693 373 327 271 262 281

kassaflode

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalts till medlems- 0 0 0 0 0 0

kommuner

Ovriga férandringar i likviditeten 303 0 0 0 0 0
Forandringar i forvaltade medel och 0 0 0 0 0 0
forvaltat kapital
Forandring i fordringar av kommu- 374 0 0 0 0 0
nen/samkommunen
Fordndring i fordringar pa 6vriga -45 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av kom- 83 0 0 0 0 0
munen/samkommunen
F'éréindring i rantefria skulder till 6v- 109 0 0 0 0 0
riga

Finansieringens kassaflode 303 0 0 0 0 0

Férandring i likvida medel 996 373 327 271 262 281

Finansieringsanalysen for 2018 belastas av att huvudstadsregionens samjour ingdr som egen verksamhet.

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG2018
befolkningsmangd 210803 | 214605| 219341 221643
antal klienter 73407| 72290| 73500 74000
antal besok 197 140| 198416| 199500| 199 500
antalet viktade &tgéarder ) 415263 | 430566 417277| 434000
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG2018
arsverken totalt ™ 226,3 226,6 229,8 232,6
besok per klient 2,7 2,7 2,7 2,7
besok per arsverke 871 876 868 858
viktade atgarder per besok 2,1 2,2 2,1 2,2
viktade atgarder per arsverke 1835 1900 1816 1 866
totala utgifter fér verksamheten (1 000 euro) 22 553 22 675 22 548 22 640
totala utgifter per antal klienter 307,23 313,67 306,78 305,95
totala utgifter per antal invanare 106,99 105,66 102,8 102,15

* genomsnittliga prestationer enligt koefficient som anger svarighetsgrad

** utford arsarbetstid for en heltidsanstalld




103

BILDNINGSVASENDETS
VERKSAMHETSOMRADE
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Bildningsvasendets verksamhetsomrade totalt

Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth

Verksamhetsorgan: Undervisningsnimnden
Ordférande: Sami Kanerva
Verksamhetsorgan: Fritidsnamnden
Ordfoérande: Sirkka-Liisa Kahara

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 42 610 37 088 34 819 35425 36125 36838 37566
Utgifter -436 926 -437966 -468988 -475753 -485523 -494778 -502 147
Verksamhetsbidrag -394 315 -400878 -434169 -440328 -449399 -457939 -464 581
13
L] L] [ X3 o
Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 39 382 33613 31303 31909 32538 33180 33835
Utgifter -399274 -400651 -431946 -435517 -445791 -454482 -461278
Verksamhetsbidrag -359892 -367038 -400642 -403607 -413253 -421301 -427443

Resultatrakning
1000 euro

Forsaljningsintakter 3340
Avgiftsintakter 23736
Understod 9 555
Ovriga intakter 1075
Interna intakter 1677
Inkomster sammanlagt 39 382
Personalkostnader -219 697
K6p av kundtjanster -13 057
K&p av dvriga tjanster -52 164
Kbp av interna tjanster -359
K6p av material -9434
Understdd och bidrag -32 868
Hyror -71 339
Ovriga kostnader -354
Utgifter sammanlagt -399 274
Verksamhetsbidrag -359 892
Avskrivningar -4 344
Tillagg for allmanna kostnader -16 464
Kalkylerade sammanlagt -20 809
Rikenskapsperiodens resultat  -380 701

3483

24 995
3123
663
1349
33613
-222 569
-12 454
-47 289
-528

-9 558
-36 000
-71 820
-432
-400 651
-367 038
-4 382
-15 026
-19 409
-386 447

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

4019 4019
20992 20 992
4284 4284
713 713
1295 1901
31303 31909
-226 030 -227 110
-12 217 -12 217
-48 894 -50 004
-8 -8

-9 985 -9 985
-37 319 -37 319
-96 289 -97 671
-1204 -1204
-431946 -435 517
-400 642 -403 607
-4 843 -4 843

0 -15 884

-4 843 -20 727
-405486 -424 335
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Understdd och Hyror 107 332
bidrag 37 372

K6p av material
12 093

Ovriga kostnader 1
646

/_

Kop av interna
tjanster 408

Kbp av ovriga
tjanster 56 226

Personalkostnader

Ko6p av kundtjanster 248 459

12 217

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Bildningsvasendets verksamhetsomrade har som uppgift att bereda och verkstélla de arenden som ankom-
mer pa verksamhetsomradet for undervisningsnamnden och fritidsndmnden. Bildningsvasendet sorjer for
att stadens tjanster inom smabarnspedagogik, undervisnings- och bibliotekstjanster samt kultur-, idrotts- och
ungdomstjanster ordnas. Vid ordnandet av verksamheten beaktas befolkningens ratt att fa service pa sitt
modersmal finska eller svenska.

Bildningsvasendets organisation utgors av resultatomradena for smabarnspedagogik, grundlaggande utbild-
ning, svensksprakig service, ungdoms- och vuxenutbildning samt biblioteks- och informationstjanster, kultur-
, idrotts- och ungdomstjanster liksom resultatomradet for ekonomi och férvaltningstjanster samt stéden-
heten for ledningen.

Enligt sin verksamhetsidé ska bildningsvasendet framja invanarnas larande, bildning och fritidstjanster pa ett
rattvist och interaktivt satt med hjalp av kunnig personal och hogklassiga miljoer for vaxande och larande
samt mojligheter till fritidssysselsattningar.

| bildningsvasendets omvarldsanalys aktualiserades tillrackliga resurser for att genomféra laroplanerna:
larmiljoerna, digitaliseringen och robotiken. Oro ingav servicenatets omfattning och inomhusluftsproblemen,
liksom eventuella tillfalliga lokaler i anslutning till dessa.

Andringen av egenfinansieringsandelarna i projektfinansieringen gav ocksa upphov till oro. Verksamhetsom-
radet kommer dven under den kommande perioden att fasta uppmarksamhet vid miljéledningen, utover att
genomféra atgirderna enligt vagkartan for resursklokhet. Andringarna i lagstiftningen, sdsom andringarna i
lagen om smabarnspedagogik och lagstiftningen om social- och hélsovarden kraver beredning.

Okad gemenskap, delaktighet och samplanering samt det att saker gérs tillsammans upplevs som en styrka
inom verksamhetsomradet. Satsningarna pa samordnad anvandning och flexibel anvandning av utrymmen
fortsatter. Den 6kade segregationen, férdelningen nar det géller fardigheterna i livshantering och valmaen-
det, den 6kade nedarvda differentieringen och ekonomisk ojamlikheten togs upp. Differentieringen och po-
lariseringen mellan omradena kraver atgarder inom ramen for positiv diskriminering och den marginalisering
som drabbar minoriteter maste forhindras. Den oférutsdgbara invandringen kraver atgarder.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2017-2027 forutspas antalet barn i dldern for smabarnspeda-
gogik 6ka med omkring 2 700 barn under planeringsperioden. Det 6kade antalet barn innebar att det finns
ett tillaggsbehov pa 15 stora daghem. Mest forutspas antalet barn 6ka i storomradena Kivist6 (1 227), Dick-
ursby (696), Myrbacka (368) och Aviapolis (253). Antalet barn 6kar ocksa i storomradena Bjorkby (66) och
Hakansbole (65). Enligt prognoserna minskar antalet barn i Korso storomrade (-3).
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Antalet barn i den grundlaggande utbildningen 6kar fram till ar 2027 med 2 376 personer, av vilka 1 226 i
lagstadie- och 1 150 i hogstadieklasserna. Okningen motsvarar elevantalet i tre stérre enhetsskolor. De
storsta tillvaxtomradena ar Myrbacka (809), Dickursby (726) och Kivistd (665). Antalet barn i den grundlag-
gande utbildningen 6kar ocksa i storomraddena Hakansbole (294) och Bjorkby (40). Antalet barn i den grund-
ldggande utbildningen berdknas minska i storomradena Aviapolis (-27) och Korso (-128).

Styrkortets huvudmal

Huvudmalen pa bildningsvasendets styrkort framjar mal inom olika prioriteringsomraden enligt fullmaktige-
periodens strategi. Man vill 6ka balansen i stadens ekonomi genom att vidareutveckla anvdandningen av lo-
kalerna pa kostnadseffektivt satt. Malsattningen ar att 6ka antalet lokaler som samanvéands.

Malet ar att starka Vandabornas utbildningsniva och kompetens.

Stadens livskraft starkts med hjalp av utbildningsgarantin. Utbildningsgarantin férverkligas genom att for-
battra mojligheterna fér dem som gar ut den grundldggande utbildningen att fa en plats i fortsatt utbildning
efter den grundlaggande utbildningen, eller i utbildning som leder direkt till examen. Det férebyggande ar-
betet mot att studier inom yrkesutbildningen avbryts sker genom yrkesovergripande stod.

Kommuninvanarnas valbefinnande framjas genom att mojligheterna till hobbyverksamhet fér barn och ung-
domar 6kas genom intensifierat samarbete mellan resultatomradena. Jamlikheten i servicen i omradena ut-
vecklas genom positiv diskriminering.

Bildningsvasendet ar en foregangare nar det galler att utveckla servicen. Under ar 2018 gérs inom smabarns-
pedagogiken, den grundlaggande utbildningen och yrkesutbildningen en obunden utredning 6ver reformen
av specialundervisningen, stédatgardernas tillracklighet och hur stodets trestegsmodell fungerar i Vanda. Hur
verksamhetssatten for nytt larandet framskrider foljs upp genom utvarderingar som utférs under ar 2018.
Larandecentret i robotik ar aktivt i gang. Tillracklig utrustning och lyckade natlésningar utgér en garanti for
att digitaliseringen inom bildningsvasendet ska forverkligas. Handledningen av ungdomar i den grundlag-
gande utbildning och pa andra stadiet effektiveras.

Personalplan

Personalplan BS 2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 4560 4623 4764 4 888 4948 4989
Antalet anstallda pa viss tid 737 721 706 695 690 685
Antal anstéllda totalt * 5297 5344 5470 5583 5638 5674
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Undervisningsnamnden och fritidsnamnden

Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0
-103
-103

0
-118
-118

0
-158
-158

EP 2019

0 0
-158 -160
-158 -160

EP 2020

0
-163
-163

EP 2021

0
-165
-165

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kép av dvriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

-118

o O O O O o

-158

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

O O O o o o

Undervisningsnamnden ser till att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemensamma tjanster, sma-
barnspedagogik, grundlaggande utbildning, gymnasie-, yrkes- och vuxenutbildning samt bibliotekstjanster.

Fritidsndmnden ser till att ordna kultur-, idrotts- och ungdomsservice.

Anslag for undervisningsnamndens och dess sektions for individarenden, den svenska sektionens och fritids-

namndens utgifter har reserverats inom resultatomradet.
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Gemensamma tjanster
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Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 1 0 0 0 0 0 0
Utgifter -3610 -5187 -5175 -6 298 -8622 -10774 -10936
Verksamhetsbidrag -3609 -5187 -5175 -6 298 -8622 -10774 -10936

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 1 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1 0 0 0

Personalkostnader -2 684 -4 134 -4 154 -4 154

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kép av dvriga tjanster -253 -354 -370 -1479

K6p av interna tjanster -14 -1 -1 -1

K6p av material -123 -111 -108 -108

Understdd och bidrag -116 -120 -120 -120

Hyror -420 -441 -418 -432

Ovriga kostnader 1 -26 -4 -4

Utgifter sammanlagt -3610 -5187 -5175 -6 298

Verksamhetsbidrag -3 609 -5 187 -5175 -6 298

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 3493 -15 026 0 -15 884

Kalkylerade sammanlagt 3493 -15 026 0 -15 884

Rikenskapsperiodens resultat -116 -20 213 -5175 -22 182

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Till bildningsvasendets gemensamma tjanster hoér verksamhetsomradets ledning samt resultatomradet for
ekonomi och férvaltningsservice, som uppdelas i foérvaltnings-, personal-, ekonomi-, planerings- och utveckl-
ings- och informationsenheter samt stédenheten for ledningen. Bildningsvdasendets gemensamma tjanster
utgors av sakkunniga som har hand om de centraliserade kommunikations-, planerings-, ekonomi-, forvalt-
nings- och personaltjansterna samt om utvecklingsarbetet. Dartill har verket hand om de gemensamma
trygghetstjansterna, skolskjutsarna och darenden som anknyter till inventariereparationer och av-service.
Samanvandningen av lokaler fraimjas aktivt i samarbete med de 6vriga verksamhetsomradena och privata

aktorer.

Till planerings- och utvecklingsenheten hor ocksa verksamhetsomradets informations- och kommunikations-
tekniktjanster. | informations- och kommunikationstekniken satsar man pa att utveckla innehallet i samar-
bete med skolor och ldroanstalter samt med smabarnspedagogiken.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Huvudmalen for ekonomi- och férvaltningsservicen ar under planperioden att stodja samanvandningen av
verksamhetsomradets lokaler och framja en verksamhetskultur med miljéansvar.

E-tjansterna framskrider, da smabarnspedagogikens nya klientdatasystem tas i bruk. Den reviderade digita-
liseringsstrategin styr verksamheten. Utbildningar ordnas for att framja robotiken.

Kommunikationen ar ledig och avslappnad, inspirerande och optimistisk. | den interna och externa informat-
ionen Overgar man i allt stérre utstrackning till att anvanda interaktiva kommunikationskanaler av modernt
slag. Samtidigt minskas tryckningen av broschyrer och informationsblad i pappersform. Informationen om
inomhusluftsproblem ar 6ppen, tydlig och sker vid ratt tid.

Sakerhetsledningen effektiveras genom att sdkerhetsmaterialet uppdateras och personalen utbildas. Led-

ningspraxisen utvecklas i samband med att verksamhetskulturen férandras och de anstallda ar med i férand-
ringsprocessen.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Resultatomradets anslag innehaller en reservering for hela bildningsvasendets fortidsavgifter. Avgifterna
foljs upp enligt resultatomrade. Uppskattningen av fortidsavgiften for ar 2018 uppgar till 1,4 milj. euro.

E-tjansterna okar i ordnandet av skolskjutsar. Forverkligandet av malen i vagkartan for resursklokhet. Inform-
ationen om inomhusluftsfragor utvecklas aktivt. Robotikcentrets verksamhet utvecklas i samarbete med de

Ovriga resultatomradena.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP 2017 | BDG 2018 | EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 52 57 56 56 56 56
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 1 0 0 0
Antal anstallda totalt 52 57 57 56 56 56

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG 2018
anstallda inom bildningsvdsendets gemensamma tjans-
ter/anstallda inom verksamhetsomradet % 1,0% 1,0% 0,9% 1,1%

anstallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-
ter/antalet chefer inom verksamhetsomradet % 13,8 % 24,9% 22,7 % 25,3%

personalkostnader for administrativa uppgifter/ verksam-
hetsomradets utgifter totalt ™ 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 %

*) de gemensamma tjansternas personalkostnader minskade med verksamhetsomradets anslag for fortidsavgifter
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13 30
Finsksprakig grundlaggandeutbildning

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 11543 5830 6 646 7 252 7 389 7527 7 669
Utgifter -166 811 -165540 -181681 -182928 -185654 -188420 -191 227
Verksamhetsbidrag -155268 -159710 -175034 -175676 -178265 -180892 -183558

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 2 325 2 309 2679 2679

Avgiftsintakter 14 1 0 0

Understod 7 681 2331 2797 2797

Ovriga intakter 341 18 0 0

Interna intakter 1182 1170 1170 1776

Inkomster sammanlagt 11543 5830 6 646 7 252

Personalkostnader -98 672 -97 687 -100200 -100 200

K6p av kundtjanster -10 036 -10 340 -10 103 -10103

Kop av ovriga tjanster -19 117 -18 578 -19 592 -19 592

Kop av interna tjanster -26 -15 0 0

K6p av material -5159 -5392 -5 446 -5 446

Understdd och bidrag -1798 -1893 -1893 -1893

Hyror -31984 -31625 -43 960 -45 208

Ovriga kostnader -20 -10 -486 -486

Utgifter sammanlagt -166 811 -165540 -181681 -182928

Verksamhetsbidrag -155268 -159710 -175034 -175676

Avskrivningar -668 -652 -827 -827

Tillagg for allmédnna kostnader -8720 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -9 388 -652 -827 -827

Ridkenskapsperiodens resultat -164656 -160362 -175862 -176 503

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Elevantalet uppskattas 6ka med omkring 430 elever, av vilka 21 procent har invandrarbakgrund. Dessutom
Okar antalet elever i undervisningen av funktionshindrade med uppskattningsvis omkring 10 elever/ar. De
elever som behover ett starkt sarskilt stod pa grund av nagon psykisk sjukdom blir allt fler till antalet.

Den laroplan som tradde i kraft 1.8.2016 forutsatter att satsningar gors pa att dndra verksamhetskulturen.
De viktigaste nya delomradena ar utvardering, omfattande larandefardigheter, undervisning i sprak och
handarbete samt robotik som en del av digitaliseringen.

| fortsattningen inbegriper skolornas verksamhetsmiljoer dven annat dn den fasta skolbyggnaden med gards-
plan. Planeringen av verksamheten forutsatter rorlighet och en smidig gruppindelning. Till foljd av skolornas
mangfald maste dnda bade den psykiska och fysiska tryggheten och sdkerheten garanteras. Eftermiddags-
verksamhetens tjanster kan huvudsakligen produceras i skolans lokaler och dartill ordnar t.ex. férsamlingen
verksamhet i sina egna lokaler. Dag- och semesterverksamheten for barn med funktionshinder har dven ord-
nats i skolornas lokaler.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

- Att utveckla och etablera en verksamhetskultur enligt den nya laroplanen.

- Att utveckla och sprakundervisningen och géra den mera mangsidig.

- Att utveckla larmiljon sa att den motsvarar laroplanen och utnyttja alla lokaler pa ett mangsidigt satt.

- Att utnyttja digitaliseringen i undervisningen och den vagen ett aktivt delaktiggdérande och utvidgande av
larmiljoerna. Systematisk undervisning i robotik.

— Att starka studiehandledningen och 6ka majligheterna till arbetslivsorienterade studier.

— Bildningsvasendet stravar efter att under ekonomiplaneperioden stegvis 6ka antalet skolpsykologer i den
grundlaggande utbildningen till den niva som rekommenderas av THL.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

- Ldrarna stods och utbildas i de viktigaste fragorna i den dndrade verksamhetskulturen: en mangsidig ut-
vardering, omfattande larandefardigheter och mangvetenskapliga laromraden, undervisning i hantverk
och omfattande majligheter till sprakinlarning (A2-sprakgruppernas storlek och tidigarelagd engelska).

- En utvidgning av mojligheterna till arbetslivsorienterade studier sa att den géller alla hégstadier och en-
hetsskolor bereds.

- Smidiga studiestigar utvecklas tillsammans med andra stadiet.

- Den forberedande undervisningen for eleverna i férsta arskursen genomfoérs integrerad i den allmanna
undervisningen.

- Endel av undervisningen for alla elever sker genom att dra nytta av digitaliseringen.

- Stadens verksamhetsomraden genomfér och samordnar atgarder for att férebygga segregation, dvs. dif-
ferentiering mellan omradena under EP-perioden.

- Sprakbadet utvecklas och dess information och marknadsféring dkas.

— Det anslag som anvisats for positiv sarbehandling 6kas betydligt under EP-perioden och riktas effektivt.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP 2017 | BDG 2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 1658 1649 1702 1729 1750 1759
Antalet anstéllda pa viss tid 205 223 223 223 223 223
Antal anstallda totalt 1863 1872 1925 1952 1973 1982

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
antalet elever i grundskolorna i Vanda ***) 20769 21203 21391 22122
driftskostnader euro/elev *) 8 044 7 868 7 466 8213
undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev ****) 56.5 % 56.9 % xrkx)
rumsm?/studerande 11,7 11,4 10,9 11,4
gruppstorleken i snitt, klasserna 1—9 *****) . 17,7 17,8 17,6
Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yr-

kesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av

. . . 0
dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 99 9 99 9% 99 9 99 9%
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS 2016 | DP 2017 | BDG 2018
antal barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2269 2290 2300 2300
antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds

i arskurs 4 . 43 % 40 % 45 %
elever/studiehandledare 290 302 290 250™
elever/skolpsykolog 933 954 918 922

*) BDG2018 de nya interna hyrorna har raknats med i siffrorna.

**) antalet elever per elevhandledare ar 300, om den ekonomiska prioriteringen i den grundlaggande utbildningen inte
forverkligas och 250 om den forverkligas.

***) DP2017 det uppskattade elevantalet &r for 1agt pa grund av ett tekniskt fel.

**%%) Siffran fas forst nar driftsplanen ar klar.

**x%*) Kalkyleringssattet andrat 2015, galler allm&n undervisning.
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Gymnasieutbildning
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Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 507 420 507 507 517 527 538
Utgifter -22475 -22413  -23869 -23973 -24331 -24694 -25063
Verksamhetsbidrag -21969 -21993  -23362 -23466 -23814 -24167 -24525

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 71 66 122 122

Avgiftsintakter 12 12 12 12

Understod 277 277 361 361

Ovriga intakter 64 11 11 11

Interna intakter 83 54 0 0

Inkomster sammanlagt 507 420 507 507

Personalkostnader -15926 -16 211 -16 243 -16 243

K6p av kundtjanster -19 -11 -11 -11

Kép av dvriga tjanster -1963 -1 836 -1 837 -1837

K6p av interna tjanster -2 -2 0 0

K6p av material -325 -221 -223 -223

Understdd och bidrag -16 -10 -10 -10

Hyror -4 194 -4119 -5 366 -5 470

Ovriga kostnader -30 -3 -179 -179

Utgifter sammanlagt -22 475 -22 413 -23 869 -23 973

Verksamhetsbidrag -21 969 -21993 -23 362 -23 466

Avskrivningar -52 -51 -36 -36

Tillagg for allmanna kostnader -1195 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -1247 -51 -36 -36

Rikenskapsperiodens resultat -23 216 -22 044 -23 398 -23 502

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Gymnasieutbildningens uppgift ar att starka en bred allmanbildning. Gymnasiegemenskapen stoder den stu-
derandes vaxande och utveckling till en harmonisk, ansvarskdannande och bildad medborgare, som har for-
maga att verka i ett féranderligt samhalle och beredskap for livslangt larande. Till den finsksprakiga gymna-
sieutbildningen i Vanda hér fem daggymnasier och tva vuxengymnasier.

Utgifterna for gymnasieutbildningens uppgiftsomrade omfattar ledarskaps-, utvecklings-, planerings- och be-
redningsuppgifter som betjanar hela ungdoms- och vuxenutbildningens resultatomrade (de finsksprakiga
gymnasierna, Vantaan ammattiopisto Varia och Vantaan aikuisopisto).

Utbildningsstyrelsen har ar 2016 inlett ett utvecklingsprogram med namnet Det nya gymnasiet — vaga prova,
genom vilket gymnasieutbildningen utvecklas pa riksniva. Under de kommande aren fortsatter undervis-
nings- och kulturministeriet arbetet med att utveckla gymnasieutbildningen, vilket innebar eventuella dand-
ringar i till exempel lagstiftningen eller finansieringsgrunderna.
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Studentskrivningarna har digitaliserats fran och med ar 2016 — varen 2019 genomfors alla studentprov
elektroniskt.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Vanda gymnasiers information och marknadsféring utvecklas, s att gymnasierna i Vanda fortsatter att vara
attraktiva och lockande utbildningsalternativinom huvudstadsregionen. Malsattningen ar att Vandas laroan-
stalter ska vara det forsta alternativet for de Vandabor som gar ut grundskolan.

Pedagogiken och utvarderingsmetoderna utvecklas i enlighet med malen i den nya laroplanen, utgaende fran
gemensam planering och genom att dela god praxis. Malet dr bland annat att géra utvarderingsmetoderna
mera mangsidiga och starka studiehandledningen. Studerandenas mojligheter att delta i fordjupade kurser i
gymnasiet forbattras genom att utdka kursutbudet, eftersom studentexamensbetygets betydelse 6kar nar
man soker sig till fortsatta studier.

Anvandningen av informations- och kommunikationsteknik i undervisningen utvecklas utgdende fran gym-
nasiernas digitala strategi och projekten for att utveckla larmiljoerna. Ibruktagandet av digitala studentskriv-
ningar forverkligas enligt tidtabell och planenligt.

Gymnasieutbildningens arbetslivsmotsvarighet utvecklas genom ESF-projektet Tunne tyd — suunnittele ura.
Malsattningen ar att erbjuda studerandena mdjligheter att utveckla arbetslivsfardigheter och bekanta sig

med olika mdjligheter till fortsatta studier.

Nar det galler forverkligandet av det internationella samarbetet utreds mojligheterna till nya 6ppningar och
bedéms hur utbildningsexporten ska genomforas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Man bereder sig pa en 6kning av de arskullar som gar ut den grundlaggande utbildningen genom att borja
utveckla gymnasienatet.

Ibruktagandet av de elektroniska studentskrivningarna utvidgas enligt planerna.

Arbetet med att utveckla gymnasieutbildningen fortsatter genom projekt i anslutning till robotiken, larmiljo-
erna och arbetslivsmotsvarigheten.

Personalplan

Personalplan BS 2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP2021
Antalet ordinarie anstallda 209 206 207 211 211 211
Antalet anstéllda pa viss tid 45 43 43 43 43 43
Antal anstallda totalt 254 249 250 254 254 254

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
studerande i finsksprakiga daggymnasier 3580 3632 3550 3600
antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasierna/gym-

. " 710 720
nasium, medeltal
studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen 349 304 360 280

som mal
antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 2,10% 2,86 % 2,30% 2,50 %
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS 2016| DP 2017 | BDG 2018
studerande som fatt avgangsbet a tre ar av alla utexa-

minerade, % (daggymnssief) eP 87% 8570% 89 % 87 %
alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,29 1,29 1,30 1,30
driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) ™ 6 015 5861 6 195 6325
rumsm?/elev (daggymnasier 8,0 7,8 8,0 8,0

*) nytt nyckeltal fran och med 1.1.2017
**) BDG 2018 de nya interna hyrorna har riknats med i siffrorna.
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13 80
Vuxenutbildningsinstitutet

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 1604 1609 1621 1621 1653 1686 1720
Utgifter -4 246 -4 424 -4 913 -4 917 -4 991 -5 065 -5141
Verksamhetsbidrag -2 642 -2 815 -3292 -3 296 -3337 -3379 -3421

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 18 141 157 157

Avgiftsintakter 1311 1386 1389 1389

Understod 91 25 0 0

Ovriga intakter 6 4 23 23

Interna intakter 179 54 52 52

Inkomster sammanlagt 1604 1609 1621 1621

Personalkostnader -3117 -3228 -3394 -3394

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kép av dvriga tjanster -447 -525 -613 -613

K6p av interna tjanster -9 0 0 0

K6p av material -64 -80 -110 -110

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -593 -581 -786 -790

Ovriga kostnader -15 -10 -11 -11

Utgifter sammanlagt -4 246 -4 424 -4 913 -4 917

Verksamhetsbidrag -2 642 -2 815 -3 292 -3 296

Avskrivningar -14 -20 -28 -28

Tillagg for allmédnna kostnader -237 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -252 -20 -28 -28

Rikenskapsperiodens resultat -2 893 -2835 -3 320 -3323

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vanda vuxenutbildningsinstituts uppgift ar att ge ortens vuxna befolkning och det omgivande samhallet ut-
vecklingsmojligheter genom att framja livslang kompetens, mangsidig individuell utveckling, samhorighet,
tolerans och pluralism.

Till Vanda vuxenutbildningsinstitut hor medborgarinstitutet samt utbildningsenheten for invandrare. Vid vux-
enutbildningsinstitutet ordnas medborgarinstitutsundervisning som inte syftar till examen, undervisning som
forbereder for den grundlaggande utbildningen, grundlaggande utbildning, 6ppen universitetsutbildning och
utbildning for att integrera invandrare.

Vuxenutbildningsinstitutet ingar i verksamheten inom resultatomradet fér ungdoms- och vuxenutbildning.

Den lag som galler grundlaggande utbildning for vuxna och trader i kraft 1.1.2018 orsakar de storsta férand-
ringarna i Vanda vuxenutbildningsinstituts verksamhet, liksom det att utbildningen i Ids- och skrivfardighet
overfors fran arbets- och naringsministeriets férvaltningsomrade till undervisnings- och kulturministeriets
verksamhetsomrade. Verksamheten 6kar nar det géller den undervisning i lasfardighetsskedet som ingar i
den grundlaggande utbildningen for vuxna samt utbildningen i l1ds- och skrivfardigheter i anslutning till inte-
greringsutbildningen. Detta gor att verksamheten utvidgas, vilket har beaktats i budgetforslaget
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Vuxenutbildningsinstitutet erbjuder hogklassig och mangsidig utbildning centraliserat, omradesvis och via
webben. Institutet erbjuder grundlaggande tjanster for folkupplysning inom alla serviceomraden. Genom att
effektivera verksamheten stravar man efter att halla volymen pa institutets verksamhet pa nuvarande niva.

Vuxenutbildningsinstitutet genomfor utvecklingsprojekt som finansieras av utbildningsstyrelsen samt under-
visnings- och kulturministeriet. Vuxenutbildningsinstitutet ordnar sprakprov enligt de nationella allmédnna
sprakexamina.

Anvandningen av det gemensamma kurshanteringssystemet for medborgarinstituten i huvudstadsregionen
(Kursor) utvidgas och utvecklas, varigenom de administrativa funktionerna blir effektivare. Kundernas och
timlararnas elektroniska arbetsredskap utvecklas.

Instutet ordnar grundldggande utbildning for vuxna som riktar sig till personer med invandrarbakgrund som
overksridit laropliktsaldern och utbildning enligt integreringsplanen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Den grundldggande utbildningen for vuxna utvecklas i enlighet med den nya lagen. Utbildning enligt integre-
ringsplanen boérjar ordnas enligt den nya utbildningsmodellen.

Medborgarinstitutets undervisning optimeras. For institutets kursplanering utvecklas vidare ett system som
stoder respektive kurs och dmnes ekonomiska administration. Allt noggrannare uppmarksamhet fasts vid
den ekonomiska styrningen av dmnesomradena. Kostnadskalkyleringen utvecklas.

Kartldggningar av de anstalldas kompetens samt resultat- och utvecklingssamtal utnyttjas i omfattande grad
i verksamheten. Sarskilda satsningar gors pa kurser i sprak, datateknik och mangkulturella @mnen. De fast
anstéallda lararnas arbete inriktas enligt de amnesvisa malen pa resultatkorten.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 27 28 33 33 33 33
Antalet anstallda pa viss tid 227 217 227 227 227 227
Antal anstallda totalt 254 245 260 260 260 260
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 33659 31490 33100 33000
totala antalet undervisningstimmar 48 961 46 805 44 000 44 000
antalet kurser 1772 1768 1650 1600
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Start-

kurser) 1015 1119 1000 1400
studerande inom grundlaggande utbildning fér invandrare 53 55 75

— av vilka studerande vid undervisning som férbereder for

grundlaggande utbildning 20 23 25 .
studerande inom grundlaggande utbildning for vuxna *) 75
studeranden i utbildningen enligt Integreringsplanen *) . . . 200
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 49 % 38 % 36 % 33%

*) nytt nyckeltal fran och med 1.1.2018
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13 50
Smabarnspedagogik
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 17 989 18 700 14 885 14 885 15183 15486 15796
Utgifter -148 740 -150263 -156582 -157839 -161738 -164 162 -166 622
Verksamhetsbidrag -130751 -131563 -141697 -142954 -146555 -148 675 -150 825
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 866 900 1000 1000
Avgiftsintakter 16779 17770 13 825 13 825
Understod 169 0 0 0
Ovriga intakter 58 30 60 60
Interna intakter 118 0 0 0
Inkomster sammanlagt 17 989 18 700 14 885 14 885
Personalkostnader -76 464 -78 433 -77 866 -78 946
K6p av kundtjanster -2443 -1887 -1887 -1887
Kbp av dvriga tjanster -23 193 -19 075 -19908 -19908
K6p av interna tjanster -280 -501 0 0
K6p av material -874 -1 099 -1216 -1216
Understdd och bidrag -27 857 -31139 -32 557 -32 557
Hyror -17 356 -17 859 -22 698 -22 875
Ovriga kostnader -273 -270 -451 -451
Utgifter sammanlagt -148740 -150263 -156582 -157 839
Verksamhetsbidrag -130751 -131563 -141697 -142954
Avskrivningar -404 -521 -559 -559
Tillagg for allmanna kostnader -7 390 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -7794 -521 -559 -559

Rikenskapsperiodens resultat -138545 -132084 -142256 -143 513

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet fér smabarnspedagogik ordnar och utvecklar finsksprakig smabarnspedagogik, forskoleun-
dervisning och forberedande undervisning for sexaringar och 6ppna tjanster inom smabarnspedagogiken
som klubbverksamhet, invanarparks- och daghemsverksamhet. Tjdnsterna inom smabarnspedagogiken ord-
nas enligt principen om néarservice. Dygnetruntdagvard och invanarparksverksamhet ordnas i 6stra, mellersta
och vastra Vanda. Resultatomradet for smabarnspedagogik ansvarar darutover for de pa kommunen lagda
uppgifterna i anslutning till hemvardsstddet, stodet for privat vard och servicesedlar.

| och med revideringen av lagen om smabarnspedagogik 1.8.2016 har varje barn subjektiv ratt till smabarns-
pedagogik som omfattar 20 timmar i veckan och uppfyller malsattningarna i lagen om smabarnspedagogik.
Barnet har ocksa utgdende fran vardnadshavarens heltidsarbete eller studier ratt till smabarnspedagogik pa
heltid. Vidare har vardnadshavarna utgaende fran orsaker som anknyter till barnet eller familjen majlighet
att ansoka om behovsprovad smabarnspedagogik som ar mer omfattande &n 20 timmar. Fran 1.8.2018 har
varje barn i Vanda ratt till smabarnspedagogik pa heltid.

For foradldrarna tryggas en smidig mojlighet att for barnen vilja en lamplig vardtid och mangsidiga tjanster
inom smabarnspedagogiken.
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Nér det galler gruppstorlekarna inom smabarnspedagogiken féljs de tidigare besluten pa 1/4 och 1/7 i det
inbordes forhallandet mellan antalet barn och vuxna.

Smabarnspedagogiken samarbetar med aktérer som ansvarar for utbildning, idrott och motion, kultur, barn-
skyddet och den 6vriga socialvarden, radgivningarna och den 6vriga halsovarden samt med andra behovliga
instanser och deltar i uppbyggnaden av samarbetsstrukturer.

Inom smabarnspedagogiken godkdnde man varen 2017 resultaten fran arbetet med att utvardera stodet for
utveckling och larande samt atgardsprogrammet for aren 2017-2021. Antalet resursbarntradgardslarare,
specialbarntradgardslarare samt barnskotare i stédet for utveckling och larande kommer att utékas utgaende
fran utvarderingsarbetet. Detta bidrar till att starka bade den pedagogiska och specialpedagogiska kompe-
tensen i smabarnspedagogiken. | internationella undersékningar har det gjorts observationer om att fostrar-
nas utbildning och erfarenhet ar en betydande faktor nar det géller att forbattra kvaliteten pa smabarnpeda-
gogiken. Andringen &r kostnadsneutral, d& kdpen av assistenter fran Seure samtidigt minskar. Vdlmaendet
hos barn med fraimmande sprak starks, genom att 6ka antalet barntradgardslarare med tva per grupp, vid de
daghem dar andelen barn med ett fraimmande sprak ar hogt.

Vanda och Esbo upphérde med det samarbete som gallde upphandlingen av ett nytt resursplaneringssystem
och Vanda inledde ar 2016 upphandlingen av ett eget resursplaneringssystem. Systemet ersatter socialva-
sendets foraldrade klientdatasystem (VATJ) som anvands inom beslutsfattandet och klienthanteringen och
gor det maojligt att utveckla och utvidga de e-tjdanster, den kommunikation och information som erbjuds kli-
entfamiljer. | och med det nya resursplaneringssystemet blir utvecklingen och dokumenteringen av de an-
stalldas arbete elektroniskt.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Ett viktigt mal under ekonomiplanperioden ar att fortsatta att 6ka den privata serviceproduktionens andel
for att gora serviceutbudet mera mangsidigt och minska trycket pa investeringar och ombyggnader. Malsatt-
ningen ar att andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i smabarnspedagogik ska 6ka fran 12,6
procent i bokslutet 2016 till 14,6 procent ar 2018.

Atgarderna enligt de nya riktlinjerna i stodet for utveckling och larande bérjas férverkligas.

Alla barnialdern for smabarnspedagogik har likstdllda mojligheter att enligt sin aldersniva lara sig fardigheter
i informations- och kommunikationsteknik, antingen i det egna daghemmet eller vid robotikcentralen. Prio-
riteringen ska ligga pa spraklig integrering, kdnslofardigheter och sociala fardigheter. De anstalldas kunnande
nar det galler informations- och kommunikationsteknik 6kas, bl.a. genom gurupedagogikverksamheten.

Forverkligandet av de nya planerna for smabarnspedagogiken utvarderas pa enhets- och Vandaniva.

Man stravar efter att forbattra besattningsgraden nar det géller lediga barntradgardslarartjanster och minska
personalomsattningen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Enligt befolkningsprognosen 6kar den del av befolkningen som ar i den alder som omfattas av smabarnspe-
dagogik med 112 barn. Antalet barn som omfattas av smabarnspedagogikens tjanster beraknas dock cka
med 173 barn i och med att omfattningen okar. Antalet barn som omfattas av smabarnspedagogikens tjdns-
ter dr i genomsnitt 12 662 barn per manad. Okningen paverkas av att antalet barn i &ldern fér smabarnspe-
dagogik 6kat och att flera familjer sokt sig till smabarnspedagogikens tjanster.

Antalet barn som omfattas av privat smabarnspedagogik fortsatter att 6ka, da ny service produceras vid de
daghem som forverkligats med den investerarbaserade modellen. Under ar 2018 inleder sammanlagt tre nya

privata daghem, tva i Kivisto och ett i Myrbacka verksamhet.

Det anslag som anvisats for positiv sarbehandling 6kar betydligt under EP-perioden och riktas effektivt.
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Sprakbadet utvecklas och dess information och marknadsféring 6kas.

Stadens verksamhetsomraden genomfor och samordnar atgarder for att forebygga segregation, dvs. diffe-
rentiering mellan omraden under EP-perioden.

Foljande projekt har fatt extern finansiering:

Projektets namn Tid Sjalvrisk  Hela budgeten
Atgarder som framjar jamlikheten i forskolan och den
grundldaggande utbildningen

Experimentell larmiljo 2017-2019 22 000 € 110000 €

2017-2018 21560 € 129360 €

Projektet Experimentell larmiljo ar forst i inledningsskedet, vilket innebar att sjalvrisken ar helt oan-
vand.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 1832 1906 1961 2044 2077 2101
Antalet anstallda pa viss tid 115 81 55 55 55 55
Antal anstallda totalt 1947 1987 2016 2 099 2132 2156

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018

Antalet barn i den smabarnspedagogiska servicen i medel-
tal per manad:

Kommunal smabarnspedagogik 10 262 10199 10010 10 158
Privat smabarnspedagogik 1283 1425 1738 1932
Klubbverksamhet 758 772 830 830
Hemvardsstod 4035 3995 4 035 4057
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av
samtliga barn i ldern fér smabarnspedagogik ! 72,0% 72,3 % 75,2 % 75,7 %
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i sma-
barnspedagogik 11,1% 12,3% 14,8 % 14,6 %
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder (kommunal
smabarnspedagogik) 7.8% 7,5 % 7,7% 7,7 %
Driftsutgifter €/barn som anviander tjansten ™" 9068 9075 9045 9287

*) antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt
") BDG 2018 i siffrorna ingér de nya interna hyrorna
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Bibliotekstjanster

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 484 504 462 462 471 480 490
Utgifter -8 958 -9211 -9853 -10132 -10279 -10429 -10582
Verksamhetsbidrag -8474 -8 707 -9 391 -9 670 -9 809 -9949 -10092

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 11 11 11 11

Avgiftsintakter 58 65 65 65

Understod 123 0 0 0

Ovriga intakter 292 428 386 386

Interna intakter 1 0 0 0

Inkomster sasmmanlagt 484 504 462 462

Personalkostnader -4 932 -5 044 -4 839 -4 839

K6p av kundtjanster -1 0 0 0

Kép av dvriga tjanster -759 -638 -675 -675

K6p av interna tjanster -2 0 0 0

K6p av material -1 062 -1222 -1222 -1222

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -2 196 -2223 -3092 -3371

Ovriga kostnader -6 -85 -25 -25

Utgifter sammanlagt -8 958 -9211 -9 853 -10 132

Verksamhetsbidrag -8474 -8 707 -9 391 -9 670

Avskrivningar -67 -145 -220 -220

Tillagg for allmanna kostnader -477 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -544 -145 -220 -220

Rikenskapsperiodens resultat -9 018 -8 852 -9611 -9 890

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Kunniga Vandabor ar grunden for allt naringsliv, for sysselsattning och valfard. Biblioteket deltar aktivt som
partner i de nya laroplanerna for smabarnspedagogiken, den grundldggande utbildningen och gymnasiet.
Vandas tio bibliotek, tva biblioteksbilar och omfattande néatservice erbjuder alla skolelever, studerande och
andra befolkningsgrupper oberoende av alder, sprakkunskaper eller utbildningsniva, hjalp, verktyg och olika
innehall som stod for den multimodala lasfardigheten, vilken ar den viktigaste fardigheten i informations-

samhallet.

Biblioteket konkurrerar om bade de vuxnas och barnens tid. Endast genom omfattande 6ppettider, en kom-
petent personal, trivsamma lokaler, informations- och kommunikationsteknikmiljoer som standigt fornyas
samt mangsidiga och lockande samlingar som ger mangsidig bildning kan biblioteket lyckas i sin uppgift. Forst
nar man lyckas med alla dessa faktorer kan biblioteket pa ett framgangsrikt satt erbjuda mojligheter for 13-
rande, sjalvutveckling, rekreation och gemenskap.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Vanda stadsbiblioteks effektivitet kvarstar ocksa i fortsattningen pa en battre niva an i jamférelsekommu-
nerna. De trivsamma biblioteken som hela tiden férnyas och ligger pa de ratta platserna ar attraktionsfak-
torer i de egna omradena och i hela staden. Biblioteket centraliserar sina resurser, i enlighet med den egna
verksamhetsidéen, for att 6ka kunnandet i Vanda, i synnerhet den multimodala lasfardigheten.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Effektiviteten 6kas genom att automationen, digitaliseringen och samarbetsnatverken intensifieras. Samar-
betet med Esbo stadsbibliotek vidareutvecklas for materialen del.

| samband med bibliotekens inventarieanskaffningar och aven vid mindre reparationer bedéms varje enhets
verksamhetskoncept utgdende fran inklusion och servicedesign. Prioriteringarna i materialutbudet och auto-

mationen utvecklas dven kontinuerligt. Ledningen baserar sig pa metoder for lean- och kunskapsledning.

Vid alla verksamhetsstallen riktas de personalresurser som frigors fran traditionellt biblioteksarbete till pe-
dagogisk verksamhet.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP2017|BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 120 120 118 118 118 118
Antalet anstéllda pa viss tid 4 3 1 1 1 1
Antal anstallda totalt 124 123 119 119 119 119

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
besokare 1775029|1817126|1800000| 1850000
antalet |an av material 3080281({2953399(2800000| 2900000
lan av material/invanare 15 14 14 14
materialanslag euro/invanare 4 5 5 5
verksamhetsutgifter/invanare 42 42 44 44
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Ovrig utbildning

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -315 -170 -20 -20 -20 -21 -21
Verksamhetsbidrag -315 -170 -20 -20 -20 -21 -21

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kép av dvriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

Beskrivning av verksamheten

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
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-315

-315
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-170
-170

-170

O OO OO0 o o o o o o

-20

O OO OO0 oo o o oo

Resultatomradet innehaller de utgifter som reserveras for stiftelsers, aktiebolags och samkommuners verk-

samhet.

For ar 2018 finns en reservering for Helsingin seudun kesayliopisto.
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13 90
Det svensksprakiga resultatomradet

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 708 720 663 663 676 689 703
Utgifter -11606 -11140 -12064 -12050 -12231 -12415 -12601
Verksamhetsbidrag -10897 -10420 -11401 -11388 -11555 -11725 -11898

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 16 15 15 15

Avgiftsintakter 681 705 647 647

Understod 7 0 0 0

Ovriga intakter 1 0 0 0

Interna intakter 3 0 0 0

Inkomster sammanlagt 708 720 663 663

Personalkostnader -6 702 -7 012 -7 143 -7 143

K6p av kundtjanster -556 -217 -217 -217

Kbp av dvriga tjanster -1562 -1520 -1546 -1546

K6p av interna tjanster -1 0 0 0

K6p av material -290 -183 -184 -184

Understdd och bidrag -233 -3 -3 -3

Hyror -2 257 -2204 -2970 -2 957

Ovriga kostnader -6 -1 0 0

Utgifter sammanlagt -11 606 -11 140 -12 064 -12 050

Verksamhetsbidrag -10 897 -10 420 -11401 -11 388

Avskrivningar -138 -122 -36 -36

Tillagg for allmédnna kostnader -609 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -747 -122 -36 -36

Rikenskapsperiodens resultat -11 644 -10 541 -11438 -11424

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstélla drenden som hor till under-
visningsndmndens svenska sektions verksamhetsomrade. For barn i dagvardsaldern (10 man.— 6 ar) ordnar
resultatomradet fér svensksprakig service svensksprakig smabarnspedagogik i daghem i samarbete med re-
sultatomradet for smabarnspedagogik. En del av tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas som privat
service som stods med stod for privat vard och servicesedel. Forskoleundervisning enligt lagen om grundlag-
gande utbildning ordnas i skolorna liksom dven dagvard i anslutning till forskoleundervisningen. Resultatom-
radet svarar aven for att ordna och utveckla den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och gymnasie-
undervisningen. Svensksprakig verkstadsverksamhet i huvudstadsregionen ordnas av Svenska produktions-
skolan i Helsingfors. Den svensksprakiga yrkesutbildningen ordnas i Helsingfors vid Yrkesinstitutet Prakticum
av vilket Vanda ager 7 procent.

Smabarnspedagogik: | och med revideringen av lagen om smabarnspedagogik 1.8.2016 har varje barn sub-
jektiv ratt till smabarnspedagogik som omfattar 20 timmar i veckan och uppfyller malsattningarna i lagen om
smabarnspedagogik. Barnet har ocksa utgaende fran vardnadshavarens heltidsarbete eller studier ratt till
smabarnspedagogik pa heltid. Vidare har vardnadshavarna utgdende fran orsaker som anknyter till barnet
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eller familjen mojlighet att anséka om behovsprévad smabarnspedagogik som &r mer omfattande dn 20 tim-
mar.

Smabarnspedagogikens nya resursplaneringssystem ersatter socialvdsendets foraldrade klientdatasystem
(VATJ) som anvands inom beslutsfattandet och klienthanteringen och gér det mojligt att utveckla och utvidga
e-tjansterna, kommunikationen och informationen for klientfamiljer. | och med det nya resursplaneringssy-
stemet blir utvecklingen och dokumenteringen av de anstélldas arbete elektroniskt.

Grundliggande utbildning: Ar 2018 prognostiseras antalet svensksprakiga barn i grundskoleéldern (7-15-
aringar) uppga till 754 elever, vilket innebar att elevantalet 6kar en aning. Antalet barn i forskoleundervis-
ningen ar 81 enligt prognosen.

Gymnasiet: Gymnasiets nyborjarplatser utokades hosten 2009 fran 36 till 54 for att utbildningsgarantin skulle
kunna uppfyllas. Hosten 2018 berdknas gymnasiet ha omkring 142 studerande, eftersom Helsinge gymna-
sium hade ett rekordstort antal sokande varen 2017 och alla héstens 54 nyborjarplatser fylldes.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Centrala mal under ekonomiplanperioden ar ibruktagandet av den nya landsomfattande laroplanen i hégsta-
diet och etableringen av den i lagstadierna samt en framgangsrik tillimpning i verksamheten av de dndringar
som den nya laroplanen fér smabarnspedagogik medfor. Innehallsmassigt ingadr en andring av synen pa la-
rande i laroplansrevideringen, liksom att larmiljon och natpedagogiken utvecklas och pedagogiken gors
mangsidigare. Revideringen omfattar ocksa digitaliseringen, elektroniska studentskrivningar i gymnasiet och
deltagande i aktuella nationella och internationella projekt i anslutning till ovan ndmnda helhet av fragor.

En del av undervisningspersonalens fortbildning genomférs fortsattningsvis som ett samarbete inom huvud-
stadsregionen, inom ramen for KOHUR-samarbetet (Kompetensutveckling i huvudstadsregionen).

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Den svensksprakiga smabarnspedagogikens verksamhet, pedagogik och ledning utvecklas i ndra samarbete
med resultatomradet for smabarnspedagogik. | fokus star utvecklingen av en verksamhetskultur enligt den
nya planen for smabarnspedagogik och starkandet av sddana verksamhetssatt som stammer 6verens med
denna. Alla barn i aldern for smabarnspedagogik har jamlika mojligheter att lara sig fardigheter i informat-
ions- och kommunikationsteknik. Detta kraver at kunnandet hos de anstallda 6kas.

Hosten 2017 utfors huvudstadsregionens gemensamma enkdt om kundtillfredsstallelse vid smabarnspeda-
gogiken och resultaten beaktas i verksamheten 2018.

Fran och med hdsten 2017 erbjuder resultatomradet dven férberedande forskole- och grundundervisning pa
svenska. Malsattningen ar att etablera och vidareutveckla verksamheten under 2018.

Grundskolorna anvander i allt stérre utstrackning elektroniska laromedel bl.a. i larodmnena matematik, na-
turvetenskap, sprak, historia och samhallslara. Omkring 90 procent av lararna férvantas ta ADB-korkort fore
utgangen av ar 2018 och anvanda molntjanster i sin undervisning. Verksamheten med guruelever och guru-
larare fortsatter under ar 2018 i alla skolor och tutorldrarna inom resultatomradet inleder sin verksamhet
fran och med lasaret 2017-2018.

| Helsinge skola erbjuds féretagsamhetsfostran for eleverna i de hogre klasserna i form av kurser i program-
met Ung féretagsamhet och utdver detta gor varje elev i nionde klassen ett besok i den virtuella féretagsbyn
i Vanda. Alla sjatteklassister tillbringar en arbetsdag i foretagsbyn i Esbo. Verksamheten Rorlig skola pagar i
alla svensksprakiga grundskolor i Vanda och utéver detta ar Helsinge skola med i Urhea-natverket i huvud-
stadsregionen. Utbildningsstyrelsen har beviljat betydande projektfinansiering till Helsinge skolas larmil-
joprojekt Helsinge Maker Space, som skolan borjar genomféra fran och med ar 2018.
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| gymnasieutbildningen kan studerandena vid Helsinge gymnasium valja mellan en allmann linje och en global
linje. Samarbetet inom virtuell undervisning fortsatter 2018 i GNet-samarbetets tecken. | gymnasier fortsat-
ter de elektroniska studentskrivningarna som inletts hésten 2016 och forverkligas den nya laroplanen.

Under lasaret 2017-2018 utvecklar Helsinge gymnasium larmiljéer bade inom och utanfor skolan genom att
andra sina undervisningslokaler inom ramen for projektet Digiluokka och via projektet Learning by Sharing, i
samarbete med néaringslivet i Vanda och de internationella vdanskolorna. Helsinge gymnasium deltar i Vanda
stads samarbete med Kina. Samarbetet med yrkeshogskolan Prakticum som leder till dubbelexamen fortsat-
ter, liksom dven det samarbete som gor det mojligt att under gymnasietiden avlagga vissa studier inom mer-
konomexamen. Helsinge gymnasium deltar ocksa tillsammans med alla finsksprakiga gymnasier i Vanda i

projektet Tunne tyo - Suunnittele ura.

Personalplan

Personalplan BS 2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 131 130 132 132 132 132
Antalet anstéllda pa viss tid 10 11 12 12 12 12
Antal anstéllda totalt 141 141 144 144 144 144
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Barn i kommunal smabarnspedagogik 291 274 285 262
Barn i privat smabarnspedagogik ***"" 57 80 0 0
Barn i klubbverksamhet 10 14 16 15
Barn i forskoleundervisning 79 88 88 81
Antalet elever i svensksprakig grundskola **" 780 787 803 834
Driftskostnader euro/elev * 8 147 8492 8 467 )
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev * . 56,4 % 65,3 %
Rumsm?/elev 14 13,8 12,4 11,6
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 ™) 16,2 18,6 18,8
elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yr-

kesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av

dem som fatt avgdngsbetyg fran grundskolan, % 99,0 % 99,0 % 98,0 % 98,0 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksam-

heten . 136 132 133
Elever/skolpsykolog ™" 780 829 866 888
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 143 126 151 142
Alla timmar/avt/studerande 1,9 1,9 1,9 1,9
Driftskostnader euro/studerande ") 6 867 8267 6351 ")
Rumsm?2/gymnasiestuderande 8,9 9,3 8,4 9,7

*) Siffran fas forst nar driftsplanen ar klar
**) Raknesattet har andrats 2015

**%) Inkl. eleverna i forskoleundervisningen, eftersom forskoleundervisningen sker i skolornas lokaliteter

**%%) Inkl. gymnasiestuderandena, eftersom de svensksprakiga gymnasieeleverna inte har nagon egen skolspykolog

*okkok ok

)Den privata smabarnspedagogiken ingér i nyckeltalen fér resultatomradet 13 50 Smabarnspedagogik
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Kulturservicen

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 381 310 426 426 434 443 452
Utgifter -5742 -5676 -6 490 -6 608 -6 706 -6 805 -6 905
Verksamhetsbidrag -5361 -5 366 -6 065 -6 183 -6 272 -6 362 -6 453

Resultatrakning BS2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 27 29 29 29

Avgiftsintakter 83 193 193 193

Understod 218 80 191 191

Ovriga intakter 38 8 13 13

Interna intakter 16 0 0 0

Inkomster sammanlagt 381 310 426 426

Personalkostnader -2 086 -2072 -2301 -2301

K6p av kundtjanster -2 0 0 0

Kb6p av Ovriga tjanster -858 -995 -1 084 -1084

Kb6p av interna tjanster -4 0 0 0

K&p av material -288 -121 -131 -131

Understod och bidrag -1 049 -1087 -1137 -1137

Hyror -1453 -1401 -1 838 -1 956

Ovriga kostnader -1 0 0 0

Utgifter sammanlagt -5742 -5 676 -6 490 -6 608

Verksamhetsbidrag -5 361 -5 366 -6 065 -6 183

Avskrivningar -272 -334 -405 -405

Tillagg for allmédnna kostnader -259 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -532 -334 -405 -405

Rikenskapsperiodens resultat -5 893 -5700 -6 470 -6 588

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Kulturen kom till Vandaomradet med stenaldersméanniskorna for 10 000 ar sedan. Den kulturella expansionen
har sedan dess aldrig stannat av. Via aar, landsvagar och jarnvagen har Vanda under artusendenas lopp vuxit
till en modern flygplatsstad. Kulturmiljoerna i Vanda utgor ett attraktivt granssnitt for vaxelverkan mellan
foretagen, staden och stadens invanare.

Kulturservicen svarar for att frimja, stddja och organisera den konst-, musei- och kulturverksamhet samt
grundldaggande konstundervisning som bedrivs i staden i samarbete med konstnarer, kulturinstitutioner och
kulturella sammanslutningar, genom att utveckla samarbetet mellan stadens olika verksamhetsomraden,
omradena och regionalt. Den verksamhet som kulturservicen ordnar bidrar till att starka kommuninvanarnas
delaktighet, kreativitet och sjalsliga valmaende och uppratthaller kulturarvet och infrastrukturen.

Stodet till barnens och ungdomarnas konstnarliga aktiviteter starker barnens delaktighet, férebygger margi-
nalisering och o6kar jamstalldheten och valfarden. Konst och kultur har en stor betydelse for identitetsbild-
ningen. Var verksamhet styrs av en 6ppen kulturuppfattning som river ner olika slag av kulturella skrankor.
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Kulturverksamhet, olika evenemang och festivaler ar viktiga ocksa inom de sektorer som utgérs av stadens
naringsverksamhet, social- och hdlsovarden, undervisningen, miljévasendet samt stadsplaneringen. Vandas
kulturliv, -verksamhet och -evenemang forverkligas till stora delar med stdd av de understdd som beviljas av

fritidsnamnden.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Ett allmént mal for kulturservicen ar ocksa en estetisk och stimulerande stadsmiljo dar en levande stadskultur
ar en del av den egna hemortsidentiteten.

Verksamhetens produktivitet och volym utvecklas genom samarbete och mangproducentmodellen. Pa
detta vis kan vi effektivt och ekonomiskt 6ka antalet kulturevenemang med lokal och nationell betydelse
samt kulturturismen. Kulturservicen satsar pa samarbetet inom huvudstadsregionen genom olika inter-
nationella och inhemska konst-, musei- och kulturprojekt och de synergieffekter som metropolomradet
for med sig utnyttjas bl.a. genom turnéverksamhet och samprojekt.

Att erbjuda jamlika mojligheter for barn och unga att delta i Vandas konst- och kulturliv. Inom samtliga
serviccomraden ordnas mangsidiga och hogklassiga kulturtjanster, grundlaggande konstundervisning
samt mojligheter till konstutdvning for barn och unga. Kulturfostringsplanen utgdr en del av laroplanen
for grundlaggande utbildningen. Verksamheten med betoning pa konstfostran binds till att utgora en del
av verksamheten med eftermiddagsklubbar. Innehallet i klubbverksamheten inom den grundldggande
utbildningen faststalls tillsammans med idrotts- och ungdomsservicen.

Det fornyade Kulturhuset Martinus ar huvudscenen for framstallande konst och for kulturlivet i Vanda.
Konst och historia syns konkret i stadsbilden och manniskornas vardag, som ett mangsidigt samarbete
med stadsborna. Vanda stadsmuseums och Vanda konstmuseum ARTSI har som mal att starka vandai-
dentiteten och nagelfara museala myter genom att erbjuda nya slags museiupplevelser.

Anvandningen av Hakansbole gard har faststallts och reparationerna kommit igang.

Tanssiteatteri Raatikkos verksamhetsférutsattningar i Vanda tryggas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Riktlinjerna i den kulturstrategi for Vanda som godkandes ar 2017 styr serviceproduktionen.

Att gora Kultturhuset Martinus verksamhet mera mangsidig.

Malet for det kulturinriktade dldrearbetet ar att inkludera olika kultur- och konstupplevelser i Vandasenio-
rernas liv och vardag. Till dessa hor saval forestéallningar och utstéallningar som olika evenemang och ratten

till att delta i konsten dven som ut6vare och inte enbart som ahorare och askadare.

Att skapa mojligheter for nya stora evenemang och festivaler i Vanda.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 106 103 107 107 107 107
Antalet anstéllda pa viss tid 35 37 39 39 39 39
Antal anstallda totalt 141 140 146 146 146 146
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Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 190712 | 244606| 141300 58 404
Elever i den grundlaggande konstundervisningen (musikin-

stitutet och konstskolan) 6077 6 865 2775 2791
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev " . . 1723 1704
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare ") 21,91 21,70
Understod, euro/invanare ™" . 5,0 5,2
Antal besékare vid stadsmuseet ™ 67 685 15 000 5149
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) 15 739 . 20 000 7 379
Driftsutgifter euro/invanare =) 24,20 49,62 47,91 51,21

) Musikinstitutet och konstskolan har rdknats med dubbelt BS 2015 och BS 2016

) utstallningen "Kasarikoti " pa bostadsmassomradet 2015 (56 040 besokare)

) nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2017
) Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt
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Idrottsservicen

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 5363 5000 5450 5450 5559 5670 5784
Utgifter -18813 -19159 -22373 -21984 -22319 -22660 -23006
Verksamhetsbidrag -13450 -14159 -16923 -16534 -16760 -16990 -17222

Resultatrakning BS2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 4777 4794 4832 4832

Understod 261 0 375 375

Ovriga intakter 241 142 178 178

Interna intakter 84 65 65 65

Inkomster sammanlagt 5363 5000 5450 5450

Personalkostnader -4 561 -4 546 -5 540 -5 540

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kb6p av Ovriga tjanster -3 304 -3166 -2591 -2591

Kb6p av interna tjanster -11 -9 -7 -7

K6p av material -995 -875 -1074 -1074

Understod och bidrag -1091 -1175 -1175 -1175

Hyror -8 846 -9 389 -11 987 -11 597

Ovriga kostnader -4 0 0 0

Utgifter sammanlagt -18 813 -19 159 -22373 -21 984

Verksamhetsbidrag -13 450 -14 159 -16 923 -16 534

Avskrivningar -2562 -2384 -2 550 -2550

Tillagg for allmédnna kostnader -750 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -3 312 -2 384 -2 550 -2 550

Rakenskapsperiodens resultat -16 762 -16 543 -19 473 -19 084

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Idrottsservicen skapar forutsattningar for ett liv dar man motionerar och ror pa sigi alla skeden av livscykeln.
Idrottsservicen svarar for utvecklandet och ordnandet av stadens idrottsservice, underhallet och utvecklan-
det av stadens idrottsplatser och stodjandet av idrottsorganisationernas och idrottsféreningarnas verksam-
het.

Idrottsservicens ansvar och verksamhetsfilt har under de senaste aren utvidgats betydligt. Ar 2015 éverfor-
des driften av idrottslokalerna i idrottsparkerna i Myrbacka och Dickursby och Rajakylan tenniskeskus pa id-
rottsservicens ansvar. Ansvaret for dessa innehades tidigare av idrottsbolag som ingick i stadskoncernen. Ar
2015 fick idrottsservicen ocksa ansvar for koordineringen av daghem, skolor och laroanstalter for fritidsbruk
och administrationen av reserveringar samt koordineringen och arbetsledningen av évervakningen av kvalls-
anviandningen. Ar 2015 fornyades idrottsservicens bidragssystem, vilket battre motsvarar bl.a. motionsidrot-
tens behov. Idrottsanlaggningsbidragen dndrades till ett understéd som delas ut direkt till féreningarna. Ar
2016 etablerades verksamheterna inom projektet Skolan i rorelse och inleddes simundervisningen for barn i
forskolealdern. Ar 2017 fick idrottsservicen ansvar for allaktivitetshuset Lumos lokalreserveringar. Arbetet
med att omorganisera de verksamheter som 6verforts till idrottsservicen, férenhetliga verksamhetssatten
och ansluta nya verksamheter till idrottsservicens basverksamhet har forverkligats under aren 2015-2017.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Det viktigaste malet under ekonomiplanperioden &dr att omorganisera de funktioner och lokaler som 6ver-
forts pa idrottsservicens ansvar och anknyta dessa till den grundlaggande verksamheten inom idrottsser-
vicen.

Utgangspunkten for utvecklingen av idrottsservicens servicenat ar att skapa en vardagsmiljoé som framjar ett
fysiskt aktivt liv, sarskilt genom att producera nérservice inom idrott och motion samt idrotts- och motions-
service i omradena. Prioriteten nar det galler utvecklingsprojekt inom idrottsbyggnationen under de kom-
mande aren ligger pa nybyggnad av naridrottsparker och naridrottsplatser samt pa ombyggnad av nuvarande
idrottsplatser. Skolornas och daghemmens gardsplaner ansluts till att utgéra en del av naridrottsplatsnatet.
For att forbattra de yttre omstandigheterna for motion undersoks dessutom mojligheterna till att genomfora
partnerskapsprojekt.

Fore utgangen av ar 2018 utreds under vilka forutsattningar och vilken tidtabell arbetet med att forverkliga
idrottsparken EImo kan inledas. Som en del av utredningen bedéms bl.a. forverkligandet av simhallen och
ishallen i nordéstra Vanda och utreds privata parter for projektet. Under ekonomiplaneperioden sikerstills
ocksa att hyresstodet till foreningar halls pa en stabil niva, vilket tryggar forverkligandet av bade nya och
gamla investeringar i idrottsplatser.

Malsattningen med aktiveringen till idrotts- och motionsverksamhet ar att erbjuda férutsattningar till ett
fysiskt aktivt liv genom att erbjuda mojligheter till att utova idrott och motion i alla skeden av livscykeln. En
sarskild utmaning ar att na dem som &ar passiva nar det galler att rora pa sig och styra service till dem. Man
stravar efter att 6ka samarbetet mellan de olika verksamhetsomradena. Tyngdpunkten nar det géller den
ledda motionsverksamheten ligger fortsattningsvis pa den aldrande befolkningens behov samt special- och
halsomotion, vid ordnandet av gruppmotion for den arbetsfora befolkningen intensifieras samarbetet med
olika foreningar. Atgarderna inom Skolan i rérelse har etablerats till att utgéra en del av alla skolors verksam-
hetiden grundlaggande utbildningen. Regeringens spetsprojektstdd gor att aktiva larmiljoer kan forverkligas.
Projektet Liikkuva paivakoti utvidgas till samtliga enheter inom Vanda stads smabarnspedagogik och bygger
upp en fysiskt aktiv vardag for barn i dldern for smabarnspedagogik. Malet ar att atgarderna i projektet Li-
ikkuva paivakoti efter projektfinansieringen ska etableras till att utgora en del av den grundlaggande verk-
samheten. Via projekten och projektunderstéden stravar man efter att skapa nya majligheter till motionsid-
rott med |ag troskel. Man stravar efter att effektivera marknadsféringen och informationen om vilka mojlig-
heter till motions- och idrottsutévning som star till buds genom att sammanstalla dessa i systemet Harrastus-
kortti.

Idrottsforeningarnas verksamhet understods genom att de ges understdd och det anvisas idrottsplatser for
deras bruk. Den lokalreserveringsenhet som bildats vid idrottsservicen, som vid sidan av att den administre-
rar de lokaler som forvaltas av idrottsservicen, administrerar dven anvandningen av lokaler i daghem, skolor
och laroanstalter. Administrationen av lokalreserveringar har centraliserats till bildningsvasendets lokalre-
serveringssystem Timmi. Processen for lokalreserveringar och idrottsservicens e-tjanster utvecklas under
ekonomiplanperioden, bl.a. utveckling av lokalreserverings- och bidragssystemet i samarbete med IT-admi-
nistrationen.

Idrottsservicen ar varje ar med och genomfor och skapar forutsattningar for olika idrottsevenemang. Mal-
sattningen ar att 6ka intresset for och den positiva installningen till idrott, fritidstjanster och staden. Bland
annat FM-tavlingarna i terrangskidakning som ordnas ar 2018 och arligen aterkommande evenemang som
Vantaa cup i fotboll och Vandas uthallighetskamp (kestavyyskierros) (Vantaa hiihto, Extreme Run, Vantaa
Triathlon, cykelloppet Vuelta Vantaa och Vantaa Maraton) fér med sig internationell och riksomfattande me-
diesynlighet.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Arbetet med att omorganisera de verksamheter som 6verforts till idrottsservicen, forenhetliga verksamhets-
satten och ansluta nya verksamheter till idrottsservicens basverksamhet fortsatter ar 2018. Projektet Liikkuva
paivakoti utvidgas till samtliga enheter inom Vanda stads smabarnspedagogik.

Idrottsservicens servicenat utvecklas. Nya naridrottsplatser anldggs och gamla objekt ombyggs genom att
beakta olika typer av motionarer samt olika omraden jamlikt. Kartlaggningen av skolornas och daghemmens
idrotts- och motionsmojligheter fortsatter och respektive objekt kopplas till naridrottsplatsnatet.

Man stravar efter att svara mot det 6kade servicebehovet genom att 6ka och effektivisera handledningsre-
sursen. Nar det géller kursverksamheten for den arbetsfora befolkningen utvidgas samarbetsmodellen med
foreningarna och gors till pilotprojekt for vattengymnasikens del.

Projektet Harrastuskortti sammanstéller de majligheter till motions- och idrottsutdvning som star till buds
och skapar nya satt att utdva dessa.

Mojligheterna till att utratta e-tjanster vid idrottsservicen forbattras, bl.a. genom att utveckla lokalreserve-
ringssystemet och gora ett pilotprojekt av ibruktagandet av ett elektroniskt system fér understéd. Vidare

kartlaggs applikationer for att soka fram idrotts- och motionsplatser samt majligheter till ledd motionsidrott.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 92 95 119 121 121 121
Antalet anstéllda pa viss tid 7 5 6 4 4 4
Antal anstallda totalt 99 100 125 125 125 125
Budgetens nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG 2018
Kundtillfredsstallelse 1-5
— simhallarna 3,96 3,87 4,00 4,00
— gymmen 4,06 4,04 4,10 4,10
Totalkostnader euro/invanare 77,47 85,82 89,28 101,80
Verksamhetsintidkter euro/invanare 25,05 24,47 23,30 24,80
Understdd euro/invanare 2,76 4,98 5,47 5,34
—antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 1931%| 20,42%| 22,00% 22,00 %
Kostnad for simhallsbesok (dven gymbesok ingar),
euro/besok 4,49 5,56 4,50 5,50
- simhallarnas skattefinansieringsandel % 70,75%| 76,74%| 70,00 % 73,00 %
Lokalitetsm2 80490 81115 84 690 82736
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 63,37 %| 66,17%| 65,00% 67,00 %
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Ungdomsservicen

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 803 520 644 644 657 670 683
Utgifter -7 855 -7 350 -8 768 -8 610 -8 741 -8 875 -9010
Verksamhetsbidrag -7 053 -6 830 -8 124 -7 966 -8084  -8205 -8 327

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 7 12 6 6

Avgiftsintakter 24 71 28 28

Understod 727 410 560 560

Ovriga intakter 34 22 43 43

Interna intakter 10 5 8 8

Inkomster sammanlagt 803 520 644 644

Personalkostnader -4 462 -4 119 -4 229 -4 229

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kb6p av Ovriga tjanster -701 -568 -643 -643

K6p av interna tjanster -6 0 0 0

K6p av material -255 -253 -271 -271

Understod och bidrag -393 -404 -404 -404

Hyror -2039 -1978 -3173 -3015

Ovriga kostnader 0 -28 -47 -47

Utgifter sammanlagt -7 855 -7 350 -8 768 -8610

Verksamhetsbidrag -7 053 -6 830 -8124 -7 966

Avskrivningar -168 -154 -182 -182

Tillagg for allmanna kostnader -422 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -589 -154 -182 -182

Rakenskapsperiodens resultat -7 642 -6 984 -8 306 -8 148

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Ungdomsservicen har som uppgift att forbattra valbefinnandet hos ungdomarna i Vanda, framja deras del-
aktighet och majligheter att paverka samt stédja deras utveckling och att de blir sjalvstandiga, liksom deras
samhallsmedvetenhet. Ungdomsarbetet utfors i ndra samarbete med andra aktorer. Verksamheten utgar
alltid for ungdomarnas egna behov och utférs med ett starkt professionellt grepp, med beaktande av ungdo-
marnas egna 6nskemal.

I omvarlden kan man se en allt kraftigare polarisering i ungdomarnas levnadsférhallanden och vélbefinnande.
Ungdomarna delas allt mer in i en vdlmaende majoritet och de ungdomar som mar allt samre, vilka utgor en
andel pa 10-20 procent av alla ungdomar. Bland annat syns 6kningen i de psykiska problemen bland ungdo-
mar i alla ungdomsservicens verksamheter. For ungdomarna i Vanda hopar sig olika riskfaktorer nar det galler
marginalisering. Bland annat dr andelen som far utkomststod, har fatt en psykiatrisk diagnos och de som blir
utan examen efter grundskolan storre an i de andra sex storsta staderna. Ocksa den nedarvda marginali-
seringen ar kraftigare i Vanda an i de andra sex storsta stadderna. Ungdomsservicen forsdker svara pa dessa
utmaningar bl.a. genom uppsokande arbete och arbetet ute pa filtet, specialungdomsarbete och verkstads-
verksamhet och genom att intensifiera samarbetet med olika samarbetsparter bade inom staden och i stérre
omfattning.
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De ungas varld ar stadd i standig forandring och det ar viktigt for ungdomsservicen att hanga med i ungdo-
marnas nya satt att fordriva tiden och i nya kulturella féreteelser, liksom det ar att forsta férandrade behov
och 6nskemal hos ungdomarna. De nya samarbetsformerna och samarbetspartnerskapen inom ungdomsar-
betet samt ett arbetssatt som lever flexibelt med de fluktuerande situationerna befasts ytterligare.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Inom ungdomsservicen intensifieras samarbetet med bade stadens 6vriga resultatomraden och externa sam-
arbetsparter, for att forbattra det 6vergripande stodet for ungdomarna samt verksamhetsférutsattningarna.
Samarbetet syftar bl.a. till att 6ka mojligheterna till hobbyverksamhet, skapa majligheter de forsta arbetser-
farenheterna, minska pa det att studerande avbryter utbildningen och svara pa de psykiska problemen hos
ungdomar.

Ungdomarna stods bade pa ett forebyggande satt och genom att inrikta satsningarna pa de mest behévande.
En viktig malsattning ar att stoédja unga nar det géller att hitta den egna potentialen och en egen vag i livet,
och att hitta allt battre satt for att genom sektorsovergripande samarbete hjdlpa de ungdomar som redan ar
pa vag att marginaliseras.

Till de viktigaste malen hor att allt battre beakta ungdomarnas 6nskemal och behov och att starka delaktig-
heten i all den egna verksamheten inom ungdomsservicen och féra fram ungdomarnas egna tankar och er-
farenheter dven i en bredare omfattning i samhallet.

Ungdomsservicens organisations verksamhets utvecklas i sin helhet. Hela personalens kompetens utnyttjas
vid planeringen och utvecklingen av verksamheten, verksamhetskulturer och praxis forenhetligas, de anstall-
das ansvarsomraden gors tydligare och informationen forbattras.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Ungdomsarbetet i omradet Dickursby och stérsta delen av verkstadsverksamheten flyttar i slutet av 2017 till
nya utrymmen pa Nackrosvagen mellan Dickursby bibliotek och Dixi. Av de nya utrymmena skapas ett allak-
tivitetscenter med verksamhet och stdd fér ungdomar i alla aldrar. De nya utrymmena har ett utmarkt lage
med tanke pa tillgdngligheten och till utrymmena centraliseras manga verksamheter till vilka ungdomar kom-
mer fran olika hall i Vanda. Utrymmena kommer bland annat att inrymma hobbyverksamhet med lagtroskel,
Oppen verksamhet som riktas till fullvuxna unga, HBTIQ-ungdomsarbete och ett ungdomskafé. Yrkeshogsko-
lan Laurea ar granne med byggnaden och detta mojliggor ett ndra samarbete med studerandena vid Laurea
medan narheten till Dixi ger en maojlighet att locka med ungdomar som fordriver sin tid i Dixi. | de nya utrym-
mena Oppnas ocksa, i samarbete med olika verksamhetsomraden, en handlednings- och radgivningstjanst
for ungdomar som har 6ppet varje dag.

Andringar i verksamhetslokaler sker férutom i Dickursby dven i Hdkansboéle och Korso. Hakansbdle ungdoms-
gard byggs om under 2018 och flytten av Korso ungdomsgard till Lumo blir klarlagd efter utredningar.

Verkstadsverksamheten for unga utvecklas genom att respons och idéer som lamnats in av anstéllda och
ungdomar beaktas. Inom verkstadsverksamheten utformas nya och smidigare arbetssatt och samarbetsfor-
mer, som gor att de ungdomar som deltar far mera mangsidiga verksamhetsmojligheter. De grundlaggande
malen med verkstadsverksamheten, dvs. att starka det sociala hos ungdomarna, stédja dem nér det géller
livshanteringen och att hitta en egen vag i livet, kvarstar. | det uppsdkande ungdomsarbetet séker man allt
battre metoder for att kunna svara pa de situationer som drabbar ungdomar med svarartad marginalisering.

Tyngdpunkten i ungdomsarbetet i omradena ar att utveckla sadana arbetsformer som framjar ungdomarnas
delaktighet och forbattra tillgdngligheten i verksamheten. Utéver ungdomsarbetet i ungdomslokalerna upp-
soker ungdomsarbetarna vid behov de stdllen dar ungdomarna vistas: gator, stationer, kdpcentrum och sko-
lor. I anslutning till varje ungdomsgard férsoker man skapa majligheter till hobbyverksamhet med lag troskel,
bl.a.inom idrott och kultur. | ungdomsgardarnas verksamhet betonas partnerskap, verksamhet i sma grupper
och ungdomarnas delaktighet vid planeringen och ledningen av verksamheten.
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Kulturellt ungdomsarbete och evenemang som ungdomarna sjalva producerar forverkligas, férutom i Fernis-
san, dven pa olika hall i Vanda, sarskilt i anslutning till stérre ungdomsgardar. | anslutning till verkstadsverk-
samheten utvecklas ocksa arbetsformerna for det kulturella ungdomsarbetet.

Samarbetet stdrks bade med de olika resultatomradena inom staden och med organisationer och foretag.
Malet ar att astadkomma tjanster som béattre dn tidigare, beaktar ungdomarnas behov, utvidga ungdomarnas
verksamhetsmojligheter och 6ka forstaelsen for och uppskattningen av ungdomar och ungdomsarbete. Ung-
domarnas tankar och egna asikter férs fram, bl.a. genom mediasamarbete. Dessutom forverkligas foretags-
samarbete, bl.a. via den arbetsprovning for ungdomar som genomfors vid lokala foretag.

Ungdomsservicen organisation utvecklas i samarbete med hela personalen. Man stravar efter att starka den
enhetliga verksamhetskulturen, fortydliga ansvarsférdelningen och arbetsbeskrivningarna samt pa ett
mangsidigt satt utveckla innehallet samt informationen och kommunikationen i verksamheten.

Det utreds om man tillsammans med Vamos kan utfora ett sadant samarbete, som tillfor staden nya resurser
och arbetssatt som stod for det nuvarande arbetet.

Ungdomsservicens verksamhet férverkligas och utvecklas, forutom genom basverksamheten, ocksa via de
tilldggsresurser som flera projekt medfér. Utvecklingsprojekten ar 2018:

— Ett projekt for att utveckla verkstadsverksamheten (RFV)

- Handlednings- och stodcentralen Kipinad och det uppstkande ungdomsarbetet nuorisotyd (RFV)
— Projektet Nuorisotyd raiteilla (UKM)

— Projektet Nuoret tulevaisuuden rakentajina (UKM)

- Projektet Art4All (RFV)

- Ett projekt for att utveckla klubbverksamheten (RFV)

Personalplan

Personalplan BS2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 86 87 87 87 88 91
Antalet anstéllda pa viss tid 19 21 21 21 21 21
Antal anstallda totalt 105 108 108 108 109 112
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal fér produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG 2018
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besdkare) 363864 | 433678| 400000 400 000
Antalet |.r1kv?£ter|ngsdygn vid lageromradena (Kukonnotko 7900 7900
och Palajarvi)”

Antal deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar ™ 1589 1638 1900 ..
Deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar **" 380
Klienter i det uppsékande ungdomsarbetet **") 690
ggrtlb%rgamsatloner och verksamhetsgrupper som fatt un- 63 55 70 65
Driftsutgifter/invanare " 33,7 39,6
Understdd/invanare ™" . . 1,9 1,8
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 23 23 23 23
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m? 14 220 14 220 14 560 16 509

“) nytt nyckeltal fran och med 1.1.2017

") BS 2015, BS 2016 och DP 2017 innehaller antalet klienter inom verkstadsverksamheten och det uppsékande arbetet
samt kontakterna till sociala media. Fr.o.m. BDG 2018 presenteras siffrorna separat utan kontakterna till sociala media.

*

) nytt nyckeltal fr&n och med 1.1.2018

**") raknesattet har andrats 2017: tidigare driftsutgifter och understdd/under 29 &r, nu per invénare
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1370
Yrkesutbildning
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 1889 2200 2233 2233 2278 2323 2370
Utgifter -32678 -32534  -32126 -35332 -34754 -35243 -35740
Verksamhetsbidrag -30789 -30334 -29893 -33099 -32477 -32920 -33370
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 569 850 700 700
Avgiftsintakter 73 0 70 70
Understod 780 800 1000 1000
Ovriga intakter 96 0 63 63
Interna intakter 371 550 400 400
Inkomster sammanlagt 1889 2200 2233 2233
Personalkostnader -17 955 -16 610 -16 480 -17 530
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
Kbp av dvriga tjanster -5 318 -5 851 -5996 -6 001
K6p av interna tjanster -604 -601 -400 -400
K6p av material -1 864 -2076 -2 020 -2025
Understdd och bidrag -38 -91 -51 -51
Hyror -6 763 -6 941 -6 742 -8 888
Ovriga kostnader -136 -364 -438 -438
Utgifter sammanlagt -32 678 -32534 -32 126 -35332
Verksamhetsbidrag -30 789 -30 334 -29 893 -33 099
Avskrivningar -408 -398 -445 -445
Tillagg for allmanna kostnader -1796 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -2204 -398 -445 -445
Rikenskapsperiodens resultat -32993 -30 732 -30 338 -33544

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vanda yrkesinstitut Varia ger i enlighet med sitt tillstand att anordna utbildning grundlaggande yrkesutbild-
ning samt yrkesinriktad tillaggsutbildning och fortbildning for unga och vuxna samt pabyggnadsundervisning
inom den grundldggande utbildningen. Yrkesutbildningen ordnas i ndra samarbete med omradets naringsliv.

Varia deltar aktivt i att verkstalla atgarder som stoder Vanda stads naringspolitik.

Vi svarar for var del for att alla Vandabor som gatt ut den grundldggande utbildningen har en studieplats.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Malsattningen ar att alla platser enligt tillstandet att anordna utbildning ar besatta och att alla studerande
som inlett yrkesutbildning avlagger yrkesinriktad grundexamen inom utsatt tid. Malet ar att utveckla den
kompetensbaserade undervisningen och handledningen genom att ta i bruk mer mangsidiga larmiljéer an
tidigare och alternativa satt att lara sig for att stodja studerandenas individuella val. Detta forutsatter en

malinriktad fornyelse av de anstalldas kompetens och substansen i arbetet och verksamhetsséatten.
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Den grundlaggande yrkesutbildningen, fortbildningen och tillaggsutbildningen anordnas i samarbete med
omradets foretag och arbetsliv. Varia satsar pa att utveckla och utvidga utbildningen med fristaende examen
som mal. Utgangspunkten &r efterfragan, arbetslivets behov, kundorientering och ett natverksbaserat verk-
samhetssatt. Tyngdpunkten ligger pa att produktifiera det samarbete som bygger pa partnerskapsavtal och
de utbildningstjanster som erbjuds av Varia. Varias arbetslivstjanster svarar pa kompetens- och rekryterings-
behovet i omradet och utvecklar ldrandet pa arbetsplatsen.

Malet ar att procenten for dem som avbryter yrkesutbildningen ska minska fran det nuvarande. For att na
malet satsar man pa elevhandledning, involverar specialungdomsarbetarna vid laroanstalterna, identifierar i
ett tidigt skede de faktorer som leder till att studierna avbryts och ingriper snabbt i dessa.

Pabyggnadsundervisningens mal ar att alla studerande i pabyggnadsundervisningen ska komma in pa fort-
satta studier. Malsattningen for laroanstaltens handlednings- och stédservice ar att framja och stddja de stu-
derandes studier och larande och att i ett tidigt skede identifiera vilka hinder de studerande méter och att
snabbt gripa in.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

En ny lag om yrkesinriktad utbildning och nya forordningar trader i kraft 1.1.2018. | det lagrum som behandlar
verksamheten faststalls ramvillkoren for utbildningens verksamhet och de centrala riktlinjerna fér ordandet
av utbildningen. Undervisnings- och kulturministeriet fattar beslut om tillstanden att anordna utbildning un-
der ar 2017. | tillstandet att anordna utbildning avgransas utbildningsuppgiften for respektive anordnare i
utbildningen, dras riktlinjer upp for utbildningsutbudet och fattas beslut som utbildningens volym. Utgaende
fran anordningstillstandet fattar UKM varje ar beslut om det malinriktade antalet studerandear, som funge-
rar som bas for finansieringen. Andringarna i férfattningar och anordningstillstdndet férutsitter att utbild-
ningsanordnaren andrar den egna verksamheten sa att den stimmer 6verens med nya forfattningar och be-
stammelser.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 247 242 242 250 255 260
Antalet anstallda pa viss tid 70 80 78 70 65 60
Antal anstallda totalt 317 322 320 320 320 320
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG 2018
examensinriktade nyborjarplatser i den gemensamma an-

tagningen for den arsklass som gar ut grundskolan % 59,9 % 50,1 % 46,6 % 50,0 %
hur mycket av tillstandet att anordna utbildning som be-

satts % 95% 92 % 100 %
studeranden enligt tillstdndet att anordna utbildning * 2900 .
ant. studerandedr enligt mal faststillt av ministeriet ™ . . ) 100 %
studerande inom laroavtalsutbildningen 832 772 816 765
Antalet studerande som avbryter sina studier i % av alla

studerande (ungdomsutbildning) 14,50% | 13,60%| 13,00% 13,00 %
driftskostnader euro/studerande (yrkesutbildningen totalt) 7 915 7772 7 566 7 593
rumsm?/studerande (yrkesutbildningen totalt, exkl. ldroav-

talsutbildningen) 16,3 15,9 15,9 16,4

*) Nyckeltal i bruk 1.1-31.12.2017.

**) Nytt nyckeltal fran och med 1.1.2018. Raknesattet forandras: i stallet for antalet studerande f6ljs antalet studierar.
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13 85

Musikinstitutet

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 985 975 981 981 1001 1021 1041
Utgifter -4 044 -3925 -4 011 -3993 -4 053 -4 115 -4 177
Verksamhetsbidrag -3059 -2 950 -3030 -3 012 -3053 -3094  -3135

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 1 6 1 1

Avgiftsintakter 950 958 969 969

Understod 25 6 10 10

Ovriga intakter 8 5 1 1

Interna intakter 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 985 975 981 981

Personalkostnader -3289 -3203 -3184 -3184

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kb6p av Ovriga tjanster -171 -168 -177 -177

K6p av interna tjanster -1 0 0 0

K6p av material -63 -40 -40 -40

Understod och bidrag -3 -2 -2 -2

Hyror -502 -506 -602 -585

Ovriga kostnader -15 -5 -5 -5

Utgifter sammanlagt -4 044 -3925 -4 011 -3993

Verksamhetsbidrag -3 059 -2950 -3030 -3 012

Avskrivningar -13 -15 -23 -23

Tillagg for allmanna kostnader -208 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -221 -15 -23 -23

Rakenskapsperiodens resultat -3 280 -2 965 -3053 -3035

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Musikinstitutet erbjuder barn och unga utbildning enligt den fordjupade larokursen i musik som det bestams
om i lagen om grundldggande konstundervisning i genomsnitt 51 100 arstimmar. Utbildningen omfattar om-
kring 1 075 studerande i instrumentspel och sang, dryga 800 elever i musikfostran pa férstadiet och 21 elever
i musikklassernas i instrumentundervisning. Studierna dr malinriktade och avancerar stegvis fran niva till niva.
Studierna foljer den laroplan som gjorts upp i enlighet med grunderna i utbildningsstyrelsens laroplan och
godkants av namnden. Musikinstitutet erbjuder sina elever en god bas for att utveckla musiken som hobby
och att bilda sig sjalsligt genom musikupplevelser. Den kvalitativt hogtstaende undervisningen garanteras av
att personalen ar professionell och kursutbudet ar brett.

Inom musikinstitutets 6ppna avdelning ordnas enligt principen om betaltjanster ocksa musikundervisning for
personer i olika aldrar med musik som hobby i omkring 1 600 timmar om aret. Antalet elever uppgar till i
genomsnitt 200.

Den mangkulturella barnorkestern Tempo verkar i skolorna Lansimaen koulu och Kytdpuiston koulu och om-
fattar cirka 80 barn. Det arliga timantalet ar cirka 1 750 timmar.
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Musikinstitutet har sammanlagt omkring 2 170 elever och undervisning cirka 54 550 arstimmar.
Antalet elever har 6kat i forhallande till niva for 2017, medan antalet undervisningstimmar har minskat.
Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

- Att antalet elever forblir pa nuvarande niva.

— Den nya laroplanen tas i bruk hosten 2018.

- En helhetsbedémning av personalresurserna i och med att undervisningsinnehallet dndras (den nya la-
roplanen 2018).

- De forberedande instrumentstudierna etableras och utvidgas.

- Personalen engageras och det satsas pa arbetshalsan.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018
Musikinstitutet stravar efter att ordna en elevplats at som manga ansékande som majligt.

Laroplansarbetet innebér att undervisningsinnehallet granskas och eventuella nya larodmnen och grupper
bildas.

Det nya systemet for elevadministration (Eepos) tas i bruk, vilket minskar mangden kontorsarbete pa langre
sikt och de resurser som anvands for kontorsarbete kan salunda inriktas pa nagot annat.

Musikinstitutet fortsatter att anpassa sina funktioner, bland annat genom att dndra vakanser som blir lediga
s& att de svarar mot de utmaningar som beror pa dndringar i omvérlden och den nya liroplanen. Andringen
mojliggor ett mer ekonomiskt utbildningsutbud som nar en allt stérre grupp av kunder.
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Konstskolan

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 354 300 302 302 308 314 320
Utgifter -929 -856 -906 -911 -924 -938 -952
Verksamhetsbidrag -575 -556 -604 -609 -616 -624 -632

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
K6p av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0 0 0 0
350 292 301 301
3 0 0 0
0 8 1 1
1 0 0
354 300 302 302
678 638 636 -636
0 0 0 0
51 -45 -44 -44
-1 0 0 0
-59 -43 -42 -42
0 0 0 0
-139 -131 -183 -189
-1 0 0 0
-929 -856 -906 911
-575 -556 -604 -609
-8 27 -32 -32
-40 0 0 0
-48 -27 -32 -32
-623 -582 -636 -641

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vanda konstskola erbjuder grundlaggande konstundervisning for barn och unga enligt den férdjupade laro-
kursen, vid fem undervisningsstallen runtom i Vanda. Undervisningsstallena ligger i Orvokki i Dickursby, Myr-
backahuset, Herrgardsforsen, Korso och den nyaste i Kivisto i Aurinkokiven koulu. Betraffande undervisnings-
stdllen och antalet elever dr Vanda konstskola en av de storsta konstskolorna i Finland. Konstskolan ordnar
ocksa veckoslutskurser, till vilka dven andra an skolans elever ar vdlkomna med sina familjer.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Utbildningsstyrelsen har inlett en revidering av grunderna for l[aroplanen for den grundlaggande konstunder-
visningen. | Vanda konstskola inleds arbetet med laroplanen under hosten 2017. De nya laroplanerna ar av-
sedda att tas i bruk vid laroanstalerna 1.8.2018.

Konstskolan har som mal att ytterligare 6ka och férbattra samarbetet och kontakten mellan hemmet och
konstskolan, genom att ordna foraldrakvallar och verkstader.
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En ny behovsutredning och en projektplan har gjorts 6ver renoveringen av kulturcentret Orvokki. For konst-
skolans del betyder detta att det behovs tillfalliga lokaler for kontoret och undervisningsstallet i Orvokki. |
samband med renoveringen kan undervisningsinventarierna férnyas och moderniseras och dven sikerhets-
aspekterna allt battre beaktas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Konstskolan fortsatter med den kontinuerliga sjalvvarderingen och utvecklingen av den egna verksamheten
i enlighet med modellen Virvatuli. Den nya laroplanen medfor dndringar i ordnandet av undervisningen, elev-
beddmningen och praxisen for examensarbeten.

Man stravar efter att aktivt utveckla undervisningen, sa att de méjligheter som informations- och kommuni-
kationestekniken erbjuder ska utnyttjas dven i undervisningen i bildkonst.
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VERKSAMHETSOMRADET FOR
MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH
MILO
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Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

EP 2021

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020

1000 euro
Inkomster 260576 220335 263011 265693 265024 268411 271854
Utgifter -186588 -202312 -208973 -208118 -212199 -213439 -215 469
Verksamhetsbidrag 73988 18 023 54 038 57 575 52825 54972

56 385

Resultatrakning BS2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintdkter 20118 21787 22 630 22 630
Avgiftsintakter 47 403 22251 23 465 23 465
Understod 352 10 349 349
Ovriga intakter 69 347 55581 62 021 62 021
Interna intakter 123 355 120706 154 545 157 227
Inkomster totalt 260576 220335 263011 265693
Personalkostnader -31152 -31154 -31 307 -31 307
Kop av kundtjanster -22 269 -41 832 -25 356 -25 356
Kop av 6vriga tjanster -56 563 -51198 -68 664 -68 664
Kop av interna tjanster -2 077 -1961 -1720 -1720
Ko6p av material -21 469 -21 952 -22 303 -22 303
Understod och bidrag -70 -90 -84 -84
Hyror -52534 -52 964 -58 203 -57 348
Ovriga kostnader -454 -1161 -1335 -1335
Utgifter totalt -186 588 -202312 -208973 -208 118
Verksamhetsbidrag 73 988 18 023 54 038 57575
Avskrivningar -92 104 -95939 -96 335 -96 335
Tillagg for allmédnna kostnader -4 814 -3952 0 -4 207
Kalkylerade sammanlagt -96 918 -99 890 -96 335 -100 542
Rakenskapsperiodens resultat -22 930 -81 867 -42 297 -42 967

Ovriga kostnader
1335

Hyror 57 348 _____

Personalkostnader
31307

Kop av kundtjanster

Understdd och 25 356

bidrag 84

K6p av material
22 303
Kop av ovriga
tjanster 68 664

Kop av interna
tjanster 1720
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Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden
Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo svarar for:

— att bereda och verkstalla drenden som hor till stadsplaneringsndmnden och dess bygglovssektion, tek-
niska ndmnden samt miljondmnden

- planlaggningen och planeringen av markanvandningen samt byggnadstillsynen

— att planera, bygga och uppratthalla det offentliga stadsrummet

— trafikplaneringen och parkeringsévervakningen

- miljovarden och miljé- och héalsoskyddet

- markanskaffning och -forsaljning

- stadens lokaler

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo leds av bitradande stadsdirektoren for mar-
kanvandning, byggnad och miljo.

Verksamhetsomradet bestar av sju resultatomraden: markinnehav och boende, stadsplaneringen, fastighets-
centralen, kommunalteknikcentralen, byggnadstillsynen, miljécentralen och ekonomi- och férvaltningsser-
vicen.

De viktigaste forandringarna i omvarlden under ekonomiplaneperioden ar:
Tillvaxt och urbanisering:

— Aviapolis och Ovriga arbetsplatsomradens dragkraft
— Intensivt byggande i centrumen

— Vaxande MBT-bostadsproduktionsmal

- Forebyggande av segregation

- Omvalvning i trafiken

Nya handlingssatt och digitalisering:

— Utveckling av Dickursby lokalprojekt till ett anbudsstadium och inledning av byggandet
— Gradvist inforande av Matti-systemet

Personal och kompetens:
- Sakerstdllande av kompetens under forandringarna

Stadsstyrelsen utsag 14.8.2017 foljande kommittéer for en tvaarsperiod, vilka bar huvudansvaret vid verk-
samhetsomradet for markanvandning, byggnad och milj6:

- Myrbacka-Kivistd utvecklingskommitté

- Aviapolis-Dickursby-Hakansbéle utvecklingskommitté
- Bjorkby-Korso utvecklingskommitté

- Generalplanekommittén

— Delegationen for inomhusluftsarenden

Styrkortets huvudmal
Verksamhetsomradets styrkort har uppgjorts utgaende fran strategin for fullmaktigeperioden, utkastet till

styrkort och budgetramen for hela staden, samt 6vriga for verksamhetsomradet centrala malsattningar. Styr-
kortet omfattar malen och matarna for dessa inklusive utgangs- och malnivaer.
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Verksamhetsomradets styrkort stéder Vanda stads strategi for fullmaktigeperioden 2018-2021 sarskilt inom
foljande prioriteringsomraden: 1) Viforstarker ekonomin och 2) Bygger en tatare stad samtidigt som vi varnar
om den ndrliggande naturen.

De bindande malen pa stadsniva har inkorporerats i verksamhetsomradets styrkort enligt ansvarsfordel-
ningen.

Den storsta risken med tanke pa hur verksamhetsomradets malsattning kan forverkligas dr den allmanna
ekonomiska utvecklingen och de eventuella foljdverkningarna. Detta har omfattande konsekvenser for verk-
samheten och da framforallt for de hogt stallda markforsaljningsmalen och darigenom aven bl.a. for bostads-
produktionen. De stigande energipriserna forutsatter insatser fran alla instanser for att uppna energiinbe-
sparingsmalen.

Verksamhetsomradets centrala mal pa fullmaktigeniva har harletts ur stadens och Helsingforsregionens ge-
mensamma mal enligt foljande.

Markpolitiska riktlinjer betraffande planlaggning, markférvarv och markoverlatelse:

— Stadens far minst 34 milj. euro i vinst fran markforsaljning ar 2018.

— Staden byggs i forsta hand pa mark som &gs av staden.

— Planlaggningen av bostader riktas till stationsomraden och omraden langs kollektivtrafikens huvudle-
der. Malet med detta ar att anvandningen av kollektivtrafik okar.

— De ekologiska gronforbindelserna bevaras.

— Vi producerar den 6verenskomna mangden bostdder i Helsingforsregionen med fokus pa produktionen
av familjebostader.

- Stadens uppdaterade markpolitiska riktlinjer inkluderas ocksa i Vandas bostadsprogram som férnyas i
stadsfullmaktige varen 2018.

Statens och Helsingforsregionens avtal for markanvandning, boende och trafik (MBT) ar i kraft aren 2016—
2019. Malet ar att astadkomma ett stérre antal bostader och trafikinvesteringar.

| Vanda ar malet med MBT-avtalet att under loppet av fyra ar planldgga totalt 1 040 000 kvadratmeter va-
ningsyta och bygga totalt 9 600 bostader. Malet pa arsniva ar att planlagga i snitt 266 250 kvadratmeter
vaningsyta och bygga ca 2 400 bostader.

| Helsingforsregionen har man avtalat om en kraftig 6kning av detaljplaneringen av bostdder. Malet med av-
talet ar att ocksa 6ka bostadsproduktionen i Helsingforsregionen sa att den motsvarar efterfragan och skapa
forutsattningar for en mycket storre bostadsproduktion jamfort med den avslutade avtalsperioden.

MBT-avtalens mal ar att 6ka stadsregionernas konkurrenskraft genom att forstarka kommunernas inbordes
samarbete samt samarbetet mellan regionerna och staten da det galler att 16sa problem i anslutning till mar-

kanvandning, boende och trafik.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 640 647 637 632 628 621
Antalet anstallda pa viss tid 36 28 37 37 34 32
Antal anstallda totalt 676 675 674 669 662 653
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STADSPLANERINGSNAMNDEN
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Stadsplaneringsnamnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Stadsplaneringsnamnden

Ordférande: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 62 811 44 777 48 858 48 858 45065 45276 45490
Utgifter -15615 -16354 -16332 -16406 -16895 -16803 -17005
Verksamhetsbidrag 47 196 28 423 32526 32452 28170 28473 28485
140
Stadsplaneringsnamnden bruttoenheterna
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 57 351 40777 44 358 44 358 40565 40776 40990
Utgifter -12238 -13232  -13124 -13196 -13684 -13592 -13795
Verksamhetsbidrag 45114 27 544 31234 31162 26881 27183 27195
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 548 527 563 563
Avgiftsintakter 2088 1737 1848 13848
Understod 0 0 0 0
Ovriga intakter 54 611 38 389 41 834 41 834
Interna intakter 104 124 113 113
Inkomster sammanlagt 57 351 40777 44 358 44 358
Personalkostnader -9472 -10 005 -9983 -9983
K6p av kundtjanster -247 -240 -255 -255
Kép av dvriga tjanster -1035 -1525 -1592 -1592
K6p av interna tjanster -31 -74 -84 -84
K6p av material -182 -249 -282 -282
Understdd och bidrag -1 0 0 0
Hyror -949 -997 -840 -912
Ovriga kostnader -320 -143 -88 -88
Utgifter sammanlagt -12 238 -13 232 -13124 -13 196
Verksamhetsbidrag 45114 27 544 31234 31162
Avskrivningar -249 -126 -125 -125
Tillagg for allmanna kostnader 1330 -3952 0 -4 207
Kalkylerade sammanlagt 1082 -4 078 -125 -4 332
Rakenskapsperiodens resultat 46 195 23 466 31109 26 830
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Beskrivning av verksamheten

| den verksamhet som &r understélld stadsplaneringsnamnden ingar som gemensamt bindande bruttobud-
geterade enheter:

— Stadsplaneringsnamnden

— Verksamhetsomradets férvaltning
— Markinnehav och boende

— Stadsplaneringen

Samt som nettobudgeterad enhet:

- Byggnadstillsynen

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 164 163 230 228 227 224
Antalet anstallda pa viss tid 9 7 10 10 8 7
Antal anstallda totalt 173 170 240 238 235 231

Med anledning av omorganiseringen av organisationen 2018 omfattar siffrorna for jamforelsearen BS 2016
och DP 2017 byggnadstillsynens personalantal.
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Stadsplaneringsnamnden
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Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

EP 2019

0 0
-80 -81
-80 -81

EP 2020

-82
-82

EP 2021

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kép av dvriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

O O O O O O

O O O O O O

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Stadsplaneringsnamnden svarar for:

— den 6vergripande utvecklingen av stadsstrukturen och miljon och ser till att verksamheten ger resultat
inom detaljplaneringen och generalplaneringen
— anskaffningen och 6verlatelsen av mark- och vattenomraden och beredningen av avtal och andra atgar-

der som framjar bebyggandet av omradena
— utvecklingen av stadens obebyggda fastighetsegendom

— skotseln av de bostadsdarenden som hor till staden
— samarbetet med 6vriga myndigheter till de delar inget annat har bestamts
— att behandla de lov som ror byggnation och andra atgarder
— att dvervaka att planerna efterfoljs, liksom for sin del 6vervaka underhallet och skotseln av den byggda

miljon och byggnaderna

Budgeten for 2018 bygger pa verksamhetsnivan for 2017.
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Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Som centrala mal ingar att fullfélja det markpolitiska programmet, bostadspolitiken, naringspolitiken med
atgdrder som sammanhdnger med markanvandningen samt svara for strategin fér markanvandningen och
utvecklingen av stadsstrukturen.
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14 20
Verksamhetsomradets forvaltning

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 2094 2229 2262 2262 2307 2 353 2 400
Utgifter -2 804 -3407 -3374 -3400 -3742 -3 502 -3554
Verksamhetsbidrag -710 -1178 -1112 -1138 -1435 -1149 -1154

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 203 169 207 207

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 1891 2 060 2 055 2 055

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sasmmanlagt 2094 2229 2262 2262

Personalkostnader -1953 -2226 -2218 -2218

K6p av kundtjanster -247 -240 -255 -255

Kép av dvriga tjanster -327 -582 -552 -552

K6p av interna tjanster 0 -4 -3 -3

K6p av material -68 -70 -105 -105

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -211 -224 -233 -259

Ovriga kostnader 2 -62 -9 -9

Utgifter sammanlagt -2 804 -3407 -3374 -3400

Verksamhetsbidrag -710 -1178 -1112 -1138

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 1775 -3952 0 -4 207

Kalkylerade sammanlagt 1775 -3 952 0 -4 207

Rikenskapsperiodens resultat 1065 -5129 -1112 -5 346

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice har i uppgift att under ledning av ekonomi- och for-
valtningsdirektéren centraliserat svara for uppgifter som galler verksamhetsomradets ekonomi, férvaltning,
personalfragor och verksamhetsomradets utveckling och utvecklingen och samordningen av verksamhets-
omradets data- och kommunikationslosningar, samt att erbjuda stédtjanster till verksamhetsomradets ov-
riga resultatomraden. Resultatomradet koordinerar verksamhetsomradets samarbete med stadens central-
forvaltning.

Ekonomi- och férvaltningsservicen skéter ocksa myndighetsuppgifter som hér till den kommunala parkerings-
overvakningen. Utéver 6vervakningen av parkering ansvarar parkeringsévervakningen for flyttningen av for-
don. Den egentliga flyttningen av fordon och den fortsatta hanteringen av fordon som 6vergatt i stadens &go
har lagts ut pa entreprenad.

Budgetmomentet "verksamhetsomradets férvaltning" omfattar anslagen for ledningen for verksamhetsom-
radet for markanvandning, byggnad och miljé samt ekonomi- och forvaltningsservicen.
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— Att svara for ekonomiplaneringen och allokeringen av resurser, samt att budgeten och de ekonomiska

riktlinjerna uppnas.

— Tryggar skotseln av myndighetsuppgifter (parkeringsévervakning).
— Att erbjuda stodtjanster av hog kvalitet.
— Att en 6ppen och aktiv informationspolicy iakttas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Overgéngen till avgiftsbelagd parkering forutsitter att parkeringsévervakningen utvecklar sin verksamhet
och riktar arbetsinsatser pa anvisningar och évervakningen av parkeringsavgifter.

Verksamhetsomradets forvaltning utvecklar arbets- och verksamhetsséatt i en mer digitaliserad riktning och
deltar i utvecklingen av system pa stads- och verksamhetsomradesniva. Verksamhetsomradesforvaltningen
deltar ocksa aktivt i arbetet med att utveckla nya lokaler for verksamheten dar digitaliseringen ar ett av sdtten

for att mojliggdra nya arbetsmetoder.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP2021
Antalet ordinarie anstallda 46 47 45 45 45 45
Antalet anstallda pa viss tid 2 0 2 2 2 2
Antal anstallda totalt 48 47 47 47 47 47
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14 30
Markinnehav och boende

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 54 895 38 298 41842 41 842 37999 38158 38320
Utgifter -5470 -5 468 -5461 -5491 -5573 -5 656 -5741
Verksamhetsbidrag 49 425 32 830 36 381 36 351 32425 32502 32580

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 543 493 529 529

Avgiftsintakter 1528 1352 1421 1421

Understod 0 0 0 0

Ovriga intékter 52720 36 329 39779 39779

Interna intakter 104 124 113 113

Inkomster sammanlagt 54 895 38 298 41 842 41 842

Personalkostnader -4 094 -4 138 -4 064 -4 064

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av Ovriga tjanster -400 -540 -678 -678

Kép av interna tjanster -27 -70 -81 -81

K6p av material -77 -84 -94 -94

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -553 -562 -470 -500

Ovriga kostnader -318 -74 -75 -75

Utgifter sammanlagt -5 470 -5 468 -5 461 -5 491

Verksamhetsbidrag 49 425 32830 36 381 36 351

Avskrivningar -249 -126 -125 -125

Tillagg for allmadnna kostnader -166 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -415 -126 -125 -125

Rikenskapsperiodens resultat 49 010 32703 36 256 36 226

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvariden

Resultatomradet for markinnehav och boende utvecklar och verkstéller bostads- och markpolitik i enlighet
med stadens strategiska mal, verkstéller genom markanvandningsatgarder en naringspolitik i enlighet med
stadens strategiska mal, ansvarar for utvecklingen av stadens obebyggda och byggda fastighetsegendom och
annan sadan fastighetsegendom som stadsstyrelsen beslutar om samt framjar forverkligandet av arbetsplats-
och bostadsomraden enligt strategin. Resultatomradet ansvarar ocksa for de lantmateritjanster som stads-
matningen tillhandahaller.

Resultatomradet for markinnehav och boende skéter stadens aktiva markpolitik samt férvaltar och utvecklar
stadens markegendom i enlighet med stadens markpolitiska riktlinjer. Mark upphandlas aktivt pa olika stra-
tegiska platser i enlighet med de markpolitiska riktlinjerna. Genom sin bostadspolitik och forséaljningen av
bostadstomter skapar resultatomradet for sin del forutsattningar for att bygga bostader enligt stadens bin-
dande mal, de regionala malen (MBT) och bostadsprogrammet, for att minska bostadslosheten och for att
forbattra boendeférhallandena. Verksamhetsomradet bedriver sin verksamhet i samarbete med sina interna
och externa strategiska partner och i verksamheten betonas starkandet av stadens konkurrenskraft/livskraft,
kontrollen 6ver samhallsstrukturen, de bostadspolitiska malen samt det regionala samarbetet. Ansvaret for
myndighetsuppgifter i anslutning till bostadsrattsfragor innehas av Helsingfors stad i form av kdpta tjanster.
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Resultatomradet foljer for sin del riktlinjerna for en resultatinriktad naringspolitik genom att marknadsféra
och overlata tomter for byggande av arbetsplatser.

Verksamhetsmiljon paverkas i stor grad av den allmédnna ekonomiska situationen och osdkerheten i fraga om
konjunkturer och vissa branscher (bl.a. handel). Férsaljningen av bostadstomter &r fortsatt livlig i hela Vanda,
och forsaljningen av tomter for lokaler har utvecklats i en gynnsam riktning. T.ex. har byggandet av arbets-
platsomradet i Veckal paborjats.

Stadsmatningen tillhandahaller lantmateritjanster. Sddana ar bland annat:

— fastighetstekniskt genomférande av detaljplaner: tomtindelningar och avstyckningar

— registerforing av fastigheter och kopvittnestjanster

— utmarkande av byggnadsplatser och lagessyner

— uppdatering av kartor, flygbilder, skanningmaterial, stadsmodellen och fastighetsuppgifter

— bearbetning av ovanstaende geografiska data till produkter samt forsaljning och distribuering av produk-
terna

— tjanst for information om placeringen av underjordiska kablar

— numrering av stadens adresser

— terrdng- och flygbildsmatningar i anslutning till ovanstaende uppgifter

Stadsmatningens tjanster produceras huvudsakligen som egen verksamhet. | serviceproduktionen utgoér an-
delen externa koptjanster 4 procent av verksamhetskostnaderna och andelen interna képtjanster 12 pro-
cent. Lokaler och méatningsgruppernas bilar hyrs som interna kdptjanster.

Efterfragan pa tomtindelningar, avstyckning av tomter och byggnadstillsynsmatningstjanster har klart mins-
kat fran nivan for tio ar sedan. Detta ar till viss del beroende av konjunkturldget, men séarskilt av att nya
bostdder i stérre utstrackning an tidigare byggs i flervaningshus jamfort med egnahemshus.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

— trygga forverkligandet av vinster fran markforsaljning (34 miljoner euro)

— forverkliga stadsfullmaktiges markpolitiska riktlinjer

— forverkliga de bostadspolitiska mal som stadsstyrelsen godkant och bostadsprogrammet

— trygga foretagens etableringsmojligheter genom markpolitiska atgarder

— for egen del forverkliga forutsattningarna for bostadsproduktion i enlighet med avsiktsforklaringen mel-
lan staten och kommunerna i regionen angaende markanvandning, byggande och trafik (MBT)

Det langsiktiga malet i terrangmétningarna ar att det bara skulle finnas ett terrangmatningsdistrikt i stallet
for tva. Detta har utretts, men lokallosningarna fér den tekniska servicens depder har annu inte gjort det
mojligt att na malet. Budgetforslagetinnehaller anslagsforslag for en undersékning av skicket hos utrymmena
pa Kvesvedsvagen och dndringsarbeten.

E-tjanster och sjalvservice utdkas planenligt. Stadens planerings-, kartproduktions- och registersystem
(MATTI-projektet) reformeras till en 6ppen virtuell stadsmodell som ocksa ar tillganglig for andra aktorer och
kommuninvanarna. Detta krdver en betydande arbetsinsats av stadsmatningens personal aren 2017-2018.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Stadsfullmaktige godkande i slutet av 2012 de markpolitiska riktlinjerna for planlaggning, markforvarv och
markoverlatelse. Varen 2013 godkande den politiska styrgruppen som tillsatts for att forverkliga de markpo-
litiska riktlinjerna de principer som ska tillampas for planlaggning, markférvarv och markoverlatelse. Avsikten
ar att principerna ska 6ka transparensen i markoverlatelserna, verksamhetens 6ppenhet samt hoja stadens
image bl.a. genom att konkurrensutsatta en storre andel av den tomtmark som staden overlater jamfért med
tidigare. De markpolitiska riktlinjerna kompletterades och justerades utifran de strategiska riktlinjerna ar
2014 och de utmaningar i fraga om planprojekten som observerats, sarskilt for att framja kompletteringsbyg-
gandet.
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Under ekonomiplaneringsperioden ska man ocksa beakta inképsanslagens tillrdcklighet och flexibilitet pa sa
vis att staden ocksa under de kommande aren lattare kan reglera tillvdxten med hjalp av sin egen markegen-
dom. | synnerhet for att forbattra forutsdgbarheten hos investeringar i kommunalteknik och servicenat ar
det motiverat med en beharskad utokning av stadens markegendom. Staden stravar efter att férvarva en del
av markanvandningsersattningarna som tomtmark, sarskilt i fraga om den del som géller statligt understodd
produktion.

Avtalet fér markanvandning-, boende- och trafik (MBT) undertecknades 9.6.2016 och det fullféljs aren 2016—
2019. | det avtalades om byggande av 2 400 bostdder i Vanda pa arsniva, varav 720 ar statligt understédda
hyres- och bostadsrattsbostader. Markinnehav och boende har for sin del hand om férverkligandet av malen
i det undertecknade avtalet i och med sitt arbete med att driva bostadspolitik och sakerstalla forutsattning-
arna for bostadsbyggande.

Under ekonomiplaneringsperioden bér man vid skotseln av bostadspolitiken utéver de kvantitativa malen
ocksa ta hansyn till i synnerhet tryggandet av den sociala integriteten och en mangsidig bostadsproduktion
med tanke pa finansierings- och forvaltningsformerna och produktionen av familjebostader. Vandas nya bo-
stadsprogram tas upp for beslutsfattande under loppet av ar 2018.

Under 2016 utférdes en noggrann laserskanning och flerkameraflygfotografering av hela Vanda. Malsatt-
ningen ar att Vandas 3D-stadsmodell blir en standardprodukt och férfaringssatt utvecklas for att halla mo-
dellen uppdaterad. | och med att detta forverkligas finns forutsattningar for att publicera stadsmodellen som
Oppna data.

Publiceringen av Vandas geografiska data som 6ppet geografiskt datamaterial for fri anvandning har fram-
skridit och fortsatter stegvis. Malet ar en standigt uppdaterad publikation. En sadan gjordes ar 2015 i fraga
om adressmaterialet, byggnadskartan och guidekartan samt ar 2016 for detaljplanesammanstéllningens
del. Oppnandet av det geografiska datamaterialet innebar en minskning av férsiljningsinkomsterna.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 18 19 87 85 84 81
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 2 2 2 2
Antal anstallda totalt 18 19 89 87 86 83
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Betydande forhandlingar om markanskaffning pa gang 20 10 10 10
Pagaende overlatelsetavlingar 4 5 5 4
Fardigstallda bostader, 2 689 2973 2 400 3500
varav statligt understodda hyresbostader 312 318 720 700
Inkomster fran markforsaljning och arrende 41 025 52 694 36 200 38 150
Markforsaljningsvinster fran Kivisto av alla markférsalj-

ningsvinster 7 300 6774 8 000 10 000
Tidsrymd for tomtindelning (dygn) 49 48 48 48
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Stadsplaneringen

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 362 250 254 254 259 264 270
Utgifter -3 899 -4278 -4209 -4 224 -4 287 -4 351 -4417
Verksamhetsbidrag -3 537 -4 028 -3 955 -3970 -4 028 -4087  -4147

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 6 34 34 34

Avgiftsintakter 356 216 220 220

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 362 250 254 254

Personalkostnader -3 388 -3591 -3 645 -3 645

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kép av dvriga tjanster -282 -378 -340 -340

K6p av interna tjanster -5 0 0 0

K6p av material -36 -92 -83 -83

Understdd och bidrag -1 0 0 0

Hyror -185 -211 -137 -152

Ovriga kostnader -4 -5 -5 -5

Utgifter sammanlagt -3 899 -4 278 -4 209 -4 224

Verksamhetsbidrag -3 537 -4 028 -3 955 -3 970

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmédnna kostnader -342 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -342 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -3 880 -4 028 -3 955 -3 970

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Stadsplaneringens resultatomrade har en genuin och hallbar stadsmiljé samt en internationellt konkurrens-
kraftig flygplatsstad som mal. Stadsplaneringen ar verksam i en internationell verksamhetsmiljo.

Stadsplaneringen svarar for att skapa forutsattningar for boende, arbete och fritid, ett effektivt trafiksystem
och en effektiv servicestruktur samt hallbar utveckling som en del av huvudstadsregionen i enlighet med
Vandas strategi. Stadsplaneringen svarar fér Vandas markanvandningsstrategi och gor upp general- och de-
taljplaner i enlighet med markanvandnings- och bygglagen samt planer och utredningar i anslutning till
dessa. Arbetet utfors tillsammans med stadens myndigheter, samarbetsparter och invanare samt kommu-
nerna i metropolomradet och de statliga myndigheterna. Framgangar i detta stéder Vandas attraktionskraft,
konkurrensférmaga och invanarnas valfard samt en effektiv och ekonomisk administration. Stadsplaneringen
bidrar centralt till att forverkliga flera av stadens strategiska mal och genom planer skapar man betydande

tillgangar.
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Stadsplaneringen svarar for vissa myndighetsuppgifter, som att uppratthalla den aktuella detaljplanesam-
manstallningen och flera register samt beredningen och genomfdrandet av undantagsbeslut och avgérande
om planeringsbehov. Inom stadsplaneringen bereds dessutom namnarenden.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Arbetet med att utarbeta en generalplan inleds hosten 2017. | planen sdkerstaller man forutsattningarna for
utveckling av Vandas samhallsstruktur under de kommande artiondena. Generalplaneringen stéder utveckl-
ingen av kollektivtrafikstaden bl.a. genom att skapa starkare centrumomraden och utnyttja Ringbanan. Den
gemensamma generalplaneringen av Ostersundom fortsitter. Huvudstadsregionens MBT-avtal om markan-
vandning, boende och trafik 2016—-2019 blev fardigt i juni 2016.

Under planeringsperioden prioriteras utvecklingen av centrumomraden och kollektivtrafikzoner. Nya, fran
den nuvarande strukturen fristdende omraden detaljplaneras inte. Aviapolis utvecklas till en internationellt
betydelsefull flygplatsstad, med saval boende och arbetsplatser som tjanster. Planeringen och byggandet av
Kivisto fors framat med hjalp av olika utvarderingar och utarbetandet av en dispositionsplan. Kompletterings-
byggandet i Dickursby, Myrbacka och Martensdal ar intensivt. | arbetet faster man sarskild uppmarksamhet
pa stadsmiljon och dess kvalitet. Aven de dvriga centrumen i Vanda, Lejle, Korso, Bjorkby och Hakansbdle
utvecklas och byggs ut. De viktigaste arbetsplatsomradena ar Veckal, Anas och omradet Vantaan Akseli. Nya
metoder planeras for att utveckla arbetsplatsomraden utifran erfarenheterna fran Vandaforsen och Veckal.

| planerna sakerstalls att centrumen ar trygga och sakra, att det finns tillrackligt med infartsparkering samt
cykelvdgar. Man utreder ekonomin for planerna och klimatpaverkan i fraga om samtliga planer. Kvaliteten
pa den byggda stadsmiljon och stadsrummet tryggas med planstommar som sammanfogar detaljplaneom-
radena och med separata projekt, samt genom att fullfélja arkitekturprogrammet. Inférandet av en modell
for gronkompensation utvarderas.

Genom planldggning sakrar man en genomforbar planreserv i enlighet med Helsingforsregionens MBT-avtal
(ca en miljon m2-vy) och arligen utarbetas i genomsnitt 265 000 m2-vy detaljplan fér boende. Andelen smé-
husbyggande tryggas och processerna for kompletterande bebyggelse gors smidigare. Arbetet med att ge-
nomfora arkitekturprogrammet fortsatter.

Under planeringsperioden tas planeringssystemet MATTI stegvis i bruk.

Stadsplaneringen féljer internationella trender inom arkitektur, stadsplanering och byggande i tra och drar
nytta av internationella erfarenheter i utvecklingen och marknadsforingen av staden.

| anslutning till generalplanering och detaljplanedandringar i stadsdelscentrumen beaktar staden behoven av
att bygga mindre affars- och verksamhetslokaler som en del av forstarkandet av den regionala livskraften.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Den nya fullmaktigeperioden inleds med beredningen av stadsstrategin. Samtidigt fortskrider omradesfor-
valtnings- och social- och hélsovardsreformerna. Kommunens, verksamhetsomradenas och samtidigt stads-
planeringens betydelse och roll i kommunens verksamhet andras.

Utvecklingen av samarbetet i metropolomradet, klimatmalen och de ekonomiska omvalvningarna, den inter-
nationella verksamhetsmiljon samt utnyttjandet av digitaliseringen har en tydlig inverkan pa stadsplanering-
ens uppgifter. Malen dndras och planerna foraldras snabbt, samarbetet utvidgas och antalet drenden som
avgors via planlaggningen okar. Kompetenskraven dndras och behovet av kommunikation/vaxelverkan okar.
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Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 63 62 61 61 61 61
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 1 1 1 0
Antal anstallda totalt 63 62 62 62 62 61
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal fér produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG 2018
Godkanda detaljplaner st. 46 26 45 45
Ny bostadsvaningsyta m?-vy 336093 | 159025| 265000 265 000
Detaljplanedndringsinitiativ 163 167 140 140
Ansokningar om planldggning under aret 33 42 40 40
Undantagsbeslut 84 76 70 70
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14 75
Byggnadstillsynen
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 5460 4 000 4500 4500 4500 4500 4500
Utgifter -3378 -3122 -3208 -3210 -3210 -3210 -3210
Verksamhetsbidrag 2083 878 1292 1290 1290 1290 1290
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 15 8 0 0
Avgiftsintakter 5341 3915 4413 4413
Understod 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Interna intakter 105 77 87 87
Inkomster sammanlagt 5460 4000 4 500 4 500
Personalkostnader -2 596 -2 368 -2459 -2 459
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
Kép av dvriga tjanster -563 -514 -531 -531
K6p av interna tjanster 0 0 0 0
K6p av material -82 -123 -81 -81
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -134 -116 -138 -140
Ovriga kostnader -3 -1 0 0
Utgifter sammanlagt -3378 -3122 -3208 -3210
Verksamhetsbidrag 2083 878 1292 1290
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmédnna kostnader -269 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -269 0 0 0
Rikenskapsperiodens resultat 1814 878 1292 1290

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Till storleken &r bostadsbyggandet i Vanda storre an nagonsin, sett till antalet bostader. Byggnadstillsynens
uppgift ar att genom handledning, radgivning, byggnadsgranskning och kontinuerlig tillsyn framja utforman-
det och uppratthallandet av en halsosam, trygg, ekologiskt hallbar och trivsam byggd miljé och en bra stads-

bild.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Verksamheten anpassas radikalt till de 6kade mangderna tillstand och till stadens vaxande bostadsprodukt-
ionsmal. Under ar 2016 gick Vanda som forsta stora stad helt over till ett elektroniskt forfarande nar det
galler handlaggningen av tillstand, tillsynen under byggnadsfasen och arkiveringen. Samtidigt infordes den
s.k. principen om att fa alla tjanster dver en disk.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Byggnadstillsynens kapacitet och kompetens forstarks nagot for att motsvara 6kningen av antalet tillstand,
med beaktande av stadens mal for produktiviteten. Den fornyade lagstiftningen kraver fortlépande utbild-
ning inom ett brett falt. Att hela verksamheten &dndras till att ske elektroniskt staller nya krav och ger nya

mojligheter for arbetet.

Under loppet av ar 2017 har man pa prov infort arbetsredskap fér produktionen av 3D- och stadsgestaltning
inom tillstandsbehandlingen och 6vervakningen under byggnadsfasen. Malet ar att under det tidiga 2020-
talet integrera byggnadstillsynsprocessen sa att den blir en del av kundprocesserna. Fortatningen av de nu-
varande smahusomradena i Vanda framjas pa alla satt. For andamalet har man vid verksamhetsomradet star-
tat ett smahusprojekt. Malet &r att 6ka antalet nya tillstand fér smahus fran 350 stycken till 450 stycken pa

arsniva.

Personalplan

Personalplan BS 2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 37 35 37 37 37 37
Antalet anstallda pa viss tid 7 7 5 5 3 3
Antal anstallda totalt 44 42 42 42 40 40
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Antalet bostader som paborjats 3099 4299 2 400 2400
Total yta, m? 414261| 428000| 400000| 400000
Inkomster/utgifter, % 142,3 161,2 125,5 125
Utgifter/tillstandens totala yta (€/m?) 8,05 7,89 7,97 7,00
Fardigstallda byggnader, st. 563 592 400 400
Lokaler m? 1021 1021 1021 1021
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TEKNISKA NAMNDEN
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Tekniska namnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttild

Verksamhetsorgan: Tekniska namnden
Ordférande: Carita Orlando

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 197235 175050 213636 216318 219432 222597 225815
Utgifter -167519 -182294 -188987 -188055 -191593 -192869 -194 639
Verksamhetsbidrag 29716 -7 244 24 649 28 263 27 839 29728 31176
145
Tekniska namnden bruttoenheterna
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 59 726 37909 38938 38938 39305 39678 40060
Utgifter -77512 -93079 -90421 -90425 -92846 -92857 -93343
Verksamhetsbidrag -17785 -55170 -51483 -51487 -53542 -53179 -53283
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 19 544 21246 22 067 22 067
Avgiftsintakter 39490 16 137 16 720 16 720
Understod 2 0 0 0
Ovriga intakter 15 380 5 5
Interna intakter 675 146 146 146
Inkomster totalt 59 726 37 909 38938 38938
Personalkostnader -11434 -11 081 -11 149 -11 149
K6p av kundtjanster -22 022 -41 591 -25091 -25091
Kép av dvriga tjanster -36 513 -32452 -46 135 -46 135
K6p av interna tjanster -616 -315 -298 -298
Kop av material -3 388 -4 002 -3823 -3 823
Understdd och bidrag -66 -80 -80 -80
Hyror -4 203 -3 585 -3839 -3 843
Ovriga kostnader 730 28 -7 -7
Utgifter totalt -77 512 -93 079 -90 421 -90 425
Verksamhetsbidrag -17 785 -55170 -51483 -51 487
Avskrivningar -56 993 -57 790 -58 608 -58 608
Tillagg for allmédnna kostnader -2181 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -59174 -57 790 -58 608 -58 608
Rakenskapsperiodens resultat -76 960 -112961 -110091 -110094
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Beskrivning av verksamheten
| verksamheten som lyder under den tekniska nédmnden ingar som bruttobudgeterad enhet: tekniska namn-
den, kommunalteknikcentralen och kollektivtrafiken. Fastighetscentralen och depan &r nettobudgeterade

enheter.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP2021
Antalet ordinarie anstallda 436 444 367 364 361 357
Antalet anstallda pa viss tid 25 21 27 27 26 25
Antal anstallda totalt 461 465 394 391 387 382
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Anslag

1000 euro
Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0 0 0 0
-56 -80 -80 -80
-56 -80 -80 -80

EP 2019

EP 2020

EP 2021

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
K6p av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmédnna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-33 -46 -57
0 0 0
-22 -28 -19
0 0 0

0 -3 -3

0 0 0
-1 -2 -1
0 -1 0
-56 -80 -80
-56 -80 -80
0 0 0
56 0 0
56 0 0
0 -80 -80

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Tekniska néamnden fungerar som det kommunala kollegiala organ och myndighet som avses i kapitel 13 a i
markanvandnings- och bygglagen, den myndighet som avses i 167 § 2 mom. i markanvandnings- och byggla-
gen, den myndighet som avses i 15 § i lagen om underhall och renhalining av gator och vissa allmanna omra-
den samt kommunens byggnadstillsynsmyndighet i enlighet med vad som avses i postlagen.

Tekniska namnden svarar for:

— stadens styrning i fraga om lokaler, verksamhetsstrategin samt anskaffningen och férvaltningen av dnda-
malsenliga verksamhetslokaler i tillracklig omfattning som stadens olika verksamhetsomraden behover
samt for disponentuppgifter i fraga om dessa lokaler,

— utvecklingen, underhallet och skotseln av stadens bebyggda fastighetsinnehav och 6vrigt fastighetsinne-
hav som stadsstyrelsen beslutar om,

— projektberedning och byggherreverksamhet i samband med lokaler

- den overgripande utvecklingen av trafik och samhallsteknik samt forvaltningen och skotseln av det of-

fentliga stadsrummet,
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- produktionen av samhillstekniska byggnads- och underhallstjanster och depafunktioner samt stadens
depaverksamhet

- stadens trafiksdkerhetsarbete

- de uppgifter som alagts kommunens vagnamnd i lagarna om allmanna och enskilda vagar

- samarbetet med Ovriga myndigheter till de delar inget annat har bestamts

Tekniska namnden har en sektion for enskilda vagar. Av tekniska namndens ledamaéter eller ersattare utser
stadsfullmaktige minst tre ledamoter och lika manga personliga ersattare till sektionen fér enskilda
vagar. Fullmaktige utser en av sektionens ledaméter till ordférande och en till vice ordférande. Sektionen for
enskilda vagar haller de forrattningar som ankommer pa kommunens vagnamnd enligt lagen om enskilda
vagar.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Centrala malsattningar ar att svara for utvecklingen av det offentliga stadsrummet och kollektivtrafiken samt
fastighetsegendomens utveckling och produktionen av lokallésningar. Till ndmndens sarskilda uppgift hor att
svara for forverkligandet av investeringar for nybyggnation, ombyggnation och offentliga anlaggningstill-
gangar.

Man tar kraftigt tag i problem relaterade till inomhusluften. Byggandet évervakas noggrannare, man saker-
staller en fungerande ventilation och effektiverar stadningen. Man reagerar snabbt pa symtom hos elever
och larare.

For att forbattra kollektivtrafikens serviceformaga beslutar man om utarbetandet av en dversiktsplan for en
snabbsparvag pa strackan Mellungsbacka — Hakansboéle — Dickursby — Aviapolis. Detta gors i anslutning till
generalplanearbetet.
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14 50
Kommunalteknikcentralen
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 46 789 27 038 27 338 27 338 27705 28078 28460
Utgifter -35022 -40299 -40341 -40345 -40815 -41292 -41777
Verksamhetsbidrag 11767 -13261 -13003 -13007 -13110 -13214 -13317
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 6 607 10375 10 467 10 467
Avgiftsintakter 39490 16 137 16 720 16 720
Understod 2 0 0 0
Ovriga intakter 15 380 5 5
Interna intakter 675 146 146 146
Inkomster totalt 46 789 27 038 27 338 27 338
Personalkostnader -11 402 -11 035 -11 092 -11 092
K6p av kundtjanster -90 91 91 -91
Kbp av dvriga tjanster -15989 -21 224 -21116 -21116
K6p av interna tjanster -616 -315 -298 -298
K6p av material -3 387 -3999 -3820 -3 820
Understdd och bidrag -66 -80 -80 -80
Hyror -4 202 -3583 -3838 -3 842
Ovriga kostnader 730 29 -7 -7
Utgifter totalt -35 022 -40 299 -40 341 -40 345
Verksamhetsbidrag 11767 -13 261 -13 003 -13 007
Avskrivningar -56 993 -57 790 -58 608 -58 608
Tillagg for allmédnna kostnader -2 237 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -59 231 -57 790 -58 608 -58 608
Rikenskapsperiodens resultat -47 464 -71 052 -71611 -71614

Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvarlden

Kommunalteknikcentralens resultatomrade har ansvaret for stadens allmdanna omraden, dvs. planeringen,
anlaggningen och underhallet av gator och gronomraden. Kommunalteknikcentralen planerar eller later pla-
nera investeringar, gor upp arliga byggnadsprogram och bereder markanvandningsavtal. Investeringar och
underhallsarbeten utfors antingen i egen regi eller laggs ut hos externa serviceproducenter i enlighet med
multiproducentmodellen. Resultatomradet ansvarar ocksa for stadens trafikplanering och de kollektivtrafik-
drenden som hor till stadens behorighet. Dessutom ingar depan som svarar for stadens centraliserade for-
donsforvaltning i kommunalteknikcentralen och utgor en separat nettobudgeterad resultatenhet.

Kommunalteknikcentralen samarbetar med de regionala samkommunerna HRM och HRT i fraga om att pla-
nera och genomfoéra investeringar i vattentjanster och beredningen av kollektivtrafikarenden.
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Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

— Definiering och ibruktagande av verksamhetsmodellen och datasystemet MATTI.
— Fortsatt arbete med att faststalla reparationsskulden i vistra Vandas omrade.

— Mangsidig utveckling av resurskloka fardsatt.

— Grundande av ett parkeringsbolag.

— Planering och uppférande av en bussdepa i Gjutan.

Projektet om en verksamhetsmodell och ett datasystem for markanvandning (MATTI) fortsatter ar 2018 och
i det innehar kommunalteknikcentralen en betydande roll inte bara i faststallandet av processer, men ocksa
i fraga om projektledning och forandringsledning. Malet for ar 2018 ar att fardigstalla och forankra publikat-
ionerna 1 och 2, varav den senare innehaller kommunalteknikcentralens planeringsarbete och andelarna for
underhallet av allmdnna omraden. Under aret bereds ocksa publikation 3 som omfattar byggandets an-
del. Man har stéllt upp ar 2020 som mal da hela systemet ska vara i bruk.

Man har gjort en uppskattning av storleken pa infrastrukturens reparationsskuld i Dickursby, Bjérkby och
Korso. Under loppet av ar 2018 har man som avsikt att faststélla storleken pa reparationsskulden i Myrbacka
storomrade och senare i andra omraden. Malet ar att reda ut storleken pa infrastrukturens reparationsskuld
i hela Vanda och fa den att med ratt allokerade investeringar forst sluta 6ka och sedan minska samtidigt som
man stoder bostads- och naringspolitiken samt utvecklingen av stadens centrumomraden.

Resurskloka fardsatt utvecklas mangsidigt i ndra samarbete med hela aktorsfaltet (stat, stader, foretag, pas-
sagerare) med beaktande av planeringsprinciperna i Vandas trafikpolitiska program.

Cykeltrafiken framjas genom byggande av kvalitetskorridorer for cykeltrafik och utveckling av cykelparke-
ringar. Ar 2018 startas ett pilotprojekt om ett stadscykelsystem i Vanda. Man framjar den utsldppssnala tra-
fiken genom att bl.a. bygga laddningsstationer for elbussar i bussterminalerna och framja byggandet av ladd-
ningsstationer for personbilar.

Fardsatten utvecklas med ett urval av satt for styrning av alla fortskaffningsmedel, parkering och fard-
satt. Sarskild vikt laggs pa fraimjande av stadscykling. Utover detta utreder och férverkligar man modigt moj-
ligheter till mer bildelning o.dyl. fortskaffningstjanster.

Ett mal for ar 2018 &r att ocksa grunda ett regionalt parkeringsbolag fér staden. En parkeringsbolagsmodell,
avgiftsparkering och en intelligent parkeringsnorm mojliggor regionalt optimerade parkeringslésningar samt
byggande av en tadt och fungerande stadsstruktur. Ocksa infartsparkeringen utvecklas och forutsattningarna
for bildelningsverksamheten framjas.

HRT har tillsammans med Vanda stad planerat en ny depa for ca 200 bussar i Gjutan i 6stra Vanda. Bolaget
grundas och ags av ett bolag inom Vanda stadskoncern. HRT forbinder sig att konkurrensutsatta busslinjerna
i Ostra Vanda sa att det bussbolag som far anbudet forpliktas att hyra huvuddelen av Gjutans depa. Syftet ar
att den nya depan tas i trafikbruk i augusti 2019.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

MATTI, markanvandningens verksamhetsmodell och datasystem innebar en forandring av verksamhetssat-
ten eftersom resultatomradets centrala processer under utformningsfasen har beskrivits, omvéarderats och
flera utvecklats efter behov. De nya verksamhetsmodellerna tas i bruk i och med MATTI-publikationerna och
de forutsatter forandringsledarskap av cheferna och pa det hela taget att hela personalen utbildas i stor
utstrackning och att personalen anpassar sig till nya verksamhetssatt. Inférandet av systemet forutsatter
ocksa att kommunalteknikcentralens nuvarande organisation utvecklas. Den nya organisationsstrukturen
trader i kraft i borjan av ar 2019 vilket innebar att det inrattas en ny tillstands- och tillsynsenhet redan under
ar 2018.
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Servicen skots fortsattningsvis kostnadseffektivt i en kombination av eget arbete och koptjanster. Malbilder
faststalls for egen produktion och képtjanstandelar samt byggprojekt och byggande i egen regi. Man har som
avsikt att konkurrensutsatta en tredje omradesunderhallsentreprenad och entreprenaden inleds sommaren
2019, med vilket man méter den utokade arealen i fraga om de gatu- och grénomraden som underhalls. Man
efterstravar att koncentrera depafunktioner i anslutning till terrdngarbeten till Kraftverksvagens och
Kvesvedsvagens depaer, varvid man kan avskaffa de sma depaerna.

Planeringen av nya lokaler i Dickursby pagar och kommunalteknikcentralen deltar i planeringsarbetet for sin
egen del, ocksa med beaktande av MATTI-kraven.

HRM och huvudstadsregionens stader dverlagger sinsemellan om ett dagvattenavtal dar kommunens och
vattentjanstverkets (HRM) ansvar for planeringen, byggandet och underhallet av dagvattensystemet fast-
stalls. Samtidigt faststalls de dagvattenavgifter som uppbars av bade staden foér allmanna omradens del och
av fastigheternas dgare for tomternas del. Man stavar efter att godkdnna avtalet under ar 2018 och avsikten
ar att det trader i kraft i borjan av ar 2019. Avtalet paverkar budgeten for 2019 ars driftsekonomi.

Kommunalteknikcentralen deltar i genomforandet av stadens naringsprogram genom att utveckla omradet
langs Dickursby astrand samt omradet vid Hanabole trask som en port till nationalparken Sibbo storskog.

Personalplan

Personalplan BS 2016 DP 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 354 362 286 285 282 278
Antalet anstallda pa viss tid 25 21 27 27 26 25
Antal anstallda totalt 379 383 313 312 308 303

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Underhall av trafikleder (€/m?) 1,4 1,5 1,5 1,6
Underhall av anlagda gatugrénomraden (€/m?) 0,23 0,24 0,26 0,28
Underhall av anlagd park (klass A) (€/m?) 0,57 0,52 0,53 0,55
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 37 556 28 887 30 000 30 000
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14 51

Kollektivtrafik

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 12 938 10871 11 600 11 600 11600 11600 11600
Utgifter -42433 -52700 -50000 -50000 -51950 -51482 -51482
Verksamhetsbidrag -29496 -41829 -38400 -38400 -40350 -39882 -39882

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 12 938 10871 11 600 11 600

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sasmmanlagt 12 938 10 871 11 600 11 600

Personalkostnader 0 0 0 0

K6p av kundtjanster -21932 -41 500 -25 000 -25 000

Kop av ovriga tjanster -20 502 -11 200 -25 000 -25 000

K6p av interna tjanster 0 0 0 0

K6p av material 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -42 433 -52.700 -50 000 -50 000

Verksamhetsbidrag -29 496 -41 829 -38 400 -38 400

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -29 496 -41 829 -38 400 -38 400

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Vandas budget baseras pa Helsingforsregionens trafik HRT:s preliminara budget fér aren 2018—2020. Budge-
tens kalkyleringsgrunder och struktur foljer det grundavtal som justerats i samband med att Sibbo kom med.

Till HRT betalar kommunerna en kommunandel som bestar av biljettintakter och utgifter for kollektivtrafi-
ken. Utgifterna bestar av operativa kostnader (trafikeringsersattningar), allmanna kostnader samt kostnader
for infrastruktur, som utgors av underhalls- och kapitalkostnader for infrastruktur som HRT:s medlemskom-

muner debiterar i enlighet med grundavtalet.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Subventioneringsgraden for kollektivtrafiken i Vanda far inte uppga till mer dn 50 % exklusive infrastruktur-
kostnader. Vanda stads forslag till kommunandel ar 2018 &r 50,0 milj. euro exklusive 6verskottsgottgo-
relse. Staden ar berattigad till att av HRT fakturera bruksersattningar pa 11,6 milj. euro for Vandas kollektiv-
trafikinfrastruktur, vilka i budgeten angetts som kollektivtrafikinkomst.
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Inga hoéjningar foreslas for ar 2018 i biljettpriserna enligt dagens tariff, men sankningen av priset pa mobil-
biljetter till samma niva som véardebiljetterna leder till en genomsnittlig prissdankning pa 1,2 procent. Fér de
interna biljetternas del ar sankningen i snitt 1,6 procent och for regionbiljetternas del i snitt 0,6 procent. Sub-
ventioneringsgraden for ar 2018 exklusive infrastrukturkostnader ar ca 41 procent. Om man beaktar infra-
strukturkostnaderna uppgar subventionsgraden till ca 48 procent.

HRT:s budget och berdkningar for aren 2018-2020 &r osakra i fraga om konsekvenserna av bagmodellen,
prissattningen av zonbiljetter och konsekvenserna av vastmetrons infrastrukturkostnader.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Vanda stads forslag innebar en moderat forbattring av trafikens serviceniva fran 2017 ars niva.

Den viktigaste enskilda férandringen i kollektivtrafiken som berdr Vanda kommer att vara en eventuell 6ver-
gang till bagmodellen under loppet av ar 2018. Fér kommuninvanarna innebéar en 6vergang till bagmodellen

en avsevard férandring av priset for kollektivtrafiktjanster i omraden som hamnar i zon B, eftersom priset
sdnks och priset for resor inom Vanda mellan zon B och C hojs i motsvarande man.

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Passagerarmangd (6kning/vardagsdygn) -| 104722| 106816 110 000
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15 20

Fastighetscentralens resultatomrade

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 131048 131366 168836 171518 174148 176820 179534
Utgifter -84820 -84448 -93574 -92630 -93672 -94862 -96069
Verksamhetsbidrag 46 228 46 918 75 262 78 887 80476 81958 83465

Resultatrakning BS2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 11 6 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 326 0 349 349

Ovriga intékter 13 800 15958 19585 19 585

Interna intakter 116912 115 402 148 902 151 583

Inkomster totalt 131048 131366 168836 171518

Personalkostnader -4 262 -4 378 -4 430 -4 430

K6p av kundtjanster 0 -1 -10 -10

Kb6p av Ovriga tjanster -17 183 -15 256 -19051 -19 051

Kb6p av interna tjanster -750 -936 -703 -703

K6p av material -16 495 -16 464 -17 031 -17 031

Understod och bidrag -4 -10 -4 -4

Hyror -45 399 -46 490 -51 237 -50 293

Ovriga kostnader -728 913 -1108 -1108

Utgifter totalt -84 820 -84 448 -93 574 -92 630

Verksamhetsbidrag 46 228 46 918 75 262 78 887

Avskrivningar -33 647 -36 834 -36 478 -36 478

Tillagg for allmédnna kostnader -3 386 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -37 033 -36 834 -36 478 -36 478

Rikenskapsperiodens resultat 9195 10 084 38784 42 410

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Fastighetscentralens resultatomrade ansvarar foér férvaltningen och utvecklingen av stadens fastighetsinne-
hav och for produktionen av lokallésningar. Ansvaret for resultatomradets uppgifter har fordelats pa fem
enheter.

Projektberedningsenheten ansvarar i samarbete med kundverksamhetsomradena for planeringen av lokal-
behov pa stadsniva, produktionsplaneringen av lokaler pa kort och lang sikt samt for planeringen av effekti-
vare lokalanvandning i fraga om stadens serviceverksamhet. Uppgifterna omspéanner lokalnatverksplanering
och lokalgranskningar, investeringsplanering och programmering, projekt- och fastighetsutveckling samt
kostnadsplanering. Enheten ansvarar ocksa for hanteringen av fastighetsdokument, planeringsstéd och rit-
ningsarkivet for hela resultatomradet och intressentgrupper.

Byggherreenheten ansvarar for genomférandet av lokalprojekt i enlighet med investeringsprogrammen och
projektovervakningen. Till uppgifterna hor att i samarbete med kundverksamhetsomradena utforma behovs-
utredningar for investeringsprojekt och projektplaner, styra projektens tidtabeller och ekonomi, bereda pla-
nering och genomférande samt olika till faserna hérande upphandlingar, kvalitetssakring, byggnadsteknisk
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och husteknisk 6évervakning samt uppgifter i anslutning till mottagning och igangsattning av projekt och ga-
rantitid. Hela stadskoncernen har tillgang till expertisen vid byggherreenheten.

Underhallsenheten ansvarar for uppfoljningen av skicket hos fastigheter som férvaltas av fastighetscentralen
samt for fastighetsunderhall och reparationer. Uppgifterna omfattar reparationer av fel och of6rutsett un-
derhall, arsreparationer, atgardande av fuktskador och problem med inomhusluften samt sma och medel-
stora reparationsbyggnadsprojekt.

Lokalitetsforvaltningsenheten ansvarar pa stadsniva for fastighetsledning och fastighetsférvaltning, hyres-
verksamhet i fraga om lokaler samt organisering av fastighetsservice. Uppgifterna omfattar bl.a. férvaltning
av fastighetsportféljen, avtal, uppfoljning och tillsyn, riskhantering, intressebevakning och ekonomiférvalt-
ning. Uppgifter forknippade med hyresverksamheten ar avtalsférhandlingar, beredning av avtal, skotsel av
kundrelationer, férnyelse och férlangning av avtal samt avslutande av avtal. Fastighetsservice omfattar verk-
samhetsstyrning under livscykeln; planering av verksamheten, upphandlingar i anslutning till fastighetsskot-
sel och underhall, tillsyn och granskningar. Enheten ansvarar ocksa for uppratthallandet och anvandningen
av tekniska system, hanteringen av inomhusluftférhallanden och energianvandningen samt fastigheternas
sakerhet.

Bostadsuthyrningsenheten ansvarar for uppgifter i anslutning till uthyrningen av bostader som férvaltas och
hyrs ut av fastighetscentralen. Uppgifterna bestar av kundservice, beredning av avtal, fakturering, boende-
disponenttjanster samt lagenhetsgranskningar och -renoveringar. Bostadsuthyrningsenheten bistar fastig-
hetsforvaltningen ocksa i darenden forknippade med uthyrning av lokaler och affarsutrymmen.

Forandringar i verksamhetsmiljon som géller fastighetscentralens verksamhet anknyter i forsta hand till eko-
nomi, lokaler, tjanster och resursférdelning. Den moderata héjningen av nivan pa fastigheternas underhalls-
kostnader och den laga réntenivan bidrar alltjamt till att forverkliga budgeten for driftsekonomiutgifter. Lo-
kaler som forvaltas av fastighetscentralen kommer dock att 6ka sarskilt i och med byggandet av nya skolor
och daghem. En del av projekten férverkligas genom hyrning, vilket leder till en avsevard 6kning av i synner-
het driftsekonomiutgifter.

Akuta lokalbehov och problem forknippade med fastigheternas skick och forhallanden forutsatter snabb re-
aktionsférmaga av fastighetsforvaltningen. Fastigheter som ska tas ur bruk férutsatter aktivare fastighetsut-
vecklingsatgarder. FOr att uppna energieffektivitetsmalen och skaffa beredskap infér en héjning av under-
hallskostnaderna bor underhallsfunktioner och hustekniska system utvecklas.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Fastighetscentralens huvudsakliga strategiska mal ar att forvalta fastighetsegendomen och lokalinvestering-
arna samt i sin verksamhet framja hallbar utveckling. De tre traditionella hérnstenarna i strategin ar kost-
nadseffektivitet, lokaleffektivitet och energieffektivitet.

De centrala malsattningarna under ekonomiplaneperioden ar:

— Nya modeller anvands for att genomféra projekt,

- malpriset for lokalprojekt minskar med 2 procent,

— reparationsskulden for fastigheter dkar inte,

— problemen forknippade med inomhusluften minskar och
— byggnadernas energieffektivitet forbattras.

Man I6ser kundernas behov av lokaler och genomfor projekten pa ett kundorienterat satt utifran de planer
for servicenatet som godkéants av stadens ledning. Investeringsprogrammet gérs upp utgaende fran de for-
handsutredningar som kompletterar servicenatplanerna och programmet genomfors kostnadseffektivt ge-
nom att utnyttja byggnadsprojektens inbesparningsmajligheter. Hanteringen av projektens tidtabeller ska
forbattras. Genom en omsorgsfull investeringsplanering sakerstalls en riktig allokering av de knappa anslagen
till nybyggnation och andamalsenliga ombyggnadsarbeten i fastigheter. | genomférandet av de stérsta pro-
jekten anvander man nya modeller for projektgenomférande.
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Utover bevarandet av fastighetsegendomens penningvarde och minskningen av reparationsskulden fasts sar-
skild vikt fortsattningsvis vid att framja sunda och trygga lokaler. Genom en aktivare uppfdljning av fastighet-
ernas skick samt fastighetsunderhall stravar man efter att minska oférutsedda reparationsbehov och sédker-
stilla godtagbara férhallanden for lokalanvandarna. For att hantera fragor och l6sa problem férknippade
med inomhusluften gors ett atgdrdsprogram upp och programmets genomfoérande inleds omgaende. Bud-
getforslaget som baserar sig pa det preliminara programmet innehaller for fastighetscentralens resultatom-
rades del en tillaggsatsning pa omkring 1,2 milj. euro for skotseln av fragor och férebyggandet av problem
som ror inomhusluften. Anslaget anvands for en utdkning av expert- och tillsynsresurserna, fastighetsskot-
seltjanster och anskaffning av utrustning. Utéver detta reserveras 0,5 milj. euro i stadsstyrelsens budgetmo-
ment for andamal enligt inomhusluftkommitténs forslag, varvid den tillaggssatsning pa skotseln av drenden
i anslutning till inomhusluften och férebyggandet av problem som reserverats i driftsekonomin uppgar till
totalt ca 1,7 milj. euro i fraga om ar 2018.

Det existerande fastighetsbestandet utnyttjas med iakttagande av principerna for hallbar utveckling ochi all
nybyggnation efterstrdvas en narapa nollenerginiva. | enlighet med verksamhetsomradets gemensamma mal
framjar fastighetscentralen for sin del en 6kning av anvandningen av solenergi och ibruktagandet av férnybar
energi. Man stravar efter konkreta energibesparingar i fastigheterna genom att fortsatta redan pabdrjade
energisparprojekt och genom att aktivt delta i utvecklingsprojekt i branschen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Den under 2017 fornyade verksamhetsmodellen forankras pa stadsniva. For att utveckla kunnandet i organi-
sationen som genomgar en fornyelse ska hela personalens kompetens relaterad till processer, upphandling
och milj6é framjas med hjalp av kompletteringsutbildning. Utéver atgarderna for att utveckla verksamheten
och arbetsmiljon samt de nya uppgifterna genomgar fastighetscentralens personalresurser stora férand-
ringar i och med pensionering. | anslutning till pensionsavgangen justeras uppgiftsbilderna for flera vakanser
sa att de battre motsvarar dagens behov.

Fastighetsforvaltningssystemets och MATTI-systemets mojligheter och nya tekniska l6sningar utnyttjas pa
stadsniva inom samtliga fastighetsunderhallsfunktioner.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP2017|BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 82 82 81 79 79 79
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 82 82 81 79 79 79
Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG 2018
Mangden lokaler (m?) 814 816| 826304| 823571 849394
Driftskostnader (milj. €) * 15,5 16,0 15,3 15,5
Nybyggnation (brm?) 1842 11188 8220 8011
Rivna fastigheter (m?) 1472 839 1200 2500
Forsaljning av fastigheter, forsaljningsvinst (t€) 896 1131 250 250
Reparationsskuld 75 % (t€) ™) 68 616 -| 65000 68 000
Energibesparingar (t€) 450 470 450 450
Kundernas tillfredsstéllelse med lokalerna (KTI, 1-5) " 3,28 - 3,36 -

") Uppvarmning, elektricitet, vatten och avloppsvatten.
**) Reparationsskulden beriknas under varens lopp.

ko

) Enkiten om kundtillfredsstéllelse (KTI) genomfors vartannat ar.
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14 52

Depan

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 6 460 5775 5862 5862 5979 6099 6221
Utgifter -5187  -4767 4992  -4999 5074 5150 -5227
Verksamhetsbidrag 1273 1008 870 863 905 949 993

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kép av dvriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017

0 0

0 0

0 0

921 844
5539 4931
6 460 5775
-743 -743
0 0
-801 -733
-678 -630
-1292 -1 069
0 0
-1543 -1462
-131 -130
-5187 -4 767
1273 1008
-1 200 -1188
-84 0
-1285 -1188
-12 -180

NDN 2018 BDG 2018

0 0

0 0

0 0

587 587
5275 5275
5862 5862
-731 -731
0 0
-768 -768
-635 -635
-1048 -1048
0 0
-1679 -1687
-130 -130
-4 992 -4 999
870 863
-1125 -1125
0 0
-1125 -1125
-255 -262

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Depan utgor en del av kommunalteknikcentralens resultatomrade inom verksamhetsomradet for markan-
vandning, byggnad och miljo och producerar i egenskap av en av stadens interna nettobudgeterade enheter
fordons- och maskintjanster for det interna behovet hos stadens alla verksamhetsomraden. Person-, paket-
och lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gor det mojligt att halla materielens snittalder eko-
nomiskt dndamalsenlig. Anskaffning av specialmateriel och tungt materiel sker huvudsakligen med investe-

ringsanslag.

| reparationsverksamheten koncentrerar man sig pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt materiel
samt sdsongunderhall och reparationer av tillaggsmaskiner och maskiner for sdsongbehov. | reparationsverk-
samheten och materielanskaffningarna férbereder man sig pa en mer utbredd anvandning av ny teknik och

hojda kvalitetskrav.
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Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Fordons-, maskin- och tillaggsutrustningsinventarier spelar en viktig roll med tanke pa stadens servicepro-
duktion. Depan har som mal att kundorienterat, ekonomiskt och effektivt stodja alla stadens 6vriga enheter
i deras serviceproduktion samt fungera som sakkunnig i fragor som rér olika slags fordon.

Materielanskaffningarna sker i ndra samarbete med anvandarna, varigenom man sakerstaller att materielen
lampar sig for anvandningsandamalet, ar mangsidigt anvandbart och har en god anvandningsgrad aret
om. Man stravar efter 6kad samkdrning av stadens fordon.

Fordonens utrustning for positionsbestamning mojliggor for sin del utveckling av rapporteringen av funkt-
ioner samt en effektivering av fordonens anvandningsgrad. Man efterstravar ett utékat utnyttjande av posit-
ioneringssystemet i anslutning till bl.a. MATTI-projektet.

| Vanda stravar man efter att minska utslappen av vaxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik som orsakas
av stadens egen verksamhet genom att i samband med materielanskaffningarna dagna sarskild uppmarksam-
het at materielens miljoverkningar och frimja anvandningen av fordon med Iaga utslapp. Nar fordon anskaf-
fas valjer man alltid det fordon som lampar sig for andamalet och ar det mest miljovanliga alternativet. For
fordon som skaffas har man utarbetat utslappskriterier pa stadsniva, vilka uppdateras i samband med kon-
kurrensutsattningen av materiel.

Elbilsarbetsgruppen har som mal att framja utvecklingen av eltrafiken bl.a. genom ett omfattande laddnings-
natverk inom Vanda stads omrade sa att kravet pa antalet laddningsstationer som ar tillgéngliga for allman-
heten enligt infrastrukturdirektivet for rena transporter uppnas fram till ar 2020.

Man férbereder sig pa social- och halsovardsreformens eventuella verkningar i fraga om fordon som anvands
inom verksamhetsomradet for social- och halsovard. Depan administrerar omkring 90 fordon som anvands
inom verksamhetsomradet for social- och halsovard. Gatu- och gronomradesunderhallets tredje omrades-
entreprenad 2019 inverkar ocksa pa materielmangden och -kvaliteten.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

For depafunktionernas del fortsdtter man anvanda sig av den nuvarande verksamhetsmodellen. Upphand-
lingsprocessen utvecklas genom att intensifiera samarbetet med upphandlingscentralen genom att utnyttja
elektroniska upphandlingssystem. | upphandlingarna férbereder man sig pa kommande materielbehov.

| konkurrensutsattningen av positioneringssystemet for fordon beaktas kommande forandringar i servicepro-
duktionens verksamhetssatt, bl.a. MATTI-systemets krav, och forsoker ytterligare forbattra fordonens an-

vandningsgrad, produktivitet och sambruk.

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP2017| BDG 2018
Bransleforbrukning (L/fordon/ar) 1581 1586 1600 1 600
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MILJONAMNDEN
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Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila

177

Verksamhetsorgan: Miljonamnden
Ordférande: Maija Rautavaara-Hamaldinen

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 529 509 517 517 527 538 548
Utgifter -3454 -3 664 -3 654 -3 657 -3712 -3767 -3824
Verksamhetsbidrag -2924 -3155 -3137 -3 140 -3184 -3230 -3276

Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 484 463 484 484

Understod 24 10 0 0

Ovriga intakter 0 10 10 10

Interna intakter 21 26 23 23

Inkomster sammanlagt 529 509 517 517

Personalkostnader -2 646 -2 580 -2 555 -2 555

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -469 -716 -588 -588

Kbp av interna tjanster -1 -6 -1 -1

K6p av material -31 -46 -38 -38

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -306 -315 -470 -473

Ovriga kostnader -1 -2 -2 -2

Utgifter sammanlagt -3454 -3 664 -3 654 -3 657

Verksamhetsbidrag -2924 -3 155 -3137 -3 140

Avskrivningar -14 0 0 0

Tillagg for allmadnna kostnader -225 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -239 0 0 0

Rakenskapsperiodens resultat -3163 -3155 -3137 -3 140

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

| den verksamhet som lyder under miljonamnden ingar som bruttobudgeterade enheter miljondmnden och

miljécentralen.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP2017|BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 40 40 40 40 40 40
Antalet anstéllda pa viss tid 2 0 0 0 0 0
Antal anstéllda totalt 42 40 40 40 40 40

Med anledning av omorganiseringen av organisationen 2018 omfattar siffrorna for jamforelsearen BS 2016
och DP 2017 inte byggnadstillsynens personalantal.
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Miljonamnden

Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -51 -62 -62 -62 -63 -64 -65
Verksamhetsbidrag -51 -62 -62 -62 -63 -64 -65

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intakter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kép av dvriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader

Kalkylerade sammanlagt

Rikenskapsperiodens resultat

BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-43 -51 -53
0 0 0
-7 -9 -8
0 0 0

0 -1 0

0 0 0
-1 -1 0
0 0 0
-51 -62 -62
-51 -62 -62
-14 0 0
51 0 0
37 0 0
-14 -62 -62

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Miljonamnden fungerar som:

— den kommunala miljovardsmyndighet som avses i lagen om kommunernas miljovardsforvaltning

— den kommunala myndighet fér campingomraden som avses i lagen om friluftsliv
— den halsoskyddsmyndighet som avses i hdlsoskyddslagen
— den tillsynsmyndighet som avses i livsmedelslagen

— den kommunala tillsynsmyndighet som avses i tobakslagen
— den kommunala myndighet som svarar for att Overvaka detaljhandeln med nikotinpreparat som avses i

lakemedelslagen

— den myndighet som svarar for den kommunala veterinadrvarden.
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Miljondmnden svarar for:

— de kommunala myndighetsuppgifter som hanfor sig till miljo- och naturskyddet och marktaktslagen

— uppdraget som kommunens myndighet for campingomraden i enlighet med lagen om friluftsliv,

— 0Overvakningen av en sund livsmiljo for den enskilda individen i enlighet med halso- och sjukvardslagen,
till de delar som miljo- och halsoskyddet omfattar

— de uppgifter som hor till kommunens halsoskydd

— kommunens livsmedelstillsyn

— den 6vervakning som ankommer pa kommunen enligt tobakslagen

— Overvakningen enligt bestdmmelserna om detaljhandel med nikotinpreparat i lakemedelslagen

— attorganisera de uppgifter som enligt veterinarvardslagen aligger kommunen, medraknat 6vervakningen
av djurskyddet, djursjukdomar och animaliska biprodukter

— att ordna omhandertagandet av herreldsa djur som patréffas, i enlighet med djurskyddslagen.

Inom sitt uppgiftsomrade beslutar miljonamnden om:

— fridlysning av ett naturminnesmarke som finns pa privatdagd mark och om upphéavning av fridlysning
— anvandning och skotsel av naturskyddsomraden

— att ge utlatanden om ansdkningar i enlighet med naturvardslagen

— regionala begransnings- och forbudsarenden i enlighet med terrangtrafik- och vattentrafiklagarna

— hur omhandertagandet av herreldsa djur ordnas i enlighet med djurskyddslagen

— avgifter och ersattningar enligt faststalld taxa

— ersattningarna for arbetsprestationer

Miljonamndens uppgifter andrades i borjan av den nya fullméktigeperioden, da bygglovssektionen dverfor-
des fran att sortera under miljonamnden till att sortera under stadsplaneringsnamnden.

Landskapsreformen kan da den genomfors medféra forandringar i miljonamndens verksamhet om de miljo-
och halsoskyddsuppgifter som kommunen ansvarar for idag delvis eller i sin helhet 6verfors till landskapet,
eller om uppgifterna i framtiden skots som samarbete i huvudstadsregionen eller i nagon samkommunorga-
nisation. Eventuella dndringar skulle beréra bade miljonamndens uppgifter och ekonomin.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Eventuella dandringar i miljondmndens verksamhet med anledning av landskapsreformen ska genomféras
kontrollerat och inom utsatt tid.

Miljonamndens centrala uppgift &r annars att pa ett hallbart och hogklassigt satt sérja for de myndighets-
uppgifter som alagts ndmnden inom utsatt tid.
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14 76
Miljocentralen
Anslag BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
1000 euro
Inkomster 529 509 517 517 527 538 548
Utgifter -3403 -3602 -3592 -3 595 -3 649 -3704  -3759
Verksamhetsbidrag -2 874 -3093 -3075 -3078 -3122 -3166 -3211
Resultatrakning BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018
1000 euro
Forsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 484 463 484 484
Understod 24 10 0 0
Ovriga intakter 0 10 10 10
Interna intakter 21 26 23 23
Inkomster sasmmanlagt 529 509 517 517
Personalkostnader -2 603 -2529 -2 502 -2502
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
K6p av Ovriga tjanster -462 -707 -579 -579
Kop av interna tjanster -1 -6 -1 -1
K6p av material -31 -46 -38 -38
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -305 -314 -470 -473
Ovriga kostnader -1 -2 -2 -2
Utgifter sammanlagt -3403 -3 602 -3592 -3 595
Verksamhetsbidrag -2 874 -3093 -3075 -3078
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmédnna kostnader -275 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -275 0 0 0
Rikenskapsperiodens resultat -3149 -3093 -3075 -3078

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Miljécentralens resultatomrade har som uppgift att skota lagstadgade uppgifter inom miljévard och miljo-
och hélsoskydd som ankommer pa kommunen, samt samordna miljéarenden och utveckla miljéledningen i
Vanda. Miljocentralens uppgift ar att fraimja en hadlsosam och trivsam levnadsmiljo for manniskorna samt se
till att natur- och miljoskyddet forverkligas i Vanda.

Budgetforslaget for ar 2018 baserar sig pa de foregaende arens verksamhet och foljer budgetramarna.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

Ett viktigt verksamhetsmal ar att pa ett tillforlitligt och hogklassigt satt svara for de lokala myndighetsuppgif-
terna. Tillstand, anmalningar och utlatanden bereds inom utsatt tidtabell. Likasa stravar man efter att aktivt
deltai planeringen av samarbetsfunktioner mellan staden och grannkommunerna. Kundkontakterna skots sa
smidigt och effektivt som mojligt och genom att folja lagstiftningen.
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Miljécentralen framjar med sin egen verksamhet resursklokheten i Vanda. Dessutom framjar man bevaran-
det av ekologiska gronférbindelser och tryggar Vandabornas tillgang till narliggande natur. Miljocentralen
deltar ocksa som sakkunnig i arbetet med att utreda problem forknippade med inomhusluft i Vanda.

Forandringar orsakade av en eventuell landskapsreform hanteras kontrollerat.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

| strategin for den kommande fullméaktigeperioden fokuserar miljécentralen pa resursklokhet och cirkular
ekonomi samt atgarder som behovs for en anpassning till och begransning av klimatférandringarna. Miljo-
centralen utvecklar miljoledningen som en del av stadens helhetsbetonade ledning. Miljécentralen deltar
aktivt i generalplanearbetet.

Forberedelserna infor landskapsreformen ar resurskravande, sa miljo- och halsoskyddets basuppgifter skots
med mindre resurser.

Inférandet av det riksomfattande verksamhetsstyrnings- och datahanteringssystemet for miljo- och halso-
skyddet (VATI) kraver resurser eftersom tillsynsuppgifterna uppdateras for att passa in i det nya syste-
met. Dessutom kraver 6verfoéringen av tillsynsdata en betydande andel av arbetsinsatsen hos miljo- och hal-
soskyddets personal. Syftet ar att miljo- och halsoskyddets tillsynsenheter gar éver till att anvdanda det ge-
mensamma riksomfattande systemet ar 2019.

Om miljé- och halsoskyddet i och med landskapsreformen 6verférs nagon annanstans forutsatter det en 6p-
pen dialog med personalen, utformning av granssnitt samt allman planering av det praktiska arbetet och
noggranna forberedelser infor forandringen den 1 januari 2020.

Anvandningen av tjansten Lupapiste.fi etableras och den utdkas nar det galler handldaggningen av tillstand
och anmalningar. Ansokningarna kan lamnas in elektroniskt och de behandlas via tjansten. Darmed kan hand-

lingarna granskas elektroniskt och ocksa horandet sker via tjansterna.

En bullerbekdampningsplan bereds utifran den bullerutredning som gjordes ar 2017 i enlighet med bullerdi-
rektivet.

Temaaret for narskogar fortsatter ar 2018 med fokus pa sma myrmarker och karr. For ar 2019 bereds ett
tema kring smakryp.

Man utreder mojligheten att inrdtta ett nytt naturskyddsomrade med backar.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP2017|BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 40 40 40 40 40 40
Antalet anstéllda pa viss tid 2 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 42 40 40 40 40 40

Budgetens nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Miljo- och halsoskydd

Tillstand och anmélningar 339 397 350 350
Antal inspektioner 1833 1837 2 000 2 000
Veterinarpatienter 4 445 4633 5000 4800
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Nyckeltal fér produktivitet och effekt BS 2015| BS 2016 | DP 2017 | BDG 2018
Miljoskyddet

Miljotillstand, -anmalningar samt registreringar 102 114 120 120
Producerade sakkunnigtjanster bl.a. inspektioner (st.) 4 839 5086 4 800 4 800
Fridlysta naturskyddsomraden/ha 1241 1249 1350 1400
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AFFARSVERKEN
2018-2021

Vanda stads affarsverk ar foljande: Affarsverket Féretagshalsan i Vanda, Mellersta Nylands raddningsvasen-
des affarsverk och Affarsverket mun- och tandhalsa. Affarsverkens budgetar utgor separata delar i stadens
budget. Affarsverket mun- och tandhélsa presenteras som en separat del under verksamhetsomradet for
social- och hédlsovard och dess budgetsiffror ingar inte i verksamhetsomradet for social- och halsovard.
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Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Resultatrakningen

1000 euro BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Omsattning 6935 6 900 6710 6844 6981 7121
Ovriga rérelseintikter 41 25 0 0 0 0
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor -83 -82 -83 -84 -86 -87

Kop av tjanster -2351 -2422 -2441 -2477 -2 515 -2 552
Personalkostnader -3401 -3368 -3408 -3490 -3569 -3564
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -36 -44 -38 -57 -68 -60
Ovriga rérelsekostnader -504 -485 -501 -509 -550 -617
Rorelsedverskott 600 524 239 227 194 241
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 3 0 0 0 0 0

Till staden betalda rantekostnader -11 -10 -10 -11 -11 -11

Ersattning for grundkapitalet -3 -3 -3 -3 -3 -3

Ovriga finansiella kostnader -0 0 0 0 0 0

‘ Overskott (underskott) fore reserver 589 511 226 213 180 227
Okning / minskning av avskrivnings-
differegn/s ° ° 1 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 35 44 38 57 68 60
Inkomstskatter -16 -14 -5 -5 -5 -5
:::(:kr:tlz?psperlodens 6verskott (un- 609 541 259 265 244 282
Investeringar
BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021

Utgifter -60 -60 -60 -60 -60 -60

Verksamhetsbeskrivning och férandringar i omvarlden

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda verkar inom Vanda stads organisation som ett kommunalt affarsverk,
vars uppgift ar att ansvara fér sadana féretagshalsovardstjanster som staden har ansvar for att ordna enligt
lagen om féretagshalsovard, folkhalsolagen och annan lagstiftning. Affarsverket Féretagshalsan i Vanda é&r
ett kommunalt affarsverk i enlighet med kapitel 10 a i kommunallagen (365/1995) som grundades pa nytt
genom ett separat beslut hosten 2008. Affarsverkets forvaltning ordnas enligt bestammelserna i affarsver-
kets instruktion samt Vanda stads forvaltningsstadga.

Nivan pa den service som affarsverket Foretagshéalsan i Vanda producerar faststalls i foérsta hand utgaende
franinnehalleti3 § och 12 § ilagen om féretagshalsovard och i de mer ingaende férordningar som statsradet
utfardat samt utgaende fran kundrelaterade serviceavtal.

Affarsverket leds av en direktion med 6 medlemmar.
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Produktionen av huvudstadsregionens foretagshalsovardstjanster har centraliserats genom att sammansla
staderna Helsingfors och Esbos foretagshalsovardsenheter fr.o.m. 1.4.2009 med Affarsverket Foretagshélsan
i Vanda. Affarsverket Féretagshalsan i Vanda producerar foretagshalsovardstjanster for foretag och foreta-
gare i Esbo, Helsingfors, Grankulla och Vanda. Antalet foretag och féretagare uppgar till cirka 4 600 och an-
talet personer som vardas i dessa till cirka 24 500. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda producerar ocksa
foretagshalsovardstjanster for cirka 60 procent av Vanda stads personal, dvs. cirka 6 500 personer. Utéver
detta producerar Affarsverket Foretagshalsan i Vanda sjomanshalsovard i enlighet med 14 a § i folkhalsola-
gen for Helsingfors stads rakning, som i 5 § i folkhalsoférordningen (802/1992) forpliktas till detta.

Affarsverket Féretagshalsan i Vanda har omkring 70 anstéllda: foretagshalsovardens yrkeskunniga personal
och expertis samt forvaltnings- och mottagningspersonal. Utéver dessa arbetar i genomsnitt 10 inhyrda 13-
kare vid affarsverket.

Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Malet for var verksamhet ar att producera hogklassig foretagshalsovard som ar klientorienterad, kostnads-
effektiv och forebyggande samt sjukvard inriktad pa foretagshalsovard — med betoningen pa en modell for
aktivt engagemang i problem som hanfor sig till arbete och héalsa. Utgadngspunkten for en hogklassig och
ekonomiskt resultatrik verksamhet ar att de anstallda ar motiverade och engagerade.

- Ekonomisk I6nsamhet, rimligt 6verskott
- Hogklassiga och klientorienterade tjanster och produkter
- Virtuella och digitala servicel6sningar

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018
Tyngdpunkterna i utvecklingen av verksamheten 2018 ar foljande:

- Ett storre utnyttjande av virtuella serviceldsningar och Sakernas internet (loT).

- Kontinuerlig utveckling av verksamheten enligt kvalitetscertifikatet ISO 9001/2015.

- Inom affarsverket foljer man kommande beslut om hur hélsovarden ska organiseras i social- och halso-
vardsreformen och fattar beslut om framtiden efter att dessa beslut blivit klara.

Personalplan

Personalplan BS2016| DP 2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 70 69 70 70 70 70
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 70 69 70 70 70 70
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS2016| DP 2017 | BDG 2018
Rakenskapsperiodens 6verskott, 1 000 EUR 561 609 541 246
Andelen arbetstid som faktureras av arbetstiden, % 56 % 56 % 57 % 57 %
Kundavtal totalt, st. 4100 3952 4200 4326
Personal som omfattas av kundavtal, st. 30 200 29 968 31 000 31930
Andelen personal som omfattas av FPA 2-avtal, % 43 % 46 % 46 % 48 %
Kundtillfredsstallelse pa skalan 1-4 3,8 3,8 3,9 3,9
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Finansieringskalkylen

1000 euro BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP 2019 EP 200 EP 2021
Rorelsedverskott (-underskott) 600 524 239 227 194 241
Avskrivningar och nedskrivningar 36 44 38 57 68 60
Finansiella intakter och kostnader -11 -13 -13 -13 -13 -14
Korrektivposter till internt tillforda 0 0 0 0 0 0
medel
Inkomstskatter -16 -14 -5 -5 -5 -5

Verksamhetens kassaflode 609 541 259 265 244 282
Investeringsutgifter -35 -60 -60 -60 -60 -60
Finapsieringsandelar for investering- 0 0 0 0 0 0
sutgifter
ngrlatelse'zinkomster av bestaende 0 0 0 0 0 0
aktiva nyttigheter

Investeringarnas kassafléde -35 -60 -60 -60 -60 -60

Verksamhetens och investeringarnas 574 481 199 205 184 222

kassaflode

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalts till medlems- 141 0 0 0 0 0

kommuner

Ovriga férandringar i likviditeten -572 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu- -439 0 0 0 0 0
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa 6vriga -18 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av kom- 7 0 0 0 0 0
munen/samkommunen
F.éréndring i rantefria skulder till 6v- 109 0 0 0 0 0
riga

Finansieringens kassafléde -713 0 0 0 0 0

Férandring i likvida medel -139 481 199 205 184 222
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Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Resultatrakningen

1000 euro BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Omsattning 37 398 36 875 37 349 38 046 38 756 39480
Ovriga rorelseintakter 226 106 130 133 135 138
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor -1721 -1 826 -1942 -1971 -2 000 -2 030

Kop av tjanster -3181 -3392 -3 545 -3599 -3 653 -3707
Personalkostnader -25073  -25241  -25480 -26006 -26522 -26068
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1528 -1486 -1132 -1241 -1581 -1708
Ovriga rérelsekostnader -5027 -5 037 -5 381 -5 463 -5 546 -5630
Rorelsedverskott 1094 0 0 -101 -409 475
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 1 0 0 0 0 0

Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 1095 0 0 -101 -409 475
1E()elizlnnsg/mmsknmg av avskrivningsdif- 1835 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 2177 0 0 0 0 0
:::(sekr:)s,tlz?psperlodens overskott (un- 1437 0 0 101 -409 475
Investeringar
1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021
Fordon -1 300 -1490 -1490 -1790 -1890 -1890
Ovrigt raddningsmateriel 0 0 0 -200 -100 -100
Stationsinventarier -200 0 0 -120 -120 -120
Ledningscentraler 0 -30 -30 -100 -100 -100
Befolkningsskyddssystem -40 -30 -30 -40 -40 -40
Datasystem -50 -40 -40 -50 -50 -50
TOTALT -1590 -1590 -1590 -2300 -2300 -2300

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Raddningsverket ansvarar for sdkerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland
med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt soérjer for akutvarden i enlighet med gal-
lande avtal. Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar stdderna Hyvinge, Traskdnda, Kervo och Vanda
samt kommunerna Mantsald, Nurmijarvi, Borgnas och Tusby. Mellersta Nylands raddningsvasendes affars-
verks forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion och enligt Vanda stads forvaltningsstadga. | sta-
dens organisation hor Mellersta Nylands raddningsverk till verksamhetsomradet for koncern- och invanarser-
vice. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar.
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Centrala mal under ekonomiplanperioden 2018-2021

Enligt de uppgifter som géller fér narvarande 6verférs raddningsvasendet pa landskapens ansvar 1.1.2020,
varvid det bildas ett raddningsverk i Nyland. Mellersta Nylands raddningsverk har i uppgift att se till att radd-
ningsvasendets service i beredningsskedet férverkligas i enlighet med beslutet om serviceniva, och att garan-
tera att man, nar det nya raddningsverket inlett sin verksamhet, kan erbjuda dnnu béttre service an tidigare
inom raddningsvasendet i mellersta Nyland.

Mellersta Nylands raddningsverk ska se till att

— De avgoranden man kommer fram till i social- och hélsovardsreformen och akutvarden garanterar radd-
ningsverkets stallning i den framtida akutvarden (idag: i akutvarden inom Mellersta Nylands raddnings-
verk (KUP) 134 arsverken och 13 ambulanser)

- Atgarderna enligt beslutet om serviceniva blir forverkligade i de omraden, dar raddningsvasendets till-
ganglighet ar bristfallig. Utmaningar for raddningsvasendet ar att befolkningen 6kar och aldras i omra-
det.

— Brandstationen i Kervo—Tusby har tagits i bruk sommaren 2017. De 6vriga behoven av verksamhetsloka-
ler i den nara framtiden framskrider enligt planerna: Brandstationen Klovskog—Kivisto (Luhtabacka) och
brandstationerna i 6stra Vanda, Jokela, Borgnads och Mantsala.

— Det att den operativa personalen aldras har en sa liten inverkan som méjligt pa raddningsverkets verk-
samhet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling ar 2018

Vi tryggar balansen i ekonomin
- Rakenskapsperiodens underskott/6verskott 0 euro.
- Investeringar pa 1 590 000 euro enligt investeringsprogrammet

Vi fortatar staden samtidigt som vi varnar om narmiljon
- Forandringar i omvarlden beaktas
- Externa sdkerhetsrisker beaktas

Vi framjar invanarnas valmaende

- Atgarderna enligt beslutet om serviceniva for raddningsvasendet inom Mellersta Nylands raddningsverk
forverkligas

- De brandstationsprojekt som stéder servicenivabeslutet framskrider

Vi ar foregangare nar det géller att utveckla servicen.

- Riksomfattande datasystem tas i bruk inom raddningsvasendet. Man kdnner inte till vilka kostnadseffek-
ter dessa har

- Kundorienteringen och effekten i tillsynsverksamheten utvecklas: TUTOR och Egenkontroll

Vi leder genom fornyelse och deltagande

- Uppdatering av hur raddningsverket organiseras (verksamhetsstadgan)

- Personalens vilbefinnande i arbetet utvecklas (utvecklingsatgarder utgdende fran enkaten kommun 10)
- Sjuk- och olycksfranvaron under 5 procent

Personalplan

Personalplan BS2016| DP2017 | BDG2018| EP2019| EP2020| EP 2021
Antalet ordinarie anstallda 429 432 432 437 442 442
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 429 432 432 437 442 442
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2015| BS 2016| DP 2017 | BDG 2018
Tillsynsobjekt och egenkontrollobjekt 12 752 7 426 9500 9500
Upplysning och radgivning (pers.) 104 345 76 427 87 000 87 000
Raddningsvasendets uppgifter 6 652 7 119 6 600 7 700
Akutvardsuppgifter 30224 32522 31000 31500
Raddningsvasendet €/invanare 60,03 59,64 60,33 61,52
Akutvard €/invanare 20,62 21,89 21,69 21,76

Tillsynsprestationerna och anvandningen av egenkontroll faststalls varje ar i raddningsverkets tillsynsplan. Det totala
antalet tillsynsprestationer och egenkontroller varierar for varje ar (ca 100 % svangrum) enligt uppstallda mal samt

prioriteringar.

Finansieringsanalys

1000 euro BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP 2019 EP 200 EP 2021
Rorelsedverskott (-underskott) 1094 0 0 -101 -409 475
Avskrivningar och nedskrivningar 1528 1486 1132 1241 1581 1708
Finansiella intdkter och kostnader 1 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda 182 95 130 133 135 138
medel

Verksamhetens kassaflode 2441 1391 1002 1008 1036 2045
Investeringsutgifter -2 242 -1590 -1590 -2300 -2 300 -2 300
Fina.nsieringsandelar for investering- 103 0 0 0 0 0
sutgifter
ngrlatelsz?inkomster av bestaende 329 95 130 133 135 138
aktiva nyttigheter

Investeringarnas kassaflode -1810 -1 495 -1460 -2 167 -2 165 -2162

Verksamhetens och investeringarnas 631 -104 -458 1159 1129 117

kassafléde

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalts till medlems- 0 0 0 0 0 0

kommuner

Ovriga férandringar i likviditeten 941 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu- 1438 0 0 0 0 0
nen/samkommunen
Fordndring i fordringar pa ovriga -68 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av kom- 5 0 0 0 0 0
munen/samkommunen
F'éréindring i rantefria skulder till 6v- 434 0 0 0 0 0
riga

Finansieringens kassaflode 941 0 0 0 0 0

Férandring i likvida medel 1572 -104 -458 -1159 -1129 -117
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FONDERNA
2018-2021

Fonddelen omfattar de fonder som i bokféringen differentierats som separata balansenheter. Dessa ar Vanda
stads Utvecklingsfond for Marja-Vanda och centrumomradena, Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond,
Fond for social kreditgivning och Skadefond.
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Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Beskrivning av verksamheten

Byggandet av omradet Kivistd, Aviapolis och Veckal utmed Ringbanan hor till de stérsta utmaningarna under
de narmaste artiondena. Byggandet av bostader har varit livligt och har koncentrerats till omradena Dick-
ursby, Kivisté och Myrbacka utmed Ringbanan. Byggandet av arbetsplatser koncentreras till Aviapolis. Ut-
vecklingen och férnyelsen av centrumomradena ar ett av stadens strategiska mal som ocksa siktar till att
forbattra konkurrenskraften. En central faktor med tanke pa Vandas konkurrenskraft ar att centrumen och i
synnerhet stationscentrumen &r livskraftiga med avseende pa saval boendet som affarslivet. De nuvarande
centrumen har i huvudsak hallits oférandrade sedan de fatt sin nuvarande form. | alla centrumomraden i
Vanda pagar just nu omfattande utvecklingsprojekt i olika faser som ar i behov av satsningar ocksa fran sta-
dens sida. Dessa projekt handlar typiskt om parkeringsarrangemang eller om att rusta upp offentliga lokaler
och uterum sa att de svarar mot moderna krav.

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2018-2021

De viktigaste malen som géller utvecklingsfonden fér verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad
och milj6 ar féljande:

Byggandet av Kivistd centrum pagar och de investeringar som gjorts utnyttjas effektivt. De nasta stora inve-
steringarna anknyter till byggandet av stadscentrum. Ibruktagandet av stationen Kivist6 vid Ringbanan har
skapat forutsattningar for en omfattande bostadsproduktion. Ar 2017 pabérjades arbetet med att bygga den
infrastruktur som behdvs for att bygga stadscentrumet. Malet ar att arbetet med att bygga képcentrumet
ska inledas ar 2018.

Byggandet av Veckals omrade for sma och medelstora foretag har inletts. Grundberedningsarbetena i det
forsta detaljplaneomradet i Veckal ar klara och marknadsféringen av tomter har framskridit. De forsta tom-
terna har salts och det forsta foretaget inledde sin verksamhet i Veckal varen 2017.

Aviapolis byggs till en internationellt konkurrenskraftig “flygplatsstad” under de kommande artiondena. Avi-
apolis férandras fran ett arbetsplatsomrade till ett mangsidigt och levande stadscentrum dér arbete, boende,
service och rekreation blandas med varandra. Den férdandring som stomplanen drar upp riktlinjerna fér har
inletts och paskyndas av trafikinvesteringarna. Under de senaste artiondena har over hélften av arbetsplats-
byggandets vaningsyta byggts inom Aviapolis storomrade. Byggandet av arbetsplatser fortsatter under eko-
nomiplanperioden och koncentreras till stadsdelarna Vinikby och Flygfaltet samt i narheten av Ringbanans
station. Ocksa de forsta bostadskvarteren blir fardiga utmed Arvsvdagen och Mantalsvdagen samt i omradet
nara Ringbanans station. Det satsas pa att marknadsfora Aviapolis som ett internationellt intressant etable-
ringsomrade for foretag.

| Dickursby har det fardigstallts 2 000 bostader fran ar 2012 och framat och i mitten av 2017 pagar byggandet
av 1 200 bostader. Fas Il av kontors- och affarscentrumet Dixi fardigstalldes 2017. Biblioteksparken bredvid
det nya torget blev klar 2017. Nasta projekt i det offentliga byggandet blir att istandsatta astranden i Dick-
ursby till att utgora en del av Dickursby centrum. Samtidigt borjar Renor Oy istandsatta Tikkurilan Silkki.

| Myrbacka centrum byggs for tillfdllet ett boendecenter for seniorer. Hosten 2017 godkande stadsfullmak-
tige detaljplanen for centret. Sommaren 2018 borjar man bygga 600 nya bostader, om planen trader i kraft.
| centrum kommer staden att bygga ett hogklassigt offentligt uterum, varvid det bildas ett riktigt centrum i
Myrbacka.

I ndrheten av Martensdals station haller man pa att bygga 369 bostader och en dagligvaruhandel i stallet for
Martensdals képcentrum och Laajavuoren koulu som bada rivits. Arbetena pa byggarbetsplatserna for sju
flervaningshus har inte annnu inletts. Staden bygger Martensdalsstigen och en mindre torglik plats for att
stimma 6verens med omradets nya utseende.
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Vinnaren i den planerings- och tomtoéverlatelsetavling som géller omradet mellan Bjérkby kdpcentrum och
jarnvagsbanan har utsetts och planlaggningen inletts.

Investeringar
1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
UTGIFTER -5 000 -4 400 -4 400 -5 600 -7 300 -2700 -2700

Offentliga anldgg- -5 000 -4 400 4400 5600 -7300 -2700 -2 700
ningstillgangar

Fondens investeringar och aktier

Ur anslaget betalas kostnader for planering och genomfdérande av Kivistd storomrade och detaljplanering av
Vandas centrum, kommunalteknik och centrala servicelokaler. Bland annat kommunaltekniken for Kivisto
centrum och planeringskostnader for Myrbacka och Dickursby har betalats ur anslaget.

Fondens kapitalisering

Enligt de markpolitiska riktlinjer som stadsfullmaktige godkande 22.9.2014 ar centrumens livskraft en viktig
faktor med tanke pa stadens konkurrenskraft och invanarnas trivsel. Att utveckla centrumen betyder att man
bygger nya bostader, affarslokaler, arbetsplatser, parkeringsanlaggningar samt det offentliga stadsrummet,
som t.ex. parker, gator och torg. Detta sker huvudsakligen med privat kapital.

Vid utvecklandet behdvs ocksa stadens insats: typiska projekt ar byggandet av det offentliga stadsrummet,
ordnandet av allméan parkering och kop av fastigheter. Fonden mojliggor dessa atgarder. Avsikten ar att fon-
den ska uppréatthallas med inkomster fran markforsaljning. Enligt de markpolitiska riktlinjerna finansieras ut-
vecklingen, planeringen och byggandet av ovan ndmnda omraden samt markanskaffningar fran Utvecklings-
fonden for Marja-Vanda och centrumomradena.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP 2021
Omsattning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 165 200 200 204 208 212
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -1 0 0 0 0 0

Kop av tjanster -236 -200 -700 -711 -721 -732
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -497 -730 -831 -1164 -1594 -1927
Ovriga rérelsekostnader -4 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -574 -730 -1331 -1671 -2107 -2 447

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

O O O o o
O O O O o
O O O o o
O O O O o
O O O o o
O O O O o

Rakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) -574 -730 -1331 -1671 -2107 -2 447



Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Verksamhetens kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter
Overlatelseinkomster av bestdende
aktiva nyttigheter
Investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i dvriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa Ovriga
Forandring i réntefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

BS 2016

-574
497

10 199

10 096

10 020

O O O o

-10 123

-10 055
-101

33
-10123

-103
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BDG 2017

-730
730

-5 000

-5 000

o O O O

5000

5000

5000

BDG 2018

1331
831

0
-500
-4 400

0

-4 400

-4 900

O O O o

4900

4900

4900

EP 2019

-1671
1164
0
-507
-5 600

0

-5 600

-6 107

o O O O

6 107

6 107

6 107

EP 2020

-2107
1594
0
-513
-7 300

0

-7 300

-7 813

O O O o

7 813

7 813

EP 2021

-2 447
1927
0
-520
-2 700

0

-2700

-3 220

o O O O

3220

3220

3220
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Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Beskrivning av verksamheten

Syftet med Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond ar att framja bostadsproduktionen, an-
skaffningen och utvecklingen av fastigheter och fast egendom, byggandet av hus och infrastruktur samt st6d-
jandet av naringspolitiken. Ur fonden kan beviljas 1an och bidrag for att framja boende. Férutom for bostader
kan ur fonden ges lan fér byggande och anskaffning av servicelokaler i bostadshus for stadens behov.

Ur fondens medel kan beviljas Ian till bolag som &dgs av staden och dotterbolag till dessa bolag utgaende fran
investeringsprogrammet i stadens gallande budget.

Enligt fondens stadgar kan av lanefinansieringens netto, utéver Ian, dven beviljas bidrag for byggande eller
ombyggnad av hissar samt till andra &ndamal som framjar boendet. Principerna for beviljande av dessa bidrag
faststalls av stadsplaneringsnamnden.

Fondens nuvarande stadgar godkandes i stadsfullméaktige 12.4.2014. Beredningsansvaret fér anvandningen
av fondens kapital innehas huvudsakligen av finansieringens resultatomrade.

Ur fonden har beviljats lan till bolag som dgs av staden och dess dotterbolag (VAV Palvelukodit Oy, Kivistén
Putkijate Oy, Kiviston Pysdkointi Oy). Enligt de nuvarande stadgarna kan bostadsaktiebolag beviljas 1an for
ombyggnad endast av sarskilt vigande skal. Bidrag kan beviljas for byggande eller ombyggnad av hissar samt
till andra andamal som framjar boendet.

Tillgangligt kapital for aret 2017 ar 42 886 217,72 euro, av vilket inga nya |an beviljats i borjan av aret. Tva
bidrag har beviljats, vilka uppgar till belopp pa hogst 3 000,00 och 11 296,00 euro.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP 2021
Omsattning 1 1 1 1 1 1
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor 0 0 0 0 0 0

Kop av tjanster 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -500 -400 -400 -400 -400
Rorelsedverskott 1 -499 -399 -399 -399 -399
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 1613 1591 1554 1538 875 381

Ovriga finansiella intdkter 54 50 52 52 52 52

Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) 1667 1142 1207 1191 528 34



Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i 6vriga l&nefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa ovriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

BS 2016

1667
1667

1667

1283

1283

-3 593

-3 894
301

0
-2310

-643

195

BDG 2017

-499

1641

1142

1142

-3371

-8 000

4629

2229

2229

0
-1142

-0

BDG 2018

-399

1606

1207

1207

-5 289

-8 000

2711

4082

4082

EP 2019

-399

1590

1191

1191

9747

-8 000

17 747

-10 938

-10 938

EP 2020

-399

927

528

528

5499

-8 000

13 499

-6 027

-6 027

EP 2021

-399

433

34

34

-6 272

-8 000

1728

6238

6238
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Ur Vandas fond for social kreditgivning beviljas sociala krediter som en del av kommunens socialvard. Syftet
med sociala krediter ar att forebygga ekonomisk utslagning och déverskuldsattning samt att framja individers
eller familjers férmaga att klara sig pa egen hand. Av fondens medel kan beviljas 1an enligt lagen om social
kreditgivning (1133/2002) och de principer och anvisningar som social- och hilsovardsnamnden fattat beslut

om.

Resultatrakningar (1000 euro)

Omsattning
Ovriga rérelseintakter
Material och tjanster
Material, fornodenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rérelsekostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens éverskott (un-
derskott)

Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i dvriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa Ovriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

BS 2016

BS 2016

-3
5

O O oo

80
82

BDG 2017

BDG 2017

-2
-15
-17

-17

o O OO

17

17

17

BDG 2018

o o v u»n

-25

-18

BDG 2018

-3
-15
-18

-18

O O oo

18

18

18

EP 2019

EP 2019
-3

O O OO

13

13

13

EP 2020

0
0

EP 2020

-3
0
-3

O wW oo oo

w

EP 2021

O wW oo oo

w
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Skadefonden

Syftet med skadefonden ar att omrakna stadens ofdrsakrade eller delvis forsakrade egendom samt skaderis-
ken till en jamn arskostnad samt att tacka stadens skadestandsansvar till de delar som inte tacks av stadens
forsakringar.

Fondens kapital utékas eller minskas med medel som staden separat beslutar om. Fonden utdkas ocksa med
de kalkylmassiga forsakringsavgifter som uppbérs av stadens verksamhetsomraden; dessa avgifters storlek
faststalls av stadens koncernsektion.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens ersattningar genom att i tillampliga delar
folja i forsdkringsverksamheten allmant iakttagna ersattningsprinciper. Ur fonden betalas centraliserat ars-
avgifterna for de forsakringar staden tagit med undantag for lagstadgad olycksfallsférsakring och obligatorisk
trafikforsakring.

| borjan av 2017 uppgick fondens kapital till 6 116 017,50 euro. Fore slutet av augusti har ur fonden betalats
forsakringsavgifter, ersatts ansvarsskador och andra skador for sammanlagt 1,465 milj. euro som dras av fran
kapitalet i bokslutet for 2017.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP 2021
Omsittning 30 30 30 30 30 30
Ovriga rérelseintékter 422 423 464 464 464 464
Material och tjanster

Material, féornodenheter och varor -3 -21 -18 -18 -18 -18

Kop av tjanster -1713 -1454 -1 894 -1 894 -1 894 -1 894
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -1263 -1021 -1418 -1418 -1418 -1418

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens éverskott (un-
derskott) -1 263 -1021 -1418 -1418 -1418 -1418

o O O o o
o O O O o
o O O o o
o O O O o
o O O o o
o O O O o



Finansieringsanalys (1000 euro)

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i dvriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Fordndring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa ovriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga

Finansieringens kassafléde

Foérandring i likvida medel

BS 2016

-1263
0
-1263

-1263

o O o o

1263

1286

-23
1263
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BDG 2017 BDG 2018

-1021
0
-1021

-1021

o O o o

1021

1021

-1418
0
-1418

-1418

o O o o

1418

1418

1418

EP 2019

-1418
0
-1418

-1418

o O O o

1418

1418

1418

EP 2020

-1418
0
-1418

-1418

O O o o

1418

1418

1418

EP 2021

-1418
0
-1418

-1418

o O O o

1418

1418

1418
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Fondernas kombinerade resultatrakning

1000 euro

Omsattning

Ovriga rérelseintkter

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsedverskott

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens overskott (un-

derskott)

Fondernas kombinerade finansieringsanalys

1000 euro

Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Verksamhetens kassaflode
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter
Overlatelseinkomster av bestdende
aktiva nyttigheter
Investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okningar i dvriga lanefordringar
Minskningar i 6vriga lanefordringar

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa Ovriga
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga

Finansieringens kassafléde

Forandring i likvida medel

BS 2016 BDG 2017 BDG 2018

31
588

-4
-1952

-497

-1839

1623
60

0

0

-11

-167

31
624

-21
-1657

-730
-500
-2 252

1596
55

0

0

-25

-627

31
664

-18
-2597

-831
-400
-3 150

1559
57

0

0

-25

-1559

BS 2016 BDG 2017 BDG 2018

-1839
497
1672
330
-103

10 199
10 096

10 426

1283

1283

-12 373

-12 662
279

10
-11 090

-664

-2 252
730
1626
104

-5 000

-5 000

-4 896

-3371
-8 000
4629

8 267

8267

-3151
831
1591
-729
-4 400

-4 400

-5129

-5 289
-8 000
2711

10418

10418

5129

EP 2019

31
668

-18
-2 608

-1164
-400
-3490

1543

57

-20

-1910

EP 2019

-3 490
1164
1580

-746

-5 600

-5 600

-6 346

9747
-8 000
17 747

-3 400

-3 400

6 347

EP 2020

31
672

-18
-2619

-1594
-400
-3 927

885

57

-15

-3 000

EP 2020

-3927
1594
927
-1406
-7 300

-7 300

-8 706

5499
-8 000
13499

3207

3207

8706

EP 2021

31
676

-18
-2 629

-1927
-400
-4 267

391

57

-15

-3 834

EP 2021

-4 267
1927
433
-1907
-2700

-2700

-4 607

-6 272
-8 000
1728

10879

10 879

4607
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2018-2021
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Resultatrakningsdelen

Resultatrdakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna for produktionen av stadens ser-
vice. Detta bedoms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget samt rakenskapsperiodens resultat. | budge-
tens resultatrdakningsdel ingar alla verksamhetens inkomster och utgifter; enligt budgetrekommendationerna
ingar interna kop och forsaljningar samt interna hyror i resultatrakningsdelens inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden, affarsverken och fonderna i budgeten 2018 uppgar
till 426 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 1 512 milj. euro. Verksamhetsinkomsterna 6kar med 10,1
procent och verksamhetsutgifterna med 3,3 procent jamfért med budgeten for 2017. | jamforelse med ars-
prognosen i den andra deldrséversikten for ar 2017 6kar inkomsterna med 4,5 procent och utgifterna med
6,0 procent.

Beviljandet av grunddelen for utkomststod 6vergick fran Vanda stad till FPA och inbegrep en tre manaders
overgangsperiod under ar 2017. Staden har inte langre denna verksamhet under 2018, varvid stadens stats-
andel for utkomststédet grunddel faller bort och utgiftsanslaget for verksamhetsomradet for social- och hal-
sovard minskar med 13 milj. euro nir det giller bidragen. Andringarna i modellen for interna hyror ékar
fastighetscentralens interna inkomster med ca 37 milj. euro och i motsvarande man 6kar verksamhetsomra-
denas och affarsverkens interna hyresutgifter med 37 milj. euro.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna for verksamheten som ska tackas med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten for ar 2018 ligger verksamhetsbidraget
for hela staden, affarsverken och fonderna pa -1 086,0 milj. euro. Verksamhetsbidraget ar negativt eftersom,
stadens och affarsverken rorelseintdkter tacker endast 28 procent av verksamhetskostnaderna. Genom skat-
teinkomsterna och statsandelarna tacks 77 procent av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidraget 6kar
med 0,9 procent i relation till budgeten for ar 2017 och med 6,7 procent i relation till bokslutsprognosen for
ar 2017.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering racker till for
att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskrivningar pa anlaggningstillgang-
arna. Arsbidraget ar 100,9 milj. euro i budgeten for 2018 (BDG 2017: 59,4 milj. euro), vilket betyder en 6kning
pa 70 procent i forhallande till budgeten for ar 2017 och en minskning pa 34 procent i férhallande till bok-
slutsprognosen for ar 2017.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar vad galler halvfardiga och planerade projekt har beraknats enligt de
nya avskrivningstiderna som togs i bruk ar 2013. For de existerande anlaggningstillgangarnas del har avskriv-
ningarna for de kommande aren simulerats i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten av avskrivningarna
pa de investeringar som fardigstalls 2017 och pa investeringarna under ekonomiplanearen baserar sig pa
verksamhetsomradenas uppfattning om investeringarnas utfall ar 2017 samt pa de investeringar som fore-
slagits i ekonomiplanen for 2018-2021. Extra tilldggsavskrivningar for cirka 8,5 milj. euro tillkommer ar 2017
pa grund av rivningen av skolorna Myllymaen koulu, Kivistén koulu och Himeenkyléan koulu. Vidare kommer
en nedskrivningstransaktion pa 3,2 milj. euro att goras for KOy Vantaan Erikas. Stadens, fondernas och af-
farsverkens avskrivningar i budgeten 2018 ligger pa 113,1 milj. euro (prognosen 2017: 123,9 milj. euro) av
vilka Ringbanans avskrivningsandelar utgér ca 22 milj. euro.

Da man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man differensen
mellan de for rakenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs. rakenskapsperiodens resul-
tat, som okar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten for 2018 uppgar rakenskapsperiodens
resultat till -12,2 milj. euro.

| budgeten for 2018 uppgar rakenskapsperiodens underskott till -11,9 milj. euro. De resultatbehandlingspos-
ter som framstalls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar andringar i reserveringarna pa 0,04 milj.
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euro samt ett belopp pa 0,2 milj. euro som pavisar dndringarna i fonderna. Andringen i fonderna utgar fran
fondernas sammanrédknade resultat under budgetens riakenskapsperiod. Fondernas kombinerade resultat-
rakning och finansieringsanalys visar hur fonderna inverkar pa stadens totalekonomi.

Affirsverkens inverkan pa stadens budget

Vanda stad har foljande affarsverk ar 2018: Affarsverket foretagshéalsan i Vanda, Affarsverket fér mun- och
tandhalsa i Vanda samt Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk. Enligt kommunallagen ar det affars-
verkets direktion som fattar beslut om ett affarsverks budget inom ramen for de bindande mal fér ekonomin
och verksamheten som stadsfullmaktige beslutat om. Affarsverkens budgetar utgor separata och fristaende
delar i stadens budget. For affarsverken presenteras resultatrdkningarna och finansieringsanalyserna samt
investeringsdelarna. | budgeten inkluderas affarsverken i hela stadens sammanférda resultatrakning och
finansieringsanalys.

| Vanda stads resultatrakningsdel, dvriga finansiella inkomster, ingar de ersattningar for grundkapitalet som
erlagts av Affarsverket foretagshélsan i Vanda och Affarsverket for mun- och tandhalsa. | ranteinkomsterna
ingar den ranta som Affarsverket for mun- och tandhalsa har betalat pa de lan som staden beviljat.

Vandas kommunandel pa 10,2 milj. euro for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk har budgeterats
under allman forvaltning i budgetmoment 10 50 "Samarbetsandelar och bidrag”. Kostnaderna for sjuktrans-
porter som Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) fakturerat av staden har budgeterats pa social-
och hélsovardsvasendet.

Munhalsans intdkter av klientavgifter riktas till affarsverket. Affarsverket fakturerar social- och halsovardsva-
sendet for de tjanster som affarsverket producerar enligt det serviceavtal som parterna ingatt.

For budgetaret 2018 presenteras stadens och affarsverkens budgetsiffror samt de kombinerade budgetsiff-
rorna for staden och affarsverken jamsides i en resultatrakningstabell. Budgetaret 2018 uppgick de samman-
lagda verksamhetsinkomsterna for affarsverken till 67 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 65 milj. euro.

Resultatrakningar

Resultatrakningen inklusive en rapport genom vilken man presenterar stadens och affarsverkens budgetar
var for sig och sammantaget, har langst ner en kolumn dar stadens och affarsverkens budget visas samman-
lagt utan interna poster. Till de interna posterna hor bl.a. affarer mellan staden och affarsverken samt finan-
sieringsposter, interna hyresintédkter och -kostnader samt depans hyresintdkter och -kostnader. Kolumnen
Utan interna poster visar s.a.s. de reella intdkterna och kostnaderna. Under budgetaret 2018 uppgar de ex-
terna verksamhetsintdkterna till sammanlagt 233,9 milj. euro och de externa verksamhetskostnaderna till
sammanlagt 1 320,2 milj. euro.

De budgeteffekter social- och halsovards- samt landskapsreformen under beredning har pa aren 2020 och
2021 har inte beaktats i budgeten, helt i enlighet med kommunférbundets rekommendation, eftersom be-
redningen av de lagar som galler reformen fortfarande pagar.

Skatteinkomster aren 2016-2017

Under 2016 fick staden in sammanlagt 953,8 miljoner euro i skatteinkomster, vilket &r en tillvaxt pa 2,1 pro-
cent jamfort med aret innan. Vanda fick 813,7 milj. euro i kommunalskatter, en hojning pa 3,5 procent jam-
fort med aret innan. Samfundsskatteintakterna uppgick till 66,2 miljoner euro, en minskning pa 12,5 procent
jamfort med aret innan. Forhojningen pa 5 procentenheter pa viss tid i fordelningsandelen for kommunernas
samfundsskatt forsvann ar 2016 och aven Vandas egen fordelningsandel sjonk jamfért med aret innan. Vanda
fick 76,6 milj. euro i fastighetsskatter, vilket var 3,7 procent mer &n ar 2015.
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Ar 2017 beriknas staden fa in sammanlagt 975,9 milj. euro i skatteinkomster, vilket &r en 6kning pa 2,3 pro-
cent jamfort med 2016. Man berdknar fa in kommunalskatteintdkter pa sammanlagt 815,1 milj. euro ar 2017,
17,2 miljoner mer an budgeterat och en 6kning pa 0,2 procent i jamférelse med ar 2016. Konkurrenskrafts-
avtalet inverkar pa Ionesumman och arbetstagarnas socialforsakringsavgifter for 2017 sa att de minskar och
darigenom ocksa pd kommunalskattebeloppet som kommer in. Ekonomitillvaxtprognoserna fér 2017 har
anda forbattrats markbart efter att budgeten blev fardig och budgeten har igen hoéjt prognoserna for lone-
summor och kommunalskatter. Pa det stora hela beraknar man att redovisningarna av kommunalskatter
uppvisar samma niva som 2016.

Det berdknas komma in 83,2 milj. euro i samfundsskatter, 16,5 milj. euro 6ver budgeten och 25,7 procent
mer an aret innan. Utéver en 6kad ekonomisk tillvaxt férklaras samfundsskattedkningen av en engangsinbe-
talning av forskottsskatter for ett enskilt foéretag pa ca 9 milj. euro som bokférdes i maj. Enligt prognosen
kommer staden att fa in 77,7 milj. euro i fastighetsskatter ar 2017, en 5,1 procents 6kning jamfort med aret
innan.

Kommunalskatter i budgeten 2018

| ekonomiplanen 2018-2021 kommer inkomstskattesatsen att vara 19,00 under hela ekonomiplanperioden.
Inkomstskattesatsens vagda medeltal i hela landet dr 19,91 ar 2017. Staden berédknas fa 833 milj. euro i kom-
munalskatt ar 2018, vilket dr en 6kning med 2,2 procent jamfért med bokslutsprognosen for ar 2017.

Regeringen gav vid budgetmanglingen hosten 2017 riktlinjer for att regeringen kommer att latta pa beskatt-
ningen av fortjanstinkomster for att trygga att ingen ska drabbas av skarpt beskattning i anslutning till kon-
kurrenskraftsavtalet 2018. Dessa skattelattnader bedoms pa riksplanet innebdra en minskning av de kom-
munala skatteinkomsterna med 182 miljoner euro. Den storsta enskilda forandringen ar forhojningen av ar-
betsinkomstavdraget som innebar en minskning av avkastningen fran kommunalskatten med 115 miljoner
euro. Med beaktande av de tidigare avgjorda andringarna i beskattningsgrunderna som férbattrar avkast-
ningen av de kommunala skatterna (avslutande av barnavdraget och nedskarningen i ranteavdragen for bo-
stadslan) bedoms foréandringarna minska kommunalskatten med sammanlagt 131 miljoner euro. De besluts-
grundade skattesdankningarna minskar kommunernas skatteinkomster, men kommunerna kompenseras for
verkningarna via statsandelssystemet.

| forvarvsinkomsternas beskattningsgrunder féretas under 2018 en indexjustering i enlighet med regerings-
programmet for att motsvara forandringen i konsumentprisindexet. Arbetsbeskattningen lattas med sam-
manlagt 300 miljoner euro, varav kommunernas andel utgér 105 miljoner euro. | enlighet med regeringspro-
grammet fortsatter minskningen av den avdragsgilla delen av bostadslanerantorna sa att den avdragsgilla
delen av bostadslanerantorna 35 procent ar 2018. Barnavdraget pa viss tid slutar att vara i kraft i slutet av
2017. Sammantaget bedéms dessa forandringar inverka minskande pa avkastningen fran kommunalskatter
med 26 miljoner euro under 2018. Enligt regeringsprogrammet kompenseras kommunernas skatteinkomst-
forluster fullt ut via statsandelssystemet.

| konkurrenskraftsavtalet 6verenskoms det om vissa andringar i [6ntagarnas avgifter aren 2017-2020. Avgift-
sandringarna inverkar ddrmed sdankande pa inkomsterna fran kommunalskatten ocksa ar 2018. Till dessa de-
lar kompenserar regeringen inte kommunerna fér skatteforluster.

Det beraknas utgaende fran nationella prognoser att kommunalskatten 6kar pa ca fyra procent i genomsnitt
under ekonomiplandren. En procent av den kommunala skattesatsen avkastade 42,8 milj. euro under ar
2016. Under 2017 beddms avkastningen av en procent av den kommunala skattesatsen uppga till ca 42,9
milj. euro, medan siffran for ar 2018 uppgar till runt 43,8 milj. euro.
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Samfundsskatter i budgeten 2018

Fordelningsandelen for kommunernas samfundsskatt var 0,3092 ar 2016 och 0,3034 ar 2017. Vandas andel
av kommunernas samfundsskatter var 0,04308 under 2016 (0,04353 ar 2017). Samfundsskattens kommun-
andelar for ar 2018 berdknas som ett medelvarde av de slutliga uppgifterna for beskattningsaren 2015 och
2016 och den kommunspecifika fordelningsandel klarnar nar foretagsbeskattningen for beskattningsaret
2016 fardigstalls i slutet av 2017.

Pa basis av prognosen for samfundsskatter for hela landets kommuner beréknas staden fa in 82,0 miljoner
euro i samfundsskatt 2018, vilket betyder en minskning pa 1,4 procent jamfort med prognosen for ar 2017. |
jamforelsetalet for 2017 ingar andelen av en engangsinbetalning av forskottsskatter for ett enskilt féretag,
ca 9 milj. euro.

Fastighetsskatter i budgeten 2018

Ar 2018 beriknas det inflyta sammanlagt 79,0 milj. euro i fastighetsskatt, vilket ar en 6kning med 1,7 procent
i relation till bokslutsprognosen for 2017. De fastighetsskatteinkomster staden far kommer att stiga i och
med att fastighets- och byggnadsmassan okar.

Regeringens proposition om att dndra fastighetsskattelagen har behandlats i riksdagen. Under behandlingen
i riksdagen har man avstatt fran det ursprungliga forslagets hojningar av nedre granserna for fastighetsskat-
tesatserna. | propositionen ingar vidare en hojning av 6vre granserna for den allmanna fastighetsskattesatsen
och for annat an stadigvarande bostadshus ar 2018. | Vandas ekonomiplan 2018-2021 ligger fastighetsskatt-
tessatserna pa samma niva som 2017.

Med start fran och med 2018 kommer vindkraftsparkerna i fastighetsbeskattningen att éverféras till att om-
fatta fastighetsskattesatsen for kraftverk. De vindkraftsparker, dar den sammantagna effekten av vindkraft-
verken 6verskrider 10 megavoltampere och som ar kopplade till ndtet via en gemensam anslutningspunkt
behandlas i fortsattningen som kraftverk i fastighetsbeskattningen.

Allmannyttiga samfund har ingen faststalld separat fastighetsskattesats. For allmannyttiga samfund tillampas
en allman fastighetsskattesats.

Statsandelarna i budgeten 2018

Statsbidragen till kommuner och samkommuner &r sammanlagt 10,59 miljarder euro ar 2018 och 6kar med
endast 0,1 procent fran aret innan. | kommunernas statsandel for basservice foreslas runt 8 458 miljoner
euro vilket ar omkring 140 miljoner euro mindre dn i den ordinarie budgeten for ar 2017. Storst inverkan pa
minskningen av statsandelen har 6kningen av avdraget med 119 miljoner euro i anslutning till konkurrens-
kraftsavtalet samt justeringen av kostnadsférdelningen mellan staten och kommunerna, vilken innebar en
minskning av statsandelen med omkring 177 miljoner euro. Statsandelsprocenten for ar 2018 uppgar till
25,34 procentenheter och detta omfattar en 6kning av nivan fér ar 2017 med 0,11 procentenheter.

Staden fick sammanlagt 189,4 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin under 2016. Under 2017 far staden
in uppskattningsvis totalt 168,9 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket ar 10,8 procent mindre an
under 2016. Sankningen i statsandelarna for 2017 paverkades i synnerhet av 6verforingen av utrdkningen
och utbetalningen av det grundldggande utkomststodet fran kommunerna till FPA samt de minskningar i
statsandelarna som féretagits utgaende fran konkurrenskraftsavtalet.

Statsandelarna for ar 2018 beréknas enligt befolkningen 31.12.2016 och UKM:s statsandelar enligt elevsitu-
ationen hosten 2017 och de 6vriga enligt det férverkligade elevantalet hosten 2017. Undervisnings- och kul-
turministeriets slutliga statsandelsbeslut kommer alldeles i slutet av 2017.



205

Statsandelsutjamningen utgaende fran skatteinkomsterna uppgar enligt en forhandskalkyl for Vandas del till
-41,7 miljoner euro under 2018. Férhandsprognosen for basservicens statsandel ar 2018 fér Vandas del ligger
pa runt 154,6 milj. euro. Férhandsprognosen for de berdknade statsandelarna fér undervisnings- och kultur-
vasendet som baserar sig pa uppgifter fran bildningsvasendets verksamhet i Vanda uppgar till ca 13,4 mil;.
euro. Enligt prognosen far Vanda in sammanlagt 168,0 miljoner euro i statsandelar ar 2018.

Vandas skattesatser i ekonomiplanen 2018-2021

Inkomstskattesats 19,00
ar 2018 ar 2018

Fastighetsskattesatser nedre grans Ovre grans

- allmén 1,00 0,93 2,00*

- stadigvarande bostadshus 0,41 0,41 0,90

- annat an stadigvarande bostadshus 1,00 0,93 2,00%*

- kraftverk*** 2,85 0,93 3,10

- obebyggd byggplats 4,00 4,00%*** 6,00

* Ovre gransen for allmén fastighetskatt stiger till 2,00 procent f6r 2018 fran tidigare 1,80 procent fér 2017.

** OQvre gransen for fastighetskatt fér annat dn stadigvarande bostadshus stiger till 2,00 procent fér 2018
fran tidigare 1,80 procent for 2017.

*** Med start fran och med 2018 kommer vindkraftsparkerna att 6verforas till att omfatta fastighetsskatte-
satsen for kraftverk.

**** Fjorton av huvudstadsregionens kommuner ska faststélla fastighetsskattesatsen fér obebyggd bygg-
plats till minst 3 procentenheter stérre an den allmanna fastighetsskattesatsen, till hogst 6 procent. Fér Van-
das del betyder detta att den nedre gransen for fastighetsskatten for obebyggd byggplats ligger pa 4,00 pro-
cent medan den allmadnna fastighetsskattesatsen ar 1,00 procent.

Vanda stads skattefinansiering aren 2016-2021

Milj. euro BS 2016 BDG 2017 PROGN 2017 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Skatteinkomster totalt 953,8 941,2 975,9 9940 10340 10740 1115,0
forandrings-% 2,1% -1,3% 2,3% 1,9% 4,0% 3,9% 3,8%
Kommunalskatt 813,7 797,9 815,1 833,0 869,0 904,0 940,0
forandrings-% 3,5% -1,9 % 0,2% 2,2 % 4,3% 4,0% 4,0%
Samfundsskatteandel 66,2 66,7 83,2 82,0 84,0 87,0 90,0
forandrings-% -12,5% 0,8% 25,7 % -1,4 % 2,4 % 3,6 % 3,4%
Fastighetsskatt 73,9 76,6 77,7 79,0 81,0 83,0 85,0
forandrings-% 2,4 % 3,7% 51% 1,7 % 2,5% 2,5% 2,4 %
Statsandelar totalt 189,4 169,4 168,9 168,0 172,0 185,0 189,0
forandrings-% 25,8 % -10,5 % -10,8 % -0,6 % 2,4% 7,6 % 2,2%
Skattefinansiering totalt 1143,2 1110,6 1144,9 1162,0 1206,0 1259,0 1304,0

forandrings-% 5,4% -2,8% 0,2% 1,5% 3,8% 4,4 % 3,6 %
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Resultatrakningen
1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt Totalt exkl.
fonderna BDG 2018 BDG 2018 interna poster
BDG 2018 BDG 2018

Forsaljningsintakter 47 478 58 826 106 304 71213
Avgiftsintakter 73274 6 957 80230 79 802
Understdd och bidrag 17 379 1112 18 491 18 491
Ovriga intékter 220968 130 221 098 64 392
Inkomster sammanlagt 359 099 67 024 426 124 233 898
Personalkostnader -458 082 -44 765 -502 847 -502 847
Kop av kundtjanster -409 837 -363 -410 200 -391 445
Kop av ovriga tjanster -245 755 -8 748 -254 503 -237 405
Ko&p av material -45 307 -3 348 -48 656 -48 650
Understdd och bidrag -85 861 0 -85 861 -85 621
Hyror -196 539 -7 419 -203 958 -48 107
Ovriga kostnader -5822 -324 -6 146 -6 146
Utgifter sammanlagt -1447 204 -64 967 -1512170 -1 320222
Verksamhetsbidrag -1 088 105 2058 -1 086 047 -1086 324
Skatteinkomster 994 000 0 994 000 994 000
Statsandelar 168 000 0 168 000 168 000
Finansiella inkomster och utgifter 25185 -240 24 945 24 945
Rénteinkomster fran andra 14 093 0 14 093 14 093
Ranteinkomster fran affarsverken/

till affarsverken 170 0 170 0
Ovriga finansiella inkomster fran

andra 15 237 0 15 237 15 237
Ersattning for grundkapitalet fran

affarsverk 71 0 71 0
Ranteutgifter -4 100 -170 -4 270 -4 100
Ovriga finansiella utgifter -285 -71 -356 -285
Arsbidrag 99 080 1817 100 898 100 621
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -111 833 -1257 -113 089 -113 089
Extraordindra poster

Extraordindra inkomster 0 0 0 0
Extraordindra utgifter 0 0 0 0
’ Rikenskapsperiodens resultat -12752 561 -12191 -12 469
Okning / minskning av

avskrivningsdifferens 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 38 38 38
Okning/minskning av fonder 229 0 229 229
Rikenskapsperiodens éverskott

(underskott) -12 523 599 -11 925 -12 202
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Resultatrakningen
Staden och fonderna
1000 Euro BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Forsaljningsintakter 41 736 40 449 41 689 41 689 42 121 42 562 43 012
Avgiftsintakter 103 970 73 789 72 845 72 845 74 215 75 611 77 035
Understod och bidrag 41 199 22187 17 379 17 379 17 713 17 339 17 686
Ovriga intakter 73 703 58 307 64 262 64 262 60 866 61 484 62 113
Interna intakter 128 337 125 697 159 636 162 924 165 346 167 806 170 304
Inkomster sammanlagt 388 945 320429 355 811 359 099 360 261 364 801 370 149
Personalkostnader -441 774 -450 416 -455 752 -458 082 -470 371 -480 754 -490 340
Ko6p av kundtjanster -373 148 -406 055 -388 425 -391 082 -401 282 -414 018 -426 016
KOp av 6vriga tjdanster -203 530 -203 980 -229170 -230 839 -240 608 -244 422 -250 049
KOp av interna tjanster -33 661 -33 531 -33 064 -33 670 -34 170 -34 678 -35193
KOp av material -43 048 -45 073 -45 202 -45 307 -46 167 -47 030 -47 905
Understod och bidrag -125 750 -97 202 -85 861 -85 861 -87 544 -89 268 -90 950
Hyror -159 340 -158 741 -193 371 -196 539 -200 288 -204 014 -207 171
Ovriga utgifter -3 051 -5112 -5 822 -5 822 -5918 -6 015 -6 113
Utgifter sammanlagt -1383 303 -1400111 -1436668 -1447 204 -1486346 -1520199 -1553738
|Verksamhetsbidrag -994 358 -1079681 -1080856 -1088 105 -1126085 -1155398 -1183 589
Skatteinkomster 953 810 941 193 996 000 994000 1034000 1074000 1115000
Statsandelar 189 353 169 409 168 000 168 000 172 000 185 000 189 000
Finansiella inkomster och
utgifter 25938 25915 25 185 25 185 22 454 20371 15 758
Ranteinkomster fran
andra 14 257 16 296 14 093 14 093 14 077 13 419 12 925
Ranteinkomster fran
affarsverk 170 170 170 170 170 170 170
Ovriga finansiella
inkomster fran andra 15 444 16 106 15 237 15 237 15217 15 187 15167
Ersattning for
grundkapitalet fran
affarsverk 71 71 71 71 71 71 71
Ranteutgifter -3 882 -6 100 -4 100 -4 100 -6 800 -8 200 -12 300
Ovriga finansiella utgifter -122 -627 -285 -285 -280 -275 -275
|Arsbidrag 174 743 56 836 108 329 99 080 102 369 123 974 136 169
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -114 502 -112 221 -111 985 -111 833 -115 091 -110 414 -107 691
Extraordinara poster
Extraordindra inkomster 1 800 o] 0 0 0 0 o]
Extraordinara utgifter 0 o] 0 0 0 0 o]
Rakenskapsperiodens
resultat 62 041 -55 385 -3 657 -12 752 -12 722 13 560 28 478
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens (0] 0 0 0 (0] (0] 0
Okning/minskning av
reserver (0] 0 0] 0 (0] (0] 0]
Okning/minskning av fonder 65 627 229 229 240 893 1387
R3kenskapsperiodens
overskott (underskott) 62 105 -54 758 -3428 -12 523 -12 482 14 453 29 865
Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhet
sutg., % 28 23 25 25 24 24 24
Arsbidrag / Avskrivningar,% 153 51 97 89 89 112 126
Arsbidrag, euro/invanare 797 256 475 435 441 523 564
Ackumulerat 6ver-
/underskott /invanare 1642 258 - - - - - -
Antal invanare vid aret slut 219 341 221 643 227 855 227 855 232 271 236 820 241 406

Tillverkning for eget bruk budgeteras
BDG2017 visas utan tillverkning for eget bruk for jamférbarhetens skull.

inte langre fran och med budgeten 2018. Talen fran BS2016 och
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Resultatrakningen
Staden, fonderna och affarsverken
1000 Euro BS 2016 BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Forsaljningsintakter 71 609 69 929 71288 71213 72249 73 307 74 386
Avgiftsintdkter 110 858 80 356 79 802 79 802 81249 82734 84 197
Understdd och bidrag 42 298 23 319 18 491 18 491 18 847 18 496 18 865
Ovriga intakter 73 962 58 438 64 392 64 392 60999 61619 62 251
Interna intakter 158 292 155013 188 938 192 226 195088 197 994 200944
Inkomster sammanlagt 457 019 387 055 422911 426 124 428 432 434 150 440 644
Personalkostnader -485 884 -494670 -500517 -502847 -515959 -527195 -536325
Kop av kundtjanster -374282 -406465 -388788 -391445 -401650 -414393 -426396
KOp av ovriga tjanster -209941 -210697 -235736 -237405 -247358 -251276 -257134
Kop av interna tjanster -35634 -35 606 -35 246 -35 852 -36 385 -36 926 -37 474
Kop av material -46 089 -48 237 -48 551 -48 656 -49 561 -50474 -51 422
Understdd och bidrag -125 760 -97 202 -85 861 -85 861 -87 544 -89 268 -90 950
Hyror -166 149 -165514 -200931 -203958 -207799 -211619 -214904
Ovriga utgifter -3315 -5 506 -6 146 -6 146 -6 244 -6 378 -6 540
Utgifter ssmmanlagt -1447 054 -1463897 -1501777 -1512170 -1552500 -1587529 -1621 145
Verksamhetsbidrag -990 035 -1076 841 -1078 865 -1086 047 -1124 068 -1153 380 -1180502
Skatteinkomster 953 810 941 193 996 000 994 000 1034000 1074000 1115000
Statsandelar 189 353 169 409 168 000 168 000 172 000 185 000 189 000
Finansiella inkomster och
utgifter 25714 25675 24 945 24 945 22214 20131 15517
Ranteinkomster fran andra 14 257 16 296 14 093 14 093 14 077 13419 12 925

Ranteinkomster fran
affarsverken / till

affarsverken 170 170 170 170 170 170 170

Ovriga finansiella inkomster

fran andra 15 462 16 106 15 237 15 237 15217 15 187 15 167

Ersattning for

grundkapitalet fran 71 71 71 71 71 71 71

Ranteutgifter -4 051 -6 270 -4 270 -4 270 -6 970 -8 370 -12 470

Ovriga finansiella utgifter -193 -698 -356 -356 -351 -346 -346
Arsbidrag 178 843 59 436 110 079 100 898 104 146 125 751 139 015

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -116 137 -113 854 -113242 -113089 -116478 -112152 -109 546
Extraordindra poster

Extraordindra inkomster 1800 0 0 0 0 0 0

Extraordindra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
IRéikenskapsperiodens resultat 64 505 -54 419 -3 163 -12 191 -12 333 13 599 29 468

Okning/minskning av

avskrivningsdifferens -1834 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 2 086 44 38 38 57 68 60
Okning/minskning av fonder 65 627 229 229 240 893 1387

Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 64 823 -53 748 -2 896 -11 925 -12 036 14 560 30 915

Tillverkning for eget bruk budgeteras inte langre fran och med budgeten 2018. Talen fran BS2016 och
BDG2017 visas utan tillverkning for eget bruk for jamforbarhetens skull.
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INVESTERINGSDELEN
2018-2022
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Investeringsdelen

Anslagen i budgetens investeringsdel dr for tekniska namnden och stadsplaneringsnamnden bindande per
projektgrupp, sa att det av stadsfullmaktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggnation, repa-
rationsbyggande och kommunaltekniska arbeten. De bindande posterna har angetts i anslagstabellerna
genom rastrering.

Tekniska namnden och stadsplaneringsndmnden har réatt att projektgruppsvis andra den interna anslags-
férdelningen mellan olika byggnadsprojekt. Tekniska namnden och stadsplaneringsndmnden har dock inte
ratt att besluta om nya byggprojekt. Investeringsdelens bindande nivaer har beskrivits ndrmare i avsnittet
verkstillandet av budgeten 2018.

De investeringsutgifter som redogors for i budgetens investeringsdel ar stadens egna investeringar. Nybyg-
gen som finansieras via stadens dottersamfund ingar i tabellen 6ver objekt i bilaga 1 men ar inte inberaknade
i investeringsdelens anslag.

Med anslagen for kdp av fast egendom kan det ocksa kdpas aktier som berattigar till go eller besittning av
sadana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgdérs av en byggnadstomt.

| fraga om anslagen for 16s egendom ar det respektive verksamhetsomrades sammanlagda inventarieanslag
som ar bindande niva for stadsfullméaktige. Resultatomradet for koncernférvaltning och finansiering ansvarar
for anslagen for aktier och andelar medan IT-administrationens servicecentral ansvarar for anslagen for im-
materiell egendom.

Affarsverkens investeringar presenteras separat under respektive affarsverk. | fraga om affarsverkens inve-
steringar ar det de sammanlagda investeringsutgifterna som ar bindande niva foér stadsfullmaktige.

Anslag
1000 euro
Nybyggnation 35180
Reparationsbyggande 27 245
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 3715
Immateriell egendom 7735
Kommunaltekniska arbeten 39900
L6s egendom 6248
Kop av fast egendom 6 000
Istandsattning av markomraden 2 000
Aktier och andelar 1480

Investeringsutgifter totalt 129 503
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Ekonomiplanen

Staden
1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP2021 EP 2022
INKOMSTER 3800 4000 4000 3500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 300 500 500 0 0 0 0
Forsdljning av egendom 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
UTGIFTER -112851  -131433 -129503 -136899 -136044 -139258 -121406
Netto -109051  -127433 -125503 -133399 -132544 -135758 -117906
Fonderna
1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP2021 EP 2022
UTGIFTER -5 000 -4 400 -4 400 -5 600 -7 300 -2 700 -2 700
En ndrmare utredning 6ver fondernas investeringar aterfinns under fondernas egna budgetférslag.
Affdarsverken
1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP2021 EP 2022
UTGIFTER -1 850 -1750 -1750 -2 460 -2 460 -2 460 -2 460

Narmare utredning dver affarsverkens investeringar finns i affarsverkens egna budgetforslag.
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911
Nybyggnation

1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP2021 EP 2022
UTGIFTER -25 290 -35180 -35180 -44060 -39120 -48800 -42510
MOMS -6 070 -8 443 -8443 -10574 -9389 -11712 -10202

Fastighetscentralen har tillsammans med verksamhetsomradena och ekonomiplaneringsenheten berett ett
husbyggnadsinvesteringsprogram som géller Vanda stads nybyggen under féljande 10-arsperiod. Koncern-
bolagens projekt ar med i programmet och ansvaren for dessa projekt har 6verenskommits i enlighet med
gemensamma anvisningar om forfarande.

For nybyggnation har for ar 2018 budgeterats totalt 35,2 milj. euro. Projekt som ar under byggande vid ars-
skiftet och fardigstalls ar 2018 &r utvidgningen av Uomarinteen koulu med naridrottsplatser, Martinlaakson
paivakoti med parkeringsplatser, tillbyggnaden vid Grans familjerehabiliteringscenter, servicebyggnaden vid
planen i Herrgardsforsen, Materielférrads- och traarbetslokaler vid Kraftverksvagens depa, garage for radd-
ningsverkets akutvard som byggs i anslutning till Myrans och idrottshallen i Himeenkylan koulus tillfalliga
lokaler i Sanomala. Projekt som genomfors i sin helhet ar 2018 ar utvidgningarna av servicebyggnaderna i
idrottsparken i Martensdal och Myrbacka samt Pakkalan koulus hyrespaviljong. Projekt som inleds ar Aurin-
kokiven koulu, fas Il, den ersattande skolbyggnaden i Ratorp, daghemmen i Hakansbdle, Gruvsta Il och pa
Nejlikvagen i Dickursby. Kostnadernas andel av budgetanslagen vid 6vriga projekt, t.ex. kostnaderna for ut-
rednings- och planeringsskedet vid nya projekt, kostnaderna under garantitiden for fardiga projekt och pro-
jektledningskostnaderna vid alla nybyggnadsprojekt ar cirka 2,5 milj. euro.

Finansieringsbehovet fér nybyggnadsprojekt som genomfors och finansieras med anslag aren 2019-2021
uppgar till sammanlagt 132 miljoner euro, dvs. till i genomsnitt 44 miljoner euro per ar. Under planeperioden
fardigstalls daghemsutrymmena i hyrespaviljongen och lagstadieutrymmena i Kdinby, utvidgningen av Joki-
niemen koulu med néaridrottsplatser, de ersattande skolorna i Ratorp och Tavastby, Aurinkokiven koulu, fas
I, utvidgningen av Leppéakorven koulu, Nikinméen koulus néaridrottsplats, Martendals kampus med narid-
rottsplatser och Kiviston paivakoti, daghem Il i Gruvsta, Tikkurilan paivakoti, Veturin paivakoti, det ersattande
daghemmet i Vasterkulla/Raby, Hakunilan paivakoti och lekplatsen till den daghemslokal som hyrs pa Kon-
valjvagen. Vidare fardigstalls idrottsplanernas servicebyggnader i Friherrs, Dickursby och Korso. Byggnads-
projekt under uppbyggnad som inleds under planeperioden ar Aviapoliksen koulu med daghems- och ung-
domslokaler, Kiviston paivakoti Il, Myyrmaen paivakoti, Lauhatien pdivakoti i Dickursby och simhallsbyggna-
den for nordostra Vanda i stdllet for simhallen i Korson koulu.

Till aren 2022-2027 har nybyggnadsprojekt for bildningsvasendets och fritidsservicens rakning schemalagts
uppgaende till en totalsumma pa 285 miljoner euro, vilket motsvarar ett genomsnitt pa 47,5 milj. euro i aret.
For perioden har man foreslagit att anslag ska omfatta fardigstallandet av bl.a. flera skolor (71 milj. euro), ett
gymnasium (32 milj. euro), en yrkeslaroanstalt (70 milj. euro) och daghem (75 milj. euro) samt andra bygg-
nader och utgifter for projektledning (37 milj. euro).

Genom koncernbolaget VAV Asunnot Oy:s finansiering fardigstélls ar 2018 boende- och servicelokaler for
specialgrupper i Bjorkhagen inom ramen for Kvesvedsangens projekt och i Martensdal ett projekt som om-
fattar 15 servicebostader for handikappade pa adressen Martensdalsgranden 2b, och i Dickursby ett annat
projekt som omfattar 15 servicebostader for handikappade pa adressen Violvdgen 4. | Myrbacka fortsatter
VAV Asunnot Oy byggnadsarbetena pa Myrbacka dldrecenter, som &r ett servicebostadsprojekt som blir klart
2019. Som VTK Kiinteistot Oy:s projekt ar 2018 inleds byggnadsskedet for Ylaston Il koulu.
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Som projekt som finansieras av Konserniyhtio VAV Asunnot Oy under perioden 2019-2021 fardigstalls ar
2019 Myrbacka aldrecenter samt ar 2021 Dickursby dldrecenter som nu befinner sig i behovsutrednings-
skede. Som VTK Kiinteistdt Oy:s projekt under perioden fardigstalls ar 2019 skolbyggnaden Ylaston 1l koulu
och ar 2021 Dickursby valfardscenter. Som koncernbolagens projekt fardigstalls ar 2020 dessutom projektet
med en invanarstuga i Lejle och som ett samprojekt med Nurmijari kommun brandstationen i Luhtabacka.

Projekt som foreslagits bli fardiga under de sista aren av ekonimiplanen 2022-2027 genom koncernbolagens
genomférande ar dldrecentrena i Hakansbole och Kivisto, Gladas/Asola modra- och barnradgivning och om-
sorgsbostader pa olika hall i staden.

Under 2018 kommer stadskoncernen att av utomstaende instanser upphandla verksamhetslokaler for ett
verkstadscenter for vuxna i vastra Vanda och paviljongskolsutrymmen i Backas.

Under perioden 2019-2021 kommer man att utom stadskoncernen upphandla bl.a. féljande lokaler: i Kivisto
utrymmen for en halsostation i det kdpcentrum som byggs samt biblioteks- och ungdomslokaler, i Bjorkby
biblioteks- och invanarlokaler, omsorgsbostader pa olika hall i staden, i Dickursby ersattande lokaler for verk-
samhetsomradenas kontor och stadsarkivet samt en ny daghemslokal. Vidare hyrs paviljongskols- och dag-
hemslokaler i Kdinbybacka.

Under perioden 2019-2021 kommer stadskoncernen att av utomstaende instanser upphandla omsorgsbo-
stader pa olika hall i staden, tillflliga paviljongsutrymmen for skolbruk i Myrbacka och tillfalliga tillaggsut-
rymmen for Varia i Sandkulla.
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912

Reparationsbyggande

1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
UTGIFTER -27 985 -27 245 -27 245 -25240 -31780 -26080 -14810
MOMS -6716 -6 539 -6 539 -6 058 -7 627 -6 259 -3554

Vanda stads investeringsprogram for nasta 10-arsperiod som géller reparationsbyggande av fastigheter som
ags direkt av staden har beretts vid fastighetscentralen utgaende fran de investeringsforslag som verksam-
hetsomradena preciserar arligen och de behov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen kanner
till. Reparationsbyggandet omfattar ombyggnader, reparationer och storre andringsarbeten i byggnader.

For budgetfinansierade reparationsbyggnadsprojekt har for 2018 budgeterats sammanlagt 27,2 milj. euro.
Vid arsskiftet 2017/2018 pagar ombyggnaden pa Katrinesjukhusets B-del, ombyggnads- och andringsar-
betena i inspektorsbyggningen pa Hakansbole gards omrade och reparationerna av Simonkyldn koulu. Fér
ovan namnda projekt som fardigstalls 2018 har budgeterats sammanlagt 3,4 milj. euro.

De storsta projekten som inleds ar 2018 ar féljande:

- Havukosken koulus ombyggnad

— Den partiella ombyggnaden av Kuusikon koulu,

— Ombyggnaden av Lehtikuusen koulus gymnastiksal,

- Andringsarbetena i den gamla delen av Uomarinteen koulu,
— Den partiella ombyggnaden av Dickursby simhall och

— Dickursby biblioteks nya hiss

For dessa har budgeterats 11,4 miljoner euro. Vidare stravar man efter att géra reparationer i daghem nar
det ordnar sig med tillfalliga lokaler, bl.a. i féljande daghem:

— Hamevaaran paivakoti,

- Solkikujan paivakoti,

- Malminiityn paivakoti,

- Urheilupuiston paivakoti,
- Havukallion paivakoti,

- Koskimyllyn paivakoti

- Vartiokujan paivakoti.

For partiella ombyggnader av dessa daghem och gardsreparationer har budgeterat sammanlagt 3,8 milj.
euro. For avlagsnandet av problem med inomhusluften reserveras 5,0 milj. euro for ar 2018. For 6vriga
mindre reparationsprojekt, planering och projektledning har sammanlagt omkring 6,3 miljoner euro budge-
terats for ar 2018.

De storsta reparationsarbetena i planeringsskedet ar foljande:

— Viola, kulturcentret for barn och unga

— Den partiella ombyggnaden av Kytopuiston koulu,

- Ombyggnaden av vaningarna 1-2 i Ratorps gamla skola och
- Ombyggnaden av Vastersundoms skola
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Finansieringsbehovet for de reparationsbyggnadsprojekt som foérverkligas aren 2019-2021 dr sammanlagt
83,1 milj. euro, d.v.s. i snitt 27,7 milj. euro per ar.

De storsta reparationsprojekten ar:

— andringsarbetena i Myrans,

— Reparations- och dndringsarbeten i skolor (Askiston koulu, det andra skedet for saldelen i Lehtikuusen
Havu koulu),

- Havukosken koulu

— andringsarbetena i Jokiniemen ala-astekoulu till daghem,

- Jokiniemen (f.d. gymnasium) koulu,

— Kaivokselan koulu,

- Kilterin koulu,

- Kivimaen koulu,

- Kytopuiston koulu,

- Vaningarna 1-2 i Ratorps gamla skola,

- Seutulan koulu,

- Simonkallion koulu,

- Vastersundoms skola

- Reparationer som kravs for att anvdanda bergrummet i Hakansbole under fredstid

- Hakansbole gards byggnader

- Viola, kulturcentret for barn och unga och

- Dickursby simhall

Det totala finansieringsbehovet fér dessa projekt ar cirka 40,6 milj. euro. For partiell ombyggnad av daghem
har budgeterats 10,1 milj. euro, dvs. omkring 3,3 miljoner euro per ar. For att avlagsna problem med inom-
husluften allokeras 5,0 milj. euro i fastighetscentralens arbetsprogram for investeringar ar 2018. For ovriga
mindre reparationer, planering och projektledning har sammanlagt runt 25,5 miljoner euro reserverats for
denna period.

For reparationsbyggande som genomférs aren 2022-2027 har budgeterats sammanlagt cirka 139 miljoner
euro, dvs. i genomsnitt cirka 23,1 milj. euro per ar. De stérsta ombyggnads- och reparationsprojekten utgoérs
av reparationer i skolor och yrkesskolor (Kannisto, Varistorna, Skattbacka, Backby, Varia Tennisvagen, Gladas,
Varia Pyrolavigen, Brannberga), for vilka det budgeterats omkring 41,6 milj. euro. Ovriga omfattande repa-
rationsprojekt, utover skolorna, ar bergrummet i Ratorp, Vasterkulla halsostation, verksamhetscentralen vid
Spannegranden i Myrbacka och Dickursby bibliotek, for vilka det budgeterats omkring 16,8 milj. euro. For
partiell ombyggnad av daghem och gardsreparationer har budgeterats 20 milj. euro, dvs. omkring 3,3 milj.
euro per ar. For att avldgsna problem med inomhusluften har for aren 2022—2027 budgeterats 13,8 miljoner
euro, dvs. 2,3 miljoner euro per ar. Fér 6vriga mindre projekt, planering och projektledning har sammanlagt
runt 46,8 miljoner euro reserverats for denna period.
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913
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP2021 EP 2022
UTGIFTER -2 550 -3715 -3715 -2 205 -1935 -1935 -1935
MOMS -612 -892 -892 -529 -464 -464 -464

Investeringsprogrammet som galler andringar och ombyggnader i hyres- och aktielokaler har beretts i fastig-
hetscentralen utgaende fran de investeringsférslag som verksamhetsomradena preciserar arligen och de be-
hov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen kanner till. Fastighetscentralen ar i enlighet med an-
visningarna om foérfarande part i koncernbolagens reparations- och dndringsprojekt som galler stadens verk-
samhetslokaler.

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler har sammanlagt 3,7 miljoner euro reserverats
for ar 2018. En del av reparationerna i hyreslokalerna utférs for dgarens rakning genom finansiering som
inverkar pa hyresnivan. Det storsta projektet som finansieras av en dgare ar andringsarbetena i biblioteks-
och eventuellt ungdomslokalerna i Lumon lukio som &dgs av VTK Kiinteistot Oy. De storsta reparations- eller
andringsarbetena som forverkligas med anslag ar de reparations- och dndringsarbeten som utfors i Dickursby
social- och hélsostations lokaliteter och Hakansbéle ungdomslokaler samt utvidgningen av tandklinikens mot-
tagningslokaler i Bjorkby social- och halsostation. Vidare repareras daghemmet Koskikujan paivakoti och
istandsatts gardsomradena i anslutning till daghemmet Hakansboélen paivakoti. Inneluftsreparationernas an-
del av budgeten ar 0,2 miljoner euro.

For andrings- och reparationsarbeten som genomfors aren 2019—2021 har budgeterats sammanlagt 6,1 mil-
joner euro, dvs. i genomsnitt 2 miljoner euro per ar. Inneluftsreparationernas andel av budgeten for perioden
ar 0,6 miljoner euro. Under den period som omfattas av granskningen genomfor koncernbolaget VTK Kiinte-
istot Oy tekniska reparationer i de fastigheter som bolaget dger och dndringsarbeten i de nuvarande skollo-
kaliteterna i Ovitsbéle samt reparationer i ytkonstruktionerna i internationella skolans lokaliteter.

For andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler som genomfors under aren 2022-2027 har
budgeterats sammanlagt 11,9 miljoner euro, dvs. i genomsnitt cirka 2 miljoner euro per ar, varav for in-
neluftsreparationer har budgeterats 0,2 miljoner euro per ar. | Kartanonkoskis, Ylastds och Varia Tennisva-
gens skolfastigheter, vilka dgs av VTK Kiinteistot Oy, har det planerats att utféra andrings- och reparationsar-
beten som finansieras av bolaget. Dessutom ansvarar VTK for de tekniska reparationerna i de egna fastighet-
erna.
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92
Immateriell egendom

1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP2021 EP 2022
UTGIFTER -9700 -7735 -7 735 -7 000 -6 790 -6 475 -7 000
MOMS -2 328 -1 856 -1 856 -1 680 -1630 -1554 -1 680

IT-administrationens investeringsanslag for 2018 &r 7,7 milj. euro. (inkl. Apotti 0,3 milj. euro). Av de projekt-
forslag som verksamhetsomradena kommit med sammanstéllde IT-administrationen ett forslag till ict-pro-
jektledningsgruppen, som prioriterade projekten.

De viktigaste projekten ar féljande:

- Projektet MATTI

- Ett styrsystem for Smabarnspedagogiken
- Digityontekija — programrobotik

- E-tjanster

- Fastighetsforvaltning

- Ledning via kunskap



218

93
Offentliga anlaggningstillgangar

1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP2021 EP 2022
INKOMSTER 300 500 500 0 0 0 0
Finansieringsandelar 300 500 500 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 0 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER -30 000 -39900 -39900 -40000 -40000 -40000 -40000
$EO|\IJVI MUNALTEKN. ARBE- -30 000 -39 900 -39900 -40000 -40000 -40000 -40000
93 1 Trafikomraden -22 900 -28 100 -28100 -29100 -30700 -30700 -30700
93 2 Idrottsanlaggningar -2 250 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
93 3 Rekreationsomraden -350 -400 -400 -400 -400 -400 -400
93 4 Miljobyggande -4 300 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
93 5 Samprojekt -200 -2 600 -2 600 -1 700 -100 -100 -100
93 7 Ringbanan 0 0 0 0 0 0 0

Kommunalteknikcentralen svarar for bl.a. planeringen, byggandet, underhallet och utvecklandet av
offentliga stadsrum, for trafikplaneringen och fér skotseln och planeringen av naturmiljon i stadens &go.
Gatu- och vattenférsorjningsarbetena utfors i form av samprojekt med samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM).

Verksamhetsmal

Projekten genomférs enligt verksamhetsomradets strategi och bostadsproduktionsprogrammet.
Verksamheten styrs for sin del ocksa av markanvandningsavtal. Man planerar och bygger vid ratt tidpunkt,
ekonomiskt och kostnadseffektivt genom en effektiv och ekonomiskt formanlig kombination av egen
produktion och extern serviceproduktion. Kraven pa maskinellt underhall beaktas i all planering och
byggverksamhet. Man &dgnar sarskild uppmarksamhet at att bekdmpa den gra ekonomin.

Staten och kommunerna i Helsingforsregionen undertecknade sommaren 2016 avtalet om markanvandning,
boende och trafik (MAL) for att stodja stora infraprojekt och framja boendet 2016—-2019. Enligt avtalet stoder
staten stora infraprojekt medan kommunerna forbinder sig till att markbart paskynda planldggningen av
bostadsomraden. Vanda har i avtalet forbundit sig att skapa forutsattningar for sammanlagt 2 400 nya
bostdder varje ar, vilket ofrankomligen kraver investeringar i kommunalteknik.

De viktigaste byggnadsprojekten 2018

| Myrbacka byggs kommunalteknik i omgivningen kring det rivna kopcentrumet Martinkeskus, for bostads-
byggnader enligt den nya detaljplanen. Projektet omfattar bl.a. Martensdalsstigen och Martensdalsgranden.
| Vandadalen byggds det avsnitt av leden utmed an som saknas.

| Kivisto fortsatter byggandet av kommunalteknik i Kdinbybacka, bl.a. vid Lincolnplatsen. Byggandet av ga-
torna i omgivningen kring Veckal station fortsatter | byggprogrammet har ocksa gjorts reserveringar for att
inleda arbetet av de omfattande trafikarrangemangen i vid Kivistd kdpcentrum. Byggandet av Fanbararpar-
ken som ligger i centrum fortsatter och i Kdinbybacka byggs det férsta parkomradet, Lilla-Kainbyparken.
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| omradet Aviapolis fortsatter arbetet med att bygga omgivningen kring stationen i Aviapolis och arbetet
med att bygga den kommunalteknik som férutséatts for projektet Aviapolis-Studios inleds. | Aviapolis fortsat-
ter byggandet av gronomradena i Tuulensuuparken och Tilkuakern i omradet Backas.

| Dickursby fortsatter den flyttning av Ljungmovagen som utvidgningen av Kesko kraver och byggandet av
parken i Ljungmomalmen. Den vastra andan av Peltolavdgen byggs i enlighet med de krav som de nya bo-
stadskvarteren stéller. | Dickursby ar malsattningen att inleda projektet for att utveckla astranden med att
riva dammen vid Dickursbyforsen.

| Bjérkby fortsatter ombyggnaden pa Joukovagen och utdver detta inleds ombyggnaden av Larsvagen. | om-
radet Bjorkby byggs gronomraden i nya bostadsomraden i Liberstickan och Ulrikaparken.

| Korso inleds arbetet med att bygga Fjarilsvdgen och Blavingevagen med beaktande av de krav som kollek-
tivtrafiken staller. Ombyggnaden av Ankparken fortsatter.

| Hikansbéle fortsitter byggandet av rondellen vid Vasterkullavdgens och Maratonvagens korsning.
Understodsprojekt

Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet (ARA) har beviljat Vanda infraunderstdd for byggandet
av gator och parker i de nya bostadsomradena i Kivisté centrum, Kdinbybacka, vid Brokarrsvagen, i Vaster-
kulla, Myrbacka centrum och Martensdal. Man stravar efter att forlagga tidpunkten fér byggandet av pro-
jekten pa sa vis att understoden kan utnyttjas till sitt fulla belopp.

Ombyggnaden av trafik- och gronomraden

Storleken pa infrastrukturens reparationsskuld har under de senaste aren 6kat i Vanda, eftersom det genom-
forts omfattande nybyggnadsprojekt och andra forbindelser och avtalsforpliktelser. Balanserings- och skuld-
programmet for ekonomin som pagatt under flera ar har ocksa bidragit till att 6ka reparationsskulden, som
man nu har for avsikt att forséka fa att stanna av och i framtiden till och med att boérja sjunka. Forfallet i
stadens infrastruktur férorsakar ekonomiska férluster bade fér kommuninvanarna och staden bl.a. genom
minskat varde pa infraegendomen samt 6kningar i kraven pa ersattningar for skador pa fordon.

Vanda har flera dldre smahusomraden, dar det forekommer allvarliga brister i gatunatet. | de aldre omradena
investeras sarskilt i objekt dar det framkommer svara dagvattenproblem eller bristande trafiksdkerhet langs
skolrutterna. Man stravar efter att fordroja behovet av att istandsatta gator genom att sitta ny beldaggning
pa dem, vilket inte ar I6sningen pa funktionella brister i dagvattenatet och gatunatet, som t.ex. behovet av
en gang- och cykeltrafikled pa grund av 6kande trafikmangder.

Ar 2018 har reserverats omkring 6 milj. euro for ombyggnaden av gator i dldre bostadsomraden och for tra-
fiksdkerhetsatgarder. Ombyggnadsprojekt ar bl.a. Joukovagen och Larsvdgen i Rackhals, Blaklintsgranden i
Bjorkhagen, Fjarilsviagen i Nissbacka, Krickvagen i Korso och Gammelvigen i Ovitsbéle. Fér ombyggnaden av
broar innehaller byggnadsprogrammet en arlig reservering pa i cirka 1 milj. euro.

Vid valet av ombyggnadsprojekt i parker prioriteras sarskilt sdkerheten. Varje ar ombyggs 4-6 lekomraden
for omkring en miljon euro, utéver vilket det genomfors férbattringar av hundparker och belysning. Reparat-
ionsskulden 6kar inte heller langre for parkernas del.

Projekten med att bygga nya och ombygga gator och parker omfattar ocksa anlaggningen av belysning. EU:s
energieffektivitetsdirektiv forbjuder framstallning och import av kvicksilverlampor efter ar 2015. For 2018
har reserverats sammanlagt omkring 2,5 milj. euro for att forbattra belysningen i det dldre gatunatet och i
parkomradena samt for att fornya murkna stolpar.
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Anlaggningen av idrottsomraden och rekreationsomraden

De mest betydande projekten nar det géller byggandet av idrottsomraden ar Hakansbole idrottspark och
idrottsparken i Raby samt planen i Rackhals. Utvecklingen av natet av friluftsleder fortsatter langs Vanda a
och Kervo a. Under planeperioden vidareutvecklas naturrekreationsomradet i Petikko och Hanabole trasks
omrade.

Fardigstallande av halvfardiga projekt

For projekt fran 2017 som fortsatter och andra halvfardiga projekt har anvisats en reservering pa cirka en
miljon euro for att slutféra arbetena. Tidpunkten for slutarbetena 6vervags projektvis och man stravar efter
att anpassa den sa att den bl.a. passar ihop med tidtabellerna for de husbyggnadsprojekt som pagar i omra-
dena. | arbetsprogrammen riktas de reserverade medlen till egna projekt.

Vatten- och avloppsanlaggningsprojekt tillsammans med Samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster

I samband med byggandet av gator planerar och bygger kommunalteknikcentralen de vattentjanstlinjer som
finns i de nya detaljplanerna i samarbete med Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). De
byggda vattentjanstlinjerna éverfors i samkommunens dgo som ocksa skoter underhallet av dessa. Vatten-
tjansternas andel i de projekt som kommunalteknikcentralen latit bygga uppgar till cirka 5,6 milj. euro ar
2018, som HRM faktureras for.

Om HRM beslutar att sanera sina dldre vattentjanstlinjer genom att grdava upp gatan, utreds ett eventuellt
behov av att satta gatan i skick i samarbete pa férhand och man stravar efter att reservera de anslag som
behovs for trafikomraden.
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94
L6s egendom

1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP2021 EP 2022

UTGIFTER -6 306 -8178 -6 248 -7 944 -7919 -7 468 -6 651

Stadsdirektorens verksam-

hetsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for

koncern- och invanarservice 615 -610 -610 -600 -600 -600 -600
Verksamhetsomradet for

social- och halsovard -1250 -2 630 -700 -1453 -1453 -1453 -1453
Bildningsvasendets

verksamhetsomrade -3129 -3358 -3358 -4651 -4626 -4175  -3358

Verksamhetsomradet for
markanvandning, byggnad

och miljo -1312 -1 580 -1580 -1240 -1240 -1240  -1240
MOMS -1513 -1963 -1 500 -1 907 -1901 -1792 -1596
Stadsdirektorens verksam-

hetsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for

koncern- och invanarservice -148 -146 -146 -144 -144 -144 -144
Verksamhetsomradet for

social- och hélsovérd -300 -631 -168 -349 -349 -349 -349
Bildningsvasendets

verksamhetsomrade -751 -806 -806 -1116  -1110  -1002 -806

Verksamhetsomradet for
markanvandning, byggnad

och miljé -315 -379 -379 -298 -298 -298 -298

Verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice

For verksamhetsomradets upphandlingar av 16s egendom har en summa pa sammanlagt 610 000 euro reser-
verats for 2018. Av detta har 300 000 euro reserverats for it-administrationen for arbete med att forbattra
kritiska punkter (hdlsocentralerna) i datatrafikndten. 100 000 euro har reserverats for moblering av syssel-
sattningsservicens nya lokaler (Nackrosvagen). For kommuninvanarservicen har 150 000 euro reserverats for
anskaffning av inventarier. Av detta har 120 000 euro anvisats fér anskaffningen av digitaliseringsutrustning
till arkivet och moblering av lokaler samt 30 000 euro till att grunda en kundservicemiljo med flera kanaler.

Verksamhetsomradet fér social- och hilsovard

Anslagen for 16s egendom anvands till verksamhetslokalernas utrustning och inventarier i samband med ny-
bygge, ombyggnad eller nar ny verksamhet inleds.
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Bildningsvdsendets verksamhetsomrade

Bildningsvasendets inventarieanskaffningar har anknytning till inventarieanskaffningar for nya byggprojekt,
ombyggnadsprojekt, utvidgningar eller andringsarbeten. Dessutom anskaffas genom inventarieanslagen en-
staka maskin- och apparaturanskaffningar samt ersattande inventarier for resultatomradenas rakning.

Mobleringen av Uomarinteen koulus tilldggsbyggnad, fornyandet av de gamla inventarierna i anslutning till
ombyggnaden av Kuusikon koulu och mébleringen av internationella skolan.

Mobleringen av det nya daghemmet i Martensdal och tillaggsbyggnaden for forskoleundervisning pa Strom-
farabrinken. Dessutom har man forberett sig pa att fornya de gamla inventarierna som féranleds av ombygg-
nadsarbetena i atta daghem.

De gamla inventarierna i Hdkansbdle ungdomsgard fornyas till foljd av att ungdomsgarden byggs om.

Vidare har anslag reserverats for anskaffningen av maskiner och apparatur och inventarieanskaffningar i an-
slutning till samt @andringsarbeten i lokaler.

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

Med verksamhetsomradets fér markanvandning, byggnad och miljo anslag for 16s egendom anskaffas till de-
pan tungt materiel, maskiner och tillaggsutrustningar, t.ex. grasklippare till gronomradesenheten. Vidare an-
skaffas till matningsavdelningen matningsapparatur och till geotekniken férutom matningsapparatur aven
ett styrsystem.
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Fast egendom

1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP2019 EP2020 EP2021 EP 2022
INKOMSTER 3500 3500 3 500 3500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0 0
Forsdljning av egendom 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
UTGIFTER -10 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
95 1 Kop av fast egendom -7 200 -6 000 -6 000 -6 000 -7 300 -7 300 -7 300
95 2 Istandsattning av mar-

komraden -2 800 -2 000 2000 -2000 -700 -700 -700

Istandséattning av tomt-
mark som ska saljas eller ut-

arrenderas -2 100 -1 600 -1600  -1600 -300 -300 -300
Istandsattning av mark-
omraden som forblir i sta-

dens ago -700 -400 -400 -400 -400 -400 -400

Ko6p av fast egendom

Markforsaljningen skots sa effektivt som maojligt med hansyn till det radande allmanna ekonomiska laget. |
enlighet med de markpolitiska riktlinjer som stadsfullméaktige godkande 2012 férvarvas mark i omraden som
stoder en fortatning och harmonisering av samhallsstrukturen samt forverkligandet av stadens langsiktiga
strategier. Vid markforvarv anvands alla metoder som tillats i lagen — frivilliga affarer, férkdpsratt och inlos-
ning. Nar markomrade tas emot som ersattning for kommunalteknik, maste i budgeten aven inkluderas in-
koépsanslag som motsvarar markens varde. Motsvarande inkomst kommer att synas i kommunalteknikcen-
tralens inkomster fran avtal.

Istandsattning av tomtmark som siljs och utarrenderas och de markomraden som ska forbli i sta-
dens ago samt grundberedning av tomter

Anslaget anvands till kostnader for istandsattning och grundberedning pa fororenad tomtmark och andra
markomraden samt rivning av stadens byggnader och flyttning av ledningar mm.

Under de ndarmaste aren behdvs anslag bl.a. for grundberedningsatgarder pa nya planlagda tomter inom
markomraden, t.ex. i Stubbacka, som ar bergiga eller svara att bebygga. Anslagsbehovet for ar 2018 kan
komma att 6ka pa grund av saneringen av férorenad mark i Dickursby centrumomrade efter utslappen fran
ackumulatorfabriken. For de av stadens byggda fastigheter som blivit onédiga kan anslag anvandas for sad-
ana rivningsobjekt, dar tomtmarken i fortsattningen kommer att séljas till en utomstaende képare. Grund-
beredningen paskyndar forsaljningen av tomter och tomternas férsiljningsinkomster kommer att téacka
grundberedningskostnaderna i sin helhet.

For stora upprustningskostnader som oforberett dyker upp ansdks om tillaggsfinansiering av stadsfullmak-
tige.
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Aktier och andelar
1000 euro BDG 2017 NDN 2018 BDG 2018 EP 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
UTGIFTER -1 020 -1480 -1480 -2450 -500 -500 -500
Apotti Oy -520 -980 -980 -950 0 0 0
Stadsstyrelsen /anskaffning
av aktier -500 -500 -500 -1500 -500 -500 -500

Under projektgruppen aktier och andelar har for ar 2018 budgeterats 0,50 miljoner euro for projekt for att
framja naringslivet och 0,98 miljoner euro for investering i den fond for fritt eget kapital som investerats i

Apotti Oy.
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Finansieringsdel

Finansieringsanalysen bestar av fordndringar i kassaflodet i stadens och affdrsverkens ordinarie verksamhet
och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts upp fér ekonomiplan-
perioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin, investeringarna och de finansiella
posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode utgors av de anslag som budgeterats i driftsekonomin och
investeringarna for budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i driftsekonomins interna finan-
siering specificeras i resultatrakningen och i finansieringsanalysen medtas endast arsbidraget, som visar
overskottet i internt tillforda medel fran den ordinarie verksamheten. Arsbidraget omfattar ocksa forsalj-
ningsvinster och -férluster av anlaggningstillgangar. | finansieringsanalysen elimineras forsaljningsvinster och
-forluster ur kassaflodet i verksamheten och laggs forsaljningsvinster och -forluster pa motsvarande satt till i
kassaflodet for investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgors av arsbidraget, rorelsedverskott/-underskott ur affarsverkens resultatrak-
ningar, extraordindra utgifter och inkomster samt korrektivposter i finansieringen, vilka hamtas ur stadens
resultatrakningsdel.

Utgifterna i kassaflodet for investeringarnas del utgors i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for anlagg-
ningstillgangar medan inkomsterna utgérs av investeringarnas finansieringsandelar samt 6verlatelsevinster
av nyttigheter som hor till bestaende aktiva, vilket innehaller balansvardet av forsaljningen av anlaggnings-
tillgangar samt forsaljningsvinster och -forluster.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av foérandringar i utlaningen, lanestocken, det egna kapitalet och
ovriga forandringar i likviditeten. | férandringar i utlaningen ingar 1an som staden beviljat samt placeringar
och lanefordringar. Som férandringar i utlaningen presenteras 6kningar och minskningar av lan separat.

| forandringar i lanestocken ingar en uppskattning av hur stora langfristiga |an staden tar under budgetaret,
dvs. 6kningen i lanemangden. Minskningar i langfristiga 1an anger en uppskattning av hur stora amorteringar
av langfristiga 1an som gors under budgetaret.

| 6vriga fordandringar i likviditeten har for aren 2016—2017 ingatt statens aterbetalning till staden av lanet i
anslutning till fas Il av ombyggnaden av Ring .

Affarsverkens inverkan pa stadens finansieringsanalys

Affarsverkens finansieringsanalyser presenteras bade forenade med stadens finansieringsanalys och separat
for affarsverken sammanlagt. Utover detta presenteras varje enskilt affarsverks finansieringsanalys ocksa
under respektive affarsverk i budgeten.

Fonderna

Fondernas inverkan ingar i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys presenteras
ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder &r Bostadslane-, fastighets- och bygg-
nadsfonden, Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och
Skadefonden. Andringar i fonder presenteras i stadens resultatrikning.
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1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt
fonderna BDG 2018 BDG 2018
BDG 2018
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 99 080 1817 100 898
Extraordindra poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel -34 803 -130 -34 933
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -133 903 -1750 -135653
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 500 0 500
Overlatelsev. pa nyttigh som hér till
bestaende aktiva 38 303 130 38433
:(Iaesr::falgdheetens och investeringarnas 30823 67 .30 755
Finansieringens kassaflode
Foréndringar i utlaningen -5289 0 -5289
Okning i lanefordringar -8 000 0 -8 000
Minskning i lanefordringar 2711 0 2711
Forandringar i [anestocken 34 200 0 34 200
Okning i langfristiga 1an 134 000 0 134 000
Minskning i langfristiga lan -99 800 0 -99 800
Forandring i kortfristiga lan 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Aterbetalning av dverskott till kommu-
nen 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 0 0 0
| Inverkan p3 likviditeten 11912 67 1844
| Nettoupplaning 34 200 0 34200 |
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1000 Euro BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 174 743 56 836 99080 102369 123974 136169
Extraordindra poster 1800 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel -48 704 -32991  -34803 -30820 -30836  -30853
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -144241 -117851 -133903 -142499 -143344 -141958
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 1203 300 500 0 0 0
Overlatelsev. pa nyttigh som hér till
bestaende aktiva 68 470 36491 38 303 34 320 34 336 34 353
Verksamhetens och investeringarnas 53271 -57215 -30823 -36630 -15 870 -2 289
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 1150 -3371 -5289 9747 5499 -6 272
Okning i lanefordringar -132 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskning i lanefordringar 1283 4629 2711 17 747 13499 1728
Forandringar i [anestocken -42 562 33900 34 200 29 500 13 400 7 400
Okning i l&ngfristiga 1an 80 000 94000 134000 162000 162000 87 000
Minskning i langfristiga lan -97 823 -60100 -99800 -132500 -148600 -79600
Forandring i kortfristiga lan -24 739 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 372 0 0 0 0 0
Aterbetalning av dverskott till kommu-
nen 141 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 12921 20 000 0 0 0 0
| Inverkan pa likviditeten 25293 -6 686 -1912 2617 3029 -1161 ‘
| Nettoupplaning -17 823 33900 34 200 29 500 13400 7 400 ‘
Malen och nyckeltalens malvirde
Utfallet av verksamhetens och investe-
ringarnas kassaflode 53271 -3944 -34 766 -71 396 -87 267 -89 556
Laneskotselbidrag 1,8 1,0 1,0 0,8 0,8 1,6
Likviditet, kassadagar 40 42 39 39 39 38
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Finansieringsplan
Staden, fonderna och affarsverken
1000 Euro BS 2016 BDG 2017 BDG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 178 843 59436 100898 104 146 125751 139015
Extraordindra poster 1800 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda
medel -48886 -33086  -34933 -30952 -30971 -30991
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -146 692 -119701 -135653 -144959 -145804 -144418
Finansieringsandelar for investering-
sutgifter 1306 300 500 0 0 0
Overlatelsev. pd nyttigh som hér till
bestaende aktiva 68 799 36 586 38433 34452 34471 34491
Verksamhetens och investeringarnas 55169 -56465 -30755 -37313 -16553  -1903
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 1150 -3371 -5289 9747 5499 -6 272
Okning i ldnefordringar -132 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskning i lanefordringar 1283 4629 2711 17747 13499 1728
Forandringar i lanestocken -42 562 33900 34200 29500 13400 7 400
Okning i langfristiga 1an 80 000 94000 134000 162000 162000 87000
Minskning i langfristiga lan -97823 -60100 -99800 -132500 -148600 -79600
Fordndring i kortfristiga lan -24 739 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 372 0 0 0 0 0
Aterbetalning av 6verskott till kommu-
nen 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 13121 20 000 0 0 0 0
‘ Inverkan pa likviditeten 27 250 -5 936 -1844 1934 2346 -775 ‘
| Nettoupplaning -17 823 33900 34200 29500 13400 7 400 |
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Kompletterande uppgifter

Vanda stad och affarsverken

1000 euro BS 2016 PRG 2017* BDG 2018 EP2019 EP2020 EP 2021
Invdnarantal 31.12 219 341 223477 227855 232271 236820 241406
- fodelsedverskott 1127 1236 1379 1415 1449 1486
- nettomigration 3613 2900 3000 3000 3100 3100
Inkomstskattesats 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Fastighetsskattesats

- yleinen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- stadigvarande bostadshus 0,37 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- annat an stadigvarande

bostadshus - 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- kraftverk 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
- obebyggd byggnadsplats 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Verksamhetsutgifter M€ 1447 1426 1512 1553 1588 1621
Verksamhetsbidrag M€ -990 -1018 -1 086 -1124 -1153 -1181
Skatteinkomster M€ 954 976 994 1034 1074 1115
Statsandelar M€ 189 169 168 172 185 189
Arsbidrag (inkl. affarsv. o. fon-

der) M€ 179 153 101 104 126 139
Avskrivningar M€ 116 124 113 116 112 110
Arsbidrag % av avskrivningarna 154 % 123 % 89 % 89 % 112 % 127 %
Bruttoinvesteringar (inkl. af-

férsv. o. fonder) M€ 147 124 136 145 146 144

Investeringar, egen anskaff-
ningsutg. (inkl. affarsv. o. fon-

der) M€ 145 124 135 145 146 144
- internt tillférda medel for in-

vesteringar % 123 % 124 % 75 % 72 % 86 % 96 %
Investeringar, egen anskaff-

ningsutg. (staden) M€ 136 119 129 137 136 139
Andring i 1an M€ -18 -95 34 30 13 7
Lanebelopp per 31.12 M€ 1 060 965 999 1029 1042 1050
Ldnestock €/invanare 4834 4319 4386 4 429 4 401 4348
Verksamhetsutgifter €/ invanare 6 597 6381 6 637 6684 6704 6 715
Skatteinkomster €/invénare 4349 4367 4362 4 452 4535 4619
Statsandelar €/invanare 863 756 737 741 781 783
Arsbidrag €/invanare 815 684 443 448 531 576
Totala utgifter M€ 1598 1553 1652 1705 1742 1778

*) Prognosuppgift enligt den andra delarséversikten for ar 2017. For lanebeloppens del har prognosen upp-
daterats efter delarsoversikten.
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Formler som anvands vid kalkyleringen av nyckeltal

RESULTATRAKNINGSDEL
Verksamhetsinkomster / verksamhetsutgifter, %
=100 * Verksamhetsintdkter / verksamhetskostnader
Arsbidrag/Avskrivningar, %

= Arsbidrag / Avskrivningar * 100

Arsbidrag, euro/invénare

= Arsbidrag/ Invanarantal

Ackumulerat éver-/underskott /invdnare

= [Féregaende rakenskapsperioders 6verskott (underskott) + Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)]
/ Invanarantal

FINANSIERINGSDELEN

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Varje ar granskas hur utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode utvecklas utgaende fran
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under det bokslutsar som foregar uppgorandet av budgeten,
varvid det kalkylerade kassaflodet foér varje ar antingen laggs till eller minskas.

Ldneskdétselbidrag

= (Arsbidrag + Riantekostnader) / (Rantekostnader + Lineamorteringar)

Laneskotselférmagan ar god, da nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstédllande, da nyckeltalet &r 1-2 och
svag, da nyckeltalets varde stannar under 1.

Likviditet, kassadagar
=365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under réakenskapsaret

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalning ur kassan som kan téckas med likvida medel.
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Kommunkoncernen

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som hor till kom-
munkoncernen har bestammanderitt i ett eller flera samfund (dottersamfund). Bestdmmanderatten kan
ocksa basera sig pa att dottersammanslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslut-
ningar har bestaimmanderatt i en annan sammanslutning.

Staden utgor koncernens modersammanslutning. Dottersammanslutning kallas de sammanslutningar i vilka
modersammanslutningen har bestammanderatt. Intressesammanslutningar bendmns de sammanslutningar
i vilka modersammanslutningen antingen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar
samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av rostratten) och en betydande dgarandel (minst 20 % av
bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektoren eller borgmastaren och 6vriga myndigheter
som bestdams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och for ord-
nandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myndigheter och tjansteinne-
havare som foéredrar, tar beslut och verkstaller arenden som berér koncernsammanslutningarna samt ansva-
rar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den budget samt de in-
struktioner som godkants av stadsfullmaktige.

Den av stadsfullmaktige 17.12.2012 § 7 godkanda koncernstrategin omfattar de befogenheter och de verk-
samhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och 6vervakas for att de mal som stadsfullmaktige stallt

upp ska nas.

Koncernstrukturen 27.9.2017

Koncernsamfundets namn Hemort | kommu- | | koncernens
nens dgo, % ago%

Dotterbolagen

As Oy Katriinanrinne Vanda 100 % 100 %
As Oy Vantaan Elviira Vanda 100 % 100 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100 % 100 %
As Oy Vantaan Maarukka Vanda 100 % 100 %
As Oy Vantaan Pihka Vanda 100 % 100 %
As Oy Vantaan Punasafiiri Vanda 100 % 100 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100 % 100 %
As Oy Vantaan Sinisafiiri Vanda 100 % 100 %
Kiint Oy Kehdsuora Vanda 100 % 100 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100 % 100 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100 % 100 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100 % 100 %
Kiint Oy Tikkurilan Linja-autoasema Vanda 100 % 100 %
Kiint Oy Vantaan Erikas Vanda 100 % 100 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100 % 100 %
Ratakujan Pysakointi Oy Vanda 100 % 100 %
Tikkuparkki Oy Vanda 100 % 100 %
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vanda 100 % 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100 % 100 %
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Koncernsamfundets namn Hemort | kommu- | | koncernens
nens dgo, % ago%
Koncernen VAV Asunnot Oy Vanda 100 % 100 %
VAV Palvelukodit Oy Vanda 0% 100 %
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0% 67 %
VTK Kiinteistdt Oy-koncernen Vanda 100 % 100 %
Kiviston Putkijate Oy Vanda 0% 100 %
Kiviston Pysakoéinti Oy Vanda 0% 100 %
Kiint Oy Vantaan Paloasema Vanda 0% 100 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0% 100 %
Myyrmdaen Urheilupuisto Oy: Vanda 0% 100 %
Vanda Innovationsinstitut Ab Vanda 0% 100 %
Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0% 100 %
Vantaan Moottorirata Oy Vanda 95,4 % 100 %
A-Tulkkaus Oy Vanda 99,6 % 100 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 96 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakaointi Vanda 65,5 % 91%
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 86,4 % 88 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1% 86 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1% 83%
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,1 % 77 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 74 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 85 %
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vanda 74,0 % 74 %
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0% 55 %
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60 %
Vanda Energi EInat Ab Vanda 0% 60 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52 %
Samkommuner
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster Helsingfors 19,5% 20 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,6 % 18 %
Nyldandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 17,5% 18 %
Nylands forbund Helsingfors 15,4 % 15%
ETEVA Mantsala 12,2 % 12%
Samkomm. for Helsingfors och Nylands sjukv.distrikt Helsingfors 11,9% 12 %
Samkommunen Vastra-Nylands folkhégskola Raseborg 3,1% 3%
Samkomm. Karkulla kommunalférbund fér omsorger Pargas 2,5% 3%
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatdkuja 3 Vanda 41,5 % 42 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40 %
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vanda 39,6 % 40 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0% 34%
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,4 % 32%
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5 % 31%
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 45,0 % 45 %
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Koncernsamfundets namn Hemort | kommu- | | koncernens
nens ago, % ago%

Kiint Oy Hakucenter Vanda 11,0% 29,2 %
Hakopolun Liikekiinteisté Oy Vanda 27,2 % 27,2 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 %
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda

Svartisen Holding AS Trondheim 0,0 % 29,8 %
VTK Kiinteistot Oy: Vanda

Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 32,8%
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda

Metsolan Pysdkdinti Oy Vanda 0,0 % 355%

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Vanda 0,0 % 33,3%

Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0% 23,3 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 50% 31,0 %

Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplanperioden 2018-2021

Man fortsdtter med omstruktureringarna av dotterbolagen for att fortydliga och effektivera koncernstruk-
turen. Malet ar att minska antalet dotterbolag genom att centralisera likartade funktioner. | princip grundas
nya bolag endast om verksamheten i det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bo-

lag.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplanperioden 2018-2021

Investeringar i Vanda stads viktigaste dotterbolag av storst ekonomisk betydelse framstélls som en del av

stadens investeringstabell.

Dotterbolagens investeringar och finansiering behandlas dessutom bl.a. vid koncernférvaltningens navige-

ringsmoten for dotterbolagen.

Stadens investeringar totalt 1000 euro BS 2015 BS 2016 BDG 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020
Staden, fonderna och affarsverken 152 836 146 692 119701 135653 144 959 145 804
stadens
DOTTERSAMFUND BS 2015 BS 2016 BDG 2017 | BDG 2018 EP 2019 (EP 2020 .
agarandel

Vanda Energi-koncernen 23400 25 200 28 800 42 000 27 000 19 300 60 %
VAV Asunnot Oy, VAV-koncernen 26457 54 300 48 300 42 200 6700 100 %
VTK-koncernen 10076 3984 24557 6215 3700 2653 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 86 180 75 785, 470 400 100 %

VIKTIGA DOTTERBOLAGS INVESTERINGAR TOTALT 60 019 83 664 101732 91 200 37870 22353

Ovriga dottersammanslutningars investeringar totalt 1000 euro BS 2015 BS 2016 BDG 2017| BDG 2018| EP 2019 EP 2020

1547 295 1210 4 285| 7420 1285

stadens
SAMMKOMMUN BS 2015 BS 2016 BDG 2017 | BDG 2018 EP 2019 EP 2020 .
dgarandel

HNS,Belsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 17613 15764 20040 20072 16111 16 365 11,90 %
HRT 2923 2976 5740 2828 2567 2027 17,6 %
HRM 27 487 32 360 32615 38775 43 145 19,5%
Nylands férbund 0 0| 0 0 0| 0 15,4 %
Nyldndska samkommunen fér missbrukarvard 21 2 18 18 9 0 0,0%
ETEVA 59 56 39 24 0 0 12,2%
VASTRA NYLANDS FOLKHOGSKOLA 6 1 0 0 0 0 31%
KARKULLA 18 83 0 0 0 2,5%

INVESTERINGARNAS SAMMANLAGDA ANDEL FOR SAMKOMMUNERNA 48127 51242 58 452 61717, 61 832 18392

Samkommunernas siffror ar siffror enligt verksamhets- och ekonomiplaneringen fér aren 2017-2019.
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Utvecklingen i stadens och dottersamfundens lanestock under ekonomiplanperioden 2018-2020

Stadens lanestock 1000 euro BS 2015 BS 2016 BDG 2017 | BDG 2018 | EP 2019 EP 2020
Lanebelopp per 31.12 1078 000 1060 200 1128000 999300 1028800( 1042200

DOTTERSAMFUND BS 2015 BS 2016 BDG 2017 | BDG 2018 | EP 2019 EP 2020 Vanda stads dgarandel
Vanda Energi-koncernen 84 559 84 485 81391 97 316| 103 042 86 635 60 %
VAV Asunnot Oy, VAV-koncernen 510 164 497152 512 429 528 040 490513 469 720 100 %
VTK-koncernen 112 199 112 813 124 300 131987 129175 121262 100 %
De viktigaste dotterbolagens lan totalt 706 922 694 450 718 120 757 343 722730 677 617

Ovriga dottersamfund totalt 1000 EURO BS 2015 | BS 2016 BDG 2017 | BDG 2018 | EP 2019 EP 2020 | Vanda stads dgarandel

Stadens andel av lanen 1 306| 8300 8059 12045 6795 6 286| 72,5% -100%

SAMMKOMMUN BS 2015 BS 2016 BDG 2017 | BDG 2018 | EP 2019 EP 2020 Vanda stads andel
HNS,Belsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 29085 27 866 32598 36497 40395 11,9%
HRTBelsingforsregionens trafik 0 0 0 0 0 0 17,6 %
HRM,Belsingforsregionens miljotjanster 35182 38025 55351 73012 94 800 102 396 19,5%
Nylands férbund 0 0 0 0 0 15,4 %
Nylandska samkommunen fér missbrukarvard 0 0 0 0 0 17,5%
ETEVA 0 0 0 0 0 12,2%
Vastra Nylands folkhogskola 0 0 0 0 0 3,1%
Karkulla 189 178| 2,5%
LANESTOCKENS SAMMANLAGDA ANDEL FOR SAMKOMMUNERNA 64 456 66 069| 87 949 109 509 135 195 102 396

Samkommunernas siffror ar siffror enligt verksamhets- och ekonomiplaneringen fér aren 2017-2019.
Borgensférbindelser som ges till koncernsamfund

Enligt den koncernstrategi for Vanda stad som ar i kraft beviljar staden i huvudsak borgen endast at egna
dottersamfund. Nar staden beviljar borgen iakttas alltid att EU:s stadganden om statliga stéd och tillampliga
nationella stadganden efterfdljs. Om beviljande av stadens borgen, borgensprovisioner och kontrasdkerheter
beslutar stadsfullmaktige. Om 6vriga villkor beslutar stadsstyrelsen vid sitt verkstallande av stadsfullmaktiges
beslut. Ett borgensbeslut far inte verkstallas innan det vunnit laga kraft.

Staden kan fran fall till fall bevilja borgen till andra samfund &n de som omfattas av stadens beslutanderitt,
om deras verksamhet ar ndra forknippad med stadens egen verksamhet och staden féljer de principer som
faststallts i koncernstrategin.

| aterstaende borgensansvar hade staden i slutet av ar 2016 sammanlagt omkring 409 miljoner euro av de
runt 825 miljoner euro som stadsfullmaktige beviljat. Ansvaren for dottersamfundens del var runt 772 milj.
euro och av de skulder som ifragavarande borgensfoérbindelser getts for kvarstod runt 394 milj. euro. Stadens
borgensansvar for andra an de egna dottersamfundens del var i slutet av 2016 sammanlagt 53 milj. euro och
av de skulder som ifrdgavarande borgensforbindelser getts for kvarstod runt 15,6 milj. euro.

Enligt laget 31.7.2017 har dottersamfunden beviljats borgensférbindelser pa sammanlagt ca 600 miljoner
euro, varav omkring 248 miljoner euro har anvants. Dessutom har Oy Apotti Ab beviljats borgen pa ca 9 milj.
euro, varav ca 4 milj. euro har anvants. Vanda Energi Ab och Kiinteistot Oy har getts leasingansvar som sam-
manlagt uppgar till ca 162 milj. euro.

Malen for Vanda stads viktigaste och ekonomiskt mest betydande dottersamfund 2018-2021

Enligt 14 § i kommunallagen fattar fullmaktige beslut om principerna for dgarstyrningen samt koncerndirek-
tiv. Via dgarstyrningen sérjer man foér att kommunkoncernens basta beaktas i verksamheten i kommunens
dottersamfund. Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska planeringen i dottersammanslut-
ningar av den budget och ekonomiplan som godkanns av stadsfullméaktige.

Fullmaktige kan genom sina uppstéallda mal styra dottersamfunden i deras egen process for att stalla upp
mal. De mal som uppstélls av fullmaktige kan réra ett dottersamfunds stallning, verksamhetens omfattning,
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verksamhetsforutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kvalitet, prissattningsprinciperna eller avkast-
ningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppstallandet av mal till sin karaktar indirekt, att féra fram huvuda-
garens vilja. Allmanna sektionen har till uppgift att framfora férslag och ge anvisningar om de ekonomiska
och operativa mal som ska stéllas upp for stadskoncernens samfund.

Malen som stadsfullmaktige godkant och som stélls upp for dottersamfunden bereds i samarbete mellan
resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen, verksamhetsomradet i fraga samt bolaget. De
bindande mal som foéreslas av bolagen framstalls i tillampliga delar i Vanda stads ekonomiplan 2018-2021.
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Vanda Energi-koncernen

Vanda Energi Ab ar ett av Finlands storsta stadsenergibolag. Vanda stad dger 60 procent av bolaget medan Helsingfors stad dger 40 procent. Koncernen Vanda Energi
bestar av moderbolaget Vanda Energi Ab med dotterbolaget Vanda Energi EInat Ab samt intressebolag. Bolagets huvudprodukter ar elektricitet, fjarrvarme och
naturgas. Vanda Energi séljer elektricitet till foretagskunder och hushall i hela Finland. | affarsverksamheten med fjarrvdarme ar bolagets huvudsakliga marknadsom-
rade Vanda. Naturgas erbjuder bolaget for industrins behov.

Dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab svarar for elndtsverksamheten i Vanda. Forutom elnatsverksservice séaljer bolaget tjanster som ar nara forknippade med nat-
verksamhet och kundernas energiférbrukning, sdsom service for anlaggande av anslutningsledningar. Ytterligare information fran Vanda Energi Ab http://www.van-
taanenergia.fi

Mmal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021

etc.) utfallet 2016
Koncernens rérelsevinst Milj. euro 50,2 41,0 37,3 43,3 42,8 44,8

Koncernens ROE % (av-

. . . % 10% 8% 7% 8% 8% 8%
kastning pa eget kapital)
Soliditet % 38% 40 % 39% 41 % 43 % 45 %
Leveransstorningar el h/inv./ar 0,12 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fornybar energi av hela
energianskaffningen (vat-
% 32% 31* 30 30 45 45

tenkraft, vindkraft, bioe-
nergi, avfallsenergi)

Ovrig energi fri fran ut-

slappshandel av hela
energianskaffningen % 20 % 22* 20 23 25 25

(karnkraft, avfallsenergi)

Personalens tillfredsstal-
lelse

Arbetarskydd Olycksfallsfrekvens
(LTA)

(1-5) 3,2 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

11 >11 0 0 0 0
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VAV Asunnot Oy, VAV-koncernen

VAV-Asunnot Oy ar ett bolag som Vanda stad ager till 100 %, och som Iater bygga, dger och forvaltar hyresbostader. Bolaget producerar hogklassiga hem for Vanda-
bor till rimliga kostnader. Genom planenliga reparationer av fastighetsbestandet tryggas dess viardebestandighet samt boendetrivseln i samarbete med invanarna. |
koncernen VAV Asunnot ingar moderbolaget VAV Asunnot Oy och dotterbolaget VAV Hoivakodit Oy samt dess dotterbolag VAV Palvelukodit Oy och flera intresse-
bolag. Av VAV-koncernens bostader ar 5,5 procent uthyrda till Vanda stad fér anvandning i serviceboendebruk. Ytterligare information om VAV Asunnot Oy pa
www.vav.fi

Mmal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens

(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva malniva malniva malniva
etc.) utfallet 2016 2018 2019 2020 2021

Resultatmal Euro 0 0 0 0 0 0

Bostadsproduktionsmal st. 105 395 337 320 320 320

Reparantlonsverksam- Me 19,2 20,1 21,7 22,6 23,5 24,4

hetsmal

Arbetshdlsoenkatens re- min. medel-

sultat fran alla delomra- ' tal** min. medeltal** min. medeltal**

den

VTK Kiinteistot Oy-koncernen

VTK Kiinteistot Oy ar ett bolag som Vanda stad &ger till 100 %, och bolagets verksamhetsomrade ar att idka uthyrning av fastigheter och lagenheter som lampar sig
for anvandning som industri-, logistikrorelse-, kontors- och offentliga lokaler samt idrotts- och motionslokaler som byggts for idrotts- och gymnastikfostringsandamal
och i detta syfte dga och forvalta fastigheter och byggnader samt aktier och vardepapper som beréttigar till innehav av ldgenheter. Till bolagets verksamhetsomrade
hor dessutom att fungera som byggherre och fastighetsutvecklare och idka handel med vardepapper, inkvarterings-, evenemangs- och restaurangverksamhet. Bo-
laget fungerar som moderbolag i en koncern, dar dotterbolagens verksamhet ocksa kan omfatta verksamhetsomraden som avviker fran det huvudsakliga verksam-
hetsomradet. Av VTK Kiinteistot Oy:s lokaliteter ar ca 80 % uthyrda till staden. Ytterligare information om VTK Kiinteistot Oy via http://www.vtkoy.fi/. VTK-koncernen
bestar av moderbolaget VTK Kiinteistot Oy samt dess dotterbolag och intressebolag.

Mal Malets matare Malets Prognos Maitarens Matarens Matarens Maitarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016

Resultat for VTK Kiinteis-

6t 1000 euro 280 887 Positivt Positivt Positivt Positivt
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Mmal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016
hyrningsgrad for externa ut/alla objekt att
uthyrningsobjekt hyra i slutet av aret * 90 % 93 % 90 % 90 % 90 % 90 %
100=x%
VTK Kiinteistot Oy: Ener-
gikostnader 1000 euro 360 353 346 339 332 325

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ar ett bolag som &gs till 100 procent av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar fastighets- och landskapsskotsel, byggnads- och
reparationsservice, stadservice samt maltidsservice och 6vrig naringsservice, aula-, trygghets- och vaktartjanster samt post- och kurirverksamhet. Bolaget inledde
sin ordinarie verksamhet fran borjan av 2012. | bolagets tjanst tradde omkring 1 000 personer fran fastighetscentralen i form av s.k. aldre arbetstagare. | slutet av
ar 2015 hade bolaget 922 personer anstéllda.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s uppgift ar att stoda verksamhetsomradena inom Vanda stadskoncern och deras kunder genom att producera sadana maltids-,
hygien- och fastighetstjanster och dessas stodtjanster som motsvarar kundernas behov. Bolagets marknadsforingsnamn ar Vantti. Ytterligare information om Van-
taan Tilapalvelut Oy http://www.vantti.fi/

Mal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Maitarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016
V.erksa.mhetens effektive- % 4,9%| 3% Uppnas 2% 2 9% 2 9% 2%
ring minst
Kundtillfredsstallelse o
1-5 3,01| 36Uppnas 3,65 3,7 3,75 3,75

delvis



http://www.vantti.fi/
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Malets matare
(euro, %, st., skala

Malets
utgangsniva

Prognos
2017

Matarens
malniva 2018

Matarens
malniva 2019

Matarens
malniva 2020

Matarens
malniva 2021

etc.) utfallet 2016
Kundtillfredsstallelse,
kundservice fr.o.m. 2017 1= 4> 4> 4> 4>
Kundtillfredsstallelse,
kvalitet fr.o.m. 2017 1-5 4,0 4,0 4,0 4,0
Verksamhetens kvalitet 4.5 Uponas
(kvalitetsrundor pa olika 1-5 4,77 ! IZIZIvis 4 4 4 4
verksamhetsstallen)
Personalens tillfredsstal- 36U .
lelse 1-5 3,29 Z‘:\f‘iz 3,65 3,7 3,75 3,75
[ -
Sjukfranvaro % % 7,80 % 7’On§sﬂsfe 6,9 % 6,8 % 6,7 % 6,7 %

A-Tulkkaus Oy

Bolagets verksamhetsomrade &r att producera tolknings- och 6versattningstjanster samt funktioner som stoder dessa, sasom utbildningstjanster, till de offentliga
upphandlingsenheter som ar bolagets dgare. Bolaget andrade sitt namn till A-Tulkkaus Oy fran borjan av ar 2016. Bolaget har 22 ordinarie anstallda och omkring
350 frilanstolkar och -Oversattare. A-Tulkkaus Oy:s 6vriga deldgare ar Helsingfors stad, Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) samt Esbo
stad, var och en med dgarandel pa 0,1 %.

Mal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021

etc.) utfallet 2016
Positivt resultat Euro 3927 80 000 Positivt Positivt Positivt Positivt
Kundtillfredsstallelse skalan 1-6 4.0 >4.5 >4.5 >4.5 >4.5 >4.5
Tolkningstimmar antalet t°'k”'”g5tr:2; 82 000 90 000 95 000 97 000 100 000 105 000
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy ar ett bolag som ags till 95,5 procent av Vanda stad. MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitos ar ett privat handelslaroverk som
ligger i Martensdal i Vanda. Bolaget erbjuder utbildning som leder till grundexamen i féretagsekonomi (merkonom) bade i form av grundldggande yrkesutbildning
och fristdende examen. Till utbildningsurvalet vid MERCURIA Vuxenutbildning hor dessutom yrkes- och specialyrkesexamina inom féretagsekonomisektorn, sasom
yrkesexamen for narchefer, specialexamen foér butikschef samt specialexamen i ledarskap. Antalet studerande uppgar i genomsnitt till 800 (vuxna och ungdomar).
Ytterligare information om Kauppiaitten Kauppaoppilaitos http://www.mercuria.fi

Mmal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens

(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016

Nettoresultat Euro 709 896 130 000 100 000 80 000 80 000 150 000

Sysselsattningen av de % 77 83 33 83 33 33

studerande

arbetslivsrespons 1-5 4,6 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3

Avbrutna studier st. 32 30 30 30 30 30

Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy

Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy ar ett bolag som &gs av Vanda stad till 100 % , vars verksamhetsomrade &r att uppratthalla, 4ga och forvalta vattenverk for att skaffa
vatten och erbjuda vattenfoérsorjningstjanster inom Vanda stads omrade samt att lata bygga, fungera som disponent for, hyra och hyra ut fastigheter och lagenheter,
konstruktioner och anldggningar. Bolagets operativa verksamhet ar att leverera vatten och ta emot avloppsvatten.

Mmal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016

Rakenskapsperiodens re-

sultat Euro 85531 90 000 Positivt Positivt Positivt Positivt




Kiinteisto Oy Kehasuora
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Fastighetsaktiebolaget ar ett fastighetsaktiebolag som Vanda stad ager till 100 % och som ager bussdepaerna i Stubbacka och Hakansbole i Vanda. | Stubbacka ar
det totala antalet bussplatser ca 150 och ca 200 i Hakansbole. Bolaget sdkerstéller att busstrafiken fungerar for egen del primart i Vanda.

sultat

Mal Malets matare Malets Prognos Mitarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021

etc.) utfallet 2016
Rakenskapsperiodens re- Euro 253 568 226 153 Positivt Positivt Positivt Positivt

Kiinteisto Oy Tiedepuisto

Kiinteistd Oy Tiedepuisto ar ett fastighetsaktiebolag som Vanda stad &ger till 100 %, vars verksamhetsomrade ar att 4ga och besitta en vetenskapscenterbyggnad
som 1988 fardigstallts pa en tomt beldgen i Dickursby och arrenderad av Vanda stad. Fastigheten ar uthyrd till Vetenskapscenterstiftelsen som pa fastigheten upp-
ratthaller Vetenskapscentret Heureka. Mellan fastighetsaktiebolaget och Vetenskapscenterstiftelsen finns ett hyresavtal som ar i kraft fram till 31.12.2031, vilket
utgar fran en s.k. kapitalhyresmodell. Fastighetsaktiebolaget svarar som hyresvard for fastighetens ombyggnadsarbeten.

intern finansiering

Mmal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016
Ombyggnadsinveste-
ringar finansieras genom Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Kiinteist6 Oy Tikkurilan keskustapysakoéinti

Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakadinti ar ett bolag som till 65,5 procent dgs av Vanda stad. Den andra deldgaren ar Kiinteisté Oy Tikkurilan Terveysasema.
Bolagets verksamhetsomrade ar att dga, besitta och uppratthalla parkeringsanlaggningar och -omraden i Vanda. Bolaget dger en parkeringsanlaggning i Dickursby,
vilken ar en del av parkeringsanldaggningshelheten i kvarter 61204 i Dickursby. Parkeringsanldggningshelheten ar den forsta parkeringsanlaggningen i Dickursby
centrumomrade som tar ut kundavgifter.

sultat, euro

Mmal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021

etc.) utfallet 2016
Rakenskapsperiodens re- Euro +8 Positivt Positivt Positivt Positivt Positivt




Ratakujan Pysakdinti Oy
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Ratakujan Pysdkointi Oy ar ett bolag som till 100 procent dgs av Vanda stad, och som dger och besitter en kvotdel av en parkeringshall och tomten nr 10 belagen i
kvarter 61207 i stadsdelen 61 i Vanda stad. Bolaget bedriver parkeringsrorelseverksamhet i ovan namnda parkeringshall. Parkeringsanlaggningen ar funktionellt sett
fordelad pa byggnadens parkeringsdel och den takgard som ar beldgen ovanpa densamma, vars besittningsratt tillhor Asunto Oy Vantaan Piccadilly. Takgarden
motsvarar agarandelen for 13 bilplatser i parkeringsanlaggningen. Parkeringsanlaggningens parkeringsdel utgér en funktionell helhet bestaende av 233 bilplatser
och 6 platser for mindre fordon i vilken utdver bilplatserna ingar kér- och fotgdngarleder, trapphus, kérrampen som leder till garaget inklusive hiss- och persondérrar
samt alla system, anldggningar och utrustning som betjanar parkeringsdelen.

Mmal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016
Rorelsere- ..
Rakenskapsperiodens re- sultat ./ Rorelseresul-
Euro -104 667 e tat/50% av Positivt Positivt Positivt
sultat Avskrivnin- .
avskrivn.> 0
gar>0

Tikkuparkki Oy

Tikkuparkki Oy besitter pa basis av ett markarrendeavtal en kvotdel pa 282/357 av ett underjordiskt utrymme pa det omrade som omfattas av de i Vanda stad
beldgna fastighetsregisterenheterna 92-421-6-427, 92-421-6-426-M501, 92-61-206-5, 92-61-9902-5, 92-61-9902-1, 92-61-205-2, 92-421-6-272-M501, 92-421-6-16,
92-61-230-3, 92-61-230-1 och 92-61-9903-4 samt dger och besitter en kvotdel pd 282/357 av den parkeringsanldaggning som byggts i ovan ndmnda utrymme liksom
anslutningarna ovan jord, samt bedriver parkeringsrérelseverksamhet i sagda parkeringsanldaggning. Bolagets parkeringsverksamhet inleddes 2013.

Mal

Malets matare
(euro, %, st., skala

Malets
utgangsniva

Prognos
2017

Matarens
malniva 2018

Matarens
malniva 2019

Matarens
malniva 2020

Matarens
malniva 2021

+98 308

gar>0

etc.) utfallet 2016
Rorelsevinst ./.| Rorelsevinst R N . .
. . . / Rorelseresultat| Rakenskapspe-| Rakenskapspe-| Rakenskapspe-
Rakenskapsperiodens re- Avskrivningar= J. L . . .
Euro - ./. Avskrivningar | riodens resultat| riodens resultat| riodens resultat
sultat Avskrivnin- . o\ .
>0 positivt positivt positivt
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Vantaan Moottorirata Oy

Bolaget besitter omraden samt dger byggnader och konstruktioner i Vanda Fartcentrum.

mal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021

etc.) utfallet 2016
Ejlligsskapsperlodens re- 1000 euro 76 Positivt Positivt Positivt Positivt Positivt

Kiinteist6 Oy Lehdokkitien Virastotalo

Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo &r ett bolag som till 72,5 procent &gs av Vanda stad. Ovriga deldgare &r Ritva Lietchfield (15,4 %) och Keskindinen Hen-
kivaakutusyhtio Suomi (12,1%). Bolagets verksamhetsomrade &r att besitta tomt nr 3 i kvarteret 61133 i Vanda stads detaljplan Dickursby-Backby, och en kontors-
och affarsbyggnad som byggts pa tomten. Bolaget dger huset Virastotalo (4 306,5 m?) pa adressen Konvaljvagen 28, Dickursby. | fastigheten finns bl.a. lokaler for
verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljé. Bolaget har ingen personal.

Mmal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Maitarens Maitarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016

Rakenskapsperiodens re-
sultat (resultatet utan av- Euro 87 061 90 000 50 000 20 000 20000 0
skrivningar)
Varme-, el- och vatten-

. Euro 96 177 94 253 93 000 91500 90 000 0
konsumtionen

Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysasema

Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema &r ett bolag som till 73,8 procent dgs av Vanda stadskoncern. Ovriga deldgare ar Helsingfors OP Bank Abp 16,2 procent, samt
Doray Kormaz och Jaana 2,2 procent. Bolagets verksamhetsomrade &r att dga och besitta fastigheten RN 6:438 med namnet terveyskeskus inklusive byggnader som
ligger i Dickursby by i Vanda stad. Bolaget dger ett &mbets- och hélsostationshus (6 034m?) i Dickursby centrum pa adressen Konvaljvigen 11. | fastigheten finns bl.a.
verksamhetslokalerna for Dickursby halsostation, Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda och Affarsverket Foretagshalsan i Vanda. Bolaget har ingen personal.
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mal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016
Rakenskapsperiodens re-
sultat (resultatet utan av- Euro 117 471 250 000 300 000 300 000 300 000 300 000
skrivningar)
varme-, och vattenkon- Euro 112 228 109 983 107 500 105 000 103 000 100 000

sumtionen

Kiinteisté Oy Vantaan Kauppalantalo

Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalo ar ett bolag som till 70,8 procent dgs av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att 4ga och besitta fastigheten med namnet
Kiinteistd Oy Vantaan kauppalantalo Rnr 6426 inklusive byggnader som ligger i Dickursby by i Vanda stad. Bolaget dger ett &mbetshus (7 498 m?) pa adressen Konvalj-

vagen 13, Dickursby. | fastigheten finns bl.a. kontorslokaler fér verksamhetsomradet fér markanvandning, byggnad och milj6. Bolaget har ingen personal.

konsumtionen

mal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016
Rakenskapsperiodens re-
sultat (resultatet utan av- Euro -32831 -28 000 -100 000 -100 000 0 0
skrivningar)
Varme-, el- och vatten-
Euro 238 125 233 625 231 000 229 000 0 0

Korson Pienteollisuustalo Oy

Korson Pienteollisuustalo Oy ar ett bolag som &gs till 83,1 procent av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att med stdd av arrenderétten besitta ett outbrutet
omrade som hor till fastigheten RN:r 8:216 med namnet Jussila i Ali-Kerava by i Vanda stad, och som omfattar tomt nr 2 enligt tomtindelningen i kvarteret 81207 i
stadsdel 81 i Vanda stad, samt dga och besitta byggnaderna pa fastigheten. Bolaget dger en kontorsbyggnad pa totalt 2 968 m? pa adressen Grasiskvagen 7, Korso. |

bolagets lokaler finns Fastighetscentralens tekniska depa i Korso. Bolaget har en deltidsanstalld gardskarl.
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mal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016

Inbringa nddvandigt kapi-
tal for rivning av byggna-
derna fore ar 2025.

Kiinteist6 Oy Korson Toimistokeskus

Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus ar ett bolag som till 77,1 procent dgs av Vanda stad. Bolagets andra deldgare ar Folkpensionsanstalten. Bolagets verksamhetsom-
rade &r att dga och besitta tomt nr 3 och byggnaderna pa tomten i kvarteret nr 110 i stadsdel nummer 83 i Vanda stad. Bolaget dger ett &mbetshus, 2 923 m2, med
11 kontorsrum, 5 lagervaningar och 265 m2 tekniska utrymmen pa adressen Fjallrdvsstigen 6, Korso. | bolagets lokaler verkar bl.a. Korso hdlsostation. Bolaget har
ingen personal.

mal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016

Varme-, el- och vatten-

konsumtionen Euro 95 442 111 300 93 216 90 990 88 764
Verksamhetsintakter Euro 295 694 290530 275000 280 000 285 000
Verksamhetskostnader Euro 212 416 290548 270000 270000 275 000
Verksamhetsbidrag Euro 83278 -18 10 000 10 000 10 000

Kiinteist6 Oy Katriinanrinne

Kiinteistd Oy Katriinanrinne ar ett bolag som till 100 procent dgs av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att 4ga och besitta hyresbostader i Vanda. Bolaget
dger ett flervaningshus i Sjoskog pa adressen Knapgranden 10. | bolaget finns 40 bostader. Bolaget har ingen personal.

mal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016

Rakenskapsperiodens re-
sultat
Omsattning 1000 euro 256 256 260 260 265 265

1000 euro -11 Positivt Positivt Positivt Positivt Positivt
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Kiinteisté Oy Vantaan Sepanpuisto

Kiinteistdé Oy Vantaan Sepanpuisto ar ett bolag som till 100 procent dgs av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att enligt hyresavtalet besitta tomt nr 1 i
kvarteret 64111 i stadsdel 64 i Vanda stad och dga byggnaderna pa tomten, vars ldgenheters totala golvyta till storsta delen ar reserverad for aktiedgarnas bostadsla-
genheter. Bolaget dger ett flervaningshus i Dickursby pa adressen Smidarvagen 7. | bolaget finns 41 bostdder. Bolaget har ingen personal. Stadsstyrelsen beslutade
2.3.2015 § 26 att Asunto Oy Sepanpuistos lagenheter ska saljas pa den fria marknaden nar nuvarande hyresgaster avstar fran dem.

mal Malets matare Malets Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 malniva 2018 malniva 2019 malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016
Rakenskapsperiodens re- . . . . .
sultat 1000 euro -14 Positivt Positivt Positivt Positivt Positivt
Omsattning 1000 euro 275 275 280 280 285 285

Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy
Ruukkukujan Autopaikat Oy

Mmal Malets matare Malets Prognos Maitarens Matarens Mitarens Matarens
(euro, %, st., skala utgangsniva 2017 | malniva 2018 | malniva 2019| malniva 2020 malniva 2021
etc.) utfallet 2016

Rakenskapsperiodens resultat Euro Positivt Positivt Positivt Positivt Positivt
Varme-, el- och vattenkon- Euro | forhallande | 2 % inbesparing | 2 % inbesparing | 2% inbesparing | 2 % inbesparing

sumtionen till respek-

tive bolags

utgangsniva

2016 enin-

besparing

pa2%

Vantaan Helikopteritukikohta Oy har getts som donation till staden, bolaget efterstravar inte vinst, inga mal stélls upp.
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BILAGOR



BILAGA 1: Nybyggnation 2018-2027
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1000 euro storomrade Brm? |Kostn.kalk.| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

A. EGNA INVESTERINGAR 2018—2027 totalt 15 100( 35 180{44 060| 39 120| 48 800| 42 510| 52 640| 52 090| 62 330| 54 510| 20 990

STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inga forslag

VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inga forslag

SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 1700 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Halvfirdiga projekt 31.12.2017 tot. 1700 600

Grans familjerehabiliteringscenter, tillbyggnad Dickursby 965 2,6/ 1700 600

AFFARSVERKET FOR MUN- OCH TANDHALSA 0 0 0 (1] (1] 0 0 0 (1] 0 0

Inga forslag

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 11 08033 140(43 220| 38 280| 47 960| 41 670| 51 700| 49 150| 54 890| 42 070| 19 950

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE, skolor och daghem 10410(31 690(42 850| 36 880| 47 960/ 41 670| 51 700| 49 150| 54 840|41 370| 18 350

Tidigare fardigstdllda projekt sammanlagt 9410 9890 600 330 0 260 0 0 240 300 0

Rivning av Kivistd temporara paviljongdaghem (hyreslokaler) Kivistd 50

Aviapolis temporara paviljongdaghem Aviapolis 100 70

Dickursby temporadra paviljongdaghem Dickursby 170

Raby temporéara paviljongdaghem Hakansbole 70

Vasterkulla temporéara paviljongdaghem Hakansbole 100 210

Vaaralanpuiston paivakoti Hakansbole 1460 5,5 3860 50

Evakueringsdaghem Dickursby - Bjorkby, grund 1000 300

Hameenkylan koulus evakueringslokaler, Sanomala Myrbacka 750

Hameenkyldan koulus evakueringslokaler, Sanomala idrottshallen Myrbacka 350 200 210

Halvfardiga projekt 31.12.2017 sammanlagt 2 800| 9640 600 50 0 0 0 0 0 0 0

Uomarinteen koulu tillbyggnad, inkl. dagv.lokaler Myrbacka 2 058 6,9 1500| 4400 500 50

Naridrottsplats pa Uomarinteen koulus skolgard eller gard for flyttbar

skola Myrbacka 320

Martinlaakson pdivakoti Myrbacka 1673 59| 1300| 4550 100

Parkeringen vid Martinlaakson pdivakoti 2017-->2018 Myrbacka 0 370
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1000 euro storomrade Brm? |Kostn.kalk.| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

Plan 2018—2027 sammanlagt 1000|21800|42 250|36 550|{47 960|41 410(51 700( 49 150{ 54 600(41 070( 18 350

Martendals campus Myrbacka 1250 4,1 250| 1800| 2000 50

Martensdals campusgard,

naridrottsplats Myrbacka 320

Myyrmaen péaivakoti Myrbacka 1900 6,5 50| 2800| 3600 50

Patotien paivakoti Myrbacka 1650 5,6 50| 2300| 3200 50

Ny skolbyggnad i Ratorp, inkl. 2 férskoleunderv.grupper Myrbacka 3 680 11,4 50| 2700| 8500 200

Hameenkylan koulu, ersattande nybyggnad Myrbacka 7 200 22,0 200| 1300/ 9300]/11000 200

Daghem Il i Gruvsta Myrbacka 1670 5,8 200 2700| 2950 50

Grundskolan i Backhagen, utbyggnad Myrbacka 4000 12,8 450| 5700 6600 50

Kivisto bibliotek (se ungdom, kultur) Kivisto 1000 3,4 50 800 2500

Daghemmet i Kivisto Kivisto 1900 6,5 50| 2800| 3600 50

Fas Il av Aurinkokiven koulu Kivisto 5240 15,3 400| 8900| 5950 50

Kanniston koulu Il fasen Kivisto 5290 17,0 500 8800 7500 200

Kiviston paivakoti Kivistd 1900 6,5 50 2800| 3600 50

Gymnasium i Kivistd Kivistd 10 000 32,1 50 800| 4800|18300| 8100 50

Yrkesldroanstalten i Veckal Kivistd 24 000 72,0 300 2300(11700|34800|22 700 500

Keimolanmden koulu och Keimolanmaen paivak. Kivisto 6 000 19,3 50 900| 7800|10500 50

Hyrespaviljong for skola och lagstadium i Kdinbybacka Kivistd 2 500 8,6 50( 1200 50 200

Daghem Il i Kivisto Kivistd 1900 6,5 50( 2800 3600 50

Daghem IV i Kivisto Kivistd 1900 6,5 50( 2800( 3600 50

Skola och daghem i Aviapolis och ungdomslokaler Aviapolis 5700 18,3 200 1700(10700( 5600 100

Nytt daghem i Aviapolis Aviapolis 1900 6,5 50| 2800| 3600 50

Daghem Il i Aviapolis Aviapolis 1900 6,5 50| 23800| 3600

Hyrespaviljongskola i Backas Aviapolis 500 600 100

Enhetsskolan i Aviapolis fas | Aviapolis 5000 16,1 50| 1200/ 8100

Jokiniemen koulu utbyggnad (nuv. lagstadiet) Dickursby 4 500 14,4 50 600 3600 9900 250

Naridrottsplats pa Jokiniemen koulus skolgard Dickursby 320

Tikkurilan paivakoti Dickursby 2 440 8,2 100 2400{ 5600 100

Hyreslokaler for daghemmet pa Konvaljvagen Dickursby 1340 X

Lekgard for daghemmet pa Konvaljvagen Dickursby 150 150

Lauhatien paivakoti Dickursby 1650 5,6 50| 2300( 3200 50

Daghem Il i Dickursby Dickursby 1650 5,6 50| 2300( 3200 50

Veturin paivakoti Dickursby 2010 6,9 250| 3400| 3200 50
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1000 euro storomrade Brm? |Kostn.kalk.| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

Varia fas 2 av tillfilliga gardsbyggnader pa Tennisv., grund (hyrespavilj.) |Dickursby 160 320

Varia Tennisvagen, gardsbyggnad Dickursby 1660 4,4 50| 1900| 2400 50

Utbyggnad av Tikkurilan koulu (Backby eller Peltola) Dickursby 2 700 8,7 300| 4600| 3700

Utbyggnad av Leppakorven koulu Korso 14,1 50 600| 8500| 4900 50

Leppakorven paivakoti Korso 4,8 50| 2000| 2700 50

Simhallen i nordostra Vanda Korso 6,0 50 1500( 4400 50

Naridrottsplats pa Nikinmden koulus skolgard Korso 320

Daghemmet i Matar Korso 1450 5,0 50| 2000 2900 50

Ostra Vandas svensksprakiga daghem Hakansbole 1200 4,7 50( 2000{ 2600 50

Hakunilan paivakoti Hakansbole 1900 6,5 50 2800 3600 50

Kaskelan paivakoti Hakansbole 1650 5,6 50 2300( 3200 50

Vasterkulla/Raby daghem Hakansbole 1900 50( 2800 3600 50

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE, Fritidsservice 670| 1450 370( 1400 0 0 0 0 50 700| 1600

Tidigare fardigstillda och halvfirdiga 600 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Herrgardsforsens idrottsplan, servicebyggnad Aviapolis 345 1,3 600 650

Plan 2018—2027 sammanlagt 70 800 370( 1400 0 0 0 0 50 700| 1600

Martensdals idrottsplats, servicebyggnad Myrbacka 80 0,3 20 240

Myrbacka idrottspark, servicetak Myrbacka 550 0,6 50 540

Friherrsladttens idrottspark, servicebyggnad Myrbacka 180 0,5 30 450

Ungdomslokal i anslutning till Kivisto bibliotek (se skolor) Kivistod 700 2,4 50 700( 1600

Servicebyggnad i Dickursby idrottspark (jfr tot.ren. av den gamla 2019) Dickursby 330 1,1 100 950

Korso idrottsplats, servicebyggnad Korso 80 0,3 20 240

VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILIO 1100 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tidigare fardigstallda och halvfardiga 1100 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Herrgardsforsens idrottsplan, servicebyggnad, garage for arbetsmaskiner,

Tilkuvagen 9/17 - 4/2018 Aviapolis 315 470,0 300 250

Katrinebergs gérd, skirmtak 72 m2 + maskinhall 420 m? Kivistod 500 300

Depan vid Kraftverksvagen, materielskdrmtak-trabearbetningsutr. 10/17-

2/18 Myrbacka 385 0,5 500 250
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1000 euro storomrade Brm? |Kostn.kalk.| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

FASTIGHETSCENTRALEN 1120 840 840 840 840 840 940| 2940| 7440|12440| 1040

Tidigare fardigstallda och halvfardiga

Infartsparkering for cyklar i Dixi Dickursby 150

Plan 2018—2027 sammanlagt

Centralkok 100] 2100| 6600|11600 200

HRM (elektr.inform., socialutrymmen) 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Projektledningskostnader 650 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520

Utredningar i anslutning till servicenadten 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Busstrafikens wc-utrymmen som hyrs ut till HRM 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 100 100 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0

Tidigare fardigstallda projekt

Garagei anslutning till Myrans for forstahjalpens jour Myrbacka 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT enligt fardigstallningsar Obs!

VAV ASUNNOT OY, prelimindra uppgifter

Boendeenhet for utvecklingsstorda, Martensdalsvagen 2b (15+1 pl.) Myrbacka X

Myrbacka dldrecenter (Krukgarden 2) Myrbacka 15 000 35,0 X

15 bostader for utvecklingsstorda Kivisto X

Boende for utvecklingsstorda (40 bost. av bostadsbestandet) omrade? X X X

Boendeenhet for utv. storda (10 bostader) Kivisto X

Kivistd dldrecenter Kivistd X

Dickursby dldrecenter Dickursby X

Boendeenhet for utvecklingsstérda 15 bostader, Violbrinken 4 Dickursby X

Kvesvedsadngens projekt for specialbostdder, 5 bostader (stugor) Dickursby 165 0,4 X

Kvesvedsadngsprojektet, eff. serviceboende 40 st. och partnerskapslokal Dickursby 3005 7,1 X

Hakansbole dldrecentral Hakansbole

Aldrecentralerna, Vandas finansieringsandel X X

VTK KIINTEISTOT OY, preliminira uppgifter

Varia Fralsevagen, ytterhdlje och ventilationsreparationer, dndringsarbeten|Aviapolis 2,7 X X

Internationella skolan, ytlig renovering VTK Aviapolis 11179 1,1 X

Kartanonkosken koulu, ytlig renovering Aviapolis 8798 1,4 X

NB Yldston koulu Il (VTK) Aviapolis 1490 5,0 X
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2

1000 euro storomrade Brm? (Kostn.kalk.| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

Andringsarbeten i nuvarande Yldston koulu (VTK) Aviapolis 0,5 X

Naridrottsplats pa Yldston koulus skolgard (VTK) Aviapolis X

Ylaston koulu, ytlig renovering Aviapolis 5363 0,7 X

Ungdomslokalen pa gymnasiet Lumo och dndr.arb. i biblioteket Korso 0,55 X

Dickursby wellnesscenter Dickursby 22770 72,9 X

Gladas / Asola médra- och barnradgivning Bjorkby 800 2,3

Myrbacka idrottspark, tekniska reparationer VTK Myrbacka X X X X

Dickursby idrottspark, tekniska reparationer VTK Dickursby X X

Tenniscentret i Raby Hakansbole X X

Varia Fralsevdgen 13 gamla delen, takskjutportar VTK Aviapolis X

Varia Fralsevdgen 13 utbyggnad, tekniska reparationer VTK Aviapolis X X X

Varia Tennisvagen 1 utbyggnadsdel, tekniska reparationer VTK Dickursby X X

Ylaston koulu, tekniska reparationer VTK Aviapolis

Kartanokosken koulu, VTK tekniska reparationer Aviapolis X X

Points internationella skola och daghem, VTK tekniska reparationer Aviapolis X X

Lumo, VTK tekniska reparationer Korso X X

Vardtradsgranden 15, VTK tekniska reparationer Korso X X X X

OVRIGA KONCERNBOLAG, preliminira uppgifter

Kivisto valfardscentrum Kivisto 7 600 22,8 X

Luhtabacka brandstation (gemensam med Nurmijarvi) Kivistod 2 000 6,0 X

Musikinstitutet Dammvagen 2 och 2B, fonsterreparationer och grundl. forb.

av garden

Jourens sjuktransp.utrymmen (1 ambulans) Dickursby 200

Inv.lokal i ansl. till daghem Ili Lejle (konc. och inv.servicens projekt) Bjorkby 240 0,0 X

C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSINVESTERARE

Lannen Valo (nytt aktivitetscenter i lokaler som blir lediga) Vastra Vanda 2 500 X

Myrbacka/Gruvsta hyrespaviljongskola Myrbacka 700 X X

Kivisto biblioteksfilial + kultur + ungdom, tidtabell Kivisto 506

Utrymmen for hdlsostationen fran det kommande kopcentret, tidtabel | Kivisto 1000

Hyrespaviljonglokaler fér daghem och lagstadium i Kdinbybacka Kivistd 2 500 X




255

1000 euro storomrade Brm? |Kostn.kalk.| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
milj. €

Hyrespaviljongskola i Backas Aviapolis 500 X X

Vardplatser for dldre, 50 st. ar 2017 X

Vardplatser for dldre, 50 st. ar 2019 X

Vardplatser for dldre, 50 st. ar 2020 X

Vardplatser for dldre, 50 st. ar 2022 X

Vardplatser for dldre, 50 st. ar 2023 X

Kontorsprojekt i Dickursbyomradet / tot. olika verks.omr. Dickursby 15 000 X X

Hyreslokaler for daghemmet pa Konvaljvagen Dickursby 1340

Stadsarkivet, kontoret i Dickursby i anslutning till huset Dickursby 1000

Fas 2 av Varias tillf. tilldggsbyggn. (paviljong) pa Tennisvagen Dickursby X

Bjorkby bibliotek Bjorkby X

Invédnarlokal i anslutning till Bjérkby bibliotek (internetcafé) Bjorkby X

D INLOSNINGAR

Myrbacka halsostation Myrbacka X

Daghemmet Ulrika, inl6sning Bjorkby X
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BILAGA 2: Reparationsbyggande 2018-2027

1000 euro Kostnader| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1000

OMBYGGNAD 2018-2027 SAMMANLAGT 27645 | 27245 | 25240 | 31780 | 26080 | 14 810 | 24 060 | 28 990 | 27 290 | 30990 | 12 640

STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inga forslag

VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 310 280 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Plan 2018-2027

Upprustning av Katrinebergs huvudbyggnad och gard 60 50

Markusas (inva), fasadrenovering 80

Pakas, renovering av wc-utrymmen och ytterdérrar 50

Villa Gronberg (a-gillet), renovering av ytterholje 100

Plan 2018-2027

Organisationslokaler: Mindre andringsarbeten och reparationer, reserv 50 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50

SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 7860 | 3150 | 1200 | 1420 | 1230 | 1420 | 3100 | 1300 | 1500 | 5050 | 1250

Tidigare fardigstallda och halvfardiga projekt 7700 | 2510 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Katrinesjukhuset, ombyggn. av gamla B-delen (10/2016 - 3/2018) 1,80| 6750 | 1800

Katrinesjukhuset, lakemedelscentralen andras till patientarkiv (1-6/2018) 0,50 500

Uppdatering av las- och branddetektorsystemeti Katrinesjukhusets A- och C-del 150

Andring av Katrinesjukhusets patientlarmsystem /utvidgning till A- och C-delen 60

Plan 2018-2027 60 320 900 | 1120 | 1130 | 1320 | 3000 | 1200 | 1400 | 4950 | 1150

Korso dldrecenter, andringar efter Katrines temporara bruk 0,05 50

Vasterkulla halsostation (1993) 4,25 50 300 3850 50

Myrbacka aktivitetscentral, Spannegranden omb. 2,20 30 220 | 1900 50

Myras, andringsarbeten i servicelokalerna, lokal pa 160 m2 0,20 100 100

Myras, dldrecentrets forbindelsekorridor (VAV) till Myras 100 100

Andring av missbrukarvardsenhetens lokaler till lokaler som blir lediga i Myras 0,75 30 700 20

Myras, kabeldragning for systemet for att kalla pa skotare (anordningar fran Soster) 10 40

Reserveringar SOSTER 8,80 50 0 0 1100 | 1100 | 1100 [ 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100

Katrinesjukhuset, reparationsarbetsreserv 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Plan for Kauniala 2018-2027 0,62 0 220 200 200

Affarsverket for mun- och tandhilsa, reserv 1,00| 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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1000 euro Kostnader| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1000

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE (Skolor, smabarnspedagogik, fritid) 11790| 18865 19230 | 25550 | 20040 ( 8580 | 16 150 | 22880 | 20980 | 21130 | 6580

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE / Skolor 6340 [ 10410| 10680 | 17810 | 14550 3990 | 11790 | 18520 | 16 620 | 16 770 | 2290

Tidigare fardigstdllda och halvfardiga totalt 3760 | 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Plan 2018-2027 skolor 2580 | 10060 [ 10680 | 17810 | 14550 | 3990 | 11790 | 18520 | 16 620 | 16 770 | 2290

Kostnadsreserv for dndringar i skolornas utrymmen 2019-2026 13,76 0 0 6080 | 1780 | 1180 | 1180 | 1180 | 1180 | 1180 0

Myrbacka, Kivist6é och Aviapolis storomraden

Askiston koulu reparationsarbeten 0,64 20 620

Kivimaen koulu omb. 8,65 50 300 1300 | 6900 100

Kaivokselan koulu reparationsarbeten 0,75 30 720

Seutulan koulu omb. 0,54 20 520

Rajatorpan koulu, gamla byggnaden /1945) , ombyggnad av van. 1 och 2 1,53 50 550 900 30

Kanniston koulu, ytlig renovering 0,97 50 920

Kilterin koulu omb. 2,15 50 2050 50

Utbyggnad av koket i Uomarinteen koulu och hemkoék i gamla delen 0,32 320

Andringsarbeten i gamla delen av Uomarinteen koulu (effektivare lokalanvandning jfr reserv) 380

Variston koulu omb. 1,07 50 1020

Veromaen koulu, ytlig renovering 0,75 50 700

Dickursby storomrade

Jokiniemen koulu (f.d. gymn.) (omb. 1987) 1,07 50 1000 20

Andring av skollokalerna vid 1agstadiet Jokiniemen ala-aste till daghem 2,80 100 | 1150 | 1500 50

Kuusikon koulu ( utv. 1986, omb. 1988) reparationer 1,00] 20 1000

Simonkallion koulu 0,96 20 940

Simonkylan koulu teknisk reparation 0,30[ 1500 [ 300

Viertolan koulu (1991) omb. 8,25 350 | 3900 | 3900 [ 100

Dickursby bibliotek (1984) 9,80 50 300 | 4800 | 4600 50

Varia Tennisvagen 11,80 50 450 1700 | 9500 100

Bjorkby storomrade

Havukosken koulu omb. (1987), inklusive gardsplan 8,70 400 | 5200 | 3400 | 100

llolan koulu omb. (1988, 1993) 5,90 50 200 | 2400 | 3200 50

Kytdpuiston koulu omb. (1980) 1,70 100 | 1600

Varia Pyrolavdgen omb. (1991) 10,50 50 600 | 5300 | 4500 50

Korso storomrade

Kulomé&en koulu (1981 /1983) 2,38 50 1200 | 1130
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1000 euro Kostnader| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1000

Hakansbole storomrade

Lehtikuusen koulus gymnastiksal 2,80 1400 | 1400

Ombyggnad av Vastersundoms skola 4,28 50 1600 | 2600 30

Skolor / Mindre reparationer och gardsarbeten 660 | 1190 ( 1020 | 2090 | 2490 | 2090 | 2090 | 2090 | 2090 | 2090 | 2090

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE / reparation av daghem inklusive gardsplaner totalt 3520 | 3785 | 3490 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290 | 3290

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE / Fritidsservice 1930 | 4670 | 5060 | 4450 | 2200 | 1300 | 1070 | 1070 | 1070 | 1070 | 1000

Tidigare fardigstallda och halvfirdiga totalt 930 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Plan 2018-2027 1000 | 4260 | 4660 | 4450 | 1700 | 550 0 0 0 0 0

Hakansbole simhall extra parkeringsplatser 0,20 200

Bergrummet i Hikansbdéle, fredstida anvandning 2,15 100 950 1100

Lyftanordning for funktionshindrade i Hdkansbole bergrum 20

Omb. av inspektorshuset vid Hakansbole gard 0,50 700 500

Hakansbole gard och andra byggnader 1,90 1900

Myrbackahuset (1993) 0,00

Viola, kulturcentret fér barn och unga 5,40 300 3450 | 1600 50

Bergrummet i Ratorp, fredstida anvdndning 1,10 550 550

Dickursby bibliotek, byggande av en ny hiss och gangférbindelse 0,60 600

Dickursby simhall omb. (5/2018-3/2019) 3,00 300 | 2500 [ 500

Ombyggnad av den gamla servicebyggnaden i Dickursby idrottspark (jfr nybyggnadsprojekt 2020) 0,53 30 500

Fernissafabriken, reparations- och dndringsarbeten 0,22 110 110

Mindre dndringsarbeten och reparationer 360 400 0 500 750 | 1070 | 1070 | 1070 | 1070 | 1000

VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILI® 100 150 110 110 110 110 110 110 110 110 110

Kvesvedsvagen 7 - dndring av lagerlokaler till kontors- och métesrum for lantmateriet 150

Mindre andringsarbeten och reparationer totalt, reserv 100 0 110 110 110 110 110 110 110 110 110

MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 1550 160 110 110 110 110 110 110 110 110 110

Tidigare fardigstallda och halvfardiga totalt

Vandaforsens brandstation (-/1995) 0,05| 1500 50

Plan 2017-2026

Sma andringsarbeten och reparationer totalt, reserv 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY 300 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320

Plan, kdksutrustning 2018-2027 35 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320

FASTIGHETSCENTRALEN sammanlagt 5735 | 4320 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220

Sma projekt totalt 2150 | 1120 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1020

Atgirdande av problem med inomhusluften 23,00[ 2300 [ 2300 | 2300 | 2300 | 2300 [ 2300 | 2300 | 2300 | 2300 | 2300 | 2300

Projektledningskostnader 9,00 910 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
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BILAGA 3: Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2018-2027

1000 euro 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
ANDRINGS- OCH REPARATIONSARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER 2017-2026 TOTALT 2595|3715 | 2205 | 1935 | 1935 | 1935 ( 1985 | 1985 | 1985 | 1985 | 1985
STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 50 60 110 110 110 110 110 110 110 110 110

VERKSAMHETSOMRADET FOR SOCIAL- OCH HALSOVARD (inkl. Affirsverket for mun- och tandhilsa) 750 | 1890 | 700 420 420 420 420 420 420 420 420

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE TOTALT 1325 | 1320 (| 850 860 860 860 860 860 860 860 860
Bildningsvasendets verksamhetsomrade / daghem totalt 350 490 520 530 530 530 530 530 530 530 530
Bildningsvasendets verksamhetsomrade/ bibliotek, skolor 660 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
Bildningsvasendets verksamhetsomrade / Fritidsservice 315 720 220 220 220 220 220 220 220 220 220
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FASTIGHETSCENTRALEN totalt 440 395 495 495 495 495 545 545 545 545 545

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 30 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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BILAGA 4: Byggande av idrottsplatser 2018-2022

1000e

NYBYGGNAD Kostnader tot. 2018 2019 2020 2021 2022
Martensdals idrottsplats, servicebyggnad 240 240

Myrbacka idrottspark, servicetak 540 540

Friherrslattens idrottspark, servicebyggnad 480 30 450

Servicebyggnad pa Herrgardsforsens idrottsplan (uppv. 440 + kall 220) 650 650

Servicebyggnad i Dickursby idrottspark (jfr omb. av den gamla 2019) 1050 100 950

Korso idrottsplats, servicebyggnad 260 20 240

Simhallen i Alkarr 5950 50 1500 4 400
Naridrottsplats pa Uomarinteen koulus skolgard eller gard for flyttbar skola 320 320

Martensdals campusgard, naridrottsplats 320 320
Naridrottsplats pa Jokiniemen koulus skolgard 320 320

Naridrottsplats pa Nikinmaen koulus skolgard 320 320
Koncernbolagens objekt enl. ar for fardigst. / VTK Kiinteistdt Oy preliminart

Naridrottsplats pa Ylaston kulus skolgard (VTK) X

Kostnader totalt (1 000 euro), exkl. koncernbol.obj. 10 450 1770 370 1770 2140 4 400
REPARATIONSBYGGNAD Kostnader tot. 2018 2019 2020 2021 2022
Bergrummet i Hakansbole, fredstida anvandning 2150 100 950 1100
Hakansbdle simhall extra parkeringsplatser 200 200

Lyftanordning for funktionshindrade i Hakansbole bergrum 20 20

Bergrummet i Ratorp, fredstida anvandning 1100 550 550
Dickursby simhall, ombyggn. 3000 2 500 500

Ombyggnad av den gamla servicebyggnaden i Dickursby idrottspark (jfr nybyggnadsprojekt 2020) 530 30 500

Martensdals simhall, fédnsterrenovering/férnyelse och reparation av socklar 50 50

Martensdals simhall (1998, 2014), fortsatta renoveringsskeden 750 750
Koncernbolagens objekt enl. ar for fardigst. / VTK Kiinteistot Oy preliminart

Myrbacka idrottspark, tekniska reparationer VTK 1640 X

Dickursby idrottspark, tekniska reparationer VTK 30

Tenniscentret i Raby 90

Kostnader totalt (1 000 euro), exkl. koncernbol.obj. 7 800 2 800 1100 950 1650 1300
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1000e

IDROTSSOMRADEN Kostnader tot. 2018 2019 2020 2021 2022
Skidspar och friluftsleder 750 150 150 150 150 150
Ombyggnad av smaplaner 1500 300 300 300 300 300
Naridrottsplatser 1250 250 250 250 250 250
Skateboardparker 1500 300 300 300 300 300
Myrbacka idrottspark 2700 200 500 1000 1000

Gruvsta idrottspark 150 150

Friherrs idrottspark 350 350

Herrgardsforsens idrottspark 200 200

Rackhals idrottsplats 700 400 300

Havukoski idrottspark 300 200 100

Korso sportplan 100 100

Hakansbole idrottspark 700 400 100 200

Raby idrottspark 800 400 400

Kivisto idrottspark 450 50 100 300
Dickursby idrottspark 1050 50 100 400 500
Kostnader totalt (1 000 euro) 12 500 2800 2700 2700 2500 1800
REKREATIONSOMRADEN Kostnader tot. 2018 2019 2020 2021 2022
Friluftsdar 120 30 30 30 30

Porkala udd 20 20

Hanabole trasks friluftsomrade 240 120 120
Naturskyddsomraden 600 150 150 150 150

Petikko friluftsomrade 620 200 220 100 100
Kostnader totalt (1 000 euro) 1600 400 400 400 400
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