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Vanda stad Bokslut 2017

1 Verksamhetsberattelsen

1.1 AvgoOrande handelser i verksamheten och ekonomin
1.1.1 Stadsdirektorens Oversikt

Vanda stad praglades av en kraftig tillvaxt ar 2017: stadens befolkning 6kade med dryga 3 600 personer och
narmare 3 300 nya bostader fardigstalldes. Under ar 2017 beviljades omkring 5 000 bygglov for att bygga bosta-
der och lika manga bostader borjade byggas. Nar man ska svara pa de utmaningar som den kraftiga tillvaxten i
huvudstadsregionen innebar star arbetet med den nya generalplanen for Vanda stad i fokus. Beredningen av
den nya generalplanen inleddes under ar 2017 och det & meningen att beslutet om generalplanen ska fattas
inom denna fullmaktigeperiod.

Bytet av fullméaktigeperiod skedde mitt under ar 2017 i enlighet med den nya kommunallagen och det nya stads-
fullméktige inledde sitt arbete 1.6.2017. Det nya fullméktige fick genast i borjan av sin period ta itu med bered-
ningen av stadens strategi for fullmaktigeperioden och budgeten for 2018. Som avslutning pa en mycket enga-
gerande beredningsprocess fattade stadsfullméaktige beslut om stadens strategi for aren 2018-2021 vid sitt
sammantrade 11.12.2017. Vandas nya strategi for fullmaktigeperioden innehaller ocksa de viktigaste ekono-
miska riktlinjerna for fullméktigeperioden.

For det fullmaktige som avslutade sitt arbete under senvaren 2017 var ett viktigt mal i arbetet med att balansera
ekonomin att fa skuldsattningsspiralen under kontroll fore slutet av fullméktigeperioden. Tack vare det malinrik-
tade arbetet med att balansera ekonomin lyckades man aven med detta: ar 2016 borjade stadens lanestock
minska och ar 2017 lyckades man fa stadens langfristiga lan att minska med ytterligare 101 milj. euro. | slutet av
2017 hade staden 959 milj. euro i langfristiga lan.

Ar 2017 minskade stadens verksamhetsutgifter med 2,0 procent jamfort med aret innan, verksamhetsbidraget
ater 6kade med 1,9 procent som en foljd av bortfallet av exceptionellt hdga poster for verksamhetsinkomster ar
2016. Stadens skatteinkomster tkade ar 2017 med sammanlagt 2,4 procent fran aret innan. Okningen i kommu-
nalskatteinkomster forblev 1ag till foljd av konkurrenskraftsavtalet. Daremot ckade hela skattefinansieringen
med endast 0,2 procent fran ar 2016, da antalet statsandelar minskade vésentligt, bland annat som en effekt av
de nedskéarningar i statsandelarna som ingick i konkurrenskraftsavtalet och av att utkomststodet flyttade dver
till FPA.

Vanda stads bokslut for 2017 uppvisar ett resultat pa 40,4 miljoner euro for rakenskapsperioden. Bokslutets
arshidrag pa 164,0 milj. euro rackte till for att tacka stadens investeringar till deras fulla belopp. Stadens, affars-
verkens och fondernas bruttoinvesteringar stannade slutligen pa 111,3 milj. euro, da utgifterna for investeringar
i verksamhetslokaler blev 1&gre &n det man hade rdknat med i budgeten. Tack vare ett gott bokslut uppvisade
stadens stéllning en positiv utveckling vid de ekonomiska jamforelserna mellan de stora staderna.

Det rader stor osakerhet om vilka ekonomiska verkningar den landskaps- och vardreform som haller pa att be-
redas kommer att ha for Vanda pa langre sikt. Enligt lagforslagen i reformen kommer stadens verksamhet och
finansiering att minska med hélften till sina volymer, samtidigt som stadens lanestock forblir oférandrad. Sta-
dens relativa skuldsattning kommer saledes att férdubblas medan réanteriskens betydelse dkar. Beaktansvart ar
ocksa att statsandelarnas roll vid finansieringen av en stad med ett starkt skatteunderlag 6kar betydligt. De stora
stadernas beroende av statens beslutsfattande kommer ocksa att 6ka.

| ett lage da staden véxer kraftigt och osékerheten &r stor ar det sardeles viktigt att ha kontroll 6ver riskernai
stadens ekonomi aven framover.

Kari Nenonen, Stadsdirektor
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1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullmé&ktige

Finlands socialdemokratiska parti

fram till 31.5.2017
Abdi Faysal
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna
Eklund Tarja

Hako Jukka

Kassila Christina
Kaukola Ulla

Kiljlunen Kimmo
Kéhara Sirkka-Liisa
Laakso Paivi

Letto Pirkko

Molséa Jukka
Niemi-Saari Mari
Péaivinen Tiina-Maaria
Rannikko Ulla

Sainio Jari

Sodhi Ranbir

Samlingspartiet

fram till 31.5.2017
Kaira Lauri

Karén Timo
Koivuniemi Petri
Kortesalmi Mia
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Porthén Jari

Puha Seija
Rokkanen Sakari
Tenhunen Juha
Virta Raija
Weckman Markku

fr.o.m. 1.6.2017
Abdi Faysal
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Ayub Saba

Bruun Susanna
Eklund Tarja
Eskelinen Jarno
Ibrahim Aadan
Kaukola Ulla
Kiljlunen Kimmo
Kéhara Sirkka-Liisa
Laakso Paivi

Letto Pirkko
Lindblad-Palo Salla
Molséa Jukka
Rasanen Minna
Sodhi Ranbir
Tahvanainen Sade

fr.o.m. 1.6.2017
Ahokas Siri

Chen Jenni
Edelmann Jan
Kaira Lauri
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kurki Piia
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Multala Sari
Norres, Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Raja-Aho Maarit
Rokkanen Sakari
Weckman Markku
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Grona foérbundet

fram till 31.5.2017
Aura Anssi-Pekka
Huhta Jaana
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Laakso Sari
Norrena Vaula
Rosbéck Heidi
Astrand Riikka

Sannfinlandarna

fram till 31.5.2017
Auvinen Timo
Herranen Jouni
Jaaskeldinen Pietari
Kyyrd Marja

Karki Niilo

Malmi Juha
Nieminen Johannes
Niikko Mika
Sajaniemi Ulla
Simonen Juha
Vahtera Pauli

Vansterforbundet

fram till 31.5.2017
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanp&a Minttu
Tyystjarvi Kati

Centern i Finland

fram till 31.5.2017
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvaskoski Johannes
Wallenius Arja

Bla framtid
Auvinen Timo (fr.o.m. 14.11.2017)

Jaéskeldinen Pietari (fr.o.m. 10.8.2017)
Malmi Juha (fr.o.m. 10.8.2017)

fr.o.m. 1.6.2017
Atiye Minna

Aura Anssi
Juurikkala Timo
Kari Antti
Kostilainen Anniina
Linnainméaki Joel
Norrena Vaula
Pajunen Emmi
Rautavaara-Hamaléainen Maija
Ramo Eve
Silvennoinen Sveta

fr.o.m. 1.6.2017

Auvinen Timo (fram till 13.11.2017)
Jaéskeldinen Pietari (fram till 9.8.2017)
Kéarki Niilo

Lundell Kai-Ari

Malmi Juha (fram till 9.8.2017)
Makilaine Kirsi

Niikko Mika

Vahvelainen Tanja

fr.o.m. 1.6.2017
Eerola Antero
Jaaskeldinen Jari
Saramo Jussi
Sillanp&a Minttu
Tyystjarvi Kati

fr.o.m. 1.6.2017
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvonen Juha
Véahékangas Jussi
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Kristdemokraterna i Finland

fram till 31.5.2017 fr.o.m. 1.6.2017
Hurri Maija Jaéskeldinen Jouko
Jaaskelainen Jouko Tuomela Tiina

Svenska folkpartiet

fram till 31.5.2017 fr.o.m. 1.6.2017
Harmala Goran Karlsson Patrik
Karlsson Patrik Astrand Stefan

Stadsfullméktiges ordférande

fram till 31.5.2017 fr.o.m. 1.6.2017
Ordférande Lindtman Antti (SDP) Lindtman Antti (SDP)
| vice ordférande Heikki Heinimaki, (SAML) Makinen Tapani (SAML)
Il vice ordférande Kostilainen Anniina (GRONA) Kauppinen Sirpa (GRONA)

Stadsstyrelsen

Finlands socialdemokratiska parti

fram till 31.5.2017
Bruun Susanna
Mantynen Taisto
Naétsaari Sinikka
Suvensalmi Jouko

Samlingspartiet

fram till 31.5.2017
Kaira Lauri
Lehmuskallio Paula
Orpana Anitta

Sannfinlandarna
fram till 31.5.2017
Karki Niilo
Niemela Arja
Grona foérbundet
fram till 31.5.2017

Kokko Hannu
Astrand Riikka

fr.o.m. 1.6.2017
Abdi Faysal
Bruun Susanna
Puoskari Pentti

fr.o.m. 1.6.2017
Kaira Lauri
Orpana Anitta
Rokkanen Sakari

fr.o.m. 1.6.2017
Niikko Mika

fr.o.m. 1.6.2017
Norrena Vaula
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Svenska folkpartiet

fram till 31.5.2017 fr.o.m. 1.6.2017
Karlsson Patrik

Centerni Finland

fram till 31.5.2017 fr.o.m. 1.6.2017
Ryhénen Riitta Hakulinen Pentti
Vansterforbundet

fram till 31.5.2017 fr.o.m. 1.6.2017
Kotila Pirkko Kotila Pirkko

Stadsstyrelsens ordférande:

fram till 31.5.2017 fr.o.m. 1.6.2017
Ordférande Tapani Méakinen (SAML) Multala Sari (SAML)
| vice ordférande Letto Pirkko (SDP) Tahvanainen S&ade (SDP)
Il vice ordférande Jaéskeldinen Pietari (SANNF) Juurikkala Timo (GRONA)

Foredragande (31.12.2017)
Stadsdirektor Kari Nenonen

Redovisningsskyldiga (31.12.2017)
Stadsdirektor Kari Nenonen

Bitradande stadsdirektor Martti Lipponen
Bitradande stadsdirektor Jaakko Niinistd
Bitradande stadsdirektor Jukka T. Salminen
Bitradande stadsdirektdr Hannu Penttila
Bitradande stadsdirektor Elina Lehto-Héggroth
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Vanda stads organisation 2017

Vanda stads organisation

Stadsfullmaktige Centralvalnamnden
-
Stadsstyrelsen
e Allmanna i>~\‘
[ Stadsdirektoren
Stadsdlrektbrensverksamhetso*rrade

| - Social- och halsovardsnamnden
Sektion
Bitradande stadsdirektor
Verksamhetsomradet for koncern- och Verksamhetsomradet for social- och
invanarservice __hdlsovard
Tekniska  priis d] Undervisningsnimnden |
planerings- Svensksprakiga sektionen,
nimden Sektionen for
e s | | Bitradande stadsdirektor
Bitradande stadsdirektor -
Verksamhetsomradet for Blldnlng =5
markanvandning, byggnad _verksamhetsomrade
och miljé
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen

Samhaéllsekonomin véxte snabbt under 2017. | borjan av 2017 beréknades samhallsekonomins arliga tillvéaxt
uppna en niva pa 1,3 procent, men med stod av varldsekonomins positiva utveckling var den ekonomiska tillvéax-
ten under 2017 betydligt starkare an beréaknat och 6verskred en niva pa 3 procent. Enligt de senaste prognoser-
na fortsatter den starka ekonomiska tillvéxten ocksa under 2018-2019 och kommer att landa pa en niva runt 2—
2,5 procent.

Konsumenterna hade en stark tilltro till den egna ekonomin och samhéllsekonomins utveckling under hela 2017.
Starkast var tilltron i huvudstadsregionen, svagast i norra Finland. Likasa 6kade foretagens tilltro inom de mest
centrala branschgrupperna (industri, byggande, tjanster, detaljnandel) i stort sett under hela aret. Okningen i
exporten bade vad géller varu- och serviceexporten tilltog tydligt under 2017. Vad galler investeringarna dkade
sarskilt investeringar i maskiner och anlaggningar kraftigt. Byggandet i tillvaxtomradena har varit och fortsatter
att vara livligt ocksa 2018, d&ven om byggnadsinvesteringarnas tillvaxttakt stannande upp ar 2017 jamfort med
aret innan. Investeringarna inom forskning och utveckling 6kade ocksa tydligt. Produktiviteten i arbetet kade ar
2017 snabbare an aren innan.

Konsumentpriserna 2017 steg framst p& grund av dyrare tjanster och bréansle. Ar 2017 var inflationstakten i Fin-
land under en procent ar 2017, vilket ar betydligt lagre &n inflationstakten i euroomradet. Inflationstakten for-
vantas stiga i Finland ar 2018, och néar detta sker stiger inkomstnivan i langsammare takt. Europeiska central-
banken forvantas avsta stegvis fran det utokade programmet for tillgdngskop och aven styrrantan forvantas
stiga eventuellt redan under 2018, vilket redan nu marks av att de ldnga rantorna stiger.

Den nominella inkomstnivan 6kade endast en aning under 2017. Lénesumman i sig kade betydligt mer tack
vare det forbattrade sysselsattningslaget, uppskattningsvis 6ver tva procent. Lonerna beraknas stiga i snabbare
takt 2018, men anda mer behérskat an i konkurrerande lander. Forbattrad sysselsattning och héjning av I6neni-
van tillsammans 6kar lonesumman for 2018 uppskattningsvis med tre procent.

Sysselsattningslaget forbattrades helt klart under 2017 da arbetsloshetsgraden minskade fran 13,2 procent till
11,5 procent. Antalet langtidsarbetslosa minskade ocksa med narmare 20 000 personer jamfort med 2016. An-
talet arbetslosa i Vanda var drygt 304 000 i slutet av december 2017, vilket &r drygt 44 000 farre &n aret innan.
Arbetsloshetens regionala skillnader ar anda ratt sa stora. | tillgangen till arbetskraft finns fortfarande regionala
och branschspecifika problem.

Den offentliga ekonomin

De statliga finanserna lag under 2017 ordentligt pa minus redan for nionde aret i rad. Enligt statskontoret togs
3,4 miljarder euro i nya skulder, statsskulden var saledes 105,8 miljarder euro vid utgangen av ar 2017. Stats-
skulden bedéms uppga till omkring 47 procent av bruttonationalprodukten i det lage som rader i slutet av ar
2017, vilket &r en minskning pa ca 0,4 procent jamfort med aret innan.

Sammantaget okade kommunernas intékter av kommunalskatterna med endast 0,1 procent ar 2017. 47 kom-
muner hojde och 14 kommuner sankte sin inkomstskattesats for &r 2017. Okningen i avkastningen av kommu-
nalskatterna dampades av de andringar i skattegrunderna som inverkade sa att intakterna minskade med 400
milj. euro samt konkurrenskraftsavtalet som inverkade sa att intakterna minskade med 430 milj. euro. Fastig-
hetsskatterna dkade med 6,3 procent. Samfundsskatteinkomsterna 6kade med 21,5 procent till storsta delen pa
grund av ett enskilt foretagskop. Statsandelarna minskade med 6ver 3 procent, dvs. ndrmare 300 milj. euro
bland annat pa grund av att utkomststtdet dverfordes till FPA och att konkurrenskraftsavtalet tradde i kraft.

Enligt de bokslutsutvarderingar som genomforts av statistikcentralen 1ag rakenskapsperiodens sammantagna
resultat for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland pd 1,18 miljarder euro ar 2017.
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Verksamhetsintdkterna minskade med 1,2 procent medan verksamhetskostnaderna minskade med 1,0 procent.
Den sammantagna andringen i verksamhetsbidraget var -0,9 procent, och andringen i arsbidraget uppgick till
14,8 procent. Overforingen av utkomststodet till FPA minskade verksamhetsintakterna med ca 330 milj. euro
och verksamhetskostnaderna med 660 milj. euro. Minskningen av arbetsgivaravgifterna och nedskarningen i
semesterpengarna i enlighet med konkurrenskraftsavtalet skar ner kommunsektorns verksamhetskostnader
med cirka 350 miljoner euro. Kommunerna fortsatte ocksa med att vidta sina egna anpassningsatgarder. Verk-
samhetskostnaderna vaxte bland annat i och med det tryck som aldersstrukturen medfér samt beredningen av
landskapsreformen. Utan det grundlaggande utkomststddets Overforing till FPA och konkurrenskraftsavtalet
skulle verksamhetskostnadernas 6kning ha varit cirka 1,5 procent. | kommunerna och samkommunerna foretogs
investeringar pa 4,47 miljarder euro. Lanestocken for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland var i
slutet av 2017 runt 16 miljarder euro, dvs. en minskning pa 0,6 procent frn aret innan. Ar 2017 var rékenskaps-
periodens resultat negativt i 60 kommuner.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt statistikcentralens forhandsuppgifter beraknas befolkningsokningen i landskapet Nyland ar 2017 Gver-
skrida befolkningsékningen for &r 2016 och uppga till Gver 19 300 personer. Over 90 procent av landskapets be-
folkningsdkning skedde i Helsingfors, Esbo och Vanda.

Ekonomins uppsving marktes ocksa i utvecklingen av foretagens omséttning i Helsingforsregionen som okade
tydligt redan 2016 och denna 6kning har fortsatt ar 2017. Under de tre forsta kvartalen under 2017 6kade I6ne-

summan med 1,6 procent.

Figur 1: Utvecklingen i foretagens omséattning i Vanda och Helsingforsregionen aren 2005-2017

140

—

100

80

60

Omsittning, trend (2010=100)

40

20

Q1 @3 Q1 03 Q1 3 Q1 @3 Q1 @3 01 @3 Q1 @3 Q1 @3 Q1 @3 Q1 @3 Q1 @3 Q1 Q3 Q1 a3
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017

e \/anda e==Helsingforsregionen

Kéalla: Statistikcentralen



Vanda stad Bokslut 2017

Arbetslosheten slutade stiga ar 2016. Helsingforsregionens arbetsloshetsgrad har fortsatt att sjunka fran och
med ar 2016. Antalet langtidsarbetslosa sjonk fran och med slutet av 2016 fram till slutet av 2017 med cirka 28
procent, dvs. med Gver 8 000 personer. | Helsingforsregionen var antalet langtidsarbetslosa omkring totalt 20
600 personer i slutet av 2017. Antalet unga arbetsl6sa minskade ocksa under aret med narmare 20 procent. Av
de stora staderna i huvudstadsregionen var arbetsldshetsgraden i arsskiftet 2017/18 lagst i Esbo, 8,6 procent. |
Vanda var arbetsloshetsgraden 10,1 procent, i Helsingfors 10,6 procent och i KUUMA-kommunerna 8 procent.
Bland de storsta stdderna ar Vandas arbetsloshetsgrad den nést lagsta efter Esbo.

Figur 2: Arbetsloshetsgraden i de storsta stdderna, december 2016 och december 2017
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1.1.4  Vandastads verksamhetsmiljoo och den ekonomiska utvecklingen

Vandas befolkningstillvaxt bérjade avmattas 2016

Enligt Statistikcentralens forhandsuppgift hamnade befolkningsokningen i Vanda ar 2017 under fjolarets topp-
niva. Detta trots att antalet fardigstéllda bostader 6kade jamfort med aret innan. Enligt forhandsuppgift bestod
befolkningsckningen av knappt 3 800 personer och Vanda hade i arsskiftet 2017/18 en folkmangd av 223 108
personer. Befolkningsokningen var ar 2017 ca 250 personer fler &n vad som forutsetts i Vandas befolkningspro-
gnos &r 2016. Man hamnade dock klart efter tillvéxtsiffrorna for ar 2016. Ar 2017 fordelades befolkningstillvax-
ten ganska jamnt mellan den naturliga befolkningstillvéxten, det inhemska inflyttningséverskottet och inflytt-
ningsoverskottet fran utlandet. Jamfort med befolkningsprognosen var den storsta avvikelsen att den naturliga
befolkningsokningen var éver 200 personer mindre an beraknat. Overskottet fodda i relation till avlidna var en-
ligt prelimin&ra uppgifter ca 1 200 personer.

Tillvéxten i byggbranschen avmattades, 6vriga naringsgrupper upplevde ett uppsving

Ar 2017 6kade omsittningen hos foretagen i Vanda med 6ver sex procent under de tre forsta kvartalen. Annu &r
2016 var foretagens totala omsattning i Vanda i det ndrmaste beroende av byggbranschen. | och med vandning-
en i den ekonomiska konjunkturen 6kade samtliga viktiga naringsgrupper sin omséttning under de tre forsta
kvartalen ar 2017. Den storsta tillvaxten skedde inom 6vrig service, narmare 10 procent. Tillvaxten hos évriga
naringsgrupper 1ag pa bada sidor om fem procent. Samtidigt 6kade ocksa lGnesummorna inom naringsgrupper-
na.

Figur 3: Omséattningens utveckling per naringsgrupp i Vanda aren 2005-2017
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Arbetslosheten sjonk patagligt

Den vandning i arbetslosheten som skedde ar 2016, en nedgang i arbetslosheten, fortsatte ar 2017. Arbetslos-
hetsgraden sjonk fran slutet av december 2016 fram till slutet av december 2017 med ca tva procentenheter. |
arsskiftet 2016/17 fanns uppemot 4 900 langtidsarbetsldsa i Vanda, aret innan uppgick antalet till knappt 3 500.
Vid sidan om langtidsarbetslésheten sjunker ocksa ungdomsarbetslosheten. Sysselséattningsgraden upplevde en
klar uppgang och den narmade sig 75 procent i december 2017.

Figur 4: Langtidsarbetslosheten och ungdomsarbetslosheten i Vanda aren 2008-2017
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Bostadsproduktionen fortsatte att 6ka

Bostadsproduktionen fortsatte att 6ka redan for sjatte aret i rad i Vanda. Ar 2017 fardigstélldes narmare 3300
bostader, ca 300 bostader fler an ar 2016. | likhet med tidigare ar 1ag fokus i bostadsproduktionen i ganska stor
grad pa flervaningshus, av de bostader som fardigstalldes |ag ca 85 procent i flervaningshus. Antalet fardig-
stallda smahusbostéader var fortfarande ganska lagt, men det 6kade dock jamfort med ar 2016. Den genomsnitt-
liga storleken hos fardigstallda bostader sjonk fran knappa 57 kvadratmeter till drygt 52 kvadratmeter.

Figur 5 och 6: Bostadsbyggnationen enligt hustyp och storomrade aren 2007-2017
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Av de fardigstéllda bostéderna var 61 procent dgarbostéader, 36 procent hyresbostader och tre procent bostads-
ratter. Drygt 350 bostéder fardigstalldes i stadens hyreshus och ca 830 bostader i andra hyreshus. Flest bostader
fardigstalldes i storomradena Myrbacka och Dickursby, ver 800 bostader i bagge omradena. Minst bostader
fardigstalldes daremot i storomradena Hakansbole och Aviapolis, farre &n 100 bostader i bagge omradena.

De ar 2017 beviljade byggloven mojliggor byggande av omkring 5000 bostader, vilket ar ca 10 procent farre jam-
fort med aret innan. Ocksa denna niva &r hog nar man jamfor den med nivan aren 2014-15, ca 3000 beviljade
tillstand for bostader. Ar 2017 inleddes byggandet av allt som allt 5050 bostéder, vilket &r en 6kning med 660
bostader jamfort med aret innan. | arsskiftet 2017/18 var 6869 bostader under uppbyggnad.
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Byggandet av lokaler minskade patagligt

Jamfort med ar 2016 minskade lokalbyggandet i samtliga grupper forutom i kategorin évriga byggnader. | kate-
gorin trafikbyggnader uppgick minskningen till ca 75 procent. Matt i kvadratmeter vaningsyta byggdes bade of-
fentliga byggnader och lagerbyggnader 6ver en tredjedel farre jamfort med aret innan. Narmare halften (47%)
av det ar 2017 fardigstallda lokalbyggandet ligger i Dickursby storomrade. Efter Dickursby fardigstalldes flest lo-
kaler i Aviapolis storomrade (18%) och i Myrbacka storomrade (15%).

Ar 2017 1&g p&borjade byggprojekt i fréga om lokaler p& en ca 50 procent hdgre nivé jamfort med ar 2016.
Denna tillvéaxt forklaras till storsta delen av att det paborjade byggandet av vaningsyta for lager trefaldigades
jamfort med det foregdende aret. Granskat ur stordistriktens perspektiv skedde den storsta 6kningen av pabor-
jat byggande av vaningsyta for lokaler i Aviapolis och Bjorkby. P& motsvarande satt har antalet paborjat byg-
gande av lokaler métt i vaningsyta minskat i Dickursby och Myrbacka. Av de byggprojekt som inleddes ar 2017
var de mest betydelsefulla utvidgningen av flygstationen samt de stora projekten forknippade med lagerbyg-
gande i stadsdelarna Vinikby, Haxbole och Lévkulla. | fraga om affarslokaler lag fokus i fraga om projekt som in-
leddes ar 2017 pa Backas och nar det galler kontorslokaler pa stadsdelen Skattmans.

Figur 8: Byggandet av lokaler per anvandningsandamal aren 2007-2017
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Skatteinkomster

Staden fick sammanlagt 977,0 milj. euro i skatteinkomster ar 2017. Skatteinkomsterna tkade med 23,2 mil].
euro, dvs. 2,1 procent i jamforelse med ar 2016. De i budgeten uppskattade skatteinkomsterna éverskreds med
totalt 35,8 milj. euro, vilket paverkades av den stora engangspost som ingick i de redovisade samfundsskatterna
samt av att de beskattningsbara forvarvsinkomsterna i den kommunala beskattningen dkade mer an beréknat.
Utfallsprocenten av budgetens skatteinkomstprognos blev 103,8 procent.

Staden fick sammanlagt 819,0 milj. euro i kommunalskatt ar 2017, vilket &r 5,2 milj. euro och 0,6 procent mer an
ar 2016. | hela landet 6kade kommunernas redovisade kommunalskatter med 0,1 procent jamfort med aret in-
nan. P4 riksniva var det hela 47 kommuner som hojde sin kommunalskattesats for ar 2017. Detta innebar en
hojning pa 0,05 procentenheter i det viktade medeltalet for hela landets kommunalskattesats, vilken under ar
2017 var 19,91.

Staden fick in sammanlagt 766,7 milj. euro i forskottsuppbdrd av kommunalskatterna for skattearet 2017. Enligt
uppgifterna fran den fardigstallda beskattningen for ar 2016 6kade Vandabornas beskattningsbara inkomster i
den kommunala beskattningen under 2016 med 2,5 procent, vilket 6verskred hela landets genomsnittliga till-
vaxtniva pa 1,8 procent. Vandabornas forvarvsinkomster dkade med 2,8 procent under 2016, vilket innebér att
tillvaxtnivan var en procent hogre an utvecklingen i hela landet. Tack vare en battre utveckling av forvarvsin-
komsterna &n genomsnittet ar 2016 vaxte Vandas utdelning av kommunalskatten i december 2017 till 4,36 pro-
cent. Hela kommungruppens utdelning av skatteférvaltningens insamlade inkomstskatter 6kade daremot till
62,17 procent i fraga om ar 2017.

Vanda stad fick sammanlagt 80,7 miljoner euro i samfundsskatter ar 2017. Den samfundsskatt som staden fick
okade med 14,5 milj. euro, dvs. 22,0 procent, fran aret innan. | fraga om samfundsskatter dverskreds budgeten
med 14,0 milj. euro och budgetens utfallsprocent hamnade pa 121,0 procent. | anslutning till samfundsbeskatt-
ningen ar 2016 inkluderade samfundsskatteredovisningen i maj 2017 en stor kompletterande forskottsbetal-
ning av engangsnatur, dar kommunernas andel var drygt 200 miljoner euro och Vandas andel pa motsvarande
satt narmare 10 milj. euro. Posten kommer via kalkyleringen av de kommande arens samfundsskatteutdelning
att bli mer exakt allokerad till den kommun déar foretaget i fraga ligger.

Den tidsbundna héjningen av kommungruppens samfundsskatteandel p& 5 procentenheter slopades &r 2016. Ar
2017 minskade kommunernas samfundsskatteutdelning ytterligare fran ar 2016 till att nu uppga till 30,34 pro-
cent. Daremot 0kade Vandas egen utdelning av kommunernas samfundsskatter till 4,35 procent. Trots en
minskning av kommungruppens utdelning dkade de samfundsskatteinkomster som redovisades till kommuner-
na i hela landet med hela 21,5 procent fran aret innan. En betydande del av tillvaxten forklaras av en komplette-
rande forskottsbetalning av engangsnatur i beskattningen ar 2016 i anslutning till en féretagsombildning.

Staden fick sasmmanlagt 77,3 milj. euro i fastighetsskatteinkomster ar 2017, en 6kning med 3,4 milj. euro och 4,7
procent jamfort med aret innan. | hela landet uppgick tillvaxten i kommunernas fastighetsskatteredovisningar
till 6,3 procent jamfort med aret innan. For ar 2017 hojde staten den nedre grénsen for fastighetsskatten for
byggnader som anvands for stadigvarande boende fran 0,37 procent till 0,41 procent. Ocksa Vandas nya fastig-
hetsskatteprocent for stadigvarande bostadshus faststéalldes till samma niva. | och med &ndringen av fastighets-
skattelagen hamnar kommunerna att fran ar 2017 separat faststalla skattesatsen ocksa for sadana bostadshus
som inte anvands for stadigvarande boende. | och med &ndringen av fastighetsskattelagen ska Helsingforsreg-
ionens 14 kommuner fér obebyggda byggplatser faststélla en fastighetsskatteprocentsats som &r minst 3,00
procentenheter hogre &n den allménna fastighetsskatteprocentsatsen. | Vanda var den allménna fastighetsskat-
teprocenten och fastighetsskatteprocenten for andra an stadigvarande bostadshus 1,00 ar 2017 och fastighets-
skatteprocenten for obebyggda byggplatser var 4,00.

| budgeten for ar 2017 Gverskreds fastighetsskatteinkomstprognosen med 0,7 milj. euro, och fastighetsskattein-
komsternas utfallsprocent i relation till budgeten lag pa 101,0 procent. Enligt uppgift fran skattemyndigheten
skulle fastighetsskatt ha debiterats till ett belopp om 78,7 miljoner euro ar 2017, en del av debiteringarna hade
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annu inte influtit under budgetaret. Av de debiterade fastighetsskatterna bestod ca 19,2 milj. euro av skatt for
stadigvarande bostadshus och 27,5 milj. euro for évriga byggnader pa grundval av den allménna fastighetsskat-
teprocenten. Enligt skatteprocenten for 6vriga an stadigvarande bostadshus inflot fastighetsskatt till ett belopp

av endast 0,04 milj. euro. Fastighetsskatterna for mark uppgick till sammanlagt 31,9 milj. euro, varav andelen
hojd fastighetsskatt for obebyggda byggplatser uppgick till ca 1,7 milj. euro.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster ar 2017
1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget  andringar efter
andringarna
Skatteinkomster 941193 941193 977011 35817
Kommunens inkomstskatt 797 896 797 896 818 980 21084
Fastighetsskatt 76 603 76 603 77331 728
Andel av samfundsskattein-
takterna 66 694 66 694 80 699 14 005
Tabell 2: Bestamningsgrunderna for stadens inkomstskatt
Beskattningsbar inkomst,
Inkomst- skattesats milj. euro Andring i %
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3656,7 18
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 39243 52
2012 19,00 4.086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 42754 15
2015 19,00 4352,7 18
2016 19,00 44612 25
2017 19,00 *

* Beskattningen for 2017 fardigstalls hosten 2018

Tabell 3:

Bestamningsgrunderna for stadens fastighetsskatt

Fastighetsskattesatser

Allman

Stadigvarande bostadshus

Annat &n stadigvarande bostadshus
Kraftverk

Obebyggd byggnadsplats

1,00
0,41
1,00
2,85
4,00

Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 168,9 milj. euro ar 2017 da statsandelspotten ar 2016 uppgick till

sammanlagt 189,4 milj. euro. | statsandelar for basservicen kom det in 152,2 milj. euro under 2017 medan 6v-

riga statsandelar fér undervisnings- och kulturvasendets del uppgick till 16,7 milj. euro. Budgeten underskreds i

forhallande till den budgeterade totalsumman statsandelar med 0,5 milj. euro.
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Vandas statsandelar har under de senaste aren hojts tack vare att verkningarna av andringarna i statsandelssy-
stemet tradde i kraft fullt ut ar 2016. Jamfort med det tidigare systemet kom den fordel Vanda drog av statsan-
delsreformen att uppga till 100 euro/invanare/ar. Trots detta sjonk Vanda stads statsandelsinkomster ar 2017
patagligt jamfort med aret innan. Detta forklaras av minskningen av statsandelarna som en féljd av 6verféringen
av det grundlaggande utkomststodet till FPA, de minskningar som gjordes i statsandelarna pa grund av konkur-
renskraftsavtalet, den negativa indexjusteringen av statsandelar samt den tillaggsinbesparning som staten inrik-
tat pa de indexbundna utgifterna for basservice.

Ut6ver nivaandringarna ar 2017 paverkas storleken pa kommunernas statsandelar i stor grad av de nedskar-
ningar som staten under de senaste aren beslutat om pa grund av inbesparningar. Fran och med ar 2012 har
kommunernas statsandelar omfattats av nedskarningar sa att nedskarningarnas arliga inverkan for kommunerna
redan ar 2017 uppgick till -1,6 miljarder euro och till narmare tva miljarder euro om man beaktar nedskarning-
arna i anslutning till konkurrenskraftavtalet. 2010-talets omfattande nedské&rningar i statsandelarna har i vésent-
lig man ocksa inverkat pa utvecklingen av Vanda stads skattefinansiering och totalekonomi.

Statsandelen for kommunal basservice faststélls enligt det nuvarande statsandelssystemet utifran kalkylerade
kostnader och tillaggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststalls utgdende fran aldersstruktur, sjukfrekvens,
arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med frammande sprak som modersmal, befolkningstét-
het, karaktar av skargard och uthildningsbakgrund. Statsandelsprocenten for basservice ar 2017 var 25,231 pro-
cent och kommunens egen finansieringsandel uppgick till 3 627,58 euro/invanare.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 961,4 milj. euro under ar 2017 vid kalkyleringen av statsandelar
for basservice. | det nya statsandelssystemet faststalls tillaggsdelarna utgaende fran fjarrorter, sjalvforsorjnings-
graden i frdga om arbetsplatser och samernas hembygdsomrade. Tillaggsdelarna for Vandas del uppgick till to-
talt 8,7 milj. euro under ar 2017 vid kalkyleringen av statsandelarna for basservice. Kommunens egna finansie-
ringsandel var 778,5 milj. euro. Inverkan av tillaggen och minskningarna i statsandelen uppgick till 6,1 milj. euro
for Vanda. Utjamningen av statsandelarna som baseras pa skatteinkomster gjorde att stadens statsandelar for
ar 2017 minskade med -45,5 milj. euro (ar 2016: -47,4 milj. euro).

| statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet bedomdes staden enligt budgetens forhandskalkyl fa 15,2
milj. euro ar 2017. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar for undervisnings- och kul-
turvasendet ar 2017 till 16,7 milj. euro. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de storsta posterna till gymnasie-
utbildningen och den grundlaggande yrkesutbildningen. Kommunens finansieringsandel var 254,85
euro/invanare och uppgick i Vanda till totalt 54,7 milj. euro ar 2017. De inkomster och utgifter fran hemortser-
sattningar som ska presenteras i samband med statsandelskalkylerna och som ingar i de manatliga statsandels-
redovisningarna har enligt bokforingsanvisningarna redovisats pa egna separata konton under verksamhetsin-
komsterna och -utgifterna i bildningsvasendets driftsekonomi. Hemortserséattningarna ingar inte i bokslutets
statsandelssiffror.

Vanda stad fick sammanlagt 1 145,9 milj. euro i skattefinansiering 2017, vilket var en 6kning pa 0,2 procent jam-
fort med aret innan. | bokslutet 6verskred skattefinansieringen skattefinansieringsprognosen i budgeten for ar
2017 med 35,3 miljoner euro och budgetens utfall i relation till skattefinansieringshelheten var 103,2 procent.

Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2017
1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Awvvikelse
budget  andringar efter
andringarna
Statsandelar 169 409 169 409 168 934 -475
Basservicens statsandel 154 160 154 160 152191 -1969
Undervisnings- och kultursek-
torns 15249 15249 16 743 1494
Ovriga statsandelar 0 0 0 0
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Budgetutfallet 2017

Stadsfullmaktige godkéande 14.11.2016 budgeten for 2017 och ekonomiplanen fér aren 2017-2020. Den ur-
sprungliga budgeten for 2017 som fullméktige godkant slutade pa -54,4 milj. euro som resultat for rakenskaps-
perioden och ett underskott pa -53,7 milj. euro samt en bruttoinvesteringsniva pa sammanlagt 119,7 milj. euro.

Stadsfullmaktige beslutade under hosten 2017 om andringar i budgeten for 2017 utgaende fran verksamhets-
omradenas forslag. Den storsta budgetandringen bestod av en hojning av anslaget for kop av fast egendom med
20,3 milj. euro. | bakgrunden till 12,4 milj. euro av denna summa lag bokfaringspraxisen for de markomraden
som erhallits som avtalsenlig ersattning, vilket medforde att de markomraden som erhallits som avtalsenlig er-
sattning bokférdes som en utgift i investeringsdelen, men dven som en motsvarande inkomst i driftsekonomin
for kommunalteknikcentralens del, varvid dndringen inte medforde nagra finansiella konsekvenser. Efter budge-
tandringarna blev rakenskapsperiodens resultat i budgeten -67,6 milj. euro och bruttoinvesteringsnivan landade
pa 144,3 milj. euro.

Bokslutet for ar 2017 uppvisar ett resultat pa 40,4 milj. euro samt ett dverskott pa 41,7 milj. euro for raken-
skapsperioden. Bokslutets resultat &r 108 milj. euro battre &n den dndrade budgeten och 11,3 milj. euro battre
an resultatprognoserna pa stadsniva som presenterades i rapporteringen av den andra delarsoversikten hosten
2017. Overskridningen i skatteinkomster samt av- och nedskrivningar har fr.o.m. varen 2017 beaktats i progno-
serna for ar 2017, men budgeten har inte dndrats i dessa avseenden.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultatréakningsdel

Inom driftsekonomin var de storsta avvikelserna jamfort med den andrade budgeten 2017 pa stadsniva fol-
jande:

- Overskridningar i rorelseintikterna med 22,5 milj. euro.

- Tillverkningen for eget bruk underskreds med 10,3 milj. euro.

- Driftskostnaderna underskreds (exkl. tillverkning for eget bruk) med 58,8 milj. euro.
- Skatteinkomsterna 6verskreds med 35,8 milj. euro.

- Rantekostnaderna underskreds med 3,6 milj. euro.

- De finansiella intdkterna underskreds med 2,9 milj. euro.

- Av- och nedskrivningarna 6verskreds med 9,7 milj. euro.

| den andrade budgeten for ar 2017 uppgick rorelseintakterna fran stadens driftsekonomi till 387,1 milj. euro.
De forverkligade rorelseintdkterna under 2017 uppgick till 409,6 milj. euro, vilket dverskred den &ndrade budge-
ten med 22,5 milj. euro. Verksamhetsintakterna utfoll till 106 procent jamfort med den &ndrade budgeten och
de sjonk med 11,6 procent i relation till bokslutet for ar 2016. Tack vare den rekordlivliga planlaggnings- och
byggverksamheten flot det in mer i verksamhetsintékter &n vad som berédknats. De budgeterade verksamhetsin-
takterna 6verskreds med 25,6 milj. euro inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo sar-
skilt i friga om kommunalteknikcentralens intakter for avtal samt intakterna av markforsaljning. Forsaljningsin-
takterna inkluderar 5,2 milj. euro i s.k. genomfakturerade intakter fran byggtjanster som salts till Helsingforsreg-
ionens miljétjanster (HRM). Jamfort med bokslutet 2016 bidrog 6verforingen av utbetalningen av det grundlag-
gande utkomststodet till FPA till att verksamhetsintakterna dalade (ca 25 milj. euro). En annan bidragande fak-
tor var att de exceptionellt stora berdknade verksamhetsinkomstposterna stroks (ca 20 milj. euro).

Stadens driftskostnader exklusive tillverkning for eget bruk uppgick till 1 477,1 milj. euro i den &ndrade budge-
ten. Under 2017 verkstélldes driftskostnader exklusive tillverkning for eget bruk pa 1 418,3 milj. euro. Drifts-
kostnaderna underskreds med 58,8 milj. euro och férverkligades till 96 procent i relation till den &ndrade budge-
ten. Kollektivtrafikens driftskostnader underskred budgeten med 13,8 milj. euro, eftersom HRT:s kommunandel
verkstéalldes i en mindre omfattning an budgeterat. Kostnaderna for utkomststod underskred anslaget pa 16
milj. euro som reserverats for FPA-Gverforingen. Personalkostnaderna underskred budgeten med ca 18 milj.
euro. Utover detta underskreds kostnaderna for kdp av tjanster med 20 milj. euro i synnerhet inom
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verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo. | verksamhetskostnaderna ingar 5,2 milj. euro i
s.k. genomfakturerade kostnader for byggtjanster som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM). Verk-
samhetskostnaderna (exkl. tillv. for eget bruk) sjonk med 2,0 procent i forhallande till bokslutet for ar 2016.
Sankningen paverkades mest av minskningen av arbetsgivaravgifter i enlighet med konkurrenskraftsavtalet och
nedskarningen i semesterpengen (ca 16 milj. euro) samt att utbetalningen av det grundlédggande utkomststédet
Overfordes till FPA (ca 50 milj. euro).

| den del av budgeten dar utfallsjamforelsen ingar presenteras budgetutfallet i fraga om verksamhetsomraden,
affarsverk och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullméktige beslutat om.

Skatteinkomsterna for ar 2017 6verskred budgeten med 35,8 milj. euro. | relation till budgeten var den berék-
nade kommunalskattens utfall 103 procent, utfallet av samfundsskatten 121 procent, fastighetsskatten 101 pro-
cent och statsandelarna 100 procent. Allt som allt utfoll skattefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) till
103 procent i forhallande till budgeten och den 6kade med 0,2 procent i relation till bokslutet for ar 2016.

Under 2017 utféll de finansiella intdkterna och kostnaderna till ssammanlagt 26,8 milj. euro, medan de samman-
tagna finansiella intékterna och kostnaderna i budgeten hade beraknats till 25,7 milj. euro. Differensen mellan
budgeten och utfallet beror pa att rantenivan fortsattningsvis hallits pa en lag niva. Rantekostnaderna for sta-
dens laneportfolj pa ca 960 milj. euro verkstéalldes pa en niva om 2,5 milj. euro. Alla stadens sammanlagda ran-
tekostnader underskred budgeten med 3,6 milj. euro.

Avskrivningar och nedskrivningar gjordes ar 2017 for 123,6 milj. euro vilket var 9 procent och 9,7 milj. euro mer
jamfort med budgeten. Nedskrivningar, som inte beaktats i budgeten, har tagits upp till ett belopp av 14 milj.
euro ar 2017. De storsta nedskrivningarna tillskrevs de tillaggsnedskrivningar pa cirka 8,5 milj. euro som togs
upp pa grund av rivningen av skolorna Myllymaen koulu, Kivistén koulu och Hameenkylan koulu. | bakgrunden
for verskridningen ligger dessutom den nedskrivning pa 3 milj. euro i balansvardet for Koy Erikas aktieportfol; i
anslutning till markaffarer i Kivistbomradet.

| bokslutet for ar 2017 uppgick stadens arsbidrag till 164,0 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat till 40,4 milj.
euro och rakenskapsperiodens dverskott till 41,7 milj. euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

I den ursprungliga budgeten fér 2017 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna inklude-
rade) 3,8 milj. euro, utgifterna 119,7 milj. euro och nettot fér investeringsdelen 115,9 milj. euro. Under loppet
av 2017 beslutade fullmaktige hoja investeringsutgifterna for kop av fast egendom med 20,3 milj. euro i redo-
visningen av markkop och vardet pa markomraden som fatts som avtalsersattning, 6ka investeringsutgifterna
for kommunaltekniska arbeten under offentliga anlaggningstillgangar med 3 milj. euro och investeringsutgifter-
na for Ringbanans projektgrupp med 0,2 milj. euro samt dka investeringsutgifterna for 16s egendom med 0,7
milj. euro och investeringsutgifterna for anskaffning av aktier med 0,4 milj. euro. Efter &ndringarna uppgick bud-
getens bruttoinvesteringsutgifter till 144,3 milj. euro.

Bruttoinvesteringsutgifterna utfoll till totalt 111,3 milj. euro ar 2017. Investeringsanslagen enligt den dndrade
budgeten Gverskreds for de offentliga anlaggningstillgdngarnas del med 2,3 milj. euro. | friga om byggande un-
derskreds investeringsanslagen med 16,9 milj. euro i synnerhet pa grund av att tidtabellen for inledandet av ny-
byggnation skots upp. Investeringsanslagen for immateriell egendom (anskaffning av datasystem) underskreds
med 3,7 milj. euro, med 6,1 milj. euro i frdga om fast egendom och med 1,9 milj. euro i frdga om 16s egendom.

Investeringsinkomsterna utfoll med 8,6 milj. euro, runt 4,8 milj. euro 6ver det budgeterade. Investeringsdelens

nettoutgifter ar 2017 uppgick till totalt 102,6 milj. euro, vilket underskred den andrade budgeten med 37,9 mil].
euro.
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Staten har i tva omgangar aren 20162017 aterbetalat de 38,3 milj. euro till staden som Vanda for statens del
anvant for att finansiera andra fasen av Ring Ill:s ombyggnad. Ar 2017 amorterade staten sista delbetalningen pa
19,2 milj. euro, vars inverkan framgar i stadens finansieringsanalys.

| budgeten for ar 2017 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 33,9 milj. euro utgaende fran budgetens
driftsekonomidel och investeringsdel. | och med det goda kassalaget ar 2017 och da verksamhets- och de finan-
siella intakterna samt investeringskostnaderna ar 2017 utfoll betydligt battre &n det budgeterade fanns inget
behov att lyfta [an. Daremot minskade stadens lan under ar 2017 med 101 miljoner euro. Stadens lanestock
uppgick till 959 milj. euro (exklusive koncernbolagens koncernkontosaldon).

Produktivitetsméatare

BS2016 BS 2017
Jamforbar utgiftsutveckling Jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget -3,3% 4,2%
Anpassad utgiftsutveckling Andring av verksamhetsbidraget per invanare i % -7,0% 0,3%

(I proportion till forandringen i prisnivan)

Sjukfranvaron i procent Franvaro av halsoskéal/arbetsdag 4,6 % 45%
Lokaleffektivitet Lokaler i m2?/invanarantal 3,9 3,7
Energieffektivitet (kWh/rm3) Energiforbrukning/volym 62,0 63,0*

) Uppskattat utfall &r 2017

Siffran for jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget samt andringen av verksamhetsbidraget per invanare
har ocksa stéllts i relation till &ndringarna i prisnivan (Prisindex for kommunernas basservice, Kélla: Statistikcen-
tralen, prognoser FM). De forverkligade matarna beréaknas en gang om aret nar bokslutsuppgifterna blivit far-
diga.

Mataren for sjukfranvaroprocenten beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
halsoskal. Till franvaro av halsoskéal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsplatsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokaleffektivitet har antalet kvadratmeter lokaler satts i relation till antalet invanare. Med
hjalp av méatarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaler som star till férfogande for kommunernas
serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom energieffektivitetsmataren stélls energifdrbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Mé&taren beskriver
den arliga specifika energiférbrukningen i det byggnadsbestand som dgs av staden. Matarens nyckeltal rapport-
eras en gang om aret, nar statistiken dver energiférbrukningen fran det féregaende aret ar fardig.

Véasentliga &ndringar i kommunens verksamhet och ekonomi samt en prognos 6ver den sannolika
utvecklingen framover

Under 2017 paverkades verksamheten i Vanda stad av att bostadsbyggandet och befolkningstillvéxten legat pa
en fortsatt hdg niva. | och med uppgangen i samhéllsekonomin upplevde arbetslésheten en radikal minskning ar
2017.

Under loppet av 2017 bereddes en strategi for fullméktigeperioden 2018-2021. Stadsfullméktige beslutade om
den nya strategin i december 2017.
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Vandas féljande generalplan for hela staden utarbetas under fullméktigeperioden 2017-2020. Arbetet inleddes
efter beslut av stadsstyrelsen i maj 2017. Generalplanearbetet styrs av en generalplanekommitté som utsetts av
stadsstyrelsen.

[ augusti 2017 tillsatte Vanda stadsstyrelse en delegation fér inomhusluftsarenden for att frimja inomhusluftsa-
renden i staden.

Inom den kommunala smabarnspedagogiken inledde det nya daghemmet i Fagerstaparken sin verksamhet och
radgivningslokalen pa Husarvégen togs i bruk av smabarnspedagogiken. Ocksa paviljongdaghemmet pa Pyrola-
vagen blev fardigt.

Den nya laroplanen for den grundlaggande utbildningen togs i bruk ocksa i hogstadieklasserna. Evakueringsloka-
lerna for skolan Hameenkylan koulu férdigstélldes i Sanomala.

Vid verksamhetsomradet for social- och halsovard framjades inforandet av det nya klient- och patientdatasy-
stemet i Apotti-projektet. Beviljandet av utkomststédets grunddel dvergick till FPA i bérjan av 2017. Vid invand-
rarservicen 6ppnades i maj en stodboendeenhet for minderariga barn som kommit till Finland utan vardnadsha-
vare.

Vid verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo bereddes MATTI, dvs. ett projekt om en verk-
samhetsmodell och ett datasystem for markanvéndning. Fastighetsforvaltningssystemet blev fardigt i sin helhet
vid arsskiftet efter en 2,5 ar lang installationsfas.

Lokalbehoven 6kade sarskilt i fraga om nya daghemsprojekt och utbyggnad av objekt som tidigare ingatt i inve-
steringsprogrammet. Tidtabellerna for ett flertal projekt har setts dver. | investeringsprogrammet gjordes en in-
dexhojning som motsvarade hojningen av byggnadskostnadsnivan. Lokalinvesteringarna ligger pa en hogre niva
jamfort med tidigare ar.

Vanda stad lyckades amortera sitt lanebelopp med Gver 100 milj. euro under loppet av ar 2017, vilket resulte-
rade i att stadens langfristiga lanestock sjonk langt under enmiljardstrecket. Detta majliggjordes av den goda lik-
viditeten ar 2017 och att driftsekonomin och investeringsutgifterna utfoll klart battre an budgeten for ar 2017.
Den positiva ekonomiska situationen, den minskade arbetslosheten och befolkningstillvéaxten som legat pa en
hog niva sedan ar 2015 resulterade i en gynnsam utveckling av stadens skatteinkomster trots konkurrenskrafts-
avtalets skattekonsekvenser.

Den budget for ar 2018 som Vanda stadsfullmaktige godkéande i november 2017 baseras pa ett negativt resultat
for rakenskapsperioden samt en nettoupplaning pa 34 milj. euro. Bokslutet for ar 2017 som var klart battre an
budgeterat skapar dock en god grund for en rimlig utveckling nar det géller att balansera ekonomin &ven under
2018. Forandringarna i den allméanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen av arbetslésheten inverkar pa
den framtida tillvaxten av skatteinkomster. | och med att den fortsatter pa en hog niva bidrar befolkningsok-
ningen ocksa till att satta ett tryck pa stadens organisation av service samt investeringsprogrammet.

Landskaps- samt social- och hélsovardsreformen som ar under beredning kommer ifall den forverkligas att med-
fora betydande aterverkningar pa stadens verksamhet och ekonomi fran och med ar 2020. | Vanda har forbere-
delserna infor landskaps- samt social- och hélsovardsreformen fortsatt. Reformens ekonomiska verkningar ut-
varderas och beaktas i enlighet med den géllande lagstiftningen vid beredningen av ekonomiplanen for aren
2019-2022.
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1.1.5  Vanda stads personal

Antalet anstallda

31.12.2016 31.12.2017
Allman férvaltning 6 8
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 171 176
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 343 335
Mellersta Nylands réddningsvasendes affarsverk 472 476
Affarsverket Foretagshélsan i Vanda 72 73
Bildningsvasendets verksamhetsomrade 5772 5771
Verksamhetsomradet for social- och hélsovard 2759 2790
Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda 314 325
Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och
miljo 677 665
Sammanlagt 10 586 10619
Loner

Lonekostnaderna minskade med -0,4 procent jamfort med aret innan, d.v.s. -1,6 miljoner euro. Nedskarningen
av semesterpengarna som ingick i konkurrenskraftsavtalet hade en minskande effekt pa lonekostnaderna. Léne-
kostnaderna uppgick till 379,0 miljoner euro under 2017. Den ordinarie personalen 6kade med 57 personer.

Modell fér kompetensledning inom verksamheten

Arbetsgrupperna for kompetensutvecklingen inom verksamhetsomradena och samarbetet med

Metropolia fungerar enligt arsklockan inom den verksamhet som ror verksamhetsomradenas kompetensled-
ning, och dar anvisningarna for utbildningsplanen ingatt i riktlinjerna for personalplanen. | samarbetet med Met-
ropolia har man fést sarskild uppmarksamhet vid utbildningarnas effektivitet.

Trappstegsmodellen for den systematiska chefsutbildningen togs i produktion

Chefsutbildningar som forverkligats planenligt: Ledarskapspaletten, utbildningen Chef i Vanda, laroavtalsutbild-
ningen LAT — yrkesexamen for narchefer, en JET-utbildningsgrupp utexaminerats, en annan grupp startat som
laroavtalsutbildning. Dessutom har forsoksfasen inom den strategiska utbildningen for ledningsgrupper Tomuta
genomforts och pa basis av den har utbildningen produktifierats.

Sjukfranvaron sjonk en aning (5,42 %). Det personanpassade arbetet 6kade: ar 2017 var antalet personer i per-
sonanpassat arbete 514, vilket ar omkring 5 procent av de anstéllda och dubbelt s manga som aret innan. Anta-
let dagar i personanpassat arbete 6kade 4 sin sida med 26 procent.

En ny praxis med fem dagars sjukfranvaro togs pa forsok i bruk inom smabarnspedagogiken fr.o.m. 1.1.2017. Ef-
tersom erfarenheterna av forsoket var goda forbereddes en utvidgning av forsoket till att fran borjan av 2018
ocksa omfatta stadsdirektorens verksamhetsomrade samt koncernservicen med undantag for affarsverken.
Samtidigt forbereddes lanseringen av elektronisk halsokontroll for nyanstéllda fran bérjan av ar 2018 inom
stadsdirektorens verksamhetsomrade och verksamhetsomradet for koncern-och invanarservice samt inom den
grundlaggande utbildningen. Sjukfranvaron inom smabarnspedagogiken minskade med omkring 10 procent fran
borjan av foregaende ar.

Systemutveckling
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| projektet for kunskapsledning piloterades forsta fasens HR-rapporter. Med rapporteringen strdvar man efter
att stodja bade den operativa och strategiska personalledningen. | ett samarbetsprojekt inom huvudstadsreg-
ionen fortsatte man utvecklingen av HR-bassystemets processer och elektroniska tjanster och man beredde in-
troduktionen av ett digitalt Ionebesked i mobilen som knyts till den nuvarande systemversionen.

Ar 2017 var ett &r d& Osuma, ett hanteringssystem for utbildningar, togs i bruk. Osuma anvands for administrat-
ion och rapportering av kurser och utbildningar. Handledning och kommunikation for verksamhetsomradena har
genomforts liksom ett forsoksprojekt for resultat- och utvecklingssamtal via Osuma.

En utvidgning av E-larande har inletts med ett forsok som startades for att digitalisera introduktionen av nya an-
stallda. Under aret konkurrensutsattes en elektronisk larplattform for forsoket, ett nytt webbaserat instrukt-
ionsprogram utformades och 6ppnades sedan for de nyanstéllda.

1.1.6 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

Riskhanteringens och den interna kontrollens mal

| Vanda stad avser man med risker sddana osakerhetsfaktorer, handelser eller handelsekedjor som ifall de for-
verkligas gor att Vanda stadskoncern inte uppnar de mal som uppstallts for stadskoncernen och/eller utsatts for
forluster. | stadskoncernen hanteras risker primart som handelser med negativa pafoljder, men ocksa en forlo-
rad mojlighet kan utgdra en risk.

Malet for riskhanteringen och den interna kontrollen &r att framja resurshushallning och effektivitet i stadskon-
cernen, sakerstalla riktigheten i rapporteringen av verksamheten och ekonomin samt uppgifternas tillforlitlighet,
trygga resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och
ledningens anvisningar efterféljs. Med hjélp av riskhantering stravar man efter att for egen del sdkerstalla att le-
darskap, planering av verksamheten och beslutsfattande utgar fran riktiga och tillrackliga uppgifter.

Ordnandet av riskhantering och intern kontroll samt intern revision

Vanda stads beslutsfattande, egendomsforvaltning och avtalsverksamhet regleras uttver lagar och férordningar
bl.a. av forvaltningsstadgan samt i fraga om funktioner vilkas ansvar ligger pa de olika verksamhetsomradena
och resultatomradena genom de anvisningar som gjorts upp av resultatomradena i fraga. | Vanda stads forvalt-
ningsstadga (1.1.2018) 18 kap. 1 § konstateras att till de uppgifter samtliga organisationer inom stadskoncernen
har ansvar for hor att ordna med och utveckla riskhantering och intern 6vervakning. Férvaltningsstadgan fast-
stéller dessutom det sérskilda ansvar for riskhanteringen och den interna kontrollen som tillkommer stadsfull-
maktige och stadsstyrelsen, stadsdirektoren samt affarsverkens direktorer. Riskhanteringen och den interna
kontrollen forverkligas pa alla organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har
lagts ut pa serviceproducenter.

Grunderna for intern kontroll och riskhantering har faststallts i de anvisningar om principerna for ordnande av
riskhantering och intern kontroll i Vanda stadskoncern som godkéndes av Vanda stadsfullmaktige 2.3.2015. Ak-
tualiteteten hos ovanstaende anvisningar ses 6ver varje fullméktigeperiod eller vid behov.

Riskhanteringens styrgrupp samlades i enlighet med sin verksamhetsplan fyra ganger under 2017 och behand-
lade bl.a. olika verksamhetsmodeller for Vanda stads riskhantering och interna kontroll samt andra aktuella fra-
gor inom styrgruppens ansvarsomrade. Sarskilda fragor som behandlades ar 2017 var bland annat riskbedém-
ning av landskaps- och vardreformen samt EU:s datasekretessforordning och de aligganden den for med sig.

Riskhanteringsplaner gors upp inom stadens resultatomraden, verksamhetsomraden och inom affarsverken,
samt i de storre samfund som ingdr i stadskoncernen. Dessutom gors riskhanteringsplaner upp for betydande

22



Vanda stad Bokslut 2017

projekt samt for andra sarskilda behov, sasom den riskhanteringsplan som ar 2017 gjordes upp for beredningen
av landskaps- och social- och halsovardsreformen.

Riskhanteringsplanerna justeras och uppdateras och med deras hjélp rapporteras om organisationens riskhante-
ring tv& ganger i aret. Arets andra utvardering kompletteras dessutom av en redogérelse for riskhanteringen
under innevarande ar, samt om hur man lyckats inom den interna kontrollen och vilka verksamhetssatt for risk-
hantering och intern kontroll som &r i bruk inom organisationen.

Genom detta forfarande har strévan varit att sdkerstélla att riskhanteringen forverkligas i stadskoncernen i till-
racklig omfattning och att riskinformationen &r dagsaktuell. Via rapporteringen har verksamhetsomradenas, af-
farsverkens och de namngivna bolagens ledningsgrupper, fortroendemannaorganen samt riskhanterings- och
beredskapschefen tillsammans med styrgruppen for riskhantering beretts mojlighet att konstatera hur riskhan-
teringen i stadskoncernen har utfallit.

En redogorelse 6ver hur koncernévervakningen ordnas presenteras i punkt 1.6.7.
Riskhantering

En fungerande riskhantering forutsatter ett systematiskt och férutseende satt att identifiera, analysera samt ha
kontroll 6ver hot och méjligheter i anknytning till verksamheten. | riskhanteringshelheten ingar som en viktig del
aven forfaranden for att folja upp de riskhanteringsatgarder som vidtagits samt rapportering om risker.

Ansvarsfordelningen och verksamhetssatten i fraga om riskhanteringen har faststallts i den av Vanda stadsfull-
maktige godkénda handlingen med namnet Principerna for ordnande av riskhantering och intern kontroll i
Vanda stadskoncern (2.3.2015). Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt prin-
ciperna i standarden ISO 31000. Riskbedémning och -hantering forverkligas inom alla nivaer av organisationen i
enlighet med den faststallda ansvarsférdelningen. Vid beddémningen av risker klassificeras dessa i strategiska,
operativa och ekonomiska risker samt skaderisker.

Riskhanteringsplanen fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for riskhantering. Risker utvarde-
ras i stadskoncernen i samband med manga olika processer. | riskhanteringsplanen sammanfors savél riskin-
formation, som de atgarder som faststallts for att fa riskerna under kontroll i friga om de risker som bedoms
vara av storst betydelse for organisationens verksamhet. Riskhanteringsplanerna justeras tva ganger i aret och
samtidigt bedoms effekten av de vidtagna riskhanteringsatgarderna. Man har bedémt att utarbetandet av risk-
hanteringsplaner blivit en naturlig del av arsklockan for verksamheten inom verksamhetsomradena.

Bedbmning av de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna

Den bedémning av de mest betydande riskerna for Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar sig pa risk-
bedémningar gjorda av organisationer som ingar i stadskoncernen. Beddmningen av risker pa stadsniva har
gjorts pa initiativ av styrgruppen for riskhantering.

Strategiska risker

De strategiska riskerna beror stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stoder uppnaendet
av dessa mal. Det gors regelbundna bedomningar av de strategiska riskerna pd samtliga nivaer i staden bland
annat som en del av planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin.

Av de strategiska risker som betraktats som mest betydande &r landskaps- och vardreformen en av de viktigaste.
Reformen kan utgora en betydande strategisk risk om den genomfors pa ett satt som star i strid med Vanda
stads fordelar. Man kan forutspa att social- och héalsovardsreformen samt landskapsreformen kommer att ha
icke-onskade foljder pa lang sikt, men dven riskfaktorer som forknippas med hur 6vergangsskedet hanteras. In-
tressebevakningen med avseende pa den eventuella kommande landskapsreformen har som planerat varit ak-
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tivt och man har pa detta vis forsokt inverka pa riskens foljder. Exempelvis genom avtalshantering har man re-
dan berett sig speciellt pa de forandringar en eventuell social- och halsovardsreform for med sig.

Som strategiska risker kan man dven bedéma en 6kning i kommuninvanarnas servicebehov som 6verskrider re-
surserna. Vanda stad har redan i flera ars tid fortsatt vaxa. Att svara pa servicebehovet framfor allt hos manni-
skor med olika sprak- och utbildningsbakgrund kraver en omfattande resursallokering, vilket &r en utmaning i
det strama ekonomiska lage som galler i staden.

De dkade problemen med inneluften kan ndstan betraktas som en strategisk risk, framfor allt om produktionen
av basservice aventyras da lampliga lokaliteter inte star att finna. Att bli utsatt for inneluftproblem kan innebéra
en halsorisk, att atgarda problemet medfor betydande kostnader, medan dessa handelser nastan alltid dessu-
tom leder till negativ publicitet som skadar stadens rykte och attraktionskraft.

Operativa risker

Risker i verksamheten (operativa risker) ar de risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den
dagliga verksamheten i stadens organisation.

Som centrala risker for Vanda har bedomts bland annat tillgangen pa personal och kompetens i vissa kritiska yr-
kesgrupper, avvikelser i anslutning till IT-administrationens basservice (medréknat risker i samband med datasé-
kerhet) samt risker forknippade med nyckelpersoner, arbetshélsan och personalens ork.

Tillgdngen pa personal ar en risk i synnerhet inom personintensiva verksamheter som social- och halsovardsva-
sendet, bildningsvasendet samt vissa tekniska uppgifter. Risker som beror pa problem med tillgdngen har man
forsokt kontrollera genom bland annat foregripande rekrytering, olika praktikprogram samt genom att uppréatt-
halla bilden av staden som en intressant arbetsgivare. Genom dessa atgarder har man endast delvis lyckats pa-
verka tillgangen pa yrkeskunnig personal och hur lange de stannar kvar. | och med att situationen pa arbets-
marknaden forbattras kommer risken hogst troligt att 6ka. Framfor allt inom social- och halsovardsvasendet har
den hoga personalomséttningen i kombination med den administrativa omstruktureringen samt forberedelser-
na infor introduktionen av det nya patientdatasystemet har uppfattats som anstrangande. Den exceptionellt
hoga personalomsattningen belastar organisationen pa grund av rekryteringar och orientering i arbetet, och
dessutom har omsattningen en negativ effekt genom risken forknippad med nyckelpersoner.

Tillgangen till behoriga socialarbetare ar en nationell utmaning framfor allt inom barnskyddet. Detta har belastat
personalen och haft en forsamrande effekt pa trivseln i arbetet. Social- och halsovardsnamnden godkéande
20.11.2017 verksamhetsomradets plan for utveckling av barnskyddet samt forbattring av personalsituationen
inom barnskyddet, och atgarder har redan paborijats.

Vanda stad har beredskap infor storningar i datasystemen bland annat i form av de atgarder som faststéllts i ICT-
beredskapsplanen, uppratthallande av alternativa verksamhetssatt samt testning av formagan hos de viktigaste
producenterna av ICT-tjanster att verka i storningstillstand. Till IT-administrationen rekryterades i slutet av ar
2017 en datasakerhetschef da motsvarande tjanst tidigare upphandlats som koptjanst. Staden har berett sig pa
de aligganden som EU:s kommande datasekretessforordning medfor.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens ekonomi, liksom investeringarna samt finansieringen,
placeringarna och likviditeten.

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa férandringarna i de skattein-
komster som staden far in framfor allt i kombination med en st6rre 6kning av utgifterna an budgeterat storst in-
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verkan. For tillfallet &r den mest betydande enskilda ekonomiska risken for Vanda stad den planerade landskaps-
och vardreformen, som om den forverkligas kommer att innebara en markbar minskning i stadens skattein-
komster, ett 6kat beroende av staten pa grund av statsandelarna samt en fordubbling av stadens relativa skuld-
sattning i och med att lanen kvarstannar hos kommunen. Eftersom staden genom sin verksamhet endast i be-
gransad utstrackning kan paverka den egna inkomstbasen och inte ensam kan paverka sattet pa vilket land-
skaps- och vardreformen forverkligas, kan risken hanteras bast genom att en 6kning av utgifterna i driftsekono-
min stavjas och strikta prioritetsavvagningar gors i investeringarna som sprids ut over tid.

Enligt de allmanna anvisningar som godkénts av Vanda stadsstyrelse ar malet med hanteringen av stadens
finansierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern frdn ogynnsamma forandringar pa finansmark-
naden. Kostnaderna for laneupptagning och variationerna i dessa paverkas framfor allt av euroomradets all-
manna ranteniva och forandringar i denna. P4 kostnaderna inverkas framst genom att stadskoncernens uppla-
ning forverkligas pa majligast kostnadseffektivt vis samt genom att halla kontroll ver skuldens ranterisksituat-
ion. Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika att Ian som ska aterfinansieras i allt for stor man
koncentreras tidsmassigt och till enstaka medelanskaffningskallor samt genom att aktivera investerad over-
loppslikviditet.

Stadens laneportfolj minskade 2017 med cirka 101 miljoner euro och i slutet av 2016 hade den en storlek pa
cirka 959 miljoner euro. Stadens egna och koncernens langsiktiga anskaffning av medel kunde ordnas till mycket
rimliga villkor.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet
for finansiering. Stadens laneportfélj drog fortsattningsvis nytta av att den historiskt sett |aga rantenivan fort-
satte, vilket framgick av de rekordartat laga ranteutgifterna. Ranteutgifterna ar 2017 uppgick till cirka 2,5 miljo-
ner euro. Staden ingick under 2017 tva lan till fast ranta med en lanesumma pa totalt 90 miljoner euro, vilket i
viss man forbattrade stadens ranterisksituation, och minskade darmed portfoljens ranterisk. | Vanda stads lane-
portfolj ingar ingen valutakursrisk.

Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller oldgenheter for miljon om
den realiseras. Skaderisken drabbar i allmanhet ett visst, bestamt objekt. Exempel pa skaderisker &r att organi-
sationens egendom skadas, forstors eller forsvinner till foljd av t.ex. ett brott eller ndgon annan skadlig han-
delse.

Centrala skaderisker i Vanda stad bedéms vara hotfulla och valdsamma situationer som anstéllda utsatts for
samt dvrigt arbetarskydd, risker som anknyter till verksamhetslokalers sdkerhet, sundhet och anvandbarhet (in-
omhusluftsproblem, fuktskador), olycksfall som drabbar kommuninvanare dar staden ar ansvarig, samt allvarliga
risker for patienter och klienter, t.ex. felbehandling eller eventuella matforgiftningar.

Ar 2017 gav enskilda skaderiskhéndelser inte upphov till ndgra betydande féljder pa stadsniva, men inneluftpro-
blem eller misstanke om problem 6kade ytterligare. Pa grund av problem med inneluften grundade staden en
styrgrupp for fragor kring inomhusmiljéer och anvisningar publicerades for hur man forfar vid administrationen
av handlingar som ror fragor med anknytning till inomhusmilj6. For att man ska kunna atgarda inneluftproble-
men har det beslutats att 2,3 milj. euro arligen reserveras i budgeten.

Man har stravat efter att begransa foljderna av stadens skade- och ansvarsrisker med hjélp av forsakringar.
Lagstadgade forsakringar for staden &r olycksfallsforsakring och trafikforsakring, utéver vilka staden har en gal-
lande grupplivforsakring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsakringar tas i atminstone den omfattning som
lagstiftningen och andra bestammelser kréver. Aven stadskoncernens egendoms- och avbrottsforsakringar samt
verksamhetens och forvaltningens ansvarsforsakringar konkurrensutsatts med jamna mellanrum s3, att staden,
dess affarsverk och dottersamfund har ett uppdaterat och sa omfattande och heltackande forsakringsskydd som
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mojligt samt av forsékringsbolag erbjuden riskhanterings- och skadebekdmpningsservice. Till de delar som sta-
dens forsakringar inte ersatter skador pa egendom, kan de tackas ur skadefonden som férvaltas av finansiering-
ens resultatomrade.

Rattegangar samt kommunalbesvar under 2017

Den interna revisionen har i revisionsrapporten 30.10.2017 konstaterat att det funnits brister pa stadsniva och
till en del pa verksamhetsomradesniva i hur stadens hanterar domstolsarenden. Bristerna hanfor sig framst till
att listor éver alla aktuella domstolsarenden inte kunde fas fran diariet och saledes fanns det inte inom staden
och delvis inom verksamhetsomradena exakt kannedom om samtliga aktuella domstolsarenden.

Stadsstyrelsen gav ar 2017 sammanlagt sex utlatanden/genmalen som anknot till fall som behandlats vid for-
valtningsdomstolarna eller hdgsta férvaltningsdomstolen. | dessa behandlades bland annat besattande av tjans-
ten som direktor for ungdomsservicen, en detaljplaneandring, ett miljotillstandsarende samt besvar som anforts
med anledning av stadsstyrelsens beslut om férkop.

Ur stadens skadefond betalades ar 2017 for stadens interna skador omkring 187 000 €, av vilka 6ver héalften han-
forde sig till tva betydande skadetillfallen med fordon involverade som uppstod under aret. Dessutom orsakade
stormen Kiira i augusti 2017 skador pa stadens egendom for omkring 66 000 €. Till parter utanfor stadsorgani-
sationen betalades ersattningar pa sammanlagt nastan 115 000 € for handelser som det ansags staden var an-
svarig for. Ur skadefonden betalades ersattningar for omkring 69 000 € for skadegorelse som asamkats stadens
fastigheter och annan egendom.

Beredskap infor storningstillstand och beredskapsplanering

Genom beredskapsplaner och andra beredskapsarrangemang som vidtas pa forhand och syftar till kontinuitet i
verksamheten sékras for stadens invanare och samarbetsparter viktiga funktioners fortsatta funktionsduglighet
om stora risker skulle realiseras. Utdver ovanstaende planer ar det dessutom viktigt att utbilda de anstallda och
genomfora olika slags dvningar, samarbeta med partners och intressegrupper som &r av vikt for verksamheten,
vissa upphandlingar och sakerheter som ska verkstallas pa forhand samt bland annat att reservera personal for
uppgifter under undantagsforhallanden.

I och med att verksamheten av i dag &r natverksbaserad forutsétts regelbundna kontakter, gemensam planering
samt Gvningar och tryggande av informationsgangen centrala aktorer emellan vid radande storningstillstand.
Kontakten mellan dem som svarar for den kritiska infrastrukturen och tjansterna bor utga fran arrangemang
som skapats och 6verenskommits redan under normala forhallanden. Vanda stad har ett intensivt samarbete
t.ex. med Vanda Energi Ab som svarar for energidistribution, med Samkommunen Helsingforsregionens miljo-
tjanster (HRM) som svarar bl.a. for vatten- och avfallsomsorg samt med olika myndigheter som svarar for sdker-
hetsfragor i omradet och med staderna i huvudstadsregionen.

Staden inledde ar 2017 uppdateringen av beredskapsplanen inom verksamhetsomradet for markanvandning,
byggnad och miljé samt maltidsservicen. For stadsledningen ordnades dessutom en évning med betoning pa
kriskommunikation och man deltog bland annat i beredskapsévningen KETJU17.

For att staden ska kunna ordna service kravs det att de centrala tekniska systemen fungerar och att servicepro-
ducenterna ar palitliga nar kopta tjanster anvands. De upphandlingsanvisningar for staden som ar i kraft forut-
satter att nar man anskaffar service som ar livsavgorande for staden eller artiklar som &r nédvéndiga for att
ordna dessa, maste man vid ingaendet av upphandlingskontrakt sakerstalla att leverantéren garanterat forbin-
der sig till avtalet och formar leverera tjanster eller artiklar aven i storningssituationer och nar undantagstill-
stand rader.
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1.1.7 Miljofaktorer

De allmé&nna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljéaspekter i bokslut for kom-
muner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industriministeriet utar-
betat fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljobokforing. De inkomster, kostnader
och investeringar som féljs upp i Vandas miljobokforing har faststéllts i samband med utvecklingsarbetet for
rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Miljointakter, miljokostnader och miljdinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

Ar 2017 uppgick miljdintakterna i Vanda till 678 400 euro. De storsta miljdintakterna kom fran fastighetscen-
tralens energieffektivitetsarbete, miljoskyddets myndighetsuppgifter och fran oljebekampningsfondens bidrag
for skydd av jordman och grundvatten.

Miljokostnaderna ar 2017 uppgick till totalt 26,4 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet
med tidigare &r av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder.

Miljdinvesteringarna uppgick till 3,3 miljoner euro, varav stérsta delen anvandes for Ovriga miljoskyddsatgarder.

Med miljdintakter avses sadana inkomster frdn kommunorganisationens verksamhet som anknyter till miljo-
skyddet. | dessa ingdr t.ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat av milj6forsto-
rare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora for att aterstalla och stada upp miljon samt de atgarder
som inhdmtats via energibesparingar. En miljéintékt ar en miljdinkomst som periodiserats till rdkenskapspe-
rioden.

Ar 2017 uppgick miljdintakterna for Vandas stadsorganisation till 678 400 euro. De tackte 0,3 procent av stadens
alla verksamhetsintakter. Miljdintakterna uppgick till 3,0 euro per invanare.

Den totala summan for miljokostnader utgors av miljoutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden och av-
skrivningar som gjorts pa miljdinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras som de utgif-
ter som miljoskyddsatgarderna medfor. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits for att astadkomma
miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida
miljoskydd och for att beframja en hallbar anvandning av naturresurser. Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna
presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allmaneuropeiska statistiska kategoriseringen av miljoskydds-
atgarder.

| Vanda uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljokostnaderna pé 26,4 miljoner euro i gruppen Ovriga mil-
joskyddsatgarder. De tackte 1,6 procent av stadens alla verksamhetskostnader. Miljokostnaderna uppgick till
107,4 euro per invanare.

Miljoinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttigheter
samt for att forebygga, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljoskydd
eller for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av naturresurserna. Dessutom forvén-
tas investeringarna avkasta inkomster eller &r avsedda att fortlopande under flera rékenskapsperioder anvandas
som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster, medan anskaffningsutgiften
Overskrider gransen for smérre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som
avsatts for investeringar minskas fran miljinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljéinvesteringar for lite mer n 3,3 miljoner euro. De flesta investeringarna gjordes i gruppen

Ovriga miljoskyddsatgérder. De tackte 3,0 procent av stadens alla investeringar. Investeringar gjordes till ett
belopp av 14,9 euro per invanare.
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1.2 Redogorelse 6ver hur den interna kontrollen ordnas

Ordnandet av intern kontroll

Med intern kontroll avses forfarings- och verksamhetssatt inom stadskoncernen, med vilka man stravar efter att
se till att verksamheten &r laglig och ger resultat. Den interna kontrollen &r ett verktyg for stadens ledning och
forvaltning med vars hjalp utfallet av uppstéllda mal, verksamhetsprocesser och risker utvérderas. Syftet med
kontrollen &r att framja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och bedémningen av verk-
samhetens resultat.

Den interna kontrollen inbegriper all verksamhet i organisationen. P& genomférandet av intern kontroll inverkar
organisationsverksamhetens karaktar, innehall och omfattning, ekonomi och riskerna i anslutning till det som
namns ovan. En stor del av den interna kontrollen genomfors som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder
som inkluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspanner bland annat rapporter som utar-
betas for ledningen och fortroendeorganen, uppfoljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppfoljning av
budgetutfallet, Gvervakning av hur forfattningar och anvisningar efterfoljs, forfaranden for godkénnande och be-
fullméktigande samt fysiska kontrollatgarder.

| organiseringen av férvaltningen och verksamheten samt besluts- och sammantrédesforfarandena i Vanda stad
foljs bestammelserna i stadens forvaltningsstadga, om inte nagot annat bestams i lag. Forvaltningsstadgan som
uppdaterats enligt kraven i kommunallagen tradde i kraft 1.6.2017. Forvaltningsstadgan forutsatter att god led-
nings- och forvaltningssed iakttas i staden.

Stadsdirektoren, de bitradande stadsdirektdrerna och direktorerna for resultatomradena svarar pa stads-, verk-
samhetsomrades- och resultatomradesniva for att ordna med god lednings- och forvaltningssed, riskhantering
och intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och férfarings-
satt som stadsstyrelsen beslutar om, samt foljer upp rapporteringen om situationen i fraga om lednings- och
forvaltningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen inom verksamhet som lyder under dem. | af-
farsverken ligger ansvaret hos affarsverkets direktor.

Cheferna och enhetscheferna svarar for att personalen i den organisation som leds av ifrdgavarande person ver-
kar enligt godkénda principer och forfaringssatt som anknyter till god lednings- och férvaltningssed, riskhante-
ring och intern kontroll. Chefen svarar for att personalens befogenheter och ansvarsomraden faststéallts och att
personalen har aktuella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som han eller hon leder. Chefer och 6verordnade ska
folja upp de funktioner som ar pa deras ansvar och vidta nddvandiga atgarder om man upptécker verksamhet
som strider mot god lednings- och forvaltningssed, riskhanteringen och den interna kontrollen.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet ar att bedriva intern kontroll for att forhindra
och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna revisionen kan efter vervégande av
stadens ledning bista undersokningsarbetet eller undersoka misstankt missbruk. | princip behandlas de interna
revisionens revisionsrapporter pa ledningsgruppsniva och rekommendationerna i rapporterna efterfoljs.

Man har stravat efter att minimera missbruk genom kvalitetssékringsprocesser, i vilka bland annat drenden be-
handlas av flera personer. Sa kallade farliga arbetskombinationer har tagits i beaktande for att forhindra att sad-
ana uppstar.

Vid verksamhetsomradena stravar man efter att dra nytta av konsekvensbedomning pa forhand i viktiga beslut.
Malet ar att med hjalp av detta forfarande forutse konsekvenserna av eventuella beslut for malgruppen samt
minimera forutsebara risker. | fraga om viktiga forandringar som paverkar kommuninvanare fogas bedémningen
till att utgora en del av det beslutsforslag som fors till den ndmnd som styr verksamheten.
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For att hantera ekonomiska risker rapporterar verksamhetsomradenas chefer med budgetansvar regelbundet
om ekonomins utfall, riskerna for éverskridning och underskridning av budgeten samt nodvéandiga atgarder. Ut-
fallsprognoser for driftsplanen gors upp nastan varje manad pa resultatenhetsniva. Om ekonomins utfall rappor-
teras i samband med delarsoversikterna for stadsstyrelsen och de namnder som styr verksamheten. Foér kon-
cernsammanslutningarnas del &r stadsstyrelsens allménna sektion den instans som styr verksamheten.

Intern kontroll bedrivs ocksa under de bitradande stadsdirektrernas regelbundna navigeringsmoten vid resul-
tatomradena samt under navigeringar som koncernforvaltningen ordnar i koncernsammanslutningarna.

Riskerna for de strategiska malens utfall bedoms arligen i anslutning till utarbetandet av resultatkorten. Utfallet
av strategiska mal foljs upp i ledningsgrupperna och namnderna och stadsstyrelsen rapporteras om malen i
samband med delarsoversikterna.

Genom att forbattra motiveringarna for upphandlingsbeslut och upprétthalla kontakterna med leverantorer har
man stravat efter att férebygga potentiella besvar till marknadsdomstolen. Trots planerade riskhanteringsatgér-
der har antalet besvér till marknadsdomstolen och hogsta forvaltningsdomstolen 6kat med anledning av den
andrade lagstiftningen.

Beddmning av ordnandet av intern revision

Den interna revisionen lyder under stadsdirektoren och resultatomradets uppgifter har faststallts i instruktionen
for Vanda stadsstyrelse och stadsdirektorens verksamhetsomrade. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan
for kalenderaret som stadsdirektdren godkant och planen jamkas samman med den externa revisionens arbets-
program.

Resultaten fran revisionerna rapporterades varje manad till stadsdirektéren och en gang om aret till stadsstyrel-
sen. Efter det att revisionsrapporterna blivit fardiga skickades de till stadsstyrelseordférandena och stadsdirek-
toren, och i fall som berorde hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande stadsdirektéren for
verksamhetsomradet och vederborande chefer, samt i fall som i stor grad berorde verksamhetsomradet till
namndens/direktionens ordférande. | revisioner som géllde dottersammanslutningar skickades revisionsrappor-
terna ocksa till bolaget i fraga och allménna sektionen.

Ar 2017 utférde den interna revisionen 23 ordinarie revisioner, 15 efterrevisioner och 51 kassagranskningar. Re-
visioner utfordes inom alla verksamhetsomraden och de var inriktade pa bl.a. allmén forvaltning, personalfor-
valtning, understdd, egendomsfdrvaltning, anskaffning av varor och tjanster, ekonomiforvaltning, it-
administration samt avtal. Av revisionerna inriktades 10 pa stadens dotterbolag. Inom resultatomradet arbetade
sex personer.

Utgaende fran de revisioner som utforts i bolagen gar det att konstatera att det finns utvecklingsbehov nar det
géller den interna kontrollen av vissa dotterbolags ekonomi och férvaltning. Till évriga delar framkom vid revis-
ionerna inte nagra sadana storre sakhelheter, dar det i betydande grad skulle finnas behov av att effektivera den
interna kontrollen eller riskhanteringen.
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1.3 Hur rdkenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansieras
1.3.1 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2017 visade ett dverskott pa 40,4 miljoner euro. Efter bokslutsdispositioner
blev rakenskapsperiodens dverskott 41,7 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat forsamrades med 24,1
miljoner euro jamfort med det foregdende aret. Den sammanréaknade minskningen av verksamhetsintakter, till-
verkning for eget bruk, skatteinkomster och statsandelar var 46,3 miljoner euro jamfort med ar 2016. Verk-
samhetskostnaderna minskade ar 2017 med 30,3 milj. euro jamfort med aret innan. Dessa posters negativa in-
verkan pa resultatet uppgar till sammanlagt -16,0 miljoner euro. De finansiella intékterna exklusive de finansi-
ella kostnaderna 6kade med 1,1 milj. euro. Av- och nedskrivningarna 6kade med 7,5 miljoner euro.

s 2017 2016 2015
Resultatrakning I I I
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 252,0 298,7 274,4
Tillverkning for eget bruk 78,3 80,6 109,8
Verksamhetskostnader - 1339,0 - 1369,3 - 1399,8
Verksamhetsbidrag - 1008,7 - 990,0 - 1015,6
Skatteinkomster 977,0 953,8 934,0
Statsandelar 168,9 189,4 150,5
Finansiellaintékter och kostnader
Ranteintakter 14,2 14,3 14,6
Ovriga finansiella intakter 15,3 15,5 21,1
Rantekostnader - 2,5 - 3,9 - 5,9
Ovriga finansiella kostnader - 0,2 - 0,1 - 0,4
Arsbidrag 164,0 178,8 08,4
Avskrivningar och nedskrivningar - 123,6 - 116,1 - 98,1
Extraordinéra poster 0,0 1,8 1,0
Rékenskapsperiodens resultat 40,4 64,5 1,4
Bokslutsdispositioner 1,2 0,3 - 0,7
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 41,7 64,8 0,7

Kommunens resultatrdkning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intékter racker till for att
técka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrdkning som presenteras i detta sam-
manhang innehaller stadens, affarsverkens och fondernas externa intakter och kostnader.

Intakter

Vanda stads totala intakter ar 2017 utan tillverkning for eget bruk var 1 427,4 miljoner euro. Minskningen jam-
fort med aret innan var 44,3 miljoner euro, dvs. 3,0 procent. Verksamhetsintakterna minskade fran aret innan
med 46,7 miljoner euro. Skatteinkomsterna uppgick totalt till 977,0 miljoner euro. Jamfort med 2016 var Ok-
ningen 23,2 miljoner euro (2,4 procent). Under 2017 uppgick statsandelarna till sammanlagt 168,9 miljoner
euro. De minskade fran aret innan med 20,5 miljoner euro (10,8 procent).

Kostnader

Vanda stads totala kostnader under 2017 uppgick till 1 465,3 miljoner euro. Minskningen jamfort med aret in-
nan var 24,2 miljoner (1,6 procent). Verksamhetskostnaderna minskade med 30,3 miljoner euro jamfort med ar
2016. Kopen av tjanster okade med 12,3 miljoner euro (1,9 procent) jamfort med det foregaende aret. Vardet
av nyttigheter som tillverkats for eget bruk och aktiverats i balansrakningen sjénk med 2,3 miljoner euro jam-
fort med det foregdende aret.
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Tabell. Intakter aren 2017 — 2016 Figur. Fordelning av intakter ar 2017
Finansiellaintakter
2017 2016 Statsandelar 2%
Intékter -~ -~ 120 Verksamhetsintakter
milj. € milj. € 0 18%
Verksamhetsintakter 252,0 298,7
Skatteinkomster 977,0 953,8
Statsandelar 168,9 189,4
Finansiellaintakter 29,5 29,7
Sammanlagt 14275 1471,6

Tabell. Kostnader &ren 2017 - 2016

Kostnader mﬁ? 1; mﬁ? 12
Personalkostnader 481,6 491,2
Kop av tjanster 667,4 655,1
Material, fornddenheter och varo 56,5 49,3
Understdd och bidrag 11,7 124,9
(")vriga verksamhetskostnader 55,7 48,9
Finansiella kostnader 2,8 4.0
Avskrivningar 123,6 116,1
Sammanlagt 1465,3 1489,5

Verksamhets- och arsbidrag

Skatteinkomster

68 %

Figur. Fordelning av kostnader ar 2017

Ovriga Avskrivningar
verksamhets 8%
kostnader Personalkostnader
Understod 4% 33%
och bidrag
5%
Material,

fornddenheter
ochvaror

Képav
tjanster
46 %

Stadens verksamhetshidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksamhetsintakter
utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tackas med skatteinkomster och stats-
andelar. Ar 2017 var verksamhetsbidraget -1 008,7 miljoner. euro. Det forsvagades med 18,7 miljoner euro

jamfort med aret innan.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna har under den fem ar langa kontrollperioden legat
pa en jamn niva. Verksamhetsintakterna tackte 20,0 procent av verksamhetskostnaderna ar 2017.

Resultatrakningens nyckeltal 2017 2016 2015
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 20,0 23,2 21,3
Arsbidrag/avskrivningar, % 132,7 154,0 100,4
Arsbidrag, euro/invanare 735,4 815,4 458,7
Antal invanare 223027 219341 214 605
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Arsbidraget beskriver tillrackligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arsbidrag minskade med 8,3 pro-
cent fran aret innan och uppgar till 164,0 miljoner euro. Ser man till arsbidraget visar stadens internt tillférda
medel ett Gverskott.

Arsbidraget per invanare har minskat med 80 euro frén 2016 ars niva, och var darmed 735,4 euro/invanare &r
2017. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investeringsnivan (127,9
miljoner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 573,4 euro/invanare.

Rakenskapsperiodens resultat och 6ver-/underskott

Nér arsbidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar, far man fram differensen mellan de inkomster
och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. rakenskapsperiodens resultat. Avskrivningarna har
berdknats enligt den godkdnda avskrivningsplanen. Av- och nedskrivningarna var sammanlagt 123,6 miljoner
euro ar 2017.

Rakenskapsperiodens resultat minskade fran aret innan med 24,1 miljoner euro och uppgick till 40,4 miljoner
euro under 2017. Rakenskapsperiodens 6verskott efter avskrivningsdifferensen och &ndringarna i reserver och
fondéverforingarna var 41,7 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av forandringarna i kassaflodet i den ordinarie verksamheten och investe-
ringarna samt finansieringsverksamheten i staden och afférsverken, dvs. Mun- och tandhélsan, Mellersta Ny-
lands raddningsverk, Foretagshélsan i Vanda samt fonderna. Finansieringsanalysen hérleds ur bokslutets resul-
tatrakning och balansrékning.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2017 ett 6verskott pa 63,4 miljoner euro. Investe-
ringsutgifterna uppgick ar 2017 till 111,3 miljoner euro. Den egen anskaffningsutgiften for investeringar, dvs.
differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var 110,6 miljoner euro.
Minskningen i den egna anskaffningsutgiften jamfort med aret innan var 34,8 miljoner euro (23,9 procent).

Finansieringens kassafltde

Kassaflodet for finansieringens del visade & sin sida ett underskott pa 43,3 miljoner euro. Sammanlagt 90 miljo-
ner euro upptogs av staden i nya langfristiga Ian. De langfristiga lanen amorterades med 191,0 miljoner euro.
Nettominskningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 101,0 miljoner euro, da den aret innan utgjorde
en 6kning pa 17,8 miljoner euro. Minskningen i kortfristiga Ian, 10,9 miljoner euro, omfattar foérandringarna i
dottersamfundens koncernkontosaldo. | Gvriga forandringar i likviditeten ingar forandringarna i dottersamfun-
dens koncernkontosaldo, 7,3 miljoner euro.

Forandring i likvida medel

Forandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhetens for-
andringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen uppgick i slutet av
2017 till 213,5 miljoner euro inklusive dottersamfundens koncernkontosaldo 47,9 miljoner euro. Dottersam-
fundens koncernkontosaldo dkade med 18,2 miljoner euro under 2017. | sin helhet 6kade de likvida medlen
med 20,1 miljoner euro under 2017.
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Finansieringsanalys AU A AU
gsandly milj. € milj. € milj. €

Verksamhetens kassafl6de

Arsbidrag 164,0 178,8 98,4

Extraordindra poster 0,0 1,8 1,0

Korrektivposter till internt tillférda medel - 40,5 - 48,9 - 37,3
Investeringarnas kassafltde

Investeringsutgifter - 1113 - 146,7 - 1528

Finansieringsandelar for investeringar 0,7 1,3 5,8

Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 50,6 63,8 48,4
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 63,4 55,2 - 36,6
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning i utlaningsfordringar 0,0 - 0,1 - 3,0

Minskning i utlaningsfordringar 4.6 1,3 2,4
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga l&n 90,0 80,0 152,0

Minskning i 1angfristiga lan - 1910 - 978 - 1369

Forandring i kortfristiga [an 10,9 - 247 7,0

Foréandringar i eget kapital 1,7 0,4 10,0
Ovriga forandringar i likviditeten 40,5 13,1 - 19,5
Finansieringens kassaflode - 43,3 - 27,9 12,1
Forandring i likvida medel 20,1 27,3 - 24,5
Likvidamedel 31.12 2135 193,4 166,2
Likvida medel 1.1 193,4 166,2 190,7
Finansieringsanalysens nyckeltal 2017 2016 2015
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € -31,8 -181,9 -314,9
Internt tillforda medel for investeringar, % 148,2 123,0 66,9
Laneskotselbidrag 0,9 1,8 0,7
Likviditet, kassadagar 49,8 45,9 38,2
Antal invanare 223027 219341 214 605

Nyckeltalet for de internt tillférda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for investeringar-
nas egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Nyckeltalet fér den interna finansiering-
en var 148,2 ar 2017, varfor Vanda stads investeringar i sin helhet kunde finansieras genom intern finansiering.
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| nedanstaende figur askadliggors utvecklingen av arshidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter
aren 2000-2017.

Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2000-2017
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Egen anskaffningsutgift fér investeringar —;\rsbidrag

Laneskotselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det géller att tacka kostnaderna
for rantor pa fraimmande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskotselbidrag var 0,9 ar 2017. Den inter-
na finansieringen réacker inte helt till for att skota lanen, eftersom nyckeltalets vérde ligger under 1. Som god
kan laneskotselformagan anses vara, om nyckeltalets varde 6verskrider 2. Kommunens likviditet beskrivs som
kassans tillracklighet raknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2017 skulle man ha klarat av att
tacka betalningar for 49,8 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och @ndringar i den

Strukturen for kommunens finansiering framstalls med hjélp av en balansrakning och nyckeltal som berdknas
utgdende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar bade stadens och affarsverkens, dvs. Mellersta Ny-
lands raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda och Mun- och tandhélsovardens samt Vanda stads bostadslane-,
fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfondens for Marja-Vanda och centrumomradena, Fondens for social
kreditgivning och Skadefondens balansenheters sammanstallda balansrékningar. Interna poster, sdsom interna
fordringar och skulder, ingdr inte i balansrakningen.

Aktiva

| bestdende aktiva ingdr immateriella och materiella tillgangar som inverkar i form av produktionsfaktorer under
flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt andra slag av investe-
ringsobjekt. Bestdende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och avskrivningarna har beraknats en-
ligt den godkénda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och andringarna av bestaende aktiva ingar i noter-
na. | slutet av 2017 hade bestaende aktiva ett varde i balansrakningen pa 1 839,0 miljoner euro. Den storsta pos-
ten inom bestaende aktiva ar de materiella tillgangarna som uppgick till 1 201,6 miljoner euro i slutet av 2017
(56,6 procent av slutsumman i balansrékningen). Placeringarna, dvs. aktier, andelar och 6vriga fordringar upp-
gick i slutet av ar 2017 till 581,8 miljoner euro (27,4 procent av den totala summan for aktiva).

De forvaltade medlen bestod i huvudsak av statliga bostadslan som formedlats. De forvaltade medlen uppgick i
slutet av 2017 till 1,5 miljoner. De forvaltade medlen forblev de samma som ar 2016.
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Till rorliga aktiva raknas omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper samt
pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rorliga aktiva till ssmmanlagt 281,1 miljoner euro (13,2
procent av balansrakningens slutsumma). Omséttningstillgangarna uppgick i slutet av ar 2017 till 0,6 miljoner
euro. Vardet pa omsattningstillgangarna minskade under 2017 med 19,1 miljoner euro i jamforelse med forega-
ende ars varde. Minskningen berodde framst pa de minskade utgifterna for ombyggnaden av Ring Il.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 67,0 miljoner euro. De kortfristiga kundfordringarna upp-
gick till 21,7 miljoner euro och lanefordringarna till 0,6 miljoner euro. De 6vriga fordringarna uppgick till 14,0
miljoner euro och resultatregleringarna till 17,0 miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret till 212,4
miljoner euro, dvs. summan 6kade med 20,1 miljoner euro jamfort med laget i slutet av det foregdende aret.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 938,5 miljoner euro (44,2 procent av balansrakningens slutsumma). Det
egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 349,1 milj. euro, ett kapital i 6vriga egna fonder pa 122,2 milj. euro
samt av tidigare rakenskapsperioders éverskott pa 425,5 milj. euro och rakenskapsperiodens éverskott pa 41,7
milj. euro. Ovriga egna fonder var Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfonden
for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och Skadefonden.

Reserver i form av investeringsreserver gjordes till en summa av 0,1 miljoner euro ar 2017. Genom att investe-
ringsreserver anvandes for att tacka anskaffningsutgifter uppstod ar 2017 en minskning av avskrivningsdifferen-
sen med 0,4 miljoner euro. | avsattningarna ingick en avsattning pa 0,2 miljoner euro for pensionsforpliktelser
som ingatts utanfor KTAPL och andra avsattningar for 11,4 miljoner euro. Det forvaltade kapitalet bestod av
formedlade statliga bostadslan pa 1,5 miljoner euro och donationsfondkapital pa 0,8 miljoner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 166,3 miljoner euro. Stadens lanestock mins-
kade under aret med 90,1 miljoner euro och vid arets slut uppgick den till ssmmanlagt 1 007,4 miljoner euro. |
ovriga kortfristiga skulder ingick semesterléne- och ranteperiodiseringar och andra bokslutsperiodiseringar som
overforingsskulder pa sammanlagt 56,5 miljoner euro, skulder till leverantérer pa 49,5 miljoner euro, erhallna
forskott pa 32,5 miljoner euro samt 6vriga skulder pa 20,4 miljoner euro.

Figur. Balansrakningens aktiva Figur. Balansrakningens passiva
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oy 2017 2016 2015
Balansraknin o - o
g milj. € milj. € milj. €
AKTIVA
Bestaende aktiva 1839,0 1865,8 1859,9
Immateriella tillgangar 55,6 75,2 93,6
Immateriellarattigheter 0,0 0,9 3,4
Ovriga utgifter med lang verkningstid 55,5 74,3 90,2
Materiella tillgangar 1201,6 1197,5 1161,9
Mark- och vattenomraden 292,8 2778 243,8
Byggnader 552,9 558,6 560,5
Fasta konstruktioner och anordningar 304,6 305,9 304,7
Maskiner och inventarier 16,6 18,3 16,5
Ovriga materiella tillgangar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 34,4 36,6 36,2
Placeringar 581,8 593,2 604,4
Aktier och andelar 293,3 300,2 310,2
Ovriga l&nefordringar 287,9 2925 293,8
Ovriga fordringar 0,6 0,5 0,4
Forvaltade medel 15 15 2,1
Statliga uppdrag 15 15 2,1
Rorliga aktiva 281,1 306,6 301,1
Omsattningstillgangar 0,6 19,7 39,1
Material och férnddenheter 0,6 0,5 0,8
Ovriga omséttningstillgangar 0,0 19,2 38,3
Fordringar
Langfristiga fordringar 13,7 16,7 14,1
Lanefordringar 0,3 0,3 0,3
Ovriga fordringar 13,4 16,4 13,7
Kortfristiga fordringar 53,3 76,7 81,8
Kundfordringar 21,7 28,7 28,6
Lanefordringar 0,6 7.9 12,3
Ovriga fordringar 14,0 13,2 19,7
Resultatregleringar 17,0 27,0 21,2
Finansiella vardepapper 1,1 1,1 1,1
Aktier och andelar 1,1 11 1,1
Kassa och bank 212,4 192,3 165,1
AKTIVA TOTALT 21215 21739 2163,1
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s 2017 2016 2015
Balansrakning milj. € milj. € milj. €
PASSIVA
Eget kapital 938,5 897,1 835,0

Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Ovriga egna fonder 122,2 1229 123,0
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 4255 360,2 362,2
Réakenskapsperiodens éver-/underskott 41,7 64,8 0,7
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 2,7 3,3 3,5
Avskrivningsdifferens 2,6 3,0 1,2
Reserver 0,1 0,3 2,3
Avséttningar 11,6 9,7 8,9
Pensionsavsattningar 0,2 0,2 0,4
Ovriga avsattningar 11,4 9,4 8,5
Forvaltat kapital 2,3 2,2 2,7
Statliga uppdrag 15 1,6 2,3
Donationsfondernas kapital 0,8 0,5 0,4
FrAmmande kapital 1166,3 1261,7 1313,0
Langfristigt frammande kapital 859,7 1000,0 980,2
Masskuldebrevslan 175,1 2458 211,6

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 684,6 748,4 762,4

Lan fran offentliga samfund 0,0 5,8 6,2
Kortfristigt frammande kapital 306,6 261,8 332,8
Masskuldebrevslan 70,7 5,7 5,7

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 28,8 54,0 91,6

Lan fran offentliga samfund 0,0 0,5 0,5

Lan fran dvriga kreditgivare 48,2 37,3 62,0
Erh&llna forskott 32,5 32,7 23,8
Leverantorsskulder 49,5 52,0 63,1
Ovriga skulder 20,4 21,0 20,5
Resultatregleringar 56,5 58,6 65,6
PASSIVA TOTALT 21215 21739 2163,1
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Balansrakningens nyckeltal 2017 2016 2015
Soliditet, % 451 421 39,2
Relativ skuldsattning, % 81,1 85,2 94,9
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, % 106,4 99,9 114,7
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 467,1 425,1 362,9
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 2094,4 1937,9 1690,8
Lanestock 31.12, milj. € 1007,4 1097,5 1140,1
Lanestock 31.12, €/invanare 4517,0 5003,6 5312,4
Lanefordringar 31.12, milj. € 287,9 292,5 293,8
Antal invanare 223027 219341 214 605

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. | slutet av 2017 var soliditetsgraden i Vanda 45,1 procent, vilket betyder att Vanda
stad har en betydande skuldbdrda. Den relativa skuldséttningen visar att man av Vanda stads driftsinkomster
under 2017 skulle ha behovt 81,1 procent for aterbetalningen av fraimmande kapital. Nyckeltalet skulder och
ansvar, procent av driftsinkomsterna, anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som behdévs for att
aterbetala frammande kapital, i de fall da &ven hyresansvaren jamstélls med det frammande kapitalet. Nyckel-
talet beaktar battre sadana projekt som finansierats med olika modeller, vilka inte syns som skuld i kommunens
balansrakning. Lanestocken fordelad per invanare var 4 517 euro per invanare.

Figur. Lanestockens utveckling 2000-2017
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15 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gors upp utifran stadens och affarsverkens, Mellersta Nylands
raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda och Mun- och tandhéalsovardens resultatrakningar och finansieringsa-
nalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Ocksa Vanda stads bostads-
lane-, fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for
social kreditgivning och Skadefonden ingar i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2017 uppgick till 1 542,3 miljoner euro och de totala utgifterna till 1 562,8 mil-
joner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde saledes -20,5 miljoner euro. Da Ovriga &nd-
ringar i likviditeten (40,5 miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas en andring pa 20,0 miljoner
euro i kassamedlen. Detta motsvarar 6kningen i finansieringsanalysens kassamedel under ar 2017.
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: ; 2017 2017 2016 2016
Totala inkomster och utgifter milj. € % mili. € %
Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 252,0 16,3 298,7 19,0
Skatteinkomster 977,0 63,3 953,8 60,6
Statsandelar 168,9 11,0 189,4 12,0
Ranteintakter 14,2 0,9 14,3 0,9
Ovriga finansiellaintékter 15,3 1,0 15,5 1,0
Extraordinadra intakter 0,0 0,0 1,8 0,1
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelsevinster pa bestéende aktiva tillgangar -435 -2,8 -50,0 -3,2
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,7 0,0 1,3 0,1
Overlatelseinkomster frén tillgdngar som hor till bestdende aktiva 50,5 3,3 68,8 4,4
Finansieringsverksamhet
Minskning i utlningsfordringar 4.6 0,3 1,3 0,1
Okning i langfristiga l&n 90,0 5,8 80,0 51
Okning av kortfristiga [&n 10,9 0,7 0,0 0,0
Okning av eget kapital 1,7 0,1 0,4 0,0
Totala inkomster sammanlagt 1542,3 100,0 1575,2 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 1339,0 85,7 1369,3 87,7
- Tillverkning for eget bruk -78,3 -5,0 -80,6 -5,2
Rantekostnader 2,5 0,2 3,9 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,0 0,1 0,0
Korrektivposter till internt tillférda medel
Foréndring av avsattningar
- Okning (-), minskning (+) av avsittningar -2,0 -0,1 -0,8 0,0
- Overlatelseforl. pd bestdende aktiva tillgangar -1,0 -0,1 -0,3 0,0
Investeringar
Investeringsutgifter 111,3 71 146,7 9,4
Finansieringsverksamhet
Okning i utlaningsfordringar 0,0 0,0 0,1 0,0
Minskning i langfristiga 1an 191,0 12,2 97,8 6,3
Minskning i kortfristiga lan 0,0 0,0 24,7 1,6
Totala utgifter sammanlagt 1562,8 100,0 1561,1 98,4

Avdragsposter i inkomsterna utgor forséljningsvinster av anlaggningstillgangar och i utgifterna tillverkning for
eget bruk och forsaljningsforluster for anlaggningstillgangar samt forandring av avsattningar, da avsattningar-
nas belopp har &ndrat under rakenskapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera juridiskt sjélv-
stdndiga sammanslutningar, i vilkken kommunen ensam eller tillsammans med andra sammanslutningar som hor
till kommunkoncernen har bestdmmanderétt i en eller flera sammanslutningar (dottersammanslutningar). Be-
stammanderatten kan ocksa basera sig pa att dottersamfundet ensamt eller tillsammans med andra dottersam-
fund har bestdmmanderatt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund ar skyldigt att uppréatta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestammanderatt. Kommunen har bestamman-
deratt i ett annat samfund om kommunen:

- har mer an hélften av det rostetal som alla aktier eller andelar medfor eller

- med stéd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller darmed jamforbara bestimmelser har ratt att utse
majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledamd&terna i motsvarande organ eller

- med stdd av avtal har motsvarande ovanndmnda rostratt.

En forening eller stiftelse & kommunens dottersamfund savida:

- kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledamdter i motsva-
rande organ eller

- foreningens eller stiftelsens nettoformdgenhet enligt stadgarna vid upplosning i sin helhet 6vergar till
kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intressefdretag ar ett samfund i vilket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med andra kon-
cernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande &garandel i samfundet. Med betydande
inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rostetal, och med betydande &garandel innehav av
minst 20 procent av intresseforetagets eget kapital. Intresseforetagen sammanstalldes forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstélls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommunens andel
av samkommunens tillgangar och skyldigheter. Sammanstallningen sker enligt 4garandelen.

s Sammanstélining for koncernbokslutet
Samfund som ingar i koncernbokslutet ” -
Sammanstallda (st.)| sammanstallda (st.)
Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 31 -
Bolag som utévar kommunal affarsverksamhet 11 1
Ovriga bolag 1 -
Samkommunerna 8 -
Intressesamfund 19 4
Totalt 70 5
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1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

| Vanda stadskoncern ingar staden och de aktiebolag, stiftelser, foreningar och andra samfund, dar staden en-
sam eller tillsammans med sina dottersamfund har bestammanderatt samt samkommuner dar staden ar med-
lem.

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektoren eller borgméastaren och 6vriga myndigheter
som bestams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och for ordnan-
det av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myndigheter och tjansteinnehavare
som foredrar, tar beslut och verkstaller &renden som ber6r koncernsammanslutningarna samt ansvarar for
stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den budget samt de instruktioner
som godkants av stadsfullmaktige.

Stadsstyrelsen beslutar om kop, forséljning, byte och teckning av aktier och andelar och om att instifta eller upp-
|6sa sddana privatrattsliga samfund déar staden &r agare eller medlem.

Allmanna sektionen verkar understalld stadsstyrelsen. Allméanna sektionen bistar stadsstyrelsen med att organi-
sera koncernforvaltningen pa det satt som avses i den av stadsfullméktige godkanda koncernstrategin samt i
andra anvisningar och bestimmelser som stadsfullmaktige och stadsstyrelsen gett, och bereder instiftandet och
uppldésandet av samfund dar staden &r agare eller medlem.

Enligt 14 § i kommunallagen fattar stadsfullmaktige beslut om de centrala malen for kommunens och kommun-
koncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna for koncernstyrningen. Fullméktige kan genom sina
uppstallda mal styra dottersamfunden i deras egen process for att stalla upp mal. Fullméaktiges styrning binder
dock inte dottersammanslutningarna juridiskt. De mal som uppstalls av fullméktige kan réra en dottersamman-
slutnings stallning, verksamhetens omfattning, verksamhetsforutsittningarna (bl.a. investeringar), servicens
kvalitet, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppstéllandet av mal till
sin karaktar indirekt, att fora fram huvudagarens vilja.

Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska planeringen i dottersammanslutningar av den budget
och ekonomiplan som godkénns av stadsfullméktige. | samband med stadens budget godkanner stadsfullmak-
tige de eventuella bindande ekonomiska och operativa mal som stalls upp for dottersamfunden. Malen som
stélls upp bereds inom koncernservicen i samarbete med verksamhetsomradet i frdga samt bolaget. Allmanna
sektionen har till uppgift att framfora forslag och ge anvisningar om de ekonomiska och operativa mal som ska
stéllas upp for stadskoncernens samfund.

Koncernstrategin som stadsfullmaktige godkande 17.12.2012 § 7 och som trédde i kraft 1.1.2013, omfattar de
befogenheter och de verksamhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och 6vervakas for att de mal som
stadsfullméktige stallt upp ska nas. Koncernstrategin har behandlats pa dottersamfundens bolagsstammor eller i
andra motsvarande férvaltningsorgan som utévar den higsta beslutanderatten samt i samfundens styrelser el-
ler motsvarande férvaltningsorgan, och har godkants som bindande for dottersamfunden. Koncernstrategin
binder inte Vanda Energi Ab.

1.6.3 Betydande handelser som géller koncernen

Vasentliga handelser i koncernen vad géller betydande dotterbolag presenteras under punkten 1.6.4. Vanda
stads betydande dotterbolags arssammandrag 2017.

Vanda Energis deldgda vindkraftbolag Innopower Oy forsattes i likvidation i november. Avsikten &r att upplosa
bolaget och dela ut tillgdngarna till &garna under 2018.
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Dotterbolaget VAV Palvelukodit Oy fusionerades med sitt moderbolag VAV Hoivakodit Oy och samtidigt andra-
des 31.5.2017 namnet pa VAV Hoivakodit Oy till VAV Palvelukodit Oy. VAV-koncernen fortsatter med bolagsar-
rangemangen ar 2018.

Vanda stad salde en aktie i A-tulkkaus Oy till Kervo stad. De 6vriga dgarna ar Vanda stad (1006 aktier), Helsing-
fors stad (1 aktie), Samkommunen HNS (1 aktie), Esbo stad (1 aktie).

VTK Kiinteistot Oy kopte 10/2017 aktiestocken i bolaget Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4. | fastigheten ver-
kar Myrbacka hélsocentral. Dessutom kdpte VTK Kiinteistot Oy under rdkenskapsperioden 172 aktier i Kiinteisto
Oy Myyrinselkd, varefter VTK Kiinteistdt Oy &ger bolaget till 100 procent. VTK Kiinteistot Oy:s dotterbolag
Kiviston Pysakointi Oy salde 34 aktier i bolaget Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki som dotterbolaget &ger, var-
efter Kiviston Pysakointi Oy &ger 26,64 % av bolaget.

Vanda stad kopte under rékenskapsperioden de aktier som Mardea Ay och Tikkurilan Hammasklinikka &ger i Ki-
inteist6 Oy Vantaan Kauppalantalo. | slutet av aret &gde Vanda stad 81,4% av aktiestocken i Kiinteisto Oy Van-
taan kauppalantalo. Staden kdpte 28.2.2018 resten av aktierna i Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalo av Veikko
Laine Oy. Forvarvet av aktier hanfor sig till projektet med en mangfunktionell kontorsbyggnad i Dickursby cent-
rum, vars behovsutredning/projektplan och kostnadskalkyler som daterats 10.11.2017 samt principer for for-
verkligandet av en mangfunktionell kontorsbyggnad i Dickursby centrum godkdndes av stadsstyrelsen
11.12.2017. Den mangfunktionella kontorsbyggnaden byggs pa en tomt som &gs av Kiinteisté Oy Vantaan
Kauppalantalo. | stadens beslutsfattande har det konstaterats vara andamalsenligt att fusionera Kiinteistd Oy
Vantaan kauppalantalo med VTK Kiinteistot Oy. Samtidigt sékerstélls battre forutsattningar for forverkligandet
och verksamheten vad géller lokalitetsprojektet. Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalos fusion med VTK Kiinteis-
tot Oy genomfors ar 2018.

Kiinteistd Oy Vantaan Erikas salde under ar 2017 alla de markomraden som bolaget &ger till Vanda stad. Bolaget
har fran 31.12.2017 forsatts i likvidation for upplosning av bolaget.

1.6.4 Vanda stads betydande dotterbolags arssammandrag

| dotterbolagens arssammanfattning rapporteras hur de operativa och ekonomiska malen for Vanda stads dot-
terbolag utfallit under 2017. Uppgifterna i dotterbolagsrapporten baserar sig pa uppgifter fran enkaterna som
koncernservicens resultatomrade skickade ut och bolagens verkstallande direktorer lamnade in fore 14.2.2017.

Bolagets resultat- och balansuppgifter var delvis oreviderade vid den tidpunkt da uppgifterna lamnades in, och
darfor kan siffrorna i denna rapport avvika fran de officiella boksluten. Pa grund av bolagens storleksskillnader,
verksamhetsomradenas och verksamheternas olikheter och olikheterna i rapporterna som verkstéllande direk-
térerna lamnat in ar rapporteringen inte helt enhetlig for alla bolag. Ytterligare information om bolagen ges av
verkstallande direktdrerna och koncernservicen.

Betydande dotterbolag som rapporterar till stadsstyrelsens allménna sektion

Vanda Energi Oy Ab (koncern)

FO-nummer 0124461-3
Agarandel 60 %
Styrelseordforande Tommi Valtonen
Verkstéllande direktor Pertti Laukkanen

Vanda Energi Ab &r ett av Finlands stdrsta stadsenergibolag. Vanda stad dger 60 % av bolaget medan Helsingfors
stad dger 40 %. Koncernen Vanda Energi bestar av moderbolaget Vanda Energi Ab med dotterbolaget Vanda
Energi EIn&t Ab samt intressebolag.
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Vanda Energi Ab producerar energitjanster for sina kunder. Bolagets huvudprodukter &r elektricitet, fjarrvdrme
och naturgas. Vanda Energi saljer elektricitet till foretagskunder och hushall i hela Finland. | affarsverksamheten
med fjarrvarme &r bolagets huvudsakliga marknadsomrade Vanda. Bolaget erbjuder naturgas for industrins be-
hov.

Dotterbolaget Vanda Energi Elnat Ab svarar for elndtsverksamheten i Vanda. Férutom elnétsverksservice séljer
bolaget tjanster som &r nara forknippade med natverksamhet och kundernas energiférbrukning, sdsom service
for anldggande av anslutningsledningar.

Ytterligare information om Vanda Energi Ab http://www.vantaanenergia.fi/
Omvarld

Finlands regerings nya energi- och klimatstrategi och flera lagandringar som trétt i kraft och som ar pa kom-
mande forandrar spelreglerna och verksamhetsmodellerna och orsakar kostnader. Bakom ligger bland annat in-
ternationella klimatavtal och utvecklingen kring EU:s energiunion.

- bl.a. energieffektivitet, direktiv for industriutslépp (IED), dataskyddsforordningen

- uppdateringar i elmarknadslagen

- andringar i energibeskattningen

- hallbarhetskriterier for anvandning av tra

- avfallsférbranning bereds att omfattas av utslappshandeln

Samordningen av elmarknaden i Norden fortgar
- nationella Datahub for informationsutbyte inom elmarknadens detaljhandel ar under be-
redning
- malet &r principen om att fa alla tjanster 6ver en disk i kundgranssnittet (= endast en fak-
turerare, inte en separat 6verforingsfaktura)
- en gemensam nordisk balansavrakningsmodell har lanserats

Intelligensen 6kar i energinaten och natens komplexitet 6kar. Utvecklingen av energilagringens teknologi ar be-
tydande. Samtidigt okar andelen decentraliserad smaskalig produktion och konsumenternas roll som energipro-
ducenter okar.

Tillsynsmodellen for nataffarsverksamhet &r allt mer langsiktig och beaktar riskerna béttre.
Marknadsprisnivan for elektricitet fortsétter att vara lag.
Verksamhet

2017

- inférande av ett kundinformationssystem

- fornyande av elstationen i Kainby

- vindkraftsinvesteringar gors, den forsta havsvindparken har tagits i drift utanfor Bjorne-
borg

- Fennovoimas karnkraftsprojekt fortsatter i Pyh&joki

- En ny kontorsbyggnad fardigstalldes pa samma plats som den gamla byggnaden, tillbaka-
flytt fran tillfalliga lokaler i juli.

- | februari genomfordes ett byte av markomraden med Vanda stad i anslutning till plan-
laggningen av markomradena pa Peltolavagen 27-32. | april 2017 saldes de markomraden
som blivit onddiga for bolaget.

- Investeringsbeslut om forandringen géllande Martensdals biopanna och igadngsattande av
projektet

- utvidgning av elnétet och fjarrvarmenéatet och underhallsinvesteringar
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- aktieinvestering med en andel pa 24 % i Solar Power Holding som &ger 37 % av solenergi-
bolaget NAPS Solar Oy
- Lahnasenkoskis smavattenkraftverk saldes

Pa kommande

- den nya dataskyddsférordningen trader i kraft 5/2018, annan viktig beredning av lagstift-
ningen pagar

- arbetet med att infora kundinformationssystemet fortsatter

- Fennovoimas karnkraftsprojekt fortsatter i Pyh&joki

- Martensdals bioanlaggning fardigstalls i slutet av 2018, i kommersiellt bruk i borjan av
2019

- Datahub lanseras 2020

Ekonomisk oversikt

Affarsverksamheten och resultatet for 2017 utfoll battre &n vad som budgeterats
Faktorer som forbattrat resultatet har varit bland annat:

- Overlag har sérskild uppmérksamhet fasts vid kostnadsutvecklingen (bl.a. externa tjanster,
personalkostnader)

- kostnadsinbesparingar har gjorts ocksa i energikostnaderna bland annat pa grund av det
varma klimatet i borjan av aret och en lyckad optimering av produktionen. Sarskilt natur-
gas har anvants i mindre grad an planerat.

En betydande férséljningsvinst for Peltolavagens markaffarer.

Differens Andriny
Resultatkalkyl i 1Uzt/f§(lJ|17 1-81;(328;7 tot 1-12/17 /. 1-1Lf2t/f;:)|16 v / Buggf;en

1000 eur Bdg 1-12/17 1-12/16

Omsattning och ovriga rorelseintakter 301492 288239 13 253 313 032 -11 540 289 561
Personalkostnader -26 575 -26 742 167 -27 316 741 -26 206
Material och tjanster -168 292 -170 290 1998 -181 349 13 057 -167 970
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -3 041 -2 968 -73 -3710 669 -2 679
Ovriga rorelsekostnader -27 547 -27 676 129 -26 645 -902 -27 977
Avskrivningar -26 518 -26 449 -69 -25 969 -549 -26 367
Andel avintressebolagens resultat 5304 1886 3418 2141 3163 2535
Rorelseresultat 54 822 36 002 18 820 50 183 4 639 40 897
Finansiella intdkter 613 99 514 786 -174 79
Finansiella kostnader -1735 -2793 1059 -8 368 6633 -3543
Skatter -7171 -6 284 -887 -8 349 1178 -6 937
Nettoresultat 46 529 27023 19 506 34 253 12 277 30 496
Extraordinéra poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Resultatet totalt 46 529 27023 19 506 34 253 12 277 30 496

Utfall Budget totDllffleziflr;s N Utfall 1?2%'; g / Budgeten

1000 eur 1-12/2017 1-12/2017 Bdg 1-12/17 1-12/2016 1-12/16 2018
Investeringar (netto) 44 397 48723 -4 326 41780 2617 72038
Lan vid periodens slut 127 194 135651 -8 457 140 808 -13614 118 737
Eget kapital 242425 228543 13 882 215911 26513 252303
Balansrakningens slutsumma 581 656 591 894 -10 238 568 430 13 227 618 718
Personal antal 332 326 6 328 4 333
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Koncernen Vanda Energi Oy Ab

Utfall Budget Andring Utfall
NYCKELTAL 1-12/2017 2017 tot ./. budg. 2016
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 % 12,2 % 8% 16,4 %
Rorelsevinst % 19,2 % 12,7 % 7% 17,6 %
Soliditet 41,7 % 38,6 % 3% 38,0 %
Bruttoinvesteringar milj.eur 44 4 48,7 -4,3 41,8
Bruttoinvesteringar % av omsattningen 15,6 % 172 % -2% 14,7 %

Investeringar

De budgeterade totala investeringarna for 2017 var 48,7 M€. De genomforda bruttoinvesteringarna uppgar till
cirka 44,4 M€. Minskningens mest framtradande orsaker utgjordes av 6verforda aktieinvesteringar och kraftver-
kens samt varmecentralernas underhallsinvesteringar. Ocksa Vanda Energis EIndt hamnade nagot under den
planerade investeringsnivan, den storsta orsaken var flyttning av nagra kundanslutningar.

Bioanlaggningsinvesteringen i Martensdal for aren 2017-2019 &r till sin storlek uppskattningsvis cirka 52-56 M€
och lar vara den storsta enskilda investeringen under de narmaste aren. Anlaggningen kommer att finansieras
med frammande kapital. Andra investeringar finansieras med internt tillférda medel.

De budgeterade investeringar for 2018 ar 72 M€, om de storsta investeringsdelarna géller Martensdals bioand-
ring 34 M€, elnatet 15 M€ och fjarrvarmenatet 7,9 M €.

Finansiering

De storsta faktorerna som inverkar pa den finansiella situationen for Vanda Energis koncern ar investeringarnas
volym och méngden dividender som betalas ut till &garna.

Malet ar att de normala arliga underhallsinvesteringarna ordnas med internt tillférda medel och mer Ian tas inte
for dem. Utbetalning av dividender genom att ta mer |an kan inte heller anses vara vettigt.

Eventuella nya produktionsinvesteringsobjekt och dessas skuldfinansieringsbehov granskas fran fall till fall ge-
nom noggranna investeringskalkyler.

Tillfalliga finansieringsbehov (pendlande rorelsekapital) ordnas med hjalp av stadens koncernkontolimit och fo-
retagscertifikat.

S Utfall Budget totDlinlezr/eln?s. / Utfall 1?;%'? g / Budgeten
e 1-12/2017 1-12/2017 Bdg 1-12/17 1-12/2016 1-12/16 2018
kassa vid periodens bérjan 10129 3412 6717 779 2335 2828
+affarsverksamhetens kassaflode 73 486 66 388 7098 55 850 17 636 68 222
+investeringarnas kassaflode -44 397 -48 708 4311 -39 968 -4.429 -72 038
+finansieringens kassafléde -23 954 -18 473 -5 481 -13 547 -10 407 6590
Kassa vid periodens slut 15 264 2619 12 645 10 129 5135 5603
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Personal

Vanda Energi-koncernens personal

Sammanlagt Ordinarie Visstidsanstéllda Personalens genomsnittsalder
12/2016 328 321 7 45,03 ar
01-04/2017 331 320 11 44,65 ar
7/2017 367 316 50 43,49 ar
12/2017 329 314 15 44,62 ar
Anstéllda Tjansteman Hogre tjansteman Ledning
12/2016 76 153 87 12
01-04/2017 79 153 87 12
7/2017 97 166 92 12
12/2017 70 157 90 12

Man boér beakta att storsta delen av produktionspersonalen hér till tjgnstemannen.

Sjukfranvaron i procent:

12/2016 3,2%

01-04/2017*)  3,8% (inkl. ocksa sjukfranvaron p.g.a. arbetsolycksfall)

7/2017 3,0% (inkl. ocksa sjukfranvaron p.g.a. arbetsolycksfall 0,14%)

12/2017 2,9% (inkl. ocksa sjukfranvaron p.g.a. arbetsolycksfall 0,11 %)

Omséttning: Gick i pension  Sade upp sig/sadesupp  Nya

ar 2016 13 10/5 32

01-04/2017 4 2 9

8/2017 6 6 14, av vilka 6 visstidsanstéllda for langre tid

ar 2017 7 10 *)54, av vilka 11 visstidsanstallda for langre tid

*) Siffran innehaller 33 sommarpraktikanter (studerande)

Under de kommande fem aren gar cirka 29 personer i pension.
OBS! Pensionsaldrarna har andrats i och med pensionsreformen 1.1.2017 -> langre yrkeskarriarer.

Riskhantering

Vanda Energis styrelse granskar arligen all policy som galler riskhanteringen. Darutéver behandlas bolagets
nyckelrisker. Policy och nyckelrisker har behandlats i styrelsen senast hésten 2017. For riskhanteringsplanen
svarar bolagets operativa ledning. Kommande uppdatering av planerna fér Vandakoncernens riskhanteringsen-
het gérs under varen 2018 enligt tidtabell.

Vanda Energis tre centrala risker ar:

- Elektricitetens prisrisk. Risken &r den laga prisnivan for elektricitet och att prisnivan even-
tuellt kommer att hallas lange pa en lag niva. Risken halls i styr bland annat genom elpro-
duktionens och elhandelns skyddsatgarder och genom att folja ekonomiriskpolitiken.

- Policy- och regleringsrisk. Risken kan realiseras bland annat vad galler affarsverksamhets-
reglering, forandringar i energins stodsystem eller till exempel miljotillstand. Risken halls i
styr genom att aktivt delta i intressebevakningsarbetet och paverkandet inom energibran-
schen och genom olika prognoser och scenarion.

- Risk for stora storningar i energiproduktion eller el-/fjarrvarmeleverans. Orsaker kan vara
till exempel naturfenomen, maskinhaveri, storolycka eller ménskligt misstag. Riskhante-
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ringsmetoder &r bland annat effektiva underhallsprogram och beredskapsplanering och
olika krissituationsgvningar.

Koncernen VAV Asunnot Oy

FO-nummer 0640915-7
Agarandel 100 %
Styrelsens ordf. Tuula Laukkanen
Verkstéllande direktor Teija Ojankoski

VAV-Asunnot Oy &r ett bolag som Vanda stad &ger till 100 %, och som later bygga, ager och forvaltar hyresbo-
stéder. Bolaget producerar hdgklassiga hem fér Vandabor till rimliga kostnader. Genom planenliga reparationer
av fastighetsbestandet tryggas dess vardebestandighet samt boendetrivseln i samarbete med invanarna. VAV
ager 10 000 hyreshostader och i dessa bor var tionde Vandabo. Bolaget later standigt bygga nya bostadsobjekt
fér Vandabornas 6kande bostadsbehov. Sommaren 2015 genomférdes en dverféring av affarsverksamheten for
serviceboendets del fran VAV Asunnot Oy till dotterbolaget VAV Hoivakiinteistot Oy.

Ytterligare information om VAV-Asunnot Oy under adressen www.vav.fi
Omvarld

- Andringar i lagstiftningen har forsvarat finansieringen av reparationsverksamheten, repa-
rationsberedskapen samt valet av hyresgéster.

- Fr.o.m. 1.1.2017 aterinfordes inkomstgréanser vid valet av hyresgaster. Férandringen pa-
skyndar utvecklingen mot en ensidigare invanarstruktur, forsvarar valet av hyresgaster for
nya bostadsobjekt, hojer reparationskostnaderna och 6kar sannolikt &garens utgifter for
utkomststod. Inkomstgranserna vid valet av hyresgaster slopas 1.3.2018.

- Reparationsberedskapen matt i euro har begransats och avkastningen pa egna medel i hy-
rorna sjonk till 4 procent fr.o.m. 1.1.2017. Reformen av rantestddslagen kommer troligtvis
att forbjuda majligheten till reparationsberedskap for nya fastigheter som finansierats
med réantestodslan.

- De maximala boendeutgifterna for bostadsbidrag fryses pa 2017 ars niva.

- Lagforslaget om ett slopande av samfundens indelning i forvarvskéallor begransar koncer-
nens ratt till skatteavdrag for ranta pa interna lan.

- Fastigheternas 6kande reparationsbehov — det jamngamla fastighetsbestandet innebar
en anhopning av reparationskostnader under de narmaste aren.

- Enallt samre inkomstniva bland bostadsbehévande i forhallande till boendekostnaderna.

Verksamheten

- Marsgranden 1 fardigstalldes 31.1 bostader 147 st. Okning i omséttningen.

- Jaspisgranden 7a fardigstalldes 31.5 bostader 109 st. Okning i omséttningen.

- Solvandan 2 fardigstalldes 29.9 bostader 99 st. Okning i omséttningen.

- Salts Ainogranden 2 radhusfastighet 24.4. Intakterna forts till egna medel for nyprodukt-
ion

- Salts outbrutet omrade i Vasterkulla kvarter 17.8. Intakterna forts till egna medel for ny-
produktion

- Forséljningen av fastigheter som avregleras fortsatter. Anséks hos ARA om avreglering av
vissa specificerade fastigheter. Sakerstélls egna medel fér reparationsbyggna-tion samt
nyproduktion

- Utvecklingsprojekt for planldggning fors vidare, bl.a. Myrbacka, Lokgranden 8 och Gran-
risstigen 4. Genom ersdttande och kompletterande planldggning majliggors att dyra repa-
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rationer ersatts med en mer effektiv och ekonomiskt mer Iénsam nyproduktion, samt for
att samla egna medel genomfors tomtforsaljning.

| reparationer som foljer den langsiktiga planen fornyas varmeproduktionsapparaturen,
och hybridlésningar, till exempel solpaneler, studeras for fastigheternas varmeprodukt-
ion. Kontroll av underhallskostnaderna pa lang sikt.

IT-systemen samt e-tjanster som riktar sig till hyresgésterna forbattras. Ekonomiskt ef-
fektiv verksamhet.

Bolagen inom VAV-koncernen fick 31.5 en klarare struktur da dotterbolaget VAV Pal-
velukodit Oy fusionerades med VAV Hoivakodit Oy och samtidigt &ndrades namnet fran
VAV Hoivakodit Oy till VAV Palvelukodit Oy. Bolagsarrangemangen fortgar under ar 2018.

Ekonomisk oversikt

Omsattningen utfoll enligt budgeten, hyrorna steg med i snitt 0,05 €/m2 fran borjan av
mars 2017 medan medelhyran uppgick till 11,95 per kvadratmeter.

Forsaljningsvinster pa forsaljning av egendom inkomstfrdes for 2,1 milj. euro.
Avstyckningen av tomten i Vasterkulla samt forsaljning av outbrutet omrade, nettoav-
kastning 1,022 milj. euro.

Langfristiga lan har planenligt amorterats. Den laga rantenivan mojliggor extra amorte-
ringar enligt budget. Aven interna lan (nyproduktionens egna medel) som returneras till
kassan samlas in snabbare &n beraknat.

De langsiktiga reparationerna utfordes enligt en rullande budget. Reparationerna under-
skred budgeten med 7 procent. Reparationer fér M€ utférdes med intern finansiering och
under innevarande ar orsakade reparationsverksamheten ingen skuldsattning.
Rantekostnaderna for frammande kapital stannade pa samma niva som aret innan och
uppgick till 7 procent av omséttningen. For finansiering av nyproduktionen lyfte bolaget
rantestodslan for 41,7 milj. euro.

Rantederivaten fran ar 2015 och 2016 medforde extra rantekostnader ar 2017 for sam-
manlagt 362 000 euro pa ett kapital om 46,1 milj. euro. Ranteskydd har tecknats till 20
procent for 1an med véaxlande ranta dér sjalvriskrantan for rantestodslanet ar 3,4 procent.
Skyddsavtalen galler i tio ar och avslutas 2025.

Utfall Budget Differens Utfall Andring Budgeten
Resultatkalkyl 1122007 11202007 O FAT N gapone TIRAT 2018
1000 eur Bud 1-12/17 1-12/16
Omséttning och Ovriga rorelseintékter 95 341 90521 4820 88970 6371 94 032
Personalkostnader -2 953 -3119 166 -2 824 -129 -3 325
Material och tjanster 0 0 0 0 0 0
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -46 443 -50160 3717 -43 005 -3438 -53 270
Ovriga rorelsekostnader -853 -748 -104,8 -763 -89,8 -1 068
Avskrivningar -18 265 -17272 -993 -17 789 -476 -19 020
Rdrelseresultat 26 827 19222 7605,2 24589 2238,2 17 349
Finansiella intékter 67 27 40 103 -36 42
Finansiella kostnader -6 325 -8675 2350 -6 348 22,6 -9120
Skatter 0 0 0 0 0
Nettoresultat 20569 10574 9995,2 18 344 2224.8 8271
Extraordindra poster (netto) 0 0
Resultatet totalt 20569 10574 9995,2 18 344 2224.8 8271
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Koncernen VAV Asunnot Oy

Utfall Budget Andring Utfall
NYCKELTAL 1-12/2017 2017 tot ./. budg. 2016
Rorelsevinst % 30 21 9 28
Bostader 10481 10480 1 10334
Bostadernas beléaggningsgrad % 99,0 99,1 0 99,0
Omsaéttning % 12 12 0 12
Hyresfordringar i f6rhallande till omsattningen % 1,2 1,2 0 1,3
Personalen 50 51 1 50
Medelhyra €/m2/man. 11,95 11,95 0 11,90
Hyrornas variationsvidd 9,65-15,04 9,33-15,02

Investeringar

Nyproduktion:

Marsgréanden 1, (fardigstéllts 31.1.2017), bostédder 147 st., anskaffningspris 21,4, mil].
euro

Solvandan, (fardigstéllts 9/2017), bostader 99 st., anskaffningspris 17,4 milj. euro
Jaspisgranden 7a, (fardigstéllts 5/2017), bostader 109 st., anskaffningspris 19,2 milj. euro
Martensdalsgranden 2b, (fardigstallts 1/2018), bostader 52 st., av vilka specialboende 15
st., anskaffningspris 8,8 milj. euro

Myrbacka aldrecenter (fardigstallt 2019), bostéder 199 st., skattefritt anskaffningsvarde
34,2 milj. euro

En okning av icke avslutade egna arbeten under ar 2017 for sammanlagt 32,9 milj. euro
(nyproduktion), byggnadsfordringar pa dotterbolaget (Myrbacka-projektet) pa 14,1 milj.
euro for byggnation av serviceboende. Rantestodslan for Myrbacka-projektet pa 27,8 milj.
euro som konkurrensutsatts av stadens finansieringsenhet och tas ut enligt fardigstallan-
degrad liksom objektets investeringsbidrag pa 6,4 milj. euro.

Nyproduktionens investeringar finansieras med rantestodslan och de egna tillgdngarna
med ett eventuellt startbidrag och férséljningsintakter samt intern finansiering.

Reparationsprojekt:

Under granskningsperioden utférdes reparationer vid fastigheterna fér 22,3 milj. euro,
finansiering genom internt tillférda medel.

Utfall Budget totDl'ﬁ;‘;r/elr‘?s S| utta l?rz"j;';‘g | Budgeten
1-12/2017  1-12/2017 " 00| 1-12/2016 T 2018

1000 eur

Investeringar (netto) 44 105 51 000 -6895 50 768 -6662,6 44000
L&n vid periodens slut 508 603 510 000 1397 497152 11451 530 000
Eget kapital 27 402 27 000 401,7 26 679 722,7 27 500
Balansomslutning 670005 660 000 10004,7| 623072 46932,7 680 000
Personal antal 50 51 -1 50 0 52
Finansiering

Likviditetskvoten QR var 1.0, med andra ord kan kortfristiga skulder skdtas med likvida
medel. Likviditeten paverkades av intakter fran forséljning av egendom samt fordringar
som kvarstod pa skélig niva. Trots att amorteringarna enligt villkoren i skuldebrevet stiger
i takt med att bostadsbestandet foraldras (bostadsbestandets genomsnitt 25 ar) gjordes
extra amorteringar for omkring 4 miljoner euro.
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- Rantenivan ar fortsattningsvis lag med det ar skal att forbereda sig pa en moderat réante-
héjning. Den allt snabbare ekonomiska tillvéxten héjer priserna och inflationen. Det blir
besvérligare att forbereda sig pa reparationer och mojligheterna till extra amorteringar
utover villkoren i skuldebrevet finns inte. Dessutom finns det fa aktérer som erbjuder
langsiktig finansiering.

- Arava- och rantestodslanens amorteringsplaner med véaxande amorteringar och hyresgas-
ternas betalningssvarigheter ar en utmaning inom de narmaste aren.

- For de egna tillgangarnas del torde finansieringen av nyproduktionen kunna skotas genom
ett startbidrag som beviljats av ARA samt genom realisering av egendom under aren
2018-2019. Efter det att startbidragen upphort inréknas rantan pa egna medel i hyran
och pa sa vis sékerstélls egna medel for nyproduktion och reparationsbyggnation utéver
forsaljningsintakterna.

- For reparationsbyggnad maste bolaget troligtvis ta rantestodslan ar 2020 sa att inte repa-
rationsbehovet vaxer sig for stort och for att fastigheternas varde ska kunna bevaras.
Sjalvfinansieringsandelen av den lanefinansierade reparationsbyggnationen kommer att
insamlas i hyrorna.

- Nagra markbara lattnader i finansieringen av reparationsbyggnationen ar inte i sikte fore
ar 2024 da de ursprungliga finansieringslanen for 80-talets aravafastigheter betalts.

Utfall Budget UL Utfall Al Budgeten

Kassaflode 11202017 11272017 VAT oo BT onig
1000 eur Bud 1-12/17 1-12/16

kassa vid periodens bérjan 19979 19979 0 47729 -27 750 29 047
+intakter fran verksamheten (+) 95 341 90521 4820 88970 6371 94 032
- verksamhetsutgifter (-) -47 296 -50 908 3612 -46 592 -703,8 -57 663
- betalningaravinvesteringar med likvida medel (-) -44 105 -51 000 6 895 -50 768 6662,6 -44 000
- ldneamorteringar (-) -30 259 -28 647 -1612 -39367 9108 -27 522
- lanerantor (-) -6 325 -8490 2165 -6348 23 -9120
+6kningi l&n (+) 41711 41711 0 26355 15356 40 000
Kassa vid periodens slut 29 047 13 166 15880| 19979,4 9067,2 24774
Personal

- 31.12 var antalet anstéllda 47 (ar 2017 i snitt 50)

- Kvinnor 66 % och man 34 %

- Anstalldas medelalder 51 ar (2016/49 ar)

- 26 % av de anstéllda 60 ar eller dldre (2016 /17 %)

- Byggnads- och reparationsbyggnadskompetensen hdjs.

- Omsattning 16 % (2016/18 %), 6 nyanstallda

- Forberedelser for forandringar i personalens aldersstruktur genom foregripande rekryte-
ring

Riskhantering

- Riskhanteringsplanen har uppdaterats och godkants 12.12.2017.

- 1. Overstor efterfragan pa hyresbostader / en tillracklig nyproduktion

- 2. Enskilda fastigheter i tekniskt och ekonomiskt dalig kondition / planmaéssig repara-
tionsverksamhet samt avreglering och forséljning av fastigheter

- 3. Lagstiftningsrelaterade risker / intressebevakning

- 4. Ranterisk och lanevillkor med véxande amorteringar / tidigarelagda amorteringar och
skydd mot réantehgjningar
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Koncernen VTK Kiinteistot Oy

FO-nummer 0517745-4
Agarandel 100 %
Styrelsens ordf. Hannu Vikman
Verkstéllande direktor Jukka Antila

Till VTK-koncernen hor utéver moderbolaget VTK Kiinteistot Oy foljande dotterbolag: Kiinteistd Oy Vantaan Pel-
tolantie 5 (100 % av aktierna), Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema (100 % av aktierna), Kiviston Putkijate Oy (100 %
av aktierna), Kiviston Pysakointi Oy (100 % av aktierna), Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselké (95,26 % av aktierna),
Myyrmé&en Urheilupuisto Oy (100 % av aktierna), Vantaan Innovaatioinstituutti Oy (100 % av aktierna) samt in-
tressefdretagen Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10 (49,2 % av aktierna), Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki
(38,29% av aktierna) och Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki (32,84% av aktierna). Till koncernen hor ytterligare
agarintresseforetaget Kiinteisté Oy Hakucenter (18,2 % av aktierna) samt andra minoritetsandelar.

Narmare information om VTK Kiinteistot Oy under http://www.vtkoy.fi/
Omvarld

Vard- och landskapsreformens inverkan pa bolagets verksamhet klarnar efter att beslut fattats. | fem fastigheter
som hor till VTK Kiinteistot Oy ar stadens social- och halsovardsvasende hyresgast. Vid Vardtradsgranden 15-17
verkar social- och halsovarden. Vid Backasgranden 5 finns familjeradgivningens lokaliteter, miljocentralen, Af-
farsverket for mun- och tandhéalsa samt stadsveterinaren. Vid Hakucenter pa adressen Galoppbrinken 6 verkar
en av stadens social- och hélsovardsenheter. Kungsornsvagen 10 inhyser stadens tandklinik. Fastigheten Koy
Vantaan Jonsaksentie 4 kdptes 31.10.2017 och i fastigheten verkar Myrbacka hélsostation.

Verksamhet

Bolaget uppdaterade under rékenskapsperioden hyresbestdmningen for kapitalhyresobjekten genom att fastig-
heternas service- och underhallskostnader beaktades och kapitalhyresavtalen anpassades till att motsvara hy-
resbestémningen inom staden.

Ar 2015 péborjades en utbyggnad av yrkeshdgskolan Metropolias campus i Myrbacka och utbyggnadsinveste-
ringen fortgar. Utbyggnaden tas i anvandning hosten 2018. Helhetspriset for projektet uppgar till omkring 41
miljoner euro. Investeringen finansieras genom leasing.

Saneringen av Lumos parkeringshus blev klar sommaren 2017. Helhetspriset for saneringen var 0,5 milj. euro, av
vilka 0,3 milj. euro géallde ar 2017. Saneringen ar till karaktaren andringar som utforts for hyresgasten och utgif-
terna har darmed bokforts i resultatet. Ombyggnadsarbetena vid daghemmet Leppékorven paivékoti fardigstall-
des under sommaren, investeringens helhetspris uppgar till 0,3 milj. euro. Byggarbetena pa utbyggnaden av
Ylaston koulu samt andringsarbetena i skolans &ldre del inleddes i borjan av aret. Utbyggnaden tas i anvandning
hosten 2019, investeringsvardet uppgar till ca 5,0 miljoner euro, av vilka 0,2 milj. euro forverkligades ar 2017.
Ombyggnadsprojektet som rér Varias lokaliteter vid Fralsevagen 3 inleddes sommaren 2017 och fardigstélls i
borjan av hosten 2018. Projektets varde ar 2 milj. euro, varav 1,0 milj. euro forverkligats ar 2017.

VTK Kiinteistot Oy kopte 31.10.2017 aktiestocken i bolaget Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4. Kpesumman
var 12,6 milj. euro, och till VTK dverférdes dessutom skulder som Kiinteistdé Oy Vantaan Jonsaksentie 4 hade till
moderbolaget pa ca 9,1 milj. euro. VTK Kiinteistot Oy kopte under rakenskapsperioden 172 aktier i Kiinteisto Oy
Myyrinselkd, varefter moderbolaget dger bolagets hela aktiestock. VTK Kiinteistét Oy:s dotterbolag Kiviston Py-
sakointi Oy salde 34 aktier i det av dem &gda bolaget Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki. Kiviston Pysakointi Oy
ager nu 26,64 % av Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki.

Dotterbolaget Kiviston Pysakointis fusion med VTK Kiinteistdt Oy framskéts till ar 2018.

51



Vanda stad Bokslut 2017

Ekonomisk oversikt

Differens Andring

Resultatkalkyl Utfall Budget tot ./. Utfall progn. 17 ./.
1000 eur 2017 2017 Bdg 2016 Tot. 16| Budget 2018
Omséttning och 6vriga rorelseintédkter 19812 19 860 -48 18 402 1410 26 348
Personalkostnader -989 -1296 307 -1526 537 -622
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -6 523 -7071 548 -7544 1020 -12 607
Avskrivningar -10 298 -10 605 307 -8 944 -1354 -10 667
Rorelseresultat 2002 888 1114 388 1614 2453
Finansieringsposter -552 -675 123 -311 -241 -796

Skatter -649 -90 -559 -34 -615
Nettoresultat 801 123 678 43 758 1657
Minoritetsandelar 0 0 0 -24 24 0
Resultatet totalt 801 123 678 19 758 1657

Differens Andring

Utfall Budget tot /. Utfall progn. 17 ./.
Meur 2017 2017 Bdg 2016 Tot. 16| Budget 2018
Investeringar (netto) -24,5 4,1 -29 2,5 -27 8,8
Leasingansvar vid periodens slut 3,7 3,7 0 3,7 0 35
Lan vid periodens slut 123,2 132,9 -10 112,7 11 113

Eget kapital 45 428 45 428 42 666 2762
Balansomslutning 174 277 159 000 15 277 158 731 15 546 160 000

Koncernens omséttning uppgick till 18,8 milj. euro (2016: 16,9 milj. euro), 6vriga avkastningen av affarsverksam-
heten 1,0 milj. euro (2016: 1,6 milj. euro.) Moderbolaget VTK Kiinteistét Oy:s omséattning var 18,4 milj. euro
(2016: 16,3 milj. euro), 6vriga avkastningen av affarsverksamheten 1,0 milj. euro (2016: 1,1 miljoner euro).

Rakenskapsperiodens resultat for koncernen uppgick till 0,8 milj. euro (2016: 0,02 miljoner euro). Rdkenskaps-
periodens resultat for moderbolaget uppgick till 2,2 milj. euro (2017: 0,3 miljoner euro). De viktigaste orsakerna
till det forbattrade resultatet ar att kostnaderna for arsreparationer minskat jamfort med aret innan samt hy-
resintakterna okat pa grund av de fornyade kapitalhyrorna.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 25,1 milj. euro (2016: 6,2 miljoner euro). VTK Kiinteistét Oy:s styrelse fat-
tade 24.2.2018 beslut om kapitalplacering i fritt kapital som placerats i Koy Vantaan Jonsaksentie 4 och med vil-
ken en skuld pd 9,1 euro i dotterbolagets balansrakning kvitteras som betald till moderbolaget. Atgarden hojer ak-
tiernas anskaffningspris inom moderbolaget och har redan inkluderats i koncernens investeringssiffror for ar
2017.

Moderbolagets investeringar i materiella och immateriella tillgangar uppgick till 14,9 milj. euro (2016: 5,8 mil].
euro), av vilka 13,2 milj. euro bestod av anskaffning av dotterbolagens aktier. Investeringarna i Kiviston Putkijate
Oy:s sopsugsystem uppgick till ca 1,3 milj. euro (2016: 0,7 miljoner euro).

Finansiering
Moderbolaget lyfte i oktober ett lan pa 22,5 milj. euro for anskaffning av aktiestocken i Kiinteistd Oy Vantaan
Jonsaksentie 4. Koncernens lanestock uppgick i slutet av ar 2017 till 123,3 milj. euro (2016: 112,8 milj. euro),

varav moderbolagets lanestock 119,2 milj. euro (2016: 104,6 milj. euro). Koncernen amorterade under ar 2017
lan for 9,8 milj. euro, av vilka moderbolagets andel var 8,0 milj. euro.
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Leasingansvaret for VTK Kiinteistot Oy:s byggnad dar yrkeshdgskolan Metropolia verkar uppgick 31.12.2017 till
3,7 euro. Av finansieringslimiten (leasing) pa 41 milj. euro for utbyggnaden av Lagervagen 1 hade 21,6 milj. euro

anvants per 31.7.2017.

Differens Andring
Utfall Budget tot 1-12/17 Utfall Budgeten

Kassaflode 112/2017  112/2007  J.Bdg1- | 11272016 T2/ 2018
1000 eur 19717 1-12/16
kassa vid periodens bdrjan 11 426 8 000 0 9 009 0 11 000
+intakter fran verksamheten (+) 20720 19 860 0 18 105 0 26 348
- verksamhetsutgifter (-) -6 307 -8 457 0 -8334 0 -13 228
- nettoinvesteringar (+/-) -24 453 -26 100 0 2310 0 -8 800
- laneamorteringar (-) -11 028 -7 950 0 -10 412 0 -21319
- lanerantor (-) -552 -675 0 -311 0 -552
+0kningilan (+) 22 500 30 000 0 0 0 13 000
+aktieemission (+) 1966 600 0 1059 0 3000
Kassa vid periodens slut 14273 15278 0 11 426 0 9449

Personal

VTK Kiinteistot Oy hade 31.12.2017 fem anstéllda (31.12.2016 fem personer). | bérjan av januari 2018 rekrytera-
des en underhallschef till bolaget. Antalet ordinarie anstéllda vid Myyrméen Urheilupuisto Oy var 18 personer
(21 personer 31.12.2016). Dessutom har bolaget timanstéllda som hjalp under rusningstid. Kivistén Pysakaointi
Oy och Kiviston Putkijate Oy har en verkstéllande direktdr som skoter uppgiften vid sidan av sitt egentliga ar-
bete.

Riskhantering

Bolagets gamla fastighetsbestand ar redan 6ver 20 ar gammalt, vilket innebar att man under de kommande aren
maste vara forberedd pa betydande reparationsinvesteringar sa att vardet pa framfor allt vanliga lokalitetsob-
jekt kan bevaras. Kontorslokaler av traditionell typ kan vara problematiska med tanke pa hur bolagets fastig-
hetsegendom lyckas bibehalla sitt varde, men de utgor dock inte nagon sarskild risk. Prioriteringsomraden for
bolagets verksamhet och fastighetsutveckling ar energieffektivitet och hallbar utveckling.

Det kommer fortsattningsvis att vara nodvandigt for bolaget att satsa pa att starka finansieringsstrukturen och
ekonomin &ven under de kommande aren da investeringarna under de senaste aren till 100 procent finansierats
med lanat kapital. De narmaste aren kommer sett ur ett finansieringsperspektiv att vara tunga och om det sker
en markbar hojning av rantenivan maste man skrida till kraftiga atgarder for att reglera lanen i syfte att sékra
likviditeten. Om dock rantenivan halls kvar pa nuvarande niva kommer finansieringslaget att latta om 3-5 ar.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

FO-nummer 2440395-5
Agarandel 100 %
Styrelseordforande Jari Ahokas
Verkstéllande direktor Liisa Sarjala

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ar ett bolag som &gs till 100 % av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar
fastighets- och landskapsskdtsel, byggnads- och reparationsservice, stadservice samt maltidsservice och 6vrig
naringsservice, aula-, trygghets- och véktartjanster samt post- och kurirverksamhet. Bolaget inledde sin ordina-
rie verksamhet fran borjan av 2012. | bolagets tjanst tradde omkring 1 000 personer fran fastighetscentralen i
form av s.k. dldre arbetstagare. | slutet av ar 2016 hade bolaget 949 personer anstéllda.
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s uppgift ar att stoda verksamhetsomradena inom Vanda stadskoncern och deras
kunder genom att producera sadana maltids-, hygien- och fastighetstjanster och dessas stodtjanster som mots-
varar kundernas behov. Bolagets marknadsféringsnamn &r Vantti.

Ytterligare information om Vantaan Tilapalvelut Oy:sta http://www.vantti.fi/
Omvarld

Lagen om offentlig upphandling och koncession som tradde i kraft 1.1.2017 preciserade bolagets verksamhets-
betingelser i anknytning till bolagets in-housestéllning och &ndrade bland annat de tréskelvarden som inverkar
pa valet av upphandlingsforfarande. Bolagets styrelse bad upphandlingscentralen om ett utldtande om organi-
sering av forséljning pa bolagets marknad.

| och med att social- och halsovards- samt landskapsreformen flyttas till borjan av 2020 far bolaget och stads-
koncernen mer tid att forbereda sig pa férandringarna. Reformen verkar i vilket fall som helst inverka i stor grad
pa bolagets verksamhetsbetingelser och kundrelationer vad galler tjansterna som erbjuds social- och hélso-
vardsvasendet fran och med att reformen trader i kraft. Social- och halsovardsvasendets andel av bolagets for-
sdljning ar 6ver 20 %. Bolaget utreder vilka konsekvenser for personalen detta eventuellt kommer att ha och
vilka verksamhetsmodeller som forandringen forutsatter for att kunna forbereda sig pa reformen.

Verksamhet

Bolaget forhandlade om fortsattning av sina avtal gallande forséljning av maltids- och sanitetstjanster med
Vanda stad ar 2016. Férhandlingarna resulterade i att bolaget ingick flera avtal med olika kunder dvs. verksam-
hetsomraden huvudsakligen inom decembermanad, varefter avtalen tradde i kraft 1.1.2017.

Vantti sankte sina forsaljningspriser i arsskiftet 2016-2017 eller genomférde med kunderna 6verenskomna till-
aggssatsningar pa sina tjansters kvalitetsniva inom maltidsservicen 3,1 % (696 t€) och inom sanitetsservicen 3,2
% (404t€). Vidare gottgjorde bolaget bildningsvasendets verksamhetsomrade 0,3 % (27t€) i faktureringen for
fastighetstjansterna. Hosten 2017 bedomde man likvél att bolaget inte kan anpassa maltidsservicen pa det satt
som atgarderna for effektivering av kostnadsnivan for affarsverksamhetsenheten kraver, och utgaende fran
detta hojde bolaget maltidsservicens forsaljningspriser.

Bolagets styrelse beslutade 25.1.2017 inleda en utredning om bolagets utokade ledningsgrupps arbete och ar-
betsférhallanden. Utredningens resultat rapporterades till styrelsen och den utdkade ledningsgruppen i maj
2017. Pa basis av utredningen har bolaget startat ett langvarigt projekt for att fornya sin lednings- och verksam-
hetskultur. | projektet utvecklas chefsarbetet och ledarskapet pa ett satt som betonar malmedvetenhet, upp-
skattning och vaxelverkan pa alla organisationsnivaer och personalens deltagande utokas ocksa for att utveckla
ledningssystemet och fortydliga arbetsrollerna.

Receptions- och sékerhetstjansternas verksamhet utokades fran och med 1.7 nér bolaget borjade producera en
service med ambulerande vaktare som Vanda stad kopte in av en koncernutomstdende serviceproducent fore
forandringen. Servicens sysselsattande effekt ar tre arsverken i inledningsskedet. Bolagets skolvardar som ar
narmare 30 till antalet deltog under sommaren i en fortbildning som ordnades i samarbete med yrkesinstitutet
Varia och dér Vantti utbildade skolvardarna till véktare.

Utgaende fran de utredningar som Vanda stads ekonomiservicecentral och bolaget genomforde forenhetligades
forskolemaltidernas behandlingssatt i mervardesbeskattningen sa att maltiderna behandlas pa samma sétt som
andra daghemsmaltider oavsett omstandigheterna kring serveringen av maltiderna. Som ett fortsatt arbete till
utredningen andrades bolagets satt att rakna ut mervéardesskatteavdrag per kostnadsstélle. Féréandringarnas in-
verkan pa resultatet var ca 120t€ ar 2017.
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Bolaget forenklade maltidsservicens organisationsstruktur genom att sammanfora servicekoken till samma ser-
viceomrade som det tillredningskok som tillreder mat till dem. Forandringen tradde i kraft 1.1.2018 och med
den efterstrdvas mer transparent ekonomisk styrning samt eliminering av onédiga interna transaktioner. Vidare
stravar bolaget efter att forenkla maltidsservicens prislistor. Faststallandet av forséljningspriserna for 2018 pa-
gar medan oversikten ges.

| bolaget bereddes nya upphandlingsanvisningar i samarbete med upphandlingscentralen ar 2017. Anvisningar-
na baserade sig pa Vandas anvisning och bolagets styrelse godkande anvisningarna 25.1.2018.

Hosten 2017 beredde bolaget en digital strategi med syfte att modernisera verksamheten, 6ka automationsgra-
den och uttka arbetets innehdll och effektivitet. Den digitala strategin godkéndes av bolagets styrelse
25.1.2018.

Kundtillfredsstéllelsen utreddes for Vanttis avtals- och anvandarkunder. Enkédten besvarades av 370 personer.
Tillfredsstallelsen med Vantti som helhet hade 6kat betydligt jamfort med tidigare ar (2015: 2,83 och 2016:3,21)
och var nu 3,81.

Ekonomisk oversikt

Bolagets intakter var 46,9 m€ ar 2017, vilket var en 6kning pa 1,3 m€ jamfort med aret innan. Omséattningen
Okade inom bolagets alla affarsverksamhetsenheter och mest inom fastighetsservicen (570 t€). Inom fastighets-
servicen dkade bevakningsverksamheten och transporttjanster producerades for forsta gangen hela aret. Mal-
tidsservicens omsattning 6kade bland annat pa grund av hotellverksamheten (det forsta hela verksamhetsaret)
och prisandringen som genomfordes i slutet av aret. Inom sanitetsservicen paverkades omsattningens dkning av
serviceavtalsandringen som tradde i kraft 2017 och produktifieringen av tjinsterna i samband med den. Bolaget
kunde utféra sésongsarbete med separata forpliktelser mer &an berdknat, och darutéver 6verférdes hygienpro-
dukterna och bytesmattorna till genomfakturering i det nuvarande avtalet.

Personalkostnaderna okade jamfort med aret innan med 1,1 m€ pa grund av vidtagna atgarder for att utoka
verksamheten och forbéattra serviceproduktionens kvalitet. | gruppen Material och tjanster lyckades bolaget
minska kostnaderna med 140 t€ pa grund av de inbesparingsatgarder som bolaget vidtagit. Affarsverksamhet-
ens ovriga kostnader 6kade med cirka 110 t€. Resultatet totalt 1ag 143 t€ pa plus.

Slutet av aret var ekonomiskt battre for bolaget &n vad som forutsags i delarsoversikten 1-8/2017. Skillnader fo-
rekom bland annat i omsattningen (ca 680 t€ mer an i delarséversiktens prognos 31.8.2017). Personalkostna-
dernas utfall var 270 t€ mindre an beraknat. Omsattningens utveckling var positivare an beraknat, inom maltids-
servicen ca 280 t€ och inom fastighetsservicen ca 410 t€. Utfallet for sanitetsservicens omséttning var ca 10 t€
mindre &n beréaknat. Skillnaden i maltidsservicen berodde pa prisandringen som genomfordes i slutet av aret.

Personalkostnadernas positiva utveckling jamfért med prognosen berodde till storsta delen pa maltidsservicen
(150 t€). Dessutom uppstod inbesparingar inom sanitetsservicen ca 60 t€, interna tjansterna ca 50 t€ och fastig-
hetsservicen ca 10 t€. | gruppen for Material och tjanster var kostnaderna pa bolagsniva ca 30 t€ mindre an be-
raknat. Kostnaderna for kopta tjanster pa bolagsniva var ca 170 t€ storre an beraknat, varav maltidsservicens
andel var ca 130 t€.
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Resultatkalkyl Utfall Budget o tDln-‘flezr/elr;s 7/ Utfall 1?;%'; g / Budgeten
1000 eur 1-12/2017 1-12/2017 Bdg 1-12/17 1-12/2016 1-12/16 2018
Omsattning och dvriga rorelseintakter 46 929 46 036 893 45651 1278 47 566
Personalkostnader -29 817 -29739 -78 -28713 -1104 -30 706
Material och tjanster -15 642 -15018 -624 -15786 144 -15 649
Skotselkostnader for fastighetsegendomen 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader -1110 -1 062 -48 -998 -112 -1 064
Avskrivningar -189 -172 -17 -121 -68 -206
Rorelseresultat 171 45 126 32 139 -58
Finansiella intdkter 3 -1 4 0 3 0
Finansiella kostnader -16 -8 -8 -43 27 -8
Skatter -36 0 -36 0 -36 0
Nettoresultat 122 36 86 -11 133 -65
Extraordindra poster (netto) 21 2 19 21 0
Resultatet totalt 143 37 105 -11 154 -65
Utfall Budget o tDllf'flle/elr;s 7 Utfall 1A1r;(j;|;g / Budgeten
1000 eur 1-12/2017 1-12/2017 Bdg 1-12/17 1-12/2016 1-12/16 2018
Investeringar (netto) 353 295 58 310 43 439
Lan vid periodens slut 0 0 0 0 0 0
Eget kapital 880 880 578 302
Balansrakningens slutsumma 8989 N/A 8535 454 N/A
Personal antal 970 N/A 949 21 N/A
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Fast.service Fast.service
Maltid Sanitetsservi (inlfl. Maltid Sanit_etsser (inkul.
ce Vaktmastarn vice Vaktm astar
a) na)
1000 eur 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Omséttning och dvriga rorelseintakter 22 828 13034 11 055 22 283 12 650 10 487
Affarsverksamhetens kostnader -23201 -12 845 -10 727 -22 511 -12779 -10 142
Rorelseresultat -373 189 328 -228 -129 345
UTF. Budget Utfall
NYCKELTAL 1-12/2017 2017 2016
Omséttning 1000 eur 46 929 46 036 45 651
Personal antal 970 N/A 949
Omséttning / person / man. 4,03 N/A 4,01
Producerade maltider st./ man 822 208 N/A 817 667
stadavtal m2/ man. 488 777 N/A 489 405
Fastighetsserviceavtal m2 / man. (inkl.ej gardsomraden) 908 300 N/A 908 300

Investeringar

Bolagets affarsverksamheter ar inte sarskilt kapitalintensiva och det forutsatts inte heller nagra storre investe-
ringar i bolagets verksamhet inom den narmaste framtiden. Med hansyn till detta och till stadskoncernens ut-
valda finansieringsstrategi som utnyttjar &gar- och leasingfinansiering planerar bolaget i princip att finansiera

noédvandiga investeringar genom intern finansiering.

Bolagets investeringar under de forsta verksamhetsaren har dnda varit mycket mattliga och bolaget behéver
fornya sitt materiel inom de narmaste aren, och effektiveringsmalen for bolagets verksamhet forutsatter dessu-
tom investeringar i modern teknologi. Utgdende fran detta planerar bolaget att inom de narmaste aren utoka
sin investeringsbudget i mattlig grad. Bolagets styrelse bekréftar investeringsplanen for respektive ar i samband

med arsbudgeteringen.
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Investeringarna som enligt planerna bokfors i balansrékningen for 2018 uppgar totalt till 439 000 euro.

Den foreslagna investeringssumman fordelas pa affarsverksamhetsenheterna enligt foljande:

Maltidsservicen 159000 €
Sanitetsservicen 130000 €
Fastighetsservicen 50000 €

Interna tjanster 100000 €

Planerade investeringar enligt verksamhetsstalle inom maltidsservicen utgors av upphandlingar i anslutning till
karl, matlagning och mattransport samt matningsanordningar. Sanitetsservicens plan utgors av ersittande inve-
steringar i manuella arbetsredskap och stadmaskiner som gatt sonder. Fastighetsservicens planerade investe-
ringar anknyter till anskaffning av arbetsmaskiner och utveckling av postutdelningsverksamheten. Motsvarande
investeringar ar 2017 i anslutning utvecklingen av den operativa verksamheten var 353 t€.

Vanttis mest betydande investeringar hanfor sig till bolagets datasystem. Dessa investeringar bokfors anda i sta-
dens balansrakning och i samband med IT-administrationens manadsfakturering betalar bolaget en summa som
motsvarar de avskrivningar som staden gjort. Den mest betydande investering som pagar &r stadens och Vanttis
gemensamma fastighetsforvaltningsprojekt KIHA. Vanttis finansieringsandel av projektets investeringsbehov &r
68 t€. Eventuella &ndringar som ska goéras i genomforingsskedet i modulen for systemets serviceavtal (Jarjestel-
man Palvelusopimukset-moduuli) kan &nnu 6ka bolagets betalningsandel. De planerade totala investeringarna i
bolagets digitala strategi for aren 2018-2021 som godkéndes 25.1.2018 &r preliminart 680 t euro sammanlagt,
varav andelen for 2018 ar 150t€. Den totala summan for programmet delas in i flera delprojekt, av vilka de
storsta ar ett dataarkiv och ett rapporteringsprogram som anvander sig av dataarkivet (250 t€), ett administre-
ringssystem for anstéllda (100 t€) och automatisk allokering av livsmedelsfakturor (100 t€). | inledningsfasen
gors annu preciserande projekt- och nyttobedémningar av enskilda investeringar pa normalt vis i enlighet med
beredningsprocessen i anslutning till Vandas datasystemsinvesteringar. Utéver de egentliga investeringar som
hor till programmet paverkar den digitala strategin kostnaderna for bolagets huvudenheter. Bolaget beaktar
dessa kostnader i samband med sin arsbudgetering. En tillaggskostnad pa 10 t € har reserverats for ar 2018.

Finansiering
Bolagets kassaandel 31.12 var ca 2,3 m€ (31.12.2016: 3,0m€)

Kassalaget har varierat inom ramarna for den normala manadsnivans variationer och bolaget har anvant sig av
koncernkontots limit i samband med I6nebetalningarna. Det forsamrade kassalaget jamfort med det foregaende
arsskiftet forklaras av tidtabellerna for de sista betalningarna ar 2017 och utifran detta av kundfordringarna som
var 1,4€ storre an aret innan. | bokslutet redogors kassan i resultatregleringarna i stallet for i gruppen Kassa och
bank, eftersom bolagets bankkonto ar koncernkontots enhetskonto. Det positiva resultatet for 2017 forbattrar
inte bara bolagets eget kapital utan ocksa den finansiella stéallningen.

Koncernkontots limit tryggar bolagets finansiella stéllning i tillracklig grad under perioden 2018-2021 under for-
utsattning att bolagets Ionsamhet atminstone halls i narheten av ett nollresultat och att det inte sker ovantade
forandringar i bolagets produktionsvolymer eller uppstar patagliga storningar. Bolaget har inget langfristigt [an.

Om bolagets planerade investeringsokning forverkligas hojs det kapitalbelopp som &ar bundet till verksamheten.
Det &r i praktiken mojligt att kontrollera kassaeffekterna genom att pa férhand planera investeringarna.

Social- och halsovardsreformen kan inverka pa bolagets produktionsvolym. Bolaget bereder sig pa reformen i

forsta hand som en forandring i verksamheten och ekonomin och inte som en finansiell férandring — bolaget ska
anpassa sin verksamhet pa ett kontrollerat satt utifran eventuella volymforandringar.
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Differens Andrin

Kassaflode 1-1Uzt/f§(|)|17 1-?;(28;7 fot 1-12/17 /. 1-1l{2t/f;(|)|16 127 Buggf;en
1000 eur Bdg 1-12/17 1-12/16

kassa vid periodens bdrjan 4 4 0 4

+intakter frdn verksamheten (+) 46 975 46975 46 792 183

- verksamhetsutgifter (-) -46 622 -46622 -49 494 2872

- betalningaravinvesteringar med likvida medel (-) -353 -353 -310 -43

- ldneamorteringar (-) 0 0 0

- l&nerantor (-) 0 0 0
+0kningilan (+) 0 0 0

Kassa vid periodens slut 4 0 4 3012 -3008 0
Personal

Basuppgifter om personalen och utvecklingen jamfort med fjolaret och delarsoversikten framgar ur foljande ta-
beller. Den relativa andelen ordinarie anstéllningar har 6kat i takt med att tidigare visstidsavtal har &ndrats till
ordinarie. Utvecklingen forklaras ocksd av anvandningen av en arbetsavtalsmodell dar en anstéalld kallas in pa
jobb da det behdvs; bolaget kan i nulaget anvanda sig av timanstéllda mer flexibelt &n tidigare, vilket minskar
behovet av arbetsavtal for viss tid i situationer dar det ar svart att forutse arbetsmangden.

Inom affarsverksamhetsenheterna forklaras Okningen av fastighetsservicens personalantal av att bolagets
vaktartjanster har utvidgats. Inom sanitetsservicen forklaras personalresursernas 6kning av nya verksamhets-
stallen i bolagets produktion samt rekryteringar for att trygga vikariaten sa att bolaget ska kunna uppna den kva-
litetsniva som serviceavtalet forutsatter.

31.12.2017 vs 1.1-30.8.2017 vs 31.12.2016
Personalstruktur och personantal

Ordinarie Visstidsanstéllda Sammanlagt
2017 2017-08 2016 2017 [ 2017-08 | 2016 2017 |2017-08| 2016
Maltid 352 357 360 31 23 33 383 380 380
Fastighet 176 176 161 12 14 21 188 190 179
Sanitet 363 351 302 18 17 50 381 368 341
Interna 17 18 20 1 1 2 18 19 20
Vantti 908 902 843 62 55 106 970 957 920

Omséttningen har okat en aning jamfort med jamforelseuppgifterna fran 2016 (laget enligt delarsoversikten ar
inte jamforbart pa grund av olika langa uppfoljningsperioder). Omséttningen okade inom alla verksamhetsom-
raden med undantag av sanitetsservicen. Aterhamtningen i det allménna ekonomiska laget dkar personalav-
gangen och forsamrar tillgangen till arbetskraft inom bolagets tamligen lagavionade verksamhetsomraden.

31.12.2017 vs 1.1-30.8.2017 vs 31.12.2016
Omséttning av ordinarie personal

Ordinarie
2017 2017-08 2016
Maltid 11,1 7,0 8,3
Fastighet 10,5 6,8 8,1
Sanitet 10,6 7,6 13,9
Interna 22,7 14,3 13,6
Vantti 11,0 7,4 10,5

58



Vanda stad Bokslut 2017

Den okade andelen ordinarie anstéllda syns ocksa i statistikféringen av personalstrukturen. Den relativa 6kning-
en i andelen méan forklaras av forandringar i relationerna mellan affarsverksamhetsomradena; vaktarverksam-
heten och fastighetsservicens utvidgning har 6kat andelen man. Den dkade omséattningen aterspeglas ocksa som
sma minskningar i den genomsnittliga servicetiden och i de anstélldas medelalder.

31.12.2017 vs 1.1-30.8.2017 vs 31.12.2016

2017 [2017-08| 2016
Ordinarie personal 936% | 943% | 888%
Andel kvinnor av personalen 75,6 % 717% | 759%
Medelalder A76ar | 478ar | 479ar
Genomsnittlig servicetid 9,3 ar 9,4 ar 9,8 ar

Bolagets sjukfranvaroprocent (franvaro av halsoskél totalt) var 8,11 % (ar 2016: 7,80 %). Orsaken till detta var
atminstone delvis en 6kning av sjukdomar i stod- och rérelseorganen och sjukdomar i andningsorganen. Man
forsokte paverka laget under aret bland annat genom att 6ka medvetenheten om ergonomi och genom att ut-
bilda sanitetsservicens servicehandledare till ergonomihandledare (ergo-kummi). Vidare fick cheferna mer kun-
skap om fordelarna med modellen for att aktivt bry sig och utbildning i att ingripa i ett tidigare skede med hjalp
av diskussioner om arbetsformagan. Begaran om bedémning av arbetsférmagan har ocksa lamnats in aktivt pa
initiativ av cheferna nar det har framkommit att en anstalld har svarigheter att utfora sitt arbete och nar arbets-
platsen inte har kunnat atgarda dessa svarigheter i egen regi.

| personalenkéaten i januari 2018 naddes nastan samma tillfredsstéllelseresultat, 3,34 jamfort med foregdende
matning (3,33). Enkaten andrades for att battre kunna méta organisationskulturen och enligt resultaten bedom-
de de anstéllda det egna vélbefinnandet som séarskilt gott. Vidare upplevde de anstéllda att arbetsfordelningen
och arbetsmangden samt relationen till serviceanvandarna &r pa en god niva. De anstéllda ansag att utveckling
behovs mest inom ledningen, arbetets organisering och arbetssétten.

Riskhantering

De mest markbara riskerna i anslutning till bolagets verksamhet som har identifierats &r bolagets konkurrens-
kraft, risker i samband med tillgang till kompetent personal, personalens engagemang och sjukfranvaron och
risker i anslutning till livsmedelshygien och specialdieter. Bolagets ekonomiska resultat r 2017 var béattre an be-
rakningarna i delarsoversikten och det positiva resultatet starkte bolagets kapitalstruktur.

En separat utredning om bolagets konkurrenskraft har utarbetats i januari 2018. Utredningen ger nédrmare in-
formation om konkurrenskraften inom olika verksamhetsomraden och kundgrupper och underlattar riktandet
av fortsatta atgarder. For att kunna halla personalriskerna under kontroll har bolaget startat ett langvarigt pro-
jekt for att fornya sin lednings- och verksamhetskultur. | projektet utvecklas chefsarbetet och ledarskapet pa ett
satt som betonar malmedvetenhet, uppskattning och vaxelverkan pa alla organisationsnivaer och personalens
deltagande utokas ocksa for att utveckla ledningssystemet och fortydliga arbetsrollerna. For att kunna kontrol-
lera riskerna i anslutning till maltidsservicens livsmedelshygien och specialdieter vidareutvecklar bolaget sina
egenkontrollsprocesser.
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

FO-nummer 0503417-0

Agarandel 95,5 %

Styrelseordforande Miikku Nieminen
Verkstéllande direktor Tiina Immonen

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy ar ett bolag som &gs till 95,5 % av Vanda stad. MERCURIA Kauppiaitten
Kauppaoppilaitos ar ett privat handelslaroverk som ligger i Martensdal i Vanda. Bolaget erbjuder utbildning som
leder till grundexamen i foretagsekonomi (merkonom) bade i form av grundlaggande yrkesutbildning och fri-
staende examen. Till utbildningsurvalet vid MERCURIA Vuxenutbildning hor dessutom yrkes- och specialyrkesex-
amina inom foretagsekonomisektorn, sasom yrkesexamen for narchefer, specialexamen for butikschef samt
specialexamen i ledarskap. Antalet studerande uppgar i genomsnitt till 800 (vuxna och ungdomar).

Ytterligare information om Kauppiaitten Kauppaoppilaitos http://www.mercuria.fi
Omvarld

Yrkesutbildningens nya lagstiftning tradde i kraft 1.1.2018. Nuvarande lagar om grundlaggande yrkesutbildning
och yrkesinriktad vuxenutbildning sammanférdes till en ny lag. Det vasentliga i den nya lagstiftningen ar kompe-
tensinriktning och kundorientering. Den nya lagen alagger utbildningsanordnarna att organisera sin verksamhet
sd att den ar kundorienterad och kompetensinriktad, med andra ord &r det mojligt att med allt mindre resurser
forverkliga en sddan modell som béttre beaktar de personliga behoven hos den studerande.

1.1.2018 tradde ocksa en ny lag och férordning om finansiering av yrkesutbildning. Man évergar stegvis till den
nya finansieringsmodellen mellan aren 2018 och 2022. Under 6vergangsperioden betonas basfinansieringens
andel som raknas enligt studerandear, medan den finansieringsandel som betalas for avlagda examina och exa-
mensdelar ar liten. P4 basis av nyligen utforda kalkyler gynnar 6vergangsperioden inte sadana resultatrika ut-
bildningsanordnare som Kauppiaitten Kauppaoppilatos Oy, utan deras statsandelsfinansiering verkar stanna pa
en allt lagre niva. Man kan rakna med att det delvis blir battre efter dvergangsperioden, men riktningen ar anda
oroande.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos har forberett sig pa den nya lagstiftningen och ocksa pa de nya grunderna for
grundexamen i affarsverksamhet. Den nya examen trader i kraft 1.8.2018. Vid laroanstalten bildades under va-
ren 2017 ett laroplansteam med uppgift att planera kursutbudet i enlighet med den nya lagen.

Overgangsperioden for datasekretessforordningen upphor den 25 maj 2018. | bolaget har man utsett en data-
sekretessansvarig samt en arbetsgrupp som leder genomgangen av de processer, anvisningar och personalut-
bildningar som hér samman med behandlingen av personuppgifter.

Overforingen i realtid av uppgifter om studerandes prestationer till ett gemensamt utbildningsregister (KOSKI)
gors i slutet av februari 2018. | bolaget pagar de sista granskningarna av uppgifterna om de studerande innan
systemet borjar anvéndas fullt ut.

Verksamhet

Undervisnings- och kulturministeriet andrade anordningstillstanden som varit i kraft sedan 31.12.2017 i enlighet
med den nya lagen fran och med 1.1.2018. Utgaende fran tillstandsforslaget som UKM skickade i juni och svaret
som Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:s gav i augusti 2017 beslutade UKM bevilja bolaget tillstdnd att anordna
féljande examen:

- Grundexamen inom féretagsekonomi
- Grundexamen inom informations- och kommunikationsteknologi
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- Yrkesexamen inom férséljning

- Yrkesexamen for foretagare

- Yrkesexamen fOr narchefer

- Specialyrkesexamen i ledarskap

- Specialyrkesexamen for forestandare inom handeln

Minimiantalet studerandear som beviljats Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy ar 664. Den egentliga finansiering-
en bestams anda pa basis av det sa kallade prestationsbeslutet som fattas varje ar. Av Kauppiaitten Kauppaop-
pilaitos Oy:s omsattning &r narmare 90 % statsandelar. Aven om det inte langre finns risk for att férlora anord-
ningstillstandet, radet det fortfarande en osakerhet betraffande den interna finansieringen. Minimiantalet stu-
derande i enlighet med Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:s anordningstillstdnd kommer inte pa lang sikt att
racka till fér en balanserad ekonomi. Bolaget stravar efter tillvaxt genom yrkesinriktad tillaggsutbildning och pro-
jektverksamhet. Under 2017 fick Kauppiaitten Kauppaoppilaitos tva beaktansvarda ERASMUS-projekt, Young Ta-
lents och myCAREER, vilkas projektfinansiering ar cirka 200 000 euro totalt.

Bolaget utokade andelen yrkesinriktad tillaggsutbildning i stor grad ar 2017. Yrkesexamen for narchefer har varit
mycket populdr. Dessutom har studerande avlagt yrkesexamen inom forsaljning och specialyrkesexamen for fo-
restandare inom handeln. Utbildningarna ordnades huvudsakligen i samarbete med laroavtalsbyraer eller andra
utbildningsanordnare. Darutdver beviljade UKM utifran bolagets ansokan tillaggsfinansiering (55 237 euro) for
totalt atta studerandear inom den frivilliga yrkesinriktade tillaggsutbildningen.

Under rakenskapsperioden slutfordes strategiarbetet som inleddes ar 2016, och Mercurias nya strategi for aren
2017-2020 presenterades som slutresultat for strategiarbetet.

Ekonomisk oversikt

Rakenskapsperioden 1.1 — 31.12.2017 avvek betydligt fran aret 2016. Nedskéarningarna i yrkesutbildningens
finansiering syns nu till deras fulla belopp och narmare en miljon euro har under ett ar férsvunnit fran Kauppiait-
ten Kauppaoppilaitos Oy:s omsattning. Bade omsattningen och resultatet ligger &nda pa en battre niva an bud-
geten. Pa detta har inverkat bland annat den yrkesinriktade tillaggsutbildningens extra statsandel och hogre pro-
jektfinansieringsinkomster &n budgeterat. Ar 2016 bokférdes en normalt stérre post som kostnader for fastig-
hetsreparationer i bolaget. For 2017 fordelades inga motsvarande kostnader, varfor skotselkostnader for fastig-
hetsegendomen har minskat med cirka 520 000 euro. Rékenskapsperiodens dverskott var 222 443 euro, vilket ar
cirka 490 000 euro mindre an ar 2016. | budgeten for 2017 beraknades resultatet ligga nara noll.

Differens Andrin
Resultatkalkyl Loty sy PTG, | P i 17 T
1 000 eur Bud 1-12/17 1-12/16
Omsattning och dvriga rérelseintakter 6426 6158 268 7295 -869 6126
Personalkostnader -3695 -3702 7 -3663 -32 -3743
Material och tjanster -295 -268 -27 -266 -29 -256
Skétselkostnader for fastighetsegendomen -810 -751 -59 -1330 520 -745
Owriga rorelsekostnader -961 -965 4 -865 -96 -1046
Avskrivningar -453 -480 27 -476 23 -470
Rorelseresultat 212 -8 220 695 -483 -134
Finansiella intdkter 10 0 10 15
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Skatter 0 0 0 0
Nettoresultat 222 -8 230 710 -488 -130
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Resultatet totalt 222 -8 230 710 -488 -130
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Utfall Budget tOtDllfflezr/eln; 7 Utfall l/—;r;(/irllgg / Budgeten
1,000 eur 1-12/2017 1-12/2017 Bud 1-12/17 1-12/2016 1-12/16 2018
Investeringar (netto) 127 196 -69 82 45 926
Lan vid periodens slut 0 0 0 0 0 0
Eget kapital 17069 17000 69 16847 222 16940
Balansrakningens slutsumma 17831 17500 331 17354 477 17700
Personal antal 56 55 1 55 1 56
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy
Utfall Budget Andring Utfall

NYCKELTAL 1-12/2017 2017 tot ./. budg. 2016
Rorelsevinst % 3 0 3 10
Antalet studerande

grundlaggande yrkesutbildning i laroanstaltsform 714 710 4 719

laroavtalsutbildning 57 60 -3 56

Investeringar

Betydande investeringar som forverkligats ar 2017:
- Fornyande av varuhiss 92 587
- Ovriga investeringar i mobler och anordningar totalt 34 497

Investeringar som godkéants for 2018:
- Fornyande av ventilationsmaskiner 390 000
- Ombyggnad av gardsdack/huvudingang 320 000
- Materialanskaffningar 151 000
- Ovriga investeringar 65 000

De storsta framtida investeringarna hanfor sig till renoveringen av Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:s skolbygg-
nad. Enligt reparationsplanen forlaggs foljande till perioden 2019-2023:

ombyggnadsarbetena av klasserna cirka 450 000 euro, ventilationssystems ombyggnadsarbeten cirka 620 000
euro, eltekniska reparationer 670 000 euro, ytlig renovering av WC-utrymmena cirka 130 000 euro, férnyande
av utrustning i tillredningskoket cirka 80 000 euro samt 6vriga mindre investeringar i mobler och anordningar.

Alla investeringar finansieras med sjalvfinansiering.
Finansiering

Den nya finansieringslagen tradde i kraft 1.1.2018. Undervisnings- och kulturministeriet gav utbildningsanord-
narna 29.12.2017 de finansieringsbeslut som galler ar 2018. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:s budget var da
redan godkand. Man var medveten om minskningen i finansieringsnivan nar aret 2018 planerades, men trots
det kommer den slutliga statsandelsfinansieringen att hamna pa en niva som &r cirka 200 000 euro lagre &n pla-
nerat. Samtidigt gors det stora investeringar i skolfastigheterna. | detta fall &r det &r naturligt att investeringarna
finansieras med tidigare rakenskapsperioders vinstmedel. Bolagets likviditet ligger fortfarande pa en god niva
och den har inget langfristigt 1an. Bolaget beraknar att dess kassamedel kommer att minska med cirka 400 000
euro under aret.

| planen for den offentliga ekonomin 2017-2020 konstateras att yrkesutbildningen 6vergar till ett nytt finansie-
ringssystem i princip inom finansieringsnivan for 2017 som héjs med index varje ar. Man kan forvanta att stat-
sandelsfinansieringens niva vander uppat ocksa vad galler Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy. Det kravs dnda ett
allt storre antal studerandedr och ocksa framgang i prestationsfinansieringen.
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Differens Andring
Kassaflode ot B tetraaiy g | 0 127 g | PSS
1000 eur Bud 1-12/17 1-12/16

kassa vid periodens bdrjan 6692 6692 5793 899 7514

+intikter fran verksamheten (+)
- verksamhetsutgifter (-)

- l&neamorteringar (-)

0

0

0

- betalningar avinvesteringar med likvida medel (-) 0
0

- lanerantor (-) 0
0

O O O O O O

+0kningilan (+)

Kassa vid periodens slut 7514 7100 414 6692 822 6908

Personal

Bolaget hade i genomsnitt 56 anstallda ar 2017 (55 anstéllda 2016). Av de anstéllda var 68 % kvinnor och 32 %
man. Anstalldas medelalder ar cirka 48 ar. Ar 2017 uppgick sjukfranvaron i genomsnitt till 4 dagar/person.

Bolaget har en liten personalomsattning och langa anstallningsforhallanden. Lararnas formella behorighet haller
en hog niva. Bolaget stoder personalutbildning och flera anstallda har bland annat slutfort en examensmaéstar-
utbildning som krévs vid bedémningen av yrkesprov.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy hér till Bildningsarbetsgivarnas forbund som ar understéllt Finlands Naringsliv
EK. Den privata undervisningssektorns arbetsgivar- och arbetstagarférbund &r i avtalslost l1age. Det gamla kollek-
tivavtalet upphorde 31.1.2018 och samforstand om ett nytt avtal har inte natts. Den nya yrkesutbildningen for-
andrar lararskapet bland annat sa att larararbetet inte langre endast grundar sig pa att halla undervisningstim-
mar utan ersatts av handledning, radgivning, utvéardering och projektverksamhet. De nya examensgrunderna
kan ocksa inverka pa lararnas timantal.

Riskhantering

Riskhanteringsplanen har godkénts i aktiebolagets styrelse 1.12.2016. Riskhanteringsplanens uppdatering har
behandlats i aktiebolagets styrelse 29.11.2017.

Centrala risker och forberedande atgarder:

1. Nedskarningar i finansieringen och ny finansieringslag
- nyainkomstkéllor, uppfoljning, provkalkyler, kostnadskontroll

2. Risker géllande dragningskraften
- marknadsforingsatgarder

3. Personalens engagemang, lararskapet féréandras
- arbetshélso- och foretagshélsotjanster

- arbetshandledningstjanster

- utbildning
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A-tulkkaus Oy

FO-nummer 2103384-8

Agarandel 99,7 %

Styrelsens ordf. Jaakko Niinistd
Verkstéllande direktor Susanna Taipale-Vuorinen

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy salde aktiestocken i Hyvinvointikeskus Vivamus Oy till Vanda stad i december
2014, varefter bolagets namn &ndrades till Helsingin seudun asioimistulkkikeskus Oy. Tolkcentralenheten inom
Vanda stad &vergick genom verksamhetsoverlatelse till bolaget 1.1.2015. Bolagets firmanamn andrades
30.12.2015 till A-Tulkkaus Oy. Ovriga delagare i bolaget &r Helsingfors stad, Samkommunen Helsingfors och Ny-
lands sjukvardsdistrikt (HNS) samt Esbo stad, var och en med en agarandel pa 0,1 %.

Bolagets verksamhetsomrade &r att producera tolknings- och éversattningstjanster samt funktioner som stoder
dessa, sasom utbildningstjanster, till de offentliga upphandlingsenheter som &r bolagets agare.

Omvarld

Ett genomforande av landskapsreformen i Nyland kommer att i vasentlig grad paverka bolagets framtid. Bolaget
har stravat efter att i sin verksamhet beakta verkningar som kan forutses.

Tillgangen pa kvalificerade tolkar och dversattare kommer i vissa sprak att utgéra en utmaning for bolaget. Kon-
kurrenslaget pa marknaden hardnar och det blir allt viktigare for bolaget att prissatta tjansterna ratt.

Digitaliseringen kommer ocksa att kraftigt inverka pa bolag som producerar tolknings- och éversattningstjanster.
Detta ska ocksa beaktas i bolagets kommande investeringar och i verksamhetsplanen.

Verksamheten

Bolaget fick en ny agarklient ar 2017. Bolaget har allt som allt fem &garklienter och dess huvuduppgift &r att till-
handahalla service at dessa organisationer.

Hosten 2017 tog bolaget ett uppdaterat Timmi-system i anvandning inom den egna kundservicen. Detta var en
betydande investering bade med avseende pa den nuvarande serviceproduktionen och med tanke pa planering-
en av serviceproduktionen i framtiden. Bolaget 6vergick fran att anvanda Vanda stads faktureringstjanst till att
sjélv ha hand om faktureringen.

Bolaget producerade dver 100 000 tolkningstimmar och 17 000 dverséttningssidor. Tolkningstimmarna 6kade
med 23 procent och dversattningssidorna med 63 procent.

Under ar 2018 kommer bolaget att infora ett kvalitetssystem.

64



Vanda stad Bokslut 2017

Ekonomisk oversikt

Bolagets verksamhet &r beroende av &dgarklientens inkop fran bolaget. Agarna har ingen skyldighet att kopa
tjanster av bolaget, utan inkop kan ocksa goras fran andra bolag verksamma pa marknaden. Bolaget har lyckats
dvertyga de egna klienterna bade kvalitets- och prismassigt. Bolaget har ocksa lyckats med rekryteringen av tol-
kar i de viktigaste spraken. Bolagets volymer har darfor ocksa 6kat. Volymokningen leder inte i motsvarande
grad till en stérre omséttning eftersom bolaget sénkt priserna man debiterar av dgarna. Bolagets personalutgif-
ter 6kar i proportion till antalet tolkningstimmar och 6versattningssidor. Detta syns i personalutgifternas kraftiga
okning.

Differens Andring
Resultatkalkyl . fzt/f;(')' o 1 Blg(/jggtﬂ tot1-12/17 /. | | fzt/f;')' 5 1274 B“ggle;e”
1000 eur i i Bud 1-12/17 | ~ 1-12/16
Omséattning och Ovriga rérelseinté 6 341 5698 643 5848 493 6871
Personalkostnader -4 273 -3 867 -406 -3651 -621 -4 680
Material och tjanster -1131 -947 -183 -1 000 -131 -1189
Ovriga rorelsekostnader -750 -731 -19 -692 -58 772
Avskrivningar -18 -35 17 -500 482 -140
Rorelseresultat 169 118 52 4 166 90
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -1 -1 1
Skatter -34 -29 -1 -33 -22
Nettoresultat 136 88 47 2 134 67
Extraordindra poster (netto) 0 0
Resultatet totalt 136 88 47 2 134 67
Differens Andring
Utfall Budget Utfall
tot 31.12.2017 31.12.2017 ./.
T 31.12.2017 1-12/2017 7 Bud 1-12/17 31.12.2016 31.12.2016
Investeringar (netto) 219 80 139 48 171
Egetkapital 1354 203 1151 1219 136
Balansomslutning 2548 46 2502 2 399 149
Investeringar
Bolaget har gjort féljande investeringar i IT-system:
ADB Budget Utfallit S | Utfall 2017
-program 2017 | 31122016 | “MMant tot,
Timmi-systemet 120000 47717 184 039] 136 322
SAP-program 0 0 52 153 52 153
TOTALT 120000 47717 236191 188 475

Bolaget finansierar investeringarna genom intern finansiering.
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Finansiering

Bolagets kassa- och finansieringssituation &r god.

) Utfall Budget Differens Utfall Andring
lKggzagﬁde 1-12/2017 1-12/2017 t‘;tuz 121/ 21/717/ | 11272006 1 1121/211 é/ '
kassa vid periodens borjan 616 616 0 729 -113
+ intakter frdn verksamheten (+) 6 855 5698 1157 5218 1638
- verksamhetsutgifter (-) -6194 -5 546 -648 -5 282 -912
- betalning avinvesteringar med li -191 -128 -64 -48 -144
Kassa vid periodens slut 1086 642 445 616 469

Personal

Vid slutet av 2017 hade bolaget 22 ordinarie anstéllda (22 ar 2016), 4 anstéllda pa viss tid (3 ar 2016) samt tre
personer inhyrda. Under aret arbetade dessutom 350-450 tolkar och Gversattare for bolaget, vissa under eget
firmanamn. Bolaget har en deltidsanstélld verkstéllande direktor.

Riskhantering

De mest mérkbara riskerna for bolaget ar:

- landskapsreformen
- misslyckade IT-projekt
- tillgdngen pa tolkar
- misslyckad prissattning

Bolaget har forberett sig pa existerande risker med en egen plan. Ett centralt inslag ar en fortsatt uppféljning av
omvarlden, utveckling av rekryteringen samt en fortlopande ekonomisk analys. Avseende IT-systemen fors dag-
liga diskussioner med leverantérerna och kommande digitaliseringar planeras.
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1.6.5 Hur de mal som stéllts upp fér Vanda stads centrala och ekonomiskt betydelse-
fulla dotterféretag har utfallit under

Stadsfullméktige godkénde 14.11.2016 i samband med stadens budget de bindande operativa och ekonomiska
malen for ekonomiplanperioden 2017-2020 som uppstélls for dottersamfundens del. For ar 2017 uppstalldes
for de viktigaste och ekonomiskt betydelsefulla dotterféretagen sammanlagt 25 mal. Av de uppstéllda malen
verkstélldes enligt samfundens rapportering 18 stycken fullt ut, fyra genomférdes delvis medan tva mal inte
verkstélldes 6verhuvudtaget. Dessutom var resultaten for ett mals del inte klara i rapporteringségonblicket.
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1.6.6 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Social- och hélsovardsreformen samt landskapsreformen ar de storsta reformerna av forvaltning och verksam-
hetsformer som nagonsin foretagits i Finland. Landets regering beslutade vid sina forhandlingar 5.7.2017, att
vard- och landskapsreformen trader i kraft fran och med 1.1.2020, varvid ansvaret att ordna social- och hélso-
vardsservice 6verfors till landskapen. Denna betydande strukturella reform kommer vid forverkligande att i hog
grad inverka dven pa Vanda stadskoncernen. Arbetet for att utreda verkningarna har fortsatt under 2017 och
utredningsarbetet kommer att fortsatta under 2018.

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram for ekonomin (TVO) fortsatter arbetet med att justera och
organisera koncernstrukturen. Malet ar fortsattningsvis att minska antalet dotterbolag genom att likartade
funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten i det bolag som grundas inte gar att cent-
ralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat motiverat skél till att ett bolag grundas eller delas.

Vanda kyrkliga samfallighet har 1.10.2014 ansokt om planandring for att fa riva kyrkan i Dickursby och bygga en
ny kyrka samt for att fa riva det ambetshus som finns pa samma tomt och gora det mojligt att bygga bostadshus
och andra byggnader pa tomten. Kiinteisto Oy Tikkurilan Keskustapysakointi ligger i det omrade som planlaggs
pa nytt. Omradet som planlaggs pa nytt fordelar sig for narvarande pa tre fastigheter, vilkas dgare ar Vanda
kyrkliga samféllighet, Kiinteisto Oy Bethania och Vanda stad. Den nya plangranskningen och den tomtéverla-
telsetavling som ordnats for omradet géller ocksa det markomrade som arrenderas av Kiinteistd Oy Tikkurilan
Keskustapysakaointi och kommer sannolikt att leda till att parkeringsanlaggninghelheten i omradet rivs och kra-
ver dven en omorganisering av Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysékdintis egendom. Tidtabellen fér rivningen
av bolagets byggnad ar &nnu oséker pa grund av detaljplanen fortfarande behandlas.

Stadsstyrelsens aftonskola har 8.2.2016 dragit upp den riktlinjen att Kiinteistd Oy Kehasuoras depaverksamhet i
Hakansbole upphor i slutet av 2019. Bolaget har tillsammans med Vanda stads markanvandning borjat planera
ett nytt depdomrade i Gjutan. Planen som mgjliggor en ny bussdepa (detaljplan och detaljplaneandring 920300
samt tomtindelning 92 Gjutan/specialomradena i Gjutan) har godkants i stadsfullméaktige 13.11.2017 (§ 13). Be-
slutet har 6verklagats, varfor aven rivningen av depan i Hakanshole fordrojs.

Ar 2018 forverkligas fusionen av Kiinteisté Oy Vantaan Kauppalantalo med VTK Kiinteistét Oy och fusionen av
VTK Kiinteistot Oy:s dotterbolag Kiviston Pysékdinti med sitt moderbolag.

Stadsstyrelsen beslutade 24.4.2017 (§ 21) sélja hela aktiestocken i Asunto Oy Vantaan Punasafiiri till Lujatalo Oy.
Affaren verkstalldes i januari 2018.

Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 10:s styrelse har vid sitt sammantrade 1.11.2017 beslutat att foresla for
Vanda stads allménna sektion och vidare for stadsstyrelsen att inleda atgarder for att upplosa bolaget via utred-
ningsforfarande.

1.6.7 Redogorelse for hur koncerndvervakningen ordnats
Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Under 2017 fattade stadsstyrelsen 13 beslut som géallde koncernbolagen, av dessa gallde tva beslut borgensfor-
bindelser for koncernbolagens lan, nio beslut ingdendet av avtal eller aktieaffarer, medan ett beslut gallde un-
derstdd till stiftelsen fér vetenskapscentret och ett uppldsningen av ett bolag samt tre beslut samkommunernas
medlems- eller fullmaktigesammansattningar. Dessutom gav ocksa stadsstyrelsen tre utlatanden om samkom-
munernas utkast till ekonomiplaner.

Allmanna sektionen gav ar 2017 anvisningar om forfarande i de arenden som det fattas beslut om pa stadskon-

cernens bolags och andra samfunds bolagsstdmmor samt i samkommunernas hodgsta beslutande organ. Dessu-

tom fattade bitradande stadsdirektéren for koncernservicen eller den som bitradande stadsdirektoren forordnar
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enligt instruktionen for verksamhetsomradet for koncern- och invanarservicen 16 § punkt 5 beslut i bradskande
fall om utfardande av anvisningar om forfarande och om foérordnande av en foretradare for staden till sddana
samfunds sammantraden déar stadens intressen ska bevakas och stadens asikt horas.

Allmanna sektionen beslutade under 2017 om att ge anvisningar om forfarande infér bolagsstammor, till sam-
kommuners samkommuns- och fullmdktigesammantraden samt till sammantréden i stiftelser och féreningar via
55 beslut. Bitrdédande stadsdirektdren gav motsvarande anvisningar genom 55 stycken tjansteinnehavarbeslut.
Anvisningar om forfarande gavs om bl.a. &ndring av bolagsordningar och operativa anvisningar, bolags- och &ga-
rarrangemang, godkannandet av ekonomiplaner, faststallandet av bokslut och beviljandet av ansvarsfrihet, upp-
foljningen av deldgaravtal och fullmakter for att uppta lan, samt om bolagsvederlag, val av representanter, ar-
voden och atlydandet av koncernstrategin.

Allmanna sektionen gav under rdkenskapsperioden 2016 &gares forhandssamtycke i enlighet med koncernstra-
tegin till sju atgarder som gallde andring av bolagsform, dverlatelse av affarsverksamhet via affar, markarrende
och atgarder som rorde bolags intressebevakning. Dotterbolagen gav utredningar till allméanna sektionen bl.a.
géllande observationer som revisorerna framlagt i revisionsprotokollen.

Anvisningar for dotterbolagens verksamhet och uppféljning av det ekonomiska laget

Enligt koncernstrategin halls mellan staden och ett dottersamfund tva planerings- och férhandlingsmoten (navi-
geringsmoten) om aret, for att garantera att stadens och dottersamfundets strategier ar sinsemellan kompatibla
samt for att utvardera hur de operativa och ekonomiska malen har natts pa arsniva. Under ar 2017 navigerades
VAV Asunnot Oy, VTK Kiinteistot Oy, A-Tulkkaus Oy, Koy Tikkurilan Terveysasema, Koy Tiedepuisto, Koy Vantaan
Maakotkantie 10, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Tikkuparkki Oy, Koy Keskustapysékdinti, Ratakujan Pysakointi
Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy, Koy Kehadsuora, Koy Vantaan Kauppalantalo, Koy Lehdokkitien virastotalo. Kon-
cernférvaltningen sammanstéallde promemorior 6ver de navigeringsmoéten som hdlls. Navigeringspromemori-
orna rapporteras till allménna sektionen uttver det 6vriga navigeringsmaterialet.

De skriftliga navigeringarna som ges till allménna sektionen genomfors arligen i samband med forfragan som
géller dottersamfundens riskhantering och interna dvervakning. Navigeringen kan dven utféras i form av samar-
bete av annat slag eller skriftligt med hjalp av det formular som resultatomradet for koncernforvaltningen utar-
betat for &ndamalet. Enligt koncerndirektivet rapporterar dotterbolagen om forverkligandet av uppstallda mal
for verksamheten och ekonomin till staden i enlighet med koncerndirektiven och pa det satt som allmanna sekt-
ionen narmare bestamt, minst tva ganger per ar. For sadana samfunds del som det fattas beslut om separat sker
rapporteringen till stadsfullmaktige.

I navigeringstillstallningar forpliktigas, utdver bolagets verkstéllande direktor, &ven bolagets direktionsordfo-
rande eller viceordforande att delta. Bolagen ska behandla de navigeringsmaterial som ska aterbordas i bolagets
styrelse innan materialet lamnas in till koncernférvaltningen. Bolagets verkstallande direkt6r och styrelseordfo-
rande forutsatts underteckna alla blanketter som l[amnas in.

| navigeringsmotet deltar fran stadens sida, utéver bitradande stadsdirektoren for koncernservicen eller den
som denne utser dessutom representanter fran resultatomradena for ekonomi- och forvaltningsservice, finan-
siering, ekonomiservicecentralen samt upphandlingen samt vid behov en representant for det aktuella verk-
samhetsomrade som bolagets verksamhet narmast berér samt representation fran personalcentralen, ifall bola-
get har egen personal i stérre omfattning.

Uppfoljningen av dottersamfundens resultat genomfordes 2017 genom att dottersamfunden lamnade in form-
bundna rapporter for respektive kvartal till koncernforvaltningen. Fér allménna sektionen har ett sammandrag
dver rapporterna utarbetats, dar resultatet jamforts med budgeten, foregaende arets bokslut och resultatet un-
der motsvarande kvartal aret innan. Alla verksamma dotterbolag skickade in sina kvartalsrapporter. Delarscver-
sikter som omfattar dotterbolagens verksamhet, ekonomi och forverkligandet av de operativa och ekonomiska
malen samt verksamhetens nyckeltal utarbetades tre ganger under 2017. Ett sammandrag Over
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dottersamfundens delarsoversikter samt de bindande malen som stadsfullméktige faststallt for dottersamfund
av betydelse rapporterades ocksa till stadsstyrelsen samt fullméktige som en del av stadens delarsoversikt.

Vanda Energi, VAV Asunnot Oy, VTK Kiinteist6t Oy samt Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy bjéds hésten 2017 in till
fullméaktiges aftonskola for att presentera bolagens verksamhet, strategi, mal samt sina forslag till bindande mal
for aren 2018-2021.

Enligt koncernstrategin ska dottersamfundens verksamhets-, ekonomi-, finansierings- och investeringsplaner
samt kopior av foredragningslistor och protokoll for styrelsernas sammantréden inklusive bilagor éverlamnas for
uppfdljning till bitrddande stadsdirektoren for koncernservicen eller till den ansvarsperson som bitradande
stadsdirektéren forordnar samt till den sakkunnige som allménna sektionen utsett till styrelsen for samfundet i
fraga. Till de viktigaste koncernbolagens styrelser har man i enlighet med allméanna sektionens anvisningar om
forfaringssatt utsett sakkunniga, vilka bolagsstyrelserna efter behov kallar till sina sammantraden. Sakkunnigle-
damaterna kommer fran fastighetscentralens, koncernférvaltningens eller idrottsservicens resultatomraden.

Under rékenskapsperioden har koncernforvaltningen skickat ett informationsbrev till dotterbolagen. | informat-
ionsbrevet har anvisningar getts bl.a. i fragor som géller bolagsstdamman och sammantradesmaterialet for bola-
gens styrelser, tidtabellerna for den ekonomiska rapporteringen samt informerats om de &ndringar i lagen om
offentlig upphandling och koncession som tratt i kraft.

Anvéndningen av centraliserade koncerntjanster

Finansierings- och kapitalhanteringen géllande stadens dottersamfund genomfors av resultatomradet for finan-
siering eller enligt de anvisningar som ges av resultatomradet. Staden kan bevilja borgensforbindelse for bola-
gets lanefinansiering, medan resultatomradet konkurrensutsatter den finansiering som bolaget behéver och or-
ganiserar kapitalhanteringen. Staden kan bevilja langfristiga 1an till dotter- och intressebolagen huvudsakligen i
form av eget kapital. Vid beviljande av borgensférbindelser beaktar staden alltid att EU:s bestdmmelser om stat-
ligt stéd samt anpassade nationella bestimmelser foljs.

Om beviljande av stadens borgen, borgensprovisioner och kontrasékerheter beslutar stadsfullméktige. Om 6v-
riga villkor beslutar stadsstyrelsen vid sitt verkstéllande av stadsfullméaktiges beslut. Ett borgensbeslut far inte
verkstéllas innan det vunnit laga kraft. Staden kan fran fall till fall bevilja borgen till andra samfund &n de som
omfattas av stadens beslutanderétt, om deras verksamhet &r nédra férknippad med stadens egen verksamhet
och staden féljer de principer som faststéllts i koncernstrategin.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet
for finansiering. Malet for centraliseringen &r en effektiv finansierings- och ranteriskhantering, kostnadsinbespa-
ringar och en optimering av kassaflédena.

Inom staden anvands ett koncernkontosystem som dottersamfund kan anslutas till genom allménna sektionens
beslut. Resultatomradet for koncernférvaltningen och finansieringen svarar for koncernkontosystemet och for
anvisningarna for hur detta anvénds. Vanda stads koncernkonto- och betalningsrérelsetjanster konkurrensutsat-
tes varen 2013. Beslutet om vald huvudsaklig formedlarbank och biférmedlare gavs for kannedom till allménna
sektionen 8.4.2013 § 12.

Enligt Vanda stads balanserings- och skuldprogram for ekonomin (TVO) samt koncernstrategin centraliseras
ekonomiforvaltningstjansterna for Vandas dottersamfund till ekonomiservicecentralen. Inom koncernservicen
har bl.a. upphandlingscentralen, koncernforvaltningen och finansieringen, IT-administrationen och ekonomi-
servicecentralen konkurrensutsatt ramavtal for hela koncernens bruk samt gett dottersamfunden anvisningar i
anvandningen av konkurrensutsatta avtalsleverantorer. Koncernservicens resultatomraden producerar ocksa
stodtjanster for Vantaan Tilapalvelut Oy Vantti med undantag av I6nerékningsservice.
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Juristerna for koncernservicens resultatomraden gav sakkunnigtjanster vid offentliga upphandlingar, i avtalsfra-
gor och andra juridiska fragor inom respektive uppgiftsomrade. Personalcentralen gav sakkunnigtjanster i per-
sonal- och arbetsavtalsfragor. Fastighetscentralen tillhandaholl sakkunnigtjanster for bostads- och fastighetsak-
tiebolagens rékning.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersamfunden

Enligt den instruktion som tradde i kraft 8.5.2017, svarar stadsdirektorens verksamhetsomrade for Gvervakning-
en av koncernsamfunden.

Forvaltningen av koncernens finansierings- och ranterisker har koncentrerats till finansieringens resultatomrade.
Vanda stads och dottersamfundens riskhantering ordnas genom att man féljer en enhetlig riskhanteringspolicy.
Verksamhetsomradena, affarsverken och dottersamfunden rapporterar om sina betydande risker och arrange-
mang for riskhantering som en del av den ekonomiska uppfoljningen och rapporteringen och foljer da de av
Vanda stadsfullméktige godkanda (2.3.2015) principerna for hur riskhanteringen och den interna kontrollen
ordnas i Vanda stadskoncern.

En forsakringsméaklare som konkurrensutsatts av resultatomradet for finansiering svarar for att koncernens for-
sakringar &r tillrackligt omfattande och fér konkurrensutsattningen av forsékringar. Koncernsektionen beslutade
15.9.2008 § 21 att stadens forsakringar fr.o.m. 1.1.2009 tecknas utgaende fran forsakringsmaklarens rekom-
mendationer. Resultatomradet for finansiering konkurrensutsatte stadens och dottersamfundens forsékrings-
skydd for aren 2014-2017 inklusive en option for aren 2018-2019. Forsakringsholagen och de erbjudna forséak-
ringskategorierna valdes vid stadsstyrelsens mote 16.9.2013 § 20. Forsékringarna tradde i kraft 1.1.2014. | bor-
jan av 2014 konkurrensutsatts stadskoncernens forsakringsmaklartjanster. Till leverantér av Vanda stadskon-
cerns forsakringsmaklartjanster utségs Marsh Oy (Allm. sekt. 24.2.2014 § 7). Ar 2018 kommer férsékringarna att
konkurrensutsattas pa nytt.

Den interna dvervakningen &r en del av principen for gott ledarskap och god forvaltning. Ett samfunds styrelse
har som uppgift att ordna samfundets interna évervakning pa ett andamalsenligt och fungerande satt. Separat
namngivna och viktiga dottersamfund rapporterar om sin riskhantering tva ganger om aret och foljer samma
arsklocka for riskhanteringen som verksamhetsomradena och affarsverken. De 6vriga dottersamfunden rappor-
terar om fragor som ror riskhantering i samband med delarsdversikterna. De redogorelser som galler riskhante-
ringen och den interna Gvervakningen och som utarbetats under varperioden, har rapporterats for allmanna
sektionen 19.6.2017 § 27.

Inom dotterbolagen &r det bolagets styrelse och den verkstéllande direktéren som ansvarar for den interna
dvervakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av stadsdirektdren granska dottersamfundens
verksamhet. Den interna revisionen utfér granskningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt separata
beslut samt rapporterar sina observationer och slutsatser till koncernledningen. For revisionen ska dottersam-
funden uppge nddvandiga uppgifter och hjélpa till med att ta fram uppgifterna. Dotterbolagen kan anvénda sta-
dens interna revision for att ordna sina egna interna revisioner.

I enlighet med revisionsprogrammet for den interna revisionen rapporterades under 2017 till allm&nna sektion-

en rapporter for foljande bolags del: Vantaan Moottorirata Oy, Koy Tiedepuisto, Pallastunturintien Liikekiintei-
std Oy, As. Oy Vantaan Katriinanrinne, VAV Asunnot Oy och Ratakujan Pysékadinti Oy.
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1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal
T 2017 2016 2015
Koncernens resultatrakning - - .
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 1017,4 1049,8 1020,5
Verksamhetskostnader - 18386 - 18771 - 18623
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 5,7 11 4,3
Verksamhetsbidrag - 815,5 - 826,2 - 837,5
Skatteinkomster 977,0 953,8 934,0
Statsandelar 174,3 195,7 156,5
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintékter 10,8 10,7 11,2
Ovriga finansiella intakter 2,3 4,2 0,8
Rantekostnader - 19,6 - 21,9 - 27,4
Ovriga finansiella kostnader - 1,6 - 3,0 - 3,3
Arsbidrag 327,8 313,3 234,2
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 214,6 - 194,2 - 181,5
Differens vid eliminering av innehav - 0,1 0,1 - 0,2
Nedskrivningar - 13 - 0,8 - 0,1
Extraordindra poster 0,8 13,5 1,2
Rékenskapsperiodens resultat 112,5 131,9 53,8
Bokslutsdispositioner 0,7 0,1 0,2
Rékenskapsperiodens skatter - 7,7 - 7,0 - 6,9
Kalkylerade skatter - 5,8 - 57 - 3,8
Minoritetsandelar - 18,4 - 154 - 8,6
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 81,2 103,9 34,6
Koncernens resultatrékning, nyckeltal 2017 2016 2015
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 55,3 55,9 54,8
Arsbidrag/avskrivningar, % 151,8 160,7 129,1
Arsbidrag, euro/invanare 1469,6 1428,3 1091,5
Antal invanare 223027 219341 214 605
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. .. 2017 2016 2015
Koncernens finansieringsanalys o o .-
milj. € milj. € milj. €
Verksamhetens kassafl6de
Arsbidrag 327,7 313,3 234,2
Extraordinéra poster 0,8 13,5 1,2
Rakenskapsperiodens skatter - 1,7 7,0 6,9
Korrektivposter till internt tillférda medel - 42,1 452 35,2
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 304,3 321,7 318,9
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 1,0 1,8 6,0
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 100,0 111,7 106,0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 75,5 66,3 13,5
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning i 1&nefordringar 0,0 54 0,0
Minskning i lanefordringar 0,4 2,7 1,1
Forandringar i lanestocken
Okning i lngfristiga l&n 82,9 1145 3475
Minskning i langfristiga lan - 110,5 155,2 229,3
Forandring i kortfristiga lan - 40,9 10,0 21,7
Forandringar i eget kapital - 40 17,3 11,6
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forv. medel och forvaltat kapital 0,2 0,1 0,1
Forandring i omséattningstillgangar 15,8 25,6 6,3
Forandringar i fordringar 12,0 69,5 13,0
Forandring i rAntefria skulder 1,3 27,9 110,5
Kassaflodet for finansieringens del - 42,9 3,4 18,0
Forandring i likvida medel 32,6 63,0 31,4
Forandringi likvida medel
Likvida medel 31.12 284,2 251,6 188,6
Likvidamedel 1.1 251,6 188,6 220,0
Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal 2017 2016 2015
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € - 88,3 269,0 391,6
Internt tillférda medel fér investeringar, % 108,1 97,9 74,9
Laneskotselbidrag 2,7 1,9 1,0
Likviditet, kassadagar 454 38,4 28,1
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ol 2017 2016 2015
Koncernbalansrakning . - o
milj. € milj. € milj. €
AKTIVA
Bestaende aktiva 32772 3241,6 3179,7
Immateriella tillgangar 75,7 97,9 118,6
Immateriella rattigheter 10,0 7,6 81
Ovriga utgifter med |ang verkningstid 62,5 85,7 107,8
Forskottsbetalningar 3,2 4,7 2,7
Materiella tillgangar 28414 2794,5 2726,4
Mark- och vattenomraden 386,0 379,0 346,5
Byggnader 1401,3 1397,6 14139
Fasta konstruktioner och anordningar 808,4 807,5 794,4
Maskiner och inventarier 78,7 75,1 77,7
Ovriga materiella tillgangar 81 8,8 9,7
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffninga 158,9 126,4 84,1
Placeringar 360,1 349,2 334,7
Andelar i intressesamfund 65,3 60,8 53,8
Ovriga aktier och andelar 95,5 87,4 82,5
Ovriga lanefordringar 194.4 1954 196,5
Ovriga fordringar 4,9 55 1,9
Forvaltade medel 33 3,6 3,3
Rorliga aktiva 466,0 460,7 491,4
Omséttningstillgangar 20,9 36,6 62,2
Fordringar
Langfristiga fordringar 16,1 20,1 75,5
Kortfristiga fordringar 144,9 152,3 165,1
Finansiella vardepapper 21,6 10,7 9,7
Kassa och bank 262,6 240,9 179,0
AKTIVA TOTALT 3746,5 3705,9 3674,4
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I 2017 2016 2015

Koncernbalansrakning o o 1
milj. € milj. € milj. €

PASSIVA

Eget kapital 1170,1 1080,2 981,8
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Uppskrivningsfond 55 0,0 0,2
Ovriga egna fonder 182,2 182,3 181,3
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott) 552,1 445,0 416,5
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 81,2 103,8 34,6
Minoritetsandelar 103,7 93,1 88,8
Avséttningar 24,8 22,5 21,5
Pensionsavsattningar 0,3 0,4 0,6
Ovriga avsattningar 24,5 22,1 20,9
Forvaltat kapital 4,2 4,3 3,9
Frammande kapital 24437 2505,8 2578,4
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 1808,9 19277 1917,2
Langfristigt rantefritt frammande kapital 176,3 168,7 164,0
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital 161,9 1117 172,7
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 296,5 297,8 324,6
PASSIVATOTALT 3746,5 3705,9 36744
Nyckeltal for koncernens balansrékning 2017 2016 2015
Soliditet, % 34,4 32,0 29,4
Relativ skuldsattning, % 110,8 112,1 120,7
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, % 126,8 127,5 133,0
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 633,3 548,8 451,1
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 2839,7 2502,1 2102,2
Koncernens lanestock 31.12, milj. € 1970,9 2039,3 2089,9
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 8836,9 9297,6 9738,2
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 194,4 1954 196,5
Antal invanare 223 027 219341 214605
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1.7 Viktiga noter i bokslutet

Bokslutet kompletteras med noter for att inga viktiga faktorer i anknytning till stadens och koncernens ekonomi
ska bli obeaktade nar resultatrakningen och balansrékningen granskas.

Ar 2017 uppgick stadens externa verksamhetsintékter till 252 miljoner euro och koncernens till 1 017 miljoner
euro. Av stadens verksamhetsintakter omfattade 17 procent social- och halsovardsvasendet, 15 procent bild-
ningsvasendet och 49 procent verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljé. Av koncernens
verksamhetsintakter omfattade 36 procent allmanna forvaltningen, 27 procent social- och halsovardsvasendet
och 28 procent verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo. Av stadens ackumulerade skatte-
inkomster pa 977 miljoner euro utgors 84 procent av kommunens inkomstskatt, 8 procent av samfundsskatt och
8 procent av fastighetsskatt.

Stadens kopta tjanster uppgick till 667 miljoner euro (46 % av verksamhetskostnaderna). Képet av kundtjanster
uppgick till 380 miljoner euro, dvs. 57 % av de kdpta tjansterna.

Under rékenskapsperioden 2017 bokférde staden 43 miljoner euro i betydande forséljningsvinster medan kon-
cernen bokforde 40 miljoner euro. | koncernbokslutet har stadens och koncernsamfundens inb6rdes affars-
transaktioner eliminerats. Stadens dividendintakter uppgick till 12,5 miljoner euro ar 2017, varav 12 miljoner
euro fran koncernen Vanda Energi.

I noterna till balansrédkningen specificeras stadens innehav i dottersamfund, samkommuner och intressesam-
fund. Ur noterna framgar &dven koncernens andel av respektive samfunds eget och frammande kapital samt ra-
kenskapsperiodens Over- eller underskott. | slutet av rékenskapsperioden 2017 var koncernens eget kapital
1170 miljoner euro, koncernens fraimmande kapital 2 444 miljoner euro och 6verskottet for rakenskapspe-
rioden 81 miljoner euro. Efter koncernelimineringar var moderstadens andel av det egna kapitalet 50 procent,
VAV-koncernens 13, Vanda Energi-koncernens 13 och 6vriga koncernsamfunds 24 procent. Stadens andel av
koncernens frammande kapital var 40 procent, VAV-koncernens 22, Vanda Energis 14, HRM:s 13 och dvriga kon-
cernsamfunds 11 procent. Stadens andel av koncernens verskott for rakenskapsperioden var 37 procent, VAV-
koncernens 22, Vanda Energis 34 och dvriga koncernsamfunds 7 procent.

Stadens langfristiga skuld som forfaller senare &n om fem ar uppgick till 458 miljoner euro i slutet av 2017. Sta-
dens kortfristiga skulder till koncernsamfunden uppgick i slutet av ar 2017 till 51 miljoner euro, varav 48 miljo-
ner utgjordes av lan som galler dottersamfundens koncernkonto. | slutet av ar 2017 hade staden 56 miljoner
euro i kortfristiga resultatregleringar, varav 96 procent bestod av periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader.
Koncernen hade 107 miljoner euro i resultatregleringar, varav 84 procent utgjordes av periodiseringar av l6ner
och I6nebikostnader.

En genomgang av noterna som galler borgensforbindelser och ansvarsforbindelser ger vid handen att staden
inte har sddana skulder dar sakerheterna utgors av inteckningar eller pantsatta aktier. Inom koncernen uppgick
daremot de inteckningar i fastigheter som stéllts som sakerhet i slutet av 2017 till 1 130 miljoner euro, medan
bokforingsvérdet av pantsatta aktier uppgick till 13 miljoner euro och de dvriga borgensférbindelserna till 4 mil-
joner euro. Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgick stadens borgensforbindelser som stéllts for samfund
hérande till en och samma koncern till 512 miljoner och for 6vriga samfund till 29 miljoner euro.

Stadens Gvriga ansvarsforbindelser utgors av en andel pa 1 228 miljoner euro i Kommunernas garanticentrals
borgensansvar, avtalsansvar 125 miljoner euro samt hyres- och leasingansvar 354 miljoner euro. | slutet av réa-
kenskapsperioden 2017 hade koncernen avtalsansvar 261 miljoner euro, ansvar géllande aterbetalning av mer-
vardesskatt 37 miljoner euro samt hyres- och leasingansvar 347 miljoner euro. De nominella vardena for 6ppna
derivatavtal inom koncernen uppgick till 460 miljoner euro medan marknadsvérdena uppgick till -9 miljoner
euro.
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1.8 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden uppvisar fore &ndringar i avskrivningsdifferensen, reserverna och
fonderna ett 6verskott pd 40 431 763,18 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens affarsverk och fonder,
vilka behandlas i afféarsverkens och fondernas egna bokféringar enligt bokféringsbestimmelserna.

Stadsstyrelsen foreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2017:

- Under Mellersta Nylands raddningsvésendes affarsverk bokférs som en minskning av avskrivnings-
differensen de avskrivningar pa 411 355,05 euro i bestaende aktiva som anskaffats genom investe-
ringsreserveringen.

- det vid Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda upploses en investeringsreserv pa 30 651,80 euro, vilket
resulterar i att avskrivningsdifferensen dkar. Som en minskning av avskrivningsdifferensen bokfors
de avskrivningar pa 20 916,44 euro i bestaende aktiva som anskaffats genom investeringsreserve-
ringen.

- Resultatet for Mun- och tandhalsan i Vanda ar 2017 innefattar en upplost investeringsreserv pa 125
000,00 euro eftersom grunderna for reserveringen éndrats.

- Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonds 6verskott pa 1 644 750,57
bokfors som ett tillskott i fonden och sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens
stadgar.

- Underskottet pa 998 636,46 euro i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena bok-
férs som en minskning i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stad-
gar.

- Underskottet pa 52 991,85 euro i Fonden for social kreditgivning bokférs som en minskning i fonden
och sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

- Skadefondens underskott pa 1 254 888,71 euro bokfors som en minskning i fonden och sammanfors
med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rakenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

- Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapsperiodens
dverskott pa 1 559 390,91 euro 6verfors till Gverskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget
kapital i balansrékningen.

- Direktionen for Affarsverket Foretagshélsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens éverskott pa
640 200,39 euro, dverfors till Gverskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i ba-
lansrékningen.

- Direktionen for Affarsverket mun- och tandhélsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens over-
skott pa 177 874,22 euro, dverfors till Gverskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapi-
tal i balansrékningen.

- Overskottet for Vanda stads rakenskapsperiod pa 41 650 801,12 euro dverfors till dverskottet fran
tidigare réakenskapsperioder under eget kapital i balansrdkningen.
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2 Budgetens utfall
2.1 Utfallet for de bindande malen

Utfallet av de bindande méalen under 2017

For ar 2017 stallde fullméktige upp sammanlagt 28 bindande mal. Av malen uppnaddes 19 helt, 6 delvis, tva inte
alls och i fraga om ett mal kan bedémningen av hur det naddes goras forst i ett senare skede.

Verksamhetsutgifterna underskred de i budgeten 2017 budgeterade verksamhetsutgifterna. Ar 2017 minskade
stadens driftsekonomiutgifter jamfort med ar 2016 bland annat beroende pa inbesparningar i personalutgifter
enligt konkurrenskraftsavtalet och att utkomststodets grunddel éverfordes till FPA. Ar 2017 uppgick Vanda stads
bruttoinvesteringsutgifter till 111 miljoner euro. Bruttoinvesteringsutgifterna var 114,7 miljoner euro med af-
farsverk och fonder medraknade. Investeringsutgifterna underskred de i budgeten reserverade investeringsan-
slagen.

Stadens inkomstbas starktes genom att effektivera markforsaljningen, under 2017 avkastade markforsaljningen
43 miljoner euro.

Inom markanvandningen prioriterades planprojekt som &r férlagda till centrumen. Ar 2017 I&g 37 procent av
planerna i centrumomraden (m2 bostadsvaningsyta). En del av centrumomradenas planer har flyttats till en se-
nare tidpunkt.

Staden skapade forutséttningar for en hdgklassig och méngsidig bostadsproduktion. Ar 2017 fardigstalldes totalt
3290 bostader i Vanda (&r 2016: 2972), vilket 6verskrider malnivan for det bindande malet med 890 bostader.
Bostaderna fordelades enligt foljande: 2756 i bostadshdghus, 164 i rad- och kedjehus samt 370 i smahus.

Relativt sett utvecklades stadens sysselsattningssituation bast i huvudstadsregionen. | december 2017 var ar-
betsloshetsgraden 10,1 procent i Vanda (-2,5 procentenheter jamfort med situationen i slutet av ar 2015), 8,6
procent i Esbo (-2,3 procentenheter) och 10,5 procent i Helsingfors (-2,2 procentenheter).

98 procent av dem som gatt ut grundskolan varen 2017 fick plats i gymnasiet, den yrkesinriktade utbildningen
eller i ndgon forberedande uthildning.

En allt storre andel av de &ldre klarar av att bo hemma. Andelen personer som fyllt 75 ar och bor i sitt eget hem i
Vanda uppgick i slutet av 2017 till 93 procent (Ar 2016: 92,7 %).

Nér det galler en minskning av personalens sjukfranvaro naddes inte malnivan da sjukfranvaroprocenten var
4,52, men jamfort med situationen i slutet av 2016 (4,55 %) hade sjukfranvaron minskat nagot. Omfattningen av
de samtal som fors inom ramen for aktivt engagemang var 88 procent ar 2017. Ar 2017 var antalet dagar i per-
sonanpassat arbete sammanlagt 4581 (2,7 % av sjukfranvaron), dvs. 955 dagar mer &n jamfort med aret innan.
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2.2 Utfallet av anslag och berédknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10

Den allménna foérvaltningen sammanlagt

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 1930 0 1930 1917 13
Utgifter -28 360 914 -27 445 -26 148 -1298
Verksamhetsbidrag -26 429 914 -25515 -24 231 -1 285

Den allménna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet for beslutsfattande
och andra funktioner och poster av allman natur.

Den allménna forvaltningens verksamhetsintakter realiserades till 99 procent och verksamhetsutgifterna reali-
serades till 95 procent. | sin helhet var utfallet for den allménna férvaltningens verksamhetsbidrag 1,28 mil].
euro battre &n det budgeterade.

1010
Centralvalndmnden

Ansvarig: Paivi Kimpiméki Ordférande: Tapani Salmi

1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -412 0 -412 -445 34
Verksamhetsbidrag -412 0 -412 -445 34

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Centralvalndmndens uppgift ar att forratta kommunalval, riksdagsval, val av republikens president och Europa-
parlamentsval. Till centralvalnamnden hér fem medlemmar och atta ersattare som stadsfullméktige har utsett
for sin mandattid 2017-2021.

Ar 2017 forrattades riksdagsval. Centralvalnamnden sammantradde 13 génger.

Budgetens utfall 2017

Centralvalnémndens budget utfoll till 91 procent. Centralvalndmnden anvande Gverskottet till beredningen av
presidentvalet 2018, varvid det slutliga utfallet var 108 procent.
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1020
Stadsfullméaktige
Ansvarig: Kari Nenonen Ordférande: Antti Lindtman
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1012 0 -1012 -1061 49
Verksamhetsbidrag -1012 0 -1012 -1061 49

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Stadsfullmaktige sammantradde 11 ganger under loppet av 2017. Det ordnades nio informationsméten och tre
aftonskolor. Fullméaktige hade dven ett endagsseminarium i mars och ett tva dagars fullmaktigeseminarium i au-
gusti.

| borjan av den nya fullmaktigeperioden satsade man pa utbildningen av fortroendevalda for att gora deras
verksamhet smidigare och forbéttra hela stadens beslutsfattande. En valkomsttraff och tre utbildningskvallar ar-
rangerades for hela stadsfullméktige. Dessutom ordnades utbildningar i sma grupper och ett utbildningspaket
under tva kvallar for nAmndernas, sektionernas och affarsverksdirektionernas ordférande, vice ordférande och
sekreterare.

Budgetens utfall 2017

For stadsfullméktiges del var budgetutfallet 105 procent. Overskridningen berodde pé att summan som reserve-
rats for motesarvoden Gverskreds.

10 30
Revisionsndmnden och extern revision
Ansvarig: Helena Hyvénen Ordférande: Pietari Jaaskeléinen
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringar-
na
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -531 -4 -535 -466 -70
Verksamhetsbidrag -531 -4 -535 -466 -70

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Revisionsndmnden verkar enligt de uppgifter som faststélls i kommunallagen 410/2015 kap. 14 samt i enlighet
med sin verksamhets- och utvarderingsplan. Under arets lopp har revisionsnamnden sammantrétt totalt femton
ganger. Revisionsnamnden for fullméktigeperioden 2013-2016 hade 6 sammantraden och revisionsnamnden
for fullmaktigeperioden 2017-2021 hade 9 sammantraden. Utvarderingsberattelsen fran 2016 godkandes i
namnden 27.4.2017.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | april och december rapporterade den ansva-
rige revisorn om granskningarna till ndmnden.
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Under fullmaktigeperioden 2017-2021 har revisionsnamnden sammanlagt 11 medlemmar. Ar 2017 hade den
foregdende namnden for 2013-2016 delats in i fyra arbetsgrupper, den nuvarande namnden 2017-2021 &r inte
indelad i arbetsgrupper.

Budgetens utfall 2017

Under 2017 genomférdes inga extra uppdrag inom revisions- och utvarderingsverksamheten. Budgetens utgifter
underskreds med 13 procent.

1040
Stadsstyrelsen
Ansvarig: Kari Nenonen Ordférande: Sari Multala
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 1930 0 1930 1917 13
Utgifter -12 174 918 -11 256 -10 128 -1128
Verksamhetsbidrag -10 244 918 -9 325 -8 210 -1115

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Stadsstyrelsen sammantradde 22 ganger. Dessutom ordnades fem aftonskolor for stadsstyrelsen. Stadsstyrel-
sens allménna sektion holl 10 moten.

Budgetens utfall 2017

Stadsstyrelsens budgetutgifter utfoll till 90 procent.

10 50

Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Kari Nenonen Organ: Stadsstyrelsen

1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter
andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -14 230 0 -14 230 -14 048 -182
Verksamhetsbidrag -14 230 0 -14 230 -14 048 -182

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Ur anslaget har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen for vetenskapscentret, forskningspro-
grammet KatuMetro samt det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera. Vidare har kostnaderna for HRI-
projektet (regionfakta) och Vanda stads betalningsandel av kostnaderna for det regionala raddningsverket beta-
lats fran anslaget.

Budgetens utfall 2017

Budgetutfallet var 99 procent.
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11
Stadsdirektorens verksamhetsomrade
Ansvarig: Kari Nenonen Organ: Stadsstyrelsen
1000 € Budget 2017 Andringar i | Budgeten Utfall (")verskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 2535 0 2535 2275 260
Utgifter -20 153 -39 -20192 -17 477 -2715
Verksamhetsbidrag -17 618 -39 -17657| -15202 -2 455

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Stadsdirektorens verksamhetsomrade innefattar foljande resultatomraden: stadens allméanna ledning, stads-
kansliet, den interna revisionen, ekonomiplaneringen, personalcentralen, naringsservicen och informationen.

Stadskansliets resultatomrade svarar for

- beredningen av stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens sammantraden och verkstallandet av besluten
- stadens gemensamma och stadsdirektdrens verksamhetsomrades juridiska drenden

- utvecklingen av beredning och beslutsfattande

- Oversattningsservicen

- ordnandet av allmanna val, sékerhets- och beredskapsarenden pa stadsniva

- de centraliserade forvaltningstjansterna inom stadsdirektorens verksamhetsomrade och

- att ge anvisningar pa stadsniva som géller uppgiftsomradet.

| stadskansliet praglades verksamheten under 2017 av bytet av fullmaktigeperiod som genomfordes som ett
projekt med tre delomraden: val av fortroendevalda, utbildning av fortroendevalda, ICT-I6sningar for fortroen-
devalda. Eftersom tidpunkten for kommunalvalet andrades maste tidtabellerna for bytet av fullmaktigeperioden
planeras pa nytt helt och hallet. For forsta gangen valdes pekplattor som ICT-apparater till de fortroendevalda
och uthildning ordnades i anvandningen av de sa kallade molntjansterna och fortroendevaldas portal Extranet,
liksom &ven i sasmmantradesforfarandena och de egentliga sakfragorna.

Stadsdirektoren startade i februari 2017 ett internt projekt med syfte att bereda staden pa social- och halso-
vardsreformen samt landskapsreformen. Projektet var understallt stadsdirektéren. Projektbyran verkade i
stadskansliet med forvaltningsdirektéren som projektledare. | projektet tillsattes dessutom fyra arbetsgrupper:
ekonomi och strategi, egendomsarrangemang och avtal, personal och ICT. En projektplan och riskhanteringsplan
for projektet utarbetades och personalen fick egna informationssidor pa intranatet Avain. Stadens lednings-
grupp var projektets styrgrupp.

| stadskansliet bereddes en ny forvaltningsstadga, i vilken alla stadens instruktioner sammanfordes i enlighet
med kraven i kommunallagen. Den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft vid bytet av fullméaktigeperiod
1.6.2017.

Resultatomradets budgetutfall var 89 procent. Underskridningen av verksamhetsutgifter berodde pa att perso-
nalutgifterna uppvisade ett mindre utfall.
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Den interna revisionen bistar stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvarderingen och utvecklingen av riskhan-
teringen och en fungerande intern dvervakning genom revision av stadsorganisationens férvaltning, ekonomi
och funktioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice. Revisionsarbetets arsprogram forverkligades
helt enligt plan. Den interna revisionen underskred budgeten.

Ekonomiplaneringens resultatomrade bestar av tva enheter: ekonomiplanerings- och strategienheten och en-
heten fOr informationstjanster.

Resultatomradets verksamhetsutgifter under 2017 underskred utfallsprocenten i budgeten da de uppgick till
87,9. Underskridningen av anslag orsakades av ett mindre utfall av personalutgifterna an det budgeterade samt
av inbesparade anslag som reserverats for kop av tjanster. Antalet ordinarie anstallda inom resultatomradet var
18 personer i slutet av 2017.

Under 2017 bereddes fullméaktigeperiodens strategi for 2018-2021, och stadsfullméaktige beslutade om den nya
strategin i december 2017. | beredningsarbetet lades tonvikten pa att i omfattande grad delaktiggdra de olika
intressentgrupperna. | samband med beredningen av fullmaktigeperiodens strategi forberedde man en ekono-
mianalys av stadens ekonomi samtidigt som man beddmde effekterna av en eventuell lanskapsreform och soci-
al- och héalsovardsreform. Fullmaktigeperiodens centrala ekonomiska riktlinjer baserade pa ett avtal mellan
fullméktigegrupperna inkluderades i strategin. De ekonomiska riktlinjernas férberedelser och beredning gjordes
under varen 2017 bland annat i en kommitté som tillsattes av stadsstyrelsen.

Produktionsanvandningen av kunskapsledningsprojektets dataarkiv- och rapporteringssystem med namnet
Kompassi inleddes under 2017.

| takt med den dkande tillvaxten i staden beslutade man att géra upp en ny servicenadtverksplan och beredning-
en av planen inleddes i slutet av 2017.

Regionalt samarbete har gjorts bland annat i projektet Helsinki Region Infoshare (HRI) och i forskningsprogram-
met KatuMetro. Dessutom bereddes nya samarbetsmodeller inom stadsplaneringen i samarbete med universi-
teten och huvudstadsregionens stader. Beslut om samarbetsmodellerna fattas under 2018. Avtalet for det lang-
variga forskningsprogrammet KatuMetro upphor i slutet av 2018.

Under varen 2017 publicerades den forsta omfattande omvérldsanalysen om valfardens och omvarldens ut-
veckling i Vanda 2013-2016 som bakgrundsmaterial till strategiarbetet. Omvérldsanalysen har namnet Yhtei-
nen hyvinvointi — hyvinvoinnin ja toimintaympariston kehitys Vantaalla vuosina 2013-2016". En regional migrat-
ionsundersdkning och en undersdkning om migrationens konsekvenser for inkomstskatten i Vanda inleddes
2017 och de forsta resultaten fran dessa undersokningsprojekt presenteras i borjan av 2018.

| enlighet med resultatomradets ansvar ordnades utbildning och introduktion for stadens personal bland annat
om SAP:s budgeterings- och rapporteringssystem, IMS-processbeskrivningssystemet samt undersékningssyste-
met Webropol. Dessutom frdmjade man anvandningen av projektmodellen genom att ordna utbildningar for
projektchefer och utbildningar om projektportféljsystemet Improlity. Mer omfattande utbildningar i anvand-
ningen av rapporteringssystemet Kompassi inleddes i borjan av 2018.

Utfallet for personalcentralens driftsplan 2017: utgifter 92 procent och inkomster 99 procent.
De mest centrala forédndringarna i verksamheten for 2018:

- Forsok med fem dagars sjukledighet inom smabarnspedagogiken.

- Arbete efter formaga eller personanpassat arbete (Tuunattu tyd) 6kade ytterligare i Vanda.

- Det forsta anvandningsaret for programmet for administration av utbildningar, Osuma, gick utmarkt: i
det nya systemet registrerades ndrmare 25 procent mer studiearbetsdagar an tidigare.

- Inforandet av arbetarskyddssystemet Tutka forbereddes sa att systemet lanserades 1.1.2018.

100



Vanda stad Bokslut 2017

- Handledning och ”inkdrning” av externa utvecklingspartner ordnades.

- Temaar for effektivitet i samarbetet med Metropolia.

- | projektet for kunskapsledning borjade man anvanda 1:a fasens HR-rapporter: personalantal, arsverken,
betalda I6ner och franvaro av halsoskal.

- lanstallnings- och I6netjansterna dvergick man till en tvastegsmodell inom kundservicen.

- Forberedelser infér inférandet av digitala I6nebesked direkt i mobilen.

Personalcentralen delades in i tre resultatenheter 23.10.2017: utvecklingsservice, arbetsgivarservice och perso-
nalservice. Med fornyelsen stravar man efter att 6ka HR-arbetets effekter i synnerhet inom utvecklingen av per-
sonal och arbetsenheter samt stddet for chefer i samband med rekryteringar.

Néaringsservicens resultatomrade svarar for utvecklingen av stadens livskraft, den strategiska planeringen och
forverkligandet av stadens néarings- och internationaliseringspolitik samt fér utvecklingen av det naringspolitiska
samarbetet i regionen.

Under ar 2017 ansvarade naringsservicens resultatomrade for utveckling av foretagens omvarld, utveckling och
uppratthallande av fungerande etableringsservice samt fullféljande av konkurrenskraftsstrategin for metropol-
omradet. Ut6ver detta omfattade resultatomradets uppgifter radgivningstjanster for foretag, utveckling av tur-
ism samt frdmjande av vanortsverksamhet avseende utveckling av foretagsverksamheten i synnerhet med sta-
den Jinan.

Stadens livskraftsprogram som resultatomradet ansvarat for fortsatte ar 2017. Resultatomradet deltog ocksa i
beredningen av fullméktigeperiodens strategi vad galler livskraftsmalen.

Ar 2017 deltog Vanda i genomférandet av de sex storsta stadernas gemensamma projekt 6Aika, bland annat i
profileringen och utvecklingen av arbetsplatsomradena i Aviapolis, Vandaforsen, Veckal och Petikko-Varistorna,
forbattrandet av turistmalens image och marknadsféringen av dem med hjalp av ett regionalt turismnéatverk,
frimjandet av foretagens etableringsbeslut, i verksamheten vid foretagsacceleratorn Turbiini och samarbetslo-
kalen Kiitorata for nystartade foretag och i forverkligandet av olika evenemang samt bland annat beredningen
av en nationell flygtrafikstrategi, en regional modell med namnet TripleHelix, en Vandamodell fér fostran till fo-
retagsamhet och naringslivsdagen.

Vidare deltog resultatomradets naringsdirektor i arbetet med att reformera en nationell lagstiftning for tillvéxt-
tjanster och i arbetet med att bereda Nylands individuella 16sning géllande tillvéxttjanstreformen.

Resultatomradets verksamhetsutgifter underskred budgeten, vilket framst berodde pa ett 6nskat lagre perso-
nalkostnadsutfall och inbesparingar i projektverksamheten.

Informationen. Finlands hundradrsjubileum firades stort i Vanda, vilket ocksa mérktes i informationsinnehallet.
Det mest framtradande temat var fortsattningsvis en ansvarsfull ekonomi. Fem invanartidningar delades ut till
alla hushall. Tidningarna inneholl information om olika tjanster, artiklar om méanniskor och evenemang i Vanda
och om de olika omradenas identitet.

Marknadsforingen skottes tillsammans med foretagsparter och grannstader. De egna digitala medierna for-
starkte sin roll som informations- och marknadsforingskanaler. | slutet av aret borjade ett nytt intranat planeras.

Informationens utgifter underskred budgeten med 18 procent, vilket huvudsakligen beror pa de befattningar
som var lediga.

Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2017

Stadsfullméktige godkande 11.12.2017 § 5 fullméktigeperiodens strategi for 2018-2021 och den tradde i kraft
1.1.2018. | allt forverkligas strategin for fullméktigeperioden utgdende fran de arliga bindande malen pa
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stadsniva och verksamhetsomradenas och resultatomradenas styrkort anda in pa resultat- och utvecklingssam-
talen pa individuell niva.

En mellanutvérdering av strategin for fullméktigeperioden 2018-2021 féretas i mitten av fullmaktigeperioden
under varen 2020. Strategins slutliga utvéardering av laget i slutet av ar 2021 genomfors under varen 2022,

Det rapporteras nu for sista gangen om fullméktigeperiodens strategi 2013-2017 enligt utfallet 21.12.2017.

Stadens arliga budgetberedning har baserat sig pa riktlinjer som galler balanseringen av ekonomin bland annat
for att stévja 6kningen av verksamhetsutgifterna och tillampa ett investeringstak.

De budgetenliga verksamhetskostnaderna pa stadsniva minskade ar 2017 endast med 1,9 procent jamfort med
aret innan. Verksamhetskostnaderna underskred tydligt bade den ursprungliga och den &ndrade budgeten.
Skatteinkomsterna dkade ar 2017 med 23,2 milj. euro jamfort med aret innan. Verksamhetshidraget 6kade med
20,3 milj. euro och finansieringskostnaderna minskade med 1,4 milj. euro. Skatteinkomstokningen rackte sale-
des till for att tacka andringarna i verksamhetsbidraget och finansieringskostnaderna ar 2017.

Stadens lanebelopp uppgick till 959 miljoner euro (langfristiga lan) i slutet av 2017, minskningen jamfort med
aret innan var 101 miljoner euro.

Vandas livskraftsprogram 2014-2016 verkstélldes anda fram till slutet av 2017 och under den tiden pabdrjades
merparten av programmets 45 konkreta atgarder eller slutfordes helt och hallet.

Undersokningen om stadens service genomfordes 2016: stadsserviceundersokningens omfattande boningsorts-
index steg for Vandas del till 3,6 jamfort med 3,4 ar 2012.

Dessutom framjades verkstallandet av strategin bland annat genom utbildningar for cheferna och pa arbetsplat-
serna i syfte att stodja ledarskapet i ett besvarligt ekonomiskt lage som kannetecknas av flera svara omvand-
lingar. Enligt personalenkaten (Kommun10) som genomfdérdes hosten 2016 har bade rattfardigheten inom be-
slutsfattandet (stadens medeltal 3,32) och det sociala kapitalet (stadens medeltal 3,82) blivit battre jamfort med
tidigare méatning.

Andelen sjukfranvaron hade minskat nagot jamfort med aret innan: sjukfranvaroprocenten var 4,52 (ar 2016:
4,55 %).

Budgetens utfall 2017

Bindande poster betraffande fullmaktige ar inkomster och utgifter inom stadsdirektérens verksamhetsomrade. |
forhallande till budgeten underskreds inkomsterna med 0,26 milj. euro och utgifterna underskreds med 2,7 milj.
euro. Underskridningen av inkomsterna berodde pa projektverksamhetens intakter. Underskridningen av utgif-
terna berodde bl.a. pa projektverksamhetens utgifter, de kdpta tjansternas underskridning och pa personalinbe-
sparingarna.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Stadsdirektorens verksamhetsomrades %-andel av hela stadens
personal 1,6 % 1,6 % 1,7%
Kursdagar ordnade av personalcentralen 2204 1500 1494
Kostnader for foretagshalsovard, euro per anstalld 311 365 347
Lonekalkyler per handlaggare, 1 arsverke
Ovriga avtalsbranscher 7283 6 900 6 881
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisnings-
personal (UKTA) 4274 3984 4 462
Kommunalt arbetskollektivavtal for timavionade (TIM-AKA) 7445 6923 8348
Kostnad per I6nekalkyl
(")vriga avtalshranscher 13,1 13,3 12,8
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisnings-
personal (UKTA) 23,0 24.8 21,6
Kommunalt arbetskollektivavtal for timavionade (TIM-AKA) 80,6 96,3 84,5
Foretag som grundats via ForetagsVanda 463 470 507
Foretagsradgivningens kundbesok 1650 1700 1707
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Stadsfullméktiges sammantréden 11 11 11
sammantraden kortare &n tre timmar, % 63,6 545 36,3
Stadsstyrelsens sammantréaden, antal 21 23 22
Oversittningsarbeten 2600 2790 2810
Kostnader for informationen, euro per anstalld 431 5,34 4,30
17
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice
Ansvarig: Martti Lipponen och Jaakko Niinist6 Organ: Stadsstyrelsen
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten | efter dnd-

ringarna

Inkomster 9686 0 9686 9371 315
Tillverkning for eget
bruk 557 0 557 528 29
Utgifter -81993 -3038 -85032| -81991 -3041
Utgifter utan till-
verkning for eget
bruk -81 437 -3038 -84475| -81463 -3012
Verksamhetsbidrag -71751 -3038 -74789| -72092 -2 697

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Invanarservicen koordinerar arbetet med att férankra Vanda stads plan for jamstalldhet och likabehandling
2017-2020 som godkants av stadsstyrelsen 14.11.2016. Verksamhetsomradena gor upp sina egna forankrings-
planer under 2017. Planerna innehaller atgarder pa bade verksamhetsomrades- och resultatomradesniva.
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Arbetet med att fornya programmet for kulturell mangfald fortsatte som en del av valfardsprogrammets bered-
ningsarbete.

Arbetslosheten bdorjade minska under 2017. Arbetsldshetsgraden i Vanda var 10,1 procent i slutet av december
(12,6 % ar 2016). Langtidsarbetslésheten minskade i betydande grad. Antalet kunder ckade inom sysselsatt-
ningsservicen. Antalet kunder inom den sektorsdvergripande samservicen for fraimjande av sysselsattningen
(TYP) var 3 629 i slutet av december, medan kundantalet var 3 371 vid motsvarande tid aret innan.

| arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte deltog 1 503 personer, det vill sdga 16,2 procent mer dn aret innan.
Eurobeloppet for det arbetsmarknadsstéd som Vanda betalar ut bdrjade minska. Samtidigt fortsatte eurobelop-
pet fér kommunandelen att 6ka i huvudstadsregionens andra stora kommuner. Arbetsmarknadsstodets kom-
munandel som Vanda betalade ut 2017 var 20,1 miljoner euro (andelen ar 2016 var 20,2 milj. euro).

| delaktighetsarbetet lag fokus ar 2017 pa att utveckla verksamhetsmetoden Delaktig i Vanda och stadens un-
derstddsverksamhet. Ett understodsteam bestaende av bildningsvasendets samt koncern- och invanarservicens
understddsberedare utarbetade ett forslag dar fritidsndmndens och den allménna sektionens understédsformer
och principer for beviljande justerades.

Konkurrensutsattningen av den samordnade informationen slutférdes. En ny telefonvaxel och nya mobilabon-
nemang togs i bruk under aret. Automatiseringen av ekonomiservicecentralens processer har fortsatt med pi-
lotprojekt inom robotteknik. Under 2017 anskaffades 13 500 stycken Chromebook bérbara datorer till skolorna.
Anvandningen av molntjanster etablerades och blev en bestdende funktion inom verksamhetsomradena och
den bevisligen véllyckade handledningsservicen (pilviagenttipalvelu) fortsatte. Det gjordes en betydande sats-
ning pa Apotti nar det galler integrationer och datadverforing. Dessutom inleddes arbetet med att fornya och
modernisera hela datatrafiken.

Ledarskapsmodellen for strategiska upphandlingar har utvecklats under ledning av upphandlingscentralen och
forankringen av modellen inleddes i slutet av 2017. Inférandet av verksamhetsmodellen fortsatter under ar
2018. Ansvar vid upphandlingar beaktas allt mer och verksamheten har blivit mer systematisk. Det har inrattats
en ansvarsdelegation for staden och skapats nya verktyg for upphandlingar for att kunna bedéma ansvaret.

Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2017

Inom koncern- och invanarservicen ligger tonvikten for fullmaktigeperiodens strategiska mal pa att skota syssel-
sattningen, starka delaktigheten och utveckla de elektroniska tjansterna samt anvénda servicedesign.

Under 2017 borjade arbetslosheten minska. | slutet av aret var arbetsloshetsgraden i Vanda 10,1 procent, me-
dan den var 12,2 procent aret innan. Sysselsattningsgraden var i snitt 71,7 procent. Inom sysselséttningsservicen
fortsatte antalet kunder och atgarder att 6ka, vilket sarskilt marktes av att antalet langtidsarbetslosa och unga
arbetslosa minskade. Antalet langtidsarbetslosa var 3 493 i slutet av aret, medan antalet var 4 877 i slutet av
2016. Antalet langtidsarbetslosa minskade med 28,4 procent under aret. | slutet av aret var antalet arbetslosa
under 25 &r 1 261, medan antalet var 1 454 &ret innan. Antalet utlandska arbetslosa var 2 803, medan antalet
var 3 183 aret innan.

Arbetet med att utveckla verksamhetssattet Delaktig i Vanda som uppfyller den nya kommunallagens krav avslu-
tades. Under 2017 utférdes pilotprojekt géllande verksamhetssattets metoder tillsammans med alla verksam-
hetsomraden. Verksamhetssattet godkéandes i stadsstyrelsen och fordes vidare till stadsfullmaktige i borjan av
aret.

Kommuninvanarnas delaktighet och gemensamma planering i utvecklingen av servicen har ¢kat. Servicedesign-
metoder har sarskilt anvants i arbetet med att utveckla en kundservice som fungerar via flera kanaler.

Under 2017 fardigstalldes totalt 15 elektroniska tjanster for kommuninvanare.
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Budgetens utfall 2017

Koncern- och invanarservicens budget for verksamhetsintéakter var 9,69 milj. euro. Utfallet av verksamhetsintak-
ter var 9,37 milj. euro i slutet av aret.

Invanarservicens budget for verksamhetskostnader var 43,29 milj. euro. | slutet av aret var verksamhetskostna-
dernas utfall 42,59 milj. euro, det vill sdga 98 procent av budgeten. Detta trots att sysselsattningsservicen dver-
skred andelen l6nestod med 1,2 miljoner euro. Beloppet i fraga inbesparades genom att personalkostnaderna
underskreds med 517 000 euro och arbetsmarknadsstodets kommunandel med 869 000 euro.

Koncernservicens budget for verksamhetskostnader var 41,74 milj. euro. Verksamhetskostnadernas utfall upp-
gick till 39,40 milj. euro. Underskridningen av kostnaderna berodde i huvudsak pa personalkostnadernas inbe-
sparingar inom IT-administrationen och upphandlingscentralen. Budgeten innehdll 556 612 euro i tillverkning
for eget bruk. | arsslutet var utfallet 527 521 euro och var saledes 95 procent av budgeten.

17
Verksamhetsomréadet for koncern- och invanarservice bruttoenheterna

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 5069 0 5069 4481 588
Tillverkning for eget
bruk 557 0 557 528 29
Utgifter -46 191 -3028 -49 219 -46 200 -3019
Utgifter utan till-
verkning for eget
bruk -45 634 -3028 -48 662 -45 673 -2 989
Verksamhetsbidrag -40 565 -3028 -43593 -41191 -2 402

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ekonomi- och forvaltningsservice

Inom resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice fortsatte man tillsammans med fastighetscentralen
och upphandlingscentralen projektet med att borja anvénda fastighetsadministrationssystemets anvéndarser-
vicefunktion. Anvéndarservicens responssystem och sanitetsservicens fakturering startar i borjan av 2018.

Verksamhetsomradets forvaltning av ekonomi och projekt samt rapportering utvecklades med hjalp av forvalt-
ningens molntjanstverktyg. Helheten av koncern- och invanarservicens funktioner granskades process- och da-
tasysteminriktat for att framja digitaliseringen.

Finansiering

Den minskning av laneportfoljen som borjade 2016 fortsatte 2017 da stadens langfristiga lanestock minskade
med 6ver 100 miljoner euro. Tack vare att ekonomi- och kassasituationen var battre an forvantat hamnade brut-
toupplaningen pa 90 milj. euro. LAnen amorterades i enlighet med budgeten med cirka 60 miljoner euro, utéver
vilket lanen aterbetalades i fortid. Stadens langfristiga lanestock underskred miljardgransen och var i slutet av ar
2017 ca 959,2 miljoner euro.

Stadens langsiktiga anskaffning av medel ordnades dnnu undantagsvis med tva lan med fast ranta. Lanen med
fast ranta forbattrade ranterisksituationen vad galler stadens laneportfolj, och portfoljens duration steg till lite
over 1islutet av 2017. Ar 2017 konkurrensutsatte finansieringens resultatomréde bland annat finansieringen av
anskaffningen av aktier for VTK Kiinteistd Oy:s social- och héalsovardsfastighet pa Jonsasvagen samt flera
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langfristiga 1an for VAV Asunnot Oy, vilkas totala lanekapital var cirka 46 milj. euro. Resultatomradet konkur-
rensutsatte dessutom en I6sning med betaltidskort till stadskoncernen.

Stadens laneportfolj drog nytta av att den historiskt sett ldga rantenivan fortsatte. Ranteutgifterna underskred
tydligt budgeten och var cirka 2,52 miljoner euro och laneportféljens medelranta sjonk till 0,25 procent, vilket ar
laneportfoljens historiskt sett lagsta medelranta.

Arbetet med att utveckla och forankra riskhanteringen i stadskoncernens organisation fortsatte ocksa under
2017 till en resultatomradesniva.

Ekonomiservicecentralen

Automatiseringen av ekonomiservicecentralens processer har fortsatt med pilotprojekt inom robotteknik. Under
den forsta fasen har robottekniken inforts i inkdpsfakturornas routing och forkontering, och produktionsan-
vandningen av dessa borjar under den forsta tertialen ar 2018. Genom robottekniken effektiveras ekonomifor-
valtningens funktioner markbart. | fortsattningen &r det darfér mojligt att centralisera ekonomiuppgifterna med
servicecentralens nuvarande resurser.

Man har kartlagt koncernbolagens hela datasystem och beslutat att de storsta bolagens ekonomiuppgifter skots
i samma datasystem som moderstadens. Detta arbete fortsatter under ar 2018.

Den interna redovisningens stodtjanster har uttkats till att omfatta 16 kundorganisationer, medan endast 7
kunder omfattades av tjansten aret innan.

IT-administrationens servicecentral
IT-administrationen fortsatte med arbetet att genomféra programmet for IT-administration 2014-2017. Under
2017 genomfordes foljande viktiga forandringar:

- Auvslutande av de elektroniska tjansternas projekthelhet och utveckling av en ny mobilhelhet.
- Deltagande i vardreformens ICT-beredning (SotelCT) for landskapet Nyland.
- Atgéarder for att dverga till Apotti (konversioner och migrationer av data)

Upphandlingscentralen

Projektet Hankinnoista duunia som samordnas av Institutet for hélsa och vélfard (THL) avslutades under varen
2017. Projektets syfte &r att fraimja beaktande av sociala kriterier vid upphandlingar. Projektet gav goda mo-
deller for beaktande av sysselsattningsaspekter vid upphandlingar. Vanda stad &r med i THL:s uppf6ljningspro-
jekt som syftar till att med hjalp av 6msesidigt larande och utbyte av information genomfdra innovativa offent-
liga upphandlingar som stdder sysselsattningen samt utveckla modeller for att mata upphandlingarnas effektivi-
tet. Projektet genomfors i samarbete med svenska aktorer.

Tillsammans med bildningsvasendets verksamhetsomrade och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy skapades en mo-
dell fér verksamhet med vaktartjanster i skolorna i stéllet for de tidigare skolvaktmastartjansterna.

Vanda stads nya allméanna upphandlingsanvisningar godkandes och borjade tillampas fran och med 1.11.2017.
Utbildning om upphandlingsanvisningarnas innehall ordnades for verksamhetsomradena.

Inforandet av fastighetsforvaltningssystemet (Kiha) fortsatte fér anvéndarservicens del.

Kommuninvanarservicen

Ar 2017 besoktes Vandainfo av 166 496 kunder, varav totalt 78 978 utrattade drenden vid kassan. Vanda-infos
centraliserade kundserviceutbud blev storre nar den grundlaggande utbildningens och smabarnspedagogikens
radgivningsservice startade som en ny helhet och nar Bjorkby servicetorg inledde sin verksamhet i december.
Konkurrensutsattningen av den samordnade informationen slutférdes och en ny telefonvéxel och nya mobila-
bonnemang borjade anvandas under aret. Telefonservicen svarade pa 156 052 samtal under 2017. Den genom-

snittliga svarsprocenten var 93 procent.
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| december bekraftades det att ekonomi- och skuldradgivningen flyttas till rattshjalpsbyraerna fran och med
borjan av 2019. Forstatligandet av ekonomi- och skuldradgivningen binder personalens resurser till arbetet med
att bereda flyttningen.

Utvecklingen av ASTA har framskridit enligt planerna under aret 2017. Projektet ASTA2 avslutades och utveckl-
ingen av nya funktioner fortsatter. Planeringen av stadsarkivets nya lokaler har borjat. Arendehanteringen har
centraliserats till kommuninvanarservicen ocksa vad galler dokumentforvaltningens planerare.

6Aika-projektets spetsprojekt Avoin osallisuus ja asiakkuus (Oppen delaktighet och kundférhéllanden) har fram-
skridit enligt tidtabell och avslutas 31.3.2018. Under rapporteringsperioden ordnade projektet en utbildning i
natverksledarskap och publicerade ett serviceuppslag for e-tjanstsupport i Oma Vantaa.

| delaktighetsarbetet lag fokus ar 2017 pa utvecklingen av verksamhetsmetoden Delaktig i Vanda. Manga inklu-
derande metoder genomfordes som pilotprojekt i utvecklingsarbetet. Invanarna deltog i beredningen av strate-
gin i medborgarrad. Ar 2016 holl Vanda stads sju omradeskommittéer och Svenska kommittén 32 sammantra-
den. Stadsledningens invanarforum ordnades pa varen i Bjorkby och pa hosten i Martensdal. Delaktighetsut-
bildningarna foér personalen fortsatte.

Under 2017 utfordes ett omfattande arbete for att utveckla understédsverksamheten. Genom stadsdirektérens
beslut 25 8/2017 grundades en arbetsgrupp som fick i uppgift att gora upp ett forslag om att ordna understods-
verksamhet i Vanda. Arbetet med att ordna understddsverksamhet inleddes i maj 2017 och slutférdes i novem-
ber samma ar. | de nya principerna for beviljande av understod delas den allmanna sektionens understod upp i
understod for att framja halsa och véalfard och understod for lokala samhallsaktiviteter. Det foreslas att de nya
principerna for beviljande av understdd infoérs 1.2.2018.

Sammanlagt 50 gemensamma maltider i invanarlokalerna samt i det gemensamma bordets natverk (Yhteinen
Poyta) ordnades som en del av verksamheten for jubileumsaret Finland 100. | Katrinebergs gardspark grunda-
des en husdjursgard som uppréatthalls av foreningen 4H. | Vanda grundades ett nytt natverk for frivilligarbetare,
Valikko. Samordningen av frivilligarbetet for att stédja asylstkande vid forlaggningarna fortsatte.

Det gemensamma bordet fick tva nationella utmérkelser ar 2017: Priset Arets koksgarning 2017 och huvudut-
markelsen Ett samhaélleligt atagande for hallbar utveckling 2050 (Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumus2050
-péétunnustus). | december borjade det gemensamma bordet lansera modellen till andra orter i Finland till-
sammans med Sitra.

Social- och patientombudsmannens klientantal var oférandrat. | snitt tog ca tio klienter kontakt dagligen.
Budgetens utfall

Ekonomi- och forvaltningsservicens verksamhetskostnader hade budgeterats till 1,16 milj. euro och utfallet var
1,03 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 131 000 euro.

Verksamhetskostnaderna for finansieringens resultatomrade underskred budgeten 2017 bland annat pa grund
av att kostnaderna for upphandlingen av ett hanteringssystem for finansieringsavtal och uppbyggandet av en
anslutning skots upp till ar 2018.

Ekonomiservicecentralens verksamhetsintakter 6verskreds med 14 procent och verksamhetskostnaderna un-
derskred med 4 procent. Matt med verksamhetsbidrag underskred ekonomiservicecentralens utfall budgeten da
det uppgick till 90 procent av budgeten. Den goda ekonomiska utvecklingen forklaras av storre volymer i dotter-
bolagens fakturering &n berdknat, noga 6vervagt och till viss del férsenat besattande av lediga tjanster och de-
taljerad analysering av inkdpsfakturornas momsbokforing och ansékning av momsaterbaring.
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I budgeten for IT-administrationens servicecentral hade 1,48 milj. euro budgeterats i verksamhetsintakter. | slu-
tet av aret var intaktsutfallet 1,13 milj. euro, d.v.s. 76 procent av budgeten. Verksamhetskostnader hade budge-
terats till en summa av 31,8 milj. euro. | slutet av aret var kostnadsutfallet 30,7 milj. euro, dvs. 96 procent (per-
sonalkostnaderna 85 %). Matt med verksamhetsbidrag underskred utfallet hos IT-administrationens servicecen-
tral budgeten da det uppgick till 97 procent av budgeten.

For upphandlingscentralen hade verksamhetsintékter budgeterats till en summa av 1,45 milj. euro. | slutet av
aret hade verksamhetsintakter influtit till en summa av 1,41 milj. euro. Till upphandlingscentralen hade 4,39
milj. euro budgeterats i verksamhetskostnader. | slutet av aret var kostnadsutfallet 3,65 milj. euro. Utfallets dif-
ferens i forhallande till budgeten beror pa upphandlingscentralens personalbrist, att post- och kurirtjansternas
alla prishdjningar och extra kdrningar inte forverkligades, att priserna for EU:s mjolkstdd sjonk hosten 2017 och
darfor minskade ocksa det ansokningsbara stodet och upphandlingarna och EU:s fruktstod infordes inte alls.
Matt med verksamhetsbidrag underskred upphandlingscentralens utfall budgeten da det uppgick till 76,1 pro-
cent av budgeten.

| kommuninvanarservicens budget hade 979 669 euro budgeterats i verksamhetsintékter. | slutet av aret var in-
taktsutfallet 716 872 euro. Intakternas underskridning beror till storsta delen pa digitaliseringen av de kuponger
som behovs vid jordupplagring och att kupongférmedlingen upphdrt vid Vandainfos verksamhetsstéllen. | bud-
geten hade 6,52 milj. euro budgeterats i verksamhetskostnader. | slutet av aret var kostnadsutfallet 6,02 milj.
euro, dvs. 92 procent av budgeten.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016, BDG 2017 BS 2017
Ekonomiservicecentralen
Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — servicecentralen 24 847 28 700 27884
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — hela staden ¥ 8338 8463 8 500
(+1,5 %) (+1,9 %)
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecentralen 41 982 41 500 42 877
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela staden ? 7118 7225 7465
(+1,5 %) (+4,9 %)
Arsverkeni anslutning till bokforingsuppgifter - hela staden ? 10,0 9,9 9,3
(-1,5 %) (-7,5 %)
Centraliseringsprocent for dotterbolagens bokféring, % 88 % 86 % 86 %
IT-administrationen
Antal arbetsstationer - férvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 6 795 7 400 7 400
Antal arbetsstationer undervisningen
- surfplattor, st. 20000 20000 20000
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 6820 10700 23700
Kundtillfredsstéllelse
- ServiceDesk (1-5 > tidigare 1-10) 4.4 4.4 45
Antal uppdrag
- | snitt i manaden 5260 5300 5300
Lyckat genomfdrande av IT-investeringar Mal 6ver Mal dver
- budgetutfall 95 % 94 % 95 %
Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-
stod inom resultatomradet 170 170 177
Anvandningstider som beviljats i invanarlokaler (belaggnings-
grad %) 87 87 88
Okning av antalet kunder hos ekonomi- och skuldradgivningen
(%) 78 15 29
Tillvaratagande av matsvinn (kg / vecka) 27 000 27 000 25000

U Tillforlitliga utfallsuppgifter innehéller métresultat for tre verksamhetsomréaden.
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1770
Sysselsattningsservicen

1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 4617 0 4617 4890 -273
Utgifter -35802 -10 -35813 -35790 -22
Verksamhetsbidrag -31 186 -10 -31 196 -30 901 -296

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Sysselsattningsservicens organisation fornyades fr.o.m. 1.7.2017. Timo Saari tilltrddde tjansten som direktor for
sysselséttningsservicen 1.1.2017.

Ar 2017 borjade arbetslésheten minska. | slutet av december var arbetsléshetsgraden i Vanda 10,1 procent,
medan den var 12,2 procent aret innan. Antalet arbetsl6sa arbetssokande var 11 588, av vilka 3 493 var lang-
tidsarbetslosa. Antalet langtidsarbetslosa i Vanda var 28,4 procent mindre an ett ar tidigare. Antalet arbetsldsa
under 25 ar var 1 261, vilket ar 13,3 procent mindre &n under motsvarande tidpunkt aret innan.

Antalet kunder inom sysselséttningsservicen dkade under 2017 enligt malen, vilket sérskilt marktes av att lang-
tidsarbetslosheten minskade och att arbetsmarknadsstodet som kommunen betalar ut sjonk. Ar 2017 var ar-
betsmarknadsstodets kommunandel som Vanda betalade ut 20 059 279 euro, vilket &r 0,6 procent mindre &n ar
2016. Samtidigt 6kade arbetsmarknadsstédets kommunandel med 4,3 procent i Helsingfors och med 8,2 pro-
centi Esbo.

Sysselsattningsservicen utforde aktivt intressegruppssamarbete och intressebevakning. Sysselsattningsservicen
bestktes under aret bland annat av arbets- och naringsministern, representanter for riksdagens arbetslivs- och
jamstélldhetsutskott och Kommunférbundets ledning. Darutdver hdrdes sysselsattningsservicens sakkunniga i
lagberedningarna.

Antalet kunder inom den sektorsdvergripande samservicen for frdmjande av sysselsattningen (TYP) var i genom-
snitt 3 500 i manaden. | TYP-servicen deltog 1 681 kunder, varav 28 procent (468 pers.) sysselsattes och 10 pro-
cent (166 pers.) inledde utbildning/studier som leder till examen. Delvis pa grund av Lex Lindstrom gick 11 pro-
cent (185 pers.) i pension.

Rekryteringsevenemanget Megarekry som koordineras av Foretagsnavigatorn (Yritysohjaamo) ordnas tva
ganger per ar. Megarekry hosten 2017 var den allra storsta nagonsin och samlade 91 utstéllare och cirka 9 500
besdkare. Andra rekryteringsevenemang som ordnades av en eller flera arbetsgivare var éver 70 till antalet.

Kommunen har lagstadgad skyldighet att ordna arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte for langtidsarbetslosa.
Ar 2017 deltog 1 503 personer i arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte, vilket ar 16,2 procent mer &n &r 2016.
| coachningshusen Koutsi, Reeli och Valo deltog 623 personer i den rehabiliterande arbetsverksamheten, vilket
ar 35 procent mer an ar 2016. Dessutom hade coachningshusen 223 arbetssokanden i arbetsprévning. | coach-
ningshuset Koutsi borjade man renovera pulpeter och hyvelbénkar som en ny verksamhet och i coachningshuset
Reeli borjade man ateranvanda maébler pa stadsniva. Reelis tvétteriverksamhet utokades och i slutet av aret var
123 Vandadaghem registrerade i tvatteriet.

En reform i coachningshusens verksamhet planerades under 2017 eftersom verksamheten i coachningshuset
Valo upphor pa grund av lokalernas daliga skick. Ett nytt coachningshus Luxi inleder sin verksamhet i Lummetalo
i Dickursby i borjan av 2018. Samtidigt omplaceras coachningshusens verkstader sa att varje coachningshus bil-
dar en allt enhetligare verksamhetshelhet.
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Under 2017 utvecklades sarskilt studieorienteringen i coachningshusen. | och med studieorienteringen har
coachningshusens kunder mdgjlighet att avlidgga delar av yrkesinriktade grundexamina vid sidan om verksamhet-
en. Dessutom kan kunderna fa kompetensintyg 6ver sina fardigheter som stod for arbetssokandet eller eventu-
ella kommande studier. Coachningshusens nio anstéllda avlade en examensmastarutbildning ar 2017,

Projekt bildar en central del av utvecklingen av sysselsattningsservicens verksamhet. Inom sysselsattningsser-
vicen pagick flera projekt med extern finansiering ar 2017: Handu, Nevo Tiija, Ohjaamo/Navigatorn, Tyorasti,
SIEPP, Sosku och Viva.

Navigatorns kundservice flyttade i juni 2017 tillfalligt fran Banvégen till Fernissagatan 1. Verksamheten etableras
ar 2018 och flyttas till Lummetalo pa Nackrosvagen 2. | tjansten deltog cirka 200-300 unga per manad ar 2017.

Projektet Hankinnoista duunia (Handu) upphérde 30.6.2017 och fortsattningsprojektet Sosiaalisia Innovaatioita
ja tyota julkisten hankintojen kautta (SIEPP) inledde verksamheten i september 2017. Syftet med projektet SIEPP
ar att med hjélp av offentliga upphandlingar 6ka sysselsattningsmajligheterna fér dem som har en svag stéllning
pa arbetsmarknaden, t.ex. langtidsarbetslosa, aldre personer, invandrare, unga och partiellt arbetsfora. Pro-
jektet pagar fram till 31.12.2019.

Malet med ESF-projektet Nevo Tiija — uusi aika ar att stodja romers sysselséattnings- och utbildningsstigar och
forstarka kunskaperna om romskt arbete hos Vanda stads sysselsattningsservice och andra aktorer. Projektet
inleddes i april 2017.

Syftet med projektet Tyorasti ar att finna sysselséattningsstigar for arbetsldsa Vandabor i alder 30-54 ar exem-
pelvis genom arbetsprovning eller genom att hjalpa arbetslosa att hitta ett lampligt studieomrade. Antalet kun-
der som inlett projektet steg till 505 ar 2016, nar det aret innan var 322,

Det nationella utvecklingsprojektet for social rehabilitering, Sosku, utvecklar klientéverféringen inom den reha-
biliterande arbetsverksamheten. Projektet som samordnas av Institutet for hélsa och vélfard (THL) beviljades
fortsatt finansiering for ar 2018.

Projektet ViVa- virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen som inleddes i juni 2016 tkade anstalldas sakkunnighet om
fragor gallande jamstalldhet mellan kénen och likabehandling.

Ut6ver de projekt som pagar inom resultatomradet deltog sysselséattningsservicen som samarbetspartner i tre
ESF-understddda finansierade projekt: Aura — koulutuksen kautta tyéhon 50+, Korko — korkeaa osaamista yri-
tyksiin och Osallisuutta osuuskunnista.

Foretag beviljades s.k. Valtti-stéd avsett for foretag for sysselsdttning av 74 personer genom I6nesubvention.
Valtti-stodet uppgar till 500 euro per manad. Extra sysselsattningsstod som beviljas for organisationer beviljades
for att anstdlla 78 personer i lonesubventionerat arbete. Sysselsattningsstodet for organisationer uppgar till 300
euro per manad.

Under ar 2016 arbetade sammanlagt 453 personer i I6nesubventionerat arbete vid Vanda stads olika verksam-
hetsstéllen, vilket &r 18 personer mer &n aret innan. 33 personer inledde en laroavtalsutbildning som finansieras
genom lénesubvention, vilket &r sex personer farre an aret innan.

Med sommarjobbssedlarna understodde staden sysselséattning av Vandaungdomar i aldern 15-18 ar i foretag
och féreningar. Ar 2016 beviljades sammanlagt 417 sommarjobbssedlar till 192 olika féretag och 54 féreningar.
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Budgetens utfall

Sysselsattningsservicens budget for verksamhetskostnader for ar 2017 uppgick till 35,8 milj. euro. Lonesubvent-
ionskostnaderna dverskreds med ca 1,3 milj. euro. Samtidigt underskreds personalkostnaderna och arbetsmark-
nadsstodets kommunandel. Verksamhetskostnadernas slutliga utfall uppgick till ca 35,8 milj. euro.

Kommunen ar skyldig att finansiera 50 procent av arbetsmarknadsstodet vad galler dem som fatt arbetsmark-
nadsstod i dver 300 dagar och 70 procent vad galler dem som fatt arbetsmarknadsstod i éver 1 000 dagar for
den tid som den arbetsldsa inte deltar i arbetskraftspolitiska &tgarder. Ar 2017 var arbetsmarknadsstodets
kommunandel 20 059 279 euro, medan det var 20 173 998 euro aret innan. Minskningen var 0,6 procent
jamfort med aret innan.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017

Arlig andring i antalet kunder inom arbetsverksamhet i rehabili- 1293 1478 1503

teringssyfte (%) 5,8 % 10% 16,2 %

Arbetsldsa under 25 ar 125% 15% 10,7 %
(12/2016) (12/2017)

Influten projektfinansiering (€) 775212 772893 621 150

Avslutade kundrelationer inom den sektordvergripande sam-

servicen som framjar sysselsattningen, TYP 1180 1000 1681

12

Verksamhetsomradet for social- och halsovard

Ansvarig: Jukka T Salminen Verksamhetsorgan: Social- och hélsovardsnamnden

Ordférande: Pirkko Letto

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 48 200 0 48 200 42111 6 089
Utgifter -627 706 -239 -627945| -598 289 -29 656
Verksamhetsbidrag -579 506 -239 -579745| -556178 -23 567
12
Social- och halsovardens verksamhetsomrade exklusive specialiserad sjukvard
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 47 600 0 47 600 40481 7119
Utgifter -401 422 -239 -401661| -371275 -30 386
Verksamhetsbidrag -353 822 -239 -354061| -330794 -23 267

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Verksamhetsomradet for social- och halsovard fortsatte med en resultatinriktad och malmedveten utveckling
for att kunna svara pa invanarnas behov i en stad som vaxer. Pa basis av en kundngjdhetsenkat som gjordes vid
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slutet av ar 2017 var social- och hélsovardstjansternas klienter i Vanda mycket néjda med den service de fatt. P&
en skolbetygsskala fick servicen i snitt vitsordet 8,84.

Inom verksamhetsomradet framjade man inférandet av det nya klient- och patientdatasystemet som utarbetas
inom Apottiprojektet. Utdver att personal flyttades till projektet krédvdes dven en stor arbetsinsats av
verksamhetsomradets representanter. Bland Apottis samarbetspartner ar Vanda forst med att ta i bruk det nya
systemet i november 2018.

Representanter for verksamhetsomradet deltog i arbetsgrupper som bereder social- och hélsovardsreformen
samt i beredningen av utlatanden och bakgrundsmaterial som anknyter till reformen. Vanda deltar fortsatt-
ningsvis aktivt i det riksomfattande utvecklingsprogrammet for barnfamiljer LAPE. Inom forandringsprogrammet
ansvarar Vanda for att utveckla en familjecentermodell inom huvudstadsregionen.

FOr att utoka klienternas valfrihet tog man inom verksamhetsomradet i bruk nya servicesedlar och arbetet med
att ytterligare utvidga anvandningen av servicesedlar fortsatte inom verksamhetsomradet. Inom de psykosociala
tjansterna paborjades forsoksprojektet Personlig budgetering som ingar i projektet Nyckeln till medborgarskap. |
april infordes valfrihet for patienterna att vid bradskande vardbehov kunna soka vard vid vilken som helst dag-
poliklinik pa ndgon av Vandas sju hélsostationer. Utgaende fran bestammelser som redan tidigare tratt i kraft
om att fritt kunna vélja vardplats 6ver kommungréanserna bytte 577 personer hélsostation inom Vanda, 228 per-
soner bytte fran Vanda till halsostationstjanster inom en annan kommun medan 396 personer flyttade éver fran
en halsostation i en annan kommun till Vanda.

Specialsjukvardstjansterna i Vanda producerades nastan helt av samkommunen HNS. HNS serviceproduktion
okade for NordDRG- och besoksprodukternas del med 5,6 procent jamfort med aret innan, medan varddagspro-
dukterna som nastan uteslutande bestar av den psykiatriska serviceproduktionen minskade med 9,3 procent
fran foregdende ar. Vandas textbehandling 6vergick genom 6verlatelse av rorelse till affarsverket HUS-Servis,
medan vardartiklar for patienter med sémnapné som HNS tidigare ansvarat for fran borjan av 2017 6verfordes
till Vanda. Samarbetet mellan héalsostationerna och den specialiserade sjukvarden fortsatte och utvecklades
bland annat inom mentalvards- och missbrukartjansterna med lag troskel, for de uppsokande specialldkarmot-
tagningarnas del samt inom den palliativa polikliniska verksamheten.

Lakarsituationen vid hélsostationerna var god under ar 2017. Vandaborna besokte en lakare vid halsostationen
nastan 183 000 génger, vilket &r p& samma niva som foregéende ar. Ar 2017 var véntetiden till en icke brads-
kande mottagningstid hos huslakaren i snitt 28,5 dagar. Vardbehovet bedéms alltid individuellt och det ar ocksa
mojligt att fa en mottagningstid snabbare. | december 2017 kunde man exempelvis fa en icke bradskande mot-
tagningstid (T3) till den egna huslékaren inom 16 dagar, vilket var den kortaste tiden (Vasterkulla hélsostation).
Vid dagpoliklinikernas lakarmottagning fick ar 2017 i snitt 69,8 procent av patienterna traffa en lakare inom
mindre &n en timme, och till exempel i december var den kortaste genomsnittliga vantetiden 15 minuter vid
Korso hélsostation. Dessutom vardas patienter pa vardarmottagningarna. Antalet besok vid halsostationernas
sjukskotar- och halsovardarmottagningar ckade fran aret innan med 12,9 procent. Halsocentraljouren i Vanda
producerades av HUCS Akut.

Som ett resultatomradessamarbete forbereddes overforingen av missbrukartjansterna (exkl. den rehabilite-
rande boendeservicen) fran familjeservicen till halsovardstjansterna fran borjan av ar 2018. Overforingen har
som syfte att utarbeta nya arbetssatt mellan yrkespersoner inom social- och halsovarden.

Serviceproduktionen vid Affarsverket for mun- och tandhélsa forverkligades i enlighet med serviceavtalet.
Familjeservicen omorganiserades i borjan av augusti sa att tjansterna i hogre grad utgar fran klienten och for att
forpliktelserna i den nya socialvardslagen kan forverkligas. Malet ar ocksa att erbjuda tillrackliga tjanster inom

det tidiga stodet sa att det inte uppstar ett behov av en klientrelation med barnskyddet. Trots reformerna syns
inte &nnu n&gon minskning av behovet av barnskydd pé basis av antalet klienter. Ar 2017 var 7,5 procent av
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0-17-aringarna i Vanda (3 533 olika barn) klienter inom barnskyddets planmassiga socialarbete, da situationen
ar 2016 var 7,2 procent (3 345 olika barn).

Rekryteringen av socialarbetare och da sarskilt till barnskyddet &r en nationell utmaning, vilket ocksa marks i
Vanda. Social- och halsovardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade i november om atgarder for att utveckla
barnskyddet och forbéttra tillgdngen pa socialarbetare och kontinuiteten bland dessa. Atgardernas effekt upp-
foljs regelbundet och social- och halsovardsnamnden far varje manad en rapport 6ver hur atgarderna verkat.

Beviljandet av utkomststodets grunddel 6vergick till FPA fran borjan av 2017. Efter svarigheterna i borjan av aret
klarade FPA av att fatta beslut om det grundlaggande utkomststddet inom den tid lagen forutsatter. Tack vare
en utveckling av processen kunde ocksa behandlingstiderna for det kompletterande utkomststodet hallas inom
géllande tidsfrister.

Inom invandrarservicen éppnades i maj en enhet for stodboende for minderariga barn som kommit till Finland
utan en vardnadshavare. Eftervarden for unga forstarktes for 18-21-aringar som kommit till landet utan en
vardnadshavare.

Inom resultatomradet for aldre- och handikappservice genomfordes ett pilotprojekt infor organisationsrefor-
men som etableras fran ingangen av 2018. | och med reformen organiserades tjansterna i resultatenheter for
stdd for hemmaboende respektive specialboende, medan sjukhustjinsterna bytte namn till Vanda sjukhus.

Av de Vandabor som fyllt 75 ar bodde 93,0 i eget hem i slutet av 2017. 8,7 procent av aldringarna i Vanda omfat-
tades av regelbunden hemvard och hemvarden besokte dem narmare 762 000 ganger (en 6kning med 4,2 %
fran aret innan). Ett resursplaneringssystem som stoder en dandamalsenlig kontroll av resurserna etablerades
inom samtliga verksamhetsenheter inom hemvarden och for reservpersonalen.

Stodformerna for narstaendevardarna utvecklades i enlighet med de uppstéllda malen. For att narstaendevar-
darna ska orka béttre stoédde man dem bland annat genom hembesok och besok pa mottagning samt med ser-
vicesedlar som kunde anvandas for extra lediga dagar for familjer som riskerar bli slutkrda. Stodet for narsta-
endevard omfattade 3 procent av de Vandabor som fyllt 75 ar.

Koerna till omsorgsboende forkortades ytterligare och inte en enda Vandabo behévde vénta pa en vardplats i
over tre manader. Verksamheten inom omsorgsboendet effektiviserades genom en modell for centralisering av
resurspersonalen som introducerades i borjan av ar 2017. Man hade goda erfarenheter av personalresurspoolen
bade med tanke pa hur n6jda de anstallda var med sitt arbete och sett ur ett sjukfranvaroperspektiv.

Inom arbets- och dagverksamheten for handikappade fortsatte man samt utvidgade det s.k. Malméngenpro-
jektet, dar utvecklingsstorda sysselsatts genom en ny verksamhetsmodell.

| borjan av 2017 arrangerades en fest for verksamhetsomradets personal som ett led i firandet av Finland 100
ar. Festen forverkligades i samarbete med olika foretag och organisationer, och antalet deltagare uppgick till 1
700 personer.

Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2017

Verksamhetsomradet for social- och hélsovard fortsatte att forverkliga fullmaktigeperiodens strategiska mal
bl.a. genom att pa ett kostnadsmedvetet satt fornya sddana tjanster som framjar invanarnas vélbefinnande, ut-
Oka klienternas valfrihet genom alternativa produktionssatt for tjinster samt genom att delta i verkstéallandet av

vélfardsprogrammen 6ver forvaltningsgranserna.

De strategiska malens utvecklingsriktningar som ligger pa verksamhetsomradets rapporteringsansvar var posi-
tiva. Det fanns inga tillgangliga uppgifter om matarna som grundar sig pa nationella jamforelsedata fran 2017.
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Budgetens utfall 2017

Utgifterna for social- och hélsovardens verksamhetsomrade ar 2017 uppgick till 598,3 miljoner euro medan in-
komsterna uppgick till 42,1 miljoner euro.

Utgifterna for social- och halsovardens egen serviceproduktion exklusive bidrag for utkomststodet uppgick ar
2017 till 364,8 miljoner euro medan inkomsterna var 38,3 miljoner euro. Utgifterna for den egna servicepro-
duktionen exklusive bidragen for utkomststod underskred det ursprungliga anslaget med 14,7 milj. euro (4 %)
medan inkomsterna underskreds med 2,9 milj. euro (8 %).

De mest betydande inbesparingarna inom serviceproduktionen harstammade fran personalutgifterna. Perso-
nalutgifterna inklusive hyrd arbetskraft utfoll 5,1 milj. euro under budgeten. Dessutom uppstod inbesparingar
inom koptjansterna for invandrare om 2,1 milj. euro, vuxensocialarbetets koptjanster 1,1 milj. euro, anslag re-
serverade for utgifter for servicesedlar 1,0 milj. euro samt utgifter for halsovardens samjour om 0,9 milj. euro.

| budgetanslagen for social- och halsovardsvasendet foreslogs inga andringar for stadsfullmaktige ar 2017. An-
slag pa 0,2 miljoner euro reserverade for anstéllningen av studerande och skolelever éverfoérdes genom stadsdi-
rektorens beslut till verksamhetsomradets anslag.

Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett plus pa 23,4 milj. euro jamfort med det ursprungliga an-
slaget och dverskred det slutliga anslaget med 23,6 milj. euro.

Utkomststodets utgifter uppgick ar 2017 till 6,5 milj. euro och inkomsterna 2,1 milj. euro. Utgifterna underskred
det ursprungliga budgetanslaget med 15,5 milj. euro och inkomsterna med 10,0 milj. euro.

Resultatet (nettodriftskostnader) var 5,4 milj. euro battre an det ursprungliga anslaget.

De totala kostnaderna for den specialiserade sjukvarden uppgick ar 2017 till 227,0 milj. euro. Utéver HNS ser-
viceproduktion bestar utgifterna av HNS pensionsforpliktelser (3,7 milj. euro), anordnande av bradskande sjuk-
transporter och prehospital akutsjukvard (4,6 milj. euro), bruksavgifter for E-arkiv- och E-receptsystemen (0,4
milj. euro) samt kostnader for giftinformationscentralen och specialistlakarkonsultationer pa sammanlagt 0,2
milj. euro.

Vandas utgifter for HNS serviceavtal uppgick ar 2017 till omkring 218,0 miljoner euro medréaknat HNS 6verskott-
saterbetalning. Av HNS dverskott for 2017 aterbetalades 108,7 milj. euro till medlemskommunerna. Vandas an-
del av aterbaringen for 2017 uppgick till ca 8,6 milj. euro.

Ersattningarna pa basis av lagen om framjande av integration uppgick till 1,6 milj. euro.

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag 6verskreds med 0,7 milj. euro och inkomstanslaget med 1,0 milj.
euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett plus pa 0,3 milj. euro jamfort med budgeten.

1210
Ekonomi- och forvaltningsservicen

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 445 0 445 251 194
Utgifter -10 602 -14 -10616 -5226 -5390
Verksamhetsbidrag -10 157 -14 -10171 -4 975 -5196

| tabellen ingér bade ekonomi- och férvaltningsservicen och social- och halsovardsnamnden
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Projekthyran for Apotti utokades vid borjan av ar 2017 och byran flyttade till nya lokaliteter. Bland Apottis sam-
arbetspartner ar Vanda forst med att ta i bruk det nya klient- och patientdatasystemet i november 2018.
Apotti-projektet sysselsatte ekonomi- och forvaltningsservicen i stor utstréackning. Man gjorde forberedelser in-
for ibruktagningen av systemet, som for att lyckas férutsatter en omfattande utbildningshelhet, medan man
samtidigt maste sakra att servicenivan uppréatthalls. Resultatomradet deltog ocksa i Kompassi, ett projekt i kun-
skapsledning pa stadsniva.

Ekonomi- och forvaltningsservicen deltog i beredningen av social- och halsovardsreformen i olika arbetsgrupper
bade pa stadsniva och inom Nylands forbund. P& utvecklingsdagen i maj utvarderade resultatomradet hur for-
andringarna inom social- och halsovarden inverkar pa klienterna samt pa samarbetspartner, primarkommunen
och det egna arbetet. Dessutom koordinerade och beredde resultatomradet ett klientutlatande som géllde ut-
kastet till lag om valfrinet for verksamhetsomradet for social- och halsovard.

Till stod for den systematiska utvecklingen av verksamhetsomradet ordnades i juni en CAF-sjalvutvardering dar
man bland annat lyfte fram styrkor inom verksamheten samt utvecklingsobjekt som kréver extra satsningar.
Verksamhetsomradets kundnojdhetsenkat genomfordes pa hosten och den besvarades av 3 276 personer. En
forbattring av den svensksprakiga servicen framjades genom att det inom verksamhetsomradet gjordes upp
gemensamma planer samt genom att testa Vandas forsta delaktiga klientbudgetering. For att férbattra prestat-
ionsformagan kérde man inom resultatomradet igang Lean-baserade pilotprojekt inom upphandlings-, ekonomi-
och personalenheterna samt pa verksamhetsomradesniva med syfte att effektivisera processen kring forsk-
ningstillstand. Utvecklingen av klient- och patientsakerheten fortgick med bland annat en Gversyn av lakeme-
delstillstAndsprocesserna.

| enlighet med riktlinjerna pa stadsniva utarbetades en plan for jamstalldhet och likabehandling inom verksam-
hetsomradet for social- och halsovard for att sedan tas till namnden for godkénnande. | planen ingar bade de
utvecklingsprojekt som resultatomradena prioriterar samt utvecklingsobjekt pa verksamhetsomradesniva.

Inom verksamhetsomradet deltog man i att utarbeta en behovsutredning for de byggprojekt som ingar i planen
for servicenatet samt pa stadsniva i planeringen av resursklokhet (miljoprogram). Dartill framjades avfallshante-
ringen vid verksamhetsstéllena och man stédde verksamhetsomradets lokalitetsarrangemang inom de ramar
som star till buds. For verksamhetsomradets sakgranskare ordnades en uthildningshelhet i hantering av faktu-
ror.

| samarbete med foretagen och organisationerna forbereddes Vélbefinnandeveckan i Vanda som hélls i oktober.
Under Valbefinnandeveckan hélls mer &n hundra evenemang som riktade sig till Vandaborna. | februari arran-
gerades verksamhetsomradets personalfest. Festen forverkligades i samarbete med olika foretag och organisat-
ioner, och antalet deltagare uppgick till 1 700 personer. Bade véalbefinnandeveckan och personalfesten ingick i
programmet for Finland 100 ar.

Resultatomradet framjade och koordinerade arbetet med att forverkliga det nationella spetsprojektet LAPE
(Programmet for utveckling av barn- och familjetjanster) inom huvudstadsregionen och i Vanda.

Inom personalenheten koordinerades atgarder till foljd av en utredning av arbetstiderna som genomfordes
inom verksamhetsomradet ar 2016. Dessutom gjordes en utredning 6ver narchefernas psykosociala belastning
och ett pilotprojekt med fokus pa utbildning korde igang i syfte att stodja chefernas valbefinnande. Stod i halso-
och sékerhetsframjande erbjods nya chefer och utredningsprocessen for olyckshandelser utvecklades. Omplace-
ringar av halsoskal koordinerades bland annat genom arbetsforsék samt genom att leta fram arbetsuppgifter
som ar lampliga med beaktande av de anstalldas halsotillstand.

Man beslutade att i sin helhet koncentrera arkivvasendet och dokumenthanteringen inom verksamhetsomradet
for social- och hélsovard till enheten for sakkunnigtjanster fran borjan av ar 2019. Overgangen sker gradvis och
inleddes vid slutet av ar 2017.
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Budgetens utfall

| ekonomi- och forvaltningsservicens utgiftsanslag hade man berett sig pa inkop vid Kauniala sjukhus, resultat-
omradenas ovéantade utgifter, sjalvriskandelar for verksamhetsomradets projekt, utbildningar pa verksamhets-
omradesniva samt fortidspensionsavgifter.

Resultatomradets utgiftsanslag underskreds med 5,4 milj. euro och inkomstanslaget med 0,2 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017
Antalet anstallda inom verksamhetsomradet 2677 2743 2655
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 191 218 191
Antalet anstallda inom ekonomi- och forvaltningsservicen @ 55 55 69
Reell arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 44 44 53,8
Personal inom ekonomi- och férvaltningsser-

vice/verksamhetsomradets personal 2,1% 20% 26%
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal/antalet chefer inom

verksamhetsomradet 28,8 % 25,2 % 36,1 %

U Inbegriper Affarsverket fér mun- och tandhalsa i Vanda.
2 Inbegriper personalen i Apotti-projektet som finansieras av IT-administrationen.

12 20
Specialiserade sjukvarden

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 600 0 600 1631 -1031
Utgifter -226 284 0 -226 284 | -227 014 730
Verksamhetsbidrag -225 684 0 -225684 | -225384 -300

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Specialsjukvardstjansterna i Vanda producerades nastan helt av samkommunen HNS. Verksamhetsomradet for
social- och halsovard i Vanda och HUCS avtalar pa planeringsmdten om specialiserad sjukvard som produceras
av HNS (avtalsstyrning). Om specialsjukvardens serviceproduktion och anslagen for ar 2017 avtalades i de kom-
munala férhandlingar som fordes 2016. Serviceavtalet mellan HNS och Vanda undertecknades 24.3.2017. | de
kommunala foérhandlingarna mellan HNS och Vanda kom man dverens om att Vandas betalningsandel, d.v.s.
serviceavtalets varde, skulle uppga till 215,2 milj. euro.

HNS producerade som serviceprodukter NordDRG-produkter (vardhelheter), besoksprodukter och varddagspro-
dukter samt speciallakarkonsultationer enligt hélso- och sjukvardslagen. En del av konsultations- och utbild-
ningsverksamheten genomfordes vid halsostationerna i Vanda. Vandas textbehandling 6vergick genom o6verla-
telse av rorelse till affarsverket HUS-Servis, medan vardartiklar for patienter med sémnapné som HNS tidigare
ansvarat for fran borjan av 2017 éverfordes till Vanda. Inom Vandas och Kervos omrade stéangdes den psykoge-
riatriska béaddavdelningen i Havukoski och en geriatrisk hdlsocentralavdelning 6ppnade i anslutning till Katrine-
sjukhuset. HUCS geropsykiatriska enhet stoder avdelningen med psykiatriska sjukskdtartjanster, psykiatriska
speciallékarronder och konsultationsverksamhet. Dessutom utvecklade HNS ytterligare det digitala virtualsjuk-
huset samt halsobyn som kommunerna kan anvénda.
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HNS serviceproduktion 6kade for NordDRG- och bestksprodukternas del med 5,6 procent jamfért med bokslu-
tet for ar 2016. Varddagsprodukterna minskade fran aret innan med 6ver 9,3 procent. Varddagsprodukterna be-
star nastan helt och hallet av det psykiatriska specialomradets serviceproduktion. Halsocentralernas remisser
utgjorde 62,8 procent av remissflédet. Ar 2017 skrev Vanda hélsocentral ut 26 415 elektiva remisser till HNS.
Okningen var 4,6 procent jamfort med &ret innan. Om man beaktar remisser fran privatsektorn och foretagshal-
sovarden okade antalet remisser i Vanda med 4,0 procent jamfort med ar 2016. Utover dessa utfardas ocksa in-
terna remisser inom HUCS som behovs nar en patient 6verfors till vard inom ett annat specialomrade. Halsocen-
tralen skrev ut 3 956 remisser till specialistkonsultation.

Enligt tvarsnittssituationen 31.12.2017 stod 2 149 patienter i avdelningsko. Av dessa hade 55 patienter koat i
mer an 6 manader, av vilka 22 stod i ko till kirurgin och 30 till olika specialiteter inom omradet for 6gonsjukdo-
mar.

For varddagar till f6ljd av fordrojningar betalades ar 2017 sammanlagt ca 25 000 euro.
Budgetens utfall

De totala kostnaderna for den specialiserade sjukvarden uppgick ar 2017 till 227,0 milj. euro. Utéver HNS ser-
viceproduktion utgdrs utgifterna i specialsjukvarden av HNS pensionsforpliktelser (3,7 milj. euro), anordnande
av bradskande sjuktransporter och prehospital akutsjukvard (4,6 milj. euro), bruksavgifterna for E-arkiv- och E-
receptsystemen (0,4 milj. euro) samt kostnaderna for giftinformationscentralens och specialistldkares konsultat-
ioner pa sammanlagt 0,2 milj. euro.

Vandas utgifter for HNS serviceavtal uppgick ar 2017 till omkring 218,0 miljoner euro medréaknat HNS 6verskott-
saterbetalning. Av HNS dverskott for 2017 aterbetalades 108,7 milj. euro till medlemskommunerna. Vandas an-
del av aterbaringen for 2017 uppgick till ca 8,6 milj. euro.

Ersattningarna pa basis av lagen om framjande av integration uppgick till 1,6 milj. euro.

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag 6verskreds med 0,7 milj. euro och inkomstanslaget med 1,0 milj.
euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett plus pa 0,3 milj. euro jamfort med budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017
Produktifierade vardhelheter 84272 82 667 90 224
Poliklinikbesok 256 636 247 220 269911
Varddagar vid baddavdelning 34 351 29672 31168
Antal personer i ko 2409 2140 2149
Fakturerade forseningsdagar 336 0 41
Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden, varde/ milj. eur? 211,2 215,2 218,0
Euro/invanare 963 971 977
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 2570 1640 1547

1 Helsingfors och Nylands sjukvérdsdistrikt (HNS) och Vanda stad forhandlar arligen om omfattningen av den specialiserade
sjukvardens produkthelheter samt helhetskostnadskalkyl. Forhandlingsresultatet infors i serviceavtalet.
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Héalsovardens tjanster
1000 € Budget 2017 Andringar i Budgeten Utfall (")verskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 3830 0 3830 3763 67
Utgifter -83202 -18 -83 220 -80 603 -2 617
Verksamhetsbidrag -79372 -18 -79 390 -76 840 -2 550

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom halsocentralsverksamheten tog man vid dagpoliklinikerna i bruk fritt val for patienter utan egenlékare som
plotsligt insjuknat. Kolaget lades ut pa webbsidorna. Av patienterna fick 69,8 procent tréaffa en lakare inom
mindre &n en timme (68,8 procent ar 2016). Omkring 3 procent av de Vandabor som var berattigade till fritt val
anvande sig av denna rétt.

Verksamheten med mentalvards- och missbrukartjanster med lag troskel inleddes 2016 och koncentrerades till
Martensdals halsostation. Utvecklingen av verksamheten skedde i samarbete med A-kliniken och HUCS Psykia-
tri. Utover de polikliniker som redan tidigare grundats vid Myrbacka och Dickursby hélsostationer grundades en
poliklinik for hudforandringar ocksa vid Martensdals halsostation. Man kan varje vecka utan tidsbokning komma
till hudférandringspoliklinikerna for att fa en bedomning av en hudférandring. Varden av vuxna patienter med
insulinpump (n=100) Gverfordes fran HNS till diabetesenheten i Bjorkby, medan distributionen av vardartiklar
for patienter med somnapné éverfordes fran HNS till Vanda. Granskningarna i samband med att ny apparatur
tas emot samt servicen av all utrustning 6verfordes till registret for medicintekniska produkter som uppratthalls
av HNS Medicinteknik. Textbehandlingen dvergick till HUS-Servis.

Samarbetet med speciallakarna fran HNS som haller mottagning fungerar bra. Ortoped- och reumatologmottag-
ningarna halls vid Dickursby och Myrbacka halsostation. Vid Myrbacka halsostation halls &ven en gastroentero-
logisk mottagning pa IBD-polikliniken (inflammatoriska tarmsjukdomar). Mottagningen ar avsedd for hela
Vanda. En psykiater besoker Martensdals halsostation en gang per manad och lakarna, sjukskotarna och halso-
vardarna har da majlighet till konsultation.

Servicesedlar togs i april i bruk for allméanlakarmottagningen och lakarbesok for utlatande om korférmagan, men
tills vidare har servicesedlar anvénts i mindre utstréackning &h man véntade sig. Det har &ven fattats beslut om
servicesedlar for anskaffning av peruk. Leveranserna for ar 2017 skottes fortfarande av den leverantor som tidi-
gare vunnit entreprenaden.

Ombyggnaden av Dickursby social- och halsostation pabdrjades under hosten. | de lokaliteter som stod tomma
efter att socialarbetet for vuxna flyttat renoverades nya mottagningsrum, vilket underlattade problemet med
utrymme vid hélsostationsmottagningen.

Vid Myrbacka hélsostation pabdrjades pilotprojektet eHTA med elektronisk bedomning av vardbehovet dygnet
runt. Pilotprojektet fortsatter anda till sommaren 2018. Nastan 1 600 anvandare i olika aldrar testade tjansten
under hosten och responsen som gavs, bade av kommuninvanarna och personalen, var positiv. Trots utveckl-
ingsatgarderna var halsostationernas telefontjanst hart belastad, antalet ateruppringda samtal 6kade, och det
var en utmaning att svara pa samtal under tjanstetid. Staden konkurrensutsatte telefontjansterna och man
samarbetar med den nya operatéren med att utforma servicen i syfte att bland annat forbé&ttra halsotjéansternas
nabarhet. Digi-EKG togs i bruk vid halsostationerna och egenvardshornorna fick battre utrustning da de forsags
med patientdatorer.
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Verksamheten med direktmottagning till fysioterapin inleddes i Myrbacka, Dickursby och Bjorkby. Bade klien-
ternas och de anstélldas erfarenheter var positiva och verksamheten utvidgas ar 2018. Inom talterapin utokades
foraldrahandledningen i grupp till att ocksa omfatta familjer med olika kulturer och sprak.

Inom den forebyggande halsovarden inleddes forberedelserna for familjecenterverksamheten i Solstenen och
pa Vardtradsgranden tillsammans med 6vriga aktorer i Vanda. Dessutom inleddes ett forsok med 6ppen radgiv-
ningsmottagning samt sommarmottagningar inom skol- och studerandehélsovarden (s.k. Kesaterkkari). Familje-
traningen med flera aktorer fornyades tillsammans med klienterna. Belastningen som beror pa befolkningsok-
ningen i Vanda jamnades ut i radgivningarna genom personal- och klientéverféringar. Modraradgivningens pro-
jekt kring e-tjanster paborjades i samarbete med HNS Kvinnohuset, den elektroniska tidsbokningen till foster-
screening piloterades och distanstolkningen uttkades.

Inom halsovardstjansterna var aret 2017 ett temaar for framjande av halsa. Under valbefinnandeveckan pa va-
ren och hosten som halls i halsoframjande syfte arrangerade man klientevenemang pa héalsostationerna. Inom
den forebyggande hélsovarden forverkligades projekten Sticka at smattingen och Satsa pa familjen, och inom
talterapin deltog man aktivt pa Facebook med anledning av temaaret.

| planeringen och forberedelserna infor ibruktagningen av Apotti deltog representanter for flera personalgrup-
per bade pa heltid och i egenskap av sakkunniga. Forberedelsearbetet kravde rikligt med tid. Vardpersonalen
och en del av terapeuterna inom rehabiliteringen flyttade Over till allmén arbetstid.

Koptjanstlakare anvandes for radgivningarnas lagstadgade kontroller. Lakarsituationen vid héalsostationerna var
god.

Budgetens utfall

Resultatomradets inkomster ar 2017 uppgick till 3,8 milj. euro och utgifterna till 80,6 milj. euro. Anslagen reser-
verade for anstéllningen av studerande och skolelever 6verfordes genom stadsdirektorens beslut till resultatom-
radets anslag. | forhallande till den slutliga budgeten underskreds inkomsterna med 0,1 milj. euro medan utgif-
terna underskreds med 2,6 milj. euro.

Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) 6verskred det slutliga anslaget med 2,6 milj. euro.

Utgiftsinbesparingarna uppstod huvudsakligen i utgifterna for samjouren 0,9 milj. euro samt i personalkostna-
derna (inklusive personalservicens kép) 1,7 milj. euro.

Serviceproduktionen vid Affarsverket fér mun- och tandhélsa forverkligades i enlighet med servicebestallningen.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 | BDG 2017 BS 2017
Besok hos halsostationslakare per invanare 0,84 0,92 0,82
Besok hos halsostationens sjukskotare eller halsovardare per invanare 0,66 0,76 0,64
Mottagningsbesok till tjanster inom rehabiliteringsenheten per klient 3,3 3,5 2,8
Mottagningsbesok hos radgivningens lakare eller halsovardare per kli-

ent 3,7 3,7 35
Mottagningsbesok hos skol- och studerandehalsovardens lakare eller

halsovardare per klient 2,3 2,4 2,2
Andelen personer av hela befolkningen som anvént halsostationernas

tjanster (total tackning) 42 55 44
Véntetiden till lakarmottagningen vid dagpolikliniken under 60 min. % 66,6 70,0 69,8
Vantetiden till halsostationslakarens mottagning i icke bradskande falll

for patienter med utsedd huslékare/dygn 24 21 28,5
De totala kostnaderna for jour pa basniva per invanare/euro 17,34 24,98 19,45
Utford tid for genomstrdmning av patienter vid jourenhet i genom-

snitt/hh:mm 3:45 03:00 04:05
1240

Familjeservicen

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 21110 0 21110 14 061 7049
Utgifter -127 485 -55 -127540| -109763 17777
Verksamhetsbidrag -106 375 -55 -106 430 -95702 -10728

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom resultatomradet for familjeservice arbetade man for att utveckla tjanster enligt forpliktelserna i den nya
socialvardslagen samt tjanster som utgar fran klienten. For att framja malsattningarna omorganiserades resul-
tatomradet fr.o.m. 1.8.2017.

Inom resultatenheten for socialt arbete for vuxna inledde tva nya enheter verksamheten: verksamhetsenheter-
na Tjanster for nya klienter samt Tjanster inom det sociala arbetet for unga och vuxna. Till enheten Tjanster for
nya klienter koncentrerade man klienthandledningen av nya klienter samt den mangprofessionella bedémning-
en av servicebehovet. Vid enheten utvarderas ocksa behovet av barnskydd. Det planméssiga socialarbetet for
ungdomar och vuxna har placerats i enheten for Tjanster inom det sociala arbetet for unga och vuxna. Det
planmaéssiga socialarbetet inom barnskyddets 6ppenvard koncentrerades fran borjan av augusti till den ostra
och vastra verksamhetsenheten for att pa sa satt uppna en jamnare fordelning av antalet klienter mellan verk-
samhetsenheterna, forbattra arbetstagarnas trivsel i arbetet samt sékra att tjansterna inom det sociala arbetet
haller jamn kvalitet. Inom resultatenheten for psykosociala tjanster inledde en enhet for tidigt stod for barnfa-
miljer sin verksamhet. Till enheten koncentrerades forebyggande tjanster i enlighet med socialvardslagen. Verk-
samheten med umgangesplats dverfordes fran resultatenheten for barnskydd till enheten for familjerattsliga
fragor som ingdr i de psykosociala tjansterna.
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Syftet med familjeservicens organisationsreform &r att erbjuda barnen och familjerna tillréckliga tjanster inom
det tidiga stodet sa att det inte uppstar ett behov av en klientrelation med barnskyddet. Reformerna har inte
annu haft en minskande effekt pa klientantalet inom barnskyddet. Antalet klienter inom barnskyddet, bade
inom 6ppenvarden och varden utom hemmet, var omfattande och de bradskande placeringarna 6kade. Ocksa
antalet omhandertaganden tkade.

Rekryteringen av yrkesmanniskor inom det sociala arbetet har redan lange varit svar, speciellt inom barnskyd-
det. Lagstiftningen har medfért ytterligare forpliktelser for kommunerna med att organisera service samtidigt
som behdrighetskriterierna for personalen skérpts. Den stora omsattningen bland de anstéllda, den standiga re-
kryteringen och utmaningarna i tillgangen till arbetskraft har utgjort en belastning for resultatenheterna. Social-
och halsovardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade 20.11.2017 om atgarder for att utveckla barnskyddet
och forbattra tillgangen till socialarbetare och kontinuiteten bland dessa. Till atgarderna hor bland annat att
stérka socialarbetet inom barnskyddet genom att ta i bruk en systemisk modell for det sociala arbetet, 6ka barn-
skyddets personalresurser, bereda en helhet i vilken personalférmaner samt sporrande l6nesattning ingar, samt
att stodja socialarbetarnas kompetens och vélbefinnande i arbetet. Atgarderna forverkligas under hela &r 2018
och rapporteras regelbundet till ndmnden.

Verksamheten med tidigt stod for barnfamiljer stérktes genom en 6verenskommelse med Suomen Icehearts ry
om att grunda tre nya lag. Ett samarbetsavtal sl6ts med HelsinkiMissio om att i Vanda ta i bruk verksamhetsmo-
dellen med mentorer & mammor och pappor. Resultatomradet deltog aktivt i att forverkliga LAPE, programmet
for utveckling av barn- och familjetjénster. Inom reformprogrammet ansvarar Vanda for utveckling av en famil-
jecentermodell inom huvudstadsregionen. Utvecklingen av verksamheten koordineras inom de psykosociala
tjansterna. Barnskyddet deltar i reformprogrammet genom att utveckla verksamheten pa specialniva och den
allra mest kravande nivan samt integrationen av servicen.

Beviljandet av utkomststodets grunddel 6vergick till FPA fran borjan av 2017. Efter svarigheterna i borjan av aret
klarade FPA av att fatta beslut om det grundldggande utkomststddet inom den tid lagen forutsatter. Detta snab-
bade upp behandlingen av ansékningar om kompletterande utkomststdd i Vanda. Fran borjan av april arbetade
man med att utveckla processen, vilket medverkade till att behandlingstiderna fér det kompletterande utkomst-
stddet helt hélls inom lagstadgade tidsfrister.

Inom vuxensocialarbetets enhet Tjanster for nya klienter utvecklades klientprocesserna och arbetet teamen
emellan. Hosten 2017 inleddes i enheten en Lean-process i samarbete med héalsovarden. Syftet var att utveckla
ett mangsektoriellt samarbete for bedémning av klienters behov samt utarbetande av klientplaner. Den sociala
rehabiliteringen utvecklades i enhetens team Steppi som beféste sin roll inom det sociala arbetet for vuxna. Pa
basis av ett lardomsprov om Steppi-teamets arbete forbattrades valbefinnandet bland teamets klienter. Inom
det planmaéssiga vuxensocialarbetet utvecklades arbetet med barnfamiljer, man inledde ett férsok med telefon-
radgivning for alla klienter samt preciserade socialarbetarnas och socialhandledarnas arbetsbeskrivningar, arbe-
tet i par och det uppstkande arbetsséttet.

Vanda deltar i projektet Kommunstrategier for férebyggande av bostadsloshet — projektet for tidigt engage-
mang, delaktighet och stod for boende (Aku-projektet). | projektet bygger man upp ett program pa kommunal
niva for att forebygga bostadsloshet som en del av regeringens atgardsprogram for forebyggande av bostads-
l6shet (Aune). Inom projektet arbetade ar 2017 erfarenhetsexperter tillsammans med vilka man utarbetade en
modell till arbetsbeskrivning for erfarenhetsexperter inom de sociala tjansterna.
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Inom de psykosociala tjénsterna fortsatte man med att i den nya verksamhetsenheten for tidigt stéd for barn-
familjer utveckla tjanster i enlighet med socialvardslagen. For den tillfalliga hemservicen for barnfamiljer tog
man i bruk en servicesedel. Inom den familjerattsliga enheten forbattrades tillgangen till barnatillsyningsméan-
nens tjanster genom servicehandledning per telefon. P& basis av avtalet mellan social- och halsovardsministeriet
och Vanda stad genomfordes ar 2017 nio uppdrag med anknytning till den nationella beredskapen. Projektet
Personlig budgetering (Nyckeln till medborgarskap) fortsatte. Inom projektet utvecklas klientarbetet och ett for-
sok pagar med att tillampa en personlig budget for olika situationer och andamal. Vandas pilotprojekt fokuserar
pa en personlig budget for stodtjanster avsedda for familjer i enlighet med socialvardslagen.

Familje- och halsovardstjansterna beredde gemensamt en 6vergang av missbrukarservicen till halsovardstjans-
terna fran borjan av 2018. | familjeservicen ingick fortsattningsvis missbrukarservicens rehabiliterande boende-
service som i samband med omorganiseringen blev en del av den centraliserade enheten for stodboende. | maj
inleddes verksamheten med missbrukarservice som ges i hemmet. Verksamheten forverkligas i egen regi och
den utvarderas och utvecklas for tillfallet. Kvesvedsangens boendeserviceprojekt forsenades. Vid Martensdals
halsostation fortsatte missbrukarservicens pilotprojekt som rér mentalvards- och missbrukartjanster med Iag
troskel. Projektet ar ett samarbete med hélsovardstjansterna och HNS Psykiatri. Namnden fattade i november
ett beslut om att permanenta verksamheten.

Inom invandrarservicen okade antalet flyktingklienter som tar del av servicen med éver 200 hushall jamfort med
ar 2016. Enheten for stodboende vid Nyangsvagen som riktar sig till minderariga som kommit till Finland utan en
vardnadshavare inledde sin verksamhet i maj. Eftervarden for unga forstarktes for 18-21-aringar som kommit
till landet utan en vardnadshavare. Den integrationsstodjande verksamheten med en foralder i hemmet fort-
satte i samarbete med Vanda vuxenutbildningsinstitut, smabarnspedagogiken och invandrarservicen. Dessutom
fortsatte verksamheten Tsemppari som stdder invandrares sysselséttning. Verksamheten ordnas i samarbete
med TE-byran.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2017 uppgick till 109,8 milj. euro och inkomsterna till 14,1 milj. euro. Anslagen re-
serverade for anstéllningen av studerande och skolelever 6verférdes genom stadsdirektdrens beslut till resul-
tatomradets anslag. | forhallande till den slutliga budgeten underskreds inkomsterna med 17,8 milj. euro medan
utgifterna underskreds med 7,0 milj. euro.

Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) 6verskred det slutliga anslaget med 10,7 milj. euro.

Beviljandet av utkomststodets grunddel dvergick till FPA fran borjan av 2017. Anslagsreserveringen for utkomst-
stodet for ar 2017 omfattade en reservering till fullt belopp for en Gvergangstid pa tre manader som endast for-
verkligades till en del. Av utkomststddets bidrag inbesparades 15,5 milj. euro. Dessutom gjordes inbesparingar i
invandrarservicens kopta tjanster for 2,1 milj. euro och i kdp av tjanster inom vuxensocialarbetet for 1,1 milj.
euro. Inbesparingen i personalutgifter var 0,8 milj. euro. Den mest mérkbara Overskridningen i driftsplanen
gallde barnskyddets familjevard med ett belopp pa 1,0 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 | BDG 2017 BS 2017
Beddmningar av servicebehovet for barn som behdver sérskilt stod

slutférs inom tidsfristen pa 3 man. (THL rapportering) 96 % 100 % 95 %
Ansokningar om férebyggande och kompletterande utkomststod be-

handlas inom 7 dagar (rapport fran Institutet for halsa och vélfard

THL) 100 % 100 % 100 %
Antalet klienter i aldern 0-17 ar vid barnskyddets planenliga socialar-

bete i forhallande till 0-17-aringarna totalt minskar * 7.2% 8,0% 7.5%
Antalet klientmoten per arbetsdag inom enheten for nya klienter okar . 35 37
Antalet klientmoten per arbetsdag inom det sociala arbetet for vuxna

Okar 2,5 35 2,7
Antalet klientm6ten per arbetsdag inom det sociala arbetet for ung-

domar Okar 2,7 3,5 3,2
Inom barnskyddets intensifierade familjearbete i egen regi 6kar anta-

let stoddagar per ar 4 847 4750 4328
Arbetstiden hemma hos klienterna 6kar inom hemtjansten for barn-

familjer ™ 5,1 5,2 4
Vardgarantin uppfylls for klienter inom substitutionsvarden 100 % 100 % 100 %

*) Statistikféringen inom barnskyddet preciserades efter lagandringen (de som fatt tjanster enligt SVL stroks ur statistiken),
vilket innebar att malnivan som uppstallts fér 2017 inte ar jamforbar. Siffran for BS2016 korrigerats enligt den preciserade
statistikforingen.

) Ar 2017 preciserades statistikforingen och bokslutsnivan ar inte jamférbar med den uppstallda malnivan eller siffran i
bokslutet for ar 2016.

1260
Aldre- och handikappservicen
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 22215 0 22215 22 406 -191
Utgifter -180 133 -152 -180285| -175683 -4 602
Verksamhetsbidrag -157 918 -152 -158070| -153277 -4793

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Resultatomradet for dldre och handikappservice fortsatte under 2017 sitt malmedvetna arbete for att utveckla
verksamheten och produktiviteten och man klarade av att svara pa det 6kade behovet av service. Inom resul-
tatomradet har man berett en organisationsandring, vars pilotprojekt for ibruktagning inleddes under somma-
ren 2017. | reformen ersattes resultatenheterna for 6ppen aldreservice, service inom omsorgsboendet och han-
dikappservice med resultatenheter som grundats for stod for boende i hemmet och specialboende. Namnet pa
sjukhustjansternas resultatenhet andrades till Vanda sjukhus. Organisationsférandringen etablerades fran bor-
jan av 2018.

Klientantalet inom handikappservicens specialomsorg var 973. Inom handikappservicen fortgick uppldsningen av
anstaltsboendet sa att antalet boende pa anstalt vid slutet av ar 2017 uppgick till 2 procent av boendeservicens
anvandare. Inom boendet fér utvecklingsstérda var andelen for stédboende 22 procent, handlett boende 15
procent och assisterat boende 61 procent. Inom klientarbetet effektiviserades boendecoachningen.

124



Vanda stad Bokslut 2017

Inom arbets- och dagverksamheten fortsatte man med Malméangen-projektet som en del av de verksamheter
som stoder sysselsattningen av handikappade personer. Projektet fokuserade pa individuell arbetscoachning
och produktion av stodtjanster. Under ar 2017 pabdrjades tvatteriverksamhet vid Myras och vid Korso &ldrecen-
ter, tvatteriverksamheten vid Simonsbdle &ldrecenter utvidgades och man stérkte stodtjansthelheten vid Malm-
angens boende- och verksamhetscenter. Dessutom stddde man verksamheten inom handikappservicens insti-
tutionsvard genom att ordna med arbetstranares stodbesok samt konsultation i syfte att trygga institutionsvar-
dens kvalitet.

Av Vandas seniorer 6ver 75 ar bodde 93,0 procent hemma medan hemvardens tackningsgrad var 8,7 procent.
Det totala antalet hemvardsbesok, omfattande arbetet inom hemvarden ute pa faltet och i servicehusen, ckade
med 4,2 procent fran foregaende ar. | slutet av aret omfattades 995 klienter av stodet for narstaendevard, vilket
ar 10 procent mer an aret innan. | borjan av 2017 tog man i bruk servicesedel for hemvard men &n sa lange har
den anvants i ringa utstrackning.

Anvandningen av hemvardens resursplaneringssystem gjordes permanent i hemvardens alla verksamhetsenhet-
er samt inom hemvardens reservpersonal. Arbetet med att tillsammans med serviceproducenten ytterligare
forbattra systemets rapporter och géra dem mer tillforlitliga fortgick. For reservpersonal inom hemvarden inrat-
tades 11 nya befattningar. Verksamhetsmodellen for reservpersonal inom hemvarden samt bestéllningspraxisen
utvecklades. | slutet av aret pabdrjades planeringen av en resurspool inom hemvarden.

Néarstaendevardarna fick mer stod genom hem- och mottagningsbesok, samt telefonhandledning eller handled-
ning per e-post och radgivning. Anvandningen av narstaendevardarnas lagstadgade lediga dagar 6kade tack vare
forbattrad servicehandledning och radgivning. Innehallsméssigt forbattrades och systematiserades narstaende-
vardarnas tréaffar som ror deras valbefinnande och hélsa. Den nya lagstadgade coachningsmodellen for narsta-
endevardarna fardigstélldes. Nya stodformer som erbjods narstaendevardarfamiljer som riskerar att bli slut-
korda var servicesedlar som kunde anvandas for extra lediga dagar samt coachning i hemmet. Systemet med
servicesedlar for extra lediga dagar visade goda resultat. Arbetet med att férnya servicen som stoder rorligheten
fortsatte liksom ocksa utvecklingen av servicehandledningen. Dessutom fortsatte man att ytterligare utveckla
modellen med ledsagarservice samt telefontjénsterna.

Piloteringen av den strategiska optimeringen inleddes i tre enheter inom hemvarden. Ett pilotprojekt for rehabi-
litering per distans samt distansvard forverkligades inom akutbeddmnings- och hemrehabiliteringsenheten och
man fattade beslut om att fortsitta verksamheten. Anvéndningen av Evondos lakemedelsautomater uttkades
och tjansten konkurrensutsattes vid slutet av aret. Anvandningen av maltidsautomaterna Menumat fortsatte i
liten skala och tillsammans med upphandlingscentralen bereddes en konkurrensutséttning av tjansten.

Verksamheten inom den effektiverade hemvarden omvandlades till en akut-, bedémnings- och hemrehabilite-
ringsenhet. Hemrehabiliteringsverksamheten har utvidgats till att omfatta stod for klienter som skrivs ut fran
sjukhus. Tillsammans med klienthandledningen inleddes kamratverksamhet for narstaendevardare i smagrup-
per, och samtidigt ordnades verksamhet for deras narstaende som vardas. Deltidsgrupper inledde verksamhet-
en vid alla dagcentraler. Dagverksamheten, Hyva ty6-verksamheten och frivilligverksamheten integrerades ftill
en funktionell helhet.

Vid utgangen av ar 2017 fanns det inom specialboendet for dldre 1 198 kalkylerade vardplatser. Av tjansterna
organiserades 24 procent i egen regi och 76 procent som kopta tjanster. Verksamheten utvecklades enligt de
riksomfattande malen som uppstéllts for den langsiktiga varden av &ldre samt malen i Vandas aldrepolitiska
program och programmet for att utveckla servicestrukturen. Genom Imu Akatemia-utbildning, som utgdr en
fortsattning till projektet Kulttuurinmuutos (Kulturférandring), samt pa basis av respons fran narstaende och kli-
enter, fortsatte man arbetet med ett aktivt omsorgsboende och klientorientering samt narstaendes och frivilli-
gas delaktighet.

Man fortsatte minska institutionsvarden inom specialboendet for aldre (i egen regi) i enlighet med utvecklings-
programmet for servicestrukturen. Med serviceproducenterna inom den privata institutionsvarden kom man
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dverens om Overgangsstrategin samt dess tidtabell. Inom institutionsvarden var ar 2017 antalet platser inom de
kopta tjansterna 113, samtliga vid Kauniala. Diskussioner har inletts med Kauniala med anledning av service-
strukturandringen. Inom den langvariga dygnetruntomsorgen har man lyckats med att uttka antalet servicesed-
lar under aret som gatt. Byggnationen av det nya service- och boendecentret i Myrbacka, liksom planeringen av
verksamheten, har inletts. Planeringsarbetena for den nya enheten inom det effektiverade serviceboendet i Ta-
vastby pabdrjades.

Inom specialboendet for dldre effektiviserades verksamheten genom en effektiv anvéndning av reservpersonal
samt genom att personalens rorlighet dkades. En personalresurspool inledde verksamheten 1.1.2017. Personal-
resurspoolen hade en positiv inverkan vilket marktes pa personalens tillfredsstallelse med arbetet samt sjuk-
franvaron. Dessutom minskade inkopen fran Seure markbart med en minskning pa 96 procent fran foregdende
ar. Overforingen av projektet med lakartjanster inom boendeservicen fran &ldre- och handikappservicen till hal-
sovardstjansterna bereddes hosten 2017 och évergangen genomfordes fr.o.m. 1.1.2018.

Vid Vanda sjukhus (inklusive Kauniala) producerades det 25 procent mer vardperioder vid sjukhus jamfort med
aret innan. Andelen vardperioder som avslutades med utskrivning fran varden var 72 procent (mal 75 %). Vid
den geriatriska mottagningen var lakarbesoken 26 procent fler &n aret innan.

Tillbyggnaden samt saneringen av fuktskador vid AKOS 2 stod fardig i april 2017, varefter alla patientplatser pa
AKOS-avdelningarna som planerats for tilloyggnaden var i anvandning. Vid AKOS-avdelningarna producerades 42
procent fler vardperioder an ar 2016. Tre rehabiliteringsavdelningar verkade under renoveringen av Katrine-
sjukhusets B-byggnad i tillfalliga lokaliteter vid Korso &ldrecenter. Antalet patientplatser pa Katrinesjukhusets
avdelningar var pa grund av detta sex platser farre jamfort med ingangen av foregaende ar. Man kopte darfor
fler vardplatser dn planerat fran Kauniala.

Vid Vanda sjukhus utvecklades hemrehabiliteringen i samarbete med enheten for stod fér hemmaboende. Hem-
sjukhusverksamheten 6verfordes i borjan av ar 2017 fran 6ppenvardstjansterna for aldre till sjukhustjansterna.
Inom geropsykiatrin grundades fem stodplatser pa avdelning i anslutning till avdelning 3 som verkar i tillfalliga
lokaliteter. Trots de tillfélliga lokaliteterna fick samarbetet en lyckad start. Den palliativa polikliniska verksam-
heten utvecklades i samarbete med HNS.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2017 uppgick till 175,7 milj. euro och inkomsterna till 22,4 milj. euro. Anslagen re-
serverade for anstéllningen av studerande och skolelever 6verférdes genom stadsdirektorens beslut till resul-
tatomradets anslag. | den ursprungliga driftsplanen underskreds resultatomradets utgifter med 4,6 milj. euro
medan inkomsterna dverskreds med 0,2 milj. euro.

Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) 6verskred det slutliga anslaget med 4,8 milj. euro.
De mest betydande inbesparingarna gjordes i personalutgifter inklusive anvandningen av hyrd arbetskraft (2,0
milj.euro) samt i anslag som reserverats for servicesedelutgifter (1,0 milj. euro). Inom resultatomradet 6ver-

skreds kundservicens inkop med 0,9 milj. euro pa grund av tjanster som kopts fran Kauniala sjukhus. | verksam-
hetsomradets centraliserade anslag var man dock beredd pa inkép fran Kauniala sjukhus.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 | BDG 2017 | BS2017
Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 92,7% 925% 93,0%
Hemvardsbesok (hemvard och servicehus) 730870 730000, 761736
Regelbundna hemvardsbesok hos klienter 75 ar / klienter 75+, i genom-
snitt per manad 27 28 28
Tackning for stodet for narstdendevard 75 ar / befolkning 75+, 31.12 2,7% 3,0% 3,0%
Omfattas av regelbunden hemvard, 6ver 75 ar /befolkningen 75+ 31.12. 9,1% 9,5% 8,7%
Antal besok inom hemvarden / arsverke 2303 2295 2569
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % 9,8% 95% 9,4%
Vardperioder vid halsocentralsjukhus / vardplats 13,9 14,0 18,3
Andel boende med stéd inom boendeservicen for utvecklingsstérda 18,0% 24,0% 21,8%
Euro / varddygn inom boendeservicen for utvecklingsstorda 126 128 132
1213
Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda
Resultatrakningen
1000 € Budget Andringar Budgeten  Utfall Overskrid-
2017  ibudgeten efter ning/underskridni
andringarna ng
Omsattning 22480 0 22480 23040 -560
Ovriga rorelseintakter 240 0 240 249 -9
Material och tjanster -4 644 0 -4 644 -5603 959
Personalkostnader -15 645 0 -15645 -15806 161
Avskrivningar och nedskrivningar -103 0 -103 -88 -15
Ovriga rorelsekostnader -1631 0 -1631 -1528 -102
Rorelsedverskott (-underskott) 697 0 697 262 434
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 18 -18
korF;ar:Benké)r?tnader som betalats till 159 0 159 159 0
Ersattning for grundkapitalet -68 0 -68 -68 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 -1 1
Finansiella intékter och kostnader -227 0 -227 -210 -18
Overskott (underskott) fore reserver 469 0 469 53 417
Okning (-) eller minskning (+) i avskriv-
ningsdifferensen 0 0 0 0 0
Okning(-) eller minskning (+) av reserver
0 0 0 125 -125
Rékenskapsperiodens 6vers- 469 0 469 178 292

kott(underskott)
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda har som verksamhetsmal att producera munhalsovardstjanster for
befolkningen i Vanda stad. Affarsverket fér mun- och tandhélsa har till uppgift att i enlighet med serviceavtalet
om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden enligt folkhalsolagen och
0Ovrig lagstiftning har organiseringsansvaret.

Efterfrdgan pa munhéalsovardens tjanster holl sig stabil under 2017. Under 2017 ordnades service for 74 987 kli-
enter (under 2016 var antalet 72 290 klienter). Antalet vagda atgarder under 2017 uppgick till 461 541 stycken
(430 566 st. under 2016, en 6kning pa +7,2 procent, serviceavtalets basniva 417 277 st.). Den kvantitativa ok-
ningen i antalet atgarder ar resultatet av en alltmer effektiverad intern verksamhet samt 6verféringen av den
gemensamma specialiserade tandvarden inom huvudstadsregionen till att anordnas i egen regi.

Man holl sig till vardgarantin och mottagningstiden meddelas omedelbart till klienter som soker sig till icke
bradskande vard. Tjansterna producerades som egen verksamhet, anvandningen av hyrd arbetskraft har mini-
merats till nédsituationer.

Berednings- och utvecklingsarbetet infor digitaliseringen har pabdrjats i samarbete med IT-administrationen. De
digitala I6sningarna togs i bruk enligt tidtabellen.

Budgetens utfall

Omséttningen uppgick &r 2017 till 23,0 milj. euro (22,6 milj. euro &r 2016, budgeten 22,5 milj. euro). Okningen
var 2,0 procent jamfort med aret innan och 2,5 procent jamfort med budgeten, vilket beror i stor grad pa 6k-
ningen av den interna serviceproduktionen (6kningen var 2,5 % jamfort med 2016 och 1,0 % jamfért med bud-
geten). Marginalen pa 1,0 procent som serviceavtalet medger anvandes till forman for affarsverket. Serviceav-
talets kvantitativa mal naddes redan i november 2017. Forsaljningen av anestesivard till 6vriga kommuner in-
leddes under 2013. Under 2017 uppgick forséljningen av anestesivard till 115 000 euro (en 6kning med +4,5 %
jamfort med ar 2016). Den interna faktureringen for instrumentvard verkstélldes planenligt. De 6vriga rorelsein-
takterna (inkl. huvudstadsregionens jour) uppgick till 249 000 euro (ar 2016 till sammanlagt 904 000 euro), den
gemensamma specialiserade tandvarden i huvudstadsregionen évergick i egen regi fran bérjan av 2017.

Patientinkomster i enlighet med klientavgiftsforordningen var 6,0 milj. euro ar 2017 (6,0 milj. euro ar 2016 och
budgeten 5,8 milj. euro), 6kningen var +0,5 procent jamfért med 2016 och +4,8 procent jamfort med budgeten.
Forandringen i forhallande till aret innan kan anses vara en besvikelse, och ar 2018 andras arbetsférdelningen
genom att rikta resurserna pa varden av vuxna. Klientavgiftsintakterna har ocksa vanligtvis budgeterats konser-
vativt. Serviceintakterna utgdende fran serviceavtal var enligt avtalet 16,4 milj. euro (16,0 milj. euro ar 2016 och
16,3 milj. euro i budgeten). Forandringen jamfort med aret innan var +2,5 procent (i forhallande till budgeten
+1,0 %). Antalet viktade atgarder pa 461 563 Gverskred serviceavtalets (budgeten) antal pa 417 277 st. med
+10,6 procent. Jamfort med &r 2016 var mangdokningen +7,2 procent. Okningen forklaras & andra sidan av att
anvandningen av den egna arbetskraften effektiveras vidare (inkl. tidstak) och genom att den egna kapaciteten
kanaliserats till kravande vardatgarder. Verksamheten vid mun- och tandvardens specialenhet inleddes vid bor-
jan av aret, vilket hade en positiv effekt pd antalet totalt. Affarsverkets politik ar att erbjuda fullgoda tjanster for
klienter oavsett avtalsméngd.

De operativa utgifterna uppgick ar 2017 till 23,2 milj. euro (utfall 22,6 milj. euro ar 2016 och budgeten 22,3 mil;.
euro). Det var en total 6kning pa +2,6 procent jamfort med ar 2016 medan forandringen jamfort med budgeten
var marginell. Anvandningen av material och férnédenheter samt kop av tjinster 6kade med anledning av den
okade atgardsvolymen, utgifterna for ibruktagningen av specialenheten inom mun- och tandvarden uppgick till
873 000 euro, varav material och fornddenheter samt tjanster stod for 328 000 euro. Jamfort med budgeten
2017 minskade utgifterna for prioriterade atgarder per enhet med 1,2 procent samt i forhallande till ar 2016
med 4,4 procent. Det kommer kontinuerligt att fastas uppmarksamhet vid kostnadsutvecklingen under 2018,
vilket galler samtliga kostnader.
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Personalkostnaderna ar 2017 uppgick till 15,8 milj. euro, vilket jamfort med budgeterade 15,6 milj. euro for
2017 var en okning pa +1,0 %. Personalkostnadernas 6kning forklaras med att de separata arvodena tkade pa
grund av den storre verksamhetsvolymen. Vid mun- och tandvardens specialenhet uppgick personalkostnader-
na till 547 000 euro. Konkurrenskraftsavtalet kompenserar for sin del semesterlonerna.

Affarsverksamhetens 6vriga utgifter uppgick till 1,5 milj. euro ar 2017 (1,5 milj. euro ar 2016). Budgetavvikelsen
(+100 000 euro) forklaras med en lagre hyresniva for maskiner och utrustning inom verksamheten jamfort med
planerna samt kreditforluster pa lagre niva och erhallna betalningar for bokforda kreditforluster. Den interna
hyresnivan steg mot slutet av aret.

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhélsa var 88 000 euro (57 000 euro ar 2016). Bud-
geten underskreds med 15 000 euro.

Finansieringsposterna stdmde 6verens med de uppstéllda ramarna, rantekostnader till kommunen 159 000 euro
(rénta 7,0 %) och ersattning for grundkapitalet 68 000 euro.

Affarsverket for mun- och tandhéalsa behandlade ar 2017 investeringarna som leasingfinansierade och investe-
ringarna bokfordes inte. Investeringsutgifterna uppgick ar 2016 till 174000 euro. Materielanskaffningarna
kommer i fortsattningen att skotas via leasing. Behovet av att ersatta vardenheter och apparatur kommer att
fortgd under de kommande aren. | bokslutet for 2016 inkluderades en investeringsreserv pa 125 000 euro for
anskaffning av en réntgenanlaggning, med da apparaturen ar 2017 anskaffats genom leasingavtal har reserve-
ringen i sin helhet strukits i anslutning till bokslutet.

Affarsverkets resultat uppvisade ett 6verskott pa +178 000 euro (ar 2016 var 6verskottet +699 000 euro). Det
bindande resultatet for affarsverkets budget pa +469 000 euro underskreds pa grund av kostnadsbelastningen
som den 6kade verksamhetsvolymen medforde. Affarsverkets resultat 6verfors som post for affarsverkets eget
kapital.

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2017 Utfall Overskridning/underskridning
Xg(rjl;samhetens och investeringarnas kassa- 373 181 101
Finansieringens kassaflode
Foréndringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 263 -263
Forandring i likvida medel 373 444 -72
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017
befolkningsméngd 214 605 216 154 219341
antal klienter 72 290 72000 74 987
antal besok 198 416 199 000 203435
antalet viktade atgarder* 430 566 417 277 461541
arsverken** totalt 226,6 2291 233,4
besdk per klient 2,7 2,8 2,7
bestk per arsverke 875,6 868,6 871,6
viktade atgarder per besok 2,17 2,10 2,27
viktade atgarder per arsverke 1900 1821 1977
totala utgifter for verksamheten (1 000 euro) 22675 22 640 23235
totala utgifter per antal klienter 313,67 314,44 309,85
totala utgifter per antal invanare 105,66 104,74 105,93

* genomsnittliga prestationer enligt koefficient som anger svarighetsgrad

** ytford &rsarbetstid for en heltidsanstalld

13

Bildningsvasendets verksamhetsomrade

Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth

Verksamhetsorgan: Undervisningsndmnden
Ordfdrande: Sami Kanerva
Verksamhetsorgan: Fritidsnamnden
Ordfdrande: Sirkka-Liisa Kahara

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 37088 51 37139 39150 -2011
Utgifter -437 966 -3608 -441574| -437 257 -4 317
Verksamhetsbidrag -400 878 -3558 -404 435| -398 107 -6 328
13
Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna
1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 32004 118 32122 33683 -1561
Utgifter -396 227 -3345 -399573| -396113 -3459
Verksamhetsbidrag -364 223 -3228 -367 451 | -362431 -5020
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Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Antalet elever i den grundlaggande utbildningen 6kade med 515 elever. Antalet elever som hor till olika sprak-
och kulturgrupper har fortsatt att 6ka ar 2017 och dven antalet elever inom handikappundervisningen har okat
kraftigt.

En viktigt forandring fran aret innan har varit att den nya laroplanen for den grundlaggande utbildningen har ta-
gits i bruk och forverkligats aven i grundskolans hogre klasser. Dessutom har det for andra aret pagatt en tidiga-
relagd undervisning i engelska for klasserna 1-2

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade tillstand for sarskild utbildningsuppgift for musik- och dansinrik-
tad undervisning i Vaskivuoren lukio, naturvetenskapligt inriktad undervisning (matematisk—naturvetenskaplig,
LUMA) i Martinlaakson lukio och engelsksprakig I1B-undervisning i Tikkurilan lukio.

Inom den kommunala smabarnspedagogiken inledde det nya daghemmet i Fagerstaparken sin verksamhet och
radgivningslokalen p& Husarvagen togs i bruk av smébarnspedagogiken. Ar 2017 var antalet barn i smébarnspe-
dagogik pa deltid i genomsnitt 1 563 i manaden, dvs. 15,4 procent av alla barn i den kommunala smabarnspeda-
gogiken. Av barnen med servicesedel var pa motsvarande satt 22 procent i smabarnspedagogik pa deltid, vilket
sankte de beréknade kostnaderna for den smabarnspedagogik som genomfors med servicesedel. Den privata
smabarnspedagogikens andel var 13,9 procent ar 2017.

Den viktigaste och mest dnskade fornyelsen inom bibliotekstjanster &r att Oppettiderna utdkas. Biblioteken i
Dickursby, Myrbacka och Lumo har uttkat sina dppettider betydligt med hjélp av sjélvbetjaning.

Vid de svensksprakiga lagstadierna har man borjat genomfora en strukturomvandling i anslutning till det strate-
giska ledarskapet, vilken syftar till att sasmmanfora lagstadierna i tva administrativa enheter, som utgors av tva
eller flera verksamhetsstallen.

Kulturservicen genomforde olika evenemang och aktiviteter inom ramen for Finlands 100 arsjubileum, i samar-
bete med stadens Gvriga verksamhetsomraden. Inom kulturservicen ordnades sammanlagt 187 Finland 100-
evenemang.

Projektet Liikkuva paivakoti fortsatte i samarbete med smabarnspedagogiken och alla Vandas éver hundra en-
heter inom smabarnspedagogiken kom med i nétet. Inom programmet Skolan i rérelse genomfordes aktiva
larmiljoer bade pa skolornas gardsplaner och i klassrummen genom undervisnings- och kulturministeriets finan-
siering av spetsprojekt. Verksamheten med idrottsapotek utvidgades till Bjorkby halsostation, vilket innebar att
servicen for tillfallet erbjuds vid sex halsostationer. Vandas idrottsplatsprogram for aren 2018-2022 uppdatera-
des.

Den storsta forandringen som inleddes inom ungdomsservicen ar 2017 var att organisationsstrukturen och led-
ningssystemet genomgick en évergripande fornyelse. Syftet med forandringen vara att gora lednings- och chefs-
ansvaren samt uppgiftsbilderna tydligare inom ungdomsservicens organisation tydligare, skapa gemensam
praxis for hela organisationen och 6ka samarbetet mellan olika enheter.

Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2017

Bildningssvasendet forband sig att under fullmaktigeperioden 2013-2017 Oka stadens livskraft med hjalp av
smidiga dagvardstjanster som stoder arbetslivet. Da barnets vardnadshavare ansokte om dagvardsplats kunde
denna ordnas inom tva veckor, samtidigt som man i man av moéjlighet lyssnade till familjens 6nskemal om place-
ringen, helt i enlighet med malet. Man stravade ocksa efter att 6ka livskraften genom att starka Vandabornas
utbildningsniva och kompetens: 98,0 % av dem som gatt ut grundskolan varen 2017 fick plats i gymnasiet, den
yrkesinriktade utbildningen eller i nagon forberedande utbildning och procentandelen som tagit examen efter
grundskolan var 74,7 i borjan av 2017.
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Tjanster fornyades under fullméktigeperioden genom att 6ka kommuninvanarnas delaktighet och samplanering.
I gymnasieutbildningen utvecklades nya larlokaler och arbetslivsmotsvarigheten, bl.a. genom projekten Digilu-
okka och Tyoelamalahtoisyys lukiokoulutuksessa. | anslutning till planeringsprocessen vid daghemmet i Mar-
tensdal utvecklade smabarnspedagogiken en modell for vardnadshavarnas delaktighet. Aven grundlaggande ut-
bildningen och biblioteket genomforde atgarder som framjar delaktighet, samplanering och servicedesign. Inom
smabarnspedagogiken inledde tva nya privata daghem sin verksamhet ar 2017 medan det i den smabarnspeda-
gogiska tjanst som omfattar 20 timmar bildades 22 nya grupper. Aven e-tjansterna utvecklades: i augusti 2017
tog smabarnspedagogiken i bruk en mobilapplikation for uppféljning av narvaron, kommunikationen med for-
aldrarna sker allt oftare via e-post och anvandningen av sociala medier blir mangsidigare.

Smabarnspedagogiken, grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen hade alla, helt enligt de upp-
stallda malen, den mest kostnadseffektiva serviceproduktionen i jamforelserna Varhaiskasvatuksen kuusikkover-
tailu och Kouluikkuna mellan de sex storsta staderna ar 2016.

Budgetens utfall 2017

Genom en andring i budgeten som godkéndes av stadsfullméaktige hdjdes bildningsvasendets inkomstanslag
med sammanlagt 0,05 milj. euro och utgiftsanslag med 3,2 milj. euro. Utéver de forslag till anslagséandringar som
gjordes av namnderna (2,3 milj. euro) godkande stadsfullmaktige pa separat forslag av Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy ocksa att bildningsvasendets anslag for maltidsservicen hojs med 0,9 milj. euro. | delarséversiktens ta-
beller i kolumnen andringar i budgeten syns, utéver de andringar som godkéants av stadsfullmaktige, ocksa alla
overforingar mellan resultatomradena (t.ex. anslagen for fortidsavgifter) och 6verforingarna av anslag for stu-
derande och sommarjobbare fran stadsstyrelsens anslag till verksamhetsomradena.

Bildningsvasendets verksamhetsintékter dverskreds med 2,0 milj. euro jamfért med den ursprungliga och énd-
rade budgeten. For bruttoenheternas del 6verskreds verksamhetsintdkterna mest inom grundldggande utbild-
ningen, dvs. 1,5 milj. euro och inom smabarnspedagogiken 0,3 milj. euro. For nettoenheternas del dverskreds
verksamhetsinkomsterna for yrkesutbildningen med 0,3 milj. euro.

Verksamhetsutgifterna underskreds med 0,7 milj. euro jAmfért med den ursprungliga budgeten och med 4,3
milj. euro jamfort med den &ndrade budgeten. De storsta underskridningarna i verksamhetsutgifter vid brutto-
enheterna skedde inom smabarnspedagogiken 2,4 milj. euro, idrottsservicen 0,4 milj. euro, ungdomsservicen
0,3 milj. euro, gemensamma tjanster 0,3 milj. euro och det svensksprakiga resultatomradet 0,3 milj. euro.
Grundlédggande utbildningen 6verskred sina verksamhetsutgifter med 0,5 milj. euro. Av nettoenheterna un-
derskreds verksamhetsutgifterna for yrkesutbildningen med 0,9 milj. euro.

1310
Undervisningsndmnden och fritidsndmnden

1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -118 0 -118 -145 26
Verksamhetsbidrag -118 0 -118 -145 26

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ar 2017 sammantradde undervisningsnamnden 11 ganger och fritidsnamnden 11 ganger. Svensksprakiga
sektionen sammantradde 8 ganger. Sektionen for individarenden sammantradde 1 gang.

132



Vanda stad Bokslut 2017

Namndernas gemensamma avslutningsseminarium for de gamla ndmnderna holls i juni medan de nya ndmn-
dernas seminarium i anslutning till budgetforslaget holls i augusti och introduktionsseminariet i manadsskiftet
november—december.

Budgetens utfall

Namndernas verksamhetsutgifter uppgick till sammanlagt 0,145 milj. euro och utfallsprocenten var 122. Over-
skridningen berodde pa en andring i arvodesstadgan (1.6.2017) och de seminarier som ordnades for den gamla
och den nya ndmnden.

1320
Gemensamma tjanster
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -5187 1174 -4 013 -3730 -283
Verksamhetsbidrag -5187 1174 -4 013 -3730 -283

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Samanvandningen av verksamhetsomradets lokaler har utretts och antalet lokaler som samanvands har 6kat
med tre. Inom verksamhetsomradet har e-tjansterna framjats och verksamhetsomradet har deltagit i arbetet
med att definiera och konkurrensutsétta verksamhetsstyrningssystemet i smabarnspedagogiken. En digitalise-
ringsstrategi gjordes upp for verksamhetsomradet. | Dickursby bibliotek grundades ett centrum for robotik.

Bade i den interna och externa kommunikationen évergick man i allt stérre utstrackning till att anvanda moder-
na interaktiva kommunikationskanaler som sociala medier, videor och bildmaterial. Samtidigt minskades kost-
naderna for tryckning i pappersform med néstan hélften. Utbildning ordnades i hur man anvénder sociala me-
dier och gor videor.

Halso- och sakerhetsledningen effektiverades genom att tka antalet halso- och sdkerhetsbesok vid arbetsenhet-
erna och utveckla praxis for insamling av den sékerhetsinformation som utnyttjas som stod for ledningen.

FoOr att gora arbetet vid resultatomradet latthanterligare inleddes forhandlingar med resultatomradena om att
borja forutse arbetsuppgifterna och tka smidigheten i samarbetet.

Den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft fran och med 1.6.2017. Instruktionerna och alla 6vriga stadgor som
styr verksamheten sammanfordes till en enda forvaltningsstadga. Delegeringarna uppdaterades sa att de stam-
mer 6verens med forvaltningsstadgan.

Budgetens utfall

Verksamhetsutgifterna for gemensamma tjanster underskreds med omkring 0,3 milj. euro, till foljd av bl.a. att

personalkostnaderna underskreds med 0,4 milj. euro (inkl. underskridningen pa 0,2 milj. euro for hela bildnings-
vasendets anslag for fortidspensioner).
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017
anstallda inom bildningsvisendets gemensamma tjans-

ter/anstéllda inom verksamhetsomradet % 1,0% 0,9% 1,0%
Anstéllda inom bildningsvésendets gemensamma tjans-

ter/antalet chefer inom verksamhetsomradet % 249 % 227 % 25,3%
Personalkostnader fér administrativa uppgif-

ter/verksamhetsomradets utgifter totalt * 0,6 % 0,6 % 0,6 %

“) De gemensamma tjansternas personalkostnader minskade med anslaget for verksamhetsomradets fortidspensionsut-

giftsbaserade avgift (fortidsavgift)

1330
Finsksprakig grundlaggande utbildning

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 5830 266 6 096 7547 -1451
Utgifter -165 540 -1711 -167 251| -167 706 455
Verksamhetsbidrag -159 710 -1446 -161156| -160 159 -996

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| den finsksprakiga grundlaggande utbildningens 42 skolor studerade 21 718 elever. Detta var en 6kning med
515 elever jamfort med aret innan.

En viktigt forandring fran aret innan har varit att den nya laroplanen for den grundlaggande utbildningen har ta-
gits i bruk och forverkligats aven i grundskolans hogre klasser. Dessutom har det for andra aret pagatt en tidiga-
relagd undervisning i engelska for klasserna 1-2

Antalet elever inom handikappundervisningen 6kade kraftigt ocksa under ar 2017.

Antalet elever som hor till olika sprak- och kulturgrupper fortsatte att oka ar2017. | stéllet for att delta i de for-
beredande grupperna for invandrare har en liten del av eleverna hanvisats till den inklusiva férberedande
undervisningen som ordnas i grupper inom allmé&nundervisningen.

Arbete med att utveckla elevhandledningen inleddes ar 2017. En del av detta arbete utgors av forsok i fyra hog-
stadier, dar man mojliggor arbetslivsorienterade studier ocksa pa annat hall an i de lokala klasserna inom den
flexibla grundlaggande utbildningen (JOPO). Utvecklingsarbetet fortsatter och utvidgas ar 2018.

Hosten 2017 grundade man en poliklinisk klass for de elever som far psykiatrisk vard och borjade bereda en
eventuell utvidgning av denna verksamhet.

Budgetens utfall

Grundlaggande uthildningens budget pa omkring 167 milj. euro éverskreds med omkring 0,5 milj. euro, da an-
vandningsgraden var 100 procent. For den kraftigare 6kningen av antalet handikappade barn och barn med in-
vandrarbakgrund &n vad man hade raknat med erhélls 1,1 milj. euro genom en andring i budgeten. Overskrid-
ningen av budgeten berodde huvudsakligen pa foljande saker: kostnaderna for assistenter inom
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handikappundervisningen 665 000 euro, storre stadkostnader &n beréknat 560 000 euro och kostnaderna for

skolskjuts 440 000 euro.
Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017
antalet elever i grundskolorna i Vanda 21203 21391 21718
driftsutgifter euro/elev 7 868 8000 7 745
undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 56,5 % 56,0 % 54,0 %
rumsm?/studerande 11,4 10,9 10,9
gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 17,7 17,8 18,3
elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkes-
utbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem
som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 99 % 99 % 98 %
antal barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2290 2300 2431
antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds i
arskurs 4 43 % 40 % 46 %
elever/studiehandledare 302 290 270
elever/skolpsykolog 954 918 916
1340
Gymnasieutbildning
1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 420 0 420 531 -111
Utgifter -22 413 -350 -22 763 -22 661 -102
Verksamhetsbidrag -21993 -350 -22 343 -22 130 -213

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Infor 6vergangen till digitala studentskrivningar ordnades utbildningar for larare, testades provsystemens funkt-
ion, byggdes testklasser, utarbetades anvisningar pa stadsniva och anskaffades provutrustning for att stélla i
ordning provrummet.

Inom gymnasieutbildningen utvecklades larlokaler, robotiken, programmeringen och samarbetet med arbetsli-
vet inom fem olika projekt: Digiluokka -uudistuva oppimistila, Tulevaisuuden oppimistila - digioppimisen Living
Lab, Robolukio (robogymnasiet), Luovaa teknologiaa lukioihin och Tunne ty6 — suunnittele ura.

Arbetet i gymnasiernas ledningsgrupper och ledningen av den dagliga verksamheten utvecklades under en fyra
dagar lang ledningsgruppsutbildning. Utbildningen omfattade bland annat teman som det coachande ledar-
skapet, strategiska ledarskapet och véardeledarskapet samt hur arbetsgemenskapen kunde utvecklas.

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade (OKM/76/530/2017) Vanda stad tillstand for sarskild utbildnings-
uppgift for musik- och dansinriktad undervisning i Vaskivuoren lukio, naturvetenskapligt inriktad undervisning
(matematisk—naturvetenskaplig, LUMA) i Martinlaakson lukio och engelsksprakig IB-undervisning i Tikkurilan lu-
kio.
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Budgetens utfall

Hojningen av hyran for Lumos allaktivitetslokal orsakade tillaggsutgifter pa 250 000. Vidare ansokte man om en
tillaggsbudget pa 100 000 euro for gymnasieutbildningens centraliserade utgifter, eftersom resultatomradet for
ungdoms- och vuxenutbildning maste ordna erséttande verksamhet for fem av handikappundervisningens ele-
ver for att uppfylla utbildningsgarantin. Eleverna avslutade den grundlaggande utbildningen varen 2017 och fick

ingen studieplats for fortsatta studier vid en specialyrkeslaroanstalt under lasaret 2017-2018.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017
studerande i finsksprakiga daggymnasier 36327 3550 3556
antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasier-

na/gymnasium, medeltal **) 710 711
studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen som

mal 304 ™ 360 259
antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 2,86 % 2,30 % 2,06 %
studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexamine-

rade, % (daggymnasier) 86 % 89 % 87 %
alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,29 1,30 1,31
driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 5861 """ 6129 6043
rumsm?/elev (daggymnasier) 7,8 8,0 7,7

*) BS 2016 siffran ar antalet studerande 20.9.2016. Bor vara vagt medeltal, dvs. 3 561 studerande.

) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2017

™) BS 2016 siffran ar antalet studerande 20.9.2016. Bor vara vagt medeltal, dvs. 329 studerande.
) Vid anvandningen av vagt medeltal: 5 944 euro/studerande (daggymnasier)

1350
Smabarnspedagogik
1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 18 700 -1 306 17394 17 693 -299
Utgifter -150 263 264 -149999| -147 654 -2 345
Verksamhetsbidrag -131 563 -1 042 -132605| -129961 -2 643

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ar 2017 utdkades antalet platser i smabarnspedagogiken med totalt 91 stycken. | den kommunala smabarnspe-
dagogiken inledde det nya daghemmet i Fagerstaparken sin verksamhet och radgivningslokalen pa Husarvéagen
togs i bruk av smabarnspedagogiken. Inom den privata smabarnspedagogiken inledde tva nya daghem sin verk-
samhet. Den kommunala smabarnspedagogiken utokades med 46 nya platser och den privata med 138 st. (tot.
184). | den kommunala smabarnspedagogiken avstod man fran ett daghem och tva gruppfamiljedaghem (-61).
Inom den privata smabarnspedagogiken slutade ett daghem (-14). Antalet familjedagvardsplatser minskade med
18 st. ar 2017.

Fyndets enheter atergick fran servicesedel till stod for privat vard (52 platser). Ar 2017 var antalet barn i smé-
barnspedagogik pa deltid i genomsnitt 1 563 i manaden, dvs. 15,4 procent av alla barn i den kommunala sma-
barnspedagogiken. Av barnen med servicesedel var pa motsvarande sétt 22 procent i smabarnspedagogik pa
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deltid, vilket sénkte de beraknade kostnaderna fér den smabarnspedagogik som genomfors med servicesedel.
Den privata smabarnspedagogikens andel var 13,9 procent ar 2017.

Andelen barn som omfattas av strukturella stodatgarder for utveckling och larande har sjunkit fran 7,7 procent i
december aret innan till 7,0 procent (september 2017). Enligt bedémningen har det behdvts mindre strukturella
stodatgarder an tidigare nar antalet barn i deltidsvard okat samtidigt som starkandet av det pedagogiska stodet
ocksa har minskat behovet av strukturellt stod.

Under 2017 genomfordes en utredning om hur begransningen av den subjektiva ratten till dagvard paverkar
jamstélldheten och barnen.

Inom smabarnspedagogiken upphorde foljande tre projekt 31.12.2017. 1. Projektet for att utveckla forskoleun-
dervisningens och grundlaggande utbildningens verksamhetskultur hade som mal att framja den pedagogiska
anvandningen av informations- och kommunikationsteknologi inom Vandas forskoleundervisning. Den modell
for omsesidigt larande som utvecklats inom projektet forankras till att utgoéra en bestaende del i hela Vandas
smabarnspedagogik. 2. Projektet Kohti uutta inklusiivista toimintakulttuuria (mot en ny inklusiv verksamhetskul-
tur) stravade efter att starka de barns delaktighet i barngruppens verksamhet som behéver stéd, den positiva
verksamhetskulturen i smabarnspedagogiken samt den pedagogiska anvandningen av informations- och kom-
munikationsteknologi ur perspektivet stéd for utveckling och larande. 3. Projektet for att utveckla stodet for
vaxande och larande var understott av undervisnings- och kulturministeriet och inriktat pa att forbattra kvali-
teten pa specialundervisningen inom forskoleundervisningen och grundlaggande utbildningen. Projektet for-
verkligades i samarbete med grundléggande utbildningen.

Budgetens utfall

Ar 2017 var antalet barn som omfattades av sméabarnspedagogikens servicesystem 68 farre ar vad man hade
raknat med. Den kommunala smabarnspedagogiken hade i genomsnitt 79 fler barn i manaden &r beréaknat. Den
privata smabarnspedagogiken hade 22 farre barn i manaden &n beraknat. Antalet barn med hemvardsstod var
125 farre an beraknat. Utgaende fran de demografiska data som prognostiserats minskade antalet barn i aldern
for smabarnspedagogik i Vanda med omkring 163 stycken ar 2017. Detta var mer an i den officiella befolknings-
prognosen (-52).

Kostnaderna for den egna personalen underskreds med 5,1 milj. euro, till kopta personaltjanster fran Seure an-
vandes pd motsvarande satt 5,0 milj. euro. Personalanslaget hade skurits ned i budgeten med 0,9 milj. euro till
foljd av smabarnspedagogiken pa deltid. Personalkostnaderna utfoll som helhet enligt budgeten.

Verksamhetsutgifterna minskades genom en &ndring i budgeten med 1,6 milj. euro, darfor att antalet anvandare
av den privata serviceproduktionen var mindre &n beraknat. Understoden (hemvardsstodet och stodet for privat
vard med kommunala tillagg) forverkligades enligt den andrade budgeten med 29,5 milj. euro, varav service-
sedelns andel utgjordes av 7,8 milj. euro.

Smabarnspedagogikens verksamhetskostnader underskreds med sammanlagt 2,3 milj. euro i forhallande till den
justerade driftsplanen. Det anvéndes betydligt farre assistenter &n tidigare, eftersom de barn som omfattades
av strukturella stodatgarder var 0,7 procent lagre an beraknat. Av anslaget for assistenter blev 0,7 milj. euro
oanvanda. Kopet av kundtjanster var mindre &n beraknat, varfor 0,4 milj. euro inbesparades. Smabarnspedago-
giken hade i samband med att driftsplanen gjordes upp berett sig pd hojningar i Vanttis priser med 0,5 milj.
euro. Det blev dock ingen prishdjning i borjan av ar 2017 och smabarnspedagogiken fick ett tillaggsanslag pa 0,5
milj. euro, som man &nda inte hade behovt. Av det anslag som reserverats for kop av maltidsservice forblev to-
talt 0,9 milj. euro oanvént.

| samband med beviljandet av en tillaggsbudget sanktes inkomstmalet for smabarnspedagogiken med 1,3 mil].
euro. Utfallet uppgick till 17,7 milj. euro, vilket var 0,3 milj. euro battre &n beraknat.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017
Antalet barn i den smabarnspedagogiska servicen i medeltal
per manad:
Kommunal smabarnspedagogik 10199 10043 10 122
Privat smabarnspedagogik 1425 1654 1632
Klubbverksamhet 772 850 773
Hemvardsstod 3995 4086 3961
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av samt-
liga barn i dldern for smabarnspedagogik *) 72,3% 75,2 % 72,4 %
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i sma-
barnspedagogik (laget i december) 12,3% 141% 13,9 %
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder (kommunal
smabarnspedagogik) ™ 7,5% 7,7% 7,0%
Driftsutgifter €/barn som anvéander tjansten 9075 9089 8967

“) Antalet finsk- och svensksprékiga barn totalt

) Siffran i BS 2016 visar laget i slutet av 2016. Siffran i BS 2017 visar laget i september 2017.

1355

Bibliotekstjanster

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 504 -90 414 405 9
Utgifter 9211 -625 -9 837 -9742 -95
Verksamhetsbidrag -8 707 -715 -9423 -9 337 -86

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Bibliotekets verksamhet utvecklas som véntat och enligt de allméanna trenderna: antalet lan av bocker, skivor
och filmer minskar, precis som forséljningen av dessa produkter. Mangden litteratur som publiceras i Finland har
minskat kraftigt under de senaste aren. Bibliotekskunderna fragar efter tidningar och material som kan anvan-
das via natet. Andelen e-material uppgick i fjol till 7 procent av den totala utlaningen. Antalet biblioteksbestkare
Okar daremot. Bibliotekslokaler anvands alltmer for studier och arbete. Den nya bibliotekslagen som tradde i
kraft i borjan av 2017 forpliktar ocksa biblioteken till att utveckla och erbjuda dylika lokaler.

Stangningen av Vandas nast storsta bibliotek i Myrbacka, i slutet av september pa grund av ombyggnad marktes
nastan inte alls i det totala antalet besokare vid biblioteken, &ven om stéangningen fér Myrbackas del innebar en
minskning av antalet kundbesok med 120 000 i forhallande till det vanliga antalet.

Ar 2017 fornyades eller ombyggdes biblioteken i Dickursby, Myrbacka, Vasterkulla och Hasselbacken. Samtliga
planer, bade for inredningens, utrustningens samt verksamhetssattens och tjansternas del gors upp tillsammans
med invanarna. | planeringen deltog uppskattningsvis 2 000 personer i tio workshoppar for servicedesign och via
andra delaktiggorande kanaler.

Den viktigaste och mest 6nskade fornyelsen &r att 6ppettiderna utdkas. Biblioteken i Dickursby, Myrbacka och
Lumo har utokat sina Oppettider betydligt med hjalp av sjélvbetjaning. | fjol forbereddes ocksd Gppningen av
biblioteken i Hasselbacken och Vasterkulla, tidvis ocksa helt utan personal.
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Alla bibliotekets laneautomater uppdaterades i fjol, likasa togs tre nya sorterande aterlamningsautomater i
bruk. En egen mobilapplikation var for forsta gangen i produktionsbruk under ett helt ar. Den anvéndes flitigt,
1,5 miljoner ganger om aret. Applikationen utnyttjar ett system for individuell rekommendation som anvéants
tidigare och bygger pa en stor méangd data och vars anvandning har tjugofaldigats i och med mobilapplikationen.

Biblioteket har intensifierat sitt samarbete med de 6vriga Helmet-biblioteken. Samarbetet har gett betydande
kostnadsinbesparingar och forbattringar i kvaliteten. Avtalsmallen for samarbetet faststélldes ar 2017 genom ett
Helmet-avtal som gjordes upp av bitradande stadsdirektorerna i fraga.

Fornyelserna av biblioteket har vackt intresse bade hos internationella media och yrkesfolk inom branschen.
Biblioteket tog emot flera utlandska gaster och Vanda stadshibliotek deltog ocksa i biblioteksbranschens storsta
internationella konferens IFLA i Polen med tva presentationer, genom medel fran undervisningsministeriet.

Vandas biblioteksnat har inte hunnit med i byggandet av de nya omradena. | Bjorkby och Kivisto planeras nya
bibliotek under de narmaste aren, men det finns fortfarande nagra stadsdelar som helt saknar bibliotek.

Budgetens utfall

Fornyelserna av servicen, lean-ledningen, automationen och samarbetsnatverken har méjliggjort utvecklingsar-
betet, pa ett sadant satt att det inte uppkommit nagra tillaggskostnader, utan Vanda stadsbibliotek ar fortfa-
rande ett av de formanligaste och effektivaste biblioteken i Finland.

Hyrorna i stadens lokaler har justerats i anslutning till landskapsreformen, vilket bertyder att &ven bibliotekets
utgifter har okat betydligt. Biblioteksverksamheten har anda forverkligats helt och hallet enligt budgeten och
driftsplanen.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017
besokare 1817 126| 1800000 1781572
antalet lan av material 2953399 2800 000 2736013
|&n av material/invanare 14 14 13
materialanslag euro/invanare 5 5 5
verksamhetsutgifter/invanare 42 44 43
1360
Ovrig utbildning
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -170 0 -170 -165 -5
Verksamhetsbidrag -170 0 -170 -165 -5

Budgetens utfall

Verksamhetsunderstddet till Metropolia enligt deldgaravtalet var 150 000 euro. Till Helsingin seudun kesaopisto
betalades 15 000 euro enligt avtal.
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1390
Det svensksprakiga resultatomradet
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 720 0 720 632 88
Utgifter -11 140 0 -11 140 -10792 -348
Verksamhetsbidrag -10420 0 -10420 -10 160 -260

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Den svensksprakiga smabarnspedagogikens plan for smabarnspedagogik godkéndes i undervisningsnamndens
svensksprakiga sektion 7.6.2017 och togs i bruk vid alla verksamhetsenheter i augusti 2017. Vid varje verksam-
hetsenhet har man utarbetat en verksamhetsplan som bygger pa planen fér smabarnspedagogik. Smabarnspe-
dagogik pa deltid ordnades vid fyra verksamhetsenheter inom smabarnspedagogiken, antingen under en del av
veckan eller en del av dagen.

Smabarnspedagogiken i huvudstadsregionen genomférde en enkat om kundtillfredsstallelse i november 2017.
Pa skalan 1-5 fick den svensksprakiga smabarnspedagogiken det allméanna vitsordet 4,32.

| arskurs sju inom den svensksprakiga servicen togs en ny laroplan i bruk fran och med 1.8.2017. Den nya laro-
planen trader i kraft stegvis 2018-2019, varvid den ocksa tas i bruk i &rskurserna atta och nio. Aven om laroam-
nena till mal och innehall annu stamde Gverens med den tidigare laroplanen var de pedagogiska losningarna re-
dan nu i samtliga grundskolor 6verensstammande med den nya laroplanen. Laroamnesmalen i lagstadiernas la-
roplaner granskades.

En strukturomvandling har inletts i lagstadiernas strategiska ledarskap, som syftar till att sammanfora lagstadi-
erna i tva administrativa enheter, som bestar av tva eller flera verksamhetsstallen. Atgérder for att effektivisera
forskolornas verksamhets- och ledarskapssystem samt verksamhetsmiljoer har ocksa inletts.

Resultatomradet for svensksprakig service har inlett ett samarbete med den svensksprakiga institutionen for
pedagogik vid Helsingfors universitet. Skolorna och daghemmen inom resultatomradet verkar som partnerskolor
och -daghem som samarbetar med universitetet och dér det ordnas praktikperioder fér studerandena. De larare
som handleder praktiken utbildades for sin uppgift under Helsingfors universitets ledning.

Hosten 2017 ordnades for forsta gangen aven forberedande undervisning pa svenska for invandrarbarn i Vanda,
bade inom férskoleundervisningen och grundlaggande utbildningen.

Det svensksprakiga gymnasiet samarbetar med de finsksprakiga gymnasierna och deltar i gemensamma projekt,
som LivingLab, Tunne ty6 — suunnittele ura och Luovaa teknologiaa lukioihin. Det svensksprakiga gymnasiet for-
beredde sig i samarbete med de finsksprakiga gymnasierna pa évergangen till digitala studentskrivningar.

Budgetens utfall

Det svensksprakiga resultatomradet holl sig till budgeten 2017. Resultatomradets verksamhetsintakter under-
skred budgeten med 0,09 milj. euro, vilket berodde pa minde inkomster fran avgifter for smabarnspedagogik an
beréaknat. Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0,35 milj. euro, vilket berodde pa att verksam-
hetsbidraget uppvisade ett verskott pa 0,3 milj. euro. | verksamhetskostnaderna uppkom inbesparingar i
grundlaggande utbildningens och smabarnspedagogikens personalkostnader.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Barn i kommunal smabarnspedagogik 274 285 267
Barn i privat smabarnspedagogik 80 0 0
Barn i klubbverksamhet 14 16 12
Barn i forskoleundervisning 88 88 75
Antalet elever i svensksprakig grundskola ™ 787 803 796
Driftskostnader euro/elev * 8492 8225
Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev/

elev™ 56,4 % . 57,0%
Rumsm?/elev 13,8 12,4 12,5
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 16,2 18,6 18,1
elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkes-

utbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem

som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 99 % 98 % 98 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksamhet-

en 136 132 130
Elever/skolpsykolog **" 829 866 927
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 126 151 132
Alla timmar/avt/studerande 1,9 19 1,9
Driftskostnader euro/studerande 8 267 . 7800
Rumsm?/gymnasiestuderande 9,3 8,4 9,2

“) De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.

) Inbegriper eleverna i forskoleundervisningen, eftersom forskoleundervisningen sker i skolornas lokaliteter

) Siffran fas forst nar driftsplanen &r klar.

) Inbegriper gymnasiestuderandena, eftersom de svensksprakiga gymnasieeleverna inte har ndgon egen skolpsykolog

1391
Kulturservicen
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 310 262 572 508 64
Utgifter -5676 -325 -6 001 -5934 -67
Verksamhetsbidrag -5 366 -63 -5429 -5 426 -3

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Kulturservicens verksamhet har inom alla resultatenheter forverkligats i enlighet med verksamhetsplanen. Anta-
let kunder och stora evenemang 6kade pa det satt som man forutsatt i kulturstrategin.

Kulturservicen genomforde olika evenemang och aktiviteter inom ramen for Finlands 100 arsjubileum, i samar-
bete med stadens Gvriga verksamhetsomraden. Inom kulturservicen ordnades sammanlagt 187 Finland 100-

evenemang.

Verksamheten forverkligades till alla delar enligt verksamhetsplanen, men antalet bestkare 6verskred alla for-
vantningar, da Rock Fest hade 50 000 besokare och Dickurshyfestivalen 30000 besokare. Vanda
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konstmuseum Artsi fick Finlands museiférbunds specialpris for sin verksamhet. Vanda stadsmuseum fick, till-
sammans med tre andra museer Finlands museiférbunds pris Arets kommunikationsgérning for sitt projekt Rum
for karlek. Kulturhuset Martinus evenemangsproduktion utfkades.

Kulturcentret Fernissans och Lumosalens personal for scenteknik dverfordes till att vara understéllda chefen vid
Kulturhuset Martinus (2+2).

Budgetens utfall

Genom en &ndring i budgeten som godkandes av stadsfullméaktige hojdes inkomstbudgeten med 0,262 milj. euro
och utgiftsbudgeten med 0,262 milj. euro.

Kulturservicens budget har forverkligats enligt den &ndrade budgeten. Den gemensamma externa finansieringen
for kulturservicen uppgick till 0,27 milj. euro ar 2017.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 244 606 141 300 2127597
Elever i den grundldggande konstundervisningen (musikinstitutet

och konstskolan)™ 6 865 2775 3039
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev™ 1760 1410
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare™") 22,38 19,20
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter (euro)/invanare 2,28
Grundlaggande konstundervisningens inkomster (euro)/invanare 5,58
Understod, euro/invanare ™ 5,05 435
Antal besokare vid stadsmuseet 65 700 11435
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) . 17000 15785
Driftsutgifter euro/invanare 49,62 48,64 48,18

“ Siffran innehaller konstskolans utstélining pa Paltorget 24/7 och antalet utstallningsbesokare uppskattas till 50 000 per-

soner.
) Musikinstitutet och konstskolan har raknats med dubbelt, BS 2016.
) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2017

1392
Idrottsservicen

1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 5000 641 5641 5474 167
Utgifter -19 159 -864 -20023 -19594 -429
Verksamhetsbidrag -14 159 -223 -14 382 -14120 -262

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Idrottsservicens ansvar och verksamhetsfalt har under de senaste aren utvidgats betydligt. Foljande verksamhet
har overforts pa idrottsservicens ansvar: driften av idrottslokalerna i idrottsparkerna i Myrbacka och Dickurshy
och Rajakylan tenniskeskus samt koordineringen och administrationen av reserveringen av daghem, skolor och
laroanstalter for fritidsbruk och koordineringen och arbetsledningen av évervakningen av kvéllsanvandningen.
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Ar 2017 fick idrottsservicen ansvar for allaktivitetshuset Lumos lokalreserveringar. Arbetet med att omorgani-
sera de verksamheter som Overforts till idrottsservicen, férenhetliga verksamhetssatten och ansluta nya verk-
samheter till idrottsservicens basverksamhet fortsatte under ar 2017.

Aktivering till idrott och motion fortsatte med koncentration pa atgarder inriktade pa barn, ungdomar och seni-
orer. Projektet Liikkuva paivakoti fortsatte i samarbete med smabarnspedagogiken och alla Vandas 6ver hundra
enheter inom smabarnspedagogiken kom med i natet. Atgarder och nya idéer fors till enheterna inom smabarn-
pedagogiken av tva projektanstallda. Inom programmet Skolan i rérelse genomfordes aktiva larmiljéer bade pa
skolornas gardsplaner och i klassrummen genom undervisnings- och kulturministeriets finansiering av spetspro-
jekt. Idrottsinstruktdrna inom programmet Skolan i rorelse har utarbetat en delaktighetsmodell, som gor det
mojligt for eleverna delta i planeringen av skolgardarna och klassrummen. Som ett nytt initiativ inleddes samar-
bete med kuratorerna. Med deras hjalp forsoker man hitta ett meningsfullt sétt att rora pa sig for de barn som
inte ror pa sig sarskilt mycket, bl.a. med hjalp av verksamhetsmodellen Sporttikaveri som varit pilotprojekt un-
der aret. Verksamheten inom projektet Sport for alla utvidgades till en helhet med Gver 100 motionsidrotts-
grupper 6ppna for alla. Under aret inleddes planering for att etablera verksamhetsmodellen. Inom projektet
Harrastetavaratalo for barn och ungdomar utvecklades webbsidan Hobihobi.fi som samlar de olika mdgjligheter-
na till motionsidrott som finns i en och samma tjanst. Piloteringen av projektet inleddes i omradet Aviapolis.

Simundervisningen for barn i forskolealdern och skolelever genomfordes med fornyad timfordelning. | och med
fornyelsen kan man erbjuda 19 ganger simundervisning per barn i stallet for 16 som tidigare. Idrottstavlingar for
elever ordnades som tidigare i atta grenar. Verksamheten Urhea for hogstadieelever utvidgades ocksa till att
gélla eleverna i klasserna 8-9 och éver 500 ungdomar deltog i 13 olika grenar. Idrottsservicen erbjuder verk-
samheten lokaler och erséttningar for instruktorer via projektunderstod.

Under aret ordnades flera avgiftsfria evenemang, dar man kunde bekanta sig med och préva pa olika idrottsgre-
nar. Det stdrsta evenemanget var School Action Day som ordnades for skoleleverna i huvudstadsregionen och
samlade 6ver 4 000 deltagare samt ett kvallsevenemang riktat till barnfamiljer med omkring 1 000 deltagare. 1d-
rottsevenemangen Perhepeuha for familjer med barn under skolaldern forverkligades i samarbete med olika
foreningar. Under aret ordnades tio evenemang.

Idrottsservicens ledda kursverksamhet erbjuder alternativ for seniorer och personer i arbetsfor alder. Det er-
bjdds olika former av gymnastik, vattengymnastik och ledda gymgrupper, som ordnades varje vecka samman-
lagt 220. Under aret inleddes ett pilotprojekt, dar vattengymnastik under kvéllstid for personer i arbetsfor alder
genomfordes genom en samarbetsmodell av olika féreningar. Verksamhet med handledare inom kamratstddet
for seniorer utvidgades under histen 2017, verksamheten hade en bocciagrupp, badmintongrupp och samman-
lagt 47 gymgrupper, som hade verksamhet pa tre seniorgym inriktade pa aldre manniskors behov. For handled-
ningen svarar 52 handledare inom kamratstddet.

Verksamheten med idrottsapotek utvidgades till Bjérkby héalsostation, vilket innebar att servicen for tillfallet er-
bjuds vid sex halsostationer. Idrottsservicen var med och piloterade Aldreinstitutets projekt Elaméani elékevuo-
det och den pilotgrupp som ordnades pa hosten lyckades mycket val med att nd malgruppen pensionarer som
ror pa sig alldeles for litet med tanke pa sin halsa. Avgiftsfria promenader i kdpcentrum, dvs. ledda gemen-
samma promenader i kopcentrets lokaliteter ordnades en gang i manaden i samarbete med kdpcentret Jumbo
och nojescentret Flamingo. Idrottsservicen inledde samarbete med servicehusen i Vanda for att 6ka motion-
erandet i invanarnas vardag. Till forsoket anmalde sig sex servicehus, dar idrottsinstruktorer lade ut golvtejp och
gav gympainstruktioner till de boende och personalen. Vidare inleddes 100 dagar fore sjalvstandighetsdagen en
artpaskastningstavling mellan de servicehus som deltog i verksamheten.

Idrottsplatsbyggnationen genomfordes planenligt under ar 2017. Korsos konstgjorda is, Herrgardsforsens id-
rottsparks skejtplats och konstgjorda is, Fanbararens naridrottsplatser och Raby idrottsparks konstgrasplan far-
digstélldes. Arbetet med att utveckla skolornas och daghemmens gardsplaner fortsatte som ett samarbete mel-
lan verksamhetsomradena. Den anvandes ocksa en modell for barns och ungdomars delaktighet. Projektet med
en naridrottsplats i anslutning till Kilterin koulu fardigstélldes, projektet for utveckling av en néridrottsplats i
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anslutning till Koivukylan koulu fortsatte medan naridrottsplatsprojektet i anslutning till Lehtikuusen koulu och
Hakunilanrinteen péaivakoti inleddes. Skidforhallandena i Hakansbole idrottspark och Petikko friluftsomrade ut-
vecklades genom att bl.a. skapa béttre férutsattningar med konstgjord snd. Arbetet med att anlagga en frisbee-
golfbana i Varistodngarna fortsatte. Partnerskapsprojekt inom idrottsbyggnationen framjades genom att om-
stdndigheterna utvecklades. Korson Palloseura konstgréasprojekt i Jokivarsi och Biitsi Vantaas projekt som galler
beach volleyplanen i Friherrslatten fardigstélldes. Anlaggningsarbetena inom golfbaneprojektet i Petikko fort-
satte. | samarbete med Helsingfors och Esbo samt motionérer i huvudstadsregionen utvecklades tjansten ulkoli-
ikunta.fi. Tjansten som togs i bruk 2017 erbjuder aktuella uppgifter om skridskobanor och skidspar i huvudstads-
regionen.

Vandas idrottsplatsprogram for aren 2018-2022 uppdaterades. Prioriteringarna i idrottsbyggnationen samt ut-
vecklingsbehoven har delats in i fem mal: idrottsplatserna utomhus och servicenatet for naridrott, idrottsplat-
serna inomhus, idrottsparkerna, den tematiska generalplanen for fritids-, rekreations- och idrottsomraden samt
privata projekt.

Idrottsforeningarnas verksamhet stdddes med understdd och genom férdelning av anvéndningstider till de id-
rottsplatser som uppratthalls av staden. Understod avsedda for idrotts- och motionsverksamhet beviljades ge-
nom att anvanda alla former av understdd, av vilka verksamhetsunderstdden ar de storsta uttryckt i euro. Via
projektunderstod kunde antalet 6ppna motionsidrottsverksamheter for alla utokas. For forsta gangen ansoktes
om mer hyresstod ar det var mojligt att dela ut. Det 6kade antalet privata idrotts- och motionslokaler dkar
trycket pa att hoja anslaget. Lokalreserveringsenheten koordinerade anvandningen av 6ver 1000 lokaler (id-
rottsservicens lokaler, fritidsanvandningen av daghem, skolor och laroanstalter). Arbetet med att utveckla lokal-
bokningssystemet Timmi fortsatte tillsammans med IT-administrationen.

Idrottsservicen skapar varje ar forutsattningar for ett stort antal olika idrottsevenemang. Syftet med att framja
forutsattningarna for olika evenemang ar att 6ka motionsaktiviteten samt intresset for och den positiva install-
ningen gentemot idrott och motion. Bland annat Power cup i volleyboll, FM-tavlingarna i konstakning, Finnish
Open i badminton, Dickurshyfestivalen, Vandas uthallighetskamp (kestéavyyskierros), dvs. Vantaa Hiihto, Extre-
merun, Vantaa Triathlon, Vuelta Vantaa och Vantaa Maraton samt internationella och nationella match- och
match- och tévlingsevenemang i olika grenar som ordnas i Vanda foérde med sig riksomfattande mediesynlighet
ar 2017.

Budgetens utfall

Genom en &ndring i budgeten som godkéandes av stadsfullméaktige hojdes inkomstbudgeten med 0,641 milj. euro
och utgiftsbudgeten med 0,682 milj. euro.

Verksamhetsintékterna uppgick till 0,167 milj. euro (97 %) under den &ndrade budgeten. Underskridningen be-
rodde narmast pa att gymmen hade farre besokare an tidigare och pa ett mindre utfall for avgifterna for an-
vandningstider. Avgifterna for anvandningstider utfoll inte som planerat pa grund av avbrott i anvandningen av
idrottsplatserna av tekniska skal.

Verksamhetsutgifterna uppgick till 0,429 milj. euro (98 %) under den dndrade budgeten. Underskridningen be-

rodde pa att utgifterna for projekten underskred prognosen och nar det galler VTK Kiinteistot Oy:s egna evene-
mang de gottgdrelser som betalades for anvandningen av idrottsservicens lokaler.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Kundtillfredsstéllelse 1-5
- simhallarna 3,87 4,00 ")
- gymmen 4,04 4,10 K
Totalkostnader euro/invanare 85,82 89,57 87,77
Verksamhetsintakter euro/invanare 24,47 23,30 24,53
Understod euro/invanare 4,98 5,47 5,99
—antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 20% 22 % 22 %
) Uppgiften har inte samlats in &r 2017.
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar), euro/besok 5,56 4,50 5,27
—simhallarnas skattefinansieringsandel % 7% 70 % 7%
Lokalitetsm? 81115 84 690 ™ 80933
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 66 % 65 % 69 %

) Fel i siffran for BDG 2017.

1393
Ungdomsservicen

1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 520 345 865 893 -28
Utgifter -7 350 -908 -8 258 -7991 -267
Verksamhetsbidrag -6 830 -563 -7 393 -7098 -295

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ungdomsservicens ordinarie verksamhet utfoll ar 2017 i huvudsak pa samma satt som tidigare. Antalet besokare
vid ungdomsgardarna 6kade nagot for de ungdomars del som deltog i ungdomsservicens egen verksamhet me-
dan antalet bestkare i den externa anvandningen minskade, till foljd av bl.a. anvandningsavbrott som orsakades
av de renoveringar som gjordes i lokalerna. Antalet ungdomar som deltog i ungdomsverkstadernas dagliga verk-
samhet 6kade nagot.

Antalet klienter i det upps6kande ungdomsarbetet har 6kat och klientkontakterna blivit 1&ngre. Det uppstkande
arbetets klienter star utanfor arbete och utbildning. Attiotre procent av klienterna har endast gatt i grundskola.
Man har lagt marke till att det arbete som ungdomsarbetet utfor i hemmet har en stor betydelse for i vilken
grad ungdomarna binder sig vid servicen. Ungdomars livssituation blir alltmer hopplds och ofta &r de inte ens i
sadant skick att de kan studera eller arbeta. Det storsta arbetet ar att fa ungdomarna att bli motiverade till att
omfattas av olika hjalpatgarder och hallas kvar inom dessa. Intresset for det uppsokande ungdomsarbetet har
okat, vilket syns i form av 6kade kontakter till Kipind, men ocksa vid FPA och inom halsovarden.

Inom ungdomsarbetet framtradde flera sarskilda behov som man forsokte svara pa. Ett annat, nyare fenomen ar
att minderariga ungdomar har borjat rora pa sig alltmer och darigenom har det dven uppstatt ett behov inom
ungdomsarbetet att vara pa plats dar ungdomarna tillbringar sin fritid. Arbetsformen utvecklades inom
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ungdomsservicen dven med ett omfattande samarbetsnatverk, sarskilt genom projektet Nuorisotyd Raiteilla.
Nér det galler unga vuxna koncentrerades utvecklingsarbetet sarskilt pa att bygga upp nya verksamhetsmodeller
for att hjalpa de ungdomar som lider av svarartad marginalisering. Detta gjordes sarskilt inom det ESF-
understodda projektet Palvelu olen mina. Vidare satsade man i projektform pa bl.a. att starka ungdomars ar-
betslivsfardigheter och forbattra ungdomsarbetarnas digitala kompetens. Ungdomsservicens nyckeltal och stat-
istiska praxis fornyades ocksa och formerna for samarbete med grundlaggande utbildningen férenhetligades.

Under ar 2017 inleddes flera nya satt att ta med hela personalen i arbetet med att planera och utveckla verk-
samheten, bl.a. via en gemensam temagrupp for strategiutarbetning och utveckling. Satsningar gjordes pa att
utveckla informationen, bade inom den externa och interna informationen. Aven ungdomsservicens satsning
inom Finland 100 ar, dvs. projektet 100 nuoren tarinaa", var en satsning inom informationen. Projektet gick ut
pa att det varje dag i hundra dagars tid presenterades en bild och en berattelse av en ung Vandabo, i den egna
bloggen och i Vantaan Sanomats nétversion.

Under hdsten 2017 ordnades ungdomsfullmaktigeval, dar 57 ungdomar var uppstéllda som kandidater. Av dessa
valdes 30 (20 ordinarie och 10 erséttare) ungdomar in i ungdomsfullméktige for tiden 2018-2019. Valet omfat-
tade sammanlagt 14 719 rgstberattigade ungdomar, av vilka 37,4 procent anvénde sin rostratt.

| fraga om lokaler skedde flera forandringar inom ungdomsservicen. | Véasterkulla utférdes en ombyggnad, déar
malsattningen var att omvandla ungdomslokalerna, biblioteket och det 6ppna daghemmet till sddana ungdoms-,
biblioteks- och invanarlokaler som betjanar hela omradet. Ungdomarna och omradets 6vriga invanare deltog ak-
tivt i planeringen i ombyggnadens olika skeden. Inomhusluftsrenoveringarna i Hasselbackens ungdomslokal blev
klara och beslut fattades om att ta lokalen i bruk under ett nytt koncept tillsammans med biblioteket. Man be-
slot att flytta funktionerna i verkstadshuset i Dickursby, dvs. fyra verkstdder och en ungdomslokal, till nya lokali-
teter i allaktivitetshuset Liito pa Nackrosvagen 2 och sammanfora de uppsokande ungdomsarbetets olika funkt-
ioner i huset Kipina.

Den storsta forandringen som inleddes inom ungdomsservicen ar 2017 var att organisationsstrukturen och led-
ningssystemet genomgick en évergripande fornyelse. Syftet med forandringen vara att gora lednings- och chefs-
ansvaren samt uppgiftsbilderna inom ungdomsservicens organisation tydligare, skapa gemensam praxis for hela
organisationen och tka samarbetet mellan olika enheter. De planerade fornyelserna baserar sig pa den inform-
ation och de bedémningar man fatt fran personalen inom ungdomsservicen. Genom fornyelsen delades ung-
domsservicen in i fyra resultatenheter: gemensamma tjanster, ungdomsarbetet inom omradena, verkstadsverk-
samheten och det uppstkande ungdomsarbetet samt projekt och utveckling.

Budgetens utfall

Genom en &ndring i budgeten som godkéndes av stadsfullmaktige hdjdes inkomstbudgeten med 0,35 milj. euro
och utgiftsbudgeten med 0,79 milj. euro.

Ungdomsservicens budget utfoll i forhallande till den andrade budgeten, sa att utgifterna underskreds med 0,27

milj. euro. Utfallet for ungdomsservicens externa finansiering uppgick till 0,81 milj. euro, vilken utgjordes av atta
olika projektfinansieringar.

146



Vanda stad Bokslut 2017

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 433678 400 000 314 426
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko och

Palajarvi) . 7900 7325
Antal deltagare i verkstadsverksamheten for ungdomar™ 1638 1900 1114
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-

stod 55 70 56
Driftsutgifter/invanare™ . 34,50 35,79
Understod/invanare™ . 1,85 1,78
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 23 23 23
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m? 14 220 14 560 14 560

“) Nytt nyckeltal fran och med 1.1.2017

) BS 2016, och BDG 2017 innehaller antalet klienter inom verkstadsverksamheten och det uppsokande arbetet samt kon-
takterna i sociala medier. BS 2017 innehaller inte kontakterna i sociala medier.

) Rakneséattet har andrats 2017: tidigare driftsutgifter och understéd/under 29 ar, nu per invanare

1370
Yrkesutbildning

1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 2200 -100 2100 2451 -351
Utgifter -32534 -321 -32 855 -31989 -866
Verksamhetsbidrag -30 334 -421 -30 755 -29538 -1216

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vid Vanda yrkesinstitut Varia forberedde man sig ar 2017 infor yrkesutbildningsreformen, bl.a. genom att ut-
veckla de anstalldas kompetens och anvanda olika larmiljcer i enlighet med reformens mal. | utvecklingen av
kompetensen hos de anstéllda sattes sarskild betoning pa den pedagogiska kompetens som andringen forutsét-
ter och utnyttjandet av digitaliseringen inom pedagogiken. FOr de anstéllda ordnades tematiserade verkstéader
och pedacafe-workshopar. Vidare ordnades information om reformen vid alla Varias verksamhetsstéllen.

Kompetensen hos Varias anstéllda utvecklades huvudsakligen genom projektfinansiering. Ar 2017 pagick 28 pro-
jekt vid Varia, dar innehallet anknot sig till internationalitet, utveckling av den kompetensbaserade undervis-
ningen och handledningen, utveckling av larmiljéerna, utveckling av robotiken och den virtuella pedagogiken
samt utveckling av metoderna for digital handledning och respons.

| Varia fortsatte arbetet med att utveckla den modell for samarbete med arbetslivet som skapades ar 2016. Mo-
dellen tar sikte pa avtalsbaserat partnerskap med enskilda organisationer.

Arbetet for att effektivera Varias synlighet samt marknadsfdringsarbetet fortsatte, bl.a. genom att utveckla den
fortldpande anstkan enligt reformen.

Vanda har i egenskap av utbildningsanordnare deltagit i projektet Gemensam ungdomsgaranti som koordineras
av Nylands forbund och deltagit i prognoskammaren Ennakointikamaris samarbete.
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Budgetens utfall

Genom en andring av budgeten sénktes inkomstbudgeten med 0,1 milj. euro och utgiftsanslaget hdjdes med 0,2
milj. euro. Yrkesutbildningens verksamhetsbidrag var 1,2 milj. euro béattre &n det &ndrade verksamhetsbidraget.
Verksamhetsbidraget férbattrades av mindre personalkostnader &n berdknat, kop av tjanster och dkade projekt-
inkomster. De inbesparingsatgarder som inleddes ar 2016 och fortsatte ar 2017 inverkade mer an vantat pa per-
sonalkostnaderna. Minskningen i de kopta tjansterna (0,5 milj. euro) berodde pa att kopet av externa utbild-
ningstjanster inom laroavtalsutbildningen var mindre &n berdknat och att den totala summan for utbildningser-
sattningarna minskade. Projektinkomsterna ékade med omkring 0,5 milj. euro genom ett bidrag av engangska-
raktar som erholls av undervisnings- och kulturministeriet. Varia har genom manga ar av anpassningsatgarder
forutsett att en ny finansieringslag trader i kraft 1.1.2018.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
examensinriktade nybdrjarplatser i den gemensamma antag-
ningen for den arsklass som gar ut grundskolan % 50 % 47 % 44 %
hur mycket av tillstandet att anordna utbildning som besatts % 95 % 92 % 100 %
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
studeranden enligt tillstandet att anordna utbildning . 2900 3118
studerande inom laroavtalsutbildningen 772 816 719
studerande i pabyggnadsundervisning inom den grundlaggande
utbildningen 48 43 71
driftskostnader euro/studerande (yrkesutbildningen totalt) 7772 7602 7285
rumsm?/studerande (yrkesutbildningen totalt, exkl. laroavtals-
utbildningen) 15,9 15,9 15,2
“) Nyckeltalet anvands 1.1-31.12.2017.
13 80
Vuxenutbildningsinstitutet
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 1609 33 1642 1611 31
Utgifter -4 424 59 -4 365 -4 252 -113
Verksamhetsbidrag -2 815 92 -2723 -2641 -82

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vid Vanda vuxenutbildningsinstitut férberedde man sig pa den andring i 46 § i lagen om grundlaggande utbild-
ning som galler utbildning for personer som passerat laropliktsaldern, dvs. den grundlaggande utbildningen for
vuxna. Lagandringen tradde i kraft 1.1.2018. Under hosten 2017 utarbetades en laroplan for den grundlédggande
utbildningen for vuxna som godkéndes vid undervisningsnédmndens sammantréde 5.12.2017. | Vanda ordnas
grundlaggande utbildning fér vuxna vid Vanda vuxenutbildningsinstitut samt Vanda yrkesinstitut Varia i gruppen
Menolippu (Engangsbiljett) och i ungdomsverkstaderna.
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Den revidering av finansieringen som géller den grundldggande utbildningen for personer som passerat laro-
pliktsaldern tradde i kraft 1.1.2017. | fortsattningen baserar sig finansieringen for personer som passerat laro-
pliktsaldern pa antalet genomférda kurser, da man tidigare anvéant det antal studerande som ar narvarande 20.9
som grund for finansieringen.

Vid Vanda vuxenutbildningsinstitut beredde man sig ocksa pa att fran ar 2018 borja genomfora den utbildning i
las- och skrivfardighet som anknyter till integrationsutbildningen.

Budgetens utfall
Det ursprungliga verksamhetsbidraget i vuxenutbildningsinstitutets budget var -2,8 milj. euro. Genom stadsfull-
maktiges anslagsandring justerades budgetens verksamhetsbidrag till -2,7 milj. euro. Det slutliga verksamhets-

bidraget var 2,6 milj. euro.

Verksamhetsbidraget utfoll i forhallande till den dndrade budgeten, s att bidraget underskreds med 0,08 milj.
euro till foljd av att vuxenutbildningsinstitutets verksamhet ar svar att forutspa.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 31490 33100 31034
totala antalet undervisningstimmar 46 805 44000 47 349
antalet kurser 1768 1650 1895
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkurser) 1119 1000 1127
studerande inom grundlaggande utbildning for invandrare 55 75 84

—av vilka studerande vid undervisning som forbereder for

grundlaggande utbildning 23 25 21
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 38 % 37 % 38 %

1385
Musikinstitutet

1000 € Budget 2017 |Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 975 0 975 1029 -54
Utgifter -3925 -1 -3926 -3983 57
Verksamhetsbidrag -2 950 -1 -2951 -2 953 2

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vanda musikinstituts verksamhet forverkligades enligt verksamhetsplanen. Undervisning gavs vid dver 20 olika
verksamhetsstéllen pa olika hall i Vanda. Antalet elever och sokande holl sig pa den niva som man forvantat
sig. Konsertserien "100 soivaa hetkea” och alla 6vriga konserter och evenemang som aterkommer varije ar for-
verkligades enligt planerna.

Budgetens utfall

Vanda musikinstituts budget forverkligades enligt driftsplanen.
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13 86
Konstskolan

1000 € Budget 2017 | Andringar i | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 300 0 300 376 -76
Utgifter -856 0 -856 -921 65
Verksamhetsbidrag -556 0 -556 -545 -11

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling
Det &r 35 ar sedan Vanda konstskola inledde sin verksamhet. Jubileumsaret till ara ordnades en jubileumsut-

stallning, VARINA. Utstallningen byggdes upp i fyra utstallningscontainrar p& Péltorget i Myrbacka. Antalet beso-
kare uppskattades vara dver 50 000.

Budgetens utfall
Vanda konstskolas budget forverkligades enligt driftsplanen.

14
Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

1000 € Budget 2017 | Andringar i | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 220335 0 220335 245930 -25595
Tillverkning for eget
bruk 88 044 0 88 044 75616 12 429
Utgifter -290 357 -7204 -297 561 -266 181 -31380
Utgifter utan till-
verkning for eget
bruk -202 312 -7204 -209 517 -190 566 -18 951
Verksamhetsbidrag 18023 -7 204 10818 55 364 -44 546

| tabellen ingar ett anslag pa 9,0 miljoner euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till bygg-
planering och verkstallande av Helsingforsregionens miljotjansters (HRM) vattentjanster, samt realiserade in-
komster och utgifter pa 5,2 miljoner euro.

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2017

Inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo var aret 2017 fyllt av arbete, handelserikt
och produktivt. Det intensiva byggandet fortsatte. Ar 2017 fardigstélldes sammanlagt 348 932 m2-vy ny vanings-
yta i Vanda. Under loppet av 2017 fardigstalldes 3 290 nya bostader. De regionala bostadsproduktionsmalen
(MBT) dverskreds rejalt. Under aret organiserade man bland annat arkitekttavlingen Aviapolis Urban Blocks - en
internationell idétavling, Kormangens planerings- och tomtoverlatelsetavling, en planerings- och tomtéverla-
telsetavling gallande omradet for skolan Kiviston koulu och inledde en planerings- och tomtéverlatelsetavling for
ett gemenskapskvarter i Kivisto.

Verksamhetsomradets ledningsgrupp inledde verksamhetsomradets strategiarbete i maj 2016 och de grundliga

forberedelserna maérks i den av stadsfullméktige 11.12.2017 godkanda strategin for fullmaktigeperioden. Full-

maktigestrategin bereddes i av stadskansliet ledda arbetsgrupper med en bred representation fran
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verksamhetsomradet. Strategiarbetet fortlopte hela varen och personal vid verksamhetsomradet lade fram for-
slag fran verksamhetsomradets strategi till strategin for fullméktigeperioden. Arbetet fortsatte genom att full-
maktige engagerades i det och slutliga strategin utformades tillsammans med de fortroendevalda. Verksam-
hetsomradet for markanvandning, byggnad och miljé har en framtradande roll i strategin for fullméaktigeperi-
oden.

Den av stadsfullmaktige godkanda forvaltningsstadgan tradde i kraft 1.6.2017. Forvaltningsstadgan medférde
forandringar ocksa inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo. Foretagsservicen fick ett
nytt namn: fastigheter och boende, samtidigt flyttade méatningsavdelningen frdn kommunalteknikcentralen till
resultatomradet fastigheter och boende. Byggnadstillsynen 6vergick fran miljonamnden till att istallet sortera
under stadsplaneringsndmnden.

Inom verksamhetsomradet fortsatte utvecklingsprocesserna i rask takt. MATTI, dvs. markanvandningens verk-
samhetsmodell och datasystem, omfattar planeringen av markanvandningen och administrationen av den
kommunaltekniska infrastrukturens livscykel samt produktionen och forvaltningen av kartinformation och geo-
data. Alla verksamhetsomradets resultatomraden ar aktivt med i MATTI-projektet. Personalen har atagit sig att
utveckla systemet och arbetet fortloper enligt planerna. Malsattningen ar att utveckla och forenhetliga verk-
samhetsomradets processer, forbattra tillgdngen till information samt att dka transparensen och véxelverkan.
Det forsta skedet forverkligas i borjan av ar 2018.

Verksamhetsomradet deltog ocksa aktivt i processen med att utveckla e-tjansterna i Vanda. Under 2017 beslu-
tade man att ar 2018 forena verksamhetsomradets kundbetjaning med Vandas kundbetjaning pa stadsniva.
Verksamhetsomradets e-service har utvecklats aktivt. Ar 2017 férde kommunalteknikcentralen éver alla andra
tillstand forutom tjanstemannabeslut till tjansten Lupapalvelu.fi; malet ar att fortsatta utvecklingsarbetet sa att
samtliga av kommunalteknikcentralens tillstand kommer att hanteras elektroniskt under loppet av 2018. Tjans-
ten Lupapiste.fi togs ocksa i bruk vid miljoskyddets hantering av tillstdnd och anmaélningar.

Det till lokalutredningen i Dickursby forknippade projektet om utveckling av arbetsmiljon startade i borjan av ar
2017 i nara samarbete med personalen. Personalens mal sammanstalldes i augusti utifran materialet. Den av
stadsdirektoren tillsatta styrgruppen for lokalfornyelsen i Dickursby sammantradde fyra ganger under arets lopp
under ledning av stadsplaneringsdirektéren som fungerar som ordférande. Detaljplaneringsarbetet som styr
omradets byggande har paborjats vid stadsplaneringen.

Sociala medier har som enda kanal under de senaste aren forstarkt sin position som invanarnas informationska-
nal om hemkommunen. Verksamhetsomradet har i likhet med 6vriga verksamhetsomraden tidigare producerat
innehall till Vanda stads gemensamma sidor pa stadsniva avseende sociala medier. Facebooksidan Vanda stad
planerar och bygger éppnades i mars 2017. Malet med sidan &r att 6ka kannedomen om verksamhetsomradet
och dess tjanster, 6ppna upp beslutsfattandet, beratta om méjligheterna till deltagande och om evenemang. Si-
dan fungerar ocksa som samtalsdppnare och en metod for véxelverkan mellan stadens personal och invanarna.
Sidans féljarantal fordubblades under arets lopp fran 600 till 1200.

Ar 2017 gjordes forberedelser infor inférandet av betalparkering. Man héll sig ngorlunda inom tidtabellen och
man kunde borja med betalparkering 2.1.2018. Parkeringens betalsystem baseras pa mobilapplikationer sa att
den forsta timmen &r avgiftsfri. Till de mest centrala platserna skaffades parkeringsautomater for att ocksa ge
mojlighet att utritta &renden under en langre tid.

Ar 2017 firades narskogarnas temaér i Vanda. Det lyckade temadret resulterade i att Vandaborna gjorde nér-

mare bekantskap med narskogarna, bade med hjélp av skogsguider och genom olika evenemang. Narskogarnas
temaar fortsatter ar 2018, da med fokus pa vildmarker och myrar.
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Verksamhetsomradets centrala position i staden marks ocksa i att stadsstyrelsen 14.8.2017 tillsatte foljande
kommittéer som verksamhetsomradet har huvudansvar for:

- Myrbacka-Kivisto utvecklingskommitté

- Aviapolis-Dickursby-Hakansbdle utvecklingskommitté
- Bjorkby-Korso utvecklingskommitté

- Generalplanekommittén

- Delegationen fér inomhusluftsarenden

Hur fullméktigeperiodens strategiska mal forverkligats ar 2017

Investeringsprogrammet genomfordes kostnadseffektivt och innovativt

- Markforsaljningsvinsten 6vertraffade malsattningen: den uppgick till 43 milj. euro.
- Vaxthusgasutslappen minskade ytterligare.

- | arsskiftet 2017-2018 infordes avgiftsbelagd parkering.

- Planprojekt i centrumomraden prioriterades.

- Bostadsproduktionen var fortsatt livlig: 3 290 nya bostader fardigstélldes.

- Smahusomradena fortatades i enlighet med de markpolitiska riktlinjerna.

- E-tjansterna och sjalvservicen uttkades.

Rapporteringen av malen for kollektivtrafiken genomfors senare i anslutning till samkommunens Helsingforsreg-
ionens trafik (HRT) rapportering.

Budgetens utfall 2017

Verksamhetsomradets inkomster dverskred det budgeterade framforallt i fraga om kommunalteknikcentralens
avtals- och jordupplagringsinkomster samt markforsaljningen. Verksamhetsomradets driftsekonomikostnader
(exkl. HRM) underskreds med 15,1 milj. euro. Verksamhetsomradets verksamhetshidrag var 55 milj. euro.

Under 2017 gjordes foljande anslagsandringar i verksamhetsomradets driftsekonomidel:

- Driftsekonomiutgifterna for fastigheter och boende tkade med 940 000 euro.
- Fastighetscentralens driftsekonomiutgifter utdkades med 6 milj. euro.
- Sommarjobbsanslagen for skolelever och studerande var 260 000 euro.

Under 2017 gjordes foljande anslagsandringar i verksamhetsomradets investeringsdel:

- Kommunalteknikens investeringsutgifter utdkades med 3,28 milj. euro.
- Utgifterna for kop av fast egendom utdkades med 20,3 miljoner euro.
- Utgifterna for aktieférvarv 6kade med 350 000 euro.

Verksamhetsomradets projektverksamhet

Projekten for verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo har i enlighet med stadens projekt-
anvisningar forts till Vandas gemensamma projektportfoljssystem Improlity, dar de ocksa rapporteras.
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Projekt som avslutades i fjol eller vid arsskiftet ar:

- Auvgiftsbelagd parkering
- Fastighetsadministrationen - Kiha
- Framtidsvisioner for Vanda

Projekt som fortfarande pagar ar:

- MATTI (markanvéandningens verksamhetsmodell och datasystem)
- Projektet Finlands tillvaxtkorridor

140

Stadsplaneringsndmnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Stadsplaneringsnémnden
Ordférande: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 44777 0 44777 59 877 -15101
Utgifter -16 354 -1014 -17 368 -16 398 -970
Verksamhetsbidrag 28 423 -1014 27 409 43479 -16 070
140
Stadsplaneringsndmnden bruttoenheterna
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 40777 0 40 777 54 202 -13425
Utgifter -13232 -998 -14 230 -13 004 -1226
Verksamhetsbidrag 27544 -998 26 546 41198 -14 651

Verksamhetsbeskrivning

Den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft 1.6.2017 efter vilket stadsplaneringsnamnden, verksamhetsomrades-
forvaltningen, fastigheter och boende samt stadsplaneringen hér till verksamhet som lyder under stadsplane-
ringsné@mnden som gemensamt bindande bruttobudgeterade enheter. Byggnadstillsynen sorterar som en sepa-
rat bindande nettoenhet under stadsplaneringsndmnden.
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1410
Stadsplaneringsnamnden

1000 € Budget 2017 | Andringar i | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -92 12
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -92 12

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsplaneringsnamnden sammantradde 11 ganger ar 2017. Namnden omfattar 17 ledamaéter, en representant
for stadsstyrelsen, en representant for ungdomsfullméktige och tjansteméan fran verksamhetsomradet. Under
2017 behandlade ndmnden sammanlagt 300 paragrafer, vilket innebar i snitt 27 paragrafer / sammantrade.

Den nya fullmaktigeperioden inleddes undantagsvis 1.6.2017 och den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft. De
nya organen utsags pa stadsfullmaktiges sammantrade 12.6.2017. Den nya stadsplaneringsnamnden holl sitt
forsta mote 21.8.2017.

| borjan av namndmotena ordnades i borjan av den nya perioden utbildning pa verksamhetsomradets, stadspla-
neringsnamndens omrade. En gemensam utbildningsdag for samtliga namnder vid verksamhetsomradet ordna-
des i Tammerfors i september.

14 20
Verksamhetsomradets forvaltning

1000 € Budget 2017 | Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna

Inkomster 2229 0 2229 3083 -854
Utgifter -3407 0 -3407 -3325 -82
Verksamhetsbidrag -1178 0 -1178 -242 -936

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamhetsomradets forvaltning visade sig fa ett aktivt ar 2017, precis som inom hela verksamhetsomradet.
Verksamhetsomradets forvaltning spelade hela aret en aktiv roll i stadens och verksamhetsomradets systemut-
veckling, bl.a. i Kompassprojektet. Forberedelserna infor en centralisering av verksamhetsomradets kundservice
till Vandainfo paborjades i slutet av ar 2017, och i borjan av 2018 6verfors verksamhetsomradets kundservice till
verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice.

Parkeringsovervakningens verksamhet utvecklades for de elektroniska systemens del. Under 2017 utvecklades
den elektroniska blanketten fér begéran om parkeringsévervakning och blanketten for begdran om omprévning
for att gora det lattare for kommuninvanare att utratta arenden elektroniskt. Dessutom utvecklades felparke-
ringsavgifternas mobilsystem sa att kontrollanterna mobilt har tillgdng till avgiftsbelagda parkeringsomraden
och fordonsuppgifter. Detta underlattade forberedelserna infor den avgiftsbelagda parkeringen.

| utvecklingen av verksamhetsomradets information riktades fokus ar 2017 pa grunduppgiften hos kommunens
informationstjanster. Informationskanaler, innehall och verksamhetssatt har utvecklats i en riktning som gor att
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man pa basta mojliga satt kan leva upp till informationens karnuppgift i enlighet med den nya kommunallagen
och stadens nya forvaltningsstadga.

Som en ny kanal for invanarkommunikation genomfordes i fjol ett pilotprojekt om ett omradesnyhetsbrev, till
vilket innehall producerades om aktuella drenden i Dickursby storomrade. Nyhetsbreven kommer ar 2018 att
utokas till varje storomrade. Ocksa informationen om byggprojekt har utvecklats. For kommunalteknikcentralen
har ett nytt informationssatt utvecklats med lattillgangliga, évergripande och uppdaterade gatu- och grénomra-
desprojekt pa stadens webbplats som mal. Genom malmedveten information om projekten i olika medier, som
sociala medier, kan man na en allt stérre publik och fa till stand en dialog.

Budgetens utfall

Verksamhetsomradets forvaltning 6verskred budgeten med 0,85 milj. euro. Verksamhetsutgifterna utfoll nastan
helt enligt budgeten.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Felparkeringsavgifter / st. 32517 49200 52 560
Okning fran aret innan i % -10,2 25,5 61,6
Forvaltningens personalutgifter (€) / verksamhetsomradets to-
tala utgifter inkl. tillverkning for eget bruk (€), % 0,32 0,26 0,29
Verksamhetsomradets uthildningsdagar 1651 2000 2135
14 30
Markinnehav och boende
1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter

andringarna
Inkomster 38298 0 38298 50 889 -12 592
Utgifter -5 468 -982 -6 450 -5808 -642
Verksamhetsbidrag 32830 -982 31847 45081 -13234

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Resultatomradet fastigheter och boende inréattades 1.6.2017 i enlighet med stadens nya forvaltningsstadga. Fo-
retagsservicen fick ett nytt namn: fastigheter och boende, samtidigt flyttade stadsmétningen (tid. matningsav-
delningen) fran kommunalteknikcentralen till resultatomradet fastigheter och boende.

Inom bostadsbyggandet har den avsevarda okningen i produktionen av flervaningshus fortgatt under 2017. |
Vanda fardigstalldes sammanlagt 3 290 bostader, varav 387 var hyresbhostader med langvarigt statligt rantestod,
93 var bostadsréatter och 234 var bostader som byggts med statens borgenslan.

Stadsmétningen har deltagit i uppgifter i anslutning till MATTI-projektets definierings-, pilot- och forsta publikat-
ionsskede. | Vandas stadsmodell har 3D/LoD2-byggnadernas tak- och véggytor strukturerats och materialet med
variabler har ocksa publicerats som 6ppna data i HRI-tjansten. | friga om uppratthallandet av ledningskartan in-
fordes ett system for mottagning av ledningskartlaggningar. Datainnehallet i vagarnas och gang- och cykeltrafi-
kens mittlinjematerial har utokats (vagens administrativa kategori, underhallsklass, belysningsuppgifter och has-
tighetsbegransningar) och materialet har publicerats sa att det halls standigt uppdaterat via kartgranssnittet.
Tjansten Kartta.vantaa.fi har ar 2017 utokats med bl.a. flerkameraflygfoton, Trafikverkets vagkameror och
Lantméteriverkets grundkarta i rasterformat. | webbkartservicen Vampatti har tiotals nya material publicerats.
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Budgetens utfall

Pa grund av den avsevarda 6kningen av produktionen av flervaningshus fick staden in 43 milj. euro i vinst fran
markforsaljning, da budgetmalet var 32,6 milj. euro. Stadsfullméktige beviljade en anslagshojning pa 0,94 mil].
euro i resultatomradets verksamhetskostnader pa grund av en enskild markforsaljningsforlust. Verksamhets-

kostnaderna underskred den &ndrade budgeten med 0,6 milj. euro.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Viktiga pagdende forhandlingar om markanskaffning 10 10 12
Pagaende overlatelsetavlingar 5 5 8
Fardigstéallda bostéder 2972 2400 3290
varav statligt understodda hyresbostader 318 720 387
Inkomster fran markforséljning och arrende (t€) 52 694 36 200 47 168
Markforsaljningsvinster fran Kivisto av alla markforsaljnings-
vinster (t€) 6774 8 000 8350
Lantmateritjansternas produktivitet (prestationer st./arsverke) 21,2 20,9 21,5
Tidsrymd for tomtindelning (dygn) 48 48 62
14 40
Stadsplaneringen
1000 € Budget 2017 | Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 250 0 250 229 21
Utgifter -4 278 -16 -4 293 -3779 -514
Verksamhetsbidrag -4 028 -16 -4 043 -3550 -493

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under 2017 godkandes 26 detaljplaner eller detaljplaneéndringar. De inkluderar ca 209 835 mz2-vy byggréatt for
nya bostader, varav 40 procent har planlagts pa mark som &gs av staden. De godkanda planerna omfattar ca
173 065 m2-vy 6vrig byggratt. Under arets lopp har det gjorts upp 36 stycken program for deltagande och be-
démning for de nya planer som blivit aktuella. Antalet detaljplaneéndringsinitiativ under beredning 31.12.2017
uppgick totalt till 169 st.

Det viktigaste i att effektivera stadsplaneringens verksamhet har varit att delta i faststéllandet och testningen av
MATTI-systemets pilotprojekt och planeringen av 1:a publiceringen. Generalplaneringens pilotprojekt har slut-
forts och i arsslutet deltog man i forsta publiceringen av MATTI-systemet, i vilken det bl.a. ingick en detaljplane-
ringsprocess. MATTI-projektet inbegriper ocksa en omfattande forandring av verksamhetsmodellen, vars ge-
nomfdrande redan paborjats genom férandringsledning.

Projektet Vandas framtidsvisioner var en del av Finland 100-programmet. Under varens lopp samlade man in
synpunkter fran sakkunniga och invanare. Manniskor har deltagit i projektet pa olika satt, hittills har 6ver 1 300
personer deltagit genom enkéater och ca 20 000 personer genom skolsamarbetet. Projektet presenterades pa
Vandas fullmaktigeseminarium i augusti och det utgjorde en del av beredningen av stadsstrategin. Utifran pro-
jektet bereddes ocksa generalplanens mal.
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Vandas foljande generalplan for hela staden utarbetas under fullméktigeperioden 2017-2020. Arbetet inleddes
enligt stadsstyrelsens beslut 22.5.2017 § 59. Generalplanearbetet styrs av en generalplanekommitté som utsags
av stadsstyrelsen 14.8.2017 § 8. Kommittén behandlade malen i generalplanen vid sina sammantraden under
hosten och godkéande dem for sin del 4.12.2017. Under hosten utarbetades ocksa generalplanens program for
deltagande och bedémning, som var framlagt 14.10-30.11.2017.

Det till lokalutredningen i Dickursby forknippade projektet om utveckling av arbetsmiljon startade i borjan av ar
2017 i nara samarbete med personalen. Personalens mal sammanstélldes i augusti utifran materialet. Detaljpla-
neringsarbetet som styr omradets byggande har inletts vid stadsplaneringen.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna utfoll enligt budgeten. Verksamhetsomradets verksamhetskostnader underskred budge-
ten med 0,5 milj. euro pa grund av att nya rekryteringar drog ut pa tiden.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Godkénda detaljplaner st. 26 45 26
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 159 025 265 000 209 835
Ny vaningsyta for lokaler m2-vy 1648 200 000 173 065
Initiativ till detaljplane&ndringar 167 140 169
Ansokningar om planlaggning under aret 42 40 40
Undantagsbeslut 76 70 86
1475
Byggnadstillsynen
1000 € Budget 2017 | Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 4000 0 4000 5675 -1675
Utgifter -3122 -16 -3137 -3394 256
Verksamhetsbidrag 878 -16 863 2282 -1419

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| areal méatt motsvarade volymen pa den vaningsyta for byggande i de tillstand som beviljats av byggnadstillsy-
nen nivan for det foregaende aret, och lag cirka 60 procent éver det langsiktiga genomsnittet. Det ansokta och
inledda bostadsbyggandets volym i fraga om vaningsyta 6verskreds med ca 3 000 bostader och genomsnittet var
4500 bostader. | arsskiftet 2017-2018 var ca 7 400 bostader under konstruktion. Den utnyttjade byggratten for
bostader uppgick till 350 000 m2-vy. Antalet fardigstallda bostader dverskred under verksamhetsaret genomsnit-
tet for en tioarsperiod med 1 400 bostader och uppgick saledes till 3 290 bostader, med andra ord uppnaddes
MBT-malet for 2017 ars del. Byggandet av affarer, lager och kontor 6kade betydligt jamfort med aret innan och
uppnadde nivan for ett normalar. Tack vare Ringbanan véaxer Vanda mer &n nagonsin under sin historia.

I utvecklingsverksamheten har det viktigaste varit att utveckla e-tjansterna. Arbetet med att utveckla underlaget

for e-tjansterna, Lupapiste, har skett i samarbete med kunderna. Hela tillstandsprocessen, fran forsta forfragan
till arkivering och informationstjénster, skots elektroniskt.
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Man lyckades halla handl&ggningstiderna pa en ganska rimlig niva under hela aret. Den genomsnittliga tiden for
handlaggning av tillstand ar 39 dygn. Handlaggningstiderna for bygglov har férkortats nagot.

Budgetens utfall

Byggnadstillsynens budget uppnaddes med ett verksamhetshidrag pa 2,3 milj. euro, vilket 6verskred budgeten

med 1,4 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Antal pabdrjade bostader 4299 2400 5032
Total yta, m? 428 000 400 000 562 000
Inkomster/utgifter, % 161,7 125,5 167
Utgifter/tillstandens totala yta (€/m2) 7,89 7,97 6,03
Fardigstéallda byggnader, st. 592 400 624
Lokaler m? 1021 1021 1021

145
Tekniska nd&mnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Tekniska ndmnden

Ordférande: Carita Orlando

1000 € Budget 2017 | Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 175050 0 175050 185 347 -10 298
Tillverkning for eget
bruk 88 044 0 88 044 75616 12 429
Utgifter -270 338 -6 176 -276515| -246 304 -30211
Utgifter utan till-
verkning for eget
bruk -182 294 -6 176 -188470| -170688 -17 782
Verksamhetsbidrag -7 244 -6176 -13421 14 659 -28 080

| tabellen ingar ett anslag pa 9,0 miljoner euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till bygg-
planering och verkstallande av Helsingforsregionens miljotjansters (HRM) vattentjanster, samt realiserade in-
komster och utgifter pa 5,2 miljoner euro.
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145
Tekniska nAmnden bruttoenheterna

1000 € Budget 2017 | Andringar i | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 142 237 0 142 237 143471 -1234
Tillverkning for eget
bruk 55283 0 55283 38908 16 374
Utgifter -192 511 -6 020 -198531| -166495 -32 036
Utgifter utan till-
verkning for eget
bruk -137 228 -6 020 -143248| -127 587 -15 662
Verksamhetsbidrag 5009 -6 020 -1011 15 885 -16 896

Verksamhetsbeskrivning

Till den verksamhet som sorterar under tekniska ndmnden hdr som bindande bruttobudgeterade enheter tek-
niska namnden och fastighetscentralens resultatomrade samt kollektivtrafiken som en separat bindande netto-
budgeterad enhet. Kommunalteknikcentralen och depan fungerar som separat bindande nettobudgeterade en-
heter.

1501
Tekniska ndmnden

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -53 -27
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -53 -27

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Tekniska namnden sammantradde 11 ganger under ar 2016. Namnden omfattar 13 ledamoter, en representant
for stadsstyrelsen samt de tjanstemén och funktiondrer som &r nérvarande vid sammantradena. Under 2017
behandlade ndmnden sammanlagt 161 paragrafer, vilket innebar i snitt 15 paragrafer per ssmmantrade. For de
namnder som hor till verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo ordnades i september ut-
bildningsdagar i Tammerfors.

Den nya fullmaktigeperioden inleddes undantagsvis 1.6.2017 och den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft. De

nya organen utsags pa stadsfullmaktiges sammantrade 12.6.2017. Den nya tekniska namnden holl sitt forsta
mote 22.8.2017.
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1520
Fastighetscentralens resultatomrade

1000 € Budget 2017 | Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 131 366 0 131 366 132601 -1235
Tillverkning for eget
bruk 55283 0 55283 38908 16 374
Utgifter -139731 -6 020 -145751| -127 562 -18 189
Utgifter utan tillverk-
ning for eget bruk -84 448 -6 020 -90 468 -88 654 -1815
Verksamhetsbidrag 46918 -6 020 40 898 43948 -3050

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Fastighetscentralen omorganiserades till en ny organisation 1.3 (bitr. stadsdir. 8§ 10/2017). Fastighetscentralens
resultatomrade delades upp i fem resultatenheter: projektberedning, byggherreverksamhet, underhall, lokalfor-
valtning och bostadsuthyrning. Beskrivningen av resultatomradets ledningssystem uppdaterades i arsslutet. Den
nya verksamhetsmodellens detaljer preciserades enhetsvis under arets lopp. Enhetsvisa verksamhetsplaner in-
gar som en del av ledningssystemet.

Fastighetsforvaltningssystemet blev fardigt i sin helhet vid arsskiftet efter en ca 2,5 ar lang installationsfas. Det
nya systemet omfattar samtliga av fastighetsforvaltningens k&rnprocesser, som fastighetsforvaltning och hante-
ring av kunduppgifter, hyresverksamhet, hantering av serviceproduktion i fraga om lokaler, fastighetsskotsel och
underhall samt byggherreverksamhet och investeringsplanering. Uppgifter om lokaler med tillhérande lokalser-
vice har efter hand forts Gver till det nya systemet. Man har stegvis frangatt de gamla systemen och nu kan de
parallella systemen tas ur bruk i sin helhet. Nyttan av det nya 6vergripande systemet kan nas fullt ut forst nar all
information kan hittas i ett och samma system.

Fastighetscentralen forberedde hyresprojekt i anslutning till social- och landskapsreformen, i anslutning till vil-
ket man gjorde en kartlaggning av lokaler och bostader som hyrs ut till landskapets fastighetscentral samt rék-
nade ut prelimindra hyror fér dem. Samtidigt férenhetligades hyresavtalen for lokaler som hyrts av koncernbo-
lag, vilka haft en stor betydelse for fastighetscentralens driftsekonomi.

Investeringsprogrammet for ekonomiplaneperioden 2018-2021 bereddes som samarbete mellan verksamhets-
omradena. Da befolkningsprognoserna blev precisare justerades programmets innehall annu under héstens
lopp. Lokalbehoven 6kade sarskilt i fraga om nya daghemsprojekt och utbyggnad av objekt som tidigare ingatt i
programmet. Tidtabellerna for ett flertal projekt har setts dver. | investeringsprogrammet gjordes en indexh6j-
ning som motsvarade hojningen av byggnadskostnadsnivan. Den betydligt hogre investeringsnivan jamfort med
tidigare ar har redan markts som ett ¢kat antal uppdrag. Den exceptionellt hdga personalomsattningen och re-
kryteringsproblemen forsvarar situationen och det har varit en utmaning att halla projekten inom tidtabellen.
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Budgetens utfall

For fastighetscentralens driftsekonomiutgifter hade 84,5 milj. euro budgeterats for ar 2017. Driftsekonomins ut-
fall i budgeten for 2017 har sarskilt paverkats av att hyresnivaerna stigit till foljd av forenhetligade hyresavtal
mellan staden och VTK Kiinteistot Oy, skolan Hameenkylén koulus tillfalliga hyreslokaler samt skolan Simonkylén
koulus tillfalliga hyreslokaler pa adressen Nackrosvagen 2 samt Vantaan Valos och ungdomsservicens hyresloka-
ler som ersatter nybyggnads- och ombyggnadsbehoven. Ovanstaende andringar paverkade hyrorna for externt
hyrda lokaler med sammanlagt ca 5,0 milj. euro. Vidare behovdes ett tillaggsanslag pa ca 1,0 milj. euro for dvriga
fastigheters driftsutgifter, bestaende av bl.a. byggnadernas energikostnader och upphandlingar av underhalls-
tjanster. Mot denna bakgrund hoéjdes fastighetscentralens driftsekonomianslag fér 2017 med 6,0 milj. euro.

Fastighetscentralens verksamhetsintakter 6verskrider budgeten med ca 1,2 milj. euro, vilket till stérsta delen
beror pa att hyresintékterna ar storre &n beraknat. Verksamhetskostnaderna for resultatomradets driftseko-
nomi hamnar ca 1,8 milj. euro under det budgeterade. Den andel som reserverats for pensionsansvar som éver-
fors och som réknas till personalutgifter underskred det budgeterade med ca 400 000 euro. Fastigheternas upp-
varmnings-, el- och vattenavgifter utféll i sin helhet i stort sett enligt budgeten. Resten av anslagsunderskrid-
ningarna anknot till de évriga verksamhetskostnaderna, varav den storsta avvikelsen orsakas av underskridning-
en av interna hyror som fastighetscentralen ansvarar for med drygt en miljon euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Mangden lokaler (m?) 826 182 823571 821002
Driftskostnader milj. € 15,9 15,3 16,0
Nybyggnation (brm2) 11370 8220 2910
Rivna fastigheter (m?) 620 1200 2060
Forsaljning av fastigheter, forséljningsvinst (t€) 731 250 176
Reparationsskuld 75% (t€) 69 034 65 000 *)
Energibesparingar (t€) 450 450 410
Kundernas tillfredsstéllelse med lokalerna (KT, 1-5) 3,45 - %)

“) Bekraftas senare.
) Det har inte gjorts ndgon undersokning i frdga om ar 2017.

1451

Kollektivtrafik

1000 € Budget Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

2017 budgeten efter
andringarna

Inkomster 10871 0 10871 10870 1
Utgifter -52 700 0 -52 700 -38 880 -13 820
Verksamhetsbidrag -41 829 0 -41 829 -28 010 -13819

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under loppet av 2017 gjordes nagra andringar i Vandas busslinjer. Linje 612 mellan Rosendal och Dickurshy
drogs in i borjan av sommartrafiken. Linje 561 forlangdes daremot i borjan av hosttrafiken fran Aviapolis station
till flygplatsen och samtidigt a&ndrades dess rutt sa att den gar via Arvsvagen. Ocksa rutten for linje 621 andra-
des sa att den gar via Arvsvagen. | borjan av hosttrafiken borjade den nya linjen 553 trafikera strackan
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Hakanshole — Portparken — Malm — Alberga. Ut6ver dessa gjordes ytterligare nagra rutt- och tidtabellsandringar,
men de har narmast lokal betydelse.

Tusby blev medlemskommun i samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och under ar 2017 inledde HRT
utarbetandet av en plan for linjenatet for Tusby och Kervo. Planen for linjenatet kommer for sin del ocksa att
paverka busslinjerna i Vanda. En annan viktig forandring som paverkar Vandas linjer inom den narmaste framti-
den &r planen for Lahtisledens linjenét, vars utarbetande HRT likasa inledde i slutet av ar 2017.

| planeringen och byggandet av bussterminalen i Kivisto forbereder man sig pa laddning av elbussar. Terminalen
lar byggas i och med uppforandet av ett kdpcentrum aren 2020-2021.

Budgetens utfall

HRT:s samkommunsstdmma beslutade kompensera medlemskommunerna for den driftsersattning som fakture-
rats ur kommunandelarna for vastmetrons infrastrukturkostnader samt utéver detta aterbérda Vandas ackumu-
lerade Gverskott pa 10,0 milj. euro i enlighet med det forslag som framstéllts vid samkommunsstamman. Vanda
framforde onskemal om aterbordande av det ackumulerade 6verskottet eftersom Vandas verksamhetsutgifter
aterigen patagligt underskred budgeten. For Vandas del kompenserades kommunandelen med sammanlagt 10,5
milj. euro. Aterbordandet av dverskottet paverkade inte resultatet.

HRT:s kommunandel var mindre &n budgeterat, sa kollektivtrafikens verksamhetsutgifter hamnade klart under
budgeten. Vandas 6verskott dkade dock inte med anledning av det extraordinéra aterbordandet av 6verskott.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Passagerarmangd (paklivningar/vardagsdygn) 108952| 109 000"

“ Siffran &r en uppskattning, eftersom det inte finns ngon information tillgénglig om busstrafikens pastigningar.

1450
Kommunalteknikcentralen
1000 € Budget 2017 | Andringar i | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

budgeten efter

andringarna

Inkomster 27038 0 27038 35433 -8 395
Tillverkning for eget
bruk 32762 0 32762 36 707 -3945
Utgifter -73 061 -152 -73212 -74 602 1390
Utgifter utan tillverk-
ning for eget bruk -40 299 -152 -40 451 -37 895 -2 556
Verksamhetsbidrag -13261 -152 -13413 -2 462 -10951

| tabellen ingar ett anslag pa 9,0 miljoner euro som reserverats for inkomster och utgifter i anslutning till bygg-
planering och verkstallande av Helsingforsregionens miljotjansters (HRM) vattentjanster, samt realiserade in-
komster och utgifter pa 5,2 miljoner euro.

162



Vanda stad Bokslut 2017

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Néar den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft verfordes stadsmatningen, tidigare matningsavdelningen, fran
kommunalteknikcentralen till resultatomradet fastigheter och boende. Med anledning av éverféringen andrades
kommunalteknikcentralens budget for det innevarande aret. Den nya budgeten bestod av inkomster pa 18,0
milj. euro och utgifter pa 31,4 milj. euro och ett verksamhetsbidrag pa - 13,4 milj. euro.

Verksamhetsomradets MATTI-projekt avancerade enligt planerna och den forsta publikationens definierings-
skeden genomfordes pa ett lyckat satt. | slutet av aret genomférdes den forsta publikationens sprinter, pro-
duktutbildningar for testare samt integrationstestning som inleddes av leverantéren och konversionstestning
tillsammans med verksamhetsomradet. Kommunalteknikcentralen deltog sarskilt i processerna for planering
och genomfdérande av markanvandning. Som en del av detaljplaneprocessen granskades ocksa oversiktsplane-
ringen och som en del av generalplaneprocessen planeringen av trafiksystem.

| mottagningen av 6verskottsjord vid Petiktoppen (tidigare Langmossen) gick man sommaren 2017 6ver fran for-
sdljning av papperskuponger till ett elektroniskt mottagningssystem. Efter det att systemet inforts identifieras
bl.a. fordon som transporterar ren overskottsjord automatiskt med kameror utifran registreringsnumret och
faktureringen av mottagningsverksamheten sker elektroniskt.

Budgetens utfall

Kommunalteknikcentralens nettoresultatmal 6verskreds med 12,2 milj. euro, varvid inkomsterna uppgick till
30,2 milj. euro. Jamfort med arets sista prognos 6verskreds inkomsterna annu med ca 6,9 milj. euro, eftersom
utbetalningarna av nagra avtalsersattningar tidigarelades fran ar 2018 till ar 2017. Resultatomradets kostnader
overskred i sin helhet budgeten med ca 1,3 milj. euro. Kommunalteknikcentralens nettomalsattning uppnaddes.

| kupongpriserna for deponering av schaktmassor har det ingatt en andel for fardigstallande och istandséttning
av landskapet vid utfyllnadsbackar, dvs. obligatoriska reserver. Av resultatet for ar 2017 6verfordes sammanlagt
2,0 miljoner euro till dessa. Avsattningar har gjorts for ca 10,0 milj. euro for fardigstallandet av utfyllnadsbackar
och ca 1,5 milj. euro for stdngandet av soptippen i Sottungsby. Dessa summor berdknas racka till fér anvand-
ningsandamalet och nya reserveringar for objekten i fraga behovs inte i fortsattningen.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Underhall av trafikleder (€/m?2) 15 15 15
Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m2) 0,24 0,26 0,25
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Underhall av anlagda parker (klass A) (€/m?2) 0,52 0,53 0,52
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 28 887 30000 36024
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1452
Depan
1000 € Budget 2017 | Andringar | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning

i budgeten efter

andringarna

Inkomster 5775 0 5775 6 443 -668
Utgifter -4767 -4 4771 -5207 435
Verksamhetsbidrag 1008 -4 1004 1236 -233

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Depans ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som forut. Den egna verkstaden koncentrerade sig framst
pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt materiel samt sasongsunderhall och reparationer av tillaggs-
utrustning och maskiner for sasongsbehov. Koptjansternas andel av kostnaderna for materielens underhall och
reparationer utgjorde ca 44 procent. Leasingmaterielens andel av fordonen &r ca 60 procent.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna var runt 12 procent och verksamhetskostnaderna ca 8 procent hogre an i
driftsplanen. Rérelseintékterna och -kostnaderna utdkades av fordonens goda anvéndningsgrad samt den dkade
mangden materiel. Det bindande nettomalet for depan uppnaddes.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Bransleforbrukning (L/fordon/ar) 1586 1600 1634

147

Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Miljondmnden
Ordférande: Maija Rautavaara

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 509 0 509 705 -196
Utgifter -3 664 -14 -3679 -3479 -199
Verksamhetsbidrag -3155 -14 -3170 2774 -395

Verksamhetsbeskrivning

| den verksamhet som lyder under miljonamnden ingar tillsammans som

nadmnden och miljécentralen.
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1474
Miljonamnden

1000 € Budget 2017 | Andringar i | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -62 0 -62 -59 -3
Verksamhetsbidrag -62 0 -62 -59 -3

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Miljonamnden sammantradde 10 ganger under ar 2017. Namnden omfattar 13 ledamoéter, en representant for
stadsstyrelsen, en representant for ungdomsfullméktige och de tjansteman och funktiondrer som &r narvarande
vid sammantradena. Under 2017 behandlade ndmnden sammanlagt 105 paragrafer, vilket innebér i snitt 11 pa-
ragrafer per sammantrade.

Den nya fullmaktigeperioden inleddes undantagsvis 1.6.2017 och den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft. De
nya organen utsags pa stadsfullméktiges sammantrade 12.6.2017. Den nya miljonamnden holl sitt forsta mote
23.08.2017.

1476
Miljocentralen

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
budgeten efter
andringarna
Inkomster 509 0 509 705 -196
Utgifter -3602 -14 -3617 -3420 -196
Verksamhetsbidrag -3093 -14 -3108 -2715 -392

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Miljocentralen har deltagit i arbetet hos de arbetsgrupper som férbereder landskapsreformen. Personalen har
hallits uppdaterad om reformens olika skeden. For personalen vid miljo- och halsoskyddet i Nyland har det ocksa
ordnats gemensamma sparringdagar. | landskapsreformsteamets miljéhélsogrupp bereddes uppdragen inom
den utsatta tidtabellen, dvs. fore slutet av maj.

[ augusti tillsatte Vanda stadsstyrelse en delegation for inomhusluftsarenden for att frdmja inomhusluftsarenden
i staden. Miljocentralen har representanter i delegationen.

Milj6- och hélsoskyddet har deltagit i utvecklingen av det kommande riksomfattande verksamhetsstyrnings- och
datahanteringssystemet for miljé- och hélsoskydd som kommer att ersétta det nuvarande systemet. Avsikten &r
att det nya systemet tas i bruk ar 2019.

| handlaggningen av miljoskyddets tillstdnd och anmélningar tog man i bruk tjansten Lupapiste.fi. Genom priori-

tering av uppgifter behandlades tillstdnd och anmaélningar inom en rimlig tidtabell och utifrdn en riskanalys
kunde man utféra de viktigaste inspektionerna.
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Det bereddes ett nytt [angsiktigt miljoprogram, dvs. en vagkarta for resurssmart verksamhet. Vagkartan for re-
surssmart verksamhet &r Vanda stads strategiska program som ocksa innehaller stadens klimatmal samt fram-
jandet av en cirkulér ekonomi i Vanda.

Det tvaariga projektet Klimatgatan avslutades i juni.

Under ledning av miljocentralen forverkligades narskogens ar, med vars hjalp man framjade kunskapen om
narskogar, ordnade talkon och utflykter samt evenemang. Utdver detta genomfordes en enkat om nérskogarna
for daghem och skolor samt naturkartlaggningar. Temadrets skogsguider var anstallda vid miljocentralen. |
narskogsarets tecken deltog Vanda stad ocksa i skogsutmaningskampanjen som var en del av Finlands 100-
arsjubileum. Genom nya beslut fridlystes 124 ha skog.

Budgetens utfall
Miljécentralens influtna inkomster var storre an beraknat pa grund av miljo- och halsoskyddets taxaandring.

Sarskilt i fraga om tobakstillstandens arstillsynsavgifter var inkomsterna storre an beréknat. Férandringen kan
dock vara temporaér.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Miljo- och héalsoskydd

Tillstand och anmélningar 397 350 334
Antal inspektioner 1837 2000 1645
Veterinarpatienter 4633 5000 4 588
Miljoskyddet

Miljotillstand, -anmalningar samt registreringar 114 120 102
Producerade sakkunnigtjanster bl.a. inspektioner (st.) 5086 4800 4379
Fridlysta naturskyddsomraden/ha 1249 1350 1372
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Affarsverken
Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda

Resultatrakningen

1000 € Budget Andringar Budgeten = Utfall Overskrid-
2017  ibudgeten efter ning/underskridning
andringarna
Omsattning 6 900 0 6900 7292 -392
Ovriga rorelseintakter 25 0 25 35 -10
Material och tjanster -2504 0 -2504  -2785 281
Personalkostnader -3 368 0 -3368 -3361 -7
Avskrivningar och nedskrivningar -44 0 -44 -21 -23
Ovriga rorelsekostnader -485 0 -485  -520 35
Rorelsedverskott (-underskott) 524 0 524 639 -115
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 2 -2
korF;ar:Eenké)nstnader som betalats till 10 0 10 10 0
Ersattning for grundkapitalet -3 0 -3 -3 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Finansiella intékter och kostnader -13 0 -13 -11 -2
Overskott (underskott) fore reserver 511 0 511 628 -117
Okning (-) eller minskning (+) i avskriv- 0
ningsdifferensen 0 0 -10 10
Okning (-) eller minskning (+) av reser-
ver 44 0 44 31 13
Inkomstskatt -14 0 -14 -8 -5

Rékenskapsperiodens 6vers-

kott(underskott) 541 0 541 640 -99

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda &r ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med uppgift att
sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen om foretagshél-
sovard, folkhalsolagen och den 6vriga lagstiftningen at Vanda stad och foretag i staderna Vanda, Esbo, Helsing-
fors och Grankulla samt for sjomanshalsovardens tjanster at Helsingfors stad. Staderna Esbo, Helsingfors och
Grankulla har avskilt foretagshalsovarden fran det 6vriga folkhélsoarbete som det ankommer pa kommunen att
ordna, pa det satt som 5 § i folkhalsolagen mojliggor. Affarsverket har fyra olika verksamhetsstallen i huvud-
stadsregionen.

Ar 2017 var ekonomiskt och operativt ett bra ar for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda. Inom affarsverket ge-
nomfdrdes bl.a. mer an 38 000 besok pa mottagningarna och antalet klienter 6kade med cirka 5 procent.

Den interna revisionen har under arens lopp etablerat sig inom affarsverket, och som ett komplement inférdes
nu en extern revisionsprocess da affarsverket tilldelades det ansedda kvalitetscertifikatet 9001/2015 for fore-
tagshalsovardens verksamhet. Samtidigt modellerades ocksa de viktigaste processerna inom foretagshéalsovar-
den i processcheman.

Affarsverket satsade fortsattningsvis kraftigt pa digitala I6sningar under ar 2017. Den chat-tjanst som fatt sar-
skilt tack togs i bruk vid arsskiftet 2017. Foretagshalsovardarnas virtuella mottagning utvidgades till att ocksa
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omfatta foretagslakarna och en digital bedomning av vardbehovet togs i bruk. De virtuella och digitala I6sning-
arna forstarker kundservicen och darmed blir foretagshalsovardens tjanster allt mangsidigare, vilket gagnar flera
olika klientsegment.

Den ekonomiska balansen och produktiviteten och effektiviteten i fraga om personalens arbetsinsatser fortsét-
ter att vara hogprioriterade omraden. Malen naddes val, eftersom hela affarsverkets verksamhetsresultat enligt
budgeten (téckning 3) dverskreds med 86 865 euro och forbattrades med 37 592 euro jamfort med ar 2016.

Affarsverkets bindande ekonomiska mal &r kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stéllts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 2 631 euro (2 664 euro 2016) och
10 455 euro i ranta for stadens 1an (10 658 euro ar 2016).

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stémde 6verens med de uppstéllda ramarna, rantekostnader till kommunen 10 455 euro
(rénta 7 %) och ersattning for grundkapitalet 2 631 euro (ranta 7 %). Fordringarna fran kommunen uppgick i slu-
tet av 2017 till 2,7 miljoner euro (2,4 miljoner euro ar 2016). For arbete utom den egna kommunen betalas en
inkomstskatt pa 0,008 miljoner euro pa grund av att resultatet for rakenskapsperioden 2017 ligger pa plus. Till-
godohavandena pa bankkontot uppgick till 0,6 miljoner euro (0,3 miljoner euro ar 2016).

Omséttningen var 7,3 miljoner euro (6,9 miljoner euro 2016) och 6vriga understdd och bidrag uppgick till 0,035
miljoner euro (0,04 miljoner euro 2016). Forsaljningen 6verskred budgeten med 6 procent.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 6,7 miljoner euro, av vilket 0,095 miljoner euro utgjordes av kop av
material och 2,69 miljoner euro av kop av tjanster, 3,4 miljoner euro i personalkostnader och 0,52 miljoner euro
i affarsverksamhetens 6vriga kostnader.

| Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla Iag affarsverkets resultat pa plus. | enlighet med forlustutjamningsar-
rangemanget i avtalet om fusionering av foretagshalsovarden debiteras Helsingfors stad pa sammanlagt
15 804,32 euro for forlustutjamning under réakenskapsperioden 2017. Summan som debiteras bestar av forlus-
ten fran verksamhetsstallet for sjomanshéalsovard under rakenskapsperioden 2017.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av
egendom, vid Overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda har inga overlatelser av
egendom.

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2017 Utfall  Overskridning/underskridning
Verksamhetens och investeringarnas kassafltéde 481 585 -104
Finansieringens kassaflode

Foréndringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som aterbetalats till kommunen 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 -261 261
Forandring i likvida medel 481 325 156
Investeringar
1000 € Budget 2017 Utfall Overskridning/underskridning
Los egendom -60 -55 -5

168



Vanda stad Bokslut 2017

Investeringsreserven uppldstes under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017 med 30 651,80 euro och anvéndes
for verksamhetsstéllenas investeringar i inventarier.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2016| BDG 2017 BS 2017
Réakenskapsperiodens Overskott, 1000 EUR 608 541 641
Andelen arbetstid som faktureras av arbetstiden, % 53 % 56 % 56 %
Kundavtal totalt, st. 4 464 4200 4701
Personal som omfattas av kundavtal, st. 31655 31 000 31416
Andelen personal som omfattas av FPA 2-avtal, % 42 % 46 % 42 %
Kundtillfredsstallelse pa skalan 1-4 40 3,9 *)
) Utfors p& kundernas begéran vart annat ar. Utfordes inte 2017.
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk
Resultatréakningen
1000 € Budget Andringar Budgeten = Utfall Overskrid-
2017  ibudgeten efter ning/underskridning
andringarna
Omsattning 36 875 0 36875 37164 -289
Ovriga rorelseintakter 106 0 106 46 60
Material och tjanster -5218 0 5218 -4668 -550
Personalkostnader -25241 0 -25241  -25016 -225
Avskrivningar och nedskrivningar -1 486 0 -1486 -1339 -147
Ovriga rorelsekostnader -5037 0 5037 -5041 4
Rorelsedverskott (-underskott) 0 0 0 1146 -1 146
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 2 -2
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Finansiella intékter och kostnader 0 0 0 2 -2
Overskott (underskott) fore reserver 0 0 0 1148 -1148
Okning (-) eller minskning (+) i avskriv- 0
ningsdifferensen 0 0 411 -411
Okning (-) eller minskning (+) av reser-
ver 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens 6vers- 0 0 0 1559 1559

kott(underskott)

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utvecling

Raddningsverket ansvarar for sakerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland med
de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med géllande avtal.
Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och Vanda samt kommu-
nerna Méantsala, Nurmijarvi, Borgnés och Tushy. Forvaltningen av Mellersta Nylands raddningsvéasendes affars-
verk organiseras enligt bestammelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens organisation hér Mellersta
Nylands raddningsverk till verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion
med 15 medlemmar.
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Antalet raddningsuppdrag inom Mellersta Nylands raddningsverks omrade under 2017 uppgick till 8 326 stycken
(under 2016 var de 7 120 st.). | antalet raddningsuppdrag var 6kningen runt 17 procent jamfort med aret innan.
For akutvardens del uppgick det totala antalet uppdrag till 34 845 (32 522 st. uppdrag ar 2016). For akutvardens
del var 6kningen 7 procent.

Med anledning av terrordaden i Europa och Abo i Finland har raddningsverket fortsatt arbetet med att skaffa
beredskap infor hotfulla och farliga situationer. Antalet asylsékande som anlénde till Finland hdsten 2015 var
inte langre lika stort 2016 och 2017 och det inrattades inte nagra nya forlaggningar inom raddningsverkets om-
rade, utan en del av de gamla forlaggningarna lades ner under loppet av ar 2017. Vid centralerna gjordes dock
flera inspektions- och radgivningsbesok under aret och man foljer fortfarande noggrant med laget.

Raddningsverkets direktion sléappte sotningen fri for konkurrens redan fr.o.m. 1.1.2015. Man féljer fortfarande
situationen aktivt for att sékerstélla att den fritt konkurrerande sotningen fungerar. Antalet sotbréander verkar
inte ha okat enligt observationerna.

Raddningsverket har samarbetsavtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS-Pejas omrade om att ordna
akutvard. Den framtida vard- och landskapsreformen inverkar troligtvis ocksa pa hur akutvarden ordnas i borjan
av ar 2020.

Raddningsverket lar i borjan av 2020 ga dver till de landskap som bildas. Inrikesministeriet startade redan 2016
ett projekt for att forbereda 6vergangen. Utgaende fran regeringens proposition éverfors Mellersta Nylands
raddningsverk till att utgora en del av Nylands raddningsomrade, som ansvarar for sakerheten hos cirka 1,6 mil-
joner manniskor. Arbetet med att bereda samarbetet mellan Raddningsvasendet och Nyland upptar en del av
raddningsverkets resurser.

Raddningsverket har utvecklat sin verksamhet under de senaste aren, bl.a. med en spetsenhet i Klovskog, pro-
grammet TUTOR for brandsyner samt egenkontroll av bostadsfastigheter. TUTOR-brandsynerna baseras pa
brandsynsobjektets egen beddmning av sakerheten samt pd myndighetens bedomning. Under egenkontrollen
utfor fastighetsagaren en egen brandsyn pa sin fastighet och returnerar blanketten till raddningsverket.

Budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika verksamheter, raddnings-
vasendet och akutvarden. Det bindande mal Vanda stadsfullmaktige uppstallt i budgeten var ett rérelsedver-
skott pa 0 euro. Malet naddes med ett rorelsedverskott pa 1 148 036 euro. Rakenskapsperiodens overskott
uppgick till 1 559 391 euro efter redovisade avskrivningsdifferenser.

For raddningsverkets del uppgick omséattningen till 27,4 milj. euro (27,7 milj. euro ar 2016). Affarsverksamhetens
ovriga intakter uppgick till 0,05 milj. euro (0,2 milj. euro ar 2016). Verksamhetsintakterna 6verskred budgeten
med 0,14 milj. euro. Verksamhetskostnaderna uppgick till 24,9 milj. euro (25,3 milj. euro ar 2016). Av detta ut-
gjordes 3,6 miljoner euro av kdp av material och tjanster, 17,1 miljoner euro av personalkostnader och 4,2 mil-
joner euro av 6vriga utgifter for affarsverksamheten. De budgeterade verksamhetsutgifterna utfoll till 97 pro-
cent. Raddningsvéasendets rorelsedverskott pa 1,1 milj. euro paverkades av att personalkostnaderna var 0,5 milj.
euro mindre an prognostiserat. Underskridningen berodde pa lediga befattningar for forvaltningens, chefssta-
bens och stodtjansternas del. | material- och servicekostnaderna astadkoms en inbesparning pa 0,4 milj. euro.

For akutvardens del forverkligades det bindande malet for budgeten. Omsattningen uppgick till 9,7 milj. euro
(9,7 milj. euro ar 2016). Inkomsterna fran akutvardens transporter uppgick till 3,5 milj. euro under rakenskaps-
perioden. Till Hyvinge sjukvardsomrade aterbetalades inkomster pa 2,0 milj. euro (1,9 milj. euro ar 2016). For
Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,5 milj. euro (1,4 milj. euro ar 2016). Verksamhetskostna-
derna uppgick till 9,8 milj. euro (9,7 milj. euro ar 2016). Av detta utgjordes 1,1 milj. euro av kdp av material och
tjanster, 7,9 milj. euro av personalkostnader och 0,8 milj. euro av 6vriga utgifter for affarsverksamheten.
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Sammandrag av finansieringsanalysen
1000 € Budget 2017 Utfall  Overskridning/underskridning
Verksamhetens och investeringarnas kas-
safléde -104 996 -1100
Finansieringens kassaflode
Foréndringar i eget kapital 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 -1184 1184
Forandring i likvida medel -104 -188 84

Kassaflodet i ordinarie verksamhet och investeringar var 995 626 euro. Andringen i likvida medel pé -188 342
euro under rakenskapsperioden sanker summan for likvida medel till 1 511 878 euro.

Investeringar

1000 € Budget 2017 Utfall|  Overskridning/underskridning
Raddnings- och slackningsenheter, 6vrigt

fordonsmateriel -1220 -1257 37
Ovrigt raddnings- o. servicemateriel -80 -23 -57
Stationsinventarier -200 -243 43
Skyddsrumssystem -40 -44 4
Datasystem -50 0 -50
Investeringar totalt -1590 -1567 -23
Statsandelar och 6verlatelseinkomster 0 76 -76
Investeringar netto -1 590 -1491 -99

Det bindande malet som Vanda stadsfullméaktige stéllt upp for investeringarna var 1,59 milj. euro. Investeringar-
nas malniva underskreds med 22 869 euro. Till investeringar anvandes 1,6 milj. euro. Efter investeringarnas
finansieringsandelar pa 32 000 euro och de Gverlatelseinkomster pa 43 780 euro som uppkommit av fordonsfor-
saljning uppgick nettoinvesteringarna till 1,5 miljoner euro. Under rakenskapsperioden anvandes 1,3 milj. euro
till raddnings- och slackningsenheterna och annat fordonsmateriel. Till stationsinventarier anvandes 243 232

euro och 44 000 euro gick till larmanordningar for varning av befolkningen.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2016 BDG 2017 BS 2017
Inspektionsbesdk och sjélvutvarderingar av brandsakerheten 7746 6479 5992
Sékerhetskommunikation (pers.) 76 427 90 600 92 696
Raddningsvasendets uppgifter 7119 6 600 8326
Akutvardsuppgifter 32522 31000 34 845
Utgifter €/invanare 82,38 81,60 79,60
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Fonderna

Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Enligt 10 § i bostadslane-, fastighets- och byggnadsfondens stadgar uppgors per rakenskapsperiod ett bokslut
for fondens forvaltning, som omfattar resultatréakning, balansrékning och finansieringskalkyl samt verksamhets-
beréattelse.

Det resultat som fondens resultatrékning visar for rakenskapsperioden 6verfors fran bokslutet till fondens kapi-
tal.

Resultatrakningen bildas av rantorna pa de beviljade lanen och de bidrag som lyfts samt av kreditforlusterna for
laneamorteringar som inte erlagts. Om kreditforluster beslutar stadsstyrelsen.

Fondens bokslut ssammanfoérs med stadens bokslut.
Budgetens utfall

Enligt driftsplanen var uppskattningen att nya lan beviljas till ett belopp om 8,0 miljoner euro och understod och
bidrag till ett belopp om 0,5 miljoner euro.

Lan och hissunderstdd har kunnat ansokas aret om fran fonden. Under aret beviljades inga nya lan. Tva stycken
hisshidrag beviljades till ett belopp pa 3 000 euro och 11 295,80 euro.

Indrivning av fondens tillgodohavanden

Under 2017 bokfordes inga kreditforluster.

Fondens kapital

Fondkapitalet uppgick 31.12.2017 till 92 804 533,42 euro.
Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

| Kivistd centrum och pa bostadsmassomradet stod 35 flervaningshus med 1 704 bostader klara i slutet av 2017.
Under uppforande var 16 flervaningshus som far 984 bostader. | Kainbybacka stod 8 flervaningshus med 555 bo-
stader klara i slutet av 2017. Under uppfdrande var fyra flervaningshus som far 294 bostader.

Allt som allt har 2 259 bostader i flervaningshus fardigstallts i Kivisto centrum och Kainbybacka, i dessa bor om-
kring 3 260 invanare. | Kivistd centrum och Kainbybacka salde staden atta flervaningshustomter ar 2017.

| Dickursby fardigstalldes en affarslokal pa 4 000 m? i skede tva av byggandet av Dixi och 8 000 m? kontor i tva
tornhus. Det sista byggnadsskedet har annu inte inletts. Under 2017 fardigstalldes i Dickursby (Dickursby, Anas,
Béackby och Bjorkhagen) 12 flervaningshus och antalet bostader var sammanlagt 606 nar alla hustyper beaktas. |
slutet av aret pagick byggandet av 25 vaningshus som omfattar 1 429 bostader. | den dstra andan av stations-
bryggan byggs som bast en kontors- och affarsbyggnad pa 9 500 m2. Ombyggnaden av Tikkurilan Silkki pagar.
Detaljplaneéndringen for det s.k. kyrkokvarteret behandlas som bést i fortroendeorganen. Biblioteksparken blev
klar och Astranden i Dickursby héller pa att planeras.

| Korso centrum pagar byggandet av ett tornhus med 120 bostader samt tva andra vaningshus. Detaljplanen for
Myrbacka centrum tradde i kraft. | stéllet for Martensdals kdpcentrum och Laajavuoren koulu som rivits, byggs
som bast vaningshus och en dagligvaruhandel. En planerings- och tomtoverlatelsetavling for Bjorkby centrum
ordnades hosten 2016. Fyra tavlingsforslag lamnades in i tavlingen. Det fortsatta arbetet med planandringen
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(planandringen for Bjorkby 002114/ Bjorktorgets planlaggningsprojekt) har inletts fran och med 12.9.2017 till-
sammans med den instans som vann tavlingen. Med Hakopolun Liikekiinteistd Oy har forts Fortsatta diskussion-
er om utvecklingen av omradet.

Aviapolis tillvaxt som Finlands snabbast vaxande foretagsomrade och arbetsplatskluster har fortsatt. Utveckling-
en av Aviapolis ansluter till det globalt valkdnda fenomenet, dar en flygplats fungerar som ekonomisk motor fér
det omgivande omradet och skapar affarsverksamhetspotential for foretagen. Aviapolis star dock i en sarstall-
ning bland flygplatsstaderna runtom i vérlden. Aviapolisomradet byggs ut till en internationell och livskraftig
flygplatsstad dar arbete, boende, service och rekreation mixas pa ett urbant vis. | och med tillgangen pa bosta-
der ges i omradet tillgang till nya verksamhetsmojligheter och modeller for affarsverksamhet.

Arbetet med att bygga verksamhetslokaler i nédrheten av Aviapolis station fortsatter. Byggandet av kontorsbygg-
naden Aviabulevarden Il (26 300 m2-vy) pagar, liksom byggnadsarbetena i anslutning till utvidgningsdelen av Te-
chnopolis (5 550 m?-vy). Planeringen av kontorsbyggnaden Mondo (42 400 m?-vy) har inletts.

Detaljplanerna for det nya bostadsomradet utmed Arvsvagen har faststallts och de forsta vaningshusen haller pa
att byggas.

Vanda stad ordnade tillsammans med fem marké&gare en 6ppen och internationell idétavling ”Aviapolis Urban
Blocks”, som resulterade i pa idéplanet utvecklingsbara planer pa 15,6 hektar for tavlingsomradet. Planeringen
av omradet fortsatter utgaende fran de basta idéerna. | omradet efterstravar man mangsidiga stadsfunktioner,
bostader for omkring 3 000 invanare och dessutom arbetsplatsbyggande minst 20 procent av den totala omfatt-
ningen pa byggande. | omradet placeras ocksd Mantalsparken och Fréalseparken samt allaktivitetsbyggnaden
Atomi, som det & meningen att ska vara fardig 2022.

Flera planéndringsarbeten har varit under arbete.

Aviapolis har utvecklats i ett lokalt samarbete med intressegrupper (bl.a. under evenemanget Aviapolis 31.8—
1.9.2017). Aviapolis har marknadsforts till foretag av sadant slag som kan dra nytta av narheten till flygplatsen
bl.a. pd internationella massor inom fastighetssektorn (MIPIM —evenemanget i Cannes pa varen och ExpoReal i
Minchen under hosten). Marknadsforingen av Aviapolis har forverkligats utgdende fran samarbetsavtal till-
sammans med omradets markagare och foretag samt de byggnadsforetag som verkar i omradet.

Investeringar

1000 € Budget 2017 | Andringari | Budgeten Utfall Overskrid-
budgeten | efter andrin- ning/underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -5000 0 -5000 -2135 -2 865
Offentliga anlagg-
ningstillgangar -5000 0 -5000 -2135 -2 865

Fondens investeringsutgifter underskred budgeten med 2,9 milj. euro ar 2017. Genom fondens medel for inve-
steringar forverkligades utvecklingen av Myrbacka centrum och astranden i Dickursby samt Dickurshy stations
underfart.

Social kreditgivning

Social kreditgivning anstks det mycket om for att ordna upp skulder av olika slag. I alla aldersgrupper ser man
fortfarande manga personer som fatt problem med smalan (s.k. snabblan). Den &dndrade lagstiftningen 1.6.2013
har knappt synts som nagon forbattring av laget vad galler den sociala kreditgivningen. Smalanen har nog mins-
kat till antalet men daremot 6kat till sina belopp.
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Under arets lopp beviljades 51 st. sociala krediter pa 299 136,04 euro. Allt som allt har 970 st. krediter beviljats
aren 2004-2017 till ett sammanlagt belopp pa 5 231 323,84 euro.

Hittills har 681 st. krediter aterbetalats till sina fulla belopp. Av krediterna har 186 st. sagts upp. Av de uppsagda
krediterna har 127 st. indrivits till sina fulla belopp genom utmatning. For en del av de uppsagda krediterna ack-
umuleras prestationer genom utmatning.

Sociala kreditgivningen fick in 98 nya ansokningar i skrift. Antalet kreditbeslut som fattades uppgick till 133
stycken. De postivia besluten var 51 till antalet. Antalet negativa beslut var 53 st. i skriftlig form och 29 st. i
muntlig form, sammanlagt 82 stycken. | fraga om de muntliga besluten avstod klienter fran att Iamna in en an-
sokan efter att ha fatt veta att det inte fanns forutsattningar for beviljande av kredit efter en helhetskartlagg-
ning.

For de kunder som redan fatt Ian beviljades 79 amorteringsfria manader och gjordes 40 betalningsplaner upp for
obetalda betalningsrater. Fem kredittagare beviljades kredith6jning och fér en kredittagare gjordes andringar i
betalningsprogrammet.

Under hela aret sades nio krediter upp. Tva av de uppsagda krediterna togs tillbaka, da kredittagaren tog kon-
takt med enheten och man kunde komma dverens om ett betalningsprogram. Fem sociala krediter omfattas av
skuldsanering fOr privatpersoner.

31.12.2017 uppgick fonden for social kreditgivning till 1 777 812,68 euro och medel disponibla fér beviljande av
sociala krediter ar 2018 ar 647 057,47 euro.

| Vanda har fr.o.m. 1.8.2016 f6ér den sociala krediten uppburits en referensranta enligt 12 § i rantelagen
633/1982 i stallet for Euribor (Soc.0.hélsovardsn. 13.6.2016). Avkastningarna har minskat efter att rantan and-
rades, eftersom rantorna har varit sa laga.

Fr.0.m. bokslutet 31.12.2014 bokfors alla fordringar som ar 6ver tva ar gamla som kreditforluster i enlighet med
stadens allménna praxis. Sociala kreditgivningens fordringar drivs in tills de har betalats i sin helhet eller tills
skulden har foraldrats. Aven efter bokforingen av kreditforluster fas sdledes prestationer, varvid summan de
facto inte i sin helhet blir en slutgiltig kreditférlust.

Kreditforlusterna 31.12.2017 ar 286 099,13 euro, dvs. 5,46 procent av 5 231 323,84 euro som beviljats fram till
31.12.2017.

Malet som stéllts upp for den sociala kreditgivningens kreditverksamhet naddes.

Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Vanda stads och dess afférsverks lagstadgade
olycksfallsforsakringar, egendoms- och avbrottsforsakringar, ansvarsforsakringar for verksamheten och admi-
nistrationen, bil- och trafikforsakringar, olycksfallsforsakringar samt reseférsakringar har konkurrensutsatts sen-

ast ar 2013. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador pa egendom, tacks dessa ur skadefonden
som forvaltas av finansieringens resultatomrade med efterféljande av skadefondens stadga.
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2.2.2 Tabla 6ver budgetutfallet i resultatrakningsdelen 2017

Staden och fonderna
1000 €

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Tillverkning for eget bruk

Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, fornddenheter
och varor
Understod
Ovriga utgifter
Utgifter sasmmanlagt

Verksamhetshidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Réanteinkomster fran
andra

Réanteinkomster fran af-
farsverk

Ovriga finansiella in-
komster fran andra

Erséttning for grundkapi-

talet fran affarsverk

Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedsk-
rivningar

Extraordinédra inkomster
och utgifter

Rékenskapsperiodens re-
sultat

Andringar i reserver och
fonder

Rékenskapsperiodens
Overskott(underskott)

Budget
2017
45 554
74 237
22187
178 451
320429

88 601

-453 836
-725 297

-47 928

-97 202
-164 449
-1488 712
-1079 681

941193
169 409

16 296
170

16 106

71

-6 100
-627
25915

56 836

-112 221

0

-55 385

627

-54 758

Andringar | Budgeten efter

i budgeten | &andringarna
-100 45 454
-1 306 72931
1347 23533
110 178561
51 320480
0 88 601
-1876 -455 712
-2710 -728 006
-3249 -51 177
1416 -95 786
-6 797 -171 245
-13 215 -1501 927
-13 164 -1 092 846
0 941193
0 169 409
0 16 296
0 170
0 16 106
0 71
0 -6 100
0 -627
0 25915
-13 164 43672
0 -112 221
0 0
-13 164 -68 550
0 627
-13 164 -67 923

175

Utfall
48 379
84 615
15094

193715

341803
78278

-437 394
-694 017

-52 814

=717 974
-170 085
-1432 282
-1012 201

977011
168 934

14 188

170

15315

71
-2521
-228
26 994

160 737

-122 126

0

38612

662

39273

Overskrid-
ning/underskridning
-2925
-11 684
8439
-15154
-21 324

10323

-18 318
-33990

1637

-17 813

-1161
-69 644
-80 645

-35817
475

2108
-0

791

-0
-3579
-399
-1078

-117 065

9904

0

-107 161

-107 196
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Resultatréakningsdelens utfall, inklusive affarsverken

1000 €

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Tillverkning for eget bruk

Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, forndédenheter och varor
Understod
Ovriga utgifter
Utgifter sasmmanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra
Ranteinkomster fran affarsverk
Ovriga finansiella inkomster fran andra
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra inkomster och utgifter

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) i avskrivnings-
differensen

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Andringar i reserver och fonder

Rékenskapsperiodens dverskott(underskott)

Staden +
fonderna
BS 2017

48 379
84 615
15094
193715
341803

78278

-437 394
-694 017
-52 814
-717974
-170 085
-1432 282

-1012 201

977011
168 934

14 188
170
15315
71
-2521
-228
26 994

160 737

-122 126
0

38612

662
662

39273

176

Affarsverken
BS 2017

59400
6 925
1433

67

67 825

-44 184
-9336
3719

-7098
-64 338

3487

o

22
-170
-72
-219
3268

-1448

1820

402
156
557

2377

Totalt
BS 2017

107 779
91 540
16 527

193 783

409 628

78278

-481 577
-703 353
-56 533
-717974
-177 183
-1 496 620

-1008 713

977011
168 934

14 188
170
15337
71
-2691
-300
26 774

164 005

-123 574
0

40432

402

156
662
1219

41651
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Resultatrakningen
Verksamhetsintakter

De sammanraknade verksamhetsintékterna for staden, affarsverken och fonderna var 409,6 miljoner euro, vil-
ket ar 22,5 miljoner euro mer an i den dndrade budgeten 2017. Pa grund av den livliga planlaggnings- och bygg-
nadsverksamheten 6verskreds verksamhetsintakterna inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad
och miljo med 25,6 miljoner euro, sarskilt i och med kommunalteknikcentralens intékter for avtal samt intakter-
na av markforséljning. Verksamhetsintakterna inkluderar i budgeten 9,0 milj. euro och i utfallet 5,2 milj. euro i
s.k. genomfakturerade forséljningar av byggnadstjanster till HRM. Utfallsprocenten for verksamhetsintékterna i
forhallande till den andrade budgeten var 106 procent.

Verksamhetskostnader

De sammantagna verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna utan tillverkning fér eget bruk
var 1418,3 miljoner euro, vilket &r 58,8 miljoner euro mindre &n i den dndrade budgeten. Kollektivtrafikens
driftskostnader underskred budgeten med 13,8 miljoner euro, eftersom HRT:s kommunandel verkstélldes i en
mindre omfattning an budgeterat. Kostnaderna for utkomststdd underskred anslaget pa cirka 16 milj. euro som
reserverats for FPA-Gverforingen. Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 18 milj. euro. Utdver
detta underskreds kostnaderna for kop av tjanster med 20 milj. euro i synnerhet inom verksamhetsomradet for
markanvandning, byggnad och miljo. | verksamhetskostnaderna ingar 5,2 milj. euro i s.k. genomfakturerade
kostnader fran byggtjanster som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM). Utfallsprocenten for verk-
samhetskostnaderna, utan tillverkning for eget bruk, i relation till den &ndrade budgeten var 96 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet ar 2017 ar de sammanraknade verksamhetsbidraget for staden, affarsverken och fonderna -1 008,7
milj. euro, vilket &r 81,3 milj. euro béattre &n den andrade i budgeten. Det for den kommunala sektorn typiska
negativa verksamhetsbidraget 6kade jamfort med aret innan med 18,7 miljoner euro, dvs. med 1,9 procent. Or-
saken till 6kningen &r sarskilt de exceptionellt héga kalkylerade posterna for verksamhetsinkomster som for-
verkligades ar 2016.

Skatteinkomster och statsandelar

Staden fick sammanlagt 977,0 miljoner euro i skatteinkomster ar 2017. Skatteinkomsterna ckade med 23,2 mil-
joner euro, dvs. 2,4 procent, fran aret innan. Skatteinkomsterna 6verskred budgeten med 35,8 miljoner euro.
Skatteinkomsternas budgetutfall blev 103,8 procent. Av skatteinkomsterna for 2017 utgjordes 819,0 milj. euro
av kommunalskatt, 80,7 milj. euro av samfundsskatt och 77,3 milj. euro av fastighetsskatt.

Staden fick ar 2017 sammanlagt 168,9 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket &r 10,8 procent mindre
an aret innan. De berédknade statsandelarna i budgeten 2017, 169,4 miljoner euro, underskreds med 0,5 miljo-
ner euro och utfallet var 99,7 procent.

Finansiella intakter och kostnader
De sammanréknade finansiella intdkterna och kostnaderna fér staden, affarsverken och fonderna uppgick till
26,8 miljoner euro, utfallet verskred budgeten 2017 med 1,1 miljoner euro. Differensen mellan budgeten och

utfallet beror pa att rantenivan fortsattningsvis hallits pa en Iag niva. Utfallet av ranteutgifterna blev 2,5 miljo-
ner euro, vilket underskred budgeten med 3,6 miljoner euro.
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Arsbidrag

Arsbidraget f&s genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt de finansiella intakterna och kostnaderna
laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2017 var arshidraget for staden, affarsverken och fonderna 164,0 mil-
joner euro, vilket &r 117,7 miljoner euro béttre &n i den &ndrade budgeten 2017. Arsbidraget minskade med 9
procent jamfort med arshidraget 2016.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna ar 2017 utgjorde 123,6 miljoner euro, vilket var 109 procent av det bud-
geterade och 9,7 milj. euro mer jamfort med budgeten. Bakgrunden till dverskridningen ar nedskrivningar pa 14
milj. euro, vilka inte har beaktats i budgeten. De storsta nedskrivningarna géllde de extraordinarie nedskrivning-
ar pa cirka 8,5 milj. euro som tillkommer pa grund av rivningen av skolorna Myllymaen koulu, Kiviston koulu och
Hameenkylan koulu. | bakgrunden for 6verskridningen ligger dessutom den nedskrivning pa 3 milj. euro i ba-
lansvérdet for Koy Erikas aktieportfolj i anslutning till markaffarerna i Kivistdomradet.

Rékenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat for staden, affarsverken och fonderna ar 2017 var 40,4 milj. euro, vilket var 24,1
milj. euro mindre &n resultatet for 2016 och 108,0 milj. euro stdrre &n den &ndrade budgeten fér 2017. Detta
resultat som ar battre an resultatet i budgeten for ar 2017 beror for inkomsternas del framst pa att intakterna
fran avtal och markforsaljning i anslutning till planlaggning och byggande 6kat samt pa en storre 6kning an be-
raknat i de skatteinkomster som kommit staden till del. P& den positiva utvecklingen i resultatet for rakenskaps-
perioden inverkade ocksa underskridningen i verksamhetskostnaderna, sarskilt i friga om de kommunandelar
som betalats till ssamkommunen HRT, utgifterna for utkomststod, personalkostnaderna och de képta tjansterna.

2.2.3 Investeringsdelens utfall

91 Byggnation
1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2017 budgeten efter
andringarna
Inkomster -55 825 0 -55 825 -38 876 -16 949
Utgifter 0 0 0 33 -33
Netto -55 825 0 -55 825 -38 908 -16 917

Stadsfullmaktige godkande 16.11.2016 ett anslag pa 55,8 milj. euro for investeringar i lokaliteter ar 2017. For
investeringar i lokaliteter anvandes sammanlagt 38,9 milj. euro ar 2017, vilket underskrider anslagen med 16,9
milj. euro.

91 1 Nybyggnation
1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2017 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 0 33 -33
Utgifter -25290 0 -25290 -11414 -13876
Netto -25290 0 -25290 -11 381 -13909
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Fastighetscentralen skaffade i samarbete med sina kunder och samarbetsparter lokaliteter for serviceprodukt-
ionens behov genom att férverkliga det arbetsprogram fér nybyggnation som fastighetscentralsndmnden god-
kant. Foljande projekt fardigstalldes genom anslag under 2017:

- Fagerstaparkens daghem,
- Paviljongdaghemmet pa Pyrolavégen och
- H&meenkylan koulus evakueringslokaler i Sanomala.

Av de projekt som genomfors med anslag i slutet av aret pagick byggandet av foljande projekt som fardigstalls ar
2018:

- Grans familjerehabiliteringscenters tillbyggnad

- Grunderna i de idrottslokaler som hyrs av den tillfalliga skolan i Sanomala,
- Utbyggnad av Uomarinteen koulu,

- Martensdals daghem,

- Herrgardsforsens idrottsparks servicebyggnad,

- Takkonstruktioner och maskinhallsutrymmen vid Katrinebergs jordbruk

- Cykelparkeringsutrymmet i anslutning till Dickurshy station

Av koncernbolagens projekt var féljande i byggnadsskede i slutet av 2017:

- VAV:s projekt med bostéader for utvecklingsstérda pa Martensdalsgranden 2b,
- Myrbacka éldrecenter och
- bostader for specialgrupper pa Violbrinken 4 i Dickursby.

Av nybyggnadsprojekten var foljande i planeringsskedet i slutet av 2017:

- Fas Il av Solstenen,

- Gruvsta daghem,

- Daghemmet pa Nejlikvagen i Dickursby och

- Takkonstruktion och traarbetslokalerna vid Kraftverksvagens depa.

Projekten med den nya erséttande skolan i Tavastby och den nya ersattande skolan i Ratorp samt daghemslokal
var i slutet av aret i konkurrensutsattningsskedet. Projekten genomfors enligt alliansmodellen och planeringsar-
betena inleds i borjan av 2018 efter valet av partner i december.

Av koncernbolagens projekt ar 2017 var VAV:s projekt som géller boende- och servicelokaler for specialgrupper i
Bjorkhagen inom ramen for Kvesvedséngens projekt och VTK:s projekt Ylastén Il koulu med néaridrottsplatser i
planeringsskedet.

| samband med foljande nybyggnadsprojekt pagick behovsutredning och projektplanering 2017: Skolutvidgning-
arna i Alkéarr och Nissbacka for att ersatta Korso skolor, utbyggnaden av Anés skolor, liksom andringsarbetena
inklusive l6sningar for daghemmet, Veturin paivakoti som ersatter daghemmet pa Lokstigen, Hakunilan péiva-
koti och paviljongskolan i Backas samt servicebyggnaderna vid idrottsplanerna i Martensdal, Myrbacka och
Korso.

Av koncernbolagens projekt vid fastighetscentralen var Luhtabacka brandstation, Dickursby vélfardscenter och
Dickursby aldrecenter i behovsutredningsskede.

Av de lokaler som koncernen hyr av utomstaende instanser var daghemslokalerna pa Konvaljvagen i behovsut-

redningsskede och de mangfunktionella kontorslokaler som hyrs i Dickursby for stadens forvaltningar inom de
olika verksamhetsomradena i projektplaneringsskede.
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Utanfor koncernbolagen hyrdes lokaler i Dickursby som ersattande lokaler fér skolor under den tid som om-
byggnad pagar, for verkstadscentret Valo i Vanda och erséttande lokaler for verkstadsfunktioner for ungdomar.
Vidare ingicks hyresavtal om ersattande kontorslokaler i Silkkis fastighet som ligger i Dickursby, vilka tas i bruk i
borjan av ar 2019. For de lokalers del som hyrs for social- och hélsovardsvasendet och bildningsvéasendet i det
kopcentrum som byggs i Kivisto fordes nya forhandlingar, pa grund av att lokalbehovet och lokalitetslosningarna
i projektet andrats, lokalerna &r avsedda att tas i bruk 2020.

Av forhandsutredningsprojekten fardigstalldes utredningarna om daghemsnétet i omradena Dickursby och Myr-
backa under 2017. Vid arsskiftet pagick Varias lokalitetsutredning och utredningen om skolnatet i omradet Dick-
ursby.

Anslagen for nybyggnation underskreds med omkring 14,2 milj. euro. Underskridningen berodde pa att stora
projekt forsenades. Foljande nybyggnadsprojekt pabdrjades inte 6verhuvudtaget: Genomforingsskedet for det
nya skolprojektet i Tavastby dverfordes till aren 2019-2020 (man beslot sig for att hyra tillfalliga lokaler), inled-
ningen av projekten med att utvidga depan vid Kraftverksvagen éverfordes till &r 2018 medan man beslét att av-
sta fran byggandet av garageutrymmen for akutvarden i anslutning till Myras (hyreslokaler soks). Vidare var rea-
liseringsskedet forsenat for féljande projekt: Tillbyggnaden vid Grans familjerehabiliteringscenter, utvidgningen
av Uomarinteen koulu, Martinlaakson paivakoti, servicebyggnaden vid idrottsplanen i Herrgardsforsen, Takkon-
struktioner och maskinhallsutrymmen vid Katrinebergs jordbruk samt cykelparkeringsutrymmet i anslutning till
Dickursby station.

91 2 Reparationsbyggande

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2017 budgeten efter
andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -27 985 0 -27 985 -24 970 -3015
Netto -27 985 0 -27 985 -24 970 -3015

Anslaget under projektgruppen for reparationsbyggnadsarbeten underskreds med 3,0 miljoner euro ar 2017,
delvis beroende pa att projekt utfallit vl, liksom delvis beroende pa forseningar i tidtabellen och pa att projekt
inte paborjats.

De viktigaste reparations- och &ndringsarbetena i skolbyggnader som fardigstélldes under 2017 var:

- Reparationsarbetena i bottenvaningen i den gamla skolbyggnaden i Ratorp.

- Reparationsarbetena i Simonkylan koulu.

- Fornyelsen av Viertolan/Jokirannan koulus paviljongutrymmen.

- Partiella ombyggnadsarbeten i féljande daghem: Hiekkaharju, Kiirunatie, Lintukallio, Saturnus, Timotej,
Trolleby och Yrttitie.

- Reparations- och andringsarbetena teatern Navethalia.

- Ombyggnaden av Vandaforsens brandstation.

Var 2017 fardigstalldes bl.a. reparationer av yttertak och fasader vid foljande skolbyggnader:

- Fas llli yttertaksarbetet vid Jokiniemen alakoulu.

- Malningen av Jokirannan koulus tak.

- Malningen av taket vid Viola, kulturcentret for barn unga.
- Malningen av Simonkallion koulus plattak.

- Fasadreparationen vid Sotungin koulu.

- Rappningsreparationerna pa Tikkurilan lukios fasad och

- Fonsterreparationen i Varia pa Tennisvagen.
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Vidare utfordes fasadreparations- och malningsarbeten vid bl.a. foljande daghem: Louhela, Ruokopilli, Hame-
enkyld, Husaari, Ollas, Hakunilanrinne och Simonkyla. | omradet Hanabdle trask reparerades ocksa yttertaket pa
en fore detta bostadsbyggnad.

Inomhusluftsreparationsarbeten som ingick i ombyggnadsanslagen utférdes for cirka 3,7 milj. euro. Inomhus-
luftsreparationsarbeten utférdes i projektgruppen andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Fastighetscen-
tralens energisparprojekt Esco | och Esco Il fortsatte ar 2017.

| slutet av ar 2017 var de storsta projekten i byggnadsskedet foljande:

- Ombyggnaden av B-delen vid Katrinesjukhuset samt &ndringsarbetena i patientarkivet,
- Reparationsarbetena i Myrbacka bibliotek,

- Yttertaksreparationerna vid Tuomelan koulu,

- Ombyggnadsarbetena pa Lehtikuusen koulus och Kivimaen koulus gardsplaner,

- Ombyggnadsarbetena pa Korso dldrecenters gardsplan,

- Ombyggnadsarbetena pa Malminiityn paivéakotis gardsomrade,

- Den partiella ombyggnaden av Simpukan paivakoti och

- Renoveringarbetena i inspektorns hus pa omradet Hakanshole gard.

De viktigaste ombyggnadsprojekten som var i planeringsskedet under 2017:

- Havukosken koulus ombyggnad,

- Andra skedet i ombyggnaden av Lehtikuusen/Havu koulus gymnastiksal,

- Ombyggnaden av Dickursby simhall och

- Effektiveringen av Uomarinteen koulus anvéndning av lokaler och utvidgningen av kokslokalerna (for-
verkligas 2018 i samband med nybbyggnadsprojektet).

| behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet var ar 2017:

- Andringsarbetena i Myras enhet for missbrukarvard,

- Andrings- och ombyggnadsarbetena i Jokiniemen koulus lokaler,

- Andrings- och ombyggnadsarbetena i skolorna i omradet Korso,

- Den partiella ombyggnadsarbetana i Kuusikon koulu,

- Renoveringarbetena i Vastersundoms skola, den partiella ombyggnaden av Hdmevaaran paivékoti,
- Ombyggnaden av Viola, kulturcentret for barn och unga och

- Ombyggnaden av Hakansbdle gards huvudbyggnad.

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2017 budgeten efter
andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -2 550 0 -2 550 -2524 -26
Netto -2 550 0 -2 550 -2524 -26

Verksamhetskostnaderna for dndrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler férverkligades enligt
budgeten. Ar 2017 fardigstalldes reparationsarbetena i Ojahaan péaivékoti, andrings- och reparationsarbetena i
Vasterkulla biblioteks- och ungdomslokaler samt gardsreparationerna vid Keihaspuiston paivéakoti. Av koncern-
bolaget VTK:s projekt fardigstélldes de partiella ombyggnadsarbetena i Leppékorven paivéakoti. Inomhusluftsre-
parationer utfordes for cirka 0,4 miljoner euro.
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I slutet av 2017 var &ndrings- och reparationsarbetena i Dickursby social- och halsostation i byggnadsskedet. |
koncernbolaget VTK:s regi pagick partiella ombyggnads- och dndringsarbeten i Varias verksamhetslokaler i Avia-
polis som dgs av bolaget. | planeringsskedet var ombyggnadsprojektet i Hakansbole ungdomsgard och av VTK:s
projekt dndringsarbetena i ungdomslokalerna i Lumon lukio. | projektberedningsskedet var VTK:s &ndringsar-
beten i stadsarkivets ersattande lokaler pa Slackruskvagen 2.

92 Immateriell egendom

1000 € Budget |Andringar| Budgeten Utfall | Overskridning/underskridning
2017 i budge- efter
ten andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -9 700 0 -9700| -5972 -3728
Netto -9700 0 -9700| -5972 -3728

Ar 2017 riktades utgifterna for immateriell egendom vid IT-administrationens servicecentral pa genomforandet
av hela stadens gemensamma datasystemprojekt inom forvaltningen och verksamhetsomradena samt projekt-
helheten for e-tjanster.

De viktigaste projekten var foljande:

- Enrask utveckling av e-tjansterna (15 nya former av service)

- Ledningen via kunskap, kompassen

- Planeringssystemet Matti inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo
- En helhet for samordnad information tas i bruk.

- Fastighetsadministrationen, Kiha,

- Uppdateringarna av &rendehateringar.

IT-administrationens budget fér immateriell egendom var 6,2 milj. euro. Av detta anvandes 5,9 miljoner euro
(utfall 95 %). Apottiprojektet framskred enligt tidtabellen och inom budgetramarna.

93 Offentliga anlaggningstillgangar

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2017 budgeten efter
andringarna
Inkomster 300 0 300 620 -320
Utgifter -30 000 -3280 -33280 -35535 2 255
Kommunaltekniska ar-
beten -30 000 -3060 -33 060 -35 280 2220
Trafikomraden -22 900 -900 -23 800 -24 865 1065
Idrottsomraden -2 250 -200 -2 450 -2 831 381
Rekreationsomraden -350 0 -350 -308 -42
Milj6byggnation -4.300 -1960 -6 260 -7003 743
Samprojekt -200 0 -200 -273 73
Ringbanan 0 -220 -220 -255 35
Netto -29 700 -3280 -32 980 -34914 1934

For investeringar i trafikomraden, idrottsomraden, rekreationsomraden, miljobyggande och gemensamma pro-
jekt hade reserverats sammanlagt 30 miljoner euro i budgeten for 2017. | slutet av 2017 ansoktes, i ett forslag
till andring av anslag, om ett tillaggsanslag pa sammanlagt 3,28 milj. euro for offentliga anlaggningstillgangar,
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varvid budgeten hojdes till 33,28 milj. euro. De slutliga kostnaderna uppgick till totalt omkring 35,5 milj. euro,
vilket innebar en ytterligare dverskridning pa omkring 2,22 milj. euro i forhallande till den héjda budgeten.

| budgeten for 2017 hade man inte berett sig pa Ringbanans garantiarbeten. For Ringbanan ansoktes det om en
andring av anslag, varefter budgeten uppgick till 220 000 euro. Efter anslagsdndringen dverskreds budgeten
med omkring 35 000 euro och utfallet var omkring 255 000 euro.

| den ursprungliga budgeten hade reserverats 23,1 milj. euro i anslag for byggandet av trafikomraden och
samprojekt. Efter anslagsandringen 6kade budgeten till 24 milj. euro. Kostnaderna uppgick totalt till omkring
25,1 milj. euro, varvid det hojda anslaget 6verskreds med cirka 1,1 milj. euro. Det milda héstvéadret mojliggjorde
en langre och effektivare byggnadssésong an vanligt, varfor en del byggnadsprojekt framskred snabbare an pla-
nerat. Dessutom beslét man till exempel i Kéinbybacka att paskynda en infrastrukturentreprenad, sa att hus-
byggnadsentreprendrerna sa fort som méjligt ska kunna bérja bygga hus. A andra sidan uppstod kraftiga slitage
pa belaggningarna under den féregaende vintern som var mild (2016-2017), varfor nybelaggningsprogrammet
maste kompletteras med flera tillaggsprojekt sommaren 2017.

De viktigaste trafikomradesprojekten som fardigstalldes under 2017 var:

- Peltolavagen pa avsnittet Pyrolavagen-Peltolavégen,

- Brokarrsvagen och Brokarrsbrinken,

- torget Primavera,

- Korsningsbron vid Brakbrinken och 6vergangsbron vid Rautbergsgatan,

- Kldkarsvégen,

- Pilvagen pa avsnittet Stubbackavagen-Bergpassvagen, Pilspetsgranden och
- vattentjansterna Stubbackavagen.

For Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) utférdes dessutom olika vattentjénstinvesterings-
arbeten som fakturerades fér sammanlagt omkring 5,2 miljoner euro.

For byggande av idrotts- och rekreationsomraden hade i den ursprungliga budgetens reserverats sammanlagt
2,6 milj. euro och efter anslagséandringen 6kade budgeten till 2,8 milj. euro. Kostnaderna uppgick till omkring 3,1
milj. euro, vilket betyder att det 6kade anslaget 6verskreds med 0,3 milj. euro. Tillaggskostnader (1,9 milj. euro)
har orsakats av bl.a. elarbeten i Sandkulla idrottspark.

De viktigaste idrottsomradesprojekten som fardigstalldes under 2017 var:

- Raby idrottspark, fas ett
- Fanbdrarens idrottsplats
- Skejtplatsen samt gang- och cykelvag i Hakansbole idrottspark

For miljdbyggande hade reserverats 4,3 milj. euro i budgeten och efter anslagsdndringen hdjdes budgeten till
6,26 milj. euro. De anslag som anvandes uppgick till omkring 7 milj. euro i enlighet med de arbetsprogram som
hade godkants, varfor det hojda anslaget 6verskreds med 0,74 milj. euro. Overskridningen av anslag berodde
bl.a. pa en del oavslutade arbeten med att fardigstalla ombyggnadsprojekt fran 2016, byggnadsarbetena med en
idrottsplats med konstnérlig pragel i Jokiuoma samt tillaggs- och &ndringsarbetena i Biblioteksparken som &r
kravande med avseende pa stadsbilden. Det viktigaste rekreationsomradesprojektet som fardigstélldes under
2017 var Biblioteksparken i Dickursby.

Ar 2017 fakturerades inga ARA-projekt som grundar sig pa beslut om statsunderstod. Fér idrottsomraden och
miljobyggande erholls statsunderstod pa sammanlagt omkring 0,6 milj. euro.
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94 L6s egendom

1000 € Budget | Andringar i | Budgeten efter | Utfall Overskrid-
2017 budgeten | &ndringarna ning/underskridning
Inkomster 0 0 0 25 -25
Utgifter -6 306 -700 -7 006 | -5 080 -1 926
Verksamhetsomradet for
koncern- och invanarservice -615 0 -615| -148 -467
Verksamhetsomréadet for
social- och halsovard -1 250 0 -1250| -239 -1011
Bildningsvasendets verksam-
hetsomrade -3129 -700 -3829|-3578 -251
Verksamhetsomradet for
markanvéndning, byggnad
och miljo -1312 0 -1312 | -1115 -197
Netto -6 306 -700 -7 006 | -5 056 -1 950

Inom verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice uppgick budgeten for 16s egendom till 615 000
euro, av detta forverkligades 148 387 euro.

For invanarservicens anskaffningar av 16s egendom hade reserverats 310 000 euro, varav 148 387 euro forverk-
ligades. Summan anvéndes till att fornya arbetsutrymmena i coachningshusen med 61 893 euro, Katrinebergs
utrymmen med 43 114 euro, servicetorget i Bjorkby med 20 733 euro och olika invanarlokaler med 6 269 euro.

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard uppgick investeringsutgifterna for 16s egendom till 0,2 mil-
jon euro, som huvudsakligen utgjordes av utrustning inom halsovarden. Anvandningen underskred anslaget med
1,0 milj. euro, vilket huvudsakligen berodde pa att fardigstallandet av byggprojekt 6verfordes pa foljande ar.

Anslaget for I16s egendom anvéndes i enlighet med investeringsprogrammet till anskaffningar av anlaggningstill-
gangar for nybyggnadsprojekten, inredningen av verksamhetslokaler i samband med nybyggande, ombyggnad
eller inledande av ny verksamhet samt for anskaffningen av apparatur och utrustning nédvéndig i halsovarden.

Av det Okade anslaget 3,8 miljoner euro for I16s egendom inom bildningsvasendets verksamhetsomrade for-
verkligades 93 procent, dvs. 3,6 miljoner euro.

Inom den grundl&dggande utbildningen anvéndes anslag for 10s egendom fér att inreda Metropolias tillfalliga lo-
kaler och Astrandens paviljong samt till att inreda skolutrymmena i Tavastby/Sanomala, for vilket erhélls en an-
slagshojning pa 0,7 milj. euro. Inom smabarnspedagogiken anvandes anslag for 16s egendom till att inreda de
nya byggnaderna for daghemmen i Fagerstaparken och pa Pyrolavagen och till att inreda 13 ombyggda daghem.

Inom de 6vriga resultatomradena anvéandes anslag for 16s egendom till att inreda Vasterkulla bibliotek och ung-
domslokal som byggts om, Dickursby ungdomslokal och till att skaffa mébler och utrustning till dvriga lokaler
inom yrkesutbildningen, idrottsservicen, kulturservicen och ungdomsservicen.

Néar det galler 16s egendom inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo underskreds

anslaget med 0,2 milj. euro. Med anslaget anskaffades huvudsakligen fordonsmateriel till depan. Vidare anskaf-
fades 16s egendom till gatutekniken, geotekniken och stadsmétningen.
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95 Fast egendom

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2017 budgeten efter
andringarna

Inkomster 3500 0 3500 7894 -4 394
Utgifter -10 000 -20 300 -30 300 -24 154 -6 146
Kop av fast egendom -7 200 -20 300 -27 500 -22 981 -4 519
Istandsattning av mar-
komraden -2 800 0 -2 800 -1172 -1628
Istandsattning av
tomtmark for forsalj-
ning och uthyrning -2 100 0 -2100 -731 -1 369

Istandsattning av

markomraden som

forblir i stadens 4go -700 0 -700 -442 -258
Netto -6 500 -20 300 -26 800 -16 259 -10541

K6p av fast egendom

De markpolitiska riktlinjerna godkandes i stadsfullmaktige 17.12.2012 medan de verkstallighetsanvisningar for
tomtoverlatelser och markanskaffningar som anknyter till dessa godkandes i stadsstyrelsen 17.6.2013.

For kop av fast egendom hade 7,2 miljoner euro reserverats, men anslaget hojdes till 27,5 miljoner euro. Hoj-
ningsbehovet berodde huvudsakligen pa de inkdpsanslag som behovdes for att verkstélla markanvandningsavta-
len i anslutning till de omfattande detaljplaner som tradde i kraft 2017 . Férhojningen motsvarades av inkomster
till kommunalteknikcentralen.

Istandsattning av markomraden

| investeringsdelens kapitel 95 2 for verksamhetsomradet for markanvandning och miljé hade i budgeten for ar
2017 totalt 2,8 milj. euro reserverats for istandséttning av markomraden. Under 2017 uppgick de verkstéllda
kostnaderna for istandsattning av och forberedningsarbeten pa markomraden till sammanlagt 1,2 miljoner euro,
varvid investeringsanslaget underskreds med sammanlagt omkring 1,6 miljoner euro. Underskridningen beror
huvudsakligen pa att grundberedningen av Stubbacka inte inleddes under 2017. Inte heller i vastra delen av
Veckal inleddes nagra nya grundberedningsprojekt.

Kostnaderna for istandsattning av tomtmark for forsaljning och uthyrning uppgick till 0,73 miljoner euro och

kostnaderna for istandsattning av markomraden som forblir bestaende i stadens dgo uppgick till 0,44 miljoner
euro.
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97 Aktier och andelar

1000 € Budget | Andringari| Budgeten Utfall Overskridning/underskridning
2017 budgeten efter
andringarna
Inkomster 0 0 1 -1
Utgifter -1020 -350 -1370 2078 -3448
Aktier -1020 -350 -1370 2078 -3448
Stadsstyrelsen/kop
av aktier -500 -350 -850 2602 -3452
Oy Apotti Ab -520 0 -520 -515 -5
Bilplatserna pa
Krukgranden 0 0 0 9 9
Netto -1020 -350 -1370 2079 -3449

Anslaget som reserverats for kop av aktier uppgick till 1,3 milj. euro. Sammanlagt anvandes ett anslag pa 0,8
milj. euro for kdp av aktier i KOY Vantaan kauppalan talo, Ruukkukujan Autopaikat och VR-Yhtymé& Oy Pk-seudun
Junakalusto Oy. Vidare har anslag pa 515 194 euro enligt avtal placerats i den andel for fritt kapital som investe-
rats i Apotti Oy.

Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 aterbetalade 3,5 milj. euro ur fonden for fritt eget kapital.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

1000 € Budget |Budgeten | Budgeten efter

2017 | &ndringar

Verksamhetens kassaflode 23845| -12224
Arsbidrag 56836 -13164
Extraordinéra poster 0 0
Korrektivposter till internt tillférda 32991 940

medel

Investeringarnas kassafltéde -81060| -25570
Investeringsutgifter -117851| -24630

_ Flnanglerlngsandelar for investe- 300 0
ringsutgifter

) Forsgljnolngsmkomster av an- 36 491 -040
laggn.tillgangar

Verksamhetens och investeringar-

nas kassaflode 57215 -37794

Finansieringens kassafltde

Forandringar i utlaningen -3371 0
Okning i utlaningsfordringar -8 000 0
Minskning i utlaningsfordringar 4629 0

Forandringar i lanestocken 33900 0
Okningar i langfristiga lan 94 000 0
Minskning i langfristiga lan -60 100 0
Forandring i kortfristiga lan 0 0

Forandringar i eget kapital 0 0
Foréndring i eget kapital 0 0
Foréndring i fonder (av resultat) 0 0

Overskott som éterbetalats till 0 0

kommunen

Ovriga forandringar i likviditeten 20 000 0

Finansieringens kassafltde 50529 0

Forandring i likvida medel -6686| -37794

Nettoupplaning 33900 0

187

andringarna

11621
43672
0

-32 051

-106 630
-142 481

300

35551

-95 009

-3371
-8 000
4629

33900
94 000
-60 100
0

20000
50529

-44 480

33900

Utfall

120199
160 737
0

-40 538

-58 622
-109 706

620

50463

61577

4529
-45
4573

-90 089
90000
-190 977
10 888

1725
1063
662

42 264

-41572

20005

-90 089

Overskrid-
ning/underskri
dning

-108 578
-117 065
0

8487

-48 008
-32775

-320

-14912

-156 586

-7 900
-7 955
56

123989

4000
130 877
-10 888

-1725
-1063
-662

-22 264
92101

-64 485

123989
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2.2.5 Sammandrag Over utfallet av anslag och beréknade inkomster

Bl 8 |E |58 |52 |sE| & | E | s | 8E|s¢
2l 3|5 |5z £% |58 3 S |gE| E5|88
gl @ 2E | sE|gg| @ 2E |22 |2¢
5 5§55 |E2 5|55 |2
& T €2 %5 T2 | €2 |55
DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allman férvaltning B 28,4 26,1 2,2 -0,9 1,3 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0
11 Stadsdirektdrens verksamhetsomrade |B 20,21 17,5 2,7 0,0 2,7 2,5 2,3 0,3 0,0 0,3
17 Verksamhetsomr. for koncern- och invélB 45,6| 45,7 0,0 3,0 3,0 51 45 0,6 0,0 0,6
17 10 Sysselsattningsservicen N 35,8/ 35,8 0,0 0,0 0,0 46 49 -0,3 0,0 -0,3
12 Verksamhetsomr. for social- och halso|B 401,4| 371,3 30,1 0,2| 304] 47,6 40,5 7,1 0,0 7,1
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 226,3| 227,0 -0,7 0,0, -0,7 0,6 1,6 -1,0 0,0 -1,0
13 Bildningsvasendets verksamhetsomra{B 396,2| 396,1 0,1 3,3 3,5] 32,0 33,7 -1,7 0,1 -1,6
1370 Yrkesutbildningen N 32,5| 32,0 0,5 0,3 0,9 2,2 2,5 -0,3 -01| -04
13 80 Vuxenutbildningsinstitutet N 4.4 4.3 0,2 -0,1 0,1 1,6 1,6 0,0 0,0 0,0
13 85 Musikinstitutet N 3,9 4,0 -0,1 00/ -01 1,0 1,0 -0,1 00| -01
13 86 Konstskolan N 0,9 0,9 -0,1 00/ -01 0,3 0,4 -0,1 00| -01
14 0 Stadsplaneringsndmnden B 13,2| 13,0 0,2 1,0 1,2] 40,8 54,2 -13,4 0,0l -134
14 75 Byggnadstillsynen N 3,1 3,4 -0,3 0,0/ -0,3 40 5,7 -1,7 0,0 -1,7
14 5 Tekniska namnden B 84,5 88,7 -4,2 6,0 1,8] 131,4f 132,6 -1,2 00| -12
14 51 Kollektivtrafiken B 52,7 38,9 13,8 0,0/ 13,8] 10,9/ 10,9 0,0 0,0 0,0
14 50 Kommunalteknikcentralen N 40,3 37,9 2,4 0,2 2,6] 27,0 35,4 -8,4 0,0 -8,4
14 52 Depan N 4,8 5,2 -0,4 00/ -04 5,8 6,4 -0,7 00/ -07
14 7 Miljonamnden B 3,7 3,5 0,2 0,0 0,2 0,5 0,7 -0,2 0,0 -0,2
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 941,21 977,0 -35,8 0,0] -35,8
Statsandelar B 169,4) 168,9 0,5 0,0 0,5
Ranteintakter av affarsverk B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Ranteinkomster B 14,7 12,6 2,1 0,0 2,1
Ovriga finansiella inkomster B 16,0 15,2 0,8 0,0 0,8
Avkastning pa affarsverkets grundkapital|B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Ré&nteutgifter B 6,1 2,5 3,6 0,0 3,6
Ovriga finansiella utgifter B 0,6 0,2 0,4 0,0 0,4
Extraordinara inkomster B 0,0 3,5 -3,5 0,0 -3,5
Extraordindra utgifter B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 25,3 11,4 13,9 0,0/ 139 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 2 Reparationsbyggande B 28,00 25,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 3 Andring av hyres- 0. aktielokaler B 2,6 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 9,7 6,0 3,7 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Offentliga anl&ggningstillgdngar B 30,0/ 35,3 -5,3 3,1 -22 0,3 0,6 -0,3 0,0 -0,3
93 7 Ringbanan B 0,0 0,3 -0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
94 Los egendom B 6,3 51 12 0,7 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 10,0 24,2 -14,2 20,3 6,1 3,5 7,9 -4,4 00/ -44
97 Aktier och andelar B 1,00 -21 3,1 0,4 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FINANSIERINGSDELEN
Nettoupplaning N | -33,9] 90,1] -124,0 0,0/-124,0
AFFARSVERK
Affarsverket Foretagshélsan i Vanda N 6,4 6,7 -0,3 0,0, -0,3 6,9 7,3 -0,4 0,0 -0,4
Mellersta Nylands rdddningsvasendes af|N 35,5| 34,7 0,8 0,0 0,8] 37,0 37,2 -0,2 0,0 -0,2
Affarsverket for mun- och tandhélsa N 219/ 229 -1,0 0,0/ -1,0] 22,7 23,3 -0,6 0,0, -0,6

188




Vanda stad Bokslut 2017

3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Verksamhetsintakter

Forséljningsintakter 72953 082,68 71608 916,42
Avgiftsintakter 90979 607,33 110858 447,98
Understod och bidrag 16 286 897,66 42 298 144,23
Ovriga verksamhetsintakter 71761 638,92 73961 955,76
251 981 226,59 298 727 464,39
Tillverkning for eget bruk 78 277 974,85 80559 296,70
Verksamhetskosthader
Personalkostnader
L6éner och arvoden - 377704 956,80 - 377065 340,25
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 86682096,77 - 92341211,18
Ovriga lonebikostnader - 17190096,26 - 21817373,05
- 481577149,83 - 491223924,48
Kop av tjanster - 667413339,49 - 655115545,17
Material, férnddenheter och varor - 56510956,56 - 49274885,86
Understod - 77731944,18 - 124850193,20
Ovriga verksamhetskostnader - 55739258,33 - 48857 258,89
- 1338972648,39 - 1369321807,60
Verksamhetsbidrag - 1008 713 446,95 - 990035046,51
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 977 010570,84 953 810090,17
Statsandelar 168 933 796,00 189 353 352,00
1145944 366,84 1143163442,17
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 14187 872,82 14 256 707,62
Ovriga finansiella intékter 15337 145,22 15461534,12
Réntekostnader - 2521 354,51 - 3881573,35
Ovriga finansiella kostnader - 229 309,29 - 122 420,94
26 774 354,24 25714 247,45
Arsbidrag 164 005 274,13 178 842 643,11
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 109518110,08 - 107 015595,02
Nedskrivningar - 14055400,87 - 9121567,25
- 123573510,95 - 116137162,27
Extraordindra poster
Extraordinara intakter 0,00 1 800 000,00
Rékenskapsperiodens resultat 40431 763,18 64 505 480,84
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 401 619,69 - 183354177
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 155 651,80 2086 182,96
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 661 766,45 64 523,90
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 41650801,12 64 822 645,93
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 164 005 274,13 178842 643,11
Extraordindra poster 0,00 1800 000,00
Korrektivposter till internt tillforda medel 40528 351,28 48 885 637,51
123 476 922,85 131 757 005,60
Investeringarnas kassafltde
Investeringsutgifter 111 287 308,89 146 692 353,55
Finansieringsandelar for investeringar 652 306,68 1306 047,00
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 50572 961,58 68 798 637,66
60 062 040,63 76 587 668,89
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 63414 882,22 55169 336,71
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningsfordringar 44 625,00 132 425,38
Minskning i utlaningsfordringar 4573239,94 1282 614,06
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga l&an 90 000 000,00 80 000 000,00
Minskning i langfristiga lan 190977 261,79 97 822 656,61
Forandring i kortfristiga lan 10888 075,00 24739 493,32
Forandringar i eget kapital 1725000,00 372000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 202 513,18 85 959,16
Forandring i omséattningstillgangar 19106 051,46 19432 337,64
Forandring i fordringar 26503 370,74 2339 847,88
Forandring i rantefria skulder 5307 604,02 8737 029,08
Finansieringens kassaflode 43 331 240,49 27918 845,65
Forandring i likvida medel 20083 641,73 27 250 491,06
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 213493 126,11 193 409 484,38
Likvidamedel 1.1 193 409 484,38 166 158 993,32
20083 641,73 27 250 491,06
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3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
Bestaende aktiva 1838952 860,93 1865 820 588,19
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 38989,67 875 090,06
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 55531 741,46 74 299 292,62
55570731,13 75174 382,68
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 292 760 066,29 277760 121,36
Byggnader 552 941 686,06 558 621 196,26
Fasta konstruktioner och anordningar 304 580 001,08 305 923 459,32
Maskiner och inventarier 16 603 289,39 18 290 407,68
Ovriga materiella tillgangar 316 783,31 316 783,31
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 34 384 538,07 36 584 057,05
1201 586 364,20 1197 496 024,98
Placeringar
Aktier och andelar 293 327 990,37 300 153 790,36
Ovriga l&nefordringar 287 903 748,95 292 476 988,89
Ovriga fordringar 564 026,28 519 401,28
581 795 765,60 593 150 180,53
Forvaltade medel 1459 342,58 1524 933,16
Statliga uppdrag 1456 352,55 1519 963,98
Donationsfondernas tillgangar 2990,03 4 969,18
Rorliga aktiva 281 069 293,58 306 595 074,05
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter 607 156,85 542 390,66
Ovriga omsattningstillgangar 0,00 19170 817,65
607 156,85 19713 208,31
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 294 821,80 346 664,65
Ovriga fordringar 13 378 496,00 16 377 000,00
13673 317,80 16 723 664,65
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 651 295,96 28735 708,78
Lanefordringar 620 397,85 7 891 268,46
Ovriga fordringar 13985 745,22 13157 612,80
Resultatregleringar 17 038 253,79 26 964 126,67
53295 692,82 76748 716,71
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 1085 745,27 1085 745,27
Kassa och bank 212 407 380,84 192 323739,11
AKTIVATOTALT 2121481 497,09 2173940 595,40
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PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
Eget kapital 938 475 274,65 897 089 874,43
Grundkapital 349118 131,18 349118 131,18
Ovriga egna fonder 122 248 679,84 122 910 446,29
Foregaende rak.per. dverskott (underskott) 425 457 662,51 360 238651,03
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 41650 801,12 64 822 645,93
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 2737538,16 3294 809,65

Avskrivningsdifferens 2642 220,23 3043839,92
Reserver 95 317,93 250969,73
Avsattningar 11631 969,12 9659 327,95
Pensionsavsattningar 218 000,00 233 800,00
Ovriga avsattningar 11413 969,12 9425527,95
Forvaltat kapital 2296 999,19 2160076,59
Statliga uppdrag 1457 892,55 1627 077,22
Donationsfondernas kapital 839 106,64 532 999,37
Frammande kapital 1166 339 715,97 1261 736 506,78

Langfristigt
Masskuldebrevslan 175 099 999,96 245 833 333,28
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 684 596 082,54 748392 473,89
Lan fran offentliga samfund 0,00 5756 802,88
859 696 082,50 999 982 610,05

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 70733 333,32 5733333,32
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 28 796 391,43 54 025 912,10
Lan fran offentliga samfund 0,00 461 213,57
Lan fran 6vriga kreditgivare 48 187 729,65 37 299 654,65
Erhallna forskott 32513872,79 32723174,57
Leverantorsskulder 49 508 525,62 51 979 788,86
Ovriga skulder 20420011,01 20979 191,30
Resultatregleringar 56 483 769,65 58 551 628,36
306 643 633,47 261 753 896,73
PASSIVA TOTALT 2121 481 497,09 2173940 595,40
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Verksamhetsintakter 1017 386 583,78 1049 757 939,36
Verksamhetskostnader - 1838579867,49 - 1877104 218,12
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 5718 339,23 1112 938,30
Verksamhetsbidrag - 815474 944,48 - 826233340,47
Skatteinkomster 977010570,84 953 800 858,50
Statsandelar 174271 003,00 195659 141,00
1151281 573,84 1149 459 999,50
Finansiellaintakter och kostnader
Ranteintakter 10807 547,14 10712 679,14
Ovriga finansiella intakter 2321101,68 4183831,03
Réntekostnader - 19562 519,16 - 21856 038,67
Ovriga finansiella kostnader - 1611 665,82 - 2987 007,39
- 8045 536,16 - 9946 535,89
Arsbidrag 327761 093,20 313280123,14
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 214622545,97 - 194209 252,26
Differens vid eliminering av innehav - 121 237,67 123 886,40
Nedskrivningar - 1328 634,45 - 784 051,67
- 216072418,09 - 194869417,53
Extraordinéra poster
Extraordinaraintakter 815821,41 13526 399,69
815 821,41 13526 399,69
Réakenskapsperiodens resultat 112 504 496,52 131937 105,30
Bokslutsdispositioner 712 579,26 56 262,54
Réakenskapsperiodens skatter - 7745 488,75 - 7035 758,25
Latenta skatter - 5792 288,17 - 5719 462,87
Minioritetsandelar - 18439 394,55 - 15376 985,52
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 81239 904,31 103861 161,21
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35 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1.-31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Verksamhetens kassafl6de

Arsbidrag 327761 093,21 313280123,14
Extraordinéra poster 815821,41 13526 399,69
Rakenskapsperiodens skatter 7745 488,75 7035 758,25
Korrektivposter till internt tillforda medel 42 094 246,50 45205 577,66
278737 179,37 274565 186,92
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 304 270454,10 - 321693199,51
Finansieringsandelar for investeringar 953 435,86 1797 714,36
Overlatelseinkomster fréan tillgdngar som hor till bestdende aktiva 100 035 929,41 111 684 326,01
- 203281088,83 - 208211159,14
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 75 456 090,54 66 354 027,78
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning i lanefordringar 0,00 5385 214,50
Minskning i lanefordringar 407 830,78 2743138,13
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan 82908 210,46 114 466 561,51
Minskning i langfristiga 1an - 110505 749,72 - 155151832,16
Forandring i kortfristiga lan 40875 714,47 9968 387,47
Forandringar i eget kapital 404058311 17 314 726,20
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och férvaltat kapital 205 947,42 85 886,70
Forandring i omsattningstillgangar 15787 919,66 25589 240,60
Forandring i fordringar 11973 012,76 69 454 698,21
Forandring i rantefriaskulder 1266 982,00 27874514,42
Kassaflodet for finansieringens del - 42872144,22 - 3355149,60
Forandring i likvida medel 32583 946,32 62 998 878,19
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 284 188 205,55 251 604 259,23
Likvida medel 1.1 251 604 259,23 188 605 381,05
32583 946,32 62 998 878,18
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3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
Bestaende aktiva 327717034121 3241586 436,25
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 9976 281,48 7603 769,31
Ovriga utgifter med lang verkningstid 62510 790,51 85668 318,62
Forskottsbetalningar 3176 142,19 4664 784,31
75663 214,18 97936 872,24
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 385977 406,16 379017 786,66
Byggnader 1401316 138,58 1397591 494,54
Fasta konstruktioner och anordningar 808 374 680,29 807 525 084,88
Maskiner och inventarier 78 744 768,05 75091 906,91
Ovriga materiella tillgangar 8074675,11 8844 205,16
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 158893 271,29 126 401 654,71
2841380939,48 2794 472132,86
Placeringar
Andelari intressesamfund 65 329 601,24 60 843 131,55
Ovriga aktier och andelar 95489 396,70 87 373487,74
Ovriga lanefordringar 194 395 361,46 195 447 555,28
Ovriga fordringar 4911 828,15 5513 256,58
360 126 187,55 349177 431,15
Forvaltade medel 3322594,49 3642 681,54
Statliga uppdrag 2086 483,73 1938 930,36
Donationsfondernas tillgangar 670595,87 679 984,88
Ovriga forvaltade medel 565 514,89 1023 766,31
Rorliga aktiva 466 032 345,86 460 695 403,74
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 20717 985,43 17 489 756,97
Ovriga omsattningstillgdngar 135 242,92 19151 391,04
Forskottsbetalningar 0,00 0,00
20853 228,35 36641 148,00
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 12282 073,26 14 202 713,99
Uppskjutna skattefordringar 1842 603,83 1328944,88
Ovriga fordringar 0,00 2638547,00
Resultatregleringar 1948565,12 1950 290,30
16073 242,21 20120496,17
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 83971 224,09 94 235 865,43
Lanefordringar 952 534,84 2184912,43
Ovriga fordringar 27001617,23 25441 181,89
Resultatregleringar 32992 293,59 30467 540,58
144917 669,75 152 329 500,34
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 1117527,30 1111277,30
Placeringar i penningmarknadsinstrument 43788,83 1511 313,16
Ovriga vérdepapper 20402 615,52 8070 356,13
21563 931,65 10692 946,58
Kassa och bank 262624 273,90 240911 312,65
AKTIVATOTALT 3746525 281,56 3705924 521,54
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PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
Eget kapital 1170127 623,41 1080 248 778,61
Grundkapital 349118 131,18 349118 131,18
Uppskrivningsfond 5465 478,00 0,00
Ovrigaegnafonder 183 255 697,29 182 316 255,47
Foregdende rak.per. 6verskott (underskott) 551048 412,63 444 953 230,76
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 81239904,31 103861 161,21
Minoritetsandelar 103 658 693,62 93116742, 71
Avsattningar 24 826 329,44 22 476 243,76
Pensionsavsattningar 337 801,06 368 895,32
Ovriga avsattningar 24 488 528,38 22 107 348,44
Forvaltat kapital 4164 411,46 4278551,10
Statliga uppdrag 2089 606,88 2046 043,60
Donationsfondernas kapital 1507 488,36 1208 744,31
Ovrigt forvaltat kapital 567 316,22 1023763,19
Frammande kapital 2443748 223,63 2505 804 205,35
Langfristigt
Masskuldebrevslan 175099 999,96 245833 333,28
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 1447 707 155,69 1489979 350,67
Lan fran offentliga samfund 186 098 855,78 191 825 133,66
Lan fran 6vriga kreditgivare 14 617,25 14718,80
Erhéllna forskott 165,23 165,23
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 135420 238,14 131634 685,45
Resultatregleringar 106 057,00 1232 000,00
Latenta skatteskulder 40812 821,40 35833 755,23
1985 259 910,45 2096 353 142,32

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 70733 333,32 10027 733,32
Lan fran finansinst. och férsakringsinrattn. 82746 915,74 101 125 463,35
Lan fran offentliga samfund 7 326,00 461 213,57
Lan fran 6vriga kreditgivare 8457 034,41 71545,23
Erhéllna forskott 41 463416,19 40075 249,61
Leverantorsskulder 91 879 506,04 92 895 436,54
Ovriga skulder 52 258 401,84 53108 101,32
Resultatregleringar 106 816 041,16 108 886 862,57
Latenta skatteskulder 4126 338,48 2799 457,52
458 488 313,18 409 451 063,02
PASSIVA TOTALT 3746525 281,56 3705924 521,54
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4 Bokslutets noter

41 Noter som galler uppgérandet av bokslutet
4.1.1 Noter som géller uppgdrandet av stadens bokslut

Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran pre-
stationsprincipen har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten for rakenskapsperioden i fraga.

Vardering av bestaende aktiva

| balansrékningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar en-
ligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Anskaffningsutgiftsprincipen har dock inte
foljts i fraga om de bestdende aktiva som Overlatits till Mellersta Nylands raddningsverk, eftersom medlems-
kommunerna 6verl&t detta varderat till ett nollvérde till det affarsverk som skulle grundas. Avskrivningarna en-
ligt plan har berdknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna foér avskrivningarna enligt
plan tas upp under noter till resultatrdkningen i punkt 4.2 grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva, utan
anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av l6s egendom inleds fran borjan av den manad som féljer pa anskaffningsmanaden. Kalkylen
for avskrivning enligt plan for en forstagangsinredning inleds nar hela inredningen &r klar. Avskrivningarna av
byggnader inleds fran borjan av den manad som féljer pa dagen for fardigstallandet. Av stadsbyggandets fasta
egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken réknas ut av kostnaderna for hela den
gangna rakenskapsperioden.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre
varde. Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med tillgangen
eller dess varde for produktionen av tjanster.

Vardering av omsattningstillgangar

Depans reservdelslager har varderats enligt principen for genomsnittspris och vardartikellager har tagits upp i
balansrékningen i enlighet med FIFO-principen.

Vardering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingar i rorliga aktiva har upptagits i balansrakningen till nominellt varde och vardepapper
bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.
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Behandling av derivatavtal

Vanda stads lan tas i regel med rorlig ranta. Staden har skyddat en del av sin laneportfélj med rantederivat. De
rantederivat som staden anvander &r rdnteswapavtal, ranteoptioner eller kombinationer av dessa. Enligt sta-
dens ranteriskpolitik anvénder staden réntederivat endast for att minska eller avskriva finansieringsrisker i ba-
lansrékningen. Alla stadens derivatavtal har ingatts antingen med avsikt att fungera som skydd eller for att
minska finansieringskostnaderna, dock pa sa satt att ranterisken inte dkar. | Vanda stads laneportfolj ingar ing-
en valutakursrisk.

Jfr. i punkt 4.4 Noter som galler sakerheter och ansvarsforbindelser/ derivatinstrument.
Resultatrékningens, finansieringsanalysens och balansrékningens uppstéliningsform

Uppstéllningsformen for Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrakning, finansieringsanalys och ba-
lansrékning foljer bokféringsndmndens kommunsektions allménna anvisningar.

Intékter och kostnader som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder samt rattelser av fel

Foljande justeringar har gjorts som galler tidigare rakenskapsperioders dverskott: Vandas andel av HRT:s ku-
mulativa 6verskott + 1 725 000,00 euro och korrigering av vardet pa markomraden -1 328 634,45 euro.

4.1.2 Noter som galler uppgérandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har alla dottersamfund sammanstéllts forutom VAV Asunnot Oy:s dotterbolag Kivikirveenku-
jan Autopaikat Oy som inte inkluderats i underkoncernen VAV-Asunnot Oy:s bokslut. Underkoncernen VTK Kiin-
teistot Oy har som sitt intressesamfund sammanstallt Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki med en dgarandel pa
38,3 %, men VAV Asunnot Oy:s andel pa 17,7 % har inte sammanstallts. Att fastighetsbolagen inte medtagits i
sammanstéallningen ar av smarre vikt nar det galler koncernens eget kapital. | koncernbokslutet har alla atta
samkommuner, i vilka Vanda stad ar medlem sammanstallts. Dessutom har intressesamfunden sammanstallts i
bokslutet genom kapitalandelsmetoden, med undantag for Yrityspuiston Autopaikat Oy for vilken det inte fanns
nagra uppgifter att tillgd och underkoncernen VAV Asunnot Oy:s intressesamfund Asunto Oy Viljapelto, Kiintei-
std Oy Myyrinsarki och Metsolan Pyséakaointi Oy. Fran Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy har andelen eget ka-
pital for 2016 sammanstéllts i koncernbokslutet, eftersom bokslutsuppgifterna for 2017 inte fanns att tillga.
Underkoncernen VTK Kiinteistdt Oy har som sitt intressesamfund sammanstéllt Kiinteistd Oy Ruusuparkki med
en dagarandel pa 26,6 % , men VAV Asunnot Oy:s andel pa 8,2 % har inte sammanstéllts. De intressebolag som
inte medtagits i sammanstéllningen har en ringa inverkan pa koncernens siffror.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbdrdes intékter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom de av
koncernsamfunden och kommunen &gda samkommunernas inbérdes intékter och kostnader samt fordringar
och skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningshidrag som ingar i viktiga bestaende
aktiva har dragits av. De fastighetsskatter som betalats av koncernsamfunden har eliminerats som interna pos-
ter i koncernbokslutet. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla delar kunnat utredas och elimi-
neras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

| koncernbalansrékningen har reserverna och de skattemassiga reserverna och avskrivningsdifferensen uppde-
lats i fritt eget kapital och kalkylmaéssig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimineringen av egendo-
men, avskiljningen av minoritetsandelarna och sammanstaliningen av intressesamfunden.
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Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den differens
som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa den rakenskapsperiod da forvarvet skedde. | de
underkoncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens over- och underskott i koncernens resultatrakning samt
fran koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.
Korrigering av planmaéssiga avskrivningar

Dottersamfundens véasentliga avskrivningar av materiella tillgdngar har korrigerats sa att de motsvarar avskriv-
ningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokforts som réttelse av dottersamfundets avskrivningar i
koncernens resultatrakning medan den differens som hénfor sig till tidigare rakenskapsperioder har bokférts
som en Kkorrigering av 6ver- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernens balansrakning. |
fraga om intressesamfund har avskrivningarna korrigerats for de samfunds del dar de nédvandiga uppgifterna
varit tillgéngliga och korrigeringen fér koncernens del varit betydande.

Behandling av derivatavtal

| koncernens noter har, utéver Vanda stads derivatinstrument, ocksd sammanstéllts de derivatinstrument som
underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VTK Kiinteistot Oy, underkoncernen VAV Asunnot Oy, Sam-
kommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM), Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
(HNS) och Samkommunen ETEVA och underkoncernen VAV Asunnot Oy meddelat i sina bokslut.

Vanda Energi har i sitt bokslut som utgift bokfort den negativa differensen mellan tidpunkten fér derivatavta-
lets uppgdrande och bokslutsdagens varde. Dessa transaktioner har annullerats i koncernen i enlighet med Bok-
foringsnamndens kommunsektions utlatande 115/24.1.2017, dar det konstateras att bokféringsnamndens utla-
tande 1963/2016 om behandlingen av derivatinstrument inte tillampas i kommunernas bokslut for ar 2016.

Intékter och kostnader som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder samt korrigeringar av fel

| koncernbokslutet framgar i form av betydande korrigeringar under tidigare rakenskapsperioders 6verskott fol-
jande poster: Resultatet for Laurea Ammattikorkeakoulu Oy :s rakenskapsar 2016 som bokforts med kapitalan-
delsmetoden korrigeras i koncernen med 1 827 180,00. Ar 2017 &terbetalade HRT det 6verskott till Vanda
10 000 000,00 euro som uppkommit under tidigare ar och behandlade aterbetalningen som en intern post som
minskar den egna forsaljningen. Efter elimineringarna av den interna handeln orsakade aterbetalningen en 6k-
ning pa 3429 402,19 euro i 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder i Vandas koncern. Eftersom HRT be-
handlade posten i fraga som en minskning i den egna forséljningen, resulterade aterbetalningen i att den del av
Vanda koncernbokslut som sammanstélls 6ver HRT:s resultat under rékenskapsaret 2017 minskade med
1857 394,71 euro.
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Allmén forvaltning 363772 374300 4 140
Stadsdirektdrens verksamhetsomrade 2227 2190 2257 2250
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 10908 10493 8751 8822
Social- och halsovardsvasendet 278 955 290619 42 046 71450
Bildningsvasendet 36 861 40 461 37087 40560
Markanvandning, byggnad och miljo 288075 294 685 122 920 137220
Affarsverk och fonder
Mellersta Nylands raddningsverk 25426 26554 27 207 27 352
Foretagshélsan i Vanda 4227 4036 4773 4504
Mun- och tandhalsan 6331 6263 6331 6263
Marja-Vanda 603 155 603 165
Social kreditgivning 1 0 1 0
Bostadslanefonden 1 1 1 1
Verksamhetsintakter totalt 1017 387 1049 758 251981 298 727
Skatteinkomster
Specifikation av skatteinkomster
1000€ 2017 2016
Kommunal inkomstskatt 818 980 813747 352
Andel av samfundsskatteintakter 80 699 66 168 702
Fastighetsskatt 77331 73894 037
Skatteinkomster totalt 977011 953 810
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Statsandelar

Specifikation av statsandelar

1000€

Koncernen

Staden

2017 2016

2017

2016

Kalkylerade statsandelar

Statsandel for kommunens basservice (exKkl.

utjamning)

Utjamning av statsandelar utgaende fran

skatteinkomster

Ovriga statsandelar inom undervisnings- och

kulturvasendet

197718 125953

-45527 47 370

22080 22 337

197718

-45527

16 743

125953

47370

16 031

Statsandelar totalt

174271 195 660

168 934

189353

Specifikation av kOp av tjanster

Specifikation av kdp av tjanster

1000€

2017

2016

Kop av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster

379701
287713

374282
280833

Stadens kop av tjanster totalt

667 413

655 115

Stod till fullmaktigegrupper

Stod till fullméktigegrupper

1000€

2017

2016

Kristdemokraternas fullméktigegrupp
Centerns fullmaktigegrupp

Gronas fullmaktigegrupp
Socialdomokraternas fullméktigegrupp
Vansterforbundets fullmaktigegrupp
Samlingspartiets fullméktigegrupp
Sannfinlandarnas fullméaktigegrupp
SFP:s fullméktigegrupp

21
36

26

14
27

27
15

Stod till fullmaktigegrupper totalt

112

100
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstid
fore 1.1.2013  fr.o.m.
anskaffade 1.1.2013

anskaffade
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 24ar
Ratt att utnyttja regionala samprojekt
Trafikleder Linear 15ar 5ar
Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5ar 5ar
Goodwill Linear 5ar 24ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
ADB-program Linear 3-5ar 24ar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 24ar
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Linear 3ér 24ar
Ovriga Linear 3ar 28r
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.
Byggnader och konstruktioner
Férvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30 ar 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar
Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, végar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar
Broar, bryggor och badinréattningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linear 15 ar 15 ar
Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar
Ovriga ror- och kabelnat Linear 15 ar 15 ar
Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar
Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt. Lineéar 10 &r 10 &r
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar
Fartyg av trd 0. andra flytande arbetsmaskiner ~ Line&r 8 ar 8 ar
Ovriga transportmedel Linear 5ar 4 ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner Linear 5ar 5ar
Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar
Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar Linear 5ar 5ar
ADB-utrustning Linear 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgngar
Naturresurser Avskr. enligt anvandn.
Konst- och vardeféremal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar Ingen avskrivn. - -

Investeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Andringar i de avsattningar som ingdr i intakter och kostnader

Andringar i avsattningar

Koncernen Staden
1000€ 2017 2016 2017 2016
Pensionsansvar 1.1 369 630 234 438
Minskningar -31 -261 -16 -205
Pensionsansvar 31.12 338 369 218 234
Reserv for miljoataganden 1.1 15533 14451 9426 8452
Okningar 2228 1334 2000 1000
Minskningar -353 -252 -12 -27
Reserv for miljoataganden 31.12 17 408 15533 11414 9426
Ovriga avsattningar 1.1 6575 6459 0 0
Okningar 1140 222 0 0
Minskningar -634 -107 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 7081 6575 0 0

Vésentliga forsaljningsvinster och -forluster

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar

1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 39696 43771 42971 48 777
Forsaljningsvinster for aktier 0 971 0 871
Forsaljningsvinster for 16s egendom 497 304 497 304
Ovriga forsaljningsvinster 0 165 0 0
Forsaljningsvinster totalt 40193 45211 43 468 49 952
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforluster, mark- och vattenomraden 957 12 957 0
Forsaljningsforluster for aktier 0 0 0 297
Ovriga forsaljningsforluster 10 173 0 0
Forsaljningsforluster totalt 967 185 957 297
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Specifikation av ranteintakter for dividendintékter och grundkapital

Specifikation av dividendintékter och ranteintakter pa grundkapital

1000€ 2017 2016
Dividendintékter fran 6vriga samfund 12530 12561
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund 1400 1400
Sammanlagt 13930 13961
Andring i avskrivningsdifferensen
Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen
1000€ 2017 2016
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -402 1834
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -402 1834
Extraordinara intakter och kostnader
Specifikation av extraordinéra intékter och kostnader
Koncernen Staden
1000€ 2017 2016 2017 2016
Extraordinéra intékter
Samkommunen HNS aterbaring av patientforsakring och
e s . 816 0 0
forlangning av uppfoéljningstiden
KOy Vantaan Helikopteritukikohta, donation 0 1800 0
Samkommunens Helsingforsregionens miljotjanster 0 11726 0
forsaljningsvinst fran forséljningen av HRM Ekokem Abp:s aktier
Extraordinéra intékter totalt 816 13526 0
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4.3 Noter till balansréakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar

Immateriella Ovrigautgifter med Sammanlagt

1000€ réttigheter I&ng verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 875 74299 75174
Okningar under rakenskapsperioden 22 5216 5238
Overforingar mellan poster 0 2516 2516
Rékenskapsperiodens avskrivning -858 -26499 -27 357
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 39 55532 55571
Materiella tillgdngar

Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Forskottsbetalningar Sammanlagt
1000€ vatten- konstruktioner och materiella och pagéende

omraden och inventarier tillgdngar nyanskaffningar

anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 277 760 558 621 305923 18290 317 36584 1197496
Okningar under rakenskapsperioden 24165 19797 35298 5686 0 20611 105 557
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0 -620 -32 0 0 -652
Minskningar under rakenskapsperioden -9223 -9417 0 -68 0 -32 -18 740
Overforingar mellan poster 58 22732 -1 76 0 -22778 87
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens avskrivning 0 -38792 -36 021 -7349 0 0 -82 162
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 292 760 552 941 304579 16 603 317 34385 1201586

Vanda stad har aktiverat utgifter for utvecklingsarbete under évriga utgifter med lang verkningstid i immateriella
tillgangar enligt foljande: Samordnad information 1 094 830,85 euro. Ledning via kunskap 874 733,56 euro och
e-tjanster 1 229 249,98 euro som de storsta utgifterna. De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slutet av aret upp-
gick till ssmmanlagt 6 383 640,52 euro. Avskrivningsmetoden for utgifter for utvecklingsarbete &r linear fr.o.m.
1.1.2013 tva ar och i aldre fall fem ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier ~ Samkommuns-  Ovrigaaktieroch  Sammanlagt
1000€ koncernbolag &garintresse andelar andelar

samfund

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 118377 9000 148 042 24735 300 154
Okningar under rakenskapsperioden 805 0 0 541 1346
Minskningar under rékenskapsperioden -1 0 0 0 -1
Nedskrivningar och &terféringar av dem -8171 0 0 0 -8171
Oavskriven anskaffningsutgift 111010 9000 148 042 25276 293328

Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar

Fordringar Fordringarpd Fordringar pddvriga Sammanlagt

1000€ pa samkommuner samfund
koncernsam
fund
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 51240 234783 6973 292 996
Okningar under rakenskapsperioden 0 0 45 45
Minskningar under rékenskapsperioden -3539 0 -1035 -4574
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 47701 234783 5983 288 467
Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncernen Staden
1000€
2017 2016 2017 2016

Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter 1039 990 410 340

Ovriga mark- och vattenomraden 379599 378154 293679 277420
Nedskrivning, mark- och vattenomraden 0 -126 -1329 0
Uppskrivning, mark- och vattenomraden 5339 0 0 0
Mark- och vattenomréden totalt 385977 379018 292 760 277760
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2017

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

| Av
Koncernsamfundets namn | \% )
Hemort kommu Av eget ; rékenskapsper.
koncernens . frammand .
nens 390, % kapital e kapital over-
4go, % ' (underskott)

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Elviira Vanda 100 % 100,0 % 910 0 -1
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100 % 100,0 % 166 1010 25
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100 % 100,0 % 17 0 -14
As Oy Vantaan Maarukka Vanda 100 % 100,0 % 8 0 0
As Oy Vantaan Pihka Vanda 100 % 100,0 % 9 0 0
As Oy Vantaan Punasafiiri Vanda 100 % 100,0 % 5499 0 -25
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100 % 100,0 % 753 370 13
As Oy Vantaan Sinisafiiri Vanda 100 % 100,0 % 24 0 -12
Kiint Oy Kehdsuora Vanda 100 % 100,0 % 3016 263 145
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100 % 100,0 % 2481 2 -31
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100 % 100,0 % 1426 24 27
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100 % 100,0 % 4025 7679 95
Kiint Oy Tikkurilan Linja-autoasema Vanda 100 % 100,0 % 37 1 -2
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100,0 % 100,0 % 2139 7 -99
Ratakujan Pysakdinti Oy Vanda 100 % 100,0 % 2329 104 -305
Tikkuparkki Oy Vanda 100 % 100,0 % 8436 29 -470
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vanda 100 % 100,0 % 703 107 128
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100 % 100,0 % 880 8070 143
Koncernen VAV Asunnot Oy Vanda 100 % 100,0% 154459 542438 18108

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy-koncernen Vanda 100 % 100,0 % 33240 128849 821

Kiviston Putkijate Oy Vanda 0% 100,0 %

Kiviston Pysakointi Oy Vanda 0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Paloasema Vanda 0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0% 100,0 %

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy 100,0 %

Myyrméen Urheilupuisto Oy Vanda 0% 100,0 %

Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0% 73,6 %
Vantaan Moottorirata Oy Vanda 95,4 % 100,0 % 613 207 25
A-Tulkkaus Oy Vanda 99,6 % 99,6 % 1349 1193 135
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5% 95,5 % 16 301 762 212
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakainti Vanda 65,5 % 91,0 % 594 13 29
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 86,4 % 875 % 7 11 -6
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 371 % 86,3 % 168 16 -34
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1% 83,1 % 157 34 15
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 771% 771 % 2 055 36 -67
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 738 % 1986 979 -156
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 84,6 % 714 74 -70
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vanda 814% 814 % 234 62 -455
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0% 147938 333453 27918

Vanda Energi EInat Ab Vanda 0,0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52,4 % 283 273 -29
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Innehav i samkommuner och intresseforetag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2017

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

| Av
o2 TTEETATE B T Hemort kommu Aveget Aveget rakenskapsper.
koncernens . . R
nens 40, % kapital kapital over-
ago, % ' (underskott)

Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster ~ Helsingfors 19,5 % 195% 101318 311147 5167
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,6 % 17,6 % 14 282 19672 -441
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 175% 175 % 349 77 5
Nylands foérbund Helsingfors 15,4 % 15,4 % 194 1417 2
ETEVA Mantséala 12,2 % 122 % 1852 6189 70
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samkomm. Helsingfors 11,9 % 119% 47652 83589 345
Samkommunen Vastra-Nylands folkhdgskola Raseborg 3.1% 31% 40 10 0
Samkomm. Kérkulla kommunalforbund for omsorger i rjala 2,5% 25% 322 577 20
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,5% 415 % 109 38 0
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 % -2 236 17 5
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 % 117 18 20
Kiint Oy Vantaan Saastoétalo Vanda 39,6 % 39,6 % -136 1716 -41
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0 % -216 1 -10
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 324 % 324 % 16 733 3067 513
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5% 30,5% -8 23 -2
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 45,0 % 45,0 % 412 1433 -19
Kiint Oy Hakucenter Vanda 11,0% 29,2 % -872 8 0
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vanda 27,2 % 27.2 % 341 11 -3
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 % 7 809 = -
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1% 241 % -315 1 -9
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 % 91 1 1
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda

Svartisen Holding AS Trondheim 0,0% 49,6 %

Suomen Energia-Urakonti Oy Helsinki 0,0% 259 %

Solar Power Holding Oy Helsinki 0,0% 241 %

Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 225 %
VTK Kiinteistdt Oy Vanda

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 38,3 %

Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 26,6 %
Osammanstéllda
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,0% 310%
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0% 67,4 %

Metsolan Pysékdinti Oy Vanda 0,0% 355%

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0% 333 %

Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0% 233 %

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 17,7 %

Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 8.2 %
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Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

1000€

2017

2016

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund

Kundfordringar 0 842 0 1776
Lanefordringar 0 332 0 7620
Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar 0 4791 0 9143
Resultatregleringar 12 059 6041 16 377 6536
Fordringar av intressesamfund samt
ovriga agarintressesamfund
Kundfordringar 0 28 0 32
Fordringar sammanlagt 12 059 12034 16 377 25107
Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
HRT kommunandel, 6verskott 0 0 13378 16 377
Ovriga inkomstrester 1949 2055 0 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 936 373 10 18
Periodiserade personalkostnader 160 479 0 0
Periodiserare rantor 161 54 22 25
Periodiserare utldningsrantor 0 0 139 139
Fordr. pa statsunderstod och EU-underst. 1062 809 940 699
TEN-understtdd Ringbanan 0 2807 0 2807
Ersattningar enligt integrationslagen 0 5452 0 5452
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 2687 3034 1892 1857
HRT kommunandel, dverskott 0 0 6041 6536
Social- och halsovardens resultatregleringar 0 0 5003 0
Ovriga inkomstrester 27986 17 354 2991 9432
Resultatregleringar sammanlagt 34941 32418 30416 43341
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Specifikation av finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

1000€ 2017 2016
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 10998 9903
Bokforingsvarde 1086 1086
Skillnad 9912 8817
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Grundkapital
Grundkapital 1.1 349118 349118 349118 349118
Grundkapital 31.12 349118 349118 349118 349118
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1 91160 89493
Okningar 1645 1667
Grundkapital 31.12 92 805 91160
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1 23804 24274
Minskningar 999 471
Grundkapital 31.12 22 805 23804
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1 1831 1829
Okningar 0 2
Minskningar 53 0
Grundkapital 31.12 1778 1831
Skadefonden
Grundkapital 1.1 6116 7379
Minskningar 1255 1263
Grundkapital 31.12 4861 6116
Ovriga egna fonder
Grundkapital 1.1 182 316 181534
Okningar 7134 5231
Minskningar 729 4448
Grundkapital 31.12 188721 182316
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 548 814 451140 425061 362 861
Okningar 474 0 1725 0
Minskningar 8 3146 1329 0
Korrigering av foreg. rakensk.per. 1768 -3041 0 -2 622
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 551048 444953 425 457 360 239
Réakenskapsperiodens 6versk./undersk. 81240 103861 41651 64 823
Eget kapital totalt 1170128 1080 249 938475 897 090
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Avskrivningsdifferens

Specifikation Over avskrivningsdifferens

1000€ 2017 2016
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 2642 3044
Avskrivningsdifferens totalt 2642 3044
Langfristiga skulder som forfaller senare &n efter fem ar

Langfristiga skulder

1000€ 2017 2016
Masskuldebrevslan 67 167 72900
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 390879 386 748
Lan fran offentliga samfund 0 4630
Langfristiga skulder totalt 458 046 464278
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Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000€ 2017 2016
Langfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 11200 12000
- rdnta %: 6 man. euribor marg. - 0,05
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstdende kapital 31.12 10400 11200
Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 20800 22400
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1600 -1600
- Aterstdende kapital 31.12 19200 20800
Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 21000 22167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1167 -1167
- Aterstdende kapital 31.12 19833 21000
Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 9500 10000
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstdende kapital 31.12 9000 9500
Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 33333 35000
- ranta %: 6 man. euribor/ ej marg.
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1667 -1667
- Aterstdende kapital 31.12 31666 33333
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2014 =100308
- Lanets nominella varde/emission: 65.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 65000 65 000
- ranta %: 3 man. euribor/marg. +0,30
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -65 000 0
- Aterstdende kapital 31.12 0 65 000
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 2/2014 =100309
- Lanets nominella varde/emission: 45.000.000,00
- Aterstadende kapital 1.1 45000 45000
- ranta %: 3 man. euribor/marg. +0,36
- Aterstaende kapital 31.12 45000 45000
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2016 =100336
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00
- Aterstadende kapital 1.1 40000 0
- rdnta %: fast. +0,155
- Aterstaende kapital 31.12 40000 40000
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 175100 245 833
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Masskuldebrevslan

1000€ 2017 2016
Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 800 800
- ranta %: 6 man. euribor/marg. -0,005
- amorteringsrat, 2 gdnger om aret a 400.000,- -800 -800
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstdende kapital 31.12 800 800
Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 1600 1600
- rdnta %: 12 euribor/ marg. + 0,025
- amorteringsrat, 1 gdng om aret -1600 -1600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1600 1600
- Aterstdende kapital 31.12 1600 1600
Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 1167 1167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075
- amorteringsrat, 2 gdnger om aret 4 583.333,33 -1167 -1167
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstdende kapital 31.12 1167 1167
Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 500 500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. +0,02
- amorteringsrat, 1 gdng om aret -500 -500
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstdende kapital 31.12 500 500
Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 1667 1667
- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.
- amorteringsrat, 2 gdnger om aret 4 833.333,33 -1667 -1667
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1667 1667
- Aterstdende kapital 31.12 1667 1667
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2014 =100308
- Lanets nominella véarde/emission: 65.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 65000
- ranta %: 3 man. euribor/marg. +0,30
- amortering: bulletlan -65 000
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 65000
- Aterstdende kapital 31.12 65000
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 70733 5733
Masskuldebrevslan totalt 245833 251567

214



Vanda stad Bokslut 2017

Avsattningar

Avsattningar

Koncernen Staden

1000€ 2017 2016 2017 2016
Ovriga avséttningar

Avsattningar for pensioner 338 369 218 234

Miljoansvar 17 408 15533 9952 9426

Ovriga avsattningar 7081 6575 1462 0
Ovriga avsattningar totalt 24 826 22476 11632 9659
Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder
Frammande kapital

2017 2016

1000€

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund

Lan 0 43188 0 37300
Leverantorsskulder 0 9007 0 8583
Sammanlagt 0 57195 0 45 882
Skulder till ssmkommuner dar kommunen &r medlem
Leverantorsskulder 0 -7 386 0 -4 134
Sammanlagt 0 -7 386 0 -4134
Skulder till intresseforetag och andra &garintressesamfund
Leverantorsskulder 0 1346 0 1128
Sammanlagt 0 1346 0 1128
Frammande kapital totalt 0 51154 0 42 876
Specifikation av anslutningsavgifter och évriga skulder
Specifikation av anslutningsavgifter och 6vriga skulder
1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder (langfristiga)
Anslutningsavgifter 135420 131 646 0 0
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder totalt 135420 131 646 0 0
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Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 1232 1685 0 0
Periodisering av I0ner och |6nebikostnader 89616 89 649 54016 55148
Réanteperiodiseringar 1853 1911 356 395
Ovriga resultatregleringar 14221 16874 2112 3008
Resultatregleringar totalt 106 922 110119 56484 58552
4.4 Noter som galler sékerheter och ansvarsférbindelser
Skulder for vilka fastighetsinteckning eller aktier stallts som sékerhet
Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sékerhet
1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 142 447 125077
Inteckningar som stéllts som sakerhet 183998 155275 0 0
Lan fran offentliga samfund 436 322 390 387
Inteckningar som stéllts som sakerhet 945 686 909 847 0 0
Inteckningar totalt 1129684 1065122
Skulder for vilka aktier stéllts som sakerhet
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 13 856 15731
De pantsatta aktiernas bokforingsvarde 12 898 17 802
Pantsatta aktier totalt 12898 17 802 0 0
Ovriga sékerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet
Sékerheter
1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Sékerheter for egen del
Inteckningar som stallts som sékerhet 11 240 0 0
Ovriga sikerheter for egen del 3717 6102 0 0
Sékerheter totalt 3728 6342 0 0
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Hyresansvar
Hyresansvar
Koncernen Staden
1000€
2017 2016 2017 2016
Hyresansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 21631 84 381 29141 22293
Forfaller senare 92 666 59 188 303068 171168
Hyresansvar totalt 114297 143 569 332209 193461
Leasingansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 24 349 20719 9004 6213
Forfaller senare 208 552 173917 12937 11510
Leasingansvar totalt 232901 194 636 21942 17722
Hyresansvar totalt 347198 338 205 354151 211184
Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Givna ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Borgensfarbindelser for 1an for samfund inom samma koncern
Borgensforbindelser for dem som ingdr i samma koncern 579630 599830
Anvant av borgensforbindelser 31.12 355608 340783
Inte anvant av borgensforbindelser 31.12 224021 259347
Skulder och ansvar for vilka borgen givits 31.12 267738 259725
Borgensforbindelser for leasingansvar for samfund inom samma koncern
Borgensforbindelser fér dem som ingar i samma koncern 172000 172000
Anvant av borgensforbindelser 31.12 156397 143669
Inte anvant av borgensforbindelser 31.12 15603 28331
Skulder och ansvar for vilka borgen givits 31.12 115671 134111
Borgensforbindeler till forméan for dvriga
Borgensforbindeler till forman for dvriga 93875 100002 52100 53100
Anvant av borgensforbindelser 31.12 50039 42 925 28 898 29802
Inte anvant av borgensforbindelser 31.12 43837 57077 23202 23298
Skulder for vilka borgen givits 31.12 61418 62535 19 643 15633
Ovriga ansvarforbindelser
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar
1000€ 2017 2016
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1227906 1034820
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tacka eventuella ansvar 31.12 812 772
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Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen

1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Avtalsansvar
Entreprenadavtal 122177 62 847 122177 57 847
Markanvandningsavtal 1572 1000 1572 1000
Ovriga avtal 136 829 97212 1599 3357
Avtalsansvar sammanlagt 260578 161059 125348 62 205
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt 36 700 31667 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen 297 278 192 726 125348 62 205
Derivatinstrument
Derivatinstrument
1000€ Koncernen Staden
2017 2016 2017 2016
Nominella varden fér 6ppna derivatavtal
Rantederivat 367 667 288876 150 000 85000
Valutaderivat 3314 65221 0 60000
Ovriga derivat 88 742 60 189 0 0
Nominella véarden totalt 459723 414 286 150 000 145000
Marknadsvéarden fér 6ppna derivatavtal
Réntederivat -8 659 -12 051 =794 -1543
Valutaderivat -234 -3496 0 -3686
Ovriga derivat 288 -88 0 0
Marknadsvérden totalt -8 605 -15635 -794 -5229

Kassafloden som orsakas av réantederivat har under rakenskapsperioden bokforts som korrigering av rantekost-

nader.

De s.k. basis swapparna

30 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 27.6.2012, slutdatum 27.6.2019, staden betalar ranta Euri-
bor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,166 % och tar emot en ranta pa Euribor 3 man. Avta-
let &r av engangskaraktar.

basic swap som upphaver ovanstaende basic swap, 30 miljoner euro, avtalsdatum 1.2.2017, avtalets in-
ledningsdatum 27.12.2016, slutdatum 27.6.2019, staden tar emot ranta Euribor 6 man. justerad med
den arliga marginalen -0,166 % och betalar en ranta pa Euribor 3 man. Avtalet ar av engangskaraktar.
15 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 14.11.2012, slutdatum 14.11.2019, staden betalar ranta
Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1325 % och tar emot en ranta pa Euribor 3 man.
Avtalet ar av engangskaraktar.

basic swap som upphaver ovanstdende basic swap, 15 miljoner euro, avtalsdatum 1.2.2017, inled-
ningsdatum 14.11.2016, slutdatum 14.11.2019, staden tar emot ranta Euribor 6 man. justerad med den
arliga marginalen -0,1325 % och betalar en ranta pa Euribor 3 man. Avtalet ar av engangskaraktar.
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- 20 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 14.11.2012, slutdatum 14.11.2022, staden betalar ranta
Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och tar emot en ranta pa Euribor 3 man.
Avtalet ar av engangskaraktar.

- Basic swap som upphaver ovanstaende basic swap, 20 miljoner euro, avtalsdatum 1.2.2017, inled-
ningsdatum 14.11.2016, slutdatum 14.11.2022, staden tar emot ranta Euribor 6 man. justerad med den
arliga marginalen -0,1175 % och betalar en ranta pa Euribor 3 man. Avtalet ar av engangskaraktar.

Basic swapparna ovan upphaver varandra, varvid positionen ar stangd.

Ranteswapavtal fran rorlig till fast ranta:

- 20 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 8.10.2008, slutdatum 8.10.2018, staden betalar fast arlig
ranta pa 3,59 % och tar emot en ranta pa Euribor 3 man. Avtalet ar av engangskaraktar. Motparten har
ratt, men ingen skyldighet, att sdga upp detta ranteswapavtal sa att det upphor att galla med 3 mana-
ders mellanrum innan avtalet |6per ut.

Koncernens derivatinstrument

For att skydda sig mot elprisrisker ingar Vanda Energi elderivat bade vad galler forsaljning och produktion. Elde-
rivatens 6ppna nettovolym ar lagre under derivatens l6ptid an det forutspadda mycket sannolika antalet upp-
handlingar med spot-pris. For att slippa bransleprisrisker bedrivs handel med ravaruderivat. Bolaget skyddar sig
mot dollarns vardeféréandringar genom att bedriva handel med valutaderivat. Prisriskerna for utslappsratter for
koldioxid undgas genom utslappsrattsderivat samt genom att beakta kostnaderna orsakade av utslappsratter i
produktionsplaneringen. Med rantederivat skyddar man sig mot ranterisker (banklan och leasingskulder).

Samkommunen ETEVAS derivat ar ranteswapavtal med avsikt att skydda mot ranterisker vad géller fristaende
lan. Med réanteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Avtalet forfaller 2018. Dessutom har ETEVA
ett swapavtal som ger ytterligare fordelar och som har ingatts for att skydda fristaende Ian mot ranterisker. Med
detta ranteswapavtal har den rorliga rantan andrats till fast. Avtalet forfaller 2022.

Derivatinstrumenten som HRM ingatt &r ranteswapavtal som hanfor sig till lanen och som har ingatts med avsikt
att skydda ranteutgifterna. De langfristiga lanens rorliga ranta ar darmed bunden till en fast ranta med ran-
teswapavtal. Med anledning av ranteswapavtalen dndras inte de rantor som betalas av HRM utifran marknads-
rantornas rorelser. P4 sa vis minskar man ranterisken och forbattrar kommande ranteutgifters forutsagbarhet.
Alla derivatinstrument har dokumenterats och deras skyddsgrad har utvarderats i samband med bokslutet. Alla
derivatinstrument har dokumenterats och deras skyddsgrad har utvérderats i samband med bokslutet. Om ett
ovrigt instrument har ett negativt marknadsvéarde, tas det upp som kostnad for rakenskapsperioden.

HRM:s derivatinstrument har inga undantagsklausuler. Genom HRM:s valuta- och ranteswapavtal har lanet i ut-
landsk valuta (SEK) och med rorlig ranta andrats till ett 1an i euro och med fast ranta.

HRM:s 6vriga giltiga derivatinstrument bestar av vanliga ranteswapavtal. SEB-bankens avtal ar skyddande forut-
satt att 3 manaders Euribor &r lagre an 5,50 %. Ifall Euribor 6verskrider denna grans borjar den réanteniva som
betalas for avtalet att stiga. Det &r trots allt mycket osannolikt att detta sker under avtalets giltighetstid. De 6v-
riga rantederivaten ar helt skyddande.

Rantederivatens marknadsvarden foljer marknadsrantornas rorelser. Marknadsvardets forandring paverkar déar-
emot inte den réanteandel som HRM betalar, eftersom just den &r bunden med réanteswapderivat. Marknadsvar-
det beskriver priset som skulle betalas (vardet negativt) eller fas (vardet positivt), om derivatinstrumentet brots
nu.

HNS derivat omfattar ranteswapavtal och elderivat. Samtliga ranteswapavtal och elderivat har ingatts for
sakringsandamal. Kassafloden som orsakas av derivat har under rakenskapsperioden bokforts som korrigeringar
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av kostnader. Derivatens verkliga varde har inte tagits upp som kostnad i bokslutet. Det verkliga vardet present-
eras i noterna under évriga arrangemang utanfér balansrakningen.

HNS har tva ranteswapavtal med avsikt att skydda mot ranterisker, varav bada géller fristaende lan. De rorliga
rantorna har andrats till fasta, en del av lanekapitalet har skyddats och datumen for rantebetalningarna motsva-
rar laneavtalet under skyddsperioden. En del av elforbrukningen skyddas genom elderivat. Det finns 24 stycken
avtal och de har ingatts for kalenderaren 2018, 2019 och 2020.

VAV Asunnot Oy har skyddat bolagets rantestodslan med rorlig ranta, vars sjalvriskranta ar 3,4 %, mot ranteris-
ker genom ranteswapavtal. Nar rantenivan ar negativ leder ocksa den negativa ranteskillnaden till betalnings-
skyldighet. Avtalen féljer lanens villkor och darfor framstélls de som balansrakningens externa ansvar.

VAV Asunnot Oy har ranteswapavtal i tva olika rantegrupper, rorlig ranta 12 man. Euribor, fast ranta 1,034 % —
1,096 % och rorlig ranta 6 man. Euribor, fast ranta 0,937 % — 0,952 %. Alla avtal gar ut 2025.

VTK Kiinteistot Oy har ett ranteswapavtal som hanfor sig till ett lan som lyfts 16.12.2010 och lanet l6per ut
17.12.2018. Genom ett derivatinstrument (s.k. basis swap) har lanets referensranta andrats fran 1 man. Euribor
till 6 man. Euribor. Syftet med avtalet har varit att forlanga lanets rantebindning och darmed skydda lanet mot
forandringar i marknadsrantorna utover vilket man med avtalet har sankt lanets rantekostnad. Karaktéren hos
den risk som sékringen avser &r ranterisk och sékringsredovisningmodellen utgdrs av kassaflodessékring. Sak-
ringen har fullgod effekt eftersom lanets och det sakrade ranteswapavtalets komponenter ar identiska (kapital,
lanetid, referensranta, rantebestamnings- och betalningsdag). Den sakrade posten ar inte en prognostiserad
transaktion. VTK Oy betalar och tar emot rorlig 1 man. Euriborranta den 16 i varje manad och betalar 6 man.
Euriborranta med 6 man. mellanrum enligt laneavtalet.
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45 Noter som galler miljébokfoéringen

Miljobokféringen i Vanda

De allmé&nna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljéaspekter i bokslut for kom-
muner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industriministeriet utar-
betat fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljobokforing. De inkomster, kostnader
och investeringar som foljs upp i Vandas miljobokféring har faststallts i samband med arbetet for att utveckla
rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Miljointakter, miljokostnader och miljdinvesteringar i Vanda enligt verksamhet
Ar 2017 uppgick miljdintakterna i Vanda till 678 400 euro. De storsta miljdintikterna kom fran fastighetscen-
tralens energieffektivitetsarbete, miljoskyddets myndighetsuppgifter och fran oljebekampningsfondens bidrag

for skydd av jordman och grundvatten.

Miljokostnaderna uppgick ar 2017 till totalt 26,4 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet
med tidigare &r av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder

Miljdinvesteringarna uppgick till 3,3 miljoner euro, varav stérsta delen anvéandes for Ovriga miljoskyddsatgarder.

Miljointakter, -kostnader och -investeringar

Intakter Kostnader Investeringar

1000€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Luftskydd 4 6 1421 1126 494 36
Vattenskydd och hantering av avloppsvatten 0 0 834 270 26 0
Avfallshantering och renhallning av omraden 0 0 3387 2380 12 9573
Skydd av mark och grundvatten 4 8 171 196 367 630
Buller- och vibrationsbekdmpning 0 0 72 99 209 1411
Naturskydd och landskapsvard 0 0 82 72 30 119
Miljéskyddets myndighetsuppgifter 61 82 947 1329 0 0
Ovriga miljoskyddsétgarder 609 376 16 364 16 274 2182 2269
Klimatskydd 0 0 680 0 0 202
Miljdverksamheten totalt 678 472 23958 21746 3322 14241
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 2486 368 0 0
Totalt 678 472 26 444 23383 3322 14 241
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Miljéekonomiska nyckeltal

Miljéekonomiska nyckeltal

2017 2016
Intékter
Miljdintékter/verksamhetens intakter 0,3 % 0,2 %
Miljointakter/invanare 3,0€ 22€
Kostnader
Miljokostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn. 1,7 % 1,6 %
Miljokostnader + avskrivningar/invanare 107,4 € 106,6 €
Investeringar
Miljéinvesteringar/investeringar totalt 3,0% 9,7 %
Miljoinvesteringar/invanare 149¢€ 64,9 €

Miljointakter

Med miljdintakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som har samband med mil-
joskyddet. | dessa ingar t.ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat av miljofor-
storare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora for att aterstélla och stada upp miljon samt de atgar-
der som inh&mtats via energibesparingar. En miljéintékt ar en miljéinkomst som periodiserats till rakenskapspe-

rioden.

Ar 2017 uppgick miljdintakterna fér Vandas stadsorganisation till 678 400 euro. Summan omfattade 0,3 procent
av stadens alla verksamhetsintakter. Miljointakterna uppgick till 3,0 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljdintékter
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Milj6kostnader

Den totala summan for miljokostnader utgors av miljoutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden samt
avskrivningar som gjorts pa miljoinvesteringar under réakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras som utgif-
ter som medfors av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits for att astad-
komma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos
framtida miljoskydd och for att framja en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allmaneuropeiska stat-
istiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljokostnaderna pa 26,4 miljoner euro i gruppen Ovriga mil-
joskyddsatgarder (16,4 miljoner euro). Kostnaderna for avfallshantering och renhallning av omraden uppgick till
3,4 miljoner euro, for luftskyddet anvéndes 1,4 milj. euro medan andelen for miljéskyddets myndighetsuppgifter
var 947 300 euro.

Figur: Fordelningen av miljokostnader utan skatter och investeringarnas avskrivningar
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Miljoinvesteringar

Miljcinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgdngar som anskaffats for att producera nyttigheter
samt for att forebygga, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljoskydd
eller for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av naturresurserna. Dessutom forvan-
tas investeringarna avkasta inkomster eller &r avsedda att fortlopande under flera rékenskapsperioder anvandas
som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster medan anskaffningsutgiften dver-
skrider gransen for smérre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som av-
satts for investeringar minskas fran miljoinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljcinvesteringar for nagot éver 3,3 miljoner euro. Mest, narmare 2,2 miljoner euro, investera-

des i gruppen Ovriga miljéskyddsatgarder.

Figur: Fordelningen av miljoinvesteringar
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Luftskydd

Kommunalteknikcentralen fick 3 800 euro i intakter for dammbindningsarbeten pa vagar till privata véaglag. For

luftskyddet forekom inga 6vriga intékter under 2017.

Nastintill alla kommunalteknikcentralens kostnader for luftskydd ar 2017 orsakades av personalkostnader for
varstadning av gatorna och arbetet for att binda dammet och kop av tjanster samt material och férnédenheter.

Andelen for dessa utgjorde totalt 1,4 miljoner euro.

Kommunalteknikcentralen investerade 494 000 euro i borstningsmaskiner och tvattutrustning.

Nagra andra investeringar gjordes inte i luftskyddet ar 2017.
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Vattenskydd och hantering av avloppsvatten

Ar 2017 fick man inte in n&gra inkomster for vattenskydd och hantering av avloppsvatten.

Merparten av kostnaderna pa 834 159 euro for vattenskydd och hanteringen av avloppsvatten utgjordes av kop
av tjanster vid fastighetscentralen. Utgifterna for bildningsvasendets verksamhetsomrade uppgick till ca 10 277
euro och de bestod huvudsakligen av avgifter for avfallsvatten och slam samt laboratoriekostnader for vatten-

prover.

Kommunalteknikcentralen investerade ar 2017 totalt 183 828 euro i istAndsattningen av mindre vattendrag.
Avfallshantering och nedskréapning

Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2017.

Kostnaderna for avfallshantering uppgick ar 2017 till totalt 3,4 milj. euro, varav kommunalteknikcentralens an-
del var 1,3 milj. euro. En stor utgiftspost vid kommunalteknikcentralen bildades av kostnaderna for aterstallande
av miljén och avlagsnande av klotter. Fastighetscentralens kostnader for avfallshantering var 259 019 euro.
Bildningsvasendets kostnader for avfallshantering var 148 654 euro, vilka orsakades av hantering av farligt avfall

och kop av containertjanster.

Merparten av de avfallskostnader som uppkom inom verksamhetsomradet for social- och halsovard (135 964
euro) utgjordes av avgifter for avfallshantering.

Staden betalade ar 2017 drygt 1,2 miljoner euro i kostnader for avfallshanteringstjanster av HRM, huvudstads-
regionens atervinningscentral och Paperinkerays Oy.

Fastighetscentralen investerade 12 000 euro i 6vertéackta soprum.
Skydd av mark och grundvatten

De intakter som ar 2017 inkom for skydd av mark och grundvatten pa 3 988 euro utgjordes huvudsakligen av OI-
jeskyddsfondens bidrag till raddningsverket.

Storsta delen av kostnaderna pa 170 845 euro for skydd av mark och grundvatten bestod av personalkostnader
och konsultarbeten vid kommunalteknikcentralen (122 289 euro) och raddningsverket (46 137 euro). Radd-
ningsverket anvande 2 353 euro for kop av uppsugande material i oljebek&mpningen.

Ar 2017 investerades 367 150 euro i skydd av mark och grundvatten, av vilket kommunalteknikcentralen an-
vande storsta delen for att istandsatta fororenad mark. Fastighetscentralen investerade 50 000 euro.

Buller- och vibrationsbek&mpning
Bekampningen av buller och skakningar gav inga intékter ar 2017.

Kostnaderna for bekampning av buller och skakningar (71 673 euro) orsakades ar 2017 av bullerutredningar vid
kommunalteknikcentralen.

Kommunalteknikcentralen anvénde 209 443 euro for investeringar i bekdmpningen av buller och skakningar, for
vilket man byggde bullervallar och -hinder.
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Skydd av naturen och landskapet
Inga inkomster for skydd av naturen och landskapet fl6t in 2017.

Kostnaderna for skydd av naturen och landskapet uppgick ar 2017 till sammanlagt 81 848 euro. Av detta utgjor-
des merparten huvudsakligen av personalkostnader inom planeringsarbetet (51 829 euro) vid kommunalteknik-
centralen.

Vanda stads investeringar i skydd av naturen och landskapet uppgick till 30 203 euro. De utgérs i sin helhet av
kommunalteknikcentralens investeringar i naturskyddsomraden.

Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna i denna grupp utgjordes framst av tillstandsavgifter i anslutning till miljoskyddets myndighetsupp-
gifter. Inkomsterna uppgick till sammanlagt nérmare 61 351 euro.

Kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick till omkring 947 298 miljoner euro.

Inga investeringar i miljéskyddets myndighetsuppgifter gjordes ar 2017.
Ovriga miljoskyddsétgarder

Till gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder riknas bland annat kostnader for miljoutbildning, -fostran och
-radgivning samt miljoledning. Utvecklingen av miljoledningen, utarbetandet av miljéprogram och ekostodverk-
samheten orsakade storre personalkostnader an tidigare inom samtliga verksamhetsomraden.

Inkomsterna uppgick till 609 223 euro. Av detta bestod merparten (593 926 euro) av energibesparingar vid fas-
tighetscentralen tack vare e-tjdnsterna. Forsaljningen av bibliotekens avskrivna bocker och bidragen till natur-
och miljoklubbar gav 15 296 euro i inkomst at bildningsvasendet.

Merparten av de kostnader pd narmare 16,4 miljoner euro som raknas till gruppen Ovriga miljéskyddsatgarder
ar utgifter for bildningsvasendets verksamhetsomrade (14,1 milj. euro). Av dessa utgjordes 13,7 milj. euro av be-
raknade lonekostnader for miljéfostran och uppratthallandet av miljéledning. Till Vanda naturskola utbetalades
ett stod pa 116 300 euro. Till material inom miljéfostran och bocker med miljé som tema vid biblioteken anvan-
des knappa 59 532 euro medan 58 562 euro anvandes till kdpta tjanster inom miljéutbildningen och avgifter for
miljocertifikat. Miljécentralens kostnader uppgick till omkring 584 725 euro, vilka till storsta delen utgjordes av
kop av tjanster (201 967 euro) och personalkostnader (185 274 euro). Merparten av de kostnader som uppkom
inom verksamhetsomradet for social- och halsovard (66 098 euro) utgjordes av personalkostnader inom eko-
stodverksamheten.

Verkstéllandet av energieffektivitetsavtalet och kopta tjanster i anslutning till e-projektet orsakade fastighets-
centralen kostnader pa 593 926 euro ar 2017. Byggnadstillsynens kostnader uppgick till 30 774 euro. Kostnader-
na bestod av licensieringen av jord- och bergvarmepumpar, energiradgivning och kostnader for [oner for miljo-
experter.

Samordningen av projektet Smart & Clean och medlemskapet i Green Net Finland medférde kostnader for né-
ringsservicen pa omkring 43 400 euro.

| 6vriga miljoskyddsatgarder investerades sammanlagt 2,2 miljoner euro. | dem ingick investeringar som gjordes

av kommunalteknikcentralen (93 197 euro). Fastighetscentralen gjorde bland annat olika energibesparingsinve-
steringar for 2,1 miljoner euro.
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Klimatskydd
Klimatskyddet gav inga inkomster ar 2017.

For klimatskydd uppstod kostnader pa 679 888 euro. De bestod av kostnader for miljogruppernas arbete vid
olika verksamhetsomraden, t.ex. i utvecklingsprojekt.

Miljoskatter

Ar 2017 betalade Vanda stad ca 2 miljoner euro i elskatt och 378 780 euro i brénsleskatt. Totalt betalades
2 486 200 euro i miljérelaterade skatter.

Miljéansvar

Kommunalteknikcentralen har reserverat 1,5 miljoner euro for naturvardsarbeten pa soptippen i Sottungsby.
Under 2017 anvandes medel till ett belopp av 7 013 euro.
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4.6 Noter som galler personalen

Antalet anstallda 31.12

2017 2016

Allman férvaltning 8 6
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 178 172
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 966 960
Social- och halsovardsvasendet 3206 3188
Bildningsvasendet 5832 5827
Markanvandning, byggnad och miljo 668 680
Sammanlagt 10858 10833
Personalkostnader
1000€ 2017 2016
Personalkostnader enligt resultatrdkningen 481577 491224
Peronalkostander som aktiverats bland immaterialla och

) e -4766 -5340
materialla tillgangar
Personalkostnader totalt 476 811 485 884
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda
1000€ 2017 2016
Samlingspartiet, Vanda 70 55
Samlingspartiet, Nyland 1 1
Centerni Finland, Vanda 17 11
Sannfinlandarna 20 22
De bldai Vanda 1 0
Kristdemokraternai Finland 10 5
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 1 1
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 105 84
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 10 8
Grona forbundet, Vanda 48 33
Vansterforbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 30 19
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 314 240
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Revisorernas arvoden
1000€ 2017 2016

Revisionssamfundet BDO Audiator Oy

Revisionsarvoden 88 78
Revisorns utlatanden 0 0
Ovriga arvoden 28 8
Arvoden totalt 116 86

Kommunens transaktioner med intressenter

En transaktion har ansetts nodvandig for att ge en rattvisande bild med iakttagande av principen om forsiktighet, da
transaktionens varde ar minst en miljon euro (moms 0 %). Uppgifter om enskilda transaktioner har sammanforts en-
ligt behov, sa att en rattvisande bild i anslutning till helheten har férmedlats. De egentliga avtalen (transaktionerna)
har i flera fall undertecknats senare @n de tidpunkter i anslutning till beslutsfattandet som syns nedan (under réken-
skapsaret 2017).

Staden &ger hela aktiestocken i VAV Asunnot Oy. For ndrvarande ar VAV Palvelukodit Oy dotterbolag inom koncernen
VAV Asunnot. Under rakenskapsaret 2017 genomfordes transaktioner for 10 421 688 euro mellan staden och koncer-
nen VAV Asunnot.

- VAV Palvelukodit Oy képte Myrbacka servicecenters tomt av staden for
103 740 437 euro och betalade kostnader pa 103 565 euro i anslutning till projektets bygglov
(Stadsplaneringsndmnden19.12.2016 § 15). Tomtpriset har faststallts i enlighet de principer som tillampas av
Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet (ARA) och villkoren motsvarar de allmanna 6verlatelse-
villkor som stadsstyrelsen fattat beslut om och som galler vid 6verlatelseskedet.

- VAV Palvelukodit Oy betalade kostnader pa 25 168 euro i anslutning till bygglovet for Kvesvedsvagen 6.

- VAV Asunnot Oy kopte tomten pa Brokarrsvagen 1 for 1 736 800 euro och betalade kostnader pa 196 694
euro i anslutning till bygglovet for projektet samt 521 040 euro for tomtens tillaggsbyggratt (Stadsplanerings-
namnden 12.9.2016 § 21). Som tomtpris har anvants det maximipris som godkants av ARA och villkoren mot-
svarar i ovrigt de allméanna 6verlatelsevillkor som stadsstyrelsen fattat beslut om och som géller vid 6verlatel-
seskedet.

- VAV Asunnot Oy kopte tomten pa Stavgranden 1 for 1 462 500 euro och betalade kostnader pa 42 585 euro i
anslutning till bygglovet for projektet (Stadsplaneringsndmnden 21.8.2017 § 24). Som tomtpris har anvénts
det maximipris som godkants av ARA och villkoren motsvarar i évrigt de allmanna 6verlatelsevillkor som
stadsstyrelsen fattat beslut om och som galler vid 6verlatelseskedet.

- VAV Asunnot Oy kopte ett outbrutet omrade pa tomten (92-91-9901-0) for 335 749 euro (Stadsstyrelsen
23.5.2016 § 30). Affaren som galler det outbrutna omradet har ingatt i ett markanvandningsavtal, dar bolaget
for den utdkade byggratten betalade staden sammanlagt 1 031 745 euro som kostnadserséttning for byg-
gande av samhéllsteknik enligt 91 a § i markanvandnings- och bygglagen. Den helhet som markanvandnings-
avtalet omfattar har genomforts enligt gangse villkor.

- VAV Asunnot Oy betalade kostnader pa 37 756 euro i anslutning till bygglovet for Violbrinken 4.

- Koncernen VAV Asunnot betalade 35 167 euro i borgensprovisioner pa lanegarantier.

Koncernen VAV Asunnot for stadens social- och halsovardsvasens bruk hyrt stallen for anvandning som servicelokaler
och uthyrning som specialbostader for bland annat &ldre personer som har minnesstorningar och ar i daligt skick samt
langtidsbostadslosa. Tekniska namnden beslutade 6.6.2017 § 12 att justera hyresavtalen. VAV Asunnot-koncernens
hyresfakturering av staden under rakenskapsaret 2017 uppgick till 6 571 010 euro och forséljningen av tjanster till 98
737 euro, dvs. sammanlagt 6 669 748 euro. Forsaljningen av tjanster utgors av stadens betalningsandel av boende-
radgivningen och valet av hyresgaster till de enskilda bostaderna.
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Staden &ger hela aktiestocken i VTK Kiinteistot Oy. Bolaget erbjuder lokalitetstjanster for stadskoncernens bruk. Bola-
get har i anslutning till de avtal som ar i kraft under rakenskapsaret 2017 fakturerat sammanlagt 15 601 417 euro av
staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror. Hyresavtalen mellan bolaget och staden har justerats fran och med ar
2015, sa att avtalen foljer marknadsvillkoren:

- Tekniska ndmnden beslutade 24.3.2015 § 14 att hyra de s.k. idrottsanlédggningfastigheterna av bolaget.

- Tekniska namnden beslutade 14.2.2017 § 10 om villkoren fér uthyrningen av allaktivitetshuset Lumo (hanfor
sig till den helhet, i vilken ingar hyrning av parkeringsanlaggningen enligt tekniska namndens beslut 8.11.2016
813).

- Tekniska ndmnden beslutade 6.6.2017 § 11 att forenhetliga avtalsvillkoren for hyresavtalen mellan staden
och VTK Kiinteistot Oy.

- Tekniska ndmnden beslutade 3.10.2017 § 6 att hyra Myrbacka social- och hélsocentrals lokaler av bolaget.

Utdver sitt egentliga och huvudsakliga verksamhetsomrade som hanfor sig till att hyra ut verksamhetslokaler har bo-
laget vidareuthyrt den personal till stadens idrottsservice som bolaget hyrt av Myyrméen Urheilupuisto Oy, som &gs i
sin helhet av bolaget (Allménna sektionen 9.3.2015 § 8). Intdkterna fran den inhyrda personalen (2017: 651 855 euro)
ingar i den totala faktureringen av ovan namnda foretag. Inhyrningen av personal inom VTK Kiinteistdt-koncernen
(Myyrmden Urheilupuisto Oy - VTK Kiinteist6t Oy) och vidareuthyrningen till staden upphdr senast 31.5.2018. De
dotterbolag som i sin helhet &gs av VTK Kiinteistot Oy har staden beviljat lan fran bostadslanefonden enligt féljande:

- Kiviston Putkijate Oy, 2 187 500 euro dppet per 31.12.2017, for lanet uppbérs en ranta pa 0,5 %. Det ar fraga
om ett 1an som getts innan kommunallagen tradde i kraft 2015. Enligt stadens bedomning omfattar lanet inte
nagra betydande ekonomiska risker.

- Kiviston Pysakainti Oy, 3 700 000 euro Gppet per 31.12.2017, for lanet uppbérs en ranta pa 0,5 %. Det ar
fraga om ett lan som getts innan kommunallagen tradde i kraft 2015. Enligt stadens bedémning omfattar 1a-
net inte nagra betydande ekonomiska risker.

Vanda stad ager hela aktiestocken i Kiinteistd Oy Vantaan Erikas (i likvidation). Staden har fattat beslut om féljande
transaktioner med bolaget:

- Stadsstyrelsen beslutade 12.12.2016 § 24 att tillsammans med bolaget inga markanvandningsavtal, foravtal
om Overlatelse av outbrutet omrade och foravtal som galler affar med outbrutet omrade enligt gangse vill-
kor. Genom det kdpebrev som undertecknades 9.2.2017 med stdd av beslutet kdpte staden ett outbrutet
omrade pa fastigheten Rnr 8:0 (fastighetsbeteckning 92-409-8-0) med namnet Kaukola som ligger i Lappbole
by i Vanda stad for 1 460 492 euro. Som en delprestation av kdpesumman kvitterades en kostnadsersattning
pa 569 522 euro som tillfaller staden enligt det markanvandningsavtal som undertecknades parterna emellan
23.1.2017. Den resterande delen av képesumman, dvs, 890 970 euro betalades till bolaget i pengar. Vid ar-
rangemangen har de villkor som staden normalt tillampar forverkligats.

- Stadsfullméktige beslutade 13.11.2017 § 12 att kdpa fastigheterna 92-409-8-0, 92-413-2-8 och 2/3 kvotdelar
av fastigheten 92-409-6-9 av bolaget for 5 839 982 euro. Kopesumman ar allmént bruklig och baserar sig pa
det forhandsavgorande i fraga om inkomstbeskattningen som meddelats av skatteférvaltningen.

Staden ager 99,6 % av aktiestocken i A-Tulkkaus Oy. Staden har i samband med bolagiseringen av verksamheten be-
slutat om ett serviceavtal som uppréttas tillsammans med bolaget (Stadsstyrelsen 6.10.2014 § 15), som enligt villko-
ren galler fram till 30.9.2018. Med stod av avtalet har staden under rakenskapsaret 2017 kopt sadana tolk- och éver-
sattningstjanster av bolaget som stammer 6verens med dess verksamhetsomrade fér 1 875 653 euro.

Staden ager 45 % av aktiestocken i Kaunialan Sairaala Oy. Som ett led i de arrangemang som genomfdérdes ar 2006
kdpte Vanda stad Kaunialan sairaalas fastighet med alla byggnader av Sotainvalidien Veljesliitto - Krigsinvalidernas
Brodraférbund ry. Kaunialan Sairaala Oy som ansvarar for sjukhusverksamheten ar stadens hyresgast i fastigheten.
Stadsstyrelsen beslutade 8.2.2016 § 8 att for sjukhusbolaget godkéanna en arlig hyreslattnad av varaktig natur pa 250
000 euro frdn och med 1.1.2015, beroende pa att den gamla huvudbyggnaden &r olamplig for produktionsbruk. Un-
der rakenskapsaret 2017 har staden kdpt social- och halsovardstjanster av bolaget for sammanlagt 13 560 970 euro.
Kopen baserar sig pa det avtal mellan Sotainvalidien Veljesliitto - Krigsinvalidernas Brodraférbund ry och Vanda stad
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som undertecknades 15.12.2006. Bolaget betalade sammanlagt 1 802 887 euro i markarrende under rakenskapsaret
2017, utgdende fran det avtal som undertecknades 15.12.2006 och de justeringar som gjorts senare.

Staden &ager 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Mellan staden och bolaget genomfordes byte av markomraden
och ingicks markanvandningsavtal i anslutning till detaljplan nr 2277 (Stadsstyrelsen 23.5.2016 § 27). Bytesbrevet om
markomradena undertecknades 16.2.2017. Vid arrangemanget betalade bolaget staden en markanvandningsavgift pa
2 445 889 euro.

Staden &ger hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fastighets-, stad- och
maltidstjanster enligt det egna verksamhetsomradet. Bolagets fakturering av staden har under rakenskapsaret 2017
uppgatt till 45 523 812 euro, vilket fordelar sig pa maltidstjanster 21 247 897 euro, stadtjanster 13 365 829 euro och
fastighetstjanster (inklusive véaktartjanster) 10 910 086 euro.

- Tekniska namnden beslutade 19.5.2015 § 28 godkénna det fastighetsskotselavtal som géller skotsel och un-
derhall av fastighet, stodtjanster och skétseln av utomhusomraden och enligt avtalsvillkoren ar i kraft fram till
31.12.2020.

- Upphandlingsdirektdren har genom sina separata beslut, med stdd av sina upphandlingsbefogenheter enligt
kap. 4 kap. 8§ 8, punkterna 6 och 7 i férvaltningsstadgan, fattat beslut om upphandlingen av stadens maltids-
och rengdringstjanster och upphandlingen av stadens aula- och véktartjanster.

Stadsdirektorsavtalet

Stadsdirektorens tjansteférhallande inleds 1.3.2018 och galler tillsvidare.

Den 6msesidiga uppsagningstiden ar tva manader.

Om stadsstyrelsen efter att ha underhandlat med stadsdirektéren kommer fram till att uppséagningsférfarande
maste inledas pa grund av bristande fortroende (kommunallagen 43 8), kan parterna komma 6verens om frivillig
uppséagning innan forfarandet inleds.

Om stadsdirektoren sager upp sig frivilligt fran sitt tjansteuppdrag enligt ovanstdende, har stadsdirektoren ratt
att under uppsagningstiden fa en avskedsersattning som motsvarar en atta (8) manaders penninglon, utover 16-
nen. Erséttningen innehaller eventuella semestererséttningar enligt AKTA. Stadsdirektoren har ingen arbets-
plikt under uppségningstiden, nar stadsdirektéren sjalv sdger upp sig i ovan ndmnda situation.
Avskedsersattningen betalas inte om uppsagningsforfarandet har inletts av den orsaken att det till uppsagning-

en eller havningen av tjansteforhallandet finns sadana skal som beror pa tjansteinnehavaren som avses i lagen
om kommunala tjansteinnehavare.
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk

5.1.1 Verksamhetsberattelsen

Raddningsverket ansvarar for sakerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland med
de medel som star till raddningsvéasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med gallande avtal.
Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och Vanda samt kommu-
nerna Méantsala, Nurmijarvi, Borgnés och Tusby. Férvaltningen av Mellersta Nylands raddningsvéasendes affars-
verk organiseras enligt bestammelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens organisation hor Mellersta
Nylands raddningsverk till verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion
med 15 medlemmar.

Véasentliga handelser under rakenskapsperioden och efter att den avslutats

Med anledning av terrordaden i Europa och Abo i Finland har raddningsverket fortsatt arbetet med att skaffa
beredskap infor hotfulla och farliga situationer. Antalet asylsdkande som anlénde till Finland hdsten 2015 var
inte langre lika stort 2016 och 2017 och det inrattades inte nagra nya forlaggningar inom raddningsverkets om-
rade, utan en del av de gamla forlaggningarna lades ner under loppet av ar 2017. Ett flertal kontroll- och radgiv-
ningsbesok gjordes anda till forlaggningarna under aret och laget f6ljs fortfarande upp aktivt.

Ar 2017 uppgick antalet raddningsuppdrag inom omradet for Mellersta Nylands raddningsverk till 8 326 (ar 2016
var de 7 120). Antalet uppdrag 6kade med omkring 17 % jamfort med aret innan. For akutvardens del uppgick
det totala antalet uppdrag till 34 845 (32 522 uppdrag ar 2016). For akutvardens del var 6kningen 7 %.

Raddningsverkets direktion slappte sotningen fri for konkurrens redan fr.o.m. 1.1.2015. Man fortsatter att aktivt
folja situationen for att sakerstélla att den fria konkurrensen gallande sotning fungerar. Antalet sotbrander ver-
kar inte ha 6kat enligt observationerna.

Raddningsverket har samarbetsavtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS-Pejas omrade om att ordna
akutvard. Det framtida landskapet och SOTE-I6sningen paverkar sannolikt ocksa ordnandet av akutvard i borjan
av ar 2020.

Raddningsverket lar i borjan av 2020 ga 6ver till de landskap som bildas. Inrikesministeriet startade redan 2016
ett projekt for att forbereda 6vergangen. Utgdende fran regeringens proposition dverfors Mellersta Nylands
raddningsverk till att utgodra en del av Nylands raddningsomrade, som ansvarar for sakerheten hos cirka 1,6 mil-
joner manniskor. Arbetet med att bereda samarbetet mellan Raddningsvésendet och Nyland upptar en del av
raddningsverkets resurser.

Raddningsdirektor Pekka Vanska meddelade att han gar i pension 9.3.2017 och han tog semester redan fran
1.12.2016. Direktionen valde Jyrki Landstedst till ny rdddningsdirektor.

Raddningsverket har under de senaste aren utvecklat sin verksamhet, bland annat med en spetsenhet i KIGv-
skog, programmet TUTOR for brandsyner samt egenkontroll av bostadsfastigheter. TUTOR-brandsynerna base-
ras pa brandsynsobjektets egen bedomning av sékerheten samt pa myndighetens bedémning. Under egenkon-
trollen utfor fastighetségaren en egen brandsyn pa sin fastighet och returnerar blanketten till raddningsverket.
Dessutom har réddningsverket gett aktiv upplysning via t.ex. sociala medier.
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Forvaltningen och dess férandringar

Mellersta Nylands réddningsverk leds av en ledningsgrupp. Till affarsverkets direktion hér raéddningsdirekttren,
raddningschefen, riskhanteringschefen, ekonomichefen och sékerhetskommunikationschefen. Férvaltningsupp-
gifterna har gatt att fordela mellan ledningsgruppen och den 6vriga personalen och samarbetet med ekonomi-
servicecentralen har fungerat mycket bra. Ekonomichefens uppgifter har fran borjan av ar 2016 skotts av Heidi
Piikki fran ekonomiservicecentralen.

Affarsverkets ekonomi och budgetutfall

Den budget som godkéndes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika verksamheter, raddnings-
vasendet och akutvarden.

Resultatréakningens budgetjamforelse

Det bindande mal som Vanda stadsfullmaktige uppstallt i budgeten var ett rorelseéverskott pa 0 euro. Malet
naddes med ett rérelsedverskott pd 1 148 036 euro. Rakenskapsperiodens 6verskott uppgick till 1 559 391 euro
efter redovisade avskrivningsdifferenser.

For raddningsverkets del uppgick omséattningen till 27,4 milj. euro (27,7 milj. euro ar 2016). Affarsverksamhetens
ovriga intakter uppgick till 0,05 milj. euro (0,2 milj. euro ar 2016). Verksamhetsintakterna éverskred budgeten
med 0,1 milj. euro.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 24,9 milj. euro (25,3 milj. euro ar 2016). Av detta utgjordes 3,6 milj. euro
av kop av material och tjanster, 17,1 milj. euro av personalkostnader och 4,2 milj. euro av dvriga utgifter for af-
farsverksamheten. De budgeterade verksamhetsutgifterna utfoll till 97 procent.

Raddningsvéasendets rorelsedverskott pa 1 148 milj. euro paverkades av att personalkostnaderna var 0,5 mil].
euro mindre an prognostiserat. Underskridningen berodde pa lediga befattningar for forvaltningens, chefssta-
bens och stodtjansternas del. | material- och servicekostnaderna astadkoms en inbesparning pa 0,4 milj. euro.

For akutvardens del forverkligades det bindande malet for budgeten. Omsattningen uppgick till 9,7 milj. euro
(9,7 milj. euro ar 2016). Inkomsterna fran akutvardens transporter uppgick till 3,5 milj. euro under rakenskaps-
perioden. Till Hyvinge sjukvardsomrade aterbetalades inkomster pa 2,0 milj. euro (1,9 milj. euro ar 2016). For
Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,5 milj. euro (1,4 milj. euro ar 2016).
Verksamhetskostnaderna uppgick till 9,8 milj. euro (9,7 milj. euro ar 2016). Av detta utgjordes 1,1 milj. euro av

kop av material och tjénster, 7,9 milj. euro av personalkostnader och 0,8 milj. euro av 6vriga utgifter for affars-
verksamheten.

Finansieringsdelens budgetjamforelse

Kassaflodet i ordinarie verksamhet och investeringar var 995 626 euro. Andringen i likvida medel pa -188 342
euro under rékenskapsperioden sanker summan fér likvida medel till 1 511 878 euro.

Investeringsdelens budgetjamforelse
Det bindande malet som Vanda stadsfullmaktige stéllt upp for investeringarna var 1,59 milj. euro.
Investeringarnas malniva underskreds med 22 869 euro. Till investeringar anvandes 1 567 131 euro. Efter inve-

steringarnas finansieringsandelar pa 32 000 euro och de 6verlatelseinkomster pa 43 780 euro som uppkommit
av bilférséljning uppgick nettoinvesteringarna till 1 491 350 euro.
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Under rakenskapsperioden anvandes 1 279 899 euro till rdddnings- och slackningsenheter och annan fordons-
materiel. Till stationsinventarier anvandes 243 232 euro och 44 000 euro gick till larmanordningar for varning av
befolkningen.

Personal

| slutet av ar 2017 uppgick antalet anstallda till 476, av vilka 55 var visstidsanstéllda. Antalet anstallda 6kade
med 4 personer jamfort med ar 2016. Personalkostnaderna underskred det budgeterade med 0,9 % och uppgick
till 25 016 010 euro.

Redogorelse for ordnandet av intern kontroll och riskhantering

Forverkligandet av raddningsverkets mal, anvandningen av medel och resultaten 6vervakas genom regelbunden
rapportering. Till Vanda stad och de 6vriga kommunerna avges en rapport i anslutning till delarséversikterna.
Personliga mal och uppféljning av resultat behandlas huvudsakligen under utvecklingssamtal.

Under rakenskapsperioden 2017 kanner raddningsverket inte till ndgra sadana atgarder som strider mot lag och
stadgar samt god forvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande erséttning, talan eller
nagon annan yrkan eller réttslig pafoljd. Forvaltningsbesvar som kan anses hora till det normala har lamnats in
om tillsynsverksamheten.

Den prehospitala akutsjukvarden skottes i enlighet med de samarbetsavtal som gjorts upp med Hyvinge sjuk-
vardsomrade samt HUCS-Pejas omrade.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar i anskaffningen eller
dverlatelsen av egendom eller i bruksvardet.

Raddningsverket hyr lokaler i fastigheter som &gs av kommunerna.

Identifieringen av raddningsverkets interna risker har genomforts i anslutning till raddningsverkets egen bered-
skapsplanering och i enlighet med Vanda stads anvisningar. Bade externa och interna risker som hotar radd-
ningsverkets serviceférmaga har beaktats.

Anvisningar om riskhantering och intern kontroll har getts i raddningsverkets verksamhetsstadga. Riskhantering
i anslutning till servicehanteringen utvecklas som en del av radddningsvésendets riksomfattande riskhantering.
Verksamhetsstadgan preciseras genom raddningsdirektorens beslut om upphandlings- och bestéllningsrattig-
heter.

Riskhanteringen i anslutning till arbetarskyddet har genomforts enligt arbetarskyddslagen genom att anvénda
raddningsverkens gemensamma program PERA.

Forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat
Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk uppvisade fore reserver ett 6verskott pa 1 148 036 euro. For ra-
kenskapsperioden bokférs som minskning av avskrivningsdifferensen de avskrivningar pa 411 355 euro som gal-

ler bestaende aktiva efter anskaffning via investeringsreserven.

Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapsperiodens dverskott pa
1559 391 euro 6verfors till dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.
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5.1.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrékning

Sammandrag av resultatrakningen 1000 € Raddningsvas. |Raddningsvas. [Raddningsvas. | Akutvard | Akutvard | Akutvard | Akutvard | Akutvard | Akutvard
BDG 2017 Utfall Avvikelse BDG 2017 Utfall Awvikelse | BDG 2017 |Utfall Pejas| Avvikelse
Hyvinge | Hyvinge | Hyvinge Pejas Pejas

Omsattning 27176 27379 203| 4157 4154 -3 5542 5632 90
Ovriga rorelseintakter 106) 46 -60) 0] 0 0 0 0 0
Material och tjénster -4.046 -3612 434 -495 -470 25 -677 -586 91
Personalkostnader -17573 -17097 476 -3288 -3287 1 -4379 -4 632 -253
Avskrivningar och nedskrivningar -1486 -1338 148 0 -1 -1 0 0 0
Ovrigarorelsekostnader -4178 -4230 -52 -373 -400) -27 -486) -411 75
Rorelsedverskott (-underskott) 0 1148 1148 0] -4 -4 0 2 2
Finansiella intdkter och kostnader 0 2 2 0] 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fére reserver 0 1150 1094 0 -2 2 0 3 3
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 411 411 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens éverskott(underskott) 0 1561 1561 0 -4 4 0 2 2
Sammandrag av budgeten 1000 € Budget2017 |  Utfall Awvikelse

Omséttning 36875 37164 289

Ovriga rorelseintakter 106 46 |- 60

Material och tjanster - 5218 |- 4668 550
Personalkostnader - 25241 |- 25016 225
Avskrivningar och nedskrivningar - 1486 |- 1339 147

Ovriga rorelsekostnader - 5037 |- 5041 |- 4
Rorelsedverskott (-underskott) 0 1146 1146

Finansiella intékter och kostnader 0 2 2

Overskott (underskott) fore reserver 0 1148 1148

Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 411 411
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0 1559 1559
Finansieringsanalys

. . Budget 2017 Utfall Avvikelse

Sammandrag av finansieringsanalysen 1000 € g

Verksamhetens och investeringarnas kassafl6de -104 1003 1107

Ovriga forandringar i likviditeten 0 -1191 -1191
Forandring i likvida medel -104 -188 -84
Investeringar

Sammandrag av investeringarna 1000 € Budget 2017 Utfall Avvikelse

Raddnings- och slackningsenheter, dvrigt fordonsmater 1220 1257 |- 37

Ovrigt raddnings- 0. servicemateriel 80 23 57
Stationsinventarier 200 243 |- 43
Skyddsrumssystem 40 44 |- 4

Datasystem 50 - 50
Investeringar totalt 1590 1567 23
Statsandelar och 6verlatelseinkomster - 76 |- 76
Investeringar netto 1590 1491 99
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5.1.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Mellersta Nylands
raddningsverk

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Omsattning 37164 157,13 37398 448,21
Ovriga rorelseintakter 46 015,10 226 498,10
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor 1585131,08 1721 058,17
Kop av tjnster 3082 646,33 3181 020,25
4667 777,41 4902 078,42
Personalkostnader
Léner och arvoden 19575 334,74 19419 163,30
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4237 609,22 4417 213,87
Ovriga I6nebikostnader 1203 066,24 1237 098,54
25016 010,20 25073 475,71
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1338940,69 1528 118,33
Ovriga rorelsekostnader 5041 018,01 5027 334,91
Rorelsebverskott (-underskott) 1146 425,92 1093 938,94
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 1633,90 1299,42
Ovriga finansiella kostnader 23,96 0,00
1609,94 1299,42
Overskott (underskott) fore reserver 1148 035,86 1095 238,36
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 411 355,05 1835 040,95
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0,00 2176 661,95
Rékenskapsperiodens dverskott(underskott) 1559390,91 1436 859,36
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 17,6 20,2
Avkastning pd av kommunen investerat kapital, % 17,6 20,2
Vinst, % 3,1 2,9
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Finansieringsanalys for Mellersta Nylands
raddningsverk

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Verksamhetens kassaflode

Rorelsebverskott (-underskott) 1146 425,92 1093 938,94
Avskrivningar och nedskrivningar 1338 940,69 1528 118,33
Finansiellaintakter och kostnader 1 609,94 1299,42
Korrektivposter till internt tillférda medel 9748,15 182 106,57
2496 724,70 2441250,12
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 1567 130,86 2242011,84
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 32 000,00 102 880,00
Overlatelseinkomster av bestaende aktiva tillgangar 34032,26 329032,27
1501 098,60 1810099,57
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 995 626,10 631 150,55
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pd kommunen 682 605,85 1438140,29
Forandring av fordringar pa dvriga 1450 642,80 68 089,54
Forandring av rantefria skulder till kommunen 5827,95 4 969,65
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 410 103,18 434 054,54
Finansieringens kassafldde 1183 968,08 940 965,86
Forandring i likvida medel 188 341,98 1572 116,41
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 1511878,14 1700220,12
Likvida medel 1.1 1700 220,12 128 103,71
188 341,98 1572116,41
Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5ar, € 2388 548 1930744
Internt tillférda medel for investeringar, % 162,0 122,6
Likviditet, kassadagar 15,2 16,7
Quick ratio 1,2 1,0
Currentratio 1,2 1,0
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Balansrakning for Mellersta Nylands

N . 31.12.2017 31.12.2016
raddningsverk
AKTIVA
Bestaende aktiva 5977 920,29 5825510,53
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 5130 080,29 5834 785,53
Forskottsbetalningar och pagdende nyanskaffningar 847 840,00 9275,00
5977 920,29 5825510,53
Rorliga aktiva 7945 737,91 7 365 639,84
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2179 187,55 618 530,89
Fordringar pa kommunen 4189 346,68 4 871 549,43
Ovriga fordringar 64 000,00 175 339,40
Resultatregleringar 1325,54 0,00
6 433 859,77 5665 419,72
Kassa och bank 1511 878,14 1700 220,12
AKTIVATOTALT 13923 658,20 13191 150,37
PASSIVA
Eget kapital 4517 856,25 2958 465,34
Foregdende rak.per. 6verskott (underskott) 2 958 465,34 1521 605,98
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 1559 390,91 1436 859,36
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 2593 423,43 3004 778,48
Avskrivningsdifferens 2593 423,43 3004 778,48
Frammande kapital 6812 378,52 7227 906,55
Kortfristigt
Leverantorsskulder 1879732,13 2300920,94
Rantefria skulder till kommunen 3050,10 8 878,05
Ovriga skulder 833 906,52 844 620,47
Resultatregleringar 4095 689,77 4073 487,09
6 812 378,52 7 227 906,55
PASSIVA TOTALT 13923 658,20 13191 150,37
Balansrékningens nyckeltal
Soliditet, % 51,1 45,2
Relativ skuldsattning, % 18,3 19,2
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, % 33,5 33,9
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 € 45179 2958,5
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5.1.4 Noter till bokslutet for Mellersta Nylands raddningsverk

Noter som géller uppgdrandet av bokslutet

Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar en-
ligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har utréknats en-
ligt en godkénd avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskriv-
ningsplanen tas upp under noter till resultatrdkningen i punkten grunderna fér avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i balans-
rakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2017 2016
Medlemskommunernas verksamhetsandelar

Raddningsvasendet 26 331 26 603

Akutvarden 8317 8 354
Forsaljnings- och avgiftsintakter

Raddningstjanster 385 441

Akutvardstjanster 1468 1374

Samarbetsersattningar 471 426

Sakerhetstjanster (syner och dvervakning) 191 200
Ovriga rorelseintakter (inkl. statsandelar) 47 227
Verksamhetsintakter totalt 37210 37 625
Specifikation av statsandelar
1000€ 2017 2016
Brandskyddsfonden 31 153
Oljeskyddsfonden 0 19
Korrigering av statsandelar 2011-2015 0 -88
Statsandelar totalt 31 84

Avde finansieringsbidrag som erhallits fran brandskyddsfonden har 1 000 euro tagits upp som 6kning av

rattelsen av anskaffningsutgiften for tillgdngar och 32 000 euro som pégaende anlaggningstillgangar
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Arvoden till fortroendevalda

1000€ 2017 2016
Centern, Nyland 0,1 0,1
Samlingspartiet, Nyland 1,3 1,2
Sannfinlandarna, Nyland 0,1 0,1
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 11 0,9
Vansterforbundet, Nyland 0,1 0,2
Nylands Grona rf 0,2 0,3
Sammanlagt 2.9 2,8
Grunderna for avskrivning enligt plan
Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid Avskrivningstid

anskaffade anskaffade

fore 1.1.2013 efter 1.1.2013

Immateriella tillgangar

ADB-program lineér 3&r 24r
Materiella tillgangar

Ovriga transportmedel linear 5ar 4 ar
Ovriga tunga maskiner linear 10 ar 10 ar
Ovriga latta maskiner linear 5ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar
ADB-utrustning linear 3ar 3ar
Pagaende nyanskaffningar Ingen avskrivn. - -

Anskaffningar i bestaende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro har i kommunen upptagits som en arskostnad.

Forséljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar

1000€ 2017 2016
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster for [6s egendom 0 182
Forsaljningsforluster for [6s egendom -10 0
Forséljningsvinster totalt -10 182
Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen
1000€ 2017 2016
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -411 1835
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -411 1835
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Noter till balansrakningen

Noter till balansréakningens aktiva

Bestaende aktiva

Materiella tillgangar

Transportmateriel  Ovrigamaskiner och  Forskottsbetalningar Sammanlagt

1000€ inventarier och pagaende
nyanskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 5492 342 -9 5826
Okningar under rdkenskapsperioden 400 287 880 1567
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -32 0 32 0
Minskningar under rékenskapsperioden -44 0 0 -44
Overféringar mellan poster 0 23 -23 0
Rékenskapsperiodens avskrivning -1167 -172 0 -1339
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 4650 480 880 6010
Noter till balansrakningens passiva
Specifikation av eget kapital
1000€ 2017 2016
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 2959 1522
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 2959 1522
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 1559 1437
Eget kapital totalt 4518 2959
Specifikation dver avskrivningsdifferens
1000€ 2017 2016
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 2593 3005
Avskrivningsdifferens totalt 2593 3005
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Frammande kapital

2017 2016
1000€ . -
000 Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 9 7
Sammanlagt 9 7
Skulder till samkommuner dar kommunen &r medlem
Leverantdrsskulder 787 911
Sammanlagt 787 911
Frammande kapital totalt 796 918
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
1000€ 2017 2016
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 4001 3989
Ovriga bokslutsperiodiseringar 95 84
Resultatregleringar totalt 4096 4073
Sékerheter och ansvarsforbindelser
Hyresansvar
1000€ 2017 2016
Hyresansvar
Hyresansvar sammanlagt 4525 4172
andel som forfaller under foljande rakenskapsperiod 4525 4172
Leasingansvar
Leasingansvar totalt 1144 1338
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 590 552
Sammanlagt 5669 5510
Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen
1000€ 2017 2016
Ovriga avtal
Avtalsbrandkarsavtalen for foljande rakenskapsperiod 1128 1128
Avtalsansvar sammanlagt 1128 1128
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Noter som géller personalen

Antal anstallda 31.12

2017 2016
| tjanste- och arbetsavtalsforhallanden 421 422
Visstidsanstallda 55 50
Sammanlagt 476 472
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5.1.5 Bokslutets underskrifter
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enmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta

&%Ralf

puHeenjohtgjg, Vantaa varapuheenjohtaja, Vantaa

Mfeuvo o

jasen, Hyvink3a

Fetinn Pt \\)

Perttu Helind Taavitsainen Mikko
jasen, Jarvenpaa jasen, Jarvenpaa
Qm?%_ oy Pl
Ennevaara Anssi Makkonen Toni
varajésen,&(erava jasen, Kerava

Salonen Timo

Unn efpud_
Lappalainen Mira

jasen, Nurmijarvi

. /au/&/;,&é
i j Lahdenpera Tuula
jasen, Pornainen jasen, Tuusula
Huhtaluoma Timo
ja Tuusula

Landstedt Jyrki
pelastusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Vantaalla ﬁ i 2018

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

7

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT

244



Vanda stad Bokslut 2017

5.2 Bokslut for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda
5.2.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda &r ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med uppgift att
sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen om foretagshél-
sovard, folkhalsolagen och den 6vriga lagstiftningen at Vanda stad och foretag i staderna Vanda, Esbo, Helsing-
fors och Grankulla samt for sjomanshalsovardens tjanster at Helsingfors stad. Staderna Esbo, Helsingfors och
Grankulla har avskilt foretagshalsovarden fran det 6vriga folkhélsoarbete som det ankommer pa kommunen att
ordna, pa det satt som 5 § i folkhélsolagen mojliggor. Affarsverket har fyra olika verksamhetsstallen i huvud-
stadsregionen.

Verkstallande direktdrens oversikt

Ar 2017 var ekonomiskt och operativt ett bra &r for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda. Vid affarsverket gjordes
bl.a. 6ver 38 000 mottagningsbesdk och antalet klientavtal 6kade med ca 6 procent. Den interna revisionen har
under arens lopp etablerat sig inom affarsverket, och som ett komplement inférdes nu en extern revisionspro-
cess da affarsverket tilldelades det ansedda kvalitetscertifikatet 9001/2015 for foretagshalsovardens verksam-
het. Samtidigt modellerades ocksa de viktigaste processerna inom foretagshalsovarden i processcheman.

Affarsverket satsade fortsattningsvist kraftigt pa digitala I6sningar under ar 2017. Vid arsskiftet 2017 tog man i
bruk en chat-tjanst som fatt mycket berom. Foretagshalsovardarnas virtuella mottagning utvidgades till att
ocksa omfatta foretagslakarna och en digital bedémning av vardbehovet togs i bruk. De virtuella och digitala
l6sningarna forstarker kundservicen och darmed blir féretagshalsovardens tjanster allt mangsidigare, vilket gag-
nar flera olika klientsegment.

Forvaltningen och dess férandringar

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda &r ett kommunalt affarsverk som grundats genom ett separat beslut hdsten
2008, vars forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads instruk-tioner och for-
valtningsstadga. | stadens organisation hor Affarsverket Foretagshalsan i Vanda till verksamhetsomradet for
koncern- och invanarservice.

Affarsverket har en direktion med sex ledaméter och lika manga personliga ersattare.
Ledamoter i direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda:

Ordinarie ledamoter: Ersattare:
Jarkko Koivuniemi, ordforande Raimo Huvila
Risto Hiltunen, vice ordforande Sauli Heinonen
Sina Nordman Eija Salmenkivi
Teija Toivonen Maarit Lehtonen
Kirsi Makilaine Marko Kosonen
Touko Niskakangas Kristiina Rautio

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda leds av en ledningsgrupp. | affarsverkets ledningsgrupp ingar direktren for
foretagshélsan, ledande foretagslakaren, tre servicechefer samt ekonomichefen. Som ordférande for lednings-
gruppen fungerar afférsverkets direktor for foretagshalsan. Ledningsgruppens sammansattning genomgick vissa
forandringar sommaren 2017 da Teija Korjala och Emilia Vesanto inledde arbetet som nya servicechefer da Me-
eri Kaakinen och Riitta Pimid avgick.
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Forverkligandet av de fortsatta atgarderna i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin under
2017

Den ekonomiska balansen samt produktiviteten och effektiviteten i fraga om personalens arbetsinsatser fortsét-
ter att vara hogprioriterade omraden. Malen naddes val, eftersom hela affarsverkets verksamhetsresultat enligt
budgeten (téckning 3) dverskreds med 86 865 euro.

Affarsverkets bindande ekonomiska mal &r kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som
stéllts pa det och intaktsforde till staden en erséttning for grundkapitalet pa 2 631 euro och rantor for stadens
lan 10 455 euro.

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stamde dverens med de uppstéllda ramarna, rantekostnaderna till kommunen var 10 455
euro (rénta 7 %) och ersattningen for grundkapitalet 2 631 euro (ranta 7 %). Affarsverkets fordringar till kom-
munen uppgick vid slutet av ar 2017 till 2,7 milj. euro. For arbete utom den egna kommunen betalas en in-
komstskatt pa 0,008 miljoner euro pa grund av att resultatet for rakenskapsperioden 2017 ligger pa plus. Till-
gangliga medel pa bankkontot uppgick till 0,6 milj. euro.

Omséttningen var 7,3 milj. euro (6,9 milj. euro 2016) och den &vriga avkastningen fran affarsverksamheten upp-
gick till 0,035 miljoner euro (0,04 miljoner euro 2016). Forséljningen 6verskred det budgeterade med 6 %.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 6,7 miljoner euro, av vilket 0,095 miljoner euro utgjordes av kop av
material och 2,69 miljoner euro av kop av tjanster, 3,4 miljoner euro i personalkostnader och 0,52 miljoner euro
i affarsverksamhetens 6vriga kostnader.

| Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla Iag affarsverkets resultat pa plus. | enlighet med forlustutjamningsar-
rangemanget i avtalet om fusionering av foretagshalsovarden debiteras Helsingfors stad pa sammanlagt
15 804,32 euro for forlustutjamning under rakenskapsperioden 2017. Summan som debiteras bestar av forlus-
ten fran verksamhetsstallet for sjomanshéalsovard under rakenskapsperioden 2017.

Investeringsreserven upplostes under réakenskapsperioden 1.1-31.12.2017 med 30 651,80 euro och anvandes
for verksamhetsstéllenas investeringar i inventarier.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av
egendom, vid Overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda har inga overlatelser av
egendom.

Personalen

Affarsverket hade 69 anstéllda i slutet av 2017 (antalet var 69 ar 2016).
Personalkostnaderna uppgick till 3,4 miljoner euro (3,4 milj. euro ar 2016).
Kostnaderna for inhyrda lékare uppgick till 1,28 miljoner euro (1,12 milj. euro 2016).

Personalutgifterna underskred budgeten med 0,2 %. Anvéndningen av hyrd arbetskraft réknas som kop av tjans-
ter och serviceutgifterna dverskreds med 12,2 %.

Beddmning av de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna

Riskhanteringen bildar en solid del av den strategiska och operativa ledningen vid Affarsverket Foretagshalsan i
Vanda. Affarsverket genomfér fortlopande riskanalysarbete i sin egen omvérld och verksamhet bl.a. genom att
analysera verksamhetsmiljon och rapportera om olika funktioner (bl.a. ekonomi, kundrelationer, respons). Led-
ningen och riskhanteringen inom foretagshalsans arbete forverkligas med hjélp av de anvisningar om
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forfaringsséatt som tagits upp i kvalitetssystemet. Intern revision paborjades varen 2015 och den utvidgades till
extern revision 2017 (certifiering 1S09001/2015). | revisionen ingar en granskning av ledningen. P& Affarsverket
Foretagshalsan i Vanda ansvarar direktéren for foretagshélsan for riskanalysarbetet.

Reformer i lagstiftningen och strukturerna, bl.a. kommunallagens inverkningar, social- och halsovardsldsningen
och foretagshalsovardens ersattningar kommer i hdg grad att paverka affarsverkets verksamhet i framtiden.
Forandringarna utgor framfor allt en mojlighet, men kan givetvis ocksa medfora risker i forandringsskedet. Man
har skaffat beredskap infor dessa risker med hjalp av ett natverk for paverkan, genom att i mojligaste man be-
akta forandringarna pa avtalsniva samt genom gott samarbete med serviceproducenterna och god personalled-
ning.

Hur den interna kontrollen inom affarsverket Foretagshalsan i Vanda ordnas

Den interna kontrollen inom Affarsverket Foretagshélsan i Vanda inbegriper all verksamhet i organisationen.
Den interna kontrollen omfattar atgarder, metoder och 6vervakningsatgarder som tagits i bruk for att beharska
sadana risker som man kéanner till.

Affarsverkets interna kontroll ar en del av affarsverkets ledningssystem och ett arbetsredskap, med vars hjélp
man utvarderar utfallet av de uppstéllda malen, verksamhetsprocesserna samt tillforlitligheten hos rapportering
och fakta, hur resurserna och tillgangarna tryggas samt hur lagar och anvisningar f6ljs. Den interna kontrollen
bestar av intern kvalitetsrevision och extern revision.

Verkstéllande direktoren ansvarar i sista hand for affarsverkets riskhantering. Cheferna vagleder och dvervakar
sina anstélldas verksamhet och vidtar korrigerande atgarder ifall de méarker oegentligheter i den verksamhet de
leder. Ekonomichefen och verkstallande direktéren ansvarar for Gvervakningen av ekonomin. Personalen maste
rapportera misstankt missbruk eller forbrytelser till sina chefer samt i loggen for avvikelser pa sharepoint.

Affarsverkets verksamhetsprocesser beskrivs med hjalp av anvisningar om férfaringssatt. Verksamheten baserar
sig pa anvisningarna och i det dagliga ledningsarbetet f6ljer man upp hur dessa anvisningar foljs.

Regelbunden kontroll omfattar ar 2017 bland annat

- rapporter som utarbetas for ledningen (ekonomi-, personal-, klientskaps-, processrapporter samt intern
revision)

- uppfdljning av verksamhet och avvikelser i verksamheten (t.ex. loggkontroller, datasystemens och tele-
fonsystemens uppféljningsrapporter)

- uppfoljning av budgetutfallet (yenomgang av en manadsrapport i ledningsgruppen och direktionen samt
tillsammans med bitrédande stadsdirekttren).

- kontroll av att verksamhetsprinciperna samt anvisningar foljs (bl.a. som chefsarbete pa manatliga moten
och vid kvartssamtal med anstéllda samt i det dagliga ledningsarbetet)

- Affarsverket har i enlighet med vad som faststéllts i instruktionerna bl.a. ett system for godkannande
och befullméktigande av avtal och fakturor for utsedda personer

- riskbedémningen genomfors och rapporteras pa stadsniva enligt faststalld frekvens, innehall och metod.

- i affarsverket har en extern revision genomforts och for sin verksamhet inom foretagshalsovarden har
affarsverket fatt kvalitetscertifikatet 1ISO9001/2015.

Pa basis av de observationer och rapporter som fatts via den interna kontrollen kan man konstatera att riskhan-
teringsplanen utgjort ett stod och medverkat till att affarsverket natt de mal som stallts for ar 2017. Det &r befo-
gat att anta att riskhanteringen och den interna kontrollen haft en positiv effekt pa kvaliteten och det fram-
gangsrika resultatet tack var proaktiv riskkontroll.

| den interna revisionen vid borjan av aret framkom att det tidvis varit svart att hitta olika dokument som styr
verksamheten. Affarsverket dvergick 1.8.2017 till att anvanda sharepoint och alla dokument som styr affarsver-
kets verksamhet dverfordes da till sharepoint dar de enkelt kan hittas pa ett och samma stélle. Tillsammans med
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IT-administrationen har man utarbetat samarbetsprocesser for storningar i datasystemen och avvikelser i verk-
samheten som sammanhénger med stérningarna. Man har pa detta satt lyckats forebygga och begransa pro-
blem som orsakats av stérningar i datasystemet.

Den kommande potentiella vard- och landskapsreformen kommer eventuellt att medfora stora forandringar
inom foretagshalsovardens omrade. Férandringarna ska framst ses som mojligheter, men dven som risker som
man bor vara forberedd pa. Affarsverket har gjort upp scenarier for de kommande forandringarna och i man av
mojlighet forberett verksamheten infor de forandringar som star att véanta.

Uppskattning av den framtida utvecklingen

Man kanner inte &annu till alla de effekter den social- och halsovardslosning som &ar under beredning har pa fore-
tagshalsovarden. Lagforslaget om organisering av social- och halsovardstjanster som kommer till riksdagsbe-
handling 6verfor foretagshalsans organiseringsansvar till landskapet 1.1.2020. Serviceproducenterna bestar av
privata foretag, allmannyttiga foretag eller bolag som &gs av landskapets serviceinrdttning, om det tolkas att
verksamheten sker p& konkurrensutsatta marknader. Ovriga tjanster produceras av landskapets serviceinratt-
ning. Det &r sannolikt att servicekoncepten, produktifieringen och fortjanstlogiken for féretagshélsans service-
producenter kommer att forandras i hog grad under de narmaste aren och affarsverket har redan nu gatt med i
féréandringen for att utveckla verksamhetens digitalisering och nya foretagshalsotjanster.

Forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat

Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda uppvisade ett Gverskott for rakenskapsperioden pa 627 526 euro fore bok-
slutsdispositioner/reserver. Under rakenskapsperioden bokfors de 20 916,44 euro gallande den egendom som
anskaffats via investeringsreserveringarna som en minskning av avskrivningsdifferensen.

Forslaget till direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda som ges av direktéren for foretagshélsan om
hur resultatet for rakenskapsperioden 2017 ska behandlas lyder enligt foljande:

Direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens 6verskott pa 640 200,39
euro, 6verfors till 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.
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5.2.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrakningen

Resultatrakningen i Budgeten Utfall Awvikelse
sammandrag 1 000 €

Omséttning 6 900 7292 392
Ovriga rorelseintakter 25 35 10
Personalkostnader -3 368 -3361 7
Material och tjanster -2504 -2786 -282
Ovriga kostnader -485 -521 -36
Avskrivningar -44 -21 23
Rorelsedverskott (underskott) 524 638 114
Ovriga finansiella intdkter och kostnader -13 -11 2
Andringar i avskrivningsdifferens och reserver 44 21 -23
Inkomstskatt -14 -8 6
Réakenskapsperiodens dverskott(underskott) 541 640 99
Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen i Budgeten Utfall Avvikelse
sammandrag 1 000 €

Den egentliga verksamhetens kassafl6de 541 640 99
Finansieringsverksamhetens kassafl6de 0 0 0
Investeringarnas kassaflode -60 -55 5
Kassaflodet for ovriga forandringar i likviditeten -260 -260
Forandring i likvida medel 481 325 -156
Investeringar

Investeringarnai Budgeten Utfall Avvikelse
sammandrag 1 000 €

Immateriell egendom -30 -24 6
LOs egendom -30 -31 -1
Sammanlagt -60 -55 5
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5.2.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket
Foretagshalsan i Vanda

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Omséttning 729161371 6935 192,09
Ovriga rorelseintakter 34 883,67 40877,31
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor - 95517,61 83414,97
Kop av tjanster - 2689 271,61 2351128,71
- 2784789,22 2434543,68
Personalkostnader
Loner och arvoden - 2641553,19 2659 845,52
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 615 375,03 595243,33
Ovriga I6nebikostnader - 104 518,11 146 358,31
- 3361 446,33 3401 447,16
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 20916,44 36 020,19
Ovriga rorelsekostnader - 520 485,83 504 287,55
Rorelsedverskott (-underskott) 638 859,56 599 770,82
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2218,94 2619,54
Rantekostnader som betalats till kommunen - 10455,45 10 658,00
Ersattning for grundkapitalet - 2612,55 2664,00
Ovriga finansiella kostnader - 484,47 401,04
- 11 333,53 11 103,50
Overskott (underskott) fore reserver 627 526,03 588 667,32
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferen: - 9735,36 1499,18
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver 30651,80 34521,01
Inkomstskatt - 8242,08 16 086,01
Rakenskapsperiodens overskott(underskott) 640 200,39 608 601,50
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning painvesterat kapital, % 25,3 30,0
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 25,3 30,0
Vinst, % 8,6 8,5
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Finansieringsanalys for Affarsverket
Foretagshélsan iVanda

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Verksamhetens kassafltde

Rorelsedverskott (-underskott) 638 859,56 599 770,82

Avskrivningar och nedskrivningar 20916,44 36 020,19

Finansiella intékter och kostnader 11 333,53 11 103,50

Inkomstskatt 8242,08 16 086,01

640 200,39 608 601,50

Investeringarnas kassafltéde

Investeringsutgifter 54 998,47 34521,01
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 585 201,92 574 080,49
Finansieringens kassaflode

Foréndringar i eget kapital 0,00 141 000,00
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 134 610,84 438 538,05

Forandring av fordringar pa évriga 144 562,12 17 661,84

Foréndring av rantefria skulder till kommunen 42,10 6 919,43

Foréndring i rantefria skulder 18 617,36 109 068,18
Finansieringens kassaflode 260597,70 713 187,50
Forandring i likvida medel 324 604,22 139 107,01
Foréndring i likvida medel

Likvida medel 31.12 632 108,26 307 504,04

Likvidamedel 1.1 307 504,04 446 611,05

324604,22 139 107,01

Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafl 2176903 1135014
Internt tillférda medel for investeringar, % 1164,0 1763,0
Laneskotselbidrag 22,3 69,0
Likviditet, kassadagar 34,2 17,5
Quick ratio 3,9 3,3
Current ratio 3,9 3,3
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Balansrakning for Affarsverket Foretagshéalsan

. 31.12.2017 31.12.2016
I Vanda
AKTIVA
Bestaende aktiva 73143,47 39061,44
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 2142,00 9473,81
Forskottshetalningar och pagaende nyanskaff 24 346,67 0,00
26 488,67 9473,81
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 46 654,80 29 587,63
46 654,80 29 587,63
Rorliga aktiva 3720 700,46 3116 923,28
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 592 894,62 447 994,35
Fordringar pa kommunen 2495 645,58 2361 034,74
Ovriga fordringar 52,00 390,15
3088592,20 2809 419,24
Kassa och bank 632 108,26 307 504,04
AKTIVATOTALT 3793843,93 3155984,72
PASSIVA
Eget kapital 2548 484,52 1908 284,13
Grundkapital 37 500,00 37 500,00
Foregdende rak.per. dverskott (underskott) 1870784,13 1262 182,63
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 640 200,39 608 601,50
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 144 114,73 165031,17
Avskrivningsdifferens 48 796,80 39061,44
Frivilliga reserver 95317,93 125969,73
Frammande kapital 1101 244,68 1082 669,42
Langfristigt
Lan fran kommunen 150 000,00 150 000,00
Kortfristigt
Leverantorsskulder 257 774,63 161 548,15
Rantefria skulder till kommunen 3039,06 3081,16
Ovrigaskulder 134 534,48 115802,16
Resultatregleringar 555 896,51 652 237,95
951 244,68 932 669,42
PASSIVA TOTALT 3793843,93 3155984,72
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Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 71,0 65,7
Relativ skuldsattning, % 15,0 15,5
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, % 15,0 15,5
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 € 2511,0 1870,8
Lanestock 31.12, 1000 € 150,0 150,0

5.2.4 Bokslutsnoter for Affarsverket Féretagshalsan i Vanda

Noter som galler uppgdrandet av bokslutet

Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrdkningen enligt prestationsprincipen. | balansrékningen har anlagg-
ningstillgangar tagits upp under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna
enligt plan har utréknats enligt avskrivningsplanen. Kalkyleringsprinciperna for de planenliga avskrivningarna en-

ligt plan har presenterats under noter till resultatrdkningen i punkten fér grunder for avskrivningar enligt plan.

Mindre investeringar i anlaggningstillgangar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har upptagits som ra-
kenskapsperiodens kostnad.

Fordringar har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett Iagre sannolikt varde.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintéakter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2017 2016
Affarsverkets intékter enligt uppgiftsomrade
Forsaljningsintakter fran kommunen 2553 2472
Forsaljningsintakter fran 6vriga 4739 4463
Ovriga stod och bidrag 35 41
Verksamhetsintakter totalt 7327 6976

253



Vanda stad

Bokslut 2017

Grunderna for avskrivning enligt plan

Immateriella tillgangar
ADB-program
Materiella tillgangar

Ovriga anordningar och inventarier

Pagaende nyanskaffningar

Avskrivningsmetod

linear

linedr
Ingen avskrivn.

Avskrivningstid
anskaffade
fore
1.1.2013

3-5ar

3ar

Avskrivningstid

anskaffade efter
1.1.2013

Anskaffningar i bestdende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro har i kommunen upptagits som en arskostnad.

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000€ 2017 2016
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 10 -1
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 10 -1
Noter till balansrakningen
Noter till balansréakningens aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella Forskottsbetaln. Sammanlagt
1000€ rattigheter och pagaende
nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 9 0 9
Okningar under rakenskapsperioden 0 24 24
Rékenskapsperiodens avskrivning -7 0 -7
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 2 24 26
Materiellatillgdngar
Ovrigt materiel Forskottsbetaln. Sammanlagt
1000 € och pagéaende
nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 30 0 30
Okningar under rakenskapsperioden 31 0 31
Rékenskapsperiodens avskrivning -14 0 -14
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 47 0 47
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Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000€ 2017 2016
Grundkapital 1.1 38 38
Grundkapital 31.12 38 38
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 1870 1403
Overforing av dverskott 0 -141
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 1870 1262
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 640 608
Eget kapital totalt 2548 1908
Specifikation Over avskrivningsdifferens
1000€ 2017 2016
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 49 39
Avskrivningsdifferens totalt 49 39
Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna
1000€ 2017 2016
Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av [dner och I6nebikostnader 548 634

Ovriga bokslutsperiodiseringar 8 18
Resultatregleringar totalt 556 652
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Noter som géller personalen

Antal anstallda 31.12

2017 2016
| tjanste- och arbetsavtalsforhallanden 69 69
Sammanlagt 69 69
Arvoden till fortroendevalda
1000€ 2017 2016
Samlingspartiet, Vanda 0,8 0,8
Sannfinlandarna 0,1 0,1
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 0,8 0,8
De gronai Vanda 0,1 0,1
Sammanlagt 1,8 1,8
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5.2.5 Bokslutets underskrifter

VANTAAN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

Vantaan Tydterveys liikelaitoksen johtokunnan ja tydterveysjohtajan
allekirjoitukset

vaaat /447748
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/ =
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5.3 Bokslut for Affarsverket for mun- och tandhélsa
5.3.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket for mun- och tandhélsa ar ett kommunalt affarsverk, vars verksamhetsmal ar att producera mun-
halsovardstjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhélsa har till uppgift att i enlig-
het med serviceavtalet om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden en-
ligt folkh&lsolagen och 6vrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket for mun- och tandhélsa verkar
som sakkunnig i fragor som galler mun- och tandhéalsovard, i samarbete med olika myndigheter och sakkunnig-
organisationer.

Mun- och tandhalsan har i uppgift att framja kommuninvanarnas munhéalsa och valmaende genom forebyg-
gande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som forbattrar funkt-
ionsformagan. Arbetsfordelningen ar en vasentlig del av mun- och tandhalsans kostnadseffektiva verksamhet.
Vid organiseringen av verksamheten stoder vi oss pa forskningsrén och koncentrerar oss pa en effektiv och hog-
klassig verksamhet som utgar fran klienten.

Verkstallande direktdrens oversikt

Viktiga mal under verksamhetsperioden var att astadkomma balans i verksamheten och ekonomin samt tacka
affarsverkets underskott.

Efterfragan pa munhalsovardens tjanster var narmast oférandrad under 2017. Under aret tog 74 987 klienter del
av tjansterna. Antalet klienter 6kade med 4 % jamfort med aret innan.

Antalet besok inom munhalsovarden var 143 704 besok hos tandlakare (147 073 besok ar 2016, en minskning
med 2 % fran aret innan), 48 493 besok hos munhygienist (45 388 besok ar 2016, en dkning med 7 % fran fore-
gaende ar) samt 11 212 besok hos tandskotare (9 541 besok ar 2016, en dkning pa 18 % fran foregaende ar).
Antalet patienter i tandregleringsvard var 6 362 (6 698 patienter ar 2016).

Till den bradskande akutvarden vid munhalsovarden fick man tid samma dag. Akutvardsbesoken ckade med 7 %
jamfort med 2016 (ar 2017 var antalet 24 547 medan det ar 2016 var 22 851). Anvandningsgraden for huvud-
stadsregionens jour utanfor tjanstetid var proportionellt 1&gre i relation till befolkningstalet.

Antalet uteblivna besok som inte avbokats ckade med 3 procent men stannade dock i frdga om antal besok pa
samma niva som foregdende ar (9245 besok ar 2017 och 8972 besok 2016).

Vardgarantin fullfoljdes. Tjansterna producerades nastan till 100 % i egen regi. Inhyrd personal anvandes i ringa
omfattning och framst under personalens utbildningsdagar

| social- och hélsovardsvasendets enkat om kundtillfredsstéllelsen gav klienterna inom mun- och tandhalsovar-
den ett beromligt medeltal pa 9 ar 2017.

Vanda stad sade upp samarbetsavtalet for specialiserad tandvard inom huvudstadsregionen (SEHYK-avtalet) i
juni 2016 och det beslutades att den egna specialtandvarden inleds i egen regi fr.o.m. 1.1.2017. Alla specialom-
raden inom munhalsovarden ar representerade inom specialenheten och apparaturen ar modern. Den egna en-
heten korde igang pa dnskat vis och trots de initiala nyanskaffningarna var kostnaderna lagre an for medverkan i
SEHYK-verksamheten.
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Berednings- och utvecklingsarbetet infor digitaliseringen har pabérjats i samarbete med IT-administrationen.
Tillsammans gjorde man upp en utvecklingsplan for digitaliseringen av munhalsovarden samt en tidtabell. Arbe-
tet omfattade servicedesign och bade klienter och anstallda involverades i arbetet. Munhéalsovarden samarbe-
tade ocksa med affarsverket for foretagshalsovard i fraga om en utveckling av digitaliseringen. For fakturering-
ens kundservice togs e-tjansten Oma Vantaa i bruk i borjan av aret. Via servicen kan munhélsovardens klienter
utratta arenden digitalt i fragor som anknyter till faktureringen. Ett forsok med elektronisk bedémning av vard-
behovet inleddes i november. Via servicen kan klienterna bedéma hur bradskande vardbehovet ar samt lamna
kontaktbegaran. Inom regleringsvarden testades digital skanning av barns tander i stallet for undersokning ut-
ford av tandlakare specialiserad pa regleringsvard. Genom skanningen effektiviseras screeningen av reglerings-
varden. Munhalsovarden i Vanda horde till de forsta kommunala aktérerna som gick med i Kanta-tjansterna. Ett
resursplaneringssystem som riktar sig till cheferna for administration av personal- och lokalresurserna samt ef-
fektivisering av verksamheten togs i bruk i december. Tolkservice per distans togs i bruk for vardsituationer som
omfattade patienter med ett fraimmande modersmal. Dessutom kartlades funktioner som sammanhangde med
digitaliseringsplanen och bland annat planerades en verksamhetsmodell for distanskonsultation samt ett admi-
nistrationssystem for lagring av material. For digitaliseringsutvecklingens del beaktade man det kommande
Apotti-systemet sa att den digitala utvecklingen stoder inforandet av det kommande klient- och patientdatasy-
stemet.

Den individuella mun- och tandvarden for barn, vuxna och aldre personer fortsatte enligt verksamhetsmodeller-
na. Framjande av munhalsan hos personer i olika aldrar och egenvarden understoddes genom undersékningar
enligt individuella vardintervaller.

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard samarbetade man for att framja barns mun- och tandhalsa
vid regelbundna moten med moédra- och barnrddgivningen samt skol- och studerandehélsovarden. Munhélsans
aktorer deltog i att forverkliga och utveckla Vandas familjeforberedelsekurser som har manga aktérer inom hela
Vanda. Munhalsovarden deltog i TERHO-gruppens arbete inom verksamhetsomradet for social- och halsovard.

Verksamheten enligt samarbetsmodellen for klienter inom missbrukarrehabiliteringen fortsatte tillsammans
med boendeenheten Koisoranta. Samarbetet med hélsovardsservicens klientansvariga skotare (Asva) for att
framja valbefinnandet och hélsan hos dem som utnyttjar flera tjnster fortsatte. Munhélsan fér de aldre utveck-
lades i enlighet med géllande verksamhetsmodeller, bade nar det galler dem som omfattas av den Gppna varden
och omsorgsboendet samt aldre- och handikappservicen.

Samarbetspraxisen for barnskyddet och munhélsovarden utvecklades vidare for att ta upp fragor som oroar en
inom munhélsovarden. Det arbetades aktivt vid invandrarservicens servicestélle och gemensamma verksam-
hetsmodeller utvecklades.

Samarbetet med smabarnspedagogiken fortsatte inom férskoleundervisningen i form av Hymyhammas-
infostunder om munhalsan. Samarbetet med bildningsvasendets verksamhetsomrade och skolhélsovarden kring
arbetet med skolelevers valmaende fortsatte och man uppdaterade den infopuff om valmaende hos skolelever
som bifogas till det informationsbrev som pa hosten ges ut i varje skola och &ven ett informationsbrev i Vilma
om skolhalsovardens tjanster. Det samarbetades med Vanttis maltidsservice for att framja halsosamma maltider
for barnen. Mun- och tandhélsan utmanade hogstadieklasserna att tévla i att minska antalet uteblivha besok
som inte avbokats och samtidigt anvanda sig av munhalsoundervisning pa webben.

Munhalsovarden deltog i olika evenemang, t.ex. valfardsméassan, valfardsveckan i Vanda, Varias valfardsdagar,
arméuppbaden och veckan for forebyggande missbrukararbete for att féra fram information om munhélsan.

Representanterna foér mun- och tandhélsan deltog i verksamheten for munhélsoenheterna i stdderna i huvud-
stadsregionen, d.v.s. huvudstadsregionens samarbetsgrupp for frimjande av munhélsa (HATE).

259



Vanda stad Bokslut 2017

| juni deltog munhélsovarden i Muuntamo-projektet som omfattade hela Vanda. For evenemanget hade en con-
tainer uppforts i Dickursby dar munhalsovarden bland annat presenterade digitaliseringens nya former. | pro-
grammet ingick bland annat framjande av munhalsan, tévlingar, och en distansmottagning férevisades.

Munhélsovarden samarbetade hela sommaren med skolhalsovardarna inom ramen for verksamheten “Ke-
saterkkari”, en skolhélsovardarmottagning under sommarlovet. Munhélsovarden hade ocksa ett halsoframjande
infostand i Myrbackahuset och vid Bjorkby hélsostation dar en tandskotare var antraffbar en gang i veckan.

Man forde framjandet av munhélsovarden och den egna varden narmare kommuninvanarna bland annat genom
olika slags material. Man producerade innehall for webben samt material som distribuerades vid olika evene-
mang.

Regleringsvard gavs vid tandklinikerna pa Ranunkelvagen samt i Myrbacka och Vasterkulla. | regleringsvardens
team arbetade under ledning av specialtandlakare sadana tandlakare, munhygienister och tandskotare som ar
insatta i tandreglering. Tandlaboratoriet i Myrbacka tillverkade de tandstallningar som behdvdes men tandstéll-
ningar bestéalldes enligt behov ocksa fran privata tandtekniker.

Anestesitjanster saldes till foljande kommuner: Kervo, Lovisa, Sibbo, Nurmijarvi, Tusby, Traskéanda och Inga.

Nyckeltal

Halsovardstjanster
Munhélsovarden
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

munhalsovérdens klienter 68059 69134 67821 69068 70114 73407 72290 74987
undersokta 36708 39741 37404 37855 37791 39418 40230 36871
besok totalt 186149 194002 193983 195118 193485 197140 198416 203435
kliniska timmar (alla utférande enheter) 114059 125960 125787 130493 129537 123611 122338 122617
besok hos tandlékare 137426 138942 144147 146032 144238 144287 147073 149550
besdk hos munhygienist 46390 48183 46001 44269 42404 44377 45388 48514

besok vid munhygienistenheten for vuxna - - - - - - - _
klienter vid munhygienistenheten for vuxna fr.o.m. 1.4.2008 - - - - - - - _

besok hos tandskdtare 5743 6613 7265 9601 10787 12397 9541 11212
uteblivna besdk, oavbokade 12034 11986 9619 9752 9526 9354 8972 9245
kliniska timmar av de oavbokade besoken 7279 7329 5870 5881 5746 5621 5306 5420
i ko till icke bradskande vérd 6561 4182 3689 3951 4221 5177 0 0
kotid (tvarsnittsuppgifter fran slutet av december) 5man.3v5man.4v.4man.1v 4man. 3 man.2v3man. 3v 0 0

andel av befolkningen som besokt tandlékare (tackningsgrad) 34,44 27,72 26,16 26,2795 26,16 26,64 27,10 26,76
besok hos tandlakare/patient (frekvens) 2,02 2,01 2,71 2,71 2,65 2,57 2,53 2,55

Munhélsovardens kostnader

totalkostnader (1000 €) 17501 20571 21818 22176 22176 22553 22675 23235
euro/undersokt 477 518 583 585 587 572 564 630
Klientavgiftsintakter (1 000 €) 4871 5174 5318 5254 5424 5498 6012 6045

i munhygienistenheten for vuxna (1000 €) fr.o.m. 1.4.2008 - - - - - - - -
odebiterade av utkomststddklienter (1 000 €) - - - - - - - -

Ekonomi, investeringar och finansiering for affarsverket for mun och tandhélsa
Affarsverkets bindande ekonomiska mal &r kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som

stallts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 68 210 euro och ranta for stadens
lan 159 158 euro.
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Omséttningen var 23 039 592 euro (22 577 926 ar 2016), en 6kning med 2,0% jamfort med aret innan, vilket till
storsta delen beror pa en 6kning av intakterna fran serviceavtalet. Affarsverksamhetens évriga intakter uppgick
till 248 794 euro (895 279 euro ar 2016); andringen beror pa specialtandvardens 6vergang till egen verksamhet
fran ingangen av ar 2017.

Patientintakterna enligt forordningen om klientavgifter var 6 044 867 euro (6 012 055 euro ar 2016) och service-
intakterna pa basis av serviceavtalet var 16 436 541 euro (16 033 290 euro ar 2016), serviceintakterna for 2017
baserar sig pa serviceavtalet, forandringen var +2,5 % jamfort med ar 2016. | serviceavtalet for 2017 ingick en
kvantitativ 6verskridning pa 1,0 procent som redan i november 2017 6verskred grundavtalsmangden. Antalet
viktade atgarder ar 2017 uppgick till 461 541 stycken vilket dverskred serviceavtalets antal pa 417 277 + 4173 st.
med +9,5 %. Antalet viktade atgarder ar 2017 uppgick till 430 566 stycken och andringen var +7,2 % jamfort ar
2016. Andringen forklaras & ena sidan av att anvandningen av den egna arbetskraften hela tiden effektiverats
(inkl. tidstak) samt genom att den egna kapaciteten kanaliserats till kravande vardatgérder. Okningen ar 2017
forklaras ocksd med att munhalsovardens specialenhet inledde verksamheten fran borjan av aret.

De operativa utgifterna var 22 025 957 euro (22 462 644 euro ar 2016), av vilka inkdp av material och tjanster
uppgick till 5603 289 euro (5 222 472 euro ar 2016). Forandringen beror pa en ékning i atgardsvolymen samt de
separata kostnader som munhalsovardens specialenhet medforde. Personalkostnaderna uppgick ar 2017 till 15
806 093 euro (15 634 843 euro ar 2016). Affarsverkets Ovriga kostnader uppgick ar 2017 till 1 528 439 euro
(1 534 779 euro ar 2016). De operativa kostnaderna per viktad atgard uppgick ar 2017 till 47 euro (52 euro ar
2016).

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhélsa var 88 129 euro (70 549 euro ar 2016).

Finansieringsposterna stdmde 6verens med de uppstéllda ramarna, rantekostnader till kommunen 159 158 euro
(rénta 7,00 %) och erséattning for grundkapitalet 68 210 euro.

Affarsverkets resultat uppvisade ett 6verskott pa 177 874 (ar 2016 var 6verskottet 671 745 euro).

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda finansierade ar 2017 sina investeringar genom leasing och investe-
ringarna bokfordes darmed inte i balansrakningen (bokforda investeringar 174 374 euro ar 2016). Resultatet ar
2017 innefattar en upplost investeringsreserv pa 125 000 euro eftersom grunderna for reserveringen andrats.

Affarsverkets bestaende aktiva var 171 921 euro i slutet av 2017, en minskning pa -128 452 euro fran aret innan.
Rorliga aktiva uppgick i slutet av 2017 till 7 413 922 euro (7 254 180 euro ar 2016). Pengarna pa kontokurant-
kontot (= fordringarna fran kommunen) uppgick i slutet av 2017 till 3 209 614 euro (3 237 930 euro ar 2016).
Affarsverkets bankfordringar uppgick i slutet av 2017 till 3 220 789 euro (2 776 423 euro ar 2016).

Affarsverkets eget kapital var 1 607 343 euro i slutet av 2017. Affarsverkets eget kapital har tackts i sin helhet.
Verksamheten ar 2017

Affarsverket fér mun- och tandhélsa i Vanda &r ett kommunalt affarsverk som grundats 1.6.2010 i enlighet med
kapitel 10 a i kommunallagen, och dess férvaltning organiseras i enlighet med 7 kap. 8 § i férvaltningsstadgan
som trédde i kraft 1.6.2017. Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda svarar under ledning av direktoren for
affarsverket for mun- och tandhalsa for att producera mun- och tandvardstjansterna (vilka omfattar atgarder for
att frdmja mun- och tandhélsan och undersoka, férebygga, behandla och rehabilitera munsjukdomar samt akut
munhélsovard). Enligt 8 kap. 9 § i forvaltningsstadgan véljer stadsfullmaktige for stadsfullméktiges mandattid
samtidigt minst fem ledamoter och lika manga personliga erséttare till direktionen for affarsverket for mun- och
tandhélsa i Vanda. Stadsfullméktige utser en av direktionens ledamoter till ordférande och en till vice ordfo-
rande. Direktionen for Affarsverket mun- och tandhélsa i Vanda sérjer for att verksamheten inom dess uppgifts-
omrade ar resultatgivande enligt de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullméaktige uppstallt. Direkt-
ionen sammantradde 7 ganger under 2017.
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Affarsverkets direktion under perioden 2013-2017

Ledamot Personlig ersattare
Eija Gronfors ordf. Hilkka Pokki

Seija Puha vice ordf. Raija Virta

Kari Nyman Miika Huttunen
Timo NyyssOnen Markus Valila

Jussi Suoverinaho Markku Naumanen
Eve R&mo Sirpa Mikonranta

Stadsfullméktige beslutade vid sitt mote 12.6.2017 § 21 faststdlla antalet ledam&ter och deras personliga ersat-
tare i direktionen for Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda. Antalet faststélldes till sex ledamoter med re-
spektive personliga ersattare for verksamhetsperioden 2017-2021, och till direktionen for verksamhetsperioden
2017-2021 valdes foljande personer:

Ledamot Personlig ersattare
Raija Heikkonen, ordférande Ulla-Maija Kopra
Jari Ahokas, vice ordférande Sina Nordman
Matti Lepist6 Jan Edelmann

Joni Hilden Kari Hokkanen
Anni Salonen Leila Makynen
Tanja Vahvelainen Kim Hyvarinen

| stadens organisation hor Affarsverket for mun- och tandhalsa till social- och halsovardens verksamhetsomrade.
Affarsverket leds av direktoren for affarsverket fér mun- och tandhélsa som ar affarsverkets verkstéllande direk-
tor. Verksamheten har fr.o.m. 1.10.2017 organiserats i fem resultatenheter: munhalsovardens mottagnings-
tjanster i norra Vanda, mellersta Vanda, och véstra Vanda, samt regleringsvard och enheten for specialiserad
munhélsovard i Vanda. Resultatenheterna leds av ledande 6vertandlakare samt dverskotare. Det fanns 25 verk-
samhetsstéllen och 2 mobila enheter.

Personal

Antalet anstéllda var sasmmanlagt 329 personer under ar 2017 (319 ar 2016). Av dessa var 44 anstallda pa viss tid
(48 ar 2016). Personalkostnaderna uppgick till 15 806 093 euro (15 634 843 euro ar 2016).

Redogorelse for ordnandet av den interna 6vervakningen och riskhanteringen

I verksamheten efterfoljs principerna for god lednings- och forvaltningssed. Anvisningarna fér verksamheten har
utvecklats for att via chefsarbetet styra den interna Gvervakningen inom resultatenheterna. Gemensamma
sammantraden som halls regelbundet bidrar till att garantera en gemensam praxis. En gemensam infallsvinkel
pa arbetet garanteras genom att munhéalsovardens yrkeskunniga och experter samt chefer systematiskt uthil-
das.

Verkstallande direktoren 6vervakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt ekonomin
rapporteras till direktionen for Affarsverket for mun- och tandhélsa i samband med de moten som halls regel-
bundet. Rapporteringen till Vanda stad sker en gang i tertialet.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet
for finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begrénsats genom forsakringar. Affarsverkets forsékringar har
skotts som en del av stadens forsékringar och de konkurrensutsattes 2013. Detta garanterar ett heltdckande och
uppdaterat forsékringsskydd.

Munhalsovardens verksamhet har fatt ta emot sddana patientklagomal som kan anses hora till det normala.
Under rakenskapsperioden 2017 kanner Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda inte till ndgra sadana at-
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gérder som strider mot lag och stadgar samt god forvaltnings- och ledningssed vilka skulle leda till en betydande
ersattning, talan eller nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av
egendom, vid dverlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket for mun- och tandhélsa har inga 6verlatelser av
egendom.

I upphandlingsavtalen anvands stadens allmanna avtalsvillkor. Vid uppgdrandet och tolkningen av sarskilda avtal
anvands bland annat sakkunnig- och juristtjansterna vid social- och halsovardsvasendets upphandlingsenhet i
Vanda.

Forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens dverskott pa
177.874 euro 6verfors som en post under eget kapital i balansrakningen.
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5.3.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatréakningen

Resultatrakningen i Budgeten Utfall] Avvikelse
sammandrag 1 000 €

Omsattning 22480 23040 560
Ovriga rorelseintéakter 240 249 9
Material och tjanster -4644 -5603 -959
Personalkostnader -15646 -15806 -160
Avskrivningar och nedskrivningar -103 -88 15
Ovriga rorelsekostnader -1631 -1529 102
Rorelsedverskott (-underskott) 696 263 -433
Ovriga finansiella intakter 0 18 18
Réntekostnader som betalats till kommunen -159 -159 0
Ersattning for grundkapitalet -68 -68 0
Finansiella intékter och kostnader -227 -210 17
Andringar i avskrivningsdifferens och reserver 0 125 125
Rakenskapsperiodens ¢verskott (underskott) 469 178 -291
Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen i Budgeten Utfalll Avvikelse
sammandrag 1 000 €

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 373 181 -192
Finansieringens kassaflode 0 263 263
Forandring i likvida medel 373 444 71
Investeringar

Investeringarnai Budgeten Utfall] Avvikelse
sammandrag 1 000 €

L6s egendom 200 0 -200
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5.3.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket for mun- och

tandhalsa i Vanda

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Omséttning 23039592,14 22577926,48
Ovriga rorelseintakter 248 794,17 895 279,01
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor - 2038720,09 1236 439,00
Kop av tjanster - 3564 569,86 3986 033,43
- 5603 289,95 5222472,43
Personalkostnader
Loner och arvoden - 12 522 035,01 12 207 923,38
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 2721014,86 2741 906,39
Ovriga I6nebikostnader - 563 043,19 685 013,30
- 15 806 093,06 15634 843,07
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 88 129,76 70549,55
Ovriga rorelsekostnader - 1528 439,70 1534 779,00
Rorelsebverskott (-underskott) 262 433,84 1010561,44
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 18339,01 14 052,14
Rantekostnader som betalats till kommunen - 159 158,04 159 158,00
Ersattning for grundkapitalet - 68 210,04 68 210,00
Ovriga finansiella kostnader - 530,55 499,95
- 209 559,62 213815,81
Réakenskapsperiodens 6versk. (undersk.) fére reser 52 874,22 796 745,63
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 125 000,00 -125 000,00
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 177874,22 671745,63
Resultatrakningens nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 7,2 26,8
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 7,2 26,8
Vinst, % 0,2 3,5
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Finansieringsanalys for Affarsverket for mun- och
tandhélsa i Vanda

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 262 433,84 1010561,44

Avskrivningar och nedskrivningar 88 129,76 70549,55

Finansiella intdkter och kostnader 209 559,62 213 815,81

141 003,98 867 295,18

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter 40 322,58 174 374,50
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 181 326,56 692 920,68
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 405 662,58 374 196,38

Forandring av fordringar pa 6vriga 121 038,32 44733,08

Forandring av rantefria skulder till kommunen 82 495,14 82511,14

Forandring av rantefria skulder till 6vriga 60 910,71 108 649,68
Finansieringens kassaflode 263 039,83 303 324,76
Forandring i likvida medel 444 366,39 996 245,44
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 3220 789,49 2776 423,10

Likvida medel 1.1 2776 423,10 1780177,66

444 366,39 996 245,44

Finansieringsanalysens nyckeltal
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafl¢ 1709104 1527777
Internt tillférda medel for investeringar, % -349,7 497,4
Laneskotselbidrag 19 6,4
Likviditet, kassadagar 50,9 44,5
Quick ratio 2,0 19
Currentratio 2,0 1,9
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Balansrakning for Affarsverket for mun- och
tandhélsa i Vanda

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

AKTIVA
Bestaende aktiva 171921,03 300373,37
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 171921,03 300 373,37
171921,03 300373,37
Rorliga aktiva 7413460,14 7254 180,19
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 982 639,66 861 721,08
Fordringar pa kommunen 3209 830,99 3615971,37
Ovriga fordringar 200,00 64,64
4192 670,65 4477 757,09
Kassa och bank 3220 789,49 2776423,10
AKTIVATOTALT 7585 381,17 7554 553,56
PASSIVA
Eget kapital 1607 343,42 1429 469,20
Grundkapital 974 435,00 974 435,00
Foregdende rak.per. dverskott (underskott) 455 034,20 216711,43
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 177 874,22 671745,63
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 0,00 125 000,00
Reserver 0,00 125 000,00
Forvaltat kapital 0,00 0,00
Donationsfondernas kapital 0,00 0,00
Frammande kapital 5978 037,75 6000 084,36
Langfristigt
Lan fran kommunen 2273680,16 2273680,16
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 463 006,24 434 108,41
Rantefria skulder till kommunen 16,00 82511,14
Ovrigaskulder 650 317,57 648 539,96
Resultatregleringar 2591 017,78 2561 244,69
3704 357,59 3726 404,20
PASSIVATOTALT 7585 381,17 7554 553,56
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Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 21,2 20,6
Relativ skuldséttning, % 25,7 25,6
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, % 28,0 26,9
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 632,9 455,0
Lanestock 31.12, 1000€ 22737 22737

5.3.4 Bokslutsnoter for Affarsverket for mun- och tandhélsa

Noter som galler uppgdrandet av bokslutet
Véarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar en-
ligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna
for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrékningen i
punkten for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,

utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i balans-
rakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2017 2016
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Ersattningar fran staten 58 108
Forsaljningsintakter fran kommuner och samkomm. 143 129
Forsaljningsintakter fran dvriga 6115 6 020
Avgifter for undervisningstjanster 7 6
Intékter som grundar sig pa serviceavtalet 16 717 16 316
Ovriga rorelseintakter 249 895
Verksamhetsintékter totalt 23289 23474

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid Avskrivningstid
anskaffade anskaffade
fore efter
1.1.2013 1.1.2013
Materiella tillgangar
Sjukhus- och hélsovardsutrustning linear 5ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar
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Noter till balansrakningen

Noter till balansréakningens aktiva

Bestaende aktiva

Materiella tillgdngar

Maskiner och inventarier

1000 € 2017 2016
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 300 197
Okningar under rakenskapsperioden 0 174
Minskningar under rékenskapsperioden -40 0
Rékenskapsperiodens avskrivning -88 -71
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 172 300
Noter till balansrakningens passiva
Specifikation av eget kapital
1000€ 2017 2016
Grundkapital 1.1 974 974
Grundkapital 31.12 974 974
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 455 -217
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 455 -217
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 178 672
Eget kapital totalt 1607 1429
Frivilliga reserver
1000€ 2017 2016
Investeringsreserv 0 125
Reserver totalt 0 125
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ 2017 2016
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I16ner och I6nebikostnader 2534 2523
Ovriga bokslutsperiodiseringar 57 38
Resultatregleringar totalt 2591 2561
Sékerheter och ansvarsforbindelser
Hyresansvar
1000€ 2017 2016
Betalda under rékenskapsperioden 93 129
Forfaller senare 439 188
Hyresansvar sammanlagt 532 317
Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Noter som géller personalen
Antal anstéllda 31.12
2017 2016
| tjianste- och arbetsavtalsforhallanden 285 271
Visstidsanstéllda 44 48
Sammanlagt 329 319
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
2017 2016
Samlingspartiet, Vanda 810 0
Sannfinlandarna 150 0
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 1296 0
Grona forbundet, Vanda 238 0
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda samm 2494 0
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5.3.5 Bokslutets underskrifter

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatoksen 2017 allekirjoitukset

Rage Wb P

Raija Heikkonen Jari Ahokas
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan jasen, varapuheenjohtaja

Matti Lepistd Joni Hildén
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

s,
/\a,a ¢ (/ﬂ/ W it:>.§_s e

Tanja Vahvelainen Anni Salonen

johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Vantaalla 14.2.2018

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Vantaalla Z4_4__ 2018

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

/W/‘%
Ulla-Maija Tuomel

JHTT, KHT
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5.4 Affarsverkens inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrakningens utfall

milj. €

Eliminering av interna poster

milj. €

Sammanlagt
milj. €

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna

Resultatréakningen

totalt
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter, externa 42,80 30,16 0,00 72,95
Forsaljningsintakter, interna 5,58 29,24 0,00 -5,58 -29,24 0,00 0,00
Avgiftsintakter, externa 84,09 6,89 0,00 90,98
Avgiftsintékter, interna 0,50 0,03 0,03 -0,50 -0,03 -0,03 0,00
Understdd och bidrag, externa 15,09 1,19 0,00 16,29
Understdd och bidrag, interna 0,00 0,24 0,00 0,00 -0,24 0,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter, externa 71,09 0,07 0,60 71,76
Ovriga verksamhetsintakter, interna 121,61 0,00 0,41 -121,61 0,00 -0,41 0,00
Tillverkning fér eget bruk 76,14 0,00 2,13 78,28
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -437,38 -44.18 -0,01 -481,58
Kop av tjanster, externa -655,97 -7,32 -4,12 -667,41
Kop av tjanster, interna -33,92 -2,01 0,00 33,92 2,01 0,00 0,00
Material, férnédenh.o.varor, ext. 0,00 -3,72 -0,01 -3,73
Material, férnédenh.o.varor, int. -52,81 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 -52,79
Bidrag, externa -77,73 0,00 0,00 -77,73
Bidrag, interna -0,24 0,00 0,00 0,24 0,00
Ovriga verksamhetskostn., externa -51,27 -3,66 -0,80 -55,74
Ovriga verksamhetskostn., interna -118,01 -3,43 0,00 118,01 3,43 0,00 0,00
Verksamhetsbidrag -1010,45 3,49 -1,75 24,51 -24,07 -0,44 -1008,71
Skatteinkomster 977,01 977,01
Statsandelar 168,93 168,93
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter, externa 12,59 0,02 1,60 14,21
Ranteintékter, interna 0,17 0,00 0,00 -0,17 0,00
Ovriga finansiella intakter, externa 15,25 0,00 0,07 15,31
Ovriga finansiella intakter, interna 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Rantekostnader, externa -2,52 0,00 0,00 -2,52
Rantekostnader, interna 0,00 -0,17 0,00 0,00 0,17 0,00
Ovriga finansiella kostnader, externa -0,15 0,00 -0,08 -0,23
Ovriga finansiella kostnader, interna 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Arsbidrag 160,90 3,27 -0,16 24,27 -23,82 -0,44 164,01
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -107,57 -1,45 -0,50 -109,52
Nedskrivningar -14,06 0,00 0,00 -14,06
Rakenskapsperiodens resultat 39,27 1,82 -0,66 24,27 -23,82 -0,44 40,43
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver och fonder 0,56 0,66 1,22
Rakenskapsperiodens dverskott 39,27 2,38 0,00 24,27 -23,82 -0,44 41,65
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Eliminering av interna

Finansieringsanalysens utfall Sammanlagt
milj. € poster milj. €
milj. €
Finansierings
Staden Afféarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna analysen
sammanlagt
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 160,90 3,27 -0,16 24,27 -23,82 -0,44 164,01
Korrektivposter till internt tillférda medel -40,54 0,01 -40,53
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -107,57 -1,58 -2,13 -111,29
Finansieringsandelar for investeringar 0,62 0,03 0,65
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hér
till bestdende aktiva 50,54 0,03 0,00 50,57
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 63,95 1,76 -2,30 24,27 -23,82 -0,44 63,41
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning i utldningsfordringar -0,04 0,00 -0,04
Minskning i utlaningsfordringar 0,33 4,25 4,57
Forandringar i lanestocken
Okning i l&ngfristiga 1&n 90,00 90,00
Minskning i langfristiga lan -190,98 -190,98
Forandring i kortfristiga [an 10,89 10,89
Forandringar i eget kapital 1,73 0,00 1,73
Ovriga férandringar i likviditeten
Foréndringar i férvaltade medel och forvaltat
kapital 0,20 0,20
Forandring i omsattningstillgangar 19,11 19,11
Foréndring i fordringar 28,12 -1,34 -6,14 0,36 -0,38 5,88 26,50
Forandring i rantefria skulder 0,67 -0,42 0,30 -5,95 0,09 0,00 -5,31
Kassaflodet for finansieringens del -39,99 -1,76 -1,59 -5,59 -0,29 5,88 -43,33
Forandring i likvida medel 23,97 0,00 -3,88 18,68 -24,11 5,43 20,08
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5.5 Bokslut for dvriga sarredovisade enheter

5.5.1 Bokslutskalkyl for bostadslanefonden

Resultatrakning for Vanda stads bostadslane-,
fastighets- och byggnadsfond

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Omséttning 650,00 660,00
Material och tjanster
Kop av tjanster 60,86 60,18
Ovriga rorelsekostnader 2126,81 0,00
Rorelsedverskott (-underskott) 2715,95 599,82
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 1588 997,13 1612 978,70
Ovriga finansiella intakter 53 037,49 53 688,16
1642 034,62 1 666 666,86
Overskott (underskott) fore fonderingar 1644 750,57 1667 266,68
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 1644 750,57 1667 266,68
Réakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Vanda stads
bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond

1.1.-31.12.2017

1.1. -31.12.2016

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 2 715,95 599,82

Finansiella intdkter och kostnader 1642 034,62 1666 666,86
Verksamhetens kassaflode 1644 750,57 1667 266,68
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Minskningar i utlaningen till 6vriga 4247 196,80 1282 614,06
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pA kommunen 5879029,28 3893916,03

Forandring av fordringar pa 6vriga 3504,52 301 005,74

Forandring av réantefria skulder till vriga 16 422,61 0,00
Finansieringens kassaflode 1644 750,57 2310 296,23
Forandring i likvida medel 0,00 643 029,55
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvidamedel 1.1 0,00 643 029,55

0,00 643 029,55
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Balansrakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond i Sl e
AKTIVA
Bestdende aktiva bS5 15582, 56 399 351,92
Placeringar
Ovriga lanefordringar 52 152 155,12 56 399 351,92
Rorliga aktiva 40652 378,30 34776 853,54
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 40 325 455,10 34 446 425,82
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 187 949,08 191 316,85
Resultatregleringar 138 974,12 139 110,87
AKTIVA TOTALT 92 804 533,42 91 176 205,46
PASSIVA
Eget kapital 92 804 533,42 91 159 782,85
Ovriga egnafonder 92 804 533,42 91 159 782,85
Frammande kapital 0,00 16 422,61
Resultatregleringar 0,00 16 422,61
PASSIVA TOTALT 92 804 533,42 91 176 205,46

5.5.2 Bokslutskalkyl for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Resultatrakning for Utvecklingsfonden for
Marja-Vanda och centrumomradena

1.1.-31.12.2017

1.1. -31.12.2016

Tillverkning for eget bruk 2134912,84 102 956,73
Ovriga rorelseintakter 602 945,45 165 493,67
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor 1707,03 1489,94
Kop av tjanster 2425 434,89 236 471,62
2427 141,92 237 961,56
Personalkostnader
Loner och arvoden 7 043,55 0,00
Lonebikostnader
Pensionskostnader 493 0,00
Ovriga lénebikostnader 1712,07 0,00
8 760,55 0,00
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 497 396,42 497 355,99
Ovriga rorelsekostnader 803 119,61 3736,15
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella kostnader 76,25 0,00
76,25 0,00
Rorelsedverskott (-underskott) 998 636,46 470 603,30
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 998 636,46 470 603,30
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00
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Finansieringsanalys for Utvecklingsfonden
for Marja-Vanda och centrumomradena

1.1.-31.12.2017

1.1. -31.12.2016

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 998 636,46 470 603,30
Avskrivningar och nedskrivningar 497 396,42 497 355,99
501 240,04 26 752,69
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 2134912,84 102 956,73
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestaen 0,00 10 199 215,44
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2636 152,88 10123 011,40
Finansieringens kassafldde
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 2692 598,80 10 055 220,54
Forandring av fordringar pa dvriga 379 067,90 101 060,10
Forandring av rantefria skulder till évriga 322 621,98 33269,24
Finansieringens kassaflode 2636 152,88 10123 011,40
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
Bala_nsraknlng for Utvecklmgsf(o)nden for 31.12.2017 31.12.2016
Marja-Vanda och centrumomradena
AKTIVA
Bestéende aktiva 7920 889,72 6283 373,30
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 5683 020,15 6180 416,57
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 2 237 869,57 102 956,73
7920 889,72 6283 373,30
Rorliga aktiva 15268 199,48 17581 730,38
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 14 687 861,85 17 380 460,65
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 505 176,00 126 108,10
Resultatregleringar 75 161,63 75 161,63
AKTIVA TOTALT 23189 089,20 23 865 103,68
PASSIVA
Eget kapital 22 805 204,95 23803 841,41
Ovrigaegnafonder 22 805 204,95 23803 841,41
Frammande kapital 383 884,25 61 262,27
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 375 884,25 53 262,27
Ovriga skulder 8000,00 8000,00
PASSIVA TOTALT 23189 089,20 23 865 103,68
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5.5.3 Bokslutskalkyl for fonden for social kreditgivning

Resultatrakning for Fonden for social
kreditgivning

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Ovriga rorelseintakter 1328,20 269,21
Material och tjanster

Kop av tjanster - 2 832,45 3 060,06
Finansiellaintékter och kostnader

Rénteintakter 11577,00 9 640,95

Ovriga finansiella intakter 13987,37 5945,75

Ovriga finansiella kostnader - 77051,97 10744,72
Overskott (underskott) fore fonderingar - 52 991,85 2051,13
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 52 991,85 2051,13
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Fonden for social
kreditgivning

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Verksamhetens kassafltde

Rorelsedverskott (-underskott) - 1504,25 2790,85
Finansiella intakter och kostnader - 51 487,60 4 841,98
Verksamhetens kassafl6de - 52 991,85 2051,13
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pd kommunen 1502,72 964,31
Forandring av fordringar pa 6vriga 117 832,45 78 626,72
Finansieringens kassaflode 119 335,17 79591,03
Forandring i likvida medel 66 343,32 81 642,16
Forandring i likvida medel
Likvidamedel 31.12 225491,79 159 148,47
Likvidamedel 1.1 159 148,47 77 506,31
66 343,32 81642,16
Balar.lsr.akr?mg for Fonden for social 31122017 31.12.2016
kreditgivning
AKTIVA
Rorliga aktiva 1777 812,68 1830 804,53
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 294 821,80 346 664,65
Fordringar pa kommunen 896 215,26 897 717,98
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 73 009,39 155 782,08
Lanefordringar 288274,44 271491,35
Kassa och bank 225491,79 159 148,47
AKTIVA TOTALT 1777 812,68 1830 804,53
PASSIVA
Eget kapital 1777 812,68 1830 804,53
Ovriga egna fonder 1777812,68 1830 804,53
PASSIVA TOTALT 1777 812,68 1830 804,53
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5.5.4 Bokslutskalkyl fér Skadefonden

Resultatrakning for Skadefonden

1.1. - 31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Omsattning 30000,00 30000,00
Ovriga rérelseintakter 413732,24 422 333,07
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 3824,39 2785,50
KOp av tjanster 1694 796,56 1712 785,98
1698 620,95 1715571,48
Rorelsedverskott (-underskott) 1254 888,71 1263 238,41
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 1254 888,71 1263 238,41
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Skadefonden

1.1. - 31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1254 888,71 1263 238,41
Verksamhetens kassaflode 1254 888,71 1263238,41
Finansieringens kassafldde
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 1254 888,71 1286 426,56

Forandring av rantefria skulder till 6vriga 0,00 23188,15
Finansieringens kassaflode 1254 888,71 1263 238,41
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvidamedel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
Balansrakning for Skadefonden 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
Rorliga aktiva 4 862 016,12 6120 721,95
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 4862 016,12 6120 721,95
AKTIVA TOTALT 4862 016,12 6120 721,95
PASSIVA

Eget kapital 4861 128,79 6116 017,50

Ovriga egna fonder 4861 128,79 6116 017,50

FrAmmande kapital 887,33 4704,45

Kortfristigt

Leverantorsskulder 887,33 4704,45
PASSIVA TOTALT 4862 016,12 6120 721,95
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6 Forteckningar och redogorelser

6.1 Bokforingsbocker och redogorelse for forvaring av bokforingen

Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) forvaras varaktigt.

Vid forvaringen av de 6vriga bokslutshandlingarna iakttas bestammelserna i 2 kap. 10 § i bokforingslagen, sa att
bokforingshdckerna samt kontoplanen med anteckningar om tillampningsperiod ska bevaras minst 10 ar efter
rakenskapsperiodens utgang, ordnade sa att det utan svarighet kan konstateras pa vilket satt databehandlingen

har utforts.

Verifikationerna och annat bokforingsmaterial an det som namns ovan ska bevaras minst 10 ar efter raken-

skapsperiodens utgang.

Enligt Kommunférbundets rekommendation ska bokfdringsmaterialet for EU-projekten, inklusive originalverifi-
kationer, forvaras i 10 ars tid fran den sista utbetalningen, raknat fran programperiodens upphérande. Vidare
beaktas forvaringstiderna for redovisningsdokument i de projekt som genomfors under den férlangda tiden.

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvant verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrékningar

Finansieringsanalyser

Rakenskapsperiodens transaktioner enligt uppfoljningsobjekt
Bestaende aktiva, objektkatalog

Bestaende aktiva, samlingsforteckningar

Dagbok

Huvudbok

Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund

Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner

Konto 173000 Kundfordringar fran dgarintressesamfund, kortfristiga
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen

Konto 174000 Kundfordringar av 6vriga

Konto 254500 Leverantorsskulder till dottersamfund

Konto 254600 Leveranttrsskulder till medlemssamkommuner
Konto 254700 Leverantorsskulder till intressesamfund, kortfristiga
Konto 254800 Leveranttrsskulder interna, kortfristiga

Konto 254900 Leveranttrsskulder till vriga

Verifikationstyper och nummerserier 2017

Kontoplan 2017

Lagerbokforingar
Depan
Forrad for vardtillbehor

Balansbok
Balansspecifikationer

Till 6vriga delar arkiveras bokféringsmaterialet utskrivet i pappersform.
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6.2 Forteckning Over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2017

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
01 AO 13802001 - 13802999 Servicekassa Varia, Tennisvagen

02 Al 13803001 - 13803999 Servicekassa Natbetalning

03 A2 13804001 - 13804999 Servicekassa Myrbacka samservice

04 A3 13806001 - 13806999 Servicekassa Dickursby simhall

05 A4 13809001 - 13809999 Servicekassa Resecentret

06 AS 13810001 - 13810999 Servicekassa Korso samservice

07 A6 13811001 - 13811999 Servicekassa Varia, Myrbacka verks. stalle
08 A7 13812001 - 13812999 Servicekassa Varia, Dickursby undervisn.enhet
09 A8 13813001 - 13813999 Servicekassa Markanvandning, Stadsplanering
10 A9 13814001 - 13814999 Servicekassa Hakansbole simhall

11 BO 13815001 - 13815999 Servicekassa Korso simhall

12 B1 13816001 - 13816999 Servicekassa Marte nsdals simhall

13 B2 13817001 - 13817999 Servicekassa Myrbacka simhall

14 B3 13818001 - 13818999 Servicekassa Dickursby bibliotek, vuxna

16 BS 13819001 - 13820999 Servicekassa Kae nkukka

18 B7 13822001 - 13822999 Servicekassa Hakansbdle bibliotek

19 B8 13823001 - 13823999 Servicekassa Bjorkby bibliotek

20 B9 13824001 - 13824999 Servicekassa Korso bibliotek

22 Cc1 13826001 - 13826999 Servicekassa Vasterkulla bibliotek

25 ca 13829001 - 13829999 Servicekassa Myrbacka bibliotek, utléning
27 Cc6 13831001 - 13831999 Servicekassa Stadsmuseet

28 Cc7 13832001 - 13832999 Servicekassa Miljécentralen, veterinar

29 Cc8 13834001 - 13834999 Servicekassa Varia, butik Tennisvagen

30 Cc9 13836001 - 13836999 Servicekassa Varia, Pyrolavagen

31 DO 13838001 - 13838999 Servicekassa Bildkonst

33 D2 13840001 - 13841000 Servicekassa Koutsi

34 D3 13841001 - 13841999 Servicekassa Point bibliotek

35 D5 13842001 - 13842999 Servicekassa Vantaan Valo Minkvagen

AA 01 10000000 - 19999999 Anldggningstillg.bokf. Ekonomiservicecentralen

AB 99 990000000-999999999 Bokfdringsverifikat Ekonomiservicecentralen

AF 03 30000000 - 39999999 Bokf. av avskrivningar Ekonomiservicecentralen

AZ 02 20000000 - 29999999 Annull. av investeringar Ekonomiservicecentralen

BA 06 60000000 - 69999999 Maskinlasbart kontoutdrag Ekonomiservicecentralen

BM 24 240000000 - 249999999 Kopavgift, autom. Finansieringsvasendet

D5 54 540000000 - 549999999 Saku/Merlot Medi Mellersta Nylands raddningscentral /1211
D7 56 560000000 - 569999999 SoftMedic Foretagshalsan /1210

DG 16 160000000 - 169999999 Kunder - kreditering Ekonomiservicecentralen

DL 31 310000000 - 319999999 Kreditforlust Ekonomiservicecentralen

DP 08 80000000 - 89999999 Indrivningsatg.pe nningsinst. Ekonomiservicecentralen

DR 18 180000000 - 189999999 Kunder - faktura Mellersta Nylands raddningscentral /1211
DT 19 190000000 - 199999999 Kunder - utjamning Ekonomiservicecentralen

DV 14 140000000 - 149999999 Forsalj.betaln.autom. Ekonomiservicecentralen

Dz 14 140000000 - 149999999 Forsalj.betaln.manuellt Ekonomiservicecentralen
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Verif.typ
K1
K2
K5

K9
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
12
LE
LF
LG
U
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX
SA
ST
su
WA
WE
wi
X2

Nummerserie Verifikationsnr

25
26
33

K9
20
27
48
21
23
24
28

L1
2
LE
LF
LG
U

R
LS

PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
22

PY
a4
00
93
11
39
SU
45
46

47
D6

250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
330000000 - 339999999

500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000~ 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
53000000 - 53999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999
1000000000 - 9899999999
9910700000 - 9910999999
110000000 - 118999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
14800001 - 14899999

Noterna verifikationstyper 2017

Verif.typ
LT

Nummerserie Verifikationsnr

1-999

Maskincentr. Transport
Depan Bransle
Leverantorsfaktura for
servicesedelsystemet PSOP
Aterbet. av medel
Leverantorer - skuld(SAP
Leverantorer - resor
*Underh. av konto
Leverantorer - faktura
Interna avgifter
Leverantorer - utjamn.
Interna ko pfakturor
Maskincentralen
Depan
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Interna hyror/koki
Twin finans.transakt.
Twin period./varder.
TimlGner
Manadsléner
Manadsléner
Manadsléner
Manadsléner
Manadsléner
Manadsléner

Arvoden

Arvoden

Arvoden

Loner

Prisandring

Verksamhetsomr./resultatomr.
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Ekonomiservicecentralen

Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Social- och hdlsovardsvase ndet
Social- och hdlsovardsvase ndet
Social- och hdlsovardsvase ndet
Fastighetscentralen
Finansieringsvasendet
Finansieringsvasendet
Personalcentralen, lI6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Personalcentralen, I6nerakn.
Centrallagret

Forhandsbokf. semesterlone Personalcentralen, I6nerakn.

Faktura - brutto(MM)
Forsalj.faktura(SD)

Intern fakturering
Huvudbok, kontoverifikat
Pk-konton - utjamn.
Moms-bokforingsverif.i efte
Overlételse av varor
Varumottagning

Verifikat pa investering
Stadskortet

Noter
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Centrallagret
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Centrallagret

Centrallagret

Centrallagret
Maltidsservicen/Soc.o.halsov.

Verksamhetsomr./resultatomr.
Ekonomiservicecentralen
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrékningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intakter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invéanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Till 6vriga be-
talda rantekostnader + Erséattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Placerat frammande kapital med ranta +
Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa av kommunen sysselsatt kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Ersattning for
grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/ underskott fore reserver / Omsattning)

Finansieringsanalysens nyckeltal

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Affarsverk) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter)
/ Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for kapitalutgifter, %
=100 * Arsbidrag / (Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettookning av utléning
+ Laneamorteringar)

(Affarsverk) Internt tillférda medel for kapitalutgifter, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter)
/ Egen anskaffningsutgift for investeringar + Nettookning av utlaning + Laneamorteringar)

(Kommun och koncern) Laneskotselbidrag
= (Arsbhidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader + LAneamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga amorteringen som amorte-

ringsbelopp vid berékningen av nyckeltal. Den kalkylméssiga arliga amorteringen beréknas genom att dividera
lanestocken 31.12 med atta.
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(Affarsverk) Laneskotselbidrag
= (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader
- Inkomstskatter) / (Rantekostnader + LAneamorteringar)

Likviditet (dagar)
=365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rékenskapsperioden

Quick ratio
= (Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank)
/ (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) / (Kortfristigt
frammande kapital - Erhalina forskott)

Balansrakningens nyckeltal

(Kommun och affarsverk) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna forskott)

(Koncern) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattning, %
=100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, %
=100 * (Frammande kapital — Erhalina forskott + Hyresansvar) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

Ackumulerat dverskott (underskott), €/ invanare
= [Foregaende rékenskapsperioders éverskott (underskott) + Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)]/ In-
vanarantal 31.12.

(Kommun och koncern) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

(Affarsverk) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga skulder + Rén-
tefira skulder fran kommunen/samkommunen)

Lanestock euro/ invanare
= L&nestock / Invanarantal 31.12.

Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning

VANTAAN KAUPUNKI
Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 26.3.2018

Vantaan kaupunginhallitus

Sari Mu ade TaKvgnainen

Tim Juunkka/la\"-cLLL\'

di
C;usanna Bruun

Pentti Hakulinen .

Lauri Kaira Pirkko Kotila

Mika Niikko
o /5

Anitta Orpana

Sakari Rokkanen

-Vau&a—Neweaa—

Pentti Puoskar

o Ky USG[‘
Ritva Viljanen AT

Kaupunginjohtaja
Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Vantaalla ﬁ L/_ 2018

BDO Audiator Oy
ti|intarkaslusyhteisb

Ulla- Mau%

JHTT, KHT
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