TALOUSARVIO 2019 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2022

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

13 Sivistystoimen toimiala yhteensa
Maararahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tulot 39 150 35425 36 740 37 302 37 874 38 454
Menot -437 257 -475 753 -502 468 -512 517 -522 767 -533 223
Toimintakate -398 107 -440 328 -465 728 -475 215 -484 894 -494 769
13 Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot

Maéréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 35294 31909 33153 33 660 34 175 34 697
Menot -400 365 -435 617 -461 551 -470 782 -480 198 -489 802
Toimintakate -365 071 -403 707 -428 398 -437 122 -446 023 -455 104

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtavana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu ja tdytantdonpano. Sivistystoimi huolehtii
kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, opetus- ja kirjastopalveluiden seka kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta. Toiminnan jarjestamisessa otetaan
huomioon vaeston oikeus saada palveluja didinkielelladn suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
ruotsinkielisten palveluiden, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden,
kulttuurin-, liilkunnan ja nuorisopalveluiden tulosalueesta seka talous- ja hallintopalveluiden
tulosalueesta seka johdon tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistédd asukkaiden oppimista, sivistysta ja
vapaa-ajan palveluita osaavan henkiléston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistéjen
seké harrastusmahdollisuuksien avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsdadanto uudistui 1.1.2018. Sa&ddokset
tulevat voimaan vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessa. Toiminnan, talouden ja



seurannan jarjestaminen uuden lainsadéddnnon mukaisesti vaatii rakenteellisia ja
toiminnallisia muutoksia.

Sivistystoimen kevéaalla 2018 tehdyssa toimintaymparistdanalyysissa esille nousivat
vaestdnkasvu ja monimuotoistuminen, maakuntahallinto, ymparistotietoisuuden
vahvistaminen, yritys ja -tyelamayhteistyo verkostoineen seké teknologinen kehitys.

Vantaan vakiluvun kehitys on ollut viime vuosina voimakasta, mutta se perustuu paasiassa
vieraskielisen vaeston kasvuun. Esimerkiksi varhaiskasvatusikéisten lasten méaara on
kasvanut vuosina 2008-2016 127 prosenttia, kun kotimaankielisten lasten maara on samaan
aikaan vahentynyt kuudella prosentilla. Perusopetuksessa vuosina 2014-2017 suomea
aidinkielendan puhuvien maara on kasvanut 2,2 prosentilla ja suomea toisena kielena
puhuvien méara 31,2 prosentilla. Vaikka nopea vaestonkasvu ja monimuotoistuminen
aiheuttavat kunnille paineita, se voi hallitusti hoidettuna olla kaupungille myés todellinen
menestystekija. Tasta syysta sivistystoimi haluaa olla aktiivinen toimija segregaation
torjumisessa ja Vantaan myonteisen erityiskohtelun -toimenpideohjelman toteuttamisessa.

Maakuntahallintoon ja kaupungin uuteen organisaatioon suhtaudutaan toimialalla
myonteisesti, silla nilden ndhd&an voivat toimia sykdyksenda toiminnan uudistamiseen seké
uusien yhteistydmuotojen ja verkostojen luomiseen. Sivistystoimen palveluiden kannalta
huolta herattéa kuitenkin lapsi- ja perhepalveluiden pirstoutuminen sekd epatietoisuus
tulevasta rahoituspohjasta. Muuttuvassa toimintaymparistdssa tulee liséksi panostaa
tyohyvinvointiin sekd osaavan tydvoiman saamiseen ja sitouttamiseen.

Toimintaymparistdanalyysissa nousi selvésti esille teknologian tarjoamat mahdollisuudet.
Sivistystoimi nékee yha tarkeammaksi uuden teknologian kayttamisen ja kehittamisen.
Toimialan henkilostdn siirtyessa vuoden 2019 alussa Silkin tiloihin ajasta ja paikasta
riippumattoman tydskentelyn kehittdmiseen tullaan panostamaan. Asian tarkeys korostuu
my0s asiakasrajapinnassa — oppimisymparistot kehittyvat ja sahkoinen asiointi tulee
entisestaan liséantymaan. Selvind haasteina teknologiselle kehitykselle néhdaan niista
aiheutuvat kustannukset seka osaamistasosta huolehtiminen.

Ympadristotietoisuuden vahvistaminen mahdollistaa paremman huomisen Vantaalaisille ja
on selke& globaali trendi. Sivistystoimessa ymparistétietoisuutta halutaan lisata
yhteisollisesti, ja toimiala on laatinut vuoden 2018 aikana nelivuotisen suunnitelman
Resurssiviisauden tiekartan 2018-2030 toteuttamiseksi. Tulevaisuuden kuva Vantaasta on
hiilineutraali ja jatteetdn kaupunki, jossa ylikulutusta valtetaan.

Vantaan virallisen vaestdennusteen 2018-2028 mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten
maara kasvaa vuoteen 2028 mennessa 2 711 lapsella. Kasvu vastaa 12-15 isoa paivakotia.
Eniten lasten maara kasvaa Kiviston (1 382), Tikkurilan (556) sekd Myyrmaen (509)
suuralueilla. Aviapoliksen suuralueella lasten maaré kasvaa 270 lapsella, suuralueen
Veromiehen kaupunginosassa kuitenkin 444 lapsella. Samoin Koivukylan suuralueen kasvun
ennustetaan olevan vain 22 lasta, mutta suuralueen Koivukylan kaupunginosan 154 lasta.
Varhaiskasvatusikéisten lasten mééaran ennustetaan vahenevén Korson (-60) ja Hakunilan (-
22) lapsella.

Vantaan virallisen véestoennusteen 2018-2028 mukaan perusopetusikdisten maaré kasvaa
vuoteen 2028 mennessa 1 763 henkildllg, joista on alakouluikéisia 765 ja ylakouluikéisia 998.



Kasvu vastaa kahden suurehkon yhtendiskoulun oppilasméaéaraa. Suurimpia kasvualueita ovat
Kivisto (807), Tikkurila (800) ja Myyrmaéki (547). Myds Hakunilan (63) suuralueella
perusopetusikaisten maara kasvaa. Perusopetusikdisten maéaran ennustetaan vahenevan
Aviapoliksen (-35), Koivukylan (-121) ja Korson (-357) suuralueilla.

Tuloskortin / toimialan keskeiset tavoitteet

Sivistystoimen tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian
mukaisia padmaaria eri painopistealueilla. Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisata
kehittdmalla edelleen sédhkoisten tyo-, koulutus- ja kokousvélineiden hyddyntamista
vapauttamalla siirtymisiin kdytettyéa ty6aikaa. Tiivistimme kaupunkia l&hiluontoa vaalien,
tukemalla lasten ja nuortenkasvua ympaéristovastuulliseen toimintaan seké vahvistamalla
kuntalaisten tietoisuutta ymparistévastuusta.

Kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa vahvistetaan laadukkailla palveluilla, joten jokaisella
tulosalueelle on vahintaéan yksi menestystarina, jota tuodaan esille eri viestintakanavissa.
Koulutustakuuta toteutetaan parantamalla perusopetuksensa paattaneiden sijoittumista
perusopetuksen jalkeiseen jatkokoulutukseen tai suoraan tutkintoon johtaviin opintoihin.
Ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttamisid ennaltaehkaistdédn moniammatillisella
tuella.

Asukkaiden hyvinvointia edistetaan kehittamalla toimintamalleja liilkunnallisen elaméntavan
vahvistamiseksi seka kiinnitetaan erityishuomiota véhan liikkuvien tunnistamiseen ja
kannustamiseen.

Ennaltaehkaistaan ja puututaan kiusaamiseen ja vékivaltaan.

Sivistystoimi on edellék&vija palvelujen kehittdmisessa hyodyntamalla data-analytiikkaa
toiminnan ja palveluiden kehittdmisessa. Robotiikan oppimiskeskus toimii ohjelmoinnin ja
robotiikan oppimisen keskuksena. Oppimiskeskus palvelee kaikkia toimialan tulosalueita ja
on avoin kaikille asukkaille.

IRTAIN OMAISUUS

Sivistystoimen irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien,
laajennuksien tai muutostdihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistomé&ararahalla
hankitaan tulosalueiden yksittéisia kone- ja laitehankintoja seké korvaavaa kalustoa.

Yl&ston koulun lisdrakennuksen, Keimolanmaen palviljongin ja Rajatorpan uusien koulujen
kalustaminen. Aurinkokiven uuden koulurakennuksen ensikertainen kalustaminen toteutetaan
yhteistydssa tilakeskuksen kanssa, kalustaminen toteutetaan padosin tilakeskuksen
irtaimistomadrarahalla. Havukosken, Rajatorpan, Ruusuvuoren ja Askiston koulujen
perusparannukseen liittyvien vanhojen kalusteiden uusiminen.



Hakunilan, Kaivokselan, Keimolanméen ja Tikkurilan uusien paivakotien kalustaminen, sekd
Rajatorpan esiopetustilojen kalustaminen. Lisdksi on varauduttu seitsemén péaivakodin
perusparannusten vaatimiin vanhojen kalusteiden uusimiseen.

Liséksi maérérahaa on varattu kone- ja laitehankintoihin ja tilojen muutostgihin liittyvien
kalustehankintoihin seka kulttuuri- ja monitoimitalo Vernissan peruspannukseen liittyvien vanhojen
kalusteiden ja laitteiden uusiminen.

1310 Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

Maéréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -145 -158 -159 -163 -166 -169
Toimintakate -145 -158 -159 -163 -166 -169

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukio- ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seké kirjastopalveluiden
jarjestamisesta ja kehittdmisestd. Vapaa-ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, liikkunta- ja
nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Tulosalueelle on varattu méararahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja
ruotsinkielisen jaoston menoihin.

1320 Yhteiset palvelut
Méaararahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -3730 -6 298 -6 448 -6 577 -6 709 -6 843
Toimintakate -3730 -6 298 -6 448 -6 577 -6 709 -6 843

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seké talous- ja

hallintopalveluiden tulosalue, joka jakautuu hallinto-, henkil&st6-, talous-, suunnittelu- ja kehittamis-
ja viestintayksikoihin seka johdon tukiyksikkdon. Sivistysviraston yhteiset palvelut koostuvat
asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinta-, suunnittelu-, talous-, hallinto- ja
henkil6stopalveluista seka kehittamisesta. Liséksi jarjestetddn yhteiset turvallisuuspalvelut,
koulukuljetukset seka kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvat asiat.



Suunnittelu- ja kehittdmisyksikkdon kuuluu myds toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja
viestintatekniikassa panostetaan sisalldlliseen kehittdmiseen yhteistyssa koulujen ja oppilaitosten
seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisaté kehittdmalla edelleen séhkoisten ty6-, koulutus- ja
kokousvalineiden hyddyntamistd ja vahentamalla paperisten esitteiden ja oppaiden painatusta.
Turvaamme talouden tasapainon pysymall4 mé&ararahoissa

Edistdmme asukkaiden hyvinvointia ehkaisemalla vékivaltaa lisadmalla tydturvallisuuskoulutuksia.
Varmistamme kriisitilanteisiin varautumista toteuttamalla tulosalueiden valmiusharjoituksia.

Olemme edellakavijoita palvelujen kehittdmisessa pilotoimalla ohjelmistorobotiikkaa
koulukuljetusten suunnittelussa.

Johtamiskaytantoja kehitetdan toimintakulttuurin muutoksessa ja pitémallé perustehtévien
suorittaminen hyvalla tasolla.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tulosalueen maararahoissa on varaus koko sivistystoimen varhe-maksuihin. Maksuja seurataan
tulosalueittain. Varhe-arvio vuodelle 2019 on 1,2 ME.

Séhkadinen asiointi lisdantyy koulukuljetusten jarjestdmisessé. Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden
toteuttamista tuetaan. Sisailmaviestintdd kehitetaan aktiivisesti. Robotiikkakeskuksen toimintaa
kehitet&én yhteistydsséd muiden tulosalueiden kanssa.

Tuetaan varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelmén kayttéonottoa. Osallistutaan automatisoidun
talousraportoinnin kehittdmiseen.



1330 Suomenkielinen perusopetus

Maaréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 7547 7252 8 186 8318 8451 8 587
Menot -167 706 -182 928 -195 082 -198 983 -202 963 -207 022
Toimintakate -160 159 -175 676 -186 896 -190 666 -194 512 -198 435

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Oppilasmaaran kasvuennuste muun kuin vammaisopetuksen osalta on arvioitu olevan 512
oppilasta. Vammaisopetuksen méaran kasvuksi on arvioitu 21 oppilasta.

Oppilaanohjaukseen resurssia on nostettu vastaamaan keskiméaaréaista valtakunnallista tasoa.
Lisaksi on laadittu oppilaanohjauksen kehittamissuunnitelma koko meneillaan olevalle
strategiakaudelle. Toinen painopiste on tyGeldmé&painotteisen opetuksen kehittdminen
vuosiluokilla 7-9. Strategiakauden tavoitteena on mahdollistaa kaikissa ylakouluissa
tybelamé&painotteiset opiskelupolut.

Koulutuksen jarjestéjan tulee arvioida antamaansa koulutusta. Kaupungin strategian
mukaisesti arvioidaan uuden opetussuunnitelman vaikuttavuutta seké peruskouluikéisten
osaamista. Vuoden 2019 aikana tulee ratkaista millaisilla digitaalisilla menetelmilld ja
valineilla saavutetaan tietoa, jota voidaan kayttaa oppilaantuntemuksen, -arvioinnin ja
toiminnan suunnittelun seka kehittamiseen tukena niin yksikko- kuin kuntatasolla.

1.1.2019 opiskeluhuollon tulosyksikén toiminta alkaa perusopetuksen tulosalueella. Yksikko
tarjoaa opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalveluita perusopetuksen liséksi
varhaiskasvatuksen, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen seka ruotsinkielisten palvelujen
tulosalueille.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Oppilaanohjauksen ja tytelamapainotteisen opetuksen kehittdminen

Kiusaamisen vahentaminen sek& systemaattinen tunne- ja sosiaalisten taitojen kehittdminen
Lilkunta- ja harrastustoiminnan lisdantyminen

Arviointimenetelmien ja tiedolla johtamisen systemaattinen kehittdminen

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uuden opetussuunnitelman kayttdonotto myds vuosiluokilla 8 ja 9.
Tybelamapainotteisen opiskelun kehittdminen JOPO-opetuksen rinnalla.
Digitalisaation hyddyntdminen oppimisen arvioinnissa ja oppimista koskevan tiedon
kerdaamisessa.

Uuden opiskeluhuollon tulosyksikdn toiminnan kaynnistdminen.



1340 Suomenkielinen lukiokoulutus

Maéréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 531 507 633 642 652 662
Menot -22 661 -24 073 -25 604 -26 116 -26 638 -27 171
Toimintakate -22 130 -23 566 -24 971 -25 474 -25 986 -26 509

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutus
antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion
oppiméaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja
osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja
muilla naytoilla.

Vantaan suomenkieliseen lukiokoulutukseen kuuluu viisi paivéalukiota seka kaksi
aikuislukiota. Lukiokoulutuksen tehtéavaalueen menoihin siséltyy liséksi koko nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen tulosalueen (suomenkieliset lukiot, Vantaan ammattiopisto Varia ja
Vantaan aikuisopisto) johtamis-, kehittamis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Opetushallitus kdynnisti vuonna 2016 Uudistuva lukio — Uskalla kokeilla kehittdmisohjelman,
jonka myota lukiokoulutusta kehitetaan valtakunnallisesti. Uudistuksen tavoitteena on lisata
lukiokoulutuksen vetovoimaa yleissivistavand, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden
antavana koulutusmuotona, vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia sek&
sujuvoittaa siirtymisté toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Uusi lukiolaki tulee voimaan
1.8.2019 ja uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon 1.8.2021.

Ylioppilaskirjoitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016 alkaen, kevaalla 2019 kaikki
ylioppilaskokeet toteutetaan sahkoisesti.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen visiona vuodelle 2022 on Hyvinvointia, osaamista ja
menestysta — yhdessa.

Hyvinvointia edistetdan lukiokoulutuksessa panostamalla opiskelijoiden elaménhallinnan
kehittamiseen, tukemalla opettajien tydssdjaksamista itsensa johtamisen koulutuksilla seka
uudistamalla tiloja pedagogisesta ja ergonomisesta nakokulmasta.

Opiskelijoiden opintomenestyksen varmistamiseksi ja jatko-opintoihin sijoittumisen
edistamiseksi vahvistetaan opiskelijoiden ohjausta koko henkiloston yhteistyond, kehitetdan
korkeakouluyhteistyota seka pilotoidaan uudenlaisia arvioinnin menetelmia. P4dmaaréna on
muun muassa arviointimenetelmien kehittdminen siten, etté opiskelija oppii tunnistamaan
omia vahvuuksiaan laajemmin kuin akateemisten taitojen osalta.



Osaamisen kehittdmisen osalta jatketaan jatko-opinnoissa ja tydelaméssé tarvittavien
digitaalisten taitojen kehittamista. Tarkoitus on myds kartoittaa, miten erilaisia
oppimisymparist6ja hydtdynnetadn ja kehitt&a niita kartoituksen pohjalta. Opettajille
jarjestetaan pedagogista tdydennyskoulutusta osaamisen vahvistamiseksi lukiokoulutuksen
uudistuessa.

Yhteisollisyytta ja yhdessa tekemista vahvistetaan huolehtimalla, ettd ryhmaytymista
toteutetaan koko lukuvuoden aikana ja kesken lukuvuoden opintonsa aloittavat opiskelijat
ryhmaytyvat. Kaikki opiskelijat otetaan laaja-alaisesti mukaan lukion toiminnan
kehittamiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2019 lukiokoulutuksessa valmistaudutaan opetussuunnitelmauudistukseen ja
perustetaan tydryhmaét suunnitelman laatimista varten.

Perusopetuksen paattavien ikéluokkien kasvuun varaudutaan kartoittamalla
aloituspaikkojen liséystarvetta ja jatkamalla lukioverkon kehittdmistyota.

Oppimisymparistojen ja tydelamalahtdisyyden kehittamisté jatketaan Opetushallituksen ja
ESR:n rahoittamissa hankkeissa.

1380 Aikuisopisto
Méaararahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tulot 1611 1621 1621 1646 1671 1696
Menot -4 252 -4 917 -4 902 -5 000 -5 100 -5202
Toimintakate -2 641 -3 296 -3281 -3 354 -3429 -3 506

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan aikuisopiston tehtavana on tukea paikallisen aikuisvaeston ja ymparoivan
yhteiskunnan kehittymista edistamalla elinikdistd osaamista, itsenséa monipuolista
kehittamist, yhteisollisyyttd, suvaitsevaisuutta ja moniarvoisuutta. Vantaan aikuisopistoon
kuuluvat kansalaisopisto sekda maahanmuuttajien koulutusyksikko. Aikuisopistossa
jarjestetédan vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta, avoimen
yliopiston opetusta sekd maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta.

Vantaan aikuisopiston toiminnan suurimmat muutokset liittyvat aikuisten perusopetukseen
ja luku- ja kirjoitustaidon koulutukseen, joiden toiminta on uudistunut lakimuutosten my6ta
ja siten toiminnan laajuuden ennustaminen on vaikeaa. Toiminnan mahdollinen
laajeneminen on otettu huomioon talousarvioesityksessa.



Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti seké verkossa.
Opiston véestdopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston
toiminnan volyymi pyritdan pitamaan entisell4 tasolla toimintaa tehostamalla.

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen sekd opetusministerion rahoittamia
kehittamisprojekteja. Aikuisopistossa jarjestetaan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen
mukaisia kielikokeita.

Paakaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelmén (Kursor) kayttoa
laajennetaan ja kehitetdan, ja timan myaota hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden
ja tuntiopettajien séahkoiset tyovalineet kehittyvat.

Opisto jarjest&a nuorille vasta maahan tulleille maahanmuuttajille suunnattua aikuisten
perusopetusta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen
Aikuisten perusopetusta kehitetdan edelleen uuden lain mukaisesti.

Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan. Opiston kurssisuunnitteluun kehitetédan
edelleen kurssi- ja ainekohtaista talouden hallintaa tukeva jarjestelma. Ainealueiden
taloudenohjantaan kiinnitetaan entista tarkempaa huomiota. Kustannuslaskentaa
kehitet&an.

Henkiloston osaamiskartoituksia seké tulos- ja kehittamiskeskusteluja hyodynnetaan
toiminnassa laajasti. Erityisesti kieli-, tietotekniikka- sek& monikulttuurisuuskoulutukseen
panostetaan. Paatoimisten opettajien tyota suunnataan ainekohtaisten tuloskorttien
tavoitteiden mukaan.



1350 Varhaiskasvatus

Maaréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 17 693 14 885 15183 15 410 15 642 15 876
Menot -147 654 -157 839 -166 734 -170 068 -173 470 -176 939
Toimintakate -129 961 -142 954 -151 551 -154 658 -157 828 -161 063

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen tulosalue jarjestaa ja kehittdd suomenkielisté varhaiskasvatusta,
esiopetusta ja valmistavaa opetusta 6-vuotiaille seka avointa varhaiskasvatustoimintaa,
kuten kerho-, asukaspuisto- ja avointa paivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja
jarjestetéan lahipalveluperiaatteella. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja
asukaspuistotoimintaa jarjestetaan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen
tulosalue vastaa liséksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen seké palveluseteliin
littyvista tehtévista.

Uutta varhaiskasvatuksen henkildstorakennetta aletaan toteuttaa asteittain Vantaalla
1.9.2018 voimaan astuneen uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti.

Valtuuston paatoksella kaikilla varhaiskasvatusikaisilla on oikeus kokoaikaiseen
varhaiskasvatuspalveluun 1.8.2018 alkaen. Muutos tulee lisidméaan kokoaikaisten lasten
maaraa n. 969 lapsella. Muutoksen vuoksi Vantaalla otetaan kayttoon 6 paviljonkia vuoden
2018 loppuun mennessa.

Varhaiskasvatuksessa otetaan kdyttoon uusi ohjausjarjestelma. Se korvaa kayttssa olevan
asiakastietojarjestelmén (VAT)). Uusi jarjestelmd mahdollistaa ketterampia sahkoisia
palveluja, viestintaa ja tiedottamista asiakasperheille ja digitalisoi my6s henkildston tyota.

Varhaiskasvatuksessa jatketaan kehityksen ja oppimisen tuen toimenpideohjelman
toteuttamista vuosille 2017-2021. Kansainvalisissé tutkimuksissa yhdeksi merkittavaksi
varhaiskasvatuksen laatua parantavaksi tekijaksi on havaittu kasvattajien koulutus ja
kokemus. Erityislastentarhanopettajia ja kehityksen ja oppimisen tuen lastenhoitajia tullaan
lisédmaan. Tama vahvistaa sekd pedagogista etta erityispedagogista osaamista
varhaiskasvatuksessa. Muutos on kustannusneutraali, kun samaan aikaan Seuren
avustajaostoja vahennetaan.

Vantaa laatii vuoden 2018 aikana selvityksen 5- vuotiaiden maksuttomasta esiopetuksesta
(4 tuntia/péaiva) ja arvioi hakeutumista kokeilukunnaksi vuoden 2019 elokuusta alkaen.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on, ettad sahkdisten tydvalineiden kaytto liséantyy tulosalueella. Tamé vapauttaa
valitonta tybaikaa ydintehtaviin kaikissa ammattiryhmissa.

Varhaiskasvatus aloittaa myds uuden ohjausjarjestelman kayttéonoton vuoden 2019 aikana.



Entistd paremman palvelukokemuksen luomiseksi Vantaan varhaiskasvatuksessa
toteutetaan keskitetty palveluohjaus kaikissa tulosyksikdissa. Tavoitteena on, etté perheet
saavat ajantasaista tietoa kaikista alueen varhaiskasvatuspalveluista ja vaihtoehdoista.

Varhaiskasvatus osallistuu omalta osaltaan myonteisen erityiskohtelun ohjelman
toteuttamiseen.

Lasten varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja toteutuksessa mahdollistetaan kaikkien lasten
varhainen tutustuminen eri kieliin ja kulttuureihin. Tavoitteena on vahvistaa kaikkien lasten
kielellista ja kulttuurista identiteettia ja luoda edellytyksia aktiiviseen toimijuuteen
tulevaisuudessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 lukien. Henkilostorakennetta ja henkildston
kelpoisuusehtoja koskevia sédnnoksid muutettiin nykyisesta. Siirtymaaika on 1.1.2030 asti.

Nykyisin yhdessa lapsiryhméssé on vahintéan 1 lastentarhanopettaja (kasvatustieteen
maisteri, kandidaatti tai sosionomi) ja 2 lastenhoitajaa. Uuden lain mukaan ryhmassa tulee
olla 1 varhaiskasvatuksen opettaja (kasvatustieteen maisteri tai kandidaatti), 1
varhaiskasvatuksen sosionomi ja 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja kuitenkin niin, etta
vahintaan 50%:lla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Muutoksen vuoksi lastenhoitajien méara vahenee ja kasvatustieteen kandidaatteja sekéa
sosionomeja tarvitaan liséa. Paivakodin johtajan kelpoisuusvaatimuksena on lakimuutoksen
jalkeen vahintaan kasvatustieteen maisterin tutkinto, johon sisaltyy lastentarhanopettajan
koulutus tai jota on tdydennetty mainitulla koulutuksella seka riittdva johtamistaito.

Lain muutoksen my0ta otetaan kayttoon varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda, johon
tallennetaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestdjid, henkilostog, perhett ja lasta
koskevia tietoja. Viranomaiset kayttavat tietoja toteuttaessaan lakisaateisia
viranomaistehtéviaén. Tietovarannon tietojen tallentaminen alkaa vuoden 2019 alusta.

Vaestoennusteen mukaan varhaiskasvatusikainen vaestt kasvaa 114 lapsella vuonna 2019.
Heista 86 lasta (75%) siirtyy varhaiskasvatuspalveluihin. Liséksi arvioidaan, etté kotihoidon
tuella olevien lasten mé&aré alenee edelleen ja heit siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin
120. Myo6s kerhotoiminnasta siirrytaan varhaiskasvatuspalveluihin. Yhteensé lapsia tulee
lisd& varhaiskasvatukseen arviolta 256.

Vuonna 2019 valmistuu viisi uutta kunnallista paivékotia Hakunilaan, Kaivokselaan,
Keimolanmakeen, Rajatorppaan ja Tikkurilaan. Paivakodit korvaavat poistuvia
huonokuntoisia péivéakoti- (6kpl) ja perhepaivakotitiloja (6kpl) seka vastaavat uusien
alueiden palvelutarpeeseen.

Yksityisia paivakoteja valmistuu kaksi vuonna 2019 Aviapolikseen ja Leineldan.



1355 Kirjastopalvelut

Maaréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 405 462 442 449 456 463
Menot -9742 -10 132 -8 993 -9173 -9 356 -9 543
Toimintakate -9 337 -9670 -8 551 -8724 -8 901 -9081

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelamaén, ty6llisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Laki
yleisista kirjastoista velvoittaa kuntia mahdollistamaan ja edistamé&an kirjaston kautta paitsi
lukuharrastusta, myds elinikaista oppimista, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja

sananvapautta. Laki edellyttad kirjastoilta yhteisollisyytta, moniarvoisuutta ja kulttuurista
moninaisuutta.

Vantaan kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laajat verkkopalvelut tarjoavat
monilukutaidon, tietoyhteiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, vélineit ja sisaltoja
koululaisten ja opiskelijoiden liséksi kaikille muillekin vaestoryhmille ik&an, kielitaitoon tai
koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtavassaan kirjasto voi onnistua vain
laajan aukiolon, osaavan henkilékunnan, viihtyisien tilojen, jatkuvasti uudistuvien tieto- ja
viestintatekniikkaymparistdjen sekd monipuolisen ja houkuttelevan ja monipuolisesti
sivistavan kokoelman avulla. Vasta néiden kaikkien onnistuessa kirjasto voi
menestyksekkaasti tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensa kehittdmiseen, virkistykseen
ja yhteisollisyyteen.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Sisdlogistiikkaa kehitetd&n voimakkaasti. Pilottikirjasto Martinlaaksossa tavoitteena 75%
tybaikasadstd kuorman kasittelyssa.

Kaupungin strategisen tavoitteen "Kaupunki tunnetaan laadukkaista palveluistaan” mukaisesti 10%
Helmet-kirjastojen asiakkaista on ladannut puhelimeensa Taskukirjasto-sovelluksen.

Kotoutumista ja kielen oppimista edistava LanGO-mobiilipalvelu oheistoimintoineen tavoittaa
vahintéén tuhat kayttajaa.

Tikkurilan kirjastossa toimiva Robotiikan oppimiskeskus toimii séannollisesti ja tilojen kdyttdaste on
korkea.



Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Sisélogistiikan osuus kirjaston henkildtyévuosista on n. 20 - 25%. N&it& prosesseja
kehitetddn automaation ja tekoélyn avulla. Tavoitteena on seké parantaa asiakkaan
kirjastokokemusta ettéd saada aikaan merkittavia tyoaikasaastoja.

Uudistuneen lainsaadéannon vuoksi kirjastotiloja on edelleen muokattava kohti opiskelu- ja
tyoskentelytiloja. Tikkurilan ja Myyrméen kirjastojen jalkeen vuorossa on Lumon kirjaston
tilauudistus.

1360 Muu koulutus
Maararahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -165 -20 -20 -20 -21 -21
Toimintakate -165 -20 -20 -20 -21 -21

Tehtéavaalue sisaltaa saatioiden, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat
menot. Vuodelle 2019 on varaus Helsingin seudun kesayliopistolle.



1390 Ruotsinkielinen tulosalue

Maéréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 632 663 645 654 664 674
Menot -10 792 -12 050 -12 423 -12 672 -12 925 -13 184
Toimintakate -10 160 -11 388 -11779 -12 018 -12 261 -12 510

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtdvana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle
jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdénpano.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestaa paivahoitoikaisille (10 kk—6 v) lapsille
ruotsinkielista varhaiskasvatusta paivakodeissa yhteistydssa Varhaiskasvatuksen tulosalueen
kanssa. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetaan yksityisind palveluina, joita tuetaan
yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilla. Opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston
paatoksen (9.8.2018) mukaan ruotsinkielinen esiopetus siirtyy osaksi ruotsinkielista
varhaiskasvatusta 1.8.2019 alkaen. Ruotsinkielinen esiopetus on vuodesta 2008 ollut osa
ruotsinkielisté perusopetusta. Muutosta valmistellaan toimintavuoden 2018-2019 aikana
yhdessa henkiléston kanssa. Esiopetus jarjestetdan lukuvuonna 2019-2020 paasaantoisesti
edelleen alakoulujen tiloissa. Uutta varhaiskasvatuksen henkilostérakennetta aletaan
toteuttaa asteittain Vantaalla 1.9.2018 voimaan astuneen uuden varhaiskasvatuslain
mukaisesti. Ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut liittyvat varhaiskasvatuksessa kayttoon
otettavaan uuteen ohjausjarjestelméaan.

Tulosalue huolehtii my6s ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesté ja
kehittamisesta. Uusi lukiolaki tulee voimaan 1.8.2019 ja lukion uudet opetussuunnitelmat
otetaan kayttoon 1.8.2021. Ylioppilaskirjoitukset ovat digitalisoituneet vuodesta 2016
alkaen, kevaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet toteutetaan sahkdisesti.

Ruotsinkielista tyopajatoimintaa paakaupunkiseudulla toteuttaa Svenska produktionsskolan
Helsingissa. Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetaan Helsingissa
ammattioppilaitos Prakticumissa, josta Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tulosalueen strategiset painopistealueet vuosille 2019-2021 ovat "Kaiken toiminnan kattava
osallisuus tehd&an nakyvaksi”, "Pedagogien tydskentely pohjautuu pedagogiseen
tutkimukseen ja pedagogit kehittavat pedagogiikkaa yhdessa”, "Oppiminen on
maaratietoinen ja yhteistoiminnallinen prosessi” seka “Erilaisia arvioinnin tapoja
hy6dynnetéan oppimisen nakyvéksi tekemisessa”. Naiden strategisten tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa, etta koko tulosalueen henkilokunta kay lapi pedagogisen
osaamistason kohottamiseen tahtddvan prosessin. Kaupungin strategiaan ja visioon
perustuva ndyttopohjainen prosessi perustuu nykytutkimukseen, hyddyntéa hyvaksi



havaittua kokemusta, inspiroi, tarjoaa kdytannon toimintaa ja vaikuttaa suoraan
oppimiseen. Optimaaliseen osaamistason kohottamiseen taéhdatéan luovuttamalla prosessin
johtaminen sisaisten valmentajien k&siin, unohtamatta ulkopuolisten asiantuntijoiden tukea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uuden varhaiskasvatuslain vaatimusten mukaan kahdella kolmasosalla varhaiskasvatuksessa
tydskentelevista tulee olla lastentarhanopettajan tai sosionomin tutkinto ja viimeisella
kolmanneksella lastenhoitajan patevyys. Lainmuutoksen mydta lastenhoitajan vakansseja
taytettdessa vakanssit on muutettava lastentarhanopettaja/sosionomi-vakansseiksi.

1.9.2019 lahtien ruotsinkielinen esiopetus siirtyy tulosalueen perusopetuksen alta
tulosalueen varhaiskasvatukseen. Nykyisille esiopetuksen opettajille tarjotaan uudet
tyosuhteet varhaiskasvatuksen esiopetuksessa. Lastenhoitajia palkataan toistaiseksi
voimassaoleviin tydsuhteisiin sen sijaan ettd palkattaisiin henkil6kuntaa
henkilostopalveluyritys Seuresta. Toiminnan uudelleen jarjestely vaatii perusopetuksen
rehtoreiden ja paivakodinjohtajien tiivisté yhteistyota.

Tunnistetaan vahan liikkuntaa harrastavat lapset ja kehitetaan liilkkumista aktivoivia
oppimisymparistoja. Kaikissa ruotsinkielisissa kouluissa jarjestetéan Liikkuva koulu -
toimintaa ja ruotsinkielisissa paivékodeissa leikkien liikkumaan -toimintaa. Helsinge skola
kuuluu paékaupunkiseudun Urhea-verkostoon.

Sé&hkoisid oppimateriaaleja hyddynnetadn enenevassa maarin. Kaikkien uusien opettajien
edellytetdan suorittavan tietokoneen ajokortin vuoden 2019 loppuun mennessa. Kaikki
opettajat hyodyntavat pilvipalveluita opetuksessaan. Digitaalisia palveluita kdytetédan yha
enemman oppilasarvioinnissa. Guruoppilas- ja -opettajatoiminta jatkuu kaikissa kouluissa
vuoden 2019 aikana, ja tulosalueen tutoropettajat kehittavat toimintaansa lukuvuonna
2018-2019. Helsinge skolan opetushallituksen rahoittama oppimisymparistoprojekti
Helsinge Maker Space otetaan kayttéon lukuvuoden 2018-19 aikana.

Helsinge skolassa tarjotaan yrityskasvatusta perusopetuksen ylaluokille Nuori yrittajyys -
kurssien muodossa. Yhdeksésluokkalaiset vierailevat myds Vantaan virtuaalisessa
yrityskylassa ja kaikki kuudesluokkalaiset Espoon yrityskylassa.

Helsingin kaupunki on irtisanonut erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusta koskevan
sopimuksen. Uusi Helsingin kaupungin kanssa solmittu sopimus kattaa ainoastaan
pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluvien oppilaiden opetuksen, joten ruotsinkielisten
palveluiden tulosalueen on itse vastattava muiden erityisté tukea tarvitsevien oppilaiden
opetuksesta.

Lukiolain vaatimat muutokset seké& uuden opetussuunnitelman valmistelu ohjaavat lukion
toimintaa lukuvuonna 2018-2019. Lukioon palkatun erityisopettajan myota opiskelijoilla on
mahdollisuus saada uudenlaista yksil6llista erityisopetusta. Helsinge gymnasiumin
opiskelijat voivat valita joko yleislinjan tai globaalikasvatuksen linjan. Virtuaaliopetuksen



yhteisty0 jatkuu lukuvuonna 2018-2019 GNet-yhteistydn merkeissa. Helsinge
gymnasiumissa jatketaan seké koulun siséisten etta ulkopuolisten oppimisymparistdjen
kehittdmisté yhteistydssa Vantaan elinkeinoeldmaén ja kansainvalisten ystéavakoulujen
kanssa. Helsinge gymnasium osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistyhon.

Ammattioppilaitos Prakticumin kanssa tehtéavé kaksoistutkintoon johtava yhteistyd jatkuu,
samoin kuin yhteisty0, joka mahdollistaa tiettyjen merkonomitutkintoon johtavien kurssien
suorittamisen jo lukio-opintojen aikana.

Kehitetaan johtamista; ympéristojohtaminen, itsensa johtaminen, johtamisen johtaminen,
etdjohtaminen sekd luottamuksen rakentamisen johtaminen epavakaassa
toimintaymparistossa.



13 91 Kulttuuripalvelut

Maéréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 508 426 355 360 366 371
Menot -5934 -6 608 -7 015 -7 156 -7 299 -7 445
Toimintakate -5 426 -6 183 -6 660 -6 795 -6 933 -7073

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kulttuuri rantautui Vantaan alueelle kivikauden ihmisten mukana 10 000 vuotta sitten. Liike
ei ole pysahtynyt sen jalkeenkaan. Jokien, maanteiden ja rautateiden kautta Vantaasta on
vuosituhansien saatossa kasvanut nykyaikainen kansainvalinen lentokenttédkaupunki.
Vantaalaiset kulttuuriympéristot muodostavat vetovoimaisen vuorovaikutuspinnan
yrityksille, kaupungille ja kaupunkilaisille.

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan
seké taiteen perusopetuksen edistamisestd, tukemisesta ja jarjestadmisesta yhteistytssa
taiteilijoiden, festivaalitoimijoiden, kulttuurilaitosten ja - yhteis6jen kanssa kaupungin eri
toimialojen valistd, alueellista ja seudullista yhteistyota kehittéaen. Kulttuuripalveluiden
jarjestdma toiminta vahvistaa kuntalaisten osallisuutta, luovuutta ja henkisté hyvinvointia
seka sailyttaa kulttuuriperintda ja infrastruktuuria.

Lasten ja nuorten taiteellisen toimijuuden tukeminen vahvistaa lasten osallisuutta, ehkaisee
syrjaytymistéd seka liséé tasa-arvoa ja hyvinvointia. Taiteella ja kulttuurilla on suuri merkitys
identiteetin muotoutumiseen. Toimintaamme ohjaa avoin ja raja-aitoja rikkova
kulttuurikasitys. Kulttuuritoiminnalla, tapahtumilla ja festivaaleilla on merkitysta myos
kaupungin elinkeinotoiminnan, sosiaali- ja terveyspalveluiden, opetuksen, ymparistotoimen
ja kaupunkisuunnittelun alueilla. Vantaalainen kulttuurielama, -toiminta ja -tapahtumat
toteutuvat suurelta osin vapaa-ajanlautakunnan myéntamien avustusten mahdollistamina.

Kulttuurisen vanhustyon tavoitteena on tuoda seniori-ikéisten vantaalaisten elamaan ja
arkeen erilaisia kulttuuri- ja taide-elamyksia ja -kokemuksia. Niihin kuuluu niin esityksia,
nayttelyja kuin erilaisia tapahtumia, sekéa oikeus osallistua taiteeseen myos tekijané — ei
ainoastaan kuulijana ja katsojana.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen
kaupunkiymparist6, jossa elava kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia.



Vantaata kehitetaén tapahtuma- ja festivaalikaupunkina yhdessa elinkeinopalveluiden
kanssa siten, ettd kaupungin tapahtumaohjelma, kulttuurikohteiden markkinointi ja
kaupungin matkailun kehittdminen muodostavat houkuttelevan kokonaisuuden.

Taidemuseo ARTSIn uuden, toimintaan soveltuvan tilan 16ytdminen. Hankeselvitys on
kaynnistetty 2018.

Taide ja historia nakyvat konkreettisesti kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa monipuolisena
yhteisty6né ja osallisuutena kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseon ja Taidemuseo
Artsin tavoitteita ovat vantaalaisen identiteetin vahvistaminen, uudenlaisten
museoeldmysten tarjoaminen sekéa laadukkaiden kokoelmien sailyttaminen tulevaisuuden
vantaalaisille.

Uudistunut Kulttuuritalo Martinus kehittyy esittavén taiteen ja kulttuurielaman
paanayttamaoksi. Lumon monitoimitalon Lumosali seka Vernissan sali tehostavat
toimintaansa kulttuurin ndyttadmaoina.

Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetédan osallisuuden, yhteistoiminnan ja
monituottajamallin avulla. Nain lisedmme tehokkaasti ja taloudellisesti paikallisesti ja
kansallisesti merkittavia kulttuuritapahtumia ja kulttuurimatkailua.
Paakaupunkiseutuyhteistyéhdn panostetaan erilaisten kansainvalisten seké kotimaisten
taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyddyntden metropolialueen tuomat synergiat
mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Tarjoamme yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin
taide- ja kulttuurielamaan. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen
perusopetusta seka lasten ja nuorten taideharrastusmahdollisuuksia jarjestetaan kaikilla
palvelualueilla.

Kulttuurikasvatussuunnitelma on osa perusopetuksen opetussuunnitelmaa.

Taidekasvatuspainotteista toimintaa lisataan edelleen osaksi perusopetuksen
iltapéivakerhotoimintaa.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan sisaltoja vahvistetaan yhdessa
likunta- ja nuorisopalveluiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

2018 alusta otettiin kaytt6on kaupunkistrategiaan perustuvat kulttuurilinjaukset ohjaamaan
palvelutuotantoa.



Tavoitteena on l6yt&a taidemuseotoiminnalle (ARTSI) soveltuvat tilat. Kulttuuritalo
Martinuksen toiminta laajenee ja monipuolistuu edelleen, Uusia suuria tapahtumia ja
festivaaleja syntyy kaupunkistrategian méaarittelemalla tavalla.

Kultturikeskus Martinuksen ohjelmatuotantoa lisatéén ja monipuolistetaan.
Talousarviokauden 2019 aikana selvitetdan Lastenkulttuurikeskus Pessille uudet tilat ja
niiden sijainti.

Vantaan kaupunginmuseossa on aloitettu Kulttuuriymparistolinjaukset-hanke.
Kolmivuotisessa sivistystoimen ja maankayton toimialan yhteishankkeessa muodostetaan
kasitys monikerroksisesta ja laadukkaasta vantaalaisesta ymparistosta ja sen hoitamisesta
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.



1392 Liikuntapalvelut

Maaréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 5474 5450 5365 5446 5528 5611
Menot -19 594 -21 984 -25 277 -25782 -26 298 -26 824
Toimintakate -14 120 -16 534 -19 912 -20 337 -20 770 -21 213

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lilkuntapalvelut luo edellytyksia lilkkunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa
elamankaaren vaiheissa. Liikuntapalvelut vastaa kaupungin lilkuntapalveluiden
kehittamisesta ja jarjestamisestd, likuntapaikkojen yllapidosta ja kehittdmisesta seka
likuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Liikunta on keskeisessa
roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa. Lilkkuntapalvelut toimii my0s aktiivisena
yhteistyokumppanina liikkunta- ja urheilutapahtumien jarjestgjatahojen kanssa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Liikkuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikunnalliseen elamantapaan
tarjoamalla liikkunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa.
Erityisend haasteena on liikkunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus.
Yhteistyoté eri toimialojen kanssa tiivistetdan edelleen. Ohjatun liilkunnan painopisteena
ovat edelleen ik&dantyvan véeston tarpeet seka lilkunta-apteekki-toiminnan kehittdminen.
Tyoikaisten ryhmaliikunnan jarjestamisessa tiivistetaan yhteisty0ta seurojen kanssa. Liikkuva
koulu -toimenpiteet on vakiinnutettu osaksi kaikkia perusopetuksen kouluja. Hallituksen
karkihanketuki mahdollistaa aktiivisten oppimisymparistdjen toteuttamisen. Liikkuva
paivakoti (Leikkien lilkkumaan) -hanke on laajentunut kaikkiin Vantaan kaupungin
varhaiskasvatusyksikdihin ja rakentaa fyysisesti aktiivista arkea varhaiskasvatusikaisille.
Tavoitteena on Liikkuva paivakoti -toimenpiteiden vakinaistaminen osaksi perustoimintaa.
Hankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnyttamaan uusia matalan
kynnyksen harrasteliikuntamahdollisuuksia. Tarjolla olevien harrastusmahdollisuuksien
markkinointia ja viestinta tehostetaan kokoamalla tarjonta yhteen paikkaan
Harrastuskortti-jarjestelmaan.

Lilkuntapalveluiden palveluverkon kehittdmisen lahtokohtana on luoda liikunnallista
elamantapaa edistava arkiymparisto erityisesti liikunnan lahi- ja alueellisia palveluita
tuottamalla. Liikuntapaikkasuunnitelma ohjaa palveluverkon kehittdmista. Tulevien vuosien
liikuntarakentamisen kehittamiskohteet painottuvat l&hiliikuntapuistojen ja
[ahiliikuntapaikkojen uudisrakentamishankkeisiin seka nykyisten lilkuntapaikkojen
peruskorjauksiin. Koulujen ja paivakotien pihat liitetdaén osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa.
Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetdan liséksi kumppanuushankkeiden
toteuttamismahdollisuuksia.



Liikkuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja
naiden kayttoon. Liikkuntapalveluihin perustettu tilavarausyksikko hallinnoi
liikuntapalveluiden tilojen ohella paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tilojen kayttoa.
Tilavaraus- ja avustusjarjestelmien kehittamista ja digisuunnitelman toteuttamista jatketaan
yhteisty6ssa tietohallinnon kanssa.

Liikkuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille
likuntatapahtumille. Tavoitteena on lisaté kiinnostusta ja myonteisyytta liikkuntaa, vapaa-
ajan palveluja ja kaupunkia kohtaan. Kansainvalistd ja valtakunnallista medianakyvyytta
tuovat vuonna 2019 mm. judon nuorten EM-kilpailut, maastohiihdon Suomen Cupin
osakilpailu, agilityn SM-kilpailut seka vuosittaiset tapahtumat, kuten Vantaan
kestavyyskierros (Vantaa hiihto, Extreme Run, Vantaa Triathlon, pyorailyn Vuelta Vantaa
sekd Vantaa Maraton) ja palloilulajien nuorten turnaukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Likkkuva péivakoti -toiminta vakinaistetaan. Sporttia kaikille -toiminta vakinaistetaan
taloussuunnitelmakaudella. Harratuskortti-hankkeen tavoitteena on koota yhteen tarjolla
olevia harrastusmahdollisuuksia ja synnyttéé uudenlaisia harrastamisen tapoja.

Lilkkuntapalveluiden palveluverkko kehittyy. Uusia l&hililkkuntapaikkoja rakennetaan ja
vanhoja kohteita perusparannetaan. Koulujen ja paivakotien liikuntamahdollisuuksien
kartoitusta jatketaan ja liitetdan kohteet osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Kartoitetaan
paivéakotien pihat yhdessa tilakeskuksen, varhaiskasvatuksen ja sivistystoimen talous- ja
hallintopalveluiden kanssa.

Palvelutarpeen kasvuun pyritdan vastaamaan lisddmalla ja tehostamalla ohjausresurssia.
Tyoikaisten kurssitoiminnan osalta yhteistydmallia seurojen kanssa jatketaan ja kehitetdan
edelleen.

Lilkuntapalveluiden tiedolla johtamisen ja sahkoisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti mm. kehittdmalla tilavarausjarjestelmaa, ottamalla kayttoon
sahkoiset avustuslomakkeet ja kartoittamalla sovelluksia ohjattujen
harrasteliikuntamahdollisuuksien hakemiseksi.



1393 Nuorisopalvelut

Maaréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 893 644 724 735 746 757
Menot -7 991 -8610 -8 894 -9071 -9 253 -9438
Toimintakate -7 098 -7 966 -8 170 -8 337 -8 507 -8 681

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistaa
nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua,
itsendistymisté ja yhteisollisyytta. Nuorisotyoté tehdaan tiiviissa yhteistyssa muiden
toimijoiden kanssa. Toiminta l&htee aina nuorten omista tarpeista kasin ja sita tehdaan
vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet sekéa lahtékohdat huomioiden.

Toimintaymparistdssa on nahtavissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin entista
voimakkaampaa polarisoitumista. Nuoret jakaantuvat yh& vahvemmin hyvinvoivaan
enemmistoon ja entistd huonommin voiviin nuoriin, joita on 10-20% osuus kaikista nuorista.
Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen riskitekijéitd. Muun muassa
toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden sekd ilman peruskoulun
jalkeista tutkintoa jaavien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suurempia. Myos
ylisukupolvinen syrjaytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa.
Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin haasteisiin mm. etsivan ja jalkautuvan tyon,
erityisnuorisotyon ja tydpajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyota eri
yhteistyokumppaneiden kanssa niin kaupungin sisélla kuin laajemminkin mm. jarjestéjen ja
yritysten kanssa.

Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarke& pysya mukana
nuorten uusissa ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekd ymmartéa nuorten muuttuvat
tarpeet ja toiveet. Nuorisotydn uudet yhteistydmuodot ja -kumppanuudet seka joustavasti
tilanteiden mukaan elava tekemisen tapa vahvistuvat entisestaan.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Nuorisopalveluissa tiivistetdan yhteistydta seka kaupungin muiden tulosalueiden etta
ulkopuolisten yhteistybkumppanien kanssa. Vuonna 2019 tavoitteena on toteuttaa uusia
tydmuotoja ja kehittaa niita erityisesti oppilaitosymparistssa, jotta nuorten
kokonaisvaltainen hyvinvointi vahvistuisi ja sen my6ta mm. ammatillisen koulutuksen



keskeyttdminen vahenisi. Nuorisotyoén menetelmin vahvistetaan my0s oppilaitosten
yhteisollisyytta ja moniammatillista tydta. Uutta yhteisty6téd rakennetaan myas etsivan
nuorisotyon ja aikuissosiaalityon valilla koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella olevien
nuorten aikuisten tukemiseksi.

Tavoitteena on ottaa nuorisopalveluiden ty6ssa entistd paremmin huomioon terveelliset
elintavat, ymparistokasvatus, kiusaamisen ennaltaehkaisy, liikunnallisen elaméntavan
edistaminen ja mahdollisuus osallistua kulttuuriseen toimintaan.

Keskeisiin tavoitteisiin kuuluu mygs entista parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden
huomioiminen seké osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa
toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja kokemusten esiintuominen myos laajemmin
yhteiskunnassa. Yhteistydmuotoja kehitetddn mm. jarjestdjen ja yritysten kanssa.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on yhteisten tavoitteiden entista parempi
jalkauttaminen lapi koko organisaation ja valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen
hyodyntdminen kaikessa esimiesty6ssa ja johtamisessa. Koko henkilokunnan osaamista
hyddynnetéan toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa, ja eri yksikéiden
toimintakulttuureja ja kdytant6ja yhtendistetéan. Myos nuorisotyon arviointia kehitetéan
siten, ettd arvioinnista saatavat tiedot huomioidaan aiempaa paremmin palveluiden
kehittamisessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2019 toimitila muutoksia on tiedossa Hakunilassa ja Korsossa. Hakunilan
nuorisotilan perusparannus toteutetaan siten, etta se valmistuu vuoden 2019 alussa ja
Korson nuorisotilalle muokataan uudet tilat Lumoon kevéaalla 2019.

Nuorten tydpajatoimintaa kehitetdaan tyontekijoiden ja nuorten palautetta ja ideoita
hyodyntéen. Tydpajatoimintaan luodaan uusia joustavampia rakenteita, tydmuotoja ja
yhteistyotapoja, jotka monipuolistavat tyOpajoille osallistuvien nuorten
toimintamahdollisuuksia. Etsivassa nuorisoty0ssa etsitdan entista parempia keinoja vastata
vaikeammin syrjaytyneiden nuorten tilanteisiin, mm. nuorten kodeissa tehtévaa tyota
kehittdmalla. Yli 18-vuotiaille nuorille kehitetddn myos avointa toimintaa yhteistydssa
nuorten itsensé kanssa suunnitellen ja toteuttaen.

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta edistavien tydmuotojen
kehittdmisessa ja toiminnan saavutettavuuden parantamisessa. Nuorisotiloissa tapahtuvan



nuorisotyon liséksi tyontekijat jalkautuvat tarpeen mukaan sinne, missa nuoret ovat:
kaduille, asemille, ostoskeskuksiin ja kouluille. Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia
mm. liilkunnan ja kulttuurin parissa pyritdan luomaan jokaisen nuorisotilan yhteyteen.
Nuorisotalojen toiminnassa kehitetadn kumppanuuksien hyddyntamistd, kerho- ja
pienryhméatoimintaa sek& nuorten osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja ohjaamisessa.

Erityisnuorisotyoté kehitetédan laaja-alaisesti seka alueellisen nuorisotyon osana etta
tukemassa nuoria my6s muutamassa valitussa ylakoulussa ja ammattiopisto Variassa.
Erityisnuorisotyon roolia laajennetaan néin siten, etta se entistd enemman vapaa-ajan lisaksi
tukee nuoria kokonaisvaltaisemmin my6s kouluajalla.

Digitaalisuutta ja robotiikaa hyddyntyvia uusia toimintoja kehitetdan seka tukemaan nuoria
ettd tarjoamaan nuoria kiinnostavia uusia harrastusmuotoja.

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetaan perustoiminnan liséksi useiden
hankkeiden tuomien lisdresurssien kautta. Kehittdmishankkeet vuonna 2019:

Pajatoiminnan kehittdminen (AVI)

Kipind — Etsiva nuorisoty® (AVI)

Nuorisotyo0 raiteilla -hanke (OKM)

Digitaalisen harrastamisen edistdminen nuorisoty6ssa (OKM)

Koululaisten iltapaivakerhotoiminta “Wau mika Mahis!” (AVI)

Moodi -hanke (ESR)



1370 Ammatillinen koulutus

Maaréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 2451 2233 2278 2314 2351 2388
Menot -31 989 -35 232 -35914 -36 632 -37 365 -38 112
Toimintakate -29 538 -32 999 -33 636 -34 318 -35014 -35724

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia tarjoaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista perus-, lisé- ja
taydennyskoulutusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa yhteistydssa alueen
elinkeinoeldaméan kanssa. Varia osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa
tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen. Vastaamme osaltamme siita, etta kaikille
vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on opiskelupaikka.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on, ettd jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosimaara saavutetaan ja kaikki
ammatillisen koulutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat tutkinnonosat tai tutkinnon
henkilokohtaisen osaamisenkehittdmissuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on myos
tarjota hakijoille mahdollisuus joustavaan koulutukseen hakeutumiseen huomioiden
hakijoiden yksilolliset tarpeet. Opintojen keskeyttamisten vahentamiseksi luodaan
toimintamalli, jossa nuorisopalvelujen tydntekijat, Varian opettajat ja opiskeluhuollon
tyontekijat yhdistéavat uudella tavalla osaamisensa ja voimavaransa opiskelijoiden hyvaksi.

Tavoitteena on kehittdd osaamisperusteista opetusta ja ohjausta ottamalla kayttoon
alempaa monipuolisempia oppimisympaéristdja ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja
opiskelijoiden yksilollisten valintojen tukemiseksi. L&htokohtana ovat kysyntalahtoisyys,
tybelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toimintatapa. Organisaatiorakenne
on muutettu vastaamaan uuden ammatillisen koulutuksen edellyttdmaéa toimintatapaa,
mik& edellyttaa tavoitteellista henkilostdon osaamisen seké tyon sisaltdjen ja toimintatapojen
uudistamista. Tavoitteena on vastata alueen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seké kehittaa
tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista. Painopisteend on kumppanuussopimuksiin perustuvan
yhteistyon sek& Varian tarjoamien koulutuspalveluiden tuotteistaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsdadanto uudistui 1.1.2018. Sa&ddokset
tulevat voimaan vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessa. Saados- ja
jarjestamislupamuutokset ovat edellyttéaneet ja edellyttéavat edelleen koulutuksen
Jarjestéjaltd oman toiminnan ja palveluiden muuttamista uusien sdadosten ja maaraysten
mukaiseksi. Uuden toimintamallin edellyttamat rakenteelliset muutokset on tehty 2018



vuoden aikana. Vuoden 2019 painopisteend on kehittaa henkiléston osaamista uuden
toimintamallin mukaisesti hyddyntaen tiedolla johtamisen vélineitd ja menetelmia.



1385 Musiikkiopisto

Maaréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 1029 981 1001 1016 1031 1046
Menot -3983 -3993 -4 078 -4 160 -4 243 -4 328
Toimintakate -2 953 -3012 -3077 -3144 -3212 -3281

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan musiikkiopisto on musiikillisen tekemisen ja kokemisen mahdollistaja yli 2000
lapselle ja nuorelle. VMOlaisuus on musiikillisen kasvun tukemista ennakkoluulottomasti ja
laadulla, tyylikkaasti ja tosissaan. VMO:ssa annetaan musiikin taiteen perusopetusta seka
suomen- etté ruotsinkielelld koko Vantaan alueella. VMO on Vantaan kaupungin yllapitama,
Suomen kolmanneksi suurin musiikkioppilaitos.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uusi Opetussuunnitelma hyvaksyttiin vapaa-ajan lautakunnassa 12.6. 2018 ja se astuli
voimaan 1.8. 2018. Opetussuunnitelmassa korostuu oppilaslahtgisyys ja yhteismusisoinnin
osuus. TAm4 tarkoittaa painetta kasvattaa taiteen perusopetuksen seka tuloa
kartuttamattomien tuntien maaraé. Uudet asuinalueet (mm. Kivisto (Aurinkokiven
musiikkiluokkakoulu), Leineld) ja nilden myota lisdantynyt lapsiperheiden maara kasvattavat
kysyntdd myos alueittain yhdenvertaiseksi. Arvioitu kasvu on 25-30 tuntia/vuosi seuraavan
neljan vuoden aikana.

Toinen tarked tavoite on kohdentaa instrumentti- ja orkesteriopetusta maahanmuuttajille ja
muuten heikossa asemassa oleville lapsille ja nuorille. El Sistema-pedagogiikkaan perustuvan
Tempo-orkesteritoiminnan laajentaminen Lansi-Vantaalle tarjoaa alueellisesti tasavertaisen
harrastusmahdollisuuden myos Lansi-Vantaan lapsille.



13 86 Kuvataidekoulu

Maaréarahat 1000 euroa TP 2017 KS 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Tulot 376 302 308 313 317 322
Menot -921 -911 -925 -943 -962 -981
Toimintakate -545 -609 -617 -631 -645 -659

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppiméaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta
lapsille ja nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat
Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmékitalossa, Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa
Lumossa seka Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Opetuspisteidensa ja oppilasméaéransa
puolesta Vantaan kuvataidekoulu on yksi Suomen suurimmista. Liséksi kuvataidekoulu
jarjestaé avoimia viikonloppukursseja ja kerhotoimintaa peruskouluissa.

Tuloskortin / tulosalueen keskeiset tavoitteet

Vantaan kuvataidekoulun uusi opetussuunnitelma hyvaksyttiin vapaa-ajanlautakunnassa
12.6.2018 ja otettiin kdyttoon 1.8.2018. Uusi opetussuunnitelma tuo mukanaan muutoksia
opetuksen jarjestamiseen, oppilasarviointiin ja lopputyokaytantoon.

Syyslukukauden alkaessa Vantaan kuvataidekoulussa siirryttiin uuden
oppilashallintojarjestelman kayttoon. Uusi jarjestelmé aiheuttaa muutoksia ja helpottaa
mm. kouluun ilmoittautumista ja yhteydenpitoa oppilaiden huoltajiin. Kuvataidekoulun
tavoitteena onkin lisaté ja parantaa kodin ja kuvataidekoulun valista yhteistyota ja
yhteisollisyytta entisestaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja kehittamista Virvatuli-mallin
mukaisesti.

Opetusta pyritédan aktiivisesti kehittdmaan siten, ettd uuden teknologian tarjoamia
mahdollisuuksia hyédynnettaisiin myos kuvataideopetuksessa.

Kulttuurikeskus Orvokin remontista on tehty uusi tarveselvitys ja hankesuunnitelma.
Remontti toteutetaan vuosina 2019-2021. Kuvataidekoulun osalta tama tarkoittaa
vaistdtilan tarvetta toimistolle ja Orvokin opetuspisteelle. Remontin yhteydessa voidaan
uusia ja ajanmukaistaa opetuskalustoa ja ottaa entistéa paremmin huomioon myos
turvallisuusnakodkohdat.



