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Poytakirja Nro 8 /2018 Sivu 1
Vanta a Tekninen lautakunta
11.09.2018

Teknisen lautakunnan kokous

Aika 11.9.2018 klo 17.00 - 18.25

Paikka Kielotie 28, kokoushuone 447, Tikkurila

Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Lehmuskallio Paula, puheenjohtaja X Merjola-Repo Nina
Kostilainen Anniina, varapuheenjohtaja Happonen Matti X
Auvinen Timo Aidanjuuri-Vestala Tanja X
Eskelinen Jarno X Antila Paavo
Jarveldinen Anu Pia X Uimonen Teemu
Kasonen Mika X Ahopelto Sauli
Koskelin Kia X Maikinen Virpi
Laakso Paivi X Paivinen Tiina
Lopperi Kari X Tuppurainen Marko
Pajunen Emmi X Balac Anne - Sophie
Palmu Hannu X Kauppinen Kaisa
Rautio Mika X Miettinen Markku
Siniketo-Pietila Katja X Ropponen Anna
Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Abdi Faysal X Kuusela Minna
Nuorisovaltuuston edustaja Nuorisovaltuuston varaedustaja
Salan Ahmed poissa Kemppainen Rasmus

Muut osallistujat

Penttila Hannu, apulaiskaupunginjohtaja
Westlin Henry, kaupungininsindori

Wallenius Pekka, tilakeskusjohtaja

Hohti Jonna, talous- ja hallintojohtaja

Hamari Milla, viestintapaallikko

Salomaa Helena, sihteeri poytakirjanpitaja
Groth Anna viestintapaallikko

Rytkénen-Halonen Suvi, lilkkennetietoasiantuntija
Holm Markus, liikennesuunnittelupaallikko

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Lasna

X

X

X

X

X

X

X
Asia 11 17.00 - 17.20
Asia 11 17.00 - 17.20



Poytakirja Nro 8 /2018 Sivu 2
Vanta a Tekninen lautakunta

11.09.2018

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Paula Lehmuskallio

Poytakirjanpitaja Helena Salomaa
Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 13.9.2018, Kielotie 13, 01300 Vantaa

Jarno Eskelinen Mika Kasonen

Poytakirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 14.9.2018 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.



@ VVantaa e takunta

11.09.2018

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 1

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos:

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Merkittiin, ettd viestintipaallikkd Anna Groth oli tutustumassa lautakunnan toimintaan, han toimii Milla
Hamarin opintovapaan sijaisena 1.10.2018 alkaen.
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28 Poytakirjan tarkastajien valinta

Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 2

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valita poytakirjan tarkastajiksi Eskelinen Jarno ja Jarveldinen Anu (varalla Kasonen Mika ja Koskelin
Kia)

b) tarkastaa poytdkirja viimeistaan torstaihin 13.9.2018 klo 12.00 mennessa.

Paatos:

Paatettiin

c) valita poytakirjan tarkastajiksi Eskelinen Jarno ja Kasonen Mika

d) tarkastaa poytakirja viimeistaan torstaihin 13.9.2018 klo 12.00 mennessa.
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38 Selostukset, apulaiskaupunginjohtajan tiedotusasiat
Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Merkitdan seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvitykset
tiedoksi:

Kokouksessa kuultiin selostus seuraavista asioista:

Teknisen lautakunnan opintomatkan ohjelma, kaupungininsindéri Henry Westlin

Liikenteen kehitys Vantaalla 2017, liikennetietoasiantuntija Suvi Rytkénen-Halonen.

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osavuosikatsaus 2 / 2018, ja

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma esitys 2020 - 2022, talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti
Leppakorven koulun laajennus ja tilamuutokset, hankesuunnitelma, tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius

P3atos:
Merkittiin selostukset tiedoksi.
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48 Kuntalain 92 §:n ottomenettelya varten saapuneet paatékset

Tekniselle lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet paatokset.

Tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius

§45 Jonsaksen paivakodin pihan perusparannus, urakoitsijan valinta

§ 46 Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki, peruskorjaus ja muutostyo6t, arkkitehti- ja
paasuunnittelu, suunnittelijavalinta

Kaupungininsindori Henry Westlin
§ 174 Hankintapuutavaran myynti kaudelle 1.10.2018 - 30.9.2019

Toimitilapaallikko Pasi Salo

§ 31 Osaketilojen myyntityon (kiinteistonvalitystydn) hankinta

§42 Paimenentie 1 ja Esikkotie 5 rakennusten purkuhankkeiden konsultin hankinnan keskeytys
§43 Lupa Myyrmaki-liikkeelle jarjestaa pienimuotoisia tapahtumia Myyrmaen juna-asemalla
§44 Asunnon vuokraaminen VAV:Ita

§45 Lupa telttojen pystyttamiselle Myyrmakitalon lipan alle

§ 46 Varia, Ojahaantie 5 sisdilmatutkimukset

Rakennuttajapaillikké Juha Vuorenmaa

§18 Katriinan sairaalan B- ja C-osan perusparannuksen putkiurakoitsijan muutostdiden ja
taloudellisen loppuselvityksen hyvaksyminen

§19 Tikkurilan paivakoti. LVIA-valvojan hankinta

§ 20 Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki, korjaus- ja muutostyot, sahkosuunnittelijan
valinta

§21 Vastersundomin koulun peruskorjaus, sahkdsuunnittelijan valinta

§ 22 Hakunilan paivakoti irtokalustesuunnittelu ja vaestdsuojapiirustukset viereisiin rakennuksiin

§ 23 Krassitien paivakodin videovalvonta- ja rikosilmoitinjarjestelmien hankinta

§ 24 Virtatien paivakodin videovalvonta- ja rikosilmoitinjarjestelmien hankinta

§ 25 Kannuskujan paivakodin videovalvonta- ja rikosilmoitinjarjestelmien hankinta

§ 26 Pakkalan paivakodin ja koulun videovalvonta- ja rikosilmoitinjarjestelmien hankinta

§ 27 Latukujan paivakodin videovalvonta- ja rikosilmoitinjarjestelmien hankinta

§ 28 Kuusikkotien paivakodin videovalvonta- ja rikosilmoitinjarjestelmien hankinta

Puuttuvat pykalat ovat paatoksia, joita ei tarvitse ilmoittaa ottomenettelyyn.
Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 4

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan olla ottamatta teknisen lautakunnan kasiteltavaksi esittelyosassa mainittuja ottamiskelpoisia
paatoksia.

Kasittely: Apulaiskaupunginjohtaja taydensi esitysta seuraavilla viranhaltijapaatoksilla

Apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttila
§ 53 Tikkurilan jokirannan suojeltujen rakennusten hankesuunnitelmien tilauspaatos



@ VVantaa e takunta

11.09.2018

Rakennuttajapaallikké Juha Vuorenmaa
§ 29 Martinlaakson paivakodin aurinkopaneeliurakan hankinta

Paatos:
Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.
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58 Tekninen lautakunta /Maankaytt6toimen selvitys Vantaan kaupungin
arviointikertomuksesta 2017/HP

VD/44/00.03.00.00/2018

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain kaupunginvaltuustolle tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa
luovutettavan arviointikertomuksen, jossa arvioidaan ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2017 merkittiin tiedoksi
kaupunginvaltuuston kokouksessa 28.5.2018 ja lahetettiin kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten.
Kaupunginhallitus paatti 18.6.2018 lahettda valtuuston paatoksen toimialoille toimenpiteita varten.

Toimialoja ja erdita tulosalueita on pyydetty antamaan selvityksensa arviointikertomuksen
tiivistelmakohtiin. Lisaksi toimialoja ja erdita tulosalueita pyydetdan antamaan selvityksensa niita
koskevista arviointikertomuksen sisaltokohdista.

Maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimialaa koskevat seuraavat vuoden 2017
arviointikertomuksen tiivistelman kohdat 1,2,5 ja 7. Sitovista tavoitteista toimialaa koskevat tavoitteet
5.1,5.2,8.1ja8.2.

Maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimiala on valmistellut kokonaislausunnon
kaupunkitasoisessa arviointikertomuksessa toimialaa koskevista kohdista. Toimialan lautakunnat antavat
osaltaan selvityksensa toimialan kokonaislausunnon pohjalta.

Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 5

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan teknisen lautakunnan osalta antaa kaupunginhallitukselle liitteen mukainen selvitys
arviointikertomuksesta 2017.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin arviointikertomus 2017

- Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan selvitys kaupunginhallitukselle Vantaan kaupungin
arviointikertomuksesta vuodelta 2017

Taytantéonpano: taloussuunnittelu Kirsi Vaten
Muutoksenhakuohje: 6.2 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, puh. 043-8268687 etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan selvitys vuoden
2017 arviointikertomuksesta

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2017
merkittiin tiedoksi kaupunginvaltuuston kokouksessa 28.5.2018 ja ldhetettiin
kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten. Kaupunginhallitus paatti 18.6.2018
lahettdd valtuuston paatoksen toimialoille toimenpiteita varten. Tarkastuslautakunta
pyytaa toimialoja ja eraita tulosalueita antamaan selvityksensa arviointikertomuksen
tiivistelmakohtiin, sisdltokohtiin ja suosituksiin 28.9.2018 mennessa.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialaa koskevat tiivistelman kohdat
1,2,5,7:

Kohta 1. Valtuustokaudelle asetettiin 21 strategista paamaaraa ja naille 54 mittaria.
Paamaarien mittareista toteutui kaupunginhallituksen raportoinnin mukaan taysin tai
osittain 46 kappaletta (85 prosenttia) ja kokonaan toteumatta jai kahdeksan mittaria
(15 prosenttia). Vuosittaisia strategisia tavoitteita asetettiin 2014-2017 yhteensa 113.
Naista tavoitteista toteutui raportoinnin mukaan kokonaan tai osittain yli 90
prosenttia.

Haasteellisimmiksi osoittautuivat tyollisyyden parantamiseen liittyvat paamaarat ja
tavoitteet. Lisdksi henkil6ston sairauspoissaolojen vihentamisessa ja
vaikutusmahdollisuuksien kehittamisessa on edelleen tehtavaa.

Toimiala:

Useita toimialoja ja/tai tulosalueita koskevien tavoitteiden seuranta ja arviointi seka
niihin vaikuttaminen on haasteellisinta. Sairauspoissaolot mittarina on hyva esimerkki
liian yleispatevasta tavoitteenasettelusta. Kokonaistulokseen vaikuttavia tekijoita on
liian paljon, eika niista kaikki ole kaupungin vaikutusmahdollisuuksien piirissa.
Yksittaiset vaistamattomat pitkaaikaissairaustapaukset muuttavat tulokset totaalisesti,
jolloin esim. positiiviset tulokset lyhytaikaisten poissaolojen vahentamisessa eivat tule
esille. Tavoitteiksi ja mittareiksi tulisi mieluiten valita tyontekijoiden hyvinvointia ja
terveytta edistavia yksiléllisempia toimenpiteita.

Kohta 2. Vantaan vuosien 2013-2017 sitovien tavoitteiden tutkimuksessa havaittiin,
etta sellaisia tavoitteita, joilla olisi huono yhteys strategiaan, |6ydettiin vain vahan.
My06s mittarin tuottaman informaation relevanttius eli se, onko mittarin tuottama
informaatio oleellista esimerkiksi paatdksenteon kannalta, oli hyvalla tasolla. Sen
sijaan reliabiliteetilla eli luotettavuudella tarkastellen huonon luotettavuuden sai yli
viidennes mittareista.

Vantaan kaupunki Puhelin (vaihde) 09 83911 Toimiala

Kirjaamo kirjaamo[at]vantaa.fi Matkapuhelin
Asematie 7 www.vantaa.fi Y-tunnus 01246109
01300 Vantaa ID 1509366

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /5 §
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Toimiala:

Maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimiala on Samaa mieltd mittareiden
luettavuudesta ja luotettavuudesta. Mittarityoskentelya on kehitettava edelleen.
Ongelmana joskus on, ettad laatumittareille on vaikea 16ytaa sellaisia arvoja, joiden
seuraaminen olisi mahdollista tai ettd ne vaativat useita mittareita, jotta sisall6llinen
tavoite toteutuisi. Mittareiden laatimiseen voisi myos kouluttaa.

Kohta 5. Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston tarkoituksena on rahoittaa
alueiden kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista niin uusilla alueilla kuin vanhojen
keskustojen uudistamista. Vuonna 2017 rahaston kadytt6talousmenot olivat 1,1
miljoonaa euroa ja investointimenot 2,1 miljoonaa euroa.

Toimiala:

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahastoa kdytetaan harkiten ja
suunnitelmallisesti. Investoinnit ja kayttdtalous perustuvat vuosisuunnitelmiin.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2018-2021 kohdistuvat Kivistoon,
Vehkalaan, Aviapolikseen, Tikkurilan, Myyrmaen, Martinlaakson ja Koivukylan
kehittamiseen.

Kohta 7. Kaupungissa tehdaan vuosittain suuri maara erilaisia arviointeja niin
kaupungin kuin toimintayksikk6jen tasolla. Arviointitietoa tuotetaan monipuolisesti ja
useista nakokulmista ja sen tehokas hyédyntaminen ja tiedon saatavuus tulee
varmistaa.

Toimiala:

Maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimiala pyrkii aktiivisesti tiedottamaan
alkavista ja kdynnissa olevista hankkeista ja levittimaan tietoa kaikista tehdyista
arvioinneista.

Vantaan kaupunki teetti vuonna 2015 tilakeskuksen rakennuttamisprosessien
arviointitutkimuksen, jonka kdytannon toteutuksesta vastasi Innolink Research Oy.
Tutkimuksen tarkoituksena oli arvioida tilakeskuksen rakennuttamisprojekteja mm.
laadunhallinnan ja aikataulutuksen nakékulmista. Samalla kartoitettiin vastaajien
mielikuvia Vantaan kaupungin tilakeskusta suhteessa muihin rakennuttajiin.
Vastaukset perustuivat yli 20 viimeisen viiden vuoden aikana toteutettuun
uudisrakennus- ja korjaushankkeeseen. Tulokset kasiteltiin yksityiskohtaisesti
tilakeskuksen tulosalueella ja yleisemmin useissa eri foorumeissa ja mediassa.
Hankkeiden maara on kasvussa ja siten vastaava arviointia on tarkoituksenmukaista
jatkaa my6s edellisen arviointikerran jalkeen valmistuneissa ja tulevissa hankkeissa.
Sisdilmakorjaushankkeiden onnistumista on arvioitu asiakaspalautteen perusteella
vuodesta 2014 alkaen. Palautetietoa kasitellaan sisdilma-asioita kasittelevissa
foorumeissa ja kokemuksia hyddynnetdan vastaavien kohteiden ongelmanratkaisussa.

Vantaan kaupunki Puhelin (vaihde) 09 83911 Toimiala

Kirjaamo kirjaamo[at]vantaa.fi Matkapuhelin
Asematie 7 www.vantaa.fi Y-tunnus 01246109
01300 Vantaa ID 1509366

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /5 §
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Asiakaspalautteelle on annettu tavoitearvot ja tuloksista raportoidaan
vuosikatsauksen yhteydessa.

1.4 Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2017 tavoitteiden toteutumisesta

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan vastaukset on esitetty kunkin
toimialaa koskevan sitovan tavoitteet kohdalla seuraavasti:

Sitova tavoite 5.1: Kasvihuonekaasupaastot vahenevit 4 % vuodessa.

Arviointikertomus:

Raportoinnissa todetaan, etta verrattaessa vuosien 2015 ja 2016
kasvihuonekaasupaast6ja Vantaan kasvihuonekaasupaastot laskivat vuonna 2016
nelja prosenttia vuodesta 2015. Vuoden 2017 tietoja ei raportoinnin mukaan ollut
kaytettavissa.

Tavoite oli asetettu vuodelle 2017 ja koska vertailutietoa Vantaan kasvihuonekaasu-
paastojen kehityksestd vuosien 2016 ja 2017 vuosien valilla ei ole saatavissa tavoitetta
ei voida arvioida.

Toimiala:

Kasvihuonekaasupaastot edelliseltd vuodelta on saatu vaihtelevasti. HSY toimittaa
raportit Vantaalle ja vuoden 2017 tiedot tulivat poikkeuksellisen myéhaan. Jatkossakin
ne saadaan yleensa vasta huhti-toukokuussa, jolloin ne eivat valttamatta ehdi
tilinpaatokseen. Tavoitevuosi voidaan tarvittaessa muuttaa edelliseen vuoteen, jos se
halutaan edelleen pitaa.

Sitova tavoite 5.2: Joukkoliikenteen kayttdjamaara kasvaa 2 % vuodessa.

Arviointikertomus:

Raportoinnissa todetaan lahijunaliikenteen nousijamaaran kasvaneen 4 prosenttia
vuoden 2016 tasosta. Bussiliikenteen nousijamaara ei ole tiedossa. Koska vain toisesta
mittarista on tietoa, tavoite toteutui vain osittain ja toista osaa (bussiliikenteen
nousijamadrat) ei voi arvioida.

Toimiala:

Kaupungilla ilmenee haasteita saada HSL:Ita tietoja oman raportointimme
aikataulussa, koska HSL pystyy vahvistamaan edellisvuoden kayttdjamaarat vasta
myodhaan syksylla. Jatkossa tdman asian uskotaan korjautuvan HSL:n omien
jarjestelmien kehittymisen myota. Talléin kaupunki voisi saada tietoonsa
edellisvuoden matkustajamaarat jo alkukevaan aikana.

Vantaan kaupunki Puhelin (vaihde) 09 83911 Toimiala

Kirjaamo kirjaamo[at]vantaa.fi Matkapuhelin
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Sitova tavoite 8.1: Kaupunki luo edellytykset vahintian 2 400 asunnon laadukkaalle
ja monipuoliselle asuntotuotannolle.

Arviointikertomus:

Tavoite kuuluu strategiseen pdamaaraan 8. - Asuntorakentaminen on laadukasta ja
kohtuuhintaista.

Mittari ei vastaa strategiseen pdamaaraan ja myoskaan asuntojen laadusta ei ole
otettu mittariin mainintaa.

Raportoinnissa todetaan, ettad asuntoja valmistui Vantaalla yhteensa 3 290.
Raportoinnissa on myds eritelty asuntoja talotyypeittdin, joten myds asuntotuotannon
monipuolisuutta on tuotu esiin. Mittarissa ei mainita mitdan laadusta tai
kohtuuhintaisuudesta. Tavoite on tarkea ja toteuttaa Helsingin seudun maankayton,
asumisen ja liilkenteen sopimuksen asuntotuotanto-tavoitetta Vantaan osalta, mutta
strategisessa paamaarassa mainitusta asuntojen laadusta ja kohtuuhintaisuudesta ei
mittari anna tietoa.

Toimiala:

Kaupunki vastaa kaavoituksesta ja sopimuksista sekd kaavojen noudattamisesta.
Laatua, monipuolisuutta ja kohtuuhintaisuutta on haastava maaritell3, vaikka yleisena
tavoitteena ne ovat tarkeita. Mittaria on kehiteltava.

Tavoitteen keskeinen sisaltd on tuottaa riittava maara asuntoja. Maara arvioidaan
vuoden aikana toteutuneista rakennuksista. Laatumaareet laadukas ja monipuolinen
on lisatty tavoitteeseen ilmaisemaan tahtotilaa. Laatu toteutuu, kun rakentaminen on
kaavan mukaista. Monipuolinen asuntotuotanto toteutuu, kun asunnot vastaavat
Vantaan asuntojen kysyntaan ja ovat asunto-ohjelman mukaisia

Vantaan asuntorakentaminen on ollut halvempaa kuin muilla padkaupunkiseudun
kunnilla ja tasta tavoitteesta on saatavilla tutkittua tietoa.

Sitova tavoite 8.2: Pientaloalueiden tiivistiminen maapoliittisten linjausten
mukaisesti.

Arviointikertomus:

Mittarin ja tavoitteen yhteys on kuitenkin epaselva.

Raportoinnissa todetaan kaavoituksella luodun 213 rakennuspaikka vuonna 2018.
Raportoinnissa olisi pitanyt selvemmin tuoda esiin, miten tavoite edistaa
pientaloalueiden tiivistamista.

Toimiala:

Pientaloalueiden tiivistiminen toteutuu, kun samalle alueelle annetaan uusia
rakennuspaikkoja. Uudet rakennuspaikat, uudet asemakaavat ja poikkeamispaatokset
ovat keinoja

Vantaan kaupunki Puhelin (vaihde) 09 83911 Toimiala
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2017

THVISTELMA

1. Valtuustokaudelle asetettiin 21 strategista padmaaraa ja néille 54 mittaria. Paamaarien mittareista toteu-
tui kaupunginhallituksen raportoinnin mukaan téaysin tai osittain 46 kappaletta (85 prosenttia) ja kokonaan
toteumatta jai kahdeksan mittaria (15 prosenttia). Vuosittaisia strategisia tavoitteita asetettiin 2014-2017
yhteenséa 113. Néista tavoitteista toteutui raportoinnin mukaan kokonaan tai osittain yli 90 prosenttia.
Haasteellisimmiksi osoittautuivat tyollisyyden parantamiseen liittyvat paamaéaarat ja tavoitteet. Liséksi hen-
kiloston sairauspoissaolojen vahentamisessa ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdmisessa on edelleen teh-
tavaa.

Vuodelle 2017 valtuusto asetti 28 sitovaa tavoitetta. Tavoitteista kaupunginhallituksen raportoinnin mu-
kaan toteutui taysin 19, osittain kuusi, kaksi tavoitetta ei toteutunut lainkaan ja yhden tavoitteen osalta ei
arviointia voinut tehdé. Tarkastuslautakunta arvioi 15 tavoitetta taysin toteutuneeksi, kuusi tavoitetta
osittain toteutuneeksi, kaksi tavoitetta (13.2 ja 20.1) ei lautakunnan mielesta toteutunut lainkaan ja viiden
tavoitteen (5.1, 9.2. 15.3, 17.1 ja 19.3) osalta ei arviointia voinut lautakunnan mielesta tehda. Lautakunta
kiinnitti huomiota erityisesti siihen, ettd mukana oli poikkeuksellisen paljon tavoitteita, joista tarvittavaa
arviointietoa ei arviointivuodelta 2017 ollut viel& saatavilla.

2. Vantaan vuosien 2013-2017 sitovien tavoitteiden tutkimuksessa havaittiin, etta sellaisia tavoitteita, joilla
olisi huono yhteys strategiaan, I6ydettiin vain vahan. Myos mittarin tuottaman informaation relevanttius
eli se, onko mittarin tuottama informaatio oleellista esimerkiksi paatoksenteon kannalta, oli hyvalla ta-
solla. Sen sijaan reliabiliteetilla eli luotettavuudella tarkastellen huonon luotettavuuden sai yli viidennes
mittareista.

3. Toteutumatietojen mukaan kaupunginvaltuuston konserniyhtidille asettamista tavoitteista toteutui 72
prosenttia. Osittain toteutui 19 prosenttia ja ei lainkaan viisi prosenttia. Tieto puuttui tai sité ei ollut saata-
villa neljan prosentin osalta. Vuoden 2017 aikana on korostunut konserniyhtididen johtamisen ja tiedolla
johtamisen merkitys. Konserniyhtidista tarkasteltiin lahemmin Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:té ja VAV
Asunnot Oy:ta. Konserniohjaus sindnsa on toiminut voimassa olevan konsernistrategian mukaisesti.

4. Yleinen taloustilanteen koheneminen heijastui positiivisesti myds Vantaan talouteen vuonna 2017. Tuloja
kertyi arvioitua enemman ja samalla menot onnistuttiin pitimaan ennakoitua alemmalla tasolla. Tilikau-
den tulos oli selvéasti ennakoitua parempi ja investoinnit pystyttiin kokonaan kattamaan omalla tulorahoi-
tuksella ja myds lainakantaa vahennettiin.

5. Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston tarkoituksena on rahoittaa alueiden kehittamista, suun-
nittelua ja toteuttamista niin uusilla alueilla kuin vanhojen keskustojen uudistamista. Vuonna 2017 rahas-
ton kayttotalousmenot olivat 1,1 miljoonaa euroa ja investointimenot 2,1 miljoonaa euroa.

6. Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston viimeisimmall& saantémuutoksella en-
nakoitiin Vantaan konserniyhtididen tulevaisuudessa kasvavia ja monimuotoistuvia rahoitustarpeita. Paa-
paino rahaston kaytossa on kaupungin omien yhtididen hankkeiden rahoittaminen. Vaikka rahaston kaytto
on ollut parina viime vuotena véhaistéa, niin konserniyhtidille on tulossa lahivuosina investointihankkeita,
joissa rahastoa yhtena rahoituskanavana voidaan taas hyédyntaa

7. Kaupungissa tehdaan vuosittain suuri maara erilaisia arviointeja niin kaupungin kuin toimintayksikkéjen
tasolla. Arviointitietoa tuotetaan monipuolisesti ja useista nakdkulmista ja sen tehokas hyddyntdminen ja
tiedon saatavuus tulee varmistaa.

8. VAV Asunnot Oy:lla on keskeinen rooli pienituloisten asumismahdollisuuksien turvaajana ja kohtuuhintai-
sen asumistuotannon lisddjana Vantaalla. Yhtion talous on viime vuosina ollut vakaalla pohjalla. Tulevai-
suuden haasteina yhti¢ nékee asukkaiden taloudellista asemaa heikentévan lainsdadannon vaikutukset
asukkaiden maksukykyyn ja kasvavasta asuntojen korjaustarpeista aiheutuvan korjauskustannusten nou-
sun.

9. Kunnan keskusvaalilautakunnan keskeinen tehtdava on huolehtia vaalien sujuvuudesta ja virheettémyy-
destd. Lautakunnan tyd on vaalilaissa varsin tiukkaan saannelty. Viimeisten kuntavaalien (2017) jalkeen
tehtiin vaalien jarjestelyisté selvitys, jossa nousi esiin kehittdmiskohtia. Vaalijarjestelyihin lahdettiin heti
selvityksen pohjalta tekemaan kehittamistoimenpiteité.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
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17.

18.

19.

Vantaan kaupungin viestinta kulkee kohden verkossa tapahtuvaa viestintaa. Viestinta pyrkii varmistamaan
asukkaiden tavoitettavuuden ja osallisuuden kehittamalla viestinnén tapoja ja tietohallinto-ohjelman mu-
kaisesti digitaalisia valineitd. Viestinta on osallistamisen tytkalu. Tarkastuslautakunta suosittaa edelleen
kehittamaan yhteytta kaupunkistrategiaan ja viestinnan tavoitteisiin.

Vantaan tyo6llisyystilanne on parantunut vuoden takaisesta. Myos avoimia tydpaikkoja on ollut enemman
kuin vuosiin. Nuorten tyollistymiseen pitaa panostaa, silla nuorten tydllisyystilanne on parantunut yleista
tyollisyystilannetta hitaammin.

Talouspalvelukeskukseen on viime vuosina voimakkaasti keskitetty Vantaan kaupungin taloushallinnon
tehtévia tytaryhtioilta seka toimialoilta. Samalla palveluprosessien sahkdistyminen on edennyt nopeasti.
Palveluprosessien sdhkoistdmien ja toiminnan keskittdminen on tehostanut myynti- ja ostolaskujen kasit-
telya ja samalla laskujen késittelyn laskukohtaisia kustannuksia on saatu alenemaan. Talouspalvelukeskus
pyrkii koko ajan tekeméaéan kehitystyotéd, jotta nopeasti kehittyvan teknologian mahdollisuuksia voitaisiin
tulevaisuudessakin hyodyntaa.

Lastensuojelun organisaatioon ja toimintatapoihin on tehty muutoksia viimeisten vuosien aikana, mutta
suurelta osin tyontekijapulasta johtuva tydn ruuhkautuminen haittaa edelleen etenkin Itd-Vantaan lasten-
suojelun avopalveluissa. Sosiaalihuoltolain voimaantulo lahes kolme vuotta sitten ei vield ndy merkitta-
vasti lastensuojeluasiakkuuksien suhteellisessa osuudessa. Tarkastuslautakunta pitéa tarkeana huolehtia
siitd, etté sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita, esimerkiksi kotipalvelua ja perhety6ta, on riittavasti saata-
villa.

Perhekuntoutukseen paasemisen oikea-aikaisuus on tarkead, jotta tukitoimella olisi tarkoitettu teho. Per-
heiden ongelmat ovat monimutkaisia ja eri asiantuntijoiden yhteistyon tulee sujua.

Aikuissosiaalitydn haasteena on asiakkaiden maaran kasvu ja edullisten vuokra-asuntojen riittdmattomyys,
ja siitd seuraava mahdollinen asunnottomuuden kasvu. Liséksi kelpoisuusehtojen tayttavien sosiaalityon-
tekijoiden rekrytointi on ollut vaikeaa erityisesti uusien asiakkaiden lapsiperhetiimissa, johon lastensuoje-
lutarpeen arviointi siirtyi. Pelkona on, etté palvelutarpeen arviot, jotka on tehtéva kolmen kuukauden ku-
luessa, ruuhkautuvat pahasti.

Vammaispalveluiden — ja laajemmin koko tulosalueen — toiminta jarjesteltiin vuoden 2017 aikana uudel-
leen. Vammaispalvelut lakkasi olemasta omana yksikkondan ja palvelut jarjesteltiin kotona asumisen tu-
keen kuuluviin palveluihin ja erityisasumiseen. Hyvin monen elaméaéan vaikuttaa kesélla 2018 voimaan tu-
leva liikennepalvelulain muutos ja sen myoté kaupungin paétds kuljetuspalveluiden jarjestamistavasta.
Kun kuljetuspalvelun jarjestamistapa on valittu, on huolehdittava siita, etté palvelut ovat laadukkaita, tur-
vallisia ja asiakkaan tarpeita vastaavia.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan talous- ja hallintopalvelujen tulosalue tarjoaa toimialan tarvitsemia
talouden, hallinnon, henkilostoasioiden ja kehittdmisen asiantuntijapalveluja ja tukee koko toimialan joh-
tamista ja paatoksentekoa muutostarpeiden ennakoinnissa ja toiminnan kehittdmisessa. Tulosalueella on
ollut ja on jatkossakin tarked rooli uuden Apotti-jarjestelman asiantuntijatukena ja maakunta- ja sote-uu-
distuksen valmistelutehtévissa.

Maahanmuuttajapalvelujen tulosyksikdn perustamisella vuonna 2015 Vantaa reagoi turvapaikanhakijoi-
den maaran nopeaan kasvuun ja haluttiin my6s varmistaa vastaanottotoiminnan organisointi tehokkaasti.
Maahanmuuttajapalvelut on moniammatillinen palveluyksikko, joka vastaa Vantaalle muuttavien pakolais-
ten ja paluumuuttajien alkuvaiheen sosiaali- ja terveyspalveluista, palveluihin perehdytyksesté seka asia-
kas- ja potilasohjauksesta. Yksikdn palvelut tukevat asiakkaiden kotoutumista suomalaiseen yhteiskun-
taan. Maahanmuuttajapalvelujen kokonaisasiakasmaarat ovat jatkuvasti kasvaneet.

Monikulttuurisuusasiain yksikolla on keskeinen koordinaatiorooli kaupungin monikulttuurisuuden edista-
misessa. Vieraskielisen vaeston maara on Vantaalla kasvanut nopeasti viime vuosina. Myos jatkossa vie-
raskielisten maaran ennustetaan Vantaalla edelleen kasvavan. Taté taustaa vasten monikulttuurisuuden
entistd parempi huomioiminen kaupungin palveluissa ja vieraskielisen vaeston kotoutumisen edistaminen
on tarkeéa.
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SAMMANDRAG

1. For fullmaktigeperioden uppstélldes 21 strategiska mal och for dem 54 méatare. Av matarna for malsatt-
ningarna utféll enligt stadsstyrelsens rapportering 46 stycken (85 procent) helt eller delvis och &tta méatare
(15 procent) utfoll 6verhuvudtaget inte. For ren 2014-2017 uppstélldes sammanlagt 113 strategiska mal.
Enligt rapporteringen forverkligades 6ver 90 procent av malen helt eller delvis. Det visade sig att malsatt-
ningarna och méalen i anslutning till forbattring av sysselsattningen utgjorde den storsta utmaningen. Dess-
utom finns en hel del kvar att géra i fraga om en minskning av personalens sjukfranvaro och utvecklingen
av paverkningsmojligheter.

For &r 2017 uppstallde fullméaktige 28 bindande mal. Enligt stadsstyrelsens rapportering forverkligades 19
mal helt, sex delvis, tvd mal forverkligades 6verhuvudtaget inte och i fraga om ett mal gick det inte att
gora en utvardering. Revisionsnamnden utvarderade att 15 mal forverkligades i sin helhet, sex mal for-
verkligades delvis, enligt namnden forverkligades tvd mal (13.2 och 20.1) 6verhuvudtaget inte och i fraga
om fem mal (5.1, 9.2, 15.3, 17.1 och 19.3) anser namnden att det inte gick att géra en utvardering. Namn-
den faste sarskild uppmarksamhet vid att exceptionellt manga mal hade tagits med som det annu inte
fanns nodvandiga utvarderingsuppgifter om for utvarderingsaret 2017.

2. Vid en genomgang av de bindande malen for dren 2013-2017 upptéckte man att det endast fanns ett fatal
mal som hade en svag koppling till strategin. Ocksa relevansen hos den information som mataren produ-
cerar, dvs. om métarens information ar vasentlig med tanke pa t.ex. beslutsfattandet, 1ag pa en god niva.
Efter en granskning ur ett reabilitets- dvs. tillforlitlighetsperspektiv visade sig daremot dver en femtedel av
maétarna vara mindre tillforlitliga.

3. Enligt uppgifter om utfallet forverkligades 72 procent av de mal som stadsfullmaktige uppstallt for kon-
cernbolagen. Delvis forverkligades 19 procent och fem procent inte alls. | frdga om fyra procent fattades
uppgifter eller sa var de inte tillgangliga. Under 2017 betonades koncernbolagsledningens och kunskaps-
ledningens betydelse. Av koncernbolagen gjordes en genomgang av Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och
VAV Asunnot Oy. Koncernstyrningen har i sig fungerat i enlighet med den géllande koncernstrategin.

4. Den allmanna forbattringen av den ekonomiska situationen aterspeglades positivt ocksa i Vandas ekonomi
ar 2017. Man fick in mer inkomster an beréknat och samtidigt lyckades man halla utgifterna pa en lagre
niva an forvantat. Rakenskapsperiodens resultat var betydligt béttre &n vantat och investeringarna tacktes
helt med egen intern finansiering och man minskade ocksa lanestocken.

5. Syftet med utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena ar att finansiera omradenas ut-
veckling, planering och byggande s&vél i nya omréden som att férnya gamla centrumomréaden. Ar 2017
uppgick fondens driftsekonomiutgifter till 1,1 miljoner euro och investeringsutgifter till 2,1 miljoner euro.

6. Genom den senaste andringen av bostadslane-, fastighets- och byggnadsfondens fondbestammelser for-
utspaddes de vaxande och allt mangsidigare finansieringsbehoven hos Vandas koncernbolag i framtiden.
Huvudvikten i anvandningen av fonden ligger vid finansieringen av projekt hos stadens egna bolag. Aven
om fonden anvants ganska lite under de senaste tva aren kommer det att vara aktuellt med investerings-
projekt for koncernbolagen under de narmaste aren, i vilka fonden kan utnyttjas igen som en finansie-
ringskanal.

7. Istaden gors arligen en stor mangd olika slags utvarderingar bade pd stads- och verksamhetsenhetsniva.
Utvarderingsuppgifter produceras mangsidigt och ur flera olika perspektiv och ett effektivt utnyttjande
och tillgangen till uppgifter ska sakerstéllas.

8. VAV Asunnot Oy spelar en central roll i sakerstallandet av boendemdajligheter for personer med sma in-
komster och utdkandet av bostadsproduktion till rimliga priser i Vanda. Bolaget har under de senaste aren
haft en stabil ekonomi. Bolaget betraktar som framtida utmaningar de konsekvenser lagstiftningen har pa
betalningsférméagan hos boende genom att forsdamra deras ekonomiska situation och de hojda reparat-
ionskostnaderna pa grund av bostadernas vaxande reparationsbehov.

9. Den centrala uppgiften hos kommunens centralvalnamnd &r att ombesdrja smidiga val som gar ratt till.
Namndens arbete regleras tamligen strikt i vallagen. Efter det senaste kommunalvalet (2017) gjordes en
utredning om valprocessen, i vilken utvecklingsobjekt kom upp. Utifran utredningen borjade man omga-
ende vidta atgarder for att utveckla valprocessen.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Vanda stads informationsenhet inriktar sig pa kommunikation som sker via webben. Informationsenheten
stravar efter att sakerstalla invanarnas tillganglighet och delaktighet genom att utveckla informationsséat-

ten och de digitala verktygen enligt it-programmet. Information &r ett verktyg fér engagemang. Revisions-
namnden rekommenderar att man fortsatter utveckla sambandet mellan stadsstrategin och information-

ens mal.

Sysselsattningslaget i Vanda har forbattrats jamfort med for ett ar sedan. Det har ocksa funnits fler lediga
arbetsplatser an pa manga ar. Man ska satsa pa sysselsattningen av unga, eftersom sysselsattningslaget
bland unga har forbattrats langsammare jamfort med det allménna sysselsattningslaget.

Under de senaste aren har det skett en kraftig koncentration av bade dotterbolagens och verksamhetsom-
radenas uppgifter frdn Vanda stads ekonomiforvaltning till ekonomiservicecentralen. Samtidigt har man i
snabb ordning lyckats stadkomma elektriska serviceprocesser. De elektriska serviceprocesserna och cent-
raliseringen av verksamheten har gjort att hanteringen av forsaljnings- och inképsfakturor blivit effekti-
vare och samtidigt har man lyckats sénka behandlingskostnaderna per faktura. Ekonomiservicecentralen
stravar hela tiden efter att bedriva utvecklingsarbete for att ocksa i framtiden kunna dra nytta av mojlig-
heterna hos teknologi som befinner sig i snabb utveckling.

Under de senaste aren har barnskyddets organisation och verksamhetssatt genomgatt forandringar, men
den hoga arbetsbelastningen som till stérsta delen beror pd personalbrist fortsatter att skapa problem
sarskilt inom barnskyddets 6ppenvéardstjanster i Ostra Vanda. Att socialvardslagen tradde i kraft for nér-
mare tre ar sedan syns &nnu inte namnvért i den relativa andelen klientrelationer inom barnskyddet. Re-
visionsnamnden betonar vikten av att se till att det finns tillracklig tillgdng till tjanster i enlighet med soci-
alvardslagen, t.ex. hemtjanster och familjearbete.

Det &r viktigt med tillgdng till familjerehabilitering i ratt tid, sa att stodatgarderna har avsedd effekt. Pro-
blemen hos familjer &r invecklade och samarbetet mellan olika sakkunniga ska vara smidigt.

Utmaningen for det sociala arbetet for vuxna bestar i det vaxande antalet klienter och den otillrackliga
mangden férmanliga hyresbostader med en eventuell 6kad bostadsléshet som féljd. Dessutom har det
varit svart att rekrytera socialarbetare som uppfyller behérighetsvillkoren sarskilt i fraga om barnfamiljs-
teamet for nya klienter, dit bedémningen av behovet av barnskydd Gverfordes. Faran &r att det blir langa
koer i fraga om de bedémningar av servicebehovet som ska goras inom tre manader.

Handikappservicens — och i ett bredare sammanhang — hela resultatomradets verksamhet omorganisera-
des under loppet av ar 2017. Handikappservicen upphdorde att existera som en fristdende enhet och ser-
vicen omorganiserades sa att den sorterar under tjansterna som hor till stodet for boende hemma och
specialboendet. Valdigt manga méanniskors liv kommer att paverkas av den andring i lagen om transport-
service som trader i kraft sommaren 2018 och stadens beslut om sattet att organisera transportservice i
och med andringen. Nar man har valt ett satt att organisera transportservice ska man se till att servicen
haller hog kvalitet, ar trygg och moter klientens behov.

Resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice vid verksamhetsomradet for social- och halsovard
tillhandahaller sadana sakkunnigtjanster som verksamhetsomradet behover i anslutning till ekonomi, for-
valtning, personalarenden och utveckling och stoder hela verksamhetsomradets ledning och beslutsfat-
tandet i att forutse andringsbehov och utveckla verksamheten. Resultatomradet har haft och kommer
ocksa fortsattningsvis att inneha en viktig roll nar det galler att fungera som sakkunnigstdd for Apottisyste-
met och uppgifter i anslutning till beredningen av landskaps- och social- och halsovardsreformen.

Genom att inrétta en resultatenhet for invandrarservice ar 2015 reagerade Vanda pa den snabba tillvaxten
av antalet asylsokande och ville ocksa trygga en effektiv organisering av mottagningsverksamheten. In-
vandrarservicen ar en yrkesovergripande serviceenhet som ansvarar for initiala social- och halsovards-
tjanster, serviceorientering samt klient- och patienthandledning for flyktingar och aterflyttare som flyttar
till Vanda. Enhetens tjanster stoder integrationen av klienter i det finska samhaéllet. Invandrarservicens
totala klientméngd har 6kat konstant.

Enheten for mangkulturfragor innehar en central roll som samordnare nar det géller att framja stadens
mangkulturalitet. Mangden befolkning som har ett frammande sprak som modersmal har 6kat snabbt i
Vanda under de senaste aren. Antalet invanare med ett fraimmande sprak som modersmal uppskattas 6ka
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ytterligare ocksa i fortsattningen. Mot denna bakgrund &r det viktigt att pd ett annu battre satt beakta det
mangkulturella i stadens tjanster och framja integrationen av den del av befolkningen som har ett fram-
mande sprak som modersmal.
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1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

1.1 Valtuustokauden 2013-2017 strategian kokonaistarkastelu

Vantaan kaupungin toiminnan ja talouden strategisen ohjauksen perustana oleva Vantaan kaupungin tasapai-
notettu strategia koostetaan kaupunginvaltuuston johtamassa prosessissa. Tassa prosessissa poliittinen johto
ja virkamiesjohto tekevét tiivista yhteistyotd. Strategia pohjautuu lautakuntien ja toimialojen esityksiin, jotka
on sovitettu valtuuston ja kaupungin johdon linjauksiin kaupungin kehittdmisesta. Strategian hyvaksyy kaupun-
ginvaltuusto. Vantaan kaupungin strategia ulotetaan kaikille kaupunkiorganisaation tasoille niin, ett kaikki
toimialat, tulosalueet ja suurin osa tulosyksikdista tekevat omat tuloskorttinsa, joissa maaritelladn, miten kau-
punkitasoiset tavoitteet puretaan oman toimialan, tulosalueen tai tulosyksikon tavoitteiksi.

Vantaan strategiamallia uudistettiin siten, ett4 strategia laadittiin nyt koko valtuustokaudelle. Valtuustokau-
den 2013-2016 strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.6.2013. Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015
ja sen mukaisesti seuraavat kuntavaalit pidettiin kevaalla 2017. Koska valtuustokausi néin jatkui vuodelle 2017,
paatti kaupunginvaltuusto 15.6.2015 § 11 jatkaa strategian voimassaoloa vuoden 2017 loppuun asti.

Samassa valtuuston kokouksessa (15.6.2015) hyvéksyttiin strategiaan muuttuneesta toimintaymparistdsté joh-
tuvia péivityksid. Strategian mittarien tavoitetasot péivitettiin tarvittavilta osin vuoden 2017 lopun tilantee-
seen. Tyottomyyttd koskevia tavoitetasoja muutettiin realistisempaan suuntaan toimintaympariston kehitys
huomioiden. Lisaksi tehtiin pienid muutoksia joihinkin mittareihin, esimerkiksi elinvoimaohjelman toimenpitei-
den toteuttaminen lisattiin pAdmé&éréan ” Uudistuva elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka laskee tyottomyytta ja lisda
tydpaikkojen mééréé Vantaalla” mittariksi. Henkiloston sairauspoissaoloja koskevan mittarin tavoitetasoa
muutettiin huomioiden strategiakauden alkupuoliskon toteutunut kehitys.
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1.1.1  Strategian osat

Vantaan strategiassa mééritelldan kaupungin visio, arvot ja strategiset painopistealueet (viisi kappaletta). Pai-
nopistealueet sisdlsivat strategiset pddmaarat (21 kappaletta), ja padmaéaérille oli maaritelty 54 mittaria, joille

annettiin I4ht6- ja tavoitetasot. Ohessa tiivistelmakuva valtuustokauden 2013-2017 strategiasta.

ARVOT
Innovatiivisuus Kestava kehitys Yhteisollisyys
Kaupungin talous Kaupunkirakenne Kaupungin elin-

tasapainossa

eheytyy

voima vahvistuu

hitys hallintaan

nen

- Velkaantumiske-

- Tiivis kaupunkira-
kenne ja kehittyva

- Talous ja velkaoh- joukkoliikenne
jelman  toteutta- - Turvalliset ja kehitty-
minen

vat keskukset
- Investointiohjelma
toteutetaan suunni-

- Tulopohjan  vahvistami- telmallisesti

- Laadukas ja kohtuu-

- Elinkeinopolitiikka ja
tyollisyyspolitiikka
vahvistuu

- Vetovoimaisuus kas-
vaa

- Asukkaiden turvalli-
suus vahvistuu

- Tulevaisuutta raken-
netaan yhteistydssa

i Kumppgnuuksien hyo- hintainen rakentami- - Asukkaiden koulutus-
dyntaminen nen taso nousee
- Metropoliratkaisut
tukevat kilpailukykya
VISIO 2025

Vakavarainen Vantaa on kansainvalinen kestdavan kasvun keskus, jossa kaupunkia ja palvelujen laatua kehi-
tetddn yhdessa asiakkaiden kanssa. Vantaa on asukkaille turvallinen kotikaupunki, yrityksille Suomen paras
kumppani ja tydntekijoille maan parhaiten johdettu kaupunki.

Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

- Ennaltaehkaisy ja
oman eldmén hallinta

- Kuntalaisten osallistu-
minen palvelujen ke-
hittdmiseen

- Laadukkaat ja kustan-
nustehokkaat palvelut

- Vaihtoehtoiset palve-
lujen tuottamistavat

- Sahkoisten palvelujen
lisdédminen

- Tuloksellinen johta-
minen ja esimiestyd

- Henkiléston sitoutu-
minen ja osaavan tyo-
voiman varmistami-
nen
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1.1.2 Tavoitteiden toteutuminen painopistealueittain
Ohessa koottuna raportoidut tavoitetoteumat strategian painopistealueittain vuosilta 2014-2017.

Raportoidut tavoitetoteumat strategian painopistealueittain 2014-2017

Kaupungin talous tasapainossa 26

Kaupunkirakenne eheytyyy 16

Palvelut uudistuvat 13 10

4
N

Kaupungin elinvoima vahvistuu 10 9 [ 5 ]
H:

2]

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta | 1 7

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Taysin Osittain ~ m Ei lainkaan Ei voi arvioida

Jokaisella painopistealueella 1ahes 80 prosenttia tavoitteista toteutui raportoinnin mukaan taysin tai osittain.
Kaupungin talouden tasapainoon liittyvista tavoitteista ei yksikaan jadnyt kokonaan toteutumatta ja lahes 87
prosenttia kyseisien painopistealueen vuosittaisista tavoitteista toteutui raportoinnin mukaan kokonaan. Eni-
ten kokonaan toteutumatta jaéneita tavoitteita, noin 21 prosenttia, oli kaupungin elinvoiman vahvistamiseen
liittyvissa tavoitteissa. Erityisesti tyollisyyteen liittyvat tavoitteet osoittautuivat vuosittain haasteellisiksi. Tosin
vuonna 2017 painopistealueeseen kuuluva tyollisyystavoite toteutui taysin.

Tyollisyystavoitteiden lisaksi haasteellisiksi tavoitteiksi osoittautuivat tyntekijéiden sairauspoissaolojen vé-
hentédmiseen ja ammatillisten opintojen keskeyttdmisprosentin véhentédmiseen liittyvat tavoitteet.

1.1.3 Strategiset paamaarat ja niiden toteutuminen

Valtuustokauden strategia sisélsi yhteensa 21 strategista padmaaraa ja padmaarille oli méaritelty yhteensé 54
mittaria. Mittareista raportoitiin 31.12.2017 taysin toteutuneeksi 38 kappaletta (70 prosenttia), osittain toteu-
tuneeksi kahdeksan kappaletta (15 prosenttia) ja kahdeksan mittaria (15 prosenttia) ei toteutunut lainkaan.
Oheisessa taulukossa koottuna 31.12.2017 tilanteen mukaan raportoitu strategisten padmaérien mittarien to-
teutuminen painopistealueittain.
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Kaupungin talous tasapainossa 6 _

Kaupunkirakenne eheytyyy 9 1 -
Kaupungin elinvoima vahvistuu iLE 4 -
Palvelut uudistuvat 8 1

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta 2 2 _

0 20 40 60 80 100

Toteutui taysin Toteutui osittain ~ m Ei toteutunut lainkaan

Ei toteutuneet strategisten pdadmadrien mittarit painopistealueittain

Kaupungin talous tasapainossa
1. Kaupungin yhteiséveron jako-osuus kasvaa joka vuosi strategiakaudella 2013-2017.
Yhteisoveron jako-osuudet 2014-2017 olivat: 2014: 4,9%, 2015: 4,6%, 2016: 4,3% ja 2017:4,4%

2. Asukaskohtaiset kunnallisverotulot kasvavat nopeimmin Vantaalla padkaupunkiseudulla.
Asukaskohtaisten kunnallisverotulojen kasvu pagkaupunkiseudun kaupungeissa vuodesta 2013 vuoteen 2017:
Helsinki 5,0%, Espoo 6,5% ja Vantaa 2,3%

Kaupunkirakenne eheytyy
1. Asemien liityntapysakointipaikat, tavoite 2 700, toteuma 2 494.

Kaupungin elinvoima vahvistuu

1. Tyollisyysaste, tavoite 74,0%, toteuma 71,7%.

2. Vieraskielisten tyollisyysaste, tavoite 60%, toteuma 53,3% (tieto vuodelta 2015, uudempaa ei saatavilla).
3. Alle 25-vuotiaita tydttdmia enintdan 1 100 henkild, toteuma 1 261.

Palvelut uudistuvat
Yhtdan mittaria ei jadnyt kokonaan toteutumatta.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
1. Huonot vaikutusmahdollisuudet muutoksiin (Kunta 10), tavoite 28 %, toteuma: kaupungin keskiarvo 35,2%
2. Sairauspoissaoloprosentti, tavoite 3,52%, toteuma 4,52%.
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1.1.4 Vuosittaisten sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen 2014-2017

Sitovia tavoitteita asetettiin vuosille 2014-2017 yhteensa 113 kappaletta. Oheisessa taulukossa on koottuna
tavoitteiden lukumaarét vuosilta 2014-2017 jaoteltuna strategian painopistealueisiin.

Painopiste-

Strategian painopistealueet 2014 | 2015 | 2016 | 2017 alue yh-

teensa
Kaupungin talous tasapainossa 8 7 9 6 30
Kaupunkirakenne eheytyy 6 5 6 7 24
Kaupungin elinvoima vahvistuu 6 8 5 5 24
Palvelut uudistuvat 5 5 7 8 25
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta 3 3 2 2 10
Kaikki yhteensa 28 28 29 28 113

Tavoiteméarat olivat vuosittain lahes samat. Eniten tavoitteita valtuustokaudella asetettiin kaupungin talous
tasapainossa painopistealueelle ja véhiten painopistealueelle muutosta toteutetaan johtamisen kautta.

Seuraavassa taulukossa on koottuna tavoitteiden raportoidut toteumat vuosilta 2014-2017. Vuosina 2014 ja
2015 oli mahdollista raportoida tavoitteen toteuma neljaén kategoriaan: taysin,-melko hyvin, jossain maérin ja
ei lainkaan ja vuosina 2016 ja 2017 kategoriat olivat: téysin, osittain ja ei lainkaan. Taulukossa on kaytetty vain
kolmea kategoriaa ja vuosilta 2014 ja 2015-kategorioihin: "toteutui melko hyvin” ja "toteutui jossain maarin”
raportoidut tavoitteet on yhdistetty "toteutui osittain” kategoriaan.

Tavoitteiden raportoitu toteutuminen 2014-2017
100 —— -
B[4 2]
80
70
60

50
40

37
11

30 17 17 19 66

20 13

10
0
2014 2015 2016 2017 Valtuustokausi

Taysin Osittain  m Ei lainkaan Ei voi arvioida

Valtuustokautena tavoitteista raportoitiin taysin toteutuneeksi noin 58 prosenttia, osittain toteutuneeksi noin
33 prosenttia, toteutumatta jadneeksi raportoitiin noin 8 prosenttia ja yhden prosentin (eli yhden tavoitteen)

osalta arviointia ei arviointiajankohtana voitu tehd&. Kovin isoja vaihteluja tavoitteiden toteumassa vuosittain
ei ollut. Taysin tai osittain toteutuneeksi raportoitiin joka vuosi yli 85 prosenttia tavoitteista.
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Tarkastuslautakunnan arvioinnista

Seuraavan taulukkoon on koottu 2014-2017 vuosilta tavoitemaarat, joista tarkastuslautakunnalla oli huo-
mautettavaa. Suluissa oleva prosenttiluku kertoo, kuinka suurta osaa tavoitteita huomautukset koskivat.

2014 2015 2016 2017 Yhteensa
Huomautuksia 10 (36%) 4 (14%) 12 (41%) 11 (39%) 37 (33%)

Tarkastuslautakunta huomautti yhteensa 12 tavoitteen osalta tavoitteen toteuman raportoinnista, yhdeksén
tavoitteen osalta tavoitteen mittaroinnista, 11 kertaa huomautus johtui jostain muusta syysté ja 11 tavoitteen
osalta lautakunta totesi, ettd tavoitetta ei voinut arvioida. On huomattavaa, ettd joistain tavoitteista huomau-
tettiin useammasta syysté, esimerkiksi seké raportoinnista ettd mittaroinnista.

Syy siihen, etté lautakunta ei voinut tiettyja tavoitteita arvioida oli yleensé vertailutiedon puuttuminen. Tilas-
totieto, johon vertailua piti tehdé ei ollut viel& raportointinetkelld saatavissa. Jossain tapauksissa mittarin lah-
totasoa ei oltu kerrottu, jolloin arviointi oli mahdotonta. Joidenkin tavoitteiden kohdalla lautakunta totesi, etté
tavoite ja mittari olivat puutteellisia eli kaikkia tavoitteena olevia asioita ei oltu otettu mittariin mukaan. Oli
mydQs tavoitteita, joita oli toteutettu eri tavalla kuin mittaroitiin eli mittarissa mainittuja toimenpiteité ei oltu
tehty vaan tavoitetta olikin toteutettu jollain muulla tavoin.

Johtopaatokset:

Vantaan strategiaprosessi noudatti aiemmilta valtuustokausilta tuttuja menetelmia. Kaupunkistrategia pohjautuu virka-
miesten ja luottamushenkilGiden tiiviiseen yhteistydhon, Vantaan kaupungin strategia ulotetaan kaikille kaupunkiorgani-
saation tasoille niin, etta kaikki toimialat, tulosalueet ja suurin osa tulosyksikdista tekevat omat tuloskorttinsa, joissa maari-
telladn, miten kaupunkitasoiset tavoitteet puretaan oman toimialan, tulosalueen tai tulosyksikdn tavoitteiksi.

Vantaan strategiamallia uudistettiin siten, etta strategia laadittiin nyt koko valtuustokaudelle.

Valtuustokauden 2013-2016 strategia hyvaksyttiin kesékuussa 2013 ja kuntalain muutosten johdosta paatti kaupunginval-
tuusto kesakuussa 2015 jatkaa strategian voimassaoloa vuoden 2017 loppuun asti. Samalla strategiaan tehtiin joitakin péi-
vityksia.

Koko valtuustokaudelle asetettiin 21 strategista padmaaraa ja naille 54 mittaria. Padmaarien mittareista toteutui taysin tai
osittain 46 kappaletta (85 prosenttia) ja kokonaan toteumatta jai kahdeksan mittaria (15 prosenttia). Haasteellisimmiksi
osoittautuivat ty6llisyyden parantamiseen liittyvat mittarit, joista kolme jéi toteutumatta. Myoskaan verotulojen kehitys ei
valtuustokaudella toteutunut tavoitteeksi asetetulla tasolla, vaikka kaupungin taloustilanne kylla kokonaisuutena kehittyi
suotuisasti erityisesti valtuustokauden kahtena viimeisena vuotena. Lisaksi henkil6ston sairauspoissaolojen vahentami-
sessa ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdmisessa on edelleen parannettavaa.

Vuosittaisia strategisia tavoitteita asetettiin 2014-2017 yhteensa 113. Naista tavoitteista toteutui raportoinnin mukaan
kokonaan tai osittain yli 90 prosenttia. Haasteellisimmat vuositavoitteet liittyivat tyollisyyden parantamiseen, henkiléston
sairauspoissaoloihin ja ammatillisten opintojen keskeyttamisten vahentédmiseen.

Tarkastuslautakunta antoi valtuustokaudella huomautuksen yhteensa noin 33 prosenttiin tavoitteista. Huomautuksia tuli
niin tavoitteiden raportointiin, mittarointiin tai siihen, etta tavoite ei ollut arvioitavissa. Joka vuosi l6ytyi tavoitteita, joita ei
voinut arvioida, koska tarvittavaa tietoa mittarin toteutumisesta ei ollut saatavilla.

Suositukset:

Strategisten tavoitteiden raportointiin ja mittarointiin pitad edelleen kiinnittdd huomiota. Erityisesti pitaa tavoitetta asetet-
taessa varmistaa, etta asetetun mittarin toteutumisesta on saatavilla raportointivaiheessa tieto, jotta tavoite voidaan arvi-
oida.
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1.2 Vuoden 2017 tavoitteiden toteutuminen strategisten padmaarien
mukaan

. . Ei
Tay- Osit- Rapor- Mitta- voida Muu
i i inti rointi L
sin tain tointi oint arvioida syy
_ 3 -
_ | | . | | |
_ 1 -
_ 2 - 2 2
_ | . | |
_ 1 - 2 1 1
_ 2 1 - 2 1 1 1
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1.4 Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2017 tavoitteiden toteutumisesta

Sitova tavoite 5.1: Kasvihuonekaasupéastot vahenevat 4 % vuodessa.

Arviointikriteeri Tilinp&&toksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Vantaan kasvihuonekaasupaastot va- | Tavoite toteutui taysin. Tavoitetta ei voida arvioida
henevat 4 prosenttia

Raportoinnissa todetaan, ettd verrattaessa vuosien 2015 ja 2016 kasvihuonekaasupééstdja Vantaan kasvihuo-
nekaasupaastot laskivat vuonna 2016 neljé prosenttia vuodesta 2015. Vuoden 2017 tietoja ei raportoinnin mu-
kaan ollut kaytettavissa.

Tavoite oli asetettu vuodelle 2017 ja koska vertailutietoa Vantaan kasvihnuonekaasupééstdjen kehityksesta
vuosien 2016 ja 2017 vuosien vélilla ei ole saatavissa tavoitetta ei voida arvioida.

Sitova tavoite 5.2: Joukkoliikenteen kayttdjamaara kasvaa 2 % vuodessa.

Arviointikriteeri Tilinpaatoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Joukkoliikenteen matkustajaméaéarat Tavoite toteutui taysin. Tavoite toteutui osittain.
eli Vantaan juna-asemien ja bussi-
pysékkien nousijamaarat lokakuun
arkivuorokauden keskiarvona.

Raportoinnissa todetaan lghijunaliikenteen nousijamadrén kasvaneen 4 prosenttia vuoden 2016 tasosta. Bussi-
liikenteen nousijamaara ei ole tiedossa. Koska vain toisesta mittarista on tietoa, tavoite toteutui vain osittain ja
toista osaa (bussiliikenteen nousijamaaréat) ei voi arvioida.

Sitova tavoite 8.1: Kaupunki luo edellytykset vahintdan 2 400 asunnon laadukkaalle ja monipuoliselle asun-
totuotannolle.

Arviointikriteeri Tilinpaatoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio
Valmistuneiden asuntojen maara Tavoite toteutui taysin. Tavoite toteutui téysin. Mittari ei vas-
2 400. taa strategiseen padmaaraan ja myos-

kaén asuntojen laadusta ei ole otettu
mittariin mainintaa.

Raportoinnissa todetaan, etté asuntoja valmistui Vantaalla yhteensa 3 290. Raportoinnissa on myds eritelty
asuntoja talotyypeittéin, joten myds asuntotuotannon monipuolisuutta on tuotu esiin. Tavoite kuuluu strate-
giseen paamaaraan kahdeksan: Asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista. Mittarissa ei mainita
mitdan laadusta tai kohtuuhintaisuudesta. Tavoite on térked ja toteuttaa Helsingin seudun maankéytén, asu-
misen ja liilkenteen sopimuksen asuntotuotantotavoitetta Vantaan osalta, mutta strategisessa padmaarassé
mainitusta asuntojen laadusta ja kohtuuhintaisuudesta ei mittari anna tietoa.

Sitova tavoite 8.2: Pientaloalueiden tiivistaminen maapoliittisten linjausten mukaisesti.

Arviointikriteeri Tilinpaatoksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio
Asemakaavoituksen ja poikkeamis- Tavoite toteutui taysin. Tavoite toteutui taysin. Mittarin ja ta-
paatosten avulla luodaan 100 raken- voitteen yhteys on kuitenkin epéselva.
nuspaikkaa vuosittain.

Raportoinnissa todetaan kaavoituksella luodun 213 rakennuspaikka vuonna 2018. Raportoinnissa olisi pitanyt
selvemmin tuoda esiin, miten tavoite edistaa pientaloalueiden tiivistdmista.
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Sitova tavoite 9.2: Joustavilla paivéhoitopalveluilla tuetaan tyollistymista.

Arviointikriteeri Tilinp&&toksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio
Paivahoitopaikka jarjestetaan 2 vii- Tavoite toteutui taysin. Raportoinnin perusteella ei voi paatella
kossa, 1 viikossa kerhosta péivahoi- toteutuiko tavoite taysin.

toon ja &killisessa tarpeessa jo seu-
raavana paivana.

Raportoinnissa mainitaan tavoitteen toteutuneen téysin ja samalla mainitaan, etta “ei asiakasreklamaatioita”.
Mainittu asiakasreklamaatioiden puuttuminen ei valttamatté kerro onko tavoite toteutunut. Jos on olemassa
tilasto, jolla pystytadn nayttdmaan, etté kaikki paivahoitopaikkaa hakeneet saivat paikan tavoitteen mukaisissa
aikarajoissa, voisi tavoitteen todeta toteutuneeksi téllaisen tilaston perusteella.

Sitova tavoite 13.1: Uusi oppimiskasitys ja uudet pedagogiset toimintatavat k&ytantdon.

Arviointikriteeri Tilinp&&toksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Suurin osa toimintayksikoista toteut- | Tavoite toteutui osittain. Tavoite toteutui osittain. Yhden mitta-

taa toiminnallista oppimista ja lasten rin osalta voidaan katsoa toteutuneen

osallisuus nékyy toimintojen suunnit- kokonaan, mutta muilta osin ei voi ar-

telussa ja arvioinnissa. vioida tiedon puutteen vuoksi tai
koska raportointi ei kerro varsinaisesti

Jokaisesta toimintayksikdstd on osal- tavoitteen toteutumisesta.

listuttu tieto- ja viestintatekniikan
pedagogisen kaytdn koulutuksiin.

Jokainen vantaalainen oppilas on
osallistunut vahintaén yhteen monia-
laiseen oppimiskokonaisuuteen.

Lukioiden yhteisia pedagogisia tydpa-
joja, koulutuksia ja muita tilaisuuksia
yhteensa vahintaan 4 kertaa vuo-
dessa.

Varian opiskelijoiden tydpaikalla ta-
pahtuva oppiminen kasvaa vuodesta
2015 verrattuna 5 prosenttia.

Toiminnallisen oppimisen mittarista raportoinnissa todetaan, ett& toiminnallinen oppiminen toteutuu esiope-
tuksen osalta ja varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa tavoitteen suuntaan. Raportoinnista ei kdy ilmi, kuinka
suuri osa toimintayksikoista kaytanndssa toteuttaa toiminnallista oppimista eli onko mittarin tavoitetasoksi
asetettu "suurin osa” toteutunut.

Tieto- ja viestintdhenkildston koulutuksiin osallistujista todetaan raportoinnissa osallistujamaara, mutta ei sita
osallistuttiinko néihin koulutuksiin jokaisesta toimintayksikdstd ja tavoite nimenomaan oli, etté jokaisesta toi-
mintayksikdsta osallistutaan kyseisiin koulutuksiin. Tamé mittarin toteutumista ei voi télla tiedolla arvioida.

Monialaiseen oppimiskokonaisuuteen osallistumisesta todetaan, ettd naita oppimiskokonaisuuksia toteute-
taan satunnaisesti, kun mittarin tavoitetaso oli, etta jokainen vantaalainen oppilas osallistuu vahintaan yhteen
monialaiseen oppimiskokonaisuuteen. Raportointi on epdmadraistd ja tdmén mittarin toteutumista ei voi arvi-
oida.

TyOpaikalla tapahtuvan oppimisen osalta todetaan, ett jarjestelma ei tuota luotettavaa tietoa suoritusten ker-
tymaést4, joten tdménkaén mittarin toteutumista ei voi arvioida.
Tavoitteelle on asetettu mittareita eri tulosalueille. Mittareiden tavoitetasot on méaritelty epatasmallisesti.

18
LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2017

Sitova tavoite 13.2: Toteutetaan koulutustakuuta
Tavoite toteutui huonosti, koska tavoitteen toteutumisessa jaatiin huomattavasti tavoitetasosta. Keskeytta-
misprosentti oli 17,1 tavoitellun 13 prosentin sijasta.

Sitova tavoite 15.2: Nykyista suurempi osa ikdantyneista pystyy asumaan kotona.

Arviointikriteeri Tilinp&&toksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio
75 vuotta tayttaneistd 92,5 prosent- | Tavoite toteutui téysin. Tavoite toteutui taysin. Tavoite on val-
tia asuu omassa kodissa. takunnallinen. Tavoite voi sindnsa vai-

keuttaa hoitopaikan saantia, silla kaikki
vanhukset eivéat valttaméatta ole omasta
tahdostaan kotona.

Sitova tavoite 15.3: Lapsiperheiden hyvinvointi paranee ennalta ehkaisevalla tydlla ja uudistuvilla sosiaali-
huoltolain mukaisilla palveluilla.

Arviointikriteeri Tilinp&&toksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio
Lastensuojelun suunnitelmallisen so- | Tavoite toteutui osittain. Tavoitetta ei voi arvioida (mittari ei ole
siaalitydn asiakkaita alle 3 750 (7,9 % vertailukelpoinen).

Vantaan 0-17-vuotiaista).

Tavoitteen raportoinnissa on kerrottu kehittamistyosté ja toimenpiteista, joilla tavoitteen suuntaan pyritaan.
Mittarin tilanteesta on todettu, etté tilastoissa havaittujen ongelmien takia mittarille asetettu tavoitetaso ei
ole vertailukelpoinen korjattujen tilastotietojen kanssa. Avohuollon asiakkaina oli 3 533 lasta (7,5 % Vantaan
samanikéisestd vaestostd). Vuoden 2016 korjattu toteuma oli 3 345 (7,2 % Vantaan samanikéaisesta véestosta),
joten suhteellinen asiakasmaéaré on hieman noussut. Aiheesta kerrotaan my6s kohdassa 9.1 Lastensuojelu.

Sitova tavoite 17.1: Keskeisten palvelujen kustannustehokkuus on kilpailukykyinen.

Arviointikriteeri Tilinp&&toksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio

Vantaa on kustannustehokkuudel- Tavoite toteutui taysin. Tavoitetta ei voi arvioida.
taan suurten kaupunki karkijoukossa.

Kaikki raportoidut vertailutiedot ovat vuodelta 2016. Tavoite oli kuitenkin asetettu vuodelle 2017, joten koska
arviointivuodelta ei ole saatavissa kustannusvertailuja ei tavoitetta voi arvioida.

Sitova tavoite 19.3: Kaupungin uudisrakentamis- ja peruskorjauskohteisiin, joissa toteutetaan kunnan palve-
luita, toteutetaan langaton verkkoyhteys.

Arviointikriteeri Tilinp&&toksen raportointi Tarkastuslautakunnan arvio
1-3 (maksimissaan 60 tukiasemaa) Tavoitteen toteuma-arviointi voi- Tavoitetta ei voi arvioida.
peruskorjaus- ja uudisrakentamis- daan tehda vasta myéhemmin.

kohteena olevassa koulussa on avoin
langaton verkko kuntalaisille ja/tai
hallinnon ja opetuksen langaton
verkko.

Raportoinnissa todetaan, ettd raportointikaudelle ei ajoittunut yhtdan wlan-verkon rakentamista, joten tavoite
ei ole arvioitavissa.
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Johtopaatokset:

Vuodelle 2017 asetettujen tavoitteiden joukossa oli poikkeuksellisen paljon sellaisia tavoitteita, joiden laatu ja mittarointi
olivat sellaisia, joita ei voitu arvioida.

Syy vaihtelee joko siita etta "tietoa ei ollut viela saatavilla” tai 4dripddssaan, etté tietoa ei ollut olemassakaan. Tavoite oli
ikddn kuin asetettu vaarélle vuodelle.

Yll& yksittaisia tavoitteita koskevassa osiossa tuodaan esille tarkastuslautakunnan nakemys yksittéisten tavoitteiden toteu
tumisesta.

Suositukset:

Tarkastuslautakunnan on kuntalain mukaan arvioitava, ovatko kaupunginvaltuuston asettamat toiminnan ja talouden ta-
voitteet toteutuneet. Toimintakertomus on osa tilinpaatosta. Arviointikertomus kasitellaén kuntalain mukaan tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Varainhoitovuodelle asetetut toiminnan ja talouden tavoitteet tulee siis asettaa talousarviokauden mukaan, jotta niiden
toteuttamiseen tarvittavat resurssit voidaan osoittaa talousarviossa.

Vuoden 2017 osalta tarkastuslautakunta esittaa, etta tilinpaatoksen yhteydessa toteutumatta jaaneet tavoitteet raportoi-
daan kaupunginhallituksen vastauksessa "vastaukset arviointikertomukseen 2017” syksylla 2018. Suuri osa toteutumatta
jaéneista tavoitteista oli tavoitteita, joita ei voitu arvioida tiedon puutteen vuoksi.

Tarkastuslautakunta palaa naihin tavoitteisiin arviointikertomuksensa 2018 yhteydessa.

1.5 Kaupunginvaltuuston konserniyhti6ille asettamien tavoitteiden
toteutuminen

Vuoden 2017 talousarviossa valtuusto asetti toiminnan ja talouden tavoitteita yhteensa 22 tytaryhteisolle. Val-
tuuston tavoitteenasettelu voi koskea tytéryhteisén asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia, palve-
lun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pddoman tuottovaatimuksia.

Tavoitteita asetettiin yhteensé 52 kappaletta. Yhtitista yhdeksélle asetettiin yhteiset tavoitteet ja 13 yhtidlle
yhtiokohtaisia tavoitteita. Yhteiset tavoitteet koskivat tilikauden tulosta ja lammon, séhkon ja veden kulutusta.
Yhtidkohtaiset tavoitteet koskivat suurimmalta osaltaan yhtion tulosta seké liikevoittoa ja liikkevaihtoa. Tavoit-
teita asetettiin my®s investoinneille ja sijoitetun padoman tuotolle. Samoin toiminnalle ja sen tehostamiselle
seka hairididen vahentamiselle, tayttoasteelle ja vaikuttavuudelle. Laatuun, johtamiseen ja asiakastyytyvaisyy-
teen liittyi useita tavoitteita.

Tilinp&atoksen toimintakertomuksessa esitetéén tavoitteiden toteutuminen keskeisille ja taloudellisesti mer-
kittaville tytaryhteisdille yhteensa 25 tavoitteen osalta. K&sitellyt kuusi yhtiéta olivat Vantaan Energia -kon-
serni, VAV Asunnot Oy -konserni, VTK Kiinteist6t Oy -konserni, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, A-Tulkkaus Oy ja
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy.

Tytaryhteistjen tavoitteen toteutumatiedot on késitelty yleisjaostossa 12.3.2018. Mainittujen kuuden yhtion
liséksi yleisjaosto esittéa tavoitteiden toteutumisen 16 (seitseman eri tavoitteita kasittavien yhtititten ja yh-
deksan yhteisté tavoitetta kasittavien) yhtion osalta, jolloin valtuuston asettamat tavoitteet 22 tulivat rapor-
toiduiksi. Yleisjaostossa esitetddn edellisten liséksi seitsemén yhtittd, joille kaupunginvaltuusto ei asettanut

tavoitteita.
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Johtopaatos:

Toteutumatietojen mukaan kaupunginvaltuuston asettamista tavoitteista toteutui 72 prosenttia. Osittain toteutui 19 pro-
senttia ja ei lainkaan 5 prosenttia. Tieto puuttui tai sité ei ollut saatavilla 4 prosentin osalta.

Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisoja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Tavoitteenasettelu on

luonteeltaan vélillista, paédomistajan tahdon esiintuomista. Kaikkien tytaryhteistjen tavoitteiden toteutumisen tilanne ra-
portoidaan Vantaalla yleisjaostolle ja merkittévien tytéryhtididen tavoitteiden toteutuminen kaupungin tilinpaatoksen ja
osavuosikatsausten yhteydessa kaupunginvaltuustolle.

2 EMOKAUPUNGIN JA KOKO KONSERNIN TALOUS

2.1 Emokaupungin talous ja tilinpaatds
Talousarvion toteutuminen

Vantaan tilikauden tulos oli vuonna 2017 noin 40,4 miljoonaa euroa. Tulos on noin 108 miljoonaa euroa muu-
tettua talousarviota parempi. Tilikauden ylijadma tilinp&atossiirtojen jalkeen oli 41,7 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot ylittyivat noin 22,5 miljoonalla eurolla ja toimintakulut (ilman valmistusta omaan kéyttoon)
alittuivat noin 58,8 miljoonaa euroa muutettuun talousarvioon ndhden. Toimintatuottoja kasvattivat muun
muassa erittdin kiivaana jatkuneesta kaavoituksesta ja rakentamisesta johtuen selvasti ennakoitua suurempina
toteutuneet maanmyyntivoitot, maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset ja rakennusvalvontamaksut. Toimintaku-
lujen alituksiin vaikuttivat muun muassa HSL:n kuntaosuuden toteutuminen noin 13,8 miljoonaa ennakoitua
pienempénd, noin 18 miljoonaa pienempané toteutuneet henkildstokulut ja toimeentulotuen Kela-siirrolle va-
ratun maarédrahan alittuminen 16 miljoonalla. Lis&ksi ostopalvelut toteutuivat maank&yton ja ympariston toi-
mialalla 20 miljoonaa euroa arvioitua pienempind. Kaupungin koko verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet)
kasvoi noin 0,2 prosenttia verrattuna vuoteen 2016. Pelkki& verotuloja kertyi 2,4 prosenttia enemmaén kuin
vuonna 2016. Vuoden 2017 talousarvioon verrattuna verotuloja kertyi noin 35,8 miljoonaa euroa ennakoitua
enemman. Valtionosuuksia taas kertyi noin 0,5 miljoonaa ennakoitua vdhemman, ja verorahoitus kokonaisuu-
dessaan toteutui 103,2-prosenttisesti. Verotulolajeista kunnan tuloveroa kertyi noin 21,1 miljoonaa ennakoi-
tua enemman, kiinteistoveroa kertyi 0,7 miljoonaa ennakoitua enemman ja osuus yhteiséveron tuotosta oli
noin 14 miljoonaa ennakoitua suurempi. Edelleen alhaisena pysyneesté korkotasosta johtuen Vantaan enna-
koidut korko- ja rahoituskulut alittuivat noin 4,0 miljoonalla ja korko- ja rahoitustuottoja kertyi noin 2,9 miljoo-
naa arvioitua vahemman.

Méaérarahatavoitteiden toteutumisesta ja lainakannasta vuonna 2017:

Toimintatuottojen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon ndhden oli noin 106 prosenttia.
Toimintakulujen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon ndhden oli noin 96 prosenttia.
Verotulojen toteumaprosentti oli 103,8 prosenttia.

Valtionosuuksien toteumaprosentti 99,7 prosenttia.

Yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat noin 26,8 miljoonaa euroa, miké oli noin 1,1 miljoo-
naa euroa talousarviossa ennakoitua enemman.

Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat noin 9,7 miljoonaa euroa arvioitua suurempina
Kaupunginvaltuuston muutokset vuoden 2017 talousarvioon: Kayttotulojen lisaykset noin 50 tu-
hatta euroa, kayttdmenojen lisdykset yhteensa noin 13,1 miljoonaa euroa ja investointien liséykset
(brutto) noin 24,6 miljoonaa euroa.

Talousarviossa 2017 varauduttiin 33,9 milj. euron nettolainanottoon, mutta vuoden 2017 hyvasta
kassatilanteesta johtuen ja tulojen- ja menojen toteuduttua huomattavasti talousarviossa ennakoi-
tua paremmin lainaa ei tarvinnut ottaa, vaan kaupungin pitkaaikaisten lainojen nettovahennys oli
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vuonna 2017 noin 101 miljoonaa euroa. Koko lainakannan nettovédhennys (mukana lyhytaikaiset
lainat) oli 90,1 miljoonaa euroa.

Investointimenot (brutto) toteutuivat noin 33 miljoonaa euroa pienempind muutettuun talousarvi-
oon néhden ja nettoinvestoinnit toteutuivat noin 38 miljoonaa euroa pienempind muutettuun ta-
lousarvioon nahden.

Kaupungin taloudellisen tilanteen kehittyminen
Ohessa on tarkasteltu kaupungin taloudellista tilannetta kumulatiivisen yli-/alija@dman muodostumista seka
varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirtaa vuosina 2011-2017. Tarkastelu perustuu kyseisten

vuosien tilinpaatoksisté koottuihin laskelmiin. Erityisend tarkastelukohteena on tulorahoituksen riittavyys.

Kumulatiivisen ylija@dmén muodostuminen, luvut miljoonaa euroa

Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Toimintakate -910,9 -958,1 -976,6 -1006,4 -1015,6 -990,0 -1008,7
Vuosikate 79,0 64,7 108,4 79,9 98,4 178,8 164,0
Poistot -65,8 -68,4 -72,9 -77,8 -98,1 -116,1 -123,6
;I'(;Jtloslaskelman tulos + satunnaiset tu- 133 37 356 21 14 645 404
Tilinpééatossiirrot 01 05 04 1.0 07 03 12
Ali-/ylijadma 13,2 -3,2 35,2 11 0,7 64,8 417
Kumulatiivinen edellisten tilikausien ja 331,6 336,5 376,8 354,2 362,9 425,0 4672
kuluvan tilikauden yli/ali jaamat? (339,7) (341,6) (353,1) (362,2) (360,2) (425,5) '
Toiminnan ja investointien rahavirta
Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vuosikate 79,0 64,7 108,4 79,9 98,4 178,8 164,0
Satunnaiset tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 18 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -30,8 -31,9 -37,9 -37,9 -37,3 -48,9 -40,5
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -175,6 -166,7 -172,8 -172,8 -152,8 -146,7 -111,3
Rahoitusosuudet investointeihin 3,7 6,9 9,3 9,3 58 13 0,7
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 459 402 473 473 48.4 68.8 505
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta | -77,8 -86,7 -45,7 -45,7 -36,5 55,2 63,3

! Suluissa kumulatiivinen edellisen tilikauden ja ylijadma, kun tilinpaatoksen jalkeen ylijadmaan tehdyt oikaisut on otettu huomioon.
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Kumulatiivista ylijadmé&é oli noin 467 miljoonaa euroa vuoden 2017 lopussa. Toimintakate (toimintatuottojen
ja toimintakulujen erotus) heikkeni hieman (1,9 prosenttia) vuodesta 2016. Toiminnan ja investointien kassa-
virta on kahtena viimeisend vuotena ollut positiivinen. Vuonna 2017 vuosikate hieman laski edellisvuodesta
mutta vuosikate kattoi poistot sekd investoinnit. Hyvan taloudellisen tuloksen ja hyvan kassatilanteen ansiosta
velkaa pystyttiin jalleen véahentamaan.

Ohessa tarkasteluna kaupungin talous vuosina 2011-2017 investointien, vuosikatteen ja poistojen avulla. In-
vestoinnit on esitetty omahankintamenona.
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Vuosikate on ollut tarkastelujaksolla v&hintdan poistojen suuruinen lukuun ottamatta vuotta 2012. Myds in-
vestoinnit on saatu kahtena viimeisena vuonna katettua ilman lainarahoitusta.

Johtopaatokset:

Vantaan taloudellinen tulos oli selvésti arvioitua parempi. Kayttotulot ylittyivat arvioidusta ja samalla kayttémenot alittui-
vat. Verorahoitus (verot ja valtionosuudet) toteutui kokonaisuudessaan arvioitua suurempana. Vuosikatteen ja hyvan kas-
satilanteen ansiosta investoinnit pystyttiin kattamaan ilman lainarahoitusta ja mys lainamé&éréa pystyttiin véhentamaan.
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Liikelaitokset2

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Talouden toteuma 2017 (luvut 1000 €)

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos Talousarvio 2017 Tilinpaatos 2017

Liikevaihto ja liikketoiminnan muut tuotot 36 981 37210
Liiketoiminnan kulut -35496 -34725
Poistot ja arvonalenemiset -1486 -1339
Liikeylijaama/(-alijaama) 0 1146
Rahoitustuotot ja kulut 0 2
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 0 1148
Poistoeron liséys (-) tai véhennys (+) 0 411
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 0
Tilikauden ylijagdma (alijadma) 0 1559

Investoinnit (brutto)
Talousarvio 2017 Tilinp&atds 2017
1590 1567

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen talousarvion sitovat méarérahaerat ovat liikeylijadma ja bruttoinvestoin-
nit. Vuodelle 2017 pelastuslaitoksen johtokunnan hyvaksyma&ssa talousarviossa sitovina maararahoina olivat
liikeylijadmé 0 euroa ja 1 590 000 euron brutto investoinnit. Tilinp&&toksessa pelastuslaitoksen liikeylijadma oli
noin 1,15 miljoonaa euroa eli toteuma selvasti ennakoitua parempi. Bruttoinvestointimenot toteutuivat noin
23 000 euroa talousarviotasoa pienempina.

Liikeylijadmaén selvésti parempaan toteumaan vaikutti erityisesti seké henkildstokulujen ettd materiaali- ja pal-
velukulujen saastot. Henkildstokuluissa saastoja tuli noin 500 000 euroa hallinnon, pééallyston ja tukipalvelui-
den virkojen tayttamatta jattdmisesta. Materiaali- ja palvelukuluissa tuli noin 400 000 euron saasto talousarvi-
ossa arvioituihin menoihin.

2 Liikelaitosten talouden vertailutaulukot on tiivistetty lyhyeen muotoon yhdistelemalld tuloslaskelman varsinaisen toiminnan tuotto- ja
kuluerét yhdeksi eréksi.
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Vantaan tydterveys liikelaitos
Talouden toteuma 2017 (luvut 1000 €)

Vantaan tyoterveys liikelaitos Talousarvio 2017 Tilinpaatos 2017
Liikevaihto ja liikketoiminnan muut tuotot 6925 7327
Liiketoiminnan kulut -6 357 -6 667
Poistot ja arvonalenemiset -44 -21
Liikeylijaama(-/alijaama) 524 639
Rahoitustuotot ja kulut -13 -11
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos lisdys (-) tai va- m 21
hennys (+)

Tuloverot -14 -8
Tilikauden ylijagdma (alijadma) 541 640

Investoinnit 2017 (brutto)
Talousarvio 2017 Tilinp&atds 2017
60 55

Vantaan ty6terveys liikelaitoksen sitova maararaha/tuottovaatimus on vuosittain Vantaan kaupungille makset-
tava seitseman prosentin korko kaupungin antamasta lainasta ja seitseman prosentin korko peruspadomasta.
Maksettavien korkojen euroméaré yhteensa vuonna 2017 oli 13 086 euroa. Tyoterveysliikelaitos maksoi kysei-
sen koron lainasta ja peruspddomasta vuonna 2017. TyGterveyspalvelujen myynti ylittyi noin kuuden prosent-
tia arvioidusta ja liikelaitoksen liikeylijaama oli yli 100 000 euroa arvioitua parempi.

Suun terveydenhuollon liikelaitos
Talouden toteuma 2017 (luvut 1000 €)

Suun terveydenhuollon liikelaitos | Talousarvio 2017 Tilinpaatos 2017
Liikevaihto ja liikketoiminnan muut tuotot 22720 23289
Liiketoiminnan kulut -21921 -22938
Poistot ja arvonalenemiset -103 -88
Liikeylijaama/alijaama 696 263
Rahoitustuotot ja kulut -227 -210
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 469 53
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 125
Tilikauden ylijagdma (alijadma) 469 178
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Investoinnit 2017 (brutto)
Talousarvio 2017 Tilinp&atds 2017
200 0

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitokselle oli talousarvion sitovina eriné vuosittain Vantaan kaupungille
maksettava seitseman prosentin korko kaupungin antamasta lainasta ja seitseman prosentin korko peruspaa-
omasta seka liikeylijadma ja bruttoinvestoinnit. Kaupungille maksettavien korkojen euroméaara oli vuonna 2017
yhteensé noin 227 000 euroa, jonka liikelaitos myds maksoi kaupungille vuonna 2017. Vaikka liikelaitoksen lii-
kevaihto oli arvioitua suurempi, niin liikeylijddma jai noin 430 000 tuhatta euroa talousarviossa arvioitua pie-
nemmaksi. Liikeylijddma tavoitteesta jddmiseen vaikuttivat eniten yli 900 000 euroa ylittyneet palveluostot ja
noin 160 000 ylittyneet henkildstokulut. Ylitysten todettiin tilinpéd&tdksessa johtuneen toimenpiteiden volyymi-
kasvusta seké suun ja terveydenhuollon erityisyksikon toiminnan tuomista erilliskustannuksista. Investointeja
liikelaitos ei tehnyt.

Liikelaitosten vaikutus Vantaan tilikauden tulokseen oli noin 1,8 miljoonaa euroa.

Johtopaatokset:
Liikelaitoksista Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja Vantaan tyoterveys liikelaitos saavuttivat ennakoitua paremman talou-
dellisen tuloksen, ja naiden liikelaitosten sitovat erét ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat. Suun terveydenhuollon liikelai-

tos maksoi tavoitteensa mukaiset korot kaupungille, mutta sitovista eristé liikeylijagdma jai liikelaitoksella talousarviossa
arvioitua pienemmaksi.

2.2 Koko kaupunkikonsernin talous

Seuraavissa taulukoissa verrataan emokaupungin ja koko konsernin vuoden 2017 tilinpaatdstietoja ja keskeisia
tilinpaatoksen tunnuslukuja toisiinsa.

Kaupungin ja koko konsernin tuloksen muodostuminen:

M€ Kaupunki Konserni

Toimintatuotot 252,0 10174
Valmistus omaan kdytt66n 78,3 -
Toimintakulut -1339,0 -1838,6
Osuus osakkuusyhtididen voitosta ja tappi- - 57
oista

Toimintakate -1008,7 -815,5
Verorahoitus (sisdltéé valtionosuudet) 11459 1151,3
Rahoitustuotot ja -kulut 26,8 -8,0
Vuosikate 164 3278
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M€ Kaupunki Konserni

Poistot ja arvonalentumiset (sisaltéda suun- -123,6 -216,0
nitelman mukaiset poistot, omistuksen eli-
minointierot ja arvonalentumiset)

Satunnaiset erét 08
Varausten liséys -
Rahastojen lisdys -

Tilinpééatossiirrot 1,2 0,7
Tilikauden verot - -1,7
Laskennalliset verot - -5,8
Vahemmistéosuudet - -18,4
Tilikauden ylijadma 417 81,2

Kaupungin ja koko konsernin keskeisten tunnuslukujen vertailu:

Kaupunki Konserni
Vuosikate, % poistoista 133,0 151,8
Investointien tulorahoitus, % 148,2 108,1
Kertynyt ylijadma, euroa per asukas 2094 2840
Lainakanta, euroa per asukas® 4517 8837
Lainanhoitokate 09 2,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 81,1 110,8
I\:)(ielsil; javastuut prosentteina kayttotu- 106.4 1268

Tulorahoitus riitti sek& poistojen etté investointien kattamiseen poistot pystyttiin molemmissa jélleen katta-
maan tulorahoituksella. Koko konsernin ylija&dma oli noin 20 miljoonaa euroa suurempi kuin emokaupungin
ylijadma. Investointien tulorahoitusprosentti parani seké emokaupungissa etta konsernissa ja nyt myés konser-
nissa pystyttiin investoinnit kattamaan tulorahoituksella.

Kaupungin lainanhoitokatteen tunnusluku on 0,9 ja se heikkeni vuodesta 2016. Tunnusluku osoittaa, ettd tulo-
rahoitus ei kaupungilla kokonaan riittanyt vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun vuonna 2017.
Konsernin lainanhoitokate sen sijaan parani edellisvuodesta ja oli nyt 2,7. Suhteellinen velkaantuneisuus osoit-
taa koko velkataakan suuruuden ja tdma tunnusluku parani sek& emokaupungissa etta konsernissa hieman
vuodesta 2016 mutta osoittaa edelleen, ettd kaupungilla ja konsernilla on merkittdvéan suuri velkataakka. Velan
takaisin maksuun tarvittaisiin konsernissa selvasti yli vuoden tulorahoitus ja emokaupungin koko velan takai-
sinmaksuun kuluisi 81,1 prosenttia vuoden tulorahoituksesta.

Johtopaatokset:

Emokaupungin ja konsernin taloudellinen tulos oli selvasti arvioitua parempi. Tulorahoitus riitti nyt myds konsernilla seka
poistojen etta investointien rahoitukseen. Liséksi kaupungin ja konsernin isoa velkataakkaa pystyttiin jélleen véhentaméaan.
Kaupungin suureen velkamaaraan liittyy riskeja (esimerkiksi korkojen nousu), jotka toteutuessaan kaventaisivat nopeasti
kaupungin taloudellista liikkumavaraa.

3 Asukaskohtaiset luvut on laskettu kayttaen Tilastokeskuksen antamaa virallista Vantaan asukaslukua 31.12.2017 tilanteessa (223 027
asukasta).
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2.3 Suurten kaupunkien vertailua

Alla olevassa taulukossa vertaillaan kuuden suurimman kaupungin keskeisié talouden tunnuslukuja vuodelta
2017. Tunnusluvut on keratty kaupunkien kaupunginhallituksissa hyvéksytyista vuoden 2017 tilinpaatoksista.
Tunnuslukuja on seitseman jokaisella kaupungilla eli yhteensa 42.Tunnuslukujen tasoluokittelu perustuu Kun-
taliiton méaérittelyyn. Tunnusluvuissa on vuoden 2017 tunnusluvun alla suluissa kyseisen tunnusluvun arvo
vuonna 2016.

Vuonna 2017 tunnusluvut olivat kokonaisuutena hyvin lahelld vuoden 2016 tasoa. Tunnusluvuista 33 pysyi
vuoden 2016 tasolla, viiden tunnusluvun arvo parani ja neljan tunnusluvun arvo heikkeni. Hyvall4 tasolla oli nyt
17 tunnuslukua (16 vuonna 2016), tyydyttavalla tasolla oli nyt 13 tunnuslukua (15 vuonna 2016) ja heikolla ta-
solla oli 12 tunnuslukua (11 vuonna 2016). Kaupungeista Espoolla kahden tunnusluvun arvo parani, Oululla kol-
men tunnusluvun arvo parani ja samalla yhden tunnusluvun arvo heikkeni, Tampereella, Turulla ja Vantaalla
yhden tunnusluvun arvo heikkeni ja Helsingin tunnuslukujen arvot pysyivat vuoden 2016 tasolla. Eniten hyvalla
tasolla olevia tunnuslukuja (neljd) oli Espoolla, Helsingilla ja Oululla.

Kertynyt ylijadmaé asukasta kohden ja vuosikateprosentti poistoista tunnuslukujen arvot olivat kaikilla kaupun-
geilla hyvalla tai tyydyttavalla tasolla. Investointien tulorahoitusprosentti oli neljalla kaupungilla hyvalla tasolla
ja kahdella kaupungilla heikolla tasolla. Suurin osa heikoista tunnusluvuista oli lainakantaa (seké emon etta
konsernin), suhteellista velkaantumista ja lainanhoitokatetta kuvaavissa tunnusluvuissa. Emon lainakanta asu-
kasta kohden tunnusluvun arvo oli kolmella kaupungilla heikolla tasolla ja kolmella tyydyttavalla tasolla. Kon-
sernin lainakantaa per asukas tunnusluku taas oli kahdella kaupungilla heikolla tasolla, kolmella tyydyttévéalla
tasolla, mutta Oululla tdma tunnusluku oli noussut hyvélle tasolle. Suhteellista velkaantumista kuvaavan tun-
nuslukujen arvo oli sdilynyt kaikilla kaupungeilla vuoden 2016 tasolla ja arvo oli kolmella kaupungilla heikolla ja
kolmella kaupungilla tyydyttavalla tasolla. Lainahoitokatteen tunnusluvun arvo oli heikentynyt kolmella kau-
pungilla ja séilynyt kolmella kaupungilla ennallaan. Lainanhoitokatteen tunnusluku oli nyt kahdella kaupungilla
hyvélla tasolla, kahdella tyydyttavall tasolla ja kahdella kaupungilla heikolla tasolla.

Espoo | Helsinki [ Oulu | Tampere | Turku | Vantaa

Vuosikate % poistoista 160 236 148 82 70 133
(143)|  (239) (94) (80) | (122)| (154)

Investointien tulorahoitus % 87 137 108 148
(78) |  (125) (61) (98) | (123)
Kertynyt ylijadma4, euroa per asukas 1747 8368| 4227 2232 1349| 2094

(1711) | (7731)| 4050)| (2297)|(1271)| (1938)

2885 1871 2275
(2139)

(2 157)
18

Lainakanta, euroa per asukas

Lainanhoitokate

Suhteellinen velkaantuneisuus %

7732| 3994
(7772) | (4358)| (5 740) | (6974)

Konsernin (sisaltdd kaupungin) lainakanta euroa/asukas

2.4 Investointien vertailua
Investointien tulorahoitusprosentti
Oheisessa kaaviossa on Vantaan kaupungin investointien tulorahoitusprosentti vuosilta 2012-2021. Vuosina

2016 ja 2017 tulorahoitus on kattanut kaikki investoinnit. Vuodesta 2018 eteenpéin tulorahoitusprosentti pe-
rustuu taloussuunnitelman 2018-2021 ennusteisiin.
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ovat taloussuunnitelmassa 2018-2021 esitettyja ennusteita. Lainamd&rassa on mukana seké kaupungin lyhyt-
ettd pitkaaikaiset lainat.
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Investointien jakauma 2017

Ohessa kuvattuna kaupungin investointien (brutto) toteumarakenne vuodelta 2017 luvut ovat tuhatta euroa.
Kunnallistekniset ty6t olivat suurin investointien osa-alue.
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m Kiinted omaisuus 24 154
(21,0%)

m Kunnallistekniset ty6t 35 535
(31,0%)

m Korjausrakentaminen 24 970
(21,8%)

m Uudisrakennukset 11 414
(9,9%)

® |rtain omaisuus 5 080 (4,4%)

m Aineeton omaisuus 5 972
(5,2%)

= K-U Pelastuslaitos 1 567 (1,4%)

= Vuokra-ja osaketilojen muutos 2
524 (2,2%)

Marja-Vantaa investoinnit 2 135
(1,9%)

= Vantaan Tyoterveys liikelaitos
55 (0,05%)

Johtopaatokset:

Investointien tulorahoitusprosentti on kahtena viime vuotena hyvan taloudellisen tuloksen johdosta noussut yli 100 pro-
sentin eli kaupunki on pystynyt kattamaan kaikki investoinnit tulorahoituksellaan. My6s investointitaso on saatu pidettyé
talousarviossa arvioidulla tasolla ja myds jatkossa on tarkeaé pysyttad investointimenot suunnitellussa tasossa.

2.5 Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto

Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto perustettiin vuonna 2007 nimella Marja-Vantaa-rahasto. Al-
kuun rahasto palveli Marja-Vantaa-projektia alueen suunnittelun ajan. Kaupunginvaltuusto muutti 23.5.2011
rahaston nimed ja sadntojd kattamaan muitakin keskustoja. Rahaston tarkoituksena on rahoittaa Marja-Van-
taan kaupunginosan (nykyinen Kivistd) sekd keskusta-alueiden kehittdmistd, suunnittelua ja toteuttamista.
P&&toksen perustelutekstissa todettiin, ettd Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekijé on keskustojen ja
erityisesti asemakeskusten elinvoimaisuus asumisen seka liilke-elaméan kannalta. Keskukset ovat pysyneet paa-
sééantoisesti muuttumattomina rakentamisensa jalkeen (mm. Tikkurila, Koivukyld, Korso, Hakunila, Myyrmaki).
Té&mén vuoksi ne ovat menetténeet suuren osan vetovoimastaan. Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneillaan
merkittavid eri vaiheissa olevia kehittdmishankkeita, joissa tarvitaan myds kaupungin panostusta. Tyypillisesti
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téllaisia hankkeita ovat pysakoinnin jarjestaminen seka julkisten sisé- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaati-
musten mukaisiksi. Vuonna 2017 rahaston kéyttotalousmenot olivat 1,1 miljoonaa euroa ja investointimenot
2,1 miljoonaa euroa.

Padaoma

Tilinp&atoksessa 2017 rahaston oma pddoma on 22 805 204,95 euroa (noin 23,9 miljoonaa euroa 2016 ja noin
24,3 miljoonaa euroa 2015). Rahaston taseessa ei erikseen ndyteté peruspadomaa ja edellisten tilikausien yli-
tai alijadmig, vaan ne kirjataan kunakin vuonna omaa padomaa kasvattavaksi tai pienentévéksi.

Saannot

Rahaston séént6jen mukaan sen tarkoituksena on rahaston varoin rahoittaa Marja-Vantaan suunnittelualueen
sekd Vantaan keskusta-alueiden kehittdmista, suunnittelua ja toteuttamista. Rahaston varoja kéytetdan ase-
makaavoituksen, kunnallistekniikan ja keskeisten palvelutilojen suunnittelu- ja toteuttamiskustannuksiin. Ra-
haston hallinnosta vastaa ja rahojen kdytosta paattéd maankayton ja ympdriston toimialan apulaiskaupungin-
johtaja tai hdnen mééradmansa viranhaltija.

Aluemarkkinointi

Rahastosta on maksettu aluemarkkinoinnin menoja noin vuodesta 2015 alkaen. Téma tarkoittaa muun muassa
nakyvyytté Nordic Business Forumissa ja lentoasemalla (Aviapoliksen aluemarkkinointi). Aluemarkkinointi liit-
tyy olennaisesti rakentuvien keskusten toteuttamiseen. Kdytdnndssa kyse on kaavoitukseen, rakennus- ja inf-
rahankkeisiin ja muihin hankkeisiin liittyvasta tiedottamisesta, viestinnasta sek& kunkin alueen markkinoinnista
ja brandayksesta. Aluemarkkinoinnin tavoitteena on ohjata kunkin alueen kehitysta toivottuun suuntaan.

Johtopaatokset:

Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston tarkoituksena on rahoittaa alueiden kehittdmistd, suunnittelua ja toteutta-
mista. Rahaston varoja kdytetaan Vantaan keskustojen kehittdmishankkeisiin, joissa tarvitaan my6s kaupungin panostusta.
Esimerkkeja tallaisista hankkeista ovat Tikkurilan jokirannan uudistamisen suunnittelu, Tikkurilan aseman eteldisen alikulun
rakentaminen ja Martinlaaksonpolun alikulkutunneli. Rahaston kautta on rahoitettu myés aluemarkkinointia, joka liittyy
olennaisesti rakentuvien keskusten toteuttamiseen. Tiedottaminen, viestinta ja kunkin alueen markkinointi ja brandays
ovat keinoja ohjata alueen kehitysta toivottuun suuntaan.

2.6 Asuntolaina-, kiinteist0- ja rakentamisrahasto
Rahaston perustaminen

Vantaan kaupungin Omakotilainarahasto perustettiin vuonna 1956 ja Vantaan kaupungin Asuntolainarahasto
perustettiin vuonna 1980. Rahastosta mydnnettiin henkil6kohtaisia tdydennyslainoja vantaalaisille asunnon
hankkimista, rakentamista, peruskorjausta ja laajentamista varten. Henkilokohtaisten lainojen mydntaminen
rahastosta lopetettiin vuonna 1995.

Viimeisin saantomuutos 2014

Rahastosta mydnnettyjen lainojen kayttotarkoitus on muuttunut vuosien kuluessa. Samoin kaupungin ja sen
konserniyhtididen tulevien vuosien rakentamiseen ja korjauksiin liittyvét rahoitustarpeet monimuotoistuvat ja
kasvavat tulevaisuudessa. Ndin ollen katsottiin tarkoituksenmukaiseksi paivittaa seka rahaston nimi etta sen
sdannot vastaamaan rahaston toimintaa. Voimassa olevat sdééannét rahastolle hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
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tossa 12.5.2014 ja ne astuivat voimaan 1.6.2014. Rahaston uudeksi nimeksi tuli Vantaan kaupungin asunto-
laina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto. Koska rahaston tarkoitus ja kéytto laajenivat aiemmasta, paatti kau-
punginvaltuusto rahaston uusien saantéjen hyvaksymisen yhteydessa myos korottaa rahaston padomaa 20
milj. eurolla Vantaan kaupungin tilikauden 2013 ylijddmaisesta tuloksesta vuoden 2014 kirjanpidossa.
Rahaston tarkoitukseksi on sdannoissa todettu asuntotuotanto, kiinteistdjen ja kiintedn omaisuuden hankinta
ja kehittdminen, seké talon ja infrastruktuurin rakentaminen ja elinkeinopolitiikan tukeminen. Rahaston kéyt-
tdsuunnitelma hyvaksytetdan saantdjen mukaan osana kaupungin vuotuista talousarviota ja lainat rahastosta
mydntéé kaupunginhallitus kaupunginjohtajan esittelysté. Lainaehdot hyvéksyy kaupunginhallitus. Rahaston
varoista voidaan mydntéa lainoja kaupungin omistamille yhtigille ja niiden omistamille tytaryhtidille kaupungin
voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen. Rahaston sdannoissé todetaan myos, etta lai-
noitustoiminnan katteesta voidaan myonté hissien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumi-
sen edistdmiseen avustuksia.

Rahaston kaytosta

Oheisessa taulukossa on tietoa rahaston kaytosta vuosilta 2015-2017, tiedot on koottu kyseisten vuosien tilin-
paatoksisté

Talousarvio Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos
2015 2015 2016 2016 2017 2017
Lainat 6 000 000 2602 700 8000 000 8000 000 -
Avustukset 500 000 - 500 000 500 000 14 296
Yhteensa 6 500 000 2602 700 8500 000 8500 000 14 296

Rahaston pddoma 31.12.2017 oli 92 804 533,42 euroa. Vuodelle 2018 varattiin rahaston kayttésuunnitelmassa
uusiin antolainoihin 8,0 miljoonaa euroa ja avustuksiin 0,4 miljoonaa euroa.

Johtopaatokset:

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahaston viimeisimmalla sdééantémuutoksella ennakoitiin Vantaan
konserniyhtididen tulevaisuudessa kasvavia rahoitustarpeita. Paddpaino rahaston kayt6ssa on kaupungin omien yhtididen
hankkeiden rahoittaminen. Vuosina 2016—-2017 rahastosta ei ole haettu uusia lainoja, mutta hissiavustuksia rahastosta
myonnettiin. VAV asunnot osakeyhtion osalta rahastoa ei ole tarvittu, koska matalan korkotason vuoksi yhtion rahoitustar-
peet on voitu hoitaa muista rahoituslahteistd. Muiden konserniyhtididen osalta (Iahinna VTK) hankkeet ovat puolestaan
olleet parina viime vuotena niin suuria, ettd niihin ei ole ollut jarkevaa tai edes mahdollista kdyttaa rahaston rahoitusta.
Rakentamisen volyymit ovat Vantaalla olleet viime vuosina korkealla ja tdmén kehityksen ennustetaan my®6s jatkuvan. Li-
saksi Vantaa on myo6s sitoutunut padkaupunkiseudun maankayton, asumisen ja liikkenteen sopimuksessa tiettyihin asunto-
tuotantotavoitteisiin. Koska lahes koko Vantaan ARA-asuntotuotannosta vastaa kaupungin konserniin kuuluva VAV-Asun-
not Oy, on rahaston rooli tarpeellinen VAV:n omarahoitusosuuden turvaajana ja samalla asuntotuotannon tukena. Yhtidi-
den rahoitustarpeet vaihtelevat vuosittain ja VAV Asunnot Osakeyhtidlla on tuleville vuosille mittava investointiohjelma ja
my6s muille konserniyhtidille on tulossa investointihankkeita, joihin rahastoa voidaan kayttaa. Nain ollen on ennakoita-
vissa, ettd kaupungin yhtiét tulevat jatkossa taas kayttdmaan rahastoa yhtena rahoituskanavana.

3 META-ARVIOINTI

Arvioinnin tavoite, toteuttamistapa ja rajaus
Arvioinnin tavoitteena oli koostaa, luokitella ja analysoida kaupungissa tehtéavid arviointeja.

Arviointi tehtiin toimialoille tehdyn tietopyynndn, saatujen vastausten luokittelun, analysoinnin ja arvioinnin
avulla. Arviointeja luokiteltiin soveltuviin ryhmiin toisaalta arvioinnin suorittajan ja toisaalta arvioinnin luonteen
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perusteella. Arvioinnissa luokitteluina olivat itsearviointi, vertaisarviointi, ulkopuolinen arviointi tai auditointi.
Arvioinnin luonne -lajittelutekijoité olivat vaikutusten ennakkoarviointi, lakisaateinen arviointi, laadun arviointi
(oma tyd, ostopalvelu, sopimusyhteistyd, konsernin avulla tuotettu palvelu), sopimuksen noudattamisen arvi-
ointi ja poikkihallinnollinen arviointi. Toimialoilta pyydettiin tiedot vuonna 2017 valmistuneista arvioinneista.
Taustamateriaalina kaytettiin lainsdaddantoa (erityisesti lakisaateiset arvioinnit) ja muun muassa Kuntaliiton oh-
jeistusta.

Selvityksen ja arvioinnin ulkopuolelle rajattiin siséisen tarkastuksen, tilintarkastajan ja tarkastuslautakunnan tar-
kastus- ja arviointiraportit. Arviointien tasoa/laajuutta ajateltiin aluksi k&ytettavan yhtena rajaustekijana. Arvi-
oinnin tiedonkeruulomakkeelta tdma luokittelu kuitenkin jatettiin pois ja jatettiin toimialojen ja tulosalueiden
omaan harkintaan misté ja minké laajuisista arvioinneista ne vastauksessaan raportoivat.

Arviointi kunnissa

Kuntaliitto julkaisi vuonna 2006 suosituksen arvioinnista kuntien valtuustoille. Suosituksessa arvioinnilla tarkoi-
tetaan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointia sek&d muuta
valtuuston johtamaa arviointia. Siind todetaan, muun muassa, ettd kunnan arviointijarjestelma kattaa valtuus-
ton ja lautakuntien arvioinnin ohella kytkennét toimintayksikgissa toteutettuun arviointiin sekd tilintarkastuk-
seen, sisdiseen valvontaan ja mahdolliseen controller-toimintoon. Arvioinnin ketju alkaa valtuustosta ja kunnan-
hallituksesta ulottuen toiminnan eri tasojen kautta yksittaisen tydntekijan kanssa kaytyihin kehityskeskustelui-
hin tai kuntalaispalautteeseen asti.

Vuonna 2017 tulos- ja kehityskeskusteluihin osallistui 67 prosenttia koko kaupungin henkilstosta. Muilta osin
kehityskeskustelut eivat nouse téssa arvioinnissa esiin.

Kuntalaispalaute on osa arviointia. Kuntalaispalautetta on monen tasoista; mm sanallinen palaute, sahkdposti-
palaute, happy-or-not -laitteet, tarkemmat asiakaskyselyt ja asiakastyytyvaisyyskyselyt seka kuntalaiskyselyt.
Myos valitukset, kantelut ja tutkintapyynnot ovat osa kuntalaispalautetta. Palautetta kergtaan kaikilla toi-
mialoilla. Esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala raportoi kaikesta edelld mainitusta laajasti osana
vuosikatsaustaan.

Lakisaateiset arvioinnit

Osa arvioinneista maaraytyy suoraan tai valillisesti laista. Esimerkiksi suunnitelmien ja ohjelmien ymparistovai-
kutusten arvioinnissa (SOVA) viranomaisen tulee selvittaa ja arvioida valmistelemiensa suunnitelmien ja ohjel-
mien ympéristdvaikutukset, jos niiden toteutuminen voi vaikuttaa merkittavasti muun muassa ihmiseen, luon-
toon ja sen monimuotoisuuteen, rakennettuun ymparistoon, maisemaan tai luonnonvaroihin. ELY-keskukset
(elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskukset) ohjaavat ja valvovat ymparistévaikutusten arviointimenettelyja
(YVA) sekd antavat lausunnot suunnitelmien ja ohjelmien ympdristdarvioinnissa (SOVA).

Kunnalliset ympaéristoterveydenhuollon valvontayksikét suorittavat elintarvikevalvontaa toimialueellaan ja
aluehallintovirasto ohjaa, arvioi ja valvoo t&ta toimintaa.

Aluehallintovirasto suorittaa sosiaali- ja terveyspalvelujen ohjaustehtévéssaan ennakollisia ohjaus- ja arviointi-
kaynteja esimerkiksi vanhustenhuollon, lastensuojelun tai mielenterveys- ja paihdepalveluiden yksikéihin. Sosi-
aali- ja terveydenhuollossa on kaytossa ilmoitusjarjestelmat laissa sdédettyjen potilas- tai asiakasturvallisuutta
vaarantavien tapahtumien raportoimiseen ja sosiaalihuoltolain mukaisen epékohtailmoituksen tekemiseen. Ne
toimivat samalla osana laadun arviointia.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus on itsendinen viranomainen, joka vastaa opetuksen ja koulutuksen
kansallisesta arvioinnista. Tulokset raportoidaan kansallisella tai korkeintaan alueellisella tasolla.
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Paatoksentekoon liittyvad vaikutusten ennakkoarviointia edellytetdan esimerkiksi seuraavissa laeissa: maan-
kaytto- ja rakennuslaki 1999/132, laki ympéristovaikutusten arvioinnista 1994/468, laki viranomaisten suunni-
telmien ja ohjelmien ymparistévaikutusten arvioinnista 2005/200, terveydenhuoltolaki 2010/1326. Tunne-
tuimpia erillisia vaikutusarviointeja ovat lapsivaikutusten, sukupuolivaikutusten, yhdenvertaisuusvaikutusten,
sosiaalisten vaikutusten, ymparistovaikutusten ja yritysvaikutusten arvioinnit.

Vastausten analysointia

Yleista

Vastauksia saatiin kaikilta toimialoilta. Osa toimialoista vastasi keskitetysti, ja osasta vastauksia saatiin tulos-
alueittain. Tulosalueittain vastanneilta toimialoilta muutama tulosalue ei vastannut mitéén. Lisaksi kahdesta
saatiin tieto, ettei tehtyja arviointeja ole. Vastauksissa oli mainittu yhteensd 117 arviointia, mutta luvussa on
paallekkaisyyksia sikali, etta tiettyj& saman siséltdisia tai samoja arviointeja on tehty monilla tulosalueilla. Yli
puolet kaikista arvioinneista oli sivistystoimen toimialalta. Kun tuloksista poistetaan useaan kertaan mainitut
arvioinnit, yhteismaéaraksi tulee 86, joista 45 tehtiin sivistystoimen toimialalla.

Kaupunkitasoinen tarkastelu
Kaupungin omistajapolitiikan sek& palvelustrategioiden ja hankintaosaamisen arviointi kuuluvat kaupunginval-
tuustolle ja kaupunginhallitukselle.

Osana talousarvio- ja strategiaprosessia toimialat tekevét taloussuunnittelun koordinoimana toimintaymparis-
toanalyyseja, tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin vastaavasti sitovien tavoitteiden toteutumisen arviointia
ja valtuustokauden strategisten pddmadrien ja strategiaan siséltyvien ohjelmien toteumatilanteen arviointia.
Valtuustokauden strategiasta teetettiin myds ulkoinen arviointi, tdma tosin padosin vuoden 2016 puolella.
Kevéaalla 2017 toteutettiin toimiala kerrallaan tulosaluetasoinen johtamisjarjestelman arviointi. Tulosalueilla
tarkasteltiin tuloksia yhdessé Kuntal0- kyselyn ty6olojen arvioinnista poimittujen kohtien kanssa ja luotiin ke-
hityskohteet tuloskorttiin. Liséksi on ollut k&ytdssa CAF-itsearviointimalli organisaation laadunarviointiin.
Asiakas- tai kuntalaiskyselyité (kaupungin siséisia ja kaupunkilaisille suunnattuja) ja asiakaspalautteen arvioin-
teja on tehty kaikilla toimialoilla, kukin omista tarpeistaan lahtien.

Havaintoja toimialoilta

Sivistystoimi oli raportoinut eniten lakisééteisié arviointeja ja ulkopuolisten tahojen, kuten kansallisen koulu-
tuksen arviointikeskuksen (KARVI), opetushallituksen ja THL:n (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos) toteuttamia
arviointeja. Esimerkkejé aihepiireista koulutuksen ja varhaiskasvatuksen puolelta ovat digioppimisen seuranta,
ty6rauha ja turvallinen oppimisymparistd, oppilas- ja opiskelijahuoltolain toimeenpano, kouluterveyskysely,
oppimistulosten arviointi, opetuksen laatuarviointi, johtajuusprofiilit (DISC), selvitys lapsi- ja sukupuolivaiku-
tuksista (varhaiskasvatus) seké kehityksen ja oppimisen tuen linjausten arviointi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon vastauksissa korostuivat vaikutusten ennakkoarvioinnit ja asiakas- ja laatukyselyt.
Myos tydilmapiirié ja tydoloja oli arvoitu joissakin toiminnoissa.

Yleisesti poimittuna kaupungin arviointien aihepiirejé tai luonnetta kuvailevia: riskienhallinta, hyvinvointikat-
saus, elintarvikevalvonta, investointiohjelman toteutuminen, tydilmapiiri, tydolojen arviointi, laatusertifikaatti.

Arviointinakokulmia

Arviointeja on tehty useista nakokulmista. Selkeésti erottuvat ainakin asiakasarvioinnit, joissa palaute saadaan
palvelujen kayttdjilta, ostajilta, sidosryhmilta tai muilta yhteistydkumppaneilta ja itsearviointi, joka on henkil6-
kohtainen, tiimin, tydyksikén tai organisaation arviointi. Lisaksi on tehty sisdisia arviointeja (organisaation toi-
minnan ja menettelytapojen arviointi esimerkiksi yksikoiden valilla ristiin). Yksi arviointi on suoritettu kuntien
kesken seka toteutettu yksi riippumaton ulkoinen auditointi.
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Johtopaatokset:

Tietopyynt66n saatujen vastausten perusteella arviointeja on tehty monipuolisesti ja useista nakdkulmista. Niitd on tehty
niin kaupunkitasoisesti kuin toimintayksikkdtasoisesti. Arviointeja osataan selvasti kayttaa apuvalineena sen selvittdmiseksi,
miten palvelutarpeisiin ja muihin vaatimuksiin on pystytty vastaamaan.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta esittaa, etta toimialat toimittaisivat jatkossa tarkastuslautakunnan tietoon kaupungissa suoritettavat
arvioinnit. Lisaksi tulisi varmistaa tuotettavan arviointitiedon tehokas hyddyntdminen ja mahdollisuuksien mukaan avoin
saatavuus.

4 VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti Oy on Vantaan kaupungin omistama yhti6, jonka toimialana yhtidjarjestyksensd mukaisesti on kiinteis-
ton- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjauspalvelut, siivouspalvelut sekd ateriapalvelut ja muut ravitsemispal-
velut sekd aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut.

Vantti on noin 970 henkil6& tydllistava palveluyritys. Vantti toimii inhouse-periaatteella itsendisend yhtioné ja
palvelee Vantaan kaupunkikonsernia. Inhouse-periaatteella toimivassa yrityksessa omistaja ja yritys voivat os-
taa toisiltaan palveluja tai tuotteita niita kilpailuttamatta.

Strategiansa mukaisesti Vantti Oy:n tavoitteena on taloudellinen tehokkuus ja samalla sopimuksen mukainen
palvelun laatu. Vantti kehittdé tuottavuuttaan ja yhdenmukaistaa toimintatapoja. Se tuottaa palvelunsa kilpai-
lukykyisesti seké yllapitaa ja kehittdd koko henkilston osaamista ja sitoutumista. Arvojensa mukaisesti se on
ammattiylped, osallistava ja kehittava.

Yhtio on perustettu 1.1.2012. Se tarjosi vuonna 2017 yli 822 200 ateriaa, siivosi noin 488 777 neliometrié ja
hoiti kiinteist6ja noin 908 300 nelidmetria.

Vantin tavoitteet ja niiden saavuttaminen vuonna 2017

Yhtio Tavoite vuodelle 2017 Tavoitteen mittari  |Mittarin  |Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n  |Toteutumisarvio
laht6taso, [tavoitetaso [henkilo(t) |1.1.-31.12.2017 tavoitteen tilanne Tavoite toteutunee:
v:n 2016 |2017 toteuttamiseksi 31.12.2017 |- taysin
loppu - osittain
- ei lainkaan
Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy Hinnan alennukset +
Kustannustason Hallitus, tj Hinnanalenukset ja kustannusten
Toiminnan tehostuminen |muutos + Tuloksen 49% Vahintaan 3% (ja sopeuttamiseen tahtaavat toimet budjetinja 2,2 % Osittain
muutos = Tehostamis johtryhma toimintasuunnitelman mukaisesti

% (luvut % Iv:sta)

) . Asiakaskysely Hallitus, g Toimenpieet asiakastapamisten ja o
Asiakastyytyvaisyys 321 36 ja asiakaskyselyn perusteella, laatukierrokset,  [3,81 Taysin
(aStekkO 1-5) johtryhma saanndllinen yhteistyd ostoyksikon kanssa

Henkilostokysely Hallitus, tj
S ) Toiminta- ja johtamiskultturin kehittamisohjelma, o
Henkildstotyytyvaisyys (astekko 15) 3,29 36 J.a tydhyvinvointisuunnitelma 3,34 Osittain
johtryhma
Hallitus, tj
Toimi aat Laadunseuranta a7 45 . Laatukierrokset ja niilla esiin nousseiden 4,82 Taysi
oiminnan faatu (astekko 1-5) ' A J_a korjaavien toimenpiteiden tekeminen * aysin
johtryhma
Hallitus, tj
) . ) Tyshyvinvointisuunnitelma, aktiivisen .
0 0
Sairauspoissaolot’ % 7,80 7.00% J_a valittdmisen malli, tyokuntokeskustelut 8,11 Ei lainkaan
johtryhma
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Taloudesta 2015-2017

2015 2016 2017
LIKEVAIHTO 46 094 575 45402716 46 888 050
LIKEVOITTO 85495 55493 170987
TILIKAUDEN VOITTO (+) TAI TAPPIO (-) - 11060 - 11476 +142 866

Vantti Oy raportoi toiminnastaan osavuosikatsauksissa, vuosikatsauksessa, navigoinneissa ja tilinpaatoksessa.
Vantti ennakoi taloudellisen tuloksensa jadvan selvésti tappiolliseksi lokakuussa 2017. Vield elokuussa késitel-
lyssé osavuosikatsauksessa yhtio oli todennut, etta tulos pysyy tavoitteeksi asetetussa nollatuloksessa. Tulok-
sen ennakoitiin lokakuussa jaavéan niin selvasti tappiolliseksi, etta tappio séisi yhtion oman pddoman ja vaaran-
taisi yhtion toiminnan. Tappio koski yhtion mukaan ateriapalveluja, joiden tulos oli jadmassa Vantin mukaan
selvésti tappiolliseksi. Syyksi suureen tappioon Vantti ilmoitti, ettd aterioiden hinnat eivét ole kattaneet tuo-
tantokustannuksia.

Kaupunginvaltuusto myonsi 11.12.2017 Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ateriahinnoittelun muutoksen huo-
mioivan kaytt6talouden méérarahamuutoksen vuodelle 2017 yhteensé miljoona euroa, joka jakaantui siten,
etta sivistystoimen toimialalle esitys oli yhteensa 924 700 euroa ja sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle yh-
teensd 75 300 euroa. Vantti Oy on perustellut esitystéan silld, ettd aterioiden hinnoittelussa vuodelle 2017 oli
tapahtunut virhe.

Tarkastuslautakunnan Vantti Oy:t4 koskeva arviointitehtéva

Kaupunginvaltuustossa esitettiin toivomus, etta tarkastuslautakunta ottaisi asian arviointikohteekseen. Tarkas-
tuslautakunta péattikin pitaa ylimaaraisen kokouksen 7.2.2018, jossa se késitteli Vantti Oy:n konsernivalvontaa
ja konserniohjausta seka sivistystoimen ja hankintakeskuksen menettelyja asiassa.

Rajaaminen kaupungin toimenpiteisiin johtui siitd, ettd kuntalain mukaan tarkastuslautakunnalla ei ole oi-
keutta tarkastaa konserniyhtididen osakeyhtitlain mukaista toimintaa. Talloin tarkastuslautakunta ei voi tehda
kattavaa tarkastusta yhtién osalta. Yhtiolla on oma tilintarkastajansa, minka liséksi emon eli kaupungin tilintar-
kastaja tarkastaa konsernitilinpaatoksen ja siséisella tarkastuksella on oikeus tehda konserniyhti6ihin siséisen
valvonnan tarkastuksia.

Johtopaatokset:

Vantaan kaupungin konserniohjaus ja -valvonta on jérjestetty Vantti Oy:n osalta kuntalain edellyttdmalla tavalla. Konserni-
strategia sisaltaa tytaryhteisojen ohjausta, valvontaa ja riskienhallintaa koskevan ohjeistuksen. Ohjeistusta ja valvontaa on
myos kehitetty ja navigoinnit tehddan entisté tarkemmalla tasolla. My6skaan kaupungin hankintaa koskevissa sopimuksissa
ja sivistystoimen sopimuskaytéanndissa ei ole poikettu Vantti Oy:n antamista tiedoista. Sopimukset on tehty yhteisymmar-
ryksessa Vantti Oy:n kanssa. Ehdoissa olevia epapéatevia kaytanteita on oikaistu.

Kaupunginvaltuusto myonsi joulukuussa 2017 Vantille lissmaararahan niin, etta Vantti korotti padosin sivistystoimen ate-
riapalvelujen hintoja loppuvuodesta 2017 ja sivistystoimelle ja sosiaali- ja terveystoimelle myénnettiin lissméaararaha, jolla
korotukset katetaan. Yhti6 on perustellut hakemustaan sill&, etta aterioiden hinnat eivét ole kattaneet tuotantokustannuk-
sia. Vuoden 2018 puolella tuli ilmi, ettd ateriapalveluiden tappio ei ollut niin suuri. Mydnnetysta miljoonan euron lisdmaa-
rarahasta kdytettiin hinnankorotuksiin vain 350 tuhatta euroa. Taméan suuruisen hinnankorotuksen jélkeen yhtiélle muo-
dostui voittoa noin 143 tuhatta euroa. Koska ennakkotieto yhtion tuloksesta loppuvuodesta 2017 poikkesi selvasti lopulli-
sesta tuloksesta, nayttaa silta, ettd yhtion laskentajarjestelman tuottama tieto ei ole ollut ajan tasalla ja myds tiedon analy-
soinnissa on ollut puutteita.

Yhtién raportoinnin mukaan Vantissa on aloitettu toimintakulttuurin kehittdminen esimiesvalmennuksella ja samalla lisa-
taan henkildston osallistumista johtamisjarjestelmén kehittdmiseen ja tydroolien kirkastamiseen. Liséksi sisdinen tarkastus
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on ottanut tarkastusohjelmaansa vuodelle 2018 Vantin laskentajarjestelméaé koskevan tarkastuksen. Tarkastuksen avulla
johto saa tarkempaa tietoa jarjestelmén toimivuudesta.

Tarkastuslautakunta antaa konsernivalvonnalle ja konserniohjaukselle seuraavat suositukset otettavaksi huomioon yhti-
oOille suunnatussa konserniohjauksessa:

Tavoitteiden asettamiseen ja raportointiin tulee kiinnittdd huomiota. Tavoite voidaan raportoida saavutetuksi vasta, kun
kaikki sille asetetut mittarit osoittavat sen saavutetuksi. Raportointiongelma on noussut esiin etenkin osavuosikatsausten
yhteydessa. Yhtiota koskevassa tiedotuksessa ilmoitetaan, etté yhti6 on voittoa tavoittelematon yhtio.

Ristiriitaiset tiedot yhtion taloudellisesta tuloksesta osoittavat, etta yhtion oman laskentajarjestelméan ja koko seurantajar-
jestelman toimivuutta tulee parantaa. Erityisesti tulee kiinnittda huomiota sisdiseen laskentatoimeen ja suunnata laskenta
toimintolaskentaan seka tehda laskelmat liiketoiminnoittain. Hintojen jalkikateinen korottaminen vuoden lopussa ei ole
sopimuksen mukainen menettely.

Yhtién johtamisongelmaan tulee edelleen kiinnittdd huomiota, vaikkakin tarkastuslautakunta toteaa, etta yhtidssa kaynnis-
tetyt kehittdmistoimenpiteet ovat positiivinen signaali yhtion halusta parantaa ja kehittaa toimintaansa. Aloitettujen kehit-
tamistoimenpiteiden lisdksi lautakunta suosittaa, etté yhtidssa selvitetadn perusteellisesti miksi vuoden 2017 lopulla ker-
rottu ennuste yhtion tuloksesta poikkesi niin paljon lopullisesta tuloksesta.

5 VAV ASUNNOT OY, VAV-KONSERNI

VAV Asunnot Osakeyhtit on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama osakeyhtid. VAV Asunnot Oy on
osa VAV konsernia, johon kuuluu VAV Asunnot Oy sekd VAV Palvelukodit Oy. VAV Asunnot Oy omistaa ja ra-
kennuttaa vuokra-asuntoja Vantaalla. VAV Asunnot Oy:lla on noin 10 000 asuntoa, ja VAV Palvelukodit Oy:ll&
on noin 460 asuntoa.

Toiminnan tavoitteista
Kaupungin asettamat tavoitteet

Vantaan kaupunki asetti VAV Asunnot Oy:lle kolme tavoitetta vuodelle 2017. Tavoitteet ja yhtién raportoimat
toteumat ovat oheisessa taulukossa.

Tavoite 2017 Toteuma 2017
Tulos 0 euroa 190 000 (varauksen purku, muutoin
tulos olisi 0)
Asuntotuotanto 395 asuntoa 355 asuntoa
Korjaustoimintaan kdytettava raha 20,1 miljoonaa 22,6 miljoonaa

Tavoitteista tulostavoite ja korjaustoimintaan kdytettdva rahamaaré toteutuivat. Asuntotuotantotavoitteesta
jaatiin hieman, koska yksi rakennushanke siirtyi vuodelle 2018.

Yhtion omat tavoitteet

Yhtidn omia taloustavoitteita vuodelle 2017 olivat liikevaihtotavoite: 90,5 miljoonaa (sisélsi seka VAV-Asunnot
Oy:n ja VAV-Palvelukodit Oy:n liikevaihdon). Liséksi tavoitteeksi oli asetettu, ettd vuokrasaatavat liilkevaihdosta
ovat 1,2 prosenttia. Vuokrasaataviin liittyvaan tavoitteeseen paasemiseksi VAV Asunnot Oy puuttuu pieniinkin
maksuviivastyksiin nopeasti. Koska suurin osa VAV Asunnot Oy:n asukkaista on pienituloisia, yhtio ei halua
paastaa asukkaan vuokrargsteja kasaantumaan liian suuriksi, jolloin niista selviytyminen olisi pienituloiselle
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hankalaa. N&in pienennetddn myos mahdollisuutta, ettd asiakas joutuisi maksamattomien vuokrien takia h&a-
téuhan alle.

Liikevaihto vuonna 2017 oli noin 95 miljoonaa euroa ja vuokrasaatavat liilkevaihdosta olivat 1,2 prosenttia, jo-
ten yhtion omat tavoitteet toteutuivat.

Talous

VAV Asunnot Oy:n kayttotalous on viime vuosina toteutunut suunnitellusti tai suunniteltua paremmin. Yhtio
tavoitteena on tehda tilikausittain nollatulos. Mikali yhti6lle viela ja4 voittoa kéytto- ja rahoituskulujen katta-
misen jéalkeen, tehdaan jéljelle jadvasta voitosta asuintalovaraus, jolla varaudutaan tulevien vuosien kiinteisto-
jen korjauksiin.

Lainat ja varallisuus

Yhtiolla oli tilinp&&tdéksen mukaan vuoden 2017 lopussa noin 508 miljoonaa euroa lainoja. Vuonna 2017 yhtid
lyhensi lainojaan suunnitelman mukaisesti. Yhtio on konvertoinut joitakin vanhoja ARA-lainoja halvempikorkoi-
siksi pankkilainoiksi. Yhtio tekee yhteistydtd Vantaan konsernihallinnon rahoituksen tulosalueen kanssa laina-
asioissa.

Yhtién asuntojen tasearvo on noin 600 miljoonaa ja kéypa arvo todenndkaisesti selvasti yli miljardin. Tosin kay-
van arvon laskeminen on vaikeaa koska asuntoihin (ARA-asunnot) siséltyy kéytto- ja luovutusrajoituksia ja ne
olisivat realisoitavissa vasta tietyn ajan kuluttua.

Toiminta
Toiminnan linjauksia

Yhtion tehtévaksi on maaritelty kohtuuhintaisten ja laadukkaiden asuntojen tarjoaminen vantaalaisille. Yhtio
tuottaa korkotuettuja vuokra—asuntoja. Liséksi VAV-Palvelukodit Oy tuottaa palveluasuntoja kaupungin tarpei-
siin.

VAV Asunnot Oy on asettanut toiminnalleen seuraavia linjauksia:
Asuntotuotantoon, talouteen ja kiinteistokantaan liittyvia linjauksia

Tuotetaan korkotuettuja vuokra-asuntoja

- vuosittainen uustuotanto noin 320 asuntoa

- rakennusoikeusvaatimus yli 3500 k-m?

- tuotannossa keskitytédan pieniin asuntoihin

- rakennetaan palveluasuntoja kaupungin tarpeeseen

Edistetddan omavaraisuuden kasvua
Valtetéén korjaustoiminnasta aiheutuvaa velkaantumista
Kehitetaan kiinteistokantaa.

Vuosittaisen asuntotuotannon tavoite kytkeytyy valtion ja Helsingin seudun valiseen maankaytdn, asumisen ja
liikenteen sopimukseen 2016-2019 (MAL-sopimus). Sopimuksessa on Helsingin seudun kunnille asetettu asun-
totuotantotavoitteita ja tietty mééra asuntotuotannosta pitéisi olla tuettua asuntotuotantoa. Tuetusta asunto-
tuotannosta vastaa Vantaalla padasiassa VAV. Asuntotuotannon linjauksilla vastataan myds koko ajan lisdanty-
vaan pienten asuntojen kysyntaan.
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Yhtidn omavaraisuusaste on viime vuosina noussut johtuen hyvista taloudellisista tuloksista. Talouden positii-
visen kehityksen my6ta on viime vuosina pystytty myos varaamaan liikevoitosta varoja korjaustoimintaan ja
korjausbudjetteja on pystytty hieman nostamaan.

Kiinteistojen kehittdmisessa pyritddn muokkaamaan kiinteistokantaa yhd enemman tarpeita vastaavaksi esi-
merkiksi luopumalla harkitusti hyvin véhan kysytyisté ja isoja kunnostustarpeita vaativista kohteista.

Asumiseen liittyvia linjauksia

Painotetaan asumisturvallisuutta
Painotetaan haatdjen ennaltaehkaisyé
Uudistetaan tietotekniset jarjestelmét
Lisataan sahkoisia palveluja

Asumisturvallisuuden osalta on lisétty erilaisia turvallisuutta edistaviéd toimenpiteitd. Esimerkiksi vuoden 2010
jalkeen valmistuneissa yhtion vuokrataloissa on kaikissa verkkovirtaan kytketyt palovaroittimet. Vuodesta
2014 alkaen yhtion uusiin kiinteist6ihin on asennettu elektroninen lukitusjarjestelma, joka mahdollistaa jousta-
van ja turvallisen paasyoikeuksien hallinnan korkeaa turvatasoa vaativissa kiinteistdissa, kuten asuintaloissa.
Haatojen ennaltaehkaisemiseksi puututaan ajoissa pieniinkin maksuviivastyksiin, jotta vuokrarasti ei kasvaisi
lilan suureksi. Liséksi VAV:lla on kolme asumisneuvojaa, jotka auttavat asukkaita asumiseen liittyvissa kysymyk-
sissd. Asumisneuvojien liséksi VAV:n viisi asuntosihteerid antavat asumisneuvontaa. Tietotekniset jarjestelmat
uudistetaan 2017-2021. Jo nyt asunnon hakeminen ja irtisanominen tehdaan p&asiassa sdhkoisesti, mutta
edelleen on my6s mahdollista hoitaa ndma asiat VAV:n toimistossa.

Vuokrataso, kysynté ja hakijat

VAV-Asunnot Oy:n asuntojen keskivuokra vuonna 2017 oli 11,95 euroa/m?. Vuokrataso oli noin 20 prosenttia
alle keskimaéraisten markkinahintojen.

Asunnon hakijoiden mééra vaihtelee kuukausittain noin 4 300-5 000 hakijan valilla. Luvussa on mukana myds
asuntoa vaihtavat (VAV:n asunnosta toiseen vaihtoa hakevat). Hakijoista noin kaksi prosenttia saa asunnon.
VAV Asunnot Oy:lta asuntoa hakevista yli 60 prosenttia hakee asuntoa yksin ja 80 prosenttia on yhden tai kah-
den hengen talouksia. Suurimmalla osalla hakijoista on hyvin matala tulotaso. Noin 40 prosentilla hakijoista
kuukausitulot olivat alle 1 000 euroa ja 74 prosentilla hakijoista kuukausitulot olivat alle 2 000 euroa. Yli 3 000
euron kuukausitulot oli vain 3,8 prosentilla hakijoista.

Vuosittain yhtién asunnoista toteutuu noin 40 haatoa. Yhtion pyrkii tehokkaalla asumisneuvonnalla ehkaise-
méaan haatoja. Nopea puuttuminen pieniinkin maksuviivastyksiin on yksi keino estéa vuokrarasteja kasaantu-
masta liian suuriksi ja vdhentad hagtdéuhkaa. Maksuvaikeuksissa olevien asiakkaiden kanssa neuvotellaan ja, jos
maksuviivastyksia alkaa kerty liséé, asiakkaita ohjataan myds kaupungin sosiaalisen luototuksen piiriin.

Tulevaisuuden haasteita

Kiinteistdihin liittyvé& haaste on korjaustarpeiden kasvu tulevaisuudessa. Suuri osa kiinteistkannasta on melko
samanikéista ja lahivuosina korjaustarpeet alkavat kasaantua ja kasvaa entistd enemman. Viime vuosina on
onnistuttu korjaukset hoitamaan tulorahoituksella mutta korjaustarpeiden kasvaessa saatetaan muutaman
vuoden péasté tarvita myos lainarahaa korjausten rahoittamiseksi.

Asunnon hakijoiden ja asukkaiden tulotason jatkuva heikkeneminen on my6s haaste. Asumisen kustannukset
ovat nousseet ja nousevat vuosittain ja monien asunnon tarvitsijoiden tulotaso (varsinkin toimeentulotuella
elévien asiakkaiden) heikkenee koko ajan suhteessa asumiskustannuksiin. Tasté on odotettavissa maksuvai-
keuksien lisaantymista.
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Asumistuen enimmaismenojen jaadytys

Asumistuen enimmaisasumismenot jaddytetaan vuonna 2018 vuoden 2017 tasoon.* Nain mahdolliset vuok-
rankorotukset tulevat suoraan vuokralaisen maksettavaksi. Tama kiristéé entisestaén pienituloisten vuokralais-
ten taloutta ja on suuri riski, ettd maksuvaikeudet ja tdméan myotéd vuokranmaksujen viivastymiset lisdéntyvat.

Johtopaatokset:

VAV-Asunnot Oy:n talous on viime vuosina ollut vakaalla pohjalla. Vuokratuloilla on pystytty hoitamaan seké kayttotalou-
den kustannukset etta rahoituskulut. Yhtio saavutti vuonna 2017 omat ja kaupungin asettamat taloustavoitteet. Haastetta
talouteen tuo tulevaisuudessa kiinteist6jen korjaustarpeiden kasvu, jolloin yhti® joutunee rahoittamaan osan korjauksista
lainarahalla.

Toiminnalle asetetut kaupungin ja yhtién omat tavoitteet tukevat toisiaan. Kaupungin asettama ja yhtién oma asuntotuo-
tantotavoite ei vuonna 2017 toteutunut, sillé yksi rakennushanke viivastyi ja siirtyy vuodelle 2018.

VAV-Asunnot Oy:n asuntojen keskimaaraista markkinavuokraa alempi vuokrataso mahdollistaa asunnon saannin myos
niille, joille markkinahintaisella vuokralla asumiseen ei ole varaa. Yha suurempi osa VAV:n asukkaista ja asunnon hakijoista
onkin pienituloisia, ja monien tuloista ainakin osa koostuu erilaisista yhteiskunnan tuista. Naiden tukien jadminen jalkeen
asumiskustannuksista (esimerkiksi asumistuen enimmaismenojen jaadytys vuoden 2017 tasolle) kiristavat monen VAV:n
vuokralaisen taloutta jatkossa ja vuokranmaksuissa saattaa olla enemmaén hairidita. Yhtid pyrkii koko ajan ennaltaehkaise-
maan vuokrarastien kasaantumista puuttuen nopeasti pieniinkin maksuviivastyksiin.

VAV:lla on keskeinen rooli pienituloisten asumismahdollisuuksien turvaajana ja kohtuuhintaisen asumistuotannon lisaa-
jand. Tulevaisuuden haasteet on yhtifssa tiedostettu mutta osin nama haasteet aiheutuvat VAV:n asukkaisiin kohdistu-
vasta (lahinna asukkaiden taloudellista asemaa heikentévastd) lainsaddannosta.

6 YLEISHALLINTO

6.1 Keskusvaalilautakunta
Lakitausta ja keskusvaalilautakunnan kokoonpano

Kunnan keskusvaalilautakunnan asettamisesta ja kokoonpanosta on méérays vaalilaissa (714/1998). Keskus-
vaalilautakunta on vaalilain nojalla kunnassa pakollinen toimielin. Kunnanvaltuuston on asetettava kuntaan

toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta (813). Kyseisessa laissa on sdddetty lautakunnan kokoonpa-
nosta, etta keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenté seka
tarpeellinen maara varajasenid, kuitenkin vahintaan viisi varajasentd. Vantaalla keskusvaalilautakunnassa on
kahdeksan varajasenta.

Keskusvaalilautakunta on itsenéinen toimielin ja siihen ei sovelleta kuntalaissa tarkoitetun hallintosdannén
maarayksid. Kaupunginhallituksella ei ole otto-oikeutta sen p&atoksiin eikd kaupunginhallituksen jasenellé ole
oikeutta osallistua keskusvaalilautakunnan kokouksiin.

Tehtavat
Kunnan keskusvaalilautakunnan tehtaviin kuuluu erilaisia valtiollisten vaalien ja kuntavaalien kdytdnnon jarjes-

telyihin liittyvid asioita. Ohessa keskusvaalilautakunnalle kuuluvia tehtévid valtiollisissa ja kunnallisissa vaa-
leissa

4 http://stm fi/artikkeli/-/asset_publisher/sosiaali- ja-terveysministerion-hallinnonalan-talousarvioesitys-vuodelle-2018
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Valtiolliset vaalit Kunnallisvaalit
0 vaalitoimitsijoiden (ennakko&anestysvirkailijoi- 0 vaalitoimitsijoiden maaraaminen,
den ja kotid&@nestysvirkailijoiden maaraaminen, i ehdokashakemusten tarkastaminen ja
i &anestyspaikoista tiedottaminen, ehdokaslistojen yhdistelman laatiminen,
i ennakko&anestysasiakirjojen tarkistaminen. i &anestyspaikoista tiedottaminen,
i ennakko&anestysasiakirjojen tarkasta-
minen,

i ennakko&anten laskeminen,

i ennakko- ja vaalipaivan aéanten tarkas-
tuslaskeminen,

0 vaalin tuloksen vahvistaminen ja julkai-
seminen.

Toiminnan keskeinen tavoite keskusvaalilautakunnalla on aina virheettdmat ja hyvin sujuneet vaalit.
Vaalien jarjestdminen, organisaatio

Keskusvaalilautakunnan liséksi vaalien jarjestamisessd Vantaalla ovat mukana kutakin d&nestysaluetta varten
vaalilautakunnat, laitoksessa toimitettavaa ennakkodénestysta varten vaalitoimikunnat ja vaalitoimisto. Vaali-
lautakunnasta ja vaalitoimikunnasta on maaraykset laissa.

Kuntavaalit 2017 Vantaalla: organisoinnista, palautteesta ja toiminnan kehittdmisesta

Vantaan kaupunginhallitus asetti 27.2.2017 huhtikuussa (9.4.) 2017 pidettdvia kuntavaaleja varten jokaiselle
Vantaan &anestysalueelle (65 d4anestysaluetta) vaalilautakunnan ja laitoksissa toimitettavaa ennakko&énes-
tysta varten nelja vaalitoimikuntaa. Vaalilautakuntiin ja vaalitoimikuntiin ehdolla olevista jésenisté ja varajase-
nist& oli vaalitoimiston ilmoituksen mukaan neuvoteltu puolueiden kunnallisjarjestdjen ja vastaavien ryhmien
kanssa.

Keskusvaalilautakunnan apuna toimi vaalitoimisto, joka oli ollut mukana vaalien jérjestelytehtévissa tammi-
kuun 2017 alusta lahtien. Vaalitoimiston henkil6sto lisattiin vaalien 1ahestyessa niin, ettd vaaliviikolla henki-
|0st6d oli yhteensé seitseman tayspéivaista ja kaksi osa-aikaista tyontekijdd. Vantti Oy ja kaupungin tietohal-
linto olivat mukana erilaisissa kdytannon jérjestelyistd (muun muassa liputus, dénestyspaikkojen siivous ja var-
tiointi seka tietoliikenneasennukset).

Vaalien budjetti

Kuntavaaleihin varattiin Vantaalla noin 412 000 euroa eli noin 2,4 euroa/adanioikeutettu, budjetissa myds py-
syttiin. Summa on selvasti pienempi kuin Espoon ja Helsingin vaalibudjetit. Espoon vaalibudjetti oli noin

900 000 euroa eli 4,3 euroa/adanioikeutettu ja Helsingin vaalibudjetti oli 3 000 000 euroa eli noin 5,6 euroa/aa-
nioikeutettu.

Vaalien déntenlaskennan myghastyminen

Kuntavaalien 2017 dantenlaskennassa oli Vantaalla viivastyksid. Kaikkia &anid ei saatu kirjattua vaalien tulosre-
kisteriin vaalipéivan aikana. Viimeiset danet kirjautuivat vaalien tulosrekisteriin vasta seuraavan vuorokauden
(10.4.) puolella. Kuntavaalien jarjestelyisté pidettiin kaupunginvaltuustolle selostustilaisuus, jossa selvitettiin
vaaleihin liittyneita ongelmakohtia. Keskusvaalilautakunta teki vaalilautakuntien puheenjohtajille ja varapu-
heenjohtajille myds kyselyn, jossa nousi esiin joitakin vaalien jarjestelyihin liittyvid kehittdémiskohtia.
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Ongelmakohtia

Vuoden 2017 kuntavaalien vaalilautakuntien kokoonpanoja koski vaalilakiin vuonna 2016 tullut jadviyssééan-
nds, jonka mukaan ehdokkaana olevat henkil6t eivét endd voineet olla vaalilautakunnan jasenia eivatka voi-
neet osallistua dantenlaskentaan. Tama tarkoitti, ettd Vantaalla monissa vaaleissa dantenlaskijoina toimineet
henkil6t eivat voineet ené olla laskemassa a&nid. Mukana oli paljon uusia &4antenlaskijoita, joille tulosrekiste-
rin kaytto oli uutta. Kunnallisjarjestdille tuotti myds vaikeuksia 10ytaa vaalilautakuntiin jasenia, jonka vuoksi
toimielinten kokoonpanojen vahvistaminen tapahtui melko mydhééan.

Myos vaalivirkailijoiden rekrytoinnissa oli vaikeuksia, jonka arveltiin johtuvan osaksi siité, etta vaalivirkailijoi-
den palkkauksen ehtoja oli heikennetty. Muutoinkin dantenlaskijoita ja tallentajia arveltiin olleen liian vahai-
nen maara. Lisaksi tydnjohdossa oli puutteita ja osa tallentajista paastettiin lahtemé&én vaalipdivan déntenlas-
kun ollessa kesken.

Aanestyspaikoissa oli joitakin ongelmia paikkojen siisteydessa, kaikki danestyspaikat eivat olleet siivottuna vaa-
lipaivan aamuna. Aanten tallennusta tietojarjestelméain kaytettiin vain viidessa kaikista 65 vaalilautakunnasta.
Tama johtui siita, etta dénten tallentajia ei saatu rekrytoitua tarpeeksi. Liséksi tietojarjestelméan kaytto oli
uutta useilla 4&dnestyspaikoilla, joten katsottiin olevan liian suuri riski edellyttdé aanten tallettamista jérjestel-
maan.

Vaalilautakuntien puheenjohtajille ja varapuheenjohtajille tehdyssé kyselyssa tuli esille edelld mainittuja ongel-
makohtia. Kyselyssé nousi esille myds, ettd noin 30 prosenttia vastaajista (vastaajia oli yhteensé 77) katsoi,
ettd vaalitoimiston jarjestdmé koulutus ei ollut riittdvaa. Joissakin vastauksissa toivottiin koulutusta jarjestetta-
van pienemmissd ryhmissa ja perusteellisempaa ohjausta jéarjestelmien kayttoon.

Kehittdmistoimenpiteitd vaalijarjestelyihin

Kuntavaalien 2017 kokemusten ja palautteen perustella Vantaa on jo aloittanut kehittdmistoimenpiteet. Pro-
jektin (vaalien lapiviennin) kokonaisjohtamista ja resursointia parannetaan. Keskusvaalilautakunnassa on nyt
kaksi sihteerig, joka pienent&4 henkiloriskié ja lisaé jaksamista. Vaalitoimistoon on jatkossa tarkoitus lisata
henkilGité ja nostaa vaalivirkailijoiden palkkaus Espoon ja Helsingin tasolle, jotta saadaan rekrytoitua tarpeeksi
virkailijoita. Lis&ksi tehd&an jatkossa yhteistydtd kaupungin viestinnén kanssa ja laaditaan viestintdsuunni-
telma, jotta tiedonkulku keskusvaalilautakunnan, vaalitoimiston ja vaalilautakuntien vélilla on parempaa.

Palautteen perusteella suunnitellaan uusi koulutuspaketti, jossa otetaan huomioon nyt esille tulleita asioita
vaalilautakuntien koulutuksessa. Koulutusta tullaan antamaan pienemmille ryhmille ja annetaan enemman
koulutusta danten tallentamiseen tietojarjestelmaan. Nain saadaan annettua perusteellisempaa koulutusta ja
kun saadaan my6s enemmaén henkil6ité koulutettua danten tallentamiseen tietojarjestelmaan, niin tulosten
saanti nopeutuu.

Aanestyspaikoissa esiin tulleiden ongelmien valttamiseksi sovitaan Vantti Oy:n kanssa selkeasti tarvittavista
palveluista. Vantti Oy:std nimetaan jatkossa yhteyshenkilé ennakko&énestys- ja vaalipéivien ajaksi, jotta mah-
dollisista puutteista voidaan reklamoida valittémasti ja saada myds puutteet nopeasti korjattua.

Johtopaatokset:

Kunnan keskusvaalilautakunnan ty6 on vaalilaissa varsin tiukkaan saannelty. Keskeinen tehtdva on huolehtia vaalien suju-
vuudesta ja virheettdmyydesta. Vaaleissa keskusvaalilautakunnan alaisena toimiva vaalitoimisto huolehtii vaalien kaytan-
non jarjestelyista ja jarjestelyissa auttavat myds kaupungin tietohallinto, maankaytdn toimiala ja Vantti Oy. Kunnallisvaa-
leissa 2017 Vantaan &antenlaskenta valmistui varsin mydhaan ja vaalien jarjestelyista tehtiin selvitys kaupunginvaltuus-
tolle. Selvityksessa nostettiin esille erilaisia vaalivirkailijoiden rekrytointiin, vaaliorganisaation eri toimijoiden véliseen tie-
donkulkuun ja vaalilautakuntien koulutukseen liittyneita ongelmia. Ongelmat korostuivat, koska voimaan tulleiden uusien
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jaaviyssaannosten vuoksi vaalilautakunnissa oli hyvin paljon uutta ja rutinoitumatonta vaked. Selvityksen perusteella on jo
lahdetty suunnittelemaan parannuksia esille tulleisiin ongelmakohtiin.

Suositukset:

Viimeisista kuntavaalien jarjestelyistd Vantaalla tehty selvitys nosti esiin vaalijarjestelyihin liittyvia kehittamis- ja ongelma-
kohtia. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kyseinen selvitys tehtiin nopeasti vaalien jalkeen ja kehittdmistyo seka
esille tulleiden ongelmien korjaustoimenpiteet aloitettiin nopeasti selvityksen valmistuttua. Tarkastuslautakunta suositte-
leekin pitdméaan huolta, ettd suunnitellut korjaustoimenpiteet vaalijarjestelyihin tehdaan, jotta vaalijarjestelyt onnistuisivat
jatkossa entistd paremmin.

7 KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

7.1 Viestinta

Viestintd on kaupunkien strateginen menestystekija, jonka tehtava on tukea hyvad mainetta. Hyvin toimiva
kaupunki painottaa avoimuutta ja viestinté4 jo strategiassa. Vantaan arvot ohjaavat viestinnan toimivuutta.
Viestinnan tavoitteet nousevat valtuustokauden strategiasta. Strategiassa korostetaan lapinakyvyytta toimin-
nassa. Viestinnllisilla toimenpiteilld edistetdén ja tuetaan kaupungin ja toimialojen strategisten kaikkien ta-
voitteiden toteutumista, useissa kohdin viitataan myos osallisuuteen ja vuorovaikutukseen. Yhteisoné viestin-
nan sisiset tavoitteet ovat ammatillinen kehittyminen ja tydyhteison toimivuus.

Viestinngssé voidaan ndhdé kaksi péaélinjaa: asukkaiden ja sidosryhmien tiedonsaanti eli perinteinen viestinta-
tehtava, esimerkkind talous, seké toisena Vantaan vetovoimaisuus. Viestintdhenkilstd myos vastaa kaupungin
arkiviestinnastd, paatos- ja palveluviestinnasta seka kaupungin elinvoiman viestinnasta eli markkinointiviestin-
nastd. Markkinointiviestintaa tekevét keskitetysti kaupunginjohtajan toimialan viestintayksikko ja maankaytto.
Yhteistyoté tehdaén myds Helsinki Business Hubin, Helsingin kaupungin Finavian sek& Aviapolisryhmén kanssa,
jolle tuotetaan palvelut.

Vantaan viestintd on ihmislaheistd, epdmuodollista ja ytimekasta. Kaupungin viestinté kertoo, etta viestimme
toiminnastamme, palveluistamme, paattksenteosta ja sen vaikutuksista seké kuntalaisten osallistumis- ja vai-
kutusmahdollisuuksista. Kaupungin keskitetyssa viestinndssé koordinoidaan ja kehitetaan ulkoista ja sisdista
viestintad sekd markkinointia. Lisaksi eri viestintdkanavien paatoimitus on keskitetyssé viestinnassa. Kunkin
toimialan viestint vastaa toimintansa ja palveluidensa viestinnasta. Tapahtumamarkkinointi kytketéén entista
tiiviimmin viestintaan.

Viestinnan kaupunkitasoiset tehtavat kasitellaén yhteistydssa viestintdverkoston eli keskitetyn viestinnén ja
toimialojen viestinnan ja muiden viestintéyhteistyd -kohdassa esitettyjen yhteisty6foorumeiden kanssa. Toimi-
aloittain yllapidetaan viestintdsuunnitelmia, jotka késitellaan viestintaverkoston kokouksissa. Toimialoilla on
myds oman toimialansa viestintdéan ja markkinointiin ja viestinnén ohjaukseen liittyvia muita suunnitelmia ja
ohjeita. Vantaan kaupungin tiedottamista johtaa kaupunginhallitus, joka hyvaksyy yleiset ohjeet kaupungin
tiedottamisen periaatteista. Toimialojen ja liikelaitosten tulee jarjestad tiedotustoimintansa kaupunginhallituk-
sen hyvéksymien ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti. Vantaalla on myds oma brandikirja ja -ohjeet.

Vantaan kaupungin viestinta suuntautuu kohden verkossa tapahtuvaa viestintad. Vantaa.fi -sivusto toimii ensi-
sijaisesti palveluviestinnén kanavana. Sosiaalisessa mediassa pyritdan osallisuuden, keskustelun ja oman sisél-
I6ntuotannon kanavaan. Paallekkaisen tiedon yllapitdmisesté luovutaan.
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Palveluviestinnélla tiedotetaan kaupungin perustehtévéan liittyvista palveluista, kertéén palautetta ja lisa-
téén osallisuuden ja asukkaiden aktiivisuutta. Tarkoitus on saada kuntalaiset 16ytdmé&an kaupungin tarjoama
palvelu tai ohjata kdyttdmaan yksityisen ja kolmannen sektorin tarjoamia palveluita. Paatdsviestinnalla tiedo-
tetaan paatoksistéd sekéd ennakoivasti ettd paatoksenteon jélkeen. Sen tarkoituksena on tehdé paatdksenteosta
lapindkyvad ja ymmaérrettavaa. Paatdsviestinnan tavoite on yhteiskunnallinen: ihmisten aktivoiminen kaupun-
gin ja yhteiskunnan kehittdmiseksi. Elinvoimaviestintdd on vantaalaisten asukkaiden, yrittdjien ja vierailijoiden
elaméaan vaikuttava asioista kertominen. Tavoitteena on erityisesti vahvistaa myonteisesti Vantaa-kuvaa.

Viestinnan ytimet Vantaan kaupungin viestinta -julkaisun mukaan:

PAATOS

PALVELUT

ELINVOIMA

- lautakunnat ja jaostot
- kaupunginhallitus

- kaupunginvaltuusto

- asukasfoorumit

- viranhaltijapaatokset
- yhtiot ja liikelaitokset

- opetus ja kasvatus

- nuorten palvelut

- sosiaali- ja terveyspalvelut
- kaavoitus ja rakentaminen
- yritys- ja tyollisyyspalvelut
- kunnan peruspalvelut

- vapaa-aika

- aluemarkkinointi

- tyollisyys

- tapahtumat ja matkailu

- kilpailu metropolialueella

- innovatiiviset palvelut ja ratkaisut
- monikulttuurisuus

TAVOITTEET

TAVOITTEET

TAVOITTEET

- paatoksenteon popularisointi

- ddnestysaktiivisuus kasvaa

- kuntalaisen kiinnostus yhteiskunnallisiin
asioihin heréé

- kaupungin imago on vahva ja lapinékyva

- kuntalaisen osallistumisen mahdollistami-

- saadaan kuntalainen [8ytdmaan tarjolla olevat
palvelut

- luoda kuntalaisille tunne siit4, ettd verorahoja
kaytetaan oikein

- vahvistaa kuntalaisen hyvinvointia

- saada kuntalaisilta palautetta palveluista

- Vantaa-brandi on vahva

- positiivinen imagomarkkinointi

- Vantaalle parempi maine

- kaupungin vahvuuksista tiedotta-
minen

- Vantaan vahvuuksista ja erottu-
vuudesta kertominen

- mediandkyvyyden saaminen

nen . . . . R .
- palveluohjauksen ja -muotoilun tukeminen - vahva ty6nantajakuva
KANAVAT KANAVAT KANAVAT
- asukaslehtl vantaakanava.fi
- vantaa. fi - vantaa. fi . S
vantaakanava fi some - esitteet ja ilmoitukset
o ' . ) -some
- uutiskirje - esitteet ja oppaat verkko
- ilmoitukset

- messut ja muut tapahtumamarkkinat

Viestinnén kehittdmistoimet
Viestinta pyrkii kehittdm&an vahvemman yhteyden kaupunkistrategiaan, josta edelleen viestinnén tavoitteisiin.

Samoin viestinta pyrkii varmistamaan asukkaiden tavoitettavuuden osallisuuden tapoja kehittdmalla seka tie-
tohallinto-ohjelman mukaisesti digitaalisilla valineilla.

Lahiaikojen kehittdmiskohteena ndhdaan sisdisen intran muuttaminen SharePoint -pohjaiseksi. Tyon alla on
myds Vantaa.fi tulevaisuus suhteessa sahkdiseen asiointiin.

Viestintavastuut

Kaupunginjohtajan toimialan viestinnén tulosalue vastaa viestintdjohtajan johdolla koko kaupunkikonsernin
viestinnan ja markkinoinnin strategisesta ja laadullisesta suunnittelusta, ohjauksesta ja valvonnasta seké tehta-
véaluettaan koskevien kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta.

Toimialojen viestintatiimit vastaavat toimialojen palveluviestinnasta ja -markkinoinnista seka paatostiedotta-
misesta. Tehtévénjako on kuvattu Vantaan viestinnén toimintatapa -dokumentissa.
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Viestintayhteistyo

Yhteisty6foorumeita ovat viestintapaallikdiden kokous, verkkoviestinnan kehittamistydryhma, asukaslehden ja
henkildstolehden toimitukset ja sosiaalisen median kehittdmisryhma.

Viestintd on mukana muun muassa tietohallinnon ohjausryhmassé, sahkdisen asioinnin kehittdmisessa, osalli-
suusfoorumeissa, ympaéristoviestintaryhmassa. Yhteistydesimerkkeind mainittakoon naapurikaupunkien,
HSL:n, HSY:n, Poliisin ja Vantaan Energian kanssa tehty yhteistyd. Markkinoinnissa on laajaa yritysyhteisty6ta.

Esimerkkeja viestintatuotoksista

Esimerkkeina voidaan luetella Asukaslehti, joka ilmestyy viisi kertaa vuodessa seka henkildstélehti Vautsi, joka
ilmestyy kolme kertaa vuodessa. Kanavia ovat muun muassa vantaa.fi, sivistysvantaa.fi, businessvantaa.fi, visit-
vantaa.fi, aviapolis.fi ja Vantaakanava.fi. Lisksi on olemassa noin 100 sosiaalisen median tilia (Facebook Van-
taan kaupunki, Twitter, Instagram ja LinkedIn). My®6s julkaistaan esitteitd, oppaita, markkinointimateriaalia ja
hallitaan bréndi&. Viestintaan kuuluvat myds kaupungin tyontekijoiden intranet Avain, aineistopankki, kuvat ja
tapahtumat.

Resurssit

Vuoden 2017 talousarvion toteutuma oli noin 960 tuhatta euroa. Paatoimista viestintdhenkil6stoa oli arvioin-
tiajankohtana kaupunginjohtajan toimialalla 18 henkil6d, maankaytdssa kolme henkil64, sosiaali- ja terveystoi-
messa kolme henkil6a, konsernihallinnossa viestinnén eri tehtévissa neljé henkil64 ja sivistystoimessa kuusi
henkil6é.

Maineriskin ehkaisy

Maine on yleisén yleinen mielipide ihmisestd, yhteiststa tai yrityksesta. Maineeseen liittyy aina jonkinlainen
arviointi, joka voi olla hyvé tai huono ja joka erottaa kohteen toisesta vastaavasta. Maineessa on siis kysymys
hyvésta tai pahasta, kauniista tai rumasta tai periaatteessa mista tahansa muusta arvokkaana pidetysta.
Maine on sidosryhmien tekem4 arviointi, joka perustuu mielikuviin ja kokemuksiin. Maine syntyy, kun yritys ja
sen sidosryhmat kohtaavat.

Maineen muodostumiseen voidaan vaikuttaa ennakoinnilla, seurannalla ja vélittdmalla puuttumisella. Esimerk-
kein& ajankohtaisista epdonnistumisista voidaan mainita lastensuojelu ja pysékdintivirhemaksut. Maineen séi-
lymisté voidaan edisté ja vaikuttaa esimerkiksi kaupungin omilla toimenpiteilla ja epékohtien esille tuomisella
sekd muiden kaupunkien virheista oppimalla.

Koska maine syntyy toiminnassa eli palveluissa, maineriskin ehkaisy ei siten ole yksin viestinnén tehtava.
Tulosten mittaaminen

Viestinnan tuloksista voidaan lukea useissa palvelutuotantoon liittyvissa tutkimuksissa. Vuosittain tehdéén
muun muassa sisdinen kysely asiakastyytyvaisyydesta ja ulkoinen kysely verkkopalveluista. Tyytyvaisyytta ja
kokemuksia keratédan kanavakohtaisilla palautteilla ja lukijatutkimuksilla seka tehddan lisaksi paivittaista me-
diaseurantaa.

Tunnus ja graafinen ohjeistus

Vuoden 2015 alussa kaytt6on otettu uusi brandiohjeistus on yhdenmukaistanut ilmetté. Nyt on havaittavissa
halua poiketa ja erottautua yhtenevésta ilmeestd, vaikka graafinen tuotanto olisi sujuvampaa yhtenevalla il-
meell&. Vahva, kuvaan perustuva bréndi edellyttaa jatkuvaa kuvamateriaalin tuottamista. Graafinen ohjeistus
vahvistaa mielikuvaa Vantaasta, tuo selkeytté ja ihmisl&heisyytta ja on kaupunkitiloissa nékyva.
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Kriisiviestinndn ohjeet

Vantaalla on myds ajankohtaiset "Vantaan kaupungin kriisiviestintdohjeet”, jotka on péivitetty vuonna 2011.

Johtopaatokset:

Vantaan kaupungin viestinté kulkee kohden verkossa tapahtuvaa viestintda. Viestinta pyrkii varmistamaan asukkaiden ta-
voitettavuuden ja osallisuuden kehittdmalla viestinnan tapoja ja tietohallinto-ohjelman mukaisesti digitaalisia vélineita.
Viestinta on osallistamisen tyokalu.

Tuloksellisuusarviointi viestinnan, maineen ja kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuudessa on haasteellinen tehtavéa, koska
viestinta liittyy kaikkeen toimintaan. Tuloksellisuutta ei voida mitata tiedotteiden tai julkaisujen maarall, silla maaran pe-
rusteella ei voida tietdd, onko haluttu viesti mennyt perille.

Keskushallinnon viestinnén uudelleen organisointia 2016 on pidettava oikeaan osuneena toimenpiteena. Lisdéntyneet teh-
tavat on pystytty hoitamaan entisill& resursseilla. Tdméa on vaatinut menetelmien kehittdmista ja yhteisty6ta. Viestinnan ja
markkinoinnin integrointi on onnistunut muun muassa kulttuurin ja liikunnan tapahtumissa. Hyva viestintd on omalta osal-
taan nostanut Aviapoliksen kansallisesti ja kansainvalisesti tunnetuksi ja kiinnostavaksi sijoittumiskohteeksi.

Lahiaikojen kehittamiskohteena ndhdaan sisdisen intran muuttaminen SharePoint -pohjaiseksi. Tyon alla on myds Vantaa.fi
tulevaisuus suhteessa séhkdiseen asiointiin.

Viestinnan avoimuus ja ajankohtaisuus ehkaisevat maineriskeja.

Suositukset:
Tarkastuslautakunta suosittaa edelleen kehittdmaan yhteytté kaupunkistrategiaan ja viestinnan tavoitteisiin.

Vantaan mainetta ja vetovoimaisuutta edistdvand toimijana on tarkeaa, etta viestinta ja sen eri toimijat toimivat sau-
mattomasti.

Viestinnan nakdkulmasta kuntakonsernin kokonaisetu edellyttdd, etta kuntakonsernin yhtididen toiminta ja toimin-
nasta viestiminen ovat linjassa kunnan tavoitteiden kanssa. Tytaryhteiséjen mahdollisia omia verkkosivuja ja -tiedotta-
mista on kehitettava kaupungin verkkotoimituksen linjausten mukaisesti helppokayttdisiksi ja yha vuorovaikutteisem-
miksi.

Kaupungin konserniohje tulee myés tiedottamisen ja viestinnén osalta uudistaa.

Viestintakoulutusta on jarjestettava riittavasti muillekin kuin viestinndn ammattilaisille.

7.2 Tiedolla johtaminen

Vantaan kaupunki on strategiaan kuuluvassa tietohallinto-ohjelmassa kaynnistanyt projektin tiedolla johtami-
sen kehittdmiseksi. Vuonna 2014 tarkastuslautakunnalle raportoitiin esiselvityksen tulokset.

Hankkeen tuloksena syntyi tiedolla johtamisen ratkaisu, joka siséltdd muun muassa mittareiden ja raportoinnin
sovelluksen, joka on suunnattu Vantaan kaupungin johdolle sek& suunnittelijoille ja valmistelijoille. Jatkossa se
tulee olemaan saatavilla myds kuntalaisille ja luottamushenkildille. Liséksi se sisaltaa keskitetyn, tietoturvalli-
sen tietovaraston, automatisoidut tietojensiirrot operatiivisista tietojarjestelmista tietovarastoon, joista ensim-
maéisessa vaiheessa toteutetaan talouden, henkildstohallinnon ja tydttdmyyden tietojen siirrot. Ensimmaisen
vaiheen kayttdonoton jalkeen ratkaisua laajennetaan tietojensiirron ja tietojen hyddyntamisen osalta muihin
keskeisiin operatiivisiin tietojarjestelmiin ja toimintaympariston tietoihin.
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Kompassin kehittaminen vaiheittain
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Johtopaatokset:

Kompassin hy6tyina on pidettava sitd, ettd manuaalisesti hoidettuja raportointitehtévié saadaan automatisoitua ja paran-
netaan raportoinnin helppokayttoisyytta ja sitd kautta saada tydajan saastoé ja rutiininen vahenemistd. Liséksi syntyy hyo-
tyd laadun parantumiseen, tyotyytyvaisyyden kasvuun ja kustannustehokkuuden parantumiseen.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta pitad suuntaa tarkoituksenmukaisena ja kannustaa niin virkamiesten, kuntalaisten kuin luottamushen-
kiléiden tiedonsaannin kehittdmista erinomaisena hankkeena.

7.3 JulkisyhteisOjen suorituskyvyn mittaaminen

Suorituskyvyn mittaamisen® lahtokohtana on organisaation erilaisten toimintojen tehokkuuden ja suoritusky-
vyn selvittdminen sekd toiminnan parantaminen mittaamalla saadun informaation perusteella. Julkisella sekto-
rilla organisaation suorituskykya seurataan strategiaan perustuen, ja toiminnassa seka toiminnan suunnitte-
lussa tarvitaan monipuolisesti tietoa tuloksista, tuotoksista ja kustannustehokkuudesta. Sidosryhmille tuotetun
tiedon maaré kasvaa jatkuvasti, joten myds tiedon kerddmiseen kdytetddn yha enemman resursseja. Kerattya
tietoa voidaan julkisella sektorilla hyddyntaa esimerkiksi taloushallinnossa, valvonnassa ja raportoinnissa, pro-
jektien hallinnassa seké laadun ja prosessien kehittdmisessa. Oleellisia hyddyntadmisen kohteita ovat myds ul-
koinen viestintd, muihin organisaatioihin vertailun mahdollisuus, seké strategian suunnittelu ja toteutus. Orga-
nisaation suorituskyvyn mittaamiseen liittyen, aiempien tutkimusten mukaan on helpompaa mitata tuotosta
(esimerkiksi ladkarikayntien lukumé&érd) kuin vaikuttavuutta (terve potilas tai yhteisd), vaikka vaikuttavuuden
mittareita pidetd&n parempina ja toivottavampina. Myds onnistunut tavoitteen ja sen mittarin asettaminen
esimerkiksi strategiasta johdettuna voi olla haastavaa. Hyvén tavoitteen ja sen mittarin ominaisuuksia ovat esi-
merkiksi relevanttius eli mittarin tuottaman informaation oleellisuus, edullisuus eli mittaamiseen tarvittavat
panostukset, validiteetti eli tiedon oikeellisuus seké reliabiliteetti eli luotettavuus.

Tutkielmassa tarkastelun kohteena olivat Vantaan kaupungin strategiasta johdetut, vuosittaiset sitovat talous-
arviotavoitteet mittareineen. Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella strategiasta johdettuja sitovia tavoit-
teita seka niiden mittareita, eli millaisia ndmé ovat olleet, ja mitkd ovat olleet isoimmat haasteet tavoitteissa ja

5 Tiivistetty julkisyhteisdjen suorituskyvyn mittaamista koskevasta tutkimuksesta, jonka on tehnyt Orvokki Ihalainen Itd-Suomen yliopis-
tosta, tutkimuskohteena Vantaa.
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mittareissa valtuustokaudella. Liséksi tarkoituksena oli tuottaa tietoa siitd, millainen on hyva strategiasta joh-
detun tavoitteen mittari, ja millaisia haasteita suorituskyvyn mittaamiseen liittyy julkisorganisaatioissa. Tutkiel-
man alue rajattiin siten, etta tarkastelussa on mukana valtuustokauden 2013-2017 sitovia tavoitteita ja niiden
mittareita. Tutkimuksen aineistona kaytettiin tarkastuslautakunnan vuosittaisia arviointikertomuksia. Niiden
perusteella analysoitiin niité sitovia tavoitteita mittareineen, joiden toteutumisesta tarkastuslautakunta ja ul-
koinen tarkastus on antanut jonkin huomautuksen arviointikertomuksessa. Lisaksi toteutettiin teemahaastat-
telu valituille kaupunkiorganisaation tyontekijoille.

Tavoitteita ja mittareita tarkasteltaessa havaittiin, etta selvasti yleisimmat tarkastuslautakunnan huomautuk-
sen syyt olivat kaksiosainen tavoite ja mittarin tuottaman arvon huono reliabiliteetti. Naista ensin mainittu, eli
kaksiosaisen tavoitteen ongelma, tarkoittaa sitd, etta tdhén kategoriaan kuuluvassa tavoitteessa on yhdistet-
tyna kaksi tavoitetta. Kaksiosaisia tavoitteita oli tarkastelluista tavoitteista yli 15 prosenttia. Esimerkiksi
vuonna 2014 talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamiseen téaht&&vasté strategisesta pdamaéa-
rasta oli johdettu sitova tavoite "Kuntien prosentuaalinen joukkoliikenteen maksuosuus ei kasva HSL:n toimin-
tatuloista. HUS:lle asetetaan taloutta ja tuottavuutta koskevat tavoitteet”. Téssd samaan tavoitteeseen on yh-
distetty kaksi hyvin eri siséltoista tavoitetta. Kaksiosaisen tavoitteen ongelma on se, ettd tavoitteen toteutumi-
sen seuranta voi olla hankalaa. My®s raportoinnin kanssa voi tulla ongelmia, kuten kavi myos edella esimerk-
kind kuvatun tavoitteen kohdalla: vain toinen osa tavoitteesta toteutui, joten voidaanko tavoite siten rapor-
toida toteutuneeksi vai ei?

Kaksiosaisen tavoitteen ongelman korjaamisen voisi ajatella olevan helppoa, koska ongelma voitaisiin ratkaista
kiinnittdmalld huomiota tavoitteiden sisaltoon ja rakenteeseen niitd maaritettdessa. Toisaalta kahden eri mi-
tattavan tavoitteen esittdminen yhtend tavoitteena voi kertoa siité, etta kaikkea sitd, mité tavoitteena haluttai-
siin mitata, ei voida esitta4 erillisind tavoitteina, jottei tavoitteiden yhteismaéara kasvaisi lilan suureksi. Tama
tilanne voi olla oikea ongelma esimerkiksi juuri tdman tutkimuksen case -organisaation, Vantaan kaupungin
kohdalla. Sitovien tavoitteiden kautta tulisi voida kuvata tilannetta kaupungin jokaisen toimialan osalta. Kui-
tenkin, toimialat ovat suuria, ja jokaisella niistd on useita tavoitteita ja mittareita yhta strategista pdaméaéaréaa
kohti. Kaikkia naita ei kuitenkaan voida ottaa mukaan talousarviossa esitettavaksi, koska silloin mittareiden
ma&ara kasvaisi lilan suureksi. Tastd syysta useampi kuin yksi tavoite on mahdollisesti yritetty tiivistdd samaan
tavoitteeseen.

Toinen havaittu haaste tavoitteisiin ja mittareihin liittyen oli mittarin tuottaman informaation reliabiliteetti.
Reliabiliteetilla eli luotettavuudella tarkoitetaan sitd, ettd mittarin tuottaman arvon tarkkuus on hyva. Huonon
reliabiliteetin kategoriaan luokiteltuja mittareita oli tarkastelluista yli 20 prosenttia. Esimerkiksi vuonna 2016
eras sitova tavoite on ollut "Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia kaavahankkeita” ja tdmén mittarina on ollut
”Keskusta-alueiden kaavat. Vuoden 2014 kaavoitusohjelman taso tai enemmaéan”. Tamén mittarin tuottaman
tiedon tarkkuus on huono, koska mittarissa ei aseteta konkreettista lahtttasoa. Tamén vuoksi mittarin tuotta-
man informaation seuranta ja raportointi on vaikeaa. Tavoitteen ja mittarin reliabiliteettia voisi parantaa kiin-
nittamalla huomiota selkeyteen seka ilmoittamalla mittarille numeerisia tavoitetasoja aina kun se on mahdol-
lista. Valtuustokauden sitovien tavoitteiden analyysin perusteella hyvin asetettuja tavoitteita ja mittareita 16y-
dettiin useasta analysoidusta kategoriasta. Esimerkiksi sellaisia tavoitteita ja mittareita, joilla olisi ollut huono
yhteys strategiaan, lI6ydettiin tarkasteltujen tavoitteiden joukosta vain yksi. My@s mittarin tuottaman infor-
maation relevanttius eli se, onko mittarin tuottama informaatio oleellista esimerkiksi paatdksenteon kannalta,
oli hyvéll4 tasolla. Lisaksi tarkasteltujen tavoitteiden ja mittareiden tuottama informaatio oli laadukasta, mika
tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd suuri osa tavoitteista ja mittareista oli selkedsti asetettuja ja siten myds niiden
tuottama tieto oli helposti tulkittavissa.

Tavoitteisiin ja mittaamiseen liittyen, tutkimuksessa havaittiin julkisorganisaation toimintaympaéristéon liittyvia
ominaispiirteitd, jotka nousivat aineistosta esille. Eras téllainen ominaispiirre on se, ettd monia palveluja tuote-
taan kuntalaisille lainsaadéntéon perustuen. Tama on merkittava ero verrattuna yksityiselld sektorilla toimivan
organisaation toimintaympéristoon: julkisen sektorin toimija ei voi keskittyé esimerkiksi pelk&stdén kannatta-
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viin tuotteisiin tai palveluihin. Liséksi toiminnan aikajanteen pituuden havaittiin olevan myos yksi julkisorgani-
saation toiminnan erityispiirre: Valtuustokausi kestéé nelja vuotta, ja valtuustokaudelle madritellyt strategiset
painopistealueet pysyvat padosin samoina. Vuosittain madaritellyt talousarvion sitovat tavoitteet sen sijaan tar-
kastetaan aina vuosittain erikseen. Koska strategian on tarkoituskin toimia pidemmén aikavélin ohjeena ja
suuntana, tietty jatkuvuus myds sen mittaamisessa kuuluu asiaan. Tama on toisaalta hyva seurannan kannalta,
jolloin vuosittaisten tavoitteiden mittareiden tuottamat arvot ovat helposti vertailtavissa keskendén. Toisaalta
taas uusien ilmididen seurannan aloittaminen on hankalaa, esimerkiksi jos toimintaympariston muutosten yh-
teydessé ilmaantuu jokin uusi ilmid, jonka seuranta olisi organisaation toiminnalle hyddyllist4. Kesken vuotta
ilmestyva tarve kokonaan uudelle mittaamisen kohteelle saadaan méariteltya tavoitteeksi ja seurannan koh-
teeksi vasta seuraavan vuoden talousarvion laadinnan ajankohtana. Pitk& aikajanne tuo mittaamiseen haasta-
vuutta myos siksi, ettd aina ei voida olla varmoja siitd, mitk& kaikki tekijéat vaikuttavat tavoitteiden toteutumi-
seen. Tallaisessa tilanteessa ei voida varmasti erotella, mik& osa vaikutuksista on omalla toiminnalla aikaansaa-
tua ja mikd& ympariston vaikutusta. Esimerkiksi tyollisyyttd mitattaessa neljan vuoden aikana muutoksia voi olla
tapahtunut myds toimintaymparistossa. Tallgin tehdyn tydpanoksen vaikutus tuotokseen hamaértyy, mika vai-
keuttaa tavoitteiden ja mittareiden asettamista. My6s panostuksen ja vaikutuksen havaittavuuden vélill4 voi
olla useiden vuosien mittainen aikavéli.

Hyvin asetetun tavoitteen ja mittarin ominaispiirteiksi havaittiin t4ssa tutkimuksessa tietynlainen kéytannonla-
heisyys eli se, ettd esimerkiksi strategisesta pddmaarasta johdetun tavoitteen mukainen toiminnan seuranta
on kaytdssé osana organisaation normaalin toiminnan prosesseja ilman, etta tietoa tarvitsee erityisesti etsia
silloin, kun tavoitteen ja mittarin toteutumisesta pitaisi raportoida. Tdma kytkeytyy osaltaan myds laajempaan
ajatukseen strategian jalkautumisesta: strategian tarkoituksenahan juuri on toimia ohjaavana ”punaisena lan-
kana” organisaation toiminnassa sen eri osa-alueilla. Toisaalta taas aineiston perusteella havaittiin se, etta
kaikki asiat organisaation toiminnassa, joita taytyy esimerkiksi lainséddanndn perusteella mitata, eivét sovellu
sellaisinaan strategisiksi tavoitteiksi tai mittareiksi. Perusteluna tdhén on se, ettd hyvén tavoitteen ja mittarin
ominaisuudeksi havaittiin myds se, etté niiden tulokseen voidaan omalla toiminnalla vaikuttaa. Tavoite tai mit-
tari ei siten saa olla sellainen, joka tuottaa itsestédan hyvat tulokset ilman, etté toiminnassa tehd&an panostuk-
sia. Lisaksi mittarin toteutumisen arviointiin tarvittavan tiedon tulisi olla helposti saatavilla, ja sellaisia mitta-
reita joiden taustatietoa ei saada esimerkiksi vuosittain, tulisi valttada. Haastatteluaineistosta kay ilmi myos se,
ettd vastaajien mielestd suorituskyvyn mittaamisella sekd onnistuneella tavoitteella ja mittarilla on vahva yh-
teys organisaation strategiaan. Valtuustokauden tarkasteltujen tavoitteiden ja mittareiden analyysin perus-
teella tdma4 tilanne oli Vantaalla myds toteutunut. Lisaksi havaittiin, ettd hyva mittari on sellainen, jonka seu-
rantaan tarvittavat tiedot ovat helposti saatavilla, eik& niiden tuottamiseen kulu ylimééaraisia resursseja silloin,
kun mittarin toteutumisen raportointi on ajankohtaista.

Johtopaatokset:

Tavoitteisiin ja mittaamiseen liittyy julkisorganisaation toimintaymparistdon liittyvia ominaispiirteité. Tallainen on esimer-
kiksi se, ettd monet palvelut tuotetaan kuntalaisille lainsd&ddantoon perustuen. Lisaksi toiminnan aikajanne on pitka. Val-
tuustokaudelle maaritellyt strategiset painopistealueet pysyvéat padosin samoina.

Hyvin asetetun tavoitteen ja mittarin ominaispiirteitd ovat kdytannénlaheisyys eli se, etta esimerkiksi strategisesta paa-

maarasta johdetun tavoitteen mukainen toiminnan seuranta on kdytéssa osana organisaation normaalin toiminnan proses-
sia ilman, etta tietoa tarvitsee erityisesti etsia.

Suositukset:

Viime valtuustokauden tavoitteiden arvioinnin perusteella tulee valttaa kaksiosaisten tavoitteiden asettamista ja mittarin
tuottaman tiedon huonoa luotettavuutta.
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8 KONSERNI- JA ASUKASPALVELUT

8.1 Konserniohjaus

Vantaan kaupungin konserniohjaus ja -valvonta on jarjestetty kuntalain edellyttdmalla tavalla. 1.1.2013 voi-
maan tullut konsernistrategia sisaltaa tytaryhteisdjen ohjausta, valvontaa ja riskienhallintaa koskevan ohjeis-
tuksen. Ohjeistusta ja valvontaa on myds kehitetty ja navigoinnit tehd&an entisté tarkemmalla tasolla. Aihetta
on kasitelty myos Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n arvioinnin yhteydessa kappaleessa 4. Samoin konsernitilin-
paatoksen laatimista koskevassa osiossa kappaleessa 12 arviointikertomushavaintojen seuranta.

1.6.2017 tuli voimaan uusi hallintosédénto. Hallintosédnnén uudistamisen jalkeen ryhdytaan paivittdmaan uutta
konserniohjeistusta voimassa olevan Vantaan konsernistrategian paivittdmiseksi. Maakunta- ja sote-uudistuk-
sen vaatimat organisaatiomuutokset ovat niin ikd&dn muotoiltavina koko kaupunkikonsernia silmalla pitaen.

8.2 Tydllisyyspalvelut
Toiminnan ja talouden tavoitteet

Kaupungin sitovista tavoitteista ja strategiakauden tavoitteista osa on suoraan tydllisyyteen liittyvid. Tyoéllisyy-
teen liittyvat tavoitteet eivat useinkaan ole pelk&stédén kaupungin omilla toimenpiteilld saavutettavissa. Sito-
vana tavoitteena 9.1 oli, ettd kaupungin tyéllisyystilanne kehittyy suhteellisesti parhaiten paakaupunkiseu-
dulla, mittareina tyottdmyysasteen muutos prosenttiyksikkdina ja kunnan maksaman tyémarkkinatuen euro-
maaran muutos prosentteina. Molempien mittareiden osalta Vantaan kehitys on ollut suotuisampaa kuin Es-
poossa ja Helsingissa. Vantaalla tydmarkkinatuen kuntaosuus jopa laski hieman edellisvuodesta.

Valtuustokauden 2013-2017 strategiassa yhtend strategisena paddméaéréana oli, ettd uudistuva elinkeino- ja
tyollisyyspolitiikka laskee tyottomyyttd ja lisda tyopaikkojen maarad Vantaalla. P4amaaralle asetetuista tyolli-
syyspalveluihin liittyvistd mittareista ty6ttomyysaste, yli 50-vuotiaiden ty6ttomien maara ja pitkaaikaistyotto-
mien maara toteutuivat mittarin tavoitetasoa parempina. Tyollisyysasteessa, vieraskielisten tyollisyysasteessa
ja alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien madréssa ei ylletty mittarin tavoitetasoon.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien méarén tavoitetaso oli enintéddn 1 100 henkil6&. Alun perin valtuuskauden stra-
tegiassa tavoitetaso oli alle 500 henkil6d, koska tuolloisessa lahtdtilanteessa (joulukuussa 2012) tyottémia
nuoria oli 914. Tavoitetta muutettiin strategian paivittdémisen yhteydessa, koska nuorison ty6ttdmyys kasvoi.
Seuraavassa kappaleessa (" Tyodllisyystilanteesta Vantaalla”) oleva taulukko valaisee nuorten tyéttdmien maa-
ran muutosta.

Tyollisyyspalveluiden sitova talouden tavoite vuodella 2017 oli toimintakate -31,2 miljoonaa euroa. Toteutunut
toimintakate oli -30,9 miljoonaa euroa, joten tavoite toteutui. Toiminnan menot vuonna 2017 olivat 35,8 mil-
joonaa euroa (34,4 miljoonaa euroa vuonna 2016). Tyémarkkinatuen kuntaosuus muodosti menoista 20 mil-
joonaa euroa.

Tydllisyystilanteesta Vantaalla

Alla olevassa taulukossa on tydttémyyteen liittyvia tietoja vuosilta 2012-2017 (kunkin joulukuun tieto). Van-
taan tyottémyysaste oli vuoden 2017 lopussa 10,1 prosenttia. Muutos edelliseen vuoteen (12,2 prosenttia) on
huomattava. Alle 25-vuotiaiden tydttdmien maara oli laskenut vuoden takaisesta 13,3 prosenttia, yli 50-vuoti-
aiden 13,7 prosenttia ja pitkdan tydttémané olleiden mééaré 28,4 prosenttia. Avoimia tyépaikkoja oli 2 191
(14,6 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin). Alle 25-vuotiaiden ty&ttdmyysaste on Vantaalla vuosina
2013-2015 yleensa ollut hieman yleista ty6ttdmyysastetta pienempi, mutta loppuvuonna 2016 ja vuonna 2017
nain ei ole ollut. Vaikuttaisi silta, ettei nuorten tydllisyystilanne ole parantunut yhté paljon kuin muiden.
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Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tyottémyysaste (%) 8,9 10,5 11,6 12,6 12,2 10,1
Alle 25-v. tySttdmyysaste (%) 10,1 11,0 12,2 125 10,7
Alle 25-vuotiaita tyottomia 914 1209 1328 1456 1454 1261
Yli 50-vuotiaita tyGttomia 3406 3885 4311 4835 4670 4030
Pitkaaikaistyottomia 2635 2922 3706 5002 4877 3493

Pitk&aikaistyottomien maara on vahentynyt ja se ndkyy Vantaan maksamissa tyémarkkinatuen kuntaosuuk-
sissa. Vuodesta 2015 vuoteen 2016 kuntaosuus kasvoi Vantaalla 8 prosenttia (Espoossa 8,3 ja Helsingissa 12,6
prosenttia). Vuoteen 2017 Vantaan maksama kuntaosuus pieneni edellisvuodesta 0,6 prosenttia, sen sijaan
Espoossa (8,2 prosenttia) ja Helsingissa (4,3 prosenttia) kasvu jatkui. Vantaan kuntaosuus oli 20,2 miljoonaa
euroa vuonna 2016 ja 20,1 miljoonaa euroa vuonna 2017.

Tydllisyyspalveluiden organisaatio ja henkil3std

Tyollisyyspalvelut jakautuu kolmeen yksikkdon. Asiakkuusyksikdn alaisuudessa ovat tydllistymisté edistava mo-
nialainen yhteispalvelu TYP, nuorten palvelut ja Ohjaamo seka yritysohjaamo. Kuntouttava tyétoiminta ja han-
keyksikko vastaa projekteista ja tydelamaan valmennuspalveluista. Tuotantoyksikdn vastuulla ovat valmennus-
talot Koutsi, Reeli ja Valo. Vakinaisen henkiloston mé&ara vuonna 2017 oli 81 henkil6d. Maaraaikaista henkilos-

t6a on noin 80 henked, joista noin 20 on hankehenkildst6é ja noin 60 palkkatuella.

Palvelujen laadunhallinta, asiakastyytyvaisyys ja jatkopolut

Kuntouttavaa tydtoimintaa hankittiin vuonna 2017 ostopalveluna noin 700 000 eurolla. Hankinta kilpailutettiin
syksylla 2016 ja siind edellytettiin tiettyjen laadullisten asioiden (esimerkiksi ryhmékoko) toteutumista. Osto-
palveluja valvotaan, kaikki palveluntuottajat on kayty I&pi ja arvioitu niiden toimintaa verrattuna sopimuksen
ehtoihin.

Asiakkaiden tyytyvaisyyttd on selvitetty sek& omien ettd ostopalvelujen osalta. Omassa toiminnassa keskiarvot
olivat TYP:a (3,5) lukuun ottamatta yli neljan (asteikolla 1-5). My6s kuntouttavan tydtoiminnan ostopalveluihin
oltiin tyytyvéisia.

Kuntouttavaan tydtoimintaan osallistuneiden maara on kasvanut Vantaalla merkittavasti viime vuosina.
Vuonna 2012 toimintaan osallistui noin 550 henkil6&, vuonna 2014 noin 1 100 ja vuonna 2017 jo 1 500 henki-
16&. TYP:n (tyollistymista edistdvd monialainen yhteispalvelu) asiakkaiden jatkopolkua kartoitetaan. Vuonna
2017 paattyneita TYP:n asiakkuuksia oli 1 681. Naista 13,4 prosenttia tyollistyi ja 9,9 prosenttia paatyi koulu-
tukseen. Kuntouttavasta tydtoiminnasta noin 10 prosenttia asiakkaista tydllistyy avoimille tyémarkkinoille tai
palkkatuella ja noin puolet paatyy TYP:n asiakkaaksi. Nuorten ohjaamotoiminnan hanke toimi vuosina 2015—
2018. Ohjaamon asiakkaista avoimille tydmarkkinoille ohjautui vuosien 2015 ja 2017 vélisend aikana 529 ja
tutkintoon johtavaan koulutukseen 296 nuorta. Vuonna 2017 yksildasiakkuuksissa olleista nuorista 27 prosent-
tia ohjautui ty6hdn avoimille tyémarkkinoille.
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Tuloksellisuus

Toimenpiteiden vaikuttavuuden mittaaminen on yleisesti vaikeaa. Vantaa teetti arvion tydllisyydenhoidon so-
siotaloudellisista vaikutuksista Vantaan kaupungille. Selvityksen tavoitteena oli selvittédé kunnallisen ty6llisyy-
denhoidon ja tyollisyyspalveluiden vaikutuksia. Mitattiin kuntatalouteen vaikuttavia asioita, arvioitiin palvelun
tarjonnan ja tarpeen suhdetta ja eri asiakasryhmien ty6llistymispotentiaalia

Ajankohtaista

Maakunta- ja sote-uudistus seka kasvupalvelu-uudistus tyollistavat tyollisyyspalveluiden henkilokuntaa koko
ajan enemman. Uudellamaalla tydllisyyspalveluissa tulee olemaan erillisratkaisu, kuntayhtyma. Aktiivimalli li-
saa erityisesti kuntouttavan tyétoiminnan kysyntaa kaupungilta, koska TE-hallinnolla ei ole riittdvasti resurs-

seja/palveluita tarjottavana.

Yritysyhteistyoté tehd&én paljon. Esimerkiksi Flamingossa jarjestetyt Megarekry-tapahtumat ovat keranneet
paljon osallistujia. Liséksi on tarkoitus tehda yrityskaynteja yhteistydssa kaupungin elinkeinopalveluiden ja
maankayttn toimialan kanssa.

Tyollisyysehdon kaytt6é hankinnoissa etenee ja tuo uusia tydmahdollisuuksia vaikeasti tyollistyville.

Vantaalla tydllisyydenhoito on ndhty kunnan elinvoimatekijané johon sijoitetut panokset palaavat moninker-
taisesti takaisin. Vaikutuksia ovat muun muassa suora kunnallisverovaikutus, tyémarkkinatuen kuntaosuuden
saastd, toimeentulotuen ja asumistuen tarve, arvioitu saasto sosiaali- ja terveysmenoissa pitkéalla aikavalilla ja
laajemmat hyvinvointivaikutukset. Vantaan haasteena on naapurikuntia alempi koulutustaso. Tydnhakijoita on
koulutettava ja kurssitettava, jotta mahdollisuudet tyéllistyd paranevat. Pelkéstaan erilaisten tyokorttien ja
passien (esimerkiksi hygieniapassi, tulitydkortti) hankkimisen mahdollistaminen saattaa auttaa ty6llistymi-
sessé. Avoimia tyopaikkoja oli tammikuussa 2018 enemmén kuin vuosikausiin, mutta kohtaanto-ongelma on
my®s suuri.

Johtopaatokset:

Vantaan tydllisyystilanne on parantunut kuluneen vuoden aikana. Tyéttémyysaste oli vuoden lopussa 10,1 prosenttia, kun
se vuotta aiemmin oli 12,2 prosenttia. Nuorisoty6ttomyyskin on laskenut, vaikka strategiakauden tavoitteesta jaatiinkin.
Vaikuttaisi silta, ettd nuorten ty6llisyystilanne ei ole parantunut yhta paljon kuin muiden. Pitkdaikaistydttomyys on laske-
nut eniten ja se nakyy myds maksetun tydmarkkinatuen kuntaosuuden maéarassa, joka jai 0,6 prosenttia edellisvuotista
pienemmaksi. Kaupungin ty6llisyydenhoitotoimenpiteiden vaikutuksia kuntatalouteen arvioitiin ja saatiin joitakin kehitys-
ehdotuksia. Saman arvion perusteella Vantaan tydllisyyspalveluissa on erilaisia toimenpiteité ja resursseja kysyntdan nah-
den jarkevasti saatavilla. Hankintojen kautta ty6llistamisen lisédminen nahtiin myds lupaavana mahdollisuutena.

Vantaan haasteena on naapurikaupunkeihin verrattuna matalampi koulutustaso ja tyémarkkinoiden kohtaanto-ongelma.
Toisaalta suhteellisen pienellékin panostuksella (esimerkiksi tydpassien ja -korttien hankkiminen) voidaan parantaa huo-
mattavasti monen asiakkaan ty6llistymismahdollisuuksia.

Tydllisyyspalveluiden toimintaan tuo oman haasteensa tulevaan maakunta- ja sote-uudistukseen seka kasvupalvelu-uudis-

tukseen varautuminen. Muutokset vaikuttavat jo nyt my6s henkilokunnan vaihtuvuuteen. Vantaan tyollisyyspalveluiden
yhtend vahvuutena voidaan pitaa yritysta helpottaa kohtaanto-ongelmaa rekrytointitapahtumien ja yritysvierailujen avulla.

Suositukset:

Jatkossakin tulee pyrkid kaupungin toimenpiteilld hallitsemaan tyémarkkinatuen kuntaosuuden maaraa. Nuorten tyollisty-
miseen tulee panostaa.
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8.3 Talouspalvelukeskus

Kaupungin organisaatiossa talouspalvelukeskus kuuluu konserni- ja asukaspalvelujen toimialaan ja on yksi ky-
seisen toimialan tulosalueista. Talouspalvelukeskuksen tulosalue vastaa kaupungin perinta-, laskutus-, kirjan-
pito- ja tilinpaatodstehtavistd, sisdisestd ja ulkoisesta laskentatoimesta seké niihin liittyvien tietojarjestelmien
kehittdmisestd, kaupungin ja sen konsernin ulkoisen ja siséisen laskentatoimen kehittdmisesté ja tulojen perin-
nan ohjauksesta.

Toiminnan tunnuslukuja

Talouspalvelukeskus pyrkii toiminnan tehostamiseen ja tavoitteet on kytketty koko kaupungin strategiaan ja
sen painopistealueisiin ja strategisiin padméariin. Ohessa on koottuna talouspalvelukeskuksen tuottavuutta
kuvaavien tunnuslukujen kehitystd 2016-2017.

2016 2017
Ka5|t.ellyt myyntilaskut/henkilty6- 41982 42877
vuosi (palvelukeskus)
Ka5|t.ellyt ostolaskut/henkilty6- 24847 27 884
vuosi (palvelukeskus)
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet 10 93
henkiltydvuodet (koko kaupunki) '

Toiminnasta yleisesti

Talouspalvelukeskukseen on viime vuosina keskitetty kaupungin taloustoimintoja. Samalla talouspalvelukes-
kuksen palveluprosessit ovat viime vuosina muuttuneet yhd enemman sahkaisiksi.

Taloushallinnon keskittdminen

Konserniyhtididen ja kaupungin taloustoimintojen keskittdminen talouspalvelukeskukseen jatkuu edelleen.
Talla hetkella konserniyhtididen taloushallinnon palvelutuotanto on ldhes 90-prosenttisesti keskitetty talous-
palvelukeskukseen. Kaupungin ulkoisen laskennan myyntilaskutus on l&hes 100-prosenttisesti keskitetty ta-
louspalvelukeskukseen (pysakodinninvalvonta ja kirjasto on rajattu ulkopuolelle). Tulevina vuosina painopiste-
alueina ovat ostolaskujen tilidinnin keskittdminen ja automaatioasteen kasvattaminen.

Tytaryhtididen kanssa on allekirjoitettu palvelusopimus, jonka liitteend on hinnasto, palvelukuvaus (sisaltaa
muun muassa tyonjaon asiakkaan ja palvelukeskuksen vélillg), aikataulut ja yhteyshenkil6t. Liikelaitosten
kanssa on tehty palvelusopimus talouspaallikkdpalvelun tuottamisesta. Kaupungin toimialojen kanssa taas on
laadittu toimialojen hyvaksymat palvelukuvaukset.

Sahkoiset palveluprosessit ja laskutuksen tehostuminen

S&hkaoinen ostolaskujen kierratysjarjestelmé Rondo otettiin kdyttoon huhtikuussa 2009 ja samassa yhteydessa
otettiin kdyttoon ostolaskujen séhkdinen toimitus valitysoperaattorin kautta. Ostolaskujen séhkgisyysaste on
nyt noin 85 prosenttia. Toiminnanohjausjarjestelma SAP:n myyntilaskutus otettiin kdyttdon huhtikuussa 2009
yleislaskutukseen. SAP-laskutusliittymié on nyt 28, kun eri yritykset ja laskulajit otetaan huomioon. Oheisissa
kaavioissa kuvataan laskutuksen tehostumista ja laskujen hinnan muutosta vuosina 2008-2017.
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Osto- ja myyntilaskutuksen kasittelyn tehostuminen
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Ostolaskujen késittely on tehostunut jarjestelmé- ja prosessikehityksen myéta 95 prosenttia aikavalilla 2008—
2017 mittarilla kappaletta/henkilotydvuosia. Myyntilaskujen kasittely on puolestaan samalla aikavalilla ja sa-
malla mittarilla mitattuna tehostunut 675 prosenttia. Tehostumista selittéé laskutuksen siirtyminen liittymien
vélityksell& tapahtuvaksi ja lisaksi laskutusprosesseja on harmonisoitu.

Ostolaskun hinta on alentunut talouspalvelukeskuksessa tapahtuvan tuotannon osalta 25 prosenttia vuodesta
2008 vuoteen 2017. Samalla aikavélilla myyntilaskun hinta on alentunut 84 prosenttia. On huomattava, etté
hinnat eivét sisélla tietojarjestelmékustannuksia, eivatka muita vyorytettavia yleiskustannuksia.
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Asiakastyytyvaisyys

Talouspalvelukeskus tekee vuosittain konsernin tytéryhtidille sek& kaupungin toimialoille ja liikelaitoksille asia-
kastyytyvaisyyskyselyn. Vuosina 2014-2016 kaupungin toimialojen ja liikelaitosten antamien arvosanojen kes-
kiarvo on ollut noin 3,84 ja konserniyhtididen antamien arvosanojen keskiarvo on ollut noin 4,4 arviointias-
teikolla 1 -5 (1= huono ja 5 =erinomainen). Seka tytaryhtididen ettd toimialojen ja liikelaitosten asiakastyyty-
vaisyys on siis hyvaa tasoa, yhtitissa jo lahell4 erinomaista tasoa.

Toiminnan laadun valvonta

Kaikkien taloushallinnon liittymien (yli 50 kappaletta) osalta tehd&én jatkuvaa varmistusta. Aineistotoimituksille
on laadittu aikataulut ja jos aineistoja ei tule sovitusti tai havaitaan kappale- tai euroméaarissa poikkeamia, kéyn-
nistetaan heti selvittelytyot. Tasetilien (noin 550 kappaletta) tdésmaytystd valvotaan kuukausittain ja pankkitileja
valvotaan paivittéin. Tarked osa laadun valvontaa on myos tilintarkastajan tilinpaatdksen yhteydessa antama
palaute. Tilinp&&toksesta ei ole ollut viime vuosina olennaista huomautettavaa. Tilinpdatostarkastuksessa pa-
lautetta on tullut jonkin verran tase-erittelyjen laadusta, jota onkin pyritty parantamaan.

Tulevaisuuden haasteita

Tulevan maakunta- ja sote-uudistuksen jélkeisen taloushallinnon jérjestdminen on yksi merkittava haaste.
Avoimia asioita ovat muun muassa, miten iso volyymimuutos vaikuttaa talouspalvelukeskuksen resursseihin ja,
miten maakuntien taloushallinto hoidetaan (onko yhteisty6ta kuntien kanssa). Haasteena talouspalvelukeskuk-
sella on jatkossa my6s oman toiminnan kehittdéminen ja erityisesti se, miten koko ajan kehittyvén teknologian
tuomia mahdollisuuksia osataan tulevaisuudessa hyddyntéé. Taté kehitysty6ta tehddan yhteistydssa kaupun-
gin tietohallinnon kanssa.

Johtopaatokset:

Talouspalvelukeskukseen on viime vuosina voimakkaasti keskitetty Vantaan kaupungin taloushallinnon tehtévia tytaryh-
tioilta seka toimialoilta. Samalla palveluprosessien séhkoistyminen on edennyt nopeasti. Vuonna 2017 palveluprosessit
tehostuivat edelleen verrattuna aikaisempiin vuosiin.

Talouspalvelukeskuksen toiminnan tuloksellisuutta arvioitaessa voidaan todeta, etta tuloksellisuuden osatekijoista erityi-
sesti tuottavuudessa ja tehokkuudessa on saatu aikaan myonteista kehitysta. Palveluprosessien sahkdistamien ja toimin-
nan keskittdminen on selvasti tehostanut myynti- ja ostolaskujen kasittelya ja samalla laskujen kasittelyn laskukohtaisia
kustannuksia on saatu alenemaan. Lisédksi taloushallinnon keskittamista talouspalvelukeskukseen on tehty henkiléméaaraa
kasvattamatta.

My®s talouspalvelukeskuksen palvelun laatu on toimialoille ja yhtidille tehtyjen asiakastyytyvaisyyskyselyjen perusteella
pysynyt viime vuosina hyvalla tasolla. Toiminnan laadun varmistusta tehdaan jatkuvasti erilaisilla varmistustoimenpiteilla.

Haasteena tulevaisuudessa talouspalvelukeskuksella on maakunta- ja sote-uudistuksen mukana tulevat muutokset talous-
palvelukeskuksen toiminnalle. Myds oman toiminnan kehittdminen niin, etta pystytadn hyddyntamaan koko ajan kehitty-
vaa teknologiaa, on jatkossa yha suurempi haaste.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta suosittelee talouspalvelukeskusta jatkamaan hyvia tuloksia tuottanutta ty6ta taloushallinnon eri pro-
sessien kehittdmisessa. Uuden teknologian mukanaan tuomien mahdollisuuksien hyddyntdminen on kannatettavaa mutta
samalla pitad huolehtia, ettd uusien ratkaisujen toimivuus on riittavasti varmistettu ennen niiden kayttéonottoa.
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9 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

9.1 Lastensuojelu

Arvioinnin tavoite ja toteuttamistapa

Tavoitteena oli jatkaa lastensuojelun arviointia vuoden 2016 arviointikertomuksesta ilmenevasta tilanteesta
eteenpdin. Mita tuloksia ovat tuottaneet kevaalla 2017 tehdyt johtamisen parantamistoimenpiteet ja, onko
tuloksellisuus parantunut sekd, onko saavutettu tavoitteet tai edetty tavoitteiden suuntaan. Laajemman koko-
naiskuvan luomiseksi kuultiin myés perhepalveluiden tulosalueelle sijoittuvien varhaisen tuen palveluiden ti-
lanteesta ja kehityksesté.

Vuoden 2016 arviointikertomuksen antamisen jalkeen tapahtunut

Vuoden 2016 arviointikertomuksessa viitattiin toimenpiteisiin, joista sosiaali- ja terveyslautakunta paatti
16.1.2017 Etel&-Suomen aluehallintovirastolta tulleen huomautuksen jalkeen. Toimialalla muun muassa pal-
kattiin maaraaikaisia erityissosiaaliohjaajia helpottamaan rekrytointiongelmista johtuvaa tydtaakan kasautu-
mista ja jatkettiin asiakkuuksien siirtoa sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin niiden asiakkaiden osalta, jotka
eivat uudistetun sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaan kuulu lastensuojelun asiakkaiksi. Naille asiak-
kaille voidaan antaa tukipalveluita esimerkiksi varhaisen tuen yksikosté (sosiaalihuoltolain mukainen perhetyo,
kotipalvelu, tukihenkil®- ja tukiperhetoiminta, henkilékohtainen budjetti).

Palvelutarpeen arviointi ja lastensuojelutarpeen selvitysprosessi yhdistettiin elokuussa 2017 aloittaneeseen
uusien asiakkaiden lapsiperhetiimiin. Jos lastensuojelun asiakkuutta ei tarvita, voi saada kuitenkin sosiaalihuol-
tolain mukaisia palveluita (kuten yll& mainittu). Jos lastensuojelun asiakkuus alkaa, johtavat sosiaalityontekijat
vastaavat siitd, ettd jokaiselle lapselle nimet&én vastuusosiaalitydntekija. Lisaksi lastensuojelun avopalveluiden
alueorganisaatio tiivistettiin It4- ja Lansi-Vantaan yksikoiksi.

Tarkastuslautakunta suositteli vuoden 2016 arviointikertomuksessaan panostamaan siihen, etta lastensuojelu-
laki toteutuu myds asiakkaiden tapaamisten ja asiakassuunnitelmien laatimisen osalta ja katsoi, etté asiakas-
suunnitelmat tulee saada lain mukaiselle tasolle. Lastensuojelun asiakassuunnitelmien ajantasaisuuteen kiinni-
tetdan erityistd huomiota vuonna 2018.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan 20.11.2017 § 5 paattamat toimenpiteet

Sosiaali- ja terveyslautakunta on kokouksissaan seurannut tilannetta ja p&atti kehittdmissuunnitelmasta, joka
pitaa siséllaén toimintasuunnitelman akuuttiin tilanteeseen ja pitkélla tihtaimelld. Suunnitelmassa on 12 koh-
taa, joista noin puolet on suoraan henkildst6a koskevia kuten kannustava palkkaus, asuntoasioiden jarjestely,
opintojen (patevoitymisen) tukeminen ja tdydennys- ja perehdytyskoulutuksen parantaminen seké tyéhyvin-
voinnin ja tyossdjaksamisen tukeminen. Henkil6sté myds otetaan mukaan kaikkeen kehittdmiseen. Avohuollon
tiimeihin my6s saatiin yhdeksan mééaréaikaista erityissosiaaliohjaajaa tukemaan sosiaality6té. Osa toimenpi-
teista liittyy tyon kehittdmiseen, kuten ns. Hackneyn mallin kyton aloittaminen sek ennalta ehkdisevan tydn
ja sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen kehittdminen. Kehitysty6ssa kaytetdan myos ulkopuolista asiantun-
temusta. Henkildstoon liittyvid toimenpiteitd on jo pitkalti toteutettu. Tyon kehittdmiseen liittyvat toimenpi-
teet vaativat toteutuakseen pidemman aikavalin.

Kantelut aluehallintovirastoon

Aluehallintovirastoon on tehty kanteluita maaliskuussa ja marraskuussa 2017 sekd maaliskuussa 2018. Aikai-
semmista on annettu tarvittavat selvitykset. Maaliskuussa 2018 aluehallintovirastoon tehtiin kantelu uusien
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asiakkaiden palveluiden lapsiperhetiimistd, johon sosiaalihuoltolain mukaiset palvelutarpeen arviot ja lasten-
suojelutarpeen arviot siirrettiin. Pelkona on, ettd palvelutarpeen arviot, jotka on tehtava kolmen kuukauden
kuluessa, ruuhkautuvat pahasti.

Toiminnan ja talouden tavoitteet

Lastensuojelun menoihin oli kdyttdsuunnitelmassa varattu 54,4 miljoonaa euroa. Menot ylittyivat lopulta noin
miljoonalla eurolla. Palvelutarve kasvoi huomattavasti ja talousarvion ylitys oli suurin asiakaspalvelujen os-
toissa. Kiireellisten sijoitusten kasvu oli 51 prosenttia, huostaanottopaatoksia tehtiin 34 prosenttia enemmaén
ja avohuollon sijoitusten maara laski 20 prosenttia. Psykososiaalisten palveluiden menoihin oli varattu 11 mil-
joonaa euroa ja toteutuneet menot olivat noin puoli miljoonaa euroa suuremmat.

Sitova tavoite 15.3

Sitovana tavoitteena 15.3 oli, etta lapsiperheiden hyvinvointi paranee ennalta ehkéisevalla tyo6ll& ja uudistu-
villa sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla. Tavoitteen mittarina oli, etté lastensuojelun suunnitelmallisen so-
siaalitydn asiakkaiden maara véahenee toimialojen yhteisella tyolla.

Uudistettu sosiaalihuoltolaki, jonka myota sosiaalipalveluiden painopiste siirtyy korjaavista erityispalveluista
ennaltaehkaisevien yleisten palvelujen suuntaan, tuli voimaan 1.4.2015. Sen my6ta lastensuojelun asiakkuus
alkaa, kun lastensuojelutarve on todettu. Asiakastilastoon on kuitenkin tullut poimituksi myos sellaisia asiak-
kaita, joille on tehty palvelutarpeen arvio (mutta asiakkuus ei ole alkanut) tai jotka ovat saaneet sosiaalihuolto-
lain mukaisia palveluita. Taman tilastointivirheen korjaamisen mydta vuoden 2016 asiakasmaéré pieneni 746
lapsella (alkuperdisen poiminnan mukainen lapsimaara oli 4 091 ja korjatun 3 345). Vuonna 2017 lastensuoje-
lun avohuollon suunnitelmallisen sosiaalityon asiakkaita oli 3 533. Suhteellinen asiakasmaara oli 7,5 prosenttia
samanikéisesta véestosta (7,2 prosenttia vuonna 2016).

Mittarin tavoitetaso (alle 3 750 / 7,9 prosenttia samanikaisesta véestdstd) on asetettu vuonna 2015 erilaiseen
tilastopoimintaan pohjautuen, joten se ei ole vertailukelpoinen. Talla perusteella ei voida sanoa, onko lapsiper-
heiden hyvinvointi parantunut.

Organisaatiomuutokset

Aikuissosiaalitydn tulosyksikkdon perustettiin uusien asiakkaiden palvelut -niminen yksikko. Lapsiperheiden
tiimit tekevat 1.8.2017 alkaen sosiaalihuoltolain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit uusille lapsiperheille ja tar-
vittaessa arvioivat myds lastensuojelutarpeen.

Psykososiaalisiin palveluihin perustettiin varhaisen puuttumisen yksikkd, johon koottiin kotipalvelua, sosiaali-
huoltolain mukainen perhetyd, tukihenkil6- ja tukiperhetoiminta, perhekoutsit, sosiaalityd ja verkostoty6n
koordinointi. Sosiaalihuoltolain mukainen palveluvalikko on edelleen méaréllisesti riittamé&ton. Esimerkiksi ko-
tipalvelun ja perhety®n kysynté ylittaa tarjonnan.

Lastensuojelujen avopalvelujen organisaatio muutettiin kolmesta alueellisesta yksikdsta kahteen 1.8.2017 al-
kaen. Muutoksella tavoiteltiin tasaisempaa tydmaéaran ja resurssien jakoa.

Asiakastietojarjestelman ongelmat

Vuoden 2016 arviointikertomuksessa oli suositus "Asiakastietojen hallintaan ja tilastointiin selvitetdan varmis-
tusta esimerkiksi mobiiliratkaisuista. Lautakunnan padhuomio on siing, ett4 johdon seké tydntekijoiden tulee
saada tyossaan tarvittavia tilastoja ja tietoja luotettavasti ja turvallisesti.” Toimialan vastauksessa todettiin
seuraavaa: "Uusi asiakastietojarjestelmd Apotti otetaan kdytt6on marraskuussa 2018, mik& parantaa asiakas-
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tietojen hallintaa ja tilastointia sek& tukee lastensuojelun asiakasprosessien sujuvuutta.” Asiakastietojarjestel-
man puutteet ovat haitanneet toiminnan ohjaamista ja tilastointia useiden vuosien ajan. Vanhan jarjestelmén
paivittdminen ei ole monestakaan syysta ollut vaihtoehto etenkaan sen jélkeen, kun paatés Apottiin liittymi-
sesta oli tehty.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotti tulee muuttamaan toimintatapoja. Jatkossa asiakkailla ja l1aheisilla on
mahdollisuus osallistua sahkdisesti palveluprosessiin ja oman palvelunsa kirjaamiseen. Jarjestelma ohjaa ja yh-
tendistaa toimintaa ja tuo kéyttoon rakenteista kirjaamista vapaan tekstin lisaksi.

Henkilostd

Sosiaalityontekijoiden rekrytointi on haasteellista. Virkoja on jatkuvasti avoinna ja rekrytoinnit venyvéat pate-
vien hakijoiden puuttuessa. Tydntekijapula on kohdistunut Idhinna lastensuojelun avopalveluihin Itd-Vantaalla
ja elokuussa aikuissosiaalitydn yksikdsséa aloittaneeseen uusien asiakkaiden lapsiperhetiimiin. Avoimia sosiaali-
tyontekijoiden vakansseja oli lastensuojelun avohuollossa helmikuun 2018 lopulla viisi ja muissa yksikdisséa
viisi. Vaikka sosiaalitydntekijoiden vakansseja on ollut avoinna, avohuollon ty6tilannetta on saatu helpotettua
véliaikaisten erityissosiaaliohjaajien palkkaamisella.

Henkildston tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomiota ja kdyttssd on monenlaisia keinoja, muun muassa hyva
perehdytys, mentorointi, tyénohjaus, parity6, johtavien sosiaalitydntekijéiden tuki, koulutus ja Tyhy-toiminta.
Lis&ksi kdytdsséa on muuta asiakastyota tukevat rakenteet, kuten lakimiehen konsultaatio, toimistotydn tuki,
kokousrakenteet, moniammatillinen asiakasohjaus. Lisaksi pyritaén kohtuullistamaan tydmaaria ja kannuste-
taan palkkauksella.

Tuloksellisuus

Toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta pyritddn mittaamaan mahdollisimman monikanavaisesti. Vantaa
on ollut mukana Kuntaliiton vetdméssa ty0dssd, jossa on kehitetty vaikuttavuuden arviointiin tytkalua. Lasten-
suojelun toimintakykymittari koostuu viidestd lomakkeesta, joiden avulla tydntekija arvioi perheen tilannetta
ja kehittymistd lapsen hyvén kasvun ja kehityksen nékdkulmasta ja vanhempi ja lapsi arvioivat omilla mittareil-
laan omaa toimintakykyaan ja sen kehittymista. Toimintakykymittari on tutkimustietoon perustuva jasennys
lapsen kaltoinkohtelun eri muodoista ja kaltoinkohtelun todennakoisyytta liséavista ja vahentéavista kuormitus-
ja voimavaratekijoista perheesta.

Johtopaatokset:

Viimeisimpia kehittamistoimenpiteita olivat lastensuojelutarpeen arvioinnin siirtdminen pois avohuollon sosiaalitydn yksi-
kdsta ja varhaisen tuen palvelujen vahvistaminen. Systeemisen sosiaalityon mallia (ns. Hackneyn malli) kokeillaan yhden
tiimin voimin. Samalla henkilékuntaa tuetaan opinnoissa, tydssa jaksamisessa ja kannustetaan myds palkkauksella eri ta-
voin.

On esitetty laskelmia, ettd tyomaara olisi kohtuullinen, jos vakanssit saataisiin taytettyd. Rekrytoinnin ongelmat jatkuvat
kuitenkin edelleen, tosin Vantaa ei ole ainoa kunta, jossa sosiaalitydntekijoista on pulaa. Vaikuttaa kuitenkin selvalta, etta
myos heikentynyt tydnantajakuva vaikeuttaa rekrytointia. Tyontekijapula on kohdistunut lahinna lastensuojelun avopalve-
luihin Itd-Vantaalla ja elokuussa aikuissosiaalitydn yksikdssa aloittaneeseen uusien asiakkaiden lapsiperhetiimiin. Maaraai-
kaisten erityissosiaaliohjaajien palkkaaminen sosiaalityontekijoiden tydpariksi on varmasti hyva ratkaisu niin kauan kuin
avoimiin sosiaalitydntekijéiden vakansseihin ei ole patevia hakijoita

Eri toimenpiteista huolimatta palvelutarve kasvoi vuoden 2017 aikana. Esimerkiksi kiireellisten sijoitusten mééara kasvoi
Vantaalla 51 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tama oli laajempi ilmid, joka nékyi muuallakin suurissa kaupun-
geissa.
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Palvelujen painopiste siirtyy korjaavista erityispalveluista ennaltachkaisevien yleisten palvelujen suuntaan, mutta muutos
on hidasta.

Vaikuttavuuden mittaaminen sosiaalitydssa on ollut ongelma. Kuntaliiton kanssa laadittu lastensuojelun toimintakyvyn
mittari on lupaava. Ajan my&ta toivotaan saatavan tietoa minka tyyppiset interventiot toimivat parhaiten tietyn tyyppisissa
tilanteissa tai tietyilla asiakkailla.

Asiakastietojarjestelman puutteet ovat haitanneet toiminnan ohjaamista ja tilastointia useiden vuosien ajan. Vanhan jar-
jestelman paivittaminen ei ole monestakaan syysta ollut vaihtoehto etenkaan sen jélkeen, kun paatds Apottiin liittymisesta
oli tehty. Apotin kayttéonottoon syksylla 2018 liittyy suuria odotuksia.

Suositukset:

Sosiaalihuoltolain mukaisia peruspalveluita, kuten perheneuvolan, nuortenkeskus Nupin ja perhetyon palveluita seka koti-
palvelua, tulee olla riittavasti tarjolla, jotta painopisteen siirtdminen korjaavista erityispalveluista ennaltaehkaiseviin perus-
palveluihin onnistuu. On myds tarkeaa, ettd lasten ja nuorten oppimisen ja kasvun tuki varhaiskasvatuksessa, kouluilla ja
oppilaitoksissa, oppilas- ja opiskelijahuolto seka etsiva nuorisoty6 ovat riittavasti resursoituja.

9.1.1 Kuuselan perhekuntoutuskeskus lastensuojelun avohuollon osana

Perhekuntoutus on lastensuojelulain 36 §:ss& mainittu lastensuojelun avohuollon tukitoimi. Erés perhekuntou-
tuksen méaritelma on, ettd perhekuntoutus tapahtuu laitosympéristdssa ympéarivuorokautisena hoitona ja
laaja-alaisena (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja taloudellinen) kuntoutuksena. Perhekuntoutuksen tavoit-
teena on lasten kasvuolosuhteiden turvaaminen, vanhempien tukeminen kasvatustehtévéssa ja perheen
omien voimavarojen vahvistaminen.

Tehostetun perhetyon ja perhekuntoutuksen palvelut rakentuvat talla hetkelld useimmiten joustavina kotiin
vietdvan tuen, toimipisteessé toteutetun paivdmuotoisen palvelun seké laitoksessa tarjottavan ymparivuoro-
kautisen palvelun yhdistelmina. ®

Perhekuntoutus Vantaalla

Kuuselan perhekuntoutuskeskus on vantaalaisten perheiden tukemiseen ja kuntouttamiseen erikoistunut las-
tensuojelulaitos. Perhekuntoutuskeskuksessa toimi vuonna 2017 kaksi ympérivuorokautista perhekuntoutus-
osastoa ja perheen kokonaistilanteen selvitysyksikkd. Vuonna 2018 valmistuvaan lisarakennukseen on tulossa
asuntoja perheille. Vuodenvaihteessa 2017-2018 perhetilanteen selvitysyksikko siirtyi osaksi perhetydté. Kuu-
selaan keskitetddn ymparivuorokautinen (ja pitempikestoinen) tyéskentely. Vuonna 2017 perhekuntoutuk-
sessa oli asiakkaina 34 perhetta, yhteensd 57 lasta (35 perhettd vuonna 2016, yhteensa 66 lasta). Tyontekijoité
oli vuoden 2017 alussa 34.

Kaupungilla on lisdksi Tammirinteen vastaanottokoti, jossa on lasten vastaanottolaitoksen yhteydessa ympari-
vuorokautinen perheiden vastaanotto- ja arviointiyksikko (nelja asiakaspaikkaa perheille, joissa on 0-6-vuoti-
aita lapsia).

Asiakkaat
Tavallisimpia syitd asiakkuuteen ovat vanhemman ja lapsen véliset vuorovaikutusongelmat, vanhemman vasy-

mys ja mielenterveydelliset syyt, lapsen haasteellinen kaytos ja arjen sujumisen ongelmat esimerkiksi koulussa
tai paivékodissa, vanhempien paihteidenkaytto ja sen tuomat ongelmat, vanhempien vélinen ja/tai lapseen

6 THL 21/2017: Lapsikeskeinen suojelu ja perheen toimijuuden tukeminen lastensuojelun perhetydssa ja perhe-kuntoutuksessa
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kohdistuva vakivalta, myds henkinen vakivalta seka ristiriita- ja erotilanteet. Viime vuosina monikulttuurisuu-
teen liittyvat haasteet, perheiden siséiset jannitteet ja integroitumisen ongelmat ovat yleistyneet.

Yleensa kuntoutukseen joutuu jonottamaan, pahimmillaan puoli vuotta. Jos jonotilanne ylittaé kolme kuu-
kautta, tilanne ehtii pahentua liikkaa, ellei perhetta kannatella muilla toimenpiteilld. Taté kannattelua tehdédan
yhteistydssa perhetyon kanssa. Tarvittaessa ympéarivuorokautista perhehoitoa ostetaan kilpailutetuilta palve-
luntuottajilta, etenkdan 0-3-vuotiaat eivat voi odottaa.

Osa perhekuntoutukseen tulevista vanhemmista on niin huonokuntoisia, etté varsinaisia kuntoutuksen edelly-
tyksi& ei ole juuri lainkaan. Lastensuojelun ja perhekuntoutuksen piiriin he péétyvat palveluiden puutteen ta-
kia. Voi olla, etté palveluvalikossa ei ole palveluita, joita tarvittaisiin tai ne ovat vaaraaikaisia. Perheet olisivat
esimerkiksi voineet hydtyéa sosiaalihuoltolakiin perustuvista palveluista (esimerkiksi lastenhoidosta, lapsiper-
heiden kotipalvelusta, sosiaalihuollon perhetydstd) mutta eivat joko ole saaneet niité tai ovat saaneet niit4
liian my6héaén, jolloin ne eivat ole olleet enéa riittavia. Tai perhe olisi tarvinnut erityispalvelua, jonka aloittami-
nen on kestanyt lilan kauan (esimerkiksi lastensuojelun perhety6 tai perhekuntoutus). Joillakin néista vanhem-
mista todellinen motivaatio ottaa apua vastaan saattaa puuttua. On myds vanhempia, joiden voimavarat eivat
jostain syysta (esimerkiksi lieva kehitysvamma, vakava mielenterveyden hairi6 tai taloudelliset huolet) riité
kuntoutuksen edellyttdmaan omaan panostamiseen. Monilla ndisté huonokuntoisista perheista tarvittaisiin
ensin vanhemman tai vanhempien oman toimintakyvyn paranemista esimerkiksi pdihdekuntoutuksella tai
muilla keinoilla ja vasta sitten olisi mahdollisuus kuntoutua perheend. Palvelut eivat valttdmétta toimi synkro-
noidusti tai voivat jopa sulkea pois toisiaan. Konkreettisena esimerkkina lastenpsykiatria ei vélilld anna omia
palveluitaan ollenkaan, jos perheen lapset ovat perhekuntoutuksessa. Kuntaliiton lastensuojelun kuntaky-
selyssa tehtiin vastaavia johtopéétoksia: "terveydenhuollon, erityisesti lasten- ja nuortenpsykiatrian ja lasten-
suojelun rajapinnan ongelmat ovat kesténeet vuosikymmenid. Kuluneen viiden vuoden aikana tilanne néayttaa
huonontuneen entisestaan.”

Jos kuntoutuksesta paadytaan lasten sijoitukseen/huostaanottoon, riskind on, ettd huomio kohdistuu pitkalti
lapsiin, etenkin lastensuojelun sosiaalityon ruuhkautuessa. Vaikka aikuiset ovat periaatteessa sosiaalityon pii-
rissd, heidan ongelmansa saattavat jd4dé vdhemmalle huomiolle. Huostaanoton purkamiselle on heikot edelly-
tykset, jos vanhempien tilanteeseen ei tule muutosta. Tasta syysta on tarkeéd, etté sosiaalityontekijoilla on
kaytettavissaan aikaa ja myonnettévissdan palveluita, joita vanhemmat tarvitsevat.

Talouden ja toiminnan tavoitteet

Lastensuojelun ja perhekuntoutuksen palveluita on muokattu viimeisen viiden vuoden aikana paljon. Tavoit-
teena on asiakaslahtoinen ja vaikuttava sekd samalla tehokas tydote. Keskittdmalla palveluja yhdesséd muiden
lastensuojelun toimintayksikdiden kanssa saavutetaan yhteistyon etuja ja poistetaan paéallekkaisia tydtehtavia.
Talousarvio ylittyi hieman (1,5 prosenttia).

Perhekuntoutuskeskuksen toimintasuunnitelmassa pdapainona on muutosten lapivienti ja palvelumuotoilun
jatkaminen sek& perhekuntoutusosastojen yhteensovittaminen. Kayttdastetavoite osastoilla on 90 prosenttia.
Tavoitteen mukainen kayttdaste on erittdin hyva osastoilla, joissa ei voida tehda paljoa paallekkaista tyota tai
olla ylipaikoilla. Kaytttasteet jaivat hieman tavoitellusta. My6s suoran asiakastyon osuus tyGajasta on seuran-
nan kohteena ja se toteutui tavoitteen mukaisesti. Muita toiminnan mittaamisen keinoja ovat hoitovuorokau-
den hinta sek, kuinka moni perhe palaa kotiin ja, kuinka moni paatyy sijoitukseen. Perhekuntoutuksen asia-
kasperheistd arviolta noin 75 prosenttia palaa kotiin ja noin 25 prosentin kohdalla paadytaan lapsen/lasten
sijoitukseen. Vaikuttaa siltd, ettd viime aikoina kotiin palaavien osuus on hieman pienentynyt samalla kun per-
heiden ongelmat ovat pahentuneet ja moninaistuneet.
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Perhekuntoutus on mukana Kuntaliiton vaikuttavuuden arviointihankkeessa yhdessa lastensuojelun tukipalve-
luiden kanssa. Kyselylomake on tarkoitus integroida myds tulevaan Apottiin (Asiakas- ja potilastietojarjes-
telmd). On selva, ettd interventio tehoaa joillakin perheilla paremmin kuin toisilla. Vaikuttavuuden tutkimi-
sella voitaisiin paésta selville keité palvelu erityisesti auttaa.

Investointi: lisarakennus

Kuuselan perhekuntoutuskeskus valmistui vuonna 2003 vanhan lastenkodin tilalle. Laajennus valmistui vuonna
2007. Tontille on valmistumassa kevaalla 2018 lisarakennus, jonka tarveselvitys—hankesuunnitelma hyvéksyt-
tiin sosiaali- ja terveyslautakunnassa jo vuonna 2011. Hankkeen toteutusta siirrettiin Vantaan kaupungin to-
teuttamisohjelman mukaisesti vuosilta 2013-2014 vuosille 2016-2017.

Hankesuunnitelmassa todetaan, ettd uuden rakennuksen sijoittaminen samalle tontille Kuuselan perhekuntou-
tuskeskuksen muiden rakennusten kanssa lisda tydsuojelullista turvallisuutta, vahvistaa yhteistydmahdolli-
suuksia ja on kustannustehokasta.

Lis&rakennukseen ei ole tulossa yopaivystysta ja sen toiminta sijoittuu perhekuntoutuksen ja tuetun asumisen
vélimaastoon. Lisarakennus valmistui sopimuksen mukaisesti 31.3.2018 mennessd, mutta kayttéonotto viivas-
tyi hieman. Hankesuunnitelmavaiheen tavoitehinta oli 2 666 000 euroa ja urakkavaiheen kustannusarvio oli

2 525 370 euroa syksyn 2017 tietojen mukaan. Lopulliset toteumat eivét olleet kéytettévissa arviointikerto-
musta laadittaessa.

Toiminnan kehittaminen

Lisdrakennuksen valmistuttua otetaan kayttoon intervallimainen tydtapa. Tall4 tarkoitetaan yhteisty6ssa teh-
tévaa tyoté lahinna tehostetun perhetyon ja perhekuntoutuksen valilla, mutta siihen liittyvat olennaisesti
myds muut toimijat, kuten lasten ja aikuisten psykiatria seka sosiaality®. Intervallinoidon ideana on, etté pitkan
yhtéjaksoisen perhekuntoutusjakson sijaan perheelld voisi olla useampia lyhyempié kuntoutusjaksoja, joiden
vélilla perheen kanssa tydskennelladn kotona. Oleellista on, etté toiminta on jatkuvasti suunnitelmallista ja ta-
voitteellista.

Suuri tulevaisuuden haaste on integroida toiset toimijat, esimerkiksi psykiatria eri muotoineen, vammaispalve-
lut sek& maahanmuuttajapalvelut osaksi yhteista tyota. Yksittéisten asiakkaitten kohdalla ja ruohonjuuritasolla
tehdaan jo yhteisty6ta, mutta todellinen tydparitydskentely tai selkeat tavoitteet puuttuvat. Pahimmillaan eri-
tyissairaanhoidossa voidaan tehda likipitden samoja asioita kuin perhekuntoutuksessa tai muissa toiminnoissa,
kaytanndssa erityispalvelujen vélilla on melko vahan integraatiota. Toisinaan asiakkaat putoavat eri palvelujen
vélille. Esimerkiksi alaikéiset lievasti kehitysvammaiset lapset, joilla on lisaksi paihde- ja/tai kaytoshairidita paa-
tyvat usein lastensuojelun asiakkaiksi, vaikka sielld ei valttdmatta ole paljon erityisosaamista kehitysvammai-
suuteen liittyen.

Johtopaatokset:

Perhekuntoutus, kuten muukin lastensuojelu on muutoksessa. Kuuselan perhekuntoutusyksikkdon keskittyy ymparivuoro-
kautinen laitoshoito, mutta toisaalta samanaikaisesti yhteisty6 perhety®n kanssa tiivistyy. Pitk&n yhtajaksoisen perhekun-
toutusjakson sijaan perheelld voi olla useampia lyhyempia kuntoutusjaksoja, joiden vélilla perheen kanssa tyoskennellaan
kotona. Oleellista on toiminnan suunnitelmallisuus ja tavoitteellisuus. Toiminta on tarkeda integroida myds muiden toimi-
joiden (esimerkiksi psykiatria, vammaispalvelut, maahanmuuttajapalvelut) kanssa, koska monilla asiakkailla on useampia
erityisosaamista vaativia ongelmia.

Palveluiden oikea-aikaisuus korostuu. Osa perhekuntoutukseen tulevista vanhemmista on niin huonokuntoisia, etta varsi-
naisia kuntoutuksen edellytyksia ei ole juuri lainkaan. Joissakin perheissa tarvittaisiin ensin vanhemman tai vanhempien
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oman toimintakyvyn paranemista esimerkiksi paihdekuntoutuksella tai muilla keinoilla ja vasta sitten olisi mahdollisuus
kuntoutua perheena.

Suositukset:

Tavoitteena tulee olla, etta eri alojen asiantuntijuus (kuten psykiatria, vammaispalvelut, maahanmuuttajien tarvitsemat
tukitoimet) on joustavasti ja oikeaan aikaan kaytettavissa yksikkorajoista riippumatta. Prosessin tulee olla sujuva eiké auto-
maattisesti muita palveluita pois sulkeva ja toisaalta sellainen, etta kukin toimija voi keskittyd omaan osaamisalueeseensa.

Toimintaa on syytd integroida terveytta ja hyvinvointia edistavien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

9.2 Vammaispalvelut
Toiminnan ja talouden tavoitteet

Talouden tavoite saavutettiin. Talousarviossa oli varauduttu vanhus- ja vammaispalveluiden tulosalueella yh-
teensa 180,3 miljoonan euron menoihin. Vuoden 2017 toteutuneen menot olivat 175,7 miljoonaa euroa.
Toiminnan tavoitteina tulosalueen tuloskortilla on muun muassa elinvoiman vahvistamiseen liittyen tavoite
vammaisten palkkatyota tekevien méérésta (100 vuonna 2017). Tavoitteena ollut 100 toteutui jo vuonna 2016,
joten tyo- ja paivatoiminnan omalle tuloskortille otettiin kunnianhimoisempi tavoite 130. TAm4 toteutui vuo-
den 2017 aikana. Palvelujen uudistamisessa tavoiteltiin asiakkaan/omaisen osallisuuden lisdamista, k&ytannon
toimenpiteind olivat sddnndlliset viikko- ja asiakaskokoukset sek& asiakkaiden ja omaisten illat ja infotilaisuu-
det.

Vammaispalvelujen tavoitteet vuoden 2017 kayttdsuunnitelmassa toteutuivat. Asiakkaille jarjestettiin heidén
tarvitsemansa valttamattomat, lakisééteiset palvelut. Palvelurakenteen muutosta jatkettiin; asumispalveluja
tarvitseville asiakkaille tarjottiin ensisijaisesti tuettua ja ohjattua asumista omissa kodeissa. Omaishoidon tuen
vapaapaivat jarjestettiin vammaispalvelun piiriin kuuluville asiakkaille. Tuottavuutta lisattiin henkilGston jous-
tavalla kdytolla sekéd oman toiminnan kéyttdastetta nostamalla. Vammaisten tyéllistdmisen toimintamallia jat-
kettiin.

Organisaatiomuutos

Vanhus- ja vammaispalveluiden tulosalue koostui 30.6.2017 asti neljasta tulosyksikosta (vammaispalvelut, van-
husten avopalvelut, sairaalapalvelut ja hoiva-asumisen palvelut). Vammaispalveluiden vakanssien mééra on
134. Hein&kuun alusta alkaen tulosalueella toimi pilottiorganisaatio, joka vakinaistettiin 1.1.2018. Kotona asu-
misen tuki -yksikkdon on keskitetty asiakasohjaus, kotihoito, vanhusten péivatoiminta, vammaisten paivatoi-
minta ja vammaisten ty6llistymista tukevat palvelut. Erityisasumisen yksikssa vastataan niin vanhusten palve-
lutalotoiminnasta kuin vanhusten ja vammaisten erityisasumisesta. Sairaalapalveluiden nimi muuttuu Vantaan
sairaalaksi ja sen vastuulla ovat kuntoutusosastot, geriatrinen akuutti- ja arviointiyksikkd seka polikliiniset pal-
velut.

Asiakasohjaus
Asiakasohjauksen toimintayksikkd tarjoaa ohjausta ja neuvontaa ikaantyneille ja vammaisille sosiaalihuollon ja

erityishuollon palveluissa, vastaa uusien ja vanhojen asiakkaiden moniammatillisen palvelutarpeen arvioinnin
jarjestamisesta ja palvelusuunnitelman laatimisesta. Asiakasohjausyksikko koordinoi asiakkaan palveluja seké

62
LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2017

tekee palvelupéétokset. vammaispalvelulain mukaisista palveluista ja tukitoimista myénteisen paatoksen saa-
neiden maara oli 4 728 vuonna 2016 (Kuusikkovertailu). Kehitysvammaisten palveluja kayttaneita asiakkaita oli
887.

Paivatoiminta

Kaiken paivatoiminnan keskittdmisella samalle vastuualueelle tavoitellaan paivatoiminnan asiakaspalvelujen
kehittdmisté osaamista ja toimintakdytanteitd jakamalla. Vammaisten toimintayksikot tarjoavat mahdollisim-
man yksil6llista, raataloitya ja tavoitteellista paivatoimintaa, joka tukee vammaista henkildd itsendisessa ela-
massa. Paivatoimintaa tarjotaan vaikeavammaiselle 16-65 -vuotiaalle henkil6lle, jonka toimintarajoite on niin
vaikea, ettd se estdé hanta osallistumasta sosiaalihuoltolain mukaiseen tyétoimintaan. Toimialan vuoden 2016
toimintatilaston mukaan kehitysvammaisten péivé- ja tydtoiminnan asiakkaita oli yhteensa 735.

Vammaisten ty6toiminta ja tyollistymista tukevat palvelut

Yksikko tarjoaa vammaisille henkilille omaa tydvalmennuspalvelua, joka etsii yhdessa asiakkaan kanssa hanen
osaamistaan ja tyokykyaan vastaavaa tyota. Tavoitteena on parantaa ja yll&pitaa asiakkaan tydelaman taitoja.
Tyovalmennuksella tuetaan vammaispalveluiden tai tyollisyyspalveluiden kautta ohjautuneita pitkaaikaistyot-
tomia tai haastavassa tydmarkkina-asemassa olevia vantaalaisia asiakkaita ty6llistymisessa pysyvaan tydsuh-
teeseen. Tydllistymisté tukevat palvelut tarjoaa tydtoimintaa vanhus- ja vammaispalvelujen eri toimintayksi-
koissa. Vastuualueen alaisuudessa toimii tukipalveluja tuottavia yksikkojd, jotka tarjoavat mm. vanhusten ja
vammaisten yksikdihin siivous- ja pyykkihuollon palveluja seké hoitotydn avustavia tehtavia.

Erityisasuminen ja laitoshoidon purku

Erityisasumisen yksikdssa hoidetaan vanhusten ja vammaisten perhehoito, lyhytaikaishoito, asumispalvelut ja
laitoshoito sekad vanhusten palvelutalotoiminta. Uuden yksikon toiminnan tavoitteena on asumisen toiminto-
jen yhdenmukaistaminen, osaamisen jakaminen ja keskittdminen seké tuottavien ja vaikuttavien toimintakay-
ténteiden hyddyntaminen koko erityisasumisen tulosyksikon alueella. Uuden tulosyksikén my6ta mahdollistuu
asumiseen liittyvien yksildllisten, joustavien ratkaisujen toteuttaminen ja toiminnan kehittdminen asiakastar-
peiden mukaisesti ilman organisaatioiden raja-aitoja. Laitoshoidosta paastaan kevyemman palvelun piiriin, kun
palveluita raatéloidaan tarpeeksi asiakkaan tarpeiden mukaan.

Itsendisen asumisen tukemiseen on tarjolla asumisneuvojien palveluita, asumisvalmennusta ja harjoitusasun-
toja. Vammaisten erityisasumisen budjetti oli 24,5 miljoonaa euroa vuonna 2017. Kehitysvammaisten asumis-
palveluissa (asumispalvelut, perhehoito ja laitoshoito) oli vuonna 2017 noin 529 asiakasta. Kaupungin omana
toimintana tarjotaan tuettua, ohjattua ja autettua asumista (noin 30 prosenttia pitk&aikaisen asumisen asiak-
kaista). Muille nd&ma palvelut ja laitoshoito jérjestetdan ostopalveluna. Vaikeavammaisten asumispalvelussa oli
85 asiakasta, liséksi 25 vaikeavammaista tukiasukasta oli asumistuen ja 19 omassa kodissa palveluasumisen
piirissa. Suurin osa vaikeavammaisten asumispalveluista on ostopalvelua. Valtioneuvoston asettamana tavoit-
teena on, ettd asuminen laitoksissa lakkautetaan vuoteen 2020 mennessa. Kuusikkovertailun mukaan vuonna
2017 Vantaalla oli kehitysvammahuollon pitk&aikaisessa laitoshoidossa 11 henkil6a (13 henkil6d vuonna 2016).

Kuljetuspalvelut

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut maksavat Vantaalle noin 10 miljoonaa eu-
roa vuodessa. Liikennepalvelulain voimaantulon my6té nykyinen taksaan, taksikortti-jarjestelmaén ja asema-
paikkavelvoitteisiin perustuva malli ei enaa ole mahdollinen, joten Vantaan on tavalla tai toisella jarjestettava
hankinta uudelleen. Vantaa on ollut mukana Uudenmaan valmistelussa (yhteensé noin 50 miljoonaa euroa).
Kilpailutusvaihtoehdoista on tilattu selvitys, jossa vertaillaan seké paikallista mallia ettd Helsingin ja muiden
kuntien kanssa toteutettavan alueellisen yhteiskilpailutuksen vaikutuksia. Sosiaali- ja terveyslautakunta edel-
lytti maalikuussa 2018 selvitysty6ta vield jatkettavan.
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Palvelutarpeen arviointi, asiakkaiden tarpeet ja asiakastyytyvaisyys

Palvelun tarvetta tarkastellaan jokaisen palvelun osalta erikseen. Asiakas voi saada jonkin vammaispalvelun,
mutta jadda ilman jotain toista. Palvelut annetaan ensisijaisesti sosiaalihuoltolain mukaan ja toissijaisesti eri-
koislain mukaan. Palvelutarvetta on arvioitava vahintaan kerran vuodessa ja aina toimintakyvyn muuttuessa.
Vanhusten ja vammaisten omaisten rooli huolen esiin tuomisessa on hyvin tarkeéa.

Asiakasohjauksen kayttodnottopilotissa on aloitettu palvelumuotoilun hanke, johon liittyy mm. asiakashaastat-
telut. Hankkeessa kehitetd&dn vammaisneuvontaa, palveluohjausta, asiakkaan toimintakyvyn méarittelyé ja asi-
akkuuksien hoitoa vastaamaan entisté paremmin asiakkaan tarpeita. Hankkeessa kehitetddn myds jatkuvaa
palautejarjestelmad. Asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnissa arvioidaan kehitysvammaisen omat taidot sek&
tuen tarpeet. Asumismuoto maaraytyy asumisharjoitteluissa ja tilapaishoidossa sekd vanhemmilta saatujen
tietojen perusteella. Asumisyksikdissd seurataan asukkaan hyvinvointia ja tehddan yhdessé uudelleen arvioin-
tia, mikali tuen taso ei ole kunnossa. Asukkailla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunkin kyvyn ja taitojen mukai-
sesti, tarvittaessa paatoksentekoa tukien ja asukkaan laheisia kuullen.

Asiakaspalaute saadaan suoralla tilannekohtaisella palautteella asumisyksikdssa, viikko/kuukausikokouksissa
seka asukasilloissa, joita on pidetty 1-2 kertaa vuodessa. Asiakaspalautteita kerdtaan ja niihin vastataan ja tar-
vittaessa tehd&an ennalta ilmoittamaton valvontakaynti asumisyksikéihin. Sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
mialalla toteutetaan asiakastyytyvaisyyskysely joka toinen vuosi. Tammikuussa 2016 toteutetussa kyselyssa
vammaispalvelut sai yleisarvosanaksi 8,97 (8,88 vuonna 2014). Vuoden 2017 kyselyssa ei organisaation muut-
tumisen takia enda mitattu tatd yleisarvosanaa. Asumispalveluiden keskiarvo oli 8,47 (8,74 vuonna 2016 ja
9,15 vuonna 2014). Toimintakeskusten keskiarvo oli 9,19 (9,12 vuonna 2016 ja 8,95 vuonna 2014).

Ostopalvelut, laadunhallinta

Asumisessa kaytetaén ostopalveluita erityisesti kehitysvammaisten autetussa asumisessa (69% kaikista kehi-
tysvammaisten asumispalvelusta, 357 asukasta) seka vaikeavammaisten asumisessa (85 asukasta). Omassa ja
ostopalvelussa on samat kriteerit asumispalveluiden laadusta. Vammaispalvelujen toiminnasta annetaan pa-
lautetta erityisesti ostopalveluyksikdistd, mutta myds oman toiminnan ohjauksen tasosta on saatu ajoittain
negatiivista palautetta. Palautteisiin pyritdin vastaamaan korjaavin toimenpitein. Omassa toiminnassa tehtiin
kesélld 2017 ensimmaisen kerran sisdinen auditointi, jossa havaitut puutteet on korjattu.

Laatukaynti ostopalvelukohteisiin tehddan kerran vuodessa ja myds tarpeen mukaan, jos tulee reklamaatioita
tai muuta palautetta. Osa kéynneista tehd&an ennalta ilmoittamatta ja osa sovitusti. Omavalvontasuunnitel-
mat on oltava tehtyna.

Laatua ja samalla toiminnan riskejé hallitaan my6s HaiPro- ja SPro-ilmoitusjarjestelmilla, joilla raportoidaan
potilas-/asiakasturvallisuutta vaarantavat tapahtumat ja sosiaalihuoltolain mukainen ilmoitus epakohdista.

Tuloksellisuus

Tuloksellisuuden osatekijoisté taloudellisuutta voidaan tarkastella esimerkiksi yksikkdkustannusten kautta.
Kuusikkovertailussa vuodelta 2016 vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja tukitoimien kustannukset
mydnteisen paatoksen saanutta kohti olivat edullisimpien joukossa ja hieman alemmat kuin edellisend vuonna.
TyOeldman laatua mitataan Kuntal0-kyselyssa. Tulokset olivat hyvid kaupungin strategiassa seurattujen mitta-
reiden osalta.

Palvelujen laatua seurataan monella tavalla: ostopalveluihin tehd&an tarkastuskéyntejé ja omassa toiminnassa
itseauditointeja. Asiakkaiden kokemuksista saadaan tietoa asiakastyytyvaisyyskyselyjen, asiakaspalautteen,
muistutusten ja kanteluiden muodossa. Asiakastyytyvaisyyskyselyssa tulokset ovat parantuneet ja ovat hyvalla
tasolla.
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Vammaispalveluissa sosiaali- ja terveyslautakunnan hyvaksyma asumispalveluiden tuottavuuden seuranta liit-
tyy eri palvelumuotojen prosenttiosuuksiin. Laitosasumisen osuus on pienentynyt ja tuetun asumisen osuus on
kasvussa, joten osuudet ovat muuttuneet toivottuun suuntaan.

Esitetylla tavalla tarkastellen toimintaa voidaan pitaa tuloksellisena.

Johtopaatokset:

Talouden tavoite toteutui. Vammaispalveluiden tuloskortin tavoitteet toteutuivat. Toiminnan tuloksellisuutta arvioitaessa
on tarkasteltava tuloksellisuuden osatekijoitd, joita ovat taloudellisuus, tuottavuus, palvelun laatu, tyéelaman laatu ja vai-
kuttavuus. Osatekijoita tarkastellen vammaispalvelujen toimintaa voidaan pitaa tuloksellisena.

Koko tulosalueen organisaatio on ajateltu uudelleen palvelutarve keskidssa. Erillistd vammaispalvelujen yksikkoa ei enaa
ole, vaan kotona asumisen tuki -yksikkéon on keskitetty niin vanhusten kuin vammaisten asiakasohjaus, kotihoito, péivétoi-
minta, paivatoiminta ja vammaisten tyollistymista tukevat palvelut. Paivatoiminnan keskittdmisella samalle vastuualueelle
tavoitellaan paivatoiminnan asiakaspalvelujen kehittdmista osaamista ja toimintakéyténteita jakamalla.

Erityisasumisen yksikkd vastaa niin vanhusten palvelutalotoiminnasta kuin vanhusten ja vammaisten erityisasumisesta.
Muutoksen tavoitteena on asumisen toimintojen yhdenmukaistaminen, osaamisen jakaminen ja keskittdminen seka tuot-
tavien ja vaikuttavien toimintakaytanteiden hyddyntdminen koko erityisasumisen tulosyksikon alueella. Liséksi erityisesti
asumiseen liittyvien yksil6llisten, joustavien ratkaisujen toteuttaminen ja toiminnan kehittdminen asiakastarpeiden mukai-
sesti ilman organisaatioiden raja-aitoja on helpompaa.

Sairaalapalveluiden nimi muuttui Vantaan sairaalaksi ja sen vastuulla ovat kuntoutusosastot, geriatrinen akuutti- ja arvioin-
tiyksikko seka polikliiniset palvelut.

Muina suurina asioina nakyvat valmistautuminen maakunta- ja sote-uudistukseen seké uuden asiakas- ja potilastietojarjes-
telman (Apotti) kayttéonottoon.

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisista kuljetuspalveluista maksetaan noin 10 miljoonaa euroa vuodessa. Ke-
sélla voimaan tulevan liilkennepalvelulain muutosten my6ta kuljetuspalveluiden hankinta on jarjesteltava uudelleen. Van-
taa on ollut mukana Uudenmaan valmistelussa (yhteensa noin 50 miljoonaa euroa). Kilpailutusvaihtoehdoista teetettiin
selvitys, jossa vertaillaan seka paikallista mallia ettd Helsingin ja muiden kuntien kanssa toteutettavan alueellisen yhteiskil-
pailutuksen vaikutuksia. Sosiaali- ja terveyslautakunta edellytti selvitystyota vield jatkettavan.

Suositus:

Kun kuljetuspalvelun jarjestamistapa on valittu, on huolehdittava siitd, etta palvelut ovat laadukkaita, turvallisia ja asiak-
kaan tarpeita vastaavia.

9.3 Aikuissosiaalityo
Aikuissosiaalitytn organisaatio ja tehtavéat

Aikuissosiaalitydhon kuuluu aikuisten ja perheiden sosiaalineuvonta, nuorten ja aikuisten sosiaality®, asumis-
palvelut ja asunnottomien palvelut, sovittelutoiminta ja sosiaalinen luototus.

Taydentavan toimeentulotuen yksikdssa tehdéén ja toimeenpannaan paatokset koko toimialan tdydentavasta
toimeentulotuesta. Ehkaisevéan toimeentulotuen paatdsten tekeminen on edelleen suunnitelmallisesti sosiaali-
tyon yksikoissa. Toimeentulotuen perusosan mydntédminen siirtyi Kelan vastuulle vuoden 2017 alusta. Alkuvuo-
den vaikeuksien jalkeen Kela pystyi tekemaan perustoimeentulotuen paatokset lain edellyttdmassd maéara-
ajassa; prosessin kehittdmisen myota myos taydentévan toimeentulotuen késittelyajat pysyivat asetetussa

65
LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2017

maardajassa. Toimeentulotuen menot vuonna 2017 olivat 6,5 miljoonaa euroa ja tulot 2,1 miljoonaa euroa.
Menot alittivat alkuperdisen méérarahan 15,5 miljoonalla eurolla ja tulot 10,0 miljoonalla eurolla.

Uusien asiakkaiden palvelut -yksikdssa on erikseen aikuisten ja lapsiperheiden tiimit. Aikuisten tiimissa teh-
daan palvelutarpeen arvioinnit uusille 25-64 vuotiaille asiakkaille ja annetaan asiakkaille yleista ohjausta ja
neuvontaa myds matalalla kynnyksell&. Lapsiperheiden tiimiin keskitettiin lapsiperheiden sosiaalihuoltolain
mukaiset palvelutarpeen arvioinnit 1.8.2017 alkaen. Tarvittaessa yksikdssa arvioidaan mahdollinen lastensuo-
jelun tarve. Palvelutarpeen arviointien keskittdminen oli myds niita toimenpiteit4, joilla lastensuojelun avopal-
veluiden tilannetta oli tarkoitus rauhoittaa. (Katso lastensuojelu 9.1) Uuden yksikdn sosiaalityontekijéille on
delegoitu myd6s paatdsvalta lastensuojelun kiireellisten tukitoimien asettamisesta.

Uusi yksikko antaa mahdollisuuden kehittaa ja yhdenmukaistaa palvelutarpeen arviointi- ja asiakasprosesseja.
Lisaksi tarkedksi nousee yhteistydn kehittdminen varhaisen tuen ja perhesosiaalityén kanssa lastensuojelu-
asiakkuuksien ehkaisemiseksi. Muutosta on vaikeuttanut se, ettd uudessa yksikdssa sosiaalityontekijoiden rek-
rytointi on ollut vaikeata. Sosiaalitydntekijan vakansseista oli loppusyksysté taytettynd noin puolet ja tilanne
jatkui samankaltaisena vield maaliskuussa 2018. Lapsiperheiden tiimissa sosiaalitydntekijoiden ty6 on kuormit-
tavaa, koska osa asiakkaista palvelutarpeen arvioinnin jalkeen joudutaan siirtdmaan lastensuojelun vahvem-
paan tukeen. Liséksi tyotd kuormittaa se, ettd vakansseja ei ole saatu téytettya, jolloin tydtehtavat kasaantuvat
vahéiselle henkilostomaarélle. Tilannetta on pyritty helpottamaan erilaisin tilapdisin tydjarjestelyin.

Maaliskuussa 2018 uusien asiakkaiden palveluiden lapsiperhetiimistd tehtiin kantelu aluehallintovirastoon. Yk-
sikko on kérsinyt tyontekijapulasta. Pelkona on, etté palvelutarpeen arviot, jotka on tehtévé kolmen kuukau-
den kuluessa, ruuhkautuvat pahasti.

Suunnitelmallisen sosiaalityon palveluissa nuorten sosiaality tarjoaa sosiaaliohjausta ja sosiaalityon tukea
sekd uusille ettd pitkaaikaissmman tuen tarpeessa oleville alle 25-vuotiaille asiakkaille. Aikuisten sosiaalityd
(Lansi- ja Itd-Vantaa) vastaa sosiaalitydsta ja sosiaaliohjauksesta silloin, kun asiakkaan tuen tarve on arvioitu
pitk&aikaiseksi.

Asumispalveluihin kuuluvat mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, joka tarjoaa kohderyhman asiakkaille
pitk&aikaista, tehostettua ja tuettua asumispalvelua omissa ja ostopalveluyksikoissa, Viidakkokujan ja Pyykujan
oman tuetun asumisen yksikdt seké asumisen sosiaaliohjaus ja vankisosiaality®. Vuoden 2017 aikana valmistel-
tiin pdihdepalvelujen kuntouttavien asumispalveluiden seké aikuissosiaalitytn asunnottomien ja mielenter-
veyskuntoutujien asumispalveluiden keskittdminen yhdeksi tuetun asumisen toimintayksikoksi. Uusi organi-
saatio aloitti 1.1.2018.

Tavoitteiden toteutuminen ja toiminnan vaikuttavuus

Aikuissosiaalityon keskeiset toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuivat. Tuottavuuden osatekijoité taloudelli-
suutta, tuottavuutta, vaikuttavuutta ja tydeldmaén ja palvelun laatua on mietitty tavoitteita asetettaessa. Laa-
tua ja vaikuttavuutta on parannettu lisadmalla tydsuoritteiden mééréa ja kasvattamalla tuetun asumisen
osuutta asumispalvelujen asumisvuorokausista. Asiakkaan itsearvioiman hyvinvointimittarin kdyttéonotto
osaksi palvelutarpeen arviointia lisaé asiakkaan osallistamista. Tuottavuutta ja tehokkuutta on parannettu li-
saamalla suoran asiakastyon osuutta paivassa ja sujuvoittamalla toimeentulotuen késittelyprosesseja.

Vaikuttavuutta voidaan todeta, kun asumispalveluissa asiakas paasee siirtymaan vahvemmasta kevyemmin
tuettuun palveluun, jolloin tarjottu palvelu on ollut asiakkaalle oikea ja asiakasta tukeva ja eteenpdin vieva.
Vaikuttavuutta on myos kotiin annettavat tuet, joiden avulla asiakas kykenee asumaan kotona kevyemmalla
tuella. Oikeanlaiset palvelut ja niiden riittdvyys myos varmentavat sen, ettei sairaanhoidossa synny kalliita siir-
toviivepaivia. Myos vuokravelkojen maksaminen suunnitelmallisesti on sosiaalitydn vaikuttavaa toimintaa, jolla
ehkaistdan asunnottomuutta. Palvelutarpeen arvioinneilla pyritéén asiakkaiden eldménhallinnan vahvistami-
seen ja lapsiperheiden varhaisella tuella pyritdan vahentdmaan lastensuojelun asiakkuuksia.
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Palvelujen laadunvalvonta ja asiakastyytyvaisyys

Palvelujen laatua seurataan asiakaskohtaisten raporttien ja arviointien avulla. Tuottavuustavoitteita seurataan
kuukausittain. Jokaisessa toimintayksikdssa on omavalvontasuunnitelmat, ja niihin tehdaan tarkastus kerran
vuodessa.

Mielenterveyskuntoutujien asumisen tuen palvelujen jarjestdmisté ohjaa valtakunnallinen suositus. Lakien to-
teutumisen varmistaminen ja seuranta (mm toimeentulotukilaissa, asiakaslaissa ja sosiaalihuoltolaissa on maa-
ritetyt lakis&ateiset velvoitteet) vaikuttaa osaltaan laatuun.

Aluehallintovirasto (AVI) ohjaa ja valvoo kunnallisia ja yksityisié sosiaalihuollon palveluita. Asumispalvelujen
palveluilta edellytetddn omavalvontasuunnitelma. Sosiaali- ja terveysalan lupa ja valvontavirasto Valvira on
maédritellyt, ettd omavalvontasuunnitelmassa tulee olla kuvaus palvelun laadusta ja asiakasturvallisuudesta.
Aikuissosiaalitydsséa on omana toimintana asumisen tukea (asumisohjaajat) ja asumispalveluita, mutta kotiin
vietdvaa tukea, tukihenkildpalveluita ja eritasoisia asumispalveluita on merkittévésti ostopalveluna. Ostopaik-
kojen valvontaa suoritetaan asiakastapaamisten yhteydessé ja omien palveluiden valvonta tapahtuu johtami-
sen kautta

Yksikon asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla. Joka toinen vuosi tehtéva toimialan asiakaspalautekysely suori-
tettiin lokakuussa 2017. Aikuissosiaalityd sai asiakaspalautekyselyssé yleisarvosanan 8,64, kun vuoden kevéaan
2016 kyselyssa tulos oli 8,24 ja vuoden 2014 kyselyssa 8,04. Vuosien 2014 ja 2016 asiakasmielipiteisiin toden-
nakoisesti vaikuttivat asiakkaiden arviot palvelun laadusta perustoimeentulotukeen liittyvissa asioissa, joka
vahvasti hallitsi aikuissosiaalitytta. Asiakasndkokulmana muistutukset, kantelut ja muu asiakaspalaute otetaan
aina vakavasti ja niihin suhtaudutaan palvelujen kehittdmisen Iahtékohdista.

Johtopaatokset:

Aikuissosiaalitydn haasteena on asiakkaiden maaran kasvu ja edullisten vuokra-asuntojen riittdmattémyys ja siita seuraava
mahdollinen asunnottomuuden kasvu. Liséksi kelpoisuusehdot tayttavien sosiaalityontekijoiden rekrytointi on vaikeaa.
Rekrytoinnin vaikeus korostui, kun lastensuojelutarpeen arviointi siirtyi lastensuojelun avopalveluista aikuissosiaalitydn
uusien asiakkaiden lapsiperhetiimeihin. Asiakkaan osallistamista parannettiin ottamalla osana palvelutarpeen arviointia
kayttoon asiakkaan itsearvioima hyvinvointimittari.

Suositukset:

Hyvinvointimittarien kehittdminen auttaa seuraamaan palvelun vaikuttavuutta ja niiden kayttéonottoa kannattaa edistaa
jatkossakin. Kaupungin kasvun my6té on tarpeen kehittda toimintaa, jotta pystytdan vastaamaan kasvavaan asiakasmaa-
raan.

9.4 Talous- ja hallintopalvelut sosiaali- ja terveystoimessa

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talous- ja hallintopalvelujen tulosalueen vastuulla on keskitetysti koko
toimialan talouteen, hallintoon, henkildstdasioihin ja kehittdmisen koordinointiin liittyvat tehtavat. Tulosalue
tarjoaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille. Liséksi tulosalue koordinoi toimialan yhteisty6téd kaupungin
palvelukeskusten kanssa (hankintakeskus, talouspalvelukeskus, tilakeskus, kaupunginkanslia ja tietohallinnon
palvelukeskus).
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Toiminnan tavoitteista

Tulosalueen tuloskortti on rakennettu kaupunkistrategian painopistealueiden ja strategisten pdamééarien poh-
jalle. Tulosalueen tavoitteissa korostuvat erilaiset tuki- ja koordinointitoimenpiteet, joilla edistetéén koko toi-
mialan tavoitteiden saavuttamista.

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue tukee toimialan talouden toteutumista seuraamalla ja raportoimalla
kuukausittain talouden toteutumisesta toimialan eri tasoilla. N&in toimiala voi tarvittaessa riittdvan ajoissa ryh-
tya taloustilanteen vaatimiin toimenpiteisiin. Tulosalue koordinoi toimialan tuottavuusohjelman seurantaa ja
tukee muita tulosalueita ohjelman toteutuksessa. Térked rooli tulosalueella on sek& uuden potilastietojérjes-
telmén Apotin suunnittelussa ja kdyttoonotossa ettd maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelutehtévissa. Li-
séksi tulosalue on yhteistydssa tietohallinnon kanssa kartoittanut uusia séhkdisen asioinnin ratkaisuja koko
toimialalle.

Toiminta yleisesti

Tulosalue seuraa tuottavuutta ja tehokkuutta henkilostomé&araén ja hallinnollisten tehtdvien tydai-
kaan liittyvilla tunnusluvuilla. Oheisessa taulukossa on toimialan tilinpaatoksista koottuja tunnuslu-
kuja vuosilta 2015-2017.

Tilinpaatos Tilinpaatdés | Tilinpaatos
2015 2016 2017
Toimialan henkiléstdmaara 2629 2764 2655
Toimialan esimiesten maara 215 101 101
Talous- ja hallintopalvelujen henkilésto- 50 55 69
maara’
Hallinnollisten tehtdvien toteutunut tydaika 40,0 44 53,8
henkilévuosina
Talous- ja hallintopalvelujen henkilésto/toi- 1,9% 2,0% 2,6%
mialan henkilst6®
Talous- ja hallintopalvelujen henkilésto/toi- 23,3% 29,3% 36,1%
mialan esimiesten maaré

Huomattavaa on, ettd tulosalueen henkildstémaaran lisdys johtuu mukaan lasketusta Apotti-hankkeen henki-
|6stosta. Jos Apotti-hankkeen henkiltstd ei huomioida, niin tulosalueen henkilostémaara on pysynyt viime
vuosina ennallaan ja hallinnollisten tehtédvien mééré on jonkin verran kasvanut. N&in tulosalueen tuottavuus
on talla mittarilla kasvanut.

Tulosalue seuraa asiakastyytyvaisyyttd omaan toimintaansa haastattelulla. Talous- ja hallintojohtaja haastatte-
lee vuosittain toimialan apulaiskaupunginjohtajan ja muut tulosaluejohtajat talous- ja hallintopalvelujen koe-
tusta toiminnasta, palveluista ja toiminnan kehittdmistarpeista. Haastatteluista vuonna 2015 saatujen kouluar-
vosanojen keskiarvo oli 8,5 ja vuonna 2016 arvosanojen keskiarvo oli 9,1.

TyOtyytyvaisyytta omalla tulosalueella on alettu seurata syyskuusta 2017 kuukausittain toteutettavalla fiilisky-
selylla. Kyselyssa kysytééan tyon sujuvuudesta ja tydnteon “tunnelmasta”. Kyselyn keskiarvo kuukausittain
vuonna 2017 vaihteli 3,5-3,6 arvoasteikolla 1=huono, 5=hyva. Talous- ja hallintopalvelujen fiiliskysely toimii

7 Sisaltaa suun terveydenhuollon liikelaitoksen
8 Sisaltaa tietohallinnon rahoittaman Apotti-hankkeen henkiléston
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pilottina ja jos kysely katsotaan hyvéksi vélineeksi tyotyytyvaisyyden kehittdmiseen, laajennetaan fiiliskyselya
koko toimialalle.

Ajankohtaiset asiat

Sosiaali- ja terveydenhuollossa on tulossa kayttoonottovaiheeseen iso alueellinen asiakas- ja potilastietojérjes-
telméuudistus, Apotti. Valtakunnallisesti iso muutos taas on julkisen hallinnon ja terveydenhuollon uudistami-
seen tahtddva maakunta- ja sote-uudistus. Tulosalue on ollut tiiviisti mukana molempien valmistelussa.

Apotti-hanke

Apotti-hankkeessa uusitaan asiakas- ja potilastietojérjestelma. Hankkeen keskeisené tavoitteena on alueelli-
sesti yhtendinen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmd, joka mahdollistaa toiminnan kehittdmisen ja sita
kautta paremman laadun. Apotissa ovat mukana Helsinki, Vantaa, Kirkkonummi, Kauniainen ja HUS. My&s
muut HUS-alueen kunnat voivat liittyd hankkeeseen ja Tuusula on jo tehnyt paatoksen Apottiin liittymisestd.
Apotin kayttoonotto alkaa Vantaalla vuonna 2018.

Apotti-jarjestelméssa on kaikki asiakasta tai potilasta koskeva tieto ajantasaisesti kdytettévissa hoito- ja palve-
lutilanteessa. Apotin suurimmat taloudelliset hyddyt muodostuvat toimintatapojen muutoksesta ja tiedon ny-
kyista tehokkaammasta hyddyntamisesta. Talla hetkella padkaupunkiseudulla on kéyttssa satoja erilaisia tieto-
jarjestelmia, jotka eivat tue tarpeeksi ammattilaisten paivittaista tyotd, yhdessa tekemistd ja toiminnan kehit-
téamisté. Apotti-jarjestelméssa kaikki asiakasta tai potilasta koskeva tieto on ajantasaisesti kdytettévissa hoito-
ja palvelutilanteissa. Liséksi jarjestelm tuottaa toiminnasta tietoa, joka mahdollistaa jatkuvan kehittamisen.
Apotti-jarjestelmén avulla pystytaan estaméén esimerkiksi laékitysvirheité ja paallekkaisia laboratoriotutki-
muksia. Apotti parantaa myds palvelujen saatavuutta. Tulevaisuudessa kuntalainen voi hoitaa asiansa vaikkapa
etavastaanotolla ja hyodyntaa sahkoista asiakasportaalia.’

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue on ollut tiiviisti mukana Apotti-hankkeessa alusta lahtien. Tulosalueen
vastuulla on erityisesti Apottiin liittyvien talousprosessien suunnittelu- ja asiantuntijatyd, Apottiin liittyvien
henkilostdprosessien ohjaaminen, Apotin mahdollisuuksien realisointi potilasturvallisuudessa, juridinen tuki
tietosuoja-asioissa ja ICT-tiimin muodostaminen (jarjestelmien paayllapitajat).

Maakunta- ja sote-uudistus

Maakunta- ja sote-uudistuksen tavoitteena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja, parantaa palve-
lujen yhdenvertaisuutta ja saatavuutta seka hillitd kustannuksia. Maakunta- ja sote-uudistuksessa perustetaan
uudet maakunnat, uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seké siirretdén maa-
kunnille uusia tehtévié. Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020 alkaen. Hallitus antaa eduskunnalle
uuden esityksen valinnanvapauslaiksi alkuvuonna 2018. Maakunta-, sote- ja valinnanvapauslait kasitelldén
eduskunnassa yhtaaikaisesti kevaalla 2018. Tallgin lait voisivat tulla voimaan kesalla 2018.

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue on ollut mukana Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelussa osallistu-
malla erilaisiin valmisteluryhmiin ja lausuntojen valmisteluun. Lainséddannon valmistuttua valmistelutehtévéat
lisd&ntyvat ja myds maakunnan henkildston rekrytointi kiihtyy. Samoin eri dokumentit ja tiedot on saatettava
maakunnan edellyttdmaan muotoon tiedonsiirtoa varten.

Muut ajankohtaiset asiat

Mainittujen suurten hankkeiden lisaksi talous- ja hallintopalveluissa on kéynnissa potilas- ja asiakastietoarkis-
tojen keskittdminen ja uudelleen jérjestely. Samoin tulosalueen tehtavané on varmistaa, ettd vuonna 2018 voi-
maantulevan EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimat muutokset otetaan huomioon koko toimialalla. Kyseinen
asetus muun muassa asettaa entista tarkempia vaatimuksia henkildtietojen késittelylle ja tietoturvalle.

Menossa olevat suuret hankkeet voivat vaikeuttaa koko toimialan henkildstétilannetta syksylla 2018. Hankkei-
den valmistelu ja Apotin osalta kayttéonotto vaativat vuonna 2018 enemman tydpanosta ja samalla maakunta

9 http://www.apotti.fi/apotti-hanke/
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alkaa rekrytoida véked. Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue pyrkii minimoimaan hankkeiden toimeenpa-
nosta aiheutuvia mahdollisia henkilokunnan vaihtuvuuteen liittyvid riskeja, mutta on mahdollista, ettd henkil-
kunnan vaihtuvuus ja hankkeiden vaatima kasvava tydpanos voi aika ajoin vaikuttaa heikentévésti koko toi-
mialan palvelutasoon vuonna 2018.

Johtopaatokset:

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue vastaa sosiaali- ja terveystoimen toimialan talouteen, hallintoon, henkildstoasioihin
ja kehittamiseen liittyvista tukipalveluista ja ndiden palvelujen koordinoinnista. Tulosalue tarjoaa toimialan tarvitsemia
asiantuntijapalveluja ja tukee johtamista ja paatoksentekoa muutostarpeiden ennakoinnissa ja toiminnan kehittdmisessa.
Koordinointi- ja tukirooli nakyy myds tulosalueen tavoiteasettelussa, silla tulosalueen tavoitteet liittyvat suurelta osin eri-
laiseen valmisteluun, suunnitteluun tai raportointiin, jolla tuetaan koko toimialan toimintaa ja tavoitteiden toteutumista.

Tulosalueen tuloksellisuudesta voidaan todeta, etta tuloksellisuuden osatekijdista tuottavuus on kehittynyt myonteisesti.
Tulosalueen hallinnollisten tehtdvien maaré on jonkin verran kasvanut tulosalueella henkildstémaaran pysyessa ennallaan,
joten tuottavuus on talla mittarilla noussut. Tulosalue on myds mukana koko toimialan tuottavuuden edistamisessa koordi-
noimalla toimialan tuottavuusohjelman seurantaa ja tukemalla siihen liittyvien tuottavuustoimenpiteiden toteuttamista.
My®6s toiminnan vaikuttavuuteen liittyva asiakastyytyvaisyys oli tulosalueen viimeisessa omalta toimialalta kootussa asia-
kaskyselyssa kehittynyt positiivisesti.

Suuria toimintaan liittyvia muutoksia koko toimialalle ovat vuonna 2018 kéyttd6n otettava asiakas- ja potilastietojarjes-
telma Apotti ja maakunta- ja sote-uudistus, jonka on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2020 alusta. Talous- ja hallintopalvelut
on ollut tiiviisti mukana molempien uudistusten valmistelussa. Jatkossakin tulosalueella on téarkeé rooli Apotti-jérjestel-
maan liittyvien talousprosessien asiantuntijatukena ja jarjestelmén yllapidon ja kayton tukena. Maakunta- ja sote-uudistuk-
sen lainsdéddannon valmistuttua tulosalueella on merkittéva rooli erilaisissa uudistuksen vaatimissa valmistelutehtévissa.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta tulosalue erityisesti kiinnittdd huomiota tulossa olevien muutosten koordinointi- ja
valmistelutydhon ja ndin omalta osaltaan vaikuttaa siihen, ettéd kayttéonotettavasta Apotti-jarjestelmasté saadaan kaikki
hyddyt ja ennakoidut kustannussaastot ja maakunta- ja sote-uudistuksen vaatimat jarjestelyt saadaan valmisteltua aikatau-
lussa.

9.5 Maahanmuuttajapalvelut ja monikulttuurisuusasiat

9.5.1 Maahanmuuttajapalvelut
Lakitausta ja tulosyksikén perustaminen

Laki kototutumisen edistdmisestd 1386/2010 velvoittaa kuntaa kehittdmaan kotouttamista. Kyseisen lain § 30
sisaltdd kunnan tehtavéat: “Kunnalla on yleis- ja yhteensovittamisvastuu maahanmuuttajien kotouttamisen ke-
hittdmisesta sek& sen suunnittelusta ja seurannasta paikallistasolla. Kunnan on huolehdittava siit4, etta kun-
nan palvelut soveltuvat myds maahanmuuttajille. Liséksi kunnan on huolehdittava siitd, ettd maahanmuutta-
jille t&ssa laissa tarkoitetut toimenpiteet ja palvelut jarjestetaan sisalloltaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Kunnan on huolehdittava oman henkildstonsa osaamisen kehittdmisesta
kotouttamisessa. Maahanmuuttajille tarkoitettuja toimenpiteitd ja palveluja voidaan jarjestéad myos kuntien
vélisend yhteistydnd.”

Pakolaisten ja paluumuuttajien vastaanottopalvelut on alun perin perustettu Vantaalle jo 1989/1990 tait-
teessa. Yksikko on ollut olemassa muun muassa Maahanmuuttajien yhteispalvelupisteen nimikkeell& (MYP).
Maahanmuuttajapalvelujen nykyinen tulosyksikkd perustetiin vuonna 2015. Taustalla oli Suomeen tulleiden
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turvapaikanhakijoiden maaran nopea kasvu kyseisend vuonna ja tarkoituksena oli varmistaa vastaanottotoi-
minnan organisointi tehokkaasti. Maahanmuuttajapalvelujen tulosyksikkd kuuluu sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialaan ja perhepalvelujen tulosalueeseen.

Vuonna 2016 tarkennettiin maahanmuuttajapalvelujen yksikdn henkildstérakenne vastaamaan uuden sosiaali-
huoltolain tuomia vaatimuksia henkildston koulutustason osalta ja varauduttiin pakolaisasiakkaiden m&aran
rajuun kasvuun. Tuolloin arvioitiin, etta pelkastadn Vantaalle suuntautuisi noin 1 000 oleskeluluvan saavan
asiakasmaara. Maahanmuuttajapalveluissa on seitsemé&n méaaraaikaista vakanssia, joihin on saatu tayttéluvat
vuoteen 2019 saakka (palvelupaallikkd, psykologi, terveydenhoitaja, sairaanhoitaja, palveluneuvoja, sosiaalioh-
jaaja ja ohjaaja). Liséksi maahanmuuttajapalvelut sai kesalld 2017 méaréaikaisen sosiaalitydntekijan vakanssin
vuoden 2018 loppuun asti. Tama virka kohdentuu jélkihuoltonuoriin (alaikdisind maahan saapuneet), jotka
ovat jalkihuoltoon oikeutettuja 21 vuoden ikaan saakka.

Uutena palveluna Vantaalle perustettiin toukokuussa 2017 Uudenmaan ELY-keskuksen esityksesta tuetun asu-
misen yksikko oleskeluluvan saaneille nuorille, jotka olivat saapuneet maahan alaikaising ilman huoltajaa.

Toiminnan tavoitteista

Kaupungin strategiassa vuodelle 2017 oli osittain maahanmuuttajapalveluja koskeva sitova tavoite.
Strateginen tavoite 17.2:

Kototutumisen onnistuminen Vantaalla varmistetaan kotoutumissuunnitelmien toteutumisen arvioinnilla ja
hyvélla monikulttuurisuusohjelmalla

Yksi tavoitteen mittareista:

Kotoutumissuunnitelmat laaditaan perheille ja tydvoiman ulkopuolella oleville viipymétta ja arvioidaan vuosit-

tain.

Mittarin tavoitetasot ja toteutuminen

Vuonna 2016 maahanmuuttajapal- | Tavoitetaso Toteutunut
velujen asiakkaiksi tulleista vuoden
2017 aikana
1. Osallistuu TE-toimiston 70 prosenttia 61 prosenttia TE-toimiston
jarjestdmaan koulutuk- suomen kielen kurssilla
seen 26 prosenttia aikuisopiston
starttikurssilla
2. Oma vuokrasopimus on 50 prosentilla 70 prosentilla oma vuokra-
sopimus
3. Tyollistyy 10 prosenttia 4 prosenttia tyollistyy

Maahanmuuttajien omien vuokrasopimuksien m&aréssa paastiin tavoitteeseen vuonna 2017. Koulutuksiin
osallistumisessa paastiin lahelle tavoitetasoa mutta tyéllistymistavoitteesta jaatiin varsin selvasti.

Toiminnasta laajemmin

Palvelut

Maahanmuuttajapalvelut vastaa Vantaalle muuttavien pakolaisten ja paluumuuttajien alkuvaiheen sosiaali- ja
terveyspalveluista, palveluihin perehdytyksesté seka asiakas- ja potilasohjauksesta. Maahanmuuttajapalvelut

on moniammatillinen palveluyksikké. Maahanmuuttajien alkuvaiheen palvelutarpeen arviointi on eriytetty
monitoimijaiseksi arviointiprosessiksi, joka jatkuu ilman keskeytyksia suunnitelmallisena tydskentelyna. Eriyte-
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tylla palvelulla varmistetaan henkildstén osaaminen maahantulon alkuvaiheen erityiskysymyksissi. Maahan-
muuttajapalvelut toimii asiantuntijatahona maahanmuuttoon liittyvissa erityiskysymyksissa ja tarjoaa myds
konsultatiivista apua muille toimialoille.

Asiakasryhmat:

pakolaiset, (ensimmaiseen kuntaan muuttajat)
kuntamuuttajat, pakolaiset, jotka ovat asuneet alle kuusi kuukautta jossain toisessa kunnassa
ihmiskaupan uhrit
paluumuuttajat entisen Neuvostoliiton alueelta, (joilla Vantaa ensimmaéinen kotikunta Suomessa) alla
olevat ryhmét)

- entiset Suomen kansalaiset

- syntyperaisen Suomen kansalaisen jalkeldiset

- Inkerin siirtovakeen kuuluneet

- Suomen armeijassa 1939-1945 palvelleet
alkukartoitukseen oikeutetut: maahanmuuttajalla on oikeus alkukartoitukseen, jos

- kotikunta on Vantaa

- on muuttanut Vantaalle ulkomailta tai muualta Suomesta

- hanelle ei ole tehty aikaisemmin alkukartoitusta

- hénellé on ollut kotikunta Suomessa enintéén kolme vuotta.

Kaikilla maahanmuuttajapalvelujen asiakkailla tulee olla Maahanmuuttoviraston mydntdma oleskelulupa ja
liséksi henkildn tulee olla rekisterdityna vantaalaiseksi.

Alkuvaiheen palvelu sisaltaa;

- arjen sujuminen

- terveys ja toimintakyky

- asuminen

- sosiaaliset suhteet ja l&heiset

- 0saaminen ja osallisuus

- talous

- ty6 ja merkityksellinen toiminta

Maahanmuuttajien alkuvaiheen kotoutumista tuetaan seuraavilla asiakaskunnan tarpeisiin kulttuurisensitiivi-

sesti sovelletuilla palveluilla:

- Sosiaalityd, sosiaaliohjaus, 1&hity6 sekd sosiaalinen kuntoutus, perhekokonaisuus ja perheenjasenten eri
tarpeet huomioiden

- Neuvonta, ohjaus, asiointiapu

- Tarpeellisten tulkkauspalvelujen jarjestaminen

- Kriisi- ja traumaty®

- Asumisneuvonta, asumisen tukipalvelut

- Suomen ja ruotsin kielen koulutukseen ja muuhun koulutukseen ohjaaminen suunnitelman mukaisesti yh-
teistydssa TE-hallinnon kanssa

- llman huoltajaa saapuneiden alaikéisten kohdalla hoito- ja kasvatustehtévat seka lastensuojelulain mukai-
seen jalkihuoltoon rinnastettavat palvelut

- Vertaistuki, rynmatoiminnot, ohjaus muiden tahojen jérjestdmiin kotoutumista tukeviin palveluihin

- Kotouttamislain mukaisten alkukartoitusten laatiminen ja niiden mukaisten palvelujen jérjestdminen tai
palveluihin ohjaaminen

- lhmiskaupan uhrien auttaminen

- Pakolaisen paluumuuton tukeminen

Asiakkuuksien kesto, asiakassegmentointi ja asiakasmaaria
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Pakolaisasiakkaat ovat enintdan kolme vuotta asiakkuudessa, paluumuuttajat enintdan kaksi vuotta ja ihmis-
kaupan uhrit enintdén kolme vuotta. Lisdksi maahanmuuttajapalvelut hoitaa vantaalaisten pakolaisten vapaa-
ehtoisen paluun tai ohjaa IOM:n*° palvelujen piiriin (matkaliput, paluumuuttoavustus ja kohtuulliset muutto-
kustannukset). Asiakassegmentointia tehdddn maahanmuuttajapalveluissa palvelutarpeen perusteella. Asia-
kassegmentteja on kolme kevyt tuki, perustuki ja vahva tuki.

Kokonaisasiakasmaaria 2015-2017

2015 2016 2017

Asiakaskotitaloudet 541 807 1032

Kaikki asiakkaat 1215 1645 1970

Yhteisty0 ja tulevaisuuden haasteet

Maahanmuuttajapalvelut tekee laajaa yhteisty6ta seka valtion viranomaisten ettd kaikkien kaupungin toi-
mialojen kanssa. Yksikko konsultoi muita toimialoja erityisesti maahanmuuttajiin liittyvissa erityiskysymyksissa.

Yhtend haasteena on jatkossa asiakasmaaran ennakoimattomuus. Oletettavaa on kuitenkin, ettd asiakasmaa-
rat nousevat jatkossakin, silla muuttoliike vastaanottokeskuksista suuntautuu voimakkaasti paékaupunkiseu-
dulle.

Johtopaatokset:

Maahanmuuttajapalvelujen tulosyksikén perustamisella vuonna 2015 Vantaa reagoi turvapaikan hakijoiden maarén nope-
aan kasvuun ja tarkoituksena oli varmistaa vastaanottotoiminnan organisointi tehokkaasti. Maahanmuuttajapalvelujen
kokonaisasiakasmadrét ovat jatkuvasti hieman kasvaneet.

Yksikkd vastaa Vantaalle muuttavien pakolaisten ja paluumuuttajien alkuvaiheen sosiaali- ja terveyspalveluista, palveluihin
perehdytyksesté seka asiakas- ja potilasohjauksesta. Yksikdstd maahanmuuttajat saavat tilanteestaan riippuen joko tarvit-
semansa palvelun tai palveluohjauksen.

Maahanmuuttajapalvelujen tarjoamien palvelujen ja palveluihin perehdyttdmisen kautta sen asiakkaat saavat tukea arjessa
selviamiseen ja valmiudet kayttaa jatkossa itsendisesti tarvitsemiaan palveluja. Talla parannetaan ja nopeutetaan asiakkai-
den mahdollisuuksia paésta koulutukseen ja tydeldmaan ja autetaan asiakkaiden kotoutumista suomalaiseen yhteiskun-
taan.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd maahanmuuttajapalvelujen tarjoamat palvelut ja palveluohjaus ovat sen asiakkaille tér-
ked perusta kotoutumiseen. Lautakunta suosittelee yksikkda nyt kertyneiden kokemusten perusteella hakemaan toimin-
taansa kehityskohtia ja painopistealueita joiden kautta voisi edelleen kehittad hyvin alkuun ldhtenytta toimintaa.

10 International Organization for Migration eli Kansainvélinen siirtolaisuusjarjesto
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9.5.2 Monikulttuurisuusasiain yksikko ja monikulttuurisuuden tukeminen
Vieraskielisten maaran kasvusta Vantaalla

Vaestotietojen mukaan Vantaan asukkaista (asukasluku 31.12.2017 oli 223 027) noin 17,7 prosenttia eli 39 388
oli vieraskielisia''. Maara on noussut nopeasti, silla esimerkiksi vuonna 2013 Vantaalla oli 24 366 vieraskielista
asukasta'?. Vieraskielisen vaeston kotoutumisen onnistuminen on tata taustaa vasten yha tarkeampi menes-
tystekija Vantaalle.

Monikulttuurisuusasiain yksikko ja sen tehtéavét

Monikulttuurisuusasiain yksikké kuuluu konserni- ja asukaspalvelujen toimialaan ja asukaspalvelujen hallinnon
tulosalueeseen. Yksikdssé on kaksi vakituista tyontekijai ja talla hetkella nelja projektitydntekijad. Liséksi yksi-
kon tiimiin kuuluu kaksi henkil6a (Vantaan venéldisen klubin projektipaallikkd ja TE-hallinnon asiantuntija),
jotka eivat ole Vantaan palkkalistoilla, mutta vetavat hankkeita, joilla on kytkés monikulttuurisuusasiain yksi-
kon toimintaan.

Monikulttuurisuusasiain yksikdn tehtévana on tukea kaupungin monikulttuuristumista, seurata kaupungin mo-
nikulttuuristumisen haasteita ja kehittda Vantaata maahanmuuttajien kotoutumiseksi. Yksikkd koordinoi Van-

taan monikulttuurisuusohjelman valmistelua ja seuraa sen toteutumista. Yksikko on liséksi mukana seuraavien
kahden virallisen toimikunnan tydskentelyssd: Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta ja Paikallisromanity-
ryhma.

Tavoitteet
Koko kaupungin sitovissa strategisissa tavoitteissa oli osaksi monikulttuurisuusyksikkdé koskeva tavoite

Strateginen tavoite 17.2:
Kotoutumisen onnistuminen Vantaalla varmistetaan kotoutumissuunnitelmien toteutumisen arvioinnilla ja
hyvéalla monikulttuurisuusohjelmalla.

Yksi tavoitteen mittareista:
Uusittu monikulttuurisuusohjelma on valmis.

Mittarin tavoitetaso
Uusittu monikulttuurisuusohjelma viedaan paatdksentekoon vuoden 2017 aikana.

Toteutuminen

Syksylla 2017 paatettiin uudistaa kaupungin ohjelmatyé niin, etta poistetaan eri ohjelmien paallekkaisyyksi, ja
erilliset hyvinvointisuunnitelmat ja -ohjelmat yhdistetd&n yhdeksi kokonaisuudeksi, Vantaan hyvinvointiohjel-
maksi. Uusi hyvinvointiohjelma on kaupunkitasoinen, kaikkien toimintaa ohjaava strategiatason ohjelma, jonka
kesto on strategiakauden mittainen. Ohjelma siséltdé asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kau-
punkitasoiset tavoitteet ja toimenpiteet.

Hyvinvointiohjelma kokoaa seuraavat edellisen valtuustokauden kuusi ohjelmaa:

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (HYVIS) 2013-2016
Aikuisvéeston hyvinvointiohjelma (AHVO) 2013-2016
Ik&&ntyneen vaeston hyvinvointisuunnitelma 2016-2017

11| dhde: Tilastokeskus, véestd kielen mukaan 2017.

12 | ghde: Helsingin seudun Aluesarjat tietokanta ja Tilastokeskus. Laskujanakohta on 1.1.kyseisena vuonna. Mukana ovat ne henkil6t joilla
on kotipaikka kunnassa ja hénen oleskelunsa on tarkoitettu kestiméan tai on kestényt yli vuoden. Turvapaikanhakija saa kotipaikan vasta
kun h&nen hakemuksensa on hyvaksytty.
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Monikulttuurisuusohjelma 2014-2017
Turvallisuussuunnitelma 2013-2017
Vammaispoliittinen ohjelma (Wampo) 2012-2016

Uusi monikulttuurisuusohjelma tulee osaksi uutta Vantaan hyvinvointiohjelmaa ja monikulttuurisuusohjelman
nimeksi tulee monikulttuurisuussuunnitelma 2018-2022. Vantaan hyvinvointiohjelma ja sen osana Vantaan
monikulttuurisuussuunnitelma hyvéksyttiin Vantaan kaupunginvaltuustossa 9.4.2018.

Monikulttuurisuuden edistadmisesta laajemmin, kotouttamisohjelma/monikulttuurisuusohjelma

Laissa kotouttamisen edistamisesté (1386/2010) edellytetddn kunta laatimaan kotouttamisohjelma. Laissa
(832) todetaan ohjelmasta ja sen laatimisesta:

”Kunnan tai useamman kunnan yhdessé on laadittava kotoutumisen edistdmiseksi ja monialaisen yhteistydn
vahvistamiseksi kotouttamisohjelma, joka hyvaksytadan kunkin kunnan kunnanvaltuustossa ja jota tarkistetaan
vahintaan kerran neljissa vuodessa. Ohjelma otetaan huomioon kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaista ta-
lousarviota ja -suunnitelmaa laadittaessa.”

“Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskuksen, tyo- ja elinkeinotoimiston, Kansaneldkelaitoksen ja muiden kun-
nan alueella toimivien viranomaisten on kunnan aloitteesta osallistuttava oman toimialansa osalta ohjelman
laadintaan, toteutukseen ja toimeenpanon seurantaan. Paikalliset maahanmuuttaja-, kansalais-, tyontekija- ja
tydnantajajarjestot seka uskonnolliset yhteisot voivat tarvittavassa laajuudessa osallistua kotouttamisohjel-
man laadintaan, toteutukseen ja sen toimeenpanon seurantaan.”

Vantaan monikulttuurisuusohjelmista

Monikulttuurisuusasiain yksikon keskeinen tehtéva on koordinoida Vantaan monikulttuurisuusohjelman val-
mistelua ja seurata ohjelman toteutumista. Kyseinen ohjelma vastaa laissa mainittua kotouttamisohjelmaa.

Vantaalla on ollut lain mukainen kotouttamisohjelma ensimmaisen kotouttamislain voimaantulosta l&htien.
Vuodesta 2002 Vantaan ohjelman nimi on ollut monikulttuurisuusohjelma. Vantaan vuosille 2009-2012 tehty
monikulttuurisuusohjelma arvioitiin vuonna 2012. Toimialojen nimedma arviointitydryhmaé péétyi siihen, etta
ohjelma tulee paivittda vastaamaan muuttunutta toimintaymparistoa ja kasvavan maahanmuuttajavaeston
tarpeita.

Vantaan monikulttuurisuusohjelma 2014-2017 kokosi yhteen toimet, jotka koskevat vantaalaisia maahan-
muuttajia sekd palvelujen kehittdmisen l&htokohdat. Se tayttaa lain velvoitteet ja vastaa laissa maariteltya ko-
touttamisohjelmaa. Vantaan ohjelma on jaettu kolmeen pilariin ja pilarit puolestaan tavoitteisiin.

Monikulttuurisuusohjelmaa 2014-2017 valmisteltiin monikulttuurisuusasiain yksikdn johdolla ja sité tehtiin
verkostotydna kaikkien toimialojen yhteistydna. Kaikilla toimialoilla oli yhteyshenkil6t, jotka olivat mukana laa-
dintatydssa. Myo6s paikalliset jarjestot osallistuivat laadintatydhon ja ohjelmaa esiteltiin my6s monikulttuuri-
suusasiain neuvottelukunnassa. Ohjelmaa koottaessa kaytiin 1api muita kaupunginstrategiaan liittyvid ohjelmia
ja niiden tavoitteita ja monikulttuurisuusohjelman tavoitteet rakennettiin niin, ettd ohjelman tavoitteet tukivat
muiden ohjelmien tavoitteiden toteuttamista. Ohjelmaa kasiteltiin kaikkien toimialojen ja kaupungin johtoryh-
missé seké kaupunginhallituksessa. Vantaan monikulttuurisuusohjelma 2014-2017 hyvéksyttiin kaupunginval-
tuustossa 12.5.2014.
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Monikulttuurisuusohjelman 2014-2017 pilarit ja niiden sisaltdmat tavoitteet

Ty, taidot ja tulevaisuus

Kaikkien yhteinen kaupunki

Verkostot ja kumppanuudet voimavarana

Maahanmuuttajataustaisten tyollisyysaste
nousee.

Maahanmuuttajien yrittajyyden edellytyk-
set paranevat.

Osaava kansainvalinen tydvoima hakeutuu
Vantaalle.

Jokainen paasee koulutuksella eteenpain.

Maahanmuuttajataustaisten osuus kau-
pungin henkilstdssa vahvistuu.

Palvelut ovat kaikille yhteisia ja erityispal-
velut tdydentdvat niita tarvittaessa.

Perheet ovat kotoutumisen keskidssa.

Kaupunki on kaikille viihtyisa ja turvallinen
asuinymparisto.

Jokaisella on mahdollisuus harrastaa ja toi-

mia haluamassaan yhteisgissa.

Vaalitaan hyvé etnisié suhteita.

Kansainvaliset yhteisty6verkostot vahvis-
tuvat.

Yhteisty6 valtion kanssa korostuu.

Paé&kaupunkiseudun yhteistyd edunval-
vonnassa vahvistuu.

Paékaupunkiseudun yhteistyd palveluiden
kehittdmisessa jatkuu.

Kumppanuudet kolmannen sektorin
kanssa vahvistuvat.

Tydyhteis6jen monimuotoisuustaidot vah-
vistuvat.

Monikulttuurisuusohjelman 2014-2017 toteuttaminen

Ohjelman toteuttamisessa ovat mukana kaupungin kaikki toimialat ja liséksi jarjestdjen kanssa tehd&an paljon
yhteistyOta. Tarked osa ohjelman toteuttamisessa ovat olleet erilaiset projektit.

Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta ja yhteisty6

Monikulttuurisuusasiainyksikdn tyon tarked osa yhteistydverkostojen luominen ja jatkuva yhteisty6 sekd kau-
pungin toimialojen, valtion viranomaisten etté paikallisten jarjestdjen kanssa. Yksi eri tahoja kokoava virallinen
yhteistydelin on Vantaan monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta. Vantaan monikulttuurisuusasiain neuvot-
telukunta aloitti toimintansa kaupunginhallituksen p&atdkselld vuonna 2001 (8.1.2001 § 50). Tuolloin sen nimi
oli maahanmuuttaja-asiain neuvottelukunta, mutta nimi muutettiin seuraavana vuonna. Viimeisin neuvottelu-
kunta nimettiin kaupunginhallituksessa 19.6.2017 8§ 9 vuosille 2017-2019. Neuvottelukunnassa on 13 luotta-
mushenkil6& seka viranhaltijaedustus kaupungin kaikilta toimialoilta ja lisdksi Vantaan poliisin, tyévoimatoimis-
ton ja YritysVantaan edustajat. Esittelijand neuvottelukunnassa toimii monikulttuurisuusasiain yksikon paal-
likkd. Neuvottelukunnan tehtaviin kuuluu:

- kaupungin monikulttuurisuuspolitiikan ja monikulttuurisuusohjelman 2014-2017 toimeenpanon seu-
ranta ja arviointi
- etnisten vdahemmistdjen elinolojen kehityksen seuraaminen

- valtion maahanmuutto- ja kotouttamispolitiikan sek& niiden vaikutusten seuraaminen Vantaalla

- hyvien etnisten suhteiden kehittdminen ja edistdminen sek& monikulttuurisen ilmapiirin vahvistami-
nen Vantaalla muun muassa vahvistamalla vuoropuhelua etnisten ja uskonnollisten véhemmistdjen
tai heité edustavien jarjestdjen ja kaupungin valilla

- monikulttuurisuusasioihin liittyvien aloitteiden tai toimenpide-esitysten tekeminen kaupunginhalli-
tukselle

- yhteisty6 pdakaupunkiseudun kaupunkien vastaavien neuvottelukuntien kanssa,

Tarked yhteistydkumppani monikulttuurisuuden edistdmisessa on myds kolmas sektori. Vantaalla toimii monia
kotouttamistoimityota tekevid jarjestoja. Ne tarjoavat muun muassa suomen kielen opetusta, erilaista kerho-
toimintaa ja mahdollisuuksia yllapitd& omaa kielta ja kulttuuria. Monikulttuurisuusasiain yksikko tekee laajaa
yhteistyoté paikallisten jarjestdjen kanssa. Liséksi yksikkd tekee yhteistydtd pddkaupunkiseudun vastaavien
yksikoiden seké valtion viranomaisten kanssa. Yksikdsséd on menossa myds monikulttuurisuuden edistémiseen
liittyvia EU-hankkeita.
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Johtopaatokset:

Vieraskielisen vaeston méara on Vantaalla kasvanut nopeasti viime vuosina. Myds jatkossa vieraskielisten maaran ennuste-
taan Vantaalla edelleen kasvavan. Tata taustaa vasten monikulttuurisuuden entista parempi huomioiminen kaupungin pal-
veluissa ja vieraskielisen vaeston kotoutumisen edistdminen on tarkeda. Kaupunki onkin omissa tavoitteissaan nostanut
esille kotoutumisen ja monikulttuurisuuden tukemisen. Monikulttuurisuusasiain yksikélla on keskeinen koordinaatiorooli
kaupungin monikulttuurisuuden edistamisessa

Monikulttuurisuusasiain yksikdn keskeisin tehtdva on toimia koordinaattorina kaupungin monikulttuurisuusohjelman (uusi
ohjelma on nimeltdan monikulttuurisuussuunnitelma) valmistelussa ja seurannassa. Tassa kootaan yhteen toimet, jotka
koskevat vantaalaisia maahanmuuttajia seka palvelujen kehittdmisen laht6kohdat. Valmistelussa ovat mukana kaikki toi-
mialat ja lisaksi my6s paikalliset jarjestot. Yksikdn tyd on pitkalti erilaisissa verkostoissa toimimista. Kaupungin organisaa-
tiossa toimimisen lisaksi yksikolla on paljon yhteisty6té paikallisten jérjestdjen kanssa ja yksikkd on mukana myds monikult-
tuurisuuden edistamiseen liittyvissa EU-hankkeissa. Lisaksi yksikon paallikkd toimii esittelijana Vantaan monikulttuurisuus-
asiain neuvottelukunnassa. Neuvottelukunta on virallinen monikulttuurisuusasioita seuraava ja monikulttuurisuusasioita
koskevia aloitteita ja esityksia tekeva elin, jossa ovat edustettuna kaikki kaupungin toimialat ja useita valtion viranomaisia.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta suosittelee arvioimaan vuosien 2014-2017 monikulttuurisuusohjelman toteuttamistoimenpiteiden
vaikutuksia ja tata kautta edelleen kehittdmaan palveluja ja uusia toimenpiteitd monikulttuurisuuden ja kotoutumisen edis-
tamiseksi.

10 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVA, KOKOONPANO JA TOI-
MINTA

Tehtava

Vuonna 2017 tarkastuslautakunnan tehtavia saateli 1.5.2015 voimaan astunut kuntalaki numero 410/2015.
Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan asettaa valtuusto hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtévéna on

valmistella valtuuston paatettavéksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa,

huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

valvoa kuntalain 84 §:ss& séédetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi,

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdédannén maarayksiksi seka arvioin-
nin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 124 §:std ilmenevat tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tietojensaantioikeudet tarkastustehté-
vénsé hoitamiseksi.

Yleisesti voidaan todeta, etté tarkastuslautakunnan tehtéva liittyy demokraattiseen jarjestelmaan, sillé tarkas-
tuslautakunta toimii poliittisen ohjauksen asiantuntijaelimend ja tarkastuslautakunnan jasenet toimivat kunta-
laisten edustajina. Se on valtuuston asemaa strategisena johtajana korostava ja poliittisten tavoitteiden saa-
vuttamisen arviointia suorittava instituutio.
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Tarkastuslautakunta laatii vuosittain kaupunginvaltuustolle tilinpaattksen késittelyn yhteydessa luovutettavan
arviointikertomuksen. Arviointikertomus on yhteenveto arviointimuistioista ja tilinp4atoksen johdosta tehté-
vista havainnoista ja arvioista kyseisté toiminta- ja varainhoitovuotta koskien. Tarkastuslautakunta voi esittda
tarvittaessa arvionsa myos erilliskertomuksessa.

Ulkoinen tarkastus valvoo kuntalaisten nédkdkulmasta, miten palvelut toteutetaan ja miten saadaan vastinetta
maksetuille verorahoille. Samalla se valvoo seka laillisuus- etta tuloksellisuusnakdkulmasta valtuuston tahdon
toteutumista. Tarkastuslautakunnalla on selkeésti kuntalaisndkékulma arvioidessaan toimintaa, kun taas tilin-
tarkastajalla on laillisuusnékdkulma.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on myds tarkastuksen jérjestdminen kunnassa. Se valmistelee tilintarkastajan
valintaa koskevan esityksen kaupunginvaltuustolle. Tilintarkastus on laillisuustarkastusta. Laillisuustarkastus
puolestaan on vastaavuustarkastusta. Tilintarkastajan tehtévét luetellaan kuntalain 123 pykalassa. Tarkastus-
lautakunnan ty6 on toiminnan arvioinnissa eli tuloksellisuusarvioinnissa. Tavoitteet on asetettu valtuustokau-
den strategiassa, strategian tavoitteissa ja vuosittain talousarviossa asetettavissa sitovissa tavoitteissa. Nailla
pyritddn toteuttamaan valtuuston hyvaksymaa strategiaa. Tarkastuslautakunta kayttaa pitkittéistietoja, poikit-
taistietoja, standardeja seka tarkoituksenmukaisuutta arvioidessaan valtuuston paatosten ja tavoitteiden to-
teutumista. Arviointi kohdistuu esimerkiksi toimintoihin, ohjelmiin, projekteihin, ja sen ndkdkulma voi olla eet-
tinen, taloudellinen, oikeudenmukaisuus ja niin edelleen. Tarkastuslautakunnan arvottaminen tulee esiin arvi-
ointikriteereissa ja lisdkysymyksissé. Tavoitteen toteutumisen toteaminen olisi yksind&n vastaavuustarkas-
tusta, mutta lisdkysymykset ja selvitykset tekevét siitd arvioimista.

Kokoonpano

Kaupunginvaltuusto on 12.6.2017 asettanut tarkastuslautakunnan valtuustokaudelle 2017-2021. Tarkastuslau-
takunnan kokoonpano on toimikautena ollut seuraava:

Jasen Henkilékohtainen varajasen
Jaéskeléinen Pietari, puheenjohtaja Lundell Kai-Ari
Atiye Minna, varapuheenjohtaja Silvennoinen Sveta
Ahokas Siri Chen Jenni
Eklund Tarja Letto Pirkko
Eskelinen Jarno Kiljunen Kimmo
Jaéskelainen Jouko Vahakangas Jussi
Kaukola Ulla Laakso Paivi
Kurki Piia Raja-Aho Maarit
Leppénen Janne Astrand Stefan
Linnainmaki Joel Kari Antti 27.8.2017 saakka,
Aura Anssi 28.8.2017 alkaen
Sillanp&é Minttu Tyystjarvi Kati
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Kuvassa toimikauden 2017-2021 tarkastuslautakunta ja valmisteleva henkil6sto vasemmalta oikealle: sihteeri
Kati Sohlberg, kaupunkitarkastaja Reima Pietil&, jasen Joel Linnainmaki, jasen Jarno Eskelinen, jasen Ulla Kau-
kola, varapuheenjohtaja Minna Atiye, jasen Tarja Eklund, varajasen Jussi Véahakangas, jasen Siri Ahokas, jasen
Jouko Jaaskeldinen, jasen Piia Kurki, jasen Minttu Sillanp&a, kaupunginreviisori, esittelija Helena Hyvonen, j&-
sen Janne Leppénen, kaupunkitarkastaja Sari Hannikéinen. Kuvasta puuttuu puheenjohtaja Pietari Jaaskeldi-
nen. Kuvaaja Sakari Manninen.

Toiminta

Kaupunginvaltuusto on 8.5.2017 hyvaksynyt Vantaan kaupungin hallintosé&dnnén, joka tuli voimaan 1.6.2017
lukien. Hallintosadnndn mukaan ulkoinen tarkastus kasittaa tarkastuslautakunnan, ulkoisen tarkastuksen tulos-
alueen ja tilintarkastajan. Ulkoisen tarkastuksen henkilstoon kuuluvat kaupunginreviisori, kaksi kaupunkitar-
kastajaa seké tarkastussihteeri.

Koko konsernin tilintarkastuspalvelut on kilpailutettu vuonna 2016 tilivuosille 2017-2020 (siséltaa liséksi op-
tion vuosille 2021 ja 2022). Kaupunginvaltuusto on 23.1.2017 § 20 valinnut tilintarkastuspalvelujen tuottajaksi
BDO Audiator Oy:n. Vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela ja tarkastus-
vastuullisena tilintarkastajana JHT, HT Tove Lindstrém-Koli. Vantaan kaupunki on ostanut tilintarkastusyhtei-
s6lta 170 tilintarkastuspaivaa vuodessa. Hallintosadnndn mukaan kaupunginreviisori avustaa tilintarkastajaa
tarkastuksen suorittamisessa.

Lautakunta on pé&attanyt merkité tiedoksi Vantaan kaupungin tilintarkastuksen ty6ohjelman tilivuodelle 2017.
Vastuullinen tilintarkastaja on maaraajoin osallistunut lautakunnan kokouksiin ja raportoinut tyéohjelman to-
teutumisesta seka tarkastushavainnoista.

Ulkoinen tarkastus on hankkinut I1t4-Suomen yliopiston laskentatoimen ja rahoituksen maisteriohjelman opis-
kelija Orvokki Ihalaisen tutkimuksen. Tutkimus kasittelee julkisorganisaatioiden suorituskyvyn mittaamista. Tii-

vistelma tutkimuksesta esitetdan tdman arviointikertomuksen kohdassa 7.3.

Vuoden 2017 arviointia varten tarkastuslautakunta on toimintavuonna kokoontunut yhteensa 16 kertaa. Tyo-
ryhmat eivét ole olleet kéyttssa toimintavuonna.

Tarkastuslautakunta antaa erillisen toimintakertomuksen seka laatii toimintasuunnitelman.
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Arvioinnin suunnittelu ja toteuttaminen

Valtuustokauden 2017-2021 tarkastuslautakunta hyvéksyi arviointisuunnitelman vuodelle 2017 arviointivuo-
den elokuussa. Tarkastuslautakunnan toimintavuosi oli 1.6.2017-31.5.2018. Tehtdvénsa toteuttamiseksi tar-
kastuslautakunta kuulee eri tulosalueita ja yksikkoja seka tehtdvié ja teemoja suorittavia virkamiehid. Talla py-
ritdén selvittdmaan yksikdn kyseisen vuoden sitovien tavoitteiden toteuttaminen ja, kuinka yksikko pyrkii to-
teuttamaan valtuustokauden strategisia p4ddmadrié ja, kuinka se noudattaa arvoja ja visiota. Yleisesti ottaen
tarkastuslautakunta perehtyy arviointitydssaan kaupungin eri toimialojen toimintaan ja palvelutuotantoon
hankkimiensa asiakirjojen avulla, kuulemalla vastuuhenkil6ité seké kdymalla tutustumiskéynneilld toimialoilla.
Vuotuinen arviointisuunnitelma on osa valtuustokauden arviointisuunnitelmaa. Valiokuntamallilla toimiva tar-
kastuslautakunta pystyy jo suunnitteluvaiheessa kdymaan keskustelua valtuuston ja eri ryhmiensa kanssa ja
turvaamaan siten vuoropuhelun valtuuston ja lautakunnan valilla.

Vantaalla tarkastuslautakunnan arviointity® korostaa valtuuston asemaa strategisena johtajana ja poliittisten
tavoitteiden asettajana. Arviointindkdkulma on Iahtenyt strategisista padmaéarista ja tavoitteista edeten sito-
viin tavoitteisiin, joiden saavuttamista verrataan toimialojen, tulosalueiden ja -yksik6iden esittamiin tulosra-
portteihin. Arvioinnin kohteena ovat olleet keinot, joilla tavoitteisiin pyritdan seka se, onko eteneminen strate-
gian mukaista. Arviointia suoritetaan tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuus nakékulmista, eli arvioiden sité,
onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioinnin suunnittelu asettaa vaati-
muksia tietohuollolle ja tietojen kerd&dmisen suunnittelulle. Arvioinnissa kéytetéén tietoa, joka on perdisin kau-
pungin toimialojen toiminnasta ja raportoinnista, kaupungin oman tilasto- ja tutkimusyksikdn tuotannosta,
yleisesta tilastoinnista seka eri tutkimuksista ja arvioinneista. Tietol&hteitd ovat myds Kuntaliitto ja sen tuotta-
mat kuntatalous- ja kustannustiedot. Eri ministeritt ja eri tutkimuslaitokset seka tutkijat ovat hyvia tietoléh-
teitd. Tietoa kéytetdan vertailutarkoituksessa. Rajoittava tekijé on tilastojen ja tutkimusten valmistuminen. Ar-
viointikertomus annetaan vuosittain kevaall, jolloin tieto edelliseltd vuodelta on viela rajoittunutta.

Vantaan kaupunkitasoisen strategian pAadméaérat ja tavoitteet ovat suurelta osaltaan poikkihallinnollisia, mika
asettaa haasteita arviointityodlle. Valtuustokaudella kdydaan lavitse myds tulosalueet osana kaupunkitasoista
strategiaa ja sen jalkauttamista. T&llGin suoritetaan myos yksittaisten toimintojen arviointia. Naista esitetain
yhteenvedot toiminnan ndkokulmaa koskevassa osiossa. Arviointi on osa toiminnan ohjausta ja kehittdmista.
Vantaalla arviointituloksia hy6dynnetdéan osana taloussuunnittelu- ja strategiaprosessia. Tarkastuslautakunta
on strategisen ohjauksen, demokratian sek4 tilivelvollisuuden toteutumisen véline.

Kunkin aiheen arviot tarkastuslautakunta esittaa paéasiassa tekstid havainnollistaakseen johtopaatosten ja
suositusten muodossa, vaikka kyseessa on normaali arviointitoiminnan perusteella annettu toteamus. Tarkas-
tuslautakunnan arviointisuunnitelma on toteutunut suunnittelukaudella. Samoin on toteutunut tilintarkastajan
tydohjelma vuodelta 2017 annettavaa tilintarkastuskertomusta varten.

Tiedotus

Vantaan kaupungin nettisivuilla osoitteessa www.vantaa.fi/arviointikertomus esitelldédn kaupungin tarkastus-
lautakunta ja ulkoinen tarkastus ja sen vuosittaiset arviointikertomukset toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta. Tarkastuslautakunnan sivuille padstaan myds osoitteessa http://www.vantaa.fi/hallinto_ja_ta-
lous/hallinto/ulkoinen_tarkastus. Tarkastuslautakunnan esityslistat ja poytakirjat on asetettu verkkoon kau-
punkilaisten luettavaksi osoitteessa http://paatokset.vantaa.fi/, johon on linkit myos edelld mainituilla sivuilla.
LuottamushenkilGille tarkoitettua tietoa l6ytyy lisaksi osoitteesta http://extranet.vantaa.fi. Tarkastuslauta-
kunta raportoi ja tiedottaa tehtéviinsa liittyvista asioista ensisijaisesti kaupunginvaltuustolle. Tiedotuksessa
noudatetaan soveltuvin osin kaupunginhallituksen hyvéksymia yleisia ohjeita kaupungin tiedottamisen periaat-
teista. Vuoden 2017 arviointikertomuksen johdosta laaditaan muiden suurten kaupunkien tapaan lehdistotie-
dote.
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11 SIDONNAISUUSILMOITUKSET VANTAALLA

Kuntalain 84 § mukaan luottamushenkilén ja viranhaltijan on tehtévé sidonnaisuusilmoitus johtotehtévistdan
seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittavasta va-
rallisuudestaan sekd muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystd luottamus- ja virkatehtavien hoita-
misessa.

Vantaan kaupungissa kuntalain 84 §:n tarkoittama ilmoitusvelvollisuus koskee kunnan keskeisié luottamushen-
kil6ité ja johtavia viranhaltijoita. Naiden lisdksi myds sellaiset luottamustoimet, joissa toiminnan avoimuudella
on keskeinen merkitys, ovat ilmoitusvelvollisuuden piirissa. llmoitusvelvollisia luottamushenkil6ita ovat kun-
nanhallituksen jasenet, valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat, lautakunnan puheenjohtajat ja vara-
puheenjohtajat. Liséksi ilmoitusvelvollisuus koskee maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamia tehtévia hoitavan
toimielimen jasenia. Velvollisuus koskee myds toimielimen varajasenia. Velvollisuutta ei sovelleta luottamus-
henkildiden laheisiin, esimerkiksi perheenjaseniin. Kuntalain 30 §:n kohdan 5 mukaan kunnanhallituksen, lau-
takunnan, valiokunnan ja johtokunnan jaostoihin sovelletaan, mitd asianomaisesta toimielimesta sdédetaan.
Siten velvollisuus sidonnaisuusilmoituksen tekemiseen koskee myos kaupunginhallituksen jaostoa ja maan-
kaytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtdvid hoitavan toimielimen jaostoa seké muiden lauta-
kuntien jaostojen puheenjohtajia ja esittelijoita. Viranhaltijoiden ilmoitusvelvollisuuden piiriss& ovat kaupun-
ginjohtaja sek& kaupunginhallituksen ja lautakuntien esittelijat.

Sidonnaisuusilmoitus tehd&an tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista teke-
maan uuden ilmoituksen tai tdydentdmaé&én jo tehtya ilmoitusta. Tarkastuslautakunta on késitellyt sidonnai-
suusilmoituksia 25.10.2017 ja 18.12.2017 pitamiss&an kokouksissa seké antanut ilmoitukset tiedoksi kaupun-
ginvaltuustolle 22.1.2018. Kaikki ilmoitusvelvolliset olivat tuolloin tehneet sidonnaisuusilmoituksensa.

Kunnan on pidettéva sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sén-
noksistd muuta johdu. lImoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai tehtévan paattyessa henki-
164 koskevat tiedot on poistettava rekisterista ja tietoverkosta. Kuntalain 84 §8:n mukainen rekisteri kasittaa
Vantaalla yli 140 henkil 6a.

Vantaa on julkaissut myds vapaaehtoiset sidonnaisuusilmoitukset eli ilmoitukset, joita tarkastuslautakunta ei
valvo. Molemmat ovat luettavissa toimielinten kohdalta osoitteesta www.vantaa.fi/hallinto ja talous/p&&atok-
senteko. Viranhaltijoiden ilmoitukset 16ytyvat omana kohtanaan samasta osoitteesta. Kuntaliiton 2/2018 jul-
kaisema ohjeistus l6ytyy internetissé osoitteesta http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3437 .

12 ARVIOINTIKERTOMUSHAVAINTOJEN SEURANTA

Kaupunginvaltuusto merkitsi arviointikertomuksen vuodelta 2016 tiedoksi 8.5.2017 kokouksessaan ja l&hetti
sen kaupunginhallitukselle toimenpiteitd varten. Kaupunginhallitus kokouksessaan 22.5.2017 l&hetti valtuus-
ton pé&atdksen asianomaisille toimialoille toimenpiteitd varten. Valtuustokauden vaihtumisesta ja kuntavaalien
jarjestamisen ajankohdasta riippuen kaupunginvaltuusto piti valtuustoseminaarin 17.-18.8.2017.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 23.10.2017 kokouksessaan selvityksen vuoden 2016 arviointikertomuksesta aiheu-
tuneista toimenpiteistd ja esitti sen kaupunginhallituksen selvityksené tiedoksi kaupunginvaltuustolle. Kaupun-
ginvaltuusto merkitsi kaupunginhallituksen selvityksen tiedoksi 13.11.2017 kokouksessaan. Arviointikertomuk-
sen havainnoilla voi olla paitsi valitonta vaikutusta ja konkreettista hyotyd, myos valillisid vaikutuksia. Kunnan
toiminnan luonteesta ja tarkoituksesta johtuen havainnot voivat vaikuttaa pitk&lla aikavalilla. Arviointiprosessi
néhd&an usein oppimisen vélineena. Se kehittdd argumentointia ja lisd& vuorovaikutteisuutta organisaation ja
paatoksentekoelinten valilla.
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Vastaukset vuoden 2016 arviointikertomuksen johdosta

Vuoden 2016 arviointikertomuksen kasittelyaikataulun avulla on varmistettu, etta tarkastuslautakunnan nake-
mykset ovat voineet vaikuttaa vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2018-2021 taloussuunnitelman laadin-
taan. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupunginhallituksen hyvéksymat ja lautakuntien ja toimialojen anta-
mat vastaukset arviointikertomukseen ovat asialliset. Toimialat ovat suunnanneet kehittdmistydt&én arviointi-
kertomuksen suositusten suuntaan. Vastaukset olivat selkeitd. Vastauksissa toimialat ja lautakunnat ovat anta-
neet valtuustolle ja muille luottamushenkilille sekd kuntalaisille tietoa toiminnastaan. Vastaukset 16ytyvat toi-
mielinten ja koottuina kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston péytékirjasta. Vastausmenettelyll ediste-
taan siten toiminnan, talouden ja kehittdmistoimenpiteiden lapinékyvyytta ja vuorovaikutusta.

Taloussuunnittelu

Valtuustokauden strategiasta 2013-2017 tehdéaén loppuarviointi vuoden 2017 toteuman mukaan ja se viedaan
valtuuston késittelyyn kevaalla 2018.

Kevaalla 2017 edellisen valtuuston arviointiseminaarissa keskusteltiin valtuustokauden strategian toteutumi-
sesta kokonaisuutena ja kaytiin valtuustokauden strategian l&hetekeskustelu asioista, jotka tulisi ottaa huomi-
oon uudessa strategiassa. Tyollisyystilanteen parantaminen oli yksi néistd. Valtuuston seminaarin strategia-
tyoskentelyssa elokuussa 2017 tydllisyystilanteen parantaminen nghtiin edelleen térkeéna kokonaisuutena ja
siité valmistellaan tavoitetta valtuustokauden strategiaan 2018-2021.

Yhteistyoté taloussuunnittelun ja toimialojen strategiavalmistelijoiden kesken on lisatty keskittyen esimerkiksi
selkeiden tavoitteiden ja mittarien asettamiseen. Tata yhteisty6té kehitetdan edelleen.

Valtuustokauden strategian 2018-2021 valmistelussa kiinnitetddn huomiota tavoitteiston ja mittariston sel-
keyteen. Strategian ja toimialojen taloustavoitteiden toteuttamisen tueksi valmisteltiin kehittdmiskarjet. Kau-
punginjohtajan toimialan yhtena kehittdmiskarkené on talousohjauksen ja raportoinnin kehittdminen, jonka
0sana on strategian toimeenpanon ja viestinnan kehittaminen.

Tiedolla johtamisen hankkeen ja Kompassi-jarjestelman puitteissa on tarkoitus ottaa kdytt6on strategiatyova-
line, joka mahdollistaa tavoitehierarkian ja tavoiteyhteyksien tarkastelun organisaatiotasojen vélilla helpom-
min. Strategiaty6vélineen toiminnallisena vaatimuksena on mahdollisuus porautua tavoitehierarkiassa alas- ja
yléspdin seuraten tavoitteen jalkautumista (kaupunki-, toimiala- ja tulosaluetaso jne.). Taméa helpottaa myos
strategian eri osien ja tasojen hahmottamista kokonaisuutena: valtuustokauden strategian tavoitteet, sitovat
tavoitteet, toimialojen ja tulosalueiden tuloskorttien tavoitteet jne.

Ennakoiva vaikutusten arviointi toimialoilla

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla vaikutusten ennakkoarviointia on tehty pitk&én. Yhtenéinen ohjeistus
ja rakenne otettiin kayttdon kevaalla 2012. Ennakkoarviointimenettelya kdynnistettiin sukupuolivaikutusten
arviointia pilotoimalla, ja my6hemmin toimintatapaa laajennettiin uuden terveydenhuoltolain mukaisesti laa-
jemmin véaeston terveyteen ja sosiaaliseen hyvinvointiin liittyvien paatosten ja ratkaisujen vaikutusten arvioin-
tiin. Ennakkoarviointia suositellaan, jos valmisteltavalla asialla on merkittavia vaikutuksia tietylle ihmisryhmélle
tai alueelle seka silloin, kun lautakunta p&&ttaa palvelua ja alueita koskevasta merkittévasta linjauksesta tai
suunnitelmasta. Vaikka ennakkoarviointeja on tehty pitkdan, menetelman juurtuminen automaattiseksi osaksi
valmistelua tulee vahvistaa entisestéan. Arviointimenettely on hyddyllinen menetelmd oman tyon tukena eri-
laisten vaihtoehtojen vertailussa silloinkin, kun asia ei edellyta lautakunnan paatésta. Mahdollisuuksia osallis-
taa kuntalaisia nykyistd enemmaén arviointimenettelyyn pyritédén toimialalla edistaméan.
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2017

Sovittelutoiminta

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala toteaa, ettd sovittelutoiminta alkoi Vantaalla ensimmaisend Suomessa jo
vuonna 1983 kokeiluna, ja sovittelu kdynnistyi Vantaalla projektina v. 1983 ja kunnan vapaaehtoisesti jarjesta-
méana palveluna vuonna 1986. Lakisaateiseksi valtakunnalliseksi toiminnaksi sovittelutoiminta tuli v. 2006.
Riita- ja rikosasian sovittelu sadstaa valtiolta tuomioistuimien, syyttajalaitoksen ja poliisitutkintaan liittyvia ku-
luja ja my®6s hillitsee tuomioistuinten ruuhkautumista. Valtiolta saatava korvaus kattaa toiminnan kulut. Van-
taan sovittelutoimisto tuottaa valtakunnan edullisimmat sovittelupalvelut (valtakunnallinen keskihinta 534 €,
Vantaan sovittelutoimiston hinta 310 €, viite: tilastoraportti 2016 http://www.julkari.fi/bitstream/han-
dle/10024/134653/Tr15 2017.pdf?sequence=4).

Sovittelupalvelu on merkittdva mahdollisuus kaikenikaisille. Riita-asian sovittelualoitteen voi tehda kuka ta-
hansa kuntalainen. Sovittelusta asiakas voi saada ohjausta jatko- ja tukipalveluihin. My6s Vantaan kaupungille
sovittelupalvelu on mahdollisuus saada korvauksia siihen kohdistuneista vahingonteoista. Sovittelupalvelulla
on myds vaikutusta yleisen sovinnollisuuden edistdémisessa.

Maakunta- ja sote-uudistuksessa lakiin rikosasioiden ja erdiden riita-asioiden sovittelusta perustuvan sovittelu-
toiminnan hallinnollinen asema tulee valmistella suunnitelmallisesti siten, ettd Vantaalla kdynnistetty laadukas
toiminta jatkuu hairiotta.

Perusterveydenhuolto

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan vastauksessa kerrotaan, etté ladkarien ja hoitajien vastaanotoille on
kaytdssé yhtenevat hoidon tarpeen arvion ohjeet kirjauskéytantdineen. Niiden mukaisesti annetaan kiireetto-
maét ja kiireelliset ajat koko kaupungissa. Alueellisia eroja ei ole kokonaan voitu valttaa, koska varsinkin isoim-
milla terveysasemilla potilaspaine on suurempi. Esimerkiksi Tikkurilan alueella voidaan heti vastata vain noin
puoleen tulevista puheluista, vaikka l&hes koko henkildstéresurssi on aamupdivisin sidottu tahan. Yhteydenot-
totapoja onkin monipuolistettu. Esimerkiksi on madallettu kynnysté suoraan kotoa tapahtuvaan ajan varaami-
seen. Uutena palveluna on otettu kayttdon kiirevastaanottojen ruuhkamittarit. Vantaan kaupungin nettisi-
vuilta voi k&yda katsomassa, miké terveysasema on véhiten ruuhkautunut ja hakeutua sinne. Palvelu on nimel-
téén vapaat paivapoliklinikat ja télla harjoitellaan valinnanvapautta Vantaalla. Liséksi kaikilla terveysasemilla
jaetaan terveyspalvelujen palveluseteleitd tasapuolisesti.

Vastaanottoaikoja jatetaéan paljon kayttdmatta terveyspalveluissa. Suun terveydenhuolto mukaan lukien aiheu-
tuu tasté vuosittain noin 1,3 miljoonan tappio Vantaalle. Terveysaseman aikojen peruminen on tehty mutkat-
tomaksi. Jos aika on varattu sahkdisesti, sen voi itse peruuttaa tai muuttaa vastaanottoajan sahkdisesti viimeis-
tdan 24 tuntia ennen vastaanottoaikaa. Tekstiviestilld ajan voi perua ympari vuokauden — kuitenkin viimeistaan
vastaanottopéivané klo 8.00 mennessa. Puhelimitse peruminen tapahtuu arkisin klo 8-16, p. 09 839 10023.
Talldin aika on peruttava viimeistaan vastaanottoaikaa edeltavana paivana klo 16.00 mennessa. Kaikki ohjeet
I6ytyvéat katevasti internetista.

Konserniyhti6iden valvonta

Kuntalain 13 luvun 113 8:n mukaan “Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tili-
kaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkasta-
jien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhalli-
tuksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jéalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kéasiteltava
tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.” Kuntalain 13 luvun 114 8:n mukaan “Kunnan, joka tytaryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaa-
tos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatés.”
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2017

Vantaan kaupunginhallitus kéasitteli tilinpaatoksen kokouksessaan 20.3.2017, tarkastuslautakunta 27.4.2017 ja
kaupunginvaltuusto 8.5.2017. Talouspalvelukeskukselle on delegoitu tilinpaatoksen valmisteluvastuu kaupun-
ginhallituksen kokoukseen. Tall6in kaikkien tytaryhtitiden tilinpaatoksien tarkastus ei vield ollut valmistunut.
Talouspalvelukeskus on valvonut, etta tytaryhtididen tilinpaéatokset on palautettu allekirjoitettuina sek4 tilin-
paatdsmerkinndin varustettuina. Muutamalta yhtiolta tilintarkastuskertomus tilikauden 2016 osalta tosin saa-
tiin vasta kesédkuun 2017 alkupuolella.

Johtopaatokset konserniyhteisojen valvonnan osalta:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2017 tilinpaatoksen yhteydessa ei enaa pitdisi tapahtua ylla kuvattua aiempina
vuosina usein esiintynytta tilannetta konserniyhtididen ja koko konsernin tilinpaatéksen osalta. Sen sijaan viivastysta voi
aiheuttaa yhtién toimenpiteet, joihin tilintarkastaja ei voi vaikuttaa.

Tarkastuslautakunta on kilpailuttanut koko konsernin tilintarkastuksen vuosille 2017-2020 sekd asettanut option yhdelle tai
kahdelle vuodelle. Kaupunginvaltuusto on valinnut emon tilintarkastusyhteisén. Konserniyhteiséille on annettu tiedoksi
emon tilintarkastusyhteisd ja kilpailutuksen tulos. Konserniyhteisén odotetaan ottavan kaupunginvaltuuston tahdon huo-
mioon valitessaan tilintarkastajaa mainituille vuosille. Tamén johdosta valittu tilintarkastusyhteis® suorittaa myds yhtioi-
den tilintarkastukset madréaikaan mennessa.
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LYHENTEET

AHVO Aikuisvéeston hyvinvointisuunnitelma

ARA Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus

AVI Aluehallintovirasto

CAF Common Assessment Framework

DISC-analyysi Dominance, Influence, Steadiness, Conscientiousness (henkild- ja johtamisanalyysi)
HSL Helsingin seudun liikkenne

HSY Helsingin seudun ympéristdpalvelut -kuntayhtyma

HT Tilintarkastajan perustutkinto

HUS Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

HYVIS Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

ICT Tieto- ja viestintateknologia

JHT ja JHTT Julkishallinnon ja -talouden tilintarkastaja

KARVI Kansallinen koulutuksen arviointikeskus

MAL-sopimus Valtion ja Helsingin seudun kuntien vélinen maankayton, asumisen ja likenteen sopimus
OKM Opetus- ja kulttuuriministerio

OPH Opetushallitus

SOVA Suunnitelmien ja ohjelmien ympéristévaikutusten arviointi
TE-toimisto  Ty0- ja elinkeinotoimisto

THL Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

TYP Tyollistymistd edistdvd monialainen yhteispalvelu
VALVIRA Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto

WAMPO Vammaispoliittinen ohjelma

YVA Ymparistovaikutusten arviointi

Kannen kuva Koivukylén vanhustenkeskus. Pertti Raami.

Yhteystiedot Vantaan kaupungin ulkoinen tarkastus
kaupunginreviisori, JHTT Helena Hyvonen
Puhelin 040 532 2115
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68 Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osavuosikatsaus 2 / 2018 /HP
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Osavuosiraporteissa, jotka laaditaan vuosikolmanneksittain, paapaino on tiivistetysti kuvata toimialan
toimintaa ja taloutta. Toimiala arvioi talousarvionsa toteutumista seka kayttdtalouden etta investointien
tulojen ja menojen osalta perusteluineen. Lisdksi toimialat raportoivat sitovien tavoitteiden
toteutumisesta.

Kayttotalouden osalta osavuosikatsauksessa kaytetaan seuraavaa otsikointia:

1. Talousarvion toteutuminen 2018
2. Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Investointien osalta raportoidaan hankeryhmittdin ennuste koko vuoden toteumasta, tyéohjelmien
eteneminen seka olennaisimmat ennusteen ja talousarvion valisten poikkeamien syyt.

Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 6

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi vuoden 2018 toinen osavuosikatsaus ja toimittaa se edelleen
kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tiedoksi.

Kasittely: Merkittiin etta talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti selosti asiaa kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

Osavuosikatsaus 2 / 2018, Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan kayttétalouden toteuma 1.1.-31.8.2018

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan investointien toteuma 1.1.-31.8.2018

Sitovien tavoitteiden toteutuminen osavuosikatsaus 2/2018, Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto

Taytantéonpano: Taloussuunnittelu / Teija Oras
Muutoksenhakuohje: 6.2. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, 043 8268687, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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14 MAANKAYTTO, RAKENTAMINEN JA
YMPARISTO

Vantaan seuraava koko kaupungin yleiskaava laaditaan valtuustokauden
aikana 2017-2020. Tyé on kdynnistynyt ja tavoitteena on saada
yleiskaavaluonnos lausuntokierrokselle vuoden 2019 alkupuolella. Maa- ja
asuntopoliittiset linjaukset sekd resurssiviisauden tiekartta ovat hyvdksytty
valtuustossa kesédikuussa.

Toimialan kdyttétalouden tuottojen sekd menojen ennustetaan ylittdvdn
talousarvion lisédntyneiden toimitilavuokrakohteiden  ja VTK:n
vuokrasopimusten yhtendistdmisen myotd. Joukkoliikenteen
toimintamenojen ennustetaan alittavan budjetin viidellé miljoonalla eurolla.
Rakennusinvestointien ennustetaan alittavan talousarvion 1,4 miljoonalla
eurolla. Muutoin investointien ennustetaan toteutuvan Idhes talousarvion
mukaisesti. Sitovien tavoitteiden toteutunee pddosin, mutta asuntojen
kaavoitus ei etene niin, ettd Vantaalle asetettu MAL-kauden tavoite toteutuisi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2018

Toimialan tuottojen ennustetaan ylittavan talousarvio toimitilavuokrien osalta. Kaupungin
asunto- ja tyopaikkatonttien myynti on kdynyt kesan aikana vilkkaana. Maanmyynnin
ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Maankayttosopimuksista saatavien tulojen
tason ennustetaan laskevan edellisiin vuosiin verrattuna, mutta toteutuvan budjetoidusti.

Toimialan menojen ennustetaan ylittavan talousarvion johtuen vuokrakulujen kasvusta.
Vuokrakulujen nousu johtuu mm. VTK Kiinteistét Oy:n valisten vuokrasopimusten
yhtendistamisesta ja uusista vuokrakohteista (vaistotilat ja uudet paivakodit).

Joukkoliikenteen menojen ennustetaan toteutuvan 5 M€ pienempana kuin talousarviossa.
Ennusteeseen liittyy vield epavarmuutta ja menojen muutos ndkyy toteutumissa vasta
tilinpaatosvienneissa. Lansimetro aloitti toimintansa vuoden 2017 lopulla, ja vuodelle 2018
sen Vantaalle kohdistuvat vaikutukset ja kustannukset toteutunevat odotetun kaltaisina.

Kuntatekniikan keskuksen ja varikon tulot ja menot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.
Maankayttosopimuksista saatavien tulojen tason ennustetaan laskevan edellisiin vuosiin
verrattuna, mutta niiden ennustetaan kuitenkin toteutuvan budjetoidusti. Loppuvuoden
arvioidaan sujuvan seka tulojen ettda menojen osalta kdyttosuunnitelman mukaisesti, mikali
syksyn sdaolosuhteet pysyvat tavanomaisina.
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Ympadristokeskuksen  tulokertymd oli alkuvuonna arvioitua suurempi tupakan
vuosivalvontamaksujen osalta ja siksi tulojen ennustetta on hieman nostettu loppuvuodelle.
Menoihin ei ole tiedossa suuria muutoksia eli ymparistokeskus ennustaa pysyvansa talta osin
kehyksen puitteissa.

Investointien ennustetaan toteutuvan padosin talousarvion mukaisina. Uudisrakentamisen
ennustetaan alittavan talousarvion noin 3,5 miljoonalla, joten rakennusinvestoinnit
kokonaisuudessaan alittavat budjetin 1,4 miljoonalla eurolla. Alitus johtuu Kaivokselan
paivdakotihankkeen aloituksen siirtymisesta syksyyn seka Tikkurilan paivdakotihankkeen
aloituksen todenndkoisesta siirtymisesta kunnes uusi kasittelyssa oleva kaava on vahvistettu.

TOIMINNAN KEHITTAMINEN JA KESKEISET MUUTOKSET

Vantaan seuraava koko kaupungin yleiskaava laaditaan valtuustokauden aikana 2017-2020.
Tyd on kaynnistynyt ja tyota ohjaa kaupunginhallituksen nimittama yleiskaavatoimikunta.
Vuonna 2017 maariteltiin yleiskaavatyodlle tavoitteet, jotka kaupunginhallitus hyvaksyi
tammikuussa. Uuden yleiskaavaluonnoksen laadintaan kaytetdaan vuosi 2018 niin, ettad se
saadaan nahtaville ja lausunnoille vuoden 2019 alkupuolella.

Vuoden 2018 toisella vuosikolmanneksella on hyvdksytty 16 asemakaavaa tai
asemakaavamuutosta. Uutta asuntojen rakennusoikeutta niissa on noin 69 967 k-m2, josta
53 % on kaavoitettu kaupungin omistamalle maalle. Asemakaavan muutosaloitteita on
valmisteltavana kaikkiaan 182 kpl. Asemakaavoituksessa tyOpaikka- ja palveluhankkeiden
kaavoitus on edennyt tavoitteiden mukaan ja myo6s akillisia paivakotihankkeita on pystytty
lisadmaan tydohjelmaan.

Asuntojen kaavoitus ei etene niin, ettd Vantaalle asetettu MAL-kauden tavoite toteutuisi.
Asemakaavoituksen nopeuttamiseksi kehitetddan yhteistyota kaupunkisuunnittelun ja
kiinteistot ja asuminen -tulosalueen kanssa (tavoitteena oman maan kaavoituksen
aikataulutus) seka parannetaan tulosten ja aikataulujen seurantaa.

MATTI-julkaisun toteutus on kdynnissa, ja siihen kuuluvat kuntatekniikan keskuksen julkisen
kaupunkitilan suunnittelu- ja kunnossapitoprosessit sekda ymparistokeskuksen prosessit.
MATTI-toimintamalli astuu voimaan 1.1.2019. Uuden toimintamallin mukaista organisaation
rakentamista on jatkettu kuntatekniikan keskuksessa. Yhteisty6lld varmistetaan samalla
MATTI-jarjestelman onnistunut kdyttoonotto.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesdkuussa maa- ja asuntopoliittiset linjaukset, jossa on
ensimmaista kertaa yhdistetty maa- ja asuntopolitiikka yhdeksi kokonaisuudeksi. Linjausten
[ahtokohtana on antaa kaupunginvaltuuston tuki kaupungin organisaatiolle maankayton ja
tonttimarkkinoiden hallintaan, varmistaa riittdvdn ja monipuolisen asuntotuotannon
edellytykset seka luoda mahdollisuuksia elinkeinoeldman tarpeisiin.
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Ymparistokeskuksen valmistelema resurssiviisauden tiekartta hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa  kesdkuussa.  Toimialat  valmistelevat tiekartan  pohjalta
toteuttamissuunnitelmiaan. Ymparistokeskus on valmistellut luonnonsuojelualueiden
tarkistuksia uuteen vyleiskaavaan seka laatinut siihen liittyen selvityksen ekologisista
yhteyksia. Meluntorjunnan toimintasuunnitelma hyvaksyttiin kesdakuun alussa.

Lahimetsien teemavuotta on jatkettu korpien ja muiden soiden teemalla. Metsahallituksen
kanssa jarjestettiin Sipoonkorpi -tapahtuma toukokuun alussa. Teemaan liittyen on laadittu
helppolukuinen jokamiehenoikeuksia kasitteleva kirjanen. Lihimetsdoppaat ovat jarjestdaneet
vieraslajitalkoita.

INVESTOINNIT

91 RAKENTAMINEN

91 1 Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten tyoohjelman mukaisten hankkeiden kustannusennuste on 32,4 M€, joka
alittaa noin 2,8 M€:lla uudisrakentamisen investointimaararahan. Kustannusten alitus johtuu
Kaivokselan paivakotihankkeen aloituksen siirtymisesta syksyyn seka Martinlaakson ja
Myyrmaen urheilukenttien huoltorakennushankkeiden siirtymisesta vuodella. Vuoden 2018
aikana toimitettavilla paviljonkitiloilla ei ole juurikaan vaikutusta budjetoituihin
investointimaararahoihin toimitusten korkeasta vuokrausasteesta johtuen.

Toisella vuosikolmanneksella valmistuivat maardrahalla toteutettavista uudishankkeista
Kartanonkosken urheilupuiston huoltorakennus, Katrinebergin maatilan katos ja konehalli
seka Sanomalan valiaikaisen koulun liikuntatilat. Talousarviopaatdksen jalkeen hyvaksytyista
kuudesta tilapadisestda vuokrapdivakotihankkeesta valmistuivat Krassitien, Latukujan ja
Kuusikon paivakodit.

Rakennusvaiheessa olivat Uomarinteen koulun laajennushanke, Aurinkokivi koulun Il vaihe,
Rajatorpan uusi korvaava koulu- ja paivahoitorakennus, Hakunilan paivakoti, Martinlaakson
paivakoti, Tikkurilan paivakoti Neilikkatielld ja Voimalatien tukikohdan katos- ja
puuntyostotilat. Lisdksi loput Virtatien, Ravurinpuiston ja Pakkalan tilapaiset
vuokrapaivakotihankkeet olivat toteutusvaiheessa ja valmistuvat syksylla 2018.

Kaivokselan Il paivakoti hankkeen osalta oli meneilldan urakkakilpailutuksen valmistelut.

Suunnitteluvaiheessa olivat Veturipolun paivdakodin korvaava Veturin paivakoti,
Hameenkylan uusi korvaava koulu sekda Martinlaakson, Myyrmaen ja Korson urheilukenttien
huoltorakennukset. Huoltorakennuksista ei saatu kevaalla yhtaan KVR-tarjousta, joten ne
palautuivat suunnitteluvaiheeseen.
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Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa oli seuraavat uudiskohteet: Aviapoliksen
kouluhanke sisaltdaen paivahoito- ja nuorisotiloja, Korson kouluja korvaava koululaajennus
Leppakorpeen, Jokiniemen koulujen laajennus- ja muutosty6t paivakotiratkaisuineen seka
Keimolanmaen paviljonkipaivakoti- ja alakoulutilat, Kiviston padivakoti, Lansimden paivakoti ja
Uomarinteen koulun paivakoti.

Sivistystoimen esiselvityksista tyon alla olivat Martinlaakso, Hakunila ja Aviapolis -alueiden
paivakotiverkkosuunnitelmat seka Varian toimitilatarpeiden esiselvitys.

Konserniyhtididen uudisrakennushankkeista rakennusvaiheessa olivat VAV:n hanke
Myyrmden vanhustenkeskus ja erityisryhmien asuntokohde Orvokkirinne 4 Tikkurilassa.
VTK:n hankkeista toteutusvaiheessa olivat Ylaston |l koulu uudisrakennushanke
[ahiliikuntapaikkoineen seka Koivukyldastda Hosantie 2:sta kaupungin arkistolle ja Reeli -
toiminnalle vuokrattujen lisatilojen muutosty6t. Suunnitteluvaiheessa VAV:n hankkeista oli
erityisryhmien asunto- ja palvelutiloja sisaltava Koisoniittyhanke Koivuhaassa.

Konserniyhtididen hankkeista tilakeskuksessa tarveselvitysvaiheessa oli  Tikkurilan
hyvinvointikeskus.

Konsernin ulkopuolelta hankittavan Tikkurilan monitilatoimisto -uudishankkeen osalta oli
meneilldan kaavaluonnossuunnittelu. Siihen liittyen tilakeskuksessa oli meneilldan
monitilatoimiston alta purettavien Kielotie 13 toimitilojen tilalle rakennushankkeen
toteutusvaiheen ajaksi vuokrattavien tai jo vuokrattujen vaistotilojen hankinta- ja
suunnittelutyot. Em. tilajarjestelyihin kuuluu Silkin kiinteistosta vuokrattujen tilojen 2018
lopulla valmistuvat korjaus- ja muutostyot, jotka olivat tarkastelujaksolla kaynnissa.
Vaistotilojen hankevalmistelu oli meneilladn my6s osoitteisiin Asematie 6 ja 10.

91 2 Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen tytohjelman mukaisten hankkeiden kustannusennuste on 29,8 Mg,
joka ylittaa maararahat noin 2,6 M£:lla. Ylitys johtuu padosin Kuusikon koulun osittaisesta
peruskorjaushankkeesta ja Hakansbolen kartanon Pehtoorintalon perusparannuksesta.
Lisaksi sisailmakorjaukset kokonaisuutena ylittavat budjetoidut maararahat.

Tarkastelujaksolla suurimmista hankkeista valmistuivat Hamevaaran ja Vartiokujan
paivakotien osittaiset peruskorjaukset, Hakansbolen kartanon Pehtoorintalon perusparannus
ja Uomarinteen koulun laajennusurakan yhteydessad toteutetut koulun vanhan osan
muutostyot.

Rakennusvaiheessa olivat Havukosken koulun perusparannus, Lehtikuusen Havu -koulun
liilkuntasalin peruskorjaus, Kuusikon koulun osittainen peruskorjaus, Malminiityn paivakodin
osittaiset peruskorjaukset ja Tikkurilan uimahallin peruskorjaustyot. Piha-alueiden
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peruskorjaustoistd kesken olivat Lehtikuusen ja Kivimden koulujen, Korson
vanhustenkeskuksen ja Malminiityn padivdakodin piha-alueiden korjaustyot.

Suunnitteluvaiheessa olivat Vastersundoms skolan peruskorjaushanke ja kulttuurikeskus
Orvokin peruskorjaushanke. Lisaksi suunnitteluvaiheessa oli allianssiurakan osana
toteutettava Rajatorpan vanhan koulun 2. ja 3. kerroksen perusparannus. Piha-alueiden
syyskaudella toteutettavista korjaustoista suunnitteluvaiheessa olivat Jonsaksen, Vapaalan ja
Hakansbodlen paivakotien pihat.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Kytdpuiston koulun, Jokiniemen
koulutilojen, Korson alueen koulujen korjaustyot sekd kouluihin tarvittavat Uuden
oppimisymparistd -hankkeen mukaiset muutokset seka Hakansbolen kartanoalueen
paarakennuksen ja talousrakennusten korjaustyot.

Sisdilmastoteknisten korjaustodiden kustannuksiksi 2018 arvioidaan noin 5 M€, jotka sisaltyvat
korjausrakentamishankeryhman budjettiin. Merkittavimpia korjauskohteita jaksolla ovat
olleet Peltolan, Jokiniemen, Martinlaakson, Veromaen ja Seutulan koulut. Sisdilmakorjausten
budjetista oli osin ajateltu rahoitettavan vuonna 2018 joitakin suurempia
peruskorjaushankkeita 2,5 M€ arvosta, esimerkiksi Tikkurilan uimahallin osittainen
peruskorjaus. Ennusteessa kaikki korjauskustannukset kohdistuvat suoraan hankkeisiin.

91 3 Vuokra- ja osaketilat

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusennuste on noin 2,5 M€, joka alittaa
maararahavarauksen noin 1,2 M<€:lla. Kustannusten alitus johtuu paaosin konserniyhtididen
tiloissa vuokravaikutteisesti toteuttaviksi siirtyneistd korjaus- ja muutostdistd seka osin
siirtyneista hankkeista.

Jaksolla valmistui vuonna 2018 aloitetut Tikkurilan sosiaali- ja terveysaseman muutos- ja
korjaustyot. Rakennusvaiheessa oli sisdilmakorjaushankkeita.

Konserniyhtid VTK:n toimesta oli kdynnissa Varia Aviapoliksen toimitilojen osittaiset
peruskorjaus- ja muutostyot, Myyrmden liikuntatiloissa korjaustoita, Myyrmaen
terveysaseman pihakannen kunnostustyot seka korjaustdita Koivukylan sosiaali- ja
terveysaseman toimitiloissa.

Suunnitteluvaiheessa oli syksylla alkava Hakunilan nuorisotilojen perusparannushanke seka
VTK:n hankkeista nuorisotilojen muutostyot Lumon lukiossa.

Tilahallinnalla oli meneilldan tarveselvitys hammashoidon muutos-/laajennustarpeista VTK:n
omistamassa Koivukyldn sosiaali- ja terveysasema -kiinteistossa.
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93 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Infran rakennustyot ovat edenneet tyoohjelman mukaisesti. Talousarvion mukaisista
maararahoista on kaytetty noin puolet. Investointien maararahojen kaytté on alkuvuodesta
yleensa suhteessa vahaisempaa muuhun vuoteen verrattuna ja kiihtyy syksya kohden.

Merkittavimpid kdynnissa olevia hankkeita ovat lilkennealueissa Kiviston kaupunkikeskuksen
kunnallistekniikka, Kanervantie ja Joukontie. Urheilualueissa merkittavin on Rajakylan
liikuntapuiston  toinen vaihe ja  virkistysalueissa =~ Pyymosan lehdon aita.
Ymparistorakentamisen merkittavimpia kohteita ovat Lipstikanpuisto, Lipunkantajanpuisto ja
Ankkapuisto. Yhteishankkeet eivat ole kaynnistyneet viela toisen vuosikolmanneksen aikana.

Kaupunkia sitoo edelleen Keharadan toteutussopimuksissa oleva kustannusjako-osuus
(68,5%/31,5% Livi/Vantaa), jolloin mm. Keharadan takuukorjausten ja -tarkastusten
kustannuksista 31,5% kohdistuu edelleen Keharadan kustannuspaikalle. Kehdradan asemat
kuuluvat tilakeskukselle, eika niistd aiheutuvat kustannukset sisdlly em. kustannusjakoon.
Keharadan takuutdihin on mennyt kahden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana yhteensa
noin 0,18 milj. euroa, joita ei ole voitu ennakoida talousarvion laatimisen yhteydessa.

94 IRTAIN OMAISUUS

Irtaimen omaisuuden hankintasuunnitelma toteutunee talousarvion mukaisena, mutta
useimmat hankinnat ajoittuvat loppuvuoteen.

95 KIINTEA OMAISUUS

Kiintedn omaisuuden osto

Kiintedn omaisuuden ostomdaararahojen ennustaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Kaupungille on hankittu mm. toimistorakennusten korttelialue Kaivokselasta,
odotusarvomaata ja suojaviheraluetta Kivistosta, retkeily- ja ulkoilualuetta Sotungista seka
katualueita Viinikkalasta, Veromiehestd, Nikinmadesta, Keimolasta ja Lansisalmesta.
Valtiolta/Liikennevirastolta hankittiin yleisid alueita Kivistosta ja Tikkurilasta sekd tulevan
kaavan mukaista rakennusmaata Kivistdsta. Kaupunki on kayttanyt tarkastelujaksolla kerran
etuosto-oikeutta Riipildssa sijaitsevan metsdalueen kiinteistokaupassa.

Keimolan kylassa sijaitsevan noin 43 ha suuruisen maa-alueen lunastustoimitus on vireilla.
Maankunnostus
Esirakentaminen seka pilaantuneiden maiden kunnostaminen on edennyt maltillisesti.

Merkittavia uusia hankkeita ovat Vehkalan lansiosan seka Degermosantien esirakentaminen.
Rakennusten purkuja on suunnitteilla kolmessa kohteessa noin 0,2 milj. euron arvosta.
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13 10 MARJA-VANTAAN JA KESKUSTEN
KEHITTAMINEN -RAHASTO

Kivistoon laadittavana olevassa kaavarunkotydssa tutkitaan keskustan maankadyton
tehostamismahdollisuuksia, jotta mm. Lapinkylan asema olisi aikanaan mahdollista toteuttaa.
Asuntorakentamisen painopiste on siirtynyt Kiviston aseman ymparistéon. Kiviston
keskustassa, asuntomessualueella ja Keimolanmaessa oli 31.8.2018 valmiina 2388 asuntoa ja
rakenteilla 2552 asuntoa. Kiviston kaupunkikeskus on lahtenyt rakentumaan. Sielld on tana
vuonna aloitettu 757 asunnon rakentaminen ja 279 asunnon rakentaminen on tarkoitus viela
kdynnistaa tdana vuonna.

Kiviston kaupunkikeskuksen alueella katujen rakentaminen on alkanut Tikkurilantien ja
Vantaankoskentien varsilla, jotta kauppakeskuksen rakentaminen olisi mahdollista aloittaa.

Aviapoliksen kasvu Suomen nopeimmin kehittyvana yritysalueena seka
tyopaikkakeskittymana on jatkunut. Aviapoliksen kehitys liittyy globaalisti tunnistettuun
ilmiédn, jossa lentokentta toimii alueensa taloudellisena moottorina ja luo
liilketoimintapotentiaalia yrityksille. Aviapolis on maailman lentokenttakaupunkien joukossa
kuitenkin ainutlaatuinen.  Alueesta rakennetaan kansainvdlinen ja eloisa
lentokenttdkaupunki, jossa tyd, asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat urbaanisti.
Asumisen  myota  alueella  avautuu  uudenlaisia  toimintamahdollisuuksia  ja
liilketoimintamalleja.

Veromiehen kaupunginosassa Aviapoliksen aseman ldheisyydessa toimitilarakentaminen
jatkuu; Aviabulevardi Il -toimistorakennuksen (26 300 k-m2) rakennustyot ovat kdynnissa,
samoin Technopoliksen laajennusosan (5550 k-m2) rakennustyot ovat kdynnissa. Mondo -
toimistorakennuksen (42 400 k-m2) suunnittelu on kdynnistynyt. Uuden, Perintotien varteen,
sijoittuvan asuntoalueen asemakaavat ovat vahvistuneet ja ensimmaiset kerrostalot ovat
rakenteilla. Veromiehessa laaditaan kumppanuuskaavoitusperiaatteella
asemakaavaluonnoksia Muurlan alueelle (40 ha) ja Aviapolis Urban Blocks -alueelle (15,6 ha),
jota suunnitellaan kansainvalisen ideakilpailun parhaiden ideoiden pohjalta. Molemmille
alueille suunnitellaan monipuolisia, keskendan sekoittuvia kaupunkitoimintoja seka uutta
kaupunkirakennetta, tiivista ja kaveltavaa korttelikaupunkia, jossa jalankulkua ja pyorailya
suositaan.  Lisdaksi Manttaalitien ja  Pyhtdaankorventien varteen on vierilld
asemakaavamuutokset, joilla mahdollistetaan asuntorakentaminen alueilla.

Aviapolista kehitetadn kestavan kehityksen periaattein. Alueella on menossa seka kaupungin
ettd Finavian hulevesipilotit, joissa tavoitteena on hulevesien laadun ja maaran hallinta seka
puroluonnon suojelu. Aviapolista on markkinoitu lentokentdn l|daheisyydestda hyotyville
yrityksille ja sijoittajille muun muassa kiinteistdéalan kansainvalisilla messuilla MIPIM:ssa
Cannesissa. Aviapoliksen markkinointia on toteutettu yhteisty6sopimukseen perustuen
alueen maanomistajien, yritysten seka alueella toimivien rakennusliikkeiden kanssa.
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN ALAISEN KAYTTOTALOUDEN TOTEUMA 1.1.-31.8.2018

*TOT *TOT-%
1. EUR TP 2017 TA 2018 E t
000 EU 0 0 1-08 2018 1-8 2018 nnuste
TELA yhteensa TOIMINTATUOTOT 185 347 216 318 128 418 59 219 838
TOIMINTAKULUT -170 688 -188 055 -122 701 65 -195 865
TOIMINTAKATE 14 659 28 263 5717 20 23 973
Tekninen lautakunta TOIMINTAKULUT -53 -80 -23 29 -65
TOIMINTAKATE -53 -80 -23 29 -65
Kuntatekniikan keskus TOIMINTATUOTOT 35433 27 338 13924 51 27 338
TOIMINTAKULUT -37 895 -40 345 -20 545 51 -40 437
TOIMINTAKATE -2 462 -13 007 -6 620 51 -13 099
Joukkoliikenne TOIMINTATUOTOT 10 870 11 600 9319 80 12 420
TOIMINTAKULUT -38 880 -50 000 -34 323 69 -45 000
TOIMINTAKATE -28 010 -38 400 -25 004 65 -32 580
Tilakeskuksen tulosalue TOIMINTATUOTOT 132 601 171518 101 288 59 173 818
TOIMINTAKULUT -88 654 -92 630 -64 159 69 -104 958
TOIMINTAKATE 43 948 78 887 37 130 47 68 860
Varikko TOIMINTATUOTOT 6443 5 862 3 886 66 6 262
TOIMINTAKULUT -5207 -4 999 -3 652 73 -5 405
TOIMINTAKATE 1236 863 234 27 857

* Toteumat 30.8.2018. Kirjauskausi on vield kesken ja luvut eivit ole lopulliset.
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN ALAISTEN INVESTOINTIEN TOTEUMA 1.1.-31.8.2018

*TOT *TOT-%
1.000 EUR TA 2018 Ennuste
1-8 2018 1-8 2019 .

Investoinnit yhteensa TOIMINTAKULUT -109 530 -46 066 42 -105 791

TOIMINTATUOTOT 500 379 76 500

TOIMINTAKATE -68 645 -32 585 47 -68 296
Rakentaminen yhteensa TOIMINTAKULUT -66 140 -27 911 42 -64 701
Uudisrakennukset TOIMINTAKULUT -35180 -12 040 34 -32 357
Peruskorjaukset TOIMINTAKULUT -27 245 -14 853 55 -29 796
Vuokra- ja osaketilojen muutostyd TOIMINTAKULUT -3715 -1018 27 -2548
Julkinen kayttoomaisuus yhteensd 1o\ nTAKULUT -39 900 -17 735 44 -37 600

TOIMINTATUOTOT 500 379 76 500

TOIMINTAKATE -39400 -17 356 44 -36 500
Liikennealueet TOIMINTAKULUT -28 100 -14 376 51 -27 000

TOIMINTATUOTOT 500 500

TOIMINTAKATE -27 600 -14 376 52 -26 500
Urheilualueet TOIMINTAKULUT -2 800 -251 9 -2 800

TOIMINTATUOTOT 372

TOIMINTAKATE -2 800 121 -4 -2 800
Virkistysalueet TOIMINTAKULUT -400 -178 45 -400
Ympdristorakentaminen TOIMINTAKULUT -6 000 -2 815 47 -6 000

TOIMINTATUOTOT 7

TOIMINTAKATE -6 000 -2 808 47 -6 000
Yhteishankkeet TOIMINTAKULUT -2 600 -115 4 -1400
Kehdrata TOIMINTAKULUT -176 -200
Teknisen lautakunnan alainen
irtain omaisuus TOIMINTAKULUT -1490 -44 3 -1 490
Teknisen lautakunnan alainen
kiintea omaisuus

TOIMINTAKULUT -2 000 -376 19 -2 000

maa-alueiden kunnostus

* Toteumat 30.8.2018. Kirjauskausi on viela kesken ja luvut eivat ole lopulliset.
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Sitovat tavoitteet vuodelle 2018

Sitova tavoite vuodelle 2018 |Sitovan tavoitteen mittari Mittarin Mittarin Vastuuhenkil6(t) Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2018 sitovan |Mittari(e)n tilanne 31.8.2018 Tavoitteen
lahtdtaso, tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi toteutumisarvio
v:n 2016 loppu 2018 Tavoite toteutunee:
- taysin
- osittain
- ei lainkaan
Turvaamme talouden tasapainon
2. Kaupunki saa Maanmyyntivoitot 48,8 M€ 34,0 M€ Hannu Penttila Kerrostalotontteja on myyty 9 kpl, rivi- ja 15,2 M€ ( tilanne 29.8.2019) Tavoite toteutunee
maanmyyntivoittoja vuonna pientalotontteja 26 kpl ja taysin.
2018 véhintaan 34 miljoonaa tyopaikkatontteja/tontinosia 8 kpl. Vuoden 2018
euroa myyntiennusteen perusteella
maanmyyntivoittotavoite toteutunee.
5. Kaupunkia rakennetaan Kaupungin maaomaisuus 35% 35% Hannu Penttila Kaavoitusohjelma suunnitellaan niin, etta 53 % Tavoite toteutunee
ensisijaisesti kaupungin maalle |uudiskaavoituksessa (vahvistuneet kaupungin maiden osuus on strategian taysin.
kaavat) mukainen.
Tiivistamme kaupunkia l&hiluontoa vaalien
6. Asuntokaavoituksen Asemakaavoitettu asuntokerrosala|50 % 80 % Hannu Penttila Kaavoja on valmistunut ennakoitua véhemman. (53 % Tavoite toteutunee \
kohdistuminen asemanseuduille |(netto) joukkoliikenteen Isot asumisen kaavat, jotka tullaan hyvaksymaan taysin.
ja joukkoliikenteen vydhykkeelle [vydhykkeella t&na vuonna, sijoittuvat
joukkoliikennevyohykkeelle.
7. MAL-tavoitteet toteutuvat Toteutamme Helsingin seudulla {159 600 k-m2 Keskimadrin: 266 250 k- [Hannu Penttila Vuoden loppuun mennessa tulossa 250 000 k- |69 967 k-m2 Tavoite toteutunee D)
sovitun asuntotuotannon maaran |2986 asuntoa m2/vuosi ja 2400 m2 asumisen kaavaa. osittain.
ottaen huomioon perheasuntojen asuntoa/vuosi Valmistuneita asuntoja on yhteensa
tarve 2328, joista 2014 kerrostaloissa, 85 rivi
MAL-tavoitteet ja ketjutaloissa ja 228 pientaloissa.
1065000 k-m2 /4 vuotta
9 600 asuntoa / 4 vuotta
Uudispientaloja luvitetaan 350 450 Pientalolupia on myonnetty 135 kpl, yhteensa | 225 kpl
450/vuosi 225 talolle
8. Joukkoliikenteen kayttd Kasvu véhintaan 2,5 % 107 500 nousua 113 300 nousua Hannu Penttila Vantaa edistaa runkolinjojen HSL toimittaa luvut loppusyksysta. Arviointi tehd&an
kasvaa arkivuorokaudessa arkivuorokaudessa kayttoonottoa, suunnittelee Raide-Jokeri 3:a, vuoden lopussa.

kehittaa joukkoliikenneinfraa ja
likennevaloetuuksia seka edistaa pyorailyn ja
joukkoliikenteen yhteenkytkentaa.

9. Pysékainti uudistuu

Kadunvarsipysakoinnin
uudistaminen, pysakdintiyhtion
selvittdminen

kadunvarsipysakdinnin
tulot: 0 €, ei
pysékadintiyhtiota

kadunvarsipysakéinnin
tulot:

300 000 €, yhtio aloittanut
toimintansa

Hannu Penttila

Kadunvarsipysakoinnin maksullisuus aloitettiin
2.1.2018. Pysakdinnin toimivuutta ja sille
asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan
tiiviisti.

Pysakdintiyhtion perustamisen mahdollisuuksia
selvitetdan ja suunnitellaan.

Pysékdintitulot 62 287 euroa.

Tavoite toteutunee
osittain.
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Sitova tavoite vuodelle 2018 |Sitovan tavoitteen mittari Mittarin Mittarin Vastuuhenkil6(t) Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2018 sitovan |Mittari(e)n tilanne 31.8.2018 Tavoitteen
lahtotaso, tavoitetaso tavoitteen toteuttamiseksi toteutumisarvio
v:n 2016 loppu 2018 Tavoite toteutunee:
- taysin
- osittain
- ei lainkaan
10. Ekologiset viheryhteydet Tarkeimmat ekologiset yhteydet  [Selvitysta ei ole tehty Selvitys tehty Hannu Penttila Selvitys valmistunut. Ratkaisut tehdaan Selvitys tehty. Tavoite toteutunee

sdilyvat

selvitetdan

yleiskaavassa.

taysin.

11. Vantaa on hiilineutraali
kaupunki vuonna 2030

Hiilineutraalin Vantaan tiekartta
laaditaan vuoden 2018 aikana

Ei suunnitelmaa

Suunnitelma laadittu ja
hyvaksytty, toimenpiteet
kaynnistetty

Hannu Penttila

Resurssiviisauden tiekartta hyvaksytty.

Tiekartan pohjalta valmistellaan
toimialojen suunnitelmat.

Tavoite toteutunee
taysin.

Qe

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

21. Siséilmakorjaustoimenpiteet
kohteissa onnistuvat

Kayttdjien tyytyvaisyys-%
toimenpiteisiin
sisdilmakorjauksissa, mittareita
kehitetaan talousarviovuoden
aikana

71 % kokee olosuhteiden
parantuneen

80 % kokee olosuhteiden
parantuneen

Hannu Penttila

Vuoden 2018 sisdilmakorjauskohteiden
tydohjelma ja laadunvarmistusmalli on laadittu.

Tulokset arvioidaan kéyttajakyselyin

korjaustoimien jélkeen. Valtaosa
korjauksista toteutuu kesan aikana.

Arviointi tehd&an
vuoden lopussa.

Olemme edellakavijoita palvelujen kehittdmisessa

Johdamme uudistuen ja osallistuen

27. Tikkurilan toimitilahanke
etenee

Hanke edistyy suunnitellusti

Hankesuunnittelu
kaynnistetty

Hankkeen suunnitelmat
hyvaksytty ja
asemakaavaluonnos
valmis

Hannu Penttila

Tarveselvitys/hankesuunnitelma on hyvéksytty
kh:ssa 11.12.2017. Yleisjaosto paatti 12.3.2018
toimintaohjeet Kiinteistd Oy Vantaan
kauppalantaloa ja VTK Kiinteistot Oy:ta koskien.
Kiinteistd Oy Vantaan kauppalantalo on tehnyt
hankintapaatoksen rakennuttajakonsultista ja
valitun konsultin kanssa on allekirjoitettu
sopimus. Kaavavalmistelun yhteydessa on
huhtikuussa jarjestetty 3
vuorovaikutustilaisuutta, asukkaille,
luottamushenkildille ja

henkilostélle. Kaupunkisuunnittelulautakunta
14.5.2018 palautti asemakaavan
muutosluonnosehdotuksen uudelleen
valmisteluun. Asemakaavan
muutosluonnosehdotusten valmistelu on
kaynnissa.

Hankkeen suunnitelmat ovat edenneet

ja asemakaavan

muutosluonnosehdotusten valmistelu

on kéynnissa.

Tavoite toteutunee
osittain.

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /6 §
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78 Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan kdyttétalouden talousarvio 2019 ja
taloussuunnitelma 2020-2022 /HP

VD/5462/02.01.00.03/2018
HP/JH

1. Talousarvio ja kehys 2019

Taloussuunnitelman 2019-2022 keskeisena lahtokohtana on 11.12.2017 kaupunginvaltuustossa
hyvaksytty Vantaan kaupungin valtuustokauden strategia 2018-2021. Strategian taloustavoitteet
mittareineen seka toimialojen taloustavoitteiden toteuttamisen tueksi valmistelemat kehittamiskarjet
muodostavat valtuustokauden talousohjelman. Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan
kehittamiskéarjet ovat Matti-hanke (MATTI on lyhenne sanoista maank&yton toimintamalli ja
tietojarjestelma), Tikkurilan toimitilauudistus ja maksullinen pysakéinti.

Kehyksen lahtokohtana ovat siis valtuuston maarittelemat kayttétalouden ja investointien kasvun
linjaukset. Niiden mukaan kayttotalousmenot voivat nousta vuosittain enintdan 1,5 %
toimintaymparistomuutokset kuten vaestonkasvu huomioiden ja valtuustokauden investointien
enimmaismaara on 500 miljoonaa.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudella 2019-2022 toteutetaan Uusi Vantaa organisaatiouudistus.
Uudistuksessa tullaan maarittelemaan Vantaan kaupungin toimialarakenne uudestaan.
Taloussuunnitelmavuodet on tarkasteltu olemassa olevan rakenteen mukaan lukuun ottamatta toimialan
sisalla tapahtuvia muutoksia.

Toimialan sisdisia organisaatiomuutoksia ovat: pysakdinninvalvonta-yksikko siirretdan talous- ja
hallintopalveluista kuntatekniikan keskukseen ja geotekniikka-yksikko siirretdan kuntatekniikan
keskuksesta kiinteistot ja asuminen tulosalueelle.

Kehyksessa kaupungin suunniteltu bruttoinvestointitaso vuodelle 2019 on 151,6 milj. euroa
(investointiosa netto 148,1 milj. euroa) ja kokonaisinvestointitaso liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien
noin 159,4 milj. euroa (investointiosa netto 155,9 milj. euroa). Vuoden 2019 kaupungin investoinneista
katetaan kehysvalmistelutilanteen arvion mukaan tulorahoituksella noin 77 prosenttia ja
kokonaisinvestoinneista 73 prosenttia.

Toimialan osuus bruttoinvestointitasosta vuonna 2019 on noin 137 milj. euroa. Marja-Vantaan ja
keskusten kehittdmisrahaston investoinnit ovat noin 5 miljoonaa euroa.

2. Taloussuunnitelmaesitys 2019-2022

Talousarviossa 2019 toimialan tuloiksi on asetettu noin 277 milj. euroa ja menoiksi noin 234 milj. euroa.
Nain ollen talousarviossa 2019 toimintakate on noin 43 milj. euroa. Teknisen lautakunnan alainen
talousarvio poikkeaa kehyksestd menojen suhteen noin 13 miljoonaa euroa. Menojen nousu johtuu
ulkoisten vuokrien kasvusta, seka joukkoliikenteen kuntaosuuden noususta. Ulkoisten vuokrien kasvua
eika joukkoliikenteen kuntaosuuden kasvua ole huomioitu kehysvalmistelussa.

Kehyksessa asetetun tulotavoitteen saavuttaminen riippuu yleisesta taloudellisesta kehityksesta seka
yritystoiminnan ja rakentamisen vilkkaudesta. Toimialan taksojen mukaiset maksut ovat jo kauttaaltaan
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madaritelty tasoon, jota korottamalla tulokertymaa ei juurikaan voida lisata. Lakimuutosten my6ta taksoja
tarkistetaan.

Merkittavimman tuloerdn, maanmyyntitulojen, tavoite on 34 miljoonaa euroa. Taman tason ylittavilla
maanmyyntituloilla on mahdollista pddomittaa rahastoa, mikali kaupungin tilinpaatés sen mahdollistaa.
N&in menetellen keskustojen kehittdmishankkeita voidaan edistaa.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalle erityinen haaste on vaesténkasvusta ja
rakentamisesta johtuva volyymikasvu suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin. Palvelutason
sailyttaminen on toimialan keskeisin haaste.

Toimialan ja tulosalueiden toiminnankuvauksissa on yksityiskohtaisemmin selvitetty mm. keskeisia
tavoitteita, strategian pohjana olevia toimintaymparistén muutoksia, palvelustrategiaa ja -tuotantoa seka
muita taloussuunnitteluun ja toimintaan vaikuttavia tekijoita.

3. Valtuustokauden 2018-2021 strategia

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka
toimialojen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat valtuustossa hyvaksyttavia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, jotka edistavat valtuustokauden strategisten paamaarien
toteutumista.

Liiteaineistona on vuoden 2019 toimialan tuloskorttiluonnos, joka on johdettu toimialalle
kaupunkitasoisesti asetetuista sitovista tavoitteista, sekad toimialan omista tavoitteista.

4. Henkil6stosuunnitelma 2019-2021

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla on merkittava rooli Vantaan kaupungin strategiassa.
Toimialan henkil6stésuunnitelma on osa strategisen suunnittelun kokonaisuutta. Toimialan tavoitteena
on toteuttaa Vantaan kaupungin strategiaa kdytannon tasolla ennakoimalla, suunnittelemalla ja
toimeenpanemalla muutokset resurssiviisaasti ja tehokkaasti.

Maankayton rakentamisen ja ympariston toimialalla seurataan ja ennakoidaan toimintaympariston
muutoksia. Muutostilanteissa pyritdan nopeasti sopeutumaan muuttuneeseen toimintaymparistéon.
Ennakoivan suunnittelun my6ta avautuvien vakanssien toimenkuva voidaan muokata toimialan tarpeita
palvelevaksi. Toimialalla harkitaan tarkoin kaikkien avautuvien vakanssien tayttamatta jattamista,
tayttamisen siirtamista ja tayttamista. Jokaisen vakanssin tayttamisen yhteydessa tehtavankuvaukset
paivitetdan vastaamaan lahitulevaisuuden tarpeita.

Talousarvio 2019 pitaa sisalladan maararahat vakinaiselle seka tiedossa olevalle maaraaikaiselle
henkilostolle.

6. Investoinnit
Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat seuraavat TAE2017 - osiot: 91 Rakentaminen, 93

Julkinen kayttdomaisuus, sekd 94 teknisen lautakunnan alainen Irtain omaisuus.

Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 7
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Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) tehda liitteen 1 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2019-2022 kayttétalouden osalta,

b) tehda liitteen 2 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2019-2022 kunnallisteknisten investointien osalta,
c) tehda liitteen 3 mukainen taloussuunnitelmaesitys 2019-2028 rakentamisinvestointien osalta,
d) merkit3 tiedoksi liitteen 1 mukainen henkilostdsuunnitelma 2019-2021,

e) hyvaksya Maankayton, rakentamisen ja ympariston tuloskortin luonnos vuodelle 2019 teknisen
lautakunnan alaisen toiminnan osalta.

Kasittely: Merkittiin etta talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti selosti asiaa kokouksessa.

Paitos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

Liite 1: Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2022
Liite 2: Kunnallistekniikan investoinnit 2019-2022

Liite 3: Tilakeskuksen investointiohjelma 2019-2028

Taytantéonpano: Taloussuunnittelu, Matti Ruusula
Muutoksenhakuohje: 6.2 Qikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, puh. 043 8268687, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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14 Maankaytdn, rakentamisen ja ympariston toimiala

Maararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 245930 265693 276831 280407 284945 289573
TOIMINTAKULUT -190566 -208118 -234378 -241244 -242461 -246049
TOIMINTAKATE 55364 57575 42453 39163 42484 43523
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA2019

MYYNTITUOTOT 19557 23343 24998

MAKSUTUOTOT 36051 23739 20299

TUET JA AVUSTUKSET 65 349 349

MUUT TOIMINTATUOTOT 190256 218260 231185

TOIMINTATUOTOT 245930 265693 276831

HENKILOSTOKULUT -29957  -31354  -31567

PALVELUJEN OSTOT -79903  -95833  -98465

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21935  -22162 -23741

AVUSTUKSET -61 -84 -84

MUUT TOIMINTAKULUT -58709 -58685 -80521

TOIMINTAKULUT -190566 -208118 -234378

TOIMINTAKATE 55 364 57575 42453

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Maankayton, rakentamisen ja ymparistdon toimiala vastaa:

kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta seka rakennusvalvonnasta

e julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta

e liikennesuunnittelusta ja pysdkoinninvalvonnasta

e ymparistonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta

e maanhankinnasta ja -myynnista

e kaupungin toimitiloista

e kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekniselle lautakunnalle seka
ympdristélautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja tdytdnté6npanosta

e sisdilma-asioiden neuvottelukunnalle sekd alueellisille toimikunnille kuuluvien asioiden
valmistelusta ja tdytantoonpanosta




Toimiala koostuu seitsemasta tulosalueesta: kiinteistot ja asuminen, kaupunkisuunnittelu, tilakeskus,
kuntatekniikankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja hallintopalvelut.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisimpia toimintaympariston muutoksia ovat:
Hiilineutraali Vantaa 2030:

e Aviapoliksen ja muiden tyopaikka-alueiden vetovoima
o Keskustojen voimakas rakentaminen

e Kasvaneet MAL-asuntotuotantotavoitteet

e  Myonteisen erityiskohtelun ohjelma

e Liikenteen murros

Uudet tavat toimia ja digitalisaatio:

o Tikkurilan toimitilahankkeen eteneminen kilpailutusvaiheeseen ja rakentamisen aloittaminen
e  Matti-jarjestelman asteittainen kdyttéonotto

Henkilost6 ja osaaminen:

e (Osaamisen varmistaminen muutoksessa

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja
kehyksen sekd toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskortti kasittaa
tavoitteet ja niiden mittarit 1dht6- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2018-2021 strategiaa erityisesti
painopistealueilla: 1) Vahvistamme taloutta ja 2) Tiivistdmme kaupunkia ldhiluontoa vaalien.

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on sisallytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset
seurannaisvaikutukset.  Tama  vaikuttaa laajasti  toimintaan ja  erityisesti  suuriin
maanmyyntitavoitteisiin ja sitd kautta myos mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttaa
kaikkien panostusta energiansaastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimialan keskeiset valtuustotason sitovat tavoitteet ovat seuraavat:

e Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2019 vahintdan 34 milj. euroa.
e Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

e Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.

e Ekologiset viheryhteydet sdilyvat.

e Joukkoliikenteen kaytto kasvaa.




e Asuntokaavoituksen kohdistuminen asemanseuduille ja joukkoliikenteen runkovaylien
varteen

o MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu.

e Vehkalan ja Aviapoliksen tydpaikka-alueita kehittyvat.

e Sisdilmakorjaukset kohteissa onnistuvat.

o Tikkurilan toimitalohanke etenee.

Lisaksi Toimialan tuloskortilta |6ytyy seuraavat tavoitteet toimialalle:

e Tilojen korjausvelka ei kasva.

e Pysdkointi uudistuu.

e Lisdatdaan vuorovaikutusta ja osallisuutta ottamalla kdyttédon uusia menetelmia seka
kehittamalla seurantaa ja arviointia.

e  Aktiivinen yhteisty0 ja sidosryhmatyo.

o Kaupunkikeskukset kehittyvat.

o Henkilostolle ja kuntalaisille suunnatuilla mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden
saavutettavuutta ja helppoutta seka laajennetaan nykyistd palvelutarjontaa digitaaliseen
muotoon.

e MATTI ja avoimet tyétilat luovat yhteisen tyoskentely-ympariston.

e Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet maaritelty tulosalueittain.

Vantaalla MAL-sopimuksen tavoitteena on kaavoittaa neljan vuoden aikana yhteensd 1 040 000
kerrosnelidmetria ja toteuttaa yhteensd 9 600 asuntoa. Vuosittaisena tavoitteena on kaavoittaa
keskimaarin 266 250 kerrosneliometria ja toteuttaa noin 2 400 asuntoa.

Helsingin seudulla on sovittu asunto-asemakaavoituksen merkittavasta lisddmisestd. Sopimuksen
tavoitteena on myos kasvattaa Helsingin seudun asuntotuotantoa kysyntda vastaavastija silld luodaan
edellytykset huomattavasti paattynytta sopimuskautta suuremmalle asuntotuotannolle.

MAL-sopimusten tavoitteena on lisdtd kaupunkiseutujen kilpailukykyd vahvistamalla kuntien

keskinaista seka seudun ja valtion valista yhteistyotda maankayton, asumisen ja liikenteen ongelmien
ratkaisemisessa.




14 5 Tekninen lautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila Toimielin: Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Maararahat 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 185347 216318 230159 233034 236860 240765
TOIMINTAKULUT -170688 -183055 -214513 -220981 -221794 -224968
TOIMINTAKATE 14659 28263 15646 12052 15066 15796
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA2019

MYYNTITUOTOT 18936 22727 24450

MAKSUTUOTOT 27738 16 825 14006

TUET JA AVUSTUKSET 36 349 349

MUUT TOIMINTATUOTOT 138636 176416 191354

TOIMINTATUOTOT 185347 216318 230159

HENKILOSTOKULUT -15614  -16310 -15975

PALVELUJEN OSTOT -77189  -92789  -96252

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21595  -21802  -23357

AVUSTUKSET -61 -84 -84

MUUT TOIMINTAKULUT -56229  -57069 -78844

TOIMINTAKULUT -170688 -188055 -214513

TOIMINTAKATE 14659 28263 15 646

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan bruttobudjetoituna yksikkond kuuluvat: tekninen
lautakunta, kuntatekniikan keskus ja joukkoliikenne. Nettobudjetoituina yksikkdind teknisen

lautakunnan alaisuuteen kuuluvat: tilakeskus ja varikko.




15 01 Tekninen lautakunta

Maararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTAKULUT -53 -80 -65 -66 -68 -69
TOIMINTAKATE -53 -80 -65 -66 -68 -69
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA2019

HENKILOSTOKULUT -44 -57 -51

PALVELUJEN OSTOT -8 -19 -12

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 -3 -2

MUUT TOIMINTAKULUT 0 -1 0

TOIMINTAKULUT -53 -80 -65

TOIMINTAKATE -53 -80 -65

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen lautakunta vastaa:

e kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta sekd kaupungin eri toimialojen
tarvitsemien riittdvien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja
isdnndintitehtavista

e kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistbomaisuuden
kehittamisestd, kunnossapidosta ja kiinteistonhoidosta

e toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta

e lilkenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittamisestda sekd julkisen
kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta

¢ yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen tuottamisesta ja
kaupungin varikkotoiminnasta

e kaupungin lilkenneturvallisuustyosta

o yleisistd ja yksityisista teista annetuissa laeissa kunnan tielautakunnalle sdadetyista tehtavista

¢ yhteisty6std muiden viranomaisten kanssa silta osin kuin toisin ei ole maaratty.

Teknisessa lautakunnassa on yksityistiejaosto, joka pitda yksityisistad teista annetussa laissa kunnan
tielautakunnalle maaratyt toimitukset.

Keskeisena tavoitteena taloussuunnitelmakaudella 2019-2022 on vastata julkisen kaupunkitilan ja
joukkoliikenteen kehittamisestd sekd rakennetun omaisuuden kunnon varmistamisesta ja

nykyaikaisten toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Lautakunnan erityisend tehtdvdna on vastata




uudisrakennuksia, peruskorjauksia ja julkista kayttbomaisuutta koskevien investointien
toteuttamisesta.

Rakentamisen laatua valvotaan ja toimitilojen sisdilmaolosuhteita seurataan aktiivisemmin, jotta
mahdollisiin epdkohtiin voidaan puuttua ripeammin. Rakentamisen kosteuden hallinta ja toimiva
ilmanvaihto ovat keskeisia varmistettavia asioita sekd uudis- ettd korjausrakentamisessa.

Joukkoliikenteen palvelukyvyn parantamiseksi paatetddan Vantaan Ratikan yleissuunnitelman
laatimisesta valille Mellunkyla — Hakunila — Tikkurila — Aviapolis.




14 50 Kuntatekniikan keskus

Mééararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 35433 27338 26296 26555 26819 27086
TOIMINTAKULUT -37895 -40345 -41381 -42029 -42689 -43363
TOIMINTAKATE -2462 -13007 -15085 -15473 -15870 -16277
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA 2019

MYYNTITUOTOT 7440 10467 10190

MAKSUTUOTOT 27738 16 825 14 006

TUET JA AVUSTUKSET 36 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 218 46 2100

TOIMINTATUOTOT 35433 27 338 26 296

HENKILOSTOKULUT -10990 -11092 -11027

PALVELUJEN OSTOT -19792 -21503 -22 758

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3544 -3820 -3789

AVUSTUKSET -61 -80 -80

MUUT TOIMINTAKULUT -3508 -3850 -3726

TOIMINTAKULUT -37 895 -40 345 -41 381

TOIMINTAKATE -2462 -13 007 -15 085

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kuntatekniikan keskuksen tulosalue vastaa kaupungin julkisesta kaupunkitilasta eli katujen seka
viheralueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Se suunnittelee tai suunnitteluttaa
investoinnit, laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat sekd valmistelee maankayttosopimuksia.
Investoinnit ja kunnossapitotyot toteutetaan itse tai teetetdan ulkopuolisilla palveluntuottajilla
monituottajamallin mukaisesti. Tulosalue vastaa my6s kaupungin liikkennesuunnittelusta ja kaupungin
toimivaltaan kuuluvista joukkoliikenneasioista.

Kuntatekniikan keskukseen kuuluu myo6s kaupungin keskitetystd ajoneuvohallinnasta vastaava
varikko, joka on erillinen nettobudjetoitu tulosyksikkao.

Kuntatekniikan keskus tekee seudullisten kuntayhtymien HSY:n ja HSL:n kanssa yhteisty6ta
vesihuollon investointien suunnittelussa ja toteuttamisessa seka joukkoliikenneasioiden

valmistelussa.




Tulosalueen keskeiset tavoitteet

e MATTI-toimintamallien ja tietojarjestelman kayttéonotto

e Resurssiviisaan liikkumisen kehittdminen monipuolisesti

e Kaupungin alueellisen pysakointiyhtion selvitystyon jatkaminen
e Vantaan Ratikka yleissuunnittelun jatkaminen

e QOjangon bussivarikon rakennuttaminen

Maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma -hanketta (MATTI) jatketaan vuonna 2019 ja siind
kuntatekniikan keskuksella on merkittdva rooli niin prosessien maarittelyssa, kuin hankkeen
johtamisessa ja muutosjohtamisessa. Vuoden 2019 tavoitteena on saada valmiiksi ja jalkauttaa
julkaisu 2, joka sisdltda kuntatekniikan keskuksen suunnittelutyon ja yleisten alueiden kunnossapidon
osuudet. Vuoden aikana valmistellaan myds rakentamisen osuuden sisaltavaa julkaisua 3. Koko
jarjestelman kayttdoonoton tavoiteaika on vuonna 2020.

Resurssiviisasta liikkumista kehitetddn monipuolisesti tiiviissa yhteistydssa koko toimijakentan (valtio,
kaupunki, yritykset, liikkujat) kanssa Vantaan liikennepoliittisen ohjelman suunnitteluperiaatteita
noudattaen.

Pyordilya edistetddan rakentamalla pyorailyn laatukdytavida, kehittamalla pyordapysakointia ja
vantaalaista kaupunkipyorajarjestelmaa. Vahapaastoista liikennettd edistetddan mm. edesauttamalla
henkiléautojen latauspisteiden rakentamista seka siirtymalla biodieselin kdyttéon kaupungin omissa
ajoneuvoissa.

Joukkoliikenteen osalta tavoitteena on edelleen pitdad joukkoliikenteen subventioaste alle 50 % ja
samalla matkalippujen hintojen nousu kohtuullisena. Tavoitteeseen pyritddn paddsemaan
tarkastelemalla joukkoliikenteen palvelutasoa ja operointikustannuksia kriittisesti seka aktiivisella
edunvalvonnalla HSL:n suuntaan. Joukkoliikenteen kayttdjamaarat nousevat 3 % vuodessa
kehittdmalld Vantaata raideliikenteen asemiin ja joukkoliikennekdytaviin  tukeutuvana
joukkoliikennekaupunkina.

Lilkkkumista kehitetddn kaikkien kulkumuotojen, pysakoinnin seka liikkumisen ohjauksen keinoilla.
Erityisend painopisteend on kaupunkipyordilyn edistiminen. Lisdksi Vantaan kaupunki osallistuu
Aviapolis liikennelaboratorio -hankkeeseen, joka rahoitetaan Smart&Clean -sdation tuella.

Vuoden 2019 tavoitteena on myds kaupungin alueellisen pysakointiyhtion selvitystyon jatkaminen.
Pysakointiyhtiomalli, maksullisen pysakoinnin laajentaminen ja dlykas pysakointinormi mahdollistavat
alueellisesti optimoidut pysakadintiratkaisut seka tiiviin ja toimivan kaupunkirakenteen toteuttamisen.
Myos liityntapysakointia kehitetddn ja yhteiskdyttdautojen toimintaedellytyksid edistetdan.

Vantaan Ratikan (Mellunmaki-Hakunila-Tikkurila-Aviapolis-lentoasema) yleissuunnittelu kaynnistyi
vuoden 2018 maaliskuussa ja sen on tarkoitus valmistua syksylld 2019. Suunnittelu sisaltaa raitiotien
yleispiirteisen teknisen suunnittelun lisdksi esimerkiksi katukuvan suunnittelua, muun liikenteen
sujuvuuden varmistamista seka kattavat raitiotien vaikutustenarvioinnit. Raitiotie mahdollistaa
Hakunilan ja Lansimaen kytkemisen raideverkon piiriin, ja nostaa entisestdan Aviapoliksen ja Jumbon

ympariston saavutettavuutta.
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Kuntatekniikan keskus on yhteistydssa HSL:n kanssa suunnitellut uuden noin 200 bussin varikon Ita-
Vantaalle Ojankoon. Yhtion toteuttaa ja omistaa Vantaan kaupunkikonsernin yhtio.
Asemakaavavalitusten johdosta hanke on viivastynyt, mutta liikenteen uudelta varikolta on tarkoitus
alkaa elokuussa 2020. Ojangon varikon valmistuminen mahdollistaa Hakunilan bussivarikon
purkamisen ja alueen maankayton kehittamisen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

e  MATTI-toimintamallin kdytté6notto

e Uuden organisaatiorakenteen omaksuminen

e Vaistotiloihin muutto

e  Osallistuminen toimitilauudistukseen

o Hulevesisopimuksen kdyttéonotto

e Osallistuminen kaupungin elinkeino-ohjelman toteuttamiseen

MATTI, maankayton toimintamalli- ja tietojarjestelmad muuttaa toimintatapoja. Maarittelyvaiheessa
tulosalueen keskeiset prosessit on kuvattu, uudelleen arvioitu ja useita tarpeen mukaan kehitetty.
Uudet toimintamallit otetaan kdyttéon MATTI-julkaisujen myotd ja ne edellyttavat esimiehilta
muutosjohtajuutta ja kokonaisuutena tarkastellen koko henkilékunnan mittavaa kouluttautumista ja
uusiin toimintatapoihin sopeutumista.

Uuden MATTI-toimintamallin mukaisen organisaation rakentaminen aloitettiin vuoden 2018 alussa,
jolloin uusi lupapalvelut-tulosyksikko aloitti toimintansa. Yksikdssa kasitellaan keskitetysti mm.
erilaisia julkisen kaupunkitilan (kadut, torit ja puistot) kaivu-, tapahtuma- ja sijoituslupa-asioita.
Toisessa vaiheessa perustettiin kunnossapidon tulosyksikko 1.6.2018 alkaen, johon entinen kadunpito
javiheralueiden kunnossapito yhdistyivat. Kolmas ja viimeinen vaihe toteutetaan vuoden 2019 alussa,
jolloin myds suunnittelun ja rakentamisen tulosyksikot aloittavat toimintansa uuden organisaation
mukaisesti, ja pysakoinninvalvonta siirtyy lupapalvelu-tulosyksikkoon.

Palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa tyotd ja ostopalveluita yhdistden. Oman
tuotannon ja ostopalveluiden osuuksien sekd rakennuttamisen ja omajohtoisen rakentamisen
tavoitetilat maaritellddn. Kunnossapidon kolmas aluehoitourakka kaynnistyy kesalla 2019, milla
vastataan katu- ja viheralueiden yllapidettdvien alueiden pinta-alojen kasvuun.

Kuntatekniikan keskuksen Kielotie 13:sta sijaitsevat toiminnot muuttavat Asematien vdistotiloihin
kevaalla 2019. Muuton yhteydessad henkilostd luopuu omista tyohuoneistaan ja siirrytdan kohti
modernia monitilatoimistoa, minka uskotaan parantavan sekd uuden organisaatiorakenteen
omaksumista ettd MATTI-toimintamallien kdyttoonottoa.

Tikkurilan toimitilauudistus on edelleen suunnitteilla ja kuntatekniikan keskus osallistuu
suunnittelutyéhén omalta osaltaan, myoés MATTI-vaatimukset huomioon ottaen. Maastotoiden
tukikohtatoiminnat pyritddn edelleen keskittdmaan Voimalantien ja Koisotien tukikohtiin, jolloin
erillisista pienista tukikohdista voidaan luopua.

HSY:n ja PKS-kaupunkien valinen hulevesisopimus on hyvaksytty vuonna 2018. Sopimus astuu
voimaan vuoden 2019 alussa. Sopimuksessa on maaritelty kunnan ja vesihuoltolaitoksen (HSY) véliset
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vastuut hulevesijarjestelman suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta seka maaritetty kaupungin
yleisilta alueilta perittava hulevesimaksu. Sopimus vaikuttaa vuodesta 2019 alkaen kadyttétalouden
talousarvioon. Vantaan kaupunki osalllistuu Smart&Clean- saation rahoittamaan hulevesiprojektiin.

Kuntatekniikan keskus osallistuu Tikkurilan jokirannan alueen kehittdmiseen seka Kuusijarven

kehittamiseen Sipoonkorven kansallispuiston porttina.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Kuntatekniikan keskus

Liikennevaylien yllapito (€/m2)

Rakennetun katuvihreadn yllapito (€/m2)
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m2)
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a)

TP 2016
15

0,24
0,52

28 887

TP 2017
15

0,25
0,52

36 024

KS 2018
1,6

0,28
0,55

30 000

TA 2019
1,6

0,28
0,55

40 000
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Méararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT 10870 11600 13600 12512 12299 12087
TOIMINTAKULUT -38880 -50000 -52944 -56361 -54061 -54061
TOIMINTAKATE -28010 -38400 -39344 -43849 -41762 -41974
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA 2019

MYYNTITUOTOT 10870 11600 13 600

TOIMINTATUOTOT 10870 11 600 13 600

PALVELUJEN OSTOT -388380 -50000 -52944

TOIMINTAKULUT -38 880 -50 000 -52944

TOIMINTAKATE -28010 -38400 -39344

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan talousarvio perustuu HSL:n alustavaan talousarvioon vuosille 2019-2021, kuitenkin niin, etta
toimintakulut huomioidaan talousarviossa 2 miljoonaa euroa HSL:n esitysta pienempina. Talousarvion
laskentaperusteet ja rakenne ovat Sipoon liittymisen yhteydessd tarkistetun perussopimuksen
mukaisia. Uuden vydhykkeisiin perustuvan hinnoittelumallin odotetaan alkavan vuoden 2019 alusta.

Kunnat maksavat HSL:lle kuntaosuutta, joka muodostuu lipputuloista ja joukkoliikenteen menoista.
Menot
infrakustannuksista, jotka ovat HSL:n jasenkuntien laskuttamia perussopimuksen mukaisia infran

muodostuvat  operointikuluista  (liikenndintikorvaukset), yleiskustannuksista seka

yllapito- ja pddomakustannuksia.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

Vantaan joukkoliikenteen subventioaste saa olla korkeintaan 50 prosenttia ilman infrakustannuksia.
HSL on arvioinut vuodelle 2019 Vantaan osuudeksi joukkoliikenteen kustannuksista n. 116,2 miljoonaa
euroa ja lipputuloiksi n. 60,4 miljoonaa euroa. HSL:n esitys Vantaan kuntaosuudeksi on 54,9 miljoonaa
euroa ilman edellisten vuosien ylijadmid. Subventioasteeksi muodostuu talléin 47,3 %. Kuntaosuus
huomioidaan Vantaan talousarviossa 2 miljoonaa euroa HSL:n esitysta pienempana.

HSL kaavailee uuden vyéhykemallin ja hinnoittelun kaytt6onottoa vuoden 2019 alusta. Vyohykemallin
myo6td lipputuotteet ja hinnoittelu muuttuvat merkittdvasti. Vantaalla yli 80 000 asukasta tulee

sijoittumaan B-vyohykkeelle. Siirtyminen seutulipusta AB tai BC-lippuun esitetyilld lipun hinnoilla
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merkitsee 44 % hinnanalennusta. My6s ABC-vyOhykkeiden esitetty hinta on vain hyvin vdhan
korkeampi kuin nykyinen seutulipun hinta. Joukkoliikenteen operointikustannukset nayttdisivat
kasvavan edelleen tuntuvasti 90,3 miljoonaan euroon eli 4 miljoonalla eurolla vuoden 2018 TA:on
nahden.

Vantaan kaupungin strategiassa on yhdeksi tavoitteeksi asetettu joukkoliikenteen matkustajamaarien
3 %:n vuotuinen kasvu. HSL:n uuden vyohykemallin kayttéonotto lisdada joukkoliikenteen kayttda
erityisesti B-vyohykkeelta A- tai C-vyohykkeille suuntautuvilla matkoilla ja siten tukee osaltaan
tavoitteen toteutumista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

HSL varautuu matkustajamaarien kasvuun ruuhka-ajan liikenteessa Vihdintien, Himeenlinnanvaylan
ja Tuusulanvayldn sektorien seutuliikenteessa. Tama koskee erityisesti Myyrmaen ja Martinlaakson
alueita seka Aviapoliksen Keha lll:n etelapuolelle sijoittuvia alueita.

Tuusulan ja Keravan linjastosuunnitelman mukainen liikennginti aloitetaan elokuussa 2019. Taman
my6ta yhteydet Tikkurilasta Hyryldan ja Tuusulan ty6paikka-alueille paranevat olennaisesti seka llolan
ja Leinelan valisen liityntaliikenteen maara kasvaa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Joukkoliikenne TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Matkustajamaara (nousua/arkivrk) 104 722 109 000 110 000 113 300
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15 20 Tilakeskus

Maararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022
TOIMINTATUOTOT 132601 171518 184113 187696 191349 195073
TOIMINTAKULUT -88654 -92630 -114846 -117143 -119486 -121875
TOIMINTAKATE 43948 78887 69267 70553 71863 73198
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA 2019

MYYNTITUOTOT 11 0

TUET JA AVUSTUKSET 349 349

MUUT TOIMINTATUOTOT 132591 171168 183764

TOIMINTATUOTOT 132601 171518 184113

HENKILOSTOKULUT -3856 -4430 -4220

PALVELUJEN OSTOT -17076  -19865  -19083

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16905 -16930  -18442

AVUSTUKSET -4 -4

MUUT TOIMINTAKULUT -50817  -51402  -73097

TOIMINTAKULUT -88654 -92630 -114846

TOIMINTAKATE 43948 78837 69267

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Tilakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin kiinteistéomaisuuden hallinnoinnista ja kehittamisesta seka
toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Tulosalueen tehtdvat on jaettu viiden yksikon vastuulle.

Hankevalmisteluyksikkd vastaa yhteistyossd asiakastoimialojen kanssa kaupunkitasoisesta
toimitilatarvesuunnittelusta, pitkdan ja lyhyen aikavalin tilojen tuottamisen suunnittelusta seka
kaupungin palvelutoiminnan toimitilojen tilankdyton tehostamisen suunnittelusta. Tehtaviin kuuluu
toimitilaverkkosuunnittelu ja tilatarkastelut, investointisuunnittelu ja ohjelmointi, hanke- ja
kiinteistokehitys sekd kustannussuunnittelu. Yksikko vastaa myds kiinteistddokumenttien hallinasta,
suunnittelun tuesta ja piirustusarkistosta koko tulosalueelle ja sidosryhmille.

Rakennuttaminen-yksikkd vastaa investointiohjelmien mukaisten toimitilahankkeiden toteutuksesta
ja hankkeiden valvonnasta. Tehtdviin kuuluu investointihankkeiden tarveselvitysten ja
hankesuunnitelmien laadinta yhteistytssa asiakastoimialojen kanssa, hankkeiden aikataulu- ja
talousohjaus, suunnittelun ja toteutuksen valmistelu sekd eri vaiheisiin liittyvdat hankinnat,
laadunvarmistus, rakennustekninen ja talotekninen valvonta sekd hankkeiden vastaan- ja
kdyttéonottoon sekd takuuaikaan liittyvat tehtdvat. Rakennuttamisen asiantuntijuus on koko

kaupunkikonsernin kaytettavissa.
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Kunnossapitoyksikkd vastaa tilakeskuksen hallinnoimien kiinteistdjen kunnon seurannasta seka
kiinteistdjen kunnossapidosta ja korjauksista. Tehtdviin kuuluu vikakorjaukset ja ennakoimaton
kunnossapito, vuosikorjaukset, kosteusvaurio- ja sisdilmakorjaukset seka pienet ja keskisuuret
korjausrakennushankkeet.

Tilahallintayksikkd vastaa kaupunkitasoisesta kiinteistjohtamisesta ja kiinteistohallinnosta,
toimitilojen vuokrauksesta sekd kiinteistopalvelujen jarjestamisesta. Tehtdviin kuuluu mm.
kiinteistosalkun hallinta, sopimukset, seuranta ja valvonta, riskien hallinta, edunvalvonta ja
taloushallinto. Vuokraukseen liittyvia tehtavid ovat sopimusneuvottelut, sopimusten valmistelu,
asiakkuuksien hoito, sopimusten uusiminen ja jatkaminen sekd sopimusten paattaminen.
Kiinteistopalvelua ovat elinkaaren aikainen toiminnanohjaus; toiminnan suunnittelu, kiinteistojen
hoidon ja kunnossapidon hankinnat, valvonta ja tarkastukset. Yksikkd vastaa my0ds teknisten
jarjestelmien yllapidosta ja kaytosta, sisdilmaolosuhteiden hallinnasta ja energiankdytosta seka
kiinteistdjen turvallisuudesta. Smart & Clean sdation tukema sisdilmaltaan laadukkaat ja
kustannustehokkaat tilat -hanke ja siihen liittyva reaaliaikainen olosuhdemittaus kouluissa ja
paivakodeissa jatkuu vuonna 2019.

Asuntovuokrausyksikkd vastaa tilakeskuksen hallinnoimien ja vuokraamien asuntojen vuokraukseen
liittyvista tehtdvista. Tehtavid ovat asiakaspalvelu, sopimusten valmistelu, laskutus, asukasisanndinti
sekd huoneistotarkastukset ja -remontit. Asuntovuokrausyksikkd avustaa tilahallintaa myods
toimitilojen ja liiketilojen ulosvuokraukseen liittyvissa asioissa.

Kaupungin kasvuun liittyva palvelutarpeen muutos lisda paineita tilakeskuksen keskeisissa tehtavissa.
Suurimpina erillisselvityksind tarkastellaan toisen asteen ammatillisten oppilaitosten tilaratkaisuja
seka kaupungin keittioverkkoa. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoja paivitetdan
muuttuvien vaestoennusteiden pohjalta. Investointitason ja hankkeiden maaran tuntuva kasvu vaatii
investointimaardrahojen lisaksi lisdresursseja rakennuttamiseen. Tikkurilan toimistotilajarjestelyihin
liittyva tyoymparistosuunnittelu ja vaistotilojen toteutus edellyttavat lisdresursseja ja -maardrahoja
uuden toimitalohankkeen valmistelun lisaksi.

Toimitilojen maard kasvaa palvelutarpeen mukaan. Koska kaikkia tilatarpeita ei ole mahdollista
ratkaista olemassa olevaa kiinteistokantaa hyddyntden tai omalla uudisrakentamisella, on
vuokrakohteiden osuus yha lisddantymassa. Tilatarpeet muuttuvat ja tarkentuvat entistd nopeammin,
minkd vuoksi on etsittdva uusia kokonaistaloudellisempia ja joustavampia hankemuotoja. Tilojen
kdyttémenot ovat kasvaneet ja tehtadvat yllapidossa lisddntyneet. Kiinteistdjen ylldpitokustannustason
maltillinen kasvu ja alhainen korkotaso auttavat kayttotalousmenojen budjetin toteutumisessa.

Akuutit tilatarpeet seka kiinteistdjen kuntoon ja olosuhteisiin liittyvat ongelmat edellyttavat
tilahallinnalta nopeaa reagointikykya. Kaytostad poistettavat kiinteistot edellyttaisivat aktiivisempia
kiinteistokehitystoimia, mutta etenkin suurien kiinteistdjen purkaminen viivastyy riittamattémien
henkiléresurssien ja maaradrahojen vuoksi. Resurssiviisauden tiekartan ja
energiatehokkuustavoitteiden saavuttamiseksi kiinteistojen yllapidon toimintojen ja taloteknisten
jarjestelmien kehittdmista tulee jatkaa.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautumiseen liittyen vuokrien maardytymisperusteita ja
vuokrasopimuksia on yhtendistetty. Muutoksilla on ollut huomattava vaikutus tilakeskuksen

vuokramenoihin, joiden sovittaminen talouskehykseen on ollut haasteellista. Jatkossatulee suhtautua
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entistd kriittisemmin toimitilojen ulkoa vuokraukseen ja pyrkid ratkaisemaan tilatarpeet omaa
kiinteistokantaa hyodyntaen.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet

Tilakeskuksen strategisia pdatavoitteita ovat kiinteistbomaisuuden ja toimitilainvestointien hallinta
sekd kestdvaa kehitystd edistdva toiminta. Strategian kolme perinteistd kulmakived ovat
kustannustehokkuus, tilatehokkuus ja energiatehokkuus.

Toimialan tuloskortin eritysiesti tilakeskusta koskevat taloussuunnitelmakauden keskeiset tavoitteet
ovat

e Kiinteistdjen korjausvelka ei kasva
e Sisdilmakorjaustoimenpiteet kohteissa onnistuvat
o Tikkurilan toimitilahanke etenee

Naiden lisaksi kaikille tulosalueille yhteisista tavoitteista tulosalueelle oleellisia tavoitteita ovat

e Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet maaritelty
e Vantaa on hiilineutraali kaupunki vuonna 2030
e Aktiivinen yhteisty0 ja sidosryhmatyo

Kiinteistdjen korjausvelkalaskenta pyritdan toteuttamaan entista luotettavammin
kiinteistohallintajarjestelmaa hyodyntden. Korjausvelan hallintaan liittyy oleellisena osana
kiinteistdjen sdaannollinen kuntoarviointi, kunnossapidon pitkan tdhtdimen suunnitelma (pts) seka
peruskorjausten ohjelmointi. Investointimadararaha kohdennetaan harkitusti ja huonokuntoisimmista
ja tarpeettomista kiinteistoista luovutaan ripeasti.

Kiinteistdjen reaaliaikaisella olosuhdeseurannalla ja palautejarjestelmalla sekd aktiivisella
kiinteistonhuollolla pyritddn vahentdamaian ennakoimattomia korjaustarpeita ja varmistamaan
hyvaksyttavat olosuhteet tilojen kayttdjille. Sisdilma-asioiden hallintaan ja ongelmien ratkaisuun
tahtadvan toimenpideohjelman toteuttamista jatketaan lisamaararahojen puitteissa.

Tikkurilan toimitalohankkeen valmistelu jatkuu kilpailuohjelmalla ja tyoymparistokehittamisella.
Hankkeen toteutuminen edellyttda vanhan toimistorakennuksen purkua ja vaistotiloihin siirtymista
vuoden 2019 aikana. Tilakeskuksen tehtdvand on suunnitella ja toteuttaa tarkoituksenmukaiset
toimistotilat uuteen tydymparistoon siirtymisen tueksi.

Resurssiviisauteen kuuluu ymparist6a ja luonnonvaroja saastdava rakentaminen ja tilojen kaytto.

Rakentamisen suunnittelun ja toteutuksen I|dahtokohtana on resurssi- ja energiatehokkuus.
Energiankulutus on viisasta ja rakennukset ovat energiatehokkaita. Kaupungin toimitilarakentamisen
energiatehokkuutta ja kestdvaad rakentamista koskevat ohjeet pidetdan ajan tasalla ja paivitetdan
vastaamaan hiilineutraalisuuden tavoitetta. Kaupunki on jatkossa esimerkillinen energiatehokkaassa
rakentamisessa ja uusiutuvan energian hyodyntdmisessad. Tavoitteelliseen energiajohtamiseen
kuuluvana toimenpiteena kiinteistoille asetetaan yhteistyossa kayttdjien kanssa dynaamiset

tavoitetasot energiankulutukselle. Tavoitteisiin paasemiseksi hyddynnetdadn . automaattista
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analytiikkaa ja kysyntdjoustoja. Asuin- ja toimitilarakentamisen tilankdaytoén optimointikeinoja
selvitetddn, minka perusteella myohemmin laaditaan ohjeistus tehokkaaseen tilankayttoon.
Yksittdisend  konkreettisena  toimenpiteend Vantaa tulee luopumaan kiinteist6jensa
oljylammitysjarjestelmista. Naiden tavoitteiden lisaksi jatketaan kuntien
energiatehokkuussopimuksen mukaisia toimenpiteita ja energiansaastohankkeita.

Aktiivinen yhteistyd sidosryhmien nakyy kaikessa toiminnassa. Rakennushankkeiden integroitujen
toteutusmallien oppeja hyddynnetdaan uusissa hankkeissa. Sisdilma-asioissa hyédynnetdan kuntien
sisdilmaverkoston tarjoamaa asiantuntemusta ja osapuolten kokemuksia. Oleellista on myos
kaupungin hyvan sisdisen yhteistyon yllapitaminen muutostilanteessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tulosalueen henkildston vaihtuvuus on ollut poikkeuksellisen suurta, mikd kuvastaa hyvin yleista
tyomarkkinatilannetta ja alan korkeasuhdannetta seka ikdarakennetta. Toiminnan ja tydympariston
kehittamistoimenpiteiden ohessa tilakeskuksen henkilostéresursseissa on edelleen odotettavissa
muutoksia eldkoditymisen myota. Eldkkeelle siirtymisiin liittyen useiden vakanssien tehtdvakuvia
tarkistetaan nykytarpeita paremmin vastaaviksi. Henkildstdsuunnitelma on laadittu ennakoiden yha
lisdantyvaa tydomaaraa.

Kiinteistomaaran ja tehtdvien lisddntyessa on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin mm. sisdilma-
asioiden selvitystehtdvissd ja sahkolaitteiden maaraaikaistarkastuksissa. Kiinteistdjohtamisen
palveluhankinnat yleistyvat, elleivat tilahallinnan omat resurssit riitd. Ostopalveluja joudutaan
lissadmaan myds rakennuttamisessa, mikali uusia projektinvetdjia ei saada lisaa.

Uudistuvan organisaation osaamisen kehittdmiseksi koko henkiléstdon prosessiosaamista,
hankintaosaamista ja ymparistdosaamista edistetddn tdydennyskoulutuksen avulla. Riittava
kiinteistdjen taloushallinnon osaaminen on varmistettava erityisesti muutostilanteessa.
Kiinteistonhallintajarjestelman ja MATTI-jarjestelman mahdollisuuksia ja uusia teknologiaratkaisuja
hyodynnetdan kaupunkitasoisesti kaikissa kiinteistonpidon toiminnoissa. Jarjestelmien tehokkaampi
kaytto edellyttda edelleen kdyton tukea ja pelisddntojen tarkentamista seka edelldkavijéiden mallia.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Tilakeskuksen tulosalue TP2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Toimitilamaara (m2) 826182 821002 849394 861996
Kayttokustannukset milj. € 15,9 16,0 15,5 16,0
Uudisrakentaminen (brm2) 11370 2910 8011 18 283
Puretut kiinteistot (m2)*** 620 2060 2500 8 600
Kiinteistdjen myynnit, myyntivoitto (t€) 731 176 250 200
Korjausvelka 75% (t€) 69 034 55 309 68 000 55 000
Energiansaasto (t€) 450 410 450 450
Asiakastyytyvaisyys tiloihin (KTI, 1-5) 3,45 **) - 3,4

**) Tutkimusta ei tehty vuonna 2017
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14 52 Varikko

Maararahat 1000 euroa TP2017 KS2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022
TOIMINTATUOTOT 6443 5862 6150 6270 6393 6518
TOIMINTAKULUT -5207 -4999  -5277 -5383  -5490 -5600
TOIMINTAKATE 1236 863 873 888 903 918
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2017 KS2018 TA 2019

MYYNTITUOTOT 616 660 660

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT 5828 5202 5490

TOIMINTATUOTOT 6443 5862 6150

HENKILOSTOKULUT -725 -731 -677

PALVELUJEN OSTOT -1434 -1403 -1455

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1145 -1048 -1124

MUUT TOIMINTAKULUT -1903 -1817 -2021

TOIMINTAKULUT -5207 -4999 -5277

TOIMINTAKATE 1236 863 873

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Varikko on osa maankdyton, rakentamisen ja ympariston toimialaan kuuluvaa kuntatekniikan
keskuksen tulosaluetta, joka kaupungin sisdisena nettobudjetoituna yksikkéna tuottaa ajoneuvo- ja
konepalveluja kaupungin sisdisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo- paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mikd mahdollistaa kaluston
keski-ian pitdmisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan
paasaantoisesti investointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytdan tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka
lisdlaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Korjaamotoiminnassa seka kalustohankinnoissa varaudutaan uusien tekniikoiden yleistymiseen ja
kasvaviin laatuvaatimuksiin (mm. sdhkoisten ajoneuvojen lisddntyminen, maanrakennuskoneiden

koneohjaus, kevytliikenteenvaylien laatukaytavat, katupolyn torjunta).
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Tulosalueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone-, ja lisdlaitekalustolla on merkittdva rooli kaupungin palvelutuotannon kannalta.
Tavoitteena on tukea kaupungin muita yksikoitd heidan palvelutuotannossaan asiakasldhtoisesti,
taloudellisesti ja tehokkaasti seka toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustohankinnat suoritetaan tiiviissa yhteistyossa kayttdjien kanssa, ndin varmistetaan niiden
soveltuvuus kayttotarkoitukseen, monikayttoisyys seka hyva ymparivuotinen kadyttdaste. Kaupungin
ajoneuvojen yhteiskdayttod pyritddan edelleen tehostamaan. Ajoneuvojen paikanninlaitteet
mahdollistavat osaltaan toimintojen seka raportoinnin kehittdmisen ja ajoneuvojen kayttdasteen
tehostamisen. Paikannusjarjestelman hyodyntamista pyritdan lisddmaan mm. MATTI — hankkeen
yhteydessa.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja
pyritddan vahentamaan kiinnittamalld erityistd huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden
ympdristovaikutuksiin  sekd edistamaan vahadpaastoisten ajoneuvojen kayttéd. Ajoneuvoa
hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva mahdollisimman ymparistdystavallinen
vaihtoehto. Tavoitteena on, ettd kaupungin kdytossa olevista ajoneuvoista vahintdan puolessa
kdytetdan vaihtoehtoisia polttoaineita vuoteen 2022 mennessd resurssiviisauden tiekartan
mukaisesti. Hankittaville ajoneuvoille on laadittu kaupunkitasoiset padstokriteerit, joita paivitetdan
kaluston kilpailutuksen yhteydessa.

Sahkoisen liikenteen tyéryhman tavoitteena on edistda sahkoisen liikenteen kehittymistda mm.
sdhkoautojen kattavalla latausverkostolla Vantaan kaupungin alueella niin, ettd puhtaan liikenteen
infradirektiivin vaatimus julkisten latauspisteiden maarasta saavutetaan vuoteen 2020 mennessa.

SOTE — uudistuksen mahdollisiin vaikutuksiin varaudutaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
kdytdssa olevien ajoneuvojen osalta. Varikon hallinnoimia sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
kdytdssa olevia ajoneuvoja on noin 90. Katujen ja viheralueiden kunnossapidon kolmas alueurakka
2019 vaikuttaa myos kaluston maardan ja laatuun. Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet
pyritaan tayttamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyistd toimintamallia. Hankintaprosessia kehitetdan
tiivistamallad yhteistyota hankintakeskuksen kanssa sahkoisia hankintajarjestelmia hyodyntamalla.
Tuleviin kalustomadaratarpeisiin varaudutaan hankinnoissa.

Uuden kalustonhallintaohjelman avulla pyritdan edelleen tehostamaan toimintaa seka parantamaan
sisdista asiakaspalvelua.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2019

Varikko TP 2016 TP 2017 KS 2018 TA 2019
Polttoaineen kulutus (L/ajoneuvo/v) 1586 1634 1600 1590
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INVESTOINNIT

91 Rakentaminen

Rakentamisen investoinnit on esitetty erillisessa liitteessa: Tilakeskuksen investointiohjelma 2019-

2028.

93 Julkinen kayttéomaisuus

Julkisen kdyttéomaisuuden investoinnit on esitetty erillisessa liitteessa: Kuntatekniikan investoinnit
2019-2022.

94 |rtain omaisuus

IRTAIN OMAISUUS TAE2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2 289 000 1 300 000 1 300 000 3 700 000
KUNTATEKNIIKAN KESKUS 1289 000 1250 000 1250000 1250000
KATUTEKNIIKKA 50 000 50000 50000 50 000
- Mittaus- ja tydmaakalustoa
VARIKKO 1239000 1200000 1200000 1200000
- Kalustoa
TILAKESKUS 1 000 000 50 000 50 000 2450 000
- Keittiokalusteita 50000 50000 50000 50 000
- Silkin kalustaminen ja laitteisto 100 000
- Vaistotilojen (Asematie 6 ja 10) kalustaminen 100 000
- Tikkurilan toimitalon kalustaminen 2 400 000
- Aurinkokivi Il 750 000

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan irtaimen omaisuuden maararahalla hankitaan varikolle
raskasta ajoneuvokalustoa, konekalustoa ja kalustoa viheralueyksikon ja Varian kayttoon. Lisaksi

irtaimen omaisuuden maararahalla kalustetaan Aurinkokivi Il seka osittain Silkin toimistotiloja.




Liite 1

MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON KEHYS TAE 2019

31.8.2018

Tulot
Menot (iiman VoK ja HsY)
Toimintakate

TP2017

240 737
-185 375
55362

KS 2018

256 692
-199 117
57 575

KEHYS 2019

265 831
-212 234
53 597

TAE 2019

267 831
-225 378
42 453

Muutos

-11139
26 261
15122

15 01,' TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Tekninen lautakunta
Menot -53 -80 -65 -65 -15
14 50
Kuntatekniikan keskus TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
(ilman vok ja HSY)
Tulot 30242 18 338 17 296 17 296 1042
Menot -32 704 -31344 -32381 -32 381 1037
Toimintakate -2 462 -13 006 -15 085 -15 085 2079
1451
.. TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Joukkoliikenne
Tulot 10870 11 600 11 600 13 600 -2 000
Menot -38 880 -50 000 -50 000 -52 944 2944
Toimintakate -28 010 -38 400 -38 400 -39 344 944
14 52
. TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Varikko
Tulot 6443 5862 6 150 6150 -288
Menot -5 207 -5 000 -5277 -5 277 277
Toimintakate 1236 862 873 873 -11
1520
) ) TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
Tilakeskus (ilman vok)
Tulot 132 601 171517 184 113 184 113 -12 596
Menot -88 654 -92 630 -104 646 -114 846 22 216
Toimintakate 43947 78 887 79 467 69 267 9620
Yhteensa TELA TP2017 KS 2018 KEHYS 2019 TAE 2019 Muutos
(ilman VOK ja HSY)
Tulot 180 156 207 317 219 159 221 159 -13 842
Menot -165 498 -179 054 -192 369 -205 513 26 459
Toimintakate 14 658 28 263 26 790 15 646 12 617
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w2 Tuloskortti 2019

AVOIMUUS
ROHKEUS
VASTUULLISUUS
YHTEISOLLISYYS

Maankaytto, rakentafminen ja ymparisto ( Mato jory 15.8.)

Tiivistamme kaupunkia Lisaiamme kaupungin

Turvaamme talouden
lahiluontoa vaalien elinvoimaa ja vetovoimaa

tasapainon

* Lisataan vuorovaikutusta ja osallisuutta

. Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna ¢ Asuntokaavoituksen kohdistuminen aseman- . v . ..
2019 vihintdan 34 miljoonaa euroa seuduille ja joukkoliikenteen vyohykkeelle E;ﬁg::\!;hg?;ﬁ?anng::;aa r:r?/r:;tnetlgla seka
+ Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti * Joukkoliikenteen kaytto kasvaa . e R
kaupungin maalle * Ekologiset viheryhteydet sailyvat ?(/::iﬁ\l/?/gga Aviapoliksen ty6paikka-alueet
e Tiloi i i * MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-
Tilojen korjausvelka i kasva J * Aktiivinen yhteisty0 ja sidosryhmatyo

sopimusesitys valmistuu
* Pysadkointi uudistuu
* Vantaa on hiilineutraali kaupunki vuonna 2030

* Kaupunkikeskukset kehittyvat

Edistamme asukkaiden Olemme edelldkavijoita Johdamme uudistuen ja
hyvinvointia palvelujen kehittimisessi osallistuen
. Sissilmakoriaustoimenpiteet * Henkilostolle ja kuntalaisille suunnatuilla * Tikkurilan toimitilahanke etenee
kohteissa annistuvat P mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden « MATTI ja avoimet tyétilat luovat yhteisen
saa.vutettavuutta jg hglppoutta sgké tydskentely-ympéristén
laajennetaan nykyistd palvelutarjontaa  Resurssiviisautta tukevat toimenpiteet
digitaaliseen muotoon maééritelty tulosalueittain
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Liite 3

Toimialan henkilosto- ja

henkilostomenosuunnitelma 2019
I I R T

Muutokset toimintaympéristdssa: R Vakituiset
Maaraaikaiset 3 2 1
Organisaatiomuutokset Vakituiset 85 87 104
Kiinteistot ja asuminen
Toimitilahanke Maaraaikaiset 1 2 0
< Y | Vakituiset 60 61 63
i — aupunkisuunnittelu
Uusi Vantaa —hanke Maaraaikaiset 7 1 3
Vakituiset 282 286 283
Kuntatekniikan keskus
Strategia- ja talouslinjausten vaikutukset: Maarsaikaiset 26 27 29
.. . . . Vakituiset 78 81 87
Rekrytointihaasteet ja pitovoima Tilakeskus
Maaraaikaiset 2 0 2
Vakituiset 35 37 44
Rakennusvalvonta
Ympiristokeskus Vakituiset 40 40 41
Maaraaikaiset 2 0 2
Vakituiset 624 637 645
Toimiala yhteensa
Maaraaikaiset 44 37 39

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 / 7 §



<

VANTAAN KAUPUNKI TELA 11.9.2018
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA
KUNTATEKNIIKAN KESKUS

KUNNALLISTEKNIIKAN

INVESTOINNIT

Kuntatekniikan hankkeet
Hankkeisiin liittyva vesihuolto

Rakentamisohjelma 2019
Taloussuunnitelma 2019 - 2022
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93 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

INVESTOINTIRYHMA 931-935 TA2018 |TAE2019 [TS2020 |[TS2021 |TS2022
(1 000 euroa)
93 | TULOT (ARA) 500 500
93 | MENOT
KUNNALLISTEKNISET TYOT 39900 40000 40000 40000| 40000
931 | LIIKENNEALUEET 28 100 28400 28200 29700, 30700
932 | URHEILUALUEET 3500 2800 2800 2800 2 800
933 | VIRKISTYSALUEET 400 900 900 400 400
934 | YMPARISTORAKENTAMINEN 5300 6 000 6 000 6 000 6 000
935 | YHTEISHANKKEET 2600 1900 2100 1100 100

Kuntatekniikan keskus vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta ja ke-
hittdmisestd, liikennesuunnittelusta sekd kaupungin omistaman luonnonympériston hoidosta ja suunnitte-
lusta. Katu- ja vesihuoltotydt toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhty-
man (HSY) kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti. Toimintaa ohjaavat osal-
taan myds maankayttdésopimukset. Suunnittelu ja rakentaminen tehdaan oikea-aikaisesti, taloudellisesti ja
kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa tehokkaasti ja taloudelli-
sesti yhdistden. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon kaikessa suunnittelussa ja raken-
tamisessa. Harmaan talouden torjuntaan kiinnitetdan erityistd huomiota.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat allekirjoittivat kesalla 2016 maankaytdn, asumisen ja liikkenteen sopimuk-
sen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistamiseksi 2016 — 2019. Sopimuksen mu-
kaan valtio tukee suuria infra-hankkeita ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan merkittdvasti asuntoalueiden
kaavoitusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset yhteensa 2 400 uudelle asunnolle
vuosittain, mika valttamatta vaatii myos kunnallistekniikan investointeja.

Keskeisimmat rakentamishankkeet 2019

Myyrmaessa jatketaan mm. Martinkeskuksen asemakaavan kunnallistekniikan rakentamista ja aloitetaan
rakentamaan Lehtokujaa, joka on tontinluovutuskohde. Puistokohteita ovat mm. Jokiuomanpuisto ja Kivikau-
denpuisto.

Kivistdssa jatketaan Keimolanmé&en toisen rakentamislohkon seké Kivistdn kaupunkikeskuksen kunnallistek-
niikan rakentamista. Riipilantien jalankulku- ja pyorétien rakentaminen alkaa ja Kuutamotien alueen vesi-
huollon rakennussuunnitelmat laaditaan. Kiviston keskustan ja Keimolanmaen puistojen rakentaminen jat-
kuu.

Aviapoliksen alueella jatketaan Perintdkujan rakentamista. Tikkurilantien liittymajarjestelyja parannetaan
mm. varustamalla liittymia liikennevalo-ohjauksella. Ylasto 7 ja 8 asemakaava-alueiden kunnallistekniikan
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rakentaminen kaynnistyy, mikali asemaakaavat saavat lainvoimaisuuden. Aviapoliksessa jatkuu Pakkalan
alueen viheralueiden rakentaminen Pakkala 3C asemakaava-alueella.

Tikkurilassa jatkuu Peltolantien lansipaan rakentaminen uusien asuinkortteleiden vaatimuksien mukaiseksi.
Hernetietd perusparannetaan ja samassa yhteydessa kadulle rakennetaan pysakdintitaskuja. Kolme siltaa
saneerataan. Jokirannan kehittamisté jatketaan ja Kanervanummen seka Kievarinpuistot viimeistelldan.

Koivukyldssa Joukontien saneeraus jatkuu ja lisdksi aloitetaan Laurintien saneeraus, mikali katusuunni-
telma saadaan lainvoimaiseksi. Ilolassa Epinkoskentien pohjoisosasta rakennetaan lapiajoyhteys Tuusulan
puolelle mm. joukkoliikennettd varten. Koivukylan alueella Leinelan ja Lipstikan puistojen rakentamista jatke-
taan. Joukontien jatkeella sijaitseva Keravanjoen ylittdva kevyen liikenteen silta rakennetaan.

Korsossa aloitetaan Perhotien, Sinisiiventien ja Tavitien perusparantamishankkeet. Ankkapuiston peruspa-
rantaminen jatkuu.

Hakunilassa jatketaan Lansimaentien ja Maratontien risteyksen kiertoliittyman rakentamista. Kuusijarven
ulkoilualueella aloitetaan Vanhan Porvoontien kevyen liikenteen sillan rakentaminen. Silta yhdistaa Kuusijar-
ven alueen Sipoonkorven kansallispuistoon.

Avustushankkeet

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) on myontényt infra-avustusta Vantaalle Kiviston keskustan,
Keimolanmaen, Kaskelantien, Lansimaen, Myyrméen keskustan ja Martinlaakson uusien asuinalueiden katu-
jen ja puistojen rakentamiseen. Hankkeiden rakentaminen pyritdén ajoittamaan niin, etta avustukset pysty-
téan hyddyntamaan taysimaaraisesti.

Liikenne- ja viheralueiden perusparantaminen

Viime vuosina infran korjausvelan maara Vantaalla on kasvanut, kun on toteutettu mittavia uudisrakentamis-
hankkeita seka muita sitoumus- ja sopimusvelvoitteita. Myos useita vuosia jatkunut talouden tasapainotta-
mis- ja velkaohjelma on edesauttanut korjausvelan kasvua, joka nyt on tarkoitus saada pysahtymaan ja tule-
vaisuudessa jopa kaantymaan laskuun. Kaupungin infrastruktuurin rapautuminen aiheuttaa taloudellisia me-
netyksia seka kuntalaisille ettd kaupungille mm. infraomaisuuden arvon heikkenemisena seka ajoneuvojen
vahingonkorvausvaatimusten lisddntymisena.

Vantaalla on useita vanhoja pientaloalueita, joiden katuverkostossa ilmenee vakavia puutteita. Vanhoilla alu-
eilla investoidaan kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja hulevesiongelmia tai puutteita koulureittien liikennetur-
vallisuudessa. Katujen kunnostamistarvetta pyritéaan viivastyttémaan uudelleenpaallystyksilla, mika ei kuiten-
kaan ratkaise hulevesiverkoston ja katuverkon toiminnallisia puutteita, kuten kasvaneiden likenneméaarien
aiheuttamaa tarvetta kevyen lilkkenteen vaylalle.

Vuonna 2018 vanhaojen asuinalueiden katujen perusparantamiseen ja liikkenneturvallisuustoimenpiteisiin on
varattu noin 6 milj. euroa. Perusparannuskohteita ovat mm. Joukontie ja Laurintie Rekolassa, Hernetie Tik-
kurilassa, Perhotie Nikinmaessa ja Tavitie Korsossa. Siltojen peruskorjauksia varten rakentamisohjelmassa on
vuosittainen noin miljoonan euron varaus.

Puistojen perusparantamiskohteiden valinnassa painotetaan erityisesti turvallisuutta. Vuosittain
peruskorjataan noin miljoonalla eurolla 4 - 6 leikkialuetta, minka liséksi parannetaan koira-aitauksia ja
valaistusta. Korjausvelka ei kasva enaéa puistojenkaan osalta.

Katujen seka puistojen uudis- ja perusparannushankkeisiin sisdltyy myos valaistuksen rakentaminen. EU:n
energiatehokkuusdirektiivi kieltda elohopeavalaisimien valmistuksen ja maahantuonnin vuoden 2015 jalkeen.
Vanhan katuverkon ja puistoalueiden valaistuksen parantamiseen seké huonokuntoisten lahopylvaiden uusi-
miseen on varattu vuonna 2019 yhteensa noin 2 milj. euroa.
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Urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen

Merkittavimmat urheilualuehankkeet ovat Myyrméen ja Rekolan liikuntapuistot. Ulkoilureitiston kehittdminen
jatkuu Vantaanjoen ja Keravanjoen varsilla. Suunnitelmakaudella kehitetaan edelleen Petikon luontovirkis-
tysaluetta seka erityisesti Kuusijarven alueen reitistda Sipoonkorven kansallispuistoon johtavan sillan raken-
tamiseen liittyen.

Keskeneridisten, tyon alla olevien kohteiden viimeistely

Vuoden 2019 puolelta jatkuville ja muille keskeneraisille hankkeille on tdiden loppuun saattamiseksi osoitettu
noin miljoonan euron varaus. Viimeistelytdiden ajankohta harkitaan hankekohtaisesti ja pyritaan sovittamaan
mm. alueiden talonrakennushankkeiden aikatauluihin sopivaksi. Rahavaraus kohdistetaan tydohjelmissa
omille hankkeilleen.

Vesi- ja viemdriverkostohankkeet Helsingin seudun ympdristopalvelut -kuntayhtyman kanssa

Kuntatekniikan keskus suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessé uusien asemakaavojen
vesihuoltolinjat yhteistydssa HSY:n kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvét kuntayhtyman omistukseen
ja kunnossapitoon. Vuonna 2019 kuntatekniikan keskuksen rakennuttamien hankkeiden vesihuollon osuus on
noin 5,6 milj. euroa, joka laskutetaan HSY:Ita.

Mikali HSY paattaa saneerata vanhoja vesihuoltolinjojaan kaivamalla katu auki, selvitetdan mahdollinen ka-
dun kunnostustarve yhteistydssa etukateen ja tarvittavat madrarahat pyritdan varaamaan liikkennealueisiin.

Yhteishankkeet valtion kanssa

Taloussuunnitelmakauden lopulla joudutaan mahdollisesti varautumaan Keha III:n parantamiseen Askiston
kohdalla vuosina 2021-2022. Vantaan osuus parantamiskustannuksista on n. 10,0 milj.euroa ja se edellytta-
nee erillisrahoitusta tulevien vuosien talousarvioissa ja taloussuunnitelmissa. Toteutusajankohta ja kustan-
nusjako tarkentuvat myohemmin Liikenneviraston kanssa solmittavilla aie- ja toteutussopimuksilla, mikali Lii-
kennevirasto saa hankkeen rahoituksen sisallytettya tulevien vuosien valtion talousarvioon.
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RAKENTAMISOHJELMA 2019 2020 2021 2022

HANKE Katu VH Yht. Katu VH Yht. Katu VH Yht. Katu VH Yht.
LIIKENNEALUEET

VARAUKSET

Yhteistoimintasopimukset, varaus 1000 500 1500 1000 500 1500 | 1000 500 1500 1000 500 1500
Erittelemattomat katutyot 1000 1000 | 1000 1000 | 1000 1000 | 1000 1000
Erittelemattomat vesihuoltotyodt,varaukset 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Leppakorven meluesteet 200 200 300 300 300 300 300 300
Muut,varaukset 500 500 500 500 500 500 500 500
Erilliset liikenneturvajarjestelyt 600 600 600 600 600 600 600 600
Ulkovalaistusverkon perusparantaminen 2000 2000 | 1800 1800 | 1500 1500 | 1500 1500
Liikennevalojen perusparantaminen 140 140 140 140 140 140 140 140
Keskeneraisten katujen loppuunsaattaminen 1000 600 1600 | 1000 500 1500 | 1500 700 2200 | 1480 700 2180
Joukkoliikenteen kehittaminen 700 700 700 700 700 700 700 700
Liikennevaylien perusparantaminen 1000 1000 1000 1000 | 1000 1000 | 1000 1000
Sahkotekniikan perusparantaminen 30 30 30 30 30 30 30 30
Kadunsuunnittelun varaus 1200 1200 | 1200 1200 | 1200 1200 | 1200 1200
Pitkdsuon louhinta 600 600

Maanlajitys 100 100

Pyorailyn laatukdytavat 1000 1000 | 1000 1000 | 1000 1000 | 1000 1000
Siltojen perusparantaminen 150 150 1000 1000 | 1000 1000 | 1000 1000
lisd4 rivi uudelle hankkeelle...

yhteensd 11220 2100 13320 | 11270 2000 13270 | 11470 2200 13670 | 11450 2200 13650
MYYRMAKI

Valjaspolku 50 50

Uomapolku 50 50 100 50 50

Vantaanlaaksontie-Martinlaaksontie (akm 002320) 250 250

Martinkeskuksen akm kunnallistekniikka (sopimus) 150 150

Laajavuorentien jk+pp nosto (sopimus)

Hameenkylantien/Rajatorpantien kiertoliittyma

Raappavuorentien ja Martinlaaksontien liittyma 200 200 600 600

Silvolan silta Vantaanjoen yli

Luolapolku (liikenne urheilukentélle) 150 150

Petikontie ja Tiilipojanlenkki 250 250

Koivurinne (tontinluovutus)
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Lehtokuja (tontinluovutus)

Hoylatie

Kaivostie

Martinlaakson terminaali

Stenbacka (Puosunkuja ja vesihuolto)
Vaakatien kdantopaikka

Myyrmaen keskustan kunnallistekniikka (rahasto)
Tuurapolun johtosiirto

Linnainen (asemakaava 100400)

Luhtitie

Virtatie v. Virtakuja - Myyrmaentie
Rajatorpantie v. Raappavuorentie-Jonsaksentie
Skobbaksenrinne (tontinluovutus)

100

100
50

150

50

100 200

50 150
50

150

200 250

100

500

100

300

200

800

500

500
1000

200

100
300

700

600
1300

2000
500
1200

2000
500
1200

yhteensd

1050

400 1450

1750

400

2150

2000

600

2600

3700

3700

KIVISTO

Puu-Kiviston kadut

Solbackantien silta

Keimolanméen 2.rakentamislohko (ARA + sopimuskohde)
Lincolninaukio

Kivistdn koulun akm kt (sopimus)

Kiviston keskusta-asuminen 5 kt (Hercules)
Kiviston kauppakeskuksen kt (sopimus)
Tikkurilantie v. Mestarintie - Radioasemantie
Rauhalankaari

Punakiventie v. Keimolantie - Punakivenpuisto
Sinikvartsinkatu

Myllykylantie ja Katriinantie

Kuutamotien vesihuolto

Riipilantien jk+pp

Riipildn ja Reunan vesihuolto

Tapparapolku

Ruusumaenraitti

Murron asemakaava-alue

Muskettikuja

Kangasmaki

Vehkalantie (yhteys Veho/Varia)

150
200

4000

100

300

150
200

100 4100

50 150

300 300
300

350

500

500

400

900

50

100

2000
300

400

500

400

600

2000
800

800

1400

500

1000
350

200

1000
400

700

1000
1400
350

500
1500

500
1500

yhteensa

4750

450 5200

2650

3350

6000

1850

1600

3450

2000

2000
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AVIAPOLIS

Tuupakka 9

Lumijalki (suunnittelu '19)

Kuukusenkuja (jatkuu 2016)

Kalliosolantie

Linkokuja

Vanhatie

Isonmannyntien pohjoispad

Ylasto 7 (ak 402100)

Ylsstd 8 (ak 402500)

Sutars 2

Aviakuja + kiertoliittyma (sopimus)
Karhumadentie ja Karhumdenportti

Aviapolis Studios

Perintdkuja (ym. Perintdtien sopimusalue)
Pakkala 3; Tuulensuuntie, Pitotie, Spanskintie ja -kuja
Aviapoliksen kavely- ja pyorareitit
Tikkurilantien kehittdminen (Osumakuja ym.)

50

250

350

200

400

200

50
300
100

50

300

650

300

400

200

400
500
300

200
100

400
700
400

1000

600

1000

600

yhteensa

1450

450

1900

1200

300

1500

1600

0

1600

TIKKURILA

Koisotien itdosa (kuntovaje + jkpp tarve)
Urheilutien ylikulkusilta

Kuusikon risteyssilta

Viertolan kevyenliikenteen silta

Koivulehdontie

Sireenitie

Tulppaanitie

Sinirikontie

Klokarsintie ja Osmankaamintie
Osmankaamintie+Viertolankuja

Asematie

Lauri Lairalan aukio

Tikkurilantie v. Hakintie - Kanervantie

Vanha Porvoontie Hakkilankaari-Kankikuja kanavointi
Horsmakuja (jatkuu 2016)

Kiskotie

Neilikkatie Talvikkitiestd lanteen

Kaunokkikuja ja Kaunokkitie v. Liekotie-Puutarhatie
Liljatie

LITE

400
130
120
170

500
250

300

50
50

400
130
120
170

550
300

300

500

500

650

300

: Tekninen lautakunta 11.09.2018 / 7 §

1150

800

500

300

800

800

700

400

1200

700




Vehkapolku v. Unikkotie - Neilikkatie

Carl Edelfeltin aukio

Kielotie v. Tikkurilantie - Asematie

Tikkuraitti

Orvokkitie Lehdokkitiestd pohjoiseen
Orvokkitie v. Unikkotie - Lehdokkitie

Itdinen Valkoisenldhteentie

Ohratie

Metsatahdentie

Hernetie + pysdkointitaskut

Rapsitie ja Rapsikuja

Kuusikkotie Sammaltiestd lanteen

Melueste Talvikkitie v. Raatetie - Leinikkitie
Melueste Vanha Porvoontie Kyytitiesta pohjoiseen
Virnatie ja Virnakuja

Tikkurilantien tasauksen muutos Silkin kohdalla
Viertolan koulun melueste

Peltolantie (Vantaan Energian sopimusalue)

150

150

600

150

850

200

150

150

600

150

1050

300

1030
800

300

500
900

400
500

100
500

300

1430
1300

300

600
1400

930
1000
1000

1000
200

500

900

50
300

200

200

980
1300
1000

1200
200

700

900

2000

500

1000
350

500

300

2500

500

1300
350

yhteensa

3770

300

4070

4830

2450

7280

6030

1050

7080

5350

1200

6550

KOIVUKYLA

Kiulukuja

Piippilakki vesihuolto (asemakaavamuutos 741700)
Leinelantaival, Auringonkierto

Altaintie

Joukontie

Honkatie

Katajatie (liittyy Honkatiehen)

Koivukylédn puistotie-Asolanvayla (sopimus)
Leppatie v. Kuusitie - Honkatie
Koivukyldn-/Asolanvaylan kiertoliittyma
Paivikummuntie v. Peijaksentie - Koivukylanvayla
Laurintie

Tuulikintie jkpp Rikunkujasta eteldan
Onervantie jkpp Hellevintiesta itdan
Leineldn aseman sillan hissi ja portaat
Rintatie

Leinelantie, -polku ja -kaari

Rekolan aseman itdinen LP

Epinkoskentie Saveltie-Tuusulan raja
Koivukyldn keskustan kt (v.2018 taidehanke)

300

300

100

100

330
220

150

200

25

450

300

300

100

355
220

50

600

500

300

500

450

200

500

300

500

800

1000

300

800

1300

500

100

1300

600

150

500

150

500

yhteensa

1350

375

1725

1950

1450

3400

1800

100

1900

650

650
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KORSO

Ullantie

Perhotie (joukkoliikenne)

Sinisiiventie (liittyy Perhotiehen)
Mehildisenkuja

Saaskitie pohjoispaa

Tavitie

Kisatie (Liittyy Tavitiehen)

Pihkalantie

Nieridisentie

Vierumdentie

Maarukantie ja Myyraksentie perusparannus
Vanha Porvoontie jkpp v. Korennontie - Turilaantie
Harmaahylkeentien pohjoisosa jkpp

Korson keskustan kt

Merikotkankuja (Korson tornitalo)

360
560

800

60
290

500

420
850

1300

300

300
400

500

450

100

100

100

400

300
500

600

450

500

1000

500

150

300

200

650

1300

700

2000

500

1050

300

2300

500

1050

yhteensa

1720

850

2570

1950

300

2250

2000

650

2650

3550

300

3850

HAKUNILA

Lansimé&entien/Maratontien kiertoliittyma
Kaskelantie (sopimuskohde)

Raudikkokuja

Hakunilan keskustan kt

Pitkdsuonkuja (Ojangon bussivarikko)
Ravurinpolun kaiteet

Vanha Porvoon tie jk+pp

Sotungintien ulkoilureitti

Vanha Porvoontie kvl silta

Ojangon lumenvastaanottopaikka (suunnittelu '19)
Kuusijarven pysakointi Lahdentien vieressa
Kuninkaanmaentie v. Honkamaentie-Koulutie
Hirviméaentie jk+pp

Pohjolantien jk+pp

Suurmuuntajan lastauspaikka

Kartanon pientalotontit vh

Sotungintien LP

Kuussillantien pysakkijarjestelyt
Vuontiskero (Pallaksen asemakaava)
Lahdentien siirto

Lahdepuiston asemakaava

Lahdentie / Kaskipolku pysakkijarjestelyt

140

150

2000

50

250
200
300

10

100

200

150

250

2000

50

250
200
500

500

500

500

500

300

100
200

300

100

800

500

600

500

300

100
200

500
500

150

500
300

1000

50

500
500

150

500
350

1000

1000

350
650

2000

1000

350
650

2000

YHTEENSA

3090

310

3400

2600

400

3000

2950

50

3000

4000

0

4000
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YHTEENSA LIIKENNEALUEET 931

28400 5235 33635 | 28200 10650 38850 | 29700 6250 35950 | 30700 3700 34400
YHTEISHANKKEET VALTION KANSSA
Kehittdminen ja suunnittelu 100 100 100 100 100 100 100 100
Leppakorventien jk+pp 500 500 1000 1000
Koivukylanvaylan jk+pp 1000 1000 1000 1000
Keha Il (mm. Askisto)
VT4 Metsola meluesteet (sis. Hyljekuja ja Norppakuja 300)| 300 300
VT3 Kaivokselan lisiramppi ja joukkoliikennekaistat 1000 1000
KT45 Ylastontien rampit eteldan
YHTEENSA YHTEISHANKKEET 935 1900 1900 | 2100 2100 | 1100 1100 100 100
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Marja-Vantaan ja keskustojen kehittamisrahaston investoinnit |2019

HANKE Katu VH Yht.

LIKENNEALUEET

KIVISTO

Topaasiaukio 1600 1600
Safiiriaukio 300 300

Lincolninaukio, valotorni ymparistdineen 1180 1180
yhteensa 3080 3080
TIKKURILA

Jokirannan kehittdaminen 2000 2000
yhteensa 2000 2000
KOIVUKYLA

Koivukylan keskustan taidehanke + (valaistus 70 te) 220 220

yhteensa 220 220

YHTEENSA rahasto investoinnit 5300 5300
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URHEILUALUEET

Hankkeen nimi 2019 2020 2021 2022
KOKO KAUPUNKI Hiihtoladut ja ulkoilureitit 100 000 150 000 150 000 150 000
Pienkenttien perusparannus 300 000 300000 300 000 300 000
Skeittipuistot 500 000 300 000 300 000
Lahiliikuntapaikat 200 000 200 000 200 000 200 000
MYYRMAKI Myyrmaen urheilupuisto 900000 | 1000000 | 1000000 | 1000000
Vapaalan liikuntapuisto 400 000
KIVISTO Kivistdn urheilupuisto 50 000 100000 | 100000
AVIAPOLIS Kartanonkosken liikuntapuisto
TIKKURILA Tikkurilan urheilupuisto 50 000 100 000 450000 | 450000
KOIVUKYLA Rekolan liikuntapuisto 900 000
Elmon reitit 50 000
Havukosken liikuntapuisto 100 000
KORSO Korson urheilukentta
HAKUNILA Hakunilan urheilupuisto 100 000 100 000 300000 | 300000
Rajakylan urheilupuisto 100 000
Yhteensa | 2800000 | 2800000 | 2800000 | 2800 000
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VIRKISTYSALUEET

Hankkeen nimi 2019 2020 2021 2022
Ulkoilusaaret 30 000 30 000 30000 30 000
Kuusijarven ulkoilualue 500 000 500 000 120000 120 000
Luonnonsuojelualueet 150 000 150 000 150 000 150 000
Petikon ulkoilualue 220 000 220 000 100 000 100 000
Yhteensa 900 000 900 000 400 000 400 000
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YMPARISTORAKENTAMINEN

Hankkeen nimi 2019 2020 2021 2022
KOKO KAUPUNKI Puistojen perusparantaminen 1100000 | 1100000 | 1100000 | 1100000
Yleiskaavan ulkoilureitisto 100 000 100 000 100 000 100 000
Asiantuntijapalkkiot suunnittelu 100 000 100 000 100 000 100 000
Koirapuistot 150 000 150 000 150 000 150000
Pienvesistdjen kunnostaminen 50 000 50 000 50 000 50 000
Ulkovalaistuksen parantaminen 100 000 100 000 100 000 100 000
Niittyjen peruskunnostaminen 50 000 50 000 50 000 50 000
MYYRMAKI Etela-Linnainen 200 000
Linnaisten kaivospuisto 100 000
Kivikaudenpuisto 200 000 200 000
Kaivokselan puistot 200 000 200000 200000
Jokiuomanpuisto 300 000 300 000 500 000 200 000
Laajavuori 200 000 200 000
Varistonniitty 100 000
Viherpuiston asukaspuisto 450 000
Vantaanjoen varren ulkoilureitit 100 000 100 000 100 000
Paalukyldnpuisto (rahasto)
KIVISTO Kivistén keskus / C 300 000 200 000
Keimolanmaen puistot 350 000 300 000 300 000
Kiviston koulun kaava-alueen puistot 300 000 500 000
Myllymaenpuisto 150 000
AVIAPOLIS Yl4sto 7:n puistot 100 000 300 000 300 000 300 000
Ylastd/Niskalan silta 500 000
Vantaanjoenvarren ulkoilureitit 100 000 100 000 100 000
Vasamapuisto 150 000 400 000
Pakkala 5 / Tilkunpelto
Pakkala 3 C:n puistot 500 000 100 000
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Ralssi- ja Manttaalipuisto 500 000
TIKKURILA Kanervannummi ja Kievarinpuisto 100 000 200 000 200 000 400000

Hiekkaharju 5:n puistot 300 000 400 000

Tikkurilan keskuspuisto 250 000 200 000

Tikkurilan jokiranta (rahasto)

Keravanjoen varren ulkoilureitit 50 000 200 000

Arboretum 400 000

Simonkylanpuisto 100 000
KOIVUKYLA Lipstikan puistot 600 000 400 000 500 000

Leinelan puistot 200 000 200 000

Kehtopuisto 100 000

Rekolan puistot

Joukontien silta 200 000 150 000
KORSO Ankkapuisto ja Metsopuisto 700 000 300 000 300 000

Vierumaen leikkialue 300 000 100 000

Pohjois-Nikinmd&en puistot 100 000

Ristiraja asukaspuisto 150 000 300 000
HAKUNILA Ita-Hakkilan puisto

Kaskikallionpuiston polut 100 000 200 000

Yhteensd | 6000 000 6 000 000 6000 000 | 6000000
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Kunnallistekniikan investointiohjelma vuosille 2019-2028 (1000 euroa)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
93 Julkinen kayttéomaisuus
931 LIIKENNEALUEET 28 400 28 200 29 700 30 700 28800 28800 28800 28800 28800 28800
932 URHEILUALUEET 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800
933 VIRKISTYSALUEET 900 900 400 400 400 400 400 400 400 400
934 YMPARISTORAKENTAMINEN 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
935 YHTEISHANKKEET 1900 2100 1100 100 2000 2000 2000 2000 2 000 2000
Yhteensa 931-937 (93 VOK) 40 000 40 000 40 000 40 000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Marja-Vantaa rahasto 5300 6 800 6 400 2700
Yhteensid 45 300 46 800 46 400 42700 40000 40000 40000 40000 40000 40000
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91 Rakentaminen

INVESTOINTIRYHMAT 911 - 913

1000 e TA 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Uudisrakentaminen 35 180 49 620 40 400 41 890 35760
Korjausrakentaminen 27 245 32 475 36 020 23050 18750
Vuokra- ja osaketilat 3715 2 260 1830 1 880 1830
YHT 66140 84355 78250 66820 56340

Investointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain tarkentamiin investointiesityksiin. Esitysten
taustalla on palvelukohtainen palveluverkkotarkastelu, jossa tilatarpeet syntyvat palvelu- ja
vaestorakenteiden muuttuessa. Investointivaihtoehtoja on tarkasteltu alueellisesti
investointisuunnittelumallia  hyédyntden.  Ohjelma  vuosille  2019-2022 on  sovitettu
kaupunginhallituksen  4.6.2018  hyvaksymadn investointikehyksen = mukaiseksi.  Kasvavat
investointikustannukset johtuvat kaupungin poikkeuksellisen voimakkaasta kasvusta, joka edellyttaa
uusien palvelurakennusten rakentamisesta uusille ja tiivistyville asuinalueille.

Lopullinen esitys 10-vuotisohjelmaksi ~ on  syntynyt kaupunginjohtajan  vetamassa
hankejohtoryhmassa. Mahdollinen Maakunta ja Sote -uudistus voi tuoda muutoksia Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialaan ja Pelastuslaitokseen kohdistuvien hankkeiden osalta hankkeiden
toteutuksiin ja kaupungille aiheutuviin investointikustannuksiin.




91 1 Uudisrakentaminen

Tilakeskus on valmistellut yhdessa toimialojen ja taloussuunnitteluyksikon kanssa Vantaan kaupungin
uudisrakentamista koskevan talonrakennusinvestointiohjelman seuraavalle 10-vuotiskaudelle.

Talousarvio 2019

Vuodelle 2019 uudisrakentamiseen on budjetoitu yhteensa 49,6 miljoonaa euroa.

Vuodenvaihteessa rakenteilla olevia ja 2019 valmistuvia hankkeita ovat Aurinkokiven koulun Il vaihe,
Rajatorpan korvaava koulurakennus sekd Hakunilan, Kaivokselan Il ja Tikkurilan paivdakodit. Kokonaan
2019 toteutettavia hankkeita ovat Korson, Martinlaakson ja Myyrmaden urheilupuiston
huoltorakennuksien laajennukset sekd Keimolanmden vuokrapaviljonki paivdkoti- ja alakoulutilat.
Aloitettavia kohteita ovat Hameenkyldn koulu ja Veturin péivakoti. Lisdksi Leineldn
asukastupahankkeen edistamiseksi on budjetoitu 0,3 M€ vuodelle 2019. Hankkeen muu rahoitus on
rahastoitu hanketta varten.

Muiden hankkeiden, kuten uusien hankkeiden selvitys- ja suunnitteluvaiheen kustannusten ja
valmistuneiden  hankkeiden takuuajan  kustannusten sekd kaikkien uudishankkeiden
projektinjohtokustannusten osuus maararahoista on 2,4 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana tilakeskuksessa tehdaan esiselvityksia usean sivistystoimen taholta esitettyjen mutta
vield budjetoimattoman liikuntahallin ja korvaavan taidemuseon sijainneista ja kustannuksista. Lisdksi
Varian toimitilatarveselvityksen tekoa jatketaan tarpeen mukaan 2019.

Suunnittelukausi 2020 - 2028

Vuosina 2020-2022 maararahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yhteensa
118 miljoonaa euroa eli keskimaarin 39,3 miljoonaa euroa vuodessa.

Suunnittelukaudella  valmistuvat  Hameenkylan  koulu, Jokiniemen  koulun laajennus
|ahiliikuntapaikkoineen, Leppdkorven koulun laajennus, Aviapoliksen koulu péivakoti- ja
nuorisotiloineen, Raappavuoren paivakoti, Uomarinteen koulun paivakoti, Kiviston paivakoti, Kiviston
paivakoti I, Lauhatien paivakoti, Veturin paivakoti, Kielotieltd vuokrattavan paivakotitilan leikkipiha
seka Lansimden korvaava paivakoti. Lisdksi valmistuu urheilukentdn huoltorakennus Tikkurilaan.

Rakenteilla olevia suunnittelukaudella aloitettavia rakennushankkeita ovat Koillis-Vantaan uimahalli,
Patotien paivakoti, Kaskelan paivakoti, Leppakorven uusi pdivakoti ja Martendals kampus.

Vuosille 2023-2028 on ajoitettu uudisrakennushankkeita noin 244 miljoonan euron arvosta (mukaan
lukien 2022 aloitetut), joka on keskimaarin 41,7 miljoonaa euroa vuodessa. Jaksolle on esitetty
madrarahalla valmistuvaksi mm. useita kouluja (80 M€), lukio (35 M€) ja paivakoteja (88 M€) seka
muita rakennuksia ja projektinjohtokuluja (41 M€).




Konserniyhtididen hankkeet

Konserniyhtididen hankkeet ovat mukana ohjelmassa ja vastuut ndissa hankkeissa on sovittu yhteisen
menettelytapaohjeen mukaisesti.

Vuoden 2019 aikana valmistuvat VAV:n hankkeena Myyrmaen vanhustenkeskus sekd VTK:n
hankkeena Ylaston Il koulu.

Vuosina 2020-2022 valmistuvia hankkeita ovat:

e VAV:n hankkeina Koivuhakaan Koisoniittyhankkeen puitteissa erityisryhmien asumis- ja
palvelutiloja, Tikkurilan Vanhustenkeskus, Kivistoon 15 kehitysvammaisten asuntoa ja
muualta kaupungin alueelta 10 vammaisten asuntoa.

e VTK:n hankkeina Tikkurilan hyvinvointikeskus, Kielotie 13 tontille korvaava uusi kaupungin
oma toimitalohanke ja llola/Asolan ditiys- ja lasten neuvola.

Lisdksi muiden konserniyhtididen hankkeina valmistuvat Leineldn asukastupa ja Nurmijarven kunnan
kanssa yhteisena hankkeena paloasema.

Vuosille 2023 - 2028 konserniyhtididen toteutuksella valmistuviksi esitettyja kohteita ovat Hakunilan
ja Kiviston vanhustenkeskukset, Vehkalan ammattioppilaitos seka hoiva-asuntoja eripuolilta
kaupunkia.

Kaupunkikonsernin ulkopuoliset vuokrahankkeet

Kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan 2019 vuokraamalla hankkimassa toimitilaa aikuisten
tyopajakeskukselle Lansi-Vantaalta, paviljonkitiloja koulu- ja péaivakoti kdyttoon Keimolanmakeen,
Nicehearts toiminnalle uudet toimitilat, Koivukyldsta uudet kirjasto- ja asukastilat seka Vanhusten
hoiva-asuntoja eri puolilta kaupunkia.

Jaksolla 2020 - 2022 kaupunkikonsernin ulkopuolelta ollaan hankkimassa mm seuraavia tiloja:
Kivistéon rakennettavasta kauppakeskuksesta tiloja terveysasemalle seka kirjasto- ja nuorisotiloja,
Tikkurilan Kielotielta uutta paivakotitilaa, Tikkurilasta asukastiloja ja vanhusten hoiva-asuntoja
eripuolelta kaupunkia.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan hankkimassa jaksolla 2023-2028 hoiva-asuntoja
eripuolilta kaupunkia seka valiaikaisia paviljonkitiloja koulukayttéon Myyrmakeen.
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Vantaan kaupungin suoraan omistamien kohteiden korjausrakentamisen investointiohjelma
seuraavalle 10-vuotiskaudelle on valmisteltu tilakeskuksessa toimialojen vuosittain tarkentamien
investointiesitysten ja tilakeskuksen tiedossa olevien kiinteistéjen korjaustarpeiden perusteella.
Korjausrakentaminen sisaltda perusparannukset, peruskorjaukset ja merkittavimmat rakennusten
muutostyot.

Talousarvio 2019

Vuodelle 2019 maéararaharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on budjetoitu yhteensad 32,5
miljoonaa euroa.

Vuodenvaihteessa 2018/2019 rakenteilla ovat Havukosken koulun perusparannus ja Lehtikuusen
koulun liikuntasalin peruskorjaus. Naihin vuoden 2019 aikana valmistuviin hankkeisiin on budjetoitu
yhteensa 5,2 miljoonaa euroa.

Suurempia 2019 kokonaan toteutettavia korjaushankkeita ovat Askiston koulun osittainen
peruskorjaus, Rajatorpan museokoulun 1 ja 2 kerroksien peruskorjaus (allianssi hankkeen osana),
Ruusuvuoren koulun muutosty6t, Lehtikuusen koulun julkisivujen korjaus, Kaunialan
sairaalarakennuksessa tehtdvat rakenteelliset korjaukset ja Martinlaakson uimahallin julkisivujen
kunnostus, joihin on yhteensa budjetoitu 4,3 M€.

Aloitettaviin ja 2020 valmistuviin Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokin peruskorjaukseen ja
Vastersundom skolan peruskorjaukseen on budjetoitu yhteensa 3,6 M€.

Paivakotien korjauksia tehddan hoitopaikkojen vaistotilojen jarjestyessda mm. seuraavissa
paivakodeissa: Hansin paivdkoti, Jokiniemen paéivakoti, Matarin paivdkoti, Louhelan paivakoti,
Solkikujan paivakoti, Urheilupuiston paivakoti ja Varistoniityn paivakoti. Naihin paivakotien
kohdennettuihin osittaisiin peruskorjauksiin ja pdivakotien pihakorjauksiin on budjetoitu yhteensa 4,4
miljoonaa euroa.

Sisdilmaongelmien poistamiseen varataan 2,5 miljoonaa euroa.

Muihin pienempiin korjaushankkeisiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on budjetoitu yhteensa n.

11,4 miljoonaa euroa.




Suunnittelukausi 2020 - 2028

Vuosina 2020-2022 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensa 77,8 miljoonaa
euroa eli keskimaarin 26 miljoonaa euroa vuodessa.

Suurimpia  peruskorjaus-,  korjaus- tai  muutostyokohteita ovat 2019 aloitettujen
koulukorjaushankkeiden lisdksi seuraavat koulujen korjaushankkeet, joihin on budjetoitu yhteensa
18,8 M€:

e Jokiniemen ala-astekoulun muutostyot paivakodiksi
e Kaivokselan koulu

o Kilterin koulu

e Leppdkorven koulu

e Leppakorven puukoulu

e Nikinmaen koulu

e  Mikkolan koulut Vega ja Lyra

e Seutulan koulu

e Simonkallion koulu

e Vierumaen koulu

Muita suurempia korjaustoitd ovat 2019 aloitettujen korjaushankkeiden lisdksi seuraavat
korjaushankkeet: Hakansbdlen kartanoalueen talousrakennusten korjaukset, Hakunilan ja Rajatorpan
kalliosuojien rauhanaikaisen kdyton vaatimat korjaukset, Martinlaakson uimahallin korjausten 3. vaihe
ja Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen peruskorjaus. Ndiden korjaustéiden kustannuksiin on
budjetoitu yhteensa 10,8 M€. Paivakotien korjauksiin on budjetoitu 12,2 M£ ja sisdilmakorjauksiin 7,5
ME. Muihin pienempiin korjauksiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on kaudelle varattu yhteensa
noin 26,6 miljoonaa euroa.

Vuosille 2023-2028 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensd n. 199,6 miljoonaa euroa eli
keskimaarin noin 33,3 miljoonaa euroa/vuosi.

Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat koulujen ja ammatillisten koulujen korjaukset (llola,
Jokiniemen entinen lukio, Jokivarsi, Kannisto, Kivimaki, Kulomaki, Kytopuisto, Veromaki, Viertola,
Varia Hiekkaharju ja Varia Koivukyla), joihin on budjetoitu yhteensa 90 miljoonaa euroa.

Koulujen lisdksi muita suuria korjauskohteita ovat, Lansimden terveysasema, Myyrmaen
toimintakeskus ja Tikkurilan kirjasto, joihin on budjetoitu n. 17,7 miljoonaa euroa.

Paivakotien osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu 25,7 miljoonaa euroa eli 4,3
miljoonaa euroa/vuosi.

Sisdilmaongelmien poistamiseen on budjetoitu yhteensd 15 miljoonaa euroa eli 2,5 miljoonaa
euroa/vuosi.

Muihin pienempiin kohteisiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on kaudelle varattu yhteensa noin

48,1 miljoonaa euroa.
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Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostéitd koskeva investointiohjelma on valmisteltu
tilakeskuksessa toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja tilakeskuksen tiedossa
olevien toimitilojen korjaustarpeiden perusteella. Tilakeskus on osallisena konserniyhtididen
kaupungin toimitiloja koskevissa korjaus- ja muutoshankkeissa menettelytapaohjeen mukaisesti.

Talousarvio 2019

Vuonna 2019 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostdihin on budjetoitu yhteensa 2,3 miljoonaa
euroa. Suurimmat madrarahalla tehtavat korjaus- tai muutostyét ovat Tikkurilassa Kielotie 13
toimistotiloja korvaavien tilojen korjaus- ja muutosty6ét Asematie 6 ja 10 vuokratiloissa seka
Koskikujan paivakodin korjaustyot. Sisdilmakorjauksien osuus budjetista on 0,2 miljoonaa euroa.

Suunnittelukausi 2020 - 2028

Vuosina 2020 —2022 toteutettaville muutos- ja korjaustoille on budjetoitu yhteensa 5,5 miljoonaa
euroa eli keskimaérin 1,8 miljoonaa euroa/vuosi. Sisdilmakorjauksien osuus jakson budjetista on 0,6
miljoonaa euroa.

Vuosille 2023 — 2028 on vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdihin budjetoitu yhteensa 11
miljoonaa euroa eli keskim&arin noin 1,8 miljoonaa euroa/vuosi, josta sisadilmakorjauksiin on
budjetoitu 0,2 miljoonaa euroa/vuosi.

Ndiden lisdksi konserniyhtiot tekevat vuokravaikutteisia teknisida korjauksia sekd muutostoita
omistamissaan kiinteistoissa erillisen ohjelman mukaan. Suurin omistajan rahoittama hanke on
nuorisotilojen muutostyd VTK Kiinteistot Oy:n omistamassa Lumon lukiossa.




Pekka Wallenius
Vantaa

Liite 1. Uudisrakentaminen 2019-2028

Valuutta: EUR

Investointisuunnitelma / Asiakas/ Projekti

INV 19-28 - UUSI Investointiohjelma 2019 - 2028
5001 - KONSAS

1370105 - Asukastupa Leinelé (Konsas hanke)
1911000 - Uudisrak / budjetti

5001.3 - PELA

1115213 - Ensihoidon péiv. aseman at.

5002 - SOSTER

1361200 - Kuuselan perhekuntoutuskeskus, lisdrakennus
5003.1 - SIVI KOULUT

1413040 - Rajatorpan uusi koulu
1414035 - Hameenkylan koulu
1415013 - Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja

1417122 - Hadmeenkylan koulun vaistotila

1422050 - Keimolanmé&en koulu ja paivakoti

1423040 - Kanniston koulu ll-vaihe ( sis mus. opisto ja
kuvataidekoulu )

1423045 - Aurinkokiven koulu ja paivékoti

1451174 - Pakkalan paviljonki koulu /Backaksen paivakoti
1462032 - Jokiniemen ala-astekoulun laajennus

1462107 - Varia Tennistie; Piharak. (pysyva)

1483004 - Leppakorven koulun laajennus

1486009 - Nikinmaen koulun laajennus

Alue

5 - Koivukyl3 -

0--

1 - Myyrmaki -

61 - Tikkurila -

1 - Myyrmaki -
1- My;rméki -
15 - M)-/yrméki
1- My;/_rméki -
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2 - Kivistd --

2 - Kivisto --
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4 - Tikkurila --
4 - Tikkurila --

6 - Korso --

6 - Korso --

2018
Budjetti

33 480 00049 620 35040 400 000(41 890 000

250 000

0
250 000

0

600 000

600 000

18 720 000

2900 000

2019
Budjetti

550 000

300 000
250 000

0

20 000

20 000

30 200 350

8400 000

2020
Budjetti

250 000

0
250 000

0

23 870 000

40 000

1 300 000 14 000 00010 100 000

4 720 000

200 000
0
0

8900 000
600 000
50 000

0
50 000
0

200 000

0
0
0

6 400 000
0
300 000
0
700 000

350

50 000

230 000
0
0

50 000
0
2700 000
0
8 800 000

0

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /7 §

2021
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3417122 - Hameenkylan koulu / SANOMALA

B1001021 - Martensdals kampus

B1001022 - Aviapoliksen paivakoti ja koulu seka
nuorisotilaa

B1001036 - Aviapoliksen yhtenaiskoulu
B1001039 - Tikkurilan koulun laajennus

B1001050 - Ojahaan peruskoulu

B1001052 - Aviapoliksen paivakoti Il

B1001056 - Myyrméki/Kaivoksela paviljonkikoulu
perustukset ja pihat

5003.2 - SIVI PAIVAKODIT

1001053 - Lauhatien pvk
1315085 - Vaskivuoren tilap. pvk. (ent. Virtatien/ent.
Myyrméaen)

1316020 - Kaivokselan Il- paivakoti

1317119 - Martinlaakson paivakoti

1323051 - Kivistdn paivakoti

1323060 - Kiviston paivakoti Il

1351030 - lllenpihan tp. Pvk.

1361046 - Veturin pvk

1361362 - Tikkurilan paivakoti

1361382 - Tikkurilan pavilj. pvk (ent. Krassiten pvk.)
1363144 - Tikkurilan tp. Pvk.

1364050 - Kuusikkotien pavilj. pvk (ent. Keidaskujan/ent.
Kuusikon pvk.)

1370060 - Talvikkitien tilap. pvk

1388020 - Matarin paivakoti
1391056 - Lansiméaen tp. Paviljonki pvk.

1393014 - Vaaralanpuiston paivakoti

1394121 - Hakunilan uusi paivakoti

1394146 - Ravurinpuiston tilap. paivakoti (ent. Hakunilan
tilap. pivakoti)

1395040 - Latukujan pavilj. pvk (ent. Rajakylén tilap. pvk.)
1395104 - Rajakylén tp. Pvk.

1396020 - Itéd-Hakkilan paivakoti

1422010 - Keimolanmaen vuokrapaviljonki paivakoti ja
alakoulutiloja
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1 - Myyrmaéki -

1 - Myyrmaki -
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3 - Aviapolis --
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2 - Kivistd --
2 - Kivistd --
3 - Aviapolis --
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4 - Tikkurila --
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6 - Korso --
7 - Hakunila --
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7 - Hakunila --
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7 - Hakunila --
7 - Hakunila --
7 - Hakunila --

2 - Kivistd --
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B1001012 - Aviapoliksen lukio
B1001013 - Tikkurila; Tp. Paivakoti vaistotilaksi

B1001032 - Raappavuoren paivakoti

B1001037 - Kielotien vuokrapaivakoti ja leikkipiha puistoon

B1001049 - Patotien paivakoti

B1001051 - Kivistdn péivakoti Ill a hyvaksytty KV 11/2017

B1001054 - Tikkurilan pvk Il

B1001055 - Lansiméaen pvk

B1001057 - Kivistén péivakoti IV
B1001058 - Aviapoliksen uusi paivékoti
B1001060 - Kaskelan paivakoti
B1001061 - Leppéakorven uusi paivakoti

B1001064 - Hameenkylan/Pahkindrinteen paivakoti

B1001066 - Tikkurilan alueen paivakoti
B1001067 - Kivistén V paivékoti
B1001068 - Myyrmé&en alueen paivakoti

B1001069 - Uomarinteen koulun paivakoti

5003.3 - SIVI VAPAA-AIKAPALVELUT

1415214 - Myyrméen urheilupuiston huoltorakennus

14171283 - Martinlaakson urh.k. huoltotila

1451130 - Kartanokosken up. huoltorakennus
1451137 - Kartanokosken urh.k. tydkonehalli
1481053 - Korson urh. k. huoltotila

B1001043 - Tikkurilan urh.p. Huoltorak.

B1001063 - Keimolanmé&en koulun l&hiliikkuntapaikka
B1001070 - Koillis-Vantaan uimahalli

5004 - MATO

1517118 - Voimalatien tukikohta,puuntydstétila

1633107 - Katrinebergin maatila; katos + konehalli
B1001006 - Ytv:lle vuokr. Linja-autoliik. Wc-tilat
B1001007 - Palveluverkkoon liitt. Selvitykset

B1001062 - Koisotie 7. Maatutkimuksen uusi tukikohta

5005 - TIKE
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2 - Kivistd --
4 - Tikkurila --
1 - Myyrmaki -

4 - Tikkurila --
1 - Myyrmaki -

2 - Kivistd --
4 - Tikkurila --
7 - Hakunila --
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50 000 0 0 0

0 100000 3050000 3900000

0| 0| 100 000| 3 050 000
2450000 3500000 50 000 0
2200000 2950000 50 000 0
100 000/ 3 050 000 3900000 50 000
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 100000

50 000 0 0 0
5200 000 9600 000 1500000 130 000
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0| 30000

5200 000 9600000 1500000/ 100 000
100000, 70000 70000 70 000
0 0 0 0

0 0 0 0

20000 20000 20000 20 000
50000 50000 50000 50 000
30 000 0 0 0
50000 100 000 2300000 7 400 000

2026
9 000 000
330 000

0
0
0

0
3 900 000
0

50 000
3 900 000
0
0

0

100 000
100 000
3 050 000

0

320 000

O O O o o

320 000

70 000

20 000
50 000

12 600 000

2027
50 000
0
0
0
0
0
50 000
0
0
50 000
0
0
0
3 050 000
3 050 000
3 900 000
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
70 000
0
0
20 000
50 000
0
200 000

2028
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
3900 000
3 900 000
50 000
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
70 000
0
0
20 000
50 000
0
0




1323065 - Kivistdn tp. Péivakoti
B1001024 - Keskuskeitti®
B1001045 - Dixin polkupy®érien liit. Pys.

5009 - ERITTELEMATTOMAT KIINTEISTOT

1000020 - Projektinjohtokustannukset / Hapa / hava
1000030 - Projektinjohtokustannukset / Hapa / rak

2018 2019 2020

2 - Kivisto -- 0| 0 0
0--- 0 0 0

4 - Tikkurila - 0 0 0
520000 410000 410 000

0--- 520000 220000 220 000
0-- 0 190000 190 000
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 50 000 0 0 0 0 0
0 0| 100000 2300000 7400000 12600000 200000
0 0 0 0 0 0 0
410000 410000, 410000, 410000 410000, 410000 410000
220 000 220000 220 000/, 220000, 220000 220000 220 000
190 000, 190000 190000 190 000, 190000 190 000 190 000

2028
0
0
0

410 000

220 000
190 000




Pekka Wallenius 03.09.2018
Vantaa 10:55:24

Liite 2. Vuokrahankkeet 2019-2028

Valuutta: EUR

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

Investointisuunnitelma / Alue Ryhméa Budjetti Budjetti Budijetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budijetti Budjetti Budjetti
Asiakas/ Projekti

INV 19-28 - UUSI
Investointiohjelma 2019 - 2028 L 0 2 v Y 2 2 g 2 2 L
B1003042 - L&nnen Valo (uusi 0-- | URo3- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
toimintakesk vapautuviin tiloihin)
. « . 5-
MSC26875 - Koivukylan asukastila . «
kirjaston yhteyteen Kow_lfkyla UROS - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. I 61 -
MSC31874 - Nicehearts Unikkotien .. =~ .
korvaavat tilat lekL_Jrlla -| UROS - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSC31875 - Tikkurilan uudet | URO3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
asukastilat
B1003037 - Klaukkala/Kivistd 2 _ Kivistd
paloasema (ent Luhtaanméki, yht ~ UR02.3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nurmijarv)
. 4-
B1003039 - Paivystys Saku -tilat (1 |- )
sairasauto) Tikkurilasta leklfnla -|UR02.3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- . 5-
B1001010 - llola / Asola &itiys- ja . x
lastenneuvola Kow_lfkyla URo02.2 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B1003001 - Kehitysvammaisten 1-
asumisyksikkd, Martinlaaksontie 27 |Myyrmaki|UR02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(15 paikk) -
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B1003002 - Myyrmé&en
vanhustenkeskus (Ruukkupiha 2)

B1003003 - 15 asuntoa
kehitysvammaisille Kivistéon
B1003004 - Kehitysvammaisten
asumista (40 as. asuntokannasta)
B1003005 - Kehitysvamm.
Asumisyksi. (10 as.) (halutaan
tonttivar./soster)

B1003006 - Kiviston
vanhustenkeskus

B1003007 - Tikkurilan
vanhustenkeskus

B1003009 - Koisoniittyhanke
erityisasumiskodit, 5 asuntoa (tuvat)

B1003010 - Koisoniittyhanke tehost.
palveluas. 40 kpl ja kumppanuustila

B1003011 - Hakunilan
vanhustenkeskus

B1003034 - Tikkurilan
Hyvinvointikeskus

B1003036 - Kivistén
hyvinvointikeskus

B1003045 - Terveysasemalle tiloja
tulevasta kauppakeskuksesta
B1003047 - Vanhusten
hoivapaikkoja 50 kpl, v 2019
B1003048 - Vanhusten
hoivapaikkoja 50 kpl, v 2020
B1003049 - Vanhusten
hoivapaikkoja 50 kpl, v 2022
B1003050 - Vanhusten
hoivapaikkoja 50 kpl, v 2023
MSC32775 - Kehitysvammaisten
asumisyks. 15 asuntoa,
Orvokkirinne 4, Tikkuri

5003 - SIvI

MSC31933 - Varia Vehkalan
ammatillinen oppilaitos, 2. vaihe

1-
Myyrmaki

2 - Kivistd

0---

2 - Kivistd

2 - Kivistd
4-
Tikkurila -

4 -
Tikkurila -

4-
Tikkurila -

7 -
Hakunila

4-
Tikkurila -

2 - Kivistd

2 - Kivisto

0--

0--

61 -
Tikkurila -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 ' 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo2.2 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UR02.3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UROS3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UROS3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UROS3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URO3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URO3 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
URo02.1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UR02.2 - 0‘ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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MSC32114 - Taidemuseo Artsin
uudet, korvaavat tilat

B1001034 - Vehkalan ammatillinen
oppilaitos, 1. vaihe

B1003017 - Varia Rélssitie ,
ulkovaipan peruskorjaus ja IV-
korjauksia

B1003018 - Kansainvélinen koulu,
pintaremontti VTK

B1003019 - Kartanonkosken koulu,
pintaremontti

B1003020 - UR Ylaston koulu I
(VTK)

B1003021 - Ylastdn koulun pihan
lahiliikuntapaikka (VTK)

B1003022 - Ylaston koulu,
pintaremontti

MSC32530 - Myyrmaki/ Kaivoksela
paviljonkikoulutilojen vuokraus

MSC32780 - Ylastén nykyisen
koulun muutosty6t

B1003060 - Ulrikan paivakoti
lunastus (2019) 3 M€?

MSC32076 - Keimolanmaen
vuokrapaviljonki paivakoti ja
alakoulutiloja

MSC32781 - Kielotien vuokrattavat
paivakotitilat

1-
Myyrmaki

25 -
Myllymaki

3-
Aviapolis
3-
Aviapolis
3-
Aviapolis
3-
Aviapolis
3-
Aviapolis
3-
Aviapolis
1-
Myyrmaki

3-
Aviapolis

5-
Koivukyla

2 - Kivistd
4-
Tikkurila -

UR02.3 -

URO02.2 -

URo02.2 -

URO02.2 -

URo02.2 -

URo02.2 -

URO02.2 -

URo02.2 -

UROS -

URo02.2 -

URO04 -

UROS -

UROS -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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B1003014 - VTK Lumon lukio,
nuorisotila Lumoon muutosty6
B1003024 - L-V liikuntalaitos
jalkapallostadion, katsomopenkkien
uusiminen

B1003025 - L-V liikuntalaitos
jaéhallien, jd&hdytyskoneen
uusiminen

B1003027 - L-V liikuntalaitos
jalkapallohallin, vesikaton kunnostus

B1003030 - Lumon lukio nuorisotila
ja kirjastomuutosty6t

B1003044 - Kiviston kirjastopiste
+kulttuuri + nuoriso

B1003055 - Koivukylén kirjasto

B1003051 - Tikkurilan alueen
toimistohankkeet / yht. eri toimialat

6 - Korso
i-
Myyrmaki
1-
Myyrmaki
i-
Myyrmaki

6 - Korso

2 - Kivistd

5-
Koivukyla

0---

UR02.2 -

URo02.2 -

URO02.2 -

URO02.2 -

URo02.2 -

URO3 -

UROS -

URo02.2 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

0
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Pekka Wallenius
Vantaa

Liite 3. Korjausrakentaminen 2019-2028

Valuutta: EUR

Investointisuunnitelma / Asiakas/
Projekti

INV 19-28 - UUSI Investointiohjelma 2019
- 2028

5000 - KAJO

206100414 - Kaupungintalo; ikkunoiden
uusiminen

5001 - KONSAS

206201162 - Villa Grénberg; Ulkovaipan
kunnostus

243302732 - Kdningstedin koulu .;
Julkisivukorj.

246401132 - Pakas, Wc-tilojen ja ulko-
ovien kunn.

263300942 - Katrinebergin Kartano;

266400812 - Markusas paarak.;
Julkisivukor;j.

B291211301 - Keha; Mr-varaus
B291211401 - Keha; Mr-varaus
B291211601 - Keha; Mr-varaus
MSC31872 - Koutsi- aikuisten
tydpajakeskus Tuupakassa - Keittion
remontti

MSC31873 - Veininmyllyn peruskorjaus

MSC32056 - Nikinméaen koulun
lahiliikuntapaikka

5001.3 - PELA

211302272 - Rajatorpan kalliosuoja;
vaesténsuoja tarv.

01.01.2018

31.12.2018

Ryhméa Budjetti

KR0S -

KROS5 -

KROS5 -

KRO7 -
KRO7 -
KROS5 -

KRO7 -
KRO7 -
KRO7 -

KRO7 -

KRO7 -
KRO8 -

KRO06 -

27 385 000

50 000

50 000

380 000

100 000

100 000

50 000
50 000
80 000

0
0
0

160 000

01.01.2019

31.12.2019

Budjetti

32 475 000

520 000

o O o o

50 000

150 000

0
320 000

120 000

01.01.2020 01.01.2021
31.12.2020 31.12.2021
Budjetti Budijetti

36 020 000, 23 050 000

0 0

0 0

50 000 50 000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

50 000 50 000

0 0

0 0

0 0

0 0

120 000 120 000

0 0
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01.01.2022

31.12.2022
Budjetti

18 750 000

0

0

50 000

0

0

0

0

0

0

50 000

0

0

0

0

120 000

0

01.01.2023

31.12.2023
Budjetti

33 980 000

0

0

50 000

0

0

0

0

0

0

50 000

0

0

0

0

120 000

0

01.01.2024

31.12.2024
Budjetti

45 980 000

0

0

50 000

0

0

0

0

0

0

50 000

0

0

0

0

120 000

0

01.01.2025

31.12.2025
Budjetti

62 030 000

0

0

50 000

0

0

0

0

0

0

50 000

0

0

0

0

120 000

0

01.01.2026

31.12.2026
Budjetti

27 530 000

0

0

50 000

0

0

0

0

0

0

50 000

0

0

0

0

120 000

0

01.01.2027

31.12.2027
Budjetti

15 280 000

0

0

50 000

0

0

0

0

0

0

50 000

0

0

0

0

120 000

0

03.09.2018
10:55:54

01.01.2028

31.12.2028
Budjetti

14 830 000

o O o o

50 000

120 000




211800142 - Vantaankosken paloasema (-
/1995)

219402123 - Hakunilan kalliosuoja;
vaesténsuoja tarv.

B291217301 - KuPela Mr-varaus
B291217401 - KuPela Mr-varaus
B291217501 - KuPela Mr-varaus
B291217601 - KuPela Mr-varaus

5002 - SOSTER

137409532 - Koivukylan sta;
hammashoitohuoneet

221203072 - Pahkinarinteen neuvola;
piharakennus

223300656 - Katriinan sairaala;
Laakekeskus potilasarkistoksi
223300675 - Katriinan sairaala, Vanhan B-
osan peruskorjaus

223310153 - Katriinan sairaalan hr;
Paisunta jarjestelman kunn.

223310163 - Katriinan sairaala hr;
ladkekeskus potilasarkistoksi
230015022 - Kauniala / Huoltokirjan
mukaiset tyot

230015053 - Kaunialan sairaala
rakenteellisia korjauksia

230015522 - Kaunialan Asuinkerrostalo B;
korjauksia

231501543 - Myyrinkoti; llog-
lukitusjarjestelma

231501553 - Myyrinkoti, pesulankoneet
231501573 - Myyrinkoti; Palvelutilojen
muutostoéita

231501583 - Myyrinkoti;
Vanhustenkeskuksen yhdyskaytava
231506722 - Myyrméen toimintakeskus,
peruskorjaus

238105143 - Metsonkoti; Katriinan sair.
vaistotila

238105153 - Metsonkoti; piha- ja
puistoaluetdita

239103123 - Lansiméen terveysaseman
osittainen peuskorjaus

241700944 - Kivimaen koulu; pihan
korjaustyd

KRO1 -

KRO7 -

KRO7 -
KRO7 -
KRO7 -
KRO7 -

KRO7 -

KRO1 -

KRO7 -

KRoO1 -

KRO06 -

KRO3 -

KRoO1 -

KRO1 -

KRO7 -

KRO7 -
KRO3 -
KRO3 -

KRO3 -

KRoO1 -

KRO7 -

KRO08 -

KRO1 -

KRO08 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 ' 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

50 000

0

110 000
0
0
0

3515000

520 000

0

500 000

1 800 000

0

0

220 000

0

0

0
0
100 000

100 000

0

50 000

0

0

125 000

0

0

120 000
0
0
0

1690 000

220 000

700 000

0
0
110 000

110 000

0

0

120 000
0
0
0

1720 000

0

0

220 000

0

0

0

120 000
0
0
0

1720 000

0

220 000

0

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /7 §

0

0

120 000
0
0
0

2 020 000

0

0

220 000

0

300 000

0

0

120 000
0
0
0

4150 000

2 650 000

0

0

120 000
0
0
0

1600 000

50 000

0

0

120 000
0
0
0

1850 000

350 000

0

0

0

120 000
0
0
0

5700 000

4 200 000

0

0

120 000
0
0
0

1550 000

50 000

0

0

120 000
0
0
0

1500 000




B291212301 - Soster; Mr-varaus
B291212501 - Soster; Mr-varaus
B291212601 - Soster; Mr-varaus

5002.1 - SUUN TERVEYDENHUOLTO

223300676 - Katriinan Sairaala; paloilm.
Vaihto

223300686 - Katriinan sairaala;
Potilaskutsujarj. A- ja C- osalle
231501593 - Myyrinkoti;
Hoitajakutsujarjestelman kaap.

5003 - SIVI

MSC32052 - Seutulan koulun
lahiliikuntapaikka

MSC32054 - Leppakorven koulun
lahilikuntapaikka

MSC32064 - Kaivokselan koulun
lahilikuntapaikka

MSC32065 - Helsinge skolan
lahilikuntapaikka

MSC32066 - Mikkolan koulun
|ahilikuntapaikka

MSC32067 - Vieruméen koulun
|ahilikuntapaikka

MSC32301 - Vaskivuoren lukio ruokalan
laajennus ja keitti6laitt uusimista
MSC33004 - Mikkolan koulun
lAmmédnjakokeskus

MSC33065 - Varia talvikkitie
jaéhdytyskaappi

5003.1 - SIVI KOULUT

241200113 - Tuomelan koulu

241300522 - Rajatorpan koulu, vanha rak.

/1945) , perusparannus 2016

241402672 - Variston koulu;
Lahiliikuntakentta

241501363 - Uomarinteen koulu B; keittio
laajennus

241501373 - Uomarinteen koulu B;
lumisiepparit

241503163 - Vaskivuoren lukio: keitt. Ja
hammash. IV

KRO7 -
KRO7 -
KRO7 -

KRO7 -

KRO7 -

KRO7 -

KRO8 -

KRO8 -

KRO8 -

KRO8 -

KR0S -

KRO8 -

KRO3 -

KRO06 -

KR10 -

KROS5 -
KRO1 -

KR0S -

KRO7 -

KROS5 -

KRO7 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

0
0
100 000

200 000

100 000

60 000

40 000

o

7 785 000

50 000
50 000

100 000

700 000

0

0

500 000
0
0

0

425 000

30 000

30 000

30 000

250 000

70 000

15000

14 540 000

0
1000 000

1 500 000
0
0

0

1050 000

320 000

30 000

320 000

320 000

30 000

30 000

0

0

0

15 860 000

1 500 000
0
0

0

960 000

320 000

0

320 000

320 000

8290 000
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1 500 000
0
0

0

4 900 000

1 500 000
0
0

0

13 650 000

1 500 000
0
0

0

28 400 000

1500 000
0
0

0

49 200 000

1 500 000
0
0

0

10 900 000

1 500 000
0
0

0

2 800 000

1 500 000
0
0

0

2 400 000




241504553 - Kilterin koulu; muutos- ja
korjaustyot

241600354 - Kaivokselan koulu; muutos- ja
korjaustyot

241700924 - Kivimaen koulu, peruskorjaus
v.2

241702524 - Martinlaakson koulu; aitatyd
242000152 - Askiston koulu, ositt.
peruskorjaus

242301432 - Kanniston koulun
pintaremontti

243300452 - Seutulan koulu; muutos- ja
korjaustyot

245100383 - Veromaen koulu;
pintaremontti

246200413 - JOKINIEMEN KOULU
ENT.LUKIO

246201584 - VARIA Hiekkaharju
peruskorjaus

246201594 - VARIA/Hiekkharjun tp;
keittidlaitteet

246203282 - Jokiniemen ala-asteen
korjaus-ja muutosty6t

246301792 - Viertolan koulu,

246400124 - Kuusikon koulu; Korjauksia
246400133 - Kuusikon koulu, peruskorjaus
246501464 - Simonkallion koulu: korjaus ja
muutostoéita

246502092 - Simonkylan koulu; pihan pp
247000543 - VARIA/ Koivukylan tp;
pellitykset

247000592 - VARIA/Talvikkitien tp.
Perusparannus

247100723 - llolan koulu+laajennus,
peruskorjaus

247406244 - Kytdpuiston koulun muutos- ja
korjaustyot

247406353 - Havukosken koulu (1987)
248100143 - Vierumaen koulu; Oljykatt. ja
kv. lamm. siirrin

248100153 - Vierumaen koulu
tilamuutokset

248101343 - Ruusuvuoren koulu
muutostyd

KRO1 -

KRoO1 -

KRoO1 -
KRO8 -
KRoO1 -

KRoO1 -

KRO7 -

KRO1 -

KRO1 -

KRO1 -

KRO7 -

KRoO1 -

KRoO1 -
KRO7 -
KRoO1 -

KRO7 -
KR0S -
KR0S -

KRO1 -

KRO1 -

KRoO1 -
KRO1 -
KRO6 -

KRoO1 -

KRoO1 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
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248103882 - Kuloméaen koulun tilamuutos-
ja korjaustoita

248201163 - Mikkolan Vega koulun
muutos- ja korjausty6t

248201632 - Mikkolan Lyyra koulun
muutos- ja korjausty6t

248300112 - Leppakorven puukoulun
peruskorjaus

248300443 - Leppakorven koulu:
muutostyét

248500123 - Jokivarren koulun
tilamuutokset

248600932 - Nikinmaen koulu
tilamuutokset

249000182 - Vastersundomin koulu,
peruskorjaus

249401283 - Lehtikuusen koulu / HAVU;
pihan pp

249406153 - Lehtikuusen koulu / KAARNA
; padkesk. Uusim.

249410162 - Hakunilanrinteen koulun
voimistelusalirakennus

249600283 - Itad-Hakkilan koulu; Julkisivun
korjausta

291200002 - Energiakatselmukset,
energiansaasto ja elohopea valaistuksen
uus

341501363 - Uomarinteen koulu B;
keittidlaitteet

346201594 - VARIA/Hiekkharjun tp;
laitehank.

B291213301 - Siv / Koulut ; Mr-varaus -
pihakorjaukset

B291213401 - Siv / Koulut ; Mr-varaus
B291213501 - Siv / Koulut ; Mr-varaus
B291213601 - Siv / Koulut ; Mr-varaus
MSC32186 - Kyrkoby skolan piha-aidan
uusiminen

MSC32190 - Lehtikuusen koulun
Julkisivujen kunnostus

MSC32426 - Seutulan koulu pihan
peruskorjaus

MSC32427 - Jokivarren koulu pihan
peruskorjaus

MSC33005 - Vantaan museon hissi
MSC33068 - Lansimaen koulu uusi uuni

KRO1 -

KRoO1 -

KRoO1 -

KRoO1 -

KRO1 -

KRO1 -

KRO1 -

KRoO1 -

KRO8 -

KRO7 -

KRoO1 -

KR0S -

KR11 -

KR10 -

KR10 -

KRO7 -

KRO7 -
KRO7 -
KRO7 -

KRO8 -

KROS5 -

KR0S -

KRO8 -

KRO7 -
KR10 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
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MSC33069 - Lansimaen koulu uusi pata
MSC33070 - Rajakylan koulu uusi pata
MSC33071 - Sotungin koulu patojen
uusiminen

MSC33072 - Rekolanmaen koulu patojen
uusiminen

MSC33073 - Ruusuvuoren koulu patojen
uusiminen

MSC33074 - Ruusuvuoren koulu uusi uuni

5003.2 - SIVI PAIVAKODIT

230001462 - Palojarven leirikeskus; keittio-
ja ruok.tila

231100142 - Hdmevaaran paivakoti,
peruskorjaus

231201382 - Pahkinasarkijan paivakoti
osittainen peruskorjaus

231300672 - Vapaalan paivakoti; Pihan
peruskorjaus

231402982 - Varistoniityn paivakoti
osittainen peruskorjaus

231504092 - Louhelan péivakodin
osittainen peruskorjaus

231505092 - Solkikujan péivakoti; ositt.
peruskorj.

231505232 - Jénsaksen paivakoti; pihan
peruskorjaus

231506372 - Simpukan paivakoti; ositt. Per.

par.
231506662 - Patotien paivakoti;
markaeteinen

234000862 - Ylastdn pvk; sp. maal. ja
kunn.

236202582 - Jokiniemen paivakoti
osittainen peruskorjaus

236203072 - Ruokopillin paivakoti
osittainen peruskorjaus

236300142 - Urheilupuiston paivékoti; ositt.
peruskor;j.

236501162 - Malminiityn paivékoti; pihan
peruskorjaus

236501172 - Malminiityn paivakoti; ositt.
peruskorj.

236701113 - Ristipuron paivakoti; maal ja
kunn.

KR10 -
KR10 -

KR10 -

KR10 -

KR10 -
KR10 -

KRO7 -

KRoO1 -

KRoO1 -

KRO08 -

KRO1 -

KRO1 -

KRO1 -

KR0S -

KRO7 -

KRO7 -

KRO7 -

KRO1 -

KRO1 -

KRoO1 -

KRO8 -

KRoO1 -

KRO7 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 # 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
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237200642 - Rekolanmaen péivakoti
lattiamattojen vaihto ja sisdmaalausta
237200942 - Hansin paivakoti

237401052 - Havukallion paivékoti ; ositt.
Per.korj.

237407862 - Trollebo daghem; ositt.
Peruspar.

237409252 - Koskimyllyn paivékoti,
osittainen peruskorjaus

238000452 - Matarin paivakoti, osittainen
peruskorjaus

238203712 - Pyrstétahden paivakoti
238300622 - llvespuiston paivakoti; aitatyd
238300632 - llvespuiston paivakoti; Up.
Kunn. ja maalaus

238801262 - Vallinojan paivakoti osittainen
peruskorjaus

239102213 - Vartiokujan paivakoti; ositt.
peruskorj.

239402342 - Nissaksen pvk; up. Maal.
239500792 - Rajakylan paivakoti; ositt.
Peruskor;j.

239500832 - Rajakylan paivakoti Ir; ositt.
Peruskor;j.

B291213302 - Siv / Paivakodit ; Mr-varaus
B291213502 - Siv / Paivakodit ; Mr-varaus
B291213602 - Siv / Paivakodit ; Mr-varaus
/Pihakorjaukset

MSC32185 - Ankkalammen paivakodin
julkisivujen kunnostus

MSC32187 - Piilipuun pk ukopuolen
kunnostus ja maalaus sekéa ovien
uusiminen

MSC32189 - Hdmevaaran pk julkisivun
kunnostus ja ikk seka ulko-ovien uusim
MSC32417 - Louhelan paivékodin pihan
peruskorjaus

MSC32418 - Maarukan paivakoti pihan
peruskorjaus

MSC32419 - Nikinméaen paivakoti pihan
peruskorjaus

MSC32420 - Tahdenlennon paivakoti pihan
peruskorjaus

MSC32421 - Patotien péivakokodin pihan
peruskorjaus

KRO1 -
KRoO1 -
KRO1 -

KRoO1 -

KRoO1 -

KRoO1 -

KRO1 -
KRO8 -

KROS5 -

KRoO1 -

KRoO1 -
KROS -
KRoO1 -

KRoO1 -

KRO7 -
KRO7 -

KRO7 -

KROS5 -

KROS5 -

KR0S -

KRO8 -

KRO8 -

KR0S -

KRO08 -

KRO08 -

01.01.2018  01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 ' 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028
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MSC32422 - Saturnuksen péivakoti pihan
peruskorjaus

MSC32423 - Ristipuron péivakoti pihan
peruskorjaus

MSC32424 - Ruokopillin péivakoti pihan
peruskorjaus

MSC32425 - Mistelin paivakoti pihan
peruskorajus

MSC33066 - Lehdokin paivakoti uusi uuni
MSC33067 - Kurjenpolven paivakoti uusi
uuni

5003.3 - SIVI VAPAA-AIKAPALVELUT

141522212 - Myyrmaen jaahalli (u); korj.
211302242 - Rajatorpan kalliosuojan
rauhanajan kayttd, perusparannus
219402133 - Hakunilan kalliosuoja;
Invanostimen hankinta

219402162 - Hakunilan kalliosuojan
rauhanajan kayttd, perusparannus
240004182 - Kukonnotko; huoltorakennus
240004212 - Kukonnotko; talousrakennus
240005212 - Kukonnotko; henkildkunnan
majoitustilat

241505623 - Myyrmékitalo; kirjaston
korjauksia ja lukitus

241505643 - MYYRMAKITALO; Infopisteen
muutosty6t

241505652 - MYYRMAKITALO
241700763 - Martinlaakson uimahalli;
vaiheet1,2ja 3

241700783 - Martinlaakson uimahallin
julkisivujen kunnostus

241701182 - Martinus; Pihakannen
vuotokorjaus

246104833 - Vantaan kirjastotalo
246104893 - Vantaan kirjastotalo; uusi
hissi

246107342 - Lasten ja nuorten
kulttuurikeskus Orvokki

246108442 - Tikkurilan vanha asema; ikk.
Puitteet

246202882 - Nuorisotila Vernissa,
perusparannus

KRO08 -

KR0S -

KRO8 -

KRO8 -
KR10 -
KR10 -

KRO7 -
KRoO1 -

KRO06 -

KRO1 -

KROS5 -
KROS5 -

KR0S -

KRO7 -

KRO7 -
KRoO1 -
KRO7 -

KRoO1 -

KRO7 -
KRO1 -
KRO7 -

KRoO1 -

KRO5 -

KRoO1 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 ' 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
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246300573 - Tikkurilan uimabhalli;
perusparannus

246302012 - Tikkurilan up:n huoltorak.;
peruskor;j.

249406682 - Hakunilan uimahalli; Terapia-
altaan korjaaminen

249406692 - Hakunilan uh; pys. Paikkojen
lis.

269409432 - Hakansboblen kartano;
paarakennus

B291216301 - Vapas; Mr-varaus
MSC33009 - Hakansbdlen kartanon
talousrakennuksien korjausty6t

5004 - MATO

B291214301 - Mato; Mr-varaus
B291214401 - Mato; Mr-varaus
B291214601 - Mato; Mr-varaus

5005 - TIKE

223303872 - Katriinan sairaala
henkildkunnan asuntola

223310173 - Katriinan sairaalan hr;
Astianpk uusim.

228302099 -
PERUSPARANNUKSET/KESKUSH.PIENE
231501563 - Myyrinkoti;
Péaihdevieroitusyksikon muutosty6t
238200432 - Maarukan paivakoti; up.
Maalaukset

240008942 - Bjurs; harmaavesijarjestelma
241600353 - Kaivokselan koulu
241801812 - Ovre Nybacka; korjaustoita
246004093 - Hiekkaharjun koulu;
esipesukone

246202053 - Tikkurilan lukio; apk, ast. pal.
ja tarj.pk.

246301783 - Viertolan koulu; patojen
uusiminen

246502013 - Simonkylan koulu; uuni ja tarj.
Pk.

269409522 - Hakansbdlen kartano,
pehtoorin talo; per. par.

KRO1 -

KRoO1 -

KRO7 -

KRO8 -

KRoO1 -
KRO7 -
KRoO1 -

KRO7 -
KRO7 -
KRO7 -

KRO9 -

KRO7 -

KRO04 -

KRO3 -

KROS5 -

KRO06 -
KRO7 -
KRO7 -

KRO7 -

KRO7 -

KRO7 -

KRO7 -

KRoO1 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 ' 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
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272306422 - Kivistdén asema;
kameravalvonnam lisdys

323310173 - Katriinan sairaalan hr;
Astianpk uusim.

346202053 - Tikkurilan lukio; apk, ast. pal.
ja tarj.pk.

346301783 - Viertolan koulu; patojen
uusiminen

346502013 - Simonkylan koulu; uuni ja tarj.
Pk.

346502082 - Simonkylan koulu;
astiapesukoneen uusiminen. Seka patojen
uusimi

347000523 - VARIA/Talvikkitien toimipiste;
padat

B291215302 - Tike/ Mr-varaus (
ulkovaippa, asunnot, keittiét yms.)
B291215401 - Tike/ Sisdilmaongelmat ; Mr-
varaus

B291215601 - Tike/ Sisdilmaongelmat ; Mr-
varaus

B291215602 - Tike/ Mr-varaus (
ulkovaippa, asunnot, keittiét yms.)
MSC26812 - Pehtorin talo

5009 - ERITTELEMATTOMAT
KINTEISTOT

200000005 - Projektinjohtokustannukset /
Hapa / yhteiset

200000020 - Projektinjohtokustannukset /
Hapa / hava

200000030 - Projektinjohtokustannukset /
Hapa / rak

200000060 - Projektinjohtokustannukset /
KIJO / Yliapitd

291200003 - Valvontajarjestelmat

KRO7 -

KR10 -

KR10 -

KR10 -

KR10 -

KR10 -

KR10 -

KROS5 -

KR04 -

KR04 -

KR0S -
KRo2 -

KR12 -

KR12 -

KR12 -

KR12 -
KRO06 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
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Pekka Wallenius
Vantaa

Liite 4. Vuokra- ja osaketilojen muutos. ja korjaustyot 2019-2028

Valuutta: EUR

Investointisuunnitelma / Asiakas/
Projekti

INV 19-28 - UUSI Investointiohjelma
2019 - 2028

5001 - KONSAS
B191311301 - Keha; Mr-varaus
5001.2 - TYOTERVEYS

MSC32524 - Kielotie 11 tydterveyden
toimitilan korjaustéita

MSC32525 - Pasilan tydterveyden
toimitilojen korjausta

5001.3 - PELA
B191317301 - KuPela Mr-varaus
5002 - SOSTER

126100244 - Tikkurilan sosiaali- ja
terveysasema - osittainen
perusparannus

129406882 - Hakunilan terveysas.;
vastaanottoh.

131502513 - Myyrméen sta; pihakansi
131502572 - Myyrméen sos. ja
terv.asema; lumisiepparit

131502592 - Myyrméen st;; kuulutusjarj.
137408192 - Koivukylanterveysasema;
hammashoitotilat

B191312401 - Soster; Mr-varaus
MSC32039 - Koivukylan terveysasema
ent. jalkahoito tilamuutoksia

01.01.2018

31.12.2018

Ryhma Budjetti

VOO07 -

VOO07 -

VOO07 -

VOO07 -

VOO01 -

VOO03 -
VOO07 -
VOO07 -
VOO07 -
VOO07 -
VOO07 -
VOO03 -

2 855 000

0

0

1320 000

1100 000

50 000
0
0
70 000
0
100 000
0

01.01.2019

31.12.2019
Budjetti

2 260 000

30 000
30 000
90 000
50 000

40 000

20 000
20 000

350 000

100 000

o O o o o

200 000

01.01.2020

31.12.2020
Budjetti

1830 000

120 000
120 000

0

20 000
20 000

420 000

o O o o o

420 000

01.01.2021

31.12.2021
Budjetti

1880 000

120 000
120 000

0

20 000
20 000

470 000

o O o o o

420 000
50 000
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01.01.2022

31.12.2022
Budjetti

1830 000

120 000
120 000

0

20 000
20 000

420 000

o O o o o

420 000

01.01.2023

31.12.2023
Budjetti

1 830 000

120 000
120 000

0

20 000
20 000

420 000

o O o o o

420 000

01.01.2024

31.12.2024
Budjetti

1830 000

120 000
120 000

0

20 000
20 000

420 000

o O o o o

420 000

01.01.2025

31.12.2025
Budjetti

1830 000

120 000
120 000

0

20 000
20 000

420 000

o O o o o

420 000

01.01.2026

31.12.2026
Budjetti

1830 000

120 000
120 000

0

20 000
20 000

420 000

o O o o o

420 000

01.01.2027

31.12.2027
Budjetti

1830 000

120 000
120 000

0

20 000
20 000

420 000

o O o o o

420 000

03.09.2018
10:54:43

01.01.2028

31.12.2028
Budjetti

1830 000

120 000
120 000

0

20 000
20 000

420 000

o O o o o

420 000




MSC32040 - Hakunilan terveysasema 5
vastaanottoh korjaukset

MSC32041 - Korson terveysasema ovi-
ja kulkumuutoksia

5003.1 - SIVI KOULUT

145101292 - Point; aitojen kunnostus
145200682 - VARIA/Aviapolis;
lammitysverkoston s&éatd

148104133 - Lumo, Korsokeskus;
keskusradion korjaus

148104143 - Lumo, Korsokeskus; Salin
LED valaistus

B191313401 - Siv / Koulut ; Mr-varaus
B191313601 - Siv / Koulut ; Mr-varaus

5003.2 - SIVI PAIVAKODIT

131200292 - Pahkinarinteen paivakoti;
Osittainen peruskorjaus

131500452 - Koskikujan paivakoti;
Osittainen peruskorjaus

131500542 - Ojahaan paivakoti;
Osittainen peruskorjaus

135101922 - lllenpuiston péivékoti;
aitatyd

139401532 - Hakansbdlen paivakoti;
pihaty®

B191313502 - Siv / Paivakodit ; Mr-
varaus

B191313602 - Siv / Paivakodit ; Mr-
varaus

5003.3 - SIVI VAPAA-AIKAPALVELUT

141501612 - Myyrméen jaahalli (v); korj.
146304612 - Tikkurilan jaahalli
asiakastilojen korjausta

146304712 - Tikkurilan urheilutalo;
asiakastilojen korjaus

149100342 - Lansiméen kirjasto;
muutos- ja korjaustéita

149100352 - Lansimaen kirjasto;
ikkunakorjaukset

149403032 - Hakunilan nuorisotila

VOO07 -

VOO03 -

VOO08 -
VOO06 -

VOO07 -

VOO06 -

VOO07 -
VOO07 -

VOO01 -

VOO01 -

VOO01 -

VOO08 -

VOO08 -

VOO07 -

VOO07 -

VOO07 -
VOO07 -

VOO07 -

VOO07 -

VOO05 -
VOO01 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 @ 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 @ 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

0

110 000

30 000
0

80 000
0

490 000

280 000

210 000

670 000

30 000
60 000

60 000

0
480 000

30 000

20 000

120 000

0
0

0

0

120 000
0

580 000

0

350 000

0

0

0

0

230 000

340 000

0
0

0

0

0
100 000

0

0

120 000

0
0

0

0

120 000
0

580 000

350 000

0

0

0

0

0

230 000

240 000

0
0

0

120 000

0

120 000
0

580 000

350 000

230 000

240 000

0
0
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0

120 000

0

120 000
0

580 000

350 000

230 000

240 000

0
0

0

120 000

0

120 000
0

580 000

350 000

230 000

240 000

0
0

0

120 000

0

120 000
0

580 000

350 000

230 000

240 000

0
0

0

120 000

0

120 000
0

580 000

350 000

230 000

240 000

0
0

0

0

120 000

0
0

0

0

120 000
0

580 000

0

350 000

230 000

240 000

0
0

0

0

120 000

0
0

0

0

120 000
0

580 000

0

350 000

230 000

240 000

0
0

0

0

120 000

0
0

0

0

120 000
0

580 000

0

350 000

230 000

240 000

0
0




149500412 - Rajakylan urheiluhalli;
sulkap.kenttien kor;j.

149503112 - Rajakylan tennisk.;
sulkapallokenttien kunn.

B191316301 - Vapas; Mr-varaus
5004 - MATO

B191314301 - Mato; Mr-varaus
MSC33007 - Asematie 6, vaistotilat
MSC33008 - Asematie 10 vaistétilat

5005 - TIKE

100000060 - Projektinjohtokustannukset
/ KIJO / Yll&pitd

B191315401 - Tike; Mr-varaus
SISAILMAKORJAUS

MSC32522 - VO-tilojen
siséilmakorjauksien méararahavaraus
MSC32523 - VO- tilat Keittididen ja
keittidlaitteiden maararahavaraus

VOO07 -

VOO07 -
VOO07 -

VOO07 -
VOO03 -
VOO03 -

VO12 -

VOO04 -

VOO04 -

VOO07 -

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

40 000

o

0
0
0

265 000

65 000
200 000
:

i

0

0
240 000

430 000

30 000
200 000
200 000

300 000

50 000

0

200 000

50 000

0

0
240 000

30 000

30 000
0
0

300 000

50 000

0

200 000

50 000

0

0
240 000

30 000

30 000
0
0

300 000

50 000

200 000

50 000
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0

0
240 000

30 000

30 000
0
0

300 000

50 000

200 000

50 000

0

0
240 000

30 000

30 000
0
0

300 000

50 000

200 000

50 000

0

0
240 000

30 000

30 000
0
0

300 000

50 000

200 000

50 000

0

0
240 000

30 000

30 000
0
0

300 000

50 000

200 000

50 000

0

0
240 000

30 000

30 000
0
0

300 000

50 000

0

200 000

50 000

0

0
240 000

30 000

30 000
0
0

300 000

50 000

0

200 000

50 000

0

0
240 000

30 000

30 000
0
0

300 000

50 000

0

200 000

50 000




Poytakirja 8 Sivu 186
Vanta a Tekninen lautakunta

11.09.2018

8§ Pikku-Keimolan paviljonkipaiviakodin ja -alakoulun tarveselvitys-hankesuunnitelman
hyvaksyminen/HP

VD/6648/10.03.02.01/2018
PW/JV/IK/HS

Tarveselvitys-hankesuunnitelma koskee Keimolanmaen alueen uuden paviljonkipaivakodin ja -alakoulun
rakentamista. Yhdistetty tarveselvitys-hankesuunnitelma on tehty yhdessa tilakeskuksen ja
sivistysviraston edustajien kanssa. Hanke sisaltyy tilakeskuksen hyvaksyttyyn investointiohjelmaan.

Uudisrakennus rakennetaan nykyisen Keimolanmaen julkisten ldhipalvelurakennusten korttelialueelle,
joka sijaitsee Kiviston suuralueella kaupunginosassa 22 (Keimola), korttelissa 22013. Rakennuksen osoite
on Ajolenkki 8, Ruutulipunkuja 2, Lincolninaukio 2. Alueella ei ole ennestaan paivakotia tai koulua.

Vantaan kaupungin virallisen vaestéennusteen 2018 - 2028 mukaan Kivistdn suuralueen
varhaiskasvatusikaisten lasten maara kasvaa voimakkaasti ennustekaudella. Lasten maaran ennustetaan
kasvavan ennustejaksolla 1 382 lapsella. Keimolan kaupunginosassa lasten maaran ennustetaan kasvavan
319 lapsella. Keimolanmaen paviljonkitiloilla vastataan alkuvuosina vuosina myds Kiviston
kaupunginosan lasten maaran kasvuun.

Keimolanmaen paviljonkipaivakotiin tulee 192 tilapaikkaa. Lasten maara vaihtelee sen mukaan, ovatko
he alle vai yli 3-vuotiaita. Paivakodissa jarjestetdan toimintaa 1-vuotiaista 6-vuotiaisiin saakka.
Keimolanmaen opetuspisteeseen tulee 200 oppilaspaikkaa. Hallinnollisesti Keimolanmaen
paviljonkikoulutilat tulevat olemaan Aurinkokiven koulun opetuspiste.

Tilojen suunnittelua ohjaa vuonna 2017 sivistysviraston ja tilakeskuksen yhteistyona laaditut
varhaiskasvatuksen tilasuunnitteluohje ja Vantaan kaupungin opetustilojen koulusuunnitteluohje.

Tarveselvitys-hankesuunnitelman mukainen hy6tyala on 2354 hum2 ja arvioitu bruttoala 3300 brm2.
Tehokkuustavoite (bruttoalan suhde hyotyalaan) on 1,4.

Tilakeskus pyytaa vuokra- tai leasingtarjouksia tilaelementtitoimittajilta. Tilojen ulkoisten
vuokrakustannusten arvioidaan olevan noin 71 000 eur/kk / 852 000 eur/vuosi (alv 0 %) sisaltden piha- ja
perustuskustannukset. Tilojen kdyttdonotto on loppukesa 2019. Kohteen vuokra-aika arviolta 7 -9 vuotta
riippuen tontin myéhempi mahdollinen uudisrakentaminen. Kayttajan irtaimistokulujen arvioidaan
olevan paivakodin osalta 112 000 eur ja alakoulun osalta 240 000 eur.

Paviljongin sijoittelussa on otettu huomioon tontin mahdollinen uudisrakentaminen (”pysyva koulu-
paivakotirakennus”), jota investointiohjelmissa on suunniteltu vuosille 2026 - 2028 .

Sovelletut oikeusohjeet: Hallintosdanto, jonka mukaan kaupunginhallitus paattaa kaupungin yli 3 M€:n
suuruisten toimitilainvestointien tarveselvitysten hyvaksymisesta. Tekninen lautakunta paattaa
puolestaan yli 3 M€:n toimitilahankkeiden hankesuunnitelmien hyvaksymisesta.

Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan



Poytakirja 8 Sivu 187
Vanta a Tekninen lautakunta

11.09.2018

a) hyviaksya Keimolanmaen alueelle toteutettavan Pikku-Keimolan paviljonkipaivakodin ja -alakoulun
31.8.2018 paivatty tarveselvitys-hankesuunnitelma ehdolla, ettd opetuslautakunta sen osaltaan
hyvaksyy

b) esittda hankkeen tarveselvitys(-hankesuunnitelma) edelleen kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi

c) todeta, ettd kohteen ulkoiset vuokrat ja yllapitokustannukset on otettava huomioon tilakeskuksen
talousarviossa vuodesta 2019 alkaen.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Pikku-Keimolan paviljonkipaivakodin ja -alakoulun 31.8.2018 paivatty tarveselvitys-hankesuunnitelma

Taytantéonpano: esitys kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 6.2 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Ifa Kytésaho, 040 749 2595, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Liitteet:

- Liite 1: asemapiirustus, kaavaote ja -maaraykset,

- Liite 2: Raja 8.12.2009 § 231 Taideohje ja rakentamis- ja taideohjeen hyvdksymisehdot KKNK 12.11.2009
- Liite 3: Karttaliite: rasitteet, melukartta ja johtokartat

-  Liite 4: Tilaohjelma

- Liite 5: LVIA-tavoitteet

- Liite 6: Sahkotekniset tavoitteet

- Liite 7: LVIA-liittymat

Liittyvat asiakirjat:
Lahiymparistdsuunnitelma 12.5.2009
Rakentamisohje 29.10.2009,
Keimolanmaki Taideohje
Tontinkdyttoselvitys Keimolanmaki 23100, 10.7.2018
Varhaiskasvatus tilasuunnitteluohje 2017
Koulusuunnitteluohje 2017
Paivakotien huonekortit, kotialueet ja yhteiset tilat
Perusopetuksen huonekortit
Keittion suunnitteluohjeistus
o Mallikeittiot Vantaa Palvelukeittio koulu 400
o Palvelukeittiot Tyyppikeittididen tekninen laiteluettelo 301015 tyyppikuvaus
o Laitekuvaukset
o Laitevaatimukset
10. Ohje lattialammityksen suunnittelusta ja toteutuksesta 19.6.2018

©ENOU A BN P

Keimolanmaen paviljonkipaivakoti ja -alakoulu
Uudisrakennus, Tarveselvitys-hankesuunnitelma, 31.8.2018
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1 HANKETIETOKORTTI

Kohteen nimi:
Keimolanmaden paviljonkipdivdkoti ja -alakoulu Pikku-Keimola

Tarpeen kuvaus:
Pikku-Keimolan paivakoti (192 tilapaikkaa) ja alakoulu (200 oppilasta) tarvitaan vastaamaan Keimolanmaen
alueen pdivahoito- ja alakouluikdisten lasten maaran kasvuun

Liittyminen muihin hankkeisiin ja selvityksiin:

Tarpeen perustelut:
Keimolan kaupunginosan varhaiskasvatusikdisten lasten maara kasvaa Vantaan virallisen ennusteen mukaan
ennustekaudella 319 lapsella ja alakouluikdisten maara 215 lapsella.

Kayttdjahallintokunta:

Sivistystoimi
Kaupunginosa: Kiinteist6tunnus: Tontin pinta-ala:
Keimolanmaki 22 92-22-13-1 16 258 m?
Osoite ja tontti: Kaavatiedot: Rakennusoikeus:
Ajolenkki 8, Lincolninaukio 2, KEIMOLANMAKI 220200, kayttdmatta 6500 krs-m?
Ruutulipunkuja 2 Kv 26.9.2009 paviljonki arviolta 2825 krs-m?,
01700 Vantaa kortteli 22013, YL IlI j44 3675 krs-m?
Tilatarve, suuruus ja Investointikustannusennuste
kustannukset (ALV 0 %) brm? | htm? | hum? € €/ brm? €/ hym?
Paviljonkipaivakoti ja -alakoulu,

.J P ! n.3270 - 2355 | 902 000 273 382
uudisrakennus, perustukset
Hankkeen tilapaikkamaara 192 lasta, 200 oppilasta
Investointikustannus hoito / -oppilaspaikkaa kohden (vuokrakohde)

Vdistotilan tarve:
Ei vaistotilan tarvetta.

Maararahavaraus investointiohjelmassa:
Investointisuunnitelma 2018 - 2027: Yhteensa 1 500 000 € (perustusta, pihaa ja myoh. purkua varten)

Hankkeen toteutusaikataulu:
2019

Yllapitokustannukset:
Yllapitokustannukset (energia, huolto, yms) noin 5,40 €/m2/kk, 197 700 e/vuosi

Toimintakustannukset hallintokunnalle:
Toiminnan vuosittaiset kulut sisaltden henkilosto- ateria- ja toimintakulut ovat noin:
Koulu: 590 000 € (toimintakustannukset) ja 75 200 € (ateriakustannukset), paivakoti yhteensad 1 195 000€

Ensikertainen kalustaminen ja varustaminen:
Paivakoti: noin112 000 €, Koulu: noin 240 000 €

Vuokra-arvio kdyttdjakunnalle (perustamiskustannukset + paviljongin vuokra):

Tuleva vuokra (arvio) 22 €/ brm2 / kk
Vuokravaikutus 71 000 € / kk 852000€ /v
Vuokravaikutus / tilapaikka - € / vuosi 181- € / kk
Laatija(t): Paivamaara:

Ifa Kytosaho, Laura Malinen, P&ivi Riehunkangas 31.8.2018
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Kuva 1. Pikku-Keimolan opaskarttaote.

2 HANKKEEN PERUSTEET

2.1 Palvelustrategiset linjaukset ja liittyminen palveluverkkosuunnitelmaan

Keskeisten palveluverkkolinjausten (Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunni-
telma 2014 - 2023) mukaan varhaiskasvatus jarjestaa palvelut paasaantoisesti lahipalve-

luna seka kasvattaa yksityisessa paivahoidossa olevien lasten osuutta kaikista paivahoi-
dossa olevista lapsista.

Palveluverkkosuunnitelmassa 2018 - 2021 todetaan Kiviston alueella uudisrakennustarve
seka varhaiskasvatuksen etta perusopetuksen tilojen riittdvyyden varmistamiseksi. Perus-

opetuksen uudishankkeiden aikataulutukseen todetaan osaltaan vaikuttavan Vantaan-
kosken koulutilojen riittdvyys ja kunto.

Palveluverkkosuunnitelmassa 2018 - 2021 todetaan tarve toteuttaa Kiviston alueelle mo-
nipuolinen liikuntapuisto alueen rakentamisen edettya riittavasti.

Keimolanmaen vuokrapaviljonki paivdkoti ja alakoulu -hanke sisdltyy taloussuunnitel-
maan 2018 - 2021, jossa sen perustus ja aluetoille seka purkutdille on varattu investointi-
madrarahoja yhteensa 1 500 000 € (alv 0%) vuosille 2018 - 2020 ja 2026.
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2.2 Viaestoennuste / suhde kokonaistarpeeseen
Vantaan kaupungin virallisen vdestdennusteen 2018 - 2028 mukaan Kivistdn suuralueen
varhaiskasvatusikdisten lasten maara kasvaa voimakkaasti ennustekaudella. Lasten maa-
ran ennustetaan kasvavan ennustejaksolla 1 382 lapsella. Keimolan kaupunginosassa las-
ten maaran ennustetaan kasvavan 319 lapsella. Keimolanmden paviljonkitiloilla vastaan
alkuvuosina vuosina myos Kiviston kaupunginosan lasten maaran kasvuun.

Taulukko 1.
Vantaan kaupungin véiestéennuste 2018 - 2028, Kiviston suuralue ja Keimolan kaupun-
ginosa.

Varhaiskasvatusikaiste n lasten maara

2018| 2019| 2020\ 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2026| 2027| 2028|2018-2028

muutos

Kivistéin suuralue suuralue| 1023| 1154| 1250| 1401| 1546| 1707| 1855| 1996| 2148| 2285| 2405 1382
Keimolan kaupunginosa 69| 103\ 121 157 199 250| 284 315 34| 375 388 319

Kiviston suuralueen perusopetusikdisten maaran ennustetaan kasvavan Vantaan viralli-
sen vdestdennusteen 2018 - 2028 mukaan 807 perusopetusikaisella, joista alakouluikai-
sid on 651 lasta. Keimolan kaupunginosassa perusopetusikadisten maaran ennustetaan
kasvavan 246 perusopetusikdiselld, joista alakouluikdisid on 201. Keimolanmaen pavil-
jonkikoulun oppilaspaikoilla voidaan alkuvuosina vuosina vastata myos Kiviston kaupun-
ginosan oppilasmaaran kasvuun, kun Aurinkokiven ja Kanniston koulujen oppilaspaikat
ovat tayttyneet. Hallinnollisesti Keimolanmaen paviljonkikoulutilat tulevat olemaan Au-
rinkokiven koulun opetuspiste.

Taulukko 2.

Vantaan kaupungin viestéennuste 2018 - 2028, Kiviston suuralueen ala- ja yldkouluikdi-

set.

Kiviston suuralue 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
alakouluikaiset 998 1055 1080 1147 1187 1207 1267 1326 1424 1519 1649
ylakouluikaiset 460 486 497 522 553 580 573 571 557 601 616
yhteensid 1458 1541 1577 1669 1740 1787 1840 1897 1981 2120 2265
Taulukko 3.

Vantaan kaupungin viestéennuste 2018 - 2028, Keimolan kaupunginosan ala- ja yldkou-
luikdiset.

Keimolan kaupun-

ginosa 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
alakouluikaiset 35 52 61 76 91 113 131 149 174 206 236
ylakouluikaiset 15 19 19 23 29 38 40 44 48 58 60
yhteensid 50 71 80 99 120 151 171 193 222 264 296
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2.3

Esiselvitykset / vaihtoehtoiset tilanhankintatavat / muiden palvelutarpeiden yhdista-

minen

Paivakoti- ja koulutilat yhteishankkeena mahdollistaa keittio-, ruokailu-, ja likkuntatilojen
yhteiskdayton, joten kyseisia tiloja ei tarvitse rakentaa yksinomaan paivakotia tai koulua
varten ja tilojen kadyttdaste paranee.

Kiinteiston tilat seka piha ovat joustavasti sekd koulun etta paivakodin kaytossa varsinkin
silloin, jos tilatarve muuttuu.

2.4 Hankkeesta aiemmin tehdyt paatokset

Maanomistus. KA/4336/10.00.01.05/2006 ja VD/3204/10.00.01.05/2013
Yhteistoimintasopimus ja esisopimus kiinteiston luovutuksesta. Kaupunki ja Sanoma Oyj
maanomistajana sopivat yhteistoiminnasta Keimolan kyldssa sijaitsevan Vauhti -nimisen
tilan RNo 8:0 Keimolanmden kaava-alueen toteuttamisesta 11.1.2007 allekirjoitetulla
Yhteistoimintasopimuksella.

Toteuttamissopimus. Toteuttamissopimuksessa 21.1.2009 Sanoma Oyj sitoutui luovutta-
maan kaupungille vastikkeetta asemakaavan mukaiset yleiset alueet mm. yleisten raken-
nusten tontit.

Pikku-Keimolan tontti 92-22-13-1 on Vantaan kaupungin omistuksessa.

Asemakaava. KA/5175/15.00.00/2006 Keimolanmaen asemakaava nro 220200

Kv 26.1.2009 § 47 Keimolanmaen asemakaavan 22022 ja tontinjakoehdotuksen hyvaksy-
minen. Kaupunginhallitus on kokouksessaan 17.1.2011 merkinnyt tiedoksi korkeimman
hallinto-oikeuden paatoksen hyldtd Keimolanmden assemakaavasta tehdyn valituksen
koskien meluasioita.

Keimolanmadaen lahiymparistésuunnitelma. KA/4608/15.00.00/2008 Kuntatekniikan ja
joukkoliikenneasioiden jaosto on kokouksessaan 10.11.2009 hyvaksynyt Keimolanmaen
[ahiymparistésuunnitelman (23.10.2009).

Rakentamis- ja taideohje. Rakennuslupajaosto on kokouksessaan 8.12.2009 § 231 hyvak-
synyt Keimolanmaen rakentamis- ja taideohjeen kaupunginosalle 22 Keimola, kortteleille
22001-22019 noudatettavaksi kokouksessaan 8.12.2009 antamin evastyksin. (Liite 2)

Tarveselvitys. TKE/2183/15.00.00/2010 Keimolanmaen koulun ja paivdkodin tarveselvi-
tyksen ja kustannusennuste on jadnyt tilakeskuksen lautakunnassa péydalle 17.5.2010.
Opetuslautakunta hyvaksyi 17.5.2010 § 19 Keimolanmaéen koulu ja paivakotihankkeen tar-
veselvityksen 4.5.2010 hankesuunnitelman pohjaksi.

Hankkeesta laaditussa Keimolanméaen alakoulu ja paivakoti tarveselvityksessa 4.5.2010
alakoulu- ja paivakotirakennuksen oli maara valmistua vuonna 2013. Selvityksen mukaan
koulu ja paivakotihankkeen oli maara olla 1%-luokkasarjainen alakoulu ja seitseman ryh-
mainen paivikoti. Hankkeen bruttoala-arvio oli 5000 brm?.
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3 TILOJEN TOIMINNAN KUVAUS, TILOJEN VAATIMUKSET JA TILAOHJELMA

3.1 Tilojen toiminnan kuvaus

3.1.1 Paivakodin toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuslain (2016) mukaan yhta hoito- ja kasvatushenkil6ad kohden saa olla lap-
sia:
= alle 3-vuotiaita enintaan 4 lasta / 1 hoito- ja kasvatustehtdvassa oleva henkild
=  ja 3 vuotta tdytténeitd enintdan 8 lasta / 1 hoito- ja kasvatustehtavassa oleva
henkilo.

Vantaa ei ole nostanut 3-vuotta tayttaneiden lasten suhdelukua seitsemasta kahdeksaan
lapseen / hoito- ja kasvatustehtdvassa oleva henkilo. Uusissa paivakodeissa tilat mitoite-
taan kuitenkin suhdeluvun 8 lasta / hoito- ja kasvatustehtavassa oleva henkil6 mukaan.

Keimolanmaen paviljonkipdivakotiin tulee 192 tilapaikkaa. Lasten maara vaihtelee sen
mukaan, ovatko he alle vai yli 3-vuotiaita. Pdivakodissa jarjestetdan toimintaa 1-vuoti-
aista 6-vuotiaisiin saakka.

Paivakodin lapsiryhma koostuu kahden kasvattajan muodostamasta tiimista, jolloin lap-
simaara on minimissaan kahdeksan ja maksimissaan kuusitoista. Lasten toimintatilat
muodostuvat kotialuepareista, joissa jokaisessa tyoskentelee kaksi kasvattajatiimia (mi-
nimissaan 16 lasta, maksimissaan 32 lasta). Tiimit tekevat toiminnallista yhteistyota ja
kayttavat yhteisesti osaa tiloista.

3.1.2 Alakoulutilojen toiminnallinen kuvaus

Keimolanmaen opetuspisteeseen tulee 200 oppilaspaikkaa.

Koulutilojen suunnittelua ohjaa syksylld 2016 kdyttoonotettu uusi opetussuunnitelma,
joka asettaen opetustiloille uudenlaisia vaatimuksia. Opetussuunnitelmassa ndhdaan
oppija aktiivisena toimija, ja opettajan rooli muuttuu oppimisen ohjaajaksi ja valmenta-
jaksi. llmiépohjainen oppiminen tai pari- ja tiimiopettajuus vaativat koulutiloilta jousta-
vuutta ja suurempia tilakokonaisuuksia.

Vantaan kaupungin opetustilojen suunnitteluun on laadittu yhteisty6ssa sivistysviraston
ja tilakeskuksen kanssa koulusuunnitteluohje vuonna 2017. Opettajien ja oppilasryhmien
yhteisty6 edellyttaa tiloja, joissa mahdollistuvat vuorovaikutus, oppilaan aktiivinen rooli
opiskelussa, TVT:n kaytto ja tarvittaessa mahdollisuus hairi6ttomaan opiskeluun opetta-
jan valittémassa ohjauksessa. Koulutilojen ja kalusteiden tulisi olla helposti jarjestetta-
vissa uudelleen ryhman ja tehtdvan vaatimusten mukaan. Tilojen tulee olla turvalliset,
terveelliset ja muunneltavat. Toimintaa ja muunneltavuutta tukee kenkien ja paallys-
vaatteiden keskitetty sailytys.

3.1.3 Tilahierarkia

Rakennuksen tulee olla tilaratkaisultaan toiminnallinen, tehokas ja tarkoituksenmukai-
nen. Ratkaisun tulee ottaa huomioon toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.
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Tilojen linkittaminen, lapindkyvyys, sujuvat kulkureitit ja riittava valaistus lisaavat turval-
lisuutta. Akustiikkaan kiinnitetdan erityistda huomiota.

Paivakodin kotialueet (2 aikuista ja minimissdan 16 lasta, maksimissaan 32 lasta), suunni-
tellaan pareiksi, joilla on yhteinen sisdankaynti, kuraeteinen ja wc-pesutilat. Mikali lepo-
huone sijaitsee toisessa kerroksessa, huoneesta on pelastusviranomaisen vaatimusten
mukaan oltava suora yhteys varsinaiseen uloskaytdavaan tai oviyhteys saalta suojattuun
varatieportaaseen.

Kaksikerroksiseen rakennukseen tehdaan hissi.

Oppimis- ja tydskentelytiloissa tulee olla pako-ovet. Pdivakodin toimintatilojen tulee
mahdollistaa poistuminen kahteen suuntaan.

3.1.4 Varhaiskasvatuksen ryhma- ja pienryhmatilat

Varhaiskasvatuksen kdytdssa olevat tilat tukevat erilaisia pedagogisia toimintatapoja ja
ovat muunneltavia. Tilat auttavat erilaisten oppimis- ja leikkitilanteiden toteuttamisessa.
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on saada teknologia palvelemaan kasvatuksellisia ja
opetuksellisia paamaaria. Lasten kdyttoon tarkoitetut tietokoneet ja tablettilaitteet ovat
osa lapsiryhman oppimisymparistoa.

Tiloissa on mahdollista toteuttaa pienryhmatyoskentelya 4-8 hengen ryhmissa ja ne ovat
monikayttoisid. Perushoitoa varten tehdyt ratkaisut eivat haittaa toiminnallista oppi-
mista ja kasvattaja pystyy muokkaamaan kaikkia kdytossa olevia tiloja dynaamisesti kasi-
teltavan asian mukaisesti.

Lapsiryhmalla on hiljainen ja visuaaliselta ilmeeltdan rauhallinen tila, joka mahdollistaa
rauhoittumisen ja keskittymisen kasiteltdvaan asiaan. Lisaksi kotialueilla on tdhan tarkoi-
tukseen myos pienryhmatiloja. Paivakodissa on tila, joka mahdollistaa ryhmaliikkumisen
ja yhteisollisen kokoontumisen. Paivakodissa on mahdollista toteuttaa hallitusti moni-
puolista materiaalien kdyttoa (vesi, hiekka, puu) vaativia leikkeja ja ohjelmaa.

Tilat tukevat eri-ikdisten lasten perushoidon sujuvaa jarjestamista. Pienten lasten hoi-
dolle ja pesemiselle on toimivat ja miellyttavat tilat. Lasten liikkkuminen paivakodissa on
selkeda ja helppoa ja tilat on suunniteltu lasten mittakaavan mukaisesti ja helposti lasten
hahmotettaviksi. Vanhempien on sujuvaa tuoda ja hakea lapsensa paivakodista.

Paivakodin tiloja kdytetddn myos avoimen ja kerhotoiminnan tarpeisiin.

3.1.5 Alakoulun oppimisymparistot

Uusi oppimisymparistd rakentuu moduuleista, joissa on yhteiskaytossa olevia tiloja eri

ikaisia oppilaita varten. Solutilat on suunniteltu laskennallisesti noin 100 oppilaan kayt-
toon. Ne muodostavat omat dani- ja toimintamaailmansa, jossa aikuiset ja lapset tyos-

kentelevat opetuksellisena ja kasvatuksellisena tiimina. Solun tilat muokkautuvat tar-
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peen mukaan joustavasti pien- ja suurryhmaopetukseen seka yksilotyohon. Tiloja jae-
taan esim. akustisilla kevyilld jakoseinilla tai kalusteilla pienemmiksi ja/tai rauhallisem-
miksi tyoskentelytiloiksi. Koulutilat voidaan jakaa eri oppimisen tiloiksi seuraavan jaotte-
lun perusteella: kognitiivisen oppimisen, sosiaalisen oppimisen, tekemalla oppimisen ja
vetdytymisen tilat.

Moduulien yhteydessa tarvitaan tiloja ja paikkoja pienryhmatyoskentelyyn ja vetaytymi-
seen. Pienryhmatiloja voidaan kayttda myos neuvottelu- ja tydskentelytiloina. Lisdksi tar-
vitaan pajatila kasityo ja kuvataiteen opiskelua varten seka liikuntatilat.

Teknologian hyddyntdamiselld oppimisessa tuetaan vapautta valita oppimisen tiloja. Ta-
voitteena on, ettd digitaaliset oppimateriaalit, mobiilipalvelut ja pelillisyys oppimisessa
ja opetuksessa tulevat luontevaksi osaksi koulupdivaa. Langaton verkko toimii kaikissa
koulun tiloissa ja koulun ldhiymparistdssa. Lisaksi sahkopistokkeita muun muassa tvt-
laitteiden latausta ja kayttoa varten on riittavasti ja eripuolilla oppimistilaa.

Tilojen tulee olla hyvin valaistuja ja akustoituja. Sisatiloissa Iahtokohtana paivanvalon
mahdollisimman suuri hyddyntdaminen. Tilojen valaistuksen suunnitteluun on kiinnitet-
tava erityista huomiota ja tilojen daniolosuhteet suunnitellaan toimiviksi akustikon toi-
mesta. Lattiamateriaalien valinnassa huomioidaan akustiikan lisdksi kengattémyys ja ma-
teriaaleille asetetut tekniset vaatimukset.

Kenkien sdilytys jarjestetddn sisaankdynnin yhteyteen keskitetysti.

3.1.6 Varhaiskasvatuksen ja alakoulun yhteiskayttoiset tilat

Ruokailutila, sali seka henkil6kuntatilat ovat pdivakodin ja koulun yhteisessa kaytossa.
Ruokasalin monikayttoisyyttd voidaan lisata sijoittamalla sen yhteyteen minikeittidovarus-
tus, joka mahdollistaa alakoulun kotitalouden opetuksen ja voi toimia myos iltakaytossa.
Lukitusratkaisuilla varmistetaan mahdollinen kuntalaisten vapaa-ajan kaytto tiloissa.

Koulun ja paivékodin yhteisessa paja-/verstastilassa yhdistyvat koulun kovien materiaa-
lien kasityon ja kuvataiteen seka paivakodin verstastoiminnan tarpeet. Osa kuvataiteen
opetuksesta sekd pehmeiden materiaalien kasityon opetus jarjestetddn yleisopetuksen
soluissa.

Koulun keittio on tyypiltdan valmistuskeittio, joka mitoitetaan noin 400 hengelle. Laite-
luettelot ja varustetasot |6ytyvat keittidsuunnitteluohjeistuksesta (liittyva asiakirja 9).

3.1.7 Henkilokunnan tilat

Huonetilaohjelmassa on varattu henkil6kunnalle ty6-, neuvottelu- ja taukotiloja seka so-
siaalitilat. Kumpaankin kerrokseen sijoitetaan henkil6kunnan wc. Henkilokunnan wc-tilat
voivat olla paivdkodille ja koululle yhteiset mutta etadisyys etenkin paivakodin tiloista ei
saa olla pitka.
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3.1.8 Siivous ja jatehuolto

Rakennuksen tulee olla kaikilta osin helposti puhtaana pidettava ja julkisen tilan kulu-
tusta kestavia. Puhtauspalvelujen tavoitteena on aikaan saada puhtaita ja sisdilmaongel-
mattomia tiloja, joiden pinnat on helppo pitda puhtaana, esim. ylapolyjen kerdantymista
on suunnitteluratkaisuissa valtettava.

Tavoitteena on myo6s yhtendistaa materiaalivalintoja. Kaikki kdytettavat materiaalit ja
tilaratkaisut toteutetaan mahdollisimman kestavista, tehokkaista ja edullisesti yllapidet-
tavista tuotteista. Lattiamateriaalin on oltava kulutuksen kestava eika lattian vahaustar-
vetta saa olla.

Ikkunat ovat sisdanpdin avattavia. Materiaali- ja kalustevalinnoissa huomioidaan tilan
kayttotarkoitus seka siivottavuus, pintojen helppohoitoisuus seka elinkaarikustannukset.
Ikkunoiden edessa ei saa olla kalusteita tai pylvaita, joka hankaloittavat ikkunoiden avaa-
mista ja pesua.

Siivoamalla yllapidetddn rakennuksen hygieenisyytta, sielld tyoskentelevien henkildiden
tyoturvallisuutta, viihtyisyytta ja rakennuksen edustavuutta. Rakennuksen siivottavuus

on hyva, jos tilat voidaan siivota taloudellisesti, tehokkaasti (koneet) ja turvallisesti. Sii-
vouskohteiden tyoturvallisuus huomioidaan suunnitteluvaiheessa; mm. lilkkkumisen es-

teettdmyys, siivoustilojen ja -pisteiden tydergonomia, kohteiden saavutettavuus ja pis-
torasioiden maara.

Siivoustilat
Kumpaankin kerrokseen sijoitetaan siivoustilat, siivouskeskus toteutetaan 1. kerrok-
seen.

Siivouskeskuksessa on tilat ja energiatehokas pyykinkasittelykone siivouspyykin puhdis-
tukselle, huollolle ja sailytykselle. Tilassa on kadytavalle aukeava, kynnykseton

900-1000 mm ovi, jolloin yhdistelmakone voidaan siirtaa tilasta ilman lisaluiskien tar-
vetta. Lattiamateriaali on kulutusta kestava. Siivoushuoneessa tulee olla hiekanerotus-
kaivo ja suihku.

Jatehuollon tilat

Paivakodin jatekerdaykseen rakennetaan jatekatos, joka on mahdollisemman kevytraken-
teinen ja purettavissa, kun koulun tilat jossain vaiheessa rakennetaan

Jatetilan lukitus tulee olla kaksoislukkopesalla, toinen kiinteiston kadyttajien sarjaan ja
toinen lukko HSY:n Vantaan sarjaan. Jatetilassa varaudutaan jatejakeiden lisdantymiseen
(esim. metallijate).

Vaihtoehtoisesti jatteiden keruupisteeksi voidaan toteuttaa esimerkiksi Molok-kerayssai-
liot. Talloin kerayssailididen kerdyspisteet tulee verhoilla muurirakenteella vahintdan yh-
delta sivultaan.

Jateastiat:
Sekajate 2 x 660I jateastiat | 1370 s 850 k 1250
Kartonkiastia 1 x 660l | 1370 s 850 k 1250
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3.1.9
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Biojateastia 1 x 2401 1600 s 720 k 1100

Vaestonsuojatilat

Tilapaisille rakennuksille ei tarvita vaestonsuojaa. Paviljonkipdivakoti on tarkoitus vuok-
rata noin kymmeneksi vuodeksi. Keimolanmdaen alueella ei kuitenkaan ole kaupungin
tiloille osoitettavia vaestonsuojatiloja. Rakennuslupahakemuksessa haetaan poikkeusta
vaestonsuojarakentamisvelvollisuuteen rakentamisen tilapaisyyden perusteella.

Vaihtoehtoisesti kaupungin toimitilahankkeissa voidaan hakea lykkaysta viideksi vuo-
deksi vaestdnsuojan rakentamisvelvollisuudesta. Rakennuslupahakemukseen on liitet-
tava selvitys/perustelut rakentamisvelvollisuuden lykkddmisesta. Rakennusvalvonta
edellyttaa, etta rakennusluvan yhteydessa esitetdaan, miten vaesténsuoja aiotaan jat-
kossa rakentaa, mikali vaestonsuojan rakentamisvelvollisuudesta vapauttamista koskeva
laki ei toteudu.

Viesténsuojan suoja-ala-tarve on n. 57 m?.

3.2 Tilojen mitoitusperusteet, tilaohjelma ja huonekortit

3.21

3.2.2

Tilojen henkilomitoitus

Keimolanmaen paivakodin mitoitusperuste on kuusi kotialueparia.

Paivakodin henkilomitoitus

Tilapaikkoja yhteensa 192.

- Yhden kotialueparin tilapaikat (8+8) + (8+8) lasta, 32 tilapaikkaa
- yhteensa 6 x 32 = 192 tilapaikkaa.

Paivakodissa on hoito- ja kasvatushenkilokuntaa enimmilldan 24 henkil6a. Lisdksi paiva-
kodissa tyoskentelee paivakodin johtaja.

Alakoulun henkildomitoitus
Alakoulutilojen oppilaspaikkaméaara on noin 200 oppilaspaikkaa. Opetus- ja avustavaa

henkilokuntaa on enimmilldan 15 henkil6a.

Paivakodille ja koululle tulee ateria- ja puhtauspalveluiden henkilékuntaa noin 3-4 seka
tilapaista henkilokuntaa vuosittain vaihdellen 5-6.

Yhteensa henkilostoa tulee olemaan 50 henkil6a.

Tilaohjelma

Paivakodin ja alakoulun mitoitusperusteet ja tilaohjelma on esitetty erillisena liitteena 4.
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3.2.3 Tilojen vaatimukset

Yleista

Uuden oppimisympadristdn suunnittelussa tulee huomioida riittava akustiikka. Viihtyisat,
akustisesti toimivat, virikkeiset ja toiminnan kannalta tarkoituksenmukaiset tilat luovat
edellytyksia suotuisalle turvallisuuskulttuurille. Rakennuksessa liikkumista ja hahmotta-
mista tukevat merkinnat ja pintojen erilaiset varitykset tukevat myos turvallisuusajatte-
lua. Hyvalla akustiikalla on positiivinen vaikutus oppimiseen ja koko yhteison stressitto-
maan hyvinvointiin. Akustiikkaan ja lattiamateriaalien valintaan liittyva mahdollinen ken-
gattomyys tukee koulun paloturvallisuutta vahentamalla palokuormaa koulun kaytavilta.
Kengattomassa paivakoti-koulutilassa lattiamateriaali voi monessa tilassa olla akustisesti
vaimentava hypoallerginen tekstiilimatto, joka sitoo p6lyd, on helposti imuroitavissa ja
siten allergiaystavallinen ja akustisesti toimiva ratkaisu, joka luo osaltaan viihtyisyytta.

Kalustus ja varustus

Tilat suunnitellaan Vantaan kaupungin suunnitteluohjeistuksen mukaan. Tilat varuste-
taan ja kalustetaan kaupungin paivakoti- ja koulusuunnittelun huonekorttien mukaan.
Paivakodin huonekortit ovat liitteena 8 ja koulutilojen huonekortit liitteena 9. Keittiotilo-
jen suunnitteluohjeistus ja huonekortit ovat liitteena 10.

Opetustiloihin tulee kasienpesupisteet, kaappeja, ilmoitustaulut/kiinnityspintaa ja tussi-
taulut/heijastuspintaa sekd pimennysverhot. Kaytédvalle ja aulaan varataan keskitetyt
tilat vaatesailytykselle ja lokerot oppilaiden kayttoon.

Paja-/verstastilassa jarjestettava tekninen kasityd on pienimuotoista, eika tarvitse ras-
kasta koneistusta. Tilaan tarvitaan vesipiste riittdvan suurella altaalla, lattiakaivo (ml.
hiekanerotus) seka lukittavaa kaappitilaa materiaalien sdilytysta varten. Kasityon ope-
tuksessa voidaan tarvittaessa kayttda myos Aurinkokiven toimipisteen tiloja. Tila tarvit-
see satunnaisen huoltoyhteyden ja mielelldan yhteyden pihalle, jotta opetusta voi jarjes-
taa myos ulkotiloissa.

Ikkunat varustetaan salekaihtimilla.

3.2.4 Tilatehokkuuden tavoitteet

Teknologia on lisannyt henkilokunnan ja lasten valinnanvapautta ajasta ja paikasta riip-
pumattomaan tyéskentelyyn. Liikkuvuuden lisddntyessa tilantarve kouluissa luonnolli-
sesti vahenee. Teknologian tuoma liikkuvuus ja erilaiset oppimisen tilat avaavat lukujar-
jestystekniikkaan uusia mahdollisuuksia, kun koulun kaikkia tiloja voidaan kayttaa oppi-
misen tiloina. Tilat tulee suunnitella elaman- tai paivdankaari-ajatuksella; sama oppimisen
tila toimii paivan eri aikoina neuvottelutilana, henkilékunnan tyétilana tai laheisen oma-
kotiyhdistyksen kokoustilana. Tilakokonaisuuksia tulee ajatella monitoimitiloina, joissa
kiinteat seinat rajaavat laajempaa oppimistilaa, mutta tilojen tulee olla muokattavissa
esimerkiksi pyorallisilla kalusteilla tai seinakkeilld useampaan toimintaymparistdon riip-
puen, millaista toimintaa tilassa on kulloinkin tarkoitus tehda. Avoimessa tilassa voi li-
saksi olla kevyilla seinilla erotettu tila rauhallisempaa tyoskentelya varten.
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Hankkeen tavoitepinta-ala perustuu liitteena olevaan tilaohjelmaan. Tilaohjelma on laa-
dittu perustuen Vantaan kaupungin varhaiskasvatuksen tilasuunnitteluohjeeseen (2017)
seka perusopetuksen uuden oppimisympariston mukaiseen koulusuunnitteluohjeeseen
(2017).

Paivakodin ja koulun piha on osa oppimisymparistoa. Se suunnitellaan virikkeiseksi oppi-
misymparistoksi, joka tukee pedagogisten tavoitteiden toteutumista ja kannustaa liikku-
maan. Pihassa korostuvat suojaisuus, turvallisuus ja toiminnallisuus. Paivakodin piha ai-
dataan.

Paivakodin leikkipihan ohjeellinen mitoitus on 20 m2 / hoitopaikka. Valituntipihaa oppi-
lasta kohden tulee olla tarvittava maara (vahintaan 5 m?). Piha suunnitellaan helposti
valvottavaksi. Pihan suunnittelussa otetaan huomioon monipuolinen kaytto, toiminnalli-
suus, valvottavuus, ilkivaltaa ehkaisevat tekijat seka kiinteistonhuollon tarpeet. Erityista
huomiota kiinnitetdan ulkotilojen pienilmastoon. Pihalle suunnitellaan yhtenaisia kasvil-
lisuusalueita ja istutettaviksi kasveiksi valitaan lajikkeita, jotka viihtyvat tontin olosuh-
teissa. Pihalla tulee olla pelikentta seka riittavasti leikki- ja liikuntavalineita.

Piha vaatii turvallisen pyo6raily-, saatto- ja huoltoliikenteen huomioimisen seka selkeasti

merkityt alueet autoille ja polkupydrille. Piha jasennetdan leikki- ja valituntipihaksi seka

saatto-, pysakointi- ja huoltoliikennealueeksi. Saatto- ja huoltoliikenne erotetaan toisis-

taan. Huoltopihan liikennealueet mitoitetaan 12-m:n jakeluauton mukaan. Teiden ja pi-

hojen kunnossapito ja merkinnat otetaan huomioon, erityisesti lasten turvallisuutta vaa-
rantamatta.

Pihalle sijoitetaan Vantaan kaupungin tilakeskuksen ”piha”-huonekortin mukaiset raken-
nukset, jotka voivat sijaita my6s osana paivakotirakennusta: pihavarastot (leikki- ja ulkoi-
luvélineet), vaunuvarastot, sadekatos/aurinkosuoja. Keittion sisadnkaynnin yhteyteen
sijoitetaan laatikko- ja rullakkovarasto. Pihan kylmat rakennelmat ja pihan kovat pinnat
kootaan yhteen. Muu varustus Vantaan kaupungin tilakeskuksen ”piha”-huonekortin
mukaan.

Tonttivedet imeytetdadn oman tontin alueella Vantaan kaupungin hulevesiohjeen mukai-
sesti.
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4 RAKENNUS
4.1 VYleiset tavoitteet ja vaatimukset

41.1

4.1.2

4.1.3

Rakennuksen tulee olla tilaratkaisuiltaan toiminnallinen, tehokas ja tarkoituksenmukai-
nen. Suunnittelu- ja materiaalivalinnoilla vaikutetaan rakennuksen elinkaareen ja hiilija-
lanjalkeen. Tehdyt ratkaisut valitaan mahdollisimman ekologisin ja kustannustehokkain
perustein.

Suunnittelussa ja rakentamisessa noudatetaan voimassa olevia rakentamista koskevia
saadoksia ja viranomaismadrayksia sekd Vantaan kaupungin valvovien viranomaisten
antamia maarayksid ja ohjeita. Lisaksi noudatetaan Vantaan kaupungin suunnitteluoh-
jeita seka peruskoulun ja paivahoidon huonekortteja.

Tiloissa ja pintamateriaaleissa tulee ottaa huomioon daneneristysvaatimukset, ekologi-
suus, terveys ja hygieenisyys, allergiat, ergonometria ja akustiset vaatimukset.

Tiloissa noudatetaan normaalia, laatutasoltaan hyvaa rakentamista huomioiden tieto-
verkkopohjaisen oppimisympariston tuoma lisdtekniikka ja uuden OPS:n vaatimukset
teknisiin jarjestelmiin ja ratkaisuihin. Kalustus ja varustus ovat materiaaleiltaan ja raken-
teiltaan viimeisteltya. Tiloissa on kayttdkelpoinen, kestava, normaalitasoinen kalustus.

Rakennus-, sahko- ja LVI- teknisissa suunnitelmissa kiinnitetaan erityista huomioita ra-
kennusfysikaaliseen toimintaan, ulkovaipan sisdpinnan tiiveyteen, sisdilman laatuun, va-
laistukseen seka aanenvaimennukseen.

Talotekniikan nousukuilut minimoidaan ja keskitetdan. Talotekniset linjat vieddan ulko-
vaipan sisdpinnan sisapuolella.

Elinkaaritavoitteet

Paviljonkirakennuksen kantavien rakenteiden tekninen tavoitekdyttoika on 50 vuotta.
Keveiden julkisivuelementtien tekninen tavoitekadyttoika on 25 vuotta ja jarjestelmien
osalta 25 vuotta.

Laajuus- ja tilatehokkuustavoite

Rakennuksen tilaohjelman mukainen hy6typinta-ala ilman teknisia tiloja noin
2355 hym?.

Rakennuksen arvioitu bruttopinta-ala on noin 3300 brm?

Tehokkuusluvun (bruttoala/hyotyala) tulee olla <= 1,40.

Esteettomyys- ja kayttéturvallisuusvaatimukset

Maankaytto- ja rakennuslaissa (117 §) on maaritelty rakentamiselle asetettavat vaati-
mukset. Maankaytto- ja rakennuslain (117 e § Esteettdmyys) mukaan rakennushankkee-
seen ryhtyvan on huolehdittava, ettd rakennus ja sen piha- ja oleskelualueet suunnitel-
laan ja rakennetaan niiden kdyttotarkoituksen, kayttdjamaaran ja kerrosluvun edellytta-
malla tavalla siten, etta esteettémyys ja kdytettavyys otetaan huomioon erityisesti las-
ten, vanhusten ja vammaisten henkildiden kannalta. Valtioneuvoston asetus 241/2017
esteettomasta rakennuksesta ja asetus 1007/2017 rakennuksen kayttoturvallisuudesta
tulivat voimaan tammikuussa 2018.
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Esteettomyys- ja kayttoturvallisuuden osalta noudatetaan mm. seuraavia vaatimuksia:

Rakennukseen on oltava vahintdan 1 200 millimetria levea, helposti havaittava, pinnal-
taan tasainen, kova ja luistamaton kulkuvayla tontin tai rakennuspaikan rajalta seka ti-
lasta ja alueelta, joka palvelee rakennuksen kayttoa. Ulkotilassa sijaitsevan kulkuvaylan
kaltevuus saa olla enintdan viisi prosenttia. Jos kulkuvaylalla on porras, sen yhteydessa
on oltava luiska tai kiintedsti asennettu pyoratuolin ja pyorilla varustetun kavelytelineen
kayttajalle soveltuva henkildiden nostoon tarkoitettu laite.

Rakennuksen sisddankaynnit suunnitellaan esteettomiksi. Sisdankadyntien yhteyteen to-
teutetaan avautumispuolelle vahintddn 1500*1500 mm levyinen tasanne. Kynnysten
korkeudet toteutetaan korkeintaan 20 mm korkuisina. Esteettémien kulkureittien ovet
toteutetaan vapaalta leveydeltdan vahintdadan 850 mm levyisina.

Portaan ja tasanteen sivureunat on varustettava korotuksella, joka estaa luistamisen
reunan yli, jos tason ja kaiteen tai seinan valisesta raosta mahtuu leveydeltdan yli 50 mil-
limetrin kokoinen kuutio. Portaan tasanteelle aukeavan oven etdisyyden luiskan tai por-
rassyoksyn ylareunasta on syoksyn sivuseinalld oltava vahintdaan 400 millimetria ja paaty-
seinalld vahintdan 1 500 millimetria. Uloskaytavan kulkureitilla olevan oven eteen ja
taakse on varattava vahintaan 800 millimetrin pituinen tasanne.

Kasijohteet toteutetaan molemmille puolille portaita ja ne ulotetaan vahintaan 300 milli-
metrid porrassyoksyn alkamis- ja loppumiskohdan ohi.

Kaksikerroksiseen rakennukseen toteutetaan hissi. Esteeton wc-tila toteutetaan molem-
piin kerroksiin. Esteettomien wc-tilojen tulee yhdessa muodostaa kokonaisuus, jossa ra-
kennuksesta l6ytyy kummaltakin puolelta |dhestyttava wc-istuin.

Muuntojoustovaatimus

Paivakodin ja alakoulutilojen ryhmatiloja tulee voida yhdistaa siirtoseinin.

Lisaksi paivakodin ja alakoulutilojen oppimisympariston tiloja jaetaan esim. akustisilla
kevyilla jakoseinilla tai kalusteilla pienemmiksi ja/tai rauhallisemmiksi tyoskentelytiloiksi.
Sisdilmastotavoitteet

Tilojen sisdilman tulee tayttaa Sisdilmastoluokituksen 2018 sisdilmaluokan S2-vaatimuk-
set muutamin poikkeuksin (max +27 C).

Valaistustavoitteet

Valaistustavoitteet ovat standardin SFS-EN 12464-1 (Valo ja valaistus, Osa 1) mukaiset.

Lammonhallinnan tavoitteet

Sisdlampotilan [Aammaonhallinnan ylaraja sisdilmaluokka S3:sen mukaan.
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4.1.8 Kosteudenhallinnan tavoitteet

Tilat toteutetaan julkaisun RIL 250-2011 kosteudenhallinta- ja homevaurioiden estami-
nen, kosteusriskiluokan R2 mukaisesti sddsuojan alla.

Noudatetaan Kuivaketju 10 -toimintatapaa tai vastaavaa toimintatapaa.

4.1.9 Aéanitekniset tavoitteet

Noudatetaan Ymparistoministerion asetusta 796/2017 rakennuksen daniymparistosta
perusteluineen ja ohjeineen.

Ymparistoministerion asetuksessa edellytetddan muun muassa, etta opetus-, kokous-,
ruokailu-, hoito-, harrastus-, liilkunta- ja toimistotilojen daneneristys on suunniteltava ja
toteutettava tilan kadyttoétarkoitus huomioon ottaen siten, etta niissa saavutetaan toi-
mintaa vastaava riittdvan hyva aaniymparistd. Rakennuksen opetus-, kokous-, ruokailu-,
hoito-, harrastus-, liilkunta- ja toimistotilojen melun- ja tarindntorjunta on suunniteltava
ja toteutettava tilan kayttotarkoitus huomioon ottaen siten, etta niissa saavutetaan toi-
mintaa vastaava riittdvan hyva aaniymparisto ja kayttotarkoitus huomioon ottaen riit-
tava puheenerotettavuus. (Yma 796/2017)

Asetuksen perustelumuistiossa todetaan, ettd uuden rakennuksen taloteknisista lait-
teista tai hissistd aiheutuva keskidanitaso ei saisi ylittaa 28 desibelid. Puheenerotta-
vuutta koskevan vaatimuksen tayttymiseksi kaytettavia arvoja perustelumuistion mu-
kaan.

Taulukko 4. Ympdristéministerién asetuksen 796/2017 vaatimukset erilaisten tilojen
akustisista ominaisuuksista koskien jélkikaiunta-aikaa ja puheensiirtoindeksid.

o Jilkikaiunta-aika T | Puheensiirtoindeksi

Huonetila ;

(s) STI
Opetus- tai kokoustila 05-07 >0,7
Ruokailu- tai litkuntatila <12 = 0,6
Potllashuqnc, hoito- tai <038 0.6
harrastustila
Toimistotila <0.,6 <05

Ymparistoministerion ohje rakennuksen daniymparistosta maarittelee mm. seuraavaa:

Pdividkodin varhaiskasvatuksen opetustiloissa kommunikoinnin tulee olla vaivatonta. Pdi-
vdkodin varhaiskasvatuksen opetushuoneen jdlkikaiunta-ajan T ohjearvo on pienempi tai
yhté suuri kuin 0,6 sekuntia.

Opetustiloissa kommunikoinnin opettajan ja oppilaan, sekd oppilaiden vdlilld tulee olla
vaivatonta. Opetustilan jélkikaiunta-ajan T ohjearvo on vdlillé 0,5 - 0,7 sekuntia ja pu-
heensiirtoindeksin STl ohjearvo on suurempi tai yhté suuri kuin 0,7. Avoimissa oppimis-
ryhmissd puheenerotettavuuden lukuarvo koskee yksittdistd oppimisryhmdd lyhyilld etdi-
syyksilld. Oppimisryhmien vdlillé pyritédn siihen, ettd puheen erotettavuus on mahdolli-
simman pieni. Luentosaleissa puheenerotettavuutta koskeva vaatimus on tarkoituksen-

Keimolanmaen paviljonkipaivakoti ja -alakoulu
Uudisrakennus, Tarveselvitys-hankesuunnitelma, 31.8.2018

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /8 §



4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.1.13

4.1.14

17

mukaista toteuttaa kdyttdmdilld sdhkéisté ddnentoistoa, jos lukuarvot eivit toteudu huo-
neakustisella suunnittelulla. Kokoustilan jélkikaiunta-ajan T ohjearvo on vililld 0,5 - 0,7
sekuntia ja puheensiirtoindeksin STI ohjearvo on suurempi tai yhtd suuri kuin 0,7.

Sisatilojen rakennusmateriaalien paastoluokkavaatimus

Rakennusmateriaalien tulee tayttaa Sisdilmastoluokituksen 2018 pdastdluokan M1 vaati-
mukset.

Tiiveysvaatimus

Noudatetaan ymparistoministerion asetusta uuden rakennuksen energiatehokkuudesta
(1010/2017). limanpitdvyys varmistetaan tiiveysmittauksilla.

Tieto/viestintatekniikkavaatimus

Rakennukseen tulee kattava langaton verkko.

Energiatehokkuustavoite

Energiatehokkuuden vertailuluku; 1010/2017 Ympdristdministerion asetus uuden raken-
nuksen energiatehokkuudesta; Opetusrakennus ja paivakoti (luokka 6) saa olla enintdan
100 kWhe/(m?, a).

Palotekniset vaatimukset

Rakennuksen paloluokka on P2, kun rakennus on varustettu tarkoitukseen sopivalla au-

tomaattisella sammutuslaitteistolla.

Rakennukseen tulee paloilmoitinjarjestelma. Palo-osastointi tehdadan paloteknisen suun-
nitelman mukaan. Palo-osastojen lapivienneista laaditaan toteutuskelpoinen palokatko-
suunnitelma. Terdsrakenteiden palosuojaus toteutetaan palosuojamaalilla.

4.2 Rakennusratkaisun tavoitteet

4.2.1

Yleiset tavoitteet ja vaatimukset

Tontille on tutkittu 6 kotialueparin (192 lasta) paivakodin ja 200 oppilaan alakoulun si-
joittaminen. Ensimmaisena rakennettava paviljonkirakennus sijoitetaan tontin etelareu-
naan. Se on L-mallinen, kaksikerroksinen ja sen tilat jakautuvat seuraavasti:

- 1-kerrokseen sijoittuvat palvelukeittio ja ruokala, yhteiset tilat (liikunta ja tyopaja),
henkilokunnan sosiaalitilat seka paivdakodin kolme kotialueparia, seka siivouskes-
kus. 2-kerrokseen sijoittuvat alakoulu, henkilékunnan tyétilat seka paivakodin
kolme kotialueparia, joista yksi on esikoululaisille

- Alat tontinkayttoselvityksessa: 2446 hym?, bruttoala 3277 brm? (tavoite: 2354
hym?, 3300 brm?)
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LIKENNE 2

VAIHE 1

Kuva 2. Tontinkdyttdselvityksen mukainen paviljonki sijoittuminen tontille ottaa huomi-
oon tontin jatkokdytén.

Huoltoajo on suunniteltu toteutettavan Ruutulipunkujan paasta luiskaa pitkin noin met-
rin rakennuksen lattiakorkoa alemmaksi jaavalle huoltopihalle. Paivakotirakennuksen
lattiakorko perustuu Lincolnin aukion korkoihin ja vaatii tayttda lahes koko rakennuksen
matkalta, erityisesti huoltopihan paadyssa.

Tontinkdyttoselvityksesta poiketen paviljonkirakennus on syyta sijoittaa irti tontin koillis-
rajasta rakennuksen huoltoa sekd maaston muotojen luiskaamista varten.

4.2.2 Arkkitehtoniset tavoitteet

Paviljonkipaivakodit pihoineen suunnitellaan kokonaisuudeksi, jossa toteutuvat kaupun-
kikuvalliset ja toiminnalliset vaatimukset. Rakennus on kaksikerroksinen.

Kattomuoto on harjakatto tai pulpettikatto. Rakennuksen kaikilla julkisivuilla on ikku-
noita. Sisddnkdynnissa on katettu, esteettomyysmaaraykset tayttava kevytrakenteinen
luiska seka helppokulkuiset portaat.

Rakennusten julkisivujen arkkitehtonisen toteutuksen tulee asemakaavamaardysten mu-
kaan olla yhtendinen ja korkeatasoinen. Julkisivun elementtisaumat on haivytettava ark-
kitehtuurin keinoin. Maantasokerroksen julkisivu ei saa antaa umpinaista vaikutel-

maa. Erityistd huomiota on kiinnitettava kaupunkikuvan ja viihtyisyyden arkkitehtonisiin
vaatimuksiin. Varastojen ja katosten tulee liittyd ymparoivaan arkkitehtuuriin. IV-kone-
huoneiden tulee muodostaa julkisivujen kanssa yhtendinen kokonaisuus. Paviljongin
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suunnittelussa on otettava huomioon asemakaavamaaraykset seka poikkeavilla osilla
kaupunkisuunnittelun ja rakennusvalvonnan vaatimukset. Maaraykset ja niista poikkea-

miset on esitetty tarkemmin kohdassa 5.

Paivakotitilojen laadulliset ja tekniset tavoitteet ovat soveltaen RT-ohjekortin RT 96-
11003 Paivakotien suunnittelu (julkaistu 2010) mukaisia. Hankkeessa noudatetaan sovel-
tuvin osin RT-ohjekortin RT 96-11003 Paivakotien suunnittelu (julkaistu 2010) paivakoti-
tilojen laadullisia ja teknisia tavoitteita.

Koulutilojen osalta noudatetaan soveltaen RT-ohjekortin RT 96-10938 Koulurakennusten
yleissuunnittelu (2008), RT 96-10939 Koulurakennus, tilasuunnittelu (2008) ja RT 47-
10951 Koulurakennus, kalusteet (2009) laadullisia ja teknisia tavoitteita.

Rakentamisessa noudatetaan ymparistdministerion ja valtioneuvoston asetuksia seka
Rakennustoiden yleisid laatuvaatimuksia. Lisdksi noudatetaan Vantaan kaupungin huo-
nekortteja erityisesti tilojen kalustuksen ja varustuksen osalta.

4.3 Rakennetekniset tavoitteet
Paviljonkirakennuksen energiatehokkuudelta edellytetddan maaraysten mukaista tasoa.

Lammoneristeiden ja rakenteiden kastumisen estamiseksi hankkeessa edellytetdaan saa-
suojan alla rakentamista ja kuivaketju 10-jarjestelman noudattamista. Rakentamisen
puhtausluokka on P1. Rakenneratkaisuissa noudatetaan RakMk:n ja RIL ry:n maarayksia
ja ohjeita sekd Vantaan kaupungin suunnitteluohjeita.

4.4 Lvi-tekniset tavoitteet

4.4.1 Yleistiedot ja sisdilman laatutavoitteet

LVI-teknisten jarjestelmien tavoitteena on tuottaa rakennukseen hyvat toimintaolosuh-
teet; lammityksen, sisdilman laadun, seka vesi- ja viemaritoimintojen osalta. Olosuhteet
luodaan energiatehokkaalla tavalla. Tavoite huomioidaan suunnittelussa, seka laite- ja
jarjestelmahankinnoissa ja -asennuksissa. Automaatiojarjestelma mahdollistaa jarjestel-
mien hyvan hallittavuuden, seka energian ja veden kaytdn etdaseurannan.

Jarjestelmien tulee olla kohtuullisessa maarin ‘'muuntojoustavia’. Jarjestelmat suunnitel-
laan ja toteutetaan siten, etta tilojen osittaiset muutokset (ja alla mainittava ilmamaa-
rien lisdédminen) ovat mahdollisia, ilman laajamittaisia jarjestelmamuutoksia. Tekniset
tilat ja laitteet sijoitetaan jarjestelmien kannalta optimoituihin paikkoihin.

IImanvaihtojarjestelman puhtausluokka on P1 (Sisdilmastoluokitus 2018). IV-tuotteiden
puhtausluokka ja rakennusmateriaalien paastoluokka M1.

Muuta

Vesi- ja [ampoputkiston sijoitukseen liittyen; vesi- ja kl-johdot asennetaan suoraan
maasta tekniseen tilaan, ilman vaakasiirtoa mahdollisessa alustatilassa. Rakennuksen
kaikki teknisesta tilasta |ahtevat vesi- ja lampdjohdot sijoitetaan rakennuksen sisaan
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[@ammitettyihin tiloihin. Alustatilaan tai kylmiin tiloihin, ei saa sijoittaa rakennusosien
vesi- ja lampdojohtoja.

Kaikkien LVIA-jarjestelmien osien, laitteiden ja komponenttien tulee olla yleisesti kay-
tossa olevia, testattuja ja tyyppihyvaksyttyja, seka jarjestelmaan yhteensopivia tuotteita.
Laitteiden ja ohjelmien tulee olla yhteensopivia. Ohjelmien ja toimintojen tulee olla eta-
ohjattavia ja -valvottavia Vantaan mallin mukaisesti.

Tilat varustetaan kayttotarpeen mukaisin LVIA-laittein ja -varustein, mika takaa hyvan
toiminnallisuuden.

LVI-tekniset tavoitteet on selostettu tarkemmin liitteessa 5.

4.5 Sahkotekniset tavoitteet

4,51 Yleistd

Noudatetaan RakMk:n ja RIL ry:n maarayksia ja ohjeita. Liittymatiedot kartta-aineis-
tossa, liite 3 ja liite 7.

Sahkoteknisten laitteiden valinta- ja hankintaperusteissa tulee tavoitella energiatehok-
kuutta, kestavyyttd, helppokayttoisyytta ja laadukkuutta. Laitevalinnoissa tulee pyrkia
valitsemaan yleisesti saatavilla olevia laitteita ja kdyttdamaan tunnettuja laitetoimittajia.

Suunnittelun tulee olla laadukasta ja pohjautua tilaajan ja kdyttajien kanssa neuvoteltui-
hin ratkaisuihin, laskelmiin ja kokemukseen. Suunnittelijan on voitava perustella suunnit-

teluratkaisut ylla mainittujen kriteerien perusteella.

Sahkotekniset tavoitteet on tarkemmin selostettu liitteessa 6.

4.6 Toteutukseen liittyvat tavoitteet

Paviljongin tulee olla kdyttéonotettavissa 31.7.2019.

4.7 Rakennustyonaikaiset vaatimukset

4.7.1

Rakennustdiden aikainen puhtausvaatimus

Rakennustydssa on noudatettava valtioneuvoston asetusta rakennustyon turvallisuu-
desta Vna 205/2009.

Rakennustdiden puhtausluokka on P1, (sisdilmastoluokitus 2018).
Rakennusosien ja -tarvikkeiden kuivaketjun on oltava aukoton kuivaketju.10 ohjeistuk-

sen mukaisesti. Rakennusosat ja -tarvikkeet eivat saa kostua tai kastua missdan rakenta-
misen vaiheessa.
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4.7.2 Tyoturvallisuustavoitteet

Tilojen vuokraaja/ toimittaja vastaa hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta ja tasta

syysta toimittaja vastaa myos rakentamisen tyoturvallisuusvelvoitteiden toteutumisesta
seka turvallisuuskoordinaattorin velvollisuuksista.

Rakentamisessa noudatetaan rakennuttajan turvallisuussdantoasiakirjaa ja yleisten tur-
vallisuuskaytantdjen toimintaohjeita, jotka tdydentavat tyoturvallisuuslainsdadannon
madrayksia ja hyvia turvallisuuskaytintoja (VNa 205/2009).
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5 TONTTIJA RAKENNUSPAIKKA

Kuva 3. Pikku-Keimolan sijainti Keimolanmdessdi.

5.1 Rakennuksen sijainti ja hallinta, kaava- ja kiinteistotiedot, rasitteet

Paviljonkipaivakoti ja -alakoulu sijoittuu Keimolan suuralueelle osoitteeseen Ajolenkki 8,
Keimolanmaen kaupunginosaan (kaupunginosa 22). Rakennuspaikka sijaitsee korttelissa
22013 (asemakaava 220200).

Rakennuspaikka on Vantaan kaupungin omistuksessa. Tontin asemakaava 220200 on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 26.1.2009 ja tullut voimaan 9.2.2011. Tontti 22013
on osoitettu julkisten lahipalveluiden korttelialueeksi ja silla on rakennusoikeutta

6500 k-m?. Asemakaavassa on osoitettu pysakoinnille alue tontin luoteiskulmaan ja py-
syva koulurakennus kiinni tontin rajoihin pohjois- ja itasivuilta, Lincolninaukion laidoilta.
Tontin koilliskulmaan tulee jattda rakentamaton torialue. Tontti sijoittuu lentomelualu-
eelle ja kaavassa on merkitty ulkokuoren danieristavyydeksi vahintdaan 35 dBA.

Tontti sijaitsee keskelld rakentuvaa Keimolanméen asuinaluetta ja se on talla hetkella
rakentamaton. Tontin keskelld kulkee kuivunut avo-oja, joka jakaa sen tasaisempaan yla-
osaan ja sekametsdiseen alaosaan. Tontin yldosassa on jadnteita aikaisemmin tontilla
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sijainneesta Keimolan autoradasta, joka tulee asemakaavan mukaan sailyttdaa osana pi-
han toteutusta. Korkeuseroja tontilla on koillisnurkan +64 -lounaisnurkan +59.3 valilla.
Tonttia rajaa koillispuolella Keimolankaarre, tontin kaakkoispuolella Lincolninaukio, lou-
naispuolella puistossa kulkeva Pikku-Keimolan raitti sekd uudet tiet Ajolenkki ja Ruutuli-
punkuja tontin pohjois- ja lansisivuilla. Tontin lounaispuolella Pikku-Keimolan puistokais-
taleen takana sijaitsee metsaalue.

Tontin kaavaote ja kaavamaaraykset (liite 1), rakentamis- ja taideohjeiden hyviksymis-
ehdot (liite 2), tonttien rasitetiedot, melukartat ja maalajikartat seka liittymatiedot ovat
asiakirjan lopussa liitteend (liite 3). Keimolanmé&en Idhiympéristésuunnitelma, rakenta-
misohje, taideohje I6ytyvat Vantaan kaupungin internet-sivuilta.

Pikku-Keimolan kortteli on yleiskaavassa merkitty Al-alueeksi, alueet varataan teho-
kasta asuinrakentamista varten. Alueelle saa rakentaa ensisijaisesti asuinkerrostaloja.
Alueella voidaan sallia asuinymparistéon soveltuvia tyoétiloja.

Asemakaavassa rakennuspaikka on PL-merkinnalld osoitettu ldhipalvelurakennusten
korttelialueeksi. Korttelin rakennusoikeus on 6500 krs-m2. Tontin suurin sallittu kerros-
maara on Ill. Paviljongin rakentamisen jalkeen sitd ja3 kayttamattd noin 3675 krs-m?2,
Tontin pinta-ala on 16 258 m2. Paviljonki sijoittuu kaavan mukaiselle rakennusalueelle.
Paviljongin huoltopiha ulottuu osittain pysakdéinnille varatun alueen ulkopuolelle.

Asemakaavassa on maarayksia tontin pysakointialueiden jasentelysta. Lisdksi maadrataan
rakennuksen julkisivujen toteutuksesta yhtenaisesti ja arkkitehtonisesti korkeatasoisesti.
Varastojen ja katosten tulee liittya ymparoivaan arkkitehtuuriin ja IV-konehuoneiden tu-
lee muodostaa julkisivujen kanssa yhtenainen kokonaisuus. Lisdksi maarataan tontin pi-
hatilojen ja tontin eri osien rajaamisesta kiviaineisin 800 mm korkein muurein Ajolenkkia
ja Keimolankaarta vasten. Muuria tulee jasentda pergoloin, istutuksin ja arkkitehtonisin
aihein. Tontin eri osia rajaavat aidan tai muurit voivat olla korkeudeltaan keskimaarin
500 mm.

Tontista laaditussa tontinkayttoselvityksen asemapiirustuksessa on esitetty paviljongille
suunniteltu paikka, liittymat tontille ja tontinosien kadyttotarkoitukset kolmessa eri vai-
heessa. Ensimmaisessa vaiheessa tontille toteutetaan paviljonkirakennus pihoineen.
Tontille toteutettaneen myéhemmin liikkuntahalli sekd pysyva paivakoti- ja kouluraken-
nus.

Tontinkayttoselvityksen laatimisen yhteydessa sovittiin kaavoituksen kanssa mahdolli-
suudesta poiketa asemakaavan osoittamasta paikasta pysakainnille ja sijoittaa pysdkoin-
nit toiminnallisesti edullisimpiin paikkoihin.

Vaestonsuoja tulee rakentaa pysyvien rakennusten varsinaisiin tiloihin. Tassa suunnitel-
massa vaestonsuoja on ehdotettu rakennettavaksi myohemmin toteutettavan liikunta-
hallin pukutiloihin ja se mitoitetaan palvelemaan koko tonttia.
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5.2 Rakennuspaikan ominaisuudet, rakennettavuus ja kunnallistekniikka
Rakennuspaikasta on alustava arvio perustamisolosuhteista, jonka mukaan tontti on tay-

temaata ja kunnostettu. Perustamistapa voidaan maarittaa tarkemmin rakennuspaikka-

kohtaisen pohjatutkimuksen jalkeen. Alustavan arvion mukaan paviljonki voidaan perus-
taa maavaraisin anturoin. Alueella tulee suorittaa lisdkairauksia, kun rakennuksen sijainti
on tiedossa. Rakennus salaojitetaan ja perustusrakenteet routasuojataan.

Tiemelumallinnoksessa 2016 tontti sijoittuu pdivisin (7-22) alla 50 dB liikennemelualu-
eelle. Melun maara kasvaa kohti tontin koillispuolella ja ylittaa vahaisellla alueella Kei-
molankaarteen varrella 50 dB rajan. Tontin eteldisin karki sijaitsee lentomelualueella

55 dB ja koko tontti lentomelualueella 50 dB. Jatkosuunnittelussa on huomioitava lento-
melun rakenteille ja pihan leikkialueille asettamat vaatimukset. Ulko- ja sisatilojen vali-
sen tasoeron tulee olla vahintdan 35 dB, johon kaikki ulkovaipan rakenteet vaikuttavat.
Lupahakemukseen tarvitaan liitteeksi akustikon laatima daneneristavyysselvitys. Leikki-
alueille tulee toteuttaa leikkikatoksia.

Tontin radonpitoisuus tulee selvittaa.

5.3 Rakennuspaikan toiminnalliset vaatimukset
Piha-alueelle on oltava suora esteetdn kaynti paivakodin ja alakoulun tiloista, alue ai-

dattu ja turvallinen.

Huolto- ja saattoliikenne eivat saa menna ristiin. Huoltoyhteys ohjataan Ruutulipunku-
jalta rakennuksen paatyyn. Saattoliikenneyhteys otetaan Ajolenkilta. Paivdkodin pihalle
rakennetaan jalankulku- ja polkupyorayhteys myds Lincolninpolulta. Alakoulun ja paiva-
kodin pihat aidataan, Ajolenkin varteen seka Lincolnin aukion puoleiselle tontinrajalle
huomioidaan kaavan edellyttamaa muurirakennetta siltd osin kuin muurirakenne voi
jaada pysyvaksi myos tontin jatkokdyttdd huomioon ottaen.

Huoltopihat tulee suunnitella siten, ettd huoltoajoneuvo mahtuu kdadantymaan pihalla.
Huoltoajoneuvon tulee siis ajaa pihalle ja pihalta nokka edella. Huoltoajo on toteutettu
Ruutulipunkujan paasta luiskaa pitkin n. metrin rakennuksen lattiakorkoa alemmaksi jaa-
vélle huoltopihalle. Paivdakotirakennuksen lattiakorko perustuu Lincolnin aukion korkoi-
hin ja vaatii tayttoa lahes koko rakennuksen matkalta, erityisesti huoltopihan paadyssa.
Tayton edellyttdma luiskaus on otettava huomioon paviljongin sijoittamisessa tontin lou-
naisrajalle.

Suunnitelmissa esitetty pysakointiratkaisu tontin lopullisessa kayttémuodossa vaatii kaa-
vamuutoksen tai poikkeamispaatoksen. Tontinkdyttoselvityksen laatimisen yhteydessa
haettiin alustava hyvaksynta katusuunnittelulta tontin liittymien toteuttamismahdolli-
suudet tontinkayttdselvityksen mukaisesti.

Tontin pohjoisreunalta varataan tilaa ymparoivien tydmaiden tyémaakoppitarpeeseen.
Lilkuntahallille jatetaan tilavaraus. Liikuntahallivarauksen pohjoispuolelle sijoitetaan pe-

likentat ja polkupyorapaikkaoja.
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Paivakodin piha rajataan kaupunkikuvallisesti asemakaavan mukaisesti korkeatasoisella
suoja-aidalla. Tavoitepinta-ala on 20 m? / lapsi eli 3840 m?. Koulun piha rajataan liiken-
nealueista istutuksilla ja muureilla. Tavoitepinta-ala on 5 m? / oppilas eli 1000 m?.

Asemakaavamaaradysten mukaan pysakoinnin vahimmaismaara lahipalveluiden kortte-
lissa on 1 autopaikka/150 krs-m2, paviljonkirakennusta kohden (arvio noin 2825 krs-m?)
arviolta 19 autopaikkaa. Tontinkdyttoselvityksessa tontille on sijoitettu yhteensa 44 au-
topaikkaa ja 2 LE-paikkaa kayttdjan esittamien tarpeiden mukaan. Asemakaava edellyt-
taa lahipalveluiden kortteliin sijoitettavan lisdksi 1 pp / 35 krs-m2, paviljonkirakennusta
kohden arviolta yhteensa 81 helposti kaytettavaa polkupyorapaikkaa.

Pelastusreitit tulee toteuttaa niin, etta tontille ajo on mahdollista useammasta ldhesty-
missuunnasta.

Hulevedet on viivytettdva tontilla. Tontti kuuluu Jelmusanojan pienvaluma-alueeseen.
Lumenlajitykselle ja huoltoajolle varataan tarvittavat reitit ja tila.

Hulevesiviemari kulkee Ajolenkkia pitkin (kuva 7, karttaliite 3)). Jatevesiviemari kulkee
Ajolenkiltd Ruutulipunkujaa ja Pikku-Keimolan raittia pitkin (Kuva 8, karttaliite 3). Kauko-
lampojohdot sijaitsevat seka Ajolenkilld etta Lincolninaukiolla (kuva 9, karttaliite 3). Sah-
kokaapelit kulkevat Pikku-Keimolan raittia pitkin (kuva 10, karttaliite 3). Tietoliikenne-
kaapelit on vedetty Lincolninaukion ja Keimolankaarteen risteykseen asti (kuva 11, kart-
taliite 3). Vesijohdot kulkevat Keimolankaarta ja Ajolenkkia pitkin (kuva 12, karttaliite 3).

Rakentamisohje kortteli 22013

Keimolanmaen rakentamisohjeessa todetaan, etta kortteliin 22013 sijoitetaan monitoi-
mitalo, jossa on ala-asteen koulu, paivdkoti ja muita julkisia tiloja. Eri toiminnot ovat sa-
maa rakennusta tai ne voidaan erillisind kytkea toisiinsa katoksin. Pysyvan rakennuksen
muoto on ohjeellinen, mutta sen tulee erottua julkisena rakennuksena asuinrakennuk-

sista. Rakentamisohjeen henkea noudatetaan soveltaen tilapdisen paviljonkirakennuk-

sen osalla.

Rakentamisohjeen mukaan rakennukset myétdilevat Keimolankaarretta ja Lincolnin au-
kiota. Pysdkadintipaikat ja saattoliikenne ovat Ajolenkin puolella. Tontinkdyttdselvitysta
laadittaessa sovittiin kaavoituksen kanssa, etta pysakointipaikat voidaan sijoittaa myos
Ruutulipunkujan varteen ja ottaa myos paviljonkirakennuksen huoltoyhteys Ruutulipun-
kujalta [ahiympariston suunnitteluohjeen osoittaman Lincolninaukion sijaan.

Katolle sijoitettavat tekniset tilat ja laitteet tulee ryhmitella siten, etta katoista tulee
yleisiimeeltadn rauhallisia. Rdystdiden ja katosten tulee olla yhtenevia ja siroja. Katolle
tulevat iv-laitteet ja kattovarusteet tulee olla kasitelty seinan variseksi.

Ajovaylat ja paikoitusalueet ovat asfalttia tai betonikived, sisddnkayntien edustat kive-
taan tai laatoitetaan betonisidekivilla tai betonilaatoilla. Paivdakodin piha aidataan. Aita
sovitetaan rakennuksen arkkitehtuuriin.
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Pihat rakentamisohjeessa

Rakentamisohjeen mukaan suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista huomiota rakentei-
den huolelliseen detaljointiin, kulutuksen kestavyyteen liikkumisen esteettomyyteen
seka kasvillisuuden helppohoitoisuuteen. Tilapdisen paviljongin piha-alueet toteutetaan
korkeatasoisesti erityisesti niiltd osin, kuin piha on tontinkayttoselvityksen mukaan jaa-
massa pysyvasti kayttéon myos paviljongin purkamisen jalkeen.

Ajolenkkia ja Keimolankaarta rajaavan muurin korkeus tulee olla paaosin 800 mm. Muu-
rin on oltava kiviaineinen ja se tulee jasentaa pergoloin, istutuksin ja arkkitehtonisin
muuriaihein, jotka ovat esimerkiksi graafista betonia. Tonttialueet saa erottaa VL- ja VP-
alueista matalalla aidalla tai muurilla, jonka korkeus on keskimaarin 500 mm. Aita tai
muuri tulee jasentaa istutuksin ja arkkitehtuurin keinoin.

Keimolankaarretta ja Ajolenkkia rajaavien muurien tulee ilmentaa Keimolan moottorira-
dan historiaa ja omaleimaisuutta esim. autourheiluun liittyvin graafisin aihein. Muuria
rytmitetdan ja sitd jasennoidaan pergoloin tai katoksin. Muurien on kortteleittain annet-
tava yhtendinen ilme. Pelastustielle on varattava riittavan levea (3,5 m) ja korkea (4,0 m)
aukko pelastuslaitoksen ohjeiden mukaan. Suunnittelussa on huomioitava myds kdan-
tosateiden vaikutus valaisinpylvaiden sijoitteluun ja nostopaikan mitat (15 x 6,5 m). Ton-
tilla kadun ja rakennuksen tai muurin valissa on n. 500 mm:n betoni- tai nurmikivikaista
joka huomioi katusuunnitelmien materiaalivalinnat.

Piha- ja istutussuunnitelmissa on kiinnitettdva erityistd huomiota tontin tuuliolosuhtei-
siin ja melu-olosuhteisiin. Leikki- ja oleskelualueet suojataan esim. istutuksin tai katok-
sin. Leikkivalineet ja kalusteet valitaan valmismallistosta. Varien on oltava sopusoinnussa
rakennusten varien kanssa.

Taide

Rakennuslupajaoksen kokouksessa 8.12.2009 Keimolanmaen taideohjeen hyvaksymisen
yhteydessa edellytettiin taideaiheiden painottumista Lincolninaukiolle ja siihen rajoittu-
viin kortteleihin (liite 2). Tavoitteena on mahdollisimman korkeatasoinen kokonaisil-
meen aikaansaaminen aukiolle. Tilapdisen paviljongin ja tontin liittyminen ympardiviin
katu- ja aukioalueisiin suunnitellaan ja toteutetaan huolella ja laadukkain materiaalein
erityisesti niiltd osin kuin ratkaisu jaa tontinkayttoselvityksen mukaan pysyvaksi myos
paviljongin purkamisen jalkeen.

Ajolenkkia ja Keimolankaarta rajaavan muurin korkeus tulee olla pdaosin 800 mm. Muu-
rin on oltava kiviaineinen ja se tulee jasentaa pergoloin, istutuksin ja arkkitehtonisin
muuriaihein, jotka ovat esimerkiksi graafista betonia. Ajolenkkia ja Keimolankaarta ra-
jaavissa muureissa tulee kayttda graafista betonia harkiten ja liiallista yksitoikkoisuutta
rytmittden. Erityisesti Ajolenkkia rajaavissa muureissa tulee harkita mahdollisuutta kayt-
taa autourheiluun liittyvia historiallisia kuva-aiheita. Kuvan ja varin kayttdé muurissa tulee
sopia varinsa ja materiaalinsa puolesta ymparoivien rakennusten materiaalimaailmaan.
Loppuvaikutelma muurin ja ympariston valilla ei saa olla sekava ja kirjava.

Keimolanmaen paviljonkipaivakoti ja -alakoulu
Uudisrakennus, Tarveselvitys-hankesuunnitelma, 31.8.2018
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Rakennusten julkisivujen paaasiallinen variskaala tulee olla lampiman savyisia. Raken-
nusten varisavyina tulee kadyttaa viereisesta Isosuosta l0ytyvaa variskaalaa. Esimerkkeja
vareista |6ytyy Keimolanmaen taideohjeesta.

6 VAIHEISTUS JA VAISTOTILATARVE

Tontti rakentuu vaiheittain. Valiaikainen paviljonkirakennus on suunniteltu rakennetta-
vaksi vuonna 2019 ja pysyva koulurakennus 2020-luvun lopulla.

Lisaksi tontille on tutkittu liikuntahallin sijoittamista, mika voitaisiin tehda jo ennen pysy-
van koulurakennuksen rakentamista.

Tontinkayttésuunnitelmassa on tehty kaksi vaihtoehtoa kyseisten rakennusten ja mui-
den toimintojen sijoittamisesta ja vaiheistuksesta. Ensimmaisessa vaiheessa tontille to-
teutetaan paviljonkirakennus pihoineen. Liikuntahalli liittymineen ja pysyva rakennus
voidaan toteuttaa myohemmin.

7 KUSTANNUKSET

7.1 Vuokra- ja yllapitokustannusennuste
Tilakeskus pyytaa vuokra- tai leasingtarjouksia tilaelementtitoimittajilta. Tilojen ulkois-
ten vuokrakustannusten arvioidaan olevan noin 71 000 eur/kk (alv 0 %) siséltden piha- ja
perustuskustannukset. Arvioidut vuokrakustannukset ovat siten noin 852 000 eu-
roa/vuosi.

Arvioidut ylapitokustannukset ovat 5,40 euroa/ htm?, yhteensa 197 700 euroa / vuosi.

7.2 Ensikertaisen kalustamisen ja varustamisen kustannukset
Ensikertaisen kalustamisen ja varustamisen kustannukset ovat padivakodin osalta 112 000
€ ja alakoulun osalta 240 000 € (alv 0 %).

7.3 Kayttokustannukset
Paivakodin henkil6sto- ja toimintakustannukset ovat 1 195 000 euroa vuodessa.

Alakoulun henkil6st6- ja toimintakustannukset ovat 665 200 euroa vuodessa.

Koko rakennuksen toimintakustannukset ovat 1 860 200 euroa vuodessa.

8 RAHOITUS, TOTEUTUS JA AIKATAULU

8.1 Rahoitus
Keimolanmaen tilapaisen paivdakodin ja alakoulun toteuttamiseen on varauduttu hyvak-
sytyssa vuosien 2018 - 2027 investointisuunnitelmassa vuosina 2018 - 2021 yhteensa
1 300 000 € (hankkeen perustus-, piha- ja aluety6t rakennuttamiskuluineen, ei sis. raken-
nusta). Lisaksi hankkeelle on vuodelle 2026 varattu 200 000 maararaha rakennuksen
purkutoille.

Keimolanmaen paviljonkipaivakoti ja -alakoulu
Uudisrakennus, Tarveselvitys-hankesuunnitelma, 31.8.2018
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8.2 Toteutus
Hanke toteutetaan joko vuokra- tai leasing-pohjaisena ratkaisuna, jolloin toteutussuun-
nitteluvastuu hankkeesta on toimittajalla.

8.3 Aikataulu
Hankesuunnitelma valmistuu alkusyksysta 2018. Hankkeen toteutuskilpailu kdaydaan syk-
syl 2018.
Kohde on valmis ja kdyttéonotettavissa 31.7.2019.

9 RISKIT

9.1 Normaalit riskit
Tarveselvitys-hankesuunnitelmavaiheessa ei hankkeeseen sisdlly normaalirakentami-
sesta poikkeavia riskeja.

9.2 Kaavoitukseen liittyvat riskit
Asemakaava on lainvoimainen, tontti on varattu julkisten ldhipalvelualueiden kortteliksi
(YL).
Tontin eteldisin osa sisaltyy lentomelualueeseen, mika edellyttaa paviljongilta daneneris-
tavyytta lentomelua vastaan.

9.3 Aikataulu
Hankkeiden valmisteluaika ja rakentamisaika ovat napakat.
Koulun kayttajamaarat saattavat kasvaa paviljongin kayttdajan kuluessa. Laskettu 200
oppilasta pitaa sisallaan pienen kasvuvaran.

9.4 Maapera
Maaperan radon-pitoisuus selvitettdva. Tontin pilaantuneet maa-alueet on Vantaan kau-
pungin sdahkoisen kartta-aineistoportaali Vampatin mukaan kunnostettu.

9.5 Tyoturvallisuustehtavat

Rakentamisvaiheessa toteuttaja ja rakennuttaja huolehtivat kohteen tyoturvallisuusteh-
tavista. Suunnitteluvaiheessa taytetadn Vantaan kaupungin tilakeskuksen turvallisuusoh-
jeiden mukaisesti tarvittavat asiakirjat.

Keimolanmaen paviljonkipaivakoti ja -alakoulu
Uudisrakennus, Tarveselvitys-hankesuunnitelma, 31.8.2018
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10 VASTUUHENKILOT / TYORYHMA

Sivistystoimen toimiala:

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue

Asematie 6A, 01300 Vantaa:

Paivakodit:

Paivi Riehunkangas, suunnittelija, gsm 040 521 9722
Koulut:

Laura Malinen, strategia-asiantuntija, gsm 050 302 9750

Maankaytén, rakentamisen ja ympariston toimiala:

Tilakeskus

Kielotie 13, 01300 Vantaa:

Ifa Kytdsaho, hankesuunnittelupaallikko, gsm 040 749 2595
Pekka Halonen, sdhkéinsinéoéri, gsm 040 593 9211

Ilkka Poikkimaki, LVI-insin6ori, gsm 040 526 4355

Tuula Raulo, kustannusinsindori, gsm 043 826 8086

Tarja Aaltola, keittidasiantuntija, gsm 043 825 7348

Anne Valkeapaa, puhtauspalveluasiantuntija, gsm 040 588 6289

Keimolanmaen paviljonkipaivakoti ja -alakoulu
Uudisrakennus, Tarveselvitys-hankesuunnitelma, 31.8.2018
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0§ Leppédkorven koulun laajennus ja tilamuutokset, hankesuunnitelman ja tavoitehinnan
hyvaksyminen/HP

VD/7135/10.03.02.01/2018
HP/PW/JV/RM

Leppakorven koulun laajennus sisaltyy kokonaisuuteen "Korson koulua korvaavat tilat”, josta laadittu
tarveselvitys hyvaksyttiin opetuslautakunnassa 2.10.2017 § 20, vapaa-ajan lautakunnassa 3.10.2017 §
19, teknisessa lautakunnassa 3.10.2017 § 5 ja kaupunginhallituksessa 10.10.2017 § 19.

Leppakorven koulu sijaitsee kaupunginosassa 83 (Metsola), korttelissa 83300 ja osoitteessa
Korpikontiontie 5, 01450 Vantaa. Hankesuunnitelma on laadittu yhteistydssa sivistystoimen ja
tilakeskuksen kanssa.

Hankesuunnitelma koskee Leppakorven koulun laajentamista ja olemassa olevan koulurakennuksen
muutostditd. Korson koulua korvaavat tilat rakennetaan Leppakorpeen.

Nykyisin koulurakennus koostuu alkuperaisesta 1950-luvulla rakennetusta osasta, jota on laajennettu
1973 ja 1986 ja peruskorjattu 2008. Tontilla sijaitsevat myds 1904 valmistunut puukoulu ja 1961
valmistunut opettajien asuinrakennus. Puukoulu erotetaan hankesuunnitelmavaiheen jalkeen erilliseksi
hankkeeksi.

Laajennuksessa alakoulusta muodostetaan yhtenaiskoulu, rakennetaan mm. uusia yleisopetuksen
monikayttoisia tiloja, aineluokkia, laajennetaan keittiota ja ruokasalia ja tehostetaan olemassa olevien
koulutilojen tilankdyttéa. Tilasuunnittelun pedagogiset tavoitteet liittyvat uusien opetussuunnitelmien
kayttoonottoon ja toiminnallisten tilakokonaisuuksien luomiseen.

Koulun oppilasmaéara kasvaa laajennuksen jalkeen 458 oppilaasta n. 900 oppilaaseen, laajennuksen
jalkeen opettajia on n. 90.

Laajennuksen bruttoalatavoite on 4140 brm2 ja hyotyalatavoite 2650 hym?2.

Hankkeen tarveselvitysvaiheen kustannusennuste oli 14,1 milj. € (KL 94), josta laajennuksen osuus oli
13,9 milj. € ja muutostdiden 0,9 milj. €. Kustannusennuste timan hetken kustannustasoon KL 99
muutettuna on 15,4 milj. €.

Hankesuunnitelman mukaan laajennuksen ja muutostéiden kustannusarvio on yhteensa 18,7 milj.€, alv
0% (KL 99), josta laajennuksen osuus on 13,7 milj.€ ja muutostoiden 5 milj.€.

Hankesuunnitteluvaiheessa on ilmennyt vanhalla osalla ennakoituja suurempia tilamuutostarpeita mm.
keittio-ruokasalin, hallintotilojen ja osan erikoisvarusteltujen opiskelutilojen osalta. Kustannusten nousu
kohdistuu paaosin naille muutosalueille. Lisaksi tarkentuneet meluselvitykset ovat tuoneet
lisdkustannuksia pihajarjestelyihin.

Leppakorven laajennus on Vantaan kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman 2014-23 mukainen
hanke.

Sovelletut oikeusohjeet: Kaupungin hallintosdaanto, jonka mukaan tilakeskuksen lautakunta on oikeutettu
paattamaan yli 3 milj. eur hankkeiden hankesuunnitelmien hyvaksymisesta.
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Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 9

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya Leppakorven koulun laajennuksen ja muutostdiden 3.9.2018 paivatty hankesuunnitelma
seka tavoitehinta 18,7 miljoonaa euroa (alv 0%, KL99) jatkosuunnittelun pohjaksi, ehdolla, ett3
opetuslautakunta hyvaksyy nama osaltaan.

b) esittda kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi 20.9.2017 paivatyn tarveselvityksen "Korson koulua
korvaavat tilat” kustannusennusteen 15,4 milj. € (KL 99) tarkentamista tavoitehintaan 18,7 milj.€ (KL
99) vanhan osan ennakoitua suurempien muutosten takia.

Kasittely: Merkittiin etta tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius selosti asiaa kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
-hankesuunnitelma: Leppakorven koulu, laajennus ja tilamuutokset 3.9.2018

Taytantéonpano: esitys kaupunginhallitus
Muutoksenhakuohje: 6.2 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Riitta Miettinen, 050 3033098, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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HANKETIETOKORTTI

Kohteen nimi:

Leppékorven koulu, laajennus ja muutostyot

Hankkeen kuvaus:

Korson koulun korvaavat tilat rakennetaan Leppékorven alakoulun yhteyteen. Samalla tehdaan koulussa
tilamuutoksia, jotka liittyvat uusien oppimisymparistéjen kayttéén ottoon.

Liittyminen muihin hankkeisiin ja selvityksiin:

-Korson alueen kouluverkon jarjestelyyn

-Korson koulua korvaavat tilat, tarveselvitys

-Uudet oppimisymparistdt, uusi opetussuunnitelma

-Sisdilmakorjaukset

Hankkeen perustelut:

Korson alueen kouluverkosta muodostetaan toimiva ja kustannustehokas kokonaisuus siten, etta ala- ja
yhtendiskoulut muodostavat oppilasma&ariin, uusiin opetussuunnitelmiin ja koulumatkojen pituuteen
pohjautuvan toimivan kokonaisuuden.

Leppékorven koulu on tarpeellinen ja kuuluu palveluverkkoon. Rakennustdiden ajaksi tarvitaan véistotilat.

Kayttajahallintokunta:

Sivistystoimi ja suun terveydenhuolto

Kaupunginosa: Kiinteistétunnus:

83 kaupunginosa, Metsola 92-83-300-1

Tontin pinta-ala:

34702 m2

Osoite ja tontti: Kaavatiedot:

Korpikontiontie 5, 01450 Vantaa | YO-1, I, e=0,5

Rakennusoikeus:

jaljelld 11 656 kem2

Tilatarve, suuruus ja

Tavoitehinta

kustannukset (ALV 0 %) brutto huone hyéty
€ €/brm2 €/ hym2
m2 m2 m2
Muutostyot (sis. 80-luvun siivesta
vain iv-konehuoneen laajennuksen 2krs)
Kunnostusty0t (uusitaan 80-luvun
siiven lattiamat. ja alakatot, sein. maal.) 960 1175
Laajennukset: 80-luvun luokkasiiven
tuulikaapin laajennus ja 50-luvun
paérakennuksen kevythissitorni yht. 60
Keittion latauslaiturille rakennettava
A 9
kylma laatikko-/rullakkovarasto
Jatekatoksen laajennus 12
Ulkourheiluvalinevarasto koillispihalle | 15
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Uudisrakennus 4140

2650

Hankkeen oppilaspaikkaméaara

900

Henkilokunta

n.90

Vaistotilan tarve:

Laajentamisen ja korjaustdiden ajaksi tarvitaan vaistotilat ainakin osalle toiminnoista.

Maarérahavaraus investointiohjelmassa:

Taloussuunnitelma 2018-21

Hankkeen toteutusaikataulu:

2020-2021

Yllapitokustannukset:

yllapitokustannukset € / vuosi

510 644 € / vuosi (uudis+olemassa oleva rak.)

Toimintakustannukset hallintokunnalle:

1 327 500€ (alv 0%)

Ensikertainen kalustaminen ja varustaminen:

584 000 € (alv 0%)

Tuleva vuokra-arvio:

Hankkeesta syntyva oleva rak.: n.300 000 €/v
lisdvuokra/vuosi
(p&siomavuokra) uusiosa: n. 822 000 €/v

yhteensé: 1 122 000 € /v

Laatijat:
Marja-Riitta Elomaa, Siren Arkkitehdit Oy
Riitta Miettinen, tilakeskus

Laura Malinen, sivistysvirasto

Paivaméaara:

3.9.2018
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2. YHTEENVETO, HANKKEEN PERUSTEET

Leppékorven koulu sijaitsee koillis-Vantaalla Korson kaupunginosassa paéaradan itapuolella.
Olevat rakennukset:

Rakennus 1: 4178 kem?, 3225 hym? (koulurakennus, valmistunut 1955, laajennettu 1973 ja
1986, peruskorjattu 2008)

Rakennus 2: 500 brm? (opettajien asuinrakennus, valmistunut 1961, peruskorjattu 2012)
Rakennus 3: 500 brm? (puukoulu, valmistunut 1904)

Tuleva laajennus/uudisrakennus: uusi laajennus rakennetaan 1950-luvun paéarakennuksen

lansipuolelle, asuinrakennuksen ja puukoulun valiin. Laajennuksen yhteydesséa alakoulusta

muodostetaan yhtendiskoulu. Rakennetaan mm. monikayttoisia yleisopetuksen tiloja seka
aineluokkia.

Olevassa koulurakennuksessa (rakennus 1) tehdaan tilamuutoksia ja sisdilmakorjauksia.
Tilamuutosten tavoitteena on tehostaa tilankayttoa sekd mahdollistaa uusien
opetussuunnitelmien kdyttoonottoa. Keittitta (valmistuskeittio) laajennetaan palvelemaan
tulevan yhtendiskoulun (900 oppilasta) seka viereisen paivakodin ruokahuoltoa.

Puukoulu peruskorjataan myohemmin erillisena projektina. Kohde on arvotettu Vantaan
kouluinventoinnissa 2016-217 luokkaan R2, rakennus on kulttuurihistoriallisesti merkittava.

Nykyisen n. 400 m2 liikuntasalin liséksi laajennukseen rakennetaan 200 m2:n monitoimi-
/liikkuntasali. Palveluverkkosuunnitelman kehittamistarpeiden mukainen suurempi
likuntahalli ei sisaltynyt hyvaksyttyyn tarveselvitykseen. Hankesuunnitteluvaiheessa on
myos selvitetty, ettd suuremman sisaliikuntahallin sijoittaminen koulun tontille ei ole
mahdollista.

2.1 Hankkeesta tehdyt aikaisemmat paatokset

Boost Brothers Oy laati vuonna 2015 esiselvityksen Vantaan paivakoti- ja koulukiinteistjen
investointitarpeiden ja aikataulun tarkastelu, 20.8.2015: Moduuli 3: Korson suuralueen
koulukiinteistot.

Esiselvityksessa tarkasteltiin Korson suuralueen koulurakennusten kunto, tulevat
peruskorjaus- ja uudisrakentamistarpeet ajoituksineen. Esiselvitys perustuu Vantaan
kaupungin aiempiin toimintalinjauksiin ja yhdessa sivistystoimen kanssa tunnistettuihin
tarkastelukohteisiin. Boost Brothers Oy:n raportit esiteltiin kaupunginvaltuuston
iltakoulussa syyskuussa 2015.
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Esiselvityksen tulokset olivat lahtdoletuksena Korson koulua korvaavat tilat / Korson
suuralueen koulutilat -tarveselvitykselle. Tarveselvityksessa esitettiin Korson ylakoulun
rakennuksista 1 ja 2 luopumista ja uusien, korvaavien tilojen rakentamista Leppékorpeen ja
Korson alueen olemassa olevien kohteiden tilankayton tehostamista. Leppékorven koulusta
muodostetaan yhtendiskoulu.

Tarveselvitys hyvaksyttiin opetuslautakunnassa 2.10.2017 § 20, vapaa-ajan lautakunnassa
3.10.2017 § 19, teknisessa lautakunnassa 3.10.2017 § 5 ja kaupunginhallituksessa
10.10.2017 § 19.

Liséksi Opetuslautakunta 6.11.2017 8§ 9 p&atti lakkauttaa Korson koulu 1.8.2021 alkaen,
muuttaa Leppakorven koulu 1. - 9. luokkien yhtendiskouluksi 1.8.2021 alkaen, merkita
tiedoksi sivistystoimeen saapuneet lausunnot ja asiaa koskevat kirjeet, kannanotot, kyselyt
ja vetoomukset seké todeta, etté Korson koulun ns. lukiorakennuksesta voidaan luopua
viimeistaan 1.8.2021 ja ns. vanhasta rakennuksesta 1.8.2022. Vanhaa rakennusta kaytetaéan
Leppakorven koulun opetustiloina Iv 2021-2022.

Hanke on ajoitettu hyvéaksytyn taloussuunnitelman 2018-2021 investointiohjelmassa
vuodelle 2021.

2.2. Hankkeen liittyminen palveluverkkoon

Korson suuralueella luokkien 1-5/6 kouluja ovat Vieruméen koulu (ml. Kuloméen
opetuspiste), Leppéakorven koulu, Mikkolan koulu ja Jokivarren koulu (ml. Nikinmaen
opetuspiste). Kukin edelld mainittu koulu on oleellinen osa Korson suuralueen
peruskouluverkon kokonaisuutta, mutta myos keskeinen l&hialueensa palveluyksikko.
Luokkien 6/7-9 opetusta on vuoteen 2021 saakka Ruusuvuoren, Korson ja Mikkolan
kouluissa.

Hyvaksytyn Korson koulua korvaavat tilat / Korson suuralueen koulutilat -tarveselvityksen
mukaisesti Leppékorven koulu muuttuu vuosiluokkien 1-9 yhtendiskouluksi 1.8.2021 alkaen.
Korson koulun lakkauttamisesta aiheutuva, nykyisten kaytdssa olevien vaestbennusteiden
mukaisesta oppilaspaikkatarpeesta toteutetaan Leppakorven kouluun 450 oppilaspaikkaa,
jolloin Leppakorven koulusta tulee noin 900 oppilaan yhtenaiskoulu.

Leppékorven koulun laajennuttua yhtenaiskouluksi, junaradan itdpuolella asuvat oppilaat
kayvat paasaantoisesti Jokivarren (ml. Nikinmé&en opetuspiste), Leppakorven ja Mikkolan
kouluja. Jokivarren koulun (ml. Nikinmden opetuspiste) oppilaat jatkavat ylakouluun
Leppékorven ja Mikkolan yhtenaiskouluihin. Junaradan lansipuolella asuvat oppilaat kayvéat
jatkossa paasaantoisesti Vieruméen ja Ruusuvuoren kouluja, mutta Leppékorven koulu voi
vastata tarvittaessa myds paaradan lansipuolisen alueen oppilaspaikkatarpeeseen.
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2.3. Vaestbennusteet ja oppilasennusteet

Vantaan virallisen vaestoennusteen 2018-2028 mukaan Korson suuralueen
perusopetusikdisten maara laskee ennustekauden loppuun mennessa 357
perusopetusikéisella. Alakouluikédisten maaré laskee 327 henkildlla ja ylakouluikdisten méaara
30 henkilolla. Alakouluikdisten méara laskee koko ennusteajanjakson ajan.
Ennusteajanjakson ensimmaisella puoliskolla ylakouluikaisten maara nousee 96 henkil6lla,
mutta lahtee tdman jalkeen laskuun paatyen ennusteajanjakson loppuun mennessa alle
nykytason.

Perusopetusikaisten maaran ennustetaan kasvavan ennusteajanjaksolla Vallinojan ja Korson
kaupunginosissa lievasti. Muissa kaupunginosissa maaran ennustetaan laskevan. Eniten
perusopetusikdisten maara laskee Nikinméen, Jokivarren ja Mikkolan kaupunginosissa.
Ennusteajanjakson jalkeen perusopetusikaisten maaran kasvu jatkuu todennékoisimmin
suuralueen lansi- ja pohjoisosissa.

Vantaan virallinen vaestdennuste 2018-2028

(1.1. tilanne)
201 202

Korson suuralue 2018 9 2020 2021 2022 2023 2024 5 2026 2027 2028
239 212

alakouluikaiset 2447 1 2374 2308 2235 2190 2147 6 2100 2098 2120
118 118

ylakouluikaiset 1157 6 1185 1237 1233 1253 1219 7 1168 1157 1127
357 331

yhteensa 3604 7 3559 3545 3468 3443 3366 3 3268 3255 3247

3. TILOJEN TOIMINNAN KUVAUS, TILAHJELMA, TILOJEN
VAATIMUKSET JA TAVOITTEET

3.1. Toiminnan kuvaus ja toiminnalliset tavoitteet

Koulutilojen suunnittelua ohjaa syksylla 2016 k&yttoonotettu uusi opetussuunnitelma, joka
asettaa opetustiloille uudenlaisia vaatimuksia. Opetussuunnitelmassa ndhdaéan oppija
aktiivisena toimija, ja opettajan rooli muuttuu oppimisen ohjaajaksi ja valmentajaksi.
[Imiépohjainen oppiminen tai pari- ja tiimiopettajuus vaativat koulutiloilta joustavuutta ja
suurempia tilakokonaisuuksia.

Vantaan kaupungin opetustilojen suunnitteluun on laadittu yhteisty6ssé sivistysviraston ja
tilakeskuksen kanssa koulusuunnitteluohje vuonna 2017. Opettajien ja oppilasryhmien
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yhteisty6 edellyttéa tiloja, joissa mahdollistuvat vuorovaikutus, oppilaan aktiivinen rooli
opiskelussa, TVT:n kaytto ja tarvittaessa mahdollisuus hairiottomaén opiskeluun opettajan
valittoméassé ohjauksessa. Koulutilojen ja kalusteiden tulisi olla helposti jarjestettévissa
uudelleen ryhman ja tehtavéan vaatimusten mukaan. Tilojen tulee olla turvalliset, terveelliset
ja muunneltavat. Toimintaa ja muunneltavuutta tukee kenkien ja paéllysvaatteiden
keskitetty sailytys. My6s oppimistilojen ja muiden toimintaa tukevien tilojen vélinen
saavutettavuus koulurakennuksen siséllg tulee olla toimiva.

Uusi oppimisymparisto rakentuu moduuleista, joissa on yhteisk&ytossé olevia tiloja eri
ikéisia oppilaita varten. Solutilat on suunniteltu laskennallisesti noin 100 oppilaan kayttoon.
Ne muodostavat omat &ani- ja toimintamaailmansa, jossa aikuiset ja lapset tydskentelevat
opetuksellisena ja kasvatuksellisena tiimind. Solun tilat muokkautuvat tarpeen mukaan
joustavasti pien- ja suurryhméopetukseen seké yksilotydhon. Tiloja jaetaan esim. akustisilla
kevyilld jakoseinilla tai kalusteilla pienemmiksi ja/tai rauhallisemmiksi tyoskentelytiloiksi.
Koulutilat voidaan jakaa eri oppimisen tiloiksi seuraavan jaottelun perusteella: kognitiivisen
oppimisen, sosiaalisen oppimisen, tekemalla oppimisen ja vetaytymisen tilat. Olemassa
oleviin tiloihin tehtavissa tilamuutoksissa edelld mainitut tavoitteet otetaan huomioon
mahdollisuuksien mukaan.

Teknologian hyodyntamiselld oppimisessa tuetaan vapautta valita oppimisen tiloja.
Tavoitteena on, etté digitaaliset oppimateriaalit, mobiilipalvelut ja pelillisyys oppimisessa ja
opetuksessa tulevat luontevaksi osaksi koulupéivaa. Langaton verkko toimii kaikissa koulun
tiloissa ja koulun l&hiymparistossa. Lisaksi sahkdpistokkeita muun muassa tvt-laitteiden
latausta ja kayttoa varten on riittavasti ja eripuolilla oppimistilaa.

Koulutilojen tulee olla hyvin valaistuja ja akustoituja. Sisatiloissa l&htokohtana on
paivanvalon mahdollisimman suuri hyédyntadminen. Oleskelu- ja ty6tiloissa ikkunoiden
valoaukkojen yhteenlaskettu pinta-ala on min. 10 % huonealasta. Isojen perusopetustilojen
osalta valaistuksen suunnitteluun tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Tilojen &aniolosuhteet
suunnitellaan toimiviksi akustikon toimesta. Lattiamateriaalien valinnassa huomioidaan
akustiikan lisaksi kengattomyys ja materiaaleille asetetut tekniset vaatimukset.

Leppékorven yhtendiskoululle on laadittu liitteend oleva pedagoginen suunnitelma.
Pedagogista suunnitelmaa toteutetaan taloudellisten ja rakennusteknisten sek&
arkkitehtisuunnittelun reunaehtojen puitteissa.

3.2. Tilaohjelma

Ks. Liite 10.
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3.3. Tilojen vaatimukset ja tilalliset tavoitteet

Uudisrakennus suunnitellaan siten, ettd se on muunneltavissa palvelemaan uutta
opetussuunnitelmaa ja tulevaisuudessa mahdollisesti my0ds vaihtuvia kayttotarkoituksia.
Koulu (my0s vanha osa) palvelee liséksi alueen asukkaita, yhteistja seka yhdistyksia. Sama
oppimisen tila voi paivan eri aikoina toimia neuvottelutilana, henkilokunnan tyétilana tai
esim. omakotiyhdistyksen kokoustilana.

Yleisopetustilat ovat uudisrakennuksessa monitoimitiloja, joissa kiinteat seinat rajaavat
laajempaa oppimistilaa. Olemassa olevien rakennusten luokkatiloja pyritdan avaamaan
kaytavan ja toistensa suuntaan talotekniikan toimivuuden asettamissa rajoissa.

Kasity6- ja taideaineiden oppimistilat sijoitetaan 1950-luvun p&arakennukseen, johon
rakennetaan uusi kevythissi ko. tiloja yhdistamaan.

Luonnontieteiden ja kotitalouden opetustilat sijoitetaan uudisrakennuksen itésiipeen.

Uudisrakennukseen tulee my6s uusi 200m? monitoimi-/liikuntasali ja sen yhteyteen
opetustila, joka palvelee musiikin, aidinkielen ja draaman opetusta ja on avattavissa
nayttdmonomaisesti liikuntasalin suuntaan.

Eri toimintojen vaatimat akustiset vaatimuksen huomioidaan suunnittelussa.
Laatutavoitteet: terveellisyys, kestava kehitys, yllapidettavyys.
Yleistavoitteena monikayttdiset, tehokkaat tilat ja kustannustehokkuus.

Hankkeen tavoitepinta-ala perustuu liitteend olevaan tilaohjelmaan. Tilaohjelma on laadittu
Vantaan kaupungin perusopetuksen uuden oppimisympariston mukaista
koulusuunnitteluohjetta 2017 soveltaen.

3.4. Lasten ja nuorten osallistaminen

Hankkeessa toteutetaan lasten ja nuorten osallistamisen prosessia, josta syntyva materiaali
huomioidaan hankkeen edetessa, aina tydmaavaiheeseen asti.

4. RAKENNUS

4.0 Yleiset tarpeet, tavoitteet ja vaatimukset

Nykyinen Leppakorven koulu on rakennettu neljassa vaiheessa. Hirsirakenteinen puukoulu
on valmistunut 1904, paarakennus 1955 ja sen laajennukset 1973 (lilkkuntasali ja nivelosa)
seké& 1986 (lisarakennus: luokkasiipi).
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Puukoulua, joka peruskorjataan myohemmin erillisené projektina, tullaan jatkossa
kayttamaan kokopaivaisena yleisopetustilana.

Muut vanhat rakennusosat on peruskorjattu 10v. sitten. 1950-luvun paarakennus
perusteellisimmin. 1980-luvun luokkasiivessa tehtiin vain sdhkdasennustoista aiheutuvia
siistimistdita, uusittiin kaytavien ja aulojen alakatot seké joitakin varusteita ja kalusteita
(penkit, kenkéatelineet).

Uusi opetussuunnitelma edellyttaa tiloilta monikayttdisyyttd ja joustavuutta. Korjaus- ja
muutostoiden yhteydessa toteutetaan tilamuutoksia, jotka parantavat rakennuksen
kaytettavyytta ja tilatehokkuutta.

Nivelosassa sijaitseva, 10v. sitten peruskorjattu hammashoitola séilyy nykyisellaan.

4.1. Rakennuksen kunto, tehtyja selvityksia

Alustatilan tiiviys/kuntoselvitys / Kohonen / 21.8.2003
RLVISA-kuntoarvio/ YIT / 30.3.2004

Pohjavieméreiden kuvaus / Tekmanni / 7.9.2004
Laajennusosan IV-selvitys / Tekmanni / 11.5.2007
Kunto- ja sisailmatutkimus / A-Insinddrit / 17.08.2018

4.2. Arkkitehtoniset tavoitteet

Tavoitteena on arkkitehtonisesti laadukas, taloudellisesti toteuttamiskelpoinen, eri
toimintoja seka lahialueen asukkaiden tarpeita monipuolisesti palveleva, muuntojoustava ja
uudet oppimismetodit mahdollistava ratkaisu, joka suunnitellaan energiatehokkuutta ja
kestavan kehityksen arvoja painottaen.

Vantaan arkkitehtuuripoliittinen ohjelma 2015 (Apoli) painottaa ymparistomme kauneutta,
kestavyytta ja kaytannollisyytta sekd yhteytta luontoon. Suunnitteluratkaisujen tulee olla
esteettisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestévia seké luoda kaikille kohtaamisen tiloja ja
paikkoja. Tilojen ja piha-alueiden tulee kannustaa omatoimisuuteen ja hyviin
ymparistotekoihin. Ympariston tulee olla kerroksellinen, tiivis ja l&heinen. Tavoitteena on
luoda kiinnostavaa arkkitehtuuria laadukkaalla ja kohtuuhintaisella rakentamisella
rakennusperintda kunnioittaen.
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4.3. EsteettOmyystavoitteet

Uudisrakennuksesta tehdaan esteeton. 1950-luvun p&arakennukseen eteldpéatyyn
rakennetaan kevythissiyhteys 0. kerroksesta 2.kerrokseen. Puukoulun sisdankaynnin
yhteyteen rakennetaan luiska.

4.4 Rakennetekniset tavoitteet

Kantavien rakenteiden ja rakennusfysikaalisen suunnittelun osalta hanke on vaativa
suunnittelutehtéava. Maaperédolosuhteiden suhteen hanke on vaativa pohjarakenteiden
suunnittelutehtava.

Liittessa 6 tarkempi rakennetekninen selvitys.

4.5 LVIA-tekniset tavoitteet

Rakennus-, sdhko- ja LVI- teknisissa suunnitelmissa kiinnitetéén erityista huomioita
rakennusfysikaaliseen toimintaan, ulkovaipan sisdpinnan tiiveyteen, siséilman laatuun,
valaistukseen seké aadnenvaimennukseen.

Energiatehokkuuden tavoite on lahes 0-energiarakennus eli koulun laajennus varustetaan
energiatehokkailla LVIA-laitteilla ja -jarjestelmilld, tavoite on 85 kwh/m2. Nykyiselle koululle
ei ole asetettu uusia energiatehokkuuden tavoitteita.

Sisailmaston sisdilmaluokka on S2 (lampétilan osalta S3), IV-jarjestelman puhtausluokka P2
ja iv-tuotteiden puhtaus ja rakennusmateriaalien paastoluokka on M1. Iv-koneiden SPF-
luku on korkeintaan 1,5 kW/m3/s.

Nykyisen koulurakennuksen ja laajennuksen paloluokka on P1.

Liitteessé 7 tarkempi lvia-tekninen selvitys.

4.6 Sahkotekniset tavoitteet

Séhkdteknisten laitteiden valinta- ja hankintaperusteissa tulee tavoitella
energiatehokkuutta, kestavyytta, helppokayttdisyyttd ja laadukkuutta. Laitevalinnoissa tulee
pyrkid valitsemaan yleisesti saatavilla olevia laitteita ja kdyttdmé&an tunnettuja
laitetoimittajia.

Suunnittelun tulee olla laadukasta ja pohjautua tilaajan ja kayttajien kanssa neuvoteltuihin
ratkaisuihin, laskelmiin ja kokemukseen. Suunnittelijan on voitava perustella
suunnitteluratkaisut ylla mainittujen kriteerien perusteella.

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /9 §



14

Laajennusosan sahko-, tele- ja turvajarjestelmat liitetdan nykyisen koulun jarjestelmiin.

Nykyinen rakennus kuuluu ESCO-hankkeen (Energy Saving Company)piiriin. Nykyisen
rakennuksen uusittavien sahkolaitteiden séhkonkulutus tulee voida eritella koko
rakennuksen sdhkonkulutuksesta. Taté tarkoitusta varten asennetaan muutosalueelle
tarpeellinen maaré séhkdenergian jalkimittauksia.

Liitteessé 8 tarkempi sdhkotekninen selvitys.

4.7 Energiatekniset tavoitteet ja toimenpiteet

Uudisrakennuksen osalta tavoitteena on lahes 0-energiarakentaminen.

Paikalla tuotettavan uusiutuvan energian vaatimus toteutetaan vesikatolle asennettavilla
aurinkopaneeleilla.

4.8 Kosteudenhallinta

Projektissa tullaan noudattamaan kuivaketju 10-jarjestelméa.

Tyonaikaiseen valvontaan laaditaan erillinen valvontasuunnitelma, jossa huomioitu myos
tyonaikaiseen kosteudenhallintaan liittyvat toimenpiteet. Laajennukset toteutetaan
saasuojan alla.

4.9 Toteutukseen liittyvéat tavoitteet ja toimenpiteet

Aikataulutavoitteet:
Laadukas ja toimiva rakennus.
Tietomallin k&ytté myos tyomaalla vahentaa tyonaikaisten virheiden maaraa.

Ty6maan turvallisuus.

5. TONTTI JA RAKENNUSPAIKKA

5.1 Rakennuspaikan sijainti ja hallinta

Osoite: Korpikontiontie 5, 01450 Vantaa, Y-tontti
Sijainti: 83. kaupunginosa, Metsola

Tontti on vantaan kaupungin omistuksessa
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5.2 Kaava- ja kiinteistdtiedot, rasitteet

Asemakaava: Metsola 1, kaava n:o 830200, vahvistettu 12.10.1987.
Kortteli 83300, tontti 1, kaavamerkintd YO-1. Tontin pinta-ala 34 702 m2.
Rakennusoikeus (e = 0,5) 17 351 kem2, josta jaljella 11 656 kem?2.

Ei rasitteita.

Kaavakartta ja -méaaraykset liitteena.

5.3 Liikenne ja pysakainti, kadut, kunnallistekniikka, meluselvitykset

Koulu sijaitsee Korpikontiontien paassa. Uusi pysékointialue rakennetaan taytolle siten, etta
uusi ajoliittyma k&antopaikalta ei ole jyrkempi kuin 1:10.

Vesi- ja viemariliittymaét sailyvat nykyiselldan. Sahkoliittyman koko kasvaa ja sahkopéaékeskus
siirtyy paarakennuksen 1.kerroksesta sen kellarikerrokseen, hiukan lahemmas
Korpikontiontieta.

Tontti sijaitsee paaradan vieressa, sen itdpuolella. Kohteesta on tehty
ymparistomelumallinnus (Akukon Oy, 03.08.2018).

Kohde ei sijaitse lentomelualueella.

5.4. Piha, vaatimukset, tavoitteet ja toimenpiteet

Nykyinen koulun piha sijoittuu paéasiassa tontin lansiosaan, paarakennuksen ja radan valiin.
Koulutontin eteldpuolella kulkee kevyen likkenteen vaylaan.

Uuden pysakdintialueen rakentamisen yhteydesséa poistuu padosa koulun itdpuolella
sijainneesta piha/leikkialueesta ja uudisrakennuksen rakentamisen my6td iso osa lantista
piha-aluetta. Né&ita alueita korvaamaan raivataan tontin koillispuoleista metséaluetta, josta
saadaan 2005 m2 leikki- ja oppipihaa. Uudisrakennuksen, vanhan paarakennuksen ja
puukoulun rajaamalle alueelle ja& 3000 m2 pihaa, joka suojataan melulta uudisrakennuksen
ja puukoulun valiin rakennettavalla meluaidalla (n. 26m).

Piha-alueet jarjestetéan eri-ikaisten kayttoon ja suunnitellaan virikkeellisiksi
oppimisymparistoksi siten, ettd ratkaisut tukevat pedagogisten tavoitteiden toteutumista.

Piha vaatii turvallisen pyoraily-, saatto- ja huoltoliikenteen huomioimisen seka selkeasti
merkityt alueet polkupyorille ja autoille (erotellaan paarakennuksen nurkalle asennettavalla
puomilla).
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Koulun pihan tavoitteet tukevat yhteisollisyyttd, ilmioperaista oppimista ja liikkunnallisuutta.
Koulutontin vieressé, sen itdpuolella sijaitsee urheilukentta.

Hankkeessa sovelletaan mm. pihasuunnittelussa Vantaan lasten ja nuorten osallisuusmallia.
Piha suunnitellaan Vantaan kaupungin normaalien ohjeiden mukaisesti.
Tonttivedet imeytetdan Vantaan kaupungin hulevesiohjeen mukaisesti.

Pihan pintaa/korkoja muokataan erityisesti 1980-luvun luokkasiiven koillispuolelta siten,
ettd pintavedet ohjataan valumaan rakennuksesta poispain.

Koillispihalle rakennetaan ulkourheiluvaline- ja sadekatos.

Jatekatosta laajennetaan.

6. HANKKEEN LAAJUUSTAVOITE

Uudisrakennuksen hyétyala 2650m2, bruttoala 4140 m2, tilavuus 18470 m3.

7. VAISTOTILATARVE

Tarvitaan véistotilat rakennustydn ajaksi ainakin osalle toiminnoista.

8. KUSTANNUKSET

8.1 Rakennuskustannukset, tavoitehinta

18 700 000 € (alv 0%, KL 99), josta laajennusosan tavoitehinta on 13 700 000 €, alv 0% ja
tilamuutosten ja korjausten tavoitehinta 5 000 000 €, alv 0%.
8.2 Kayttokustannusennuste

1 327 500€ (alv 0%)

8.3 Ensikertaisen kalustamisen ja varustamisen kustannukset

584 000 € (alv 0%)
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9. RAHOITUS, TOTEUTUS JA AIKATAULU

Maérérahavaraus investointiohjelmassa: Taloussuunnitelma 18-21.
Aikataulu: toteutussuunnitelmat valmiit 10/2019, rakentaminen 3/2020 — 6/2021,
kayttoonotto 8/2010.

10. RISKIT JA MITEN NIIHIN VARAUDUTAAN

10.1 Normaalit riskit
Normaalit rakentamisen aikaiset riskit.

Kulku asuinrakennukseen ja kéytdssa oleviin koulutiloihin rakentamisen aikana.

10.2 Kaavamuutos
Viitesuunnitelmien toteuttaminen ei edellytd kaavamuutosta.

10.3 Aikataulu
Mahdollisen vaiheistuksen ja/tai vaistotilojen aikatauluttaminen.

10.4 Kustannus
Tarkemmissa kuntokartoituksissa ja rakenneavauksissa syksylla 2018 tai myohemmin
mahdollisesti ilmenevat riskirakenteet tai kosteusvauriot.

10.5 Maaperéa
Tontin lounaisnurkan luiskauksien/tayton stabiliteetti.

11. TYORYHMA

Ryhman jasenet

Sivistystoimen toimiala:

Laura Malinen, strategia-asiantuntija
Merja Kuokka, rehtori, aluepaéllikkd
Jukka Mdls4, tydsuojeluvaltuutettu
Leena Rusanen, liikkuntapaéllikkd
Maankaytdn, rakentamisen ja ympdriston toimiala:

Riitta Miettinen, Rakennuttaja-arkkitehti, hankesuunnittelun ohjaaja,
suunnitteluryhman vetéja

Katri Olli, Rakenneinsindori, hs-vaiheen tyoturvallisuuskoordinaattori
Yrjo Jaakkola, S&hkoinsindori

Ari Hallstrom, LVI-insindori

Tuula Raulo, Kustannusinsingori

Anne Valkeapéa, Puhtauspalvelut, suunnittelija

Tarja Aaltola, Keittibasiantuntija

Marika Suotula, Pihavastaava
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Siren Arkkitehdit Oy
Marja-Riitta Elomaa, arkkitehti SAFA, paasuunnittelija,

hankesuunnitelman laatija
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METSOLA 1

Asemakaava

8 3.kaupunginosa, Metsola
Kortteli 83300 seka virkistys-
katu- ja liikkennealueita.

1:2000

ALUEVARAUSMERKINNAT

3 metrid sen kaava-alueen ulkopuolella oleva viiva, jota

vahvistaminen koskee.
Opetustoimintaa palvelevien rakennusten korttelialue.

Korttelialueelle saa rakentaa mySs asuntoja ja terveyden-
huoltoa palvelevia tiloja.

Urheilu- ja virkistyspalvelualue.

Rautatiealue.

MUUT MERKINNAT

Kaupungin tai kaupunginosan raja.

Korttelin, korttelinosan ja alueen raja.

Eri kaavamd8rdysten alaisten alueenosien vidlinen raja.
Ohjeellinen rakennuksen, ajoneuvoliikenteelle varatun

katu- tai liikennealueen osan, jalankulkutien, pallo-
leikkikentdn sekd tontilla olevan autopaikan raja.

tai

Risti merkinndn p&dll& osoittaa merkinndn poistamista.
Kaupunginosan numero.

Kaupunginosan nimi.

Korttelin numero.

Kadun, katuaukion, torin tai puiston nimi.

Roomalainen numero osoittaa rakennusten, rakennuksen tai

sen osan suurimman sallitun kerrosluvun.

Tehokkuusluku eli kerrosalan suhde tontin pinta-alaan.

Rakennusala.
Istutettava alueenosa.

Jalankululle varattu katu.

YLEISMAARAYKSTA
AUTOPATKAT
Autopaikkojen vahimm&ismd&rdt:

Asunnot 1 autopaikka/asunto
Opetus- ja sosiaalista
Loimintaa palvelevat

rakennukset

1 autopaikka/2 tyShuonetta

Vantaa 20.3.1985

VANTAAN KAUPUNGIN KAAVOITUS- JA KIINTEISTOVIRASTO
kaavoitusosasto

-_— .
éiisa Harju Z

kaavoitusarkkitehti vs.

Pohjakartta tdyttd&d kaavoitusmittausasetuksen 493/82
vaatimukset. Kartoituksen on suorittanut vuosina 1967-1968
Oy Kunnallistekniikka Ab. Vantaan kaupungin mittausosasto
on tdydentdnyt pohjakarttaa.

Vantaalla ' 10.6.1987

VANTAAN KAUPUNGIN KAAVOITUS- JA KIINTEISTOVIRASTO
mittausosasto

Timo  Velling

kaupungingeodeetti Vs

Hyvdksytty kaupunginvaltuustossa 15 / 6 1987

Vahvistettu ympdristOministeribssd 12 /10 1987

830200

Vanda stad

SKOGSBRINKEN 1

Stadsplan

83 stadsdelen,Skogsbrinken
Kvarteret 8 3300 samt rek-
reations- gatu- och trafikom-
raden.

1:2000

BETECKNINGAR FOR OMRADESRESERVERINGAR

Linje 3 meter utanfdr det planeomrdde som faststdllelsen
gédller.

Kvartersomrdde fdr byggnader f8r undervisningsverksamhet.

P& kvartersomrddet fdr dven byggas bostdder samt utrymmen
f&r hdlsovardens behov.

Omrdde f&r idrotts- och rekreationsanldggningar.
Jérnvagsomrade.

OVRIGA BETECKNINGAR

Stadens eller stadsdelsgréns.

Kvarters-, kvartersdels- och omrddesgréns.

Gréns mellan omradesdelar f&r vilka skilda planebestdmmel -
ser &dr gdllande.

Riktgivande gréns for byggnad, f6r motorfordonstrafik
reserverad del av gatu- eller trafikomradde, f&r gangvig,
boll- eller lekplan samt f8r bilplats pa tomten.

Kryss pd beteckningen anger att beteckningen slopas.
Stadsdelsnummer.

Stadsdelens namn.

Kvartersnummer.

Namn pa gata, Oppen plats, torg eller park.

Romersk siffra anger stdrsta tilldtna antal véningar i
byggnader, byggnad eller del darav.

Exploateringstal, dvs. forhdllandet mellan vaningsytan och
tomtens yta.

Byggnadsyta.
Del av omrade som bdr planteras.

F6r gdngtrafik reserverad gata.

ALLMANNA BESTAMMELSER

BILPLATSER
Minimiantalet bilplatser:
Bostdder 1 bilplats/bostad

under-
social 1

Byggnader for
visnings- och
verksamhet

bilplats/Z arbetsrum

Vanda den 20.3.1985

VANDA STADS PLANE- OCH
planeavdelningen
1

FASTIGHETSVERK

—

Liisa Harju
planearkitekt tf.

Baskartan fyller de ansprak som fdrfattningen 493/82 kréver
Kartldggningen har under &ren 1967-1968 utfdrts av Oy
Kunnallistekniikka Ab. Vanda stads mdtningsavdelningen har
kompletterat baskartan.

Vanda den 10.6.1987
VANDA STADS PLANE-
mdtningsavdelningen

Qe
Timo Velling
stadsgeodet tf.

OCH FASTIGHETSVERK

Godkédnd av stadsfullmdktige 15 / 6 1987

Faststdlld av miljéministeriet 12 /10 1987
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VANTAAN KAUPUNKI Tavoitehinta

TILAKESKUS Hankesuunnitelma
Hankevalmistelu 3.9.2018

LEPPAKORVEN KOULUN LAAJENNUS JA
TILAMUUTOKSET

Laajuustiedot :

bruttoala 9 000 brm2

hy6tyala 5873 hym2

tilavuus 37 000 rm3

tehokkuusluku 1,53

Rakennuskustannukset Yht.€ €/brm2 €/hym2 €/rm3
Rakennuttajan kulut

suunnittelu 820 000

rakennuttaminen 780 000

liittymismaksut 122 000 1722 000 191,33 293,21 46,54

Rakennustekniset tydt
rakennusteknilliset tyot 12 890 000 1432,22 2194,79 348,38

LVI-tyot

LVV-tyot 674 000

IV-tyot 1 028 000

Saatolaitteet 98 000 1 800 000 200,00 306,49 48,65

Sahkotyot 1240 000 137,78 211,14 33,51

Erillishankinnat 42 000 4,67 7,15 1,14
-rikosilmoitus- ja videovalvontajar;.

Muutos- ja lisatyovaraus 1 006 000 111,78 171,29 27,19
KUSTANNUSENNUSTE (alv 0%) 18 700 000 2077,78 3 184,06 505,41
KUSTANNUSENNUSTE (ALV 24%) 23188 000 2576,44 3 948,24 626,70

Hintataso KL 99 (9-18)

Laajennusosan (4200 brm2) kustannukset yht. 13 700 000 €

Tilamuutokset ym.korjaukset (4800 brm?2) yht. 5000 000 €

Hankevalmistelu 3.9.2018

Tuula Raulo
Kustannusinsindori
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LEPPAKORVEN YHTENAISKOULUN PEDAGOGINEN SUUNNITELMA

28.3. 2018

Ryhman jasenet:
Paivi Hasari

Laura Merenvainio
Tiina Luomanen
Janne Virtanen
Paivi
Vainionpaa-Vastamaki
Leena Kammonen
Merja Pellikka
Riia-Maria Immonen
Kirsi Ropponen
Kapy Karkkainen
Johanna Lukkarinen
Kati Nirkkonen
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LIITTEET:

Liite 1 Koulupaivan kuvaus: 1. - 6. -luokkalainen Laura Leppakorpi

Liite 2 Koulupaivan kuvaus: 7. - 9. -luokkalainen Kalle Korsolainen

Liite 3 Koulupaivan kuvaus: Leppakorven yhtenaiskoulun 3. luokan opettajan paiva
Liite 4 Koulupaivan kuvaus: Leppakorven yhtenaiskoulun aineenopettajan paiva
Liite 5 Oppilaiden osallisuus
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1. Pedagogisen suunnitteluryhman tavoitteet ja toiminta

Leppakorpeen tulee uusi yhtenaiskoulu. Koulu muodostuu nykyisestd Leppakorven 1.-5.
-luokkien alakoulusta seka samoihin tiloihin siirtyvasta Korson 6.-9. -luokkien ylakoulusta.
Leppakorven koulun molemmat rakennukset saneerataan osaksi nykyaikaista
koulukokonaisuutta. Lisdksi koulua laajennetaan tulevia yhtenaiskoulun tarpeita ajatellen.
Uuden yhtenaiskoulun kaikkien oppimistilojen tulee olla muunneltavia ja monikayttoisia eri
tilanteiden oppimisvaatimuksiin.  Tilat tukevat ehean ja kiireettdbman kouluarjen
muotoutumista.

Leppakorven uuden yhtenaiskoulun toteuttamista varten perustettin pedagoginen
suunnitteluryhma molempien koulujen opettajista. Ryhma&a johtaa Leppakorven koulun
rehtori Paivi Hasari. Pedagogisen suunnitteluryhman tarkein tehtava on huolehtia siita, etta
Leppakorven vyhtendiskoulun uudet ja nykyiset tilat mahdollistavat muuntojoustavat,
monikayttdiset ja uuden oppimisen mukaiset tilat. Pedagoginen suunnitelma tukee
pedagogisesta nakdkulmasta rakennushanketta ja kahden tydyhteison yhdistymista ja
ennakoi uuden toimintakulttuurin luomista.

Pedagoginen suunnitelma sisaltdd kuvauksen tulevan yhtendiskoulun arvopohjasta ja
keskeisista toimintakulttuurin periaatteista seka pedagogisista tilaratkaisuista.

Pedagoginen suunnitteluryhma aloitti  tyOskentelyn heti  kun paatdés tulevasta
yhtenaiskoulusta oli tehty. Ryhma on kokoontunut muutamia kertoja ja osallistanut
molempien koulujen opettajia yhteiselld ideapajalla. Myds molempien koulujen oppilaita
osallistettiin tulevan koulurakennuksen ideointiin. Osa ryhman jasenistd ja opettajista on
kaynyt tutustumassa uuden oppimisen mukaisiin koulurakennuksiin. Kaikilla opettajilla on
ollut mahdollisuus kommentoida pedagogista suunnitelmaa.

2. Arvot ja oppimiskasitys

Leppéakorven yhtenaiskoulu sitoutuu Vantaan perusopetuksen arvoihin, joita ovat hyvinvointi,
oppimisen ilo ja toisten kunnioitus.

Koulumme toimintakulttuuri perustuu oppimiskasitykseen, jonka mukaan oppilas on
aktiivinen toimija. Han oppii asettamaan tavoitteita ja ratkaisemaan ongelmia seka
itsenaisesti ettd yhdessd muiden kanssa. Oppiminen tapahtuu vuorovaikutuksessa toisten
oppilaiden, opettajien ja muiden aikuisten seka eri yhteisdjen ja oppimisymparistdjen kanssa.
Koulun tilat mahdollistavat opetussuunnitelman mukaisen tydskentelyn ja erilaisia oppimista
edistavia pedagogisia ratkaisuja.
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3. Opettajuus, aikuisuus ja menetelmit

Opettajan tehtdvd on ohjata ja kannustaa opiskelijoita oppimiseen ja yhteisélliseen
toimintatapaan. Opettaja ei ole enaa tiedon ja taidon jakaja vaan oppimisen ohjaaja.
Opettaja ei tee tyotdan yksin vaan yhdessa toisten aikuisten kanssa. Oppilaitten kanssa
toimimisen lisdksi oleellinen osa opettajan ty6td koostuu suunnittelutyésta, palautteen
antamisesta ja arviointityosta seka yhteydenpidosta huoltajiin.

Leppakorven yhtenaiskoulussa kaikki talon aikuiset tunnistavat roolinsa kasvattajina ja
esimerkkind seka toimivat arjessa taman roolin mukaisesti. Leppakorven yhtenaiskoulussa
toimitaan yhteiséllisesti ja arjessa ja paatdksenteossa huomioidaan niin lasten kuin
aikuistenkin nakdkulmat.

Oppiminen on vuorovaikutusta, jossa opitaan toinen toisiltaan niin lapset aikuisilta kuin
aikuiset lapsilta. Koulussa toimitaan luottamuksen kehan periaatteen mukaan. Oppilaisiin
luotetaan ja kun he oppivat kantamaan vastuuta omasta oppimisestaan, annetaan heille
enenevassa maarin vapautta omassa kouluty6ssadan. Viime kadessa aikuinen kantaa
vastuun turvallisuudesta ja opetussuunnitelman toteutumisesta.

Oppimista, koulunkayntia ja yhteisollisyyttd tukeva toimintakulttuuri on Ilahikoulujen
opetuksen jarjestamisen perusta. Monipuolisten pedagogisten menetelmien ja
oppimisymparistdjen hyodyntdminen ovat osa ennaltaehkaisevaa toimintaa, samoin kuin
sosiaalisia- ja tunnetaitoja tukevien menetelmien kayttaminen seka joustavat
opetusjarjestelyt. Yksittaisia oppilaita ja oppilasryhmia kannustetaan kayttamaan juuri heidan
oppimistaan edistavia tydtapoja ja oppimisstrategioita.

Opettajat tukevat oppilasta eriyttden tarvittaessa alas- tai ylospain. Tuen jarjestaminen
nivoutuu luontevaksi osaksi toimintaa. Koulurakennus tarjoaa mahdollisuuden pienempien
ryhmien tai vaikka yksittdisen oppilaan rauhalliseen tydskentelyyn. Opetuksessa
huomioidaan se, etta osa oppilaista tarvitsee jatkuvaa ja laajempaa tukea. Osa tarvitsee
tukea jonkin tietyn oppiaineen tavoitteiden saavuttamisessa tai haasteelliseen
eldamantilanteeseen. Tilojen tulee olla mahdollisimman muunneltavia ja erilaisia
pitkakestoisen tai lyhytaikaisen eriyttdmisen tarpeita tukevia.
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4. Oppimisymparisto

Oppimisympéristoilla tarkoitetaan tiloja ja paikkoja sekd yhteisdjé ja toimintakayténtoja,
Joissa opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimisympdéristéén kuuluvat mydés vélineet,
palvelut ja materiaalit, joita opiskelussa kéytetddn. Oppimisympdristdjen tulee tukea
yksilén ja yhteisbn kasvua, oppimista ja vuorovaikutusta. Kaikki yhteisén jdsenet
vaikuttavat toiminnallaan oppimisympadristéihin. Hyvin toimivat oppimisympéristét
edistavéat vuorovaikutusta, osallistumista ja yhteiséllistd tiedon rakentamista. Ne myés
mahdollistavat aktiivisen yhteistyén koulun ulkopuolisten yhteisbjen tai asiantuntijoiden
kanssa.

Oppimisympdristéjen Kkehittdmisen tavoitteena on, ettd oppimisympéristét muodostavat
pedagogisesti monipuolisen ja joustavan kokonaisuuden. Kehittdmisessd otetaan
huomioon eri oppiaineiden erityistarpeet.  Oppimisympéristéjen tulee tarjota
mahdollisuuksia luoviin ratkaisuihin seké asioiden tarkasteluun ja tutkimiseen eri
nékbkulmista. Lisdksi oppimisympéristbjen kehittédmisessé ja valinnassa otetaan
huomioon, etté oppilaat oppivat uusia tietoja ja taitoja myds koulun ulkopuolella.

Opetussuunnitelman perusteet 2014, Oppimisympéristét

4.1. Toimintakulttuuri

Leppakorven yhtendiskoulussa tehddan yhdessd meidan koulua, jossa me-henki ja
yhteisdllisyys nakyvat vahvana. Kaikki koulun aikuiset ja lapset kunnioittavat toinen toisiaan,
koulun kulttuuria, omaisuutta, koulurakennusta ja yhteista ymparistéa. Oppilaat ovat mukana
luomassa koulun toimintakulttuuria ja paivittaista arkea. Isompien luokkien tutorit ja kummit
auttavat pienempia. Oppilaat ovat mukana vaikuttamassa pienissd ja isoissa koulun
asioissa, mm. oppilaskunnan hallituksessa, ymparistoryhmassa seka kieli- ja
kulttuuriryhmissa. Opettajat ja oppilaat luovat yhdessad koulun juhlat, tapahtumat ja
teemapaivat, jotka rytmittavat kouluvuotta. Leppakorven yhtendiskoulu on liikkuva koulu,
mika nakyy koulun tilavarustelussa, oppitunneilla, valitunneilla seka erilaisissa tempauksissa
ja tapahtumissa.

Koulupaiva on kiireetdn ja ehed seka oppilaille ettd opettajille. Lukujarjestykset tukevat uutta
oppimista seka tehokasta tilan- ja ajankayttda. Koulupaiva on rytmitetty niin, etta taukoja on
riittdvasti ja niitd varten on mielekasta tekemista seka sisa- ettd ulkotiloissa. Digitaaliset
oppimisymparistot ja toimintatavat ovat vahvasti mukana koulumme toiminnassa. Oppiminen
ei rajoitu vain koulun seinien sisdpuolelle, vaan pihasuunnittelussa on otettu huomioon
piha-alueiden opetuskaytto ja langaton verkko ulottuu mydés koulun seinien ulkopuolelle.

Leppakorven koulussa toteutetaan vahvaa tiimi- ja paritydskentelyd. Uudessa
oppimisymparistéssa onnistutaan yhteistydlla. Pyrkimyksemme on eheyttdd opetusta
mahdollisimman paljon ja paasta osittain pois oppiaineisiin sidotusta opetuksesta.
Oppiaineiden opetusta suunnitellaan ja toteutetaan monialaisesti huomioiden oppilaiden ja
opettajien erilaiset vahvuusalueet. Teemme yhteistydta eri luokka-asteiden opettajien ja
aineopettajien kesken. Oppilaat ja opettajat kayttavat kullekin oppiaineelle ominaisia,
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monipuolisia menetelmia ja tyotapoja, jotka johtavat tavoitteiden mukaisten tietojen, taitojen
ja valmiuksien oppimiseen.

Koulun ja huoltajien valilla tehdaan vuorovaikutuksellista yhteisty6ta koko koulupolun ajan.
Tarked osa yhteisty6ta on viestiminen koulun asioista ja vuorovaikutus. Koulu tarjoaa
huoltajille mahdollisuuksia osallistua luontevilla tavoilla oman lapsen asioiden kasittelyyn ja
koulutyota koskeviin asioihin seka yhteiseen suunnitteluun. Koulu kutsuu aktiivisesti huoltajia
mukaan yhteistydhdn. Koulussamme edistetdan ja tuetaan tavoitteellista yhteistyéta koulun
ja huoltajien kesken. Tavoitteellisen yhteistyon lisaksi tarvitaan myds matalan kynnyksen
keskustelutilanteita.

4.2. Koulu sydamena, yhteistydkumppanit ja muut oppimispaikat

Leppakorven yhtendiskoulu tarjoaa ehean koulupolun korsolaislapsille. Tiloissa toimii
peruskoulun lisdksi alueen harrastetoimintaa kuten alueen liikuntaseurojen iltakayttoa.
Koulurakennus on koulupaivan sydan. Sen lisaksi koulupaivan aikana hyddynnetaan
Iahiympariston mahdollisuuksia. Korso alueena tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet
kulttuuriin, liikuntaan, luonnossa retkeilyyn ja metsdopetukseen. Paarata mahdollistaa
kulkuyhteydet ympari paakaupunkiseutua. Yhteistydbkumppaneitamme ovat muun muassa
lasten aamu- ja iltapdivatoiminta, Lumon monitoimikeskus, Vantaan kirjasto- ja
kulttuuripalvelut, Nuorisotoimi ja seurakunnat.

4.3. Tilat
a. Yleista tila-ajattelusta

Tavoitteena on jarjestaa laadukasta opetusta ja varmistaa jokaisen oppilaan ja tyontekijan
hyvinvointi ja turvallisuus kaikissa oppimistilanteissa. Hyvinvointia ja turvallisuutta edistavalla
oppimisymparistolld ennaltaehkaistdan oppimisen, kasvun ja koulunkaynnin esteitad. Tilat
ovat esteettisid, ergonomisia, ekologisia arvoja korostavia ja esteettémia. Tiloissa on
taidetta, hyva sisdilma, tarkoituksenmukainen valaistus ja luonnonvaloa. Akustiikan
huomioiminen on tarkeaa kaikissa tiloissa. Se on edellytys rauhalliselle arjelle ja oppilaiden
ja aikuisten hyvinvoinnille. Kaikissa koulun tiloissa liikutaan sisgjalkineilla kengattdman
koulun periaatteen mukaisesti. Tama nakyy tilaratkaisuissa, pintamateriaaleissa ja
kalusteissa.

Tilat tukevat oppimiskasitystd, jonka mukaan oppiminen on kokonaisvaltaista,
kokemuksellista, kielellistd ja kehollista. Leppakorven koulu on liikkuva koulu, joten tilojen
toivotaan mahdollistavan liikunnan siséallyttamisen oppilaiden kouluarkeen. Tilat
mahdollistavat yhteisdllisen ja kiireettoman koulu- ja tyokulttuurin. Riittdvan suuret ja
tarkoituksenmukaiset varastot ja oppimateriaalien sailytystilat seka opettajien muun tyon tilat
edesauttavat koulun viihtyvytta ja ovat edellytys tilojen monikayttdisyydelle seka iltapaiva- ja
iltakaytolle. Koulussamme toimii useita oppilaita osallistavia ryhmia (esim. oppilaskunnan
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hallitus ja ymparistéryhma). Naiden toiminnalle sekd oppilaiden kohtaamiselle koulupaivan
aikana on varattu tiloja.

Koulussa toteutetaan metsdpedagogiikkaa, joten my6s pihat ja lahimetsd ovat osa
oppimisymparistéa. Metsdpedagogiikkaa toteutetaan saanndllisesti metsadssa. Metsa
oppimisymparistond mahdollistaa tutkimisen, leikkimisen, oppimisen, liikkumisen ja
rentoutumisen. Oppiminen on tutkivaa, ihmettelevaa ja oppilaslahtdista ja siind yhdistyvat
luontevasti useiden oppiaineiden siséllét ja tavoitteet.

Koska tilat suunnitellaan monenlaisiin kayttotarkoituksiin, se tulee myds huomioida
kalusteratkaisuissa. Kalustevalinnoissa tulee ottaa huomioon, minkalaisiin toimintoihin niita
kaytetdaan (esimerkiksi yksilotyd, ryhmatyd, keskustelu, esittdminen). Tarkeda on myos
kiinnittdd huomiota esimerkiksi seuraaviin ominaisuuksiin: liikkkuvuus, saadettavyys,
puhdistettavuus, pinottavuus, ryhmiteltdvyys, akustiikka ja kestdvyys. Kalusteiden ja
pintojen varivalinnoilla on suuri merkitys viihtyvyyden kannalta.

Oppimisen tilat jakautuvat yleisen oppimisen tiloihin ja erityisvarusteltuihin tiloihin. Sen
lisdksi koulurakennuksessa on tiloja kohtaamiselle ja kokoontumiselle, sekd omia tiloja
koulun aikuisille ja viihtyisat tilat oppilaitten kayttoon.

Tilojen suunnittelua ohjaa Vantaan perusopetuksen tilaohjelman periaatteet (17.3.2016).
b. Yleisen oppimisen tilat

Yleisen oppimisen tiloissa opetus jarjestetdan joko ikaluokittain tai aineryhmittain. Tilojen
tulee riittda koko ikaluokalle tai aineryhmalle opettajineen. Yksittdinen yleisen oppimisen tila
muodostaa oman &ani- ja toimintamaisemansa. Kuhunkin yleisen oppimisen tilaan on oma
sisaankayntinsa sailytystiloineen ja lukittavine kaappeineen. Ulkovaatteille, kyparille ja
kengille on tarkoituksenmukaiset sailytystilat.

Yleisen oppimisen tilassa on eri kokoisia oppimisen tiloja. Tilat ovat muuntojoustavia,
tarkoituksenmukaisia ja monikayttoisia erilaisia tilojen kayttajia ajatellen. Tilat mahdollistavat
monenlaiset oppimistilanteet. Samoissa tiloissa voi luontevasti tehda ryhméatoéita, opiskella
itsenaisesti ja tydskennellad isona opetusryhmana. Yleisen oppimisen tiloja voidaan muokata
nopeasti ja helposti avattavien ja &antd eristavien valiseinien avulla. Alakoululle
tarkoitetuissa yleisen oppimisen tiloissa tarvitaan markatila kuvataiteen tydskentelylle.
Yleisen oppimisen tiloihin toivotaan myods seinilla ja ovilla erotettavia tiloja n. 10-25 oppilaan
ryhmille. Kussakin yleisen oppimisen tilassa on hyvat varastotilat ja suunnittelu- ja
tydskentelytilat aikuisille seka eriyttdmis- ja palaverikayttéon tarkoitettu pienryhmatila.
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c. Erityisvarustellut tilat

Erityisvarusteltuja tiloja ovat mm. luonnontieteen laboratoriotilat, liikuntatilat, kirjasto,
musiikki- kasityd-, kuvataide- ja kotitaloustilat. Tilat ovat kunkin oppiaineen tarpeiden
mukaan toimivia. Erityisvarusteltuja tiloja on tarpeeksi, jotta myos alakoulun oppilaiden ko.
oppiaineiden opetusta voidaan jarjestaa niissa.

Kuvataiteen ja kasityon tilat muodostavat suuren yhteisen oppimisymparistdn, jossa eri tiloja
ja valineistd6ad voidaan kayttaa joustavasti oppiaineiden valilla. Erityistd huomiota toivotaan
markatilojen jarkevaan yhteiskayttoon, kestaviin pintamateriaaleihin  seka riittaviin
varastotiloihin. Tiloissa tydskennelldan paitsi perinteisten kasitydn ja kuvataiteen tekniikoiden
parissa myds uuden teknologian avulla.

Luonnontieteen laboratoriotiloja kaytetddn kemian, fysiikan ja biologian oppiaineissa.
Laboratoriotiloista tulee olla kulku varastotilaan. Laboratoriotilat mahdollistavat yksil6llisen
tyoskentelyn ja ryhmatydskentelyn ja demonstroinnin. Laboratoriossa tutkitaan aineita ja
ilmidita. Toiminnallinen laboratoriotydskentely antaa pohjan teorian ymmartamiselle.

Musiikkitila varastoineen sijaitsee juhlatilan I&heisyydessa turhien valineiden siirtelyiden
valttdmiseksi. Tila on hyvin akustoitu ja se muuntautuu seka isojen oppilasryhmien bandi- ja
kuorotoimintaan ettd muutamien oppilaiden ryhmien studio- ja videotydskentelyyn.

Korson koulun lakkauttamisen myoéta alueen liikuntasalit vahenevat kahdella.
Yhtenaiskouluun toivotaan Leppakorven nykyisen liikuntasalin paivittamista ja uuden, suuren
salin rakentamista. Liikuntatilojen suunnittelussa on huomioitava toimivat sailytysratkaisut,
suihkutilat ja erityisesti pintamateriaalit. Liikuntasalien tekniikka on nykyaikaista ja niissa
voidaan jarjestdd monenlaisia juhla- ja teematapahtumia. Liikuntasaleissa tulee olla
puulattia.

Kotitalouden opetuksen tilat ovat avarat, kaytannolliset ja helppohoitoiset. Kotitaloustiloilla on
yhteiset varastot ja liikkuminen tilojen valilld on sujuvaa. Tilat sopivat seka oppilasryhmien
etta iltakayttajien tarpeisiin.

d. Muun tyon tilat ja sailytysratkaisut

Koko koulun henkildkunnalla on yhteinen kasvatustehtava. Yhtenaiskoulun toimivuutta
ajatellen taukotilojen tulee olla yhteisia kaikille koulun aikuisille. Taukotila on koulussa
keskeisella paikalla ja sinne on helppo tulla. Taukotila on esteettinen ja tarjoaa

mahdollisuuden kiireettomiin kohtaamisiin.

Taukotilassa on lukittavat kaapit henkildstdlle, sosiaalitilat vaatteiden vaihtoa ja peseytymista
varten seka keittid- ja ruokailutilat.
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Henkildstdn tilojen yhteydessad on myds palaveritydskentelyyn tarkoitettuja danieristettyja
tiloja seka hiljaisen tydskentelyn tiloja.

Aamu-ja iltapaivatoiminta seka opistojen, seurojen ja kerhojen toiminta tulee huomioida
tilaratkaisuissa.

4.4. Tilasijoittelu

Koulussa on vyleisten oppimistilojen omien sisdankayntien lisadksi yksi selked
paasisaankaynti. Paasisaankaynti johtaa aulaan, jossa kouluun tulija kohtaa koulun
vartija-vahtimestarin.

Koulun nykyinen ruokala ja keitti¢ eivat ole muunnettavissa yhtenaiskoulun tarpeisiin. Tila on
suljettu ja matala eika tule toimimaan koulun keskiona, jota voisi ruokailun liséksi kayttaa
monikayttdisesti. Uusi ruokala, liikuntasali ja nayttamo (draama, musiikki) ovat keskeisella
paikalla ja niistd saa tarvittaessa yhden suuren tilan. Ruokalan rauhallisuus, monikayttoéisyys
ja avaruus tekevat siitd talon sydamen, joka mahdollistaa monenlaiset kohtaamiset. Tilaa
kaytetdan juhlissa katsomona, kokous-, koulutus- ja opetustilana. Tila on varustettu
ajanmukaisella tekniikalla ja hyvalla akustiikalla. Tila on jaettavissa pienempiin osiin.

Varastotilat ja opetuksen suunnittelutilat sijaitsevat opetustilojen yhteydessa. Kaikki
Leppéakorven koulun varastot ja sailytystilat sijaitsevat siten, ettd valineet ja materiaalit ovat
helposti saatavilla ja tarkoituksenmukaisilla paikoilla.

Koulun johdon ja hallinnon tilat sijaitsevat henkildston taukotilojen I&heisyydessa.

Oppilashuollon  tilojen  suunnittelussa huomioidaan tarve kouluterveydenhuollolle,
psykologille ja kuraattorille seka oppilaanohjauksen tarvitsemat tyétilat. Oppilashuollon
tilojen on oltava helposti saavutettavissa, mutta myos oppilaan yksityisyys on huomioitava.
Oppilashuollon tilojen on hyva sijaita opettajien taukotilojen |&heisyydessd yhteistyon
helpottamiseksi.

Nykyisen ruokalan ja keittion tiloihin voidaan suunnitella taiteen ja kasityon opetustiloja
jatkeeksi nykyisille teknisen tydn ftiloille. Tama mahdollistaa kasitydn opettamisen
monimateriaalisesti, mikd on uuden opetussuunnitelman toteuttamisen edellyttys.
Kuvaamataidon opetustilat on jarkeva sijoittaa kasityon opetustiiojen yhteyteen.

Laboratoriotilat ja kirjastotilat sijaitsevat yleisen oppimisen tilojen laheisyydessa, jotta
suomen kielen ryhmien on helppo siirtya yleisen oppimisen tiloista kirjastoon ja biologian
ryhmien on helppo siirtyd laboratoriotiloihin. Kemian ja fysiikan ryhmat opiskelevat
paasaantoisesti laboratoriotiloissa, joiden valittdmassa |laheisyydessa on yleisen oppimisen
tiloja esimerkiksi matematiikan ryhmien opiskelutiloiksi.

Kotitalouden tilojen ja liikunnan tilojen ei ole valttdamatonta sijaita yleisen oppimisen tilojen

yhteydessa.
Eri-ikaisten oppimistilat sijaitsevat limittain, ja eri-ikaiset oppilaat kohtaavat paivittain.

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /9 §



4. 5. Puukoulu

Pedagogisen suunnitelman tyéryhma haluaa tuoda esiin ajatuksen, ettd rakennuksen
koulukaytosta luovuttaisiin kokonaan. Rakennus soveltuisi esim. iltapaivakerhon toimintaan,
yhdistysten kayttdéon, harrastus- ja kerhotoimintaan tai aikuiskoulutustiloiksi.

Leppéakorven koulun pihapiirissad oleva puukoulurakennus on tunnelmallinen ja pidetty, mutta
epakaytannollinen  erillinen  rakennus  nykyisen opetussuunnitelman mukaiseen
opetuskayttoon. Sen tilaratkaisut eivat ole muunneltavia eivatka tue koulun yhteisdllista
toimintakulttuuria. Tiloihin on haastava saada sijoitettua yhtd kokonaista luokka-astetta tai
oppiaineryhmaa, jotka nekin toimisivat muusta koulusta irrallaan.

Puukoulussa tilat ovat kahdessa kerroksessa, ulko-ovia on kolme, portaita kaksi, eri kokoisia
ovellisia tiloja 9. Lisaksi puukoulussa on aula, varasto, nelja vessaa ja suihku.

Ylakerrassa tiloista kaksi on sellaisia, joihin mahtuu tydskentelemaan noin 24 ihmista, kaksi
pientilaa, joissa mahtuu tydskentelemaan n. 4-8 ihmista ja kaksi minitilaa, jotka ovat tdynna
jo kahdesta ihmisesta. Minitiloihin kaynti on pientilojen lapi. Alakerrassa tiloista yksi on
sellainen, johon mahtuu n. 24 ihmista ja kaksi, joihin mahtuu noin 10-15 ihmista ja oveton
aula ja ovellinen varasto.

Opettajilta on kysytty ideoita puukoulun kayttéon. Tilaa on ehdotettu kielten tiloiksi ja
taidetiloiksi.

4. 6. Piha-alueet

Pihalle on helppo tulla ja se on turvallinen ja viihtyisa. Valituntitoiminnan ja vapaa-ajan lisaksi
se on myds oppimisymparistd. Oppilaiden ja henkiléstdon kulkuneuvoille on suunniteltu
turvalliset ja tarpeeksi suuret sailytyspaikat (pyorat, skootit, mopoautot, autot)
sahkoétolppineen.  Erityistd  huomiota  kiinnitetddn  saatto- ja  tavararaliikenteen
yhteensovittamiseen pihatoiminnan kanssa. Piha on jaettu pienten ja suurten oppilaiden
alueiksi ja niissd on sekd katettua ettd kattamatonta tilaa. Piha kannustaa oppilaita
likkumaan ja pihalla on paljon tekemista eri-ikaisille. Pihoilla pelataan peleja, rentoudutaan
erilaisissa pihakalusteissa ja kiipeilldaan. Pihalla voidaan jarjestaa tapahtumia, esimerkiksi
ulkokonsertteja ja erilaisia kisoja.
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5. TVT ja oppimisteknologia

Oppimisteknologia mahdollistaa voimassa olevan opetussuunnitelman ja oppimiskasityksen
mukaisen tydskentelyn. Opetus ja kaytetyt oppimateriaalit suunnitellaan ja valitaan
tarkoituksenmukaisesti. Digitaalinen materiaali toimii sujuvasti muun kaytdssa olevan
materiaalin kanssa. Tilat soveltuvat seka digitaaliseen tydskentelyyn ettd perinteisempaan
tydskentelyyn. Verkko toimii myds piha-alueilla, mahdollisesti myds Iahimetsissa. Laitteet ja
sovellukset on valittu mahdollisimman toimiviksi ja yhdenmukaisiksi. Opettajilla on kaytossa
tarkoituksenmukaiset laitteet ja sovellukset opetuksen suunnitteluun ja materiaalin
tuottamiseen seka arviointiin ja huoltajien kanssa yhteydenpitoon.

Koulussamme hyddynnetadn ajanmukaisia teknologisia innovaatioita, kuten esimerkiksi
3D-tulostimia ja lataavia laskutiloja. Teknologia mahdollistaa myds esimerkiksi
videomateriaalien katsomisen yhteisesti. Teknologia tukee eriyttdmistd sekd oppilaan
mahdollisuuksia oppia ja tuoda esiin oppimistaan yksil6llisesti eri tavoin. Teknologian
kaytéssd huomioidaan paivitettdvyys ja ergonomia, eikd aina tarvitse esimerkiksi
tydskennelld istuen. Myos valaistusratkaisujen on tuettava teknologian kayttéa. Huomioitavia
asioita ovat muun muassa tilojen pimennettavyys ja haikaisyn esto.

Oppilaskaytossa on laitteita ja tiloja seka tulostin oppituntien ulkopuolista tydskentelya
varten. Naita tiloja voi kayttdd myods koulupaivan ulkopuolella esimerkiksi iltapaivakerho tai
muut tahot. Kaikissa koulun tiloissa, my6s esimerkiksi ruokalassa ja liikuntasalissa, on
rittdva opetusteknologinen varustus, joka palvelee tilojen monikayttdisyytta ja
muunneltavuutta. Tiloissa on riittavasti laskutilaa ja latauspisteita, ja tekniikka integroituu
koulun tiloihin sujuvasti ja toimivasti. Langaton verkko toimii ongelmitta, laitteille on riittavasti
latauspisteitéd ja toimivat sailytystilat. Sekd omien ettd koulun laitteiden kayttdminen on
vaivatonta.

6. Koulupaivan rakenteen kuvaus

Koulupaiva on kiireetdn ja ehed seka oppilaille ettd opettajille. Lukujarjestykset tukevat uutta
oppimista seka tehokasta tilan- ja ajankayttda. Koulupaiva on rytmitetty niin, etta taukoja on
riittdvasti ja niitd varten on mielekastd tekemistd sekd sisa- ettd ulkotiloissa. Ruokailu on
tarkea osa koulupaivaa ja silla on myo6s kasvatuksellinen merkitys.

Koulupaivan rakenne muodostuu osana yhteiséllistd valmentautumista Leppakorven

yhtenadiskoulun uuteen toimintakulttuuriin. Sitd tadsmennetdan sitd mukaan kuin
toimintakulttuurin luominen etenee.
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7. Muu kasvatuksellinen tuki
7.1. Oppilashuolto

Oppilaan koulunkaynnin tukemiseen osallistuu tiiviisti myds oppilashuollon henkilosto.
Oppilashuollon tilat ovat keskeisilla paikoilla ja nain ollen tuki on helposti saatavilla.
Oppilashuollon henkildkunta jalkautuu luontevaksi osaksi kaikkien oppilaiden koulupaivaa.
Oppilashuollon henkildstd on lasna oppilaiden jokapaivaisessa koulunkaynnissa ja helposti
tavoitettavissa myoés valitunneilla ja opetuksen ulkopuolella.

7.2. Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestavat yksityiset palveluntuottajat, jarjestot ja seurakunta.
Koulupaiva ja iltapaivatoiminta muodostavat oppilaalle sujuvan jatkumon, jonka mahdollistaa
koulun ja iltapaivakerhon toimiva yhteistyo.

Koulun henkildsto ja iltapaivakerhon ohjaajat kohtaavat koulun arjessa. Koulun henkildsto ja
iltapaivakerhonohjaajat keskustelevat koulun toimintakulttuurista, jarjestyssaanndista ja
tila-asioista. Koulun henkildstd konsultoi tarvittaessa iltapaivakerhonohjaajia. Koulun ja
iltapaivakerhon toiminta pohjautuvat yhteiseen oppimiskasitykseen ja arvopohjaan.
lltapdivakerhossa  oppilaiden  ryhmaytymiseen  kiinnitetddn  erityistd  huomiota.
lltapdivakerhossa tapahtuva oppilaiden ryhmaytyminen tukee kouluty6ta.

7.3. Kerhotoiminta

Vantaalla koulut voivat jarjestda omien kerhojen lisaksi kerhoja yhteistydssa koulun
ulkopuolisten toimijoiden kuten jarjestdjen ja seurojen kanssa. Joustavilla kerhotoiminnan
ratkaisuilla voidaan tukea oppilaiden paivan kokonaisuutta. Koulut kuvaavat
kerhotoimintaansa vuosittain lukuvuosisuunnitelmassa.

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /9 §



LIITE 1
Koulupaivan kuvaus: 1.-6.luokkalainen Laura Leppakorpi

Laura taluttaa pydransa koulun pihalla olevaan pyoéraparkkiin. Kivaa, varikastd ja kutsuvan
nakoista koulurakennusta on mukava lahestyd. Pihalla ja metsdssa touhuaa jo joukko
alakoululaisia koulukavereita. Osa kiipeilee isossa Kiipeilytelineessa, toiset pelaavat
pallopeleja, muutama kiertda juoksulenkkia ja jotkut kokoontuvat penkkiryhmien ympaérille.
Han on koulun wifin piirissd. Laura istahtaa penkille metsdn reunaan viimeistelemaan
kannykallaan opettajan antamaa sahkoista kotitehtavaa.

Kouluisanta tervehtii kouluun saapujia. Laura menee sisaan koulurakennukseen oman
luokka-asteen oppimisen tilojen ulko-ovesta. Han jattda ulkovaatteensa ja ulkokenkansa
naulakkoihin ovensuuhun ja vie arvotavaransa lukolliseen lokeroonsa. Luokka-asteen
oppimistilaan kokoontuu jo muitakin koulukavereita. Laura jattda reppunsa ulkopuolella
olevaan reppuparkkiin.

Paiva alkaa 45 oppilaan, kahden opettajan ja avustajan kanssa yhteisessa aamupiirissa,
jossa kaydaan lapi paivan kulku ja annetaan ohjeet ensimmaisen jakson tydskentelylle.
Opettajat jakavat oppilaat erilaisiin ryhmiin. Ryhmat tyéskentelevat oppimistilan eri osissa.
Aikuiset opastavat ja ohjaavat. Laura aloittaa ensimmaisen 90 minuutin tyéskentelyjakson
opettajan ohjaamalla oppimishetkella ja tydskentelee myohemmin seka poytien daressa etta
oppimistilassa olevassa pesassa. Han hyddyntaa tyoskentelyjakson aikana myds omaa
kannettavaa tietokonettaan.

Vdlitunnilla Laura lataa puhelimensa kuntopydéralld, johon saa liitettyd puhelimen latausta
varten. Lisdksi han leikkii valitunnilla pienempien kummioppilaiden kanssa. Seuraavan
oppituntijakson aluksi Laura osallistuu oppilasvaltuuston kokoukseen, jossa ideoidaan
koulun hyvinvointipaivaa.

Koulupaivan paatyttyd Laura jaa luokkakaveriensa kanssa ryhmatyétilaan tekemaan
kotitehtavaksi saatua ryhmatehtavaa. Sen jalkeen han ostaa valipalan koulun ruokalasta,
sy0 sen ja lepailee hetken laksyja silmaillen. Kavereiden kanssa on mukava jutustella ennen
pelikerhon alkamista. Pelikerhoa tulee koulun tiloihin ohjaamaan urheiluseuran ohjaaja.
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LIITE 2
Koulupaivan kuvaus: 7.-9. luokkalainen Kalle Korsolainen

Kalle kaartaa koulun mopoparkkiinsa ja suuntaa 9. luokkalaisten sisdankaynnista sisalle
kouluun. Heti sisdan tultuaan Kalle aukaisee kaappinsa oven sahkélukon ja jattaa kengat,
mopokyparan ja ulkovaatteensa kaappiinsa. Lahtiessdan Kalle nappaa kaapista mukaan
paivan tyévalineet.

Aamulla opiskelu alkaa yleisessa oppimistilassa, jossa Kallella on suomen kielen tunti.
Tunnilla on 50 oppilasta ja 3 opettajaa. Alkujohdannon jalkeen Kalle aloittaa tydskentelyn
kavereidensa kanssa vetaytyen tiimityoskentelytilaan. Tybskentely on Kallesta
mielenkiintoista ja ha&n saa apua kiertaviltd opettajilta sekd han voi kdyda kyselemassa
opettajilta ja muilta oppilailta apua.

Valitunnilla Kalle menee ulos pelaamaan koripalloa pihalle, kunnes han huomaa kaverinsa
riippukeinuissa, ja suuntaa sinne itsekin.

Valituntisummerin soitua Kalle suuntaa monialaiselle valinnaiskurssillensa, jossa han tydstaa
tandan projektia ajankohtaisen teeman parissa. Kalle on valinnut suuntaumisalakseen
yhteisdllisyyden edistamisen ja han suunnittelee yhteisty6ta paivakodin kanssa.

Ruokailu tapahtuu suuressa ja valoisassa tilassa, missa aanimaailma on hiljainen. Kalle
tervehtii tuttua keittdjaa. Kalle saa maittavaa ja terveellista lahiruokaa. Kalle nauttii ruokailun
kiireettomyydestd sekd kavereiden seurasta, koska Kallella ei ole tanaan ruokailutilan
siivousvuoroa. Alakoulusta tuttu opettaja Liisa kdy tervehtimassa Kallea ja kyselemassa
tulevan viikon tiedepajan vetamisesta 3. luokkalaisille.

lltapaivan opetus alkaa yhdistetyssa taide- ja taitopajassa tydstden koulun yhteisen
musiikkitapahtuman visuaalista ilmettd. Kallella on ryhmassa tiiminvetajan tehtava. Hanen
ryhmassaan tyodskentelee oppilaita eri luokka-asteilta. Opettajan lisdksi tunneilla on
ohjausapuna visuaalisen alan ammattilainen, joka on luokkakaverin isa.

Valitunnilla Kalle rentoutuu yhteisissa tiloissa, jossa oppilailla on tapana kokoontua, ladata
mobiililaitteitaan, lueskella, pelailla ja asioida oppilaskunnan kioskissa. Tanaan paikalla on
myo6s kaupungin nuorisotydtekijat seka koulun kuraattori jarjestamassa tietokilpailua.

Viimeiselld oppitunnilla Kalle suuntaa yleisopetuksen tilaan. Kallea tukee se, ettd han
opiskelee 15 oppilaan ryhmassa kahden opettajan opastuksella. Tunnin paatteeksi Kalle
tekee itsearvioinnin koulupaivastaan sahkodiseen jarjestelmaan.

Koulupaivan paattyessa Kalle vie valineensad kaappiinsa, ottaa kyparansa ja paristelee

rauhallisesti pihasta kotiin pain. Tanaan Kalle ei jaa koripallokerhoon, koska han tanaan
paasikin koulun tiloissa pidettavalle ylimaaraiselle bassotunnille.
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LIITE 3
Koulupaivan kuvaus: Leppakorven yhtenaiskoulun 3. luokan opettajan paiva

Opettaja Liisa saapuu t6ihin omalla autollaan. Han jattda auton niille varatulle parkkialueelle.
Koska on pakkasaamu, han kiinnittdd autonsa sahkdpistokkeeseen. Liisa menee sisalle
koulurakennukseen oman luokka-asteen oppimisen tilojen ulko-ovesta. Han avaa oven
sahkoisellda avaimella ja kirjautuu koulun jarjestelmiin. Han jattdd ulkovaatteensa ja
ulkokenkdnsd naulakkoihin ja vie arvotavaransa lukolliseen lokeroonsa. Luokka-asteen
oppimisen tilojen taukotilasta leijailee kahvin tuoksu. Yksi neljasta luokka-astetiimin
opettajasta sekd koulunkayntiavustajat ovat tulleet jo tdihin ja kahvittelevat yhdessa ennen
oppilaiden saapumista. Kahvittelun lomassa opettajat alkavat valmistella ensimmaista
oppituntia. Liisa katsoo henkilékohtaiselta l1appariltdan Wilmasta mahdolliset tarkeat viestit ja
poissaoloilmoitukset.

Pian kello soi ja kutsuu lapset ensimmaiselle 90 minuutin mittaiselle oppitunnille. Lapset
saapuvat oppimistilaan kenkaeteisen ja vaatesailytyksen kautta.He jattavat reput
reppuparkkiin, joka sijaitseen oppimistilan ulkopuolella.

Paiva alkaa 45 oppilaan, kahden opettajan ja avustajan kanssa yhteisessd aamupiirissa,
jossa kaydaan lapi paivan kulku ja annetaan ohjeet ensimmaisen tunnin tyoskentelylle.
Opettajat jakavat oppilaat erilaisiin ryhmiin. Ryhmat tyéskentelevat oppimistilan eri osissa.
Aikuiset opastavat ja ohjaavat. Oppitunnin sisalld annetaan erityistd tukea oppimistilan
sisalla olevassa pienryhmatilassa.

Oppitunnin jalkeen oppilaat menevat ulos puolen tunnin valitunnille. Opettaja siirtyy lasten
mukana valvomaan valitunnin alkuosaa. Koulun 7. luokan oppilaat tulevat leikittdamaan
pienempia valitunnin ajaksi. Opettajan valvonta kestdd 15 minuuttia minka jalkeen opettaja
siirtyy oman luokka-asteensa oppimistilan kautta sisélle ja kavelee henkildkunnan tiloihin.
Sielld han tapaa kollegoita muilta luokka-asteilta. Han ehtii ideoida yhteistunteja
aineenopettajan kanssa.

Aamupaivan toisella oppitunnilla on paikalla kaikki luokka-asteen oppilaat ja opettajat (n. 100
oppilasta, 4 Iluokanopettajaa, laaja-alainen erityisopettaja seka koulunkayntiavustajat.
Oppitunnin lomassa lapset kayvat joustavasti ruokailemassa opettajiensa johdolla ja
palaavat itsenaisesti opetustiloihin jatkamaan tyoskentelya.

Oppilaiden paiva paattyy klo 12 yhteiseen hetkeen oppimisen tilan keskidssa. Opettaja ehtii
hengahtda hetken ennen siirtymistddn kuvataiteen oppimisen tiloihin. Kaksi viimeista
oppituntia opettaja opettaa 7. luokkien oppilaille kuvataidetta yhdessa aineenopettajan
kanssa.
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Kuvataidetuntien paatyttyd opettaja siirtyy takaisin oman luokka-asteen oppimisen tiloihin.
Muut luokka-astetiimien opettajat ovat jo paikalla. Opettajat suunnittelevat seuraavan viikon
oppimisen sisallét seka aloittavat projektin, johon he valmistelevat materiaalia. Opettajan
paiva paattyy n. klo 16 ja han lahtee omalla autollaan kohti kotia.
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LIITE 4
Koulupaivan kuvaus: Leppakorven yhtenaiskoulun aineenopettajan paiva

Opettaja Kuura saapuu aamulla kavellen koulualueelle ja tapaa kollegansa koulun
kuntosalilla. Opettajien suihku- ja pukeutumistilojen kautta han siirtyy oman oppiaineensa
aamupalaveriin ja aamupuurolle, jonka koulun keittid on valmistanut. Aamupalaverissa
Kuura jakaa oppiaineensa materiaalia ja sopii tydn jakamisesta yhteisiin oppimistuokioihin.
Palaverin jalkeen Kuura katsoo tydparinsa kanssa oppilaiden itsearviointeja ja he antavat
yhdessa palautetta tydskentelytaidoista oppilaille.

Kuuran paivan ensimmainen opetustuokio alkaa opetettavan ilmién esittelyllda yhdessa
tyoparin kanssa. limapiiri on keskusteleva ja avoin kysymyksille, joten opettajat paattavatkin
siirtéd opetuksen painopistettéd oppilaiden kysymyksiin pohjautuviksi. Oppilaat hajaantuvat
valoisien ja monimuotoisten oppimistilojen eri osiin ja opettajat kiertelevat ohjaamassa heita.
Oppitunnin paatteeksi kokoonnutaan yhteistilaan jakamaan kokemukset ja oppimistulokset.

Valitunnilla Kuuralla on valvontavuoro ja han pelaa oppilaiden kanssa koripalloa koulun
piha-alueella. Kuura ruokailee rauhallisessa ruokalassa ja suuntaa opettajien
tyoskentelytilaan. Han noutaa tarvittavat tydskentelyvalineet lukollisesta sailytystilasta ja
valitsee tydskentelytilan maisemaikkunan &arestd. Puhelut han hoitaa &anieristetyssa
tilassa. Kuura saa hoidettua tyotehtavat keskeytyksettda ja tehokkaasti, joten hanelle jaa
aikaa vielda menna opettajantilaan, juoda hetki teetd ja vaihtaa sohvilla istuen kuulumisia
kollegojen kanssa.

Kuuran iltapaivan tunnit alkavat 20 oppilaan kanssa pienemmassa oppimistilassa. Tanaan
oppitunnilla tehdaan tehtavia, jotka oppilaat ovat valinneet oman oppimispolkunsa
mukaisesti. Muutama ryhman oppilas tyoskentelee avustajan kanssa. Kuura rohkaisee osaa
oppilaista etenemaan korkeampiin ajattelutaitoja vaativiin tehtaviin ja osan kanssa Kuura
yhdessa paneutuu perustehtaviin.

Valituntitauon jalkeen Kuuralla alkaa monialainen valinnaiskurssi yhdessa taide- ja
taitoaineiden opettajien seka luokanopettajan kanssa. He ohjaavat yhdessa oppilasryhmia
eri luokkatasoilta suunnittelemaan koulun juhlaa. Mukana on myds keittiohenkilokuntaa
pohtimassa juhlan teemaan sopivaa ruokailua. Opettajat ja oppilaat jakaantuvat eri tiloihin
tyéstamaan vastuualueitaan. Tuntien paatteeksi koko ryhméa sopii seuraavista aikatauluista
ja tavoitteista. Kuura kay viela lyhyen koonnin Iapi kollegojen kanssa.

Paivan paatteeksi Kuura menee vield opettajaintilaan kohtaamaan muita opettajia, vie
tyévalineensa omaan kaappiin ja suuntaa julkisilla kulkuneuvoilla kohti kotia.
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LIITE 5
Oppilaiden osallisuus pedagogisen suunnitelman laatimisessa

Korson koulussa helmikuun 2018 alussa 6. ja 8.luokkalaiset ideoivat monialaisissa
oppimiskokonaisuuksissa sita, miten esitella nykyistd kouluaan ulkopuoliselle ja millainen
tulevaisuuden koulu voisi olla. Pedagogisen suunnittelun ryhma kavi 1api oppilaiden
tuotoksia. 6. luokat olivat miettineet, mita esitelld ulkomaisille oppilaille Korson koulusta.
Esille nousivat tilojen varikkyys ja puhtaus sek& erilaisina tiloina kirjasto, uimahalli ja
guruluokka. 8. luokkalaiset miettivat, millainen olisi Korson koulu vuonna 2030.

Korson koulun oppilaskunnan hallitus vieraili Hameenkylan koulussa 25.1.2018. Kaksi
Korson koulun kuudesluokkalaista oppilaskunnan hallituksen jasentd kavi 8.2.2018
kertomassa pedagogisen suunnittelun ryhmalle omia nakemyksidan. He olivat pitaneet
Hameenkylan koulun kengattémyydesta, kokolattiamatoista ja avarista ikkunanakymista.

Leppakorvessa oppilaskunnan hallitus Majakka toteutti oppilaiden kuulemisen omalla
koululla. Videoiden ja valokuvien avulla uudenlaisia oppimisen tiloja esiteltiin kaikille koulun
oppilaille. Tama toimi keskustelunavauksena luokissa. Jokaisessa luokassa kaytiin tdman
jalkeen keskustelua siita, millaisen koulun oppilaat haluaisivat. Luokilta pyydettiin jonkinlaista
tuotosta ideoistaan ja ajatuksistaan. Tuotokset olivat ajatuskarttoja, piirustuksia, postereita,
kirjoitelmia ja yksi haastatteluvideo. Nykyisida (lv. 2017-18) neljasluokkalaisia myds
haastateltin tarkemmin, koska he ovat ensimmaisia uuden yhtenaiskoulun oppilaita.
Luokkien opettajat kerasivat oppilaiden ideoita ja ajatuksia kirjoittamisen avulla.

Yhteenveto ylakoululaisten ja alakoululaisten ajatuksista:

e yksi yhteinen koulurakennus

e isoja tiloja, joissa on vapaus viettaa aikaa ja liikkua myds sisalla

e Kkirjasto on tarkea

e vapaus liikkua seka kayttaa koneita ja tiloja ilman opettajan lupaa

e valinnanmahdollisuuksia oppilaille (lukujarjestys, kielivalinnat, valinnaisaineet,
ajankayttd, kurssien etenemisnopeus)

e |ukkokaapit kaikille

e sukkakoulu ja hyvat sailytystilat ulkokengille ja vaatteille

e pehmeitd materiaaleja, sakkituoleja ja sohvia

e isoja liikuteltavia pdytia, monipuolisia pdytaryhmia ja seisomatydn mahdollistavia

poytia

e ulkotilat mahdollistavat monipuolisen tekemisen ja liikkumisen: metsa, lenkkipolku
koulun alueelle, niitty, penkkeja, ulkoluokka, kivirinki, ISOJA kiipeilytelineita,
pelikentta, tekonurmi, elaimia
varikkaita tiloja
oman oppimistilan lisaksi yhteisia oleskelutiloja
tilojen ja valineiden tulee mahdollistaa monipuolinen tyéskentely: toiminnallisuus,
touhuaminen ja oppiminen olisi kivaa monenlaisissa oppimispaikoissa
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oppimateriaalit olisivat monipuolisia (kirjoja, sdhkoisia, toiminnallisia)
ruokailu olisi miellyttédva hetki jossa tarjottaisiin tasokasta ja hyvaa ruokaa
mahdollisesti valipala-automaatteja oppilaiden kayttoon

kahvila tai kioski

liukuportaat

ulkonadltaan kiva ja kutsuva koulu
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Liite 6: Rakennetekninen selvitys

Nykyinen koulurakennus

Suurimmat rakenteelliset muutokset liittyvat keittion muutostéihin, hissin ja uuden iv-kuilun
rakentamiseen. Muutokset kantavissa rakenteisissa ovat vahaisia. Lahinna uusia reikia ja niiden
tukirakenteita.

Korjaustoimenpiteet sisdilmatutkimuksen 17.8.2018 (A-Insindorit) mukaan.

Vanha o0sa, rakennettu 1955

Ryomintatilassa on maanpinnalla kosteutta ja hieman rakennusjatetta. Kosteuden syys
tulee selvittaa ja rakennusjatteet tulee poistaa. Kaikki epétiiviit LVIS-1&piviennit ympardoiviin
tiloihin tulee tiivistaa.

Alemmassa kellarikerroksessa (-1 K) on vanhoja mikrobivaurioita. llImayhteydet
ylapuoliseen kellarikerrokseen (OK) tulee estaa.

Maanvaraisissa alapohjissa on poikkeavaa kosteutta. Kosteus on aiheuttanut
muovimattoihin mikrobiologisia tai kemiallisia vaurioita. Muovimatot tulee poistaa.
Kiinteistdssa on vanhoja huonokuntoisia puulattioita, joiden orgaaniset eristeet ovat
mikrobivaurioituneet. Puulattiat tulee uusia.

Kiinteistdssa on kaksoislaattapalkistoja, joiden sisélla on mikrobivaurioitunutta muotti-
lautaa mm. sosiaalitilojen kohdalla. Rakennusaikaiset muottilaudat
kaksoislaattapalkistoista tulee poistaa.

Ulkoseinissa valipohjien ja sokkeleiden kohdalla on korkkia, joka vaurioituu herkasti
kosteudesta. Ulkoseinien rakenteelliset liitoskohdat tulee tiivistaa sisdpuolelta ilmatiiviiksi
luokissa, joissa koetaan oireilua.

Ylemman kellarikerroksen maanpaineseinissa ja varastotilojen katossa on
mikrobivaurioitunutta toja-levyd, joka tulee poistaa.

Toisen kerroksen keskuskaytavan suuntaisten putkikanaalien tarkastusluukut ovat
epatiiviitd. Luukut tulee uusia.

Laajennus matala, rakennettu 1973 (Nivelosa)

Alapohjassa kulkee putkikaali, jossa on rakennusjatetté ja muottilautoja. Aulan D102
kohdalla muottilaudoissa on kuitenkin kosteuteen viittaavia mikrobeja ja aulan D102
lattiassa poikkeavaa kostetutta. Putkikaalin muottilaudat ja rakennusjatteet tulee poistaa.
Ulkoseinien lammaoneristeissa on pienia maaria kosteuteen viittaavia mikrobeja. Ulkoseinat
on tiivistyskorjattu sisépuolelta, tiivistyskorjausten pysyvyytta tulee seurata
merkkiainekokein.

Tiloissa on kuitenkin ollut kattovuotoja. Kattovuotojen syy tulee selvittda
suunnitteluvaiheessa. Jatkotoimenpiteet paatetaan suunnitteluvaiheessa.

Laajennus korkea, rakennettu 1973 (Liikuntasali)

Liikuntasalissa on poikkeavaa hajua. Liikuntasalin alapohjassa kulkee putkikanaali, joka
yhdistyy matalan osan putkikanaaliin. Putkikanaalissa on muottilautaa. Liikuntasalin
alapohja on padosin kuiva ja lattian kumijoustinmaton mikrobisto on tavanomainen.
Liikuntasalin sisailman haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (TVOC) pitoisuudet ovat pienia
ja yhdisteet tavanomaisia. Kumijoustinmaton haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (TVOC)
tulkinta tehd&an suunnitteluvaiheessa. Jatkotoimenpiteet paatetaan suunnitteluvaiheessa.
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Ulkoseinien lammoneristeissd on mikrobivaurioita. Julkisivutiilet ovat vaurioituneet
nivelosan raystaskourun tulvimisen vuoksi. Vaurioituneet tiilet ja kastuneet
lammdneristeet uusitaan.

Rakennuksen vesikate on sammaloitunut ja vedenpoisto ei toimi suunnitellusti. Ylapohjassa
on tunkkaista ja [Ammdoneristeissa on mikrobivaurioita. Ylapohjan rakenteet uusitaan.

Lisarakennus, rakennettu 1986

Rakennuksessa leijailee muovimainen haju. Lattiat ovat p&&osin kuivia. Muovimattojen
haihtuvien orgaanisen yhdisteiden (TVOC) pitoisuus on suuri. Matot ovat kemiallisesti
hajonneet tai ne ovat elinkaarensa paassa. Muovimatot uusitaan.

Ulkoseinan lammaoneristeiden mikrobisto on p&dosin tavanomainen. Luokan E204
[Ammdneristeissa on mikrobivaurioita. Suunnitteluvaiheessa tutkitaan tehtyjen
tiivistyskorjausten onnistumista merkkiainekokein. Jatkotoimenpiteet paatetaan
suunnitteluvaiheessa.

Puuikkunat ovat haristuneita ja vesipellit ovat tasaiset. Uusitaan my&hemmin
kunnostustoiden yhteydessa

Raystaan puurakenteissa on paikallinen kosteusvaurio. Vaurioituneet rakenteet korjataan.
Nivelosan raystaskourut ovat tukkeutuneet lehdista ja yksi syoksytorvi puuttuu. Puuttuva
syoksytorvi uusitaan.

Vanha puukoulu, rakennettu 1904

puukoulu jatkuu erillisend hankkeena hankesuunnitelmavaiheen jéalkeen,
korjaustoimenpiteet suunnitellaan erillisend hankkeena

Ala- ja valipohjissa on luonnonmateriaaliperaisia lammoneristeitd, kuten sammalta,
sahanpurua ja hiekkaa. LAmmdneristeissa on pienia maaria kosteuteen viittaavia
mikrobeja. Luonnonmateriaalien alkuperaisia ja kosteuden seurauksena syntyvid mikrobeja
ei voi erottaa toisistaan mikrobianalyysin perusteella. Ala- ja vélipohjissa on useita eri
aikakauden lattiapinnoitteita paallekkain. Korjaustoimenteena poistetaan
luonnonmateriaaliperdiset eristeet seka kaikki lattiapinnoitteet ja korvataan ne uusilla
perinnerakentamista noudattaen.

Pienen sisdantuloeteisen kohdalla on maanpinnalla kuitenkin rakennusjatetta.
sisdantuloeteisen alapohjan mineraalivilloissa on mikrobivaurioita ja rakennuslevyt ovat
kastuneet. Sisadntuloeteisen kastuneet alapohjarakenteet uusitaan ja rydmintatilan
rakennusjatteet poistetaan maan pinnalta.

Hirsiseinat olivat avatussa kohdissa hyvéakuntoisia. Hirsirakenteiden kunto tutkitaan
suunnitteluvaiheessa.

Ylapohjan eristeenda on kaytetty luonnonmateriaaleja, kuten sahanpurua. Ullakolla on
hieman rakennusjatettd, joka poistetaan.

Seuraavat lisatutkimukset tehdaan suunnitteluvaiheessa:

Vanha osa (1955):

Kaksoislaattapalkistojen sijainti rakennuksessa seka niiden kunto mm. saunaosaston
kohdalla selvitet&an.

Julkisivun tarkempi tutkiminen, kopokartoitus

Portaiden alustilojen tutkiminen
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o k&ytdsta poistetun uunin ja savupiipun haitta-aineet

Laajennus korkea, rakennettu 1973 (Liikuntasali):
e Ulkoseinien kunto ikkunapalkkien ylapuolelta

Lisarakennus, rakennettu 1986:
e Julkisivun tarkempi tutkiminen, kopokartoitus
e tiivistyskorjausten laadunvarmistus

Vanha puukoulu (1904):

e pienen vihanneskellarin tutkiminen
alapohjan rakenneavaus jo korjatulta kohdalta
ulkoseinien kunnon tutkiminen laajemmin
vesikaton ja ylapohjan tarkempi tutkiminen

Laajennusosa runkorakenteet (uudisrakennus)

Rakennus perustetaan maanvaraisesti terasbetonianturoiden varaan geoteknisen suunnittelijan
ohjeen mukaan.

Rakennuksen runko terasbetonia. Rungon jaykistys hoidetaan porrashuoneilla ja jaykistavilla
terasbetoniseinilla.

Rakennus jaetaan kolmeen liikuntasaumalohkoon. Laajennus erotetaan liikuntasaumalla
nykyisesta koulurakennuksesta.

Kantavat pystyrakenteet ovat: terasbetoni valiseinat 200-250 mm, terasbetonipilarit ja ulkoseinien
kantavat terasbetoniset sisakuoret 250 mm.

Ala-, véli- ja ylapohjat paédosin ontelolaattoja h=500 mm ja osin paikallavalua h=500 mm. Laatat
tukeutuvat deltapalkkeihin ja kantaviin terasbetoniseiniin.

Porrashuoneiden lepo- ja kerrostasot terasbetonisia laattaelementteja. Seinat ovat terdsbetonia.
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Liite 7: Lvi-tekninen selvitys

Lammityslaitteet:

Kaukolammon alajakokeskus lamméonsiirtimineen on hyvassa kunnossa eika silla ole uusimistarvetta
talla hetkella. Lampojohtojen runkoputkia on sijoitettu koulun vanhan osan alustatilaan ja
putkikanaaleihin, josta on yhteydet kuihin rakennuksiin.

Lampojohtoverkosto on uusittu peruskorjauksen yhteydessa vuonna 2008 eika siihen kohdistu
uusimistarvetta.

Laajennusta varten asennetaan oma lammonjakokeskus ja putket viedaan ulkopuolisina
putkielementteind vanhasta lammaonjakohuoneesta.

Vesijohtolaitteet:

Kayttovesiverkosto on uusittu vuoden 2008 peruskorjauksessa eiké siihen kohdistu uusimistarvetta.
Laajennukselle asennetaan oma kéayttovesiverkosto ja vanhalla osalla tehdaan tarvittavat
muutokset ja lisdykset toimintojen mukaan.

Uudet kalusteet ovat vettd saastavia, tarvittaessa asennetaan paineenalennus verkostoon
vedenkulutuksen pienentamiseksi.

Viemarilaitteet:

Sisapuoliset muoviset jatevesiviemarit ja viemérikalusteet ovat p&dosin uusittu vuoden 2008
peruskorjauksessa eika niilla ole uusimistarvetta talla hetkella.

Salaojat ovat osittain uusittu vuoden 2008 peruskorjauksen yhteydessa. Salaojakaivot ovat osittain
uusittu vuoden 2008 peruskorjauksen yhteydessa. Ulkopuoliset viemérit uusitaan/kunnostetaan
tarvittaessa erillisen kuntoselvityksen pohjalta ja tehdaan piha-alueella tarvittavat reittimuutokset.

IImanvaihtolaitteet:

Rakennuksen ilmanvaihto on toteutettu tulo- ja poistoilmakoneilla (11kpl), jotka sijaitsevat ullakon
kahdessa iv-konehuoneessa ja toisen kerroksen iv-konehuoneessa. Vesikatolla on erillisia
huippuimureita (12kpl) ja teknisen tyon poistoimureita. Teknisen tyon tiloissa on erillinen
purunpoistojarjestelma.

[Imanvaihtokoneet ovat hyvassa kunnossa ja teknisesti taysin toimivia eika niill& ole uusimistarvetta
talla hetkella. Rakennusten kanavistot ja paatelaitteet ovat hyvassa kunnossa ja taysin toimivia
nykyisissa jarjestelmissa eika niilla ole uusimistarvetta talla hetkella.

Laajennukselle ja lisarakennuksen kaytavatiloille asennetaan uudet ilmanvaihtokoneet ja kanavistot
paatelaitteineen. Vanhan osan keittion laajennusta varten asennetaan uusi tuloilmakone kellariin ja
poistopuhallin vesikatolle
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Jaahdytyslaitteet:

Kouluisdnnédn ja hammashoidon tiloissa on jadhdytyslaitteet. Uusia jadhdytyslaitteita asennetaan
tarvittaessa sahkotiloja varten

Saato- ja valvontalaitteet:

Rakennuksen rakennusautomaatio on toteutettu Atmostechin kiinteistovalvontajarjestelmall,
jossa on viisi alakeskusta. Rakennuksen ilmanvaihtokoneita ohjataan rakennusautomaation avulla
ja poistot on pakkokytketty tuloilmakoneiden toiminnan mukaisesti. Nykyinen jarjestelm& on
mallinsa ja ikdns& puolesta taysin toimiva eiké sillé ole uusimistarvetta talla hetkella.

Laajennusta varten asennetaan uusi alakeskus, joka liitetddn olemassa olevaan jarjestelmaan.
Valvomografiikat uusitaan.

Uuden opetussuunnitelman vaatimat muutokset:

Koulun tilojen saattaminen uutta opetussuunnitelmaa vastaaviksi aiheuttaa toiminnallisia
muutoksia ja korjaustarpeita LVI-teknisiin laitteisiin.

Tilamuutosten vuoksi on lammitysverkostoihin tehtéava kytkentdjohtomuutoksia ja pattereiden
siirtoja ym. tarpeellisia toimenpiteita.

Vesi- ja viemadriverkostoihin muutoksia aiheutuu markatilojen ja muiden yksittéisten vesi- ja
viemaripisteiden siirtojen vuoksi. Talléin on uusittava vesi- ja viemarikalusteita seka tehtava uusia
kytkentavesijohtoja ja -viemareita.

[lImanvaihtojarjestelmiin muutokset vaikuttavat eri iv-koneiden palvelualueilla siten, etta kaikkiin
vanhojen opetustilojen uusiin opetuspisteisiin on turvattava ilmamaarien riittavyys 6,0 I/s/henkild.
Muutoksia tulee taten kytkentékanaviin ja tilojen paate-elimiin.
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Liite : S&hkotekninen selvitys

Aluesdhkdistys ja liittymat:

Kiinteist6 on liitetty Vantaan Energian pienjanniteverkkoon. Rakennuksen sahkdliittymé
suurennetaan palvelemaan uutta tilannetta. Nykyinen liittymékoko on 315A. Liittyma nostetaan
800A.

Nykyiset tietoliikenneliittymat jaavat kayttoon ja uudet jarjestelmat liitetdan nykyisiin k&ytossa
oleviin jarjestelmiin.

Kiinteistbautomaatio liitetdan Vantaan kaupungin kaukovalvontajarjestelméan. Videovalvonta
litetd&n Vantaan kaupungin videovalvontaverkkoon. Liittymét toteutetaan nykyisen
koulurakennuksen kautta.

Piha-alueiden valaistus toteutetaan valaisinpylvailla seka rakennukseen asennettavilla seina- ja
katosvalaisimilla. Valaisimiksi valitaan vastaavan mallisia valaisimia mit& nykyisessa koulussa on
kaytetty. Pihavalaistuksessa rakennuksen l&hialueilla hyddynneté&dn mahdollisimman paljon
seinille ja katoksiin asennettavia valaisimia.

Séhkonjakelu ja keskukset:

Séhkojarjestelmét rakennetaan voimassa olevien standardien mukaisesti.

Rakennukseen hankitaan uusi paékeskus ja nykyinen paakeskus jatetdan nousukeskukseksi.
Rakennus varustetaan (nousukeskuksella ja) ryhmakeskuksilla. Keskusten paikat ja méaarat tulee
suunnitella optimaalisesti huomioiden tilank&yton seka kaapeloinnin minimointi.

Rakennus varustetaan kiinteistbautomaatioon liitettavilla energian kulutuksen seurantamittareilla.
Séhkdenergian jalkimittaukset asennetaan mm. valaistusta, pistorasioita, keittitlaitteita seka
ilmanvaihtoa varten.

Alamittauksilla tavoitellaan rakennuksen k&ytonaikaista energian kulutuksen optimointia mm.
seuraamalla mittaustulosten poikkeamia esim. vikatapauksissa.

Johtotiet:

Rakennukseen asennetaan tehdasvalmisteisia metallirakennetta olevia kaapelihyllyja,
johtokanavia ja valaisinripustuskiskoja. Johtoteiden suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista
huomiota &ani- ja paloteknisiin eristyksiin. Nakyvilla osuuksilla johtotiet ovat tehdasmaalattua
mallia.

Johdot ja niiden varusteet:

Rakennukseen asennetaan kaapeleita ja johtoja jotka palvelevat mm. seuraavia kayttotarkoituksia:

- Sahkokeskuksia (nousujohdot sek& ohjaus- ja halytysrunkojohdot)
- Maadoituksia/ukkossuojauksia

- Voimavirtalaitteita esim. keittiokojeita

- Tele- ja turvajarjestelmia

- LVIA-laitteita
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Kaapeleihin tulee paasta kasiksi kohtuudella rakennuksen valmistumisen jalkeen. Esim. valiseinissa
ei kdyteta putketonta asennusta. Lapiviennit tulee tiivistdd hyvin ja kylmien seka lampimien tilojen
vélisia lapivienteja tulee valttaa.

Valaistusjarjestelmat:

Valaistus toteutetaan noudattaen voimassaolevan EN 12464-1 standardin asettamia vaatimuksia
valaistuksen laadun ja valaistusvoimakkuuden suhteen eri tiloissa kdyton asettamat
erityisvaatimukset huomioiden.

Optimaaliseen energiatehokkuuteen tulee pyrkia valitsemalla energiatehokkaat valaisimet seka
niihin energiatehokkaat valolahteet (Led). Valaisimet tulee pyrki& sijoittamaan siten, etta valoa
saadaan sinne missa sité tarvitaan ja tarpeenmukaisella valaistusvoimakkuudella.

Energiatehokkuus tulee huomioida myos valaistusohjauksissa. Valaistusohjaukset voidaan
toteuttaa mm. soveltaen kiinteistbautomaation aikaohjauksia, valoisuusantureita,
lasndolotunnistimia ja jarkevaa valaistusryhmitysta. Lisaksi opetustilan valaistusta voidaan
himmentaa.

Ulkovalaistus toteutetaan energiatehokkailla valaisimilla. Ulkovalaisimet asennetaan
sisdankayntiovien yhteyteen seinélle, joilla valaistaan sisddnkaynnit. Valaisimien ilkivallankestavyys
on huomioitava. Ulkovalaisimet ovat metallirunkoisia led valaisimia.

Ulkovalaistuksella varmistetaan my6s kameravalvonnan toiminta.
Aluevalaistus asennetaan kulkureiteille seka leikkialueille.
Ulkovalaistusta ohjataan alueellisesti rakennusautomaation valoisuusanturi- ja aikaohjelmin.

Valaistusohjauksissa tulee huomioida myds nykyisen koulun valaistusohjaukset (aika, hdamara,
ohjausryhmét).

Yleiskaapelointijarjestelma (atk, puhelin, videovalvonta):

Laajennus ja muutosalueet varustetaan Cat 6a mukaisella suojaamattomalla
yleiskaapelointijarjestelmalla. Jarjestelma palvelee tietoliikennettd ja puhelinyhteyksia seké
videovalvontaa.

Laajennus liitetdén koulun nykyiseen jarjestelmaan.

Yleiskaapelointitelineet asennetaan omiin erillisiin lukittaviin teletiloihin. Pistorasioita asennetaan
mm. toimistotyyppisiin tiloihin, luokkiin, auloihin, neuvottelutiloihin, teknisiin tiloihin sek&
henkilokunnan tiloihin.

Lis&ksi laajennus ja muutosalueet varustetaan langattoman lahiverkon verkon tukiasemilla.

Yhteisantennijarjestelméa:

Radio- ja TV -ohjelmien valittdmista varten laajennukseen hankitaan suorajakelukelpoinen (5-1750
MHz) tahtiverkkorakenteinen Viestintaviraston maaraysten 21E/2007M seké& ST -kasikirjan 12
mukainen antennijarjestelma.

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 /9 §



Laajennusosa liitetdan nykyisen rakennuksen jarjestelméan. Antennit ja vahvistin maadoitetaan.
Yhteisantennijarjestelman pisteita sijoitetaan kaikkiin uusiin opetus-, ryhmé-, aulatiloihin 1 kpl /
tila. Jarjestelma varustetaan info-tv toiminnolla. Vanhalle osalle lis&tdan antennipisteitd, jos
tilamuutokset niita vaativat.

Adnentoisto- ja kuulutusjarjestelmat:

Laajennus varustetaan keskusradiojarjestelmalla. Kaiuttimia asennetaan luokkiin, kaytaville
auloihin, ulkotiloihin ja henkilékunnan tiloihin. Laajennus liitetdan nykyisen koulun jarjestelméaéan,
johon lisataan tarvittava maara aanentoistojarjestelmén vahvistimia.

Kuulutuskoje asennetaan opettajien huoneeseen.
Opetus- ja neuvottelutilat varustetaan ns. alytaulujarjestelmalla.
Uusi lilkuntasali ja musiikkiluokka varustetaan esitysaanentoistojarjestelmalla.

Ajannayttojarjestelma:

Laajennus varustetaan vaylapohjaisella keskuskellojarjestelmallé. Kelloja asennetaan

opetustiloihin, auloihin, k&ytaville ja neuvottelutiloihin sekda mahdollisesti ulos. Laajennus liitetdan
nykyisen koulun jarjestelmaan.

Avunpyyntojarjestelma:

Uudet Inva-WC tilat varustetaan tilakohtaisella halytysjarjestelmalld, jossa on paikallishalytys.
Opettajan- ja kouluisdnndn huoneeseen kaapeloidaan rinnakkaishalyttimet kultakin wc-tilalta.

Soittokellot, varattu-valot ja sisddnpyyntolaitteet:

Suunnitteluaikana sovittavat sisédnkaynnit varustaan soittokelojarjestelmalla.
Neuvottelutilat ja henkiléstohuoneet varustetaan varattu-valo-laitteilla.

Kiinteistbautomaatiojarjestelma:

Rakennus varustetaan kiinteistbautomaatiojarjestelmallg, jolla ohjataan taloteknisié laitteita,
kerataan mittauksia ja valitetdan halytystietoja.

Séhkolukitus- ja kulunvalvontajarjestelméa

Laajennuksen ulko-ovet varustetaan séahkoiselld lukituksella. Moottorilukkoja ohjataan
kulunvalvontajarjestelméasta seka kouluisannan tilan ohjauskeskuksesta ja mahdollisesti
kiinteistbautomaatiojarjestelmésta.

Kulunvalvontajarjestelman tarkoitus on parantaa rakennusta kayttavien turvallisuutta seka
palvella iltakayttoa.

Rakennuksen ulko-ovet varustetaan ovivalvontajarjestelmalla. Jarjestelméan valvontalaitteet

(magneettikoskettimet, tms.) integroidaan ovirakenteisiin.
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Hatalukitus ohjaa adnentoiston automaattikuulutusta. Ovilukkojen avaus/sulkupainikkeet
asennetaan opettajan huoneeseen ja kouluisannan tilaan.

Laajennuksen ulko-oville ja paakulkureiteille kaapeloidaan runkokaapelointi
kulunvalvontajarjestelmaa varten.

Tybajanseurantapaatetta varten kaapeloidaan yleiskaapelointipiste.

Ovipuhelinjarjestelma

Kiinteistoon hankitaan ovipuhelinjarjestelmé& vastauskojeineen tilanteisiin, jossa ulko- ja kulkuovet
ovat lukittuina.

Ovipuhelinjarjestelma hankitaan opettajien huoneeseen ja keittiotn seka ovikojeet ko. tilojen
oville. Jarjestelma on kuvallinen ja sen avulla ohjataan oven lukitusta.

Murtoilmaisujarjestelma:

Rakennus on varustettu rikosilmoitusjarjestelmalla (nykyinen Hedegren HHL). Laajennus liitetéaén
nykyiseen jarjestelmaan.

Laajennusosan murtoilmaisujarjestelma toteutetaan kuorisuojauksena paasaantoisesti
liikeilmaisimilla.
Nykyisen murtoilmaisukeskuksen rinnalle hankitaan tarvittaessa uusi keskus palvelemaan
laajennusosaa.
[Imaisimina kaytetaan paaosin liikkkeen tunnistavin IR- ilmaisimia. Valvonta kasittaa:
- kuoren aukot
- aulat
- kaytavat
- rakennuksen ulkoseinille rajoittuvat ikkunalliset ja ovelliset huoneet
- valvottavan omaisuuden tilat.

Videovalvontajarjestelma:

Laajennus varustetaan IP-pohjaisella videovalvontajarjestelmalla. Kameroita asennetaan
valvomaan rakennuksen ulkoseinustoja ja osin piha-alueita. Liséksi kaytaville ja auloihin
asennetaan kameroita. Tallentimet uusitaan kasvavan kameraméaaran vaatimuksen mukaiseksi.

Merkki- ja turvavalaistusjarjestelma:

Laajennus varustetaan merkki- ja turvavalaistusjarjestelmalla.

Paloilmoitinjarjestelméa:

Laajennus varustetaan automaattisella osoitteellisella paloilmoitinjarjestelmalla.

Nykyisessé koulussa ei ole automaattista paloilmoitinta. Nykyiseen rakennukseen lisdtaan
paloilmoitin (tarkistetaan suunnitteluvaiheessa). Jarjestelma liitetaén halytyskeskukseen.
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Savunpoistojarjestelma:

Ei tule (savunpoisto painovoimainen).

Koneet, laitteet ja erityisjarjestelmat:

Kattokaivojen, raystaiden ja syoksytorvien sahkdlammityksia tulee vélttda. Toteutetaan vain, jos
henkildturvallisuus ja/tai sadevesien johtaminen sitéd ehdottomasti edellyttaa.

Pesutilat varustetaan lattialammityksellda (mukavuuslampd, kuivatus). Lammitysmuodon valinta
tarkasteltava kokonaisuutena suunnitteluvaiheessa.

Rakennus varustetaan aurinkoséhkdojarjestelmalla. Jarjestelman mitoitetaan siten, ettd energian
tuotto kaytetédan kokonaisuudessaan rakennuksessa.
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LEPPAKORVEN KOULUN HUONETILAOHJELMA

Siren Arkkitehdit Oy 07.08.2018 Nykyiset tilat Laajennus

Oppilaspaikkamaara n. 900 oppilasta

1. HALLINTO-, TYO-, NEUVOTTELU- JA KIRJASTOTILAT

rehtorin huone 22

apulaisrehtorin huone 19

kansliahuone 10,5

neuvottelutila 19,5

vahtimestarin huone 6,5

henkilékunnan huone 209,5

psykologi 115

oppilaanohjaus 1 19

kuraattori sis. odot 19

tv- ja keskusradiotila 7

Hallinto-, ty6- ja neuvottelutilat 324,5 19

arkisto- tai varastotila 2 5

monistamo- ja materiaalihuone 6,5

Hallinnon varastotilat 11,5

Monitoimitila + Kasikirjasto + Guru-cafe + Oppilaskunnan tila 40 160

2. OPETUSTILAT

opetustila 1 / ryhma 2 34 4 119,5

opetustila 2 / OT 4 156,5 2 110

opetustila 3 13 769

Yleisopetuksen solu (a' n. 250 m2) 4 1000

kasityo ja kuvataide (2.krs paarak.) 173,5

musiikki + naytt 1 104

kuvaamataito (0.krs savipaja 85 + puukoulu pimio 6,5) 91,5

OT&OT ent. kasityd E111 73

a) luokkatila 1297,5 1334

Kotitalous 219,5

Fy-ke-ma-bi 286

tekninen ty6 / k&sityd (makerspace) 1.krs paarak. 231,5

Fy-Ke-Ko solu

b) erikoisvarustettu luokkatila 231,5 505,5

Luokkatila, luentosali 1529,0 1839

liikunta 399 1 213

nayttamotilat 43,5

Liikunta- ja ndyttamaotilat 4425 213

3. VARASTOTILAT

tuolivarasto (nayttamon alla)

voimisteluvélinetila 2 44 23,5

ulkourheiluvalinetila (nyk. kaapit aulatilassa) rakennetaan kylma var 15 m2 pihalle

Liikunnan ja nayttamdon varastot 44 23,5

Kiinteisténhoitotila 3 27,5

Opetusvalinevarasto 4 41,5

Erilliset opetusvalinetilat 41,5

4. SOSIAALITILAT

Oppilaiden pukeutumis- ja peseytymistilat 71 59

Liikunnanopettajan pukeutumis- ja peseytymistilat 2 8

Oppilaiden henkilokohtaisten tavaroiden sailytys 65 75

Kenkien sailytys 57 63

opettajien WC-tilat 6 15 4 6

siiv.sos (ent. saunaosasto) 27,5

muun henkilékunnan puk. ja pes.tilat (keittid 14m2, hammashoitola 5,5m?) 3 29

pukutilat ja suihku vaestonsuojan kuntosalilla (opettajille) 8

Pukeutumis-, peseytymis- ja WC-tilat 201,5 144

Oppilaiden WC-tilat 32 62,5 28 43

Hammashoidon tilat (ei sis. sos) 73,5

Terveydenhoitotilat ja lepohuone (neuvottelu yhteinen hallinnon kanssa) 25 39

5. RUOKAILUTILAT

Suurkeittid aputiloineen, varastot mukaanluettuina 203,5

liséksi kylma laatikkovarasto 4,5m2 joka puretaan, tilalle uusi 7,5m2

Ruokasali; 0,4 m2 / oppilas (360) 230 2 142
3349,5

SIIVOUSTOIMEN TILAT 11 46,7 2 55

YHTEENSA / HYM2 3396 2648

1) 1 WC (1,5 m2) alkavaa 15 oppilasta kohti, kuitenkin vahintaan 1 inva-WcC (5,5 m2)
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10 § Kuntatekniikan keskuksen ty6ohjelma 3/2018

VD/11023/10.03.01.00/2017
HW

Kuntatekniikan keskus on laatinut kunnallistekniikan rakentamista koskevan, vuoden 2018 kolmannen
vuosikolmanneksen tyéohjelman.

Tybohjelma koskee seuraavia talousarviolukuja:

Investointiohjelma, julkinen kaytt6omaisuus, talousarvioluku 1450, investointiryhma 93 (931- 935):
-liikennealueet

-urheilulaitokset

-virkistysalueet

-ympéristérakentaminen

-yhteishankkeet

Tyoohjelman toisen vuosikolmanneksen koko vuotta koskevan kayttéennusteen mukaan liikkennealueita
ja yhteishankkeita toteutetaan arviolta 30,7 miljoonan euron edesti ja viheralueita 9,2 miljoonan euron
edesta. Ohjelma sisaltaa lisdksi noin 6,0 miljoonan euron edestid HSY-veden hankkeita, jotka on tilattu
kuntatekniikan keskukselta, seka kohteita jotka rahoitetaan Marja-Vantaan ja keskustojen
kehittamisrahastosta.

Kivistdssa jatketaan Kiviston kaupunkikeskuksen kunnallistekniikan rakentamista ja Keimolanmaen
puolella Lincolninaukion rakentamista. Tikkurilassa jatketaan Kanervantien rakentamista seka
kdaynnistetdan Kaunokkikujan ja Kaunokkitien saneeraus seka Peltolantien lansipdan rakentaminen.
Koivukylassa jatkuu Joukontien saneeraus ja Hakunilassa Lansimaentien ja Maratontien kiertoliittyman
rakentaminen.

Viheralueyksikdn merkittavimpia tyokohteita ovat Rajakylan urheilupuisto ja Rekolan urheilukenttd seka
Korson keskuspuisto ja Kiviston Lipunkantajanpuisto.
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Kaupungininsin6orin esitys:

Paatetaan hyvaksya kunnallistekniikan investointeja koskeva vuoden 2018 kolmannen
vuosikolmanneksen tyéohjelma.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Tyoohjelma 3/2018

Taytantdédnpano: Kuntatekniikan keskus / HSY Vesi
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

Henry Westlin, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Mag Takaraj|

TYOOHIELMA TS 2018 TYOOHIJELMA 2 TYOOHJELMA 3 HR |UR
TELA 17.4.2018 TELA 11.9.2018
HANKE Katu  vh yht | Katu VH Yht. | Katu VH Yht. |HR UR
LIIKENNEALUEET
VARAUKSET
Yhteistoimintasopimukset, varaus 500 150 650 500 150 650 270 150 420
Erittelemattomat katutyot 900 900 900 900 500 500
Erittelemé&ttomat vesihuoltotyot,varaukset 300 1000 1300 300 1000 1300 300 1000 1300
Leppdkorven meluesteet 300 300 300 300
Muut,varaukset 400 400 400 400 400 400
Erilliset liikenneturvajarjestelyt 300 300 300 300 300 300
Ulkovalaistusverkon investoinnit + lahopylvaat 2500 2500 2500 2500 | 2500 2500
Liikennevalojen saneeraus 100 100 100 100 100 100
Keskeneraisten katujen loppuunsaattaminen 1000 300 1300 1000 300 1300 500 300 800
Joukkoliikenteen kehittdminen 800 800 800 800 500 500
Joukkoliikenteen liikennevaloetuudet 200 200 200 200 200 200
Liikkennevaylien perusparantaminen 1500 1500 1500 1500 2000 2000
Liikennevalojen kehittdminen 40 40 40 40 40 40
Kadunsuunnittelun varaus 1200 1200 1200 1200 | 1200 1200
Pitkdsuon louhinta 500 500 500 500 500 500
Maanlgjitys
Pyordilyn laatukdytavat 800 800 800 800 800 800
Siltojen perusparantaminen 1000 1000 440 440 340 340
yhteensd 12340 1450 13790 | 11780 1450 13230 | 10450 1450 11900
MYYRMAKI
Martinkeskuksen akm kunnallistekniikka (sopimus) 200 200 200 200 50 50 X
Laajavuorentien jk+pp nosto (sopimus) 50 50 50 50 50 50 X
Martinlaakson terminaali 50 50 50 50 50 50 X
Lehtokuja (tontinluovutus) 100 100 200 X
Uudenkyldankuja kdantopaikka ja vesihuolto 40 75 115 40 75 115 X
Matdojan putkisillat 560 560 560 560 X
Kaivostie ja Kaltevankuja (putkisiirto) 200 100 300 200 100 300 200 100 300 X
Myyrmdenraitin VH siirto ja JV:n yhdistdminen Liesik. 80 30 110
Iskospolku valilla Paalutori - Liesikuja 200 100 300
Skobbaksenrinne (tontinluovutus) 100 50 150 100 50 150 100 50 150 X
Uutistie Otsikkotie 90 10 100
Lintukallionpolku, Lintukallionkuja, Martinlaaksontie jk+pp (sopimus) 140 140
yhteensd 700 250 950 1200 225 1425 1560 365 1925
KIVISTO
Keimolanmden 2.rakentamislohko (ARA + sopimuskohde)| 2000 500 2500 2000 500 2500 | 1200 500 1700 X X
Lincolninaukio 500 500 930 70 1000 930 70 1000 X X
Kiviston kauppakeskuksen kt (sopimus)/Rahasto
Tikkurilantie v. Mestarintie - Radioasemantie, Vantaankos 2000 200 2200 2000 200 2200 3000 400 3400 X
Punakiventie v. Keimolantie - Punakivenpuisto 100 50 150 X
Muskettikuja 250 50 300 250 50 300 250 50 300 X
Kangasmaki 100 20 120 100 20 120 100 20 120 X
Korundikatu- ja portti, Topaasipolku 1000 270 1270 | 1300 320 1620
Kivistén sammutusvesijohto ja pelastustie, véliaikaiset siirrot 100 100 300 300 X
Vehkalan kadut 250 50 300 50 50 50 50 X
yhteensd 5200 870 6070 | 6430 1110 7540 | 7130 1360 8490
AVIAPOLIS
Aviakuja + kiertoliittyma (sopimus) 300 300 600 250 850 600 250 850 X
Aviabulevardi jk,pp+tie 100 100 100 100 X
Karhumdentie ja Karhumé&enportti 50 50 50 50 50 50 X
Perint6kuja (ym. Perint6tien sopimusalue) 425 100 525 425 100 525 550 150 700 X
Pakkala 3; Tuulensuuntie, Pitotie, Spanskintie ja -kuja 50 50 50 50 50 50
Tikkurilantien kehittdminen (Osumakuja ym.) 200 200 200 200 100 100 X
yhteensd 1025 100 1125 1425 350 1775 1450 400 1850
TIKKURILA
Malminiitynpolku 100 100 100 100 X
Kielotien eteldpdan valaistus 30 30
Koisotien itdosa (kuntovaje+tarvitaan jkpp) 700 700 300 300 300 300 X
Ratatien alikulun peruskorjaus (rahasto) X
Ratatie/Unikkotie kiertoliittyma 50 50 50 50 50 50 X
Kldkarsintie ja Osmank&damintie
Osmankaddmintie+Viertolankuja (kuntovaje+sopimus) 180 20 200
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18
20

21

22

23

24

Kanervantie (sopimus) 760 310 1070 760 310 1070 760 310 1070
Tikkurilantie v. Hakintie - Kanervantie 495 125 620 495 125 620 495 125 620
Vanha Porvoontie Hakkilankaari-Kankikuja kanavointi (Ru| 750 50 800 750 50 800

Horsmakuja (jatkuu 2016) 150 150 350 100 450 100 50 150 X
Kaunokkikuja ja Kaunokkitie v.Liekotie-Puutarhatie 500 300 800 500 300 800 450 383 833
Tikkuraitti (rahasto) 300 100 400 300 100 400

Jokiniemenkuja vesihuolto 10 200 210 10 200 210 10 200 210 X
Peltolantie (Vantaan Energian sopimusalue) 600 400 1000 600 400 1000 450 100 550 X
yhteensa 4315 1485 5800 | 4215 1585 5800 | 2925 1188 4113
KOIVUKYLA

Kiulukuja 150 150 150 150 150 150
Joukontie 1000 800 1800 1000 800 1800 | 1000 800 1800
Honkatie 2 vaihe 400 150 550 400 150 550 400 150 550 X
Katajatie (liittyy Honkatiehen) 50 50 50 50 50 50 X
Leppadtie v. Kuusitie - Honkatie 200 200 200 150 50 200 X
Laurintie (valitus hallinto-oikeudessa, aloitus aikaisintaan| 100 200 300 X
Leineldn aseman sillan hissi ja portaat (siirtyy vuodelle 2019)

Leinelantie, -polku ja -kaari 350 350 350 350 430 430 X
Koivukyldn keskustan taidehanke (my0s rahasto) 50 50 50 50 50 50
yhteensa 2300 1150 3250 2200 950 3150 | 2230 1000 3230
KORSO

Ullantie 50 50 50 50 50 50 X
Perhotie (joukkoliikenne) siirtyy 2019 360 60 420 360 60 420

Sinisiiventie (liittyy Perhotiehen) siirtyy 2019 560 290 850 560 290 850

Maarukantie ja Myyraksentie perusparannus 100 100 100 100 100 100
Merikotkankuja (Korson tornitalo) 200 200 200 200 200 200 X
yhteensd 1270 350 1620 1270 350 1620 350 0 350
HAKUNILA

Lansimdentien/Maratontien kiertoliittyma 1200 40 1240 1200 40 1240 | 1070 30 1100

MT 140 pienet liikenneturvakohteet, Kaskelanrinne 200 200 200 200
Ojangon bussivarikon katu ja vh (Pitkdsuonkuja) jk+pp 150 100 250 150 200 350 X
Kaarikuja 150 150
Nauharinne 100 100
YHTEENSA 1350 140 1490 1400 40 1440 | 1670 230 1900
YHTEENSA LIIKENNEALUEET 931 28500 5795 34095 | 29920 6060 35980 | 27765 5993 33758
YHTEISHANKKEET VALTION KANSSA

Kehittdminen ja suunnittelu 100 100 100 100 100 100
Leppédkorventien jk+pp 200 200 200 200 100 100
Koivukylanvaylan jk+pp 200 100 300 200 100 300 100 100 200

Keha lll (mm. Askisto) 100 100 100 100 100 100

VT4 Metsola meluesteet (sis. Hyljekuja ja Norppakuja 300 1300 100 1400 300 100 400 100 100 200

VT3 Kaivokselan eritasoliittyma (vapaa oikea) 300 300 0 0
YHTEENSA YHTEISHANKKEET 935 2200 200 2400 900 200 1100 500 200 700

ymparistérakentaminen
virkistysalueet
urheilualueet

kuntek

Yhteensd 931-935
Kehys kh 22.5.
ohjeistus 26.4.2018 (kehys -2,9 M€)

HR:n kohteille jaettavat menot
KT:n kohteille jaettavat menot
HR / Viherrakentaminen
ovatko pois hankkeilta?

39900
33900

vesi
5995

yht

kuntek
45695

40020
39900

vesi
6260

yht
46280
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TYOOHJELMA 3/2018

JKi/MVa 22.8.2018 TA 2018 TO 2/2018 T0 3/2018 Toteutus
suunnittelu rakentaminen yhteensd suunnittelu rakentaminen yhteensa

VIHER- JA LIIKUNTAPAIKKARAKENNUTTAMINEN 9 200 000 9 200 000 9200 000

URHEILULALUEET 2800 000 2 800 000 2 800 000

KOKO KAUPUNKI

Hiihtoladut ja ulkoilureitit 150 000 150 000 150 000 VLR
Vehkala-Petikko ulkoilureitti/latu - - VLR
Méskarin kuntoiluportaat 50 000 50 000 50 000 50 000 VLR
Silvolanlatu 100 000 100 000 100 000 100 000 KT

Pienkenttien perusparannus 300 000 300000 180 000 VLR
Sorvatien kenttd 50 000 50 000 50 000 50 000 VLR
Raikukujankentta 200 000 200000 100 000 100 000 VLR
Rautkallion kentdn valot 50 000 50 000 30 000 30 000 VLR

Skeittipuistot 50000 30000 30000 VLR
Hakunilan skeittipaikka 30000 30 000 30000 30 000 VLR

Lahiliikuntapaikat 200 000 450000 475 000 VLR
Kartanonkosken puistogolf 75000 75000 100 000 100 000 VLR
Hakunilan up ldhiliikuntapaikka 125000 125000 125 000 125 000 VLR
Variston opetuspisteen kentta 125000 125000 125000 125 000 TIKE
Lehtikuusen koulun kenttd 125 000 125000 125 000 125 000 TIKE

MYYRMAKI

Myyrmaéen urheilupuisto 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 VLR

AVIAPOLIS

Kartanonkosken liikuntapuisto 200 000 280 000 280000 280 000 280 000 VLR

KOIVUKYLA

Rekolan urheilukenttd 400 000 440 000 440 000 535 000 535 000 VLR

Havukosken liikuntapuisto 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 KT / VLR

HAKUNILA

Hakunilan urheilupuisto 400 000 150 000 150 000 150 000 150 000 VLR

Rajakyldn urheilupuisto 700 000 600 000 600 000 600 000 600 000 VLR

VIRKISTYSALUEET 400 000 400 000 400 000

KOKO KAUPUNKI

Ulkoilusaaret 30000 30000 30000 30 000 30 000 VLR

Porkkalanniemi 20000 20000 20000 20 000 20 000 VLR

Luonnonsuojelualueet 150 000 150 000 230000 VLR
Pyymosan lehto 100 000 100 000 150 000 150 000 KT
Luonnonsuojelualueiden rajapaalut 50 000 50 000 80000 80 000 KT

PETIKKO

Petikon ulkoilualue 200 000 200 000 200 000 120 000 120 000 KT

YMPARISTORAKENTAMINEN 6 000 000 6 000 000 6 000 000

KOKO KAUPUNKI

Puistojen perusparantaminen 1100 000 1220000 1220 000 VLR
Haarikkopuisto 140 000 140000 140 000 140 000 KT
Ratsumiehenpuiston leikkialue 100 000 100 000 100 000 100 000 KT
Kulkuspuisto 150 000 150 000 150 000 150 000 VLR
Rautkallio 450 000 450 000 450 000 450 000 VLR
Malminiityn koira-aitaus 80 000 80000 80000 80 000 VLR
Punakivenpuisto 300 000 300 000 300 000 300 000 VLR

Asiantuntijapalkkiot suunnittelu 100 000 50 000 50 000 50 000 50 000 VLR

Yhteiset menot VAY rakennuttaminen 50 000 50 000 50 000 50 000 VLR

Koirapuistot 150 000 60000 60 000 VLR
Krakanpuiston koira-aitaus 60 000 60 000 60 000 60 000 KT

Pienvesistdjen kunnostaminen 50000 50 000 50 000 50 000 50 000 VLR

Ulkovalaistuksen parantaminen 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 VLR

Niittyjen peruskunnostaminen 50 000 100 000 50 000 150 000 100 000 50 000 150 000 VLR

MYYRMAKI

Kaivokselan puistot 200 000 250 000 250000 VLR
Loyddspuiston silta 250 000 250 000 250 000 250 000 VLR

Varistonniitty 50 000 100 000 100 000 80 000 80 000 KT

Vantaanjoen varren ulkoilureitit 200000 150 000 150 000 VLR
Martinkyldnranta 150 000 150 000 150 000 150 000 KT

KIVISTO

Kiviston keskus C 400 000 450000 300 000 VLR
Lipunkantajanpuisto 450 000 450 000 300 000 300 000 VLR

Keimolanmden puistot 300 000 250000 250000 VLR
Pikku-Keimolanpuisto 250 000 250000 250 000 250 000 KT

AVIAPOLIS

Pakkala 5:n puistot 200000 120 000 150 000 VLR
Tilkunpelto 120 000 120000 150 000 150 000 KT

Pakkala 3 C:n puistot 500 000 300 000 260 000 VLR
Juhlapuisto 50 000 50000 10 000 10 000 VLR
Tuulensuunpuisto 250 000 250000 250 000 250 000 KT

TIKKURILA

Kanervannummi ja Kievarinpuisto 300 000 250 000 250 000 250 000 250 000 KT
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Hiekkaharju 5:n puistot 100 000 100 000 100 000 VLR
Sipulinvarsi 100 000 100 000 100 000 100 000 KT
Tikkurilan keskuspuisto 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 VLR
Tikkurilan jokiranta (rahasto) 200 000 600 000 VLR
Keravanjoen varren ulkoilureitit 100 000 100 000 100 000 VLR

Kielotien alitus 100 000 100 000 100 000 100 000 VLR
Punaistenpuisto 10 000 10 000 VLR
KOIVUKYLA
Lipstikanpuistot 300 000 600 000 600 000 600 000 600 000 VIR
Leinel&dn puistot 150 000 150 000 150 600 VLR

Epinkoskenpuisto 150 000 150 000 150 000 150 000 KT
Ulrikanpuiston puistot 350000 300 000 200 000 VIR

Kehtopuisto 300 000 300 000 200 000 200 000 KT
Rekolan puistot 300 000 200 000 200 000 200 000 200 000 VLR
Joukontien silta 150 000 150 000 80 000 VLR

Paivakummunrannan reitit 150 000 150 000 80 000 80 000 KT
KORSO
Ankkapuisto ja Metsopuisto 500 000 500 000 500 000 840 000 VLR
Pohjois-Nikinmé&enpuistot 100 000 100 0600 100 000 VLR

Karppipuisto 100 000 100 000 100 000 100 000 KT
HAKUNILA
Itd-Hakkilanpuisto 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 VLR
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118 Liikenteen kehitys Vantaalla 2017

VD/7190/08.00.00.03/2018
HW/MH/SRH

Vantaa lilkenne 2017 -selvityksessa esitetdan tiivistetyssd muodossa moottoriajoneuvo- ja
polkupydraliikkenteen muutoksia Vantaalla. Mukana on myds liityntaliikenteen pysakdintilaskennat ja
HSL:Ita saadut bussi- ja lahijunaliikenteen matkustajamaarat.

Talla hetkella liikenteen seurantaa automatisoidaan eri osa-alueilla, esimerkiksi nopeusnayttdjen
automaattinen tiedonsiirto, pyoraliikenteen uudet laskimet.

Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 11

Kaupungininsin6orin esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi selvitys "Vantaa lilkkenne 2017” ja kartta "Autoliikenne Vantaalla 2016/2017

b) lahetta3 selvitys ja kartta tiedoksi kaupunginhallitukselle

Kasittely: Merkittiin etta liilkennetietoasiantuntija Suvi Rytkdnen-Halonen selosti asiaa kokouksen alussa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- selvitys: Vantaa liilkenne 2017
- kartta: Autoliikenne Vantaalla 2016/2017

Taytantéonpano: Ote kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 6.2. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Suvi Rytkdnen-Halonen, puh. 050 314 5598, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Vantaa liikkenne 2017

Suvi Rytkdnen-Halonen, lilkennetietoasiantuntija
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Moottoriajoneuvoliikenne 2017 A

* Kaupungin katuverkolla liikennemaara nousi 2 % verrattuna vuoteen 2016
e \Valtion LAM-pisteissa keskimaarainen liikennemaara nousi 6 % verrattuna vuoteen 2016

e Autoliikenteensuorite jakautui 81 % maanteille ja 19 % kaupungin katuverkolle

* Yhteensa 1 670 miljoonaa ajoneuvokilometria vuodessa

* Henkil6autoja oli rekisterissa 4,3 % enemman kuin 2016
* Rekisteroityja ha./1000 asukasta kohden 2,6 % enemman kuin 2016

e Liikennekaytdssa henkildautoja oli 3,6 % enemman kuin 2016
* 1,5 % enemman 1000 asukasta kohden kuin 2016

* Liikennekaytdssa olevien mopojen ja moottoripyorien maara laski vuodesta 2016
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Henkiloautotiheys 1985-2017
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Pyoraliikenne 2017

* Kesalla 2017 uusittiin pyoraliikenteen laskimet, l[askentatuloksia on saatavilla vain
puolen vuoden ajalta (heindakuu-joulukuu) ja viidesta laskentapisteesta

* Suosituin pyorailykuukausi oli syyskuu, 2 510 pyorailijaa/arkipaiva

* Joulukuussakin vield 580 pyorailijaa/arkipaiva

 Uudet laskimet tuottavat tietoa reaaliaikaisesti kaikkien saataville

» kartta.vantaa.fi /liikenne
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Joukkoliikenne 2017 A

* 85 % vantaalaisista on tyytyvaisia HSL:n jarjestamaan joukkoliikenteeseen Vantaalla
*  HSL:n asiakastyytyvaisyystutkimus kevat 2017

* Vantaan bussipysadkeilta tehtiin nousuja arkivuorokaudessa keskimaarin 72 070, mika on
1,1 % vahemman vuoteen 2016 verrattuna

* Juna-asemien matkustajamaarat nousivat yhteensa 4 %

* Tikkurilan aseman kaukoliikennematkat kasvoivat 31,2 % verrattuna vuoteen 2016
* Kehdradan avautumisen jalkeen Tikkurilan aseman kaukoliikenteen matkat ovat yli kaksinkertaistuneet
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Juna-asemlen Iahllukenteen
matkustajamaarat
arkivuorokaudessa
(muutos vuoteen 2016)
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Liityntaliikenne 2017

Autoja pysakdintiin 2 % enemman kuin edellisena vuonna
* Tayttdprosentti yhteensa 61 %

Myyrmaden, Louhelan, Vantaankosken, Hiekkaharjun, Rekolan ja Leinelan asema olivat yli 90 -
prosenttisesti taynna

Keharadan pysakointimaarat ylittivat Vantaankosken radan pysakdintimaarat

* Polkupyoria pysakoitiin 7 % vahemman
* Tayttoprosentti 55 %

Tikkurilan asemalla pysakoidaan 44 % kaikista pysakoidyista polkupyorista
Kaikilla Vantaan juna-asemilla on runkolukittavat pyoratelineet

LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 / 11 §



Pysakoidyt polkupyorat seka
telineet juna-asemilla 2005 - 2017
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Pysakoidyt autot asemilla 2005 - 2017
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Vantaan litkkenne 2017

* Vuonna 2017 Vantaan katuverkolla ei tapahtunut suuria muutoksia

e Suurimpana hankkeena lahdettiin edistamaan Vantaan ratikkaa, jonka
yleissuunnitelman aloittamisesta tehtiin paatés marraskuussa 2017

* Valtakunnallisen henkil6liikennetutkimuksen (2016) tulokset valmistuivat
* Joukkoliikenteen kulkutapaosuus kasvoi 7 %-yksikkoa
*  Pyorailyn kulkutapaosuus kasvoi neljasta viiteen prosenttiin
* Edellinen tutkimus 2010-2011

* Liikenteen seurantaa automatisoidaan eriosa-alueilla, esimerkiksi nopeusnayttojen
automaattinen tiedonsiirto, pyoraliikenteen uudet laskimet
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12§ Liikenneonnettomuudet Vantaalla 2017

VD/7172/08.00.00.05/2018
HW/TV

Vuonna 2017 Vantaalla tapahtuneista lilkkenneonnettomuuksista aiheutui noin 44,1 milj. euron
kustannukset, josta kaupungille kohdistuu noin 8,8 milj. euroa.

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara oli vuonna 2017 samalla tasolla kuin
edellisvuonna, mutta loukkaantuneita oli 11 vahemman. Henkilévahinkoon johti 139 onnettomuutta,
joissa kuoli kaksi ja loukkaantui 174 henkil63. Kaikkiaan vuonna 2017 tapahtui 688 poliisin raportoimaa
tielilkkenneonnettomuutta (vuonna 2016 luku oli 784).

Yleisimmat onnettomuusluokat henkilévahinkoon johtaneissa onnettomuuksissa olivat perdanajot (21 %,
29 onnettomuutta), yksittdisonnettomuudet (16 %, 22 onnettomuutta) ja polkupydrdaonnettomuudet (16
%, 22 onnettomuutta).

Kuntatekniikan keskuksen liikkennesuunnittelussa laaditun raportin laht6tiedot ovat Destia Oy:n iLiitu-
ohjelmistosta seka Tilastokeskuksen tilastoista ja poliisin onnettomuusselostuksista. Raportin
lilkenneonnettomuustiedot perustuvat poliisille tehtyihin ilmoituksiin. Poliisin tietoon on arvioitu tulevan
30 % loukkaantumiseen johtaneista onnettomuuksista. Kaikki kuolemaan johtaneet onnettomuudet
tulevat tilastoihin.

Lilkenneonnettomuustietoja kdytetdan mm. valittaessa lilkkenneturvallisuustoimenpiteitad nykyiselle
katuverkolle ja suunniteltaessa uusia katuja.

Tekninen lautakunta 11.9.2018 § 12

Kaupungininsin60rin esitys:

Paatetadan merkita tiedoksi raportti Lilkkenneonnettomuudet Vantaalla 2017.
Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Liitteet:
- Liilkenneonnettomuudet Vantaalla 2017

Taytantéonpano: Kuntatekniikan keskus
Muutoksenhakuohje: 6.2 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

liikennetutkija Timo Vaistd, puh. 050 302 8993, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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ESIPUHE

Lilkenneonnettomuudet Vantaalla 2017 -selvityksen tieliikenneonnettomuuksien tiedot pe-
rustuvat iLiitu-ohjelmistoon seké Tilastokeskuksen tilastoihin. Ne sisaltavat poliisin tietoon
tulleet onnettomuudet. Liikennevirasto tilaa tieliikenneonnettomuuksien kasittelyn Tilasto-
keskukselta. Tilastokeskus ei tarkista katuverkon omaisuusvahinko-onnettomuuksien tie-
toja. Téhan raporttiin on poliisin onnettomuusselostusten perusteella mm. tarkennettu ja-
lankulkija-, pyoréilija- ja mopo-osallisten onnettomuuspaikkoja.

Poliisin tietoon on arvioitu tulevan noin 30 % loukkaantumiseen johtaneista onnettomuuk-
sista — huonoin peittavyys on polkupyorailijoiden yksittdisonnettomuuksissa. Kaikki kuole-
maan johtaneet onnettomuudet tulevat tilastoihin. Poliisi on véhentanyt eldinonnettomuuk-
sien rekistergintia, Riistakeskuksen tiedot on Vantaan kayttamassa iLiitu-palvelussa.

Tilastokeskus maaritteli vakavasti loukkaantuneet ensi kertaa vuoden 2014 onnettomuuk-
sista. Vantaalla loukkaantui vakavasti 8 henkil6d vuonna 2014, 13 vuonna 2015 ja 4 vuonna
2016 —vuoden 2017 tieto saadaan vasta vuoden 2019 alkupuolella. Vakavasti loukkaantu-
neita asukasmaaraan suhteutettuna on Vantaalla selvasti vdhemman kuin keskimé&arin Suo-
messa.

Vuoden 2017 liikenneonnettomuuksien kustannukset ovat noin 44,1 milj. euroa, josta kau-
pungille kohdistuu arviolta 8,8 milj. euroa (Suomessa kaytetty onnettomuuskustannusmalli,
henkildvahingon keskimé&éaréinen hinta on 308 800 €, Trafi 2016).
Lilkenneonnettomuustietoja kaytetddn mm. valittaessa liikenneturvallisuustoimenpiteita ny-
kyiselle katuverkolle ja suunniteltaessa uusia katuja. Raportin on koonnut liikennetutkija
Timo Vaisto.

Elokuu 2018

Liikennetutkija Timo Vé&isto
timo.vaisto@vantaa.fi
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SISALLYSLUETTELO

Esipuhe
1 Onnettomuusmaarét ja niiden kehitys
2 Onnettomuusajankohdat 2017
3 Onnettomuuspaikka 2017
4 Onnettomuusolosuhteet 2017
5 Onnettomuusluokka 2017
5.1 Kaikki onnettomuudet
5.2 Onnettomuudet maantiella
5.3 Onnettomuudet katuverkolla
6 Onnettomuuskustannukset
Liite 1. Tietol&hteet, kasitteet ja maaritelmat
Liite 2. Onnettomuudet suuralueittain
Liite 3. Onnettomuuksien yleiskartta
Liikenneonnettomuudet Vantaalla 2017

Indeksin IND5 mukaiset pahimmat onnettomuuspaikat 2013-2017

Liite 4. Henkilévahinkoon johtaneet onnettomuudet, yhteenveto
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1 ONNETTOMUUSMAARAT JA NIIDEN KEHITYS

Vuonna 2017 tapahtui 688 poliisin raportoimaa
tieliikenneonnettomuutta (vuonna 2016 luku oli 784).
Onnettomuuksista 2 johti kuolemaan ja 137 loukkaantumiseen.
Onnettomuuksissa kuoli 2 (2) ja loukkaantui 174 (182) henkil6a.

Vuosina 2014—2016 oli keskimaéarin 154 henkilévahinkoon johtanutta
onnettomuutta vuodessa, joissa kuoli noin kolme ja loukkaantui
191 henkil6a. Henkilovahinkoja vuonna 2017 on 10 % vahemman.

Joku osallisista oli alkoholin vaikutuksessa 4 % onnettomuuksista.
Koko Suomessa alkoholionnettomuuksissa kuoli 60 (24 % kaikista

kuolleista) ja loukkaantui 567 (10 % kaikista loukkaantuneista)
henkil6a.
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Kuva 1.1  Onnettomuuksien kokonaismaaran kehitys vakavuuden
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Kuva 1.2 12 edellisen kic:n aikana tapahtuneet

henkildvahinkoon johtaneet onnettormuudet
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2 ONNETTOMUUSAJANKOHDAT 2017

Onnettomuuksia tapahtui eniten tammikuussa (10 %, 70 onn.) ja
vahiten joulukuussa (6 %, 40 onn.).

Yleisin tapahtumapaéivéa oli perjantai (17 %, 119 onn.). Vahiten
onnettomuuksia sattui sunnuntaina (9 %, 63 onn.).
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Kuva 2.1 Onnettomuudet kuukausittain
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Kuva 2.2 Onnettomuudet viikonpaivitiain
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Kuva 2.3 Onnettomuudet tunneittain
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3 ONNETTOMUUSPAIKKA 2017

Onnettomuuksista tapahtui 49 % (337 onn.) katuverkolla ja 46 %
(316 onn.) maanteilla. Yksityisteilla ja muilla liikennealueilla
tapahtui 5 % (35 onn.) kaikista onnettomuuksista. Taajamissa
tapahtui 53 % (367 onn.) onnettomuuksista.

Maanteiden onnettomuuksista tapahtui paavaylilla eli valta- ja
kantateilla 59 % (186 onn.) ja alempiluokkaisilla teillda 41 % (130
onn.).

Kaikista Jk/Pp/Mopo -onnettomuuksista tapahtui maanteilla 18

% ja katuverkolla 76 %. Henkilovahinkoon johtaneista Jk/Pp/
Mopo -onnettomuuksista tapahtui maanteilla 20 % ja katuverkolla
78 %.

4 ONNETTOMUUSOLOSUHTEET 2017

Onnettomuudet tapahtuivat useimmiten hyvissé olosuhteissa.
Useimmiten nakyvyys oli padivanvalossa hyva ja tienpinta
paljaana.

Onnettomuushetkelld s&a oli kirkas tai pilvipoutainen 76% (522
onn.) onnettomuuksista. Vesisateella tapahtui 14 % (97 onn.),
lumi-, rae- tai rantasateella 7 % (49 onn.) ja sumussa 1 %

(5 onn.) onnettomuuksista.

Tienpinta oli paljas ja kuiva 52 % (358 onn.) sek&a paljas ja marka
tai urissa vetta 31 % (213 onn.) onnettomuuksista. Lumisella,
sohjoisella tai jaisella tiella tai ajourien ollessa paljaana tapahtui
14 % (94 onn.) onnettomuuksista.
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Kuva 4.1 Valoisuus onnettomuushetkells
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5 ONNETTOMUUSLUOKKA 2017
5.1 Kaikki onnettomuudet

Yleisin onnettomuusluokka oli perdanajo-onnettomuus, joita oli
23 % (158 onn.) kaikista onnettomuuksista. Seuraavaksi
yleisimmat onnettomuusluokat olivat yksittaisonnettomuus (15
%, 101 onn.) ja ohitusonnettomuus (10 %, 72 onn.).

Eldainonnettomuuksia oli 3 % (21 onn.) kaikista onnettomuuksista,
niissa loukkaantui yksi henkilo.

Jk/Pp/Mopo -onnettomuuksia oli 10 % (67 onn.) kaikista
onnettomuuksista. Jalankulkijaonnettomuuksia oli 3 % (18 onn.),
polkupyodrdonnettomuuksia 4 % (27 onn.) ja mopo-onnettomuuksia
3 % (22 onn.).

Henkilovahinkoon johtaneista onnettomuuksista 36 % (50
onn.) oli Jk/Pp/Mopo -onnettomuuksia.
Jalankulkijaonnettomuuksia oli 10 % (14 onn.),
polkupydraonnettomuuksia 16 % (22 onn.) ja
mopo-onnettomuuksia 10 % (14 onn.). Jalankulkija- ja
polkupyodrdonnettomuuksissa ei ollut yhtadn mopo-osallista.
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Kuva 5.1 Onnettomuusluokat kaikissa onnettomuuksissa
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5.2 Onnettomuudet maantiella

Maanteilla tapahtuneista onnettomuuksista yleisimmat luokat
olivat perdanajo-onnettomuus (32 %, 102 onn.) ja
yksittaisonnettomuus (19 %, 61 onn.).

Jk/Pp/Mopo -onnettomuuksia oli 4 % (12 onn.) kaikista maanteilla
tapahtuneista onnettomuuksista. Jalankulkijaonnettomuuksia oli 2,
polkupyodrdonnettomuuksia 6 ja mopo-onnettomuuksia 4.

Maanteilla henkildvahinkoon johtaneista onnettomuuksista 15

% (10 onn.) oli Jk/Pp/Mopo -onnettomuuksia.
Jalankulkijaonnettomuuksia tapahtui 2, polkupyoraonnettomuuksia 4 ja
mopo-onnettomuuksia 4.

Yiksittaisonn.
Kadntymisonn.
Ohitusonn.
Ristedmisonn.
Kohtaamisonn.
Peraanajo-onn.
Mopedionn.
Polkupydraonn.
Jalankulkijaonn.
Hirvionn.
Peuraonn.

Muu eldinonn. +

Muu onn.
Ei tietoa

0 20 40 60 80 100 120 kpl

B Kuolemaan jont. B Loukkaant joht. Omaisuusvah joht.

Kuva 5.2 Onnettomuusluokat maantieverkon onnettomuuksissa
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5.3 Onnettomuudet katuverkolla

Katuverkolla tapahtuneista onnettomuuksista yleisimmat
luokat olivat peraanajo-onnettomuus (16 %, 55 onn.) ja
kdantymisonnettomuus (13 %, 44 onn.).

Jp/Pp/Mopo -onnettomuuksia oli 15 % (51 onn.) kaikista
katuverkolla tapahtuneista onnettomuuksista.
Jalankulkijaonnettomuuksia oli 4 % (14 onn.),
polkupyoraonnettomuuksia 6 % (21 onn.) ja
mopo-onnettomuuksia 5 % (16 onn.).

Katuverkolla henkilévahinkoon johtaneista onnettomuuksista 57
% (39 onn.) oli Jk/Pp/Mopo -onnettomuuksia.
Jalankulkijaonnettomuuksia oli 16 % (11 onn.),
polkupyoraonnettomuuksia 26 % (18 onn.) ja
mopo-onnettomuuksia 14 % (10 onn.).
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Kuva 5.3 Onnettomuusluokat katuverkon onnettomuuksissa

7
LIITE: Tekninen lautakunta 11.09.2018 / 12 §



6 ONNETTOMUUSKUSTANNUKSET

Onnettomuudet aiheuttavat inhimillisten karsimysten liséksi
taloudellisia menetyksia. Suomessa kaytossa olevan
onnettomuuskustannusmallin mukaan liikenneonnettomuuksien
yksikkokustannukset ovat henkilévahinkoon johtaneissa
onnettomuuksissa noin 308 800 euroa ja omaisuusvahinkoon
johtaneissa onnettomuuksissa noin 2 200 euroa (Tieliikenteen
onnettomuuskustannusten tarkistaminen, Trafi 2016).

Kuntien maksettavaksi onnettomuuskustannuksista kohdistuu noin
15-20 % mm. pelastus-, terveys- ja sosiaalitoimen menoina
aikaisempien tutkimusten mukaan (mm. Valmixa 2006).

Vantaalla tapahtuneet onnettomuudet maksoivat vuonna 2017
noin 44,1 milj. euroa, josta kunnalle kohdistuvien kustannusten
osuus on noin 8,8 milj. euroa.
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LIITE 1. TIETOLAHTEET, Kasitteet ja maaritelmat
Tietolahteet

Tilastokeskus saa poliisiasiain tietojarjestelméaan (PATJA)
tallennetut tieliikenneonnettomuustiedot poliisilta. Tiedot siirretdan
poliisilaitoksilta keskitettyyn rekisteriin, josta uudet tiedot
muokataan ja siirretdan Tilastokeskuksen tietokoneelle kolme
kertaa kuukaudessa. Jokaisen kuukauden aineistoa paivitetdan viela
kolme kuukautta sen paattymisen jalkeen.

Tilastoitavan kuukauden tiedot ovat seuraavan kuukauden alussa
Tilastokeskuksen kaytettavissa. Tilastokeskus tarkastaa tiedot,
tekee poliisilaitoksiin lisakyselyita ja taydentda tietoja tarvittaessa
muiden rekisterien tiedoilla. Tarkistetun aineiston pohjalta
Tilastokeskus laatii tiedotteen ja taulukkopaketin. Tiedote on
luettavissa esimerkiksi Tilastokeskuksen internet-palvelussa.

Tilastokeskus taydentaa vuosiaineistoa kuolemansyytilaston
tiedoilla kuolleista. Vuosiaineistoa tdydennetaan lisaksi

tilastoitavaa vuotta seuraavan vuoden kevaalla Liikenneviraston
tiedoilla tapahtumapaikasta ja henkilévahingoista seka
liikkenneonnettomuuksien tutkijalautakuntien tiedoilla kuolemaan
johtaneista rattijuopumusonnettomuuksista. Lisaksi
tieliikenneonnettomuusaineistoa taydennetaan vuosittain Liikenteen
turvallisuusviraston ajokortti- ja moottoriajoneuvotiedoilla.

Peittavyys

Tilaston peittavyys kuolemaan johtaneitten onnettomuuksien osalta
on sataprosenttinen. lImoittamista kontrolloidaan
kuolinsyytodistusten avulla. Peittavyydesta ja vakavuudesta
johtuen liikennekuolemien kehityssuunta kuvaa onnettomuuksia
varmemmin tieliikenneturvallisuuden kehitysta.

Peittavyys on henkilovahinkoon johtaneiden onnettomuuksien osalta
noin 30-prosenttinen. Eri onnettomuustyyppien tietoontulossa on
eroja. Huonoin peittavyys on yksittaisonnettomuuksissa
loukkaantuneista polkupyorailijoista. Puutteellisuudet johtuvat
l&hinna siita, etteivat onnettomuudet tule poliisin tietoon. Syy
siihen, ettei onnettomuuksia ilmoiteta poliisille, on valtaosassa
onnettomuuksia vahinkojen pienuus ja korvauksesta sopiminen.
Puuttuvista loukkaantumiseen johtaneista onnettomuuksista
valtaosa on lievid loukkaantumisia, silla tieliikennelaki velvoittaa
ilmoittamaan onnettomuudesta poliisille vain, jos joku on
loukkaantunut vakavasti.
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Maaritelmat
Tielilkenneonnettomuus

Henkilo- tai omaisuusvahinkoon johtanut tapahtuma, joka on sattunut
tieliikennelain mukaan yleiselle liikenteelle tarkoitetulla tai yleisesti
lilkenteeseen kaytetylla alueella ja jossa on osallisena ainakin yksi
lilkkuva kulkuneuvo. Tieliikennelaissa maariteltyjen ajoneuvojen lisaksi
osallisiksi kulkuneuvoiksi luetaan myds raitiovaunu seka juna
tasoristeysonnettomuuksissa. Jalankulkijan kaatuminen ei ole
liikenneonnettomuus, polkupyoréalla (=ajoneuvo) kaatuminen on.

Onnettomuudessa kuollut

Henkilo, joka on kuollut onnettomuuden seurauksena 30 vuorokauden
kuluessa onnettomuudesta.

Onnettomuudessa loukkaantunut

Henkild, joka ei ole kuollut, mutta on saanut onnettomuudessa
vammoja, jotka vaativat hoitoa tai tarkkailua sairaalassa, hoitoa
kotona (sairauslomaa) tai operatiivista hoitoa, esimerkiksi tikkeja. Jos
henkild6 on saanut mustelmia, naarmuja tai muuta sellaista, joista ei
aiheudu edella mainittua hoitoa, hanté ei katsota loukkaantuneeksi.

Onnettomuuteen osallinen

Onnettomuuteen osallisiksi henkildiksi katsotaan onnettomuuteen
osallistuneet kulkuneuvojen kuljettajat ja jalankulkijat seka kuolleet ja
loukkaantuneet matkustajat. Elain on eldinonnettomuuden osallinen.

Alkoholitapaus

Onnettomuus, jossa jonkun osallisen kuljettajan tai jalankulkijan on
todettu (verikokeen tai puhalluskokeen tulos vahintaan 0,5 promillea)
tai vahvoin perustein epaillaan olleen onnettomuushetkella alkoholin
vaikutuksen alaisena.

Rattijuopumustapaus

Onnettomuus, jossa moottoriajoneuvon kuljettajan on todettu
(verikokeen tai puhalluskokeen tulos vahintaan 0,5 promillea) tai
vahvoin perustein epaillaan olleen onnettomuushetkella alkoholin
vaikutuksen alaisena.
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LIITE 2

Onnettomuudet suuralueittain 2015 - 2017 seka jakauma katuluokittain 2017

Henkilévahinko-onnettomuudet suuralueittain 2015 - 2017

1_Myyrméki 2_Kivistd 3_Aviapolis 4_Tikkurila  5_Koivukyla 6_Korso 7_Hakunila

Lahde(tilastotieto): Tilastokeskus

Henkilévahingot, osuus katuluokittain 2017
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5_Koivukyla
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3_Aviapolis
2_Kivisto
1_Myyrmaki
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v.2015 156 hev.onn.
v.2015 648 omaisuusv.onn.

v.2016 138 hev.onn.
v.2016 650 omaisuusv.onn.

v.2017 139 hev.onn.
v.2017 555 omaisuusv.onn.

Omaisuusvahinko-onnettomuudet suuralueittain 2015 - 2017

1_Myyrmaki 2_Kivistd 3_Aviapolis 4_Tikkurila 5_Koivukyla 6_Korso 7_Hakunila
Léahde(tilastotieto): Tilastokeskus 02015 @2016 m2017 Vantaa/Kuntek/TV

Omaisuusvahingot ilman eldinonnettomuuksia,
osuus katuluokittain 2017
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LIITE 3

Onnettomuuskartat

Lilkkenneonnettomuudet Vantaalla 2017
o Lansi-Vantaa ja Itd-Vantaa
0 piha- ja pysakdintialueilla tapahtuneita omaisuusvahinko-
onnettomuuksia ei ole esitetty
o ei sisélla eldinonnettomuuksia, joissa vain omaisuusvahinkoja

Indeksin IND5 mukaiset pahimmat onnettomuuspaikat 2013-2017
o kartta ja taulukko
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LIIKENNEONNETTOMUUDET VANTAALLA 2017
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Lédhde: Tilastokeskus
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IND5-sija, kun IND5 >0,9 (onnettomuudet v.2013 - 2017)

IND5=(kuolemaan joht.+ loukkaant. joht.)+ omaisuusvahinko/5,
vuosikeskiarvo viiden vuoden onnettomuuksista
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INDEKSIN IND5 MUKAISET PAHIMMAT ONNETTOMUUSKASAUMAT

KOHTEET, JOISSA IND5 VAHINTAAN 0,9 (ONNETTOMUUDET V. 2013 - 2017)

KUOLJ | LOUKJ | VAHINKO | YHT IND5 PAIKKA Huom.
1. 1 5 11 17 1,64 |VIHDINTIE X AINONTIE liilkennevalot, maantie
2. 0 5 11 16 1,44 |AYRITIE X RALSSITIE hidaste lisatty 2017
3. 0 4 8 12 1,12 |TAMMISTON KAUPPATIE X TAMMISTONKATU liilkennevalot
4, 0 3 13 16 1,12 |VIRKATIE X OSUUSTIE kaavamuutos tulossa?
5. 0 3 13 16 1,12 |ASOLANVAYLA X KOIVUKYLANVAYLA liilkennevalot
6. 0 4 5 9 1,00 [KEHA Il X LENTOASEMANTIE LANSI maantie, liittymis/erkanemisalue*
7. 0 4 5 9 1,00 |TAMMISTON KAUPPATIE X SAHKOTIE liilkennevalot
8. 0 4 5 9 1,00 |KOIVUKYLAN PUISTOTIE X HAAPATIE suunniteltu parannus (2020?)*
9. 0 4 5 9 1,00 |KOIVUKYLANVAYLA X VANHA PORVOONTIE liilkennevalot*
10. 0 3 10 13 1,00 |LANSIMAENTIE X MARATONTIE kiertoliittyméksi 2018*
11. 0 3 8 11 0,92 |TALVIKKITIE X LANTINEN VALKOISENLAHTEENTIE liilkennevalot*
12. 0 2 13 15 0,92 |URHEILUTIE X VALKOISENLAHTEENTIE liilkennevalot*

KUOLJ =kuolemaan johtaneet onnettomuudet
LOUKJ =loukkaantumiseen johtaneet onnettomuudet

VAHINKO _maisuusvahinkoon johtaneet onnettomuudet

YHT =onnettomuudet yhteensa
IND5 =(KUOLJ+LOUKJ)+VAHINKO/5, josta vuosikeskiarvo

*)kohde ei ollut viime

vuoden listalla
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Henkilévahinkoon johtaneet onnettomuudet v. 2017: KUNTA VANTAA 20.8.2018

YHTEENVETO TIELIIKENNEONNETTOMUUKSISTA

Vuonna 2017 tapahtuneista poliisin tietoon tulleista onnettomuuksista 2
johti kuolemaan (2 menehtyi) ja 137 loukkaantumiseen (174 loukkaantui).
Vuonna 2017 tapahtui (omaisuusvahingot mukaan lukien) yhteensa 688
lilkenneonnettomuutta (vuonna 2016 luku oli 784).

Asukasmaarat: 5474 083 / 219 341 hl6.

Tielilkenneonnettomuutta/100 000 asukasta Il Koko Suomi [l Valittu alue
100 —3L 96 93
86
80
60
40
20
2013 2014 2015 2016 2017
Kuva 1. Henkilbvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maaran

(heva-onnettomuutta/100.000 asukasta) kehitys
verrattuna koko Suomen onnettomuusmééarien
kehitykseen.

HENKILOVAHINKOON JOHTANEIDEN ONNETTOMUUKSIEN
IKAJAKAUMA KULKUTAVAN MUKAAN

1/2013 - 12/2017

70
B pyorailija
60 : muu kulkuneuvo
I' B mopedi
50 I moottoripydra
I B jalankulkija

40 'l j I auto, matkustaja

| I |I M auto, kuljettaja
30 =

20

10

Kuva 2.

Henkilévahinkoon johtaneissa
onnettomuuksissa olleiden henkilbiden ika
kulkutavoittain
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Henkilévahinkoon johtaneet onnettomuudet v. 2017: KUNTA VANTAA

20.8.2018

ONNETTOMUUSPAIKKA JA OLOSUHTEET HENKILOVAHINKOON
JOHTANEISSA ONNETTOMUUKSISSA 2017

Henkildvahinkoon johtaneista onnettomuuksista tapahtui 50 % (69 kpl)
katuverkolla ja 48 % (67 kpl) maanteilla. Yksityisteilld ja muilla
lilkennealueilla tapahtui 2 % (3 kpl) kaikista onnettomuuksista.
Taajamissa tapahtui 57 % (79 kpl) onnettomuuksista.

Maanteiden onnettomuuksista tapahtui paavaylilla eli valta- ja kantateilla
43 % (29 kpl) ja alempiluokkaisilla teillda 57 % (38 kpl).

Henkilévahinkoon johtaneet onnettomuudet tapahtuivat useimmiten
hyvissa olosuhteissa.

Onnettomuushetkella saa oli kirkas tai pilvipoutainen 81 % (112 kpl)
onnettomuuksista. Vesisateella tapahtui 13 % (18 kpl) onnettomuuksista,
lumi-, rae- tai rantasateella 6 % (9 kpl) ja sumulla 0 % (0 kpl).

Tienpinta oli paljas ja kuiva 61 % (85 kpl) sekd paljas ja marka tai urissa
vettd 24 % (33 kpl) onnettomuuksista. Lumisella, sohjoisella tai jaisella
tielld tai ajourien ollessa paljaana tapahtui 12 % (17 kpl)
onnettomuuksista.

ONNETTOMUUSLUOKKA HENKILOVAHINKOON JOHTANEISSA
ONNETTOMUUKSISSA

Yleisin onnettomuusluokka oli peraanajo-onnettomuus, joita oli 21 % (29

kpl) kaikista onnettomuuksista. Seuraavaksi yleisimmat onnettomuusluokat

olivat yksittaisonnettomuus (16 %, 22 kpl) ja polkupyérdonnettomuus (16

%, 22 kpl).

Eldainonnettomuuksista 1 % (1 kpl) johti henkilévahinkoihin.

Henkildvahinkoon johtaneista onnettomuuksista
jalankulkijaonnettomuuksia oli 10 % (14 kpl), polkupyéraonnettomuuksia
16 % (22 kpl) ja mopo-onnettomuuksia 10 % (14 kpl).

Yksittaisonn.

Kaantymisonn.
Ohitusonn.
Risteamisonn.
Kohtaamisonn.
Peraanajo-onn.
Mopedionn.
Polkupyéraonn.
Jalankulkijaonn.
Hinionn.
Peuraonn.

Muu eldinonn.
Muu onn.

Ei tietoa

Kuva 3.

W 2012-2016
W 2017

4 8 12 16 20 24 28

Onnettomuusluokat ja niiden kehitys henkilbvahinkoon
Jjohtaneissa onnettomuuksissa.
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Henkilévahinkoon johtaneet onnettomuudet v. 2017: KUNTA VANTAA 20.8.2018

ONNETTOMUUSKUSTANNUKSET

Onnettomuudet aiheuttavat inhimillisten karsimysten lisaksi taloudellisia
menetyksid. Suomessa kdytdssa olevan onnettomuuskustannusmallin
mukaan liikkenneonnettomuuksien yksikkdkustannukset ovat
henkildvahinkoon johtaneissa onnettomuuksissa noin 308 800 euroa ja
omaisuusvahinkoon johtaneissa onnettomuuksissa noin 2 200 euroa
(Tieliikenteen onnettomuuskustannusten tarkistaminen, Trafi 2016).
Kuntien maksettavaksi onnettomuuskustannuksista kohdistuu noin 15-20
% mm. pelastus-, terveys- ja sosiaalitoimen menoina aikaisempien
tutkimusten mukaan (mm. Valmixa 2006).

Tarkasteltavalla alueella (KUNTA VANTAA) tapahtuneet onnettomuudet
maksoivat vuonna 2017 noin 44,1 milj.euroa, josta kunnalle
kohdistuvien kustannusten osuus on noin 8,8 milj.euroa.

3
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Henkilévahinkoon johtaneet onnettomuudet v. 2017: KUNTA VANTAA 20.8.2018

MAARITELMAT

Tieliikenneonnettomuus on kuolemaan, loukkaantumiseen tai omaisuusvahinkoon johtanut
kulkuneuvon liikkumisesta aiheutunut liikkennetapahtuma, joka on sattunut liikennelain mukaan
yleiselle liikenteelle tarkoitetulla alueella. Esimerkiksi polkupyoéralla kaatuminen katsotaan
tieliikenneonnettomuudeksi, mutta jalankulkijan kaatumista ei.

Liikenneonnettomuudessa kuollut on henkil$, joka on kuollut onnettomuuden seurauksena 30
vuorokauden kuluessa onnettomuudesta.

Liikenneonnettomuudessa loukkaantunut on henkild, joka on saanut onnettomuudessa
vammoja, jotka vaativat hoitoa sairaalassa, hoitoa kotona (sairauslomaa) tai operatiivista hoitoa
kuten tikkeja.

Liikenneonnettomuuteen osallisiksi henkildiksi katsotaan onnettomuuteen osallistuneet
kulkuneuvojen kuljettajat ja jalankulkijat seka kuolleet ja loukkaantuneet matkustajat. Eldin on
eldinonnettomuuden osallinen.

Jalankulkijaonnettomuus on onnettomuus, jossa toisena osallisena on jalankulkija.
Polkupyoraonnettomuus on onnettomuus, jossa ainakin yhtena osallisena on polkupy6ra,
mutta ei jalankulkijaa.

Moottoripyodra-, linja-auto- tai raitiovaunuonnettomuuksissa osallisena on ainakin yksi
kyseinen osallinen, mutta siind saattaa olla mukana myds esimerkiksi jalankulkija tai auto.
Yksittaisonnettomuus on onnettomuus, jossa on osallisena vain yksi moottoriajoneuvo.
Ohitusonnettomuus on onnettomuus, jossa on osallisena kaksi tai useampia
moottoriajoneuvoja, joista yksi oli ohittamassa.

Kaantymisonnettomuus on onnettomuus, jossa on osallisena kaksi tai useampia
moottoriajoneuvoja, joista ainakin yksi oli kdantymdssa. Ei sisalla ohitus- eika
ristedmisonnettomuuksia.

Kohtaamisonnettomuus on onnettomuus, jossa on osallisena kaksi tai useampia
moottoriajoneuvoja, jotka ovat tulossa vastakkaisista suunnista. Ei sisalld kddntymis-, ohitus-
eika ristedmisonnettomuuksia.

Peradanajo-onnettomuus on onnettomuus, jossa on osallisena kaksi tai useampia
moottoriajoneuvoja, jotka tormaavat toisiinsa kulkiessaan perakkdin samaan suuntaan. Ei sisalla
ohitus- eika kaantymisonnettomuuksia.

Eldinonnettomuus on moottoriajoneuvon ja eldimen vélinen onnettomuus.
Peuraonnettomuus on moottoriajoneuvon ja peuran, metsdakauriin tai valkohantdpeuran
valinen onnettomuus.

Hirvieldinonnettomuus on moottoriajoneuvon ja hirven valinen onnettomuus.
Onnettomuuskustannukset kuvaavat tieliikenneonnettomuuksien taloudellisia seuraamuksia.
Niihin lukeutuvat aineelliset vahingot, taloudelliset menetykset ja uhrien aineettoman
hyvinvoinnin menetykset. Onnettomuuskustannukset muodostuvat seuraavista tekijoista:

¢ hallinnolliset kulut (tienpitaja, pelastuslaitos, poliisi ja oikeuslaitos)

e ajoneuvovahingot

e sairaanhoitokulut (vakuutusjarjestelman ulkopuolelle jaavat kulut)

e tuotannolliset menetykset (yksilén osuus bruttokansantuotteen muodostuksessa; ilman oman
kulutuksen osuutta)

e inhimillisen hyvinvoinnin menetys (elaman menetys tai sen laadun pysyva tai tilapainen

menetys).
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< Vantaa

Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus Tekniselle lautakunnalle

Tassa kokouksessa tehtyihin paatoksiin, ellei pdytakirjassa ole paatéksen osalta erikseen toisin mainittu,
tyytymaton voi tehda oikaisuvaatimuksen Vantaan tekniselle lautakunnalle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon pdatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdava 14 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipdivaa lukuun
ottamatta.

O Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon 7 paivan kuluttua siitd, kun pdytakirja on
nahtdvana yleisessa tietoverkossa.
O Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen

lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen
merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin ldhettamisesta.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen
Oikaisuvaatimus on toimitettava kirjallisena oikaisuvaatimusajassa Vantaan tekniselle lautakunnalle.

Oikaisuvaatimusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hdanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistaan
madraajan viimeisena pdivana ennen virka-ajan paattymistd, tai mikali maaraajan viimeinen pdiva on pyhapaiva tai
muu sellainen paiva, jona tydt virastoissa on keskeytettéva, ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa my0s telekopiona (faksina) tai séhkdpostina. Sahkdista asiakirjaa ei tarvitse
taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjastd, eikd asiakirjan alkuperaisyytta tai eheyttd ole
syyta epailla.

Sahkaisen viestin (faksin tai sahképostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettdvissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimuksen sisaltd ja allekirjoittaminen

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asian kasittelya koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle voidaan
toimittaa
paatos, johon vaaditaan oikaisua
milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
perusteet, joilla oikaisua vaaditaan.

Kirjallinen oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Jos
muutoksenhakijan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai, jos oikaisuvaatimuksen
laatijana on muu henkild, on oikaisuvaatimuksessa ilmoitettava myds téman nimi ja kotikunta.

Vantaan teknisen lautakunnan yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184

Faksi: (09) 8392 4163

Sahkoéposti: kirjaamo@vantaa.fi

Virka-aika: klo 8.15 - 16.00




< Vantaa

Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun pdatékseen

Tassa kokouksessa oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatékseen §:t - tyytymé&tdén voi hakea
muutosta hallinto-oikeudelta. Vahingonkorvausasioissa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan sen, onko paatos
tehty muodollisesti oikein. Vahingonkorvauksen perustetta tai maaraa koskevan riita-asian kasittelee sen sijaan
toimivaltainen yleinen tuomioistuin (karajaoikeus).

Valituksen voi tehda vain oikaisuvaatimuksen tekija, tai mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut,
my0s asianosainen seka kunnan jasen.

Valituksen saa tehda silld perusteella, ettd paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, padtoksen tehnyt
viranomainen on ylittdnyt toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen.

Valitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle. Muutoksenhakijalta peritadn oikeudenkdyntimaksua hallinto-
oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipdivaa lukuun ottamatta.

- Kunnan jasenen katsotaan saaneen paattksestd (koskee myds oikaisuvaatimuksen hylkaavaa paatosta) tiedon
7 paivan kuluttua siitd, kun pdytékirja on nahtdvana yleisessa tietoverkossa.

- Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 pdivan kuluttua kirjeen
lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana
taikka kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitus on tehtava kirjallisena. Valitukseen tulee liittaa alkuperdisena tai jaljenndksena paatds, johon vaaditaan
muutosta. Valituksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen valitus on muutoksenhakijan, laillisen
edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmdssa on mainittava valituksen tekijén, ja jos han ei ole
allekirjoittajana, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Valitusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hénen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistaan maaraajan
viimeisend pdivana ennen virka-ajan paattymistd, tai mikali madrdajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu
sellainen paiva, jona ty6t virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipdivana sen jdlkeen.

Valituksen voi toimittaa myds telekopiona (faksina), sahkdpostina tai asiointipalvelussa. Sahkoista asiakirjaa ei
tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajastd, eika asiakirjan alkuperdisyytta tai eheytta
ole syyta epailla.

Sahkaisen viestin (faksin tai sahképostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettdvissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 0295642000

Faksi: 0295642079

Sahkdposti: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 3. Valitus katu-, puisto- tai muun yleisen alueen suunnitelmaa koskevassa
asiassa

Katu-, puisto- tai muun yleisen alueen suunnitelman hyvaksymispaatdkseen § - tyytymatdn voi hakea muutosta
Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voi tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa.

Valitus on tehtdva kirjallisena Helsingin hallinto-oikeudelle. Muutoksenhakijalta peritaén oikeudenkayntimaksua
hallinto-oikeudessa 250 euroa.

Valitusaika
Valitus on jatettava 30 paivan kuluessa padtoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuun ottamatta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua siitd, kun pdytakirja on ndhtavana
yleisessa tietoverkossa. Asianosaiselle lahetetddn paatdsta koskeva pdytakirjanote erikseen tiedoksi kirjeella.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman paivan kuluessa kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erikseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana
taikka kolmena pdivana sahkoéisen viestin lahettamisesta.

Valituksen toimittaminen viranomaiselle

Valitusasiakirjat on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistadn maaraajan viimeisena
pdivana ennen virka-ajan paattymista, tai mikali maaraajan viimeinen pdiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona tyot virastoissa on keskeytettava, ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Valitusasiakirjat voi toimittaa my6s telekopiona (faksina) tai séhkdpostina tai asiointipalvelussa. Sahkdista asiakirjaa
ei tarvitse tdydentada allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot Iahettdjastd, eiké asiakirjan alkuperadisyytta tai
eheytta ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sahkdpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettdvissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestid voidaan kasitella.

Valituskirjelméan sisdltd ja allekirjoittaminen

Kirjallisessa valituskirjelmassé on ilmoitettava

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asian kasittelya koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa
- paatos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin padtokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmad. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa
hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai, jos valituskirjelman laatijana on muu henkild, on valituskirjelmassa
ilmoitettava myds tdéman nimi ja kotikunta.

Valitukseen tulee liittaa virallisesti oikeaksi todistettu ote pdytdkirjasta sen paatéksen kohdalla, johon vaaditaan
muutosta.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 0295642000

Faksi: 0295642079

Sahkoposti: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus hankinta-asiassa

4.1
Tassa kokouksessa tehtyyn, hankintaoikaisua koskevaan paatokseen § -, ei saa hakea muutosta.

4.2

Paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai tdytdntéénpanoa, ei kuntalain 91 §:n mukaan saa
tehda oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta.

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn kunnan viranomaisen (hankintayksikko)
paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa annettuun ratkaisuun tyytymatdn voi tehda hankintayksikolle
hankintalain 133 ja 135 §:issa tarkoitetun vaatimuksen hankintaoikaisusta tai kuntalain 134 §:ssa tarkoitetun
oikaisuvaatimuksen. Oikaisua koskevan vaatimuksen voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai
osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi lisdksi tehda
kunnan jasen.

Maardaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Oikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun oikaisuvaatimuksen tekija on saanut tiedon hankintayksikén
paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

- Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatdoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista tiedoksiantoa
kaytettdessa sina pdivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava séahkdinen viesti on vastaanottajan
kaytettdvissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan
viestin ldhettdmispadivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta
tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle mydhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantena paivana sen lahettdmisestd, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myéhemmin.

Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

- Kunnan jdasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun pdytakirja on asetettu yleisesti ndhtdvaksi.
Hankintaoikaisun ja oikaisuvaatimuksen sisalté

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hakemukseen on merkittdva oikaisua vaativan ja
kirjelman laatijan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivdt ne jo ole hankintayksikén
hallussa.

Hankintaoikaisu ja/tai oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen

Vantaan kaupungin kirjaamo

Tekninen lautakunta

Asematie 7

01300 Vantaa

sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

puhelin (kirjaamo): 09- 8392 2184, 050- 318 1625, fax: 09- 8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 5. Hankintaoikaisu ja markkinaoikeusvalitus hankinta-asiassa

Julkista hankintaa koskevaan pdatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikolta
oikaisua (hankintaoikaisu). Asia voidaan my0s saattaa valituksella markkinaoikeuden kasiteltdvaksi, mikali
hankinnan arvo ylittda hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon.

5.1 Oilkaisuohje

Hankintayksikdn paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymatdn voi tehda
hankintalain 133-135 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paatés on
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen).

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtdva hankintaoikaisu 14 pdivén kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatdksesté tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapadtds oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivana,
jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa téman
vastaanottolaitteessa siten, ettd viestia voidaan kasitelld. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin lahettdmispaivaa,
jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantend paivana sen lahettédmisestd, jollei tiedoksiannon ndytetd tapahtuneen mydhemmin. Kaytettdessa
todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytdva ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi oikaisua vaativan
nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikén
hallussa.

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Tekninen lautakunta

Asematie 7, 01300 Vantaa

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puh. 09- 8392 2184, 050- 318 1625, fax: 09- 8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

5.2 Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltévaksi tekemalla valituksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus my®dnna asiassa kasittelylupaa. Lupa on myénnettava, jos:
asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeda; tai
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siihen on painava, hankintayksikdn menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtdva kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paattksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkd on tehnyt
hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatdksen tekemisesta siind tapauksessa, etta
ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatds tai valitusosoitus
on ollut olennaisesti puutteellinen.

Sahkoistd tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sind pdivana,
jolloin paattksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettdvissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etté viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin lahettdmispaivaa,
jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle myhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantena paivana sen lahettdmisestd, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen mydhemmin. Kaytettdessa
todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituksen sisaltd

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelméassa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
myodntaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myés
tdman nimi ja kotikunta. Liséksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperdisena tai jaljenndksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siitd, mina
pdivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettava
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava

valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkdytt6lain 21 §:ssa sdadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilld valitusajan viimeisena padivana ennen
markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipdivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkildkohtaisesti, asiamiesta kayttaen, lahetin valitykselld,
postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai séhkdpostin avulla kuten laissa sahkdisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen pdiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva,
vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana
arkipaivana.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa
kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.
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Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikélle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. IImoitus on toimitettava hankintayksikélle viimeistaan silloin, kun

hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikon kohdassa 5.1

mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot:

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 HELSINKI

puh. 029 56 43300

fax. 029 56 43314

sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Muutoksenhakuohje 6. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

6.1
Tassa kokouksessa tehtyyn, hankintaoikaisua koskevaan paatékseen §- ei saa hakea muutosta

6.2
Téassa podytakirjassa oleviin paatoksiin, jotka koskevat vain valmistelua tai taytantdénpanoa, ei kuntalain 136 §:n
mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.
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Muutoksenhakuohje 7 Hallintovalitus hallinto-oikeudelle
Tdssa kokouksessa tehtyihin paatoksiin §:t - saa hakea muutosta hallinto-oikeudelta.

Padtdksestd saa valittaa se, johon padtds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatés
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen).

Valitus on jatettdva Helsingin hallinto-oikeudelle 14 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista
tiedoksisaantipadivaa lukuun ottamatta.

Valitus on tehtdva kirjallisena. Valitukseen tulee liittad alkuperédinen tai jaljennds paatdksestd, johon haetaan
muutosta. Lisdksi valitukseen tulee liittda todistus siitd, mind paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta, seka asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan valtakirja, jollei paamies ole
valtuuttanut hanta suullisesti valitusviranomaisessa. Asianajajan ja yleisen oikeusavustajan tulee esittda valtakirja
ainoastaan, jos valitusviranomainen niin maaraa.

Valituksesta on kaytava ilmi, milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi sekd perusteet, joilla muutosta vaaditaan. Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta.
Jos valittajan puhevaltaa kdyttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku
muu henkil®, valituskirjelmdssa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta. Valituskirjelmassa on lisdksi
ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan,
laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitusasiakirjat on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistadan madaraajan viimeisena
paivana ennen virka-ajan paattymistd, tai mikdli madraajan viimeinen pdiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona ty6t virastoissa on keskeytettdva, ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Valituksen voi toimittaa myos telekopiona (faksina) tai sahk®postina. Sdhkdista asiakirjaa ei tarvitse tdydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajastd, eika asiakirjan alkuperdisyytta tai eheyttd ole syyta epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai sdahkOpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettdvissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestid voidaan kasitella.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Muutoksenhakijalta peritadn oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

Paatoksen tiedoksisaanti

Asianosaisen katsotaan saaneen paattksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana
taikka kolmantena paivana sahkdisen viestin lahettamisesta.

Yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

puhelin: 0295642000, faksi: 0295642079
sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi
virka-aika: klo 8.00 - 16.15



file:///C:%5CUsers%5Couti.kylvaja%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CTemporary%20Internet%20Files%5CContent.IE5%5C34SWVE6X%5Chelsinki.hao@oikeus.fi

	Tekninen lautakunta pöytäkirja 11.09.2018 17:00
	Pöytäkirjan kansilehti
	1 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	2 §  Pöytäkirjan tarkastajien valinta
	3 §  Selostukset, apulaiskaupunginjohtajan tiedotusasiat
	4 §  Kuntalain 92 §:n ottomenettelyä varten saapuneet päätökset
	5 §  Tekninen lautakunta /Maankäyttötoimen selvitys Vantaan kaupungin arviointikertomuksesta 2017/HP
	- Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan selvitys kaupunginhallitukselle Vantaan kaupungin

arviointikertomuksesta vuodelta 2017
	- Arviointikertomus 2017 pdf
	6 §  Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osavuosikatsaus 2 / 2018 /HP
	- Osavuosikatsaus 2 / 2018, Maankäyttö, rakentaminen ja ympäristö
	- Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan käyttötalouden toteuma 1.1.-31.8.2018
	- Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan investointien toteuma 1.1.-31.8.2018
	- Sitovien tavoitteiden toteutuminen osavuosikatsaus 2/2018, Maankäyttö, rakentaminen ja ympäristö
	7 §  Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan käyttötalouden talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2022 /HP
	- Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2022
	- Kunnallistekniikan investoinnit 2019-2022
	- Tilakeskuksen investointiohjelma 2019-2028
	8 §  Pikku-Keimolan paviljonkipäiväkodin ja -alakoulun tarveselvitys-hankesuunnitelman hyväksyminen/HP
	- Pikku-Keimolan paviljonkipäiväkoti ja -alakoulu, tarveselvitys hankesuunnitelma 2018-08-31
	9 §  Leppäkorven koulun laajennus ja tilamuutokset, hankesuunnitelman ja tavoitehinnan hyväksyminen/HP
	- Leppäkorven koulun laajennus ja tilamuutokset, hankesuunnitelma
	10 §  Kuntatekniikan keskuksen työohjelma 3/2018
	- Työohjelma 3/2018
	11 §  Liikenteen kehitys Vantaalla 2017
	- Vantaa liikenne 2017
	- Karttaliite liikenne Vantaa 2017
	12 §  Liikenneonnettomuudet Vantaalla 2017
	- Liikenneonnettomuudet Vantaalla 2017
	Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus Tekniselle lautakunnalle
	Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen
	Muutoksenhakuohje 3. Valitus katu-, puisto- tai muun yleisen alueen suunnitelmaa koskevassa asiassa
	Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus hankinta-asiassa
	Muutoksenhakuohje 5. Hankintaoikaisu ja markkinaoikeusvalitus hankinta-asiassa
	Muutoksenhakuohje 6. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
	Muutoksenhakuohje 7 Hallintovalitus hallinto-oikeudelle


