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Sivistystoimen selvitys tarkastuslautakunnan vuoden 2017 arviointikertomukseen/IK
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Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2017 merkittiin tiedoksi
kaupunginvaltuuston kokouksessa 28.5.2018 § 3 ja lahetettiin kaupunginhallitukselle toimenpiteita
varten. Kaupunginhallitus paatti 18.6.2018 lahettaa valtuuston paatoksen ao. toimialoille toimenpiteita
varten. Sivistystoimelta on pyydetty selvitysta arviointikertomuksen tiivistelmakohtia 1, 2 ja 7 koskien
seka toimialaa kasittelevista arviointikertomuksen sisaltokohdista ja suosituksista.

Toiminnan ja talouden tavoitteiden arviointi
Arviointikertomuksen tiivistelmakohdassa 1 todetaan:

"Valtuustokaudelle asetettiin 21 strategista paamaaraa ja naille 54 mittaria. PAamaarien mittareista
toteutui kaupunginhallituksen raportoinnin mukaan taysin tai osittain 46 kappaletta (85 prosenttia) ja
kokonaan toteumatta jai kahdeksan mittaria (15 prosenttia). Vuosittaisia strategisia tavoitteita asetettiin
2014-2017 yhteensa 113. Naista tavoitteista toteutui raportoinnin mukaan kokonaan tai osittain yli 90
prosenttia. Haasteellisimmiksi osoittautuivat tyollisyyden parantamiseen liittyvat paamaarat ja tavoitteet.
Lisaksi henkiloston sairauspoissaolojen vahentamisessa ja vaikutusmahdollisuuksien kehittamisessa on
edelleen tehtavaa.

Vuodelle 2017 valtuusto asetti 28 sitovaa tavoitetta. Tavoitteista kaupunginhallituksen raportoinnin
mukaan toteutui taysin 19, osittain kuusi, kaksi tavoitetta ei toteutunut lainkaan ja yhden tavoitteen
osalta ei arviointia voinut tehda. Tarkastuslautakunta arvioi 15 tavoitetta taysin toteutuneeksi, kuusi
tavoitetta osittain toteutuneeksi, kaksi tavoitetta (13.2 ja 20.1) ei lautakunnan mielesta toteutunut
lainkaan ja viiden tavoitteen (5.1, 9.2. 15.3, 17.1 ja 19.3) osalta ei arviointia voinut lautakunnan mielesta
tehda. Lautakunta kiinnitti huomiota erityisesti siihen, ettd mukana oli poikkeuksellisen paljon tavoitteita,
joista tarvittavaa arviointietoa ei arviointivuodelta 2017 ollut viela saatavilla.”

Ei-toteutuneet strategisten paamaarien mittarit on listattu arviointikertomukseen painopistealueittain.
Ei-toteutuneista mittareista kaksi on sellaisia, joihin sivistystoimi voi toimillaan suoraan vaikuttaa.
Molemmat mittarit ovat "muutosta toteutetaan johtamisen kautta”

-painopisteen alla. Ensimmainen mittareista on sairauspoissaoloprosentti ja toinen mittari koskee
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia muutoksessa.

Sitovien tavoitteiden osalta arviointikertomuksessa todetaan: "Tarkastuslautakunta huomautti yhteensa
12 tavoitteen osalta tavoitteen toteuman raportoinnista, yhdeksan tavoitteen osalta tavoitteen
mittaroinnista, 11 kertaa huomautus johtui jostain muusta syysta ja 11 tavoitteen osalta lautakunta
totesi, etta tavoitetta ei voinut arvioida. On huomattavaa, etta joistain tavoitteista huomautettiin
useammasta syysta, esimerkiksi seka raportoinnista ettd mittaroinnista.” Sivistystoimelle annettiin
huomautus yhteensa neljaa sitovaa tavoitetta koskien.

Arviointitiedon tuottaminen ja hyédyntdminen

Arviointikertomuksen tiivistelmakohdassa 7 todetaan: "Kaupungissa tehdaan vuosittain suuri maara
erilaisia arviointeja niin kaupungin kuin toimintayksikkdjen tasolla. Arviointitietoa tuotetaan
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monipuolisesti ja useista ndkokulmista ja sen tehokas hyédyntaminen ja tiedon saatavuus tulee
varmistaa.”

Tarkastuslautakunta on tehnyt meta-arviointia toimialoille tehdyn tietopyynnén, saatujen vastausten
luokittelun, analysoinnin ja arvioinnin avulla. Tarkastuskertomuksessa todetaan, etta vastausten mukaan
"yli puolet kaikista arvioinneista oli sivistystoimen toimialalta. Kun tuloksista poistetaan useaan kertaan
mainitut arvioinnit, yhteismaaraksi tulee 86, joista 45 tehtiin sivistystoimen toimialalla.” Edelleen
kertomuksessa todetaan, etta "Sivistystoimi oli raportoinut eniten lakisdateisia arviointeja ja
ulkopuolisten tahojen, kuten kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI), opetushallituksen ja
THL:n (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos) toteuttamia arviointeja. Esimerkkeja aihepiireistd koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen puolelta ovat digioppimisen seuranta, tyérauha ja turvallinen oppimisymparisto,
oppilas- ja opiskelijahuoltolain toimeenpano, kouluterveyskysely, oppimistulosten arviointi, opetuksen
laatuarviointi, johtajuusprofiilit (DISC), selvitys lapsi- ja sukupuolivaikutuksista (varhaiskasvatus) seka
kehityksen ja oppimisen tuen linjausten arviointi.”

Tarkastuslautakunta esittaa suosituksessaan, etta toimialat toimittaisivat jatkossa tarkastuslautakunnan
tietoon kaupungissa suoritettavat arvioinnit. Sivistystoimi osaltaan sitoutuu toimittamaan tiedot
tarkastuslautakunnalle, mutta toivoo tarkennusta siihen, halutaanko tiedot toimitettavan ajantasaisesti
vai kootusti kerran vuodessa.

Lisaksi tarkastuskertomuksen suosituksessa korostetaan arviointitiedon tehokasta hyodyntamista ja
mahdollisuuksien mukaan avointa saatavuutta. Sivistystoimea koskevat lakisdateiset arvioinnit ja
mittavat ulkopuolisten tahojen toteuttamat arvioinnit saavat ndkyvyytta vahintdankin kansallisella tasolla
ja tuloksia hyodynnetaan sisdisesti sivistystoimen eri tulosalueilla. Lisdksi julkinen tiedottaminen Vantaan
tuloksia koskien liittyy taman tyyppisiin arviointeihin. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd johtuen
tulosalueiden valisesta yhteistyosta ja sivistystoimen strategiaryhman toiminnasta, strategia- ja
arviointityota koskeva tieto kulkee paasaantoisesti hyvin toimialan sisalla.

Opetuslautakunta 1.10.2018 § 7

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Paatetaan antaa liitteena oleva selvitys vuoden 2017 arviointikertomukseen.

Paitos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite: Sivistystoimen selvitys tarkastuslautakunnan vuoden 2017
arviointikertomukseen

Seuraavat asiakirjat tallennetaan opetuslautakunnan extranetiin:

- Vantaan kaupungin arviointikertomus 2017
Taytantéonpano: Hallintoyksikko

- ote kaupunginhallitukselle
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