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Stadsdirektorens oversikt

Vanda har vuxit under de senaste dren och fortsdtter att vixa med fart. Under 2017 6kade folkméngden med
nérmare 3 700 personer och under 2018 lér denna siffra 6verskridas. Ar 2018 férdigstdlls ett rekordantal nya
bostdder. Tillviixten skapar tryck pd stadens investeringar och serviceproduktion. Stadens ldge i en trafik-
knutpunkt och som en del av metropolomrddet erbjuder éndd goda méjligheter till framgdng da staden och
dess bostadsomrdden utvecklas. Hdr intar ett systematiskt utvecklingsarbete i enlighet med stadens strate-
giska riktlinjer en viktig plats.

Vandas strategi for fullmdktigeperioden forverkligas

Vandas strategi for fullmaktigeperioden tradde i kraft fran borjan av ar 2018. Under ar 2018 har den kom-
pletterats med bl.a. valfardsprogrammet, de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna, vagkartan for resurs-
smarthet och planen for servicenatet. Som bast bereds stadens livskrafts- och attraktionskraftsprogram.

Vanda &r en del av metropolomradet. Sarskilda utmaningar i omradet &r hur man ska integrera invandrare,
motverka segregation, skapa nya arbetsplatser och starka den internationella konkurrenskraften. Under aren
2019-2021 forverkligar Vanda ett program for positiv sdrbehandling, genom vilket man stravar efter att fo-
rebygga differentieringen mellan omradena. Programmet genomférs genom att resurser riktas till sddana
platser dar det behovs mer stod an vanligt. Prioriteringen ligger pa att stédja integrationen av invandrare och
forebygga marginalisering bland ungdomar.

Under 2019 reformeras stadens organisation och det nya Vanda inleder sin verksamhet 1.1.2020. Malsatt-
ningen med projektet Det nya Vanda ar en stad, dar strategin framtrader annu tydligare i ledarskapet och
verksamheten och déar ledningsstrukturerna ar latta. Utéver organisationen reformeras ocksa serviceproces-
ser och arbetssatt till de delar som behovs. Genom organisationsreformen férbereder man sig ocksa pa de
forandringar som den eventuella vard- och landskapsreformen medfor.

Balanseringen av ekonomin fortsatter

Vandas ekonomi har under de senaste aren utvecklats positivt och man har lyckats fa den i balans. Ar 2018
ar det tredje aret i rad som stadens skuld minskar. Eftersom stadens befolkning och servicebehovet 6kar
kraftigt medan utvecklingen i skatteinkomster varit ganska obetydlig, trots befolkningsékningen och upp-
svinget i ekonomin, kommer ett viktigt mal under den kommande ekonomiplaneperioden att vara att halla
skuldséattningsspiralen under kontroll. Den positiva utvecklingen i det allmédnna ekonomiska laget syns bland
annat i 6kade lonekostnader och hojda priser pa olika tjanster, vilket ater har som féljd att rakenskapspe-
riodens resultat i budgeten fér 2019 &r negativt. De mal som fullméaktige stallt upp for driftsekonomins ut-
giftsutveckling och investeringsnivan stoder balanseringen av ekonomin. Behovet av att utdka antalet nya
daghem, skolor samt 6kade motionsmojligheter till foljd av att staden vaxer utgér en utmaning for det inve-
steringstak pa 500 miljoner euro som fullméaktige stallt upp for fullmaktigeperioden. Stravan efter balans i
ekonomin och uppratthallandet av den kraver ett langsiktigt samarbete mellan olika aktérer inom staden.

Vard- och landskapsreformen som bereds som bést skulle, om den forverkligas, kraftigt skdra ner i stadens
skatte- och statsandelsinkomster, men ocksa i verksamheten nar det géller de funktioner som flyttar 6ver till
landskapet och salunda de verksamhetsutgifter som dessa forutsatter. Stadens behov av investeringar skulle
dock kvarsta sa gott som ofdrdndrat. Staden skulle fortfarande ansvara for Vandas lanestock pa narmare en
miljard euro, samtidigt som den relativa skuldsattningen skulle fordubblas och ranteriskerna med en stor
lanestock skulle 6ka i betydelse.

Utgangspunkten for Vandas budget for 2019 ar en stark ekonomi. | sin helhet ser den kommande budgeten
positiv ut ur stadens perspektiv da befolkningen, antalet arbetsplatser och sysselsattningen okar.

Ritva Viljanen
Stadsdirektor



Forandringar i Vanda stads omvarld

Den ekonomiska uppgangen 6kar foretagens omséttning och Il6nesumma

Foretagens omsattning i Vanda och hela Helsingforsregionen har praglats av tillvaxt alltsedan 2016. Den f6-
regdende perioden som borjade 2012 praglades av en ratt sa ansprakslos, och for Helsingforsregionen en
rentav negativ tillvaxt av foretagens omsattning. Fran och med 2012 fram till 2016 utvecklades foretagens
|6nesumma i Vanda och Helsingforsregionen huvudsakligen i samma takt som utvecklingen i féretagens om-
sattning. Fran och med 2017 fram till bérjan av 2018 har I6nesumman i bade Vanda och Helsingfors blivit en
aning efter utvecklingen i foretagens omsattning. | och med att sysselsdttningen har dkat visar l6nesum-
morna anda en uppatgadende trend.

Figur 1: Utvecklingen i foéretagens omsattning och I6nesumma i Vanda och Helsingforsregionen aren
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Kalla: Statistikcentralen

Under de senaste tio aren har omsattningen for foretag i byggbranschen mer an férdubblats. Fran och med
slutet av 2017 har man dnda kunnat se en nedgang i tillvaxten i byggbranschen i enlighet med riksomfattande
trender. For de Ovriga huvudsektorernas del (industri, parti- och detaljhandel, service) férblev féretagens
omsattning i det ndrmaste den samma fran ar 2011 fram till ar 2016. Det skedde ett tydligt uppsving i tillvax-
ten ar 2016. | en jamforelse, omradena emellan praglas féretagens omsattning av tillvaxt inom alla omraden,
saval i 6stra och vastra Vanda, som i Aviapolis. | 6stra Vanda har tillviaxten efter ar 2015 varit en aning snabb-
bare d@n i resten av Vanda.



Figur 2: Utvecklingen i féretagens omsattning inom olika sektorer i Vanda aren 2008—2018 (2015=100)
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Kalla: Statistikcentralen
Antalet arbetsplatser har 6kat snabbt under de senaste aren

Antalet arbetsplatser i Vanda 6kade ar 2010-2015 klart snabbare an i andra stora stader. Ar 2016 skedde en
tydlig uppgang i antalet arbetsplatser i alla stora stader. Antalet arbetsplatser i Vanda 6kade ar 2016 med
cirka 1 000 arbetsplatser. Aviapolis och Dickursby dr de omraden déar antalet arbetsplatser har 6kat mest
under detta artionde. Arbetsplatssufficiensen har under innevarande artionde praglats av tillvaxt och den
nadde sin hittills hogsta niva, 109,4 procent, ar 2015. Ar 2016 sjonk arbetsplatssufficiensen till 107,6 procent
medan antalet sysselsatt arbetskraft 6kade snabbare @n antalet arbetsplatser.



Figur 3: Forandringar i antalet arbetsplatser i de storsta stdderna aren 2010-2016
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Kalla: Statistikcentralen

Vandas narings- och arbetsplatsstruktur ar langt servicedominerad. Arbetsplatserna i Vanda har en stark
overvikt till fordel for transport- och lagersektorn, parti- och detaljhandeln, byggandet samt samhillsinfra-
struktur och miljosektorn. De branscher dar antalet arbetsplatser har 6kat mest mellan aren 2010 och 2016
ar byggsektorn, forvaltnings- och stodtjanster, halso- och socialtjanster samt parti- och detaljhandel. Inom
transport- och lagerbranschen uppgick 6kningen till knappt 200 arbetsplatser mellan aren 2010 och 2016.
Inom inkvarterings- och kosthallsbranschen har 6kningen ocksa varit ratt sa liten, trots den allménna tillvax-
ten inom branschen. Inom industrin har antalet arbetsplatser minskat med knappt 200.



Figur 4: Forandringar i antalet arbetsplatser enligt verksamhetsomrade i Vanda aren 2010-2016
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Kalla: Statistikcentralen
Under de narmaste aren fortsatter befolkningen att 6ka i snabb takt i Vanda

| borjan av 2018 bodde det 223 027 personer i Vanda och fore slutet av juli 2018 var invanarantalet enligt
preliminara uppgifter redan ndarmare 225 700 personer. Den befolkningsdkning som skett efter millennieskif-
tet narmar sig i Vanda redan 50 000 personer. Befolkningsdkningens hastighet har under detta artionde vax-
lat mellan 1,1-2,2 procent per ar. Snabbast var tillvaxten ar 2016 da Vandas befolkning 6kade med mer an 4
700 personer, vilket motsvarar en tillvaxt pa runt 2,2 procent. Enligt den befolkningsprognos fér Vanda som
sammanstallts 2018 fortsatter befolkningsdkningen pa en niva pa knappt 2 procent dven under de kom-
mande fem aren. Pa arsniva betyder det en 6kning pa 4 000—4 500 personer.

Av Vandas befolkning var andelen finsksprakiga 79,8 procent, andelen svensksprakiga 2,5 procent och ande-
len personer med frimmande modersmal 17,7 procent vid arsskiftet 2017/2018. | en jamférelse enligt al-
dersgrupp ar andelen personer med frammande modersmal storst bade i gruppen 0—6 ar och i gruppen 30—
44 ar, dar personer med frimmande modersmal utgor cirka en fjardedel av befolkningen i aldersgruppen i
fraga. | en jamforelse, omradena emellan var andelen av befolkningen med fraimmande modersmal storst i
Hakansbole storomrade, dar andelen personer med frimmande modersmal utgér drygt en fjardedel av be-
folkningen. | Kivistd storomrade var andelen personer med frimmande modersmal lagst, drygt atta procent
av befolkningen. Knappt 62 procent av befolkningen horde till nagot religiost samfund. Denna andel har re-
dan lange fortsatt att minska.

| borjan av 2018 talades 122 olika sprak som modersmal i Vanda. Andelen frammande sprak var storst i Myr-
backa storomrade, 97. Av de fraimmande spraken utgjordes de klart stérsta grupperna av personer som talar
estniska (cirka 8 000 personer) och ryska (6ver 7 600 personer). Den tredje storsta gruppen som har vuxit
snabbt under de senaste aren utgors av personer med arabiska som modersmal, knappt 2 600 personer.
Andelen som har svenska som modersmal uppgick i arsskiftet 2017/2018 till cirka 5 600 personer.



Fyra femtedelar av befolkningsékningen utgors av personer med fraimmande modersmal

Fran och med 2015 har alla delfaktorer i befolkningsékningen — den naturliga befolkningsékningen, den in-
hemska migrationen och migrationen till och fran utlandet — 6kat Vandas befolkningsmangd, medan Vandas
utflyttningséverskott 2012—2014 vad galler den inhemska migrationen har dndrats till inflyttningsdverskott.
Samtidigt bor man notera att inte bara den inhemska inflyttningen till Vanda utan ocksa utflyttningen i hem-
landet har 6kat betydligt. Den naturliga befolkningsékningen, évervikten i antalet fodda i relation till antalet
doéda, har minskat enligt trenden redan i cirka tio ars tid. Ar 2017 uppgick den naturliga befolkningsékningen
till cirka 1 150 personer. | befolkningsprognosen som man refererar till ovan utgar man fran att den naturliga
befolkningstillvaxten etablerar sig pa en niva pa 1 400-1 500 personer under de féljande tio aren.

Figur 5: Den naturliga befolkningsdkningen, nettomigrationen kommunerna emellan och nettomigrat-
ionen i Vanda aren 2000-2017 (2017 forhandsuppgift).
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Kalla: Statistikcentralen



Figur 6: In- och utflyttningen i hemlandet i Vanda aren 2000-2017 (2017 férhandsuppgift)
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Kalla: Statistikcentralen

Inflyttningsoverskottet fran migrationen till och fran utlandet, nettomigrationen, har 6kat betydligt under de
senaste tio aren. Vandas inflyttningsoverskott fran utlandet var ar 2017 narmare 1 400 personer. Befolk-
ningsdkningen i Vanda har under 2000-talet grundat sig till betydande delar pa okningen i den andel av be-
folkningen som har nagot fraimmande modersmal. Aren 2007-2017 omfattade 6kningen i den del av befolk-
ningen som talar nagot annat sprak sammanlagt omkring 80 procent av befolkningsékningen i Vanda, vilket
ocksa var fallet enligt granskningar pa arsniva ar 2017.

Figur 7: Den arliga andringen i befolkningen i Vanda aren 2000-2017
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Kalla: Statistikcentralen



Befolkningen aldras och den demografiska forsorjningskvoten forsvagas i hela landet

| och med den kraftiga befolkningsokningen vaxer dven arsklasserna av barn i dagvardsaldern och i skolaldern
i viss man fram till ar 2027. Trots tillvaxten i de unga arskullarna aldras befolkningen dven i Vanda. Sarskilt
framgar detta for den del av befolkningen som &r pensionérer i ldersgruppen 75—-84 ar som forutspas vaxa
i jdmn takt, med sammanlagt ca 70 procent fram till ar 2027. | den grupp som fyllt 85 ar forutspas tillvaxten

vara till och med stérre dn sa har, éver 90 procent fram till ar 2027. Daremot forutspas att aldersgruppen 65—

74 slutar 6ka om nagra ar.

Figur 8: Befolkningsforandringen i de yngsta aldersgrupperna i Vanda aren 2000-2018 och prognos

over utvecklingen 2019-2027
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Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2018

Figur 9: Befolkningsforandringen i de aldsta dldersgrupperna i Vanda aren 2000-2018 och prognos
over utvecklingen 2019-2027
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Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2018




Den demografiska forsorjningskvoten, antalet personer under 15 ar och éver 65 ar i relation till antalet i
alderskategorin 15—64 ar, har 6kat i alla stora stader och i hela landet under de senaste tio aren. | de stora
staderna ar den demografiska forsorjningskvoten dnda pa en klart lagre niva i forhallande till hela landet. Vad
galler Vanda ar den demografiska forsorjningskvoten trots att den 6kat, pa en genomsnittlig niva bland de
stora staderna.

Figur 10: Den demografiska forsorjningskvoten i de storsta staderna och hela landet ar 1990-2017
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Kélla: Statistikcentralen

Okningen i utbildningsnivan har mattats av, kvinnornas utbildningsniva har gatt forbi mannens
utbildningsniva

Okningen i den allminna utbildningsnivan har lyft sérskilt kvinnornas utbildningsniva. Vandakvinnornas ut-
bildning ar hogre dn mannens utbildning i alla aldersgrupper under 60 ar. Enligt riksomfattande prognoser
har 6kningen i utbildningsnivan bland unga aldersklasser stannat av och i de vuxna aldersgrupperna kommer
detta att ske under det tidiga 2020-talet. Som det nu ser ut kommer den generation som ar fédd i slutet av
1970-talet att bli den mest utbildade aldersgruppen.

Cirka en tredjedel av 35-50-ariga man i Vanda har avlagt examen pa hégre niva, medan motsvarande andel
bland kvinnor i samma alder i Vanda ar cirka halften. Nar man jamfér delgrupperna inom gruppen som avlagt
examen pa hogre niva marker man att skillnaden mellan kénen bland dem som avlagt hogskoleexamen ar
ratt sa liten. Da man jamfor andelarna av dem som slutfért grundskolestadiet kan man observera att var
sjatte kvinna i Vanda hor till denna grupp. Bland mannen dr motsvarande andel klart storre, cirka en fjardedel.



Figur 11:
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Utbildningsnivan bland man i Vanda enligt aldersgrupp ar 2016
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Figur 12:

Utbildningsnivan bland kvinnor i Vanda enligt aldersgrupp ar 2016
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Kalla: Statistikcentralen

Sysselsattningsgraden 6kar

Den ekonomiska tillviaxten har férbattrat sysselsdttningsgraden i snabb takt. Utgdende fran statistikcen-
tralens arbetsmarknadsundersdkning uppskattade man att Vandas sysselsattningsgrad hade natt en niva pa
74 procent under den forsta halften av 2018. Samtidigt har arbetsldsheten minskat betydligt. | slutet av au-
gusti 2018 var antalet arbetslésa i Vanda 10 349 personer, dvs. 1 372 personer mindre dn under motsvarande
tidpunkt aret innan. Bland de stora stdderna var Vandas arbetsloshetsgrad, 8,9 procent, den nést lagsta gen-
ast efter Esbo (8,0 procent). | Helsingfors var arbetsléshetsgraden 9,6 procent och i KUUMA-kommunerna

7,0 procent i augusti 2018.
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Figur 13: Utvecklingen i arbetsloshetsgraden i de storsta staderna aren 2010-2018
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Kalla: Arbets- och ndringsministeriet

| Vanda var antalet arbetsl6sa under 25 ar 1176 st. i augusti 2018, vilket ar nastan 80 personer farre ett ar
tidigare. | Helsingforsregionen uppgick antalet arbetslésa under 25 ar till 6 500 personer i slutet av augusti
2018, dvs. cirka 700 personer féarre dn ett ar tidigare. Antalet arbetslésa personer som fyllt 50 ar har ocksa
minskat. | Vanda var antalet arbetslésa som fyllt 50 ar drygt 3 500 st. i augusti 2018, vilket &r 600 farre dn
aret innan. Den sjunkande trenden i antalet arbetslésa personer 6ver 50 ar syns bade i Helsingfors och i Esbo,
liksom dven i KUUMA-kommunerna. Nar man kontrollerar fordelningen mellan kénen i relation till hur pass
vanlig arbetslésheten ar, férekommer det tydliga skillnader mellan man och kvinnor i Vanda. Med beaktande
av aven de arliga fluktuationerna ar arbetslésheten bland man betydligt mer vanlig an den kvinnliga arbets-
|6sheten.

Figur 14: Utvecklingen av ungdomsarbetslosheten och arbetslésheten bland personer som fyllt 50 ar i
Vanda aren 2006-2018
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet
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Antalet personer i Vanda som varit arbetslosa langre an ett ar uppgick i slutet av augusti 2018 till 2 721 per-
soner, vilket ar en minskning med 1 311 personer jamfort med laget i augusti 2017. Antalet svarsysselsatta
personer till vilka man utover langtidsarbetslésa raknar periodiskt arbetslosa, personer som blir arbetslosa
efter att ha fatt sysselsattningsservice och personer som upprepade ganger far sysselsattningsservice, uppgar
fortfarande till narmare 6 400 personer. Av den héar gruppen ar det endast antalet langtidsarbetslosa som
har minskat under de ndrmaste aren. Antalet svarsysselsatta personer ar nastan dubbelt sa stort jamfort med
ar 2009.

Figur 15: Antalet svarsysselsatta personer i Vanda aren 2006—2018
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet
Bostadsproduktionen halls pa en hog niva i flera ars tid

Bostadsproduktionen i Vanda har okat kraftigt efter ar 2009. Ar 2009 byggdes det under 1 000 bostader,
medan det ar 2017 byggdes 3 145 bostdder. Det har 6verskrider klart malbilden i MBT-avtalet pa 2 400 bo-
stader i aret. P4 basis av prognosen Over bostadsbyggandet forvantas att cirka 4 800 bostader fardigstalls
under 2018. F6r aren 2019-2022 férutspar prognoserna i genomsnitt att 6ver 4 000 bostader fardigstalls
varje ar. Tillvéxten i bostadsproduktionen under de senaste aren har forskjutit bostadsproduktionen sa att
overvikten klart ligger pa flervaningshus. Till och med 90 procent av bostaderna fardigstalls i flervaningshus.
Samtidigt har bostadernas genomsnittliga storlek minskat betydligt i alla typer av hus. Den genomsnittliga
storleken for bostader som fardigstalls ar 2018 ar cirka 41 kvadratmeter. | bostadsproduktionen kommer
tyngdvikten under de ndrmaste aren att ligga pa Myrbacka, Kivisté och Dickursby storomraden. For Aviapolis
storomrade forlaggs 6kningen i bostadsproduktionen tidsmassigt till de forsta aren pa 2020-talet.
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Figur 16: Fardigstallda bostdader storomradesvis i Vanda aren 2000-2017 samt prognosen for aren
2018-2027
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Kalla: Kommunregistret Facta och Vandas prognos for bostadsproduktionen 2017

Mangden vaningsyta som byggs for annat an bostader minskade ar 2017 jamfort med nivan aren 2015-2016.
Affarsbyggandet minskade betydligt medan kontorsbyggandet 6kade i motsvarande man. Lagerbyggnader
och offentliga byggnader byggdes nadgot mindre an aret innan.

Figur 17: Annat 3n bostadsbyggande (m2-vy) i Vanda aren 2000-2017
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Kalla: Kommunregistret Facta
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Den ekonomiska utvecklingen

Allmdnna ekonomiska utsikter

Aret 2018 4r enligt finansministeriets ekonomiska prognos den pagdende konjunkturuppgangens toppar.
Bruttonationalprodukten beriknas 6ka med tre procent. Aren 2019-2020 férutspas en ekonomisk tillvaxt pa
1,6-1,7 procent. P& medellang sikt forvdantas den ekonomiska tillvaxten uppga till cirka en procent per ar.
Viktiga motorer for den kraftiga ekonomiska tillvaxten har varit den betydande 6kningen i exporten av varor
och tjanster samt 6kningen i investeringar. Den inhemska konsumtionens roll har minskat. Exporten av varor
och tjanster 6kade 7,5 procent ar 2017 och 6kar med nastan fem procent ar 2018. Den starka exportefter-
fragan forvantas fortsatta trots hot om handelskrig, och tack vare efterfragan forvantas exporten 6ka med
3,9 procent ar 2019 och 3,2 procent ar 2020. Daremot férvantas 6kningen i investeringarna mattas av va-
sentligt fran en niva pa over fyra procent ar 2018 till en niva pa 1,5-2,0 procent aren 2019-2020. Vad géller
byggnadsinvesteringarnas del saktar tillvaxten av tydligt redan ar 2018.

| och med den ekonomiska tillvaxten forvantas arbetslosheten fortsatta att minska. Sysselsattningsgraden
forvantas Oka till 72,4 procent ar 2019 och till 6ver 73 procent dren 2020-2021. Antalet svarsysselsatta per-
soner ar dock fortsattningsvis stort och minskningen av arbetslosheten i den ekonomiska konjunkturupp-
gangen har inte varit helt sa stor som vantat. P& arbetsmarknaden rader fortsattningsvis regionala och yr-
kesmassiga matchningsproblem.

Centralbankernas penningpolitik ar fortfarande inriktad pa att stodja tillvaxt. Inflationsforvantningarna haller
pa att normaliseras och 6kningen i konsumentpriserna accelererar. Rantenivan har viant mot en hdjning. Hus-
hallens inkomstniva utvecklas ar 2018 i en klart gynnsammare riktning an tidigare ar och en tillvaxt pa 1,8
procent forvantas. Fér aren 2019-2020 foérvantas en tillvaxt pa dver 2,5 procent. Hushallens skuldsattning
utgor emellertid en risk for hela den nationalekonomiska balansen, sarskilt i en konjunkturnedgang.

Den offentliga sektorns utgifter i relation till bruttonationalprodukten sjunker aren 2018-2020. Den offent-
liga sektorns finansieringssituation i relation till bruttonationalprodukten ar anda fortsattningsvis negativ ar
2018 och férmodligen ocksa ar 2019. Den offentliga sektorns bruttoskuld i relation till bruttonationalproduk-
ten sjunker till en niva under 60 procent ar 2018. Skatteuttaget forvantas sjunka fran 44 procent ar 2016 till
en niva pa cirka 42 procent ar 2020. Trots de forbattrade ekonomiska konjunkturerna kvarstar anda den stora
utmaning som den aldrande befolkningen utgor for den offentliga ekonomin och trycket pa bland annat 6k-
ningen av halso-och omsorgsutgifterna tilltar i borjan av nasta artionde.

Den ekonomiska utvecklingen inom den kommunala sektorn

Den kommunala ekonomin starktes tydligt ar 2017. Det sammanlagda verksamhetsbidraget fér kommu-
nerna och samkommunerna i Fastlandsfinland starktes 1,1 procent jamfort med aret innan. Den kommunala
ekonomins sammanlagda arsbidrag var 3,9 mrd euro ar 2017 och starktes med cirka 540 milj. euro jamfort
med aret innan. Rakenskapsperiodens resultat for den kommunala ekonomin var cirka 1,3 mrd euro positivt,
och forbattrades med cirka 200 milj. euro jamfért med aret innan. | likhet med fjolaret rackte arsbidraget till
att tdcka av- och nedskrivningarna samt nettoinvesteringarna. Det att den kommunala ekonomins arsbidrag
starktes berodde framfér allt pa att primarkommunernas arsbidrag starktes, eftersom samkommunernas ars-
bidrag forsvagades ar 2017 med cirka 30 milj. euro. Den starkare kommunala ekonomin férklaras framfor allt
av verksamhetsutgifternas moderata tillvaxt och skatteinkomsternas snabbare tillvaxt.

Den kommunala sektorn har skuldsatt sig kraftigt under hela 2000-talet fram till 2016. Inverkat pa skuldsatt-
ningsutvecklingen har for sin del det 6kade servicebehovet i de lagstadgade tjansterna bland annat pa grund
av den aldrande befolkningen och den allt kraftigare urbaniseringsprocessen. Likasa har statens beslut om
nedskarningar i statsandelarna 2012 pa ett vasentligt vis inverkat pa den kommunala ekonomin. Under de
senaste tva aren har skuldsattningstakten anda blivit langsammare. | bakgrunden till den forbattrade kom-
munala ekonomin finns, vid sidan av den allmdnna ekonomiska utvecklingen som varit positiv, kommunernas
egna anpasshingsatgarder. Kommunerna har i likhet med foregaende ar fortsatt anpassa sin verksamhet
bland annat genom att skdra ned pa personalutgifterna, effektivisera och férnya arbetssatten samt genom
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att utoka det 6msesidiga samarbetet. Den kommunala ekonomins konjunkturtopp inféll ar 2017. Efter det
har kommunernas och samkommunernas ekonomi stramats at igen, dven om nivan fortsattningsvis ar rela-
tivt god. | slutet av 2018 beraknas kommunernas och samkommunernas lanestock dnda uppga till en niva pa
over 18 miljarder euro.

Den kommunala ekonomin forsvagas ar 2018 en aning jamfort med aret innan allt medan verksamhetsutgif-
terna Okar i snabbare takt och skatteinkomsterna i langsammare takt. Det sammanrdknade resultatet for
rakenskapsperioden och den finansiella stallningen for den kommunala ekonomin under innevarande ar fo6-
refaller bli betydligt svagare dn vad som framlades i programmet for den kommunala ekonomin varen 2018.
Trots det gynnsamma konjunkturldget stannar skatteinkomsternas utveckling i kommunerna pa nastan
samma niva som fjolaret, dvs. ndarmare 600 milj. euro mindre dn vad som beradknades pa varen. Kommunal-
skatteinflddet minskas i synnerhet av de ovanligt stora forskottsinnehallningar som betalas i december 2018.
Efter att personalkostnaderna har minskat i fyra ar sker det nu en mattfull uppgang i personalkostnaderna
bland annat till féljd av en hégre inkomstniva. Aven kostnadseffekten av den resultatbaserade engangspost
som galler ar 2018 okar personalkostnaderna.

Ar 2019 beréknas rakenskapsperiodens resultat for den kommunala ekonomin bli en aning battre, och dven
arsbidraget starks en aning jamfort med innevarande ar. Verksamhetsutgifterna 6kar pa grund av storre ser-
vicebehov inom social- och hélsovarden, men ocksa av den kommunala sektorns I6neforhojningar och att
konkurrenskraftsavtalets nedskarning i semesterpenningen slutar ar 2020. Den kommunala ekonomins in-
komster 6kar snabbare an utgifterna ar 2019, eftersom faktorerna som minskar skatteinkomsterna ar 2018
férsvinner. Aven personbeskattningens kvarskatter forklarar en del av 6kningen i skatteinkomsterna, ef-
tersom kvarskatterna fran skattearet 2018 redovisas for kommunerna huvudsakligen under ar 2019 i och
med beskattningens flexibla verkstallande.

Den kommunala ekonomins nettoinvesteringar halls pa en hog niva under de narmaste aren. Underhallet av
det nuvarande byggnadsbestandet forutsatter i fortsattningen betydande reparationsinvesteringar och for-
utom detta ar sjukhusbyggandet livligt. Verksamhetens och investeringarnas kassafléde som aterspeglas pa
den kommunala ekonomins upplaningsbehov berdknas vara negativ fram till ar 2020. Darefter minskar social-
och hélsovardsreformen samt landskapsreformen utgiftstrycket inom den kommunala ekonomin, och det
berdknas att skuldsattningen inom den kommunala ekonomins kommer att brytas.

Kommunekonomiprogrammet 2019-2022

Kommunekonomiprogrammet fér ar 2019 har utarbetats i samband med beredningen av statens budgetpro-
position. Syftet med kommunekonomiprogrammet ar att utvardera den kommunala ekonomins lage och
kommunernas mojligheter att klara av att organisera basservicen med finansiering enligt statens budgetfor-
slag och faststallda atgarder. Kommunekonomiprogrammet fokuserar pa granskningen av utvecklingsutsik-
terna for kommunalekonomin samt de statliga atgarderna. Verkningarna av regeringens atgarder har utvar-
derats till de delar som det finns regeringsbeslut angaende atgarderna och atgardernas verkningar ar kanda.

Konjunkturuppgangen i Finland berdknas fortsatta dnnu ar 2018. Den ekonomiska tillvdxten i Finland avtar
anda till en arlig tillvaxt pa cirka 1,5 procent under de kommande aren. Pa medellang sikt, mellan aren 2021
och 2022, berédknas den ekonomiska tillvaxten aterga till nivan fér en potentiell produktionsékning, det vill
saga cirka en procent. Om man ser till de historiska siffrorna ar en tillvaxt beraknad pa medellang sikt lang-
sam, vilket bland annat beror pa minskade arbetsinsatser eftersom antalet invanare i arbetsfor alder sjunker,
och andra ekonomiska strukturella faktorer.

En god ekonomi- och sysselsattningsutveckling samt anpassningsatgarder i enlighet med regeringsprogram-
met balanserar den offentliga ekonomin under de ndrmaste aren. Den finansiella stéllningen for den offent-
liga ekonomin vander och kommer att uppvisa ett dverskott i decennieskiftet och skulden i relation till brut-
tonationalprodukten sjunker. Det att den konjunkturmassiga offentliga ekonomin starks tryggar anda inte
finansieringen for en hallbar offentlig ekonomi pa lang sikt. Strukturella faktorer som belastar den offentliga
ekonomin skapar tryck pa den offentliga ekonomin ocksa under 2020-talet. Under nasta artionde inriktas det
storsta tillvaxttrycket i utgifter pa vard- och omsorgsutgifterna i och med att befolkningen aldras.
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode i kommunerna férsvagas betydligt under 2018 jamfort med
aret innan. Orsaken till detta ar skatteinkomsternas och statsandelarnas knappa tillvaxt som orsakar att ars-
bidraget minskar jamfort med aret innan. Samtidigt 6kar anda investeringarna. Laget berdknas bli battre un-
der de kommande aren pa grund av att skatteinkomsterna okar. Ar 2020 beriknas arsbidraget 6ka i bety-
dande grad, eftersom nettoutgifterna (verksamhetsbidraget) 6kar langsammare an skattefinansieringen. Det
att verksamheten och investeringarnas finansieringsbalans blir battre ar 2020 beraknas synas i att lane-
stocken 6kar langsammare pa en riksomfattande niva. Om finansieringsbalansen blir battre sdsom beraknat
ar kommunernas behov av att hoja skatteprocenten inte langre sa stort.

Regeringen har stéllt upp mal som géller finansieringsstallningen for den offentliga ekonomin och dess un-
dersektorer med begrepp enligt nationalrdakenskaperna. Malet gdllande den lokala férvaltningens nettoutla-
ning ar ett underskott pa hogst 0,5 procent i relation till totalproduktionen ar 2019. Prognosen fér nettout-
laningen ar -0,3 procent i relation till BNP, sa darmed kommer detta mal att nas.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Kommunernas skatteinkomster 6kar mattligt ar 2018. Det kommunskattebelopp som redovisats i januari—
augusti 2018 har 6kat 3,1 procent jamfort med motsvarande tidsperiod aret innan. Forskottsinnehallningarna
for fysiska personer for skattearet 2017 ar dock exceptionellt stora detta ar, varvid debiteringsredovisningen
for november kommer att vara negativ for hela kommungruppens del. Den férsvagade kommunalskatten
som pafors skattearet 2017 sanker for sin del berdkningarna for kommungruppens utdelning skattearet 2018.
Vidare sjonk den genomsnittliga kommunala skattesatsen for 2018, vilket i hog grad berodde pa skattesank-
ningen i Helsingfors. Kommunforbundet beraknade att inflodet av kommunalskatter till kommunerna ar 2018
ar 0,2 procent mindre jamfort med redovisningarna fran ar 2017.

Ar 2019 6kar tillvaxttakten for de inkomster av kommunalskatt som flyter in pa grund av den gemensamma
inverkan av manga faktorer. Storsta orsaken till en kraftig tillvaxt ar fysiska personers exceptionellt stora
forskottsinnehallningar innevarande &r, varvid nivan &r 2018 kommer att vara |dg. Aven kvarskatterna for-
klarar en del av férandringen, eftersom kvarskatterna fran skattearet 2018 redovisas fér kommunerna hu-
vudsakligen under ar 2019 i och med beskattningens flexibla verkstallande. Det att arbetstagarnas arbetslos-
hetsférsakringspremie sjunker med en 0,4 %-enhet ar 2019 6kar for sin del skatteinkomsterna ar 2019, och
likasa det forbattrade sysselsattningslaget.

Regeringen gav vid budgetmanglingen riktlinjer for att regeringen kommer att latta pa beskattningen av for-
varvsinkomster. Skatteldttnaderna berdknas minska avkastningen av kommunalskatten med runt -236 miljo-
ner euro. Den storsta enskilda férandringen ar justeringen av foértjanstnivaindexet som innebar en minskning
av avkastningen fran kommunalskatten med cirka -154 miljoner euro. Ovriga dndringar i beskattningsgrun-
derna géllde den kommunala beskattningens grundavdrag, arbetsinkomstavdrag samt pensionsinkomstav-
drag. Med beaktande av dndringen i beskattningsgrunden som forbattrar avkastningen av kommunalskatten
(begransning av ranteavdragen for bostadslan) bedoms forandringarna minska kommunalskatten med sam-
manlagt -223 miljoner euro. De beslutsgrundade skattesankningarna minskar kommunernas skatteinkoms-
ter, men kommunerna kompenseras via statsandelssystemet.

| forvarvsinkomsternas beskattningsgrunder foretas under 2019 en indexjustering i enlighet med regerings-
programmet for att motsvara fordndringen i fortjanstnivaindexet. Det bedoms att forédndringen inverkar
minskande pa avkastningen fran kommunalskatter med 154 miljoner euro under 2019. Arbetsinkomstavdra-
get hojs och berdknas minska avkastningen fran kommunalskatter med 19 miljoner euro. En héjning av
grundavdraget bedéms inverka minskande pa avkastningen fran kommunalskatter med 54 miljoner euro.
Hojning av statsbeskattningens och den kommunala beskattningens pensionsavdrag minskar kommunernas
skatteintakter uppskattningsvis totalt med 7 miljoner euro. Maximibeloppet for avdrag for tjanstebostad hojs
fran nuvarande 250 euro till 450 euro. Atgarden beriknas minska skatteintikterna med cirka 3 miljoner euro
fran och med ar 2019, ddar kommunernas andel ar 2 miljoner euro. | enlighet med regeringsprogrammet fort-
satter minskningen av den avdragsgilla delen av bostadslanerantorna sa att den avdragsgilla delen av bo-
stadslanerantorna 25 procent ar 2019. Bedomningen ar att detta minskar avkastningen fran kommunalskat-
ter med runt 13 miljoner euro. Enligt regeringsprogrammet kompenseras kommunernas skatteinkomstfor-
luster fullt ut.
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| konkurrenskraftsavtalet 6verenskoms det om vissa dandringar i I6ntagarnas avgifter aren 2017-2020. Avgift-
sandringarna inverkar ddrmed sdnkande pa inkomsterna fran kommunalskatten ocksa efter 2017. Till dessa
delar kompenserar regeringen inte kommunerna for skatteférlusterna aren 2019-2020, liksom den inte gjort
for aren 2017-2018.

Bestammelserna om begransning av ranteavdrag i lagen om beskattning av inkomst av naringsverksamhet
andras fran och med ar 2019 i enlighet med regeringens proposition som ges hosten 2018. Detta berdknas
Oka intakterna fran samfundsskatten med cirka 10 miljoner euro ar 2019. Kommunernas andel ar 3 miljoner
euro av summan. Atgiarden paverkar dnda inte kommunernas skatteintakter, eftersom kommunernas andel
av samfundsskattens utdelning minskas sa att den motsvarar 6kningen i skatteintdkterna.

| prognosen over samfundsskatterna har man beaktat finansministeriets uppdaterade prognos. Samfunds-
skatten som pafors skattedret 2017 har sankts fran prognosen i augusti, vilket inverkar sdnkande pa inflodet
av samfundsskatt ar 2018. Forskotten for skattearet 2018 har ocksa férminskats pa grund av det prognosti-
serade lagre inflédet i augusti. Andringarna férminskar det totala inflédet av samfundsskatter i hela landet,
sammanlagt med cirka 60 miljoner euro ar 2018. Det har prognostiserats en rask tillvaxt for ar 2019, pa grund
av verksamhetsoverskottets goda prognossiffror.

Verkningarna av dndringarna i skattegrunderna som rér budgetpropositionen och dessas inverkan pa kom-
munernas skatteinkomster ar 2019 (miljoner euro)

Indexjusteringen av forvarvsinkomsternas beskattningsgrunder -154
Inskréankningen av rénteavdrag for bostadslan 13
Hojningen av pensionsinkomstavdrag i den kommunala beskattningen -3
Hojningen av avdrag for tjanstebostad -2
Hojningen av arbetsinkomstavdrag -19
Hojningen av grundavdrag -54
Hojningen av pensionsinkomstavdrag i statsbeskattningen -4
Sammanlagt -223

Syftet ar att fornya fastighetsbeskattningen sa att beskattningsvardena battre motsvarar prisnivan och bygg-
nadskostnaderna i omradet. | nulaget har beskattningsvardet fér byggnader och marker i allmanhet blivit
efter i kostnads- och prisutvecklingen. Syftet med fornyelsen ar att skapa ett tydligt, 1attforstaeligt och enkelt
varderingssystem for byggnader och mark. Beskattningsvardet for byggnader baserar sig pa byggnadstypens
genomsnittliga nybyggnadskostnader omradesvis. Av dem tas dock enbart cirka 70 procent i beaktande (prin-
cipen om forsiktighet). Dessutom beaktas byggnadens storlek och alder. Beskattningsvardet for mark baserar
sig pa marknadspriset och anvandningsandamalet fér marken i fraga. Lantmateriverket skapar en prisomra-
deskarta, dar prisernas beskattningsvarde ar 70 procent. Prisomradena och deras omradespriser som arligen
faststalls baserar sig pa prisuppgifter for gjorda fastighetskop, delvis ocksa pa prisuppgifter for bostader. Syf-
tet med fornyelsen ar inte att hoja eller sédnka fastighetsskatten, men skattebordan fordelar sig delvis pa ett
nytt satt mellan olika fastigheter. Malet ar att de nya varderingsgrunderna tillampas for forsta gangen i fas-
tighetsbeskattningen for ar 2020.

Statsbidragen till kommuner och samkommuner dr sammanlagt 10,5 miljarder euro ar 2019 och 6kar med
3,0 procent fran aret innan. | kommunernas statsandel for basservice foreslas runt 8 491 miljoner euro vilket
ar 86 miljoner euro mindre an i den ordinarie budgeten foér ar 2018. Statsandelen minskar mest pa grund av
justeringen av kostnadsférdelningen mellan staten och kommunerna géllande ar 2016. Justeringen av kost-
nadsfordelningen minskar statsandelen med 213,4 milj. euro. Statsandelsprocenten for ar 2019 uppgar till
25,37 procentenheter och detta omfattar en 6kning av nivan fér ar 2018 med 0,03 procentenheter.

Statsandelen minskar ocksa bland annat pa grund av férslagen om att minska kommunernas uppgifter i en-
lighet med regeringsprogrammets bilaga 6: regional centralisering av den specialiserade sjukvarden, aldre-
servicens kvalitetsrekommendation, nasta inbesparing géllande utvecklingen av narstaende- och familjevar-



18

den i kommunernas utgifter samt dndringen av personaldimensioneringen i smabarnspedagogiken. Atgar-
derna som minskar pa dessa kommunuppgifter innebar en minskning av statsandelen med runt 32,8 miljoner
euro jamfort med budgeten fér 2018. Vidare 6kar den minskning i statsandelen som hanfér sig till konkur-
renskraftsavtalet med 29,5 milj. euro jamfort med budgeten for 2018. Statsandelen minskar ocksa pa grund
av 6verforingen av 30 miljoner euro till incitamentssystemet for digitalisering i kommunerna. | enlighet med
regeringsprogrammet foretas ingen indexforhojning i statsandelen fér kommunernas basservice under 2019.
Jamfort med budgeten 2018 Okar statsandelen mest pa grund av bl.a. kompensationen for kommunernas
skatteinkomstforluster och dndringen i invanartalet och bestdamningsfaktorerna.

Enligt planen for den offentliga ekonomin 2019-2022 kompenseras kommunerna ar 2020 fér den extra ned-
skarning i nedskarningen av semesterpenningen i konkurrenskraftsavtalet géllande ar 2016 som beror pa
justeringar i kostnadsférdelningen. | samband med detta kompenseras ocksa den extra nedskarning i se-
mesterpenningen fér dren 2017-2019. Kompensationen ar sdledes sammanlagt 237 milj. euro. Overféringen
pa 10 miljoner euro till behovsprovat sammanslagningsunderstod for kriskommuner enligt planen for den
offentliga ekonomin 2019-2022 féreslas inte, eftersom ingen kommunsammanslagning dr pa kommande ar
2019. Det ar meningen att anvanda 10 miljoner euro fran statsandelen till att hdja kommunernas behovspro-
vade statsandel.

Om social- och halsovards- samt landskapsreformen som ar under beredning genomfors har reformen en
vasentlig inverkan pa kommunernas skattefinansiering. Enligt det foreslagna skulle skatteinkomsterna fran
kommunalskatten fran ar 2021 skédras ner med motsvarande omkring 11,58 procentenheter i avkastningen
fran kommunalskatten. Dessutom overfors 0,6 miljarder euro av kommunernas inkomster av samfundsskat-
terna till finansieringen av landskapen. Skillnaderna i de kommunvisa éverforingarna av inkomster och utgif-
ter jamkas vi flera olika jamkningsmekanismer inom statsandelssystemet sa att det kalkylmassigt inte uppstar
kommunspecifika verkningar i balansen i den kommunspecifika ekonomin under férandringsskedet. | och
med det stegvisa avlagsnandet av 6verforingsutjamningarna skulle verkningarna synas i form av en stegvis
O0kning under de kommande aren.

For Vanda stad skulle social- och halsovards- samt landskapsreformen innebéra att den arliga skattefinansie-
ringen minskar betydligt i och med nedskarningarna i avkastningen fran kommunalskatten och samfunds-
skatten. Fastighetsskatteinkomsternas andel av stadens skattefinansiering skulle 6ka tydligt. Ur en stor stads
synvinkel bor det dven beaktas hur statsandelarna far en 6kad betydelse i stadens finansieringsbas. | och med
dndringarna skulle staden i fortsattningen vara annu mer beroende av statens beslut i fraga om bestamnings-
faktorerna i statsandelssystemet, utjamningssystemen samt éverhuvudtaget av statsandelarnas totalniva.

Andringar i lagstiftningen som berér servicen samt i finansieringen och avgiftsgrunderna

Tilldggsanslag pa 40 miljoner euro for tjanster som stoder frontveteraners boende i det egna hemmet foreslas
for ar 2019. Det tidsbegransade pensionsstodet for langtidsarbetslosa fortsatter ocksa ar 2019.

Den nya gymnasielagen trader i kraft 1.8.2019. Lagen har som malsattning att géra gymnasieutbildningen
mera attraktiv som en allmanbildande utbildningsform som ger behérighet till vidare studier vid hogskolor,
starka utbildningens kvalitet och inlarningsresultaten samt gora det smidigare att flytta 6ver fran studierna
pa andra stadiet till hogre niva. Studiernas uppbyggnad gor det mojligt att ordna flexiblare utbildning och
erbjuda mer omfattande studiehelheter an tidigare som 6verskrider laroamnesgranserna. Stédet till och
handledningen av gymnasieelever starks och hégskole- och arbetslivssamarbetet samt internationaliseringen
Okar. Begransningen av hur manga ganger man far ta om studentskrivningarna slopas. Det anvisas 0,4 miljo-
ner euro for kostnader med anledning av reformen av gymnasielagen 2019. Dessutom foreslas 10 miljoner
euro for verkstalligheten av gymnasielagen och utvecklingen av kvaliteten pa gymnasieutbildningen. Stats-
andelen av kostnaderna for reformen ar 100 procent.

Det allokeras 10 miljoner euro ar 2019 for att framja smabarnspedagogikens jamstalldhet och graden av del-
tagande. Syftet med understodet &r att minska gruppstorlekarna och anstélla fler personer till daghem i hart
belastade omraden. Férsoket med avgiftsfri smabarnspedagogik for femaringar fortsatter och for det dnda-
malet anvisas 5 miljoner euro ar 2019.
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Reformen av yrkesutbildningen fortsatter att genomféras och understods ytterligare med kompletterande
finansiering pa 15 miljoner euro. Yrkesutbildningens system utvecklas sa att man med hjalp av det ska kunna
svara pa alla klientgruppers behov pa ett dynamiskt och effektivt satt. Kundorientering, kvalitet och effekti-
vitet vad géller verksamheten forbattras bland annat genom att utveckla individuella studievagar, gora larmil-
joerna mangsidigare och utdka utbildningar som ordnas pa arbetsplatsen.

Ar 2019 anvisas 2,8 miljoner euro for programmet Skolan i rérelse (Liikkuva opiskelu) som huvudsakligen
omfattar laroanstalterna pa andra stadiet. For befastandet av yrkeshégskolornas FUI-verksamhet (forskning,
utveckling, innovation) foreslas 5 miljoner euro ar 2019.

For beredningen av social- och hélsovardsreformen samt landskapsreformen féreslas ett anslag pa 211 mil-
joner euro ar 2019. Finansiering anvisas for beredningen av reformen samt kostnaderna for en temporar
forvaltning och landskapen, férandringsledarskap, datasystemens och IT-administrationens utveckling och
andringsarbeten samt grundandet av och verksamheten for landskapens gemensamma servicecentraler. |
den forsta tillaggsbudgeten for ar 2018 beviljades en fullmakt pa 100 miljoner euro for pilotforsok med val-
frihet. Ifall fullmakten for ar 2018 har blivit oanvand far det ar 2019 ingas férbindelser om den del som inte
anvants.

Ansvaret foér att organisera social- och hilsovardstjansterna dverfors till landskapen

Enligt de riktlinjer Sipilas regering har stakat ut 6verfors ansvaret for att organisera social- och hélsovards-
tjansterna fran kommunerna och samkommunerna till 18 landskap. Enligt den ursprungliga tidtabellen skulle
uppgifterna 6verféras i borjan av 2019. | och med organisationsansvaret 6vergar dven social- och halsovar-
dens personal till att arbeta for landskapen. Landskapen skulle ersdtta samkommunerna inom social- och
hélsovard, landskapsférbunden, raddningsomradena samt delvis de statliga regionférvaltningsmyndighet-
erna. Landskapen skulle vara av ett nytt slag, organisationer som grundas genom lagar och vars hogsta be-
slutanderatt anvands av ett fullmaktige som viljs genom direkta val. Landskapen skulle inte fa beskattnings-
ratt utan fa sin finansiering via staten. Landskapen skulle ocksa svara for att organisera tillvaxttjanster. Rege-
ringen har for Nylands del foreslagit en sarlosning for tillvaxttjdnsterna dar organiseringsansvaret i hela land-
skapet skulle aligga en samkommun.

Enligt riktlinjerna for Sipilas regering forblir framjandet av halsa och valfard, kommunernas uppgift nar social-
och hilsovardens organiseringsansvar dverfors till landskapen. Andringen medfor stora férdndringar i orga-
niseringen av arbetet med att framja valfard och hélsa i framtiden. Beskrivningen och definieringen av det
valfards- och héalsofrimjande arbete som goérs i Vanda och hur de planer som galler utférandet av denna
uppgift framskrider, rapporteras regelbundet till stadsstyrelsen.

Landskapsreformen och reformen av social- och hdlsovarden

Beredningen av social- och hdlsovardsreformen samt landskapsreformen fortsatter pa riksniva i form av lag-
stiftningsberedning. Varen 2017 lade regeringen fram sitt forslag till hur social- och halsovarden ska organi-
seras, liksom 6ver klienternas valfrihet samt forslaget till landskapsreform. Grundlagsutskottet bedémde den
29 juni 2017 i sitt utldtande PeVL 26/2017 vp de forslag regeringen framlagt. Grundlagsutskottet ansag att
den framlagda lagstiftningshelheten delvis forutsatter ny beredning och behandling av det dndrade forslaget
i grundlagsutskottet. De mest vasentliga bristerna i propositionerna anknot till reformens tidtabell och ris-
kerna i verkstéllighetsskedet, 6verforingen av rattigheterna till att utéva offentlig makt samt landskapets
stallning som sjalvstyrande enhet och omfattningen av forpliktelsen att bolagisera funktioner.

Landets regering beslutade 5.7. 2017 om ett nytt tidsschema for beredning och genomfdrande av social- och
héalsovardsreformen samt landskapsreformen, sa att organiseringsansvaret 6verfors till landskapen och val-
frihetsmodellen infors gradvis fran och med 1.1.2020. Efter kompletteringen av regeringens proposition
27.6.2018 gav statsministern riksdagen ett meddelande om att tidpunkten for inférandet av landskap ska
flyttas till bérjan av 2021. Ikrafttradandet av valfriheten flyttas i motsvarande man till bérjan av 2023. Enligt
den nya tidtabellen godkdnns den centrala lagstiftningen under ar 2018 och det férsta landskapsvalet forrat-
tas 26.5.2019.



20

| Vanda har stadsdirektoren i april 2018 fattat ett nytt beslut om en projektorganisation med uppgiften att
bereda en eventuell 6verforing av lagstadgade uppgifter, personal, egendom och forpliktelser till landskapet.
Beredningsorganisationen har beredskap att fortsdtta arbetet i enlighet med de nya tidtabellerna for bered-
ningsarbetet.

Den ekonomiska utvecklingen i Vanda

Vandas ekonomi har under de senaste aren utvecklats positivt och man har lyckats fa den i balans. Ar 2018
ar det tredje aret i rad som stadens skuld minskar. Tryggandet av den ekonomiska balansen kommer dnda i
fortsattningen att utgora en viktig prioritet i den vaxande stadens utveckling och verksamhet, med beaktande
av de risker som ar forknippade med den stora lanebérdan och den kommande social- och hélsovardsrefor-
men samt landskapsreformen.

Prognosen ar att stadens rorelseintdkter under 2018 dverskrider budgeten sarskilt tack vare den gynnsamma
utvecklingen i forsaljnings- och avgiftsintdkterna med runt 10 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna forut-
spas overskrida budgeten med cirka 13 miljoner euro bland annat pa grund av en 6kning i externa hyror.
Verksamhetsbidraget forutspas saledes bli omkring 3 milj. euro sdmre dn det budgeterade. Skatteinkoms-
terna forutspas underskrida budgeten med ca 7 miljoner euro medan inkomsterna fran statsandelarna be-
raknas overskrida budgeten med ca 5 miljoner euro. Enligt prognosen kommer finansieringskostnaderna att
underskrida budgeten med omkring 1 milj. euro pa grund av den fortsattningsvis laga réantenivan. Prognosen
ar att arsbidraget blir ca 97 miljoner euro, vilket ar runt 4 milj. euro sémre dn vad som budgeterats. Av- och
nedskrivningarna prognostiseras forverkligas enligt budgeten. Enligt prognosen kommer resultatet for raken-
skapsperioden att uppga till -14 miljoner euro, da budgeten for ar 2018 slutade i ett resultat pa -12 miljoner
euro.

Prognosen ar att avkastningen av de kommunala skatteinkomsterna 6kar med 1,6 procent jamfért med ar
2017. Tillvaxten i skatteinkomsterna klipps av i och med de exceptionellt stora forskottsinnehallningarna gal-
lande ar 2017 och minskningen av kommungruppens beradknade utdelning for skattedret 2018. Samfunds-
skatten berdknas minska med 5,3 procent pa grund av att ett enskilt foretags forskottsbetalning av engangs-
natur tagits med i jamforelsetalet for 2017. Fastighetsskatten bedéms 6ka med 1,8 procent och skattein-
komsterna med sammanlagt 1,0 procent.

Ar 2019 vixer stadens kommunalskatteintikter med ca 6,4 procent jamfort med prognosen for ar 2018 (som
omfattar aterbaringarna for ar 2017). Den relativt stora 6kningen av skatteintdkterna forklaras av bortfallet
av de poster som minskar inflodet av skatteinkomster for ar 2018, kvarskatter som flyter in tidigare an forut
i och med beskattningens flexibla verkstéllande, minskningen av arbetstagarnas arbetsloshetsforsakringspre-
mie och ett forbattrat sysselsattningslage. For ekonomiplaneperiodens ar forutspas en genomsnittlig 6kning
av kommunalskatten med 4 procent. Samfundsbeskattningen berdknas 6ka med 8,6 procent jamfért med
prognosen for ar 2018 efter att avdragsposten for ar 2018 fallit bort. Fastighetsskatteavkastningen ékar med
1,6 procent i relation till prognosen for ar 2018.

Genom att stadens ekonomi fortsattningsvis balanseras upp bidrar man till att trygga stadens konkurrens-
kraft pa langre sikt. En strikt styrning av markanvandnings- och avtalspolitiken, prioriterade investeringar och
planering av servicenaten pa stadsniva, samt kostnadseffektiv planering och byggnation bidrar till att be-
gransa en 0kning av stadens investeringsniva.

Under ar 2019 investerar staden 124 miljoner euro bland annat i byggandet av skolor och daghem, ombygg-
naden av byggnader och anldggningen av kommunalteknik. Stadens totala investeringar 2019 uppgar till
hogst 151 miljoner euro (prognosen ar 2018 cirka 128 milj. euro) medan investeringsdelens netto uppgar till
147 miljoner euro. Fér innevarande fullmaktigeperiod har fullmaktige har stallt upp som mal ett investerings-
tak pa 500 miljoner euro for genomférda investeringar.

Ar 2019 6kar arsbidraget inte till samma niva som investeringarna och stadens lanestock vaxer med omkring
58 miljoner euro. Under ekonomiplanperioden 2019-2022 haller man stadens lanebelopp under den dvre
gransen pa 1 miljard som fullmaktige satt upp genom att begransa verksamhetsutgifternas och investering-
arnas tillvaxt samt skattefinansieringen med en arlig 6kning pa cirka 3—4 procent.
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Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda

Antalet anstallda i staden Okar i kontrollerad omfattning. Vasentligast inverkar sérjandet for lagstadgade
uppgifter i detta fall. Pa personalstrukturen inverkar dven de nya forpliktelser som foljer pa lagstiftningen
och de sétt pa vilka tjansterna produceras. Eftersom personalkostnaderna ar en stor del av stadens driftsut-
gifter, har personal- och utbildningsplaneringen kopplats som en del av processen for att styra ekonomin.

| personal- och utbildningsplaneringen har man dnnu inte beaktat verkningarna av social- och halsovardsre-
formen samt landskapsreformen som ar under beredning.

Tabell 1. Utvecklingen av antalet anstéllda
BS DP BDG EP EP EP
kersenalplanen 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bildningsvasendets verksamhetsomrade 5285 5560 5799 5889 5982 6044
Verksamhetsomradet for social- och hélsovard 2457 2526 2589 2589 2589 2589
Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda 289 290 290 290 290 290
Verksa!rnhetsomradet for markanvandning, byggnad 668 674 684 676 672 669
och miljo
Xiireksamhetsomradet for koncern- och invanarser- 373 330 308 311 311 311
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk 429 433 433 438 438 438
Affarsverket Foretagshalsan i Vanda 68 68 70 70 70 70
Stadsdirektérens verksamhetsomrade 153 152 155 153 148 145
Allman forvaltning 5 5 5 5 5 5
Hela staden 9677 10038 10333 10421 10505 10561
Tabell 2. Utvecklingen i forhallandet mellan antalet invanare och arsverken
2015 2016 2017
Invanare 214 605 219 341 223 027
Arsverke 8 251 8 357 8 397
Invanare/arsverke 26,0 26,2 26,6

Under planeringsperioden 2019-2022 gar omkring 2 680 personer av Vanda stads nuvarande personal i pens-
ion eller sager upp sig fran sin tjanst vid staden av andra orsaker. Personalavgangen maijliggor alltjamt and-
rade prioriteringar i personalstrukturen eller kompetensen nar ny personal rekryteras i stallet fér dem som
slutat. Utvecklingen av nya operativa modeller forutsatter att man sakerstaller tillgdngen pa kompetent per-
sonal inom sarskilt kritiska former av service.

| slutet av ar 2017 avgick anstallda i pension i en genomsnittlig alder av 63,2 ar. Anstéllda avgar i alderspens-
ion tidigare an forut i Vanda. Ar 2017 var den genomsnittliga aldern da anstéllda gick i pension 63,8 ar.

Tabell 3. Pensionsavgangen i Vanda
Aren Pensionsavgang (%)
2019-2022 9%
2019-2026 17 %

2019-2030 26 %
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Hur omfattningen pa stadens verksamhetslokaler utvecklas

Figurerna har nedan visar:

- Utvecklingen av mangden lokaliteter i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med investeringspro-
grammet.
— Hur stadens lokaliteter har 6kat i forhallande till befolkningsutvecklingen.

Stadens lokalitetsvolym minskade under aren 2013—2015 pa grund av att byggnader i daligt skick revs, fas-
tigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler. VTK-Kiinteistot Oy:s idrottslokaler 6vergick under 2015
till att bli forvaltade av fastighetscentralen och syns i figuren fran och med ar 2016. Lokalitetsvolymens minsk-
ning aren 2016—2018 har berott bland annat pa att skolor och daghem i daligt skick har rivits.

Investeringar som Okar stadens serviceformaga riktas till storsta delen alltjamt till byggandet av daghem och
skolor. Effektiviteten i anvandningen av lokalerna har 6kats ytterligare. Forverkligandet av planen forutsat-

ter att man lyckas i planeringen av servicenatverken samt i optimeringen av lokaliteternas anvandning.

Figur 18: Utvecklingen i lokaliteternas brm? dren 2008-2028
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Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm? eller mangden brm? som byggs av koncernbolagen.
Framtida rivning av byggnader har inte beaktats.

Kalla: Fastighetscentralen
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Figur 19: Lokalitetsvolymens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen 2008—-2028
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Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm? eller mangden brm? som byggs av koncernbolagen.
Framtida rivning av byggnader har inte beaktats.

Kalla: Fastighetscentralen

Produktivitetsmadtare

Produktivitetsmatare BS 2016 BS 2017 BDG 2018 BDG 2019

Jamfoérbar utgiftsutveckling  Jamforbar utveckling av -6,6 % 4,1% 7,0% 5,6%
verksamhetsbidraget

Anpassad utgiftsutveckling  Verksamhetsbidrag per inva- -11,9% 0,2% 3,1% 2,0%
nare, forandring i %

Sjukfranvaron i procent Franvaro av halsoskal/arbets- 4,6 % 4,6 % 4,9% 4,4 %
dag

Lokaleffektivitet Lokaler i m?/invanarantal 3,9 3,8 3,8 3,9

Energieffektivitet (kWh/rm3) Energiférbrukning/volym 63,0 69,0 69,0 69,0

Den jamforbara utgiftsutvecklingen samt den anpassade utgiftsutvecklingen jamfors med tidigare ar. De forverkligade
matarna kalkyleras en gang i aret nar bokslutsuppgifterna blivit klara.

Mataren Franvaro av hélsoskal beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av halsoskal.
Till franvaro av halsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsolyckor, olycksfall under arbetsresan och
franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokaleffektivitet har antalet kvadratmeter lokaler satts i relation till antalet invanare. Med hjalp av
matarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaler som star till férfogande for kommunernas serviceproduktion
i relation till efterfragan pa service.

Genom mataren for energieffektivitet stalls energiforbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Métaren beskriver den
arliga specifika energiforbrukningen i det byggnadsbestand som &dgs av staden. Matarens nyckeltal rapporteras en gang
om aret, nér statistiken 6ver energiforbrukningen fran det foregaende aret ar fardig.
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Befolkningsutvecklingen per aldersgrupp

1.1 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2028

Vanda sammanlagt 223027 227590 231632 236102 240607 245245 262102

Smabarnspedagogikens aldersgrupper

10 man.—6 ar 16 443 16 424 16 538 16 763 16 992 17 435 19 154
10 man.-2 ar 5634 5659 5782 6 096 6 372 6513 6 899
0 2 555 2 660 2 857 2920 2985 3048 3191
1-2 5208 5216 5 306 5609 5 875 6 005 6 367
3-5 8101 8124 8022 7 876 7972 8277 9 257
6 2708 2641 2733 2791 2 648 2 645 2998
1-6 16 017 15981 16 062 16 276 16 495 16 927 18 622
Den grundldggande utbildningens aldersgrup-

per

7-12 16 000 16 356 16414 16 567 16 686 16 642 16 729
13-15 7 452 7 575 7 813 7989 8301 8434 8 568
7-15 23452 23931 24 227 24 556 24 987 25076 25 297
Ungdomsservicens aldersgrupper

8-12 13238 13626 13757 13815 13876 13975 13767
13-17 12 262 12 499 12 882 13221 13576 13873 14 486
18-28 32653 33416 33749 34296 34759 35261 36 101
8-28 58 153 59 542 60 388 61332 62211 63 109 64 354
16-18 7 308 7 398 7 573 7 811 7934 8184 8910
16-24 24 079 24 430 24 598 25020 25311 25777 27 413
16-28 37 463 38341 38 819 39528 40034 40 700 42019
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 36173 37273 38401 39492 40 485 41 437 46 691
75+ 12731 13413 14 179 15221 16 467 17 687 22203
85+ 2904 3051 3248 3456 3674 3909 5331
65-74 21189 21546 21826 21891 21703 21445 21767
75-85 9 827 10 362 10931 11765 12793 13778 16 872

Vanda stads bindande mal for ar 2019

Strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021 forverkligas via de bindande malen pa fullméktigeniva samt
verksamhetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen ar operativa och ekonomiska mal i enlighet
med 110 § i kommunallagen.

De bindande malen framjar fullféljandet av fullmaktigeperiodens strategiska malsattningar. Ur alla strate-
giska mal harleds inte bindande mal for varje ar under fullméktigeperioden, men dven dessa mal férverkligas
via verksamhetsomradenas och resultatomradenas mal och styrkort.

Forverkligandet av de bindande malen uppfoljs tre ganger om aret i samband med delarsoversikterna och
bokslutet. Forslagen till mal for ar 2019 har varit uppe till behandling vid stadsfullmaktiges seminarium 24—
25.5.2018. Stadens ledningsgrupp har i samband med budgetberedningen pa basis av verksamhetsomrade-
nas beredning justerat de bindande malen, méatarna och malnivaerna for dessa samt bedémt de viktigaste
riskerna som innebar hot mot genomférandet av malen.
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Forslag till bindande mal fér 2019

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2017

Forslag till malniva for
mataren 2019

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomférandet av malen

Strategiskt mal 1. Vi tryggar balansen i eko

nomin

1.1 En kontrollerad utveckling av driftseko-
nomins utgifter

Okningen av verksamhetsutgifter i
% enligt budgeten 2019

Aren 2013-2016 dkade
verksamhetsutgifterna i
genomsnitt 2,2 %. Un-
der 2017 minskade
verksamhetsutgifterna
med -2,0 %.

Enligt budgeten for ar
2019

Okade skyldigheter, 6kat servi-
cebehov

1.2 Staden far minst 36 milj. euro i vinst
fran markférsaljning ar 2019

Markforsaljningsvinster

43 miljoner euro

36 miljoner euro

Utbud och efterfragan

1.3 Staden byggs i forsta hand pa mark
som ags av staden

Stadens markegendom omfattas
av nyplanering (faststéllda planer)

35%

35%

Staden har markegendom i
ringa omfattning, markegen-
domen ar beldgen pa odnda-
malsenliga stéllen

1.4 Lyckad medelanskaffning och kontroll
over finansieringsriskerna

Budgeterade ranteutgifter under-
skrids, beharskad ranterisk, netto-
upplaningen hogst enligt budge-
ten

Ranteutgifter 2,52 milj.
euro, duration 1,13

Ranteutgiftsprognos
2,9 milj. euro, durat-
ionen 1,0 eller hogre

ECB inleder rantehdjningarna
tidigare och/eller aggressivare
an berdaknat. Kommunernas 0-
riskklassificering dventyras
som resultat av landskapsre-
formen, varvid kostnaderna
for medelanskaffning stiger.
Stadens upplaningsbehov
storre an beraknat

1.5 Effektivt utnyttjande av EU:s och 6vrig
extern projektfinansiering.

Antal projekt i projektportfoljsy-
stemet som atnjuter EU- och 6vrig
extern finansiering

35 st. projekt i projekt-
portfoljsystemet (situ-
ationen 28.5.2018)

Antalet okar

Okad konkurrens om projektfi-
nansiering
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Forslag till bindande mal fér 2019

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2017

Forslag till malniva for
mataren 2019

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomférandet av malen

Strategiskt mal 4. Vi stiarker den nuvarande stadsstrukturen pa ett klokt vis va

d géller resurserna

4.1 Vanda ar kolneutralt ar 2030

De i vagkartan for resurssmarthet
foreslagna atgarderna med kolne-
utralitet som mal genomfors

Vaxthusutslapp 1,078
milj. t CO2-ekv/a (ar
2016)

Vaxthusutslapp 0,927
milj. t CO2-ekv/a (ar
2018)

Den allmanna ekonomiska ut-
vecklingen, statens otillrack-
liga atgarder for att minska ut-
slapp, landsomfattande elekt-
ricitetens ursprung, stadens
sma resurser

4.2 De ekologiska gronforbindelserna be-

varas

Ekologiska forbindelserna har
markts ut i generalplanen

Ekologiska forbindel-
serna har inte utretts

Ekologiska forbindel-
serna har markts ut i
utkastet till generalpla-
nen 2020

Partnerskapsrisker, ekonomisk
recession och stadens knappa
markegendom

4.3 Anvandningen av kollektivtrafik 6kar

Tillvaxten minst 3 %

124 500 ombordstig-
ningar per vardagsdygn

128 200 ombordstig-
ningar per vardagsdygn

HRT-omradets kommuners
olika intressen och otaliga
andringar i kollektivtrafikzo-
nerna

4.4 Cyklingens andel som fardsatt okar

Andelen cykling 6kar 3 % per ar

Cykelindex * = 1000
(*cykelindexet beskri-
ver hur cyklingsandelen
har utvecklats och in-
dexet faststalls utifran
réakningsplatserna)

Cykelindex=1030

Vaxlande vaderlekar och and-
ringar i cykellederna t.ex. pa
grund av att nya cykelvagfor-
bindelser eller banor byggs

Strategiskt mal 5. Vi utnyttjar fordomsfritt

majligheterna att utveckla stadscentrumen

5.1 Planldggningen for bostader riktas till
omradena intill stationerna och kollektiv-

trafikzonerna

Mangden bostadsvaningsyta
(netto) som planlagts inom kollek-
tivtrafikzon

50 %

80 %

Partnerskapsrisk
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Forslag till bindande mal fér 2019

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2017

Forslag till malniva for
mataren 2019

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomférandet av malen

Strategiskt mal 6. Vandas urbana miljéer och bostader ar internationellt konkurrenskraftiga

6.1 MBT-malsattningarna forverkligas och

ett nytt MBT-avtalsforslag fardigstalls

Vi forverkligar bostadsprodukt-
ionen i den omfattning som over-
enskommits i Helsingforsregionen
med beaktande av behovet av fa-
miljebostader

MBT-malen

1 065 000 m2-vy/4 ar

9 600 bostader/4 ar

Bygglov utfardas for nya smahus
450/ar

159 600 m?-vy
2 986 bostader

350

| genomsnitt: 266 250
m2-vy/ar och 2 400 bo-
stader/ar, varav stats-
stodd bostadsprodukt-
ion i enlighet med om-
fattningen i MBT-avta-
let

450

Forsvagning av efterfragan pa
tomter, minskning av investe-
rares efterfragan pa bostader
och stadens ringa markegen-

dom.

Nya byggplatser 100 st.

Strategiskt mal 7. Av staderna i huvudstadsregionen utvecklas Vandas sysselsattningslage bast

7.1 Arbetslosheten i Vanda minskar

Vandas arbetsloshetsgrad (%)

Antalet langtidsarbetslosa (arbets-
|6s i 6ver 12 man.)

Antalet arbetslosa under 25 ar

10,1 %

3493

1261

9,2%

under 3 200

under 1 091

Forberedelserna infor land-
skaps- samt social- och halso-
vardsreformen inverkar pa re-
surserna for skotseln av syssel-
sattningen.

Den ekonomiska tillvaxten for-
samras eller vander mot en
nedgang.

Otillrackliga resurser for att pro-
ducera tjanster som framjar
sysselsattning (nar arbetslos-
heten minskar framhavs den an-
del personer i tjansten som be-
hover stod)

Utbildningsnivan for unga ar
fortfarande pa en lagre niva anii
narkommunerna samtidigt som
arbetsmarknaden kraver allt
mer utbildad personal
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Forslag till bindande mal fér 2019

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2017

Forslag till malniva for
mataren 2019

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomférandet av malen

7.2 Andelen klienter i TYP-servicen (Sek-
torsovergripande samservice for fram-
jande av sysselsadttningen) som deltar i ak-
tiva atgarder okar

TYP-klienter i aktiva atgarder (%)

259 %

over 30 %

Det finns inte tillrackligt med
tjanster som svarar pa klien-
ternas servicebehov

Strategiskt mal 8. Kompetensen hos befolkningen i arbetsfor alder motsvarar allt battre arbetslivets foranderliga behov

8.1 Uppbyggande av Vandas kompe-
tensmodell som en del av 6Aika-finansie-
ringen tillsammans med laroanstalterna,
staden och féretagen

Planering och forverkligande av
den nya kompetensmodellen

Det finns ingen kompe-
tensmodell

Den nya kompetens-
modellen har plane-
rats och inforts

Organiseringen av samarbetet
mellan laroanstalterna och fo-
retagen fortskrider langsam-
mare an avtalat eller parterna
(foretagen och laroanstal-
terna) forbinder sig inte till
verksamhetsmodellen

Strategiskt mal 9. Det finns mangsidiga och attraktiva arbetsplatsomraden fér

foretagen

9.1 Arbetsplatsomradena i Veckal och Avi-
apolis utvecklas

Andelen tomtoverlatelser i omra-
dena och laget vad galler grundbe-
redningen

Den Ostra delen av
Veckal ar grundberedd.
Tomtoverlatelserna i
Aviapolis och Veckal
har inletts och de forsta
foretagen har inlett sin
verksamhet i Veckal. (i
slutet av 2018)

Minst 6 tomter 6ver-
lats i Veckal och Avia-
polis for byggande.
Grundberedningen in-
leds i vastra delen av
Veckal

Konjunkturens utveckling.
Framskridandet av oversikts-
planer och detaljplanednd-
ringar i Aviapolis.

Strategiskt mal 10. Vanda ar kdnt som evenemangens stad

10.1 Stadens kulturella dragningskraft
starks genom att 6ka antalet stora och
synliga evenemang

En utredning om byggande av en
evenemangspark och regionala
evenemang

Det finns ingen utred-
ning

Utredningen ar klar

Utredningen blir inte klar inom
utsatt tid
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Forslag till bindande mal fér 2019

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2017

Forslag till malniva for
mataren 2019

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomférandet av malen

Strategiskt mal 11. Vandabornas hélsa och

valfard befasts i och med halsosammare levnadsvanor

11.1 Oka méjligheterna till ett motionsin-
riktat levnadssatt

Regelbundna motionsidrottsgrup-
per med |ag troskel for olika al-
dersgrupper

176 grupper i slutet av
2017

10 % mer grupper an
2017

Anslag for understod skars ned
och/eller det finns inte tillrack-
ligt med samarbetspartners
bland foreningsaktdrerna

Strategiskt mal 12. Vilfardsskillnaderna mi

nskar

12.1 Mobbning och vald forebyggs och
man ingriper i de fall dar de férekommer

Gemensamma atgarder for fore-
byggande och ingripande

Mobbningen i skolorna har mins-
kat matt med Skolhalsovardsenka-
tens %-indikator “mobbas minst
en gang i veckan”

Atgarder for att fore-
bygga mobbning har
inte skrivits ini alla
handlingsplaner

Enkaten har genom-
forts senast varen
2017. Av Vandaele-
verna upplevde 7,9 % i
arskurs 4-5 och 6,0 % i
arskurs 89 att de har
blivit mobbade

Atgarder for att fore-
bygga mobbning har
skrivits in i alla verk-
samhetsenheters,
ocksa fritidsaktorers
verksamhetsplaner

Andelen mobbade i
skolan minskar bland
elever i bade arskurs
4-5 och arskurs 8-9

Atgarderna fors inte in i pla-
nerna eller de genomfors inte

De planerade atgarderna ar
inte tillrackligt effektiva

12.2 Barnfamiljers vdlbefinnande forbatt-
ras genom forebyggande arbete

Behovet av omhandertaganden
minskar

Under aret har 0,23 %
av barn och ungai al-
dern 0-17 ar i Vanda
omhandertagits

Mindre dn 0,23 % av
barn och unga i aldern
0-17 ari Vanda har
omhandertagits

Att familjer rakar i kris, att sta-
dens forebyggande serviceat-
garder inte riktas ratt

12.3 En allt storre andel aldre bor hemma
jamfort med i dag

Andelen personer som fyllt 75 ar
och bor hemma med omfattande
hemvard okar

93 %

93,4 %

En stdrre 6kning av antalet
som drabbas av minnessjukdo-
mar an vad som prognostise-
rats. Tjansterna i hemmet ar
inte tillrackliga.
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Forslag till bindande mal fér 2019

Forslag till matare fér bindande
mal

Forslag till matarens ut-
gangsniva,
i slutet av ar 2017

Forslag till malniva
for mataren 2019

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av ma-
len

12.4 Procentandelen Vandaunga (under
30 ar) som &r utan examen fran andra sta-
diet minskar

Procentandelen Vandaunga (un-
der 30 ar) som ar utan examen
fran andra stadiet

Avbrutna studier i den yrkesinrik-
tade utbildningen inom Varias ut-
bildning for grundexamen (nega-
tivt avbrytande)

24,6 % (20-29 ar hogst
grundskolestadium, ar
2017 Statistikcentralen)

17,1 % alla grundexa-
mensstuderande, ingen
tillganglig utgangsniva
for grundexamensstu-
derande under 20 ar

Andelen minskar

14,5 % alla grundexa-
menstuderande, 15 %
grundexamensstu-
derande under 20 ar

Atgarderna ar inte effektfulla

Strategiskt mal 13. Finlands mest mangkulturella stad dr ocksa bast pa att skot

a integrationen

13.1 Det sakerstélls att integreringen i
Vanda lyckas

Integreringsplaner sammanstalls
omedelbart for familjer och dem
som star utanfor arbetslivet och
utvarderas arligen. Sysselsattnin-
gen bland kvinnor rapporteras se-
parat.

For dem i arbetsfor al-
der som blivit invand-
rarservicens klienter ar
2016 galler foljande:

- har deltagit i sprakut-
bildning i finska 89 %

- har eget hyresavtal 70
%

- ar sysselsatta, av alla 4
%

- ar sysselsatta, av kvin-
nornal%

For dem i arbetsfor al-
der som blivit invand-
rarservicens klienter
ar 2016 galler foljande
under ar 2019:

- har deltagit i sprak-
utbildning i finska 95
%

- har eget hyresavtal
80 %

- ar sysselsatta, av alla
14 %

- ar sysselsatta, av
kvinnorna 4 %

Den allmédnna samhallsut-
vecklingen, en okontrollerad
invandring. Integrationslag-
stiftningen och de lokala be-
hoven stoder inte varandra;
det skapas ingen motivation
for foretagarna att sysselsatta
personer som integreras.
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Forslag till bindande mal fér 2019

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2017

Forslag till malniva for
mataren 2019

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomférandet av malen

Verksamhetsmodeller som under-
lattar hemmavarande invandrar-
foraldrars inlarning av finska eller
svenska

Nuvarande verksam-
hetsmodeller ar Tempo
och Icehearts. Tva nya
projekt ar i inlednings-
skedet. Till stadens eta-
blerade verksamhet
hor dessutom undervis-
ning i finska for hem-
maforaldrar som sma-
barnspedagogiken och
vuxenutbildningsinsti-
tutet tillsammans an-
ordnar (Kotva). | slutet
av 2017 ordnades
Kotva-verksamheten i
nio grupper

Befintliga verksam-
hetsmodeller har fast-
stallts och nya verk-
samhetsmodeller har
skapats genom nya
projekt. Vuxenutbild-
ningsinstitutets och
smabarnspedagogi-
kens Kotva-verksam-
het ordnasi 12 grup-
per

Att anpassa Kotva-verksam-
heten och projekten i daghem-
mets normala vardag och med
avseende pa verksamheten
och lokalerna

Strategiskt mal 14. Invanarnas majligheter

att aktivt delta i utvecklingen av staden och det egna bostad

somradet okar

14.1 Mojligheterna till viaxelverkan och
delaktighet utékas genom att ta i bruk nya
metoder och genom att uppféljningen och

utvarderingen utvecklas

Inkluderande metoder som ord-
nas ansikte mot ansikte och
elektroniska metoder som ingar i
den digitala delaktighetsmiljon
provas och infors

Enstaka arbetsredskap i
delaktighetsmiljon har
testats. Ingen samman-
stalld information om
metoderna

Metoder for delta-
gande, saval elektro-
niska som ansikte mot
ansikte anvands pa ett
mangsidigare satt an
tidigare

Personalens otillrackliga enga-
gemang, kompetens och resur-
sering. Tekniska utmaningar.
Problem med kompatibiliteten
med andra system
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Forslag till bindande mal fér 2019

Forslag till matare fér bindande
mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2017

Forslag till malniva
for mataren 2019

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomférandet av malen

Inférande av uppfdljningsmetoder
for vaxelverkans- och delaktighets-
processer

Okning av Vandabornas réstning-
saktivitet

Enhetliga uppfoljnings-
metoder dr inte i an-
vandning

Senaste kommunalval
(ar 2015: 67,8 %) och
europaparlamentsval
(ar 2014: 40,1 %)

Deltagandemdijlighet-
ernas andel och kvali-
tet mats. Uppfolj-
ningsmetoder och
matare star klara.

| valen ar 2019 6kar
rostningsaktiviteten

Det ar svart att hitta gemen-
samma matare. Personalens
otillrackliga engagemang och
resursering

Strategiskt mal 15. Lidget i fraga om inomhusluften i stadens lokaler forbattras

15.1 Atgarderna for att komma till ratta

med inomhusluftsproblemen lyckas

Hur inomhusluftsreparationerna
har lyckats mats med objektspeci-
fika symtomenkater

Resultaten fran symto-
menkaten 2018

Symtom fororsakade
av inomhusluften per
objekt minskar 80 %

Reparationerna misslyckas.
Verkningarna framgar med for-
dréjning

15.2 For personer som insjuknat pa grund
av inomhusluften erbjuds lokaler som inte

fororsakar symtom

Antalet anvandare for vilka man
inte hittat lampliga lokaler

Inga uppgifter

For alla hittas lamp-
liga lokaler som inte
fororsakar symtom

Brist pa friska tillfalliga lokaler

Strategiskt mal 16. Servicen i Vanda haller

hog klass, ar kostnadseffektiv och svarar pa invanarnas beho

\'

16.1 Lyckat inférande av det nya klient-

och patientdatasystemet

Inférandet av ett nytt klient- och
patientdatasystem sker pa ett
kontrollerat satt

Besluten om att 6verga
till klient- och patient-
datasystem har fattats,
uppbyggandet av ett
system pagar som bast

Apottis fortlépande
service har faststallts
och den andra fasen
infors 10/2019

De priméra uppgifterna forsva-
ras pa grund av personal som &r
bunden till inférandet av syste-
met, genomfdrandet av dnd-
ringarna i verksamhetssatten

16.2 Besokstider till halsostationsmottag-

ningar ordnas snabbare

Efter bedomningen av vardbeho-
vet ordnas vid behov besokstid till
lakarmottagning under 90 minu-
ter, %-andel av klienterna

Ny matare, ingen ut-
gangsniva

100 % av dagpoliklini-
kens klienter far vid
behov besokstid till
lakarmottagning inom
90 minuter efter att
vardbehovet har be-
domts

En minskning av produktionen
pa grund av inférandet av
Apotti. Ett stort antal mottag-
ningstider som inte avbokats,
vilket orsakar sloseri med resur-
ser.
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Forslag till bindande mal fér 2019

Forslag till matare for bindande
mal

Forslag till matarens
utgangsniva,
i slutet av ar 2017

Forslag till malniva for
mataren 2019

De viktigaste riskerna som ho-
tar genomférandet av malen

Strategiskt mal 17. De digitala tjansterna byggs upp till att bli den huvudsakliga kanalen for kommuninvanarnas utrittande av a

renden

17.1 For verksamhetsomraden, affarsver- | Antalet digitaliseringsplaner 2 9 Resultatomradenas och verk-

ken och aktiebolag skapas digitaliserings- samhetsomradenas tidsbe-

planer for verksamheten gransade mojligheter att satsa
pa digitaliseringsplaner

17.2 Genom mobila tjanster riktade till de | Antalet mobiltjanster 2 7 Skapandet av for stora hel-

anstéllda och kommuninvanarna utvidgas
tillgangen till tjanster och tjansterna gors
enklare och det nuvarande serviceutbudet
i digital form utvidgas.

heter i stallet for sma och smi-
diga applikationer.

Strategiskt mal 19. Ledarskapet fornyas i anslutning till forandringarna

19.1 Dickursby lokalitetsprojekt framskri-
der

Projektet framskrider planenligt

Projektplaneringen har
igangsatts

Projektplanerna ar
godkdnda och detalj-
planeutkastet klart

Engagemanget pa stadsniva

19.2 Ledarskap vad galler verksamhetskul-
tur och forandring stods med effektiva
coachningar for chefer och hela arbetsge-
menskapen

Antalet deltagare i coachningarna

157

500

Forestandare/chefer satsar
inte tillrackligt pa fordandrings-
ledarskap

19.3 Kontrollerad ledning av landskaps-
samt social- och hdlsovardsreformen

Kontrollerad forandring, tidsenlig
beredning och uppfdljning av for-
andringen

Infor landskaps- samt
vardreformsbered-
ningen har det begéarda
materialet producerats
och personalen har del-
tagit i beredningen

Begarda uppgifter har
inlamnats och i bered-
ningen har deltagits
samtidigt som nuva-
rande tjanster i Vanda
har tryggats

Det utférda beredningsarbetet
motsvarar inte kontrollen och

behandlingen av fordandringen.
Vandas intressen beaktas inte i
landskapets beredningsarbete

Strategiskt mal 20. Personalens resurser starks

20.1 Sjukfranvaron férebyggs och rappor-
teras

Sjukfranvaron i procent

4,52 %

4,4 %

Det satsas inte tillrackligt pa
halsoframjande ledarskap
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Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet fér den interna kontrollen och riskhanteringen &r att framja resurshushallning och effektivitet i stads-
koncernens verksamhet, sdkerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin samt upp-
gifternas tillforlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens kontinuitet samt garantera
att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterfoljs. Stadsfullmaktige godkande 2.3.2015 an-
visningen for principerna om riskhantering och ordnandet av intern kontroll i Vanda stadskoncern. Princi-
perna i enlighet med anvisningen tradde i kraft 31.3.2015. Kommunallagen forutsatter att redovisningen av
hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnas samt de viktigaste slutsatserna ska inkluderas i den
verksamhetsberattelse som gors upp for rakenskapsperioden.

Enligt stadsfullmaktiges beslut svarar stadsdirektoren, de bitradande stadsdirektérerna samt direktorerna for
resultatomradena pa stads-, verksamhetsomrades- och resultatomradesniva for att ordna med god lednings-
och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll samt att férverkliga detta och trygga dessas funktion i
enlighet med géllande anvisningar. For utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering svarar risk-
hanterings- och beredskapschefen vid verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice i samarbete
med den styrgrupp for riskhantering som utsetts av stadsdirektéren. Stadens ledningsgrupp fungerar som
ledningsgrupp for stadens riskhantering.

Verksamhetsomradets ledning, resultatomradena, affarsverken och separat fastslagna dottersamfund forut-
satts gora upp riskhanteringsplaner. Riskhanteringsplanen justeras och inlamnas till riskhanterings- och be-
redskapschefen tva ganger per ar.

Med riskhantering avses ett systematiskt och férutseende satt att identifiera, analysera samt hantera hot-
bilder och méjligheter i anslutning till verksamheten. Riskhanteringen och den interna kontrollen férverkligas
pa alla organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service och de anskaffningar som
har lagts ut pa serviceproducenter. Verksamhetens kontinuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar sa-
kerstalls genom beredskapsplaner och andra forberedelser med syfte att trygga en storningsfri kontinuitet i
verksamheten. Riskhanteringen ar en vasentlig del av den dagliga styrningen i Vanda stadskoncern. Riskhan-
teringen ar en del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstéallda mal nas och budgeten férverkligas.

Beddmningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av férandringar i omvarlden och fortsatter
med beddmning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal samt rapportering av malen.
Anvisningarna pa stadsniva som styr riskhanteringen forutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande
malen presenterar vilka risker uppnaendet av de centrala malen star infor. Utifran bedémningen av ovan-
namnda risker och faststallandet av hanteringsmetoder skapas ett underlag fér den arliga riskhanteringspla-
nen som kompletteras med bland annat identifiering och bedémning av riskerna fér verksamheten, perso-
nalen, invanarna och kunderna liksom egendomen och miljon, samt den information som organisationen
besitter.

Tidpunkterna for rapporteringen av riskhanteringen pa verksamhetsomrades-, affarsverks- och bolagsniva
framstalls arligen i direktiven for ekonomiplaneringen, dessa infaller i allmadnhet i maj och december. Verk-
samhetsomradena, affarsverken samt betydande bolag som hor till koncernen avger rapporter om sin risk-
hantering med hjalp av de riskhanteringsplaner som de har sammanstallt.
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DRIFTSEKONOMIDELEN
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Verkstadllandet av budgeten 2019

Den av stadsfullmdktige godkanda budgeten ar en verksamhetsanvisning som ar bindande fér stadens dvriga
verksamhetsorgan. De uppgifter som stadsfullmaktige beslutat om, de bindande mal som stadsfullmaktige
stallt upp och de anslag som beviljats for att genomfora dessa kan nar det galler den bindande nivan endast
andras genom fullmaktiges beslut. De 6vriga malen utgor underlagsfakta som styr de enskilda organens verk-
samhet. D3 budgeten verkstalls ska man sarskilt beakta att de separata beslut som stadsstyrelsen och stads-
fullméaktige fattar vid budgetbehandlingen ar bindande for verksamhetsomradena och maste inkluderas i
driftsplanen for respektive verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppféljningen av anslagens anvandning och inkomstbudgetarnas utfall ska verksamhetsomradena for
namndernas godkdnnande bereda en driftsplan som omfattar den justerade verksamhetsplanen och fordel-
ningen av anslagen enligt uppgiftsomraden, resultatomraden och enheter. Driftsplanerna presenteras for
namnderna/direktionerna resultatomradesvis och kontogruppsvis. Verksamheten anpassas enligt de ramar
som de beviljade anslagen i budgeten medger.

Namnderna ska sorja for att de avgifter staden bestdmmer om justeras enligt kostnadshdjning och att de
inkomster som hor till staden inkasseras enligt ingangna avtal och givna direktiv. Budgetarets inkomster och
utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har budgeterats till.

Nér driftsplanerna upprattas maste sarskild uppmarksamhet fastas vid den strategi for fullmaktigeperioden
som stadsfullméaktige beslutat om, de strategiska malen och de resurser som behovs for att de bindande
malen ska nas, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat. Det aligger
namnderna att se till att serviceproduktionen ar hogklassig och att forhallandet mellan pris och kvalitet ar
det basta mojliga.

De driftsplaner som respektive ndmnd godkéant for de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen for kan-
nedom i januari 2019, namndbehandlingen bor anpassas till denna tidtabell. De bindande posternas motsva-
righet i den budget som stadsfullmaktige godkant ska framga av driftsplanen. Stadsstyrelsen godkanner
driftsplanerna for anslagen fér budgetmomenten 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 och stadsdirektérens samt kon-
cern- och invanarservicens verksamhetsomrade. Stadsstyrelsen 6verfor centraliserat de reserverade ansla-
gen till verksamhetsorganen enligt separata 6verenskommelser.

Den budget for ett affarsverk som affarsverkets direktion beslutat om ges till stadsstyrelsen for kinnedom i
anslutning till verksamhetsorganens driftsplaner i januari 2019. | stadens budget faststélls de bindande mal
for affarsverken som affarsverkens budgetar ska folja och utfallet av dessa ska rapporteras i samband med
delarsoversikterna och bokslutet. Stadsfullmaktige beslutar pa forslag av affarsverkens direktioner om and-
ringar som galler affarsverkens bindande poster.

For betydande dottersamfund i staden uppstalls mal for ekonomin och verksamheten i anslutning till stadens
budget. Hur malen nas rapporteras till fullméaktige i samband med delarséversikterna och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska intressen
och beakta de strategiska mal stadsfullméaktige beslutat om och folja eventuella atgardsdirektiv som getts
separat.

Stadsstyrelsen dger dessutom ratt att till 6vriga verksamhetsorgan utfarda detaljerade och bindande verk-
stallighetsanvisningar gallande anvandning av anslag och férdelning av bidrag.
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Finansiering

| enlighet med denna budget och Vanda stads forvaltningsstadga har stadsdirektéren ratt att ta upp lan uto-
ver den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen till maximalt samma summa som avkortningarna
utgor och godkanna villkoren for dessa lan. Bitradande stadsdirektoren for koncernservicen dger ratt att an-
tingen helt eller delvis ersatta langfristiga Ian med kortfristiga 1an och ratt att inga avtal om réante- eller va-
|lutadndringar.

Stadsfullmaktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sasom dndringar i fonder samt planer for an-
laggningstillgdngarnas avskrivningar i samband med godkannandet av budgetens resultatrakningsdel. | verk-
samhetsberattelsen eller i samband med behandlingen av den framlagger stadsstyrelsen ett forslag till hur
resultatet for rakenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se 6ver respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga namnder, &mbetsverk och
inrattningar vara pa det klara med vilken inverkan deras foérslag och atgarder har pa stadens totalekonomi.
Denna skyldighet kan de inte 6verfora pa andra verksamhetsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska till nemnderna rapportera om utfallet av budgeten och de bindande malen vid
tidpunkter som namnderna beslutar om. En 6versikt 6ver budgetutfallet utgdende fran namndrapporterna
distribueras i enlighet med ekonomiplaneringens anvisningar tertialsvis till stadsstyrelsen och -fullmaktige.
Dessutom sammanstaller resultatomradet for koncernforvaltningen och finansieringen en rapport till delars-
oversikten om hur de mal som stéllts upp for de betydande dottersamfunden har forverkligats. | de rapporter
som ska lamnas till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige maste hela staden omfattas av rapporteringen.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifran situationen i delarsoversikterna. Den rapportering
som galler budgeten for 2019 sker i fullmaktige i maj och oktober samt i maj 2020. | tertialéversiktens an-
slagsprognoser bor man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna enligt hur de presenteras nér
bokslutet gors upp. | sina delarséversikter ska verksamhetsomradena presentera en prognos pa verksam-
hetsomradesniva éver det ekonomiska utfallet for hela aret. Eventuella forslag till andringar i de bindande
anslag som stadsfullméaktige beslutat om ska behandlas i ndmnderna som separata drenden och utanfor de-
larsoversikterna, sa att stadsfullmaktige hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till namnderna, direktionerna, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige produ-
ceras via SAP Bl-rapporteringen. Budgetutfallet rapporteras till stadsstyrelsen manatligen pa verksamhets-
omradesniva utgdende fran uppgifter ur SAP Bl-rapporteringen i enlighet med den tidtabell for rapporte-
ringen som har éverenskommits med ekonomiservicecentralen. Utfallsprognoserna for verksamhetsomra-
dets budget uppdateras i SAP-systemet varje manad enligt den tidtabell som ges av ekonomiplaneringen

Redovisning av understoden

Stadens myndighet ska inom ramen for sin beslutanderéatt krdva en redogorelse eller redovisning av anvand-
ningen av det understdd som myndigheten beviljat ett allmannyttigt eller annat samfund.

Det samfund som fatt understéd ska avge en redogérelse for verksamhetsunderstédet och en redovisning
som baserar sig pa betalningsverifikat for projektunderstédet. Av redovisningen ska framga att understodet
anvants till beviljat andamal. Redogorelsen eller redovisningen ska lamnas in inom den period som fastslagits
av den beviljande myndigheten. Redogorelsen for verksamhetsunderstddet ska vara undertecknad av den
som ansvarar fér samfundets ekonomi och av auktoriserade revisorer och verksamhetsgranskare och redo-
visningen for projektunderstddet ska vara undertecknad av den som ansvarar for samfundets ekonomi.
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Den myndighet som beviljat understédet ska behandla samfundets redogorelse eller redovisning och fatta
beslut om att godkanna eller forkasta den. Om den som beviljats understddet inte avgett en godtagbar re-
dogorelse eller redovisning inom utsatt tid, kan understodet aterkrdvas genom ett beslut av den myndighet
som beviljat understddet. Om understddet inte anvants i sin helhet for beviljat andamal, kan den myndighet
som beviljat understédet fatta beslut om att aterkrava det utbetalda understodet eller en del av det.

Myndigheten som beviljat understodet kan enligt separat ansokan besluta att ett understéd som beviljats
for ett budgetar kan anvandas dven foljande rakenskapsar. Av sarskilda skal kan understédet dven beviljas
att anvandas for mer an tva ar.

Myndigheten som beviljar understodet ska beredas mojlighet att granska understédsmottagarens forvalt-
ning och rakenskaper till den del som kravs for att konstatera anvandningen av understodet.

Resultatomradet for koncernférvaltning och finansiering ska arligen krava in verksamhetsberéttelse och bok-
slut fran sadana sammanslutningar, for vilkas forpliktelser staden har stéllt borgen eller till vilka den beviljat

lan, samt foreldgga dessa handlingar for behandling i stadsstyrelsen.

Bindande anslag

Driftsekonomi-
del

Budgetmoment

10 Allman forvaltning inkomster och utgifter
11 Stadsdirektorens verksamhetsomrade inkomster och utgifter
17 Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice inkomster och utgifter
Verksamhetsomradet for social- och halsovard utan
12 specialiserad sjukvard inkomster och utgifter
12 20 Specialiserade sjukvarden inkomster och utgifter
13 Bildningsvasendets verksamhetsomrade inkomster och utgifter
1370 Yrkesutbildning verksamhetsbidrag
13 85 Musikinstitutet verksamhetsbidrag
13 86 Konstskolan verksamhetsbidrag
140 Stadsplaneringsndmnden inkomster och utgifter
1475 Byggnadstillsynen verksamhetsbidrag
145 Tekniska ndmnden inkomster och utgifter
1451 Kollektivtrafik inkomster och utgifter
1520 Fastighetscentralens resultatomrade verksamhetsbidrag
1452 Depan verksamhetsbidrag
147 Miljondmnden inkomster och utgifter

Resultatrdkningsdelen

Skatteinkomster inkomster
Statsandelar inkomster
Ranteintakter av affarsverk inkomster
Ranteinkomster inkomster
Ovriga finansiella inkomster inkomster
Avkastning pa affarsverkens grundkapital inkomster
Ranteutgifter utgifter

Ovriga finansiella utgifter

utgifter
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911 Nybyggnation investeringsgrupp / inkomster
och utgifter

912 Reparationsbyggande investeringsgrupp / inkomster
och utgifter

913 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler investeringsgrupp / utgifter

92 Immateriell egendom investeringsgrupp / utgifter

931-935 Kommunaltekniska arbeten investeringsgrupp / inkomster
och utgifter

937 Ringbanan investeringsgrupp / utgifter

94 Los egendom verksamhetsorgan /inkomster
och utgifter

951 Kop av fast egendom verksamhetsorgan
(sstyr/planl.ndn)/ inkomster
och utgifter

952 Istandsattning av markomraden verksamhetsorgan
(planl.ndn/kts)/ inkomster
och utgifter

97 Aktier och andelar objekt / inkomster och utgif-

Finansieringsdel

ter

Forandringar i utlaningen

Nettoupplaning

okning och minskning i utla-
ningen
nettoupplaning

Affarsverken

210 Affarsverket Foretagshalsan i Vanda ersattning for grundkapitalet
och lanets ranta

211 Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk driftsdverskott och bruttoin-
vesteringar

213 Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda ersattning for grundkapital,

lanets ranta, rorelsedverskott
och bruttoinvesteringar

En budgetdandring som férsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska forelaggas stads-
fullmaktige for godkdannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett 6verskridande av brutto-
utgifterna eller ett underskridande av bruttoinkomsterna. Fér sadana andringar som enligt utfallen inte or-
sakar nagra overskridningar i det bindande verksamhetsbidrag som presenteras i budgeten, foreslas inga
budgetadndringar.
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Sammanstéllningen 6ver budgetens anslag och inkomstbudgetar
Staden + fonderna

DRIFTSEKONOMIDELEN Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
10 Allman forvaltning B 31776 2761
11 Stadsdirektorens verksamhetsomrade B 22 129 3383
17 Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice B 97 339 9210
12 Social- och halsovardens verks.omr. exkl. Spec.sjukv. B 399 332 41 648
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 239441 1670
13 Bildningsvasendets verksamhetsomrade B 469 424 33853
13 70 Yrkesutbildningen N 35914 2278
13 85 Musikinstitutet N 4078 1001
13 86 Konstskolan N 925 308
14 0 Stadsplaneringsnamnden B 13 467 44 147
14 75 Byggnadstillsynen N 3200 4000
14 5 Tekniska namnden B 41613 26 296
14 51 Kollektivtrafiken B 52 096 13 600
15 20 Fastighetscentralens resultatomrade N 114 895 184 113
14 52 Depan N 5277 6 150
14 7 Miljbnamnden B 3713 525
Fonderna N 3257 701
RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster B 0 1048 000
Statsandelar B 0 173 000
Ranteintdkter av affarsverk B 0 170
Ranteinkomster B 0 14 077
Ovriga finansiella inkomster B 0 15197
Avkastning pa affarsverkets grundkap. B 0 71
Ranteutgifter B 2900 0
Ovriga finansiella utgifter B 330 0
Extraordindra poster B 0 0
INVESTERINGSDELEN

91 1 Nybyggnation B 49 620 0
91 2 Reparationsbyggande B 32475 0
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler B 2260 0
92 Immateriell egendom B 7 862 0
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 45 300 500
94 L6s egendom B 7744 0
95 Fast egendom B 10 000 3500
97 Aktier och andelar B 1450 0

FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i utlaningen 0 0
Okning i utldningsfordringar 0
Minskning i utlaningsfordringar 17 747
Forandringar i lanestocken 0 0

™ @
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o
o
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Okning i langfristiga 1&n B 0 140 000
Minskning i langfristiga lan B 82300 0
Andringar i kortfristiga 1&n N 0 0
Forandringar i eget kapital B 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 0
Inverkan pa likviditet/Andringar i kassa 0 213

BUDGETENS SLUTSUMMA 1788 117 1788117
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Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2017-2022 och ram

1000 euro BS 2017 DP2018 RAMEN NDN2019  BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
2019

Allman férvaltning

Inkomster 1917 2791 2829 2761 2761 2 087 2129 2172

Utgifter -26 148 -29191  -29239 -31133 -31776 -30555 -31696 -29517

Verksamhetsbidrag -24 231 -26400 -26410 -28372 -29016 -28 467 -29 567 -27 345

Stadsdirektdrens verksamhetsomrade

Inkomster 2275 2333 2414 2415 3383 4193 3845 2525

Utgifter -17 477 -20114 -25838 -31 602 -22 129 -23074 -22 656 -21604

Verksamhetsbidrag -15202 -17781 -23424 -29 187 -18 746 -18 881 -18 810 -19079

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

Inkomster 9371 9780 9210 9210 9210 9353 9498 9 645

Utgifter -81463 -89570 -97198 -97 045 -97 339 -98 986 -100 966 -102 985

Verksamhetsbidrag -72 092 -79790  -87988 -87835 -88129 -89633 -91 468 -93 340

Social- och hilsovardens verksamhetsomrade utan specialiserad sjukvard

Inkomster 40481 41232 41 648 41 648 41 648 42273 42 907 43 550

Utgifter -371275 -393145 -396 603 -396 567 -399 332 -406 299 -413 907 -422 158

Verksamhetsbidrag -330794 -351913 -354955 -354919 -357 684 -364 026 -371 000 -378 608

Den specialiserade sjukvarden

Inkomster 1631 1150 1670 1670 1670 1695 1720 1746

Utgifter -227 014 -228299 -231503 -239441 -239 441 -244 230 -249 114 -254 097

Verksamhetsbidrag -225384 -227149 -229833 -237771 -237771 -242 535 -247 394 -252 350

Bildningsviasendets verksamhetsomrade

Inkomster 39150 35425 36740 37440 37440 37302 37874 38 454

Utgifter -437 257 -475753 -502 468 -503 361 -510 340 -517 304 -526 408 -536 863

Verksamhetsbidrag -398 107 -440328 -465729 -465 921 -472 901 -480 002 -488 535 -498 410
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1000 euro BS 2017 DP2018 RAMEN NDN2019  BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
2019

Verksamhetsomr. for markanv.,byggnad o. miljé

Inkomster 245930 265693 265831 276 831 278 831 280382 284 894 289 495

Utgifter -190 566 -208118 -212234 -234 378 -234 262 -241784 -242 823 -246 411

Verksamhetsbidrag 55 364 57575 53598 42 453 44 569 38 598 42 072 43 085

Fonder totalt

Inkomster 1049 695 702 701 701 705 709 712

Utgifter -2 803 -3015 -2 853 -3257 -3 257 -3272 -3287 -3303

Verksamhetsbidrag -1755 -2320 -2151 -2 556 -2 556 -2 567 -2579 -2591

Driftsekonomin totalt exkl. affarsverken

Inkomster 341 804 359099 361044 372675 375643 377990 383576 388300

Utgifter -1354 004 -1447 204 -1497 936 -1536 783 -1537 876 -1565 503 -1590 857 -1616 939

Verksamhetsbidrag -1012 201 -1088 105 -1136892 -1164 108 -1162 233 -1187513 -1207 281 -1228 638

Finansieringen

Inkomster 1175688 1191570 1255302 1249 449 1250514 1301824 1347378 1390330

Utgifter -2750 -4 385 -3621 -3230 -3230 -7 295 -8 695 -12 795

Verksamhetsbidrag 1172938 1187185 1251681 1246219 1247 284 1294529 1338683 1377535

Investeringsdelen

Inkomster 8573 4000 3500 4000 4000 3500 3500 3500

Utgifter -109 706 -135203 -156911 -151411 -151 411 -142 954 -130481 -122 651

Netto -101 133 -131203 -153411 -147 411 -147 411 -139 454 -126 981 -119 151

Allt ssmmanlagt exkl. affarsverken

Inkomster 1526 064 1554669 1619846 1626124 1630157 1683314 1734454 1782131

Utgifter -1466 460 -1586 792 -1658 468 -1691424 -1692 517 -1715752 -1730033 -1752 385

Verksamhetsbidrag 59 604 -32123  -38622 -65 300 -62 360 -32438 4421 29746
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1000 euro BS 2017 DP2018 RAMEN NDN2019  BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
2019

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Inkomster 7326 6710 6844 6844 6844 6947 7051 7157

Utgifter -6 675 -6438 -6 590 -6570 -6 636 -6701 -6835 -6972

Verksamhetsbidrag 652 272 255 274 208 246 216 185

Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Inkomster 37210 37479 38150 38298 38298 39372 39963 40563

Utgifter -34725 -36347  -36840 -36 841 -36 841 -37 823 -38312 -38937

Verksamhetsbidrag 2485 1132 1310 1457 1457 1549 1651 1627

Affarsverket for mun- och tandhalsai Vanda

Inkomster 23288 22 835 23380 23 380 23 380 23815 24 291 24777

Utgifter -22938 -22181  -23070 -23055 -23055 -23 466 -23936 -24 414

Verksamhetsbidrag 351 654 310 325 325 348 355 362

Affarsverken sammanlagt

Inkomster 67 825 67024 68374 68 522 68 522 70133 71305 72 497

Utgifter -64 338 -64 967 -66 500 -66 465 -66 532 -67 991 -69 083 -70323

Verksamhetsbidrag 3487 2058 1874 2056 1990 2142 2222 2173
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medrdknade)

1 000 euro

Verksamhetsomradet

Bildningsvasendets for koncern- och

verksamhetsomrade invanarservice
510 340 97 339
33% 6 %
Verksamhetsomradet

for markanvandning,

Stadsdirektorens byggnad och miljo

verksamhetsomrade 234 262
22129 15%
2%
Allman forvaltning
Verksamhetsomradet 31776
for social- och 2%
héalsovard
638773
42 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

1 000 euro
Ovriga
verksamhetskostnader
242 382 Personalkostnader
15% 534 639
34 %

Understdd och
bidrag
81499

5%

K6p av material
53208
3% Kbp av tjanster
692 279

43 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)
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800 -

600 -

400 -

200 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 BDG EP
2018 2019

Verksamhetsinkomster enligt inkomsttyp, staden, fonderna och affirsverken totalt
(interna poster medrdknade)

1 000 euro

Ovriga intakter
66 428
15%

Understdd och

bidrag
17413 Interna intakter
4% (bl.a hyror)
205221
46 %

Avgiftsintdkter
76 849
17%

Forsaljningsintakter
78 254
18 %
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Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medrdknade)

mili. €
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Befolkningsutveckling

270000
265 000
260 000
255000
250000
245 000
240000
235000
230 000
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220000
215000
210000
205 000
200 000
195 000
190 000
185 000
180 000
175 000
170 000

befolkningsmangd
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Kalla: Statistikcentralen och Vanda stad

Arbetsplatsutveckling

120 000
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110 000
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100 000
95 000
90 000
85000
80 000
75000

antal arbetsplatser

70000
65 000
60 000

Arbetskraftsundersckning, drsmedeltal

Antal arbetsplatser vid
drets slut enligt
pendlingsstatistik
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Kalla: Statistikcentralen
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ALLMAN FORVALTNING
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10

Allman forvaltning

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 1917 2791 2761 2761 2087 2129 2172
Utgifter 26148 -29191 -31133 -31776 -30555 -31696 -29517
Verksamhetsbidrag 24231 -26400 -28372 -29016 -28467 -29567 -27345

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 9 9 9
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod 0 714 714 714
Ovriga intékter 4 0 0 0
Interna intakter 1913 2 068 2 038 2038
Inkomster sammanlagt 1917 2791 2761 2761
Personalkostnader -2151 -4 248 -4 209 -4 212

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -8416 -8374 -7 915 -8 556
Kdép av interna tjanster -0984 -10 277 -10 515 -10515
K6p av material -178 -263 -237 -237
Understod och bidrag -4.144 -4 322 -4 505 -4 505
Hyror -223 -318 -323 -323
Ovriga kostnader -1053 -1389 -3427 -3427
Utgifter ssmmanlagt -26148 -29191 -31133 -31776
Verksamhetsbidrag -24231  -26400 -28372  -29016
Avskrivningar -4 671 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -4 671 0 0 0
Riakenskapsperiodens resultat -28902  -26 400 -28372  -29016

Ovriga kostnader

3427 N

Hyror323__—"—2

Personalkostnader
4212

K6p av kundtjanster

Understod och 0

bidrag 4 505
Kop av Ovriga

K6p av material 237 tjanster 8 556

Kop av interna
tjanster 10 515
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvériden

Den allmanna forvaltningen omfattar centralvalndmnden, stadsfullméaktige, revisionsndamnden och den ex-
terna revisionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag.

Personalplanen

BS2017 DP2018 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstéallda 5 5 5 5 5 5
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstallda totalt 5 5 5 5 5 5
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1010

Centralvalnamnden
Ansvarig: Nelli Jaaskeldinen Ordférande: Tapani Salmi

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 0 714 714 714 0 0 0
Utgifter -445 -1 037 -1017 -1017 -8 -688 -8
Verksamhetsbidrag -445 -323 -303 -303 -8 -688 -8

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 714 714 714

Ovriga intékter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 714 714 714

Personalkostnader -393 -951 -901 -901

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kb6p av Ovriga tjanster -32 -73 -85 -85

K6p av interna tjanster 0 0 0 0

K6p av material -19 -10 -28 -28

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -1 -3 -4 -4

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -445 -1037 -1017 -1017

Verksamhetsbidrag -445 -323 -303 -303

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmdnna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -445 -323 -303 -303

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Centralvalnamnden sorjer for att allmanna val halls till den del som denna uppgift enligt vallagstiftningen
ankommer pa staden.

Ar 2019 halls riksdagsval och europaparlamentsval. Finlands regering foreslar att det forsta landskapsvalet
forrattas samtidigt med europaparlamentvalet. Om landskapsvalet forrattas fattas det ett separat beslut om
anslag vid behov. Ar 2020 halls inga ordinarie val men reserveringar har gjorts i budgeten for forberedelse-
kostnaderna for det kommunalval som halls féljande ar. Samtidigt med kommunalvalet 2021 ordnas eventu-
ellt ett annat landskapsval. Ar 2022 halls inga ordinarie val men reserveringar gors i budgeten for forberedel-
sekostnaderna for det riksdagsval som halls ar 2023.

Staten betalar kommunerna en engangsersattning for att forratta statliga val. Ersattningen ar minst 2,10
euro/rostberattigad kommunmedlem.

Anvisningar, utbildning och utrustning i anslutning till valforrattningar forbattras.
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Stadsfullmaktige

Ansvarig: Ritva Viljanen

52

Ordférande: Antti Lindtman

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1061 -1184 -1281 -1281 -1292 -1303 -1314
Verksamhetsbidrag -1061 -1184 -1281 -1281 -1292 -1303 -1314

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0
Avgiftsintakter 0
Understod 0
Ovriga intikter 0
Interna intakter 0
Inkomster sammanlagt 0
Personalkostnader -711
K6p av kundtjanster 0
Kop av Ovriga tjanster -191
Ko6p av interna tjanster 0
K6p av material -10
Understdd och bidrag 0
Hyror -150
Ovriga kostnader 0
Utgifter ssmmanlagt -1 061
Verksamhetsbidrag -1 061
Avskrivningar 0
Tillagg for allménna kostnader 0
Kalkylerade sammanlagt 0
Rikenskapsperiodens resultat -1061

o O O O o o

-758

-133

-54

-238

-1184
-1184
0
0
0
-1184

o O O O o o

-814

-213

-11

-242

-1281

-1281

0
-1281

O O O O o o

0
-1281

Reserveringen av anslag baserar sig pa att stadsfullmaktige haller elva sammantraden, elva fullmaktiges in-
formationsmoéten och tre seminariedagar. | budgetmomentet har man ocksa berett sig pa kostnaderna for

de fortroendevaldas anvandning av datateknik.
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1030
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvonen Ordférande: Pietari Jadskeldinen
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -466 -524 -534 -537 -546 -556 -567
Verksamhetsbidrag -466 -524 -534 -537 -546 -556 -567

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intikter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -344 -340 -349 -352

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kb6p av Ovriga tjanster -101 -158 -160 -160

Ko6p av interna tjanster 0 0 0 0

K6p av material -1 -5 -5 -5

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -19 -20 -20 -20

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -466 -524 -534 -537

Verksamhetsbidrag -466 -524 -534 -537

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -466 -524 -534 -537

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarilden

Revisionsndamnden sorjer for att ordna och koordinera revisionen av stadens och stadskoncernens forvaltning
och ekonomi, bedémer hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullméktige stallt upp har natts
inom kommunen och kommunkoncernen, utvarderar om verksamheten har ordnats sa att den uppvisar re-
sultat och ar dandamalsenlig, utvarderar hur balanseringen av ekonomin férverkligats under rakenskapspe-
rioden och om den ikraftvarande ekonomiplanen ar tillracklig, ifall det i kommunens balansrakning finns ett
underskott som saknar tackning samt lagger fram sitt stallningstagande om huruvida bokslutet kan godkan-
nas for stadsfullmaktige. Revisionsndamnden ska bereda de drenden som galler granskningen av forvaltningen
och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om och dvervaka att skyldigheten att redogéra for bind-
ningar iakttas och tillkdnnage redogorelserna for fullmaktige.

Reserveringen av anslag ticker kostnaderna for revisionsndmndens sammantraden och utvarderingsverk-
samhet, liksom kostnaderna for den externa revisionens resultatomrade och fér revisionssamfund som upp-
handlas som kdpt tjanst samt foér inskolningen av ndmnden under fullmaktigeperioden.
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Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Revisionsndmnden ar en viktig del av utvarderings- och utvecklingssystemet i stadens verksamhet och en
intressebevakare nar det galler forverkligandet av servicen for kommuninvanare. Revisionsndmnden verkar
i enlighet med stadens varderingar och stoder verkstallandet av stadens strategi.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

De forandringar som kommunallagen medfér.
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1040

Stadsstyrelsen
Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Sari Multala
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 1917 2077 2047 2047 2087 2129 2172
Utgifter -10128 -12043  -13527 -14167 -13653 -13806 -11991
Verksamhetsbidrag -8 210 -9 967 -11480 -12120 -11565 -11677 -9 820
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 0 9 9 9
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0
Ovriga intikter 4 0 0
Interna intakter 1913 2 068 2 038 2038
Inkomster sammanlagt 1917 2077 2047 2047
Personalkostnader -704 -2198 -2 145 -2 145
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
Kb6p av Ovriga tjanster -7 996 -7 997 -7 444 -8 085
Ko6p av interna tjanster -6 0 0 0
K6p av material -148 -193 -194 -194
Understdd och bidrag -169 -210 -260 -260
Hyror -53 -57 -57 -57
Ovriga kostnader -1053 -1389 -3427 -3 427
Utgifter ssmmanlagt -10128 -12043 -13527 -14167
Verksamhetsbidrag -8 210 -9 967 -11480 -12120
Avskrivningar -4 671 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -4 671 0 0 0

Rdkenskapsperiodens resultat -12 882 -9 967 -11480 -12120

Beskrivning av verksamheten

| budgetmomentet ingar anslagen for stadsstyrelsen, allmdnna sektionen, ungdomsfullmaktige, kommitté-
erna, de disponibla medlen och den 6vriga allmadnna foérvaltningen.

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 21 sammantrdaden och tva seminariedagar samt
for allmanna sektionens 9 sammantraden. Stadsstyrelsen planeras ha atta aftonskolor under 2019.

| budgeten har anslag reserverats dven for verksamheten i de kommittéer och delegationer som stadsstyrel-
sen tillsatt samt for sammantraden i anslutning till samarbetet i huvudstadsregionen.

Ungdomsfullméaktiges viktigaste uppgift ar att bevaka Vandabarnens och -ungdomarnas intressen och fora
fram ungas asikter. Ungdomsfullmaktige foljer upp beslutsfattandet i staden som berdr unga och stravar re-
dan i beredningsskedet efter att paverka sa att beslut som tas &r bra och fungerande ur de ungas synvinkel.
Man samarbetar med elevkarerna i skolor och laroanstalter bl.a. genom att vara med och arrangera Paver-
kardagen. Ungdomsfullmaktige syns battre an tidigare vid evenemang som riktas till unga och vid olika om-
radesevenemang samt i media, for att aktivera ungdomar i att vara med och paverka i fragor som ror unga.
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Dialogen och samarbetet med olika aktivitetsgrupper, beslutsfattare och instanser som arbetar med unga
utokas. Infor valet till ungdomsfullmaktige som ordnas 2019 satsar man pa att 6ka ungdomsfullmaktiges syn-
lighet och marknadsforingen av valet for att fa antalet kandidater och réstningsaktiviteten att 6ka.

For stodjande av fullmaktigegruppernas verksamhet har reserverats 134 000 euro.

De anslag for verksamhet som reserverats i de disponibla medlen utgér sammanlagt 322 000 euro. Ur ansla-
gen kan sadana kostnader for intressebevakning, representationstillstdliningar och stadens marknadsféring
bekostas som ar till direkt nytta for Vanda stad och det naringsliv som idkas i staden. Anslaget kan anvandas
for beredning av deltagande i oférutsedda och for Vanda strategiskt betydelsefulla internationella, nationella
eller regionala utvecklingsprojekt. Vidare reserveras 50 000 euro pa stadsstyrelsens utgiftsmoment for att
o0ka Vandas synlighet som evenemangsstad.

Det har budgeterats 2 000 000 euro for handlingsprogrammet fér positiv sarbehandling.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 830 000 euro. Anslaget behovs eftersom beho-
vet av att skapa sommarjobb fér unga och studerande i olika branscher ar uppenbart. Anstéllningen av stu-
derande paverkar ocksa arbetskraftstillgdngen och stoder samarbetet med laroanstalterna. Anslaget gor det
moijligt att anstalla cirka 420 sommarjobbare.

Det anslag pa 120 000 euro som reserverats for arbetsforsok gor det moijligt att stodja forsok med nya ar-
betsuppgifter for omkring 20 personer, som pa grund av halsoskal maste byta arbete.

| budgeten har reserverats anslag pa 200 000 euro for sommararbetssedlar som delas ut till unga i Vanda for
att kunna sysselsatta dessa i Vandaforetag och -féreningar.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt med-
lemsavgifter till de samfund dar Vanda stad &r medlem, samt andelarna till samkommunen Helsingforsreg-
ionens miljotjanster (HRM) och Nylands forbund.

Budgetmomentet innehaller en reservering for att ordna trettondagsmottagning.

For pensions- och fortidsavgiftsforpliktelserna for den personal som éverforts fran Vanda Vatten till HRM har
budgeterats 226 127 euro. For pensions- och fortidsavgiftsforpliktelser med anledning av att samkommunen
EVTEK uppldsts har budgeterats 109 044 euro.

Stadens andel for att tdcka beskattningskostnaderna ar 5 412 435 euro.

Vanda har en fin och lang historia med allt fran foérhistoriska boplatser till dagens metropolstad. Historiska
kommittén i Vanda koncentrerar sig ocksa under de kommande aren pa att forska i stadens historia och att
presentera den. For kommittén har reserverats 99 000 euro. Vanda blev stad forst ar 1974. Projektet
Vanda50 som kommittén startat fortsatter dnda fram till ar 2024 da staden firar 50-arsjubileum. | projektet
skapar man ett nytt verk till bokserien om Vandas historia. Under de forsta aren koncentrerar man sig pa att
spela in muntlig tradition. Manniskor anknutna till Vanda stads olika skeden —t.ex. fére detta stadsdirektorer,
beslutsfattare i kommunen och stadsbor — intervjuas, och pa sa vis samlar man in material for forskningen
och boken. | projektets atgarder ingar utéver intervjuer ocksa evenemang och interaktion som betonar inva-
narnas delaktighet. Kommittén fortsatter ocksa att forska i herrgardarnas historia. Historiska kommittén pub-
licerar ett allmént verk om Hakansbole gard ar 2019. Dessutom fortsatter de utgravningar vid Tavastkulla
gard som inleddes 2018 under sommaren 2019. Genom att understka den Overgivna gardsplatsen far man
helt ny information om vardagslivet pa garden under 1600—1800-talet. Utdver bockerna och utgravningarna
genomfér kommittén under aren 2019-2022 dessutom olika projekt dar stadsborna kan ta del av historisk
information via mobilspel och kartapplikationer.
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Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling 2019-2021

Det har reserverats 2 milj. euro/ar for genomférandet av handlingsprogrammet for positiv sarbehandling, for
aren 2019-2021 totalt 6,0 milj. euro. Segregationen mellan omraden och befolkningsgrupper har 6kat i hu-
vudstadsregionen och i Vanda under de senaste aren. Kommunens centrala uppgift ar att framja invanarnas
valfard, varav en vasentlig del av framjandet ar att minska valfardsskillnaderna. Handlingsprogrammet for
positiv sarbehandling forverkligar malet ‘valfardsskillnaderna minskar’ i strategin for fullméktigeperioden
2018-2021. Syftet med handlingsprogrammet ar att rikta resurser och stodatgarder till de omraden dér st6d-
behovet &r stérre dn normalt. Atgarder riktas exempelvis till att forebygga marginalisering av unga och sa-
kerstalla integrationen. Handlingsprogrammet for positiv sdrbehandling omfattar hela staden och ar gemen-
sam for alla verksamhetsomraden Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling innehaller 13 atgarder,
vilka omfattar férebyggande atgarder, forbattring av omradets trivsel och starkande av resurserna for omra-
dets aktorer. Atgardernas effekter pa invanarnas vilfird foljs upp och utvarderas. Stadens ledningsgrupp &ar
styrgrupp for programmet. Anslag 6verfors till atgarder enliga med handlingsprogrammet i slutet av varje ar
utgdende fran anslagsanvandningen. Stadsstyrelsen foljer upp hur programmet verkstalls och bekraftar arli-
gen programmets huvudriktlinjer for nasta ar.
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1050
Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -14048 -14402 -14774 -14774 -15056 -15343 -15637
Verksamhetsbidrag -14048 -14402 -14774 -14774 -15056 -15343 -15637

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intikter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader 0 0 0 0

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kb6p av Ovriga tjanster -95 -13 -13 -13

Ko6p av interna tjanster -9978 -10 277 -10515 -10 515

K6p av material 0 0 0 0

Understdd och bidrag -3975 -4112 -4 245 -4 245

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -14048 -14402 -14774  -14774

Verksamhetsbidrag -14048  -14 402 -14774 -14774

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -14 048 -14 402 -14774 -14774

For understod till stiftelsen for vetenskapscentret har reserverats 3 581 000 euro.

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har reserverats 471 782 euro enligt det nya avtalet. |
samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna.

Vanda, Helsingfors och Esbo har ingatt samarbetsavtal med det stadsforskningsinstitut som verkar som en
del av institutet Kestavyystieteen instituutti vid Helsingfors universitet. | stadsforskningsinstitutets verksam-
het deltar professorer och forskare fran flera olika vetenskapsgrenar bade fran Helsingfors universitet och
Aalto-universitetet. Verksamhetens syfte ar att starka vaxelverkan mellan stadsplaneringen, stadsutveckl-
ingen och stadsforskningen samt den gemensamma planeringen och att stodja tvarvetenskapliga utveckl-
ingsprojekt. En central samarbetsform ar de av staderna finansierade post doc-forskare som viljs till de olika
forskningsomraden som faststélls av stiderna. Institutet inledde sin verksamhet fran borjan av 2018. Ar 2019
uppgar det totala kostnaderna till 480 000 euro, av vilka Vandas andel ar 120 000 euro.
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Huvudstadsregionens stader, Kommunférbundet, Kommunfinans och Keva har beslutat donera 2,5 milj. euro
till Aalto-universitetet for tillsattning av en professur i stadsekonomi. Vandas andel av donationen ar sam-
manlagt 363 000 euro, och periodiseras pa fem ar. Det forsta beloppet, 72 600 euro, betalas ar 2019. Det &r
den enda professuren i stadsekonomi i Finland. Genom donationen vill man framja forskningsverksamheten
i anslutning till stadsekonomi och skapa ett stabilare kunskapsunderlag i utvecklingen av staderna. Professu-
ren inrdttas vid Aalto-universitetets institution for ekonomi och till uppgiftsbeskrivningen fér professorn hor
samarbete med det stadsforskningsinstitut som verkar som en del av institutet Kestavyystieteen instituutti
vid Helsingfors universitet.

For Vandas andel av utgifterna for det regionala raddningsverket har 10 515 364 euro reserverats.
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STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE
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11
Stadsdirektorens verksamhetsomrade

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 2275 2333 2415 3383 4193 3845 2525
Utgifter -17477 -20114  -31602 -22129 -23074 -22656 -21604
Verksamhetsbidrag -15202 -17781 -29187 -18746 -18881 -18810 -19079

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 3 2 2 2
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod 2174 2325 2 406 3374
Ovriga intékter 80 6 7 7
Interna intakter 18 0 0 0
Inkomster sammanlagt 2275 2333 2415 3383
Personalkostnader -8 001 -8 567 -19 685 -9244
K6p av kundtjanster -31 -34 -54 -54
Kop av Ovriga tjanster -4 441 -6 266 -6 435 -7 402
Ko6p av interna tjanster -2 610 -2569 -2717 -2717
K6p av material -190 -222 -224 -224
Understdd och bidrag -249 -253 -283 -283
Hyror -1 150 -1334 -1323 -1323
Ovriga kostnader -805 -868 -881 -881
Utgifter sammanlagt -17 477 -20 114 -31602 -22129
Verksamhetsbidrag -15 202 -17 781 -29 187 -18 746
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader 10 836 9319 0 9 202
Kalkylerade sammanlagt 10 836 9319 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -4 366 -8 461 -29 187 -9 544
Hyror 1323 Ovriga kostnader

Understdd och
bidrag 283

K6p av material 224

Kop av interna
tjanster 2717

881

Personalkostnader
9244

Kop av Ovriga
tjanster 7 402

K6p av kundtjanster
54
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Stadsdirektorens verksamhetsomrade leds av stadsdirektoren. Verksamhetsomrade sérjer for styrningen pa
stadsniva och svarar bl.a. for att bereda och verkstélla drenden som hor till stadsfullméktige och stadsstyrel-
sen, bistad och handleda stadens 6vriga organ och centraliserat for planeringen pa stadsniva och for att sta-
dens verksamhet ger resultat.

Viktiga forandringar i omvarlden pa stadsniva har beskrivits i borjan av budgeten i avsnittet om omvarlden.
Viktiga faktorer i omvarlden f6ljs upp varje manad och rapporteras ocksa regelbundet i samband med delars-
oversikterna. Under ekonomiplanperioden 2019-2022 inverkar ocksa landskaps- samt social- och hélsovards-
reformen som ar under beredning vasentligt pa verksamheten i Vanda. For Vandas del deltar stadsdirekto-
rens verksamhetsomrade i beredningen.

| budgetmomentet ingar féljande resultatomraden/resultatenheter inom stadsdirektérens verksamhetsom-

rade som betjanar beslutsfattandet:

- Allman ledning: gemensamt for stadsdirektorens verksamhetsomrade, utvecklingsprojekt, internationell
verksamhet.

- Stadskansliet: gemensamma utgifter (inklusive samarbetet inom huvudstadsregionen och fragor som gal-
ler kommun- och servicestrukturreformen samt stadens beredskaps- och sikerhetsdrenden), forvalt-
ningsservice, juridiska arenden och sekretariat.

- Interna revisionen

- Ekonomiplaneringen: ekonomiplanering och strategi, informationstjanster

- Personalcentralen: arbetsgivartjanster, personalférmaner, personalens vilbefinnande i arbetet, perso-
nalens samarbetsgrupp, personalutveckling, personalservice, fértroendemanna- och arbetsskyddsverk-
samhet, personalens foretagshalsovard

- Naringsservicen: gemensamma funktioner, ndringsservicens projekt, foretagsradgivning och turism

- Informationen: information och marknadsféring

Budgetmomentet stadens ledning omfattar stadsdirektorens 16n och disponibla medel, verksamhetsomra-
dets gemensamma utgifter, internationella arenden och reserveringar for sjalvfinansieringsdelarna i strate-
giska projekt. For sjalvfinansieringsandelar for strategiska projekt har for aren 2017-2019 reserverats 15 000
euro per ar for kostnaderna for MAL-samarbetet (markanvandning, boende och trafik) och for forverkligan-
det av strategin for flygtrafiken 85 000 euro for ar 2019.

Stadskansliets resultatomrade svarar under forvaltningsdirektérens ledning fér beredningen av stadsfull-
maktiges och stadsstyrelsens sammantraden och verkstallandet av beslut, utvecklingen av beredningen och
beslutsfattandet samt stadens gemensamma och stadsdirektdrens verksamhetsomrades juridiska drenden.
Dartill sorjer resultatomradet for verksamhetsomradets centraliserade forvaltningsservice och for ordnandet
av allminna val. Ar 2019 ordnas riksdagsval, EU-val och eventuellt landskapsval.

Resultatomradet for intern revision bistar under revisionsdirektérens ledning stadsstyrelsen och stadsdirek-
toren i arbetet med att utvardera och utveckla den interna kontrollens och riskhanteringens funktionsdug-
lighet genom att utféra revision av forvaltning, ekonomi och funktioner inom stadskoncernen samt genom
att erbjuda konsulttjanster.

Ekonomiplaneringens resultatomrade bestar av tva enheter: ekonomiplanerings- och strategienheten och
enheten for informationstjanster. Ekonomiplaneringens resultatomrade svarar for beredning av och rappor-
tering om stadens strategi samt budgeten och ekonomiplanen. Dessutom svarar ekonomiplaneringen for den
centraliserade statistik- och forskningsservicen samt foér att utveckla och samordna servicenatverksplane-
ringen pa stadsniva. Resultatomradet svarar ocksa for bl.a. samordningen och utvecklingen av anvdandningen
av kompass-, projektportféljs- och processbeskrivningssystemen.

De centrala malen for resultatomradet ar 2019 &r att vidareutveckla det centraliserade dataarkivet (Kom-
passi) som hanfor sig till kunskapsledning och den visuella rapporteringen i anslutning till dataarkivet, borja
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anvanda strategiverktyg, vidareutveckla informationstjansterna och utveckla webbaserade publikationer
som en del av uppdateringen av Vantaa.fi. Den budgetberedning som baserar sig pa de ekonomiska riktlinjer
som dragits upp av stadsfullmaktige och pa balanseringen av stadens ekonomi har en viktig roll, liksom en
uppdaterad och hogklassig ekonomisk rapportering.

| forskningsverksamheten koncentrerar man sig pa att pa djupet granska de teman som &r viktigast med
tanke pa stadens utveckling och pa att ta i bruk nya samarbetsmodeller i samarbetet med universitet och
hogskolor. Vilka ekonomiska effekter landskapsreformen samt social- och halsovardsreformen som &r under
beredning har for staden, analyseras som en del av den arliga budgetberedningen.

Personalcentralen bestar av tre resultatenheter: utvecklingsservicen, arbetsgivarservicen och personalser-
vicen. Utvecklings- och arbetsgivarservicens vision ar att "vi ar en aktad och aktiv férnyare och en oradd
sparrare for chefer och ledning". Personalservicens vision ar att ” vi ar en palitlig producent av 6vergripande
tjansteforhallandetjanster som kdnner kundens behov och anvander moderna produktionsmedel och effek-
tiva produktionsprocesser”. Verksamheten inom hela resultatomradet har som mal att stédja en enhetlig
praxis inom chefsarbetet i hela staden genom stodet av ledningen, utbildningen och hr-systemen.

Till f6ljd av forandringarna har personalproffsens roll som stdd och sparringpartners for cheferna framhavts.
Alla personalcentralens systematiska chefscoachningar och konsultationer fungerar som stod i ett lage som
innebar ett stort férandringstryck.

| ekonomiplanen har resurser framst riktats in pa:

- foretagshilsovardstjanster for stadens personal (inkl. sjukvard pa allmanlakarniva);

- personalbiljettforman;

- att stodja ledarskapsfardigheter: coachning av den hogsta ledningen, avlaggande av specialyrkesexamen
i ledarskap och yrkesexamen fér narchefer samt utbildningar for nya och nuvarande narchefer (coach-
ningarna Som chef i Vanda och Tomuta) samt chefscoachning,

— stod for utveckling av arbetsgemenskaperna (bl.a. konsultationer och coachning);

— vissa element i beldningssystemet: beloning av goda och produktiva arbetsgemenskaper samt beléningar
riktade till personer som lange varit i stadens tjanst;

- att framja och stodja valfard: (motion for personalen);

- subventioneringsandelen av arbetsplatsbespisningen; och

- anslag fér anvandning och utveckling av hr-systemen (tyngdpunkten pa kommande versionsbyte och for-
nyelse av abonnemang).

Personalcentralen producerar centraliserat anstallnings- och l6netjanster samt stodtjanster for rekrytering
for samtliga verksamhetsomradens rakning. En viktig del av serviceproduktionen utgors av det stod som ges
till cheferna for att skota anstallningsférhallanden. Malsattningen ar fortsattningsvis att gora serviceproces-
serna mer effektiva, att minska det manuella granskningsarbete som utfors vid personalservicen samt att det
i den kompetens som enhetens serviceuppgifter krdaver betonas att man beharskar information, kundforhal-
landen och serviceprocesser pa ett 6vergripande satt.

Under aret infors ett nytt rekryteringssystem som ocksa mojliggdér anonym rekrytering samt personalens op-
timeringssystem for arbetsskift- och personalresurser och elektroniska inlarningsplattformer. Vidare ar syf-
tet att testa robotteknik inom anstallningsrelaterade fragor och introduktionen av funktionen chatbot.

Personalcentralen deltar i projektet Korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien osaaminen kaytt66n som ge-
nomfors som ett samarbete mellan Metropolia och huvudstadsregionens stader. Projektet genomfors aren
2019-2020 och finansieringen for projektet ar sammanlagt 74 500 euro.

Personalcentralen foljer systematiskt upp resultaten fran enkdten Kommun10. Sarskild uppmarksamhet ag-
nas at att bekdmpa mobbning och sexuella trakasserier.
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Na&ringsservicens resultatomrade svarar for den strategiska planeringen och forverkligandet av stadens livs-
kraft och narings- och internationaliseringspolitik samt for att utveckla det naringspolitiska samarbetet i reg-
ionen. Ett sarskilt prioriteringsomrade i naringspolitiken som man faster vikt vid ar Vandas attraktivitet inter-
nationellt sett.

Rapporteringen av prioriteringen med namnet ”Vi okar stadens livskraft” i stadens nya strategi utvecklas
genom att allt storre utvecklingshelheter, men farre utvecklingssektorer stélls i fokus for att starka atgarder-
nas effekt. Under verksamhetsaret inleds arbetet med att genomfdra Vandas nya livskrafts- och attraktions-
kraftsprogram och som en del av detta bygger man ocksa upp en fér Vandaforetagen, laroanstalterna och
staden gemensam verksamhetsmodell under namnet Triple Helix som utgar fran sektorbaserade kluster for
att stédja utvecklingsarbetet. Detta projekt genomfors ocksa av projektet Kasvun ekosysteemit 6Aika.

Naringsservicen utvecklar aktivt Vanda till en evenemangs- och turiststad tillsammans med kulturvasendet
pa sa vis att stadens evenemangsstrategi, marknadsféringen av kulturobjekten och utvecklingen av stadens
turism bildar en attraktiv helhet.

Resultatomradet har ocksa hand om samarbetet i forverkligandet av metropolomradets konkurrenskrafts-
strategi, utover vilket resultatomradet aktivt skaffar ny foretagsverksamhet till Vanda och erbjuder denna
informations-, utvecklings- och radgivningstjanster.

Vanda stad drar nytta av stadens internationella kunnande och natverk bade i sitt utvecklingsarbete och vid
finansieringen. Under 2019 fortsatter man att utveckla flygplatsomradets affarsverksamhetsmiljo, bland an-
nat via projektet Perille asti inom 6Aika och projekthelheten Smart&Clean pa huvudstadsregionniva, vilket
faststallts av stadsstyrelsen. Vidare forbereder sig naringsservicen ocksa pa att delta i uppbyggandet av en
eventuell samkommun for huvudstadsregionens tillvaxttjanster.

Under ekonomiplanearen har naringsservicen fortfarande som mal att effektivisera funktionerna och uppna
inbesparingar genom noggrann utgiftsdisciplin, anvandning av projektfinansiering enligt 6dvervdagande och
genom att kopta tjanster utnyttjas pa ett strukturerat satt. Resultatomradet forverkligar centraliserat livs-
kraftsmalet i Vanda stads strategi utgaende fran en atgardsplan som faststélls separat.

Naringsservicens projekt:

— Internationella natverk och medlemskap — verksamhetskostnader 12 000 euro
— Samarbete i huvudstadsregionen — verksamhetskostnader 723 000 euro

- Natverkspartner — verksamhetskostnader 202 000 euro

- Genomforandet av livskraftsprogrammet — verksamhetskostnader 316 000 euro

— EU- och internationellt finansierade projekt — verksamhetskostnader 669 000 euro:
(av summan 3tergdr 67 % till Vanda)

- 6Aika Perille asti 257 000 euro
- 6Aika — samordningsprojekt 138 000 euro
- bAika Energiaviisaat kaupungit 43 000 euro
- bAika Kasvun ekosysteemit 199 000 euro
- 6Aika Fiksu Assa 32 000 euro

Om projektens framskridande rapporteras arligen till stadsstyrelsen.

Vanda stad koordinerar projektet Urban Innovation Action aren 2019-2021. | projektet deltar yrkeshogsko-
lorna Metropolia och Laurea, Helsingforsregionens handelskammare, Naringslivets forskningsinstitut (ETLA)
samt Lontagarnas forskningsinstitut (PT). Av foretagen deltar ISS, Infocare, Solteq, Vantti och FinnairCargo.
Varje deltagare har férbundit sig vid sin egen andel. Staden satsar sjalv 372 000 euro for hela den tid projektet
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pagar och projektets totala finansiering ar sammanlagt 3 992 miljoner euro. En preliminar budget har utar-
betats for projektet och budgetens inkomster och utgifter &r sammanlagt 0,9 miljoner euro for ar 2019, sam-
manlagt 1,7 miljoner euro fér ar 2020 och sammanlagt 1,4 miljoner euro for ar 2021.

Informationen stodjer genomfoérandet av stadens strategi genom att se till att invanarna och intressegrup-
perna far information om stadens verksamhet och tjanster i ratt tid och pa ett forstaeligt satt. Informationen
svarar for arbetet med och utvecklingen av stadens egna medier samt utvecklingen av stadens marknadsfo-
ring. Utvecklingen av digitala verktyg ar ett viktigt mal under de ndrmaste aren. Det interna intranétet, intra-
net, fornyas utgdende fran den genomfoérda konkurrensutsattningen. Under budgetaret planerar man att
forena och férnya webbplatsen Vantaa.fi och andra publiceringssystem i nara anslutning till webbplatsen.
Informationens uppgift ar att starka invanarnas hemortsidentitet och stadens kraft att halla kvar invanarna
genom att férmedla positiva historier om Vandaborna och livet i Vanda. Vandakanalen, Vantaa-kanava stod-
jer 6ppenhet och popularisering av beslutsfattandet genom direkta fullmaktigesandningar och tillhérande
videopuffar. Informationen producerar material pa engelska for internationell marknadsforing och skapar en
bild av Vanda som en evenemangsstad via flera olika kanaler. Innehallen skraddarsys allt mer enligt respek-
tive informationskanal. Olika versioner av videorna publiceras pa de sociala mediernas kanaler och evene-
mangsskarmar. Direktsandningar produceras ocksa direkt till sociala medier. Informationen for stadsdirekto-
rens verksamhetsomrade ansvarar for stadens viktigaste kanaler inom social media och materialbanken pa
stadsniva samt samordningen av verksamheten med invanar- och arbetstagarambassadorer. Informationen
producerar ocksa fem invanartidningar per ar till varje hushall i Vanda.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Sammandragen 6ver styrkorten som baserar sig pa strategin under fullmaktigeperioden for resultatomra-
dena inom stadsdirektorens verksamhetsomrade samt de bindande malen pa stadsniva ar 2019 presenteras
i anslutning till driftsplanerna for ar 2019. De hogprioriterade strategiska utvecklingsprojekt som beretts som
stod for de ekonomiska riktlinjerna i verksamhetsomradets strategi for fullmaktigeperioden, har presenterats
i bilagan som omfattar strategin for fullmaktigeperioden och de forverkligas under strategiperioden 2018—-
2021 via resultatomradenas styrkortsmal.

Att trygga balansen i ekonomin ar ett viktigt strategiskt prioriteringsomrade foér fullmaktigeperioden aven
under den nya fullmaktige- och strategiperioden. Malet &r att halla stadens ekonomi i balans genom att vid
den arliga budgetberedningen starka inkomstbasen, ha kontroll éver utgiftsutvecklingen i driftsekonomin
och planera investeringsprogrammet pa ett malinriktat satt. Betydelsen av att balansera ekonomin framhévs
av de effekter som landskapsreformen samt social- och halsovardsreformen som ar under beredning har pa
stadens relativa skuldsattning, ranteriskerna och det 6kade beroendet av statlig finansiering.

Malsattningen ar ocksa att effektivt utnyttja EU- och annan extern projektfinansiering och bygga upp en kom-
petensmodell i Vanda som en del av 6Aika-finansieringen tillsammans med laroanstalterna, staden och fore-
tagen.

Forebyggande av sjukfranvaro ar fortfarande ett viktigt mal i stadsorganisationen under strategi- och ekono-
miplanperioden. Ledarskap vad galler verksamhetskultur och fordndring stods med effektiva coachningar for
chefer och hela arbetsgemenskapen.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstallda 144 145 146 146 142 139
Antalet anstéllda pa viss tid 9 7 9 7 6 6
Antal anstéllda totalt 153 152 155 153 148 145
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 BDG 2018 BDG 2019
:;c:g::;r?(etrzgengsi verksamhetsomrades %-andel av hela 16% 17% 16% 17%
Kursdagar ordnade av personalcentralen 2204 1494 1500 1500
Kostnader for féretagshalsovard, euro per anstalld 311 347 365 370
i\i/re]\grstlden for samtal till personalservicens kundradgiv- under 30's
Kostnad per lonekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 13,1 12,8 13,1 12,1
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal fér under-
visningspersojnal (UKTA) 23,0 21,6 24,3 20,5
Foretag som grundats via ForetagsVanda 463 507 470 500
Foretagsradgivningens kundbesok 1650 1707 1700 1800
Antalet utbildningar for fortroendevalda och anstéllda 20 16 17
,:::;Iitlel;:eltagare i utbildningar for fortroendevalda och 681 513 599
Oversittningsarbeten 2 600 2810 2790 3000
Kostnader for informationen, euro per anstalld 4,31 4,3 5,67 5,69
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VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN-
OCH INVANARSERVICE
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Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

Ansvariga: Martti Lipponen och Jaakko Niinist6

Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 9371 9780 9210 9210 9353 9 498 9 645
Utgifter -81463 -89570 -97045 -97339 -98986 -100966 -102 985
Verksamhetsbidrag -72092 -79790 -87835 -88129 -89633 -91468 -93340
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintdkter 3274 4032 3400 3400
Avgiftsintakter 17 1 6 6
Understod 4 838 4627 4558 4558
Ovriga intékter 622 248 383 383
Interna intakter 620 873 863 863
Inkomster totalt 9371 9780 9210 9210
Personalkostnader -22794 -23 242 -23441 -23734
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -25703 -34 546 -42 741 -42 741
Kop av interna tjanster -179 -366 -222 -222
K6p av material -4 201 -594 -802 -802
Understdd och bidrag -22 264 -23 195 -21 600 -21 600
Hyror -6 374 -7 474 -8 173 -8173
Ovriga kostnader 53 -153 -67 -67
Utgifter totalt -81 463 -89 570 -97 045 -97 339
Verksamhetsbidrag -72 092 -79 790 -87 835 -88 129
Avskrivningar -7 429 -8 326 -8 322 -8 322
Tillagg for allmanna kostnader 31067 22718 0 31404
Kalkylerade sammanlagt 23639 14 392 -8 322 23 082
Rakenskapsperiodens resultat -48 453 -65 398 -96 157 -65 047
Hyror 8 173

Ovriga kostnader 67
Personalkostnader

Understod och 23734

bidrag 21 600

K6p av kundtjanster
0

K6p av material 802

Kop av interna
tjanster 222

Kop av Ovriga

tjanster 42 741
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Koncern- och invanarservicens verksamhetsomrade omfattar koncernservicens fyra resultatomraden (finan-
sieringen, ekonomiservicecentralen, upphandlingscentralen, IT-administrationen) och tva affarsverk (affars-
verket Foretagshalsan i Vanda och Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk) samt invanarservicens
tva resultatomraden (kommuninvanarservicen, sysselsattningsservicen). Direkt under bitrddande stadsdirek-
toren for koncernservicen verkar en utvecklingsenhet som ansvarar for koncernférvaltningen. Utéver detta
samordnas verksamhetsomradets ekonomi och férvaltning av ekonomi- och foérvaltningsservicens resultat-
omrade. Invanarservicens forvaltning utgér en egen enhet i vilken mangkulturenheten ingar.

Trots den goda ekonomiska tillvaxten ligger rantorna pa en lag niva langre an beraknat, vilket innebar mycket
laga réantekostnader for staden och dess koncern ocksa ar 2019.

Den kraftiga 6kningen av invanare med ett fraimmande modersmal inverkar pa servicebehovet bade kvanti-
tativt och till innehallet. Befolkningen i Vanda har en relativt 1ag utbildningsniva, vilket ocksa 6kar servicebe-
hovet da kravnivan i arbetslivet standigt stiger. En ytterligare utmaning for sysselsattningen i Vanda &r den
forandrade arbetsplatsstrukturen (digitaliseringen, robotiseringen), som samtidigt dven skapar majligheter.

Inom IT-administrationens omrade gar utvecklingen mot digitalisering, artificiell intelligens och robotik, me-
dan etiska hansyn och hallbar utveckling for inkdpens del ingar i den dagliga verksamheten.

Enligt kommunallagen ska kommuninvanarna och de som utnyttjar kommunens tjanster ha forutsattningar
att delta i och paverka kommunens verksamhet.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

De centrala malen fér koncern- och invanarservicen ar forknippade med forstarkning av ekonomin, starkande
av stadens livskraft, omsorg om kommuninvanarnas valbefinnande och utveckling av tjanster.

En lyckad kapitalanskaffning och optimal hantering av finansierings- och ranterisken innehar en central roll i
balanseringen av stadens ekonomi. Genom riskhantering forsakrar man sig om att riskhanteringsplanerna for
Vanda stads verksamhetsomraden, resultatomraden, affarsverk och viktiga dottersammanslutningar inom
stadskoncernen ar uppdaterade. Kommuninvanarnas trygghet och sdkerhet dryftas och starks i atgardspla-
nen for 2018-2022.

Sysselsattningslaget forbattras genom coachningshusens satsningar pa arbetsverksamhet i rehabiliterings-
syfte medan verksamhetsmodellen med studieorientering etableras. Ohjaamos (Navigatorns) verksamhet
riktar sig till ungdomar. Ohjaamo etableras och utgdér darmed en del av verksamheten med ett uppdaterat
verksamhetskoncept. Sysselsattningsservicen svarar pa behovet genom att hoja antalet tjanster med 10-20
procent pa arsniva.

Inom stadens IT-administration satsar man pa inkop av inriktade sakkunnigtjanster. Digitaliseringen utvecklas
utgdende fran verksamhetsmodellen Delaktig i Vanda genom att bland annat den digitala delaktighetsmiljon
byggs ut.

| stadens upphandlingsstrategi beaktas stadens strategiska mal exempelvis med avseende pa en hallbar ut-
veckling.

Partnerskap mellan staden och organisationerna utvecklas genom att man gor upp ett handlingsprogram fér
Vanda med en beskrivning av modellerna fér samarbetet mellan staden och organisationerna, sasom bidrags-
systemet.

En utredning gors over utvecklingsalternativ och anvandning av Kauniala sjukhusomrade sett ur ett helhets-
perspektiv.

Verksamhetsomradet utreder vilka verksamhetsférutsattningar det finns for sociala matmarknader.
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Resultaten av sjdlvutvarderingarna

Nya sjalvutvarderingar har inte gjorts under ar 2018 och avsikten ar darmed att fraimja de utvecklingsobjekt
som lyfts fram i den tidigare sjalvutvarderingen.

| sjalvutvarderingarna lyfte man, som invanarservicens viktigaste utvecklingsobjekt, fram omsorgen om per-
sonalens valbefinnande, utveckling av processer samt forstarkande av verksamheten, organisationen och
ledningssystemet, vilka bygger pa strategin.

Som de viktigaste foremalen for utveckling inom koncernservicen kultiverades 1) visions- och innovations-
formaga 2) ledarskap, chefsarbete och ledningskvalitet samt 3) kompetensutveckling.

Ekonomi- och férvaltningsservice
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Ekonomi- och forvaltningsservicen sorjer for verksamhetsomradets ekonomi, forvaltning, utveckling och ju-
ridiska tjanster. Resultatenheten for utveckling som styrs direkt av bitrddande stadsdirektoren svarar for be-
redningen och samordningen av genomforandet av den koncernstrategi som godkanns av stadsfullmaktige,
utvecklingen av koncern- och dgarstyrning, koncernrapporteringen och koncernférvaltningens controller-
funktioner, verksamhetsledningens stodtjanster, juridiska tjanster, beredningen av stadsstyrelsens allmanna
sektions foredragningslistor, utarbetandet av protokoll samt verkstallandet av beslut.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Ekonomi- och forvaltningsservicen bistar verksamhetsomradet och resultatomradena med uppféljning av
ekonomin. Rapporter om ekonomin publiceras varje manad i portalen fér ekonomi och férvaltning bade som
rapporter och grafer. Utdver detta tas verktygen for kunskapsledning i effektivare bruk.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Innehallet pa verksamhetsomradets SharePoint-sidor forenhetligas och personalen uppmanas att mer aktivt
anvanda det funktionella intranatet. Dessutom bereds fér ekonomi- och forvaltningssystemen en struktur
som foljer den nya organisationen.

Finansiering
Beskrivning av verksamheten och foérandringar i omvariden

Finansieringens resultatomrade svarar for bl.a. den kort- och langfristiga finansieringen, hanteringen av
finansierings- och ranterisker samt utvecklingen av dessa, placeringsverksamheten, likviditeten samt hante-
ringen av koncernkontot, externa bank- och finansiarrelationer, samordningen och utvecklingen av stadskon-
cernens riskhantering, sakerstallandet av ett tackande och tidsenligt forsakringsskydd, skadefondens verk-
samhet samt leasingfinansieringens ramavtal. Dessutom forvaltar resultatomradet bostadslane-, fastighets-
och byggnadsfonden samt tillhandahaller sakkunnig- och stédtjanster inom sitt uppgiftsomrade till bade sta-
dens egna bolag och samarbetsorgan och -grupper i huvudstadsregionen.

Den globala ekonomiska tillvdaxten har varit stark, och ocksa Finlands ekonomiska tillvaxt har varit en positiv
Overraskning. Inflationen har fortsattningsvis varit ddmpad i euro-omradet, vilket avspeglat sig som en upp-
skjutning av ECB:s finanspolitiska atstramningsatgarder. Saledes kommer staden och dess bolag att at-
minstone tills vidare dra nytta av den historiskt laga rantenivan. Risken for att rdntenivan hojs har dock 6kat
markant. Den goda ekonomiska tillvaxten i kombination med en snav utgiftsram har méjliggjort en minskning
av Vanda stads laneportfolj.
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Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Malen ar en optimal férvaltning av [aneportféljen och en lyckad medelanskaffning inom stadskoncernen samt
utveckling av riskhanteringen och férankring inom stadskoncernen.

For riskhanteringens del ar det centrala malet att férankra den praxis och de forfaringssatt som faststallts pa
sa satt att stadskoncernens riskhantering ar 6vergripande, enhetlig, systematisk och regelbunden. Finansie-
ringens resultatomrade svarar for den faststallda riskhanteringspraxisen och utéver detta ocksa for att verk-
samhetsmodellerna for beredskap ar uppdaterade och dndamalsenliga.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Det nya systemet for administration av finansieringsavtal tilldter en effektivare administration av hela kon-
cernens finansieringsavtal. Etablering av forfarandena inom stadskoncernens riskhantering samt ombesor-
jande av uppdaterade anvisningar for beredskap och beredskapsplanering ingar i den fortlépande verksam-
heten.

Ekonomiservicecentralen
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Ekonomiservicecentralen ansvarar bade pa stads- och koncernniva for bokférings- och bokslutsuppgifter,
hanteringen av inkopsfakturor och kdpreskontra, fakturerings- och inkasseringsuppgifter, utvecklingen av det
externa och det interna redovisningsvasendet och till dessa horande informationssystem samt for att verk-
samheten ar konkurrenskraftig och ger resultat. Utgaende fran en verksamhetsmiljéanalys bor ekonomi-
servicecentralen i sin serviceproduktion fasta sarskild uppmarksamhet vid utnyttjandet av datateknik, bland
annat genom att inféra mjukvarurobotteknik i ekonomiforvaltningens processer.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Omkring 90 procent av ekonomiférvaltningens serviceproduktion i koncernbolagen har delegerats till att sko-
tas centraliserat av ekonomiservicecentralen. Med forenhetligandet av ekonomiférvaltningens datasystem-
arkitektur inom hela koncernen stravar man efter en férbattrad kvalitet och effektivitet fér den ekonomiska
rapporteringens del och svarar samtidigt pa det lagstadgade kravet om en tatare rapportering. | fortsatt-
ningen blir det maojligt att 6ka helhetsprocessernas effektivitet och vidare koncentrera uppgifter utan att
flytta personal, ndr man i en stérre utstrackning far maojlighet att utnyttja mjukvarurobotar i ekonomiférvalt-
ningens uppgifter.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ett prioriteringsomrade ar 2019 ar att 6ka anvandningen av mjukvarurobotar vid hanteringen av inkopsfak-
turor och samtidigt sammanfora uppgifter som anknyter till kontering av inképsfakturor, medan mjukvaru-
robotar tas i bruk mer allmant i syfte att effektivisera ekonomiférvaltningens processer. Genom en dkning av
automationsgraden uppnar man en minskning av det bindande personarbetet och en sdnkning av enhetspri-
serna bade pa stads- och koncernniva.

Upphandlingscentralen
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Upphandlingscentralens resultatomrade ansvarar for utvecklingen av stadens upphandlingsvasen, stadens
centraliserade materialupphandling, samordningen av stadens upphandling av tjanster, utvecklingen av
stadskoncernens konkurrensutsattningsprocesser och principerna for anknytande avtalshantering.

Upphandlingscentralen ansvarar ocksa fér den logistiska helhetsstyrningen av upphandlingar, den centrali-
serade bestéallningen och bestéllningsstyrningen samt konkurrensutsattningen av maltids-, renhallnings- och
vaktmastartjanster, bestallningarna for verksamhetsomradenas rakning och den darmed férknippade styr-
ningen av serviceproducenter.
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Ansvarets 0kade betydelse i upphandlingar forutsatter allt starkare och mer 6vergripande kunskaper och
staller sina egha krav pa upphandlandet.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Upphandlingar genomfors sa ekonomiskt, hdgklassigt och planenligt som maijligt genom utnyttjande av be-
fintliga konkurrensforhallanden. Ansvarstagandet framjas genom beaktande av milj6-, sociala och ekono-
miska perspektiv i upphandlingarna. Ansvarsdelegationens verksamhet utnyttjas vid utvecklandet och for-
verkligandet av stadens ansvarighetsprogram.

Upphandlingscentralens verksamhet styrs av vagkartan for resurssmarthet enligt vilken staden i sina livsme-
delsinkop foljer bland annat Motivas rekommendationer med avseende pa ansvarsfullhet, kvalitet och jam-
forelsekriterier.

En verksamhetsmodell for strategiska inkép lanseras och férankras inom staden. De anstallda inom staden
som deltar i beredningen av inkép utbildas i att identifiera inkdpens potential som ett instrument for att
fullfolja stadens strategiska mal och forverkliga innovativa och hallbara inkdp. Verksamheten vid koordine-
ringsgruppen for upphandlingar blir permanent.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Maltidsserviceproduktionens verksamhetsalternativ kartlaggs. Nya satt och modeller utvecklas for att astad-
komma strategisk effektivitet med hjalp av upphandlingar.

IT-administrationens servicecentral
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

IT-administrationens resultatomrade svarar for en andamalsenlig utveckling och samordning av stadens IT-
administration, datateknik, teleteknik och IT-administrationens dataprogram, samt bereder upphandlingen
av anlaggningar och datasystem for data- och teletekniken samt anknytande upphandling av tjanster.

Fordndringarna i omvarlden avseende tillgangen till kompetens har haft en central inverkan pa IT-admini-
strationens funktionsférmaga.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

IT-administrationens verksamhet genomgar en omorganisering varen 2019 da en IT-integrator i enlighet med
den s.k. alliansmodellen tar ansvar for IT-administrationsfunktionen pa taktisk och operativ niva. | helheten
ingar en affarséverlatelse. Ett centralt mal ar att effektivisera utvecklingstakten samt halla en jamn kvalitet
inom serviceproduktionen och garantera tjanster pa kvalitativt hdgre niva an hittills.

Den strategiska IT-administrationen fortsatter arbetet med att modernisera tjansterna och stravar mot en
situation dar IT-administrationen har en smidig verksamhet och innehar en central roll i skapandet av moj-
ligheter for substansverksamhet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling
Centrala dndringar inom IT-administrationens resultatomrade ar:

- Inférande av en IT-integratortjanst samt affarsoverlatelse.
— lIbruktagande av en ny telekommunikations- och telefonhelhet.

Med avseende pa Apotti-projektet sdkerstalls att projekttidtabellen och budgeten haller fér stadens del, och
man forbereder inférandet av fas | och Il. IT-servicens anvandbarhet och servicenivaer etableras genom en
IT-integratortjanst.

— 2019: Inférande av Apottis andra fas.
- 2019: Det fornyade datasystemet (Matti) for verksamhetsomradet fér markanvandning, byggnad och
miljo tas i bruk. Ibruktagandet av mjukvarurobotar framjas.
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- 2019: Smabarnspedagogikens verksamhetsstyrningshelhet tas i bruk.
- 2019: Digitaliseringsplanerna inom verksamhetsomradena framijas.

Invanarservicens forvaltning
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Invanarservicens funktioner omfattar kulturell mangfald, information och utveckling. Enheten har i uppgift
att samordna mangkulturfragor i Finlands mest mangkulturella stad, skota koncern- och invanarservicens
information, invanarservicens strategiska utveckling och pa stadsniva planera jamstalldhets- och likvardig-
hetsarbetet samt delta i arbetet inom stadens valfardsgrupp.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Ett centralt mal &r implementeringen av planen for kulturell mangfald som ingar i stadens valfardsprogram.
Stadens modell for strategiskt ledarskap starks bland annat genom en mer heltidckande sjalvutvardering.
Kundrespons som inkommit elektroniskt for hela stadens del eller insamlats i invanarlokalerna utnyttjas for
att utveckla verksamheten.

Informationsenhetens uppgift ar att sprida kinnedom om stadens nya paverkanskanaler for 6kad delaktig-
het. Jamstélldhet och likabehandling framjas genom de utvecklingsatgarder man valt.

En plan gors upp for att forbattra tillgdngen pa stadens tjanster for personer som blivit sjuka pa grund av
inomhusluften.

Kommuninvanarservicen
Beskrivning av verksamheten och férdandringar i omvarlden

Kommuninvanarservicen svarar for sin del for att stédja och utveckla valfardsarbetet samt ett aktivt kom-
muninvanarskap liksom dven stodet till samfund, organisationer och frivilligverksamhet. Kommuninvanarser-
vicen utvecklar och sorjer for invanarlokaler inom samtliga storomraden, koordinerar frivilligarbetet och sto-
der sammanhallningen.

| borjan av ar 2019 6verférs ekonomi- och skuldradgivningen till rattshjalpsbyraerna. Eftersom asylsékande-
laget forandrats utdkas basserviceproduktionen med Vandamodellen inom frivilligverksamheten for att
battre svara pa den nuvarande omvarlden.

Ett strategiskt mal ar att invanarnas mojligheter att delta aktivt i stadens och det egna bostadsomradets
utveckling 6kar i enlighet med konceptet Delaktig i Vanda. Kommuninvanarservicen utvecklar sina digitala
tjdnster. Beskrivningen och definieringen av det valfards- och hélsofraimjande arbete som kvarstar hos kom-
munen i samband med helhetsreformen av social- och hélsovarden gors tillsammans med olika natverk.

En viktig del av kommuninvanarservicens verksamhet ar att dela ut understod till lokala aktérer och bedriva
forebyggande vélfardsarbete. De fornyade reglerna for understdd identifierar battre an tidigare behoven
inom en mangsidig medborgarverksamhet liksom dven nya initiativ och forslag.

De storsta livsmedelsféretagarna dr samarbetspartner for Det gemensamma bordet. Mathjalpslogistiken
transporterar pa ett resurssmart satt matsvinn till en volym av sa mycket som 1,5 miljoner kilo pa arsniva.
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Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Kommuninvanarnas mojligheter till deltagande och paverkan utékas genom att nya metoder inférs och ge-
nom att uppféljningen och utvarderingen utvecklas. Frivillig medborgarverksamhet understéds och man
framjar moten mellan kommuninvanarna och beslutsfattarna.

Samordningen av radgivningen fér och handledningen av kommuninvanare och kundtjansten med flera ka-
naler vidareutvecklas. Malet ar att erbjuda kommuninvanarna en hogklassig kundupplevelse genom ett om-
fattande serviceurval.

Nya lokaler tas i bruk fér stadsarkivet och arbetet med att utveckla dokumentférvaltningen fortgar.

Partnerskap mellan staden och organisationerna utvecklas genom att man goér upp ett handlingsprogram for
Vanda med en beskrivning av modellerna for samarbetet mellan staden och organisationerna.

Sommaren 2019 genomfors ett pilotprojekt med gratis maltider i lekparkerna som ett led i programmet for
positiv sarbehandling.

Arbetet med att utveckla processer som omfattar hela verksamhetsomradet fortgar i samarbete med syssel-
sattningsservicen, bland annat utarbetas sysselsattningsstigar vid invanarlokalerna, Vandainfo och Det ge-
mensamma bordet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

- Kommuninvanarservicens roll i att framja halsa och valfard preciseras.

— Modellen Delaktig i Vanda etableras som ett verksamhetssatt inom Vanda stad.

- En digital delaktighetsmiljo tas i bruk.

- Man stravar efter att 6ppna nya invanarlokaler i Korso och Hakansboéle, varefter det finns invanarlokaler
inom alla storomraden.

— Den flerkanaliga kundservicemiljon utvecklas ytterligare inom verksamhetsomradena.

- Partnerskap mellan staden och organisationerna utvecklas genom att ett handlingsprogram goérs upp for
samarbetet med organisationerna.

Sysselsattningsservicen
Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvariden

Resultatomradet for sysselsattningsservicen svarar for att fraimja och utveckla sysselsattningen i staden, or-
ganisera, skota och utveckla arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte inom sitt uppgiftsomrade, samarbeta
med den statliga forvaltningen, foretag och tredje sektorn, stadens arbetscoachningsfunktioner, samt for att
samordna verksamheten som syftar till att framja sysselsattningen.

Till sysselsattningsservicen hor tre resultatenheter. Kundrelationsenheten omfattar den sektorsévergripande
samservicen TYP, ungdomsservicen och foretagsnavigatorn. Till enheten for arbetsverksamhet i rehabilite-
ringssyfte och projekt hor arbetslivsservice och projekt. Produktionsenheten omfattar tre coachningshus.
Utover dessa enheter finns resultatomradets enhet for forvaltnings- och stédtjanster som ar direkt under-
stalld resultatomradesdirektoren.

Vanda stads l6nesubventionerade sysselsattning och de sysselsattningspolitiska understoden till foretag, or-
ganisationer och féreningar har centraliserats till sysselsattningsservicen.

Bland de externt finansierade projekten avslutas under ar 2018 projekten Tyorasti, projektet Viva som roér
stromlinjeformning inom huvudstromningen samt Nevo Tiija och Sosku. Projektet SIEPP vars syfte ar att med
hjalp av offentliga upphandlingar framja sociala innovationer och sysselsattning fortsatter till slutet av 2019.
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Digipore-projektet inleddes 1.9.2018 och erbjuder arbetslosa ungdomar kunskap inom IT-branschens och
digitaliseringens olika delomraden.

Fokus i kommunens sysselsattningsservice ligger sarskilt pa sysselsattningen av langtidsarbetslésa och ung-
domar. Antalet klienter vid sysselsattningsservicen har under de senaste aren okat, liksom dven kommunens
ansvar for skotseln av sysselsattningsarenden.

Da det géller framjandet av sysselsattningen ar sarskilt landskapsreformen och tillvaxttjansterna aktuella fra-
gor. Nar regeringens sysselsattningsriktlinjer konkretiseras kommer man att strava efter att reagera snabbt
pa fordandringar. Verksamhetsmiljon paverkas av det allmanna ekonomiska laget och arbetslivet som befinner
sig i kraftig omvandling, varfor sarskilt studieorientering spelar en viktig roll i utvecklingen av tjanster. | och
med att antalet klienter 6kar och klientelet blir mangsidigare ska sysselsattningsservicen klara av att erbjuda
ett bredare spektrum av tjanster. Sysselsattningsservicens verksamhet utvecklas aktivt genom nya tjanster
och verksamhetssatt samt genom att utdka samarbetet och bildandet av natverk med olika sektorer.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Malet ar att framja sysselsattningen och minska de kostnader som arbetslosheten medfor. Med hjalp av ett
servicekoncept som staller klienten i centrum produceras tjanster for en vaxande och mer varierande krets
av klienter. Studieorientering integreras annu effektivare i servicen.

Ett tatt samarbete med foretagen gor det mojligt for klienterna att hitta nya stigar mot den 6ppna arbets-
marknaden. Sociala kriterier i anslutning till sysselsattning beaktas i stadens upphandlingar. | planerna ingar
ett projekt for att fraimja invandrarnas sysselsattning samt, i samarbete med laroinrdttningarna, ett projekt
for att identifiera och 6ka kompetensen. Man stravar efter att 6ka antalet deltagare i arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte med 10 procent om aret.

Satsningar gors for en digitalisering av funktionerna. Coachningshusen har for avsikt att i borjan av ar 2019
ta i bruk ett resursplaneringssystem. Dessutom planeras inkop av ett elektroniskt klientdatasystem.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Satsningar gors for att minska ungdomsarbetslésheten med Ohjaamos (Navigatorns) férnyade koncept. Som
svar pa det dkade antalet klienter med ett fraimmande modersmal 6kas undervisningen i finska i anslutning
till coachningshusen. Sysselsattningen framjas dven med kompetensstdd och coachningsstdd som nu tas i
bruk. Anvandningen av I6nestdd riktas till assisterande uppgifter inom hemvarden. Vid coachningshusen tas
ett resursplaneringssystem i bruk och eventuellt ett elektroniskt klientdatasystem. Den studieorienterande
verksamheten vid coachningshusen utdkas och verksamhetsformen etableras. Resultatomradet for syssel-
sattningsservice utreder mojligheterna att préva nya SIB-projekt som en del av serviceutbudet. Inga SIB-pro-
jekt pagar i detta nu inom staden. Inom verksamhetsomradet for social- och héalsovard kor SIB-projektet for
barn igdng inom kort. | projektet anvdands medel fran en privat fond till stodtjanster for barnfamiljer medan
staden betalar fonden for de resultat som uppnas.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstallda 285 297 274 274 274 274
Antalet anstéllda pa viss tid 38 33 34 37 37 37
Antal anstéllda totalt * 323 330 308 311 311 311

Tabellen omfattar inte affarsverken (Affarsverket Foretagshalsan i Vanda och Mellersta Nylands raddningsvasendes af-
farsverk).
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 BDG 2018 BDG 2019
Ekonomiservicecentralen
Hanterade ink6épsfakturor st./arsverken — servicecen- 24 847 27 884 27 900 28 320
tralen
Antal hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — hela staden 8338 8 500 8590 8720
(3 verksam- (3 verksam-
hetsomra-  hetsomra-
den) den)
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecen- 41 982 42 877 43700 44 360
tralen
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela staden 7 118 7 465 7333 7 500
(3 verksam- (3 verksam-
hetsomra-  hetsomra-
den) den)
Arsverken i anslutning till bokforingsuppgifter — hela staden 10,0 9,3 9,7 9,2
(3 verksam- (3 verksam-
hetsomra-  hetsomra-
den) den)
IT-administrationen
Antal arbetsstationer - forvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 6 795 7 400 7 600 7 600
Antal arbetsstationer undervisningen
- surfplattor, st. 20000 20 000 20 000 20000
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 6 820 10 700 10 700
Kundtillfredsstallelse
- ServiceDesk (1-5> tidigare 1-10) 4,4 4,5 4,4 4,4
Antal uppdrag
- | snitt i manaden 5260 5300 5000 5000
Lyckat genomférande av IT-investeringar Mal éver 95% Mal 6ver 94 %
- budgetutfall 95 % 94 %
Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt
understod inom resultatomradet 186 177 200 170
Okning av antalet centraliserade tjanster vid Vandainfo
(%) 8 15 5
Klientbesok vid Vandainfo 155 206 150 000 150 000
Antal kunder som kommit via ekonomi- och skuldradgiv-
ningens e-tjanst (%). 65 90 -
Upplevd tillfredsstéllelse pa organiserad deltagarmojlig-
het (genomsnitt pa skalan 1-5) - 3,6 4,0
Tillvaratagande av matsvinn (kg / vecka) 25000 25000 38 000 38 000
Sysselsattningsservicen
Arlig dandring i antalet kunder inom arbetsverksamhet i 1293 1503 1626 1789
rehabiliteringssyfte (%) 10% 16,2 %
Flodet av arbetsldsa unga till arbetsléshet som varat 37 % 24 % 29 %
langre an tre manader
Inte arbetslos eller omfattas inte av atgarder tre manader
efter avslutad I6nesubventionsanstallning vid staden (ja-
nuari-april) - ar 24,0% 17,9 % 25,0% 25,0%
Avslutade kundrelationer inom den sektorsévergripande
samservicen som framjar sysselsattningen, TYP 800 1681 2 300 2 500
Priset for en kunddag vid coachningshusen - - 60 € 65 €
Beldggningsgrad for kundplatserna vid coachningshusen - - 70 % 70 %
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VERKSAMHETSOMRADET FOR SOCIAL- OCH
HALSOVARD
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Verksamhetsomradet for social- och halsovard totalt

Ansvarig: Jukka T Salminen

Verksamhetsorgan: Social- och hélsovardsnamnden
Ordférande Pirkko Letto

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 42111 42 382 43 318 43 318 43968 44627 45297
Utgifter -598 289 -621444 -636008 -638773 -650529 -663021 -676 255
Verksamhetsbidrag -556178 -579062 -592690 -595455 -606561 -618394 -630958
Social- och hidlsovardens verksamhetsomrade exklusive specialiserad
sjukvard
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 40481 41232 41648 41 648 42273 42907 43550
Utgifter -371275 -393145 -396567 -399332 -406299 -413907 -422158
Verksamhetsbidrag -330794 -351913 -354919 -357684 -364026 -371000 -378 608

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intékter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Ko6p av ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understod och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rikenskapsperiodens resultat

15053
24 315
783

265

65
40481
-128 476
-130 899
-47 822
-17 954
-10352
-16 764
-18 572
-436
-371 275
-330 794
-954

-14 204
-15 158
-345 952

13703
27 275
90

163

0

41 232
-138 126
-130 358
-51 347
-18 348
-10 966
-20788
-22 505
-708
-393 145
-351 913
-998

-11 945
-12 943
-364 856

14212
27 275
90

71

0

41 648
-142 649
-133 008
-50 165
-18 565
-11 260
-17 788
-22424
-708
-396 567
-354 919
-655

0

-655
-355 574

14 212
27 275
90

71

0

41 648
-145 214
-133 008
-50 365
-18 565
-11 260
-17 788
-22 424
-708
-399 332
-357 684
-655
-15281
-15936
-373 620
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Ovriga kostnader Personalkostnader
Hyror 22 424 708 148 963

gy

Understdd och
bidrag 17 788

K6p av material
11 260

Kop av interna
tjanster 18 565
K6p av kundtjanster
K('jp av bvriga 363 509

tjanster 55 556

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Verksamhetsomradet for social- och halsovard bereder och verkstaller &renden inom social- och halsovards-
namndens verksamhetsomrade samt inom uppgiftsomradet som hor till affarsverket fér mun- och tandhélsa.
Verksamhetsomradet for social- och halsovard omfattar féljande resultatomraden: ekonomi- och forvalt-
ningsservice, halsovardsservice, familjeservice, dldre- och handikappservice samt affarsverket for mun- och
tandhalsa. Resultatomradet for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda fungerar som ett kommunalt
affarsverk och ar understallt dess direktion. Bestammelser om hur affarsverkets verksamhet ordnas ges i en
separat instruktion. De Ovriga resultatomradena &r understallda social- och halsovardsnamnden. Bitradande
stadsdirektorens uppgift ar att svara for att specialiserad sjukvard ordnas. Kommunférhandlingar med
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) fors tillsammans med resultatomradescheferna.

Verksamhetsomradet for social- och hélsovard ordnar service genom att utnyttja partnerskap i samarbete
med kommuner, féretag och organisationer.

Under ekonomiplanperioden torde den nationella social- och hélsovardsreformen genomforas: organise-
ringsansvaret for social- och halsovardstjansterna évergar fran kommunerna och samkommunerna till land-
skapen. Organiseringen och produktionen av tjansterna skiljs at fran varandra. Den s.k. social- och halso-
vardsreformen kommer markbart att fordndra bade organiseringen av social- och hélsovarden liksom hela
kommunfiltet. Verksamhetsomradet deltar aktivt i beredningen av social- och hdlsovardsreformen.

Den storsta utmaningen for social- och halsovardens omvarld ar att forena befolkningens 6kande servicebe-
hov med begridnsade resurser. Befolkningsférandringarna medfor ett 6kat servicebehov som man svarar pa
genom att bland annat férnya serviceprocesserna och férbattra produktiviteten pa de olika organisatoriska
nivaerna. Befolkningsforandringarna aterspeglas pa efterfragan av tjanster inom alla resultatomraden. Anta-
let aldre invanare 6kar samtidigt som befolkningstillvaxten i Vanda har varit storre dn beraknat. Det svaga
sysselsattningslaget marks i behovet av bade socialtjanster och hélsovardstjanster. Antalet hushall som far
grundlaggande utkomststod har 6kat i Vanda. Den allmanna ekonomiska situationen och arbetslésheten
bland befolkningen paverkar kommuninvanarnas valbefinnande. Det forebyggande arbetet for att minska
barnskyddsbehovet bor fortsatta inom alla sektorer. Antalet asylsdkande har jamnat ut sig jamfort med de
senaste arens rekordsiffror; bl.a. pa grund av det spdnda internationella laget, EU:s interna omplaceringar
och huvudstadsregionens dragningskraft ar det svart att férutspa servicebehoven i Vanda under de kom-
mande aren. For dem som fatt uppehallstillstand syns effekterna direkt pa tjansterna inom social- och hélso-
vardens utkomststod, tolknings- och halsovardstjansterna; boendet avgors tillsammans med stadens 6vriga
aktorer.
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Verksamhetsomradet infér det nya patient- och klientdatasystemet Apotti i varen 2019. Vid inférandets
forsta fas 6vergar storsta delen av tjansterna till systemet, med undantag for handikappservicen, de familje-
rattsliga tjdnsterna samt missbrukarservicen. Efter att systemet inforts fortsatter utvecklingsarbetet i tatt
samarbete med Apotti Oy. Efter det forsta inférandet grundas inom verksamhetsomradet en organisation
som verkar under produktionstiden med uppgift att tillsammans med stadens IT-administration administrera
Apotti-systemet och andra IT-system. D3 inforandets andra fas genomférs hosten 2019 kravs ytterligare ut-
bildnings- och vikariearrangemang inom verksamhetsomradet. Det nya klient- och patientdatasystemet for-
nyar mojligheterna till rapportering och statistikforing av verksamheten inom verksamhetsomradet och sto-
der en utveckling av kunskapsledningen.

| anslutning till budgetarbetet bereder Vanda stad samtidigt ett program for positiv sarbehandling, vars mal
ar att forebygga segregationsutvecklingen mellan olika omraden och mellan invanarna i staden. Vid bered-
ningen har inte social- och halsovardsvasendet anvisats separat finansiering for programmet och deltar dar-
med i programmet inom ramen for sin basverksamhet. Inom verksamhetsomradet arbetar man kontinuerligt
med att forebygga segregationsutvecklingen. Ett exempel pa detta &r SIB-projektet som ar under beredning.
Inom projektet utvecklas tjanster for barn med neuropsykiatriska symptom samt deras familjer.

Verksamhetsomradets personalplan baserar sig pa investeringar och fullféljande av lagenliga forpliktelser
medan antalet invanare okar.

Anslagen for |6s egendom anvands till verksamhetslokalernas utrustning och inventarier i samband med ny-
bygge, ombyggnad, eller nar en ny verksamhet inleds.

Jamfoért med den ram som stadsstyrelsen godkdnde 4.6.2018 har foljande andringar gjorts i budgetforslaget
for verksamhetsomradet for social- och halsovard:

- ienlighet med stadsstyrelsens beslut 26.3.18/§ 11 en héalsovardarbefattning for arbetet med utredning
av inomhusluftsymptom, anslag tillforts,

- anslaget for aldre- och handikappradets verksamhetskostnader overforts fran verksamhetsomradet for
social- och halsovard till verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

- ianslaget for specialiserad sjukvard har man berett sig for betalningsandelen for serviceavtalet med HNS
i enlighet med de riktlinjer HNS styrelse 4.6.2018 stakat ut for budgeten.

Med anledning av ovanstaende ar budgetforslaget for verksamhetsomradet for social- och halsovard 7,9 mil-
joner euro hogre jamfort med den ram som stadsstyrelsen godkande 4.6.2018.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Budgetforslaget for verksamhetsomradet for social- och halsovard utgar fran att befasta fullméaktigeperi-
odens strategi och bindande mal. Social- och hélsovardens huvudmal som utkristalliserats i strategin ar enligt
styrkortet for ar 2019:

- Balansering av ekonomin genom att systematiskt forbattra produktiviteten och fortsatta med att halla
tjansterna kostnadseffektiva.

- Vandabornas valfard stéds genom att tjdnsterna och verksamhetsmodellerna férnyas med beaktande av
sarfragor som rér barnfamiljer, dldre samt invandrare.

- Vald i néra relationer beaktas mer effektivt inom social- och halsovardsservicens klient- och patientar-
bete.

— Vi utvecklar tjdnsterna genom att gora det smidigare att fa tid till en lakare vid halsostationen, genom
snabbare telefonkontakt inom social- och hélsovardstjansterna samt genom att mer 6ppet an tidigare
rapportera om hur snabbt tillgangen till service fungerar.

- Vi gor servicenéatet tatare i enlighet med stadsstrukturen utan att minska pa tillgangen pa service eller
sanka servicens kvalitet.

- Vistravar efter att minska pa personalens behov av att forflytta sig genom att framja moten per distans.
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— Ett lyckat inforande av det nya klient- och patientdatasystemet.
— Sakerstalla att personalen stannar kvar och orkar i sitt arbete samt att rekryteringarna lyckas.

Utover de mal som presenteras pa verksamhetsomradets styrkort genomfors ar 2019 flera omfattande re-
former och utvecklingsinsatser som tar konkret form inom resultatomradena. Verksamhetsomradet deltar i

den man det dr mojligt ocksa i nationella projekt.

Verksamhetsomradet bedomer mojligheterna att préva nya SIB-projekt utover SIB-fonden som nyligen inlett
sin verksamhet. Fonden inriktar sig pa fraimjande av valfarden bland barn, barnfamiljer och unga.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 2 655 2728 2812 2812 2812 2812
Antalet anstallda pa viss tid 91 88 67 67 67 67
Antal anstéllda totalt 2 746 2 816 2 879 2 879 2 879 2 879

Inbegriper Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda.
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Social- och hilsovardsnamnden

82

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -75 -131 -133 -133 -136 -138 -141
Verksamhetsbidrag -75 -131 -133 -133 -136 -138 -141

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intékter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rédkenskapsperiodens resultat

o O O O o o

o O O O o o

-131

o O O O o o

-133

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Social- och hélsovardsnamnden sérjer for de social- och halsovardsuppgifter som enligt lagen ankommer pa
staden, om inget annat bestamts separat i fraga om dessa uppgifter samt for de uppgifter som faststallts i de
av stadsfullmaktige godkanda stadgarna for Vanda stads fond for social kreditgivning. Namnden fungerar
som servicebestéllare i forhallande till Affarsverket for mun- och tandhalsa.

Inom sitt uppgiftsomrade beslutar social- och hélsovardsnamnden om:

- allokeringen av arbetskraft och andra resurser till olika resultatomraden,
- upphandlingen av persontransporter i enlighet med lagen om service och stdd pa grund av handikapp

samt socialvardslagen,
- klientavgifterna, medraknat mun- och tandhalsans klientavgifter,

— att grunda eller lagga ner ett verksamhetsstille.



83

Sektionen for individarenden beslutar om:

— att fatta beslut som ror enskilda individer och familjer och
— de arenden dar en klient fort ett beslut som fattats av en tjansteinnehavare till behandling i sektionen.

Uppgiftsomradet omfattar kostnaderna for social- och hélsovardsndmnden och de fortroendevaldas verk-
samhet i namndens sektion. Kostnaderna bestar av motesarvoden, resekostnader och andra kostnader i an-
slutning till olika m6ten samt kostnader for utbildning av fortroendevalda. Ndmnden sammantrader i genom-
shitt varje manad med undantag for en paus under sommaren.
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1210
Ekonomi- och forvaltningsservicen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 251 552 300 300 305 309 314
Utgifter -5151 -9 039 -8 117 -9 570 -8768 -8452  -8621
Verksamhetsbidrag -4 900 -8 487 -7 817 -9 270 -8464  -8143 -8 307

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 177 460 300 300

Avgiftsintakter 1 0 0 0

Understod 57 0 0 0

Ovriga intékter 15 92 0 0

Interna intakter 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 251 552 300 300

Personalkostnader -3921 -4 289 -5439 -6 892

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -690 -4 008 -1955 -1955

Ko6p av interna tjanster -22 0 0 0

K6p av material -154 -79 -79 -79

Understod och bidrag 0 0 0 0

Hyror -362 -662 -643 -643

Ovriga kostnader -1 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -5151 -9 039 -8117 -9 570

Verksamhetsbidrag -4 900 -8 487 -7 817 -9 270

Avskrivningar -13 -140 -99 -99

Tillagg for allmanna kostnader 4900 -11 945 0 -15 281

Kalkylerade sammanlagt 4 886 -12 085 -99 -15 380

Réakenskapsperiodens resultat -13 -20572 -7 916 -24 650

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet fér ekonomi- och férvaltningsservice svarar centraliserat for uppgifter i anslutning till verk-
samhetsomradets ekonomi, férvaltning, personaldarenden och samordnandet av utvecklingsarbetet samt er-
bjuder stodtjanster for verksamhetsomradets 6vriga resultatomraden. Resultatomradet koordinerar samar-
betet med stadens centralférvaltning och servicecentraler. Resultatomradet producerar sina tjanster for det
mesta som egen verksambhet. | resultatomradets utgiftsanslag har man raknat med utgifter for projekt som
realiseras genom extern finansiering, hela verksamhetsomradets fortidsavgifter samt andra forpliktelser
inom verksamhetsomradet. Vandas projektbyra for Apotti ingar i ekonomi- och forvaltningsservicen, medan
IT-administrationens servicecentral ansvarar for anslagen.

Ar 2019 genomfors inférandet av Apotti-projektets forsta fas. Samtidigt forbereder man sig for inforandet av
fas Il under hosten. Efter att fas | inforts bildas en organisation som verkar under produktionstiden med upp-
gift att administrera Apotti-systemet och andra datasystem tillsammans med stadens IT-administration.

Verksamhetsomradets forberedelser infor social- och halsovards- samt landskapsreformen fortsatter, och
ekonomi- och forvaltningsservicen samordnar verksamhetsomradets forberedande verksamhet. Forberedel-
serna infor social- och halsovardsreformen och inférandet av det nya klient- och patientdatasystemet ater-
speglas pa verksamheten i samtliga resultatomraden, och forutsatter att personal frigors for arbetsuppgifter
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i anslutning till detta. Resultatomradet har ocksa en utmaning i att klara av den troligtvis 6kande avgangsom-

sattningen bland annat pa grund av forberedelserna infér vardreformen.

Det foreslas att fyra nya befattningar grundas inom resultatomradet, medan nuvarande antal ar 63 befatt-

ningar.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Digitaliseringen av serviceprocesserna framjas.

En modell utarbetas for administrering av det nya klient- och patientdatasystemet under produktionsti-
den.

Stod for utvecklingen av produktiviteten inom verksamhetsomradet samt kunskapsledningen.
Verksamhetsomradets ledning och chefer garanteras stod for sitt ledarskap.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Inom Apotti-projektet forbereds atgarder i samband med inférandet av det nya datasystemets fas | och
I, och systemutbildningen for anstallda inom verksamhetsomradet koordineras.

Malet &r att minimera den eventuella risken for omsattning av personal som verkstéllandet av Apotti-
projektet och social- och halsovardsreformen kan orsaka.

Sorteringen av klienthandlingar inom socialtjansterna fortgar och 6verféringen av handlingarna till det
centraliserade arkivet paborjas.

Verksamhetsomradets aktiva grepp inom utvecklingen av servicen och verksamheten framjas bl.a. ge-
nom att koordinera genomférandet av nationella valfards- och hilsofrdmjande nationella spetsprojekt i

Vanda.

- Koptjansternas effekt utvecklas vidare i samarbete med serviceproducenterna.
— Chefernas valbefinnande i arbetet stods genom att forstarka verksamhetsmodellerna for interaktivt le-

darskap.

- Aktivt deltagande i planeringen av centralerna for valbefinnande.
- Stod for verkstalligheten, uppfoljningen och rapporteringen inom verksamhetsomradet med avseende

pa valfardsprogrammet och eventuella andra nya strategiska program

Personalplan

BS2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstallda 54 64 68 68 68 68
Antalet anstéllda pa viss tid 15 16 10 10 10 10
Antal anstallda totalt 69 80 78 78 78 78
Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS 2016 BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Antalet anstillda® 2677 2746 2735 2804
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 191 194 192 193
Antalet anstillda inom ekonomi- och férvaltningsservicen 2 55 69 64 78
Reell arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 44 53,8 51,2 62,4
Personal inom ekonomi- och férvaltningsservice/verksam-
hetsomradets personal 2,1% 2,5% 2,3% 2,8%
Ekonomi- och férvaltningsservicens personal/antalet chefer 28.8 % 35,6 % 333 % 40,4 %

inom verksamhetsomradet

U Inkl. Affarsverket fér mun- och tandhilsa.

2 |nkl. uppgifter pa viss tid inom projektbyran fér Apotti samt uppgifter pa viss tid som hanfor sig till verkstillandet av
dataskyddsférordningen inom arkivfunktionen, finansieras av IT-administrationen.
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12 20
Specialiserade sjukvarden

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 1631 1150 1670 1670 1695 1720 1746
Utgifter -227 014 -228299 -239441 -239441 -244230 -249 114 -254 097
Verksamhetsbidrag -225384 -227149 -237771 -237771 -242535 -247394 -252 350

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 1631 1150 1670 1670

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intékter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1631 1150 1670 1670

Personalkostnader -3749 -3350 -3749 -3749

Kop av kundtjanster -218079 -219773 -230501 -230501

Kop av Ovriga tjanster -5 187 -5176 -5191 -5191

Kop av interna tjanster 0

K6p av material 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader 0

Utgifter ssmmanlagt -227 014 -228299 -239441 -239441

Verksamhetsbidrag -225384 -227149 -237771 -237771

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rikenskapsperiodens resultat -225384 -227149 -237771 -237771

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vanda upphandlar sina specialiserade sjukvardstjanster huvudsakligen fran Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt (HNS). Verksamhetsomradet for social- och hélsovard i Vanda och Helsingfors universitetscen-
tralsjukhus (HUCS) avtalar pa planeringsmoéten om specialiserad sjukvard som produceras av HNS (avtalsstyr-
ning). HNS producerar som serviceprodukter NordDRG-produkter (vardhelheter), beséksprodukter och vard-
dagsprodukter samt specialldkarkonsultationer enligt halso- och sjukvardslagen. En del av konsultations- och
utbildningsverksamheten skots av halsostationerna i Vanda. HUCS Akut fortsatter att producera Vandas pri-
marvardsjour som en del av Pejas samjour.

Patienterna hanvisas till den specialiserade sjukvirden med ldkarremiss. Over hilften av remisserna utfardas
vid Vanda stads egna hélsostationer. Utgaende fran remissen bedémer den specialiserade sjukvarden vard-
behovet och hur bradskande behovet ar. Enligt halso- och sjukvardslagen ska bedémningen av vardbehovet
inledas inom tre veckor efter det att remissen anlant till den specialiserade sjukvarden, nédvandiga under-
sokningar ska pabodrjas inom tre manader och den egentliga varden inledas inom sex manader (hélso- och
sjukvardslagen 1326/2010). Akut sjukvard ges utan remiss. Verksamhetsomradet fungerar i ndra samarbete
med de fortroendevalda i HNS som representerar staden och stoder Vandas HNS-dgarstyrning.
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Den specialiserade sjukvarden har i gott samarbete forankrats vid halsostationerna i Vanda inom speciali-
teterna ortopedi, reumatologi, psykiatri och gastroenterologi samt snart dven kardiologi. Inom omradet hud-
sjukdomar har den egna diagnostiska kompetensen samt vardkompetensen utvecklats tack vare HNS utbild-
ningsstdd, och for specialistkonsultation ar HNS-konsultation per distans numera praxis. Ansvaret for en del
av varden av vuxenpatienter som behandlas med insulinpump har éverforts till diabetesenheten i Vanda.
Personalen har gradvis utbildats och utbildningen fortsatter ar 2019. Sarvardsverksamheten utvecklas fort-
sattningsvis i samarbete med Vanda sjukhus och HNS sarcentrum. Som en del av moderskapspoliklinikens
och modraradgivningens gemensamma arbete med att utveckla férlossnings- och familjeforberedelsen ut-
vecklas nu aktivt bland annat varden av kvinnor med forlossningsradsla.

Mottagningsverksamheten med lag troskel som inom specialiteten psykiatri anordnas vid Martensdals hél-
sostation har haft en anstalld pa heltid fran bade HNS och Vanda. Psykiatrins och missbrukartjansternas or-
ganisation och arbete inom social- och hdlsovardsservicen i Vanda kommer att genomga en omorganisering
under ar 2019. Malsattningen ar att samtidigt bedéma nya innovationer dven for samarbetet med HUCS Psy-
kiatri. En anstalld vid missbrukarservicen i Vanda arbetar permanent vid jourmottagningen i Pejas sjukhus. |
sjukhusets egen verksamhet har man infort strukturer med vilka patienternas hanvisning till avvanjning for-
battras.

Inom verksamheten med utdelning av vardartiklar far bland annat sémnapnépatienter vid HNS sina vardar-
tiklar direkt fran Vandas verksamhetsstélle for utdelning av vardartiklar. Forhandlingarna om att 6verfora
rehabiliteringsenhetens hjdlpmedelsservice till HNS har inletts ar 2018.

Akademiskt forskningsarbete ar valetablerat inom héalsovardsservicen i Vanda och arbetet fortgar. Tonvikten
har legat pa diabetes, familjeplanering och talterapi, och nu dven forskning kring naring samt smarta. Vanda
har ett avtal med AkaTK-verksamheten (Akademiska halsocentralen) vid Helsingfors universitet. AkaTK st6-
der forskning som utfors av yrkespersoner inom primarhalsovarden och som i regel inriktar sig pa en dok-
torsavhandling.

| anslaget for specialiserad sjukvard har man berett sig for betalningsandelen for serviceavtalet med HNS i
enlighet med de riktlinjer HNS styrelse stakat ut for budgeten 4.6.2018.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS2016 BS2017 DP2018 BDG20197Y

Produktifierade vardhelheter 84272 90 224 89 809 92 374
Poliklinikbesok 256636 269911 270890 263 003
Varddagar vid baddavdelning 34 351 31168 30 266 31148
Antal personer i ko 2 409 2 149 2222 2181
Fakturerade férseningsdagar 336 41 0 88
Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden, varde/

milj. euro? 211,2 218,0 219,6 231,1
Euro/invanare 3 927 977 975 1015
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 2570 1547 1497 1516

Y De siffror som angetts har utgar fran en arsprognos som baserar sig pa uppgifter fran januari-mars 2018, i fakture-
ringsprognosen ingar restitution till medlemskommunerna fran juni 2018 (4,7 milj. euro), utjamningen for dyr vard och
dess inverkan ingar INTE. Enligt preliminara uppgifter ar de kommunspecifika siffrorna fér produktgruppen TAE 2019
tillgangliga i slutet av september.

2 Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och Vanda stad férhandlar arligen om omfattningen av den speciali-
serade sjukvardens produkthelheter samt helhetskostnadskalkyl. Forhandlingsresultatet infors i serviceavtalet. Bok-
slutsuppgifterna innehaller inte utjamning av dyr vard. Bokslutet for 2016 innehaller en 6verskottsaterbetalning fran
2015 (7,8 milj. euro) och fran 2016 (12,5 milj. euro).

3) Med beaktande av dverskottsaterbetalningarna fér 2015 och 2016 till genomférande av serviceproduktion i enlighet
med specialiserade sjukvardens serviceavtal anviandes 927 euro/invanare ar 2016.
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12 30
Halsovardsservicen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 3857 4000 4000 4000 4 060 4121 4183
Utgifter -88113 -94216 97331 -97684 -99630 -101616 -103 641
Verksamhetsbidrag -84255 -90216 -93331 -93684 -95570 -97495 -99459

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 1506 1470 1470 1470

Avgiftsintakter 2291 2525 2525 2525

Understod 40 0 0 0

Ovriga intékter 19 5 5 5

Interna intakter 2 0 0 0

Inkomster sammanlagt 3 857 4000 4000 4000

Personalkostnader -35162 -36771 -38934 -39 287

K6p av kundtjanster -10 247 -11198 -11 359 -11 359

K6p av ovriga tjanster -12 891 -14 702 -14 851 -14 851

Kdép av interna tjanster -16 712 -16 571 -16 789 -16 789

K6p av material -6 868 -7179 -7 251 -7 251

Understod och bidrag -244 -243 -243 -243

Hyror -5 862 -7 106 -7 457 -7 457

Ovriga kostnader -128 -446 -446 -446

Utgifter ss mmanlagt -88 113 -94 216 -97 331 -97 684

Verksamhetsbidrag -84 255 -90 216 -93331 -93 684

Avskrivningar -278 -253 -161 -161

Tillagg for allménna kostnader -4 323 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -4 601 -253 -161 -161

Rédkenskapsperiodens resultat -88 856 -90 469 -93 492 -93 845

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Halsovardsservicens uppgift ar att framja kommuninvanarnas hélsa och valfard genom att férebygga och be-
handla sjukdomar. Mottagningsservicen ordnas pa ett hogklassigt och jamlikt sdtt med beaktande av medi-
cinska och vardvetenskapliga behov. Den forebyggande halsovarden stéder en sund tillvaxt och utveckling
hos barn och unga samt féraldrarollen. Halsovardsservicen ordnar och producerar for invanarnas behov
tjanster som forutsatts i halso- och sjukvardslagen sasom halsovardstjanster, radgivningstjanster, skol- och
studerandehalsovardstjanster, medicinsk rehabilitering, mentalvardstjanster pa basniva samt missbrukar-
tjdnster pa bas- och specialniva.

Staden har sju hélsostationer. Utover ldkar-, sjukskdtar- och halsovardarmottagning har halsostationerna en-
heter for smittsamma sjukdomar, hygien-, diabetes-och fotterapienheter, preventivmedels- och familjepla-
neringsradgivning samt en enhet for endoskopi av mag-tarmkanalen och en enhet for utdelning av vardar-
tiklar. Det finns 11 radgivningar och skol- och studerandehélsovarden har verksamhet vid omkring 80 laroin-
rattningar. Missbrukarvards- samt mentalvardstjanster erbjuds vid sidan av hélsostationerna dven vid H-kli-
niken, tva A-kliniker samt vid avvanjningsenheten som erbjuder vard dygnet runt.
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Vanda stads halsovardstjanster deltar i Helsingfors universitets AkaTK-verksamhet (Akademiska halsocen-
tralen). Halsovardstjansterna har meriterat sig som utbildare av unga ldkare och erhdll ar 2018 den riksom-
fattade féreningen Nuori Laakaris pris.

De viktigaste forandringarna i omvarlden ar befolkningstillvaxten i Vanda samt utvecklingen mot kulturell
mangfald, den kommande vardreformen samt det planerade inférandet av klient- och patientdatasystemet
Apotti 10.11.2018. Dessutom har lagen om smittsamma sjukdomar dndrats 12/2016 (hygienskotarnas ar-
betsmangd 6kar i Vanda).

Det foreslas att 22 nya befattningar grundas inom resultatomradet, medan nuvarande (7/2018) antal ar 681
befattningar. Ar 2018 har dessutom en ny hilsovardarbefattning grundats (for arbetet med utredning av
inomhusluften). Inga nya befattningar inom Affarsverket fér mun- och tandhalsa, det nuvarande antalet be-
fattningar ar 294 st.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

- Valfriheten inom varden 6kar och tillgdngen pa vard forbattras.

- Tjansterna utgar i hogre grad an tidigare fran klienten som engageras allt mer i den egna varden.
- Personalens vilbefinnande i arbetet forbattras.

- Produktiviteten forbattras, arbetet blir smidigare och tydligare.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

- Gratis preventivmedel utstracks till att omfatta alla ungdomar under 25 ar.

- Valfriheten i tjansterna samt det klientorienterade perspektivet férbattras sa att klienterna kan soka sig
till det servicestélle de dnskar i stallet for att som for ndrvarande utga fran geografiskt lage d.v.s. klientens
bostadsadress.

- Tillgdngen till service forbattras genom att de digitala tjansterna (till exempel videomottagning) utokas,
genom vardsamtal och hanvisning till sjalvstandiga traningsmoment for fysioterapi och talterapi innan
mottagningstiden, gruppmottagningar i stallet for individuell mottagning som tidigare (till exempel vissa
mottagningstider till fysioterapi och vissa halsovardsradgivningstjanster vid radgivningarna) samt genom
att utdka anvandningen av servicesedel.

- Klienten involveras i de digitala |6sningarna, exempelvis mojligheten att fylla i forhandsuppgifter elektro-
niskt, och genom att den elektroniska bedémningen av vardbehovet utstracks till att omfatta samtliga
halsostationer.

- Det klientorienterade perspektivet forbattras genom att man vid alla halsostationer infor tavlor for pati-
enternas idéer.

- Klientperspektivet forbattras genom att man infor nya serviceformer som till exempel halsostationernas
kvallsmottagning, familjecentren utvecklas, en aterhamtningsorienterad modell introducerades inom
missbrukar- och mentalvardsarbetet i Vanda och Nyland sommaren 2018, medan man for kénssjukdo-
marnas del utokar provtagningen i hemmet.

- Verksamheten utvecklas i samarbete med de anstdllda genom att man tar i bruk verksamhetsrapporter
som det nya klient- och patientdatasystemet Apotti mojliggor.

- Personalens kompetens 6kas genom utbildningar och eventuell arbetsrotation.

- Produktiviteten blir battre genom att olika funktioner systematiskt férenhetligas inom alla resultaten-
heter samt genom att man utnyttjar Apottis verksamhetsrapporter for kunskapsledningen.

- Produktiviteten och klientperspektivet forbattras genom att anvandningen av digitala tjanster utokas i
saval samarbetet yrkesfolk emellan som i kontakten mellan yrkespersoner och klienter.

- Produktiviteten och klientperspektivet férbattras genom organisatoriska forandringar: halsostationernas
telefontjanster koncentreras till en ny egen enhet, de som utfér missbrukar- och mentalvardsarbete flyt-
tar over till en gemensam resultatenhet i stillet for att som tidigare vara utspridda, diabetesenheten och
utdelningen av vardartiklar koncentreras till Dickursby, och personalen vid invandrarservicens héalsovard
overfors fran resultatomradet for familjeservice till hdlsovardsservicen.

- Produktiviteten férbattras och genom Lean-modellen gors arbetet klarare och smidigare.
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Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 570 646 669 669 669 669
Antalet anstéllda pa viss tid 5 5 5 5 5 5
Antal anstéllda totalt 575 651 674 674 674 674

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

Vantetid for direkta telefonsamtal till halsostationernas

centraliserade telefontjanst (min, medelvarde) . . . 5
Véntetid vid ateruppringning vid halsostationernas cent-
raliserade telefontjanst (min, medelvarde) . . . 60

Véntetid till halsostationens ldkarmottagning i icke brads-

kande drenden (listade patienter) (tredje lediga tiden till

lakare, median, dygn) * 24,0 28,5 21,0 14,0
Véntetid till halsostationens ldkarmottagning i icke brads-

kande drenden (icke-listade patienter) (tredje lediga ti-

den till I3kare, median, dygn) * . . . 14,0
Véantetiden till Iakarmottagningen vid dagpolikliniken un-

der 90 min. % . . . 100

Utfallsprocent for barnradgivningarnas omfattande hal-
sokontroller i relation till antalet (%) barn i aldern 4 man.,

18 man. och 4 ar . . . 93
Utfallsprocent for skolhdlsovardens omfattande hélso-
kontroller i relation till antalet elever/lasar (%) . . . 85,00
Beldggningsgraden vid avvdnjningsenheten (%) 91,2 85,2 92,0 92,0
Vantetid till forsta besok hos fysioterapeut i icke brads-
kande drende (tredje lediga tiden, median, dygn) * . . . 21

* Medianen &r mittenvardet i en ordnad talserie. | en talserie med jamna tal medeltalet av de tva mittersta talen.
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1240

Familjeservicen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 13 966 12 580 13648 13 648 13853 14061 14271
Utgifter -102 254 -107717 -105078 -105535 -107636 -109 780 -111966
Verksamhetsbidrag -88287 -95137 -91430 -91887 -93783 -95719 -97695

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 10 222 9133 10 201 10201

Avgiftsintakter 3100 3314 3314 3314

Understod 413 90 90 90

Ovriga intékter 226 43 43 43

Interna intakter 5 0 0 0

Inkomster sammanlagt 13 966 12 580 13 648 13 648

Personalkostnader -34 486 -37 089 -36 886 -37 343

K6p av kundtjanster -44 148 -44 015 -44 927 -44 927

K6p av ovriga tjanster -7 668 -6 602 -6 568 -6 568

Kop av interna tjanster -35 0 0 0

K6p av material -811 -795 -788 -788

Understod och bidrag -9 647 -12 376 -9376 -9 376

Hyror -5323 -6 687 -6 380 -6 380

Ovriga kostnader -135 -153 -153 -153

Utgifter ss mmanlagt -102254 -107717 -105078 -105535

Verksamhetsbidrag -88 287 -95 137 -91 430 -91 887

Avskrivningar -130 -115 -59 -59

Tillagg for allmanna kostnader -5290 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -5420 -115 -59 -59

Rédkenskapsperiodens resultat -93 708 -95 252 -91 489 -91 945

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for familjeservice bestar av resultatenheterna for psykosociala tjanster, barnskydd, sociala
tjanster for vuxna och familjer (tidigare socialt arbete for vuxna) samt invandrarservice. De anstallda vid in-
vandrarservicens halsovard, med undantag for psykologerna, éverfors till resultatomradet for halsovardsser-
vice. Dessutom utvdrderas den administrativa strukturen fér invandrarservicens verksamhet som kvarstar
inom familjeservicen. | resultatenheten for sociala tjanster for vuxna och familjer grundas en enhet for famil-
jesocialt arbete. | anslutning till landskaps- och vardreformen utvarderas den administrativa placeringen av
medlingen i brott- och tvistemal samt social- och krisjouren.

Forandringar i familjeservicens verksamhet som inverkar pa verksamhetsomradet ar bland annat Vandas be-
folkningstillvéaxt Skillnaderna som rér befolkningens och bostadsomradenas valfard i Vanda har 6kat, och an-
delen hushall som exempelvis far utkomststod har stigit. Vanda har den hogsta andelen invanare med fram-
mande modersmal i hela landet. Det ar framfor allt servicebehovet hos invandrare som beviljats internation-
ellt skydd vars servicebehov skiljer sig fran majoritetsbefolkningen, vilket bor beaktas da servicen planeras
och forverkligas.
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Ovriga centrala férandringar i omvarlden &r till exempel landskaps- och vardreformen som &r under bered-
ning, verkstallandet och samordningen av kommunens och landskapets uppgifter som sammanhanger med
reformen, samt tjansternas nya produktions- och finansieringsmodeller. Till férverkligandet av landskaps-
och vardreformen hor ett allt tatare samarbete speciellt med kommunerna i huvudstadsregionen. Digitali-
seringen kraver av servicesystemet att verksamhetskulturen fordndras samt att mangsidiga elektroniska
tjanster utvecklas. Under ekonomiplaneperioden befasts anvandningen av klient- och patientdatasystemet
Apotti och inférandets andra fas genomfors.

Det langsiktiga utvecklingsarbetet med att flytta 6ver tyngdpunkten for servicen fran korrigerande tjanster
till tjanster inom det tidiga stodet forstarks i och med att enheten for familjesocialt arbete grundas och en
multisektoriell bedomning av vardbehovet utvecklas. Resultatomradet har som bindande mal att valfarden
bland barnfamiljer forbattras genom forebyggande arbete. Pa detta satt vill man forebygga att det uppstar
ett behov av tyngre tjanster sdsom barnskydd, framforallt omhiandertagande. Ar 2017 togs i Vanda 108 beslut
om omhandertagande ((0,23 % av aldersgruppen 0-17 ar i Vanda) medan motsvarande siffra i slutet av sep-
tember 2018 var 72 beslut (0,15 % av aldersgruppen 0—17 ar i Vanda).

Det foreslas att 10 nya befattningar grundas inom resultatomradet samt att 36 befattningar pa viss tid andras
till ordinarie, medan det nuvarande antalet &r 729 befattningar (7/2018).

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

- Familjeservicen deltar aktivt i det kommande landskapets arbete med att fordndra servicestrukturen
inom social- och halsovarden, bland annat inom Lape-projektet som syftar till utveckling av barn- och
familjetjanster, och att utveckla servicehelheten i 6verensstammelse med reformen.

— Det familjesociala arbetet forstarks i och med att en enhet for familjesocialt arbete grundas. Dessutom
starks den klientorienterade och sektorsdvergripande processen for bedémning av servicebehovet. Med
dessa atgarder forstarks ytterligare 6verforingen av tyngdpunkten for servicen fran korrigerande tjanster
till tjdnster inom det tidiga stodet.

- Utvecklingen av servicen utgar fran ett klientperspektiv samt delaktighet, vilket dven galler da servicen
vidareutvecklas. | syfte att fraimja delaktigheten och klientperspektivet anvands inom familjeservicen
olika klientarbets- och utvecklingsmetoder samtidigt som erfarenhetsexpertisen forstarks.

- Piloteringen och lanseringen av alternativa produktions- och finansieringsmodeller som starker klient-
perspektivet utdkas (personlig budget, servicesedel, SIB-paverkansinvestering).

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

— | och med grundandet av en enhet for det familjesociala arbetet mojliggors en forstarkning och vidare
utveckling av social- och familjearbetet i enlighet med socialvardslagen.

- En forstarkning och utveckling av de sektorsévergripande processerna for en beddmning av servicebe-
hovet samt inférande av gemensamma bedémningsinstrument.

- Elev- och studerandevardens kurators- och férskoleundervisningens psykologverksamhet oOverfors
fr.o.m. 1.1.2019 till bildningsvasendet. Kuratorerna har, i enlighet med socialvardslagen, fungerat som
egna kontaktpersoner som i fortsdttningen organiseras och resurseras inom familjeservicens andra verk-
samheter.

- En servicehelhet pa basis av verksamhetsmodellen med familjecenter utvecklas.

- Det sociala arbetet forbattras kvalitativt bland annat genom modellering av det systemiska socialarbetet
samt genom att handlingsmodellen befésts och dven andra evidensbaserade metoder tas i bruk.

- Modjligheterna att genom interna arrangemang grunda ett team i vastra Vanda som arbetar enligt Hack-
ney-modellen utreds.

- Identifieringen av klienter som behoéver sarskilt stéd samt anpassade tjanster utvecklas.

- En utredning sammanstalls 6ver det forebyggande arbetets och familjeservicens effekt.

- Modjligheterna att organisera terapeutiskt arbete for spadbarnsfamiljer med tillbudsstaende resurser ut-
reds.
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- Funktionerna vid enheten fér boendeservice befésts sa de utgor en fungerande helhet och servicepro-
cesserna for att bryta bostadsloshetscirkeln utvecklas.

- Integrationen av invandrare samt deras sysselsattning stods.

- Stod till ungdomar som riskerar marginalisering och som soker sig till utbildning och sysselsattning (inkl.
invandrare och NEET-ungdomar).

- Atgarder utarbetas och samarbetet med kommunerna i huvudstadsregionen forstarks i syfte att forbattra
tillgdngen till personal samt personalens fortbestand.

- Service med lag troskel utvecklas samtidigt som det uppstkande arbetssattet utokas.

- Uppfoljning av hur byggarbetena vid Kvesvedsdngens boendeserviceenhet framskrider (fardigstalls ar
2020). Nya serviceformer som erbjuds vid boendeservicecentret utarbetas.

- Inférandet av klient- och patientdatasystemet mojliggor en utveckling av verksamhets- och kunskapsled-
ningen (t.ex. uppfoljning av servicens effekt, nya maojligheter inom klientarbetet, olika digitala servicefor-
mer).

- Matarna for valfarden bland barnfamiljer férnyas.

- Social- och hélsovardsnamnden far varje manad en rapport 6ver antalet barnskyddsklienter per anstalld
i Vanda. Denna information delges dven stadsstyrelsen i samband med delarsrapporterna.

Familjeservicen utvecklar sin verksamhet genom féljande externt finansierade projekt och program:

- Kommunstrategier for forebyggande av bostadsloshet — projektet for tidigt engagemang, delaktighet och
stod for boende (Aku-hanke) 2016-2019. For projektet har man anstéllt en arbetstagare pa heltid samt
erfarenhetsexperter for att utveckla servicen. Projektet fortgar till slutet av ar 2019.

- Projektet Personlig budgetering — Nyckeln till medborgarskap 2016-2019.

- Paverkansinvesteringsprojektet SIB for barn (under beredning hésten 2018).

- Suuntana oma koti (ARA-projektet ”"Pa vag mot ett eget hem”) 2018-2019.

- Forverkligande av SUOJELEVA — ett ESF-projekt om att forstarka barnskyddsanstalldas arbetshélsa i vard-
reformsprocessen med familjeservicen som projektpartner, i det fall att projektet férverkligas (finansie-
ringen sakerstalls hosten 2018). | projektet infors pa prov arbetshalsotraning med hjalp av coachning pa
distans.

- Erfarenhetsexpertisen forstarks inom social- och halsovardstjansterna genom en erfarenhetsexpertbank
— ett STEA-projekt i samarbete med féreningen Vantaan A-kilta 2019-2021.

- Dessutom ingar familjeservicen i Vanda som samarbetspartner i flera andra aktorers utvecklingsprojekt.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 742 729 726 726 726 726
Antalet anstéallda pa viss tid 54 57 42 42 42 42
Antal anstéllda totalt 796 786 768 768 768 768

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

Beddmningar av servicebehovet for barn som behover

sarskilt stod slutfors inom tidsfristen pa 3 man. (THL rap-

portering) 96 % 95 % 100 % 100 %
Ansokningar om férebyggande och kompletterande ut-

komststod behandlas inom 7 dagar (rapport fran Institu-

tet for hélsa och valfard THL) 100 % 100 % 100 % 100 %
Antalet klienter i aldern 0-17 ar inom barnskyddet i for-

hallande till antal 0—17-aringar totalt 7,5 % 7,8 % 7,4 % 7,5 %
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BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

Behovet av omhéandertagande i aldern 0-17 ar 0,18 % 0,23 % 0,16 % 0,16 %
Tjanster for nya klienter - enhetens klientkontakter/ar-
betsinsats/arbetsdag B . 3 4,2

Enheten for socialarbete fér vuxna, klientkontakter/ar-
betsinsats/arbetsdag . . . 4,2

Enheten for socialarbete for unga, klientkontakter/ar-
betsinsats/arbetsdag . . . 4,2

Barnskyddets stodatgarder inom 6ppenvarden som ut-
fors i hemmet och produceras i egen regi, tid som till-

bringats med klienten av arbetstiden totalt 50 %
Antal familjer som omfattas av hemservice for barnfamil-

jer . . . 450
Invandrarservicens integrationsarbete, klientkontak-

ter/arbetsinsats/arbetsdag . . . 35

.. = nytt nyckeltal eller nyckeltalet ar inte jamforbart med tidigare ar p.g.a. Apotti
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12 60
Aldre- och handikappservicen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 22 406 24 100 23700 23700 24056 24416 24 783
Utgifter -175683 -182042 -185908 -186410 -190128 -193920 -197 789
Verksamhetsbidrag -153 277 -157942 -162208 -162710 -166072 -169504 -173 006

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 3148 2641 2241 2241

Avgiftsintakter 18923 21436 21436 21436

Understod 273 0 0 0

Ovriga intikter 5 23 23 23

Interna intakter 57 0 0 0

Inkomster sammanlagt 22 406 24100 23700 23700

Personalkostnader -54 841 -59917 -61 329 -61 631

Kop av kundtjdnster -76 504 -75 144 -76 722 -76 722

Kop av Ovriga tjanster -26 565 -25966 -26722 -26 922

Ko6p av interna tjanster -1185 -1777 -1776 -1776

K6p av material -2 518 -2911 -3139 -3139

Understdd och bidrag -6 873 -8169 -8 169 -8 169

Hyror -7 024 -8 050 -7 942 -7 942

Ovriga kostnader -172 -108 -108 -108

Utgifter ssmmanlagt -175683 -182042 -185908 -186410

Verksamhetsbidrag -153277 -157942 -162208 -162710

Avskrivningar -532 -490 -337 -337

Tillagg for allménna kostnader -9 566 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -10 099 -490 -337 -337

Rakenskapsperiodens resultat -163 375 -158432 -162545 -163 047

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Resultatomradet for dldre- och handikappservice svarar for dldre- och handikapptjansterna. Verksamheten
inom resultatomradet har organiserats i resultatenheterna for specialboende, stod for boende i hemmet och
Vanda sjukhus. Inom resultatomradet fortgar under ar 2019 arbetet med att utveckla ledningssystemet och
ledarskapet forstarks. Patient- och klientdatasystemet Apotti utnyttjas och anvdands som hjalp vid utvecklan-
det av klient- och patientarbetet samt i ledarskapet. Forenhetligandet och utvecklingen av verksamhetssat-
ten som vard- och landskapsreformen forutsatter fortgar inom hela resultatomradet. Det &r sarskilt den
snabba 6kningen av Vandabor i aldern 6ver 75 och 80 ar samt prioriteringen av att tryggt kunna bo kvar i det
egna hemmet som stéller krav pa resultatomradets hela servicekedja for att ta fram mangsidigare tjanster
och innehéllsmassigt férnya dessa, vid sidan av en 6kad produktivitet. Aven inférandet av klient- och patient-
datasystemet Apottis fas | och Il samt reformerna inom lagstiftningen (t.ex. handikappservicelagen, lagen om
patientavgifter) inverkar pa verksamheten inom resultatomradet. Personalen kommer att flytta pa sig allt
mer utgdende fran klienternas behov, vilket underlattas genom praktiska arrangemang. Resultatomradets
gemensamma resurspoolmodell har inforts i samtliga resultatenheter och vidareutvecklas till en resurscen-
tral. Med resurspoolen och dess verksamhet efterstravar man produktivitet med avseende pa personalen,
valbefinnande i arbetet, battre klient- och patientsakerhet samt tjanster av hogre kvalitet fér kommuninva-
narna.
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Resultatenheten for specialboende anordnar korttidsvard samt rehabilitering for dldre, langvarigt ordinart
serviceboende (servicehus), serviceboende med heldygnsomsorg (grupphem) samt institutionsvard. Fér han-
dikappade anordnas boendetrdning samt serviceboende med stéd, handledning och hjalp samt institutions-
vard. Verksamhetens viktigaste mal ar att utveckla ett aktivt specialboende. Servicen ordnas bade som egen
produktion och som kopta tjanster. Aktiemajoriteten i Kaunialan Sairaala Oy overgar till staden 1.1.2019 och
staden tillférs eventuellt en forpliktelse i enlighet med de géallande avtalen med Kauniala att anskaffa mer
institutionsvard an férut. Det finns inget egentligt behov av att 6ka institutionsvarden och eftersom man i
budgeten for 2019 inte fullskaligt forberett sig pa tillaggsplatser i Kauniala kan dessa platser som berors av
forpliktelsen, om de tas i bruk fullt ut, medféra en éverskridning pa 2,5 miljoner euro.

Resultatenheten for stod for boende i hemmet ansvarar for den centraliserade klienthandledningen for dldre
och handikappade, hemvarden, dagverksamheten for handikappade, dagverksamheten for dldre, samt tjdns-
ter som stoder sysselsadttningen for handikappade. Servicen ordnas bade som egen produktion och som kdpta
tjdnster. Resultatenheten har som mal att for sin del stddja och gora det majligt for kommuninvanarna att i
sa hog grad som mojligt kunna leva ett tryggt och sjalvstandigt liv och bo kvar i det egna hemmet.

Vanda sjukhus ansvarar for sjukhusverksamheten inom primarvarden i Vanda. | resultatenheten ingar reha-
biliteringsavdelningar, akutgeriatriska utvarderingsavdelningar samt hemsjukhus. Ar 2019 sammanslogs re-
habiliteringsdagsjukhuset och den geriatriska mottagningen till en gemensam poliklinisk utvarderings- och
rehabiliteringsverksamhet. Sjukhusverksamhetens tyngdpunkt ligger allt mer pa den akuta verksamheten
och samarbetet med den specialiserade sjukvarden kommer att utvecklas och bli allt tatare. Da vardkedjorna
utvecklas kommer patienternas vardstigar och sjalva vardprocesserna over organisationsgranserna att i
hogre grad an tidigare bestimma varden av patienterna. Kortvarig sjukhusvard och rehabilitering anskaffas
som kopta tjanster av Kauniala sjukhus.

Det foreslas att 60 nya befattningar grundas inom resultatomradet, av vilka 15 inom hemvarden, medan det
nuvarande antalet ar 1 081 befattningar (7/2018).

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

- Séakerstalla att tjansterna ar klientorienterade och haller god kvalitet.

— Forbattra forutsattningarna for ett tryggt boende hemma.

- Oka vélbefinnandet i arbetet genom ett gott chefsarbete och en fungerande arbetsgemenskap.
- Oka den flexibla anvandningen av personal- och andra resurser.

— Forbattra produktiviteten och effektiviteten.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

- Inom resultatomradet forbereder man sig infor vard- och landskapsreformen genom att sakerstalla ser-
viceproduktionens kvalitet, kostnadseffektivitet och marknadsposition framfor allt med avseende pa det
fria valet av tjanster.

- Kompetensen som anknyter till klient- och patientdatasystemet Apotti forstarks éver hela resultatomra-
det och systemet infors inom handikappservicen hosten 2019.

- Aldre- och handikappradens sekreterartjanst dverférdes ar 2018 fran social- och hilsovardsvasendet till
koncern- och invanarservicen. | samband med att uppgifterna flyttades overférs ocksa medlen som an-
visats for dldre- och handikappradens verksamhet fr.o.m. 2019 till koncern- och invanarservicen. Inom
social- och hélsovardsvasendet har uppgiften skotts vid sidan av den egna uppgiften. | samband med
andringen 6verfors dessutom en befattning (100 %) inklusive pengarna till koncern- och invanarservicen.
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Forbattring av produktiviteten och effektiviteten

Minskningen av institutionsvard for aldre fortsatter i enlighet med programmet for att utveckla service-
strukturen. Malet ar att institutionsvardens tackning ligger pa hogst nuvarande niva (0,5 %). Minsk-
ningen av institutionsvarden for handikappade fortgadr med malet om att antalet institutionsplatser mins-
kar med tre platser arligen, varefter institutionsvarden for handikappade har skurits ner i enlighet med
regeringens riktlinjer fram till ar 2020.

Malet &r att svara pa klienternas vaxlande servicebehov genom en kontinuerlig utvardering av service-
behoven och en ny organisationsstruktur. Smidiga servicekedjor for klienterna samt en atergang till Iat-
tare service och/eller undvikande av tyngre vard lyckas bland annat genom coachning och intensiv reha-
bilitering.

Man stravar efter att halla prishdjningarna i de tjanster som kops utifran sa mattliga som mojligt, men i
verksamheten forbereder man sig for prisforhojningar for ramavtalens och servicehelheternas del.

Klientorienterade tjanster av god kvalitet sidkerstalls

Kvalitetsledningen for servicen starks i enlighet med planen for egenkontroll som ett samarbete mellan
kvalitetsrevisionen och de kopta tjansterna. Utvecklingsarbetet fortsatter genom personalutbyte och be-
sok. FOor nya anhoriga arrangeras olika sammankomster regelbundet under aret.

Aldre- och handikappservicen deltar tillsammans med familjeservicen i ett eventuellt SIB-projekt ddr man
proaktivt stoder familjerna och forebygger en eventuell klientrelation med barnskyddet. Resultatomra-
det inleder i samarbete med bildningsvasendet beredningen av en utveckling av servicemenyn for barn
och unga inom autismspektret.

| Myrbacka tas ett dldrecenter med 199 platser i bruk hosten 2019. | det kommande centret forverkligas
servicen genom en ny modell fér omsorg i hemmet som ar under utarbetande. Modellen utgar fran att
tjdnsterna ar rorliga, inte klienten. Hela husets personalresurs anvands flexibelt i enlighet med klienter-
nas foranderliga behov.

Inom handikappservicen fardigstalls en enhet vid Violbrinken med 15 platser (enheten ersatter Gran-
risstigens enhet som rivs). Losningarna inom handikappboendet kommer ocksa att paverka behovet av
arbets- och dagverksamhet och klientsiffrorna kommer att 6ka.

RAl-bedémningarna utstracks framfor allt inom hemvarden och med hjalp av RAI-verktygets kvalitetsmo-
dul hojs kvaliteten som produceras vid enheterna. RAl anvands for att utvardera klienternas funktions-
formaga och servicebehov minst tva ganger om aret. Utgaende fran servicebehovet faststélls den service
klienten behdver. Under ar 2019 tas RAl i bruk inom arbetet med utvecklingsstérda.

Alternativen for att forverkliga fardtjanst som utgar fran handikappservicelagen och socialvardslagen ut-
reds och helheten konkurrensutsatts. Kommuninvanare som har svarigheter med att réra pa sig och ta
sig fram erbjuds stod genom foljeslagarverksamheten.

Integrationen av dagverksamheten for handikappade och aldre fortgar och verksamhetens innehall ut-
vecklas genom att serviceurvalet blir mer mangsidigt och baserar sig pa behovet. Arbets- och dagverk-
samhetens effektivitet utvecklas bland annat genom att man féljer upp klientantalet, antalet brukade
dagar samt genomflodet av klienter.

Klienthandledningen for handikappade utvecklas fortsattningsvis, bland annat utvecklar man radgiv-
ningen for handikappade klienter, bedémningen av servicebehovet, servicehandledningen och stodet for
klienternas valfard samt natverkssamarbetet. Integrering av tjanster for handikappade under 18 ar och
beddmning av servicebehovet fornyas i samarbete med familjeservicen for att motsvara den férnyade
lagstiftningen.

Olika handlingsmodeller for att sysselsdtta handikappade personer vidareutvecklas och verksamheten
utvidgas bland annat genom att utdka arbetsverksamheten i grupp.

Férutsattningarna fér att bo kvar i det egna hemmet férbattras

Boende i det egna hemmet stdds utgaende fran korttidsvard och handlingsmodeller for rehabilitering i
hemmet. Ett aktivt specialboende vidareutvecklas. Den geriatriska och gerontologiska rehabiliteringen
forstarks och vidareutvecklas (rehabilitering i hemmet, omsorg i hemmet). Nya teknologiska modeller
som mojliggér boende i hemmet ar i provanvandning.
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Anvandningen av servicesedlar/klientsedlar utstracks ytterligare. Inom specialboendet for handikappade
lanseras en servicesedel for serviceboende. Valmaojligheterna utokas for klienter med personlig assistans
genom att en servicesedel infors. Samtidigt blir det majligt for handikappade personer som fungerar som
arbetsgivare att anvanda det elektroniska I6nebetalningssystemet da de anstéller en personlig assistent.
Hemvardens produktivitet och kvalitet férbattras genom fornyade arbetssatt och genom att utnyttja de
mojligheter som Apotti erbjuder. Klientsegmenteringen fortgar. Rapporter och statistik som anvands
inom hemvarden utnyttjas inom ledningen pa alla nivaer.

Verksamheten med rehabilitering i hemmet utvidgas i man av méjlighet proaktivt. Tjanster for aldre kli-
enter som behover social rehabilitering utvecklas i samarbete med olika natverk.

Integrationen av dagsjukhusets och den geriatriska mottagningens verksamhet fortsatter och verksam-
heten utvecklas till att motsvara det allt hogre antalet dldre i Vanda, de individuella behoven, samt till
att utgora ett stod for dldre personers boende i hemmet.

Familjevarden utvecklas inom handikappservicen medan den inleds inom &ldreservicen i enlighet med
instruktionerna for den nya familjevarden.

For anordnande av narstaendevardarnas lediga dagar eller dagar i tillfallig vard utvecklas verksamheten
genom konkurrensutsattning av en serviceproducent i de existerande utrymmena.

Narstaendevardarna och de anhoriga stods genom att utveckla verksamhet som stéder deras ork, bland
annat med intensiv rehabilitering och korttidsvard.

Ensamheten bland dldre bekdmpas i enlighet med stadens valfardsplan, bland annat genom iakttagelser
och metoder som utvecklats inom projektet Ensamma aldre i Vanda, samt i samarbete med aktérer inom
tredje sektorn.

Varen 2019 utarbetas en heltackande utredning éver hemvarden och stodet for narstdendevard, dven
kortvarigt. | utredningen ingar en extern kvalitetsbedémning, en enkat om kundtillfredsstallelse, och en
arbetshalsoenkéat som riktar sig till de anstéllda. Pa basis av utredningen sammanstalls en verksamhets-
plan for innevarande fullmaktigeperiod som behandlas i anslutning till budgetprocessen 2020.
Hemsjukhusverksamheten utvecklas till att motsvara behovet hos Vandabor i palliativ vard for att stodja
deras boende i det egna hemmet. Sdrmottagningen pa avdelning 4 utvecklas sa att patienterna kan flytta
hem dnnu snabbare och darefter komma pa konsultativt mottagningsbesok hos en sjukskotare och/eller
specialldkare.

Vialbefinnandet i arbetet 6kas genom ett gott chefsarbete och en fungerande arbetsgemenskap

Ledningssystemet utvecklas och forstarks ytterligare. Sakerstalls att verksamheten foljer ledningssyste-
met (processer, spelregler, matare, malsattningar) med utbildning i ledarskap, chefskap samt kurser for
anstallda inom samtliga ansvarsomraden. Apottis kunskap om styrtavlor utnyttjas.

Implementeringen av ledningssystemets fordandring fortgar med att klarlagga ledningens och chefernas
ansvar. Ett dialogiskt chefskap och kompetensutveckling samt den effekt det har pa personalens ar-
betstrivsel samt de anstalldas intresse att stanna kvar pa arbetsplatsen.

Utvarderas hur ansvarsomradena fordelas specielltinom arbets- och dagverksamheten fér handikappade
samt specialboendet mellan olika chefer och andra éverordnade med beaktande av ansvarsomradenas
klient- och personalantal samt det ekonomiska ansvaret.

De atgarder som forutsatts vid utredningen av sjukhusets stédtjanster slutférs under ar 2019.

Oka den flexibla anviandningen av personal- och andra resurser.

Personalens resurspoolmodell utvecklas och anvdandningen av modellen forankras inom resultatomra-
det. Handlingsmodellen har som mal att personalen forflyttar sig utgdende fran klienternas behov med
den kompetens som behovs och att man sakerstaller en tillrdacklig personalresurs samt att personalens
deltagande i utbildningar och i utvecklingen av verksamheten maijliggors.

Med resurspoolmodellen efterstrdvas personalproduktivitet, arbetstrivsel, en battre klient- och patient-
sakerhet samt tjanster av hogre kvalitet for kommuninvanarna.
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Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 1001 1000 1060 1060 1060 1060
Antalet anstéllda pa viss tid 16 9 9 9 9 9
Antal anstéallda totalt 1017 1009 1069 1069 1069 1069

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 92,70% 93,00 % 93,00 % 93,40 %
Hemvardsbesdk Y 387550 414906 401 618 479971
Servicehusbesok 343320 346 831 343 500 363 662
Tackning for stodet for narstaendevard 75 ar / befolkning

75+, 31.12 2,7% 3,0% 3,0% 3,0%
Omfattas av regelbunden hemvard, éver 75 ar /befolk-

ningen 75+ 31.12. 9,1% 8,7 % 9,0% 9,0%
Antal besdk inom hemvarden / arsverke 2 303 2569 2 500 2580
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % 2 9,8% 9,3% 8,9 % 8,9 %
Vardperioder vid halsocentralsjukhus / vardplats 13,9 16,8 17,3 16,9
Andel boende med stdd och handledning inom boende-

servicen for utvecklingsstorda 31,0% 36,4 % 35,0 % 37,0%

Y Inbegriper den effektiverade hemvarden 2014-2016, och dit hér hemsjukhuset som dverforts fran sjukhustjinsterna.
2 Ifall institutionsvardens platser enligt avtalsférpliktelsen med Kauniala tas i bruk, dr tackningsgraden 9,2 %.
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Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda

Resultatrakningen

1000 euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Omsattning 23 040 22 835 23 380 23 815 24 291 24777
Ovriga rérelseintakter 249 0 0 0 0 0
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor -2 039 -1324 -1390 -1 469 -1 498 -1528

K6p av tjanster -3 565 -3101 -3 075 -3313 -3379 -3447
Personalkostnader -15806 -15901 -16562 -16617 -16949 -17288
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -88 -87 -64 -44 -22 0
Ovriga rorelsekostnader -1528 -1855 -2 028 -2 068 -2109 -2152
Rorelsedverskott 262 567 261 304 333 362
Finansiella intdakter och kostnader

Rénteintakter 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 18 0 18 18 19 19

Till staden betalda rantekostnader -159 -159 -159 -162 -166 -169

Ersattning for grundkapitalet -68 -68 -68 -70 -71 -72

Ovriga finansiella kostnader -1 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 53 340 52 90 115 140
]i)eI;ZLnsg/mlnsknlng av avskrivningsdif- 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 125 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) 178 340 52 90 115 140
Investeringar
1000 euroa BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022
Utgifter -100 0 0 0 0

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Mun- och tandhalsans primara uppgift ar att fraimja kommuninvanarnas munhalsa och vdlmaende genom
forebyggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgéarder som for-
battrar funktionsféormagan. Arbetsférdelningen ar en vasentlig del av mun- och tandhalsans kostnadseffek-
tiva verksamhet. | organiseringen av verksamheten stoder man sig pa forskningsrén och koncentrerar sig pa
en effektiv och hogklassig verksamhet som utgar fran klienten.

Affarsverket for mun- och tandhalsa grundades 1.6.2010. Affarsverket for mun- och tandhalsa har till uppgift
att i enlighet med serviceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for
vilka staden enligt folkhalsolagen och 6vrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket fér mun- och
tandhélsa bestar av tre resultatenheter som producerar lagstadgade tjanster for befolkningen. Dessa bestar
av halsoframjande, bradskande akutvard, icke bradskande tandvard och tandreglering. Mottagningsverksam-
heten inom mun- och tandhalsovarden baserar sig pa befolkningens och individens vardbehov.
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Kvalls- och veckoslutsjouren utanfor tjanstetid vid Haartmanska sjukhuset i Helsingfors produceras gemen-
samt pa basis av ett samarbetsavtal inom huvudstadsregionen. Specialiserad tandlakarvard bedrivs som egen
verksamhet fran och med 1.1.2017.

Affarsverket fungerar i ndra samarbete med de Ovriga resultatomradena och -enheterna inom verksamhets-
omradet, med verksamhet vid radgivningar, ldroanstalter, inom hemvarden och pa serviceinrattningar for
dldre. Samarbete med Ovriga verksamhetsomraden bedrivs inom elevvarden, halsoframjandet, samt for att
erbjuda en hédlsosam kost i skolan och en sund uppvéaxtmiljo. Befolkningsékningen i Vanda satter press pa
anordnandet av vard. Merparten av den reparativa tandvarden inriktas pa den vuxna befolkningen. Mer upp-
marksamhet fasts vid mun- och tandhalsan hos dldre som omfattas av hemvarden. Inom tandvarden for barn
och unga betonas halsoframjande och -producerande verksamhet.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Stadens ekonomi i balans:

— Det centrala malet for budgeten for ar 2019 &r att affarsverkets ekonomi utvecklas hallbart.
- I malet ingar en ekonomisk hallbar grund ocksa for investeringar.

- Malet ar att folja serviceavtalet med egna resurser och att forverkliga vardgarantin.

Servicen férnyas:

- Klienternas mojligheter att anvanda e-tjanster och sjalvservice utokas.

- Tillgangen pa vard uttkas bland annat genom verksamheten med distanstandlakare.
- Digitaliseringen byggs ut och bland annat lanseras en chatbot-tjanst.

Forandringar forverkligas via ledarskapet:

- Ledningssystemet effektiveras ytterligare.

- Personalens medvetenhet férbattras med avseende pa verksamhetens ekonomi och produktivitet.
- Verksamheten styrs genom intern digitalisering.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Det 6kade servicebehovet (befolkningsdkning 1,2 %, aldrande, invandring) 6kar efterfragan med ca 2 000
besok arligen. Den 6kande efterfragan kontrolleras genom produktivitetsatgarder.

Munhalsokontroller for skolelever i enlighet med férordningen genomférs enligt Vandamodellen och Vandas
karusellmodell (mangrumsmodellen), samt genom att pa nytt styra lagstadgade screeningundersékningar
mellan yrkesgrupperna. Tillgdngen pa service forbattras genom att nya verksamhetsmodeller tas i bruk med
vilka man svarar pa variationer i efterfragan.

Arbetsfordelningen och arbetsprocesserna gors effektivare. Specialfunktionerna koncentreras till stérre en-
heter sa att kvaliteten och patientsakerheten kan garanteras och de anstélldas ork i arbetet forbattras.

Mun- och tandvarden i Vanda deltar i att framja inférandet av Apotti-projektet samt férberedelserna for
munhalsovardens del da inférandet forbereds. Apotti kommer att vara av stor betydelse fér utbyggandet av
de digitala tjansterna.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstallda 288 289 289 289 289 289
Antalet anstéllda pa viss tid 1 1 1 1 1 1
Antal anstéallda totalt 289 290 290 290 290 290

Inga forandringar har planerats for antalet anstallda inom munhalsovarden fér ar 2019. For visstidsanstallda
galler lagstadgade grunder for visstidsanstallning, sasom vikariat for familje- och studieledighet.
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BS2016 BS2017 DP2018 BDG 2019
antal invanare 214605 219341 221643 227 592
antal klienter 72290 74 987 74 000 75 500
antal besok 198416 203435 199500 202 000
antalet viktade atgirder ¥ 430566 461541 433968 440 477
arsverken totalt ? 226,6 233,4 232,6 232,6
besok per klient 2,7 2,7 2,7 2,7
besok per arsverke 876 872 858 868
viktade atgérder per besdk 2,2 2,3 2,2 2,2
viktade atgérder per arsverke 1900 1977 1 866 1894
totala utgifter fér verksamheten (1 000 euro) 22 675 23235 22 640 23285
totala utgifter per antal klienter (euro) 313,67 309,85 305,95 308,41
totala utgifter per antal invanare (euro) 105,66 105,93 102,15 102,31
Y genomsnittliga prestationer enligt koefficient som anger svarighetsgrad.
2 ytfoérd drsarbetstid for en heltidsanstalld.
Finansieringsanalys
1000 euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022
Rorelsedverskott (-underskott) 262 567 261 304 333 362
Avskrivningar och nedskrivningar 88 87 64 44 22 0
Finansiella intdkter och kostnader -210 -227 -209 -214 -218 -222
Korrektivposter till internt tillforda 0 0 0 0 0 0
medel
Verksamhetens kassaflode 141 427 115 135 137 140
Investeringsutgifter 40 -100 0 0 0 0
F|na|.15|er|ngsandelar for investering- 0 0 0 0 0 0
sutgifter
ngrlatelsgmkomster av bestaende 0 0 0 0 0 0
aktiva nyttigheter
Investeringarnas kassafléde 40 -100 0 0 0 0
VerksaThetens och investeringarnas 181 327 115 135 137 140
kassaflode
Fordandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Overskott som aterbetalts till medlems- 0 0 0 0 0 0
kommuner
Ovriga forandringar i likviditeten 263 0 0 0 0 0
F-(-)randrlngaril forvaltade medel och 0 0 0 0 0 0
forvaltat kapital
Forandring i fordringar av kommu- 406 0 0 0 0 0
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa 6vriga -121 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av kom- 82 0 0 0 0 0
munen/samkommunen
F'orandrlng i rantefria skulder till 6v- 60 0 0 0 0 0
riga
Finansieringens kassafléde 263 0 0 0 0 0
Férandring i likvida medel 444 327 115 135 137 140
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BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE



13

Bildningsvasendets verksamhetsomrade totalt

Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth

104

Verksamhetsorgan: Undervisningsndmnden
Ordférande: Sami Kanerva
Verksamhetsorgan: Fritidsnamnden
Ordférande: Sirkka-Liisa Kahara

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro

Inkomster 39150 35425 37 440 37 440 37302 37874 38454

Utgifter -437 257 -475753 -503361 -510340 -517304 -526408 -536 863

Verksamhetsbidrag -398 107 -440328 -465921 -472901 -480002 -488535 -498 410

13

Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 35294 31909 33 853 33 853 33660 34175 34697
Utgifter -400365 -435617 -462444 -469 424 -475569 -483 838 -493 442
Verksamhetsbidrag -365071 -403707 -428591 -435570 -441909 -449 664 -458 745

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 3843 3998 4183 4183

Avgiftsintakter 22541 20928 20692 20 692

Understod 5908 4142 6 140 6 140

Ovriga intékter 1323 848 931 931

Interna intdkter 1679 1993 1907 1907

Inkomster sammanlagt 35294 31909 33 853 33 853

Personalkostnader -215894 -228454 -242089 -248 642

Kop av kundtjanster -11490 -12 128 -12 097 -12 097

Kop av Ovriga tjanster -54 106 -50075 -53 529 -53 787

K6p av interna tjanster -566 -541 -512 -512

K6p av material -11 086 -9173 -11 407 -11 407

Understéd och bidrag -34 452 -36 766 -36 615 -36 785

Hyror -72 351 -97732 -105272 -105272

Ovriga kostnader -419 -749 -922 -922

Utgifter ssmmanlagt -400365 -435617 -462444 -469 424

Verksamhetsbidrag -365071 -403707 -428591 -435570

Avskrivningar -4 418 -4 843 -5326 -5 326

Tillagg for allmanna kostnader -19625 -15 884 0 -19 902

Kalkylerade sammanlagt -24 043 -20727 -5 326 -25 228

Rikenskapsperiodens resultat -389 114 -424435 -433917 -460 798
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Understod och /Hyror 115481

bidrag 36 839 Ovriga kostnader

1315

K6p av material
13578

Kop av interna
tjanster 912

Kop av Ovriga
tjanster 60 193
Personalkostnader

Kop av kundtjdnster 269926

12 097

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Bildningsvasendets verksamhetsomrade har som uppgift att bereda och verkstélla de drenden som ankom-
mer pa verksamhetsomradet fér undervisningsnamnden och fritidsndmnden. Bildningsvdsendet sérjer for
att stadens tjanster inom smabarnspedagogik, undervisnings- och bibliotekstjanster samt kultur-, idrotts- och
ungdomstjanster ordnas. Vid ordnandet av verksamheten beaktas befolkningens ratt att fa service pa sitt
modersmal finska eller svenska.

Bildningsvasendets organisation utgors av resultatomradena for smabarnspedagogik, grundlaggande utbild-
ning, svensksprakig service, ungdoms- och vuxenutbildning samt biblioteks- och informationstjanster, kultur-
, idrotts- och ungdomstjanster liksom resultatomradet for ekonomi och férvaltningstjanster samt stéden-
heten for ledningen.

Enligt sin verksamhetsidé ska bildningsvdasendet fraimja invanarnas larande, bildning och fritidstjanster pa ett
rattvist och interaktivt satt med hjalp av kunnig personal och hogklassiga miljéer for vaxande och larande
samt mojligheter till fritidssysselsattningar.

Lagstiftningen for yrkesutbildningens verksamhet och finansiering reformerades 1.1.2018. Bestammelserna
trader stegvis i kraft fram till slutet av ar 2021. For att kunna ordna verksamheten, ekonomin och uppfélj-
ningen enligt den nya lagstiftningen kravs dandringar i strukturerna och verksamheten.

| den omvarldsanalys som utférdes inom bildningsvasendet varen 2018 togs befolkningens tillvaxt och diver-
sifiering, landskapsforvaltningen, starkandet av miljomedvetenheten, foretags- och arbetslivssamarbetet
jamte natverk samt den teknologiska utvecklingen upp.

Vandas befolkning har 6kat kraftigt under de senaste aren, men 6kningen baserar sig huvudsakligen pa den
del av befolkningen som har ett frammande modersmal. Exempelvis har antalet barn i aldern fér smabarns-
pedagogik under aren 2008-2016 6kat med 127 procent, da antalet barn med ett inhemskt modersmal sam-
tidigt minskat med sex procent. | den grundldggande utbildningen har under aren 2014-2017 antalet barn
med finska som modersmal 6kat med 2,2 procent, medan antalet barn med finska som andra sprak 6kat med
31,2 procent. Aven om den snabba befolkningsékningen och diversifieringen skapar ett tryck pad kommu-
nerna kan den ocksa vara en verklig framgangsfaktor for staden, om den skots pa ett kontrollerat satt. Av
den anledningen vill bildningsvdsendet vara en aktiv aktér nar det galler att motarbeta segregation och for-
verkliga Vandas atgardsprogram for positiv sarbehandling.

Inom verksamhetsomradet forhaller man sig positivt till landskapsférvaltningen och stadens nya organisat-
ion, eftersom de ses kunna fungera som en impuls till att fornya verksamheten och skapa nya samarbetsfor-
mer och natverk. Att barn- och familjeservicen splittras och osakerheten nar det galler den framtida grunden
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for ekonomin vacker dock oro med tanke pa bildningsvdsendets tjanster. | en omvarld som férandras maste
det dessutom satsas pa arbetshalsan och pa att fa kompetent arbetskraft samt engagemang.

Omvarldsanalysen tar tydligt fram de mojligheter som teknologin erbjuder. Bildningsvasendet ser det som
allt viktigare att anvdnda och utveckla den nya teknologin. Nar verksamhetsomradets personal i bérjan av
2019 flyttar till Silkkis lokaler kommer man att satsa pa att utveckla mojligheterna att arbeta oberoende av
tid och plats. Hur viktigt detta ar betonas ocksa i kundgranssnittet — larmiljoerna utvecklas och e-tjansterna
kommer ytterligare att 6ka. Som tydliga utmaningar fér den teknologiska utvecklingen ses de kostnader som
den medfor och ombesdrjandet av kompetensnivan.

Starkandet av miljomedvetenheten mdojliggdr en battre morgondag for Vandaborna och ar en tydlig global
trend. Vid bildningsvasendet vill man 6ka miljdmedvetenheten tillsammans och verksamhetsomradet har
under 2018 utarbetat en fyraadrsplan for att forverkliga Vagkartan for resurssmarthet 2018-2030. Bilden av
framtidens Vanda ar en kolneutral och avfallsfri stad, dar man undviker 6verkonsumtion.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2018-2028 forutspas antalet barn i aldern for smabarnspeda-
gogik 6ka med omkring 2 711 barn fére utgdngen av ar 2028. Okningen motsvarar 12—15 stora daghem. Mest
Okar antalet barn i storomradena Kivisto (1 382), Dickursby (556) och Myrbacka (509). | storomradet Aviapolis
Okar antalet barn med 270 stycken, i storomradets stadsdel Skattmans dock med 444 barn. Pa samma sétt
forutspas okningen i storomradet Bjorkby utgoras av endast 22 barn, medan den i storomradets stadsdel
Bjorkby utgors av 154 barn. Antalet barn i dlder for smabarnspedagogik berdknas minska i storomrddena
Korso (-60) och Hakansboéle (-22).

Enligt Vandas officiella statistik 2018—-2028 6kar antalet barn i den grundlaggande utbildningen fram till ar
2028 med 1 763 personer, av vilka 765 i lagstadie- och 998 i hogstadieklasserna. Okningen motsvarar elev-
antalet i tva storre enhetsskolor. De storsta tillvaxtomradena ar Kivisto (807), Dickursby (800) och Myrbacka
(547). Antalet barn i den grundlaggande utbildningen 6kar ocksa i storomradet Hakansbole (63). Antalet barn
beraknas minska i storomradena Aviapolis (-35), Bjorkby (-121) och Korso (-357).

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Huvudmalen pa bildningsvasendets styrkort framjar mal inom olika prioriteringsomraden enligt fullmaktige-
periodens strategi. Verksamhetsomradet vill 6ka balansen i stadens ekonomi genom att vidareutveckla ut-
nyttjandet av elektroniska arbets-, utbildnings- och métesverktyg och frigéra den arbetstid som gar till for-
flyttningar. Vi fortatar staden genom att varna om naturen, stodja barns och ungdomars utveckling till miljo-
ansvarigt beteende och starka kommuninvanarnas medvetenhet om ansvaret for miljon.

Stadens livskraft och attraktionskraft starks genom hogklassiga tjanster, varfér varje resultatomrade har
minst en framgangshistoria som foérs fram via olika informationskanaler. Utbildningsgarantin forverkligas ge-
nom att forbattra maojligheterna for dem som gar ut den grundlaggande utbildningen att fa en plats i fortsatt
utbildning efter den grundldggande utbildningen, eller i utbildning som leder direkt till examen. Det forebyg-
gande arbetet mot att studier inom yrkesutbildningen avbryts sker genom yrkesévergripande stéd.

Utgdende fran den utredning som gjorts om hur trestegsstodet fungerar och huruvida det ar tillrackligt utar-
betas ett atgardsprogram, genom vilket man stravar efter att korrigera de brister som upptackts i utred-
ningen. | atgardsprogrammet reserveras 100 000 euro for att forverkliga utokade personalresurser.

Vanda foreslar for staten att huvudstadsregionen gors till ett forséksomrade for ett avgiftsfritt andra stadium
da man utreder om laroplikten ska utvidgas till andra stadiet.

Invanarnas valfard framjas genom att det utvecklas verksamhetsmodeller for att starka ett motionsinriktat
levnadssatt och sarskild uppmarksamhet fasts vid att identifiera och uppmuntra de personer som inte ror pa
sig sa mycket. En viktig malgrupp ar dldre personer som bor ensamma, som uppmuntras att komma med och
rora pa sig och med pa olika evenemang.
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Mobbning och vald forebyggs och man ingriper i de fall dar de forekommer.

Bildningsvasendet ar foregangare nar det galler att utveckla servicen genom att utnyttja dataanalys vid ut-
vecklingen av verksamheten och de olika tjansterna. Larocentret i robotik ar larocenter for programmering
och robotik. Larocentret betjanar alla resultatomraden inom verksamhetsomradet och ar 6ppet for alla inva-
nare.

Bildningsvasendet utreder och forbereder en I6sning, dar personer som blivit sjuka pa grund av inomhusluf-
ten erbjuds utrymmen som inte orsakar symptom. Foér detta &ndamal reserveras 80 000 euro fran borjan av
hostterminen 2019. Stadsstyrelsen fattar ett separat beslut om detta under varen 2019. Tillsammans med de
ovriga verksamhetsomradena utreds olika mojligheter till forverkligande och finansiering for att bygga en
skola eller en allaktivitetslokal for personer som blivit kroniskt sjuka av inomhusluften.

Personalplan

BS2017 DP2018 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstallda 4 480 4766 5005 5132 5246 5308
Antalet anstallda pa viss tid 805 794 794 757 736 736
Antal anstallda totalt 5285 5560 5799 5889 5982 6 044
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Undervisningsnamnden och fritidsnamnden

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -145 -158 -159 -159 -163 -166 -169
Verksamhetsbidrag -145 -158 -159 -159 -163 -166 -169

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intékter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understod och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rédkenskapsperiodens resultat

o O O O O o

o O O O O o

-158

o O O O O o

-159

O O O OO0 o o

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Undervisningsndmnden ser till att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemensamma tjanster, sma-
barnspedagogik, grundlaggande utbildning, gymnasie-, yrkes- och vuxenutbildning samt bibliotekstjanster.

Fritidsnamnden ser till att ordna kultur-, idrotts- och ungdomstjanster.

Anslag for undervisningsnamndens, fritidsnamndens och den svenska sektionens utgifter har reserverats

inom resultatomradet.
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Gemensamma tjanster
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Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -3730 -6 298 -6 448 -9 663 -7591 -6712 -6846
Verksamhetsbidrag -3730 -6 298 -6 448 -9 663 -7591 -6712 -6846

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intékter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0

Personalkostnader -2 585 -4 131 -4 016 -7 051

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -524 -1444 -1563 -1743

Kop av interna tjanster -17 -1 -1 -1

K6p av material -74 -127 -126 -126

Understéd och bidrag -116 -127 -129 -129

Hyror -415 -417 -549 -549

Ovriga kostnader 0 -51 -64 -64

Utgifter ssmmanlagt -3730 -6 298 -6 448 -9 663

Verksamhetsbidrag -3730 -6 298 -6 448 -9 663

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 3614 -15 884 0 -19 902

Kalkylerade sammanlagt 3614 -15 884 0 -19 902

Rédkenskapsperiodens resultat -116 -22 182 -6 448 -29 564

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Till bildningsvdsendets gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning samt resultatomradet for
ekonomi och férvaltningsservice, som uppdelas i forvaltnings-, personal-, ekonomi-, planerings- och utveckl-
ings- och informationsenheter samt stoddenheten for ledningen. Bildningsverkets gemensamma tjanster ut-
gors av sakkunniga som har hand om de centraliserade kommunikations-, planerings-, ekonomi-, forvalt-
nings- och personaltjansterna samt om utvecklingsarbetet. Utover detta har man hand om de gemensamma
trygghetstjansterna, skolskjutsarna och arenden som anknyter till inventariereparationer och av-service.

Till planerings- och utvecklingsenheten hor ocksa verksamhetsomradets informations- och kommunikations-
tekniktjanster. | informations- och kommunikationstekniken satsar man pa att utveckla innehallet i samar-
bete med skolor och ldroanstalter samt med smabarnspedagogiken.
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Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Verksamhetsomradet vill 6ka balansen i stadens ekonomi genom att vidareutveckla utnyttjandet av elektro-
niska arbets-, utbildnings- och motesverktyg och minska tryckningen av broschyrer och guider i pappersfor-
mat. Vi sdkerstéller balansen i ekonomin genom att inte 6verskrida anslagen.

Vi framjar invanarnas valfard genom att forebygga vald, genom en 6kning av antalet arbetarskyddsutbild-
ningar. Vi ser till att vi ar forberedda infor krissituationer genom att genomféra resultatomradenas bered-

skapsovningar.

Vi ar foregangare nar det galler att utveckla olika tjanster, genom att genomféra pilotprojekt om programro-
botik i planeringen av skolskjutsar.

Ledningspraxisen utvecklas nar verksamhetskulturen dndras och genom att uppratthalla en god niva pa ut-
forandet av basuppgifter.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Resultatomradets anslag innehaller en reservering for hela bildningsvdasendets fortidsavgifter. Avgifterna
foljs upp enligt resultatomrade. Uppskattningen av fortidsavgiften for ar 2019 uppgar till 1,2 milj. euro.

E-tjansterna 6kar i ordnandet av skolskjutsar. Forverkligandet av malen i vagkartan for resurssmarthet stods.
Informationen om inomhusluftsfragor utvecklas aktivt. Robotikcentrets verksamhet utvecklas i samarbete

med de Ovriga resultatomradena.

Ibruktagningen av styrsystemet fér smabarnspedagogiken stéds. Resultatomradet deltar i arbetet med att
utveckla den automatiserade ekonomirapporteringen.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 54 53 56 56 56 56
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 7 0 0 0
Antal anstéllda totalt 54 53 63 56 56 56

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS2016 BS2017 DP2018 BDG 2019

anstallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-

o) 0, 0, [v)
ter/anstéllda inom verksamhetsomradet % 1,00% 1,01% 1,06 % 1,08 %

Anstallda inom bildningsvasendets gemensamma tjans-

. 2 , o) 2 , 0, 2 , 0, 2 , [v)
ter/antalet chefer inom verksamhetsomradet % 4,9 % >3 % >3 % 7,5 %

Personalkostnader for administrativa uppgifter/verksam-

0, 0, 0, 0,
hetsomradets utgifter totalt 0,6% 0,6% 0,6% 0,5%

*) De gemensamma tjinsternas personalkostnader minskade med verksamhetsomradets anslag for fortidsavgifter
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1330

Finsksprakig grundlaggandeutbildning

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 7547 7252 8886 8886 8318 8451 8587
Utgifter -167706 -182928 -195862 -197298 -200427 -204271 -208 330
Verksamhetsbidrag 160159 -175676 -186976 -188412 -192110 -195819 -199 743

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intékter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understod och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rédkenskapsperiodens resultat

2315

15

3732
308
1178

7 547
-97 462
-9 837
-20 839
-43

-6 120
-1 890
-31 495
-21

-167 706
-160 159
-590
-10136
-10726
-170 886

2702

0

2764

10

1776

7 252
-100 815
-10111
-20 267
-24

-4 559
-1 865
-45 276
-12

-182 928
-175 676
-827

0

-827
-176 503

2771

0

4339

0

1776

8 886
-108 086
-10111
-22 417
0

-6 082
-1 890
-47 276
0

-195 862
-186 976
-981

0

-981
-187 957

2771

0

4339

0

1776

8 886
-109 394
-10111
-22 495
0

-6 082
-1940
-47 276
0

-197 298
-188 412
-981

0

-981
-189 393

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for grundlaggande utbildning svarar for att anordna finsksprakig grundlaggande utbildning
for alla barn i laropliktsaldern som bor Vanda. Undervisningen ordnas enligt narskolprincipen i enlighet med
de riksomfattande grunderna for laroplanen. Den grundlaggande utbildningen ger fardigheter for fortsatta
studier pa andra stadiet och de kunskaper och fardigheter som utvecklats under tiden i den grundldggande
utbildningen pavisas genom ett avgangsbetyg fran den grundldggande utbildningen, pa basis av vilket stu-
derande antas till studier pa andra stadiet. Resultatomradet fér grundldggande utbildning svarar ocksa for
eftermiddagsverksamheten for arsklasserna 1-2, som ordnas av 22 olika serviceproducenter, samt for dag-
verksamheten och verksamheten under skolloven fér handikappade barn.

Tillvaxtprognosen for antalet elever, andra an handikappundervisningen, har uppskattats till 512 elever. Ele-
verna i handikappundervisningen har berdknats 6ka med 21 elever.
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Elevhandledningens resurser har utdkats till att motsvara den genomsnittliga nivan i landet. Det har ocksa
utarbetats en utvecklingsplan for elevhandledningen for hela den pagaende strategiperioden. En annan pri-
oritering ar utvecklingen av den arbetslivsorienterade undervisningen i arsklasserna 7-9. Ett mal for strate-
giperioden ar att i alla hogre arskurser i grundskolan mojliggora arbetslivsorienterade studievagar.

Utbildningsanordnaren ska utvardera den utbildning som anordnaren meddelar. Den nya laroplanens effek-
tivitet och grundskolelevernas kunnande utvarderas i enlighet med stadens strategi. Under ar 2019 ska det
avgoras med hurdana digitala metoder och hjalpmedel den information ska inhdmtas, som kan anvandas
som stod for elevkannedomen, -utvarderingen samt planeringen och utvecklingen av verksamheten, bade
pa enhets- och kommunniva.

Den 1 januari 2019 inleder resultatenheten for studerandevard sin verksamhet inom resultatomradet for
grundlaggande utbildning. Enheten erbjuder kurator- och psykologtjanster inom studerandevarden férutom
till resultatomradet for den grundlaggande utbildningen, ocksa till resultatomradena fér smabarnspedagogik,
ungdoms- och vuxenutbildningen samt svensksprakig service. Ett pilotprojekt i fraga om psykologtjanster
inom smabarnspedagogiken (10 man.—5 ar) for verksamhetsaret fran och med 1.8.2019. Tre anstéllda. Pilot-
projektet riktas till omraden for positiv sarbehandling. Psykologerna verkar i ett eget team som en del av
verksamhetsomradets enhet for elev- och studerandevard och ar placerade i forskoleundervisningen psyko-

loggrupp.
Styrkortets / resultatomradets huvudmal

- Elevhandledningen och den arbetslivsorienterade undervisningen utvecklas.

- Mobbningen minskas, hot- och valdssituationer mellan elever statistikférs och systematisk utveckling av
kanslofardigheterna och de sociala fardigheterna.

- Motions- och hobbyverksamheten utdkas.

- Utvarderingsmetoderna och kunskapsledningen utvecklas systematiskt.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

— Den nya laroplanen tas i bruk ocksa i arsklasserna 8 och 9.

- | lagstadiet uppmuntras eleverna och deras vardnadshavare till mangsidiga sprakval.

- De arbetslivsorienterade studierna utvecklas vid sidan av JOPO-utbildningen.

- Digitaliseringen utnyttjas nar larandet utvarderas och uppgifter om inlarningen samlas in.

- Verksamheten vid den nya resultatenheten fér studerandevard inleds.

- Ett pilotprojekt som géller psykologtjdnster inom smabarnspedagogiken inleds 1.8.2019.

- Ett kostnadsneutralt satt att ordna skolskjutsarna for specialbarn i vaxelvist boende.

- Ett pilotprojekt inleds for att hjalpa barn med inlarningssvarigheter (sarskilt |as- och skrivsvarigheter). |
projektet provar man pa en verksamhetsmodell, dar man ger familjerna till elever i arskurs ett verktyg
for 6vningsuppgifter som utférs hemma samt foljer upp hur barnen utvecklas.

Personalplan

BS2017 DP2018 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstéallda 1646 1633 1738 1788 1808 1828
Antalet anstéllda pa viss tid 246 257 277 277 277 277
Antal anstallda totalt 1892 1890 2015 2 065 2 085 2 105
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019
antalet elever i grundskolorna i Vanda 21203 21718 22122 22 656
driftskostnader euro/elev ! 7 868 7 745 8213 8611
undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 56,5 % 54,0 % 50,7 % 2)
rumsm?/studerande 11,4 10,9 11,4 10,5
gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 17,73 18,3 17,6 17,6
Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium,
yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning 99 % 98 % 99 % 99 %
av dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, %
antal barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2290 2431 2300 2 300
anta!e:c elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som in- 43 % 16 % 45 % 45 %
leds i arskurs 4
elever/studiehandledare 302 270 250 240
elever/skolpsykolog 954 916 922 916

1) DP 2018 de nya interna hyrorna har riknats med i siffrorna.
2 Siffran fas forst nar driftsplanen ar klar.
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1340
Gymnasieutbildning
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 531 507 633 633 642 652 662
Utgifter -22661 -24073  -25604 -25604 -26116 -26638 -27171
Verksamhetsbidrag -22130 -23566  -24971 -24971 -25474 -25986 -26509
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 76 76 157 157
Avgiftsintakter 11 12 12 12
Understod 150 252 374 374
Ovriga intékter 202 77 89 89
Interna intakter 91 90 0 0
Inkomster sammanlagt 531 507 633 633
Personalkostnader -15 639 -16 240 -17 043 -17 043
K6p av kundtjanster -69 -120 -70 -70
K6p av ovriga tjanster -2012 -1924 -2 016 -2016
Ko6p av interna tjanster -16 -7 0 0
K6p av material -495 -263 -504 -504
Understod och bidrag -14 -13 -14 -14
Hyror -4 394 -5502 -5782 -5 782
Ovriga kostnader -22 -3 -175 -175
Utgifter ss mmanlagt -22 661 -24 073 -25 604 -25 604
Verksamhetsbidrag -22130 -23 566 -24 971 -24 971
Avskrivningar -26 -36 -29 -29
Tillagg for allménna kostnader -1378 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -1404 -36 -29 -29

Riakenskapsperiodens resultat -23 533 -23 602 -25 000 -25 000

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Gymnasieutbildningens uppgift ar att starka en bred allmanbildning. Gymnasieutbildningen ger de allmanna
forutsattningarna for fortsatta studier vid universitet, yrkeshdgskolor och fér sadan yrkesutbildning som byg-
ger pa gymnasiets larokurs. Kunskaperna och fardigheterna som inhdmtats i gymnasiet pavisas genom av-
gangsbetyget fran gymnasiet, studentexamensbetyget, gymnasiediplom och Ovriga prestationer.

Till den finsksprakiga gymnasieutbildningen i Vanda hor fem daggymnasier och tva vuxengymnasier. Utgif-
terna for gymnasieutbildningens uppgiftsomrade omfattar dessutom ledarskaps-, utvecklings-, planerings-
och beredningsuppgifter som betjanar hela ungdoms- och vuxenutbildningens resultatomrade (de finskspra-
kiga gymnasierna, Vantaan ammattiopisto Varia och Vantaan aikuisopisto).

Ar 2016 inledde utbildningsstyrelsen ett utvecklingsprogram med namnet Det nya gymnasiet — vaga prova,
genom vilket gymnasieutbildningen utvecklas pa riksniva. Fornyelsen har som malsattning att gbra gymnasi-
eutbildningen mera attraktiv som en allmanbildande utbildningsform som ger behdérighet till vidare studier
vid hogskolor, starka utbildningens kvalitet och inldrningsresultaten samt gora det smidigare att flytta 6ver
fran studierna pa andra stadiet till hogre niva. Den nya gymnasielagen trader i kraft 1.8.2019 och de nya
laroplanerna tas i bruk 1.8.2021.
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Studentskrivningarna har digitaliserats fran och med ar 2016. Varen 2019 genomfors alla studentprov
elektroniskt.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal
Ungdoms- och vuxenutbildningens vision for ar 2022 ar Valfard, kompetens och framgang — tillsammans.

| gymnasieutbildningen framjas valfard genom att satsa pa att utveckla studerandenas livshantering, stodja
lararnas ork i arbetet genom utbildningar i sjalvledning och férnya utrymmen ur pedagogisk och ergonomisk
synvinkel.

For att garantera studerandena framgang med studierna och framja deras placering i fortsatta studier starks
elevhandledningen i samarbete mellan hela personalen, utvecklas hogskolesamarbetet och genomférs pilot-
projekt med nya former av utvarderingsmetoder. Malsattningen ar bland annat att utveckla utvarderingsme-
toderna sa att den studerande lar kdnna igen sina starka sidor i ett vidare perspektiv dn enbart med avseende
pa akademiska fardigheter.

Nar det galler utvecklingen av kompetensen fortsatter utvecklingen av de digitala fardigheter som behovs
vid fortsatta studier och i arbetslivet. Avsikten &r ocksa att utreda hur olika larmiljéer utnyttjas och att ut-
veckla dessa utgaende fran utredningen. For larare ordnas pedagogisk fortbildning for att starka kompeten-
sen da gymnasieutbildningen reformeras.

Gemenskapen och de gemensamma aktiviteterna starks genom att sorja for att grupper bildas under hela
lasarets gang och att de studerande som inleder sina studier mitt i lasaret kommer med i grupper. Alla stu-
derande tas i omfattande grad med i utvecklingen av gymnasiets verksamhet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2019 forbereder man sig inom gymnasieutbildningen infér laroplansreformen och bildar arbetsgrupper
for att utarbeta planen.

Man bereder sig pa en 6kning av de arskullar som gar ut den grundlaggande utbildningen genom att kartldgga
behovet av att utoka antalet nybdrjarplatser och fortsatta att utveckla gymnasienatet.

Arbetet med att utveckla larmiljéerna och arbetslivsmotsvarigheten fortsatter i projekt finansierade av ut-
bildningsstyrelsen och Europeiska socialfonden.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 212 216 222 222 222 222
Antalet anstéllda pa viss tid 35 35 35 35 35 35
Antal anstéllda totalt 247 251 257 257 257 257

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS2016 BS2017 DP2018 BDG 2019

studerande i finsksprakiga daggymnasier 363270 3556 3 600 3570
antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasi-

erna/gymnasium, medeltal ? . 711 720 714
studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med exa-

men som mal 3043 259 280 260

studerande i pabyggnadsundervisning inom den grund-
ldggande utbildningen ° 48 71 50 50
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BS2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019
antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 2,86 % 2,06 % 2,50 % 2,40 %
::J:eer;adned’iﬁs?ggzi'?:f;:?)sbetyg pa tre ar av alla utexa- 86 % 87 % 87 % 87 %
alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,29 1,31 1,30 1,30
driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 58614 6043 6325 6325
rumsm?/elev (daggymnasier) 7,8 7,7 8,0 8,0

3
4
5

)
)
)
)
)

1) BS 2016 siffran 4r antalet studerande 20.9.2016. Bér vara vigt medeltal, dvs. 3561 studerande.
2) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2017

BS 2016 siffran ar antalet studerande 20.9.2016. Bor vara vagt medeltal, dvs. 329 studerande.

Vid anvandningen av vagt medeltal: 5 944 euro/studerande (daggymnasier)
Pabyggnadsundervisningen flyttades in under gymnasieutbildningen 1.8.2018.
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13 80
Vuxenutbildningsinstitutet
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 1611 1621 1621 1621 1646 1671 1696
Utgifter -4 252 -4917 -4 902 -4 902 -5000 -5100 -5202
Verksamhetsbidrag -2 641 -3296 -3281 -3281 -3354 -3429 -3506
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 14 158 158 158
Avgiftsintakter 1310 1331 1331 1331
Understod 121 0 0 0
Ovriga intékter 5 80 80 80
Interna intdkter 162 52 52 52
Inkomster sammanlagt 1611 1621 1621 1621
Personalkostnader -3157 -3393 -3433 -3433
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -432 -614 -531 -531
Kop av interna tjanster -11 0 0 0
K6p av material -72 -110 -111 -111
Understéd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -572 -790 -816 -816
Ovriga kostnader -8 -11 -11 -11
Utgifter ssmmanlagt -4 252 -4 917 -4 902 -4 902
Verksamhetsbidrag -2 641 -3 296 -3281 -3281
Avskrivningar -14 -28 -47 -47
Tillagg for allmanna kostnader -277 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -291 -28 -47 -47
Rédkenskapsperiodens resultat -2932 -3323 -3 328 -3 328

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vanda vuxenutbildningsinstituts uppgift ar att ge ortens vuxna befolkning och det omgivande samhallet ut-
vecklingsmgjligheter genom att framja livslang kompetens, mangsidig individuell utveckling, samhorighet,
tolerans och pluralism. Till Vanda vuxenutbildningsinstitut hér medborgarinstitutet samt utbildningsenheten
for invandrare. Vid vuxenutbildningsinstitutet ordnas medborgarinstitutsundervisning som inte syftar till ex-
amen, grundlaggande utbildning fér vuxna, 6ppen universitetsutbildning och utbildning for att integrera in-

vandrare.

De storsta andringarna i Vanda vuxenutbildningsinstituts verksamhet hanfor sig till den grundlaggande ut-
bildningen for vuxna och utbildningen i 1as- och skrivfardigheter, i dessa har verksamheten reformerats i och
med lagandringarna och det ar darfor svart att forutspa omfattningen pa verksamheten. | budgetférslaget
har man beaktat att verksamheten eventuellt utvidgas.
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Styrkortets / resultatomradets huvudmal
Institutet erbjuder hogklassig och mangsidig utbildning centraliserat, omradesvis och via webben. Institutet
erbjuder grundlaggande tjanster for folkupplysning inom alla serviccomraden. Genom att effektivera verk-

samheten forsoker man halla volymen pa institutets verksamhet pa samma niva som tidigare.

Vuxenutbildningsinstitutet genomfor utvecklingsprojekt som finansieras av utbildningsstyrelsen och under-
visningsministeriet. Vuxenutbildningsinstitutet ordnar sprakprov for de nationella allmédnna sprakexamina.

Anvandningen av det gemensamma kurshanteringssystemet for medborgarinstituten i huvudstadsregionen
(Kursor) utvidgas och utvecklas, varigenom de administrativa funktionerna blir effektivare. Kundernas och
timlararnas elektroniska arbetsredskap utvecklas.

Institutet ordnar grundlaggande utbildning for vuxna som riktas till unga, nyanlanda invandrare.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den grundlaggande utbildningen fér vuxna vidareutvecklas i enlighet med den nya lagen.
Medborgarinstitutets undervisning optimeras. For institutets kursplanering utvecklas vidare ett system som
stoder respektive kurs och dmnes ekonomiska administration. Allt noggrannare uppmarksamhet fasts vid
den ekonomiska styrningen av dmnesomradena. Kostnadskalkyleringen utvecklas.

Kartlaggningar av de anstalldas kompetens samt resultat- och utvecklingssamtal utnyttjas i omfattande grad
i verksamheten. Sarskilda satsningar gors pa kurser i sprak, datateknik och mangkulturella &mnen. De fast
anstallda lararnas arbete inriktas enligt de amnesvisa malen pa resultatkorten.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 28 28 30 30 30 30
Antalet anstallda pa viss tid 233 225 233 233 233 233
Antal anstéllda totalt 261 253 263 263 263 263

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kur- 31 490 31034 33000 33000

ser)

totala antalet undervisningstimmar 46 805 47 349 44 000 47 400
antalet kurser 1768 1895 1600 1900
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Start- 1119 1127 1400 1 400
kurser)

studerande inom grundldggande utbildning fér vuxna * . . 75 100
studerande i utbildningen enligt Integrationsplanen ™ . . 200 200
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 38% 38% 33% 33%

) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2018
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1350

Smabarnspedagogik

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 17693 14885 15183 15183 15410 15642 15876
Utgifter 147654 -157839 -166734 -168902 -172237 -175638 -179 107
Verksamhetsbidrag 129961 -142954 -151551 -153719 -156826 -159996 -163 231

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intikter
Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Ko6p av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allménna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat

1384
15933
199

79

98

17 693
-74 154
-1513
-23 095
-441
-873
-29514
-17723
-342
-147 654
-129 961
-474

-8 655
-9129
-139 090

1001

13 825

0

59

0

14 885
-79 820
-1778
-19 042
-500
-1193
-32021
-22 872
-614
-157 839
-142 954
-559

0

-559
-143 513

1021
14102

0

60

0

15183
-84 882
-1796
-19 448
-500
-1323
-31825
-26 347
-614
-166 734
-151 551
-698

0

-698
-152 249

1021
14102

0

60

0

15183
-87 050
-1796
-19 448
-500
-1323
-31825
-26 347
-614
-168 902
-153 719
-698

0

-698
-154 417

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet fér smabarnspedagogik ordnar och utvecklar finsksprakig smabarnspedagogik, forskoleun-
dervisning och forberedande undervisning for sexaringar och 6ppen verksamhet inom smabarnspedagogiken
som klubb-, invanarparks- och 6ppen daghemsverksamhet. Tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas
enligt principen om nérservice. Dygnetruntdagvard och invanarparksverksamhet ordnas i Gstra, mellersta
och vastra Vanda. Resultatomradet for smabarnspedagogik ansvarar darutéver for de pa kommunen lagda
uppgifterna i anslutning till hemvardsstodet, stédet for privat vard och servicesedlar.

Stegvis borjar en ny personalstruktur tillampas inom smabarnspedagogiken i Vanda i enlighet med den nya
lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.9.2018.

Fullméktige har beslutat att alla barn i aldern fér smabarnspedagogik har réatt till smabarnspedagogiska tjans-
ter pa heltid frdn och med 1.8.2018. Andringen kommer att 6ka antalet barn i heltidsvard med omkring 969
barn. Pa grund av dndringen tar man i bruk sex paviljonger i Vanda fére utgangen av ar 2018.
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Smabarnspedagogiken tar i bruk ett nytt styrsystem. Det ersatter det klientdatasystem (VATJ) som nu an-
vands. Det nya systemet mojliggdr smidigare e-tjanster, kommunikation och information till klientfamiljerna
och digitaliserar ocksa de anstéalldas arbete.

Smabarnspedagogiken fortsatter att genomfora atgardsprogrammet for stod for utveckling och larande for
aren 2017-2021. | internationella undersdkningar har det gjorts observationer om att fostrarnas utbildning
och erfarenhet ar en betydande faktor nar det giller att forbattra kvaliteten pa smabarnpedagogiken. Till-
gangen pa kompetenta specialbarntradgardslarare tryggas. Antalet specialbarntradgardslarare och barnsko-
tare i stodet for utveckling och larande kommer att utdkas. Detta bidrar till att starka bade den pedagogiska
och specialpedagogiska kompetensen i smabarnspedagogiken. Andringen ar kostnadsneutral, da képen av
assistenter fran Seure samtidigt minskar.

Under ar 2018 utarbetar Vanda en utredning om avgiftsfri forskoleundervisning for 5-aringar (4 timmar/dag)
och bedémer om staden ska anséka om att fa bli férskskommun fran och med augusti 2019.

Smabarnspedagogiken forverkligar i samarbete med vuxenutbildningsinstitutet undervisning i finska for
hemmaforaldrar med invandrarbakgrund.

Overgangen till timbaserad fakturering férbereds innan det nya systemet tas i bruk.
Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Malet &r att anvandningen av elektroniska hjalpmedel 6kar inom resultatomradet. Detta frigor direkt arbets-
tid for kdrnuppgifter i alla yrkesgrupper.

Smabarnspedagogiken tar ocksa i bruk ett nytt styrsystem under ar 2019.

For att astadkomma en battre serviceerfarenhet genomfors en centraliserad servicestyrning vid alla resulta-
tenheter inom smabarnspedagogiken i Vanda. Malsattningen &r att familjerna ska fa aktuell information om
alla tjanster och alternativinom smabarnspedagogiken i omradet.

Smabarnspedagogiken ar for egen del med och genomfér programmet for positiv sédrbehandling.

Vid planeringen och forverkligandet av smabarnspedagogiken gor man det mojligt for alla barn att i ett tidigt
skede fa bekanta sig med olika sprak och kulturer. Syftet ar att starka alla barns sprakliga och kulturella iden-
titet och skapa forutsattningar for aktivt deltagande i framtiden.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den nya lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 1.9.2018. De bestammelser som géller personalstruk-
turen och behérighetsvillkoren har dndrats. Overgdngstiden géller fram till 1.1.2030.

Enligt den nya lagen ska minst tva tredjedelar av den daghemspersonal som arbetar i fostrings-, undervis-
nings- och varduppgifter ha behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik, och av dem ska
minst halften ha behdrighet som larare inom smabarnspedagogik. De 6vriga i personalen ska minst ha beho-
righet som barnskotare inom smabarnspedagogik.

Andringen innebér att antalet barnskdtare minskar och att det behdvs fler pedagogie magistrar och socio-
nomer. Efter lagdndringen ar behorighetsvillkoren for daghemsférestandare minst pedagogie magisters ex-
amen, som omfattar utbildning till barntradgardslarare eller har kompletterats med ndmnda utbildning samt
tillracklig ledarskapsformaga.

| och med lagandringen tas smabarnspedagogikens datalager Varda i bruk, dar det sparas uppgifter om dem
som ordnar smabarnspedagogik och forskoleundervisning, om anstallda samt om familjerna och barnen.
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Myndigheterna anvander uppgifterna nar de verkstaller sina lagstadgade myndighetsuppgifter. | bérjan av ar
2019 borjar man spara uppgifter i datalagret.

Enligt befolkningsprognosen okar den del av befolkningen som ar i den alder som omfattas av smabarnspe-
dagogik med 114 barn ar 2019. Av dessa flyttar 86 barn (75 %) over till tjdnster inom smabarnspedagogiken.
Dessutom forutspas antalet barn med hemvardsstod fortsatta att minska och 120 av dessa barn flyttar 6ver
till att omfattas av tjanster inom smabarnspedagogiken. Aven fran klubbverksamheten flyttar man 6ver till
tjanster inom smabarnspedagogiken. Enligt berdkningarna okar antalet barn i smabarnspedagogik med 256
st.

Ar 2019 fardigstalls fem nya kommunala daghem i Hakansbole, Gruvsta, Kainbybacka, Ratorp och Dickursby.
Daghemmen ersatter de daghems- (6 st.) och familjedaghemslokaler (6 st.) som &r i daligt skick och tas ut
bruk och motsvarar servicebehovet i de nya omradena.

Tva privata daghem blir klara ar 2019, i Aviapolis och i Lejle.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 1786 2083 2 160 2214 2292 2332
Antalet anstéllda pa viss tid 138 116 100 73 52 52
Antal anstéallda totalt 1924 2199 2260 2287 2344 2384

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS2016 BS2017 DP2018 BDG 2019

Antalet barn i den smabarnspedagogiska servicen i me-
deltal per manad:

Kommunal smabarnspedagogik 10199 10122 10158 10318
Privat smabarnspedagogik 1425 1632 1932 2130
Klubbverksamhet 772 773 830 700
Hemvardsstod 3995 3961 4057 3700

Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av

o) ) 0, 0,
samtliga barn i &ldern foér smabarnspedagogik 723%  7240% 75,70% 79,90 %

Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i

0, 0, 0, 0,
smabarnspedagogik (ldget i december) 123% 13,88% 14,60 % 17,10 %

Barn som omfattas av strukturella stodatgarder (kommu-
nal smabarnspedagogik) ?

Driftsutgifter €/barn som anvinder tjinsten 3 9 075 8967 9287 9493

7,5% 7,0 % 7,70 % 7,7 %

Uantalet finsk- och svensksprakiga barn totalt.
2 Siffran i BS 2016 visar laget i slutet av 2016. Siffran i BS 2017 visar liget i september 2017.
3) DP2018 de nya interna hyrorna har riknats med i siffrorna.
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1355
Bibliotekstjanster
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 405 462 442 442 449 456 463
Utgifter -9742 -10132 -8 993 -8 993 9173 -9356  -9543
Verksamhetsbidrag -9337 -9 670 -8 551 -8 551 -8724  -8901  -9081
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 7 11 11 11
Avgiftsintakter 20 65 16 16
Understod 132 0 21 21
Ovriga intékter 246 386 395 395
Interna intakter 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 405 462 442 442
Personalkostnader -4 750 -4 834 -4 931 -4 931
K6p av kundtjanster -2 0 0 0
Ko6p av ovriga tjanster -846 -690 -762 -762
Kop av interna tjanster -1 0 0 0
K6p av material -1465 -1222 -1265 -1265
Understéd och bidrag -1 0 0 0
Hyror -2673 -3371 -2019 -2019
Ovriga kostnader -5 -16 -16 -16
Utgifter ssmmanlagt -9742 -10 132 -8 993 -8 993
Verksamhetsbidrag -9 337 -9 670 -8 551 -8 551
Avskrivningar -116 -220 -233 -233
Tillagg for allmanna kostnader -549 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -665 -220 -233 -233
Réakenskapsperiodens resultat -10 001 -9 890 -8784 -8784

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Kunniga Vandabor ar grunden for allt naringsliv, for sysselsattning och valfard. Lagen om allmadnna bibliotek
forpliktar kommunerna att via biblioteket maojliggéra och framja, forutom lasintresse, ocksa livslangt larande,
aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. Lagen forutsatter gemenskap, pluralism och kulturell
mangfald av biblioteken.

Vandas tio bibliotek, tva biblioteksbilar och omfattande natservice erbjuder alla skolelever, studerande och
andra befolkningsgrupper oberoende av alder, sprakkunskaper eller utbildningsniva, hjalp, verktyg och olika
innehall som stod for den multimodala lasfardigheten, vilken ar den viktigaste fardigheten i informations-
samhallet.

Biblioteket konkurrerar om bade de vuxnas och barnens tid. Endast genom omfattande 6ppettider, en kom-
petent personal, trivsamma lokaler, informations- och kommunikationsteknikmiljéer som standigt férnyas
samt mangsidiga och lockande samlingar som ar bildande pa ett mangsidigt satt kan biblioteket lyckas i sin
uppgift. Forst ndar man lyckas med alla dessa faktorer kan biblioteket pa ett framgangsrikt satt erbjuda moj-
ligheter for larande, sjalvutveckling, rekreation och gemenskap.
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Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Den interna logistiken utvecklas kraftigt. Pilotbiblioteket i Martensdal har som mal en arbetstidsinbesparing
pa 75 procent for hanteringen av laster.

Tio procent av Helmetbibliotekens kunder har i enlighet med stadens strategiska mal “Staden &r kand for sina
hogklassiga tjanster” laddat ner applikationen Pocketbibban i sin telefon.

Mobiltjansten LanGO med bifunktioner som framjar integration och sprakinlarning nar minst tusen anvan-
dare.

Larocentret i robotik vid Dickursby bibliotek har regelbunden verksamhet och utrymmena har en hog an-
vandningsgrad.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Bibliotekstjansterna utvidgas i enlighet med planen for servicenatet.

Den interna logistiken har en andel pa 20-25 procent av antalet arsverken. Processerna utvecklas med hjalp
av automation och artificiell intelligens. Syftet ar bade att forbattra kundens bibliotekserfarenhet och fa till
stand betydande inbesparingar i arbetstid.

Till foljd av den reviderade lagstiftningen maste biblioteksutrymmena ytterligare omformas sa att de blir mer
som studie- och arbetsrum. Efter biblioteken i Dickursby och Myrbackavagen ar det Lumos bibliotek som star
i turen for att férnya sina utrymmen.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 111 109 110 116 116 116
Antalet anstéllda pa viss tid 5 4 1 1 1 1
Antal anstéllda totalt 116 113 111 117 117 117

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP2018 BDG 2019

besokare 1817126 1781572 1850000 1850000
antalet lan av material 2953399 2736013 2900000 2900000
|an av material/invanare 14 12,5 14 12,5
materialanslag euro/invanare 5 5 5 5

driftsutgifter/invanare 42 43 44 42
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1360
Ovrig utbildning
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -165 -20 -20 -20 -20 -21 -21
Verksamhetsbidrag -165 -20 -20 -20 -20 -21 -21

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intékter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understod och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rédkenskapsperiodens resultat

O O OO OO0 o o o o o

KN
D
o O un

-165
-165

-165

O O O O OO0 o o o o o

O O OO OO0 o o o o o

O O OO0 O OO o o oo

Beskrivning av verksamheten

Resultatomradet innehaller de utgifter som reserveras for stiftelsers, aktiebolags och samkommuners verk-

samhet.

For ar 2019 finns en reservering for Helsingin seudun kesayliopisto.



125

1390
Det svensksprakiga resultatomradet

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 632 663 645 645 654 664 674
Utgifter -10792  -12050 -12423  -12423 -12672 -12925 -13184
Verksamhetsbidrag -10160 -11388 -11779 -11779 -12018 -12261 -12510

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 27 15 30 30

Avgiftsintakter 565 647 577 577

Understod 24 0 25 25

Ovriga intékter 13 0 13 13

Interna intakter 3 0 0 0

Inkomster sammanlagt 632 663 645 645

Personalkostnader -6 471 -7 103 -7 277 -7 277

K6p av kundtjanster -64 -119 -120 -120

K6p av ovriga tjanster -1673 -1628 -1 656 -1 656

Kop av interna tjanster -1 0 0 0

K6p av material -362 -261 -369 -369

Understéd och bidrag -1 -4 -4 -4

Hyror -2213 -2935 -2 996 -2 996

Ovriga kostnader -7 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -10 792 -12 050 -12 423 -12 423

Verksamhetsbidrag -10 160 -11 388 -11779 -11779

Avskrivningar -119 -36 -24 -24

Tillagg for allmanna kostnader -712 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -831 -36 -24 -24

Rédkenskapsperiodens resultat -10991 -11 424 -11 803 -11 803

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstalla drenden som hor till under-
visningsndmndens svenska sektions verksamhetsomrade.

For barn i dagvardsaldern (10 man.— 6 ar) ordnar resultatomradet for svensksprakig service svensksprakig
smabarnspedagogik i daghem i samarbete med resultatomradet for smabarnspedagogik. En del av tjansterna
inom smabarnspedagogiken ordnas som privat service som stods med stod for privat vard och servicesedel.
Enligt undervisningsndmndens svensksprakiga sektions beslut (9.8.2018) dvergar den svensksprakiga forsko-
leundervisningen fran och med 1.8.2019 till att utgdra en del av den svensksprakiga smabarnspedagogiken.
Den svensksprakiga forskoleundervisningen har sedan ar 2008 varit en del av den svensksprakiga grundlag-
gande utbildningen. Andringen bereds tillsammans med de anstéllda under verksamhetsaret 2018-2019. Un-
der lasaret 2019-2020 ordnas férskoleundervisningen for det mesta fortfarande i de lagsta kursernas lokali-
teter. Stegvis borjar en ny personalstruktur tillampas inom smabarnspedagogiken i Vanda i enlighet med den
nya lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.9.2018. De svensksprakiga tjansterna inom smabarns-
pedagogiken anknyts till det nya styrsystemet som tas i bruk inom smabarnspedagogik.
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Resultatomradet svarar dven for att ordna och utveckla den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieundervisningen. Den nya gymnasielagen trader i kraft 1.8.2019 och de nya laroplanerna fér gymna-
siet tas i bruk 1.8.2021. Studentskrivningarna har digitaliserats fran och med ar 2016. Varen 2019 genomfors
alla studentprov elektroniskt.

Svensksprakig verkstadsverksamhet i huvudstadsregionen ordnas av Svenska produktionsskolan i Helsing-
fors. Den svensksprakiga yrkesutbildningen ordnas i Helsingfors vid Yrkesinstitutet Prakticum av vilket Vanda
ager 7 procent.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Resultatomradets strategiska prioriteringsomraden for aren 2019-2021 ar "Delaktighet genomsyrar verk-

n n

samheten synliggors”, ”“Pedagogerna jobbar utgdende fran pedagogisk forskning”, ”Pedagogerna samarbetar
kring pedagogisk utveckling”, "Larandet ar en malinriktad och kooperativ process” och “Olika former av ut-
vardering anvands for att synliggora inlarningen”. For att nd dessa strategiska mal forutsatts det att hela
personalen inom resultatomradet gar igenom en process inriktad pa att héja den pedagogiska kompetensni-
van. Den kunskapsbaserade process som utgar fran stadens strategi och vision bygger pa modern forskning,
utnyttjar erfarenhet som observerats vara beprovad, inspirerar, erbjuder praktisk verksamhet och inverkar
direkt pa larandet. Man siktar till att hdja den optimala kompetensnivan genom att overlata ledningen av

processen till interna coacher, utan att glomma stodet fran sakkunniga utifran.
Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Enligt kraven i en nya lagen om smabarnspedagogik ska tva tredjedelar av dem som arbetar inom smabarns-
pedagogiken ha barntradgardslarar- eller socionomexamen och den resterande tredjedelen barnskotarkom-
petens. Lagandringen innebar att nar man besatter lediga barnskotartjanster ska de dndras till barntradgards-
larar-/socionomtjanster.

Fran och med 1.9.2019 6vergar den svensksprakiga forskoleundervisningen fran den grundlaggande utbild-
ningen inom resultatomradet till smabarnspedagogiken inom resultatomradet. De som nu &r larare i forsko-
leundervinsingen erbjuds nya arbetsférhallanden inom smabarnspedagogikens forskoleundervisning.
Barnskotare anstélls i arbetsforhallanden som giller tillsvidare i stallet for att anstélla personal fran perso-
nalserviceforetaget Seure. Omorganiseringen av verksamheten kraver ett nara samarbete mellan rektorerna
i den grundldggande utbildningen och daghemsfdrestandare.

De barn som motionerar valdigt lite identifieras och sadana larmiljoer utvecklas som aktiverar barnen till att
rora pa sig. | alla de svensksprakiga skolorna ordnas verksamheten Skolan i rorelse och vid de svensksprakiga
daghemmen verksamheten Motionen gar som en lek. Helsinge skola hor till huvudstadsregionens natverk
Urhea.

Elektroniska laromedel utnyttjas i allt storre utstrackning. Alla nya ldrare forvantas ta datakorkort for ut-
gangen av ar 2019. Alla ldrare anvdnder molntjdnster i sin undervisning. Digitala tjanster anvands allt mer i
elevbedémningen. Verksamheten med guruelever och gurularare fortsatter under ar 2019 i alla skolor och
tutorldrarna inom resultatomradet utvecklar sin verksamhet ldsaret 2018—2019. Helsinge skolas larmiljépro-
jekt Helsinge Maker Space som finansieras av utbildningsstyrelsen, borjar tillampas under ldsaret 2018—2019.

Helsinge skola erbjuder foretagsfostran for de hogsta klasserna i den grundlaggande utbildningen, i form av
kurser i programmet Ung foretagsamhet. Niondeklassisterna bestker ocksa den virtuella féretagsbyn i Vanda
medan alla sjatteklassister beséker foretagsbyn i Esbo.

Helsingfors stad har sagt upp det avtal som géller undervisningen foér elever som behover sarskilt stod. Det
nya avtal som ingatts med Helsingfors stad tacker endast undervisningen for de elever som omfattas av for-
langd laroplikt, vilket betyder att resultatomradet fér den svensksprakiga servicen sjalv maste svara for
undervisningen for de 6vriga eleverna som behover sarskilt stod.
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De andringar som kravs i gymnasielagen och beredningen av den nya laroplanen styr gymnasiets verksamhet
lasaret 2018-2019. Den specialldrare som anstallts till gymnasiet ger studerandena majlighet att fa en ny typ
av individuell specialundervisning. Studerandena vid Helsinge gymnasium kan valja antingen en allman linje
eller en linje med global profil. Samarbetet inom virtuell undervisning fortsatter under ldsaret 2018-2019 i
GNet-samarbetets tecken. | Helsinge gymnasium fortsdtter man att utveckla larmiljder bade inom och utan-
for skolan i samarbete med néringslivet i Vanda och de internationella vanskolorna. Helsinge gymnasium
deltar i Vanda stads samarbete med Kina.

Det samarbete med Yrkesinstitutet Prakticum som leder till dubbelexamen fortsatter, liksom det samarbete
som gor det mojligt att redan under gymnasiestudierna avlagga vissa kurser som leder till merkonomexamen.

Ledningen utvecklas: miljéledningen, sjalvledningen, ledarskapsledningen, distansledningen och ledningen
for att skapa fortroende i en osdaker omvarld.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 119 117 124 125 125 125
Antalet anstéllda pa viss tid 21 22 17 18 18 18
Antal anstéllda totalt 140 139 141 143 143 143

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

Barn i kommunal smabarnspedagogik 274 267 262 262
Barn i klubbverksamhet 14 12 15 15
Barn i forskoleundervisning 88 75 81 70
Antalet elever i svensksprakig grundskola ¥ 787 796 834 783
Driftsutgifter euro/elev 8 492 8225 8 809 2)
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev ? 56,4 % 57,0% 61,0%

Rumsm?/studerande 13,8 12,5 11,6

Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 16,2 18,1 18,8 18,2

elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium,
yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning 99,0 % 98 % 98 % 98 %
av dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, %

Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverk-

<amheten 136 130 133 116
Elever/skolpsykolog ¥ 829 927 888 803
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 126 132 142 143
Alla timmar/avt/studerande 1,9 1,9 1,9 1,9
Driftskostnader euro/studerande ? 8 267 7 800 8094

Rumsm?/gymnasiestuderande 9,3 9,2 9,7 9,6

1 Siffran innehaller forskoleundervisningens elever, eftersom forskoleundervisningen sker i skolornas utrymmen fram
till 31.7.2019.

2 Siffran fas forst nar driftsplanen ar klar.

3 Inkl. gymnasiestuderandena, eftersom de svensksprakiga gymnasieeleverna inte har ndgon egen skolspykolog
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1391

Kulturservicen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 508 426 355 355 360 366 371
Utgifter -5934 -6 608 -7 095 -7 095 -7156  -7299  -7445
Verksamhetsbidrag -5 426 -6 183 -6 740 -6 740 -6795 -6933 -7 073

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 16 29 29 29

Avgiftsintakter 77 193 193 193

Understod 306 191 109 109

Ovriga intékter 67 13 24 24

Interna intakter 42 0 0 0

Inkomster sammanlagt 508 426 355 355

Personalkostnader -2282 -2274 -2 379 -2379

K6p av kundtjanster -5 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -980 -1111 -1409 -1409

Kop av interna tjanster -4 0 0 0

K6p av material -182 -131 -121 -121

Understéd och bidrag -1 020 -1137 -1137 -1137

Hyror -1458 -1956 -2 050 -2 050

Ovriga kostnader -2 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -5934 -6 608 -7 095 -7 095

Verksamhetsbidrag -5426 -6 183 -6 740 -6 740

Avskrivningar -296 -405 -389 -389

Tillagg for allmanna kostnader -306 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -602 -405 -389 -389

Rédkenskapsperiodens resultat -6 027 -6 588 -7 129 -7 129

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Kulturen kom till Vandaomradet med stenaldersméanniskorna for 10 000 ar sedan. Den kulturella expansionen
har sedan dess aldrig stannat av. Via aar, landsvagar och jarnvagen har Vanda under artusendenas lopp vuxit
till en modern och internationell flygplatsstad. Kulturmiljoerna i Vanda utgor ett attraktivt granssnitt for vax-
elverkan mellan féretagen, staden och stadens invanare.

Kulturservicen svarar for att framja, stodja och organisera den konst-, musei- och kulturverksamhet samt
grundlaggande konstundervisning som bedrivs i staden i samarbete med konstnarer, festivalaktorer, kultur-
institutioner och kulturella sammanslutningar, genom att utveckla samarbetet mellan stadens olika verksam-
hetsomraden, omradena och regionalt. Den verksamhet som kulturservicen ordnar bidrar till att starka kom-
muninvanarnas delaktighet, kreativitet och sjalsliga valmaende och uppréatthaller kulturarvet och infrastruk-
turen.

Stodet till barnens och ungdomarnas konstnarliga aktiviteter starker barnens delaktighet, forebygger margi-
nalisering och okar jamstalldheten och valfarden. Konst och kultur har en stor betydelse for identitetsbild-
ningen. Var verksamhet styrs av en 6ppen kulturuppfattning som river ner olika slag av kulturella skrankor.
Kulturverksamhet, olika evenemang och festivaler ar viktiga ocksa inom de sektorer som utgors av stadens
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naringsverksamhet, social- och héalsovarden, undervisningen, miljovasendet samt stadsplaneringen. Vandas
kulturliv, -verksamhet och -evenemang foérverkligas till stora delar med stéd av de understod som beviljas av
fritidsnamnden.

Malet for det kulturinriktade dldrearbetet ar att inkludera olika kultur- och konstupplevelser i Vandasenio-
rernas liv och vardag. Dessa omfattar saval férestallningar som utstallningar och olika evenemang och ratten
att delta i konstverksamhet, inte enbart som lyssnare och askadare, utan ocksa som en person som sjalv
skapar konst.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Ett allmant mal for kulturservicen ar ocksa en estetisk och stimulerande stadsmiljo dar en levande stadskultur
ar en del av den egna hemortsidentiteten.

Vanda utvecklas som evenemangs- och festivalstad tillsammans med néaringsservicen, sa att stadens evene-
mangsprogram, marknadsféringen av kulturobjekt och utvecklingen av stadens turism utgor en inbjudande
helhet.

Att hitta en ny lokal fér konstmuseet ARTSI, lamplig for dess verksamhet. Behovsutredningen utfors ar 2019.

Konst och historia syns konkret i stadsbilden och ménniskornas vardag, som mangsidigt samarbete och del-
aktighet med stadsborna. Stadsmuseet och Konstmuseet Artsi har som mal att starka vandaidentiteten, er-
bjuda nya former av museiupplevelser och bevara hogklassiga samlingar fér framtida Vandabor.

Det fornyade konserthuset Martinus utvecklas till huvudscenen for framstallande konst och for kulturlivet i
Vanda. Lumosalen i allaktivitetshuset Lumo och Fernissans sal effektiverar sina verksamheter som kultursce-
ner.

Verksamhetens produktivitet och volym utvecklas genom delaktighet, samarbete och mangproducentmo-
dellen. Pa detta vis okar vi effektivt och ekonomiskt antalet kulturevenemang med lokal och internationell
betydelse samt kulturturismen. Kulturservicen satsar pa samarbetet inom huvudstadsregionen genom olika
internationella och inhemska konst-, musei- och kulturprojekt och de synergieffekter som metropolomradet
for med sig utnyttjas bl.a. genom turnéverksamhet och samprojekt.

Vi erbjuder jamlika méjligheter for barn och unga att delta i Vandas konst- och kulturliv. Inom samtliga ser-
viceomraden ordnas mangsidiga och hogklassiga kulturtjanster, grundlaggande konstundervisning samt moj-
ligheter till konstutévning for barn och unga.

En kulturfostringsplan ingar i laroplanen fér grundlaggande utbildningen.

Verksamheten med betoning pa konstfostran utdkas ytterligare till att utgora en del av den grundlaggande
utbildningens verksamhet med eftermiddagsklubbar.

Innehallet i klubbverksamheten inom den grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken faststalls
tillsammans med idrotts- och ungdomsservicen.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Fran borjan av 2018 tog man i bruk riktlinjer for kulturen, som baserar sig pa stadens strategi, for att styra
serviceproduktionen.

Malsattningen ar att hitta lampliga lokaliteter for konstmuseiverksamheten (ARTSI). Kulturhuset Martinus
verksamhet utvidgas och gors dnnu mera mangsidig. Nya, stora evenemang och festivaler uppkommer pa
det satt som faststalls i stadens strategi.
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Flygmuseets framtid utreds.
Kultturcentret Martinus programproduktion utokas och gérs mangsidigare.
Under budgetperioden 2019 utreds nya lokaliteter for Barnens kulturcentrum Pessi och var de ska placeras.
Vanda stadsmuseum har inlett ett projekt om riktlinjer for kulturmiljon (Kulttuuriymparistolinjaukset). | det
tredriga samprojektet mellan bildningsvasendets verksamhetsomrade och verksamhetsomradet for markan-
vandning, byggnad och milj6 bildar man sig en uppfattning om en hogklassig Vandamiljo i manga skikt och
hur den skots i interaktion med invanarna.

Personalplan

BS 2017 DP2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 111 110 112 112 114 116
Antalet anstéllda pa viss tid 38 40 40 40 40 40
Antal anstéllda totalt 149 150 152 152 154 156

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 244606 212759Y 58 404 215 000

Elever i den grundlaggande konstundervisningen (musik-

institutet och konstskolan)? 6865 3039 2791 2650
Grundliggande konstundervisningen, euro/elev? . 1410 1704 1888
Grundliggande konstundervisningen, euro/invanare 3 . 19,2 21,7 21,98
:/r;l:;r:]:terna for kulturservicens bruttoenheter (euro)/in- 228 ) 156
errr;(;ll/?fséa::sekonstunderwsmngens inkomster 558 ) 5,75
Understdd, euro/invanare 3 . 4,35 5,2 5
Antal besokare vid stadsmuseet . 11435 5149 10 000
Antal besdkare vid konstmuseet + Galleri K) . 15 785 7379 17 000
Driftsutgifter euro/invanare 49,62 48,18 51,21 52,81

U Siffran innehaller konstskolans utstéllning pa Paltorget 24/7 och antalet utstéllningsbesokare uppskattas till 50 000
personer.

2 Musikinstitutet och konstskolan har raknats med dubbelt BS 2015 och BS 2016.

3) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2017

4 Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt
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1392

Idrottsservicen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 5474 5450 5365 5365 5446 5528 5611
Utgifter -19594 -21984  -25310 -25411 -25883 -26399 -26925
Verksamhetsbidrag -14120 -16534 -19945 -20046 -20438 -20871 -21314

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 4576 4827 4434 4434

Understod 432 375 633 633

Ovriga intékter 375 181 227 227

Interna intakter 92 67 71 71

Inkomster sammanlagt 5474 5450 5365 5365

Personalkostnader -4 840 -5 495 -5 605 -5 626

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -2943 -2 643 -2 840 -2 840

Kop av interna tjanster -26 -7 -9 -9

K6p av material -1183 -1 065 -1276 -1276

Understod och bidrag -1337 -1175 -1193 -1273

Hyror -9 254 -11 600 -14 387 -14 387

Ovriga kostnader -13 0 -1 -1

Utgifter ssmmanlagt -19 594 -21 984 -25 310 -25411

Verksamhetsbidrag -14120 -16 534 -19 945 -20 046

Avskrivningar -2 648 -2 550 -2 692 -2 692

Tillagg for allmanna kostnader -878 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -3 526 -2 550 -2 692 -2 692

Riakenskapsperiodens resultat -17 646 -19 084 -22 637 -22 738

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Idrottsservicen skapar forutsattningar for ett liv dar man motionerar och ror pa sig i alla skeden av livscykeln
Idrottsservicen svarar for utvecklandet och ordnandet av stadens idrottsservice, underhallet och utvecklan-
det av stadens idrottsplatser och stodjandet av idrottsorganisationernas och idrottsféreningarnas verksam-
het. Motion spelar en viktig roll nar det géller att fraimja kommuninvanarnas valmaende. Idrottsservicen ver-
kar ocksa aktiv som samarbetsparter tillsammans med olika organisationer som ordnar motions- och idrotts-
evenemang.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Malsattningen med aktiveringen till idrotts- och motionsverksamhet ar att erbjuda férutsattningar till ett
fysiskt aktivt liv genom att erbjuda majligheter till att utdva idrott och motion i alla skeden av livscykeln. En
sarskild utmaning ar att na dem som ar passiva nar det géller att rora pa sig och styra service till dem. Sam-
arbetet mellan de olika verksamhetsomradena intensifieras ytterligare. Tyngdpunkten nar det galler den
ledda motionsverksamheten ligger fortsattningsvis pa den aldrande befolkningens behov samt pa att ut-
veckla verksamheten med idrottsapotek. | ordnandet av gruppmotion for manniskor i arbetsfér alder inten-
sifieras samarbetet med olika féreningar. Atgarderna inom Skolan i rérelse har etablerats till att utgéra en
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del av alla skolors verksamhet i den grundlaggande utbildningen. Regeringens spetsprojektstod gor att aktiva
larmiljoer kan forverkligas. Projektet Daghemmet i rérelse (motionen gar som en lek) har utvidgats till samt-
liga enheter inom Vanda stads smabarnspedagogik och bygger upp en fysiskt aktiv vardag for barn i aldern
for smabarnspedagogik. Malet &r att atgarderna i projektet Daghemmet i rérelse ska etableras till att utgora
en del av den grundlaggande verksamheten. Via projekten och understédet for idrottsinstruktorer stravar
man efter att skapa nya majligheter till motionsidrott med lag troskel. Marknadsféringen och informationen
om vilka mojligheter till motionsidrott som star till buds effektiveras genom att allt utbud sammanstalls pa
ett och samma stalle i systemet Harrastuskortti.

Utgangspunkten for utvecklingen av idrottsservicens servicenat ar att skapa en vardagsmiljo som framjar ett
fysiskt aktivt liv, sarskilt genom att producera narservice inom idrott och motion samt idrotts- och motions-
service i omradena. ldrottsplatsprogrammet styr utvecklingen av servicenéatet. Prioriteten nar det galler ut-
vecklingsprojekt inom idrottsbyggnationen under de kommande aren ligger pa nybyggnad av néaridrottspar-
ker och néridrottsplatser samt pa ombyggnad av nuvarande idrottsplatser. Skolornas och daghemmens
gardsplaner ansluts till att utgéra en del av naridrottsplatsnatet. For att forbattra de yttre omstandigheterna
for motion undersoks dessutom mojligheterna till att genomféra partnerskapsprojekt. En utredning om id-
rottsparken Elmo gors fore slutet av maj ar 2019.

Idrottsforeningarnas verksamhet understéds genom att de ges understdd och det anvisas idrottsplatser for
deras bruk. Den lokalreserveringsenhet som bildats vid idrottsservicen, som vid sidan av att den administre-
rar de lokaler som forvaltas av idrottsservicen, administrerar dven anvandningen av lokaler i daghem, skolor
och laroanstalter. Arbetet med att utveckla lokalreserverings- och bidragssystemet och forverkliga digitali-
seringsplanen fortsatter i samarbete med IT-administrationen.

Idrottsservicen ar varje ar med och genomfor och skapar férutsattningar for olika idrottsevenemang. Mal-
sattningen ar att 6ka intresset for och den positiva instéllningen till idrott, fritidstjanster och staden. Bland
annat EM-tavlingarna i judo for ungdomar, deltavlingen i terrangskidakning i Finlands cup, FM-tavlingarna i
agility som ordnas ar 2019 och arligen dterkommande evenemang som Vandas uthallighetskamp (kes-
tavyyskierros) (Vantaa hiihto, Extreme Run, Vantaa Triathlon, cykelloppet Vuelta Vantaa och Vantaa Mara-
ton) och ungdomsturneringarna i olika grenar av bollsporten for med sig internationell och riksomfattande
mediesynlighet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Verksamheten Daghemmet i rorelse etableras. Verksamheten Sport for alla etableras under ekonomiplane-
perioden. Projektet Harrastuskortti har som malsattning att sammanstélla de majligheter till motions- och
idrottsutdvning som star till buds och skapa nya satt att utova dessa.

Idrottsservicens servicenadt utvecklas. Man stravar efter att utdka antalet avgiftsfria idrottsplatser. Nya na-
ridrottsplatser anldaggs och gamla objekt ombyggs. Kartlaggningen av skolornas och daghemmens idrotts- och
motionsmajligheter fortsatter och respektive objekt kopplas till ndridrottsplatsnatet. Daghemmens gardspla-
ner kartlaggs tillsammans med ekonomi- och forvaltningsservicen inom fastighetscentralen, smabarnspeda-
gogiken och bildningsvasendet.

Man stravar efter att svara mot det 6kade servicebehovet genom att 6ka och effektivisera handledningsre-
sursen. Nar det galler kursverksamheten for befolkningen i arbetsfor alder fortsatter man med samarbets-
modellen med féreningarna och vidareutvecklar den.

Kunskapsledningen inom idrottsservicen och méjligheterna att utratta drenden via e-tjanster forbattras i en-
lighet med digitaliseringsplanen, bl.a. genom att lokalbokningssystemet utvecklas, elektroniska bidragsblan-
ketter tas i bruk och applikationer for att ansdka om majligheter till ledd motionsidrott kartlaggs. Ett ma-
tinstrument utvecklas for att mata Vandabornas motionsaktivitet.
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BS2017 DP2018 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstallda 102 107 121 123 137 137
Antalet anstéllda pa viss tid 9 9 7 7 7 7
Antal anstéllda totalt 111 116 128 130 144 144

Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

Kundtillfredsstallelse 1-5

- simhallarna 3,87 ) 4,00 4,00
— gymmen 4,04 ) 4,10 4,1
Totalkostnader euro/invanare 85,82 87,77 101,80 111,06
Verksamhetsintakter euro/invanare 24,47 24,53 24,80 23,57
Understdd euro/invanare 4,98 5,99 5,34 5,10
— antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 20,42%  22,20% 22,00 % 23,00 %
:8::322:;: simhallsbesok (dven gymbesok ingar), 556 527 550 550
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 76,74% 76,65 % 73,00 % 75,00 %
Lokalitetsm? 81115 80933 82736 82071
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 66,17% 69,14 % 67,00 % 70,00 %

") Uppgiften har inte samlats in ar 2017.
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Ungdomsservicen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 893 644 724 724 735 746 757
Utgifter -7 991 -8 610 -8 894 -8 954 -9132 -9313 -9498
Verksamhetsbidrag -7 098 -7 966 -8 170 -8 230 -8397 -8568 -8741

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 5 6 6 6

Avgiftsintakter 35 28 28 28

Understod 812 560 639 639

Ovriga intékter 29 43 43 43

Interna intakter 12 8 8 8

Inkomster sammanlagt 893 644 724 724

Personalkostnader -4 440 -4 229 -4 310 -4 331

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -735 -679 -856 -856

Kop av interna tjanster -5 0 0 0

K6p av material -262 -242 -231 -231

Understod och bidrag -395 -404 -404 -444

Hyror -2 155 -3014 -3051 -3051

Ovriga kostnader -1 -42 -42 -42

Utgifter ssmmanlagt -7 991 -8 610 -8 894 -8 954

Verksamhetsbidrag -7 098 -7 966 -8170 -8 230

Avskrivningar -135 -182 -233 -233

Tillagg for allmanna kostnader -494 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -628 -182 -233 -233

Riakenskapsperiodens resultat -7 727 -8 148 -8 403 -8 464

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Ungdomsservicen har som uppgift att forbattra valbefinnandet hos ungdomarna i Vanda, framja deras del-
aktighet och majligheter att paverka samt stodja deras utveckling mot ett sjdlvstandigt liv samt deras kansla
av tillhérighet. Ungdomsarbetet utfors i ndra samarbete med andra aktérer. Verksamheten utgar alltid for
ungdomarnas behov och utfors med ett starkt professionellt grepp, med beaktande av ungdomarnas egna
onskemal och utifran deras perspektiv.

I omvarlden kan man se en allt kraftigare polarisering i ungdomarnas levnadsforhallanden och valbefinnande.
Ungdomarna delas allt mer in i en vdlmaende majoritet och de ungdomar som mar allt samre, vilka utgor en
andel pa 10-20 procent av alla ungdomar. Fér ungdomarna i Vanda hopar sig olika riskfaktorer nar det géller
marginalisering. Bland annat dr andelen som far utkomststod, har fatt en psykiatrisk diagnos och de som blir
utan examen efter grundskolan storre @n i de andra sex storsta stdderna. Ocksa den nedarvda marginali-
seringen ar kraftigare i Vanda an i de andra sex storsta staderna. Ungdomsservicen férsoker svara pa dessa
utmaningar bl.a. genom uppstkande arbete och arbetet ute pa faltet, specialungdomsarbete och verkstads-
verksamhet och genom att intensifiera samarbetet med olika samarbetsparter bade inom staden och i stérre
omfattning, bl.a. med organisationer och féretag.
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De ungas varld ar stadd i standig foérandring och det ar viktigt for ungdomsservicen att hdanga med i ungdo-
marnas nya satt att fordriva tiden och i nya kulturella foreteelser, liksom det &r att forsta férandrade behov
och 6nskemal hos ungdomarna. De nya samarbetsformerna och samarbetspartnerskapen inom ungdomsar-
betet samt ett arbetssatt som lever flexibelt med de fluktuerande situationerna befasts ytterligare.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Inom ungdomesservicen intensifieras samarbetet med bade stadens 6vriga resultatomraden och externa sam-
arbetsparter. Ar 2019 hade man som mal att forverkliga nya arbetsformer och sarskilt utveckla dessa i laro-
anstaltsmiljon, for att ungdomars valmaende ska starkas pa ett 6vergripande satt och darigenom bl.a. antalet
som avbryter sin yrkesinriktade utbildning minska. Gemenskapen inom laroanstalterna och det mangprofess-
ionella arbetet starks ocksd med metoder som anvands inom ungdomsarbetet. Nytt samarbete byggs ocksa
upp mellan det uppsdkande ungdomsarbetet och vuxensocialarbetet, for att stédja de unga vuxna som star
utanfor utbildning och arbetsliv.

Malsattningen ar att inom ungdomsservicens arbete battre an tidigare beakta halsosamma levnadsvanor,
miljéfostran, motverka mobbning, framja ett levnadssatt dar man motionerar och ror pa sig samt mojligheten
att delta i kulturell verksamhet.

Till de viktigaste malen hor ocksa att battre an tidigare beakta ungdomarnas 6nskemal och behov och att
starka delaktigheten i all den egna verksamheten inom ungdomsservicen och féra fram ungdomarnas egna
tankar och erfarenheter dven i ett bredare perspektiv i samhallet. Olika samarbetsformer utvecklas, bl.a. med
organisationer och foretag.

Ungdomsservicens organisation har som mal att battre an tidigare forankra de gemensamma malen genom
hela organisationen och i allt chefsarbete och ledarskap aktivt utnyttja principerna fér coachande ledarskap.
Hela personalens kunnande utnyttjas da verksamheten planeras och utvecklas, och de olika enheternas verk-
samhetskulturer och praxis forenhetligas. Utvarderingen av ungdomsarbetet utvecklas ocks3, sa att de upp-
gifter som utvarderingen ger beaktas battre an tidigare nar olika tjanster utvecklas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2019 blir det férandringar i verksamhetslokalerna i Hakansbole och Korso. Ombyggnaden av Hakansbole
ungdomslokal forverkligas, sa att den blir klar i bérjan av 2019 och foér Korso ungdomslokal bereds nya ut-
rymmen i Lumo varen 2019.

Verkstadsverksamheten for unga utvecklas genom att respons och idéer som lamnats in av anstéllda och
ungdomar beaktas. Inom verkstadsverksamheten utformas nya och smidigare strukturer, arbetssatt och sam-
arbetsformer, som gor att de ungdomar som deltar far mera mangsidiga verksamhetsmojligheter. | det upp-
sokande ungdomsarbetet soker man allt battre metoder for att kunna svara pa de situationer som drabbar
ungdomar med svarartad marginalisering, bl.a. genom att utveckla det arbete som utférs hemma hos ung-
domarna. For ungdomar éver 18 ar utvecklas ocksa 6ppen verksamhet som planeras och genomfors i samar-
bete med ungdomarna sjalva.

Prioriteringen i ungdomsarbetet i omradena ar att utveckla sadana arbetsformer som framjar ungdomarnas
delaktighet och forbattra tillgangligheten i verksamheten, samt 6ka samarbetet med tredje sektorn. Utéver
ungdomsarbetet i ungdomslokalerna uppséker ungdomsarbetarna vid behov de stéllen dar ungdomarna vis-
tas: gator, stationer, képcentrum och skolor. | anslutning till varje ungdomsgard forséker man skapa mojlig-
heter till hobbyverksamhet med lag tréskel, bl.a. inom idrott och kultur. | ungdomsgardarnas verksamhet
utvecklas anvandningen av partnerskap, klubb- och smagruppsverksamhet samt ungdomarnas delaktighet
vid planeringen och styrningen av verksamheten.

Specialungdomsarbetet utvecklas i ett brett perspektiv, bade som en del av ungdomsarbetet i omradena och
dven till att stédja ungdomar i nagra utvalda hogre arskurser och i yrkesinstitutet Varia. Pa sa vis utvidgas
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specialungdomsarbetets roll, sa att det battre an tidigare, utéver pa fritiden, ocksa stoder ungdomar pa ett
mera overgripande satt under skoltiden.

Nya funktioner som utnyttjar robotik och digitalisering utvecklas bade till att stédja ungdomar och erbjuda
dem nya och intressanta fritidsaktiviteter.

Ungdomsservicens verksamhet forverkligas och utvecklas, forutom genom basverksamheten, ocksa via de
tillaggsresurser som flera projekt medfor. Utvecklingsprojekten ar 2019:

- Verkstadsverksamhet utvecklas (RFV)

- Kipind — Uppsokande ungdomsarbete (RFV)

- Projektet Nuorisoty® raiteilla (UKM).

- Projektet “Digitaalisen harrastamisen edistaminen nuorisotyssa” (UKM)
- Eftermiddagsklubbar for skolelever “Wau mika Mabhis!” (RFV)

- Projektet Moodi (ESF)

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 80 80 82 86 86 86
Antalet anstéllda pa viss tid 21 22 32 33 33 33
Antal anstéllda totalt 101 102 114 119 119 119

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 433678 314426 400 000 360 000

Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukon-

notko och Palajarvi) ¥ 7325 7900 7500
Antal deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar? 1638 1114

Deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar 3 . . 380 380
Klienter i det uppsékande ungdomsarbetet 3 . . 690 750
ﬁ:zilrzgggnisationer och verksamhetsgrupper som fatt 55 56 65 62
Driftsutgifter/invanare® . 35,79 39,60 39,05
Understdd/invanare® . 1,78 1,80 1,75
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 23 23 23 20
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m? 14 220 14 560 16 509 15 815

1 Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2017.

2) BS 2016 innehaller antalet klienter inom verkstadsverksamheten och det uppstkande arbetet samt kontakterna i so-
ciala medier. BS 2017 innehaller inte kontakterna i sociala medier. Fr.o.m. DP 2018 presenteras siffrorna separat utan
kontakterna i sociala media.

3) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2018

4 Rakneséttet har andrats 2017: tidigare driftsutgifter och understdd/under 29 &r, nu per invénare
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1370
Yrkesutbildning
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 2451 2233 2278 2278 2314 2351 2 388
Utgifter -31989 -35232 -35914 -35914 -36632 -37365 -38112
Verksamhetsbidrag -29538 -32999 -33636 -33636 -34318 -35014 -35724
Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 626 590 559 559
Avgiftsintakter 88 250 255 255
Understod 1285 958 977 977
Ovriga intékter 70 85 87 87
Interna intakter 381 350 400 400
Inkomster sammanlagt 2451 2233 2278 2278
Personalkostnader -17 682 -17 350 -17 418 -17 418
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
K6p av ovriga tjanster -4736 -6 091 -6 160 -6 160
Kop av interna tjanster -651 -350 -400 -400
K6p av material -1703 -2 065 -2 086 -2 086
Understod och bidrag -38 -51 -52 -52
Hyror -7 075 -9138 -9410 -9410
Ovriga kostnader -105 -188 -388 -388
Utgifter ss mmanlagt -31989 -35232 -35914 -35914
Verksamhetsbidrag -29 538 -32999 -33 636 -33 636
Avskrivningar -384 -445 -362 -362
Tillagg for allménna kostnader -2 086 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -2471 -445 -362 -362

Rédkenskapsperiodens resultat -32 009 -33 444 -33 998 -33 998

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Vanda yrkesinstitut Varia erbjuder i enlighet med sitt tillstand att anordna utbildning grundlaggande yrkes-
utbildning samt yrkesinriktad tillaggsutbildning och kompletterande yrkesutbildning. Yrkesutbildningen ord-
nas i ndra samarbete med omradets naringsliv. Varia deltar aktivt i att verkstalla atgarder som stéder Vanda
stads naringspolitik. Vi svarar for var del for att alla Vandabor som gatt ut den grundlaggande utbildningen
har en studieplats.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Malet ar att antalet studerande enligt tillstandet att anordna utbildning uppnas och att alla de studerande
som borjat i yrkesutbildning ska avldgga examensdelarna eller examen enligt en personlig utvecklingsplan for
kunnandet (PUK). Malet ar ocksa att erbjuda s6kandena en majlighet att soka sig till en flexibel utbildning
med beaktande av sokandenas individuella behov. For att minska antalet avbrutna utbildningar skapas en
verksamhetsmodell, dar anstallda inom ungdomsservicen, lararna vid Varia och anstéllda inom elevvarden
pa ett nytt satt forenar sitt kunnande och sina resurser till forman fér studerandena. Hosten 2019 ges en
utredning o6ver studerandenas handledda arbetsmangd per vecka.
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Malet ar att utveckla den kompetensbaserade undervisningen och handledningen genom att ta i bruk mer
mangsidiga larmiljoer an tidigare och alternativa satt att lara sig for att stodja studerandenas individuella val.
Utgangspunkten ar efterfragan, arbetslivets behov, kundorientering och ett natverksbaserat verksamhets-
satt. Organisationsstrukturen har dndrats sa att den motsvarar ett sddant verksamhetssatt som den nya yr-
kesutbildningen kraver, vilket forutsatter en malinriktad fornyelse av de anstalldas kompetens och substan-
sen i arbetet och verksamhetssatten. Malsattningen ar att svara pa kompetens- och rekryteringsbehovet i
omradet och utveckla larandet pa arbetsplatsen. Tyngdpunkten ligger pa att produktifiera det samarbete
som bygger pa partnerskapsavtal och de utbildningstjanster som erbjuds av Varia.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Lagstiftningen for yrkesutbildningens verksamhet och finansiering reformerades 1.1.2018. Bestammelserna
trader stegvis i kraft fram till slutet av &r 2021. Andringarna i férfattningar och anordningstillstdndet har fér-
utsatt och forutsatter fortfarande att utbildningsanordnaren dndrar den egna verksamheten och servicen sa
att den stammer 6verens med nya forfattningar och bestammelser. De strukturella @ndringar som den nya
verksamhetsmodellen kraver har gjorts under ar 2018. Prioriteringen fér ar 2019 ar att utveckla de anstélldas
kunnande enligt den nya verksamhetsmodellen genom att utnyttja kunskapsledningens verktyg och meto-
der.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 231 230 250 260 260 260
Antalet anstallda pa viss tid 59 64 45 40 40 40
Antal anstéllda totalt 290 294 295 300 300 300

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

examensinriktade nybdrjarplatser i den gemensamma

< . 12% 44,179 9 459
antagningen for den arsklass som gar ut grundskolan % >0,12% % >0% >%
ant. studerandedr enligt mal faststallt av ministeriet ¥ . . 100 % 100 %
Andelen studerandear i laroavtalsutbildning av antalet

faststallda . . . 20%
studerande&r?

fcj;;;csél)(ostnader euro/studerandear (yrkesutbildningen to- 7772 7985 7593 100182
Rumsm?/studerandear 15,9 15,2 16,4 13,9

Y Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2018.
2 Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2019.
3) pabyggnadsundervisningen sattes in under gymnasieutbildningen 1.8.2018.
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1385

Musikinstitutet

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 1029 981 1001 1001 1016 1031 1046
Utgifter -3983 -3993 -4 078 -4 078 -4160  -4243 -4 328
Verksamhetsbidrag -2953 -3 012 -3 077 -3077 -3144  -3212 -3281

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 1 1 1

Avgiftsintakter 981 969 985 985

Understod 40 10 10 10

Ovriga intékter 6 1 5 5

Interna intakter 3 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1029 981 1001 1001

Personalkostnader -3235 -3184 -3224 -3224

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -200 -177 -201 -201

Ko6p av interna tjanster -1 0 0 0

K6p av material -41 -40 -42 -42

Understod och bidrag -3 -2 -2 -2

Hyror -500 -585 -604 -604

Ovriga kostnader -3 -5 -5 -5

Utgifter ssmmanlagt -3 983 -3993 -4 078 -4 078

Verksamhetsbidrag -2 953 -3012 -3077 -3077

Avskrivningar -13 -23 -42 -42

Tillagg for allmanna kostnader -243 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -256 -23 -42 -42

Rédkenskapsperiodens resultat -3 210 -3035 -3119 -3119

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vanda musikinstitut (VMI) ger 6ver 2 000 barn och unga mdjligheter att géra och uppleva musik. Vid musik-
institutet stodder man den musikaliska utvecklingen férdomsfritt, hogklassigt, stilfullt och seridst. Vanda mu-
sikinstitut ger grundlaggande konstundervisning i musik bade pa finska och svenska i hela Vandaomradet.
Vanda musikinstitut uppratthalls av Vanda stad och ar den tredje storsta musiklaroanstalten i Finland.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den nya laroplanen godkandes i fritidsnamnden 12.6.2018 och den tradde i kraft 1.8.2018. | laroplanen be-
tonas eleven som utgangspunkt samt musicerande i grupp. Det innebar ett tryck pa att utdka antalet timmar
inom den grundlaggande konstundervisningen och timmar som inte 6kar inkomsterna. De nya bostadsomra-
dena (bl.a. Kivisto (Aurinkokiven kolus musikklass), Lejle) och antalet barnfamiljer som 6kat i och med dessa,
gor ocksa att efterfragan i omradena okar pa ett likvardigt satt. Den uppskattade 6kningen ar 25-30 tim-
mar/ar under de féljande fyra aren.

Ett annat viktigt mal &r att rikta instrument- och orkesterundervisningen till invandrare och sadana barn och
ungdomar som i 6vrigt har en svag position. Utvidgningen av orkesterverksamheten Tempo som bygger pa
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pedagogiken El Sistema till vastra Vanda erbjuder omradesmassigt jamlika mojligheter att utéva musik ocksa
for de barn som bor i vastra Vanda.
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13 86

Konstskolan

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 376 302 308 308 313 317 322
Utgifter -921 -911 -925 -925 -943 -962 -981
Verksamhetsbidrag -545 -609 -617 -617 -631 -645 -659

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 374 301 307 307

Understod 2 0 0 0

Ovriga intékter 0 1 1 1

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 376 302 308 308

Personalkostnader -681 -636 -643 -643

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -59 -44 -45 -45

Kop av interna tjanster 0 0 -1 -1

K6p av material -44 -42 -43 -43

Understéd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -136 -189 -194 -194

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -921 -911 -925 -925

Verksamhetsbidrag -545 -609 -617 -617

Avskrivningar -19 -32 -24 -24

Tillagg for allmanna kostnader -48 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -67 -32 -24 -24

Rédkenskapsperiodens resultat -612 -641 -641 -641

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vanda konstskola erbjuder grundlaggande konstundervisning for barn och unga enligt den férdjupade laro-
kursen, vid fem undervisningsstallen runtom i Vanda. Undervisningsstallena ligger i Orvokki i Dickursby, Myr-
backahuset, Herrgardsforsen, Tilkin koulu, Korso, Lumo och i Kivistd i Aurinkokiven koulu. Betraffande under-
visningsstallen och antalet elever dr Vanda konstskola en av de storsta konstskolorna i Finland. Konstkoslan
ordnar ocksa 6ppna veckoslutskurser och klubbverksamhet i grundskolorna.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Vanda konstskolas nya laroplan godkdndes i fritidsndamnden 12.6.2018 och togs i bruk 1.8.2018. Den nya
laroplanen medfér andringar i ordnandet av undervisningen, elevbedémningen och praxisen fér examensar-
beten.

| borjan av hostterminen 6vergick Vanda konstskola till ett nytt elevférvaltningssystem. Det nya systemet
medfor forandringar och gor det bl.a. lattare att anmala sig till skolan och ha kontakt med elevernas vard-
nadshavare. Konstskolan har ocksa som mal att ytterligare 6ka och forbattra kontakten och samarbetet mel-
lan hemmet och konstskolan.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Konstskolan fortsatter med den kontinuerliga sjalvvarderingen och utvecklingen av den egna verksamheten
i enlighet med modellen Virvatuli.

Man stravar efter att aktivt utveckla undervisningen, sa att de mojligheter som den nya teknologin erbjuder
ska utnyttjas dven i undervisningen i bildkonst.

En ny behovsutredning och en projektplan har gjorts 6éver renoveringen av kulturcentret Orvokki. Renove-
ringen genomférs aren 2019-2012. For konstskolans del betyder detta att det behovs tillfalliga lokaler for
kontoret och undervisningsstéllet i Orvokki. | samband med renoveringen kan undervisningsinventarierna
fornyas och moderniseras och dven sakerhetsaspekterna allt battre beaktas.
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VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING,
BYGGNAD OCH MILIO
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Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 245930 265693 276831 278831 280382 284894 289495
Utgifter -190566 -208118 -234378 -234262 -241784 -242823 -246411
Verksamhetsbidrag 55364 57 575 42 453 44 569 38598 42072 43085
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 18 366 22 630 24 116 24 116
Avgiftsintakter 35769 23 465 20044 20 044
Understod 65 349 349 349
Ovriga intdkter 68 721 62 021 62 693 64 693
Interna intdkter 123009 157227 169628 169 628
Inkomster totalt 245930 265693 276831 278 831
Personalkostnader -29 957 -31354 -31 567 -32 259
K6p av kundtjanster -18 732 -25 356 -26 351 -26 351
K6p av ovriga tjanster -59193 -68 757 -70507 -69 699
Kop av interna tjanster -1978 -1720 -1 607 -1 607
Kop av material -21935 -22 162 -23741 -23741
Understod och bidrag -61 -84 -84 -84
Hyror -58 041 -57 344 -79 196 -79 196
Ovriga kostnader -668 -1341 -1326 -1326
Utgifter totalt -190566 -208 118 -234378 -234 262
Verksamhetsbidrag 55 364 57 575 42 453 44 569
Avskrivningar -103 740 -96335 -100379 -100379
Tillagg for allmanna kostnader -5 696 -4 207 0 -5423
Kalkylerade sammanlagt -109436 -100542 -100379 -105 802
Rdkenskapsperiodens resultat -54 072 -42 967 -57 926 -61 233

Ovriga kostnader 1

Hyror 79 196 ____

Understod och

bidrag 84

Kép av materialk

741

Kop av interna
tjanster 1 607

Personalkostnader
32259

326

K6p av kundtjanster
26351

Kop av 6vriga
tjanster 69 699
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden
Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo svarar for:

- planlaggningen och planeringen av markanvandningen samt byggnadstillsynen

- Att planera, bygga och uppratthalla det offentliga stadsrummet

— Trafikplaneringen och parkeringsévervakningen

- Miljévarden och miljo- och halsoskyddet

- Markanskaffning och -forsaljning

- Stadens lokaler

— Att bereda och verkstalla drenden som hor till stadsplaneringsnamnden och dess bygglovssektion, tek-
niska namnden samt miljonamnden

- Att bereda och verkstalla darenden som hor till delegationen for inomhusluftsdrenden och omradeskom-
mittéer

Verksamhetsomradet bestar av sju resultatomraden: fastigheter och boende, stadsplaneringen, fastighets-
centralen, kommunalteknikcentralen, byggnadstillsynen, miljécentralen och ekonomi- och forvaltningsser-
vicen.

De viktigaste forandringarna i omvarlden under ekonomiplaneperioden ar:

- Ett kolneutralt Vanda 2030

- Aviapolis och 6vriga arbetsplatsomradens attraktionskraft
- Intensivt byggande i centrumen

- Vaxande MBT-bostadsproduktionsmal

- Programmet for positiv sdrbehandling.

- Omvalvningar i trafiken

Nya handlingssatt och digitalisering:
- Utveckling av Dickursby lokalprojekt till ett anbudsstadium och inledning av byggandet
— Gradvist inforande av Matti-systemet

Personal och kompetens:
— Sakerstallande av kompetens under forandringarna

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Verksamhetsomradets styrkort har uppgjorts utgaende fran strategin for fullmaktigeperioden, utkastet till
styrkort och budgetramen for hela staden, samt 6vriga for verksamhetsomradet centrala malsattningar. Styr-
kortet omfattar malen och matarna for dessa inklusive utgangs- och malnivaer.

Verksamhetsomradets styrkort stoder Vanda stads strategi for fullmaktigeperioden 2018-2021 sérskilt inom
foljande prioriteringsomraden: 1) Vi forstarker ekonomin och 2) Vi bygger en tatare stad samtidigt som vi
varnar om den narliggande naturen.

De bindande malen pa stadsniva har inkorporerats i verksamhetsomradets styrkort enligt ansvarsfordel-
ningen.

Den storsta risken med tanke pa hur verksamhetsomradets malsattning kan forverkligas ar den allmanna
ekonomiska utvecklingen och de eventuella féljdverkningarna. Detta har omfattande konsekvenser for verk-
samheten och da framforallt for de hogt stallda markforsaljningsmalen och darigenom adven bl.a. for bostads-
produktionen. De stigande energipriserna forutsatter insatser fran alla instanser for att uppna energiinbe-
sparingsmalen.
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Verksamhetsomradets viktigaste bindande mal pa fullmaktigeniva :

- Stadens far minst 36 milj. euro i vinst fran markforsaljning ar 2019.

— Enjamforelse gors av markforsaljningens och arrenderingens ekonomiska effekter.
- Staden byggs i forsta hand pa mark som ags av staden.

- Vanda ar en kolneutralt ar 2030

— De ekologiska gronforbindelserna bevaras.

— Anvandningen av kollektivtrafik 6kar

- Planlaggningen av bostader riktas till stationsomraden och omraden langs kollektivtrafikens huvudleder.
- MBT-malsattningarna forverkligas och ett nytt MBT-avtalsforslag fardigstalls.

- Arbetsplatsomradena i Veckal och Aviapolis utvecklas.

- Inombhusluftsrenoveringarna i objekten lyckades

— Dickursby kontorsbyggnadsprojekt framskrider

Pa verksamhetsomradets styrkort finns dessutom féljande mal for verksamhetsomradet:

- Reparationsskulden for lokaler 6kar inte

— Parkeringen reformeras

- Mojligheterna till vaxelverkan och delaktighet utokas genom att ta i bruk nya metoder och genom att
uppféljningen och utvarderingen utvecklas

— Aktivt samarbete och intressegruppsarbete.

- Stadscentrumen utvecklas.

- Genom mobila tjanster riktade till de anstallda och kommuninvanarna utvidgas tillgangen till tjanster och
gors dessa enklare samt utvidgas det nuvarande serviceutbudet i digital form.

- MATTI och 6ppna arbetsutrymmen skapar en gemensam arbetsmiljo.

- Atgarder som stoder resurssmarthet har faststillts for varje enskilt resultatomrade.

| Vanda dr malet med MBT-avtalet att under loppet av fyra ar planldgga totalt 1 040 000 kvadratmeter va-
ningsyta och bygga totalt 9 600 bostader. Malet pa arsniva ar att planlagga i snitt 266 250 kvadratmeter
vaningsyta och bygga cirka 2 400 bostéder, av vilka minst 30 procent ska byggas som statligt subventionerad
bostadsproduktion med rantestéd (hyres- och bostadsrattsbostdder).

VAV bygger i forsta hand ARA-produktion och vid behov garanteras den finansiering via Vanda stads bostads-
lane-, fastighets- och byggnadsfond.

| Helsingforsregionen har man avtalat om en kraftig 6kning av detaljplaneringen av bostdder. Malet med
avtalet ar att ocksa 6ka bostadsproduktionen i Helsingforsregionen sa att den motsvarar efterfragan och
skapa forutsattningar for en mycket storre bostadsproduktion jamfort med den avslutade avtalsperioden.

MBT-avtalens mal ar att 6ka stadsregionernas konkurrenskraft genom att forstarka kommunernas inbérdes
samarbete samt samarbetet mellan regionerna och staten da det géller att |6sa problem i anslutning till mar-
kanvédndning, boende och trafik.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstallda 624 637 645 641 639 639
Antalet anstéllda pa viss tid 44 37 39 35 33 30
Antal anstdllda totalt 668 674 684 676 672 669
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STADSPLANERINGSNAMNDEN
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Stadsplaneringsnamnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Stadsplaneringsnamnden

Ordférande: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 59877 48 858 46 147 48 147 46840 47544 48 258
Utgifter -16398 -16406 -16213 -16668 -16772 -16992 -17330
Verksamhetsbidrag 43 479 32452 29934 31479 30069 30552 30929
140
Stadsplaneringsnamnden bruttoenheterna
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 54 202 44 358 42 147 44 147 42780 43422 44074
Utgifter -13004 -13196 -13040 -13467 -13508 -13664 -13935
Verksamhetsbidrag 41198 31162 29107 30 680 29272 29759 30140
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 553 564 506 506
Avgiftsintakter 1907 1847 1714 1714
Understod 5 0 0 0
Ovriga intékter 51620 41 834 39785 41785
Interna intakter 117 113 142 142
Inkomster sammanlagt 54 202 44 358 42 147 44 147
Personalkostnader -9452 -10029 -10312 -10 739
K6p av kundtjanster -260 -255 -50 -50
Kop av ovriga tjanster -1146 -1585 -1293 -1293
K6p av interna tjanster -35 -84 -21 -21
Ko6p av material -200 -243 -301 -301
Understéd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -932 -908 -1004 -1 004
Ovriga kostnader -979 -92 -60 -60
Utgifter ssmmanlagt -13 004 -13 196 -13 040 -13 467
Verksamhetsbidrag 41198 31162 29107 30680
Avskrivningar -108 -125 -230 -230
Tillagg for allmanna kostnader 1399 -4 207 0 -5423
Kalkylerade sammanlagt 1291 -4 332 -230 -5 653
Rikenskapsperiodens resultat 42 488 26 830 28 877 25026




149

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

| den verksamhet som &r understalld stadsplaneringsnamnden ingar som nettobudgeterade enheter bygg-
nadstillsynen och som gemensamt bindande bruttobudgeterade enheter:

— Stadsplaneringsnamnden

- Verksamhetsomradets forvaltning
- Fastigheter och boende

— Stadsplaneringen

Personalplan

BS2017 DP2018 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstéllda 224 230 234 235 235 235
Antalet anstallda pa viss tid 14 10 6 4 3 3
Antal anstallda totalt 238 240 240 239 238 238
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Stadsplaneringsnamnden
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Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -92 -80 -97 -97 -99 -101 -103
Verksamhetsbidrag -92 -80 -97 -97 -99 -101 -103

Resultatrakning

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intékter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understod och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rédkenskapsperiodens resultat

o O O O O o

o O O O O o

o O O O O o

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Stadsplaneringsnamnden svarar for:

— Den overgripande utvecklingen av stadsstrukturen och miljon och ser till att verksamheten ger resultat.

— Detaljplaneringen och generalplaneringen.

- Anskaffningen och 6verlatelsen av mark- och vattenomraden och beredningen av avtal och andra atgar-

der som framjar bebyggandet av omradena
- Utvecklingen av stadens obebyggda fastighetsegendom

— Skotseln av de bostadsarenden som hor staden till — samarbetet med 6vriga myndigheter till den del

inget annat har bestamts.

- Att behandla de lov som rér byggnation och andra atgarder
- Att 6vervaka att planerna efterfoljs, liksom for sin del 6vervaka underhallet och skétseln av den byggda

miljén och byggnaderna.

Budgeten for 2019 bygger pa verksamhetsnivan fér 2018.
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Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Som centrala mal ingar att fullfélja det markpolitiska programmet, bostadspolitiken, naringspolitiken med
atgarder som sammanhanger med markanvandningen samt svara for strategin for markanvandningen och
utvecklingen av stadsstrukturen.
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14 20
Verksamhetsomradets forvaltning
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 3083 2262 0 0 0 0 0
Utgifter -3325 -3 400 -2 100 -2 440 -2261  -2194  -2237
Verksamhetsbidrag -242 -1138 -2 100 -2 440 -2261 -2194  -2237
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 190 207 0 0
Understod 3 0 0 0
Ovriga intékter 2890 2055 0 0
Interna intakter 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 3083 2262 0
Personalkostnader -2220 -2 259 -1468 -1 807
K6p av kundtjanster -260 -255 -50 -50
Ko6p av ovriga tjanster -531 -535 -442 -442
Kop av interna tjanster -2 -3 -3 -3
K6p av material -65 -75 -52 -52
Understéd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -244 -259 -75 -75
Ovriga kostnader -4 -14 -10 -10
Utgifter ssmmanlagt -3325 -3400 -2 100 -2440
Verksamhetsbidrag -242 -1138 -2 100 -2 440
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allménna kostnader 1869 -4 207 0 -5423
Kalkylerade sammanlagt 1869 -4 207 0 0
Rédkenskapsperiodens resultat 1627 -5 346 -2100 -7 863

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Resultatomradet for ekonomi- och forvaltningsservice har i uppgift att centraliserat svara for uppgifter som
galler verksamhetsomradets ekonomi, férvaltning, personalfragor och verksamhetsomradets utveckling och
utvecklingen och samordningen av verksamhetsomradets data- och kommunikationslésningar, samt att er-
bjuda stodtjanster till verksamhetsomradets 6vriga resultatomraden. Resultatomradet koordinerar verksam-
hetsomradets samarbete med stadens centralférvaltning. Verksamhetsomradets forvaltning omfattar ansla-
gen for ledningen for verksamhetsomradet fér markanvandning, byggnad och miljé samt ekonomi- och for-

valtningsservicen.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

- Att svara for ekonomiplaneringen och allokeringen av resurser, samt att budgeten och de ekonomiska

riktlinjerna uppnas.

- Att erbjuda stodtjanster av hog kvalitet.
- Att en 6ppen och aktiv informationspolicy iakttas.
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Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Verksamhetsomradets forvaltning utvecklar arbets- och verksamhetssatt i en mer digitaliserad riktning och
deltar i utvecklingen av system pa stads- och verksamhetsomradesniva. Verksamhetsomradesforvaltningen
deltar ocksa aktivt i arbetet med att utveckla nya lokaler for verksamheten dar digitaliseringen ar ett av satten
for att mojliggéra nya arbetsmetoder.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 44 45 23 24 24 24
Antalet anstallda pa viss tid 3 2 1 0 0 0
Antal anstéllda totalt a7 a7 24 24 24 24

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Antal anstéllda inom verksamhetsomradet 676 668 674 684
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 99 94 87 87
Antalet anstdllda inom ekonomi- och férvaltningsservicen 43 42 42 24
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14 30
Fastigheter och boende
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 50 889 41842 41888 43 888 42517 43156 43804
Utgifter -5 808 -5491 -6 672 -6 721 -6854 -6991 -7129
Verksamhetsbidrag 45 081 36351 35216 37 167 35663 36165 36674
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 549 529 471 471
Avgiftsintakter 1492 1421 1490 1490
Understod 3 0 0 0
Ovriga intdkter 48 729 39779 39785 41 785
Interna intakter 117 113 142 142
Inkomster sammanlagt 50 889 41 842 41 888 43 888
Personalkostnader -3 826 -4 068 -5079 -5128
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
Ko6p av ovriga tjanster -372 -678 -553 -553
Kop av interna tjanster -33 -81 -13 -13
K6p av material -81 -94 -194 -194
Understéd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -521 -500 -791 -791
Ovriga kostnader -975 -71 -42 -42
Utgifter ssmmanlagt -5 808 -5491 -6 672 -6 721
Verksamhetsbidrag 45 081 36 351 35216 37 167
Avskrivningar -108 -125 -230 -230
Tillagg for allmanna kostnader -181 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -289 -125 -230 -230

Rakenskapsperiodens resultat 44792 36 226 34 986 36 937

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Resultatomradet for fastigheter och boende utvecklar och verkstaller bostads- och markpolitik i enlighet med
stadens strategiska mal, verkstéaller genom markanvandningsatgarder en naringspolitik i enlighet med sta-
dens strategiska mal, ansvarar for utvecklingen av stadens obebyggda och byggda fastighetsegendom och
annan sadan fastighetsegendom som stadsstyrelsen beslutar om samt framjar forverkligandet av arbetsplats-
och bostadsomraden enligt strategin. Resultatomradet ansvarar fér de lantmateritjanster som stadsmat-
ningen tillhandahaller.

Resultatomradet for fastigheter och boende férvaltar och utvecklar stadens markegendom. Mark upphand-
las aktivt pa olika strategiska platser i enlighet med de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna. Genom sin
bostadspolitik och forsaljningen av bostadstomter skapar resultatomradet for sin del forutsattningar for att
forverkliga stadens bindande mal, de regionala malen (MBT) och bostadsproduktionens mal, minska bostads-
|6sheten och forbattra boendeférhallandena. Ansvaret for myndighetsuppgifter i anslutning till bostadsratts-
fragor innehas av Helsingfors stad i form av kopta tjanster.
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Resultatomradet foljer for sin del riktlinjerna for en resultatinriktad naringspolitik genom att marknadsfora
och overlata tomter for byggande av arbetsplatser. Tomter soks och anvisas aktivt ocksa for privatfinansierat
byggande av idrottsplatser.

Verksamhetsmiljon paverkas i stor grad av den allmdnna ekonomiska situationen och osidkerheten i fraga om
konjunkturer och vissa branscher (bl.a. handel). Forsaljningen av bostadstomter ar fortsatt livlig i hela Vanda,
och forsaljningen av tomter for lokaler har utvecklats i en gynnsam riktning. Till exempel fortsatter byggandet
av arbetsplatsomradet i Veckal. Trots det positiva laget kan man i den allmanna situationen for byggbran-
schen se att konjunkturuppgangen haller pa att brytas, varfér man vid tomtoverlatelse ocksd maste bereda
sig pa att efterfragan mattas av.

Resultatomradet for fastigheter och boende erbjuder omfattande lantmateritjanster, allt fran fastighetstek-
niska utféranden i detaljplaner (tomtindelningar och styckningar) till uppdateringar av fastighetsuppgifter,
kartor, flygfoton, skannat material och stadsmodellen.

Lantmateritjansterna produceras huvudsakligen som egen verksamhet. | serviceproduktionen utgér andelen
externa koptjanster 4 procent av verksamhetskostnaderna och andelen interna kdptjanster 10 procent. De
serviceavgifter som tas ut av kunderna har tackt over 50 procent av verksamhetskostnaderna pa 3,5 milj.
euro.

Fran borjan av ar 2019 erbjuder resultatomradet for fastigheter och boende, i och med organisationsind-
ringen, ocksa geotekniska sakkunnig- och markundersékningstjanster. Andringen gér att resultatomradet
samtidigt kan sta till tjanst med alla de viktigaste undersoknings-, planerings- och méatningstjanster i anslut-
ning till markomraden som staden har att erbjuda.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

- Se till att vinster fran markférsaljningen (36 milj. euro/2019) férverkligas.

- Forverkliga stadsfullméaktiges mark- och bostadspolitiska riktlinjer.

- Se till att féretagen har etableringsmojligheter genom markpolitiska atgarder.

— For egen del se till att avsiktsforklaringen mellan staten och kommunerna i regionen angaende markan-
vandning, byggande och trafik (MBT) forverkligas.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Stadsfullméaktige godkédnde ar 2018 de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna, i vilka mark- och bostadspoli-
tiken for forsta gangen sammanforts till en enda helhet. Utgangspunkten for riktlinjerna ar att ge stadsfull-
maktiges stod till stadens organisation i forvaltningen av markanvandningen och tomtmarknaden, sakerstalla
forutsattningarna for en tillrdcklig och mangsidig bostadsproduktion och skapa majligheter for naringslivets
behov.

Det mest effektiva sattet for staden att paverka placeringen av olika funktioner, samhallsstrukturens utform-
ning samt bostads- och naringspolitiken i sitt omrade dr genom att dga mark och 6verlata den i enlighet med
sina egna villkor. Darfor ar aktiv markanskaffning ett av de viktigaste markpolitiska forfaringssatten.

Avtalet for markanvandning-, boende- och trafik (MBT) undertecknades 9.6.2016 och det fullféljs aren 2016—
2019. | det avtalades om byggande av 2 400 bostdder i Vanda pa arsniva, varav 720 &r statligt understédda
hyres- och bostadsrattsbostdder. Vanda kommer ar 2018 att éverskrida bostadsproduktionsmalet enligt
MBT-avtalet och dven produktionsmalet for statsunderstodda hyres- och bostadsrattsbostader 6verskrids.

Under ekonomiplaneringsperioden bor man vid skotseln av bostadspolitiken utéver de kvantitativa malen
ocksa ta hansyn till i synnerhet tryggandet av den sociala integriteten i bostadsomradena och en mangsidig
bostadsproduktion med tanke pa finansierings- och forvaltningsformerna och produktionen av familjebosta-
der samt se till resurssmartheten och energieffektiviteten i byggandet.
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Fran borjan av ar 2019 6verfors enheten for geoteknik fran kommunalteknikcentralen till resultatomradet
for fastigheter och boende. Efter organisationsforandringen har allt markunderséknings-, planerings- och
matningskunnande koncentrerats till resultatomradet. Ar 2019 sammanfors ocksa terrangmétningsdistrikten
inom resultatomradet.

E-tjanster och sjalvservice uttkas planenligt. Inom projektet MATTI reformeras kartproduktions- och regis-
tersystemen till en 6ppen virtuell stadsmodell som ocksa ar tillganglig for andra aktérer och kommuninva-
narna.

Malsattningen ar att Vandas texturerade 3D-stadsmodell ska bli en standardprodukt, och att den ska publi-
ceras som 6ppen data bade till utvecklare och organisationer samt interaktivt till en bred anvandarkrets i
tjansten kartta.vantaa.fi.

Publiceringen av Vandas geografiska data som 6ppet geografiskt datamaterial for fri anvandning har fram-

skridit och fortsatter stegvis. Syftet ar att utéka materialet och kontinuerligt publicera allt material i uppda-
terad form.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 85 87 104 104 104 104
Antalet anstéllda pa viss tid 1 2 0 0 0 0
Antal anstéllda totalt 86 89 104 104 104 104

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS2016 BS2017 DP2018 BDG 2019

Pagaende Overlatelsetavlingar 5 8 4 5
Fardigstallda bostader 2972 3290 3500 3800

varav statligt understédda hyresbostader 318 387 700 246
Markforsaljningsinkomster (t€) 48 777 42971 34 000 36 000
Hyresinkomster (t€) 3918 4197 4150 4150

Tidsrymd for tomtindelning (dygn) 48 62 48 47
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Stadsplaneringen
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 229 254 259 259 263 267 271
Utgifter -3779 -4 224 -4171 -4 210 -4 293 -4 378 -4 465
Verksamhetsbidrag -3 550 -3970 -3912 -3951 4030 -4112 -4194
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 4 35 35 35
Avgiftsintakter 224 219 224 224
Understod 0 0 0 0
Ovriga intékter 0 0 0 0
Interna intakter 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 229 254 259 259
Personalkostnader -3332 -3 645 -3696 -3735
K6p av kundtjanster 0 0 0 0
K6p av ovriga tjanster -228 -352 -280 -280
Kop av interna tjanster 0 0 0 0
K6p av material -52 -74 -55 -55
Understéd och bidrag 0 0 0 0
Hyror -167 -149 -138 -138
Ovriga kostnader 0 -5 -3 -3
Utgifter ssmmanlagt -3779 -4 224 -4 171 -4 210
Verksamhetsbidrag -3 550 -3970 -3912 -3951
Avskrivningar 0 0 0 0
Tillagg for allmanna kostnader -381 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -381 0 0 0
Rédkenskapsperiodens resultat -3931 -3970 -3912 -3951

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Stadsplaneringens resultatomrade har en genuin och hallbar stadsmiljé samt en internationellt konkurrens-
kraftig flygplatsstad som mal. Stadsplaneringen ar verksam i en internationell verksamhetsmiljo.

Stadsplaneringen svarar for att skapa forutsattningar for boende, arbete och fritid, ett effektivt trafiksystem
och en effektiv servicestruktur samt hallbar utveckling som en del av huvudstadsregionen, i enlighet med
Vandas strategi. Stadsplaneringen deltar i planeringen och forverkligandet av markanvandningen. Stadspla-
neringen gor upp general- och detaljplaner i enlighet med markanvandnings- och bygglagen samt planer och
utredningar i anslutning till dessa. Arbetet utfors tillsammans med stadens myndigheter, intressegrupper och
invanare samt kommunerna i metropolomradet och de statliga myndigheterna. Framgangar i detta stoder
Vandas attraktionskraft, konkurrenskraft och invanarnas valfard samt en effektiv och ekonomisk administ-
ration. Stadsplaneringen bidrar centralt till att forverkliga flera av stadens strategiska mal och genom planer

skapar man betydande tillgangar.
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Stadsplaneringen ansvarar for att Vandas stadsstruktur utvecklas pa ett balanserat och hallbart satt. Markan-
vandningens program och planer gérs upp for hela stadens omrade och pa samma gang svarar man for att
alla omraden ska kunna utvecklas och vitaliseras som helheter med egen karaktar.

Ett effektivt samarbete och samordningen med stadens olika verksamhetsomraden och da sarskilt verksam-
hetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo &r utgdngspunkten for all stadsplanering. Vaxelverkan
och deltagande ar en del av den centrala verksamhetskulturen inom stadsplaneringen. Stadsplaneringen har
ett tatt samarbete med hogskolor och andra laroanstalter samt med andra partner. Kvaliteten pa planeringen
och forverkligandet samt kostnadsmedvetenheten utvecklas kontinuerligt.

Stadsplaneringen svarar for vissa myndighetsuppgifter, som att uppratthalla den aktuella detaljplanesam-
manstallningen och flera register samt beredningen och genomférandet av undantagsbeslut och avgérande
om planeringsbehov. Vid stadsplaneringen bereds ocksa namnéarenden.

| allt arbete ser man till att det finns forutsattningar for att forverkliga fullmaktigestrategin 2018-2021 och
alla de viktigaste programmen. Ur stadsplaneringens synvinkel ar de viktigaste programmen Vagkartan for
resurssmarthet, Bostads- och markpolitiska programmet, Vandas arkitekturprogram och Servicenatet pa
stadsniva 2018-2027.

For narvarande ar de storsta utmaningarna for stadsplaneringen att svara pa tillvaxten i regionen samt full-
maktigeperiodens mal, enligt vilket Vanda ska vara kolneutralt ar 2030. Vandas befolkning har vuxit med over
tva procent per ar och detta innebér ett betydande antal nya bostader, arbetsplatser och tjanster samt att
trafiken 6kar. Kolneutraliteten ifrdgasatter invanda planeringslésningar och mal. For att man ska kunna svara
pa utmaningarna kravs det att verksamhetssatten andras.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal
Huvudstadsregionens MBT-avtal om markanvandning, boende och trafik 2016—2019 fornyas under ar 2019.

Den gemensamma generalplanen fér Ostersundom godkanns i kommunerna hésten 2018 och den administ-
rativa behandlingen av planen fortséatter.

Utkastet till generalplan blir klart hésten 2018 och under ar 2019 férsdkrar man sig om att I6sningarna i ge-
neralplanen fungerar med avseende pa utvecklingen av samhéllsstrukturen under de kommande artiondena.
Generalplaneringen stdder utvecklingen av kollektivtrafiken, bl.a. genom att starka centrumen, dra nytta av
ringbanan och skapa forutsattningar for att utarbeta en ny sparvagsforbindelse. Som en ny spjutspets framjas
forutsattningarna for att forverkliga Vandabanan.

Under planeringsperioden prioriteras planldggningen av egen mark, utvecklingen av centrumomradena och
kollektivtrafikstaden. | centrumen gynnas hogt och tatt byggande. Nya, fran den nuvarande strukturen fri-
staende omraden detaljplaneras inte. Aviapolis utvecklas till en internationellt betydelsefull flygplatsstad
med saval boende och arbetsplatser som tjanster. Planeringen och forverkligandet av Kivisté centrum fram-
skrider: malsattningen &r ett centrum med tva stationer, dar planeringen av miljén kring Lappbdle station
utmed ringbanan haller pa att inledas. Kompletteringsbyggandet i Dickursby, Myrbacka och Martensdal ar
intensivt. | arbetet fister man sarskild uppmarksamhet pa stadsmiljén och dess kvalitet. Aven de évriga cent-
rumen i Vanda, dvs. Korso, Bjorkby och Hakansbole utvecklas. De viktigaste arbetsplatsomradena som ut-
vecklas ir Vandaforsen, Veckal, Ands och omradet Vantaan Akseli.

Kvaliteten pa stadsmiljon och stadsrummet tryggas med planstommar som sammanfogar detaljplaneomra-
dena och med separata projekt, samt genom att fullfélja arkitekturprogrammet. Genom planeringen sadker-
stalls centrumens trygghet och sakerhet, tillrdcklig drende-, invanar och infartsparkering samt trivsamma om-
givningar fér promenader och smidiga cykelférbindelser. En hallbar ekonomi nar det galler planerna och kli-
matperspektiven inverkar i allt stérre utstrackning pa innehallet i planerna. | planldggningen faster man vikt
vid att stadens gronomraden och det 6vriga stadsgréna, bl.a. grontaken, ar tillrackliga.
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Malet ett kolneutralt Vanda ar 2030 framjas malmedvetet och innovativt. Planeringslésningarnas och atgar-
dernas effekt utvarderas regelbundet och vid behov séker man nya och effektivare satt att na malen.

Boendet forlaggs huvudsakligen till omraden utmed ringbanan och kollektivtrafikkorridorerna. Genom
mangsidigt boende tryggas forutsattningarna for en socialt hallbar stad. Staden har férbundit sig till att for-
verkliga malsattningarna i Helsingforsregionens MBT-avtal. Under planeringsperioden tas planeringssyste-
met MATTI i bruk.

Kommuninvanarnas delaktighet i stadsplaneringen forstarks genom att pa ett mangsidigt satt dela ut inform-
ation, anvanda och prova olika metoder for information och vaxelverkan, samt utveckla nya arbetsredskap.
Sarskild uppmarksamhet fasts vid att man nar ut till invanare i olika aldrar. Kommuninvanarnas mojligheter
att delta utvecklas tillsammans med stadens olika aktorer, som t.ex. kommuninvanarservicen. Dessutom fort-
satter samarbetet med olika aktdrer och invanargrupper i omradena.

Stadsplaneringen foljer internationella trender inom arkitektur och stadsplanering och drar nytta av inter-
nationella erfarenheter i utvecklingen och marknadsféringen av staden. Stadsplaneringen representerar
Vanda i samarbetsnatverket for Europas flygplatsstader (ARC) och deltar i EU-projekt. Det internationella
samarbetet utvecklas kontinuerligt och nya internationella samarbetsformer utreds. Genom detaljplane-
ringen framjas trabyggandet pa ett aktivt satt.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Utvecklingen av samarbetet i metropolomradet, klimatmalen och de ekonomiska omvalvningarna, den inter-
nationella verksamhetsmiljon samt utnyttjandet av digitaliseringen har en tydlig inverkan pa stadsplanering-
ens uppgifter. Malen dndras och planerna foraldras snabbt, samarbetet utvidgas och antalet arenden som
avgors via planlaggningen okar. Kompetensbehoven dndras och behovet av kommunikation och vaxelverkan
oOkar.

Projektet MATTI skapar en grund for att utveckla verksamheten: malsattningen ar att férbattra processerna
och informationshanteringen. Samtidigt foérbattras invanarnas mojligheter att delta. Paskyndandet av plan-
laggningen av bostader intar en central position i utvecklingsprojekten.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 60 61 63 63 63 63
Antalet anstéallda pa viss tid 7 1 3 3 3 3
Antal anstéllda totalt 67 62 66 66 66 66

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

Godkanda detaljplaner st. 26 26 45 45
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 159025 209 835 265 000 265 000
Initiativ till detaljplanedndringar 167 169 140 145
Ansokningar om planlaggning under aret 42 40 40 40

Undantagsbeslut 76 86 70 70
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14 75

Byggnadstillsynen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 5675 4500 4000 4000 4060 4122 4184
Utgifter -3394 -3210 -3173 -3200 -3264 -3329 -3395
Verksamhetsbidrag 2282 1290 827 800 796 793 789

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 5598 4413 3914 3914

Understod 0 0 0 0

Ovriga intékter 0 0 0 0

Interna intakter 78 87 86 86

Inkomster sammanlagt 5675 4500 4000 4000

Personalkostnader -2398 -2459 -2716 -2744

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -757 -531 -285 -285

Ko6p av interna tjanster 0 0 0 0

K6p av material -103 -80 -43 -43

Understéd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -136 -140 -129 -129

Ovriga kostnader 0 0 0 0

Utgifter ssmmanlagt -3 394 -3 210 -3173 -3 200

Verksamhetsbidrag 2282 1290 827 800

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader -292 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -292 0 0 0

Rédkenskapsperiodens resultat 1989 1290 827 800

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Bostadsbyggandet i Vanda har varit storre till sin omfattning an nagonsin tidigare och éverskrider tydligt 60-
, 70- och 80-talens niva. Byggnadstillsynens uppgift ar att genom handledning, radgivning, tillstandshandlagg-
ning, byggnadsgranskning och kontinuerlig tillsyn framja utformandet och uppratthallandet av en hilsosam,
trygg och trivsam byggd miljé och en bra stadsbild.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Verksamheten anpassas radikalt till de 6kade mangderna tillstand och till stadens uppumpade bostadspro-
duktionsmal genom att produktiviteten och personalen d6kas.

Byggnadstillsynens verksamhet ar helt och hallet elektronisk fran borjan av ar 2018. Férfragningar, ansokan,
information, utlatanden, planer, beslut, fakturering, 6vervakningen pa byggarbetsplatsen, syner, arkivering
och forsaljningen av planer ar i elektronisk form medan synerna skots mobilt. Vanda ar den férsta byggnads-
tillsynen i Finland och Europa, som fullt ut tagit i bruk ett papperslost, elektroniskt férfarande. De férsta 3D-
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tillstanden behandlades i juli 2017 och anvisningarna forbattras under ar 2018 med hjalp av miljoministeriets
KIRADIGI-stod och man har for avsikt att utvidga verksamheten betydligt under de ndrmaste aren.

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Byggnadstillsynens kapacitet och kompetens forstarks nagot inom ramen for personalplanen, till att mot-
svara Okningen i antalet tillstand, med beaktande av utvecklingen i produktionen. Den fornyade lagstift-
ningen kraver fortlépande utbildning inom ett brett falt. En 6verféring av all verksamhet i elektronisk form

staller nya krav och ger nya mojligheter for arbetet.

Fortatningen av de nuvarande smahusomradena i Vanda framjas. En tatare stad forutsatter delvis att ny
kompetens anskaffas genom kopta tjanster och rekrytering.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 35 37 44 44 44 44
Antalet anstallda pa viss tid 3 5 2 1 0 0
Antal anstéllda totalt 38 42 46 45 44 44

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019

Antal paborjade bostader 4299 5032 2 400 2700
Total yta, m? 428 000 562 000 400 000 430 000
Inkomster/utgifter, % 161,7 167 125 125
Utgifter/tillstdndens totala yta (€/m?) 7,89 6,03 7,00 7,38
Fardigstallda byggnader, st. 592 624 400 500

Lokaler m? 1021 1021 1021 1021
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TEKNISKA NAMNDEN
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Tekniska namnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila

Verksamhetsorgan: Tekniska namnden
Ordférande: Paula Lehmuskallio

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 185347 216318 230159 230159 233009 236809 240688
Utgifter -170 688 -188055 -214513 -213881 -221197 -222010 -225184
Verksamhetsbidrag 14 659 28 263 15 646 16 278 11812 14800 15503
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Tekniska namnden bruttoenheterna

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 46 303 38938 39 896 39 896 39067 39118 39173
Utgifter -76828 -90425 94390 -93709 -98623 -96985 -97660
Verksamhetsbidrag -30525 -51487 -54494 -53813 -59556 -57867 -58487

Resultatrdkning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 17 803 22 067 23610 23610

Avgiftsintakter 27 611 16 720 13 906 13 906

Understod 36 0 0 0

Ovriga intékter 139 5 2100 2100

Interna intakter 714 146 280 280

Inkomster totalt 46 303 38938 39 896 39 896

Personalkostnader -11 033 -11 149 -11 079 -11 246

K6p av kundtjanster -18 465 -25091 -26 291 -26 291

Kop av ovriga tjanster -39634 -46 133 -49 120 -48 272

K6p av interna tjanster -583 -298 -303 -303

K6p av material -3544 -3823 -3791 -3791

Understéd och bidrag -61 -80 -80 -80

Hyror -4 386 -3843 -3709 -3709

Ovriga kostnader 878 -8 -18 -18

Utgifter totalt -76 828 -90 425 -94 390 -93 709

Verksamhetsbidrag -30 525 -51 487 -54 494 -53 813

Avskrivningar -58 193 -58 608 -57 483 -57 483

Tillagg for allmanna kostnader -2457 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -60 650 -58 608 -57 483 -57 483

Rikenskapsperiodens resultat 91175 -110094 -111977 -111297
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Beskrivning av verksamheten

| verksamheten som lyder under den tekniska namnden ingar som bruttobudgeterad enhet: tekniska namn-
den, kommunalteknikcentralen och kollektivtrafiken. Fastighetscentralen och depan ar nettobudgeterade
enheter understallda tekniska namnden.

Personalplan

BS2017 DP2018 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstéllda 360 367 370 365 363 363

Antalet anstallda pa viss tid 28 27 31 29 28 25
Antal anstéllda totalt 388 394 401 394 391 388
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Tekniska namnden
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Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -53 -80 -65 -65 -66 -68 -69
Verksamhetsbidrag -53 -80 -65 -65 -66 -68 -69

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intékter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understdd och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rédkenskapsperiodens resultat

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-44 -57 -51
0 0 0
-8 -19 -12
0 0 0
-1 -3 -2
0 0 0

0 -1 0

0 0 0
-53 -80 -65
-53 -80 -65
0 0 0
53 0 0
53 0 0
0 -80 -65

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Tekniska namnden svarar for:

- Stadens styrning i fraga om lokaler, lokalstrategin samt anskaffningen och férvaltningen av andamalsen-
liga lokaler i tillrdcklig omfattning som stadens olika verksamhetsomraden behdver samt for disponent-
uppgifter i fraga om dessa lokaler.

- Utvecklingen, underhallet och skotseln av stadens bebyggda fastighetsinnehav och 6vrigt fastighetsinne-
hav som stadsstyrelsen beslutar om.

— Projektberedning och byggherreverksamhet i samband med lokaler.

— Den o6vergripande utvecklingen av trafik och samhallsteknik samt forvaltningen och skoétseln av det of-

fentliga stadsrummet.

- Produktionen av samhallstekniska byggnads- och underhallstjanster och depafunktioner samt stadens

depaverksamhet

- Stadens trafiksdkerhetsarbete.
— De uppgifter som alagts kommunens vagnamnd i lagarna om allmanna och enskilda vagar
- Samarbetet med 6vriga myndigheter till de delar inget annat har bestamts.



166

Tekniska ndmnden har en sektion for enskilda vagar som haller de forrattningar som ankommer pa kommu-
nens vagnamnd enligt lagen om enskilda vagar.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Centrala mal under ekonomiplaneperioden 2019-2022 &r svara for utvecklingen av det offentliga stadsrum-
met och kollektivtrafiken, sdkerstéllandet av den byggda egendomens skick och produktionen av moderna
lokalitetslosningar. Till namndens sarskilda uppgift hor att svara for forverkligandet av investeringar for ny-
byggnation, ombyggnation och offentliga anlaggningstillgangar.

Byggandets kvalitet 6vervakas och lokaliteternas inomhusluftsférhallanden féljs upp, for att man snabbare
ska kunna ingripa i eventuella missforhallanden. Beméstrandet av fukt vid byggandet och fungerande luft-
konditionering ar viktiga fragor som maste garanteras vid nybyggnation och ombyggnation.

For att forbattra serviceformagan inom kollektivtrafiken fattas beslut om att utarbeta en oversiktsplan for
Vandabanan pa avsnittet Mellungsby—Hakansbole—Dickursby—Aviapolis.
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14 50
Kommunalteknikcentralen
Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
1000 euro
Inkomster 35433 27 338 26 296 26 296 26555 26819 27086
Utgifter -37895 -40345 -41381 -41548 -42196 -42856 -43530
Verksamhetsbidrag -2462 -13007 -15085 -15252 -15640 -16038 -16444
Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019
1000 euro
Forsaljningsintakter 6933 10 467 10010 10010
Avgiftsintakter 27 611 16 720 13 906 13 906
Understod 36 0 0 0
Ovriga intékter 139 5 2100 2100
Interna intakter 714 146 280 280
Inkomster totalt 35433 27 338 26 296 26 296
Personalkostnader -10990 -11 092 -11 027 -11195
K6p av kundtjanster -86 91 -291 -291
Ko6p av ovriga tjanster -19125 -21114 -22 165 -22 165
Kop av interna tjanster -583 -298 -303 -303
K6p av material -3543 -3 820 -3789 -3789
Understéd och bidrag -61 -80 -80 -80
Hyror -4 386 -3842 -3708 -3708
Ovriga kostnader 878 -8 -18 -18
Utgifter totalt -37 895 -40 345 -41 381 -41 548
Verksamhetsbidrag -2 462 -13 007 -15 085 -15 252
Avskrivningar -58 193 -58 608 -57 483 -57 483
Tillagg for allménna kostnader -2 510 0 0 0
Kalkylerade sammanlagt -60 703 -58 608 -57 483 -57 483
Rédkenskapsperiodens resultat -63 165 -71614 -72 568 -72736

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Kommunalteknikcentralens resultatomrade har ansvaret for stadens allmdanna omraden, dvs. planeringen,
anlaggningen och underhallet av gator och gronomraden. Kommunalteknikcentralen planerar eller later pla-
nera investeringar, gor upp arliga byggnadsprogram och bereder markanvandningsavtal. Investeringar och
underhallsarbeten utférs antingen i egen regi eller ldggs ut hos externa serviceproducenter i enlighet med
multiproducentmodellen. Resultatomradet ansvarar ocksa for stadens trafikplanering och de kollektivtrafik-
arenden som hor till stadens behérighet.

Dessutom ingar depan som svarar for stadens centraliserade fordonsférvaltning i kommunalteknikcentralen
och utgor en separat nettobudgeterad resultatenhet.

Kommunalteknikcentralen samarbetar med de regionala samkommunerna Helsingforsregionens miljétjans-
ter (HRM) och Helsingforsregionens trafik (HRT) i fraga om att planera och genomféra investeringar i vatten-
tjanster och beredningen av kollektivtrafikarenden.
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Styrkortets / resultatomradets huvudmal

— Ibruktagande av verksamhetsmodellerna och datasystemet MATTI.

- Mangsidig utveckling av resurssmarta fardsatt.

- Arbetet med att utreda grundandet av ett regionalt parkeringsbolag for staden fortsatter.
— Arbetet med oversiktsplanen for Vandabanan Vantaan Ratikka fortsatter.

- Uppférande av en bussdepa i Gjutan.

Projektet om en verksamhetsmodell och ett datasystem for markanvandning (MATTI) fortsatter ar 2019 och
i det innehar kommunalteknikcentralen en betydande roll bade i faststallandet av processer och i fraga om
projektledning och férdandringsledning. Malet for ar 2019 ar att fardigstalla och férankra publikation 2, som
innehaller kommunalteknikcentralens planeringsarbete och andelarna for underhallet av allmdnna omraden.
Under aret bereds ocksa publikation 3 som omfattar byggandets andel. Man har stallt upp ar 2020 som mal
da hela systemet ska vara i bruk.

Resurssmarta fardsatt utvecklas mangsidigt i ndra samarbete med hela aktorsfaltet (stat, stader, foretag,
passagerare) med beaktande av planeringsprinciperna i Vandas trafikpolitiska program.

Cykling uppmuntras genom att bygga kvalitetskorridorer for cykeltrafik, utveckla cykelparkeringen och ett
stadscykelsystem for Vanda samt genom att malmedvetet fornya skyltarnai cykelvagsnatet. Man framjar den
utslappssnala trafiken genom att bl.a. frdmja byggandet av laddningsstationer for personbilar och 6verga till
att anvanda biodiesel i stadens egna fordon.

For kollektivtrafikens del &r malet fortsattningsvis att halla subventionen av kollektivtrafiken pa en niva under
50 procent och samtidigt dstadkomma en rimlig hojning av biljettpriserna fér resor. Man forsoker uppna
malet genom att kritiskt se over kollektivtrafikens serviceniva och operativa kostnader samt med en aktiv
intressebevakning gentemot Helsingforsregionens trafik. Kollektivtrafikens anvandarmangder 6kar med 3
procent om aret genom att utveckla Vanda som en kollektivtrafikstad som stéder sig pa spartrafikens stat-
ioner och kollektivtrafikkorridorer.

Fardsatten utvecklas med olika satt for styrning av alla fortskaffningsmedel, parkering och fardsatt. Sarskild
vikt laggs pa framjande av stadscykling. Vanda stad deltar ocksa i Aviapolis trafiklaboratorieprojekt som fi-
nansieras med stod av stiftelsen Smart&Clean.

Malet for ar 2019 ar ocksa att fortsatta arbetet med att utreda grundandet av ett regionalt parkeringsbolag
for staden. En parkeringsbolagsmodell, en utvidgning av avgiftsparkeringen och en intelligent parkerings-
norm moijliggdr regionalt optimerade parkeringslésningar samt byggande av en tat och fungerande stads-
struktur. Ocksa infartsparkeringen utvecklas och forutsattningarna for bildelningsverksamheten framjas. Det
gors en helhetsutredning i anslutning till den avgiftsbelagda parkeringen.

Arbetet med 6versiktsplanen for Vandabanan (Mellungsby—Hakansbole—Dickursby—Aviapolis—flygplatsen) in-
leddes i mars 2018 och ar avsedd att vara klar hosten 2019. Planeringen omfattar, forutom en allman teknisk
planering av banan, ocksa till exempel planering av gatubilden, sdkerstéllande av den 6vriga trafikens smidig-
het och omfattande bedomningar av sparvédgens inverkan. Sparvagen gor att Hakansbole och Vasterkulla kan
anslutas till sparvagsnatet och okar ytterligare tillgdngligheten nar det galler miljon kring Aviapolis och
Jumbo. Som en del av 6versiktsplanen utreds ett utvecklingsbolag som finansieringsalternativ, dar investe-
ringen i sparvagen finansieras genom att utveckla stadens markinnehav utmed sparvagslinjen som overforts
till ett utvecklingsbolag.

Kommunalteknikcentralen har i samarbete med HRT planerat en nya depa fér omkring 200 bussar i Gjutan i
Ostra Vanda. Bolaget grundas och &gs av ett bolag inom Vanda stadskoncern. Projektet har férdrojts till foljd
av besvar mot detaljplanen, men det 4r meningen att trafiken fran den nya depan ska inledas i augusti 2020.
Né&r depan i Gjutan blir klar kan bussdepan i Hakansbole rivas och markanvandningen i omradet utvecklas.
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Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

— lIbruktagande av verksamhetsmodellerna MATTI.

- Man tillagnar sig den nya organisationsmodellen.

- Flyttning till tillfalliga lokaler.

— Deltagande i lokalitetsfornyelsen.

— lIbruktagande av dagvattenavtal.

— Deltagande i forverkligandet av stadens naringslivsprogram.

MATTI, markanvandningens verksamhetsmodell och datasystem dndrar verksamhetssatt. | definieringsske-
det har resultatomradets viktigaste processer beskrivits, bedémts pa nytt och flera utvecklats enligt behov.
De nya verksamhetsmodellerna tas i bruk i och med MATTI-publikationerna och de forutsatter forandrings-
ledarskap av cheferna och pa det hela taget att hela personalen utbildas i stor utstrackning och att personalen
anpassar sig till nya verksamhetssatt.

Uppbyggnaden av organisationen enligt den nya verksamhetsmodellen MATTI inleddes i borjan av 2018, da
den nya resultatenheten for tillstandstjanster inledde sin verksamhet. Enheten behandlar centraliserat, bl.a.
grav-, evenemangs- och placeringstillstandsarenden som galler det offentliga stadsrummet (gator, torg och
parker). | det andra skedet bildades resultatenheten for underhall fran 1.6.2018, inom vilket gatuunderhallet
och underhallet av gronomraden sammanslogs. Det tredje och sista skedet forverkligas i borjan av 2019, da
dven resultatenheterna for planering och byggande inleder sin verksamhet i enlighet med den nya organisat-
ionen och parkeringsévervakningen overfors till resultatenheten for tillstandstjanster.

Servicen skots fortsattningsvis kostnadseffektivt i en kombination av eget arbete och koptjanster. Malbilder
faststalls for egen produktion och koptjanstandelar samt byggprojekt och byggande i egen regi. Underhallets
tredje omradesunderhallsentreprenad inleds sommaren 2019, genom vilken man svarar pa den 6kande are-
alen i fraga om de gatu- och gronomraden som underhalls.

Kommunalteknikcentralens funktioner pd Konvaljvagen 13 flyttar under varen 2019 till tillfalliga lokaler pa
Stationsvagen. | samband med flytten avstar de anstéllda fran sina egna arbetsrum och flyttar till ett modernt
och mangfunktionellt kontor, som antas forbéattra bade tillagnandet av den nya organisationsstrukturen och
ibruktagandet av verksamhetsmodellen MATTI.

Planeringen av nya lokaler i Dickursby pagar och kommunalteknikcentralen deltar i planeringsarbetet for sin
egen del, ocksa med beaktande av MATTI-kraven. Man stravar ocksa efter att koncentrera depafunktioner i
anslutning till terrangarbeten till Kraftverksvagens och Kvesvedsvagens depaer, varvid man kan avskaffa de
sma depaerna.

Dagvattenavtalet mellan HRM och huvudstadsregionens stader har godkants ar 2018. Avtalet trader i kraft i
borjan av ar 2019. | avtalet har man faststallt kommunens och vattentjanstverkets (HRM) ansvar for plane-
ringen, byggandet och underhallet av dagvattensystemet samt faststallt en dagvattenavgift som staden tar
ut pa allmanna omraden. Avtalet paverkar budgeten for driftsekonomin fran och med ar 2019. Vanda stad
deltar i det dagvattenprojekt som finansieras av stiftelsen Smart&Clean.

Kommunalteknikcentralen &r med och utvecklar omradet Astranden i Dickursby samt utvecklingen av Hana-
bole trask som entréport till nationalparken Sibbo storskog.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstallda 282 286 283 279 278 278
Antalet anstéllda pa viss tid 26 27 29 27 26 23
Antal anstéllda totalt 308 313 312 306 304 301
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BS 2016 BS2017 DP 2018 BDG 2019
Underhall av trafikleder (€/m?) 1,5 1,5 1,6 1,6
Underhall av anlagda gatugrénomraden (€/m?) 0,24 0,25 0,28 0,28
Underhall av anlagda parker (klass A) (€/m?) 0,52 0,52 0,55 0,55
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 28 887 36024 30000 40 000
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Kollektivtrafik

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 10870 11 600 13 600 13 600 12512 12299 12087
Utgifter -38880 -50000 -52944 -52096 -56361 -54061 -54061
Verksamhetsbidrag -28010 -38400 -39344 -38496 -43849 -41762 -41974

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 10870 11 600 13 600 13 600

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intékter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 10 870 11 600 13 600 13 600

Personalkostnader 0 0 0 0

Kop av kundtjanster -18 379 -25 000 -26 000 -26 000

K6p av ovriga tjanster -20 502 -25 000 -26 944 -26 096

Kop av interna tjanster

K6p av material 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0

Hyror 0 0 0 0

Ovriga kostnader

Utgifter ss mmanlagt -38 880 -50 000 -52944 -52 096

Verksamhetsbidrag -28 010 -38 400 -39 344 -38 496

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader 0 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt 0 0 0 0

Rédkenskapsperiodens resultat -28 010 -38 400 -39344 -38 496

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Vandas budget baseras pa HRT:s preliminara budget for aren 2019-2021, dock sa att verksamhetskostna-
derna i budgeten beaktas som 2 milj. euro mindre dn i HRT:s forslag. Budgetens kalkyleringsgrunder och
struktur féljer det grundavtal som justerats i samband med att Sibbo kom med. Den prissattningsmodell som
baserar sig pa nya zoner vantas tas i bruk fran borjan av ar 2019.

Till HRT betalar kommunerna en kommunandel som bestar av biljettintdkter och utgifter for kollektivtrafiken.
Utgifterna bestar av operativa kostnader (trafikeringsersattningar), allmanna kostnader samt kostnader for
infrastruktur, som utgoérs av underhalls- och kapitalkostnader for infrastruktur som HRT:s medlemskommu-
ner debiterar i enlighet med grundavtalet.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Subventioneringsgraden for kollektivtrafiken i Vanda far inte uppga till mer an 50 % exklusive infrastruktur-
kostnader. HRT har uppskattat Vandas andel av kostnaderna for kollektivtrafiken ar 2019 till omkring 114,0
milj. euro och biljettintdkterna till cirka 61,0 milj. euro. HRT:s forslag till kommunandel for Vanda ar 52,1 milj.
euro, utan dverskott fran tidigare ar. Subventionen uppgar da till 45,7 procent.
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Helsingforsregionens trafik planerar inféra den nya zonmodellen och prissattningen fran bérjan av ar 2019. |
och med zonmodellen dndras biljettprodukterna och prissattningen markbart. | Vanda kommer éver 80 000
invdnare att dverga till B-zonen. Overgdngen fran regionbiljett till AB eller BC-biljett med de priser som fére-
slas innebar en prissiankning med 44 procent. Aven det pris som foresl&s fér ABC-zonerna ar endast en aning
hogre ar den nuvarande regionbiljettens pris. Kollektivtrafikens operativa kostnader ser fortsattningsvis ut
att 6ka kannbart till 90,3 milj. euro, dvs. med 4 milj. euro i forhallande till budgeten 2018.

| Vanda stads strategi har en arlig tillvaxt pa 3 procent nar det galler mangden resenérer i kollektivtrafiken
stallts upp som mal. Ibruktagandet av HRT:s nya zonmodell 6kar anvandningen av kollektivtrafik, sarskilt for
de resor som gar fran B-zonen till A- eller C-zonerna och stoder salunda for sin del forverkligandet av malet.

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Helsingforsregionens trafik bereder sig pa att antalet resenarer 6kar i trafiken under rusningstid i Vichtisva-
gens, Tavastehusledens och Tusbyledens sektorer inom regiontrafiken. Detta géller sarskilt omradena Myr-
backa och Martensdal samt de omraden av Aviapolis som ligger séder om Ring Ill.

Trafikeringen enligt linjeplanen for Tusby och Kervo inleds i augusti 2019. Detta forbattrar forbindelserna
fran Dickursby till Hyryld och Tusby arbetsplatsomraden betydligt samtidigt som anslutningstrafiken mellan
Gladas och Lejle 6kar i omfattning.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Passagerarmangd (6kning/vardagsdygn) 104722 109000 110000 113 300

BS 2017 = Over 109 000. Siffran &r en uppskattning, eftersom det inte finns ndgon information tillgdnglig om busstrafi-
kens pastigningar.
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Fastighetscentralens resultatomrade

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 132601 171518 184113 184113 187696 191349 195073
Utgifter -88654 -92630 -114846 -114895 -117191 -119534 -121924
Verksamhetsbidrag 43948 78 887 69 267 69 218 70504 71815 73149

Resultatrakning BS2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 10 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 349 349 349

Ovriga intdkter 16 300 19 585 19 537 19 537

Interna intdkter 116292 151583 164227 164227

Inkomster totalt 132 601 171518 184113 184113

Personalkostnader -3 856 -4 430 -4 220 -4 268

K6p av kundtjanster -7 -10 -10 -10

K6p av ovriga tjanster -16 310 -19151 -18 450 -18 450

Kop av interna tjanster -760 -703 -623 -623

Kop av material -16 905 -16 930 -18 442 -18 442

Understod och bidrag 0 -4 -4 -4

Hyror -50 420 -50293 -71988 -71988

Ovriga kostnader -397 -1 109 -1 109 -1109

Utgifter totalt -88 654 -92630 -114846 -114895

Verksamhetsbidrag 43948 78 887 69 267 69 218

Avskrivningar -44 258 -36 478 -41 544 -41 544

Tillagg for allmanna kostnader -4 016 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -48 274 -36 478 -41 544 -41 544

Rédkenskapsperiodens resultat -4 326 42 410 27 723 27 674

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Fastighetscentralens resultatomrade ansvarar for forvaltningen och utvecklingen av stadens fastighetsinne-
hav och for produktionen av lokallésningar. Ansvaret for resultatomradets uppgifter har férdelats pa fem
enheter.

Projektberedningsenheten ansvarar i samarbete med kundverksamhetsomradena for planeringen av lokal-
behov pa stadsniva, planeringen av lokalproduktion pa kort och lang sikt samt for planeringen av effektivare
lokalanvandning i fraga om stadens serviceverksamhet. Uppgifterna omspanner lokalnatverksplanering och
lokalgranskningar, investeringsplanering och programmering, projekt- och fastighetsutveckling samt kost-
nadsplanering. Enheten ansvarar ocksa for hanteringen av fastighetsdokument, planeringsstod och ritnings-
arkivet for hela resultatomradet och intressentgrupper.

Byggherreenheten ansvarar for genomforandet av lokalprojekt i enlighet med investeringsprogrammen och
projektovervakningen. Till uppgifterna hor att i samarbete med kundverksamhetsomradena utforma behovs-
utredningar for investeringsprojekt och projektplaner, styra projektens tidtabeller och ekonomi, bereda pla-
nering och genomférande samt olika till faserna hérande upphandlingar, kvalitetssakring, byggnadsteknisk
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och husteknisk overvakning samt uppgifter i anslutning till mottagning och igangsattning av projekt och ga-
rantitid. Hela stadskoncernen har tillgang till expertisen vid byggherreenheten.

Underhallsenheten ansvarar for uppfoljningen av skicket hos fastigheter som férvaltas av fastighetscentralen
samt for fastighetsunderhall och reparationer. Uppgifterna omfattar reparationer av fel och oférutsett un-
derhall, arsreparationer, atgdrdande av fuktskador och problem med inomhusluften samt sma och medel-
stora reparationsbyggnadsprojekt.

Lokalitetsforvaltningsenheten ansvarar pa stadsniva for fastighetsledning och fastighetsforvaltning, hyres-
verksamhet i fraga om lokaler samt organisering av fastighetsservice. Uppgifterna omfattar bl.a. férvaltning
av fastighetsportfdljen, avtal, uppfoljning och tillsyn, riskhantering, intressebevakning och ekonomiférvalt-
ning. Uppgifter forknippade med hyresverksamheten ar avtalsférhandlingar, beredning av avtal, skotsel av
kundrelationer, fornyelse och forlangning av avtal samt avslutande av avtal. Fastighetsservice omfattar verk-
samhetsstyrning under livscykeln; planering av verksamheten, upphandlingar i anslutning till fastighetsskot-
sel och underhall, tillsyn och granskningar. Enheten ansvarar ocksa for uppratthallandet och anvandningen
av tekniska system, hanteringen av inomhusluftférhallanden och energianvandningen samt fastigheternas
sdkerhet. Det projekt som galler kostnadseffektiva lokaler med god kvalitet pa inomhusluften som stdds av
stiftelsen Smart & Clean samt matningen av férhallandena i realtid i skolor och daghem fortsatter ar 2019.

Bostadsuthyrningsenheten ansvarar for uppgifter i anslutning till uthyrningen av bostader som forvaltas och
hyrs ut av fastighetscentralen. Uppgifterna bestar av kundservice, beredning av avtal, fakturering, boende-
disponenttjanster samt lagenhetsgranskningar och -renoveringar. Bostadsuthyrningsenheten bistar fastig-
hetsforvaltningen ocksa i arenden forknippade med uthyrning av lokaler och affarsutrymmen.

Forandringen i servicebehovet i anslutning till att staden vaxer okar trycket pa de centrala uppgifterna inom
fastighetscentralen. Som de storsta separata utredningar som utfors, granskas fastighetslosningarna for
andra stadiets yrkesutbildningslaroanstalter och stadens kdksnatverk. Servicenaten fér den grundlaggande
utbildningen och smabarnspedagogiken uppdateras utgaende fran befolkningsprognoser som férandras.
Den kannbara 6kningen i investeringsnivan och antalet projekt kraver tillaggsresurser for byggande utéver
investeringsanslagen. Den planering av arbetsplatser som anknyter sig till kontorslokalsarrangemangen i
Dickursby och forverkligandet av tillfalliga lokaler kraver tillaggsresurser och - anslag, utdéver beredningen av
det nya kontorsbyggnadsprojektet.

Antalet lokaler okar enligt servicebehovet. Eftersom alla lokalitetbehov inte kan |6sas genom att man utnytt-
jar det fastighetsbestand som redan finns eller genom eget nybyggande, 6kar andelen hyresobjekt hela tiden.
Lokalitetsbehoven férandras och preciseras dnnu fortare varfor man maste férsoka hitta nya, mer helhetse-
konomiska och smidiga projektformer. Driftsutgifterna for lokaler har 6kat och uppgifterna inom underhallet
Okat. Den moderata héjningen av nivan pa fastigheternas underhallskostnader och den laga rantenivan bi-
drar till att forverkliga budgeten for driftsekonomiutgifter.

Akuta lokalbehov och problem férknippade med fastigheternas skick och férhallanden férutsatter snabb re-
aktionsférmaga av fastighetsférvaltningen. Fastigheter som ska tas ur bruk férutsatter aktivare fastighetsut-
vecklingsatgarder, men sarskilt rivningen av stora fastigheter fordrojs pa grund av otillrdckliga personresurser
och anslag. For att Vagkartan for resurssmarthet och energieffektivitetsmalen ska uppnas maste arbetet med
att utveckla funktionerna inom fastighetsunderhallet och de hustekniska systemen fortsatta.

| anslutning till forberedelserna infor vard- och landskapsreformen har principerna for faststallande av hyror
och hyresavtalen forenhetligats. Andringen har haft en betydande inverkan pa fastighetscentralens hyres-
kostnader, som det varit en utmaning att anpassa till de ekonomiska ramarna. | fortsattningen maste man
forhalla sig alltmer kritisk till hyrning av lokaler utifran och strava efter att I16sa lokalitetsbehoven genom att
utnyttja det egna fastighetsbestandet.
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Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Fastighetscentralens huvudsakliga strategiska mal ar att forvalta fastighetsegendomen och lokalinvestering-
arna samt i sin verksamhet framja hallbar utveckling. De tre traditionella hornstenarna i strategin ar kost-
nadseffektivitet, lokaleffektivitet och energieffektivitet.

Det viktigaste malen under ekonomiplaneperioden pa verksamhetsomradets styrkort, som sarskilt galler fas-
tighetscentralen:

— Reparationsskulden for fastigheter 6kar inte.
- Atgarderna for att komma till ratta med inomhusluftsproblemen lyckas.
— Dickursby lokalitetsprojekt framskrider.

Utover dessa ar foljande for alla resultatomraden gemensamma mal viktiga for resultatomradet:

- Atgarder som stoder resurssmarthet har faststallts.

- Vanda ar en kolneutral stad ar 2030.

— Aktivt samarbete och intressegruppsarbete.

— Anvandningen av tra framjas i det offentliga byggandet.

Genom att utnyttja ett fastighetsforvaltningssystem stravar man efter att gora alltmer tillforlitliga berak-
ningar av reparationsskulden for fastigheter. Till kontrollen 6ver reparationsskulden anknyter sig som en va-
sentlig del en regelbunden konditionsbedémning av fastigheter, en underhallsplan och en schemalaggning
av ombyggnader. Investeringsanslaget riktas med eftertanke och man avstar snabbt fran onddiga fastigheter
och de fastigheter som ar i simst skick.

Genom en uppfoljning i realtid av forhallandena i frdga om fastigheter samt responssystem och aktivt fastig-
hetsunderhall stravar man efter att minska oférutsedda reparationsbehov och sakerstilla godtagbara forhal-
landen for lokalanvandarna. Luftkonditioneringen forbattras i samband med ombyggnaderna. Genomforan-
det av ett atgardsprogram som siktar till att hantera fragor och |6sa problem férknippade med inomhusluften
fortsatter inom ramen for tillaggsanslag. Delegationen for inomhusluftsarenden féljer regelbundet med hur
malen nas och atgarderna lyckas. Delegationen fortsatter sitt arbete och kommer vid behov med atgardsfor-
slag.

Beredningen av Dickursby kontorsbyggnadsprojekt fortsatter med ett tavlingsprogram och med att arbets-
miljon utvecklas. For att projektet ska kunna genomféras maste den gamla kontorsbyggnaden rivas och verk-
samheten flytta Over till tillfalliga lokaler under 2019. Fastighetscentralens uppgift ar att planera och forverk-
liga &ndamalsenliga kontorslokaler som stéd for flytten till den nya arbetsmiljon.

Resurssmarthet omfattar sddant byggande och sadan anvandning av lokaler som sparar pa miljon och natu-
ren.

Utgangspunkten for planeringen och genomférandet av byggandet ar resurs- och energieffektivitet. Energi-
forbrukningen ar genomténkt och byggnaderna energieffektiva. Anvisningarna for energieffektivitet och hall-
bart byggande nar det galler stadens byggande av lokaler halls aktuella och uppdateras sa att de motsvarar
malet om kolneutralitet. Staden ar i fortsattningen ett foredéme nér det géller att bygga energieffektivt och
utnyttja fornybar energi. Som en atgard som ingar i den malinriktade energiledningen uppstalls for fastighet-
erna dynamiska malnivaer for energiférbrukningen i, samarbete med anvandarna. For att nd malen utnyttjas
automatisk analys och flexibilitet i efterfragan. Metoder for att optimera anvandningen av lokaler vad géller
byggandet av bostdder och kontorslokaler utreds, pa basis av vilket anvisningar for en effektiv anvandning av
lokaler senare utarbetas. Som en enskild konkret atgard kommer Vanda att avsta fran oljeuppvarmningssy-
stemen i sina fastigheter. Utdver dessa mal fortsatter man med atgarder enligt kommunernas energieffekti-
vitetsavtal och olika energisparprojektet. En 6kning av det svanmarkta byggandet samt dess lamplighet vid
reparationsbyggande utreds.
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Ett aktivt samarbete med intressegrupper syns i all verksamhet. | nya projekt utnyttjas erfarenheterna av
integrerade genomférandemodeller i tidigare byggprojekt. | inomhusluftsfragor utnyttjas den sakkunskap
som kommunernas natverk for inomhusluftsfragor erbjuder, liksom dven parternas erfarenheter. Det ar
ocksa viktigt att uppratthalla ett gott internt samarbete i en férandringssituation.

Deltagandet i Satakuntaprojektet utnyttjas fullt ut.
Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Personalomsattningen inom resultatomradet har varit ovanligt hog, vilket mycket val aterspeglar den all-
manna situationen pa arbetsmarknaden, hégkonjunkturen i branschen och aldersstrukturen. Vid sidan av
atgarderna for att utveckla verksamheten och arbetsmiljon genomgar fastighetscentralens personalresurser
fortsattningsvis stora fordandringar i och med alla pensioneringar. | anslutning till pensionsavgangen justeras
uppgiftsbilderna for flera vakanser sa att de battre motsvarar dagens behov. En personalplan har utarbetats,
dar det prognosticeras att arbetsmangden fortsatter att 6ka.

Da antalet fastigheter och uppgifterna 6kar har man varit tvungen att ta till kopta tjanster, bl.a. i utrednings-
uppgifter som galler inomhusluftsfragor och periodiska besiktningar av olika elanordningar. Det blir vanligare
med serviceupphandlingar inom fastighetsledningen om inte lokalitetsférvaltningens egna resurser racker.
Antalet kopta tjanster maste utékas ocksa inom byggandet, om man inte lyckas fa fler nya projektansvariga.

For att utveckla kunnandet i organisationen som genomgar en férnyelse framjas hela personalens process-,
upphandlings- och miljokompetens med hjélp av kompletteringsutbildning. Man maste se till att det finns
tillracklig kompetens nar det géller fastigheternas ekonomiforvaltning, sarskilt i en forandringssituation. Fas-
tighetsforvaltningssystemets och MATTI-systemets mojligheter samt nya tekniska ldsningar utnyttjas pa
stadsniva inom samtliga fastighetsunderhallsfunktioner. En effektivare anvandning av systemen forutsatter
vidare stod for anvandningen, att spelreglerna preciseras och foregangare ger modell.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 78 81 87 86 85 85
Antalet anstallda pa viss tid 2 0 2 2 2 2
Antal anstéllda totalt 80 81 89 88 87 87

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS2016 BS2017 DP2018 BDG 2019

Maéangden lokaler (m?) 826182 821002 849394 861996
Driftskostnader milj. € 15,9 16,0 15,5 16,0
Nybyggnation (brm?) 11370 2910 8011 18 283
Rivna fastigheter (m?) 620 2 060 2 500 8 600
Forsaljning av fastigheter, forsaljningsvinst (t€) 731 176 250 200
Reparationsskuld 75 % (t€) 69 034 55 309 68 000 55 000
Energibesparingar (t€) 450 410 450 450
Kundernas tillfredsstéllelse med lokalerna (KTI, 1-5) 3,45 ") - 3,4

“) Ingen undersdkning gjordes ar 2017.
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Depan

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 6 443 5862 6 150 6150 6 246 6343 6 441
Utgifter -5 207 -4 999 -5277 -5 277 -5383 -5490 -5600
Verksamhetsbidrag 1236 863 873 873 863 852 841

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsadljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 0 0 0 0

Understod 0 0 0 0

Ovriga intékter 662 587 1271 1271

Interna intakter 5781 5275 4879 4 879

Inkomster sammanlagt 6443 5 862 6 150 6 150

Personalkostnader -725 -731 -677 -677

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -833 -768 -795 -795

Kop av interna tjanster -600 -635 -660 -660

K6p av material -1145 -1 048 -1124 -1124

Understéd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -1736 -1 687 -1 886 -1 886

Ovriga kostnader -168 -130 -135 -135

Utgifter ssmmanlagt -5 207 -4 999 -5277 -5 277

Verksamhetsbidrag 1236 863 873 873

Avskrivningar -1181 -1125 -1122 -1122

Tillagg for allmanna kostnader 91 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -1272 -1125 -1122 -1122

Rédkenskapsperiodens resultat -36 -262 -249 -249

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Depan utgodr en del av kommunalteknikcentralens resultatomrade inom verksamhetsomradet fér markan-
vandning, byggnad och miljé och producerar i egenskap av en av stadens interna nettobudgeterade enheter
fordons- och maskintjanster for det interna behovet hos stadens alla verksamhetsomraden.

Person-, paket- och lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gér det majligt att halla materielens
snittalder ekonomiskt andamalsenlig. Anskaffning av specialmateriel och tungt materiel sker huvudsakligen

med investeringsanslag.

| reparationsverksamheten koncentrerar man sig pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt materiel
samt sasongunderhall och reparationer av tillaggsmaskiner och maskiner for sdsongbehov.

| reparationsverksamheten och anskaffningen av materiel bereder man sig pa att det blir vanligare med ny
teknik och 6kade kvalitetskrav (bl.a. en 6kning av elfordon, maskinstyrning av schaktningsmaskiner, kvalitets-
korridorer fér gang- och cykelvagar och bekdmpning av gatudamm).
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Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Fordons-, maskin- och tillaggsutrustningsinventarier spelar en viktig roll med tanke pa stadens servicepro-
duktion. Depan har som mal att kundorienterat, ekonomiskt och effektivt stodja alla stadens dvriga enheter
i deras serviceproduktion samt fungera som sakkunnig i fragor som ror olika slags fordon.

Materielanskaffningarna sker i ndra samarbete med anvdndarna, pa detta satt sakerstaller man att materie-
len lampar sig for anvandningsandamalet, ar mangsidigt anvdandbara och har en god anvandningsgrad aret
om. Man stravar ocksa efter att effektivera samkorningen av stadens fordon. Fordonens utrustning for po-
sitionsbestamning mojliggor for sin del en utveckling av funktionerna och rapporteringen samt en effektive-
ring av fordonens anvandningsgrad. Man efterstravar ett utdkat utnyttjande av positioneringssystemet i an-
slutning till bl.a. MATTI-projektet.

| Vanda stravar man efter att minska utslappen av vaxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik som orsakas
av stadens egen verksamhet genom att i samband med materielanskaffningarna dgna sarskild uppmarksam-
het at materielens miljéverkningar och framja anvandningen av fordon med laga utsldpp. Nar fordon anskaf-
fas védljer man alltid det fordon som lampar sig for andamalet och &r det mest miljovanliga alternativet. Mal-
sattningen ar att det i minst halften av de fordon som staden anvander ska anvandas alternativa branslen
fran och med ar 2022, i enlighet med véagkartan for resurssmarthet. For fordon som skaffas har man utarbetat
utslappskriterier pa stadsniva, vilka uppdateras i samband med konkurrensutsattningen av materiel.

Arbetsgruppen for eltrafik har som mal att framja utvecklingen av eltrafiken bl.a. genom ett omfattande
laddningsnatverk inom Vanda stads omrade sa att kravet pa antalet laddningsstationer som ar tillgangliga for
allménheten enligt infrastrukturdirektivet for rena transporter uppnas fram till ar 2020.

Man forbereder sig pa vard- och landskapsreformens eventuella verkningar i frdga om fordon som anvands
inom verksamhetsomradet for social- och halsovard. Depan administrerar omkring 90 fordon som anvands
inom verksamhetsomradet for social- och halsovard. Gatu- och gronomradesunderhallets tredje omrades-
entreprenad 2019 inverkar ocksa pa materielens mangd och kvalitet. Man stravar efter att uppfylla behovet
av fordon och maskiner hos samtliga verksamhetsomraden.

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

For depafunktionernas del fortsdtter man anvédnda sig av den nuvarande verksamhetsmodellen. Upphand-
lingsprocessen utvecklas genom att intensifiera samarbetet med upphandlingscentralen genom att anvanda
elektroniska upphandlingssystem. | projekten bereder man sig pa det framtida behovet av materiel. Med
hjalp av ett nytt program for materielférvaltning stravar man efter att ytterligare effektivera verksamheten
och forbattra den interna kundservicen.

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS 2017 DP 2018 BDG 2019
Bransleforbrukning (L/fordon/ar) 1586 1634 1 600 1590
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MILUONAMNDEN
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Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila
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Verksamhetsorgan: Miljonamnden
Ordférande: Maija Rautavaara-Hamaldinen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 705 517 525 525 533 541 549
Utgifter -3479 -3 657 -3 652 -3713 -3815 -3821 -3897
Verksamhetsbidrag -2774 -3140 -3127 -3188 -3282 -3280 -3348

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 653 484 510 510

Understod 23 0 0 0

Ovriga intékter 0 10 0 0

Interna intakter 29 23 15 15

Inkomster sammanlagt 705 517 525 525

Personalkostnader -2494 -2 555 -2 563 -2 585

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -516 -588 -564 -605

K6p av interna tjanster 0 -1 -1 -1

Ko6p av material -37 -37 -40 -40

Understéd och bidrag 0 0 0 0

Hyror -431 -473 -481 -481

Ovriga kostnader -2 -2 -4 -4

Utgifter ssmmanlagt -3479 -3 657 -3 652 -3713

Verksamhetsbidrag -2774 -3 140 -3127 -3188

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allménna kostnader -238 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -238 0 0 0

Rakenskapsperiodens resultat -3012 -3140 -3127 -3188

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

| den verksamhet som lyder under miljondmnden ingar som bruttobudgeterade enheter miljondmnden och

miljécentralen.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Antalet ordinarie anstallda 40 40 41 41 41 41
Antalet anstéllda pa viss tid 2 0 2 2 2 2
Antal anstdllda totalt 42 40 43 43 43 43
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Miljonamnden

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -59 -62 -63 -63 -64 -66 -67
Verksamhetsbidrag -59 -62 -63 -63 -64 -66 -67

Resultatrakning

BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod

Ovriga intékter

Interna intakter
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader
K6p av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Kop av interna tjanster
K6p av material
Understod och bidrag
Hyror

Ovriga kostnader
Utgifter ssmmanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Tillagg for allmanna kostnader
Kalkylerade sammanlagt
Rédkenskapsperiodens resultat

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-48 -53 -51
0 0 0
-8 -8 -10
0 0 0
-3 0 -1
0 0 0

0 0 -1

0 0 0
-59 -62 -63
-59 -62 -63
0 0 0
59 0 0
59 0 0
0 -62 -63

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Miljonamnden fungerar som:

Den kommunala miljéovardsmyndighet som avses i lagen om

kommunernas miljovardsforvaltning
- Den kommunala myndighet fér campingomraden som avses i lagen om friluftsliv
— Den hélsoskyddsmyndighet som avses i halsoskyddslagen
— Den tillsynsmyndighet som avses i livsmedelslagen
— Den kommunala tillsynsmyndighet som avses i tobakslagen
— Den kommunala myndighet som svarar for att 6vervaka detaljhandeln med nikotinpreparat som avses i

lakemedelslagen

- Den myndighet som svarar for den kommunala veterindrvarden
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Miljonamnden svarar for:

— De kommunala myndighetsuppgifter som hanfor sig till miljo- och naturskyddet och marktaktslagen

- Uppdraget som kommunens myndighet for campingomraden i enlighet med lagen om friluftsliv,

- Overvakningen av en sund livsmiljo fér den enskilda individen i enlighet med hilso- och sjukvardslagen,
till de delar som milj6- och halsoskyddet omfattar

— De uppgifter som hor till kommunens halsoskydd

- Kommunens livsmedelstillsyn

- Den overvakning som ankommer pa kommunen enligt tobakslagen

- Overvakningen enligt bestimmelserna om detaljhandel med nikotinpreparat i Iikemedelslagen

- Att organisera de uppgifter som enligt veterinarvardslagen aligger kommunen, medridknat 6vervak-
ningen av djurskyddet, djursjukdomar och animaliska biprodukter

- Att ordna omhéndertagandet av herreldsa djur som patréaffas, i enlighet med djurskyddslagen.

Inom sitt uppgiftsomrade beslutar miljonamnden om:

- Fridlysning av ett naturminnesmarke som finns pa privatagd mark och om upphéavning av fridlysning
- Anvandning och skétsel av naturskyddsomraden

- Att ge utlatanden om ansdkningar i enlighet med naturvardslagen

- Regionala begransnings- och férbudsarenden i enlighet med terrangtrafik- och vattentrafiklagarna

— Hur omhandertagandet av herrel6sa djur ordnas i enlighet med djurskyddslagen

- Avgifter och ersattningar enligt faststalld taxa

— Ersattningarna for arbetsprestationer.

Landskapsreformen kan da den genomférs medfora forandringar i miljionamndens verksamhet om de miljo-
och halsoskyddsuppgifter som kommunen ansvarar for idag delvis eller i sin helhet 6verfors till landskapet,
eller om uppgifterna i framtiden skots som samarbete i huvudstadsregionen eller i ndgon samkommunorga-
nisation. Eventuella dndringar skulle beréra bade miljonamndens uppgifter och ekonomin.
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14 76

Miljocentralen

Anslag BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

1000 euro
Inkomster 705 517 525 525 533 541 549
Utgifter -3420 -3 595 -3 589 -3 650 -3751 -3755  -3830
Verksamhetsbidrag -2715 -3078 -3 064 -3125 -3218 -3214  -3281

Resultatrakning BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019

1000 euro

Forsaljningsintakter 0 0 0 0

Avgiftsintakter 653 484 510 510

Understod 23 0 0 0

Ovriga intékter 0 10 0 0

Interna intakter 29 23 15 15

Inkomster sammanlagt 705 517 525 525

Personalkostnader -2 446 -2 502 -2512 -2534

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K6p av ovriga tjanster -507 -580 -554 -595

Ko6p av interna tjanster 0 -1 -1 -1

K6p av material -35 -37 -38 -38

Understod och bidrag 0 0 0 0

Hyror -430 -473 -480 -480

Ovriga kostnader -2 -2 -4 -4

Utgifter ssmmanlagt -3 420 -3 595 -3 589 -3 650

Verksamhetsbidrag -2715 -3078 -3 064 -3125

Avskrivningar 0 0 0 0

Tillagg for allmanna kostnader -297 0 0 0

Kalkylerade sammanlagt -297 0 0 0

Rédkenskapsperiodens resultat -3012 -3078 -3064 -3125

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Miljécentralens resultatomrade har som uppgift att skota lagstadgade uppgifter inom miljévard och miljo-
och héalsoskydd som ankommer pa kommunen, samt samordna miljéarenden och utveckla miljéledningen i
Vanda. Miljocentralens uppgift ar att framja en halsosam och trivsam levnadsmiljo fér manniskorna samt se
till att natur- och miljoskyddet forverkligas i Vanda. | miljocentralens budget har man inte berett sig pa nagra
undantagssituationer.

Beredningen av landskapsreformen har fortsatt och beroende pa utgangen kan den féra med sig betydande
forandringar i miljocentralens verksamhet for miljo- och halsoskyddets del.

Styrkortets / resultatomradets huvudmal

Miljocentralen verkar for att vagkartan for resurssmarthet ska forverkligas och malet ett kolneutralt Vanda
2030 nas samt grundar en befattning for en klimatsakkunnig. Miljécentralen utvecklar Vanda stads miljoled-
ning som en del av det 6vriga chefsarbetet. Observationerna av ytvattnet i omradet Kila faststalls. Miljocen-
tralen forbereder sig infér landskapsreformen.
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Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ett viktigt verksamhetsmal &r att pa ett tillforlitligt och hogklassigt satt svara for de lokala myndighetsuppgif-
terna. Tillstdand, anmélningar och utldtanden bereds inom utsatt tidtabell. Likasa deltar man aktivt i plane-
ringen av samarbetsfunktioner mellan staden och grannkommunerna. Kundkontakterna skots sa smidigt och
effektivt som mojligt och genom att félja lagstiftningen.

Miljocentralen verkar genom sina atgarder for att malen for vagkartan for resurssmarthet ska nas. Hosten
2018 inleds huvudstadsregionens gemensamma projekt llmastoviisaat taloyhtiot (klimatsmarta husbolag),
dar man stravar efter att forbattra husbolagens energieffektivitet. Miljocentralen deltar ocksa i beredningen
av generalplanen for att trygga skydds- och naturomraden och ekologiska gréonférbindelser. Efter tva narsko-
garnas ar viljs nu "6tokat” (flygfan och kryp) till tema for ar 2019. Ar 2019 forbereds sisongens utplacering
av narskogsguider, sa att guiderna kan vara tillgangliga fér skolan under varen och i borjan av hdsten och
starka miljofostran och samarbetet med grundlaggande utbildningen och sta till forfogande. Miljécentralen
deltar i det arbete som utfors av Vandas delegationen for inomhusluftsarenden.

Forandringar orsakade av en eventuell landskapsreform hanteras kontrollerat. Miljocentralen deltar i pro-
jektet Det nya Vanda och bereder ett avtal om en separat |0sning for att skota miljo- och halsoskyddet till-
sammans med Helsingfors.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 40 40 41 41 41 41
Antalet anstallda pa viss tid 2 0 2 2 2 2
Antal anstéllda totalt 42 40 43 43 43 43

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS2017 DP2018 BDG 2019

Miljo- och hidlsoskydd

Tillstand och anmalningar 397 334 350 350
Antal inspektioner 1837 1645 2 000 1800
Veterindrpatienter 4633 4588 4 800 4 800
Miljoskyddet

Miljotillstand, -anmalningar samt registreringar 114 102 120 120
Producerade sakkunnigtjanster bl.a. inspektioner (st.) 5086 4379 4 800 4 800

Fridlysta naturskyddsomraden/ha 1249 1372 1400 1400
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AFFARSVERKEN

Vanda stads affarsverk ar foljande: Affarsverket Foretagshalsan i Vanda, Mellersta Nylands raddningsvasen-
des affarsverk och Affarsverket for mun- och tandhalsa. Affarsverkens budgetar utgor separata delar i sta-
dens budget. Affarsverket for mun- och tandhalsa presenteras som en separat del under verksamhetsomra-
det for social- och halsovard och dess budgetsiffror ingar inte i verksamhetsomradet for social- och hdlsovard.
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Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Resultatrakningen

1000 euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Omsattning 7 292 6710 6 844 6947 7 051 7 157
Ovriga rérelseintakter 35 0 0 0 0 0
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -96 -83 -97 -99 -101 -103

Kop av tjanster -2 689 -2441 -2 269 -2 314 -2 360 -2 408
Personalkostnader -3361 -3 408 -3711 -3717 -3792 -3 868
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -21 -38 -51 -58 -53 -60
Ovriga rorelsekostnader -512 -496 -559 -570 -582 -594
Rorelsedverskott 639 239 157 188 163 125
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 2 0 1 1 1 1

Till staden betalda rantekostnader -10 -10 -10 -10 -10 -10

Ersattning for grundkapitalet -3 -3 -3 -3 -3 -3

Ovriga finansiella kostnader -0 0 1 1 1 0
Overskott (underskott) fore reserver 628 226 146 177 152 113
Okning / minskning av avskrivnings-
differfn/s ° ° 10 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 31 38 51 0 0 0
Inkomstskatter -8 -5 0 0 0 0
Rédkenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) 640 259 197 177 152 113
Investeringar

BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022

Utgifter -60 -60 -60 -60 -60 -60

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda verkar inom Vanda stads organisation som ett kommunalt affarsverk,
vars uppgift ar att ansvara for sadana foretagshalsovardstjanster som staden har ansvar for att ordna enligt
lagen om foretagshalsovard, folkhalsolagen och annan lagstiftning. Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda ar
ett kommunalt affarsverk i enlighet med kapitel 10 a i kommunallagen (365/1995) som grundades pa nytt
genom ett separat beslut hosten 2008. Affarsverkets forvaltning ordnas enligt bestdmmelserna i affarsver-
kets instruktion samt Vanda stads instruktioner och férvaltningsstadgor.

Nivan pa den service som affarsverket Féretagshalsan i Vanda producerar faststalls i forsta hand utgaende
fran innehalleti3 § och 12 § ilagen om foretagshéalsovard och i de mer ingaende forordningar som statsradet
utfardat samt utgaende fran kundrelaterade serviceavtal.

Affarsverket leds av en direktion med 6 medlemmar.
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Produktionen av huvudstadsregionens foretagshalsovardstjanster har centraliserats genom att sammansla
Helsingfors, Esbos och Grankullas foretagshalsovardsenheter fr.o.m. 1.4.2009 med Affarsverket Foretagshal-
san i Vanda. Affarsverket Foretagshélsan i Vanda producerar féretagshalsovardstjanster for foretag och fo-
retagare i Esbo, Helsingfors, Grankulla och Vanda. Antalet féretag och foretagare uppgar till cirka 4 600 och
antalet personer som vardas i dessa till cirka 24 500. Affarsverket Féretagshalsan i Vanda producerar ocksa
foretagshalsovardstjanster for cirka 60 procent av Vanda stads personal, d.v.s. cirka 6 500 personer. Utover
detta producerar Affarsverket Féretagshalsan i Vanda sjomanshélsovard i enlighet med 14 a § i folkhélsola-
gen for Helsingfors stads rakning, som i 5 § i folkhalsoférordningen (802/1992) forpliktas till detta.

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda har omkring 70 anstallda: yrkespersoner och sakkunniga inom foretags-
halsovard samt férvaltnings- och mottagningspersonal. Utéver dessa arbetar i genomsnitt 10 inhyrda ldkare
vid affarsverket.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal

Malet for var verksamhet ar att producera hogklassig foretagshalsovard som &r klientorienterad, kostnads-
effektiv och forebyggande samt sjukvard inriktad pa foretagshalsovard — med betoningen pa en modell for
aktivt engagemang i problem som hanfor sig till arbete och halsa. Utgangspunkten for en hogklassig och
ekonomiskt resultatrik verksamhet ar att de anstallda ar motiverade och engagerade.

— Ekonomisk Idnsamhet, rimligt 6verskott

— Hogklassiga och klientorienterade tjanster och produkter

— Virtuella och digitala servicelosningar

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Tyngdpunkterna i utvecklingen av verksamheten 2019 ar féljande:

- Ett storre utnyttjande av virtuella servicelésningar och Sakernas internet (loT).

- Kontinuerlig utveckling av verksamheten enligt kvalitetscertifikatet 1SO 9001/2015.

- Inom affarsverket foljer man kommande beslut om hur hélsovarden organiseras i samband med social-
och héalsovardsreformen och fortsatter ar 2019 att producera féretagshalsovardstjanster i enlighet med
de krav lagstiftningen staller.

Personalplan

BS2017 DP2018 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 68 68 70 70 70 70
Antalet anstéllda pa viss tid 0 0 0 0 0 0
Antal anstéllda totalt 68 68 70 70 70 70

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS 2017 DP2018 BDG 2019

Rakenskapsperiodens dverskott, 1 000 EUR 609 640 259 263
Andelen arbetstid som faktureras av arbetstiden, % 56 % 57 % 57 % 58 %
Kundavtal totalt, st. 4 464 4701 4842 4987
Personal som omfattas av kundavtal, st. 31 655 31416 32031 32992

Andelen personal som omfattas av FPA 2-avtal, % 42 % 42 % 41% 42 %
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Finansieringsanalys

1000 euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Rorelsedverskott (-underskott) 639 239 157 188 163 125
Avskrivningar och nedskrivningar 21 38 51 58 53 60
Finansiella intakter och kostnader -11 -13 -11 -11 -11 -12
Korrektivposter till internt tillforda 0 0 0 0 0 0
medel
Inkomstskatter -8 -5 0 0 0 0

Verksamhetens kassaflode 640 259 197 234 204 173
Investeringsutgifter -55 -60 -60 -60 -60 -60
Finar\sieringsandelar for investering- 0 0 0 0 0 0
sutgifter
ngrlatelsginkomster av bestaende 0 0 0 0 0 0
aktiva nyttigheter

Investeringarnas kassafléde -55 -60 -60 -60 -60 -60

Verksa[nhetens och investeringarnas 585 199 137 174 144 113

kassaflode

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalts till medlems- 0 0 0 0 0 0

kommuner

Ovriga forandringar i likviditeten -261 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu- 135 0 0 0 0 0
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa Ovriga -145 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av kom- 0 0 0 0 0 0
munen/samkommunen
F.bréndrlng i rantefria skulder till 6v- 19 0 0 0 0 0
riga

Finansieringens kassafléde -261 0 0 0 0 0

Forandring i likvida medel 325 199 137 174 144 113
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Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Resultatrakningen

1000 euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Omsattning 37 164 37 349 38 298 39372 39963 40 563
Ovriga rérelseintikter 46 130 0 0 0 0
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -1 585 -1 928 -1 858 -1 896 -1934 -1972
Kop av tjanster -3 083 -3 559 -3 402 -3470 -3 539 -3610
Personalkostnader -25016  -25480 -26030 -26796 -27064 -27 464
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1339 -1132 -1457 -1581 -1608 -1608
Ovriga rérelsekostnader -5041 -5 381 -5 551 -5 662 -5775 -5 891
Rorelsedverskott 1146 0 0 -32 43 19
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter 2 0 0 0 0 0
Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 1148 0 0 -32 43 19
](c)eliz:]nsg/mmsknmg av avskrivningsdif- 411 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) -1 559 0 0 -32 43 19
Investeringar
1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022
Fordon -1490 -1 960 -1960 -1890 -1890 -1890
Ovrigt raddningsmateriel 0 -100 -100 -100 -100 -100
Stationsinventarier 0 -100 -100 -120 -120 -120
Ledningscentraler -30 -50 -50 -100 -100 -100
Befolkningsskyddssystem -30 -40 -40 -40 -40 -40
Datasystem -40 -50 -50 -50 -50 -50
TOTALT -1590 -2300 -2300 -2300 -2300 -2300

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Raddningsverket ansvarar for sdkerheten inom raddningsvasendets verksamhetsomrade i mellersta Nyland
med de medel som star till raddningsvasendets forfogande samt sorjer for akutvarden i enlighet med gél-
lande avtal. Rdddningsverkets verksamhetsomrade omfattar stdderna Hyvinge, Traskdanda, Kervo och Vanda
samt kommunerna Mantsala, Nurmijarvi, Borgnas och Tusby. Forvaltningen av Mellersta Nylands raddnings-
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vasendes affarsverk organiseras enligt bestammelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens organi-
sation hor affarsverket till verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direk-
tion med 15 medlemmar.

Styrkortets / verksamhetsomradets huvudmal
Balanserad ekonomi (bindande mal)

- Ré&kenskapsperiodens underskott/éverskott 0 euro.
- Investeringar pa 2,3 miljoner euro enligt investeringsprogrammet.

Raddningsvasendet har féljande prioriteringar for verksamheten ar 2019:
KUNDEFFEKT
Allokeringen av vara tjanster ar riskbaserad och var verksamhet ar hogklassig och effektiv.

- Allokeringen av var kundservice utgar fran identifierade risker.

- Viproducerar hogklassiga tjanster. Vi forbattrar vart serviceutbud genom att producera allt mangsidigare
tjanster samt nya verksamhetsformer.

- Vara tjanster ar effektfulla och av jamn kvalitet. Kundtjansterna samordnas med raddningsverken i Ny-
land.

MALORIENTERING
Vi samarbetar for att nd gemensamma mal. Var verksamhet ar planmaéssig samt andamalsenligt organiserad.

- Vara strukturer stoder forverkligandet av vara mal.

- Vara resurser ar andamalsenligt riktade. Personalbehovet vid Luhtabacka brandstation ar fem arsverken
ar 2020.

- Viutgar fran fakta i vart beslutsfattande.

- Viar forberedda infor framtida forandringar i var omvaérld, sdsom inférandet av raddningsvasendets nya
datasystem (Tuve, Kejo, Erica), enligt planerna 2019-2020.

- Videltar ocksa i ett projekt kring 6vervakningsdatasystem for att forsdkra oss om att vara centrala behov
beaktas inom projektet.

- Vart samarbete 6ver organisationsgranserna ar verkningsfullt.

VALBEFINNANDE | ARBETET

Vi har en vialfungerande arbetsgemenskap och trygga arbetssatt. Kommunikationen inom arbetsgemen-
skapen ar interaktiv.

— Personalen deltar i utvecklingsarbetet.

- Sjukfranvaron minskas genom Vanda stads verksamhetsmodell Arbete efter formaga.

- Vifaster uppmarksamhet vid ledarskap samt personalens fardigheter att fungera i framtidens omvarld.

- Vi forverkligar utvecklingsatgédrder som identifierats i Kommun10-undersdkningen (genomfors hdsten
2018).

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Enligt de uppgifter som galler fér ndrvarande overfors raddningsvasendet pa landskapens ansvar 1.1.2021,
varvid det bildas ett raddningsverk i Nyland. Mellersta Nylands raddningsverk har i uppgift att se till att radd-
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ningsvasendets service i beredningsskedet forverkligas i enlighet med beslutet om serviceniva, och att garan-
tera att man, nar det nya raddningsverket inlett sin verksamhet, kan erbjuda dnnu battre service an tidigare

inom raddningsvasendet i mellersta Nyland.

Mellersta Nylands raddningsverk ska se till att

- De avgéranden man kommer fram till i social- och hédlsovardsreformen och akutvarden garanterar radd-
ningsverkets stallning i den framtida akutvarden (idag: i akutvarden inom Mellersta Nylands raddnings-

verk (KUP) 134 arsverken och 13 ambulanser)

- Atgarderna enligt beslutet om serviceniva blir forverkligade i de omraden, dar raddningsvasendets till-
ganglighet ar bristfallig. Utmaningar for raddningsvdsendet ar att befolkningen 6kar och aldras i omradet.

- Behoven av verksamhetslokaler i den nara framtiden framskrider enligt planerna: Klévskog-Kivisto (Lu-
htabacka) brandstation samt Mantsala, Jokela och Borgnas brandstationer.

- Den operativa personalen aldras vilket ska inverka i sa liten grad som mojligt pa raddningsverkets verk-

samhet.

Personalplan

BS 2017 DP 2018 BDG 2019

EP 2020 EP 2021 EP 2022

Antalet ordinarie anstéllda 429 433 433
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0
Antal anstéllda totalt 429 433 433

438 438 438
0 0 0
438 438 438

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2016 BS 2017 DP2018 BDG 2019
lglsl;yrr;;cc)jlszk;zg: sjalvutvarderingsobjekt med avseende 7426 1643 7700 7700
Upplysning och radgivning (pers.) 76 427 92 696 90 000 90 000
Raddningsvdsendets uppgifter 7119 8326 7 000 7 000
Akutvardsuppgifter 32522 34 845 35000 35000
Utgifter €/invanare 82,38 79,60 83,28 83,87

Tillsynsprestationerna och anvandningen av egenkontroll faststalls varje ar i raddningsverkets tillsynsplan. Det totala
antalet tillsynsprestationer och egenkontroller varierar fér varje ar (ca 10 % marginal) enligt uppstallda mal samt priori-

teringar.
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1000 euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Rorelsedverskott (-underskott) 1146 0 0 -32 43 19
Avskrivningar och nedskrivningar 1339 1132 1457 1581 1608 1608
Finansiella intakter och kostnader 2 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda 10 1130 0 0 0 0
medel

Verksamhetens kassaflode 2497 1002 1457 1549 1651 1627
Investeringsutgifter -1 567 -1 590 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Finahsieringsandelar for investering- 32 0 0 0 0 0
sutgifter
ngrlételsginkomster av bestaende 34 130 0 0 0 0
aktiva nyttigheter

Investeringarnas kassafléde -1501 -1 460 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300

Verksal.'.nhetens och investeringarnas 996 -458 -843 -751 -649 673

kassaflode

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalts till medlems- 0 0 0 0 0 0

kommuner

Ovriga forandringar i likviditeten -1184 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu- 682 0 0 0 0 0
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa Ovriga -1451 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av kom- 6 0 0 0 0 0
munen/samkommunen
F.('jréndring i rantefria skulder till 6v- 410 0 0 0 0 0
riga

Finansieringens kassafléde -1184 0 0 0 0 0

Foérandring i likvida medel -188 -458 -843 -751 -649 -673




193

FONDERNA

Fonddelen omfattar de fonder som i bokféringen differentierats som separata balansenheter. Dessa ar Vanda
stads Utvecklingsfond for Marja-Vanda och centrumomradena, Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond,
Fond for social kreditgivning och Skadefond.
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Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Beskrivning av verksamheten och férandringar i omvarlden

Byggandet av omradet Kivisto, Aviapolis och Veckal utmed Ringbanan hor till de stdrsta utmaningarna under
de ndrmaste artiondena. Byggandet av bostader har varit livligt och har koncentrerats till omradena Dick-
ursby, Lejle, Kivistd och Myrbacka utmed Ringbanan. Byggandet av arbetsplatser koncentreras till Aviapolis.
Utvecklingen och fornyelsen av centrumomradena ar ett av stadens strategiska mal som ocksa siktar till att
forbattra konkurrenskraften. En central faktor med tanke pa Vandas konkurrenskraft &r att centrumen och i
synnerhet stationscentrumen ar livskraftiga med avseende pa saval boendet som affarslivet. De nuvarande
centrumen har i huvudsak hallits oférandrade sedan de fatt sin nuvarande form. | alla centrumomraden i
Vanda pagar just nu omfattande utvecklingsprojekt i olika faser som ar i behov av satsningar ocksa fran sta-
dens sida. Dessa projekt handlar typiskt om parkeringsarrangemang eller om att rusta upp offentliga lokaler
och uterum sa att de motsvarar moderna krav.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Bostadsbyggandet i Kivistd centrum fortsatter genom att effektivt utnyttja investeringarna som gjorts. Byg-
gandet av infrastrukturen i Kivist6 stadscentrum har bérjat ar 2018. Malet ar att ocksa arbetet med att bygga
képcentrumet inleds sa fort som mojligt. Infrastrukturens fas Il i Kdinbybacka har fardigstallts, bostadsbyg-
gandet borjar ar 2018.

| Veckals foretagsomrade for sma och medelstora foretag har de forsta foretagen i det forsta detaljplaneom-
radet inlett sin verksamhet. Marknadsforingen av tomterna fortsatter.

Aviapolis byggs till en internationellt konkurrenskraftig ”flygplatsstad” under de kommande artiondena. Avi-
apolis forandras fran ett arbetsplatsomrade till ett mangsidigt och levande stadscentrum dar arbete, boende,
service och rekreation blandas med varandra. Den férandring som stomplanen drar upp riktlinjerna for har
inletts och paskyndas av trafikinvesteringarna. Under de senaste artiondena har over héalften av arbetsplats-
byggandets vaningsyta byggts inom Aviapolis storomrade. Byggandet av arbetsplatser fortsatter under eko-
nomiplanperioden och koncentreras till stadsdelarna Vinikby och Flygfaltet samt i narheten av Ringbanans
station. Ocksa de forsta bostadskvarteren blir fardiga utmed Arvsvagen och Mantalsvdagen samt i omradet
nara Ringbanans station. Det satsas pa att marknadsfora Aviapolis som ett internationellt intressant etable-
ringsomrade for foretag.

| Dickursby har det fardigstallts 2 500 bostdder fran ar 2012 och framat och i mitten av 2018 pagick byggandet
av over 1 000 bostdder. Under de kommande aren ar ett betydande projekt i det offentliga byggandet att
istandsatta astranden i Dickursby till att utgdra en del av Dickursby centrum. Planeringen av omradet fram-
skrider i rask takt och byggandet har inletts 2018. Av de betydande projekten borjar bland annat fornyelsen
av kvarteret kring kyrkan synas i stadsbilden fran och med 2019 och utvecklingen av Senattomten har inletts
med planlaggning. Malet ar att mojliggora 6ver 450 bostader i det fore detta statliga ambetsverkets omrade.

Utvecklingen av omradet mellan Bjérkby képcentrum och banan fortsatter utgaende fran planerings- och
tomtoverlatelsetavlingen.

Utvecklingen av Korso centrum fortsatter i omradet mellan Lumo och Korsovagen, i takt med att planlagg-
ningen framskrider byggs bostdder och affarslokaler i omradet. En viktig férandring med tanke pa det offent-
liga stadsrummet ar att rata ut Grasiskvagen vid Korso tagstation och bygga en ny bussterminal.

Utvecklingen av Hakansbole fortsatter i enlighet med stomplanen fér Hakansbole centrum som godkéndes
ar 2017.

| Myrbacka centrum byggs for tillfallet ett boendecenter for seniorer. Hosten 2017 godkande stadsfullmak-
tige detaljplanen for centret. Byggandet av 600 nya bostdder inleds hosten 2018. Fornyelsen av Eldstadsgran-
dens omrade inleds med en arkitekturtavling i slutet av hosten 2018. | centrum kommer staden att bygga ett
hogklassigt offentligt uterum, varvid det bildas ett riktigt centrum i Myrbacka.
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I narheten av Martensdals station fardigstalls 369 bostader i stallet for Martensdals képcentrum och Laajavu-
oren koulu som bada rivits. En ny dagligvarubutik har inlett sin verksamhet och ett nytt daghem haller pa att
byggas. Staden bygger Martensdalsstigen och en mindre torglik plats for att stimma 6verens med omradets
nya utseende.

Beslutsforfarandet gallande utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena utreds som en del av
arbetet med att fornya forvaltningsstadgan.

Investeringar
1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
UTGIFTER -4 400 -5300 -5300 -6 800 -6 400 -2700 -2700

Offentliga anlagg-

. . -4 400 -5300 -5300 -6800 -6400 -2700 -2700
ningstillgangar

Fondens investeringar riktas till byggandet av Kivisté centrum och Aviapolis centrum och astranden i Dick-
ursby.

Fondens kapitalisering

Enligt de markpolitiska riktlinjerna ar centrumens livskraft en viktig faktor med tanke pa stadens konkurrens-
kraft och invanarnas trivsel. Att utveckla centrumen betyder att man bygger nya bostader, affarslokaler, ar-
betsplatser, parkeringsanldaggningar samt det offentliga stadsrummet, som t.ex. parker, gator och torg. Detta
sker huvudsakligen med privat kapital.

Vid utvecklandet behdvs ocksa stadens insats: typiska projekt ar byggandet av det offentliga stadsrummet,
ordnandet av allman parkering samt kop av fastigheter och andra dgararrangemang. Fonden majliggor dessa
atgarder. Avsikten ar att fonden ska uppratthallas med inkomster fran markforsaljning som 6verskrider bud-
geten. Enligt de markpolitiska riktlinjerna finansieras utvecklingen, planeringen och byggandet av ovan
namnda omraden samt markanskaffningar fran Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Omsdttning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintékter 603 200 250 254 258 261
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -2 0 0 0 0 0

Kop av tjanster -2 425 -700 -750 -765 -780 -796
Personalkostnader -9 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -497 -831 -967 -1371 -1811 -2114
Ovriga rorelsekostnader -803 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -3133 -1331 -1467 -1 882 -2333 -2649

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

O O O O o
o O O O o
O O O O o
o O O O o
O O O o o
o O O O o

Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott) -3134 -1331 -1467 -1 882 -2333 -2 649
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Rorelsedverskott (-underskott) -999 -1331 -1 467 -1882 -2333 -2 649
Avskrivningar och nedskrivningar 497 831 967 1371 1811 2114
Finansiella intakter och kostnader 0 0 0 0 0 0

Verksamhetens kassaflode -501 -500 -500 -511 -523 -534
Investeringsutgifter -2135 -4 400 -5300 -6 800 -6 400 -2700
Finansieringsandelar for investe- 0 0 0 0 0 0
ringsutgifter
Overlatelseinkomster av bestdende 0 0 0 0 0 0
aktiva nyttigheter

Investeringarnas kassaflode -2135 -4 400 -5300 -6 800 -6 400 -2700

:(’::::;g‘dh:te"s och investeringarnas 2636  -4900  -5800  -7311  -6923  -3234

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar i 6vriga lanefordringar 0 0 0 0 0 0
Minskningar i 6vriga lanefordringar 0 0 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten 2636 4900 5800 7311 6923 3234
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen 2693 4900 5800 7 311 6923 3234
Forandring i fordringar pa Ovriga -379 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 1 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga 321 0 0 0 0 0

Finansieringens kassaflode 2636 4900 5800 7311 6923 3234

Férandring i likvida medel 0 0 0 0 0 0
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Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Beskrivning av verksamheten

Syftet med Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond &r att framja bostadsproduktionen, an-
skaffningen och utvecklingen av fastigheter och fast egendom, byggandet av hus och infrastruktur samt stod-
jandet av naringspolitiken. Ur fonden kan beviljas 1an och bidrag for att framja boende. Forutom for bostader
kan ur fonden ges lan for byggande och anskaffning av servicelokaler i bostadshus for stadens behov.

Ur fondens medel kan beviljas 1an till bolag som dgs av staden och dessas dotterbolag utgaende fran investe-
ringsprogrammet i stadens gallande budget.

Enligt fondens stadgar kan av lanefinansieringens netto, utover Ian, dven beviljas bidrag for byggande eller
ombyggnad av hissar samt till andra &ndamal som framjar boendet. Principerna for beviljande av dessa bidrag
faststalls av stadsplaneringsnamnden.

Fondens nuvarande stadgar godkandes i stadsfullmaktige 12.4.2014. Beredningsansvaret for anvandningen
av fondens kapital innehas huvudsakligen av finansieringens resultatomrade.

Ur fonden har beviljats Ian till bolag som dgs av staden och dessas dotterbolag (VAV Palvelukodit Oy, Kiviston
Putkijate Oy, Kiviston Pysdkointi Oy). Enligt de nuvarande stadgarna kan bostadsaktiebolag beviljas lan for
ombyggnad endast av sarskilt vagande skal. Bidrag kan beviljas for byggande eller ombyggnad av hissar samt
till andra andamal som framjar boendet.

Tillgangligt kapital for aret 2018 ar 47 869 211,97 euro, av vilket tva nya lan till beloppet av 500 000, 00 och
120 000,00 euro har beviljats i bérjan av aret. | borjan av aret har ocksa ett nytt bidrag till beloppet av 36
995,00 euro beviljats.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Omsdttning 1 1 1 1 1 1
Ovriga rérelseintikter 0 0 0
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 2 -400 -400 -400 -400 -400
Rorelsedverskott 3 -399 -399 -399 -399 -399
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 1589 1554 1538 888 387 365
Ovriga finansiella intakter 53 52 52 53 53 53
Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0

Réakenskapsperiodens overskott (un-
derskott) 1645 1207 1191 542 41 19
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Rorelsedverskott (-underskott) 3 -399 -399 -399 -399 -399
Finansiella intakter och kostnader 1642 1606 1590 941 440 418

Verksamhetens kassaflode 1645 1207 1191 542 41 19

VerksaThetens och investeringarnas 1645 1207 1191 542 a1 19

kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 4247 -5289 9747 5400 -600 -600
Okningar i 6vriga l&nefordringar 0 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskningar i 6vriga lanefordringar 4247 2711 17 747 13 400 7 400 7 400

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten -5 892 4082 -10938 -5942 559 581
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen -5 879 4082 -10 938 -5942 559 581
Forandring i fordringar pa Ovriga 4 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga -16 0 0 0 0 0

Finansieringens kassaflode -1645 -1207 -1191 -542 -41 -19

Forandring i likvida medel 0 -0 -0 -0 -0 -0
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Ur Vandas fond for social kreditgivning beviljas sociala krediter som en del av kommunens socialvard. Syftet
med sociala krediter ar att forebygga ekonomisk utslagning och éverskuldsattning samt att framja individers
eller familjers formaga att klara sig pa egen hand. Av fondens medel kan beviljas lan enligt lagen om social
kreditgivning (1133/2002) och de principer och anvisningar som social- och halsovardsnamnden fattat beslut

om.
Resultatrdkningar (1000 euro) BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Omsattning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintikter 1 0 0 0 0 0
Material och tjanster
Material, forn6denheter och varor 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster -3 -3 -3 -3 -3 -3
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -2 -3 -3 -3 -3 -3
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 12 5 5 10 10 10
Ovriga finansiella intakter 14 5 5 5 5 5
Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -77 -25 -20 -15 -15 -15
Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott) -53 -18 -13 -3 -3 -3
Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Rorelsedverskott (-underskott) -2 -3 -3 -3 -3 -3
Finansiella intdkter och kostnader -51 -15 -10 0 0 0
Verksamhetens kassaflode -53 -18 -13 -3 -3 -3
VerksaThetens och investeringarnas 53 18 13 3 3 3
kassafléde
Finansieringens kassafldde
Forandringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar i 6vriga l&nefordringar 0 0 0 0 0 0
Minskningar i 6vriga lanefordringar 0 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 119 18 13 3 3 3
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen 2 18 13 3 3 3
Forandring i fordringar pa ovriga 118 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga 0 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode 119 18 13 3 3 3
Forandring i likvida medel 66 0 0 0 0 0
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Skadefonden

Syftet med skadefonden ar att omrakna stadens oférsdkrade eller delvis forsakrade egendom samt skaderis-
ken till en jamn arskostnad samt att tacka stadens skadestandsansvar till de delar som inte tacks av stadens
forsakringar.

Fondens kapital utékas eller minskas med medel som staden separat beslutar om. Fonden utdkas ocksa med
de kalkylmassiga forsakringsavgifter som uppbars av stadens verksamhetsomraden. Storleken pa dessa av-
gifters faststalls av stadens koncernsektion.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens ersadttningar genom att i tillampliga delar
folja i forsakringsverksamheten allméant iakttagna ersattningsprinciper. Ur fonden betalas centraliserat ars-
avgifterna for de forsakringar staden tagit med undantag for lagstadgad olycksfallsférsdkring och obligatorisk
trafikforsakring.

| borjan av 2018 uppgick fondens kapital till 9.861.128,79 euro. Fore slutet av augusti har ur fonden betalats
forsakringsavgifter, ersatts ansvarsskador och andra skador fér sammanlagt 1,646 milj. euro som dras av fran
kapitalet i bokslutet for 2018.

Resultatrakningar (1000 euro) BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP 2022
Omsdttning 30 30 30 30 30 30
Ovriga rérelseintikter 414 464 420 420 420 420
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -4 -18 -20 -20 -20 -20

Kop av tjanster -1695 -1894 -2 085 -2 085 -2085 -2 085
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelsedverskott -1255 -1418 -1 654 -1654 -1654 -1654

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till staden betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

O O O O o
o O O O O
O O O O O
o O O O O
O O O O o
o O O O O

Rakenskapsperiodens overskott (un-
derskott) -1255 -1418 -1654 -1654 -1 654 -1 654
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Rorelsedverskott (-underskott) -1 255 -1418 -1654 -1654 -1654 -1654
Finansiella intakter och kostnader 0 0 0 0 0 0

Verksamhetens kassaflode -1255 -1418 -1 654 -1654 -1654 -1654

Verksatnhetens och investeringarnas 1255 1418 1654 1654 1654 1654

kassaflode

Finansieringens kassaflode

Fordndringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar i 6vriga l&nefordringar 0 0 0 0 0 0
Minskningar i 6vriga lanefordringar 0 0 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Ovriga férandringar i likviditeten 1255 1418 1654 1654 1654 1654
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu-
nen/samkommunen 1259 1418 1654 1654 1654 1654
Forandring i fordringar pa Ovriga 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga -4 0 0 0 0 0

Finansieringens kassafléde 1255 1418 1654 1654 1654 1654

Forandring i likvida medel 0 0 0 0 0 0
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Fondernas kombinerade resultatrakning

1000 euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Omsattning 31 31 31 31 31 31
Ovriga rorelseintdkter 1018 664 670 674 678 681
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -6 -18 -20 -20 -20 -20
Kop av tjanster -4123 -2 597 -2 838 -2 853 -2 868 -2 883
Personalkostnader -9 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -497 -831 -967 -1371 -1811 -2114
Ovriga rorelsekostnader -801 -400 -400 -400 -400 -400
Rorelsedverskott -4 387 -3 150 -3523 -3938 -4 389 -4 704
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 1601 1559 1543 898 397 375
Ovriga finansiella intdkter 67 57 57 58 58 58
Till staden betalda rantekostnader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -77 -25 -20 -15 -15 -15
Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott) -2797 -1559 -1943 -2997 -3 950 -4 287
Fondernas kombinerade finansieringsanalys
1000 euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Rorelsedverskott (-underskott) -2 252 -3151 -3523 -3938 -4 390 -4 705
Avskrivningar och nedskrivningar 497 831 967 1371 1811 2114
Finansiella intdkter och kostnader 1591 1591 1580 941 440 418
Verksamhetens kassafléde -164 -729 -976 -1627 -2139 -2173
Investeringsutgifter -2 135 -4 400 -5 300 -6 800 -6 400 -2700
Finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster av bestdende
aktiva nyttigheter 0 0 0 0 0 0
Investeringarnas kassaflode -2135 -4 400 -5300 -6 800 -6 400 -2700
VerksaThetens och investeringarnas -2 299 5129 6276 8427 -8539 4873
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 4247 -5 289 9 747 5400 -600 -600
Okningar i 6vriga l&nefordringar 0 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskningar i 6vriga lanefordringar 4247 2711 17 747 13 400 7 400 7 400
Fordndringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -1 882 10418 -3471 3026 9139 5472
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kommu- 1926 10 418 3471 3026 9139 5479
nen/samkommunen
Forandring i fordringar pa ovriga -258 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 1 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder till 6v-
riga 301 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode 2366 5129 6 276 8426 8539 4872
Forandring i likvida medel 66 0 -0 -0 -0 -0
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RESULTATRAKNINGSDEL
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Resultatrdkningsdelen

Resultatrdakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna fér produktionen av stadens ser-
vice. Detta bedéms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget samt rékenskapsperiodens resultat. | budge-
tens resultatrakningsdel ingar alla verksamhetens inkomster och utgifter; enligt budgetrekommendationerna
ingar interna kop och forsaljningar samt interna hyror i resultatrakningsdelens inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden, affarsverken och fonderna i budgeten 2019 uppgar
till 444 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 1 604 milj. euro. Verksamhetsinkomsterna 6kar med 4,2 pro-
cent och verksamhetsutgifterna med 6,1 procent jamfort med budgeten for 2018. | jamforelse med arspro-
gnosen i den andra delarsoversikten for ar 2018 6kar inkomsterna med 1,8 procent och utgifterna med 5,2
procent.

| budgeten 2019 riktas en exceptionellt stor del av utgifterna till Vanda stad, och staden kan inte inverka pa
alla utgiftsposter med sin egen verksamhet. Verksamhetsutgifterna hojs bland annat av l6neférhdjningarna
pa 10,7 milj. euro ar 2019, externa hyrornas 6kning ar 2019 i relation till den berdknade nivan 7,6 miljoner
euro ar 2018, kostnaderna for inforandet av Apotti 5,9 miljoner euro, den utvidgade smabarnspedagogiken
3,4 miljoner euro (utan lokalernas hyreshéjningar), 6kningen av HNS kommunandel pa 10,7 miljoner euro
samt 6kningen av den kalkylmassiga semesterloneskulden i slutet av 2019 i samband med att nedskarningen
i semesterpenningen i konkurrenskraftsavtalet upphor 2020, vilket orsakar att en post pa 5,7 miljoner euro
som inverkar pa resultatet bokfors.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna for verksamheten som ska tackas med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten for ar 2019 ligger verksamhetsbidraget
for hela staden, affarsverken och fonderna pa -1 160,2 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ar negativt ef-
tersom, stadens och affarsverken rorelseintdkter tacker endast 28 procent av verksamhetskostnaderna. Ge-
nom skatteinkomsterna och statsandelarna tacks 76 procent av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidra-
get 6kar med 6,8 procent i relation till budgeten for ar 2018 och med 6,5 procent i relation till bokslutspro-
gnosen for ar 2018.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering récker till for
att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med Iang verkningstid, dvs. avskrivningar pa anlaggningstillgang-
arna. Arsbidraget ar 86,8 milj. euro i budgeten for 2019 (BDG 2018: 100,9 milj. euro), vilket betyder en minsk-
ning pa 14 procent i forhallande till budgeten for ar 2018 och med 10,1 procent i férhallande till bokslutspro-
gnosen for ar 2018.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar vad géller halvfardiga och planerade projekt har berdknats enligt de
nya avskrivningstiderna som togs i bruk ar 2013. For de existerande anlaggningstillgangarnas del har avskriv-
ningarna for de kommande aren simulerats i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten av avskrivningarna
pa de investeringar som fardigstalls 2018 och pa investeringarna under ekonomiplanearen baserar sig pa
verksamhetsomradenas uppfattning om investeringarnas utfall ar 2018 samt pa de investeringar som fore-
slagits i ekonomiplanen for 2019-2022. Stadens, fondernas och affarsverkens avskrivningar uppgar i budge-
ten for 2019 till 117,7 miljoner euro (prognos 2018: 113,1 milj. euro), varav andelen fér Ringbanans avskriv-
ningar ar omkring 22 milj. euro.

Da man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man differensen
mellan de for rakenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs. rakenskapsperiodens resul-
tat, som 6kar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten for 2019 uppgar rakenskapsperiodens
resultat till -30,8 milj. euro.

| budgeten for 2019 uppgar rakenskapsperiodens underskott till -28,8 milj. euro. De resultatbehandlingspos-
ter som framstalls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar andringar i reserveringarna pa 0,05 milj.
euro samt ett belopp pa 1,9 milj. euro som pavisar dndringarna i fonderna. Andringen i fonderna utgar fran
fondernas sammanrdknade resultat under budgetens riakenskapsperiod. Fondernas kombinerade resultat-
rakning och finansieringsanalys visar hur fonderna inverkar pa stadens totalekonomi.
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Affirsverkens inverkan pa stadens budget

Vanda stad har foljande affarsverk ar 2019: Affarsverket foretagshalsan i Vanda, Affarsverket for mun- och
tandhalsa i Vanda samt Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk. Enligt kommunallagen ar det affars-
verkets direktion som fattar beslut om ett affarsverks budget inom ramen fér de bindande mal fér ekonomin
och verksamheten som stadsfullméaktige beslutat om. Affarsverkens budgetar utgor separata och fristdende
delar i stadens budget. For affarsverken presenteras resultatrakningarna och finansieringsanalyserna samt
investeringsdelarna. | budgeten inkluderas affarsverken i hela stadens sammanforda resultatrakning och
finansieringsanalys.

| Vanda stads resultatrakningsdel, évriga finansiella inkomster, ingar de ersattningar for grundkapitalet som
erlagts av Affarsverket foretagshalsan i Vanda och Affarsverket for mun- och tandhélsa. | ranteinkomsterna
ingar den ranta som Affarsverket for mun- och tandhélsa har betalat pa de Ian som staden beviljat.

Vandas kommunandel pa 10,5 milj. euro for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk har budgeterats
under allman férvaltning i budgetmoment 10 50 “Samarbetsandelar och bidrag”. Kostnaderna for sjuktrans-
porter som Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) fakturerat av staden har budgeterats pa social-
och halsovardsvasendet.

Munhaélsans intakter av klientavgifter riktas till affarsverket. Affarsverket fakturerar social- och hilsovardsva-
sendet for de tjanster som affarsverket producerar enligt det serviceavtal som parterna ingatt.

For budgetaret 2019 presenteras stadens och affarsverkens budgetsiffror samt de kombinerade budgetsiff-
rorna for staden och affarsverken jamsides i en resultatrakningstabell. Budgetaret 2019 uppgick de samman-
lagda verksamhetsinkomsterna for affarsverken till 69 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 67 milj. euro.

Resultatrakningar

Resultatrdakningen inklusive en rapport genom vilken man presenterar stadens och affarsverkens budgetar
var for sig och sammantaget, har langst ner en kolumn dar stadens och affarsverkens budget visas samman-
lagt utan interna poster. Till de interna posterna hor bl.a. affarer mellan staden och affarsverken samt finan-
sieringsposter, interna hyresintdkter och -kostnader samt depans hyresintakter och -kostnader. Kolumnen
Utan interna poster visar s.a.s. de reella intdkterna och kostnaderna. Under budgetaret 2019 uppgar de ex-
terna verksamhetsintdkterna till sammanlagt 238,9 milj. euro och de externa verksamhetskostnaderna till
sammanlagt 1 399,0 milj. euro.

Skatteinkomster aren 2017-2018

Under 2017 fick staden in sammanlagt 977,0 miljoner euro i skatteinkomster, vilket ar en tillvaxt pa 2,4 pro-
cent jamfort med aret innan. Vanda fick 819,0 milj. euro i kommunalskatter, en héjning pa 0,6 procent jam-
fort med aret innan. Konkurrenskraftsavtalet inverkade pa Iénesumman och arbetstagarnas socialforsak-
ringsavgifter for 2017 sa att de minskar och darigenom ocksa pa kommunalskattebeloppet som kommer in.
Samfundsskatteintdkterna uppgick till 80,7 miljoner euro, en 6kning pa 22,0 procent jamfort med aret innan.
Av detta ar inverkan av en forskottsinbetalning av engangsnatur for ett enskilt foretag pa samfundsskattens
redovisningar ndrmare 10 miljoner euro. Posten kommer via kalkyleringen av de kommande arens samfunds-
skatteutdelning att bli mer exakt allokerad till den kommun dar foretaget i fraga ligger. Vanda fick 77,3 milj.
euro i fastighetsskatter, vilket var 4,7 procent mer an ar 2016.

Ar 2018 beriknas staden fa in sammanlagt 986,8 milj. euro i skatteinkomster, vilket dr en 6kning pa 1,0 pro-
cent jamfért med 2017. Man berdknar fa in kommunalskatteintdkter pa sammanlagt 831,7 milj. euro ar 2018,
1,3 miljoner mindre dn budgeterat och en 6kning pa 1,6 procent i jamforelse med ar 2017. Tillvéxten i skat-
teinkomsterna klipps av i och med de exceptionellt stora forskottsinnehallningarna géllande ar 2017 och
minskningen av kommungruppens beraknade utdelning for skattearet 2018. Det beraknas komma in 76,4
milj. euro i samfundsskatter, 5,6 milj. euro under budgeten och 5,3 procent mindre dn aret innan. Samfunds-
beskattningen fér 2018 minskar pa grund av en korrigering i redovisningen av en férskottsinbetalning av en-
gangsnatur for ett enskilt foretag nar den kommunspecifika fordelningsandelen minskar. Enligt prognosen
kommer staden att fa in 78,7 milj. euro i fastighetsskatter ar 2018, en 1,8 procents 6kning jamfért med aret
innan.
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Kommunalskatter i budgeten 2019

| ekonomiplanen 2019-2022 kommer inkomstskattesatsen att vara 19,00 under hela ekonomiplanperioden.
Inkomstskattesatsens vagda medeltal i hela landet ar 19,86 ar 2018. Staden beraknas fa 885 milj. euro i kom-
munalskatt ar 2019, vilket &r en 6kning med 6,4 procent jamfort med bokslutsprognosen for ar 2018.

Ar 2019 6kar tillvaxttakten for de inkomster av kommunalskatt som flyter in pa grund av den gemensamma
inverkan av manga faktorer. Storsta orsaken till en kraftig tillvaxt ar fysiska personers exceptionellt stora
forskottsinnehallningar innevarande &r, varvid nivan &r 2018 kommer att vara lag. Aven kvarskatterna foérkla-
rar en del av forandringen, eftersom kvarskatterna fran skattearet 2018 redovisas for kommunerna huvud-
sakligen under ar 2019 i och med beskattningens flexibla verkstallande. Det att arbetstagarnas arbetsléshets-
forsakringspremie sjunker med en 0,4 %-enhet ar 2019 6kar for sin del skatteinkomsterna ar 2019, och likasa
det forbattrade sysselsattningslaget.

Regeringen gav vid budgetmanglingen riktlinjer for att regeringen kommer att ldtta pa beskattningen av for-
tjanstinkomster. Skatteldttnaderna beraknas minska avkastningen av kommunalskatten med runt -236 mil-
joner euro. Den storsta enskilda férandringen ar forhojningen av arbetsinkomstavdraget som innebar en
minskning av avkastningen frdn kommunalskatten med -154 miljoner euro. Ovriga dndringar i beskattnings-
grunderna gallde den kommunala beskattningens grundavdrag, arbetsinkomstavdrag samt pensionsinkomst-
avdrag. Med beaktande av dndringen i beskattningsgrunden som forbattrar avkastningen av kommunalskat-
ten (begrdnsning av ranteavdragen for bostadslan) bedéms forandringarna minska kommunalskatten med
sammanlagt -223 miljoner euro. De beslutsgrundade skattesdankningarna minskar kommunernas skattein-
komster, men kommunerna kompenseras via statsandelssystemet.

| konkurrenskraftsavtalet 6verenskoms det om vissa dndringar i I6ntagarnas avgifter aren 2017-2020. Avgift-
sandringarna inverkar darmed sinkande pa inkomsterna fran kommunalskatten ocksa efter 2017. Till dessa
delar kompenserar regeringen inte kommunerna for skatteforlusterna aren 2019-2020, liksom den inte gjort
for aren 2017-2018.

Det berdknas utgaende fran nationella prognoser att kommunalskatten 6kar pa cirka fyra procent i genom-
snitt under ekonomiplanaren. En procent av den kommunala skattesatsen avkastade 43,1 milj. euro under
ar 2017. Under 2018 bedoéms avkastningen av en procent av den kommunala skattesatsen uppga till ca 43,8
milj. euro, medan siffran for ar 2019 uppgar till runt 46,6 milj. euro.

Samfundsskatter i budgeten 2019

Fordelningsandelen for kommunernas samfundsskatt var 0,3034 ar 2017 och 0,3135 ar 2018. Vandas andel
av kommunernas samfundsskatter var 0,04327 under 2017 (0,04103 ar 2018). Samfundsskattens kommun-
andelar for ar 2019 berdknas som ett medelvarde av de slutliga uppgifterna for beskattningsaren 2016 och
2017 och den kommunspecifika fordelningsandel klarnar nar foretagsbeskattningen fér beskattningsaret
2017 fardigstalls i slutet av 2018.

Pa basis av prognosen for samfundsskatter for hela landets kommuner berdknas staden fa in 83,0 miljoner
euro i samfundsskatt 2019, vilket betyder en 6kning pa 8,6 procent jamfort med prognosen for ar 2018. Jam-
forelsetalet for 2018 minskar pa grund av en korrigering i redovisningen av en forskottsinbetalning av en-
gangsnatur for ett enskilt foretag.

Fastighetsskatter i budgeten 2019

| ekonomiplanen 2019-2022 ligger fastighetsskattesatserna pa samma niva som 2018. Ar 2019 beriknas det
inflyta sammanlagt 80,0 milj. euro i fastighetsskatt, vilket ar en 6kning med 1,6 procent i relation till boksluts-
prognosen for 2018. De fastighetsskatteinkomster staden far kommer att stiga i och med att fastighets- och
byggnadsmassan okar.

Allmannyttiga samfund har ingen faststalld separat fastighetsskattesats. For allmannyttiga samfund tillampas
en allman fastighetsskattesats.
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Statsandelarna i budgeten 2019

Statsbidragen till kommuner och samkommuner &r sammanlagt 10,5 miljarder euro ar 2019 och minskar med
3,0 procent fran aret innan. | kommunernas statsandel for basservice foreslas runt 8 491 miljoner euro vilket
ar omkring 86 miljoner euro mindre &n i den ordinarie budgeten for ar 2018. Statsandelen minskar mest pa
grund av justeringen av kostnadsférdelningen mellan staten och kommunerna géllande ar 2016. Statsandels-
procenten for ar 2019 uppgar till 25,37 procentenheter och detta omfattar en 6kning av nivan for ar 2018
med 0,03 procentenheter.

Staden fick sammanlagt 168,9 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin under 2017. Under 2018 far staden
in uppskattningsvis totalt 172,7 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket ar 2,2 procent mer an un-
der 2017.

Statsandelarna for ar 2019 beraknas enligt befolkningen 31.12.2017 och UKM:s statsandelar enligt elevsitu-
ationen hosten 2018 och de 6vriga enligt det forverkligade elevantalet hosten 2018. Undervisnings- och kul-
turministeriets slutliga statsandelsbeslut kommer alldeles i slutet av 2018.

Statsandelsutjamningen utgdende fran skatteinkomsterna uppgar enligt en forhandskalkyl for Vandas del till
-40,1 miljoner euro under 2019. Férhandsprognosen for basservicens statsandel ar 2019 for Vandas del ligger
pa runt 156,9 milj. euro. Férhandsprognosen fér undervisnings- och kulturvasendet ar 2019 uppgar till cirka
16,1 milj. euro. Enligt prognosen far Vanda in sammanlagt 173,0 miljoner euro i statsandelar ar 2019.

Vandas skattesatser i ekonomiplanen 2019-2022

Inkomstskattesats 19,00
ar 2019 ar 2019

Fastighetsskattesatser nedre grans Ovre grans

- allmén 1,00 0,93 2,00

- stadigvarande bostadshus 0,41 0,41 1,00

- annat an stadigvarande bostadshus 1,00 0,93 2,00

- kraftverk 2,85 0,93 3,10

- obebyggd byggplats 4,00 4,00* 6,00

* Fjorton av huvudstadsregionens kommuner ska faststélla fastighetsskattesatsen for obebyggd byggplats till
minst 3 procentenheter stérre dan den allmanna fastighetsskattesatsen, till hogst 6 procent. For Vandas del
betyder detta att den nedre grdnsen for fastighetsskatten for obebyggd byggplats ligger pa 4,00 procent
medan den allménna fastighetsskattesatsen &r 1,00 procent.

Vanda stads skattefinansiering aren 2017-2022

Milj. euro BS 2017 BDG 2018 PROGN 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Skatteinkomster totalt 977,0 994,0 986,8 10480 1092,0 11360 1177,0
forandrings-% 2,4% 1,7% 1,0% 6,2% 4,2 % 4,0% 3,6%
Kommunalskatt 819,0 833,0 831,7 885,0 925,0 965,0 10020
fordandrings-% 0,6 % 1,7 % 1,6 % 6,4 % 4,5 % 4,3% 3,8%
Samfundsskatteandel 80,7 82,0 76,4 83,0 85,0 87,0 89,0
fordandrings-% 22,0% 1,6 % -5,3% 8,6 % 2,4% 2,4 % 2,3%
Fastighetsskatt 77,3 79,0 78,7 80,0 82,0 84,0 86,0
fordandrings-% 4,7 % 2,2% 1,8% 1,6 % 2,5% 2,4 % 2,4%
Statsandelar totalt 168,9 168,0 172,7 173,0 181,0 183,0 185,0
forandrings-% -10,8 % -0,6 % 2,2% 0,2% 4,6 % 1,1% 1,1%

Skattefinansiering to-
talt
forandrings-% 0,2% 1,4% 1,2% 53% 43 % 3,6% 3,3%

1145,9 1162,0 1159,5 1221,0 1273,0 13190 1362,0
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Resultatrdkningen
1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt Totalt exkl.
fonderna BDG 2019 BDG 2019 interna poster
BDG 2019 BDG 2019

Forsaljningsintakter 54161 60 037 114 198 78 254
Avgiftsintakter 69 929 7284 77 213 76 849
Understdd och bidrag 16 213 1200 17 413 17 413
Ovriga intdkter 235340 0 235340 66 428
Inkomster sammanlagt 375 643 68 522 444 165 238 944
Personalkostnader -488 687 -46 116 -534 803 -534 803
Kop av kundtjanster -421 161 -387 -421 548 -402 399
Kop av Ovriga tjanster -262 373 -8 358 -270 731 -253 202
K6p av material -49 862 -3 446 -53 308 -53303
Understdd och bidrag -81 379 0 -81 379 -81 139
Hyror -226 920 -7 840 -234 760 -66 246
Ovriga kostnader -7724 -298 -8 021 -8 021
Utgifter sammanlagt -1537 876 -66 531 -1 604 407 -1 398 970
Verksamhetsbidrag -1162 233 1990 -1160 242 -1160 026
Skatteinkomster 1048 000 0 1048 000 1048 000
Statsandelar 173 000 0 173 000 173 000
Finansiella inkomster och utgifter 26 284 -220 26 064 26 064

Ranteinkomster fran andra 14 077 0 14 077 14 077

Réntei.nkorrjster fran affarsver- 170 0 170 0

ken/ till affarsverken

Ovriga finansiella inkomster fran 15 197 19 15216 15216

andra

Ersattning for grundkapitalet fran 71 0 71 0

affarsverk

Ranteutgifter -2 900 -170 -3070 -2900

Ovriga finansiella utgifter -330 -70 -400 -329
Arsbidrag 85 051 1770 86 821 87 037
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -116 078 -1572 -117 651 -117 651
Extraordindra poster

Extraordindra inkomster 0 0 0 0

Extraordindra utgifter 0 0 0 0
Rikenskapsperiodens resultat -31027 198 -30 829 -30613
Okning / minskning av 0 0 0 0
avskrivningsdifferens
Okning/minskning av reserver 0 51 51 51
Okning/minskning av fonder 1943 0 1943 1943
Rdkenskapsperiodens dverskott 129084 249 28 835 28 619

(underskott)
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Resultatrdkningen
Staden och fonderna
1000 Euro BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Forsaljningsintakter 42 795 46 115 48 151 48 151 47 447 47 623 47 806
Avgiftsintakter 84 086 73 190 69 565 69 565 70 608 71 667 72 742
Understdd och bidrag 15 094 13 215 15 245 16 213 15 780 15 606 14 463
Ovriga intakter 71694 63577 64 428 64 428 65 394 66 375 67371
Interna intakter 128 134 163 002 175 287 175 287 178 761 182 304 185918
Inkomster sammanlagt 341 803 359 099 372 675 373 643 377 990 383576 388 300
Personalkostnader -432 627 -458 510 -488 673 -488 337 -492 494 -500 899 -510117
Kop av kundtjanster -379 231 -387 649 -402 012 -402 012 -412 032 -418 202 -426 026
Ko6p av Ovriga tjanster -211 849 -233 449 -245 726 -246 984 -253 416 -256 026 -258 843
Kop av interna tjanster -33 926 -34 171 -34 538 -34 538 -35 216 -35 907 -36 612
Kop av material -49 736 -45 545 -49 862 -49 862 -50 826 -51 843 -52 864
Understdd och bidrag -77 974 -85 861 -81 329 -81 499 -83 020 -84 655 -86 324
Hyror -164 422 -196 619 -226 920 -226 920 -231 452 -236 081 -240 799
Ovriga utgifter -4 240 -5 400 -7 724 -7 724 -7 809 -7 917 -6 026
Utgifter sammanlagt -1354004 -1447 204 -1536783 -1537876 -1566264 -1591532 -1617 611
Verksamhetsbidrag -1012201 -1088105 -1164108 -1164233 -1188275 -1207956 -1229310
Skatteinkomster 977 011 994000 1050840 1048000 1091950 1136000 1176970
Statsandelar 168 934 168 000 169 095 173 000 181 000 183 000 185 000
Finansiella inkomster och 26 994 25185 26284 26 284 21579 19 683 15 566
utgifter
Ranteinkomster fran
14 188 14 093 14 077 14 077 13432 12 931 12 909
andra
Ranteinkomster fran 170 170 170 170 173 176 179
affarsverk
Ovriga finansiella 15315 15 237 15197 15 197 15 198 15 198 15 198
inkomster fran andra
Ersattning for
grundkapitalet fran 71 71 71 71 72 74 75
affarsverk
Ranteutgifter -2 521 -4 100 -2 900 -2 900 -6 970 -8 370 -12 470
Ovriga finansiella utgifter -228 -285 -330 -330 -325 -325 -325
Arsbidrag 160 737 99 080 82111 83 051 106 255 130 727 148 225
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -122 126 -111 833 -116 078 -116 078 -112 918 -109 113 -109 865
Extraordindra poster
Extraordindra inkomster 0 0 0 (0] (0] 0 0
Extraordinara utgifter 0 0 0 0 (o} 0 0
Rakenskapsperiodens
38 612 -12 752 -33 967 -33 027 -6 663 21614 38 360
resultat
Oknln.g/r-nlnsk-nlng av 0 0 0 0 0 0 0
avskrivningsdifferens
Okning/minskning av 0 0 0 0 0 0 0
reserver
Okning/minskning av fonder 662 229 1943 1943 2 997 3 950 4287
Rakenskapsperiodens 39273  -12523  -32024  -31084 -3 666 25564 a2 647
overskott (underskott)
Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhet 25 25 24 24 24 24 24
sutg., %
Arsbidrag / Avskrivningar,% 132 89 71 72 94 120 135
Arsbidrag, euro/invanare 721 435 354 359 450 543 604
Ackumulerat 6ver-
2179 - - - - - -
/underskott /invanare
Antal invanarevid aret slut 223 027 227 590 231 632 231 632 236 102 240 607 245 245

Tillverkning for eget bruk budgeteras inte langre fran och med budgeten 2018. Talen fran BS2017 visas utan

tillverkning for eget bruk for jamforbarhetens skull.
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Resultatrdkningen
Staden, fonderna och affarsverken
1000 Euro BS 2017 BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Forsaljningsintakter 72953 75 628 78 254 78 254 78 448 79 037 79 638
Avgiftsintdkter 90 980 80 158 76 849 76 849 78 002 79 205 80426
Understod och bidrag 16 287 14 327 16 445 17 413 16 998 16 843 15718
Ovriga intikter 71762 63 707 64 428 66 428 65394 66 375 67 371
Interna intakter 157 647 192 304 205 221 205 221 209 281 213421 217 644
Inkomster sammanlagt 409 628 426 124 441 197 444 165 448 123 454 881 460 797
Personalkostnader -476 811 -503299 -534639 -534639 -539624 -548704 -558736
K6p av kundtjdnster -379701 -388012 -402399 -402399 -412427 -418605 -426438
Ko6p av ovriga tjanster -218 702 -240004 -252144 -253202 -259966 -262707 -265657
Kop av interna tjanster -35940 -36 353 -36 648 -36 678 -37 368 -38102 -38 850
Kop av material -53 455 -48 879 -53 308 -53 208 -54 290 -55 377 -56 468
Understdd och bidrag -77 974 -85 861 -81 329 -81 499 -83 020 -84 655 -86 324
Hyror -171262 -204038 -234760 -234760 -239449 -244238 -249119
Ovriga utgifter -4 498 -5724 -8 021 -8 021 -8 113 -8 227 -6 342
Utgifter ssmmanlagt -1418 342 -1512170 -1603 249 -1604 407 -1634 255 -1660615 -1687 934
Verksamhetsbidrag -1 008 713 -1086 047 -1162 052 -1160242 -1186 132 -1205734 -1227 137
Skatteinkomster 977 011 994000 1050840 1048000 1091950 1136000 1176970
Statsandelar 168 934 168 000 169 095 173 000 181 000 183 000 185 000
Finansiella inkomster och 26774 24945 26064 26064 21354 19454 15332
utgifter
Rénteinkomster fran andra 14 188 14 093 14 077 14 077 13432 12 931 12 909
Ranteinkomster fran
affarsverken / till 170 170 170 170 173 176 179
affarsverken
Ovriga finansiellainkomster o330 1537 15216 15216 15217 15218 15218
fran andra
Ersattning for
_ R 71 71 71 71 72 74 75
grundkapitalet fran
Ranteutgifter -2 691 -4270 -3 070 -3070 -7 143 -8 546 -12 649
Ovriga finansiella utgifter -300 -356 -400 -400 -397 -398 -400
Arsbidrag 164 005 100 898 83947 86 821 108 172 132720 150 164
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -123574 -113089 -117651 -117651 -114600 -110796 -111533
Extraordinara poster
Extraordindra inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 40 432 -12191 -33704 -30 829 -6 428 21924 38 631
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 402 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 156 38 51 51 0 0 0
Okning/minskning av fonder 662 229 1943 1943 2997 3950 4287
Rakenskapsperiodens
41 651 -11 925 -31709 -28 835 -3431 25 874 42918

overskott (underskott)

Tillverkning for eget bruk budgeteras inte langre fran och med budgeten 2018. Talen fran BS2017 visas utan
tillverkning for eget bruk for jamforbarhetens skull.
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INVESTERINGSDELEN
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Investeringsdelen

Anslagen i budgetens investeringsdel ar for tekniska namnden och stadsplaneringsnamnden bindande per
projektgrupp, sa att det av stadsfullmiktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggnation, repa-
rationsbyggande och kommunaltekniska arbeten. De bindande posterna har angetts i anslagstabellerna
genom rastrering.

Tekniska namnden och stadsplaneringsndmnden har ratt att projektgruppsvis andra den interna anslags-
fordelningen mellan olika byggnadsprojekt. Tekniska namnden och stadsplaneringsnamnden har dock inte
ratt att besluta om nya byggprojekt. Investeringsdelens bindande nivaer har beskrivits ndrmare i avsnittet
verkstédllandet av budgeten 2019.

De investeringsutgifter som redogérs for i budgetens investeringsdel ar stadens egna investeringar. Nybyg-
gen som finansieras via stadens dottersamfund ingar i tabellen 6ver objekt i bilaga 1 men ar inte inberdknade
i investeringsdelens anslag.

Med anslagen for kop av fast egendom kan det ocksa kopas aktier som beréttigar till dgo eller besittning av
sadana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgérs av en byggnadstomt.

| fraga om anslagen for 16s egendom ar det respektive verksamhetsomrades sammanlagda inventarieanslag
som ar bindande niva for stadsfullméaktige. Resultatomradet fér koncernforvaltning och finansiering ansvarar
for anslagen for aktier och andelar medan IT-administrationens servicecentral ansvarar for anslagen foér im-
materiell egendom.

Affarsverkens investeringar presenteras separat under respektive affarsverk. | fraga om affarsverkens inve-
steringar ar det de sammanlagda investeringsutgifterna som &r bindande niva for stadsfullmaktige.

Anslag
1000 euro
Nybyggnation 49 620
Reparationsbyggande 32475
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2260
Immateriell egendom 7 862
Kommunaltekniska arbeten 40 000
L6s egendom 7744
K6p av fast egendom 5400
Istandsattning av markomraden 4 600
Aktier och andelar 1450

Investeringsutgifter totalt 151411
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Ekonomiplanen

Stad
1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP2021 EP2022 EP 2023
INKOMSTER 4000 4000 4 000 3500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 500 500 500 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 3 500 3 500 3 500 3500 3500 3500 3500
UTGIFTER -129503  -154411 -151411 -142954 -130481 -122651 -132418
Netto -125 503 -150411 -147411 -139454 -126981 -119151 -128918
Fonderna
1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP2022 EP 2023
UTGIFTER -4 400 -5300 -5300 -6 800 -6 400 -2700 -2 700
En narmare utredning 6ver fondernas investeringar aterfinns under fondernas egna budgetforslag.
Affarsverken
1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP2022 EP 2023
UTGIFTER -1750 -2 360 -2 360 -2 360 -2 360 -2 360 -2 360

En ndrmare utredning 6ver affarsverkens investeringar finns under affarsverkens egna budgetforslag.
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Nybyggnation

1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP2022 EP 2023
UTGIFTER 35180 49620 -49620 -40400 -41890 -35760 -32730
MOMS 8443  -11909 -11909 9696 -10054 -8582  -7855

Fastighetscentralen har tillsammans med verksamhetsomradena och ekonomiplaneringsenheten berett ett
husbyggnadsinvesteringsprogram som géller Vanda stads nybyggen under féljande 10-arsperiod.

Budgeten 2019
For nybbyggnadsprojekt har budgeterats sammanlagt 49,6 milj. euro for ar 2019.

Projekt som &r under byggande vid arsskiftet och fardigstalls ar 2019 ar Aurinkokiven koulu, fas I, den ersét-
tande skolbyggnaden i Ratorp, daghemmen i Hakansbdle, Gruvsta Il och Dickursby. Projekt som genomfors i
sin helhet ar 2019 &r utbyggnaden av servicebyggnadernaiidrottsparkerna i Korso, Martensdal och Myrbacka
och hyrespaviljongen for skola och lagstadium i Kdinbybacka. Projekt som inleds ar Hameenkyldn koulu och
daghemmet Veturin paivakoti. For att framja projektet med en invanarlokal i Lejle har dessutom 0,3 milj.
euro budgeterats for ar 2019. Den 6vriga finansieringen av projektet har fonderats for projektet.

Kostnadernas andel av budgetanslagen vid 6vriga projekt, t.ex. kostnaderna fér utrednings- och planerings-
skedet vid nya projekt, kostnaderna under garantitiden for fardiga projekt och projektledningskostnaderna
vid alla nybyggnadsprojekt ar 2,4 milj. euro.

Under aret gors forutredningar vid fastighetscentralen om placeringen och kostnaderna for en idrottshall och
ett ersattande konstmuseum som foreslagits fran olika hall inom bildningsvdasendet, men dnnu inte budgete-
rats. Arbetet med att utarbeta Varias utredning 6ver behovet av lokaler fortsatter enligt behov 2019.

Planeringsperioden 2020-2028

Finansieringsbehovet fér nybyggnadsprojekt som genomférs och finansieras med anslag aren 2020-2022
uppgar till sammanlagt 118 milj. euro, dvs. till i genomsnitt 39,3 miljoner euro per ar.

Under planeperioden fardigstalls Himeenkylan koulu, utbyggnaden av Jokiniemen koulu med sina naridrotts-
platser, utbyggnaden av Leppakorven koulu, Aviapoliksen koulu med daghems- och ungdomslokaler, dag-
hemmet Raappavuoren padivakoti, Uomarinteen koulus daghem, daghemmen Kiviston paivakoti, Kiviston pa-
ivakoti ll, Lauhatien paivakoti och Veturin paivakoti, lekgarden till den daghemslokal som hyrs pa Konvaljva-
gen och ett ersattande daghem i Vasterkulla. Dessutom fardigstalls en servicebyggnad till en idrottsplan i
Dickursby.

Byggnadsprojekt under uppbyggnad som inleds under planeperioden ar simhallen i nordéstra Vanda, dag-
hemmen Patotien paivakoti, Kaskelan péivakoti, ett nytt daghem i Alkarr och Martendals kampus.

Till aren 2023-2028 har nybyggnadsprojekt schemalagts till ett varde fér omkring 244 milj. euro (inklusive de
som inletts 2022), vilket dr i genomsnitt 41,7 milj. euro per ar. Fér perioden har man foéreslagit att anslag ska
omfatta fardigstallandet av bl.a. flera skolor (80 milj. euro), ett gymnasium (35 milj. euro) och daghem (88
milj. euro) samt andra byggnader och utgifter for projektledning (41 milj. euro).



215

Koncernbolagens projekt

Koncernbolagens projekt ar med i programmet och ansvaren fér dessa projekt har dverenskommits i enlighet
med gemensamma anvisningar om forfarande.

Under ar 2019 fardigstalls Myrbacka aldrecenter som VAV Asunnot Oy:s projekt och Ylaston Il koulu som VTK
Kiinteistot Oy:s projekt.

Projekt som fardigstalls under aren 2020-2022 ar:

- Som VAV:s projekt boende- och servicelokaler for specialgrupper i Bjérkhagen inom ramen for Kvesved-
sangens projekt, Dickursby dldrecenter, 15 bostader for utvecklingsstérda i Kivistd och 10 bostader for
handikappade i andra omraden av staden.

- Som VTK:s projekt Dickursby valfardscenter, stadens egna nya och ersattande kontorshusprojekt pa Kon-
valjvégen 13:s tomt och Gladas/Asola mddra- och barnradgivning.

Vidare fardigstalls som dvriga koncernbolags projekt invanarstugan i Lejle samt en brandstation som ett ge-
mensamt projekt med Nurmijarvi kommun.

Projekt som foreslagits bli fardiga under aren 2023—-2028 genom koncernbolagens genomforande ar aldre-
centrena i Hakansbole och Kivistd, yrkeslaroanstalten i Veckal och omsorgsbostader pa olika hall i staden.

Stadskoncernens externa hyresprojekt

Under 2019 kommer stadskoncernen att av utomstdende instanser upphandla lokaler genom hyrning for ett
verkstadscenter for vuxna i vastra Vanda, paviljongutrymmen for skolor och daghem i Kdinbybacka, nya lo-
kaler for Nicehearts verksamhet, nya biblioteks- och invanarlokaler i Bjorkby och omsorgsbostader for dldre
pa olika hall i staden.

Under perioden 2020-2022 kommer man att utom stadskoncernen upphandla bl.a. féljande lokaler: | Kivistd
utrymmen for en halsostation i det kdpcentrum som byggs samt biblioteks- och ungdomslokaler, en ny dag-
hemslokal pa Konvaljvagen i Dickursby, invanarlokaler i Dickursby och omsorgsbostader for dldre pa olika hall
i staden.

Under perioden 2023-2028 kommer stadskoncernen att av utomstaende instanser upphandla omsorgsbo-
stader pa olika hall i staden och tillfdlliga paviljongsutrymmen for skolbruk i Myrbacka.
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Reparationsbyggande

1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP2022 EP 2023
UTGIFTER 27245  -32475  -32475 -36020 -23050 -18750 -33980
MOMS -6 539 7794 7794  -8645 -5532  -4500  -8155

Vanda stads investeringsprogram for nasta 10-arsperiod som géller reparationsbyggande av fastigheter som
ags direkt av staden har beretts vid fastighetscentralen utgaende fran de investeringsforslag som verksam-
hetsomradena preciserar arligen och de behov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen kanner
till. Reparationsbyggandet omfattar ombyggnader, reparationer och storre andringsarbeten i byggnader.

Budgeten 2019
For budgetfinansierade reparationsbyggnadsprojekt har for 2019 budgeterats sammanlagt 32,5 milj. euro.

Projekt som &r under byggande vid arsskiftet 2018/2019 &r ombyggnaden av Havukosken koulu och ombygg-
naden av gymnastiksalen i Lehtikuusen koulu. For dessa projekt som fardigstalls under ar 2019 har budgete-
rats sammanlagt 5,2 milj. euro.

Storre reparationsprojekt som genomfors i sin helhet 2019 ar den partiella ombyggnaden av Askiston koulu,
ombyggnaden av vaningarna 1 och 2 i museiskolan i Ratorp (som en del av projektet allianssi), andringsar-
betenai Ruusuvuoren koulu, reparationen av Lehtikuusen koulus fasader, konstruktionsmdassiga reparationer
i Kaunialas sjukhusbyggnad och renoveringen av Martensdals simhalls fasader, for vilka budgeterats sam-
manlagt 4,3 milj. euro.

For ombyggnaden av Viola, kulturcentret for barn och unga och ombyggnaden av Vastersundom skola, vilka
inleds och fardigstalls 2020 har budgeterats sammanlagt 3,6 milj. euro.

Daghemsreparationer utfors nar det ordnar sig med tillfalliga lokaler for vardplatserna, bl.a. vid féljande dag-
hem: Hansin paivakoti, Jokiniemen pdivakoti, Matarin pdivakoti, Louhelan paivakoti, Solkikujan pdivakoti, Ur-
heilupuiston paivakoti och Varistoniityn paivakoti. For partiella ombyggnader av dessa daghem och gardsre-
parationer har budgeterats sammanlagt 4,4 milj. euro.

For avlagsnandet av problem med inomhusluften riktas 5 milj. euro. Fér évriga mindre reparationsprojekt,
planering och projektledning har budgeterats sammanlagt omkring 11,4 milj. euro.

Planeringsperioden 2020-2028

Finansieringsbehovet for de reparationsbyggnadsprojekt som foérverkligas aren 2020-2022 ar sammanlagt
77,8 milj. euro, dvs. i snitt 26 milj. euro per ar.

De storsta ombyggnads-, reparations- eller andringsarbetsprojekten, utéver de skolreparationer som inletts
2019, ar foljande skolreparationsprojekt, for vilka det budgeterats sammanlagt 18,8 milj. euro:

— andringsarbetena i Jokiniemen ala-astekoulu till daghem,
- Kaivokselan koulu

- Kilterin koulu

- Leppéakorven koulu

- Leppéakorven puukoulu

- Nikinmden koulu
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- Mikkolan koulu, Vega och Lyra
- Seutulan koulu

- Simonkallion koulu

- Vierumaen koulu

Andra storre reparationsarbeten ar, utover de reparationsprojekt som inletts 2019, foljande reparationspro-
jekt: Reparationsarbeten i ekonomibyggnaderna pd Hakansbole gards omrade, de reparationer i bergs-
skyddsrummen i Hdkansbole och Ratorp som kravs for en fredstida anvandning, tredje fasen i reparationerna
av Martensdals simhall och ombyggnaden av servicebyggnaden i Dickursby idrottspark. For dessa reparat-
ionsarbeten har budgeterats sammanlagt 10,8 milj. euro. FOr reparationer av daghem har budgeterats 12,2
milj. euro och for inomhusluftsreparationsarbeten 7,5 milj. euro. For 6vriga mindre reparationer, planering
och projektledning har sammanlagt runt 26,6 miljoner euro reserverats for denna period.

For reparationsbyggande som genomfors aren 2023—2028 har budgeterats sammanlagt cirka 199,6 miljoner
euro, dvs. i genomsnitt cirka 33,3 milj. euro per ar.

De storsta ombyggnads-, reparationsprojekten ar reparationer i skolor och yrkesskolor (Gladas, det tidigare
gymnasiet i Anas, Jokivarsi, Kannisto, Stenbacka, Briannberga, Kyttlandsparken, Skattbacka, Backby, Varia
Sandkulla och Varia Bjorkby), for vilka det budgeterats sammanlagt 90 milj. euro.

Ovriga omfattande reparationsprojekt, utdver skolorna, dr Vasterkulla hilsostation, verksamhetscentralen i
Myrbacka och Dickursby bibliotek, for vilka det budgeterats omkring 17,7 milj. euro.

For partiell ombyggnad av daghem och gardsreparationer har budgeterats 25,7 milj. euro, dvs. 4,3 miljoner
euro per ar.

For att avlagsna problem med inomhusluften har budgeterats sammanlagt 15 milj. euro, dvs. 2,5 milj. euro
per ar.

For 6vriga mindre projekt, planering och projektledning har sammanlagt runt 48,1 miljoner euro reserverats
for denna period.
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913
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
UTGIFTER -3715 -2 260 -2 260 -1830 -1 880 -1 830 -1 830
MOMS -892 -542 -542 -439 -451 -439 -439

Investeringsprogrammet som galler andringar och ombyggnader i hyres- och aktielokaler har beretts i fastig-
hetscentralen utgaende fran de investeringsforslag som verksamhetsomradena preciserar arligen och de be-
hov av att reparera fastigheter som fastighetscentralen kanner till. Fastighetscentralen ar i enlighet med an-
visningarna om forfarande part i koncernbolagens reparations- och dndringsprojekt som galler stadens verk-
samhetslokaler.

Budgeten 2019

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler har sammanlagt 2,3 miljoner euro reserverats
for ar 2019. De storsta reparations- eller andringsarbetena som férverkligas med anslag ar reparations- och
andringsarbetena i de lokaler som erséatter kontorslokalerna pa Konvaljvdagen 13, dvs. hyreslokalerna pa Stat-
ionsvagen 6 och 10 i Dickursby samt reparationsarbetena i Koskikujan paivakoti. Inneluftsreparationernas
andel av budgeten ar 0,2 miljoner euro.

Planeringsperioden 2020-2028

For andrings- och reparationsarbeten som genomférs aren 2020-2022 har budgeterats sammanlagt 5,5 mil-
joner euro, dvs. i genomsnitt 1,8 miljoner euro per ar. Inneluftsreparationernas andel av budgeten fér peri-
oden &r 0,6 miljoner euro.

For andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler som genomfors aren 2023—-2028 har budgete-
rats sammanlagt 11 miljoner euro, dvs. i genomsnitt 1,8 miljoner euro per ar, varav for inomhusluftseparat-
ioner budgeterats 0,2 miljoner euro per ar.

Utover dessa utfor koncernbolagen tekniska justeringar som inverkar pa hyran och dndringsarbeten i fastig-
heter som de adger enligt ett separat program. Det storsta projektet som finansieras av en dgare ar andrings-
arbetena i ungdomslokaler i Lumon lukio som dgs av VTK Kiinteistot Oy.
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Immateriell egendom

1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP2022 EP 2023
UTGIFTER -7 735 7862 -7862 -6470 -5933  -7000 -7 000
MOMS -1856 1887  -1887 -1553  -1424 -1680  -1680

IT-administrationens investeringsanslag for 2019 ar 7,9 milj. euro. Av de projektforslag som verksamhetsom-
radena kommit med sammanstéllde IT-administrationen ett forslag till ICT-projektledningsgruppen, som pri-
oriterade projekten.

De viktigaste projekten ar foljande:

- Projektet MATTI

-  Ett styrsystem for Smabarnspedagogiken
- Digityontekija — programrobotik

- E-tjansterna

- Digitaliseringen av Vantti

- Ledning via kunskap



220

93
Offentliga anldaggningstillgangar

1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP2022 EP 2023
INKOMSTER 500 500 500 0 0 0 0
Finansieringsandelar 500 500 500 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 0 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER -39 900 -40 000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000
5?;:" MUNALTEKN. ARBE- -39 900 -40 000 -40000 -40000 -40000 -40000 -40000
93 1 Trafikomraden -28 100 -28 400 -28400 -28200 -28800 -28800 -28 800
93 2 Idrottsanldggningar -2 800 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
93 3 Rekreationsomraden -400 -900 -900 -900 -400 -400 -400
93 4 Miljobyggande -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
93 5 Samprojekt -2 600 -1 900 -1900 -2 100 -2 000 -2 000 -2 000
93 7 Ringbanan 0 0 0 0 0 0 0

Kommunalteknikcentralen svarar for bl.a. planeringen, byggandet, underhallet och utvecklandet av offent-
liga stadsrum, for trafikplaneringen och for skotseln och planeringen av naturmiljon i stadens dgo. Gatu- och
vattenforsorjningsarbetena utfors i form av samprojekt med samkommunen Helsingforsregionens miljo-
tjanster (HRM).

Verksamhetsmal

Projekten genomférs enligt verksamhetsomradets strategi och bostadsproduktionsprogrammet. Verksam-
heten styrs for sin del ocksa av markanvandningsavtal. Man planerar och bygger vid ratt tidpunkt, ekonomiskt
och kostnadseffektivt genom en effektiv och ekonomiskt formanlig kombination av egen produktion och ex-
tern serviceproduktion. Kraven pa maskinellt underhall beaktas i all planering och byggverksamhet. Man ag-
nar sarskild uppmarksamhet at att bekdmpa den gra ekonomin.

Staten och kommunerna i Helsingforsregionen undertecknade sommaren 2016 avtalet om markanvandning,
boende och trafik (MAL) for att stodja stora infraprojekt och frimja boendet 2016—2019. Enligt avtalet stoder
staten stora infraprojekt medan kommunerna forbinder sig till att markbart paskynda planldaggningen av bo-
stadsomraden. Vanda har i avtalet forbundit sig att skapa forutsattningar fér sammanlagt 2 400 nya bostader
varje ar, vilket ofrankomligen kraver investeringar i kommunalteknik.

De viktigaste byggnadsprojekten 2019

| Myrbacka fortsatter bl.a. byggandet av den kommunalteknik som ingar detaljplanen for Martinkeskus och
inleds byggandet av Lundgrinden, som &r ett tomtdverlatelseobjekt. Parkprojekt &r bl.a. Adalsparken och
Stenalderparken.

| Kivistd fortsatter det andra skedet av byggandet i Kdinbybacka och byggandet av kommunalteknik for
Kivisto stadscentrum. Anlaggningen av Ripubyvagens gang- och cykelvag inleds och byggnadsplanerna fér
vattentjansterna pa Manskensvagen utarbetas. Anldggningen av parker i Kivistdé centrum och Kainbybacka
fortsatter.
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| omradet Aviapolis fortsatter byggandet av Arvsgranden. Dickursbyvagens anslutningsarrangemang forbatt-
ras, bl.a. genom att forse anslutningarna med trafikljusstyrning. Byggandet av kommunalteknik i detaljplane-
omradena Ovitsbéle 7 och 8 inleds, om detaljplanerna vinner laga kraft. | Aviapolis fortsitter byggandet av
gronomradena i omradet Backas inom omradet for detaljplanen Backas 3C.

| Dickursby fortsatter byggandet av den vastra dndan av Peltolavdgen i enlighet med de krav som de nya
bostadskvarteren stiller. Artvigen byggs om och samtidigt byggs parkeringsfickor fér gatan. Tre broar satts i
skick. Arbetet med att utveckla Astranden fortsatter och arbetet med Ljungmomalmen och Gastgivarparken
slutfors.

| Bjorkby fortsatter ombyggnaden pa Joukovagen och utéver detta inleds ombyggnaden av Larsvagen, om
gatuplanen vinner laga kraft. | den norra delen av Ebbforsvdagen i Gladas byggs en genomfartsforbindelse till
Tusby, bl.a. for kollektivtrafiken. | Bjorkbyomradet fortsatter arbetet med att anlagga Lejleparken och Liber-
sticksparken. En bro for gang- och cykeltrafik som gar 6ver Kervo a och utgor en fortsattning pa Joukovagen

byggs.

| Korso inleds ombyggnadsprojekten for Fjarilsvagen, Blavingevagen och Krickvagen. Ombyggnaden av Ank-
parken fortsatter.

| Hakansbéle fortsatter byggandet av rondellen vid Vasterkullavagens och Maratonvagens korsning. | omra-
det fér Hanabole trasks friluftsomrade inleds arbetena med att bygga en bro for gang- och cykeltrafik till
Gamla Borgavéagen. Bron forenar Hanabole trasks omrade med nationalparken Sibbo storskog.

Understédsprojekt

Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet (ARA) har beviljat Vanda infraunderstdd for byggandet
av gator och parker i de nya bostadsomradena i Kivisté centrum, Kainbybacka, vid Brokarrsvagen, i Vaster-
kulla, Myrbacka centrum och Martensdal. Man stravar efter att forlagga tidpunkten for byggandet av pro-
jekten pa sa vis att understéden kan utnyttjas till sitt fulla belopp.

Ombyggnaden av trafik- och gronomraden

Storleken pa infrastrukturens reparationsskuld har under de senaste aren 6kat i Vanda, eftersom det genom-
forts omfattande nybyggnadsprojekt och andra férbindelser och avtalsforpliktelser. Balanserings- och skuld-
programmet for ekonomin som pagatt under flera ar har ocksa bidragit till att 6ka reparationsskulden, som
man nu har for avsikt att forsoka fa att stanna av och i framtiden till och med att borja sjunka. Forfallet i
stadens infrastruktur fororsakar ekonomiska forluster bade féor kommuninvanarna och staden bl.a. genom
minskat varde pa infraegendomen samt 6kningar i kraven pa ersattningar for skador pa fordon.

Vanda har flera dldre smahusomraden, dar det forekommer allvarliga brister i gatunatet. | de dldre omradena
investeras sarskilt i objekt dar det framkommer svara dagvattenproblem eller bristande trafiksdkerhet langs
skolrutterna. Man stravar efter att fordréja behovet av att istandsatta gator genom att satta ny beldggning
pa dem, vilket inte ar I6sningen pa funktionella brister i dagvattenatet och gatunatet, som t.ex. behovet av
en gang- och cykeltrafikled pa grund av 6kande trafikmangder.

Ar 2018 har reserverats omkring 6 milj. euro for ombyggnaden av gator i dldre bostadsomraden och for tra-
fiksakerhetsatgarder. Ombyggnadsprojekt ar bl.a. Joukovdgen och Larsvdgen i Rackhals, Artvigen i Dickursby,
Fjarilsvagen i Nissbacka och Krickvagen i Korso. Fér ombyggnaden av broar innehaller byggnadsprogrammet
en arlig reservering pa i cirka 1 milj. euro. Man stravar efter att forverkliga minst tva bullerbekdmpningspro-
jekt.

Vid valet av ombyggnadsprojekt i parker prioriteras sarskilt sakerheten. Varje ar ombyggs 4—-6 lekomraden
for omkring en miljon euro, utéver vilket det genomfors forbattringar av hundparker och belysning. Reparat-
ionsskulden 6kar inte heller langre for parkernas del.
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Projekten med att bygga nya och ombygga gator och parker omfattar ocksa anldggningen av belysning. EU:s
energieffektivitetsdirektiv forbjuder framstallning och import av kvicksilverlampor efter ar 2015. Fér 2019
har reserverats sammanlagt omkring 2 milj. euro for att forbattra belysningen i det dldre gatunatet och i
parkomradena samt for att férnya murkna stolpar.

Anlaggningen av idrotts- och rekreationsomraden

De mest betydande idrottsomradesprojekten ar idrottsparkerna i Myrbacka och Rackhals. Utvecklingen av
natet av friluftsleder fortsatter langs Vanda a och Kervo &. Under planeperioden vidareutvecklas naturrekre-
ationsomradet i Petikko och séarskilt natverken av leder i Hanabdle trasks omrade, i anslutning till byggandet
av den bro som leder till nationalparken Sibbo storskog.

Fardigstallande av halvfardiga projekt

For projekt fran 2019 som fortsatter och andra halvfardiga projekt har anvisats en reservering pa cirka en
miljon euro for att slutfora arbetena. Tidpunkten for slutarbetena 6vervags projektvis och man stravar efter
att anpassa den sa att den bl.a. passar ihop med tidtabellerna for de husbyggnadsprojekt som pagar i omra-
dena. | arbetsprogrammen riktas de reserverade medlen till egna projekt.

Vatten- och avloppsnatsprojekt tillsammans med Samkommunen Helsingforsregionens miljo-
tjanster

| samband med byggandet av gator planerar och bygger kommunalteknikcentralen de vattentjanstlinjer som
finns i de nya detaljplanerna i samarbete med Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM). De
byggda vattentjanstlinjerna 6verfors i samkommunens dgo som ocksa skoter underhallet av dessa. Vatten-
tjansternas andel i de projekt som kommunalteknikcentralen latit bygga uppgar till cirka 5,6 milj. euro ar
2019, som HRM faktureras for.

Om HRM beslutar att sanera sina aldre vattentjanstlinjer genom att grava upp gatan, utreds ett eventuellt
behov av att satta gatan i skick i samarbete pa férhand och man stravar efter att reservera de anslag som
behovs for trafikomraden.

Gemensamma projekt med staten

| slutet av ekonomiplaneperioden blir man eventuellt tvungen att bereda sig pa en forbattring av Ring Ill, vid
Askis, under aren 2021-2022. Vandas andel av kostnaderna for férbattringen uppgar till omkring 10,0 mil].
euro och detta kan komma att forutsatta sarskild finansiering i kommande ars budgeter och ekonomiplaner.
Tidpunkten for genomférandet samt kostnadsférdelningen klarnar senare genom de intentions- och genom-
forandeavtal som ingas med Trafikverket, om Trafikverket far in finansieringen av projektet i statens budget
for de kommande aren.
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LOos egendom

1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

UTGIFTER -6 248 -7 744 -7 744 -7734 -7 228 -8 811 -6 878

Stadsdirektorens verksam-

hetsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for

koncern- och invdnarservice -610 =200 -200 =200 =200 =200 =200
Verksamhetsomradet for

social- och hélsovard -700 -200 -200 -1453 -1453 -1453 -1453
Bildningsvasendets

verksamhetsomrade -3 358 -4 676 -4676 -4681 -4175 -3358  -3825

Verksamhetsomradet for
markanvandning, byggnad

och miljo -1 580 -2 668 -2 668 -1 400 -1 400 -3 800 -1 400
MOMS -1 500 -1 859 -1 859 -1 856 -1735 -2 115 -1651
Stadsdirektérens verksam-

hetsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for

koncern- och invanarservice -146 -48 -48 -48 -48 -48 -48
Verksamhetsomradet for

social- och hélsovard -168 -48 -48 -349 -349 -349 -349
Bildningsvasendets

verksamhetsomrade -806 -1122 -1122 -1123  -1002 -806 -918

Verksamhetsomradet for
markanvandning, byggnad
och miljo -379 -640 -640 -336 -336 -912 -336

Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

For upphandlingar av I16s egendom inom verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice har en summa
pa sammanlagt 200 000 euro reserverats for 2019. Fér mobleringen av sysselsattningsservicens lokaler har
reserverats 110 000 euro. Av detta har 50 000 euro reserverats for inredningen av Reel, 30 000 euro for
inredningen av Ohjaamo och 30 000 euro for inredningen av klientutrymmena pa Fernissagatan 1. For kom-
muninvanarservicen har reserverats 90 000 euro for inredningen av invanarlokaler.

Verksamhetsomradet fér social- och hilsovard

Anslagen for |6s egendom anvénds till verksamhetslokalernas utrustning och inventarier i samband med ny-
bygge, ombyggnad eller nar ny verksamhet inleds.

Bildningsvdsendets verksamhetsomrade
Bildningsvasendets inventarieanskaffningar har anknytning till inventarieanskaffningar fér nya byggprojekt,

ombyggnadsprojekt, utvidgningar eller dndringsarbeten. Dessutom anskaffas genom inventarieanslagen en-
staka maskin- och apparaturanskaffningar samt ersattande inventarier for resultatomradenas rakning.
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Ylaston koulus tillbyggnad, paviljongen i Kdinbybacka och inredningen av de nya skolorna i Ratorp. Den forsta
inredningen av Aurinkokivis nya skolbyggnad genomfors i samarbete med fastighetscentralen, inredningen
genomfors huvudsakligen med fastighetscentralens inventarieanslag. Férnyandet av de gamla inventarierna
i skolorna Havukosken koulu, Rajatorpan koulu, Ruusuvuoren koulu och Askiston koulu i anslutning till om-
byggnaden av skolorna.

Inredningen av de nya daghemmen i Hakansbole, Gruvsta, Kdinbybacka och Dickursby samt inredningen av
forskolelokalerna i Ratorp. Dessutom har man forberett sig pa att fornya de gamla inventarierna som féran-
leds av ombyggnadsarbetena i sju daghem.

Vidare har anslag reserverats for anskaffningen av maskiner och apparatur samt inventarieanskaffningar i
anslutning till samt @andringsarbeten i lokaler samt for férnyandet av gamla inventarier och utrustning i an-
slutning till ombyggnaden av kultur- och allaktivitetshuset Fernissan.

Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo

Med verksamhetsomradets for markanvandning, byggnad och miljo anslag for 16s egendom anskaffas till de-
pan tungt materiel, maskiner och materiel for gronomradesenhetens och Varias bruk. Till geotekniken an-
skaffas en tung borrmaskin och till stadsmatningen matningsutrustning. Med anslagen for 16s egendom in-
reds ocksa Solstenen Il och delvis kontorslokalerna i Silkki.
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Fast egendom

1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP2022 EP 2023
INKOMSTER 3500 3500 3 500 3500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
UTGIFTER -8 000 -10 000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
95 1 K6p av fast egendom -6 000 -5 400 -5 400 -8 500 -8 500 -8 500 -8 500
95 2 Istandséattning av mar-

komrdaden -2 000 -4 600 -4600 -1500 -1500 -1500 -1500

Istandsattning av tomt-

mark som ska saljas eller

utarrenderas -1 600 -4 200 -4 200 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Istandsattning av mark-

omraden som forblir i sta-

dens ago -400 -400 -400 -500 -500 -500 -500

Ko6p av fast egendom

| enlighet med de mark- och bostadspolitiska riktlinjer som stadsfullmaktige godkdande 2018 anskaffar vi mark
i omraden som stoder forverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en harmonisering av samhalls-
strukturen. | forsta hand anskaffar Vanda nya markomraden genom att kopa dessa fran privata markagare
genom frivilliga affarer. Vid behov kan staden ocksd anvanda andra metoder som tillats i lag, till exempel
forkopsratt och inlésen.

Istandsattning av tomtmark som siljs och utarrenderas och de markomraden som ska forbli i sta-
dens dgo samt grundberedning av tomter

Anslaget anvands till kostnader for istandsattning och grundberedning pa férorenad tomtmark och andra
markomraden samt rivning av stadens byggnader och flyttning av ledningar mm.

Under de narmaste aren behovs anslag bl.a. for grundberedningsatgarder pa nya planlagda tomter inom
markomraden, t.ex. i Veckal och Stubbacka, som ar bergiga eller svara att bebygga. Anslagsbehovet for ar
2019 kan komma att 6ka pa grund av saneringen av férorenad mark i Dickursby centrumomrade efter utslap-
pen fran ackumulatorfabriken. For de av stadens byggda fastigheter som blivit onddiga kan anslag anvandas
for sadana rivningsobjekt, dar tomtmarken i fortsattningen kommer att séljas till en utomstaende kopare.
Grundberedningen paskyndar forsaljningen av tomter och tomternas forsaljningsinkomster kommer att
tacka grundberedningskostnaderna i sin helhet.

For stora upprustningskostnader som ofdrberett dyker upp anséks om tillaggsfinansiering av stadsfullmak-
tige.
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Aktier och andelar

1000 euro BDG 2018 NDN 2019 BDG 2019 EP2020 EP2021 EP2022 EP 2023
UTGIFTER -1480 -4 450 -1450 -500 -500 -500 0
Apotti Oy -980 950 -950 0 0 0 0
Stadsstyrelsen /anskaffning

av aktier -500 3500 -500 -500 -500 -500 0

Under projektgruppen aktier och andelar har for ar 2019 budgeterats 0,50 miljoner euro fér projekt for att
framja naringslivet och 0,95 miljoner euro for investering i den fond for fritt eget kapital som investerats i
Apotti Oy.
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FINANSIERINGSDELEN
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Finansieringsdel

Finansieringsanalysen bestar av forandringar i kassaflodet i stadens och affarsverkens ordinarie verksamhet
och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts upp fér ekonomiplan-
perioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin, investeringarna och de finansiella
posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode utgors av de anslag som budgeterats i driftsekonomin och
investeringarna for budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i driftsekonomins interna finan-
siering specificeras i resultatrakningen och i finansieringsanalysen medtas endast arsbidraget, som visar
overskottet i internt tillférda medel fran den ordinarie verksamheten. Arsbidraget omfattar ocksa forsalj-
ningsvinster och -forluster av anlaggningstillgdngar. | finansieringsanalysen elimineras forsaljningsvinster och
-forluster ur kassaflédet i verksamheten och laggs forsaljningsvinster och -forluster pa motsvarande satt till i
kassaflodet for investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgérs av arsbidraget, rorelsedverskott/-underskott ur affarsverkens resultatrak-
ning, extraordindra utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda medel, vilka hamtas ur
stadens resultatrakningsdel.

Kassaflodet for investeringarnas del utgors i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for anlaggningstill-
gangar medan inkomsterna utgors av investeringarnas finansieringsandelar samt inkomster fran overlatelse
av tillgangar bland bestaende aktiva, som innehaller balansvardet av férséljningen av anlaggningstillgangar
samt forsaljningsvinster och -forluster.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av forandringar i utlaningen, lanestocken, det egna kapitalet och
Ovriga forandringar i likviditeten. | férandringar i utlaningen ingar lan som staden beviljat samt placeringar
och lanefordringar. Som forandringar i utlaningen presenteras 6kningar och minskningar av Ian separat.

| forandringar i lanestocken ingar en uppskattning av hur stora langfristiga lan staden tar under budgetaret,
dvs. 6kningen i lanemangden. Minskningar i [angfristiga Ian anger en uppskattning av hur stora amorteringar
av langfristiga |an som gors under budgetaret.

Affarsverkens inverkan pa stadens finansieringsanalys

Affarsverkens finansieringsanalyser presenteras bade forenade med stadens finansieringsanalys och separat
for affarsverken sammanlagt. Utover detta presenteras varje enskilt affarsverks finansieringsanalys ocksa
under respektive affarsverk i budgeten.

Fonderna

Fondernas inverkan ingar i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys presenteras
ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder ar Bostadslane-, fastighets- och bygg-
nadsfonden, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden fér social kreditgivning och
Skadefonden. Andringar i fonder presenteras i stadens resultatrikning.



Finansieringsanalys

Staden, fonderna och affarsverken

229

1000 Euro Staden + Affarsverken Totalt
fonderna BDG 2019 BDG 2019
BDG 2019
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 85051 1770 86 821
Extraordindra poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda -36 780 0 36 780
medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -156 711 -2 360 -159 071
Finar\sieringsandelar for investering- 500 0 500
sutgifter
OverJateIsev. ;?a nyttigh som hor till 40 280 0 40 280
bestdende aktiva
Verksa[nhetens och investeringarnas -67 660 -590 -68 250
kassaflode
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen 9747 0 9747
Okning i l&nefordringar -8 000 0 -8 000
Minskning i [anefordringar 17 747 0 17 747
Forandringar i lanestocken 57 700 0 57 700
Okning i l&ngfristiga |&n 140 000 0 140 000
Minskning i langfristiga lan -82 300 0 -82 300
Fordndring i kortfristiga lan 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Aterbetalning av 6verskott till kommu- 0 0 0
nen
Ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0
Inverkan pa likviditeten -213 -590 -803
Nettoupplaning 57 700 0 57 700
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Finansieringsplan
Staden och fonderna
1000 Euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 160 737 99 080 85051 106255 130727 148225
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda 40538 -34803 -36780  -35302 -35831  -36 369
medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -109706 -133903 -156711 -149754 -136881 -125351
Finar\sieringsandelar for investering- 620 500 500 0 0 0
sutgifter
Overlatelsev. pa nyttighsomhor till - 54463 38303 40280 38802 39331 39869
bestdende aktiva
Verksa[nhetens och investeringarnas 61577 -30823 -67660 -39 999 -2 654 26 374
kassaflode
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen 4529 -5 289 9747 5400 -600 -600
Okning i l&nefordringar -45 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskning i lanefordringar 4573 2711 17 747 13 400 7 400 7 400
Forandringar i lanestocken -90 089 34200 57 700 36 600 5600 -16700
Okning i 1angfristiga 1an 90000 134000 140000 135000 85 000 55 000
Minskning i langfristiga lan -190977 -99800 -82300 -98400 -79400 -71700
Fordndring i kortfristiga lan 10 888 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 1725 0 0 0 0 0
Aterbetalning av 6verskott till kommu- 0 0 0 0 0 0
nen
Ovriga forandringar i likviditeten 42 264 0 0 0 0 0
Inverkan pa likviditeten 20 005 -1912 -213 2001 2346 9074
Nettoupplaning -100 977 34 200 57 700 36 600 5600 -16700
Malen och nyckeltalens malvarde
Utfallet av verksamhetens och investe-
ringarnas kassaflode 61577 30754  -36906 -76 905  -79559  -53185
Laneskotselbidrag 0,8 1,0 1,0 1,1 1,6 1,9
Likviditet, kassadagar 44 46 43 43 43 45
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Finansieringsplan
Staden, fonderna och affarsverken
1000 Euro BS 2017 BDG 2018 BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 164005 100 898 86821 108172 132720 150164
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda 40528 -34933 -36780 -35302 -35831 -36369
medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -111287 -135653 -159071 -152 114 -139241 -127711
Finar\sieringsandelar for investering- 652 500 500 0 0 0
sutgifter
Overlatelsev. pa nyttighsomhor till - 545497 33433 40280 38802 39331 39869
bestdende aktiva
Verksa[nhetens och investeringarnas 63339 -30755 -68250 -40442 -3021 25953
kassaflode
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen 4529 -5 289 9747 5400 -600 -600
Okning i l&nefordringar -45 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskning i lanefordringar 4573 2711 17747 13400 7 400 7 400
Forandringar i lanestocken -90 089 34200 57700 36600 5600 -16700
Okning i 1angfristiga 1an 90000 134000 140000 135000 85000 55000
Minskning i langfristiga lan -190977 99800 -82300 -98400 -79400 -71700
Fordndring i kortfristiga lan 10 888 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 1725 0 0 0 0 0
Aterbetalning av 6verskott till kommu- 0 0 0 0 0 0
nen
Ovriga forandringar i likviditeten 40504 0 0 0 0 0
Inverkan pa likviditeten 20008 -1844 -803 1558 1979 8 653
Nettoupplaning -100 977 34 200 57700 36600 5600 -16700




Kompletterande uppgifter

Vanda stad och affarsverken
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1000 euro BS 2017 PRG 2018* BDG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Invénarantal 31.12 223 027 227 590 231632 236 102 240 607 245 245
- fédelsedverskott 1149 1163 1342 1370 1406 1438
- nettomigration 2428 3400 2700 3100 3100 3200
Inkomstskattesats 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Fastighetsskattesats

- allman 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- stadigvarande bostadshus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- annat an stadigvarande

bostadshus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- kraftverk 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
- obebyggd byggnadsplats 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Verksamhetsutgifter M€ 1418 1517 1604 1634 1661 1688
Verksamhetsbidrag M€ -1009 -1089 -1160 -1186 -1 206 -1227
Skatteinkomster M€ 977 990 1048 1092 1136 1177
Statsandelar M€ 169 173 173 181 183 185
Arsbidrag (inkl. affarsv. o. fon-

der) M€ 164 100 87 108 133 150
Avskrivningar M€ 124 113 118 115 111 112
Arsbidrag % av avskrivningarna 133 % 88 % 74 % 94 % 120 % 135 %
Bruttoinvesteringar (inkl. affarsv.

o. fonder) M€ 111 135 159 152 139 128
Investeringar, egen anskaffnings-

utg. (inkl. affarsv. o. fonder) M€ 111 134 159 152 139 128
- internt tillférda medel for inve-

steringar % 148 % 74 % 55 % 71% 95 % 118 %
Investeringar, egen anskaffnings-

utg. (staden) M€ 102 129 154 143 130 123
Andring i 1an M€ -101 -60 58 37 6 -17
Lanebelopp per 31.12. M€ 959 900 957 994 1 000 983
Lanestock €/invanare 4301 3953 4133 4210 4154 4008
Verksamhetsutgifter €/ invanare 6 360 6 664 6927 6922 6902 6 883
Skatteinkomster €/invdnare 4381 4349 4524 4625 4721 4799
Statsandelar €/invanare 757 759 747 767 761 754
Arsbidrag €/invanare 735 437 375 458 552 612
Totala utgifter M€ 1532 1655 1767 1794 1809 1828

*) Prognosuppgift enligt den andra delarséversikten for ar 2018. For lanebeloppens del har prognosen upp-

daterats efter delarsoversikten.
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Formler som anvands vid kalkyleringen av nyckeltal

RESULTATRAKNINGSDEL

Verksamhetsinkomster / verksamhetsutgifter, %
=100 * Verksamhetsintdkter / verksamhetskostnader
Arsbidrag/Avskrivningar, %

= Arsbidrag / Avskrivningar * 100

/irsbidrag, euro/invanare

= Arsbidrag / Invanarantal

Ackumulerat éver-/underskott /invanare

= [Féregdende rakenskapsperioders éverskott (underskott) + Riakenskapsperiodens éverskott (underskott)]
/ Invanarantal

FINANSIERINGSDELEN

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Varje ar granskas hur utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde utvecklas utgdende fran
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under det bokslutsar som féregar uppgérandet av budgeten,
varvid det kalkylerade kassaflodet for varje ar antingen laggs till eller minskas.

Laneskoétselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Laneskotselféormagan ar god, da nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstallande, da nyckeltalet ar 1-2 och
svag, da nyckeltalets varde stannar under 1.

Likviditet, kassadagar
=365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under rakenskapsaret

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalning ur kassan som kan tackas med likvida medel.
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KOMMUNKONCERNEN
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Kommunkoncernen

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, i vilkken kommunen ensam eller tillsammans med andra samfund som hor till kom-
munkoncernen har bestimmanderatt i ett eller flera samfund (dottersamfund). Bestimmanderatten kan
ocksa basera sig pa att dottersammanslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslut-
ningar har bestammanderatt i en annan sammanslutning.

Staden utgdr koncernens modersammanslutning. Dottersammanslutning kallas de sammanslutningar i vilka
modersammanslutningen har bestdmmanderatt. Intressesammanslutningar benamns de sammanslutningar
i vilka modersammanslutningen antingen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar
samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av rostratten) och en betydande agarandel (minst 20 % av
bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektoren eller borgmastaren och 6vriga myndigheter
som bestdams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och fér ord-
nandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myndigheter och tjansteinne-
havare som foredrar, tar beslut och verkstaller arenden som berér koncernsammanslutningarna samt ansva-
rar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den budget samt de in-
struktioner som godkants av stadsfullmaktige.

Den av stadsfullmaktige 17.12.2012 § 7 godkdnda koncernstrategin omfattar de befogenheter och de verk-
samhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och dvervakas for att de mal som stadsfullmaktige stallt

upp ska nas.

Koncernstrukturen 24.9.2018

Koncernsamfundets namn Hemort | kommunens | koncer-
ago, % nens ago, %

Dotterbolagen

As Oy Vantaan Elviira Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Maarukka Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Pihka Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehasuora Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan Linja-autoasema Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiinteistdé Oy Vantaan Erikas Vanda 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysdkointi Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Koncernen VAV Asunnot Oy Vanda 100,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0% 100,0 %

VAV ARA-asunnot Oy Vanda 0,0% 100,0 %
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Koncernsamfundets namn Hemort | kommunens | koncer-
ago, % nens ago, %
VTK Kiinteistot Oy-koncernen Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Paloasema 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 100,0 %
Vanda Innovationsinstitut Ab 100,0 %
Myyrmaden Urheilupuisto Oy 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka 100,0 %
Vantaan Moottorirata Oy Vanda 95,4 % 100,0 %
A-Tulkkaus Oy Vanda 99,7 % 99,7 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakointi Vanda 100,0 % 100,0 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 87,2 % 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1% 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1% 83,1%
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,1 % 77,1 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 84,6 %
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0 %
Vanda Energi EIndt Ab Vanda 0,0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52,4 %
Samkommuner
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster Helsingfors 22,0 % 22,0%
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,2 % 17,2 %
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 17,5% 17,5%
Nylands férbund Helsingfors 15,4 % 15,4 %
ETEVA Mantsala 11,2 % 11,2 %
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt Samkomm. Helsingfors 11,9 % 11,9 %
Samkommunen Vastra-Nylands folkhdgskola Raseborg 3,1% 31%
Samkomm. Karkulla kommunalférbund fér omsorger Kirjala 2,5% 2,5%
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,5% 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vanda 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0%
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,4% 32,4%
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5% 30,5%
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 45,0 % 45,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vanda 11,0 % 29,2 %
Hakopolun Liikekiinteisto Oy Vanda 27,2 % 27,2 %
Paakaupunkiseudun junakalusto Oy Helsingfors 27,5 % 27,5%
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0% 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 %
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Koncernsamfundets namn Hemort | kommunens I koncer-
ago, % nens ago, %
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda
Svartisen Holding AS Trondheim 0,0% 49,6 %
Suomen Energia-Urakonti Oy Helsingfors 0,0% 25,9 %
Solar Power Holding Oy Helsingfors 0,0% 24,1%
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 22,5%
VTK Kiinteistot Oy Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 38,3%
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 26,6 %
Osammanstallda
Anturikeskus Oy Vanda 24,0% 24,0 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 14,1 % 31,0%
Helsinki Business Hub Ltd. Oy Helsingfors 19,0 % 20,5 %
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0% 67,4 %
Metsolan Pysdkointi Oy Vanda 0,0% 35,5%
Kiinteisté Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0% 333%
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0% 233 %
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 8,2%
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy underkoncern
Kiinteistéosakeyhtio Otaniemen Laurea Vanda 32,4% 32,4%
Kiinteisté Oy Tikkurilan Laurea Il Vanda 324% 32,4%

Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplanperioden 2019-2022

Man fortsatter med omstruktureringarna av dotterbolagen for att fortydliga och effektivera koncernstruk-
turen. Malet ar att minska antalet dotterbolag genom att centralisera likartade funktioner. | princip grundas
nya bolag endast om verksamheten i det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bo-

lag.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplanperioden 2019-2022

Investeringar i Vanda stads viktigaste dotterbolag av stérst ekonomisk betydelse framstélls som en del av

stadens investeringstabell.

Dotterbolagens investeringar och finansiering behandlas dessutom bl.a. vid koncernférvaltningens navige-

ringsmoten for dotterbolagen.
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Stadens investeringar totalt 1000 euro BS 2016 BS 2017 BDG 2018 | BDG 2019 EP 2020 EP 2021
Staden, fonderna och affarsverken 146 692 111287 135623 159071 152114 139241
stadens
DOTTERSAMFUND BS 2016 BS 2017 BDG 2018 | BDG 2019 EP 2020 EP 2021 "
agarandel
Vantaan Energia-koncernen 25 200 26 400, 59 400 27 000 19 800 21 000 60 %!
VAV-Asunnot Oy, VAV-koncernen 54 300 41700 45 250 32550 44 400 15 100 100 %
VTK-koncernen 3984 2900 10 600 6200 12 200 22200 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 180 353 609 820 550! 430 100 %
VIKTIGA DOTTERBOLAGS INVESTERINGAR TOTALT 83 664 71353 115 859 66 570 76 950 58 730
Ovriga dottersammanslutningars investeringar totalt 1000 euro ES2016) B512017 BDGI2015MRDGI201 ER2020 ER2021
295 250 2237 7313 7827 1619
stadens
SAMKOMMUN BS 2016 BS 2017 BDG 2018 | BDG 2019 EP 2020 EP 2021 .
dgarandel
HNS, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 20 468, 20528 19 004 20325 20 230, 11,90 %
HRT 3652 3931 2827 2202 1471 17,2%
HRM 30983 45 440 51125 41171 34294 21,7 %
Nylands férbund 0 0| 0| 0 - 15,4%
Nyléndska samkommunen fér missbrukarvard 3 3 2 0 17,5%
ETEVA 0 0| 0| 0 - 12,2%
VASTRA NYLANDS FOLKHOGSKOLA 0 107 0| 0 - 3,1%
KARKULLA 111 0 0 - 2,5%
INVESTERINGARNAS SAMMANLAGDA ANDEL FOR SAMKOMMUNERNA 0| 55 217, 70 009 72958 63 698 55995

Samkommunernas siffror ar delvis siffror enligt verksamhets- och ekonomiplaneringen for aren 2018-2020.

Lanestocken for dotterbolag och samkommuner i relation till Vanda stads agarandelar

DOTTERSAMFUND BS 2016 BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 Vanda stads dgarandel

Vanda Energi-koncernen 84 485 81391 106 316, 98242 90 168 60 %

VAV Asunnot Oy, VAV-koncernen 497 152 508 603 512 429 528 783 491 256 470463 100 %

VTK-koncernen 112 813 124 100, 126 000! 125 500 170 000 167 400, 100 %

De viktigaste dotterbolagens lan totalt 694 450 714094 744 745 752 525 751424 637 863
[ Gvriga dottersamfund totalt 1000 EURO [ Bs2016 [ BDG2017 | EP2018 | EP2019 | EP2020 | EP2021 | Vanda stads dgarandel |
[ Stadens andel av Idnen [ 8300 | 8753 | 8618 | 20021 | 18348 | 17600 | 52,4% - 100% |
SAMKOMMUN BS 2016 BDG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 Vanda stads andel

HNS, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 34736 43673 50229 57381 0 11,9%

HRT, Helsingforsregionens trafik 0 0 0 0 0 172%

HRM, Helsingforsregionens miljotjanster 55351 73780 98 840 113762 121189 21,7%

Nylands férbund 0 0 0 0 0 154 %

Nyldndska samkommunen fér missbrukarvard 0 0 0 0 0 17,5%

ETEVA 0 0 0 0 0 12,2%

Vistra Nylands folkhogskola 0 0 0 0 0 3,1%

Karkulla 0 0 0 0 0 2,5%

LANESTOCKENS SAMMANLAGDA ANDEL FOR SAMKOMMUNERNA 0 90 087 117453 149 070 102 396 121189

Borgensforbindelser som ges till koncernsamfund

Enligt den koncernstrategi for Vanda stad som &r i kraft beviljar staden i huvudsak borgen endast at egna
dottersamfund. Nar staden beviljar borgen iakttas alltid att EU:s stadganden om statliga stdd och tillampliga
nationella stadganden efterfoljs. Om beviljande av stadens borgen, borgensprovisioner och kontrasakerheter
beslutar stadsfullmaktige. Om 6vriga villkor beslutar stadsstyrelsen vid sitt verkstallande av stadsfullmaktiges
beslut. Ett borgensbeslut far inte verkstéllas innan det vunnit laga kraft.

Staden kan fran fall till fall bevilja borgen till andra samfund dn de som omfattas av stadens beslutanderitt,
om deras verksamhet ar nara forknippad med stadens egen verksamhet och staden foljer de principer som
faststallts i koncernstrategin.

| aterstaende borgensansvar hade staden i slutet av ar 2017 sammanlagt omkring 403 miljoner euro av de
runt 804 miljoner euro som stadsfullmaktige beviljat. Ansvaren for dottersamfundens del var runt 752 milj.
euro och av de skulder som ifrdgavarande borgensforbindelser getts for kvarstod runt 383 milj. euro. Stadens
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borgensansvar for andra dn de egna dottersamfundens del var i slutet av 2017 sammanlagt 52 milj. euro och
av de skulder som ifragavarande borgensforbindelser getts for kvarstod runt 20 milj. euro.

Enligt laget 31.7.2018 har dottersamfunden beviljats borgensférbindelser p& sammanlagt ca 556 miljoner
euro, varav omkring 250 miljoner euro har anvants. Dessutom har Oy Apotti Ab beviljats borgen pa ca 9 milj.
euro som har anvants helt och hallet. Stadens proprieborgen har ocksa getts for Vanda Energis och Kiinteisto
Oy:s leasingarrangemang. Proprieborgen tacker hégst 80 procent av hela lanearrangemanget och &r till stor-
leken sammanlagt cirka 156 milj. euro.

Malen for Vanda stads viktigaste och ekonomiskt mest betydande dottersamfund 2019-2022

Enligt 14 § i kommunallagen fattar fullmaktige beslut om principerna for dgarstyrningen samt koncerndirek-
tiv. Via agarstyrningen sorjer man for att kommunkoncernens basta beaktas i verksamheten i kommunens
dottersamfund. Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska planeringen i dottersammanslut-
ningar av den budget och ekonomiplan som godkanns av stadsfullmaktige.

Fullmaktige kan genom sina uppstallda mal styra dottersamfunden i deras egen process for att stélla upp
mal. De mal som uppstalls av fullmaktige kan rora ett dottersamfunds stéllning, verksamhetens omfattning,
verksamhetsforutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kvalitet, prissattningsprinciperna eller avkast-
ningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppstallandet av mal till sin karaktar indirekt, att fora fram huvuda-
garens vilja. Allmanna sektionen har till uppgift att framfora férslag och ge anvisningar om de ekonomiska
och operativa mal som ska stéllas upp for stadskoncernens samfund.

Malen som stadsfullmaktige godkédnt och som stélls upp fér dottersamfunden bereds i samarbete mellan
resultatomradet for koncernférvaltningen och finansieringen, verksamhetsomradet i fraga samt bolaget. De
bindande mal som foreslas av bolagen framstalls i tillampliga delar i Vanda stads ekonomiplan 2019-2022.
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Vanda Energi-koncernen

Vanda Energi Ab ar ett av Finlands storsta stadsenergibolag. Vanda stad ager 60 procent av bolaget medan Helsingfors stad dger 40 procent. Koncernen Vanda Energi
bestar av moderbolaget Vanda Energi Ab med dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab samt intressebolag. Vanda Energi Ab producerar energitjanster for sina kunder.
Bolagets huvudprodukter &r elektricitet, fjarrvarme och naturgas. Vanda Energi sdljer elektricitet till foretagskunder och hushall i hela Finland. | affarsverksamheten
med fjarrvarme ar bolagets huvudsakliga marknadsomrade Vanda. Bolaget erbjuder naturgas for industrins behov.

Dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab svarar for elndtsverksamheten i Vanda. Forutom elnatsverksservice saljer bolaget tjdnster som ar nara forknippade med natverk-
samhet och kundernas energiférbrukning, sdsom service for anlaggande av anslutningsledningar.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Madtarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Koncernens rorelsevinst * milj. euro 54,8 46,5 433 42,8 44,8

Koncernens roe % (av-

kastning pa eget kapital) % 11% 9% 8 % 8% 8%

*

Soliditet * % 42 % 39% 41 % 43 % 45 %

Leveransstorningar el * h/inv./ar 0,09 0,07 0,2 0,2 0,2

Fornybar energi av hela

energianskaffningen (vat- 0

tenkraft, vindkraft, bioe- % 34 32 30 30 30

nergi, avfallsenergi) *

Ovrig energi fri fran ut-

slappshandel av hela

energianskaffningen % 21 21 23 23 23

(karnkraft, avfallsenergi)

*

Personalens tillfredsstal- 3,7 (1-5) 33 33 37 3.7 37

lelse *

Arbetarskydd * Olycksfallsfrekvens 18,5 9,3 0 0 0

*) 2019-2021 enligt anmalda ar 2017. Koncernens mal bekréftas senare under hosten.
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VAV-koncernen

VAV Asunnot Oy &r ett bolag som Vanda stad ager till 100 % och som &dger, forvaltar och uppratthaller fastigheter och byggnader samt skaffar och dger aktier som
berattigar till innehav av fastigheter och lagenheter samt hyr ut bostader till bostadsbehdvande. For att na sina malsattningar fungerar bolaget ocksa som byggherre
och ingar byggnadsavtal med Vanda stad och andra samfund som bedriver byggherreverksamhet. Bolaget dger 6ver 10 000 bostdder i Vanda. | bostaderna bor cirka
20 000 personer. VAV Asunnot Oy:s dotterbolag VAV Palvelukodit Oy hyr ut bostader till bostadsbruk for specialgrupper inom social- och hélsovarden i Vanda stad.
Av VAV-koncernens bostader ar cirka 5,5 procent uthyrda till Vanda stad for anvandning i serviceboendebruk. Sommaren 2015 genomférdes en 6verforing av affars-
verksamheten for serviceboendets del fran VAV Asunnot Oy till dotterbolaget VAV Hoivakiinteistot Oy.

Ekonomiska mal, férkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Resultatmal € 190 496 0 minst 0 minst O minst 0 minst 0

Bostadsproduktionsmal st. 355 179 320 320 320 320

Reparitlonsverksam— M€ 217 234 22,6 23,5 24,4 25,4

hetsmal

Arbetshalsoenkétens re- min. medeltalet

sultat fran alla delomra- over medeltalet for jamforelse- min. medeltal

den materialet

Minskning av ener- KWh /m3 43,4 42,9 42,4 42,0 41,5 41,0

gifoérbrukningen

VTK Kiinteist6t Oy-koncernen

Till VTK-koncernen hor utéver moderbolaget VTK Kiinteistot Oy féljande dotterbolag som till 100 procent dgs av Vanda stad: Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5,
Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema, Kivistén Putkijate Oy, Kiviston Pysakointi Oy, Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselkd, Myyrmaen Urheilupuisto Oy, Vantaan Innovaa-
tioinstituutti Oy samt intressebolagen Kiinteisté Oy Vantaan Maakotkantie 10 ( 49,2 % av aktierna), Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki (38,29 % av aktierna) och
Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki (29,20 % av aktierna). Till koncernen hor ytterligare dgarintresseféretaget Kiinteistd Oy Hakucenter (18,2 % av aktierna) samt andra
minoritetsandelar.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Resultat for VTK Kiinteis-

t5t 1000 eur 2215 1600 positivt positivt positivt positivt
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Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva

etc.) 2019 2020 2021 2022
Soliditet % 26 23 20 22 23 25

VTK Kiinteistot Oy:s ut-
hyrningsgrad for externa % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
uthyrningsobjekt

VTK Kiinteistét Oy:
Minskning av energifor- % 27 163Mwh | 26 954 Mwh -0,50 % -0,50 % -0,50 % -0,50 %
brukningen

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ar ett bolag som &gs till 100 procent av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar fastighets- och landskapsskétsel, byggnads- och
reparationsservice, stadservice samt maltidsservice och dvrig naringsservice, aula-, trygghets- och vaktartjanster samt post- och kurirverksamhet. Bolaget inledde sin
ordinarie verksamhet fran borjan av 2012. | bolagets tjanst tradde omkring 1000 personer fran fastighetscentralen i form av s.k. dldre arbetstagare. | slutet av ar 2016
hade bolaget 949 personer anstallda.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s uppgift ar att stodja verksamhetsomradena inom Vanda stadskoncern och deras kunder genom att producera sadana maltids-, hygien-
och fastighetstjanster och dessas stodtjanster som motsvarar kundernas behov. Bolagets marknadsforingsnamn ar Vantti.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens effektive- % 2,20% 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %

ring minst

Kundtillfredsstéllelse Numerisk 1-5 3,81 mats under 4,25 4,25 4,25 4,25

hosten 2018
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Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens kvalitet

(kvalitetsrundor pa olika Numerisk 1-5 4,82 4,82 4,8 4,8 4,8 4,8

verksamhetsstallen)

Personalens tillfredsstal- Numerisk 15 3.34 'r'natS under 37 3,75 3,75 3,75

lelse hosten 2018

Sjukfranvaro % % 8,11 % 7,30 % 6,80 % 6,70 % 6,70 % 6,70 %

A-Tulkkaus Oy

Bolagets verksamhetsomrade ar att producera tolknings- och dversattningstjanster samt funktioner som stoder dessa, sasom utbildningstjanster, till de offentliga
upphandlingsenheter som ar bolagets dgare.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022
bolagets re-
Bolagets ekonomiska re- | bolagets resultat po- 135 662 sultat kom- | bolagets resultat | bolagets resul-| bolagets resul-| bolagets resul-
sultat sitivt mer att vara positivt tat positivt tat positivt tat positivt
negativt
Antalet tolkningstimmar utférda timmar 110 000 112 000 Okar +2% halls pa nivan halls pa nivan halls pa nivan
& ° for ar 2019 for ar 2019 for ar 2019
Antalet 6versattningssi- . . N o halls pa nivan halls pa nivan halls pa nivan
dor giorda sidor 16900 17000 Okar +2% for ar 2019 for ar 2019 fér ar 2019
Myndighetens skalan 1-4 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
kundnd6jdhet
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy ar ett bolag som ags till 95,5 procent av Vanda stad. MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitos ar ett privat handelslaroverk som
ligger i Martensdal i Vanda. Bolaget erbjuder utbildning som leder till grundexamen i féretagsekonomi (merkonom) bade i form av grundlaggande yrkesutbildning och
fristaende examen. Till utbildningsurvalet vid MERCURIA Vuxenutbildning hor dessutom yrkes- och specialyrkesexamina inom foretagsekonomisektorn, sdsom yrkes-
examen for narchefer, specialexamen for butikschef samt specialexamen i ledarskap. Antalet studerande uppgar i genomsnitt till 800 (vuxna och ungdomar).

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Madtarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Nettoresultat eur 222 443 0 50 000 100 000 100 000 100 000

Studerandear st. 780 780 800 800 820

Arbetslivsrespons Skalan 1-5 4,4 4,3 4,4 4,4 4,4 4,4

Studeranderespons (s.k.

yrkesskolans responsen- nps-index 50 50 50 50 50

kat)

::ngonalens tillfredsstal- nps-index 50 50 50 50 50

Vantaan Kiinteist6 ja Vesi Oy

Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy ar ett bolag som dgs av Vanda stad till 100 %, vars verksamhetsomrade ar att uppratthalla, 4ga och forvalta vattenverk for att skaffa
vatten och erbjuda vattenforsorjningstjanster inom Vanda stads omrade, samt att lata bygga, fungera som disponent for, hyra och hyra ut fastigheter och lagenheter,
konstruktioner och anldaggningar. Bolagets operativa verksamhet ar att leverera vatten och ta emot avloppsvatten. Bolaget har ingen personal och en verkstéllande
direktor med befattningen som bisyssla.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Rakenskapsperiodens re-

sultat Eur 128 000 128 000 Positivt Positivt Positivt Positivt
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Kiinteisto Oy Kehdsuora

Fastighetsaktiebolaget ar ett fastighetsaktiebolag som Vanda stad ager till 100 % och som &ger féljande bussdepaer:
- Stubbacka i Vanda, tomt nr 1 inklusive byggnader i kvarteret 41 106.
- Hakansbdle bussdepas byggnad och gardsomrade.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Maétarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Kiinteistd Oy Kehasuora

1000 eur 148 148 Positivt Positivt Positivt Positivt
resultat

Kiinteist6 Oy Tiedepuisto

Kiinteistd Oy Tiedepuisto ar ett fastighetsaktiebolag som Vanda stad adger till 100 %, vars verksamhetsomrade &r att 4ga och besitta en vetenskapscenterbyggnad som
1988 fardigstallts pa en tomt beldgen i Dickursby och arrenderad av Vanda stad. Fastigheten ar uthyrd till Vetenskapscenterstiftelsen som pa fastigheten uppratthaller
Vetenskapscentret Heureka. Mellan fastighetsaktiebolaget och Vetenskapscenterstiftelsen finns ett hyresavtal som ar i kraft fram till 31.12.2031, vilket utgar fran en
s.k. kapitalhyresmodell. Fastighetsaktiebolaget svarar som hyresvard for fastighetens ombyggnadsarbeten. Bolaget har ingen personal och en verkstallande direktor
med befattningen som bisyssla.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Ombyggnadsinveste-
ringar finansieras genom ja ja ja ja ja ja ja
intern finansiering
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Kiinteisto Oy Tikkurilan keskustapysakointi

Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakointi dger en parkeringsanlaggning i Dickursby, vilken ar en del av parkeringsanlaggningshelheten i kvarteret 61204 i Dickursby.
Parkeringsanlaggningen ligger i ett omrade, i vilket Vanda kyrkliga samfallighet har 1.10.2014 ansdkt om planandring for att fa riva kyrkan i Dickursby och bygga en ny
kyrka samt for att fa riva det &mbetshus som finns pa samma tomt och gora det majligt att bygga bostadshus och andra byggnader pa tomten. Omradet fordelar sig
for narvarande pa tre fastigheter, vilkas dgare ar Vanda kyrkliga samfillighet, Kiinteistdo Oy Bethania och Vanda stad. Kiinteisté Oy Tikkurilan keskustapysakointi har
hyrt tomten som Vanda stad dger for eget bruk. Kiinteisto Oy Tikkurilan keskustapysadkdinti ager fastighetens byggnader och konstruktioner.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Madtarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Bolagets omvandling av
verksamheten i samband
med byggandet av kvar-
teret kring kyrkan i Dick-
ursby

Ratakujan Pysdkointi Oy

Ratakujan Pysakointi Oy ager och besitter en kvotdel med storleken 105/246 av en parkeringshall och tomten nr 10 beldgen i kvarteret 61207 i stadsdelen 61 i Vanda
stad. Bolaget bedriver parkeringsrorelseverksamhet i ovan namnda parkeringshall.

Parkeringsanlaggningen ar funktionellt sett fordelad pa byggnadens parkeringsdel och den takgard som ar beldgen ovanpa densamma, vars besittningsratt tillnor
Asunto Oy Vantaan Piccadilly. Takgarden motsvarar dgarandelen for 13 bilplatser i parkeringsanlaggningen. Parkeringsanlaggningens parkeringsdel utgor en funktion-
ell helhet bestaende av 233 bilplatser och 6 platser for mindre fordon i vilken utover bilplatserna ingar kor- och fotgangarleder, trapphus, kérrampen som leder till
garaget inklusive hiss- och personddrrar samt alla system, anldaggningar och utrustning som betjanar parkeringsdelen. Bolaget har en verkstadllande direktér med
befattningen som bisyssla, och inga anstallda. Bolagets verksamhet har ordnats som kdpta tjanster.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Uppna minst ett O-resul-
tat stegvis under fyra ars euro -82 361 -62 000 -40 000 -20 000 0 0

tid.




Tikkuparkki Oy

Bolagets verksamhetsomrade ar att pa basis av ett markarrendeavtal besitta en kvotdel pa 282/357 av ett underjordiskt utrymme pa det omrade som omfattas av de
i Vanda stad beldgna fastighetsregisterenheterna 92-421-6-427, 92-421-6-426-M501, 92-61-206-5, 92-61-9902-5, 92-61-9902-1, 92-61-205-2, 92-421-6-272-M501,
92-421-6-16, 92-61-230-3, 92-61-230-1 och 92-61-9903-4 samt aga och besitta en kvotdel pa 282/357 av den parkeringsanlaggning som byggts i ovan ndamnda ut-
rymme liksom anslutningarna ovan jord, samt bedriva parkeringsrorelseverksamhet i sagda parkeringsanlaggning.

Tikkuparkki Oy, Asunto Oy Vantaan Tikkurilanaukio och Asunto Oy Vantaan Piletti (fore detta Asunto Oy Vantaan Ratatie 1) dger den parkeringsanlaggning som kallas
Tikkuparkki till kvotdelar, enligt foljande: Tikkuparkki Oy 282/357, Asunto Oy Vantaan Tikkurilanaukio 41/357 och Asunto Oy Vantaan Piletti 34/357. Parkeringsan-
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laggningens underhall och anvandning baserar sig pa avtal mellan parkeringsanlaggningens dgare.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Madtarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva

etc.) 2019 2020 2021 2022
Uppnd ett 0-resultat steg- euro 190616  -140 000 .50 000 -20 000 0 0

vis under fyra ars tid.

Ruukkukujan Autopaikat Oy

Bolaget dger tomt 4 i kvarteret 15421, areal 4 003 m2. Pa tomten byggdes ar 1987 en bilparkeringsbyggnad med 450 bilplatser. Byggnadens areal &r 10 036 m? och

volym 19 980 m3.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Madtarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Uppna minst ett O-resul- eur 51 50 -350 000 .35 000 -17 000 0

tat stegvis.

Energiinbesparing 2 % kWh 90 000 88 200 86 436 84 707 83013 81353




Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virastotalo
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Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo ar ett bolag som till 84,6 procent dgs av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att besitta tomt nr 3 i kvarteret 61133 i
Vanda stads detaljplan Dickursby-Bédckby, och en kontors- och affarsbyggnad som byggts pa tomten. Bolaget dger huset Virastotalo (4 306,5 m?) pa adressen Konvalj-

vagen 28, Dickursby. | fastigheten finns bl.a. lokaler for verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och milj6. Bolaget har ingen personal.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Matarens Maitarens Maitarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Ejlt:;‘Skapspe”Ode”S re- eur 4790 20 000 25 000 30000 35 000

Varme MWh 733 725 720 710 700

El kWh 330544 325 000 320 000 315 000 310 000

Vatten m3 1403 1370 1350 1330 1310

Kiinteisté Oy Tikkurilan Terveysasema

Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema &r ett bolag som till 73,8 procent dgs av Vanda stadskoncern. Ovriga deldgare &r Helsingfors OP Bank Abp 16,2 procent, samt
Doray Kormaz och Jaana 2,2 procent. Bolagets verksamhetsomrade &r att dga och besitta fastigheten RN 6:438 med namnet terveyskeskus inklusive byggnader som
ligger i Dickursby by i Vanda stad. Bolaget dger ett ambets- och hilsostationshus (6 034 m?) i Dickursby centrum pa adressen Konvaljvagen 11. | fastigheten finns bl.a.
verksamhetslokalerna for Dickursby halsostation, Affarsverket fér mun- och tandhalsa i Vanda och Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda. Bolaget har ingen personal.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Madtarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva

etc.) 2019 2020 2021 2022
Sjltzss"apspe”‘)de”s res eur 7342 160 000 20000 30000 40 000 50 000
Varme Mwh 1495 1465 1435 1410 1380 1350
Vatten m?3 5992 5900 5 800 5700 5600 5500




Korson Pienteollisuustalo Oy

Korson Pienteollisuustalo Oy ar ett bolag som &gs till 83,1 procent av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att med stod av arrenderatten besitta ett outbrutet
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omrade som hor till fastigheten RN:r 8:216 med namnet Jussila i Ali-Kerava by i Vanda stad, och som omfattar tomt nr 2 enligt tomtindelningen i kvarteret 81207 i
stadsdel 81 i Vanda stad, samt dga och besitta byggnaderna pa fastigheten. Bolaget dger en kontorsbyggnad pa totalt 2 968 m2 pa adressen Grasiskvagen 7, Korso. |
bolagets lokaler finns Fastighetscentralens tekniska depa i Korso. Bolaget har en deltidsanstalld gardskarl.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Maétarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva

etc.) 2019 2020 2021 2022
i\igp'fondens arliga Ok- eur 0 32310 51700 60 300 60 300 60 300
Resultat eur 5000 minst O minst O minst O minst O

Pallastunturintien Liikekiinteist6é Oy

Pallastunturitien Liikekiinteistd Oy &r ett bolag som &gs till 52,4 procent av Vanda stad. Ovriga dgare &r Stiftelsen fér pediatrisk forskning 40,9 procent och Vanda

kyrkliga samfallighet 6,7 procent. Bolagets verksamhetsomrade ar att i Vanda stad dga och besitta tomt nr 1 i kvarteret nr 91203 samt tomt nr 1 i kvarteret 91205 och
dga samt besitta affarsbyggnaden pa tomt nr 1 i kvarteret nr 91203. Tomterna ligger pa adressen Orienterargranden 2, Vanda. | bolagets lokaliteter finns Vasterkulla

biblioteks- och ungdomslokaler.

sultat

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Maétarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva

etc.) 2019 2020 2021 2022
Driftsavgift, minst e/m? 3,05 4,27 4 4 4 4
Ei‘:];merad varmeforbruk- KWh/m3/ar 42 42 42 42 42 42
Vatten m3/ar 674 670 670 670 670 670
El kWh/m3/ar 3,3 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Rakenskapsperiodens re- 1000 eur 117 Positivt Positivt Positivt Positivt
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Kiinteisto Oy Korson Toimistokeskus

Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus ar ett bolag som till 77 procent dgs av Vanda stad. Bolagets andra deldgare ar Folkpensionsanstalten. Bolagets verksamhetsom-
rade &r att dga och besitta tomt nr 3 och byggnaderna pa tomten i kvarteret nr 110 i stadsdel nummer 83 i Vanda stad. Bolaget dger ett ambetshus, 2 923 m?, med 11
kontorsrum, 5 lagervaningar och 265 m2 tekniska utrymmen pa adressen Fjallravsstigen 6, Korso. | bolagets lokaler verkar bl.a. Korso hélsostation. Bolaget har ingen
personal.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Maétarens Matarens Matarens Matarens

ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva
etc.) 2019 2020 2021 2022

Verksamhetsbidrag eur 91790 8 495 10 000 10 000 10 000 10 000

Lokaliteternas anvand- % 100 100 100 100 100 100

ningsgrad

Rakenskapsperiodens re- . -, . - .

eur 24 Positivt Positivt Positivt Positivt Positivt

sultat

Minskning av el-, vatten- eur 577 2142 2142 2142 2142 2142

och varmekonsumtionen

Kiinteisté Oy Katriinanrinne

Kiinteistd Oy Katriinanrinne ar ett bolag som helt och hallet 4gs av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade ar att dga och besitta hyresbostader i Vanda. Bolaget
ager ett flervaningshus i Sjoskog pa adressen Knapgranden 10. | bolaget finns 40 bostader. Bolaget har ingen personal.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Madtarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva

etc.) 2019 2020 2021 2022
Sj:;:t”SkapSpe”Odens re € 13383 17 000 1000 1000 1000 1000
Omsattning € 203 904 221 000 223 000 225000 227 000 229 000
Energiférbrukning MWh 446 440 440 440 440 440
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Asunto Oy Vantaan Sepanpuisto

Kiinteistd Oy Vantaan Sepanpuisto ar ett bolag som i sin helhet dgs av Vanda stad. Bolagets verksamhetsomrade &r att enligt hyresavtalet besitta tomt nr 1 i kvarteret
64111 i stadsdel 64 i Vanda stad och dga byggnaderna pa tomten, vars lagenheters totala golvyta till storsta delen &r reserverad for aktiedgarnas bostadslagenheter.
Bolaget adger ett flervaningshus i Dickursby pa adressen Smidarvagen 7. | bolaget finns 41 bostader. Bolaget har ingen personal. Stadsstyrelsen beslutade 2.3.2015 §
26 att Asunto Oy Sepéanpuistos ldgenheter ska saljas pa den fria marknaden nar nuvarande hyresgéaster avstar fran dem.

Ekonomiska mal, forkla- Malets matare Utfall 2017 Prognos Maétarens Matarens Matarens Matarens
ring (euro, %, st., skala 2018 malniva malniva malniva malniva

etc.) 2019 2020 2021 2022
Ejlt:t”Skapspe”c’dens re € 67 815 71681 1000 1000 1000 1000
Omsattning € 228 000 234 000 236 000 238 000 240 000 242 000
Energiforbrukning MWh 354 350 345 345 345 345
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BILAGOR



Bilaga 1, Nybyggnation 2019-2028
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Omrade |Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Total-
1000 euro kalkyl kostnad
A. EGNA INVESTERINGAR 2019—2028 totalt 33480|49 620(40400| 41 890| 35 760/ 32 730|333 180|52 31047 830/ 47 110| 30 880
STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE
Inga forslag
VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 250 550 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Invanarlokal, Lejle (Konsas projekt) Bjorkby 300 300
Nybyggnation/budget 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2750
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK
Akutvardens jourstations garage Myrbacka 100
SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 600 20
Grans familjerehabiliteringscenter, tillbyggnad Dickursby 2 300 600 20 2616
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 31690|48 450(39 620| 40 060| 34 950/ 31 900| 30 150| 44 180| 34 500| 46 180( 30 150
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE, skolor och daghem 29990|47 150(38 370| 39 160| 29 750/ 22 300| 28 650| 44 050| 34 180| 46 18030 150
Ny skola, Rajatorpan koulu Myrbacka 2900, 8400 40 11392
Hameenkyldn koulu Myrbacka 1300|14 000|10 100 200 25 647
Uomarinteen koulu, tillbyggnad, inkl. dagvardslokaler Myrbacka 5282 4720 200 50 6410
Hameenkylan koulus tillfdlliga lokaler Myrbacka 200 230 957
Keimolanmaen koulu och Keimolanmaen paivakoti Kivisto 100/ 1000|12500| 7400 21000
Kanniston koulu, fas Il (inkl. musikinstitut och konstskolan) Kivisto 600, 9500/ 8300 200 18 600
Aurinkokiven koulu och Aurinkokiven paivakoti Kivistd 8900| 6400 50 16 150
Paviljongskolan i Backas/Backaksen paivakoti Aviapolis 600 600 50 650
Utbyggnaden av Jokiniemen ala-astekoulu Dickursby 50 300 2700| 4200 50 7 300
Varia Tennistvdagen, gardsbyggnaden (permanent) Dickursby 50| 2100, 2600 50 4 805
Leppakorven koulus utbyggnad Korso 14 100 50 700, 8800| 5200 50 14 802
Nikinmaen koulus utbyggnad Korso
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1000 euro Omrade |Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Total-
kalkyl kostnad
Hameenkyldn koulu / SANOMALA Myrbacka 1
Martensdals campus Myrbacka 250/ 2000| 2500 50 4 800
Aviapoliksen pdivakoti, Aviapoliksen koulu och ungdomslokal Aviapolis 200/ 1900|11700( 6100 100 20 000
Aviapoliksen yhtendiskoulu Aviapolis 100 700/ 9500, 7250( 17550
Tikkurilan koulu, utbyggnad Dickursby 300/ 5100| 4000 50| 9450
Ojahaan peruskoulu Myrbacka 500/ 6000, 7500( 14000
Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 7 100 100( 3050 3900 50| 7100
Myrbacka/Gruvsta paviljongskola grund och gardsplaner Myrbacka 20 800 80 900
Lauhatien paivakoti Dickursby 100 2500( 3450 50 6 100
Kopparbergets tillfdlliga daghem (tidigare Virtatien/tidigare
Myyrmaen) Myrbacka
Kaivokselan Il paivakoti Myrbacka 800| 6000 60 7 042
Martinlaakson paivakoti Myrbacka 6 190 4920 100 6373
Kiviston paivakoti Kivisto 100, 3000 3950 50 7 100
Kiviston paivékoti Il Kivisto 100/ 3000/ 3950 50 7 100
Illegardens tillfdlliga daghem Aviapolis 70 88
Veturin paivakoti Dickursby 250 250/ 1400| 5500 50 7 202
Tikkurilan paivakoti Dickursby 2400, 4800 50 7 401
Paviljongdaghem i Dickursby (tidigare Krassitien paivakoti) Dickursby
Tillfalligt daghem i Dickursby Dickursby 170 223
Paviljongdaghem pa Sexansvégen (tidigare Keidaskujan/tidigare
Kuusikon péaivakoti) Dickursby
Tillfalligt daghem pa Pyrolavagen Bjorkby 330 1057
Matarin paivakoti Korso 100| 2150( 3200 50 5500
Tillfalligt paviljongdaghem i Vasterkulla Hakansbole 230 390
Vaaralanpuiston paivakoti Hakansbole 5022 50 3554
Nytt daghem i Hakansbéle Hakansbole 2.800| 3200 50 6 075
Tillfalligt daghem i Travarparken (tidigare tillfalligt daghemi
Hakansbole) Hakansbole
Paviljongdaghem pa Skidsparsgranden (tidigare tillfalligt daghem i
Raby) Hakansbole
Tillfalligt daghem i Raby Hakansbole 80 104
Itd-Hakkilan paivakoti Hakansbole 270
Ostra Vandas svensksprakiga daghem
Hyrespaviljonglokaler for daghem och lagstadium i Kdinbybacka Kivisto 50| 1300 50 220 1620
Aviapoliksen lukio Kivisto 50/ 1000| 5700/19400( 9000 50 35200
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1000 euro Omrade |Kostnads 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Total-
kalkyl kostnad
Tillfalligt daghem i Dickursby, som tillfallig lokal Dickursby 330 330
Raappavuoren paivakoti Myrbacka 50 700| 5800 550 7 100
Hyresdaghem och lekgard i parken pa Konvaljvagen Dickursby 330 170 160 330
Patotien paivakoti Myrbacka 100( 3050 3900 50 7 100
Kiviston paivékoti |1l a godkdnt FGE 11/2017 Kivistd 7 100 100 3050| 3900 50 7 100
Tikkurilan paivakoti Il Dickursby 100( 3050 3900 50 7 100
Lansimden paivakoti Hakansbole 50/ 3000| 4000 50 7 100
Kiviston paivakoti IV Kivisto 7 100 100 3050 3900 50 7 100
Nytt daghem i Aviapolis Aviapolis 7 100 100f 3050 3900 50 7 100
Kaskelan paivakoti Hakansbole 6 100 100 2450( 3500 50 6 100
Nytt daghem i Alkarr Korso 100 2200| 2950 50 5300
Hameenkylan/Pdhkindrinteen paivakoti Myrbacka 100( 3050 3900 50 7 100
Daghem i Dickursbyomradet Dickursby 100( 3050 3900/, 7050
Kiviston V paivakoti Kivisto 100( 3050, 3900| 7050
Daghem i Myrbackaomradet 100 3050 3900 50| 7100
Daghem vid Uomarinteen koulu Myrbacka 2300 2950 50 5300
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE, Fritidsservicen 1700/ 1300/ 1250 900/ 5200, 9600| 1500 130 320
Myrbacka idrottspark, servicebyggnad Myrbacka 540 550 1090
Martensdals idrottsplan, servicelokal Myrbacka 240 310 550
Herrgardsforsens idrottsparks servicebyggnad Aviapolis 900 20 1508
Herrgardsforsens idrottsplans hall for arbetsmaskiner Aviapolis
Korso idrottsplans servicelokal Korso 20 320 340
Dickursby idrottspark, servicebyggnad Dickursby 100| 1050 1150
Keimolanméen koulus naridrottsplats Kivistod 30 320 350
Simhall i norddstra Vanda Korso 17 500 200 900| 5200 9600| 1500 100 17 500
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILIO 420 190 120 1170 100 70 70 70 70 70 70
Depan vid Kraftverksvagen, trabearbetningsutrymme Myrbacka 250 100 399
Katrinebergs gard, skarmtak + maskinhall Kivisto 100 173
Wc-utrymmen for busschaufforer som hyrs ut till HRT 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 220
Utredningar i anslutning till servicenatet 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 550
Kvesvedsvagen 7, ny depa for markundersokningar Bjorkhagen 20 50| 1100 30 1200
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1 000 euro Omrade Kostnads-{ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
kalkyl

FASTIGHETSCENTRALEN 520 410 410 410 460 510/ 2710| 7810/ 13010 610 410

Tillfalligt daghem i Kivisto. Kivistd 50

Centralkok 100, 2300| 740012600 200

Infartsparkering for cyklar i Dixi Dickursby

Projektkostnader / Hapa / hava 520 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

Projektkostnader / Hapa / hava 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190

B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT

VAV ASUNNOT OY

Boendeenhet for utvecklingsstorda, Martensdalsvagen 27 (15 pl.) Myrbacka

Myrbacka &dldrecenter (Krukgarden 2) Myrbacka 40 000

15 bostader for utvecklingsstorda i Kivisto Kivistd 1300

Boende for utvecklingsstérda (40 bostdder av bostadsbestdndet) 5800 -

Boendeenhet for for handikappade (10 bost.) (6nskas

tomtreserv./soster) Kivisto 900

Kivistd dldrecenter Kivistd 45 000 -:

Dickursby dldrecenter Dickursby 36 000

Kvesvedsadngens projekt for specialbostdder, 5 bostader (stugor) Dickurshby

Kvesvedsadngsprojektet, effektiverat serviceboende 40 st. och

partnerskapslokal Dickursby 8 000

Hakansbéle dldrecenter Hakansbéle 45 000 -

Boendeenhet for utvecklingsstérda 15 bostédder, Violbrinken 4,

Dickursby Dickursby

VTK KINTEISTOT OY

Gladas/Asola médra- och barnradgivning Bjorkby 2 300

Dickursby vélfardscenter Dickursby 128 000 -

Varia, yrkeslaroanstalten i Veckal, fas 2 37 500 -

Yrkesldroanstalten i Veckal, fas 1 Kvarnbacken | 50 800

Varia Fralsevagen, totalrenovering av ytterholje och

ventilationsreparationer Aviapolis

Internationella skolan, ytlig renovering VTK Aviapolis 1100

Kartanonkosken koulu, ytlig renovering Aviapolis 1400

NB Yl&ston koulu Il (VTK) Aviapolis 5900

Naridrottsplats pa Ylaston koulus skolgard (VTK) Aviapolis 300

Yldaston koulu, ytlig renovering Aviapolis 700 H

Andringsarbeten i nuvarande Yldstén koulu Aviapolis 500
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2028

Total-
kostnad

Omrade |Kostnads{ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

1000 euro
kalkyl

VTK Lumon lukio, ungdomslokal i Lumo, dndringsarbete Korso 860
Véastra Vanda idrottsanldggning, fotbollsstadion, fornyelse av
laktarplatser Myrbacka
Vastra Vanda idrottsanldggning fornyelse avishallar, kylmaskin Myrbacka
Véastra Vanda idrottsanldggning upprustning av fotbollshall,
yttertak Myrbacka 500
Ungdomslokalen vid Lumon lukio och dandringsarbeten i biblioteket | Korso
Kontorsprojekt i Dickursbyomradet / tot. olika
verksamhetsomraden
OVRIGA KONCERNBOLAG
Klovskog/Kivisto brandstation (f.d.Luhtabacka, gemensam m.
Nurmijarvi) Kivisto 6 000
Jourens sjuktransportutrymmen (1 ambulans) i Dickursby Dickursby
Kivisto valfardscenter Kivisto 22 800
Vanda konstmuseum Artsi, nya, ersdttande lokaler Myrbacka

C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSPLACERARE SOM INVESTERARE

Lannen Valo (nytt aktivitetscenter i lokaler som blir lediga)

Bjorkby invanarlokal i anslutning till biblioteket Bjorkby
Nicehearts, ersdattande lokaler pa Vallmovéagen Dickursby
Nya invanarlokaler i Dickursby

Lokaler for hdlsostationen i det kommande affarscentret Kivisto
Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2019

Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2020

Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2022

Vardplatser for aldre, 50 st. ar 2023

Uthyrning av Myrbacka/Gruvsta paviljongskollokaler Myrbacka
Hyrespaviljonglokaler for daghem och lagstadium i Kdainbybacka Kivisto
Dagshemslokaler som hyrs ut pa Konvaljvagen Dickursby
Kivisto biblioteksfilial + kultur + ungdom Kivistod
Bjorkby bibliotek Bjorkby

D. INLOSNINGAR

Daghemmet Ulrika, inldsning (2019) 3 M€?

Bjorkby




Bilaga 2, Reparationsbyggande 2019-2028
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1000 euro Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-
kalkyl kostnad

REPARATIONSBYGGANDE 2019-2028 SAMMANLAGT 27 385(32475|36 020(23 050/ 18 750( 33 98045 980( 62 030| 27 530 15 280| 14 830

STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE 50

Stadshuset, nya fonster 50 50

VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 380 200 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Villa Gronberg, renovering av ytterholje 100 100 100

Koningstedin koulu, fasadrenovering 100 100

Pakas, renovering av wc-utrymmen och ytterdorrar 50 50 50

Katrinebergs gard 50 69

Markusas huvudbyggnad, fasadrenovering 80 80 80

Keha, Anslagsreservering

Keha, Anslagsreservering 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 500

Keha, Anslagsreservering

Koutsi- verkstadscenter for vuxna i Stubbacka - kdksrenovering 150 150 150

Veininmyllys ombyggnad

MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 160 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Bergrummet i Ratorp, skyddsrum, vid behov

Vandaforsens brandstation (-/1995) 1 50 1564

Bergrummet i Hakansbole, skyddsrum, vid behov

KuPela, Anslagsreservering 110 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1310

KuPela, Anslagsreservering

KuPela, Anslagsreservering

KuPela, Anslagsreservering

SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 3715| 1690/ 1720, 1720, 2020( 4150| 1600, 1850, 5700 1550 1500

Bjorkby social- och hédlsostation, tandvardsrummen 520 520 520

Hasselbackens radgivning, gardsbyggnad

Katrinesjukhuset, Likemedelscentralen blir patientarkiv 500 500

Katrinesjukhuset, ombyggnad av gamla B-delen 1800 50 8 395

Katrinesjukhuset, brandlarm. Byte 150 100 171
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1 000 euro Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-
kalkyl kostnad
Katrinesjukhuset, patientkallelsesystem till A- och C-avdelningen 60 60 94
Katrinesjukhusets servicebyggnad, istandsattning av
expansionssystemet
Katrinesjukhuset servicebyggnad, |akemedelscentralen blir
patientarkiv 287
Kauniala / Arbeten enligt serviceboken 220 220 220 220 220 1274
Kaunialan sairaala, konstruktionsmassiga reparationer 700 700 700
Kaunialas bostadsflervaningshus B, reparationer
Myras, llog-ldssystem 3
Myras, tvatteriets maskiner 2
Myras, andringsarbeten i servicelokaler 100 100 110 210
Myras, Aldrecentrets férbindelsekorridor 100 100 110 210
Myras, vardalarmsystemets skap 40 40 40
Myrbacka aktivitetscenter, ombyggnad 2200 300, 2650 50 3000
Tjaderhemmet, Katrinesjikhusets tillfalliga lokal 50 80
Tjaderhemmet, gards- och parkomradesarbeten 88
Partiell ombyggnad av Vasterkulla hadlsostation 50 350, 4200 50 4 650
Kivimaen koulu, ombyggnad av gardsplan 125 323
Soster, Anslagsreservering 500/ 1500/ 1500/, 1500/, 1500 1500 1500/ 1500/ 1500/ 1500 14 000
Soster, Anslagsreservering
Soster, Anslagsreservering 100 100
BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 14 730| 25 255| 28 830| 15 890| 11 290| 24 390| 38 940| 54 740| 16 390, 8 290| 7 890
Seutulan koulus naridrottsplats 30 320 350
Leppakorven koulus néridrottsplats 30 320 350
Kaivokselan koulus naridrottsplats 30 320 350
Helsinge skolas naridrottsplats 30 320 350
Mikkolan koulus naridrottsplats 30 320 350
Vierumaden koulus naridrottsplats 30 320 350
Vaskivuoren lukio, utbyggnad av matsalen och ny kdksutrustning 250 250 250
Mikkolan koulus varmedistributionscentral 70 70 70
Varia Pyrolavagen, nerkylningsskap 15 15 15
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1 000 euro Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-
kalkyl kostnad
Tuomelan koulu 50 222
Rajatorpan koulu, gamla byggnaden /1945), ombyggnad 2016 50/ 1000 1579
Variston koulu, ndrmotionsplan 100 100 100
Uomarinteen koulu B, kdksutbyggnad 700 770
Uomarinteen koulu B, snogaller 13
Vaskivuoren lukio, kokets och och tandvardens ventilationssystem
Kilterin koulu, dndrings- och reparationsarbeten 50| 2250 50 2 350
Kaivokselan koulu, andrings- och reparationsarbeten 30 790 820
Kivimden koulu, ombyggnad fas 2 50 350/ 1450| 7600 100 9 550
Martinlaakson koulu, arbete med staket 50 50
Askiston koulu, partiell ombyggnad 20 680 700
Kanniston koulu, ytlig renovering 50| 1000 1050
Seutulan koulu, @andrings- och reparationsarbeten 30 570 600
Veromden koulu, ytlig renovering 50 800 850
JOKINIEMEN KOULU, F.D.GYMNASIET 400( 100012000 400 13 800
VARIA Sandkulla, ombyggnad 11 800 3000( 8500/ 9500( 1800 200 23 000
VARIA/verksamhetsstillet i Sandkulla, kbéksutrustning 50 50
Jokiniemen ala-aste, andrings- och reparationsarbeten 7 300 400( 3000| 3800 100 7 300
Viertolan koulu 400 5300| 5300 100 11100
Kuusikon koulu, reparationer 1000
Kuusikon koulu, ombyggnad 500 700 1203
Simonkallion koulu, reparation och andringsarbeten 50| 1000 1050
Simonkylan koulu, ombyggnad av gardsplanen 400 400
VARIA/ verksamhetstallet i Bjorkby, platsattning 40 40 40
VARIA/Pyrolavdgens verksamhetsstille, ombyggnad 50 550/ 5000 7800 800 100 14 300
Ilolan koulu + utbyggnad, ombyggnad 400( 3 000| 4500 100 8 000
Andrings- och reparationsarbeten i Kytépuiston koulu 8 000 100 3200| 4550 50 7 900
Havukosken koulu (1987) 10| 4200/ 3710 50 8103

Vierumaen koulu, reparation av oljepannan och varmevaxlaren for
bruksvatten

10
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1 000 euro Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-
kalkyl kostnad
Vierumden koulu, andringar i lokalerna 100 800 900
Ruusuvuoren koulu, dndringsarbete 580 580
Kulomden koulu, dndrings- och reparationsarbeten i lokalerna 50 200, 2100 50 2 400
Mikkolan koulu, Vegabyggnaden, dndrings- och reparationsarbeten 100 860 960
Mikkolan koulu, Lyyrabyggnaden, andrings- och reparationsarbeten 50 450 500
Leppakorven koulu, ombyggnad av trdbyggnaden 50 800( 1000 50 1900
Leppakorven koulu, andringsarbeten 200 600 200 1000
Jokivarren koulu, &ndringar i lokalerna 250| 1300 1550
Nikinmaen koulu, andringar i lokalerna 300| 2200 100 2 600
Nikinmaen koulus naridrottsplats 320 320
Vastersundom skola, ombyggnad 1500( 2400 50 3950
Lehtikuusen koulu / HAVU, ombyggnad av garden 125 390
Lehtikuusen koulu / KAARNA, ny huvudcentral 100 100 100
Hakunilanrinteen koulu, gymnastiksalsbyggnad 900( 1500 2 400
Itd-Hakkilan koulu, fasadrenovering 50 50 100
Energisyner, energibesparingar och byte av kvicksilverlampor till mog
Uomarinteen koulu B, kdksutrustningen
VARIA/verksamhetsstillet i Sandkulla, anskaffning av apparatur
Siv / Skolorna, Anslagsreservering - gdrdsreparationer 300 600 600 600 600 600 600 600 600 5100
Siv / Skolorna, Anslagsreservering
Siv / Skolorna, Anslagsreservering 1200/ 1200/ 1200 1200 1200| 1200| 1200/ 1200| 1200| 1200 12 000
Siv / Skolorna, Anslagsreservering 850 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 6 850
Kyrkoby skola fornyelse av gardsstaket 20 20
Lehtikuusen koulu, Fasadrenovering 700 700 700
Seutulan koulu, ombyggnad av gardsplanen 300 300
Jokivarren koulu, ombyggnad av gardsplanen 300 300
Vanda stadsmuseums hiss 120 120 120
Lansimden koulu ny ugn 30 30 30
Lansiméden koulu ny gryta 30 30 30
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1 000 euro Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-
kalkyl kostnad
Rajakyldan koulu ny gryta 30 30 30
Sotungin koulu nya grytor 60 60 60
Rekolanmaen koulu nya grytor 60 60 60
Ruusuvuoren koulu nya grytor 60 60 60
Ruusuvuoren koulu ny ugn 30 30 30
Palojarvi lagercentrum, kdket och matsalen 25
Hamevaaran paivakoti, ombyggnad 500 503
Pahkindnsarkijan paivakoti, partiell ombyggnad 600 600
Vapaalan paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 210 210 210
Varistoniityn paivakoti, partiell ombyggnad 400 400
Louhelan paivakoti, partiell ombyggnad 500 500
Solkikujan pdivakoti, partiell ombyggnad 350 100 400 500
Jonsaksen paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 210 210 210
Simpukan paivakoti, partiell ombyggnad 100 100 269
Patotien paivakoti, grovingang 30 30
Ylaston paivakoti, insidan, mdlnings- och renoveringsarbeten 2
Jokiniemen paivdkoti, partiell ombyggnad 600 600
Ruokopillin pdivakoti, partiell ombyggnad 600 600
Urheilupuiston paivékoti, partiell ombyggnad 380 380 500 880
Malminiityn pdivakoti, ombyggnad av gardsplanen 144
Malminiityn paivdkoti, partiell ombyggnad 410 410 410
Ristipuron paivakoti, malnings- och renoveringsarbeten 20 20
Rekolanmaen paivakoti, byte av golvmattor och malningsarbeten
inomhus 200 200 200
Hansin paivakoti 600 600
Havukallion paivakoti, partiell ombyggnad 400 400
Trollebo daghem, partiell ombyggnad 577
Koskimyllyn paivakoti, partiell ombyggnad 730 50 800 1580
Matarin paivakoti, partiell ombyggnad 500 500

Pyrstotahden paivakoti
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Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-

1 000 euro
kalkyl kostnad

Ilvespuiston padivdkoti, staketarbete 8
Ilvespuiston paivakoti, utsidan, renoverings- och malningsarbeten 25 25 25
Vallinojan paivakoti, partiell ombyggnad 800 800
Vartiokujan pdivakoti, partiell ombyggnad 300 300 300
Nissaksen paivakoti, utsidan, malningsarbeten 50 50 50
Rajakylan paivdkoti, partiell ombyggnad 100 170 271
Rajakylan paivakotis tillaggsbyggnad: partiell ombyggnad 70 70
Siv / Daghemmen, Anslagsreservering 600 200/ 3600 3600( 3600, 3600/ 3600f 3600/ 3600/ 3600 29 600
Siv / Daghemmen, Anslagsreservering
Siv / Daghemmen, Anslagsreservering / ombyggnad av gdrdsomraden 70 230 230 230 230 460 690 690 690 690 690 4900
Ankkalammen paivakoti, fasadrenovering 80 80 80
Piilipuun paivakoti, renoverings- och malningsarbeten pa utsidan sar 70 70 70
Hamevaaran paivdkoti, fasadrenovering samt nya fonster och ytterdo 130 130 130
Louhelan paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230 230
Maarukan paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230 230
Nikinmden paivdkoti, ombyggnad av gdrdsplanen 230 230
Tahdenlennon paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230 230
Patotien paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230 230
Saturnuksen paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230 230
Ristipuron paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230 230
Ruokopillin paivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230 230
Mistelin padivakoti, ombyggnad av gardsplanen 230 230
Lehdokin paivakoti, ny ugn 15 15 15
Kurjenpolven pdivakoti,ny ugn 15 15 15
Myrbacka ishall (nya), reparation
Bergrummet i Ratorp, fredstida anvandning, ombyggnad 600 600 1200
Bergrummet i Hikansbole, anskaffning av lyftanordning for funktions 20 20 20
Bergrummet i Hakansbole, fredstida anvandning, ombyggnad 100/ 1050| 1200 2 350
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1 000 euro Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-
kalkyl kostnad
Kukonnotko, servicebyggnaden 45 45 45
Kukonnotko, ekonomibyggnaden 60 60 60
Kukonnotko, inkvarteringslokalerna for personalen 55 55 55
Myrbackahuset, renoveringsarbeten i biblioteket samt |dssystem 329
MYRBACKAHUSET, andringsarbeten vid infostallet 200
MYRBACKAHUSET 200 203
Martensdals simhall, fas 1,2 och 3 50 750 800
Martensdals simhall, fasadrenovering 600 700 700
Martinus, reparation av lackaget pa gardsdacket 100 100 100
Vandas bibliotekshus 50 350| 5250/ 5050 50 10 750
Vandas bibliotekshus, ny hiss 600 100 100
Viola, kulturcentret for barn och unga 5 300( 2100| 4200 100 6733
Dickursby gamla station, fonstersprojsarna 70 70
Ungdomslokalen Fernissan, ombyggnad 110 120 234
Dickursby simhall, ombyggnad 1800 700 2548
Servicebyggnaden i Dickursby idrottspark, ombyggnad 30 30 550 610
Hakansbole simhall, reparationa terapibassangen 100 250 350
Hakansbdle simhall, fler parkeringsplatser 200 200 200
Hakansbéle gard, huvudbyggnaden
Vapas, Anslagsreservering 400 400 400 400, 1200, 1200/ 1200 1200 1200| 1200 8 800
Hakansbdle gard, reparationsarbeten i ekonomibyggnaderna 2 080 50/ 2030 2 080
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVAN DNING, BYGGNAD OCH MILJO 150 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Mato, Anslagsreservering
Mato, Anslagsreservering 150 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1350
Mato, Anslagsreservering
FASTIGHETSCENTRALEN 8200 5090/ 5180/ 5150f 5150( 5150| 5150, 5150, 5150 5150 5150
Katrinesjukhuset, personalens internat
Katrinesjukhusets huvudbyggnad, ny diskmaskin 100 100 100

OMBYGGNADER/CENTRALFORVALTNINGENS MINDRE FAKTUROR FOR
PLANERING

469
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1 000 euro Kostnads- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-
kalkyl kostnad

Myras: dndringsarbeten i avvanjningsenheten 30 750 30 810

Maarukan paivakoti, utsidan, malningsarbeten 50 50 50

Bjurs, gravattensystem

Kaivokselan koulu

Ovre Nybacka, reparationsarbeten 18

Hiekkaharjun koulu, tvattmaskin for fortvatt

Tikkurilan lukio, ny diskmaskin for aterlamnade karl och brickor 70

Viertolan koulu, nya grytor 30

Simonkylan koulu, anskaffning av ugn och diskmaskin foér brickor 40 40 40

Hakansbdle gard, inspektorshuset, ombyggnad 500 30 1126

Kivistd station, 6kad kameradvervakning

Katrinesjukhusets huvudbyggnad, ny diskmaskin

Tikkurilan lukio, ny diskmaskin for aterlamnade karl och brickor 70 70

Viertolan koulu, nya grytor 30 30

Simonkylan koulu, anskaffning av ugn och diskmaskin fér brickor

Simonkylan koulu, ny diskmaskin och nya grytor

VARIA/Pyrolavagens verksamhetsstille, grytorna

Tike/ Anslagsreservering ( ytterhéljet, bostdderna, koken mm.) 1390 1010 1500, 1500 1500 1500 1500/ 1500/ 1500 1500 1500 15900

Tike/ Inomhusluftproblem, Anslagsreservering 2500/ 2500/ 2500 2500 2500/ 2500/ 2500 2500/ 2500/ 2500 25 000

Tike/ Inomhusluftproblem, Anslagsreservering 5 000 5000

Tike/ Anslagsreservering ( ytterhéljet, bostdderna, koken mm.) 80 350 350 350 350 350 350 350 350 350 3230

Inspektorshuset 1160

Kostnader for projektledning / Hapa / gemensamma 37 37

Kostnader for projektledning/ Hapa / hava 278 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 -223

Kostnader for projektledning/ Hapa / rak 255 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 3147

Kostnader for projektledning/ KIJO / YIl&pito 340 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 3643

Overvakningssystem 23
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Bilaga 3, Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2019-2028

1 000 euro Kostnads- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-
kalkyl kostnad

ANDRINGS- OCH REPARATIONSARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER 2019-2028 totalt 2855|2260|1830(1880(1830(1830(1830(/1830/1830/1830/1830

STADSDIREKTORENS VERKSAMHETSOMRADE

VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE 30| 120 120( 120, 120, 120 120( 120, 120, 120

Keha, Anslagsreservering 30( 120( 120( 120 120/ 120/ 120/ 120, 120, 120 1110

AFFARSVERKET FORETAGSHALSAN 90

Reparationsarbeten i foretagshadlsans verksamhetslokal pa Konvaljvagen 11 50 50

Reparationsarbeten i foretagshalsans verksamhetslokaler i Bole 40 40

MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVASENDES AFFARSVERK 200 20| 20| 20/ 20/ 20f 20/ 20/ 20 20

KuPela, Anslagsreservering 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200

SOCIAL- OCH HALSOVARDENS VERKSAMHETSOMRADE 1320, 350| 420 470, 420, 420| 420 420, 420, 420| 420

Dickursby social- och hédlsostation, partiell ombyggnad 1100/ 100 1731

Hakansbole hdlsostation, mottagningsrummet 50 50 50

Myrbacka social och hdlsostation, gardsdacket 450

Myrbacka social och hdlsostation, snogaller

Myrbacka social- och hdlsostation, utropssystem 70 70 70

Bjorkby hdlsostation, tandklinikslokaler

Soster, Anslagsreservering 100 200| 420| 420\ 420, 420| 420 420| 420| 420| 420 4080

Bjorkby hdlsostation, tidigare fotvard, andringar i utrymmena 50 50 50

Hakansbole hdlsostation, renovering av 5 mottagningsrum 30 30 30

Korso halsostation, dorrar och gangrutter andras 20 20

BILDNINGSVASENDETS VERKSAMHETSOMRADE 1270/1040, 940 940, 940, 940( 940 940, 940| 940 940

Point, staket istandsatts 30 30

VARIA/Aviapolis, reglering av virmenatverket

Lumo, Korsokeskus, centralradion repareras 3

Lumo, Korsokeskus; Salens LED-belysning
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Kostnads- | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Total-

1 000 euro
kalkyl kostnad

Siv / Skolorna, Anslagsreservering 80| 120 120 120/ 120 120/ 120/ 120 120/ 120| 120 1280
Siv / Skolorna, Anslagsreservering
Pahkindrinteen paivakoti, partiell ombyggnad 350 350
Koskikujan paivakoti, partiell ombyggnad 280| 350 630
Ojahaan paivakoti, partiell ombyggnad 354
Illenpuiston padivakoti, staketarbete
Hakansbolen paivakoti; gardsplansarbeten 210| 210 210
Siv / Daghemmen, Anslagsreservering 350 350( 350 350( 350/ 350/ 350/ 350 2 800
Siv / Daghemmen, Anslagsreservering 230 230( 230 230 230 230/ 230/ 230| 230, 230 2 300
Myrbacka ishall (gamla), reparation 30 30 30
Dickursby ishall, kundutrymmena renoveras 60 60 60
Dickursby idrottshus, kundutrymmena renoveras 60 60 60
Vasterkulla bibliotek, andrings- och reparatiosarbeten 743
Vasterkulla bibliotek, fonsterrenoveringar
Hakansboéle ungdomslokal 480| 100 580
Rabyidrottshall, badmintonplanerna satts i skick 40 63
Rajakyldn tenniskus, badmintonplanerna satts i skick 40
Vapas, Anslagsreservering 240( 240( 240| 240 240| 240| 240| 240| 240| 240 2 400
VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILIO 430 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Mato, Anslagsreservering 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 300
Stationsvagen 6, tillfalliga lokaler 200 200 200
Stationsvagen 10, tillfalliga lokaler 200 200 200
FASTIGHETSCENTRALEN 265/ 300, 300( 300, 300, 300( 300 300 300/ 300/ 300
Kostnader for projektledning/ KIJO / Ylldpito 65 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 456
Tike; Anslagsreservering, INOMHUSLUFTSRENOVERING 200 200
Anslagsreservering for inomhusluftsrenoveringar i hyres- och aktielokaler 200 200/ 200 200| 200/ 200 200| 200 200| 200 2 000
Hyres- och aktielokaler, anslagsreservering for kok och kdksutrustning 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 500




Bilaga 4, Byggande av idrottsplatser 2019-2023

1000e

NYBYGGNAD Kostnad tot. 2019 2020 2021 2022 2023
Myrbacka idrottspark, servicebyggnad 550 550

Martensdals idrottsplan, servicelokal 310 310

Herrgardsforsens idrottsparks servicebyggnad 20 20

Herrgardsforsens idrottsplans hall fér arbetsmaskiner

Korso idrottsplans servicelokal 320 320

Dickursby idrottspark, servicebyggnad 1150 100 1050

Simhall i norddstra Vanda 15900 200 900 5200 9600
Koncernbolagens objekt, fiardiga enligt ar/VTK Kiinteistot Oy, preliminért

Ylaston koulus naridrottsplats X

Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt 18 250 1200 1250 900 5200 9600
REPARATIONSBYGGNAD Kostnad tot. 2019 2020 2021 2022 2023
Myrbacka ishall (nya), reparation

Bergrummet i Ratorp, fredstida anvandning, ombyggnad 1200 600 600
Bergrummet i Hakansbdéle, fredstida anvandning, ombyggnad 2350 100 1050 1200

Martensdals simhall, fas 1, 2 och 3 750 750
Martensdals simhall, fasadrenovering 700 700

Dickursby simhall, ombyggnad 700 700

Servicebyggnaden i Dickursby idrottspark, ombyggnad 580 30 550

Hakansbéle simhall, reparation av terapibassangen 250 250

Nikinmden koulus naridrottsplats 320 320

Seutulan koulus naridrottsplats 350 30 320

Leppdkorven koulus naridrottsplats 350 30 320

Kaivokselan koulus naridrottsplats 350 30 320

Helsinge skolas naridrottsplats 350 30 320

Mikkolan koulus naridrottsplats 350 30 320

Vierumaen koulus néaridrottsplats 350 30 320

Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt 8950 2190 2650 2760 1350
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1000e

IDROTTSSOMRADEN Kostnad tot. 2019 2020 2021 2022 2023
Skidspar och idrottsomraden 550 100 150 150 150 150
Ombyggnad av smaplaner 1200 300 300 300 300 300
Skateboardparker 1100 500 300 300 300
Naridrottsplatser 800 200 200 200 200 200
Myrbacka idrottspark 3900 900 1000 1000 1000 1000
Friherrs idrottspark 400 400

Kivisto idrottspark 250 50 100 100 100
Herrgardsforsens idrottspark

Dickursby idrottspark 1050 50 100 450 450 450
Rackhals idrottspark 900 900

Ledernai EImo 50 50

Havukoski idrottspark 100 100

Korso sportplan

Hakansbole idrottspark 800 100 100 300 300 300
Raby idrottspark 100 100

Totalt (1000 e) 11200 2800 2800 2800 23800 2800
REKREATIONSOMRADEN Kostnad tot. 2019 2020 2021 2022 2023
Friluftsoar 120 30 30 30 30 30
Hanabdle trasks friluftsomrade 1240 500 500 120 120 120
Naturskyddsomraden 600 150 150 150 150 150
Petikko friluftsomrade 640 220 220 100 100 100
Totalt (1000 e) 2600 900 900 400 400 400
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