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Opetuslautakunnan kokous

Aika 25.2.2019 klo 17:05-18.40

Paikka Kaupungintalo, kaupunginhallituksen huone, Asematie 7, 01300 Vantaa

Osallistujat

Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Edelmann Jan, puheenjohtaja paikalla Kallionpaa Petri

Laakso Paivi, varapuheenjohtaja paikalla Haapalainen Tuija

Ahokas Siri poissa Josefsson Helen paikalla
El Issaoui Naima poissa Salminen Helvi paikalla
Harviainen Tuomas paikalla Atiye Minna

Kanerva Sami paikalla Karpin Tiia

Lundell Kai-Ari paikalla Lihavainen Antti

Luukkonen Hanna paikalla Ylimaa Markus

Pispala Nina paikalla Kivimaki Kaarlo

Rehnstrém Kristian paikalla Kiviaho Jani

Ramo Eve paikalla Laitinen Hanna-Leena

Sainio Jari paikalla Kahara Kaarlo

Sodhi Ranbir paikalla Viksten Tony

Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Puoskari Pentti paikalla Hakulinen Pentti

Nuorisovaltuuston edustaja Nuorisovaltuuston varaedustaja

Singh Sonia poissa Ranta Taru poissa
Muut osallistujat Lasna
Kalo llkka, apulaiskaupunginjohtaja vs. esittelija §:t 1-9 paikalla
Askola-Vehvildinen Sole, varhaiskasvatuksen johtaja esittelija § 12 paikalla
Tanninen Eila, talous- ja hallintojohtaja paikalla
Vainio Mikko, kirjastopalveluiden johtaja paikalla
Vikstrom Anders, ruotsinkielisten palveluiden johtaja paikalla
Viljamaa Marja, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen johtaja va. esittelija §:t 10-11 paikalla
Akkanen Inka, viestintapaallikko paikalla
Korhonen Olli, lakimies, poytakirjanpitaja paikalla

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin



@ Vanta a g?))éiil;ilgjtaku nta Nro 2/2019 Siu2

25.02.2019
Allekirjoitukset
Puheenjohtaja Jan Edelmann
Poytakirjanpitaja Olli Korhonen
Poytakirjan tarkastus
Aika ja paikka 1.3.2019 klo 12 mennessa
Paivi Laakso Kai-Ari Lundell

Pykalat 2 ja 4 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.
Poytakirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 4.3.2019 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi
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18 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus/ EL-H

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenistad on lasna.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jasenille, kokoukseen osallistuville
varajasenille, kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle torstaina 21.2.2019, jolloin esityslista
liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 1

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:

Paatetaan

a) todeta ldsna olevat lautakunnan jasenet ja muut kokoukseen osallistujat
b) todeta kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi

c) ettd kokouksen lasndolomuutokset kirjataan tdhan pykalaan.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Lisdksi merkittiin, etta

- Lautakunta piti neuvottelutauon pykalan 8 kohdalla klo 18.00-18.15.
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28 Tyojarjestyksen hyviaksyminen/ EL-H
Opetuslautakunta 25.2.2019 § 2

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Paatetaan hyvaksya kokouksen esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Tama pykala tarkastetaan heti.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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38 Asiantuntijoiden selvitykset ja ajankohtaiset asiat/ EL-H
Opetuslautakunta 25.2.2019 § 3

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:

Merkitdan seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvitykset
tiedoksi:

- Oirekyselyn tilannekatsaus/talous- ja hallintojohtaja Eila Tanninen

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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48 Poytakirjan tarkastajien valinta/ EL-H
Opetuslautakunta 25.2.2019 § 4

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:

Paatetaan
a) valita poytakirjan tarkastajiksi Paivi Laakso ja Kai-Ari Lundell
b) tarkastaa poytakirja viimeistaan perjantaihin 1.3.2019 klo 12.00 mennessa.

Tama pykala tarkastetaan heti.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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58 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet paatokset/ EL-H
Opetuslautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten lahetetty seuraavat paatokset:

Perusopetuksen johtaja llkka Kalo

§3 Paatos PuHu Juniorit ry:n maksuvapautushakemukseen vuoden 2019 Ricoh-
juniorikoripalloturnauksen koulutilojen majoituskaytosta
§7 Teknisen tyon koneiden hankinta Aurinkokiven kouluun (38 355 euroa, alv 0%)

Ruotsinkielisen tulosalueen johtaja Anders Vikstrom

§1 Delegering av beslutanderatten att anta barn till forskoleundervisning fran och med
1.8.2019/Paatosvallan delegoiminen lasten ottamisesta ruotsinkieliseen esiopetukseen
1.8.2019 alkaen

§3 Helsinge skola/Besattande av en timlarartjanst i huvudsyssla i biologi och geografi fran och
med 1.8.2019/ Helsinge skola/Biologian ja maantiedon paatoimisen tuntiopettajan viran
tayttdminen 1.8.2019 alkaen.

§4 Fordelning av anslag till de svensksprakga enheterna inom smabarnspedagogik ar 2019/
Maararahan jako ruotsinkielisille paivahoidon yksikoille vuodelle 2019

§5 Fordelning av anslag till de svensksprakiga skolorna med grundlaggande utbildning ar 2019/
Maararahan jako ruotsinkielisille perusopetuksen kouluille vuodelle 2019

§6 Fordelning av anslag till det svensksprakiga gymnasiet ar 2019/
Maararahan jako ruotsinkieliselle lukiolle vuodelle 2019

§7 Helsinge skola/Besattande av en ordinarie lektorstjanst i biologi och geografi fran och med

1.8.2019/ Helsinge skola/Biologian ja maantiedon vakituisen lehtorinviran tayttaminen
1.8.2019 alkaen.

Vantaan ammattiopisto Varia

Osaamispalvelupaillikkd Anne Raasakka

§1 Ammatillisten perustutkintojen toteutus- ja arviointisuunnitelmien hyvaksyminen/
Talotekniikan perustutkinnon toteutus- ja arviointisuunnitelma

Undervisningsnamndens svensksprakiga sektion/Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto
Nr/Nro 1 Protokoll 12.2.2019/Poytakirja 12.2.2019

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 5

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Paatetaan olla ottamatta opetuslautakunnan kasiteltavaksi esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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68 Tiedoksi merkittavat asiat/ EL-H
Opetuslautakunta 25.2.2019 § 6

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Paatetdan merkita seuraavat asiat tiedoksi:

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen seka varhaiskasvatuksen koulutuksellisen tasa-arvon
edistadmiseen

Vantaan esi- ja perusopetus sai 545 000 e "Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen seka
varhaiskasvatuksen koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen seka siihen liittyviin kokeiluihin vuosille
2019—2020". Avustus kohdennetaan esi- ja alkuopetuksen yhteisiin "tsemppariopettajiin”, 5-7 lk
nivelvaiheeseen ja Resetti-mallin kdyttéonottoon. Yhteistybkumppaneina ovat Valteri ja Vantaan
perheneuvola.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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78 Sivistystoimen vuosikatsaus 2018, opetuslautakunnan alainen toiminta/ EL-H
VD/117/02.01.02.00/2019

Taloussuunnittelu on pyytanyt tilinpaatokseen 2018 vuosikatsaustiedot, mukaan lukien valtuustokauden
2018-2021 strategiasta johdettujen sitovien tavoitteiden toteumatilanteen 31.12.2018. Raportointi on
pyydetty 12.2.2019 mennessa. Erikseen on pyydetty ymparistotilinpitoon liittyvat tiedot. Tilinpaatos
2018 kasitellaan kaupunginhallituksessa 25.3.2019.

Sivistystoimen toiminnan ja talouden vuosikatsauksesta ilmenee, ettd toiminta on toteutunut padosin
taloussuunnitelman mukaisesti. Toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista on kuvattu sitovien
tavoitteiden ja toimialan tuloskortin raportoinneissa. Lisaksi raportoidaan talousarviossa 2018 esitettyjen
tunnuslukujen toteumatiedot.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymana talousarvion muutoksena sivistystoimen toimintatuottojen
madararahaa korotettiin yhteensa 1,2 milj. euroa ja toimintakulujen maararahaa 3,0 milj. euroa.
Sivistystoimen toimintatuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 2,9 milj. euroa ja
muutettuun talousarvioon verrattuna 1,7 milj. euroa. Bruttoyksikoistd suurimmat tulojen ylitykset
kohdistuvat perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen.

Toimintakulut ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 0,3 milj. euroa ja alittuivat muutettuun
talousarvioon verrattuna 3,1 milj. euroa. Bruttoyksikéistd suurimmat toimintakulujen alitukset
muutettuun talousarvioon verrattuna kohdistuvat perusopetukseen, ruotsinkieliseen tulosalueeseen ja
lilkuntapalveluihin. Nettoyksikoistda ammatillisen koulutuksen toimintakulut alittuivat 1,0 milj. euroa.
Tulosalueet ovat vuosikatsausliitteessa omalla kohdallaan raportoineet talousarvion toteutumista
tarkemmin.

Vantaan kaupungin sitovista tavoitteista toimialan vastuulla oli viisi tavoitetta ja naista kolme toteutui
taysin, yksi osittain ja yksi ei ollenkaan. Toiminnan ja talouden vuosikatsaus, sitovien tavoitteiden
raportointi on toimitettu taloussuunnitteluun pyydetyn aikataulun mukaisesti. Ymparistotilinpitoa
koskeva raportointi on toimitettu ymparistokeskukseen.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 7

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Paatetaan merkita sivistystoimen vuoden 2018 toiminnan ja talouden vuosikatsaus ja
sivistystoimen tuloskortin toteuma opetuslautakunnan alaisen toiminnan osalta tiedoksi.

Paitos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Toiminnan ja talouden vuosikatsaus 2018
- Sivistystoimen tuloskortin 2018 raportointi
- Sitovien tavoitteiden 2018 raportointi
- Tilinpaatostunnusluvut 2018
Taytantéonpano: Hallintoyksikko

-ote kaupunginhallitus
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Talousyksikko
-asiakirjat taloussuunnittelu

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/ Kuntalaki 136 §

Lisdtiedot:
Eila Tanninen, 040 589 2731, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Irja Leikas-Nummela, 050 301 5187, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Sivistystoimen vuosikatsaus 1.1.-31.12.2018

Sivistystoimi yhteensa

F . .| Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset toteuma
jalkeen
Tulot 35425 1162 36 587 38 325 -1 738
Menot -475 753 -3 448 -479 201 -476 081 -3121
Toimintakate -440 328 -2 286 -442 614 -437 756 -4 859
13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot
F . .| Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset toteuma
jalkeen
Tulot 31 909 1 259 33 168 34 990 -1 822
Menot -435 617 -4 613 -440 230 -438 174 -2 056
Toimintakate -403 707 -3 354 -407 061 -403 184 -3 878

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2018

Kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautettiin 1.8.2018. Taman seurauksena kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa osa-aikaisten lasten méara vaheni 61,8 % (953 lasta) joulukuusta 2017
joulukuuhun 2018 ollen vuoden lopussa 5,8 %. Vastaavasti lasten maara kokoaikaisessa
varhaiskasvatuksessa kasvoi 13,8 % (1165 lasta). Kerhotoiminnan lasten mé&ara vaheni
huomattavasti (33,2 %) aikaisempiin vuosiin ndhden ja kerhoissa oli joulukuussa 2018 ena&
516 lasta kun lapsia vuotta aikaisemmin oli 726.

Perusopetuksen oppilasmaéara kasvoi 493 oppilaalla vuonna 2018, mik& oli huomioitu vuoden
2018 talousarviossa. Valtio myonsi avustusta koulutuksellisen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin syksyn 2018 osalle 911 000 euroa. Vammaisopetuksen oppilaiden maara
kasvoi 21 oppilaalla ennakoitua enemman. Lisdksi vammaisten ja sijoitettujen oppilaiden
kuljetusten maaréa kasvoi selkeésti ja talouskarjessa paatetyn oppilaanohjauksen ja
tyOeldamépainotteisuuden kehittdmisen myota oppilaanohjaajien méaarda on noussut
kymmenelld ja ohjaus on ulotettu myos alakouluihin. Syksylla 2018 ilmeni tarve perustaa yksi
uusi polikliininen luokka.

Perusopetuksen lisdopetus (kymppiluokka) siirrettiin syksysta 2018 alkaen hallinnollisesti

lukiokoulutuksen alaisuuteen. Perusopetuksen lisdopetus painottuu jatkossa aiempaa
enemman niille nuorille, joilla jatko-opintosuunnitelmissa on lukio-opinnot.

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto pé&atti 9.8.2018, ett& esiopetus jarjestetdan
1.8.2019 lahtien osana ruotsinkielistd  varhaiskasvatuspalvelua  ruotsinkielisen
perusopetuksen sijaan ja siirtoa ryhdyttiin valmistelemaan.

Nuorisopalvelut aloitti vuoden 2018 uudessa organisaatiorakenteessa, joka astui voimaan
1.1.2018.

Kaupungin intranetin uudistuksen toteutus aloitettiin kevaalla 2018. Uuden intran
suunnittelutyé kaynnistettiin  kevaalla toimialan vastuulla olevien sisdltéjen siirron
suunnittelulla.

Tikkurilan kirjastoon vuonna 2017 perustetussa robotiikan oppimiskeskuksessa pidettiin
avoimet ovet toukokuussa ja keskuksen tiloja laajennettiin ja remontoitiin syksylld 2018.
Oppimiskeskus on kaikkien sivistystoimen tulosalueiden yhteinen hanke, jonka tavoitteena
on lisatd ohjelmoinnillisen ajattelun ja robotiikan taitoja vantaalaisten lasten ja nuorten
keskuudessa sek& lisatad kaikkien kuntalaisten tietoisuutta ohjelmointiin ja robotiikkaan
liittyen.

Kaupunginhallitus paatti 26.3.2018, etta kaikissa Vantaan kouluissa, ammatillisissa
oppilaitoksissa ja varhaiskasvatuksen yksikdissa toteutetaan oirekyselyt henkilokunnalle,
oppilaille ja lapsille syksylla 2018.

Myyrmaen kirjaston uudistus valmistui kevaalla. Kavijamaara Myyrméaessé on kuukausitasolla
kasvanut 30-50% aiempaan verrattuna. Lumon kirjasto suljettiin uudistustyén vuoksi
asiakkailta joulukuun alussa.

Vuoden alusta paivitetty "Vantaan kaupunkistrategian mukaiset kulttuuritoiminnan linjaukset
2018-2021" ohjasi toimintaa sitovasti. Asiakasmaarat ja suuret tapahtumat kasvoivat
tuloskortin tavoitteen edellyttamalla tavalla.

Liikkuva péaivakoti -ohjelmassa olivat mukana kaikki Vantaan varhaiskasvatusyksikot. Liikkuva
koulu -ohjelmassa toteutettiin ministerion karkihankkeen rahoittamana aktiivisia
oppimisymparistoja seka koulujen pihoille ettd luokkatiloihin. Liikkuvan koulun tydntekijat
vastasivat oppilaiden osallistamisesta myds muissa koulutiloja koskevissa uudistuksissa.

Talousarvion toteutuminen 2018

Kaupunginvaltuuston hyvaksymana talousarvion muutoksena sivistystoimen tulomaaréarahaa
korotettiin yhteensd 1,2 milj. euroa ja menomaararahaa 3,0 milj. euroa. Vuosikatsauksen
taulukoissa sarakkeessa talousarviomuutokset ndkyy valtuuston hyvaksymien muutosten
liséksi tulosalueiden véliset siirrot (esim. varhe -maérdrahat) seka opiskelija- ja
kesatyontekijoiden maararahasiirrot kaupunginhallituksen méaararahoista toimialoille.

Sivistystoimen toimintatuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 2,9 mil].

euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 1,7 milj. euroa. Bruttoyksikdista
toimintatuotot muutettuun talousarvioon verrattuna ylittyivat eniten perusopetuksessa 1,2

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



milj. euroa, varhaiskasvatuksessa 0,6 milj. euroa ja lukiokoulutuksessa 0,2 milj. euroa.
Lilkkuntapalveluiden toimintatuotot alittuivat 0,2 milj. euroa. Nettoyksikoistd ammatillisen
koulutuksen toimintatuotot alittuivat 0,1 milj. euroa.

Toimintakulut ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 0,3 milj. euroa ja alittuivat
muutettuun talousarvioon verrattuna 3,1 milj. euroa. Suurimmat toimintakulujen alitukset
muutettuun talousarvioon verrattuna bruttoyksik6issé kohdistuvat perusopetukseen 1,2 mil;.
euroa, ruotsinkieliseen tulosalueeseen 0,3 milj. euroa, yhteisiin palveluihin 0,2 milj. euroa ja
likuntapalveluihin 0,8 milj. euroa. Lukiokoulutus ylitti toimintakulunsa 0,3 milj. euroa ja
varhaiskasvatus 0,2 milj. euroa. Nettoyksikoistda ammatillisen koulutuksen toimintakulut
alittuivat 1,0 milj. euroa.

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



Investoinnit: Irtaimen omaisuuden maararahojen toteutuminen

Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden alkuperéisté méérérahaa (3,4 milj. euroa) korotettiin
243 000 eurolla. Korotus johtui kuudesta uudesta paivakotipaviljongista ja yhdestd uudesta
paviljonkikoulusta seké Ylaston koulun perusparannuksen aikaistamisesta. Vastaavasti kolmen
paivékodin perusparannus siirtyi tuleville vuosille. Korotetusta 3,6 milj. euron maararahasta toteutui
99%.

Irtaimen omaisuuden maararahaa kaytetiin perusopetuksessa Kuusikon, Ylaston, Uomarinteen
koulujen ja Pakkalan uuden koulupaviljongin kalustamiseen. Varhaiskasvatuksessa irtaimen
omaisuuden méararaha kaytettiin Martinlaakson péaivakodin uudisrakennuksen kalustamiseen ja
viiden peruskorjatun péivékodin kalustamiseen.

Muilla tulosalueilla irtaimen omaisuuden maararaha kaytettiin ammatillisen koulutuksen,
liikuntapalveluiden, kulttuuripalveluiden ja nuorispalveluiden muiden tilojen kaluste- ja
laitehankintoihin.

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §
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Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset i toteuma
jalkeen
Menot -158 0 -158 -121 -37
Toimintakate -158 0 -158 -121 -37

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2018 aikana opetuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja samoin vapaa-ajan lautakunta
11 kertaa. Ruotsinkielinen jaosto kokoontui 7 kertaa ja silla oli liséksi 3 iltakoulua.
Yksil6asioiden jaosto kokoontui 2.

Talousarvion toteutuminen

Lautakuntien toimintakulut olivat yhteensa 0,121 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 77.
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Yhteiset palvelut

F . . [ Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset . toteuma

jalkeen

Tulot 0 0 0 3 -3
Menot -6 298 2717 -3581 -3 340 -241
Toimintakate -6 298 2717 -3 581 -3 337 -244

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginhallitus p&atti 26.3.2018, etta kaikissa Vantaan kouluissa, ammatillisissa
oppilaitoksissa ja varhaiskasvatuksen yksikoissa toteutetaan oirekyselyt henkilékunnalle,
oppilaille ja lapsille syksylla 2018. Oirekysely toteutettiin osana Turun yliopiston Satakunta-
hanketta. Oirekyselyn toteutuksen valmistelussa talous- ja hallintopalvelut oli vahvasti
mukana.

Kaupungin intranetin uudistuksen toteutus aloitettiin kevaalla 2018. Uuden intran
suunnitteluty6 kaynnistettiin kevaalla toimialan vastuulla olevien siséltdjen siirron
suunnittelulla. Monelle yksikolle pilvipalveluihin ja kaupungin Office365-sovelluksiin
pohjautuva intra tuo uusia mahdollisuuksia sisaiseen viestintaan ja muuttaa tydkulttuuria ja
tyotapoja. Uutta intraa on valmisteltu tulosalueella viestinnéan johdolla.

Tikkurilan kirjastoon vuonna 2017 perustetussa robotiikan oppimiskeskuksessa pidettiin
avoimet ovet toukokuussa ja keskuksen tiloja laajennettiin ja remontoitiin syksylla 2018.
Robotiikan oppimiskeskuksen tavoitteena on mahdollistaa ja lisata robotiikan ja
ohjelmoinnin k&yttoa opetuksessa. Oppimiskeskus tutustuttaa kaupungin opetus- ja
kasvatusalan ammattilaisia seka varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opetusryhmia
ohjelmointiin ja robotiikkaan.

Osallistuttiin Uuden Vantaan valmisteluty6pajoihin. Liséksi valmistaudittiin sivistystoimen
Silkkiin muuttoon ja toimintakulttuurin muutokseen.

Henkilostoyksikko tuki vuoden 2018 aikana perusopetuksen vuositytaikakokeilun
valmisteluty6td. Toinen laajempi valmistelukokonaisuus henkil6stoyksikéssé oli Varian
siirtyminen OVTES:n mukaiseen vuositytaikaan seka kalenterirytmiin opettajan tyon
suunnittelussa.

Talousarvion toteutuminen
Yhteisten palveluiden varsinaiset toimintakulut toteutuivat [&hes muutetun talousarvion

mukaisina. Tilinpaatoskirjauksena yhteisten palveluiden eldkevakuutusmaksuihin kirjattiin
hyvityksena sivistystoimen osuus kaupungin lilkaa maksamista Kuel-maksuista. Sivin osuus
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hyvityksesté 0,216 milj. euroa eli taman kirjauksen jalkeen yhteiset palvelut jai 0,241 milj.
euroa alle muutetun talousarvion.
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Suomenkielinen perusopetus

F . [ Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset . toteuma

jalkeen

Tulot 7 252 911 8 163 9 386 -1 222
Menot -182 928 -3 922 -186 851 -185 623 -1 228
Toimintakate -175 676 -3 011 -178 687 -176 237 -2 450

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuksen oppilasméaara kasvoi 493 oppilaalla vuonna 2018, mika oli huomioitu
vuoden 2018 talousarviossa. Valtio myonsi avustusta koulutuksellisen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin syksyn 2018 osalle 911 000 euroa. Syksylla 2018 ilmeni tarve perustaa yksi
uusi polikliininen luokka. Vammaisopetuksen oppilaiden maaré kasvoi 21 oppilaalla
ennakoitua enemman. Lisaksi vammaisten ja sijoitettujen oppilaiden kuljetusten méara
kasvoi selkeasti.

Perusopetuksessa on kohdennettu lisarahoitusta 0,5 miljoonaa euroa oppilaanohjauksen ja
tyoeldamépainotteisen opiskelun kehittdmiseen, oppilaanohjaajien maéra on noussut
kymmenelld ja ohjaus on ulotettu myds alakouluihin. Perinteisten Jopo-luokkien lis&ksi
kahdeksassa ylakoulussa on mahdollista opiskella tyGelamapainotteisesti. Talla hetkella n.
140 opiskelijaa on valinnut taman mahdollisuuden.

Talousarvion toteutuminen

Méaararahamuutoksena perusopetuksen toimintatuottoja korotettiin 0,9 milj. euroa ja
toimintakuluja korotettiin 3,1 milj. euroa. Toimintakuluja korotettiin vammaisopetuksen
avustajakulujen (0,5 milj. euroa) ja vammais- ja sijoitettujen oppilaiden
kuljetuskustannusten (0,4 milj. euroa) kasvun seka talouskérjessa paatetyn opinto-
ohjauksen kehittdmisen (0,5 milj. euroa) vaatiman lisdrahoituksen seké uuden polikliinisen
luokan (0,03 milj. euroa) perustamisen takia. Liséksi valtiolta saatu avustus tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin merkitsee menojen ja tulojen ylittymista (911 000 euroa).
Perusopetuksen toimintakulujen toteumaprosentti oli 99,3 % muutettuun talousarvioon
verrattuna.
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Suomenkielinen lukiokoulutus

F

. . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset L toteuma
jalkeen
Tulot 507 0 507 677 -170
Menot -24 073 -310 -24 383 -24 679 296
Toimintakate -23 566 -310 -23 876 -24 002 127

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuksen lisdopetus (kymppiluokka) siirrettiin syksysta 2018 alkaen hallinnollisesti
lukiokoulutuksen alaisuuteen. Perusopetuksen lisdopetus painottuu jatkossa aiempaa
enemman niille nuorille, joilla jatko-opintosuunnitelmissa on lukio-opinnot.

Lukioiden ICT-hankintojen osalta vuoden aikana esille tuli kiireellisi& kehittamistarpeita,
joista tehtiin tarvekartoitus syksyn 2018 aikana. Kartoituksen pohjalta lukioihin hankittiin
kiireellisimpana digitaalisissa kokeissa vaadittavaa tekniikkaa, kuten tukiasemia ja kytkimia.
Samalla tehtiin selvitystd mm. laitehankintatarpeista tulevia vuosia silmall pitaen.

Lukiokoulutuksen oppimisymparistdja, robotiikan ja ohjelmoinnin opetusta ja
tyoelamalahtoisyytta kehitettiin kolmessa lukioiden yhteisessa hankkeessa ja yhdessa
padkaupunkiseudun lukioiden yhteishankkeessa.

Talousarvion toteutuminen

Lukiokoulutuksen toimintatuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon ndhden 0,17 mil;.
euroa, joista suurin osa johtui tuista ja avustuksista. Lukiokoulutuksen toimintakulut
ylittyivat muutettuun talousarvioon ndhden noin 0,3 milj. eurolla. Maararahamuutoksena
Variasta siirrettiin perusopetuksen lisaopetuksen maaréaraha lukiokoulutukselle. Ylityst&
aiheuttivat sisaisten vuokrien ylitys, viime vuotta suuremmat lomapalkkajaksotukset seké
lukioiden toimintakulujen ylittyminen. Lukiot kerésivat myods toimintatuottoja arvioitua
enemman, minka vuoksi lukioiden toimintakate ylittyi vain 0,05 milj. euroa.
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Aikuisopisto
F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset toteuma
jalkeen
Tulot 1621 -9 1612 1670 -58
Menot -4 917 355 -4 562 -4 538 -24
Toimintakate -3 296 346 -2 950 -2 868 -82

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan aikuisopisto toteuttaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta ja

maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta. Laaja kansalaisopisto-opetus jatkui vakaana.
Oppivelvollisuusian ylittdneiden opetusta koskevan perusopetuslain 46 8 muuttui 1.1.2018
alkaen, josta johtuen mm. uusi opetussuunnitelma otettiin taysiméaaraisena kayttoon. Uusi
maahanmuuttajien koulutusmalli (UMAKO) ohjasi valtionosuusrahoitusta vapaan
sivistystyOn oppilaitoksissa toteutettavaan maahanmuuttajakoulutukseen entistda enemman.
Vantaan aikuisopisto oli yksi suurimmista taman rahoituksen saajista.

Talousarvion toteutuminen

Méaararahamuutoksena aikuisopiston toimintatuottoja alennettiin yhteensa 9 000 euroa ja
toimintakuluja alennettiin 355 000 euroa. Toimintakuluja alennettiin paéosin sen vuoksi,
ettd maahanmuuttajakoulutukseen tarvittiin ennakoitua vahemman palkkaresursseja.

Toimintatuotot ylittyivat 49 000 euroa verrattuna alkuperaiseen talousarvioon ja 58 000
euroa verrattuna muutettuun talousarvioon. Ylitys johtui suurimmaksi osaksi suomi toisena
kielen& -opetuksen valtionosuudesta.

Toimintakulut alittuivat 379 000 euroa verrattuna alkuperéiseen talousarvioon ja 24 000
euroa muutettuun talousarvioon.

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



1350

Varhaiskasvatus
F . .| Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset . toteuma
jalkeen
Tulot 14 885 308 15 193 15 762 -569
Menot -157 839 -1 293 -159 132 -159 330 198
Toimintakate -142 954 -985 -143 939 -143 569 -370

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautettiin 1.8.2018. Taman seurauksena kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa osa-aikaisten lasten maara vaheni 61,8 % (953 lasta) joulukuusta 2017
joulukuuhun 2018 ollen vuoden lopussa 5,8 %. Vastaavasti lasten mééara kokoaikaisessa
varhaiskasvatuksessa kasvoi 13,8 % (1165 lasta). Kerhotoiminnan lasten méara véheni
huomattavasti (33,2 %) aikaisempiin vuosiin néhden ja kerhoissa oli joulukuussa 2018 enaa
516 lasta kun lapsia vuotta aikaisemmin oli 726. Kokonaisuudessaan lapsia oli
varhaiskasvatuspalveluissa 2,4 % enemman (295 lasta) kuin vuotta aikaisemmin.

Kotihoidon tuelta siirryttiin varhaiskasvatukseen ja kotihoidon tuella oli 2018 joulukuussa
280 lasta vdhemman kuin vuotta aikaisemmin. Perhepaivahoitajia oli 3 vdhemman (12
paikkaa) kuin vuotta aikaisemmin.

Kunnalliseen varhaiskasvatukseen tuli 559 paikkaa liséd vuonna 2018.
Investointisuunnitelman mukaisesti perustettiin Martinlaakson paivéakoti, 136 paikkaa (josta
62 kokonaan uusia) sekd Uomarinteen koululle 2 esiopetusryhmaa, 42 paikkaa (josta 26
kokonaan uusia). Varhaiskasvatusoikeuden laajenemisen myaota lisattiin kuusi paviljonkia,
joissa on 381 paikkaa.

Yksityiseen varhaiskasvatukseen tuli 386 uutta paikkaa syksylla 2018 ja yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus vuonna 2018 oli 14,8 %.

Kehityksen ja oppimisen rakenteellisten tukitoimien piirissé olevien lasten osuus on
kasvanut edellisen vuoden 7,0 prosentista 8,6 prosenttiin (874 lasta). Arvion mukaan
kokoaikaisten lasten maaran kasvaessa rakenteellisia tukitoimia on tarvittu aiempaa
enemman.

Kielitietoinen ja -taitoinen paivakoti ja koulu -hanke paattyi kesalla 2018. Hankkeessa
vahvistettiin varhaiskasvatuksen kentan valmiuksia toteuttaa kielitietoista
varhaiskasvatusta. Jatkohanke alkoi syksylla 2018. Jatkohankkeen tavoitteena on edistda
kielitietoista varhaiskasvatusta hyodyntamalla tieto- ja viestintateknologiaa
oppimisympariston osana.

Robotiikan oppimiskeskuksen toiminta on k&ynnistynyt kesalla 2018. Oppimiskeskus on
kaikkien sivistystoimen tulosalueiden yhteinen hanke, jonka tavoitteena on lisaté
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ohjelmoinnillisen ajattelun ja robotiikan taitoja vantaalaisten lasten ja nuorten keskuudessa
seka lisata kaikkien kuntalaisten tietoisuutta ohjelmointiin ja robotiikkaan liittyen.

Kehittdva palaute -hanke paattyi kevaalla 2018 ja toiminta siirtyi osaksi Vantaan
varhaiskasvatuksen perustoimintaa. Kehittdvan palautteen arviointitieto yhdistetaan ja
hyodynnetdan Vantaan varhaiskasvatuksen kehittdmiseen ja kéynnissa oleviin hankkeisiin.
Jatkosuunnitelmien keskeisempid tavoitteita ovat uudenlaisen arviointi- ja seurantakulttuurin
yhteisen ymmarryksen luominen ja kirkastaminen. Tavoitteena on integroida menetelma
luontevaksi osaksi varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria.

Koulutuksellisen tasa-arvon erityisavustuksella (OKM) toteutettu Kota-hanke paéattyi keséalla
2018. Kota-resurssilastentarhanopettaja -mallin my6ta pyrittiin vahvistamaan erityisesti
monikielisten sekd tehostettua ja erityistd tukea tarvitsevien lasten koulutuksellista tasa-
arvoa. Hanke jatkui syksylla 2018 Opetushallituksen valtionavustuksen tukemana.

Opetushallituksen rahoittama Kokeellinen oppimisympéristd -hanke alkoi kevaalla 2018.
Hankkeessa on kehitetty Vantaan varhaiskasvatussuunnitelman 2017 ja Vantaan
esiopetuksen opetussuunnitelman 2016 mukaista oppimisympdristoja. Syksylla 2018
valmistunut Martinlaakson paivékoti on toiminut oppimisen laboratoriona, jossa on testattu
ja edelleen kehitetty varhaiskasvatuksen oppimisymparistoja.

Syksylla 2018 kaynnistyi varhaiskasvatuksen arvo- ja visioprosessi, jonka avulla arvot vietiin
jokaiselle tulosalueen tyontekijélle organisaation kaikilla tasoilla. Prosessiin ovat osallistuneet
varhaiskasvatuksen tyontekijat, lapset ja huoltajat. Arvoja tydstettiin yhdessa monissa eri
foorumeissa. Yhteinen arvoperusta luo pohjan laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamiselle.

Talousarvion toteutuminen

Maérarahamuutoksena toimintatuottoja nostettiin 0,3 mlj. euroa hoitopaivdmaksujen
arvioitua paremman kertyman vuoksi. Hoitopaivdmaksuja kertyi kuitenkin alkuperéisen
tuloarvion mukaisesti 13,9 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma oli yhteensa 15,8 milj.
euroa, joka oli 0,6 milj. euroa yli muutetun talousarvion. Valtiolta saadut tuet ja korvaukset
sekd varhaiskasvatuspalvelujen myyntituotot muille kunnille kerryttivat toimintatuottoja
arvioitua enemman.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut toteutuivat ldhes talousarvion mukaisesti. Maéréraha
ylittyi 0,2 milj. euroa, joka on 0,12 % budjetista. Henkilostokulut oman henkiléston osalta
alittuivat, jolla katettiin osa Seuren kasvatushenkiloston tyévoiman vuokrauksen
kustannuksista. Lisaksi kehityksen- ja oppimisen tuen henkiléstévuokraukseen Seuren
avustajien kustannukset ylittivat talousarvion 0,9 milj. eurolla. Avustuksissa kotihoidontuella
olevien lasten maara vaheni, palvelusetelikustannukset, muiden palvelujen ostot ja
materiaalihankinnat alittuivat, joten talousarvio alittui ndista johtuen yhteensa 3,1 milj euroa.

Toimintakulujen maararahalla on katettu ennakoimattomina kuluina; palkkaratkaisun

mukainen tuloksellisuusera 0,6 milj. euroa, sisdisten vuokrien ylittyminen uusien paviljonkien
vuokrista johtuen 0,3 milj. euroa seka epépatevyysalennusten kompensointi 1 milj. euroa.
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Kaupunginkirjasto

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 462 -136 326 332 -7
Menot -10 132 -10 -10 142 -10 115 -26
Toimintakate -9 670 -146 -9 816 -9 783 -33

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Asiakastyytyvéisyyden jatkuva mittaus aloitettiin kevaalla. Vuoden 2018 loppuun mennesséa
oli saatu yhteensa 5000 arviota. Toimintaa kehitetddn saadun palautteen avulla.

Myyrmaen kirjaston uudistus valmistui kevaalla. K&vijamaara Myyrméessa on
kuukausitasolla kasvanut 30-50 % aiempaan verrattuna. Lumon kirjasto suljettiin
uudistustyon vuoksi asiakkailta joulukuun alussa.

Kirjastojen yhteenlaskettu k&vijamaara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna n. 11 %, yli 1,93
miljoonaan kayntiin. Aineistolainaus pysyi edellisvuoden tasolla, e-aineistojen osuus
kokonaislainauksesta on kasvussa. Kirjaston verkkopalveluiden kaytto kaksinkertaistui,

Helmet-verkkosivuilla kaytiin yli kuusi miljoonaa kertaa, mobiilisovellusta kaytettiin yli kolme
miljoonaa kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat l&hes talousarvion mukaisesti
muutettuun talousarvioon verrattuna. Tulojen toteumaprosentti oli 102 %, menojen 100 %.
Vantaan kirjaston asukaskohtaiset kustannukset kuuluvat koko maan alhaisimpiin, ja ovat
edelleen laskussa.
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Muu koulutus

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .
1000 € muutosten Ylitys / alitus
2018 muutokset toteuma
jalkeen
Menot -20 0 -20 -15 -5
Toimintakate -20 0 -20 -15 -5

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Helsingin seudun kes&opistolle maksettiin sopimuksen mukaisesti 15 000 euroa.
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Ruotsinkielinen tulosalue

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion . .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 663 0 663 652 11
Menot -12 050 -1 -12 052 -11 759 -292
Toimintakate -11 388 -1 -11 389 -11 108 -281

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautettiin 1.8.2018. Varhaiskasvatuksen
kerhotoiminnan kysynté laski ja ruotsinkielista kerhotoimintaa lakkautettiin.
Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto paatti 9.8.2018, ettd esiopetus jarjestetaan
1.8.2019 lahtien osana ruotsinkielista varhaiskasvatuspalvelua ruotsinkielisen
perusopetuksen sijaan ja siirtoa ryhdyttiin valmistelemaan.

Syksylla 2018 kaynnistyi varhaiskasvatuksen arvo-visioprosessi. Prosessiin tavoitteena oli
purkaa kaupungin arvot teoiksi organisaation kaikilla tasoilla. Huoltajien ja tyontekijoiden
osallistaminen arvojen tydstamisessé oli oleellinen osa prosessia. Ruotsinkieliset
toimintayksikot osallistuivat varhaiskasvatuksen tulosalueen jarjestimaan Valmentava
tiimijohtaminen Vantaan varhaiskasvatuksessa-valmennusohjelmaan. Valmennuksen
tavoitteena oli vahvistaa valmentavaa tiimijohtamista organisaation kaikilla tasoilla ja tukea
erityisesti lastentarhanopettajien valmiuksia toimia tiimijohtajina.

Helsingfors Universitetin Partnerdaghem-toiminta kaynnistyi kahdessa péivakodissa.
Kulttuuripalvelujen hallinnoima RimCirkus-hanke kohdentuu vuosina 2018-2021 Trollebon ja
Hakansbolen paivakotien lisaksi kahteen suomenkieliseen paivakotiin ja sekd suomen- etta
ruotsinkieliseen kouluun. Hankkeen tavoitteena on edist&4 ruotsin ja suomen kielen
oppimista innovatiivisesti sirkus-, draama- ja sanataidepedagogiikan keinoin.

Tulosalueen kaikki koulut mukaan lukien Helsinge gymnasium osallistuvat kolmivuotiseen
Challenging Learning -projektiin, joka tdhtaa tulosalueen pedagogisen henkilokunnan
osaamisen kehittdmiseen ja yhteisen pedagogisen linjan luomiseen. Tydskentely aloitettiin
syksylla 2018.

Perusopetuksen ruotsinkieliset alakoulut yhdistettiin kahdeksi hallinnolliseksi yksikoksi:
Dickursby ja Vastersundoms muodostavat yhden yksikon, jota johtaa uusi rehtori Mia
Forars-POytaniemi, ja Martensdals ja Kyrkoby muodostavat toisen yksikon, jota johtaa
Martensdals skolan rehtori Per Wiander.

Ruotsinkielisen erityisopetuksen jarjestamista koskeva yhteistydsopimus Helsingin

kaupungin kanssa muotoiltiin uudestaan: uusi sopimus kattaa ainoastaan oppilaat, joilla on
pidennetty oppivelvollisuus.
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Yrityskasvatusta tarjottiin Helsinge skolassa Nuori Yrittdjyys-ohjelman mukaisena
valinnaisaineena ja Helsinge gymnasiumissa yrittajyyden suuntautumisvaihtoehtona.
Martensdals skolassa pilotoitiin alakouluille suunnattua Nuori Yrittajyys-kurssia. Koulut
vierailivat myos Yrityskylassa.

Ruotsinkieliselle tulosalueelle laadittiin oma ohjelmoinnin ja koodaamisen suunnitelma, jota
paivitetdan tarpeen mukaan.

Jokainen Helsinge skolan kevaalla 2018 paattotodistuksen saanut yhdeksésluokkalainen
sijoittui joko lukioon, ammatilliseen koulutukseen tai lisdopetukseen.

Helsinge gymnasium jatkoi yhteisty6ta seka ruotsinkielisten lukioiden muodostamassa Gnet-
verkostossa ettd Vantaan suomenkielisten lukioiden kanssa. Ruotsinkielisen ammattiopisto
Practikumin kanssa solmittu kaksoistutkintoa koskeva yhteistydsopimus sanottiin irti, mutta
merkonomin tutkintoa koskeva yhteistyosopimus pidettiin yha voimassa.

Helsinge gymnasium oli STT:n lukiovertailussa Uudenmaan paras lukio, kun verrattiin
lukiolaisten aloitus- ja p4attotodistusten keskiarvoja. Koko maan vertailussa Helsinge
gymnasium ylsi viidennelle sijalle.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat lahes talousarvion mukaisena, toteumaprosentti oli
98,3 %. Maksutuotot jaivat noin 0,13 milj. euroa alle talousarvion, mika johtui
varhaiskasvatusmaksujen arvioitua pienemmista tuloista. Vastaavasti tukia ja avustuksia
toteutui kuitenkin arvioitua enemman. Toimintakulut jaivat 0,3 milj. euroa alle talousarvion,
toteutumaprosentti oli 97,6 %. Toimintakuluissa saastéa syntyi tulosalueen
henkildstokuluissa, niin perusopetuksessa kuin varhaiskasvatuksessakin.
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Kulttuuripalvelut

F . [ Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset . toteuma

jalkeen

Tulot 426 128 554 606 -53
Menot -6 608 -195 -6 803 -6 838 35
Toimintakate -6 183 -67 -6 249 -6 232 -17

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kulttuuripalveluiden toiminta kaikissa tulosyksikgissa on toteutunut toimintasuunnitelman ja
talousarvion mukaisesti. Vuoden alusta paivitetty "Vantaan kaupunkistrategian mukaiset
kulttuuritoiminnan linjaukset 2018-2021" ohjasi toimintaa sitovasti. Asiakasmaérét ja suuret
tapahtumat kasvoivat tuloskortin tavoitteen edellyttdmallg tavalla. Vantaan kaupungin tuki
vetovoimatapahtumille -toimintachje hyvaksyttiin valtuustossa syksylla 2018. Se linjaa suurten,
Vantaalla jarjestettavien tapahtumien johdonmukaista hankkimista kaupunkiin, niiden saamia tukia,
vahvistaa tapahtumien suunnitelmallisuutta seka pitkdjanteistd toteuttamista. Kulttuurin vuoden
2018 vetovoimatapahtumia olivat esimerkiksi Tikkurila festivaali ja BRQ Vantaa -festivaali.

Kulttuuripalvelut jarjesti joko omana tuotantonaan tai yhdessa kumppaneidensa kanssa yli 2000
tapahtumaa, joissa kévijamaara oli yli 220 000 ihmisté (naissa luvuissa ei ole vetovoimatapahtumia).
Kavijamaaraltaan suurimpia olivat tapahtumatiimin jarjestamat Vantaan paivan konsertit, Elokuun
torikonsertit, Sun Festival -tapahtuma, Louhela Jam sek& nelosluokkalaisten itsendisyyspéivan juhla
Energia Areenalla. Ensimmaistd kertaa jarjestetty Kukkuu! -taidefestari vauvoille ja taaperoille
saavutti myds suuren suosion.

Kulttuuritalo Martinuksen tapahtumatuotanto laajeni kavijamaaran kasvaessa yli 20 600 maksavaan
asiakkaaseen. Yhteenséa tapahtumia oli 81 ja varauskertoja oli 403 eli keskim&arin 1,1 varausta/pvé.
Toimintatuottoja Martinuksessa tuloutettiin noin 123 000 €. Vuoden 2018 nakyvin produktio
mediassa oli teatterindytelma “Blondi tuli taloon” sek& Katri Helenan 55-
vuotistaiteilijajuhlakonsertti. Martinukseen palkattiin kulttuurituottaja toukokuusta 2018 alkaen.

Vantaan kaupunginmuseossa oli esilla valokuvanéayttely #ThrowbackVantaa, joka nimensa mukaisesti
laajeni myo6s kaupunkilaisten julkaisemien kautta sosiaaliseen mediaan. Vuoden aikana museo
palveli 13 461 asiakasta ja jarjesti yhteensé 38 tapahtumaa. Kaupunginmuseolle avattiin
tammikuussa oma Finna-sivusto, jossa kuva-arkiston, esinekokoelmien ja rakennusperintokohteiden
tietoja on ensimmaista kertaa kaikkien saavutettavissa olevalla verkkosivustolla. Museossa
kaynnistyi sivistystoimen ja maankayton toimialan kolmivuotinen yhteishanke
Kulttuuriymparistolinjaukset.

Taidemuseo Artsissa esiteltiin vuoden aikana kaksi suurta ndyttelykokonaisuutta: PAX — puhutaan

rauhasta sek& Suomi Finland 101. Kokonaisuudet sisélsivit myds pienempia vaihtuvia nayttelyit,
kuten Tove Janssonin Hobitti-kuvituksista kootun nayttelyn seké Ville Juurikkalan Korson kriminaalit -
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valokuvandayttelyn. Artsi sai nadkyvyytta paikallisessa, valtakunnallisessa ja kansainvélisessa mediassa,
kuten Helsingin Sanomat ja brittildinen ArtReview. Kavijaméaaréat olivat koko vuoden tasaisessa
nousussa. Galleria K:ssa jarjestettiin vuoden aikana kaksi ndyttelyd Vantaan kokoelmista. Artsin
uusien toimi- ja nayttelytilojen tarvekartoitus alkaa vuoden 2019 puolella.

Vantaan kuvataidekoulussa ja Vantaan musiikkiopistossa on keskitytty oman toiminnan
arviointiin ja kehittdamiseen sek& toiminnan uudistamiseen v. 2017 julkaistujen
opetussuunnitelmien perusteiden pohjalta. Uudet paikalliset opetussuunnitelmat astuivat
voimaan 1.8.2018.

Vuoden 2018 alussa aloitettiin kulttuurinpalveluiden eri yksikdiden hallintohenkilston
vélisen yhteistyOn tiivistaminen ja kehittdminen, ja tata jatketaan vuonna 2019.

Talousarvion toteutuminen 2018

Kulttuuripalveluiden toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion
mukaisesti muutettuun talousarvioon verrattuna. Tulojen toteumaprosentti oli 109 %,
menojen 100 %. Kulttuuripalveluiden yhteinen ulkopuolinen rahoitus vuonna 2018 oli 256
000 euroa. Vantaan kaupunginmuseo sai Museoviraston innovatiivisille hankkeille
myonnetyn 40 000 euron avustuksen. Vantaan Lastenkulttuuri ja kulttuurituotanto sai 80
000 euroa Opetus- ja kulttuuriministerion mydntdmaéa avustusta Lastenkulttuurikeskus
Pessille ja Toteemille ja 60 000 euroa hallituksen ké&rkihankeavustusta Taidekaruselli —
Konstkarusell -kerhotoiminnalle. Liséksi Svenska Kulturfonden myénsi hankkeelle RimCirkus
2018-2021 yhteensa 120 000 euroa. Vantaan kuvataidekoulu sai Opetushallituksen
myontadman 16 000 euron avustuksen Taiteidenvalinen pariopettajuushankkeelle. Vantaan
musiikkiopisto sai Opetus- ja kulttuuriministerién myéntaméan 20 000 euron avustuksen El
Sistema pedagogiikkaan perustuvan Tempo-orkesteritoiminnan kehittamiseen.
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Liikuntapalvelut

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 5 450 -125 5325 5098 227
Menot -21 984 -1 609 -23 592 -22 819 -773
Toimintakate -16 534 -1734 -18 267 -17 721 -546

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Likkuntaan aktivoinnin kohderyhmin4 jatkoivat lapset ja nuoret seka seniori-ikaiset. Liikkuva
paivakoti -ohjelmassa olivat mukana kaikki Vantaan varhaiskasvatusyksikot. Ohjelmaa
toteutettiin Leikkien liikkkumaan -hankkeena, jota jatkettiin yhteistydssa varhaiskasvatuksen
kanssa. Hankkeen keskeisia toimenpiteita olivat kasvattajille ja paivakodin johtajille
suunnatut tyépajat ja koulutukset seké aktivoivien oppimisymparistojen kehittadmisprojektit.
Hankkeen toimenpiteet vakinaistuvat vuonna 2019 kahden uuden vakanssin my6ta.

Lilkkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin ministerion karkinankkeen rahoittamana aktiivisia
oppimisymparistoja seka koulujen pihoille etta luokkatiloihin. Liikkuvan koulun tydntekijat
vastasivat oppilaiden osallistamisesta myds muissa koulutiloja koskevissa uudistuksissa.
Kuraattoripalveluiden kanssa luotua Sporttikaveri-toimintamallia kehitettiin edelleen
hyodyntéen ohjaajakorvauksien maksuun WorkPilots-sovellusta. Vuoden aikana
Sporttikaverin avulla liikuntalajeihin kavi tutustumassa 43 koululaista. Lasten liikunnan
lisdédmiseksi tiivistettiin yhteistyota perusopetuksen kanssa ja suunniteltiin toimenpiteita
kyyditon koulumatka -kampanjan ja matalan kynnyksen joukkuetoiminnan k&ynnistamiseksi.
Esikouluikaisten ja koululaisten uinninopetusta sekéa oppilaisurheilukisoja toteutettiin
edellisvuoden tapaan. Ylakoululaisten Urhea-toimintaa jarjestettiin kaikille vuosiluokille ja
mukana oli yli 800 nuorta 14:sta eri lajista. Liikkuntapalvelut tarjoaa toimintaan tilat ja
ohjaajakorvaukset harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta.

Sporttia kaikille -hankkeessa noin 100 kaikille avoimen harrasteliikuntaryhmén rinnalla
pilotoitiin mm. naisille suunnattua joukkuepeliad Mamanet:ia seka
hyvinvointivalmennusryhmia. Toimenpidekokonaisuuden vakiinnuttamiseksi tiivistettiin
yhteisty6té Sporttia kaikille ry:n kanssa. Hankkeen jatkeeksi liikuntapalvelut sai
koordinoitavakseen EU:n Erasmus+ Sport -ohjelmasta rahoitettavan Youth with Immigrant
Background in Sport -hankkeen. Hanke kaynnistyy vuoden 2019 alusta. Lasten ja nuorten
harrastetavaratalo -hankkeessa kehitettiin edelleen harrasteliikuntamahdollisuudet yhteen
palveluun kokoavaa verkkosivustoa Hobihobi.fi. Hankkeen pilotti jatkui Aviapoliksen
alueella. Sivuston uusi kehitysversio julkaistaan vuoden 2019 alussa. Vuoden aikana
jarjestettiin useita maksuttomia tapahtumia, joissa oli mahdollista tutustua ja kokeilla eri
likuntalajeja. Kokeile liikuntaa -tapahtumia tarjottiin myos varhaiskasvatusikéisille. Alle
kouluikaisten lasten perheille suunnattuja Perhepeuha-liikuntatapahtumia toteutettiin
yhteisty6ssa Sporttia kaikille ry:n sekd muiden seurojen kanssa. Tapahtumia oli yhteensa 11.
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Liikkuntapalveluiden ohjattu kurssitoiminta tarjoaa erilaisia jumppia, vesijumppia ja ohjattuja
tunteja seniori-ikéisille ja tyoikaisille liikkujille. Yhd suurempi osa tydikaisten kursseista
toteutetaan yhteistydmallilla seurojen toimesta. Senioreiden vertaisohjattuja kuntosali- ja
likuntaryhmid toteutui noin 100. Liikunta-apteekki -toimintaa jatkettiin kuudella
terveysasemalla. Liikunta-apteekkitoiminnan laajentaminen nostettiin keskeiseksi
toimenpiteeksi kaupungin terveyden ja hyvinvoinnin edistdmishankkeen suunnitelmassa.
Hankkeen kohderyhmiksi valittiin erityisen véahan liikkuvat.

Lilkuntapalvelut on mukana Ik&instituutin Elaméni elékevuodet -hankkeessa, jonka
puitteessa toteutettiin nelja ryhmaa. Kesalla pilotoitiin korttelikerhotoimintaa, jossa kotona
asuville ikdantyneille jarjestettiin asuinalueilla ohjattua liikkuntaa. Maksuttomia
kauppakeskuskavelyitd, eli ohjattuja yhteislenkkeja kauppakeskuksen tiloissa, jarjestettiin
kerran kuukaudessa yhteistydssa kauppakeskus Jumbon ja viihdekeskus Flamingon kanssa.

Vuonna 2018 koottiin selvitys vantaalaisten liikkumisesta ja liikkumattomuudesta osana
kaupungin hyvinvointiraportointia ja toteutettiin lilkuntapalveluiden sukupuolivaikutusten
arviointi. Arvioinnin kohteena olivat liikkuntaseurojen tukeminen, liikuntatilojen kaytto ja
kunnossapito seké ohjatun lilkunnan jarjestdminen.

Liikkuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin seka jakamalla kayttévuoroja kaupungin
yllapitamiin likkuntapaikkoihin. Harrasteliikunnan ohjaajatukinakemuksia jouduttiin
ensimmaista kertaa priorisoimaan ja hylkddmaan méaararahan loppumisen vuoksi. Uudet
yksityiset liikuntatilat pienensivat vuokratuen hakijoiden saamaa tukiosuutta. Avustusten
maaraytymisperusteita yhdenmukaistettiin kaupunkitasoisesti, minka seurauksena
erityisryhmien lilkkunnan toiminta-avustukset laajenivat koskemaan myos potilasjarjestoja
seka& muita hyvinvointia ja terveytté liikunnan keinoin edistavia toimijoita.
Avustuslomakkeiden sahkoistaminen kaynnistettiin.

Tilavarausyksikko koordinoi yli 1 200 tilan kayttoa (liikuntapalveluiden tilat, paivékotien,
koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kayttd). Timmi -tilavarausjarjestelméan kehittamista
jatkettiin tietohallinnon kanssa.

Lilkuntapaikkojen kehittamisté toteutettiin lilkkuntapaikkasuunnitelman mukaisesti.
Tikkurilan uimahalli peruskorjattiin, Kartanonkosken multigolfrata ja huoltorakennus,
Hakunilan urheilupuiston skeittipaikka, Varistonniityn frisbeegolfrata, Koivukylan koulun
pihan, Variston opetuspisteen I&hiliikkuntapaikka sek& Lehtikuusen koulun ja
Hakunilanrinteen paivakodin pihan kehittdmishankkeet valmistuivat, Rekolan
likuntapuiston kehittdminen kaynnistyi lahiliikuntapaikan rakentamisella, Rajakylan
likuntapuiston ja Martinlaaksossa olevan Raikukujan l&hiliikuntapaikkojen rakentaminen
sekd Hameenkylan liikkuntahallin ja Ylaston koulu l&hiliikuntapaikan suunnittelu
kaynnistyivat. Koulujen pihakartoituksen péivitys ja paivakotien pihakartoituksen laatiminen
kaynnistyivéat. Koillis-Vantaan uimahallin sijoituspaikkaselvitys kdynnistyi. Selvityksen
yhteydessa tarkastellaan myos EImon urheilupuiston toteuttamismahdollisuuksia.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille

likuntatapahtumille. Merkittavia liikkunnan ja urheilun yleisétapahtumia vuonna 2018 olivat
maastohiihdon SM-kisat tammikuussa Hakunilan urheilupuistossa, monilajitapahtuma SM-
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viikko heindkuussa ympéri Vantaata sek& amerikkalaisen jalkapallon EM-kisat hein&-elokuun
vaihteessa Myyrméen stadionilla. Runsaasti osallistujia kuntoilijoista tosissaan kilpaileviin
kerasivat Vantaa Hiihto, Extremerun Vantaa, Vantaa Triathlon, Vuelta Vantaa ja Vantaan
Maraton, jotka yhdessd muodostavat nyt toista kertaa jarjestetyn Vantaan
kestavyyskierroksen. Vuonna 2018 Vantaalla oli 14 kumppaniurheilijaa ja 4 tukimallin
piirissé olevaa edustusjoukkuetta.

Vantaan urheiluareenat (Energia Areena, Hakunilan urheilupuisto, Kuusijéarvi, Lumo,
Myyrmaéki Stadion, Myyrméen urheilupuisto, Myyrmaen urheilutalo, Trio Areena, Tikkurilan
urheilutalo ja Tikkurilan urheilupuisto) nékyivat vuonna 2018 televisiossa yhteensé 207
kertaa ja lahes 42 tuntia. Printtimediassa kuvia julkaistiin 258 kappaletta ja verkossa 270.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena toimintatuottoja laskettiin 0,125 milj. euroa ja toimintakuluja
nostettiin 1,399 milj. euroa. Tuotot toteutuivat 0,227 milj. euroa alle muutetun talousarvion
l&hinn& kuntosalien aiempaa pienemmista kavijamaaristd, Tikkurilan kuplahallin
ennakoimattomasta kayttokiellosta seké kayttévuoromaksujen pienemmasta toteutumasta.
Menot toteutuivat 0,773 milj. euroa alle muutetun talousarvion I&hinn& VTK Kiinteistot Oy:n
perimien sisaisten vuokrien pienenemisesta loppuvuonna 0,440 milj. eurolla.
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Nuorisopalvelut

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 644 182 826 805 21
Menot -8 610 -346 -8 955 -8 996 41
Toimintakate -7 966 -164 -8 129 -8 191 62

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Nuorisopalvelut aloitti vuoden 2018 uudessa organisaatiorakenteessa, joka astui voimaan
1.1.2018. Uudessa rakenteessa seké yksikkorakenne, johtamisjarjestelmé etta esimies- ja
paallikko-tason tehtéavankuvat on uudistettu ja rooli- ja vastuujakoja selkeytetty aiemmasta.
Uudistuksen myota paallikot aloittivat vuoden 2018 alussa itselleen uudessa
tehtavankuvassa ja kuusi uutta esimiestéa aloitti uudistetussa esimiesroolissa. Tavoitteena
uudistuksessa oli selkeyttéa ja parantaa organisaation toimintaa ja tavoitteiden
toteuttamista, yhtendistaa kaytanteita ja parantaa yhteistyota eri yksikoiden valilla seka
parantaa johtamista joka tasolla.

Vuoden 2018 aikana keskityttiin pitkalti organisaatiouudistuksen tuomien muutosten
jalkauttamiseen, uusien yksikdiden k&ynnistamiseen, kdytanteiden yhtendistamiseen ja
uusien johtamisen kaytanteiden omaksumiseen.

Varsinaisessa nuorten kanssa tehtavassa tyossa kehitettiin erityisesti oppilaitoksissa
tehtdavaa erityisnuorisotyota. Toukokuussa kolme erityisnuorisotyontekijaa aloitti tyot
kolmella eri koulutusalalla Variassa ja syyskuussa kolme erityisnuorisotydntekijaa aloitti
kolmella eri ylakoululla tydskennellen koululla 50% ty6ajasta ja 50% laheisella nuorisotilalla.
Uudenlaisen tydmuodon tarkoituksena on tukea nuoria arjessa kynnyksettomasti
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistamisessa yhdessa oppilaitosten muun henkilékunnan
kanssa.

Kehittamishankkeissa keskityttiin AVI:n tuella kulttuurisen nuorisotydn teemassa
laajentamaan kulttuurin harrastamisen mahdollisuuksia lahi6alueilla Havukoskella,
Hakunilassa ja Myyrméessa seka aloitettiin digitaalisen harrastamisen kehittamista. Liséksi
kehitettiin OKM:n rahoituksella jalkautuvaa nuorisoty0ta erityisesti junissa ja asemilla NTR-
hankkeessa seké& aikuissosiaalityon ja etsivan nuorisotyon yhteistydta ESR-rahoitteisessa
Moodi-hankkeessa.

TyOpajatoiminnassa haasteita aiheutti nuorten ohjautuminen typajoille, silla TE-palveluissa
ohjattiin ilman ty6- ja koulutuspaikkaa olevia nuoria kasvupalvelu-uudistukseen liittyviin
uusiin palveluliiketoimintaa kehittaviin kokeiluihin, eik& entiseen malliin kaupungin
palveluihin. Ty6pajat eivat tasta toimintaympariston muutoksesta johtuen syksylla
toimineet taysilla ryhmilla, kuten tavallisesti.
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Tilojen osalta tapahtui muutamia isompia muutoksia. Tammikuussa avattiin Tikkurilan
keskustassa Nuorten monitoimitila Liito, johon siirtyivat Nuorisopalveluiden toiminnoista
Tikkurilan pajatalolla toimineet keittidpaja ja viestinta- ja vuorovaikutuspaja, Menolippu-
toiminta ja Tikkurilan nuorisotila seka Kipina-talolla aiemmin toiminut kddentaitopaja.
Liidossa toimintaa, tilojen kayttda ja yhteistydkuvioita kehitettiin aktiivisesti koko vuoden
ajan.

Ratatiell& toimiva Kipind-talo muuttui samalla kokonaan etsivan nuorisotydn toimitilaksi,
kun etsivan nuorisotydn ryhmatoiminta Kipin&-paja muutti sinne ja paasi nain toimimaan
talolla jo tydskennelleiden muiden etsivien nuorisotyOontekijoiden yhteyteen.

Korsossa luovuttiin siséilmaongelmaisesta nuorisotilasta ja siirryttiin vaistotilaan
odottamaan Lumoon valmistuvaa uutta nuorisotilaa. Hakunilassa nuorisotila meni syksyll&
peruskorjaukseen ja loppuvuosi toimittiin vaistotilassa.

Vuoden 2018 aikana valmistui myds koko nuorisopalveluiden yhteinen missio ja strategiset
painopisteet, joita oli ty0stetty yhdessa koko henkilokunnan kanssa puolentoista vuoden
ajan. Missio ja painopisteet ohjaavat nuorisopalveluiden toimintaa vuosien 2018-2021 -
strategiakauden ajan.

Talousarvion toteutuminen

Nuorisopalveluiden hanketulot talousarviossa olivat 560 000 ja menot 720 000.
Toimintatuottoja lisattiin maararahamuutoksella 182 000 ja toimintakuluja 252 000. Tulojen
toteumaprosentti oli 98 % ja menojen 101 %. Menojen ylitys (n. 40 000 euroa), johtui
Variaan palkatuista kolmesta erityisnuorisotyontekijasta, joiden palkkakuluihin meni
kokonaisuudessaan 142 000 euroa. Palkkakustannusten ylitys nuorisopalveluissa nakyy
Varian kayttotalouden alituksessa.
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Ammatillinen koulutus

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) ,

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 2233 -233 2 000 1 895 105
Menot -35 232 1 364 -33 869 -32 858 -1 011
Toimintakate -32 999 1131 -31 869 -30 963 -906

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2018 Vantaan ammattiopisto Variaan luotiin uusi tiimitoimintaan perustuva
palveluorganisaatio. Lisaksi vuosille 2018-2021 on laadittu uusi strategia.
Palveluorganisaation ja strategian tavoitteet vastaavat muuttuneen ammatillisen
koulutuksen toiminnallisia muutoksia.

Syksylla 2018 aloitti uusi tiimiorganisaatio ja samalla aloitettiin koko henkilostod koskevat
tiimivalmennukset (tyontekija, esimies ja johto). Vuoden loppuun mennessé oli toteutettu
kolme tiimivalmennuskertaa tiimeittdin ja valmennusta jatketaan vuonna 2019.
Tiimivalmennusten toteuttamista varten on saatu OKM:n strategiarahoitusta vuosille 2018-
2020.

Vuonna 2018 jatkettiin opettajien vuositytaikakokeilua. Kokeilu paatettiin heindkuun
lopussa ja elokuun alussa siirryttiin ns. vakituiseen vuositydaikasopimukseen. Vuositydaika
koskee koko opetushenkildstoad lukuun ottamatta opinto-ohjaajia. Opinto-ohjaajat siirtyvat
vuosityOaikaan 1.8.2019. Samalla siirryttiin opetustoiminnan suunnittelussa
kalenterivuosisuunnitteluun, jolloin toiminnan ja talouden suunnittelunkierto on yhtélainen.

Vuoden 2018 aikana opiskelijahallintojarjestelmé vaihdettiin paremmin uuden
lainsdadannon tarpeita vastaavaksi. Uusi opiskelijahallintojarjestelma on osa uusien
saadosten mukaista tiedonkeruu-, siirto-, hallinto- ja raportointijarjestelmaa. Sité kaytetaan
my0s tiedolla johtamisen tukena.

Variassa oli kdynnissé 23 projektia, joiden sisallot liittyivat johtamiseen, tiimitoimintaan,
kansainvélisyyteen, osaamisperusteisen oppimisen kehittdmiseen, oppimisymparistdjen
kehittdmiseen, robotiikan ja virtuaalipedagogiikan kehittdmiseen seka digitaalisen
ohjaamisen ja palautteen antamisen menetelman kehittdmiseen. Varia on osallistunut myos
mm. lentokenttd — Aviapolis -alueen verkostohankkeisiin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarviota alennettiin 0,23 milj. euroa ja menoarviota 1,34 mil].
euroa. Liséksi lukiokoulutukseen siirrettiin 0,11 milj. euroa perusopetuksen lisdopetuksen
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siirrytty& sinne. Muutoksien jalkeen ammatillisen koulutuksen toimintakatteesta jai viel&
kayttamatta 0,9 milj. euroa.

Toiminnan kehittdmiseen on saatu odotettua enemman hankerahoitusta.
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Musiikkiopisto

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) .

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset . toteuma

jalkeen

Tulot 981 49 1 030 1 056 -26
Menot -3 993 -103 -4 096 -4 083 -13
Toimintakate -3 012 -54 -3 066 -3 027 -40

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Taiteenperusopetuksen opetussuunnitelmauudistus, jossa opintojen arvioinnin

fokus on siirtynyt lopputuloksen arvioinnista prosessin arviointiin. Vantaan musiikkiopistolla
on 1.8. 2018 voimaan astunut uusi opetussuunnitelma, jonka my6té on tehty rakenteellisia
muutoksia my0s kaikissa instrumenttikohtaisissa opetussuunnitelmissa. Uuden

opetussuunnitelman jalkautus on kéynnissa ja tullaan saattamaan loppuun siirtymaajan (3
vuotta) puitteissa.

Uutena linjauksena musiikkiopistoon on paasykokeiden liséksi toinen
vayla, kun perusopetuksen oppilaaksi voi paésta suoraan instrumenttivalmennuksesta.
Talloin oppilaat testataan pikkuhiljaa vuoden aikana instrumenttivalmennustuntien

lomassa.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan musiikkiopiston toimintakate toteutui l&hes muutetun talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteen toteutumaprosentti on 99 %.
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Kuvataidekoulu

F . . Talousarvio .
Talousarvio | Talousarvio- Talousarvion ) )

1000 € muutosten Ylitys / alitus

2018 muutokset toteuma

jalkeen

Tulot 302 87 389 383 6
Menot 911 -96 -1 007 -966 -41
Toimintakate -609 -9 -618 -583 -35

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuluneen vuoden aikana Kuvataidekoulussa on valmisteltu uutta Taiteen perusopetuksen
Kuvataiteen opetussuunnitelma. Uusi opetussuunnitelma hyvaksyttiin Vapaa-
ajanlautakunnassa ja astui voimaan 1.8.2018. Opetussuunnitelma otetaan kaytt6on kolmen
vuoden siirtymaajan kuluessa.

Kuvataidekoulu otti kdyttoon uuden selainpohjaisen oppilashallintojarjestelméan eepoksen.
Eepoksen liséksi my0ds muuta tietohallintoon liittyv&a toimintaa pyritdan kehittamaan
digiprojektin myota.

Vantaan voimakas kasvu nakyy myos Kuvataidekouluun hakijoiden maérassa. Aivan kaikkia
hakijoita ei pystyta sijoittamaan.

Talousarvion toteutuminen

Kuvataidekoulun toimintakate toteutui lahes muutetun talousarvion mukaisesti.
Toimintakatteen toteutumaprosentti on 96 %. Kuvataidekoulun ulkopuolinen rahoitus
vuonna 2018 oli 16 000 euroa.
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Tuloskortti 2018

Toimiala: Sivistystoimi

Tavoitteen
nro

Toimialan tavoite

Tavoitteen mittari(t)

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2016 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2018

Vastuuhenkilo

Tavoitteen
toteutumista uhkaavat
riskitekijat

Toteuma 1 4/2018

Toteuma 2 8/2018

Toteuma 3 12/2018

‘Turvaamme talouden tasapainon

Lisaamme tilatehokkuutta toimintaa
uudelleen jarjestelemalla ja

Toteutuneet uudet
yhteiskayttokohteet

Lahtotason tietoja ei ole
saatavissa.

3 kpl (Lansimé&ki, Lummetie 2 ja
Lumo)

Koko toimiala /
tulosaluejohtajat

Yhteistoiminta ei suju.

Myyrmden kirjaston tilankadyttoa
tehostettu, aukioloa lisatty.

Kulpa: Kuvataidekoulun tilat
toimivat Jokiniemen koulun

NUPA: Lummetie 2(Liito) toteutunut; Ldnsimden uudistunut
tila toteutunut; Lumon nuorisotila toteutuu vuonna 2019

me kaupunkia ldhiluon
Resurssiviisauden tiekartan
tavoitteiden toteuttaminen

Toteutussuunnitelman
tavoitteet ohjaavat
toimintaa.

saatavissa.

Toteutussuunnitelmaa
ei ole tehty.

Jokaisella tulosalueella on
toteutettu yksi toimenpide.

Koko toimiala /
tulosaluejohtajat

16ydy

Toteutussuunnitelman
tavoitteita ei oteta osaksi
toimintaa

Sivistystoimen
toteutussuunnitelma hyvaksytty
johtoryhmassd 3.4.2018.
Sivistystoimen
ympdristotydryhma ja tulosalueet
aloittavat tavoitteiden
konkretisoinnin.

1 yhteistoimintaa lisaamalla. vdistatilana.
Painatuksen ja tulostuksen Tulostus + painotuotteiden (700 000 euroa 560 000 euroa Koko toimiala / Sahkoiset viestintavalineet |Kirjasto lopettaa asiakkaiden Pola edellyttaa kirjastoasiakkaiden |VAKA: Tulostuskustannukset ovat laskeneet 5,25 % vuodesta
vahentamiseksi hyddynnamme kustannusten vahentaminen - tulosaluejohtajat eivat ole riittavia ja vastaa |tulostuspalvelun. Kulpa: Kouluille |kopio- ja tulostuspalvelun jatkuvan.|2017 vuoteen 2018
nykyaikaisia, sahkoisia 20% tarpeisiin. ja péivéakodeille tarkoitettujen Kulpa: Kouluille ja paivikodeille
viestintavalineita. kausiesitteiden painoversioiden |tarkoitettujen kausiesitteiden seka
2 lopettaminen. Ne tuotetaan musiikkiopiston opettajan oppaan
jatkossa ainoastaan sahkoisina painoversiot lopetettiin. Museot
esitteina. siirtymassa sahkaisiin kutsuihin.
Muun kuin kaupungin tuottamien VAKA: Lasten osuus 12,60 % 14,60 % Varhaiskasvatuksen [Kiinnostuneita yrittdjia ei 14,50 % 14,6% (5/2018) 14,77 %
palveluiden osuus kasvaa (yksityiset, yksityisessa johtaja loydy
3 jarjestot tms.) varhaiskasvatuksessa
LIIPA: hankkeiden m&ara Lahtotason tietoja ei ole |1 uusi hanke Liikuntajohtaja Kiinnostuneita toteuttajia ei |2 hanketta edistetty. 1 hanke toteutunut, 3 hanketta 2 hanketta toteutunut.

edistetty.

Kolmella tulosalueella toimenpide
toteutettu.

PO: Lukuvuosisuunnitelmalla 2018-
2019 ohjataan kouluja
kannustamaan oppilaita ja
henkilékuntaa kulkemaan julkisilla,
pyorilla tai kavellen ja
jarjestamaan tempauksia aiheesta.
Vaka: Etatulkkaukset ovat kdytossd
vasu-neuvotteluissa ja
luontotukikohta Jonsaksen
péivakodin pihaan rakenteilla.
Kirjasto: Kirjastoauto kayttaa 100
% jatedieselia.

Kaikkilla tulosalueilla, liikuntapalveluita lukuunottamatta,
toimenpide tai toimenpiteitd on saatu valmiiksi. PO:
Rajatorpan koulu on piloinut autotonta koulumatkaliikkumista
vahvimmin. Kokonaistilanne voidaan arvioida vasta kevaalla
2019. LUKIO: Kokoustarjoilut toteutetaan jatkossa
lihattomina. VARIA: Tiloja on tiivistetty henkilomaaran
pysyessa samana on luovuttu 1000 m2
paviljonkirakennuksesta. Pidemmaén téhtdimen tavoitteena on
15 m2/oppilas -> 10 m2/oppilas. AIKUISOPISTO: Tehostettu
jatteidenlajittelua. VAKA: Etatulkkaukset ovat kdytdssa vasu-
neuvotteluissa ja luontotukikohta Jonsaksen paivakodin pihalle
valmistunut. RUOTSINK: Lisatty paperittomia opetus- ja
tyétapoja. Yksikoissa toimii eko-/ympéristétiimeja. TAHA:
Lisatty skype-kokouksia ja paperittomia ty6tapoja seka
vdhennetty painotuotteiden maaraa. KULPA:
Ekotukihenkiltoimintaa kehitetty tekemalld uusi
tehtdvankuva ja vahvistamalla toimintaa. NUPA:
Nuorisotaloille hankittu yhteiskayttopyoria. Leiritoiminnassa
ympdristopainotteisia leireja: esim. Kukonnotkon lastenleiri
(10-13 v.) oli ympdristé- / kierratyspainotteinen.
Tydpajatoiminta on vieraillut kierratysteemaisissa kohteissa yli
20 kertaa. LIIPA: Paatetty perustaa ymparistéryhma.
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e kaupungin elinvoima

ja vetovoimaa

Toteutamme koulutustakuuta Perusopetuksen paattaneista (99 % 99 % Nuoriso- ja Kohderyhmé&an kuuluvia ei  |Raportoidaan 12/2018 Raportoidaan 12/2018 98 %
samana vuonna aikuiskoulutuksen |tavoiteta, nuori ei halua
perusopetuksen jilkeiseen johtaja hakeutua tai osallistua
jatkokoulutukseen koulutukseen
sijoittuneet (%)
5 Perusopetuksen paattaneista |94 % 96 % Nuoriso- ja Peruskoulun paattavien Raportoidaan 12/2018 Raportoidaan 12/2018 93 %
suoraan tutkintoon aikuiskoulutuksen | m&ara kasvaa yllattaen.
johtavaan koulutukseen johtaja Ammatillisen koulutuksen
sijoittuneet (%) tai lukiokoulutuksen
aloituspaikkoja joudutaan
véhentamaan.
Vahvistetaan lasten ja nuorten 1. Yrityskyldkdyntien maard |[1. Alakoulujen 1. Alakoulujen osallistuminen 100 |Perusopetuksen Kehittdmispaine laaja, asia |1. Alakoulut ovat kdyneet Yldkouluista Yrityskyldssa kavi 86% [Tydelamapainotteista opetusta saatiin laajennettua odotettua
tybelaman tuntemusta ja tyeldméssd [2. Tyelamapainotteisen osallistuminen 98 %, %, ylakoulujen 95 % johtaja jaa muiden hankkeiden yrityskyldssa 100%. Ylakoulut oppilasista. Lukuvuonna 2018-2019 |enemman. Tybeldmpainotteinen opiskelu toteutuu kuudessa
tarvittavia taitoja. opetuksen tarjonta ylakoulujen 90 % 2. 12 yldkoulussa tarjotaan jalkoihin raportoidaan 8/2018. 2. |ty6eldmapainotteista opetusta JOPO-koulussa ja kahdeksassa muussa yla- tai
2. Seitsemdassd mahdollisuutta opiskella 10 koulussa mahdollisuus kokeillaan kuuden JOPO-luokan yhtenéiskoulussa. Yrityskylan kavijamaarat raportoidaan
yldkoulussa tarjotaan  |ty6eldmdpainotteisesti tydelamapainotteiseen lisdksi kahdeksassa yldkoulussa. lukuvuosittain, seuraava kevaalld 2019
6 mahdollisuutta opiskella opiskeluun, 7 jopoluokkaa, 3
tydeldméapainotteisesti yldkoulua kokeilee
aineopettajapohjaista mallia.
Kulpa: toteutamme yrityskylaan
Kulttuuritalokonseptin.
Ammatillisen koulutuksen opintojen Ammatillisen koulutuksen 13,60 % 13,00 % Perusopetuksen + [Ammatillisen koulutuksen |6,1% (2017: 7,6%) 6,83% (tilanne 30.6.2018, elokuun |18 %
keskeyttamisen vahentaminen keskeyttamisprosentti. nuoriso- ja reformin onnistuminen tilanne avoimena)
oppilaanohjausta ja viestintaa aikuiskoulutuksen
7 tehostamalla perusopetuksen ja toisen johtajat
asteen yhteisty6na.

Edistamme asukkaiden hyvinv
Sitova tavoite 17: Lapsiperheiden hyvinvointi paranee
ennalta ehkaisevall tyolla ja uudistuvilla
sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla

tia
Huostaanottojen tarve
vahenee

Huostaanotettuna 0,18
% Vantaan 0 - 17 -
vuotiaista

Huostaanotettuna vahemman
kuin mittarin laht6taso vuoden
2016 lopussa

Jukka T. Salminen ja
Elina Lehto-
Haggroth
Raportointivastuu:
Jukka T. Salminen

Perheiden tilanteiden
kriisiytyminen, kaupungin
ehkaisevat toimet eivat
kohdennu oikein

Sitova tavoite 19: Kotoutumisen onnistuminen Ammatillisen koulutuksen ja |Yksittéisid opiskelijoita |Muutamassa pilottiryhmdssd 100 |Elina Lehto- Koulutustarjonnan ja
Vantaalla varmistetaan kieliopintojen opiskelijaa Haggroth, Jaakko  |rahoituksen hajanaisuus
yhteistyémallin piirissa Niinisto ja Jukka T.
olevien Salminen
maahanmuuttajaopiskelijoid
en maara
Sitova tavoite 20: Lasten ja nuorten matalan Liikunta-, kulttuuri- 25 eri harrastusryhmaa |Ryhmien maara kasvaa 30 % Elina Lehto- Voimavarojen riittavyys:
kynnyksen harrastusmahdollisuuksien lisddminen ja nuorisopalveluiden vuonna 2016 vuodesta 2017 Haggroth yhteisty6 toteutetaan

vapaa-ajan tulosalueiden ja kolmannen sektorin valista
yhteisty6ta tiivistamalla

yhteisty6ssa nuorille
toteuttamien
harrastusryhmien maara

olemassa olevilla
resursseilla.
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Alueellisten palvelujen tasa-arvoisuutta
kehitetdan myonteisen erityiskohtelun
kautta.

Olemme edella
Sitova tavoite 22: Uusien asiakas- ja
potilastietojarjestelmien onnistunut kayttéonotto

PO: Keskimaarainen
opetusryhmékoko
koulutuksellista tasa-
arvorahoitusta saavissa
kouluissa

Keskimaarainen
ryhmékoko koko
kaupungissa 17,38

Keskimaarainen
opetusryhmakoko
koulutuksellista tasa-
arvorahoitusta saavissa kouluissa
0,3 pienempi kuin koko
kaupungin keskiarvo

Perusopetuksen
johtaja

Valtakunnallisen kota-
rahoituksen vaheneminen

Raportoidaan 12/2018

Raportoidaan 12/2018

Kotarahoitusta saavien koulujen luokkakoko on keskimaarin
1,0 oppilasta pienempi kuin niissa kouluissa, jotka eivét saa
kotarahaa.

VAKA: Lastentarhanopettajie
n maaran kasvattaminen
paivakodeissa, joissa yli 70%
lapsista on vieraskielisia

itd palvelujen keh

Uusien asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
kayttéonotto toteutuu
suunnitellusti

Lastentarhanopettajia
on 1/ryhma

Paatokset uusiin asiakas-
ja
potilastietojarjestelmiin
siirtymisesta tehty

Lastentarhanopettajia on
2/ryhma

Kayttéonotto toteutunut
suunnitelluissa toiminnoissa

Varhaiskasvatuksen
johtaja

Jukka T. Salminen
(Apotti) ja Elina
Lehto-Haggroth
(varhaiskasvatukse
n jarjestelmd)

Tarvittavaa henkilostoa ei
loydy

Perustehtévien
vaikeutuminen jarjestelmén
kayttéonottoon sidotun
henkildéstén maaran vuoksi,
toimintatapamuutosten
toteuttaminen

ei yhtaan toteutunutta kahden
lastentarhanopettajan
henkildstoratkaisua kyseisissa

ei yhtaan toteutunutta kahden
lastentarhanopettajan
henkilostoratkaisua kyseisissa
yksikoissa

ei yhtdan toteutunutta kahden lastentarhanopettajan
henkilostoratkaisua kyseisissd yksikoissa

Sitova tavoite 24: Uuden oppimisen toimintatapojen
eteneminen

Robotiikan oppimiskeskus
aktiivisessa toiminnassa

Robotiikan
oppimiskeskusta ei ole.

Esiopetuksessa olevat lapset ovat
saaneet leikillisia kokemuksia
tutustuessaan koodamiseen ja
robotiikkaan pdivakodissa tai
Robotiikan oppimiskeskuksessa.
Varhaiskasvatuksen
gurupedagogit ovat saaneet
koulututusta Robotiikan
oppimiskeskuksessa. Ryhmat
vahintédn 2/3 kouluista ja
oppilaitoksista on vieraillut
robotiikkakeskuksessa tai saanut
tukea sen toiminnasta.

Esiopetus ja kirjasto
sitoutuvat tavoitteelliseen
pedagogiseen yhteistyohon:
Yhteistyossd on aloitettu
vdhintaan yhden kirjaston
valitseman
oppimiskokonaisuuden osa-
alueen kaytto. Malli on
tuotettu Kumous-kokeilussa.

Malli on kehitetty
esiopetuksen ja
kirjaston yhteistyossa ja
se on valmis kayttoon
otettavaksi.

Eskari Loves Kirjasto -malli
kaytossa ja osana kirjaston ja
esiopetuksen vakiintunutta
toimintaa.

Kehittavan palautteen mallin
arviointitiedon
hyédyntaminen
varhaiskasvatuksen
kehittamisessa.

Arviointity on
valmisteluvaiheessa

Arvioititietoa hyodynnetaan
varhaiskasvatuksen
kehittamisessa.

Elina Lehto-
Haggroth
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Rahoituksen paattyminen ja
kilpailutuksen
epaonnistuminen

Sitoutuminen muuttuvissa
olosuhteissa. Muutoksen
johtaminen ei onnistu.

Observoijien vaihtuvuus,
kayttoon otettavan
jarjestelman
toimimattomuus




Vuoden 2018 aikana
toteutettavien arviointien
tulokset (digitaalisen
oppimisen seurantatutkimus,
PKS-arviointi,
opetussuunnitelmien
vaikuttavuuden arvioinnit,
perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen oppilas- ja
opiskelija-arviointi).

Uudet
opetussuunnitelmat
otettu kayttoon

Arviointien tulokset osoittavat
opetus- ja arviointimenetelmien
kehittyneen opetussuunnitelmien
mukaisesti. Toimintaa on
kehitetty tutkimustuloksia
hyédyntden.

Tutkimukset eivat toteudu
tai niiden tulokset eivat ole
hyddynnettévissa.

Sitova tavoite 26: Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakékulmaa vahvistetaan

Sukupuolitietoisen
budjetoinnin pilotti

Sukupuolitietoisen
budjetoinnin
toimintatapaa ei ole

Sukupuolitietoisen budjetoinnin
pilotti on toteutettu

Jaakko Niinisto ja
Elina Lehto-
Haggroth
(pilotointi
kirjastopalveluissa
v. 2018 aikana)

Resurssien puute laskea
id allokointeja

Tehostamme nuorten ohjausta
perusopetuksesta toiselle asteelle.

Oppilaanohjauksen resurssin
kasvattaminen

Oppilaanohjaajien
suhde 1/300

Oppilaanohjaajien suhde 1/250.

Perusopetuksen
johtaja

Tilatehostamiseen liittyva
talouskarki ei toteudu.

Oppilaanohjauksen
kehittamissuunnitelma lv 2018 -
2019 laadittu. Oppilaanohjaajia

1.8.2018 alkaen palkattu 10 uutta
oppilaanohjaajaa. Ohjauksen
kehittamissuunnitelma on tehty.

Oppilaanohjaajia on palkattu 10 lisda. Suhdeluku on 1/240.
Ohjauksen lisaksi kehitetty tydelamapainotteisen oppimisen
mahdollisuuksia kahdeksassa koulussa. Ohjaussuunnitelman

9 palkataan 10 lisaa lv 2018-2019 toimeenpano tapahtuu lukuvuosisuunnitelman 2019-2020
yhteydessa.
Peruskoulun paattovaiheessa Suomeen [Laaditaan malli 16 - 18 - Selkeaa yhteista mallia [Malli laadittu ja kdyttéonotosta Perusopetuksen ja [Kaikkien osapuolien Koulutuspolkujen malleja Vantaan Variassa alkaa elokuussa |Vantaan Variassa on alkanut elokuussa Joustavan
tulleiden maahanmuuttajanuorten vuotiaiden ei ole kaytossa. sovittu. nuoriso- ja yhteinen sitoutuminen arvioidaan Variaan perustettavan |Joustavan perusopetuksen 16- perusopetuksen 16-vuotiaiden valmistavan opetuksen
10 koulutuspolkujen kehittaminen. maahanmuuttajanuorten aikuiskoulutuksen |kehittamiseen. 16 vuotiaille tarkoitetun vuotiaiden valmistavan opetuksen |oppilaiden ryhma. Ryhmassa on 11 opiskelijaa.

Hallittu
organisaation/toimintakulttuurin
muutos tukee tyotyytyvaisyytta

osaamisen kartoittamisesta
ja opiskeluvaihtoehdoista.

Kuntal0: "ei
vaikutusmahdollisuuksia
muutoksiin"

29,8 % (luvun tulee
laskea)

pienempi kuin 29,8%

johtajat

Talous- ja
hallintopalveluiden
johtaja

Toimintakulttuurin
muutoksessa ei onnistuta.

valmistavan ryhmdn yhteydessa.

Raportoidaan myshemmin.
KuntalO-tulokset saatavilla
loppuvuodesta
2018/alkuvuodesta 2019.

oppilaiden ryhma.

Raportoidaan mydhemmin.
Kuntal0-tulokset saatavilla
loppuvuodesta 2018/alkuvuodesta
2019.

Ei vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin
-> ei toteutunut (33,8 % vuonna 2018)

Oppilas- ja opiskelijahuollon |Kuraattorit toimivat Vuoden 2018 aikana valmistellaan | Perusopetuksen, Valmistelu ei etene. Sivistystoimeen perustetaan Vaka: Toteutuu Tavoite on toteutunut
toiminnan mahdollinen sosterin toimialalla. kuraattorien siirtyminen nuoriso- ja 1.1.2019 alkaen uusi
n uudelleen jarjestaminen sivistystoimeen 1.1.2019 alkaen, |aikuiskoulutuksen, opiskeluhuollon yksikkd, jossa
mikali ndin paatetaan. varhaiskasvatuksen toimii opiskeluhuollon kuraattorit
seka ruotsinkielisen ja psykologit esiopetuksesta
tulosalueen johtajat toiselle asteelle.
Valmentavan johtamisen kulttuurin Kuntal0: "osallistava 4,26 (luvun tulee suurempi kuin 4,26 Talous- ja Tyokulttuuri ei uudistu. Kulpa: koko johtoryhma TOMUTA-|Kulpa: koko johtoryhma TOMUTA- (Kunta10:sta ei ole mittaristomuutosten vuoksi raportoitavissa
vahvistaminen johtaminen" nousta) hallintopalveluiden koulutuksessa koulutuksessa tietoa osallistavasta johtamisesta vuoden 2018 osalta.
johtaja Vaka: koko johtoryhma TOMUTA-
12

koulutuksessa // Raportoidaan
myShemmin. Kuntal0-tulokset
saatavilla loppuvuodesta
2018/alkuvuodesta 2019.
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Sitovat tavoitteet vuodelle 2018

Sitova tavoite vuodelle 2018

Sitovan tavoitteen mittari

Mittarin
laht6taso,
v:n 2016 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2018

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

V. henkilo(t)

Keskei: i i 1.1.-31.12.2018
sitovan tavoitteen toteuttamiseksi

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018

Tavoitteen
toteutumisarvio
Tavoite toteutui:
- tdysin

- osittain

- ei lainkaan

Edistdmme asukkaiden hyvinvointia

19. Kotoutumisen onnistuminen
Vantaalla varmistetaan

Kotoutumissuunnitelmat
toteutuvat

Ammatillisen koulutuksen ja
kieliopintojen yhteistyémallin
piirissd olevien
maahanmuuttajaopiskelijoiden
maara

Ei toteutumisarviointia
vuodelta 2016

Yksittaisia opiskelijoita

V. 2016 maahanmuuttajapalvelujen
asiakkaaksi tulleista v. 2018 aikana:
- osallistuu TE-toimiston suomen
kielen koulutukseen 80 %

- oma vuokrasopimus 70 %

- tyollistynyt 12 %

Muutamassa pilottiryhmassa 100
opiskelijaa

Yleinen yhteiskuntakehitys,
hallitsematon maahanmuutto

Koulutustarjonnan ja rahoituksen
hajanaisuus

Elina Lehto-Haggroth,
Jaakko Niinisto ja
Jukka T. Salminen

- Hygieniapasseja suoritettu 17 kpl

osallistujaa

- Hakutyopaja ammatilliseen koulutukseen 53

269 opiskelijaa Varian

maahanmuuttajatutkinnonosakoulutuksissa

Tavoite toteutui taysin.

20. Lasten ja nuorten matalan
kynnyksen
harrastusmahdollisuuksien
lisaaminen vapaa-ajan
tulosalueiden ja kolmannen
sektorin valista yhteistyota
tiivistamalla

Liikunta-, kulttuuri-

ja nuorisopalveluiden yhteisty6ssa
nuorille toteuttamien
harrastusryhmien maara

25 eri harrastusryhmaa
vuonna 2016

Ryhmien méaara kasvaa 30 %
vuodesta 2017

Voimavarojen riittavyys: yhteistyo
toteutetaan olemassa olevilla
resursseilla

Elina Lehto-Haggroth

Kerhotoiminnan jarjestaminen,

hankerahoituksen ym. lisdresurssien
hyédyntdaminen aiempaa monipuolisemman
kerhotoiminnan mahdollistamiseksi.

lukuvuodelle 2018-2019.

Yhteensd yhteistydssa jarjestettyja kerhoja 46 kpl. OKM
on myontanyt kerhotoiminnan jarjestamiseen 220 000 €

Tavoite toteutui tdysin.

Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittamisessa

22. Uusien asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
onnistunut kdyttéonotto

Uusien asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
kayttoonotto toteutuu
suunnitellusti

Paatokset uusiin asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin
siirtymisesta tehty

Kayttéonotto toteutunut
suunnitelluissa toiminnoissa

Perustehtévien vaikeutuminen

jarjestelman kayttoonottoon sidotun

henkilostén maaran vuoksi,
toimintatapamuutosten
toteuttaminen

Jukka T. Salminen
(Apotti) ja Elina Lehto-
Haggroth
(varhaiskasvatuksen
jarjestelma)

ennakoivasti.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma:
Prosesseja on lapikayty ja uudistettu

lokakuussa 2019

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma: markkinaoikeuden
myonteinen paatos tehty 19.11.2018 ja jarjestelmén
kayttoonotto aloitetaan vaiheittain arviolta syys-

Varhaiskasvatuksen
ohjausjarjestelma:
Tavoite ei toteutunut.
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24. Uuden oppimisen
toimintatapojen eteneminen

Robotiikan oppimiskeskus
aktiivisessa toiminnassa

Robotiikan oppimiskeskusta
eiole

Esiopetuksessa olevat lapset ovat
saaneet leikillisia kokemuksia
tutustuessaan koodaamiseen ja
robotiikkaan péivakodissa tai
Robotiikan oppimiskeskuksessa.
Varhaiskasvatuksen gurupedagogit
ovat saaneet koulututusta Robotiikan
oppimiskeskuksessa.

Ryhmét vahintaan 2/3 kouluista ja
oppilaitoksista on vieraillut
robotiikkakeskuksessa

Rahoituksen paattyminen ja
kilpailutuksen epdonnistuminen

Elina Lehto-Haggroth

Robotiikan oppimiskeskus on toiminnassa.

ESIOPETUS: Ryhmia on yhteensa 170, joista esiopetuksen
kyselyyn vastanneista 79%:ssa lapset ovat saaneet
kokemuksia leikillisestd ohjelmoinnista ja robotiikasta.
Gurupedagogit (16 hld) ovat saaneet koulutusta
Robotiikan oppimiskeskuksessa. PERUSOPETUS:
Koulutusta ja aktiivista toimintaa ryhmille on tarjottu
lokakuun alusta alkaen. Erilaisissa tyopajoissa on kdynyt
noin 120 oppilasta ja koulutuksiin on osallistunut 50
opettajaa. Taman lisdksi on jarjestetty kolme avointa
luentoiltaa seka useita erilaisia robotiikan demoja ja
opastuksia.

Esiopetus ja kirjasto sitoutuvat
tavoitteelliseen pedagogiseen
yhteistyohon: Yhteisty6ssd on
aloitettu vahintaan yhden
kirjaston valitseman
oppimiskokonaisuuden osa-alueen
kaytté. Malli on tuotettu Kumous-
kokeilussa

Malli on kehitetty
esiopetuksen ja kirjaston
yhteisty6ssd ja se on valmis
kayttoon otettavaksi

Eskari Loves Kirjasto -malli kdytossa ja
osana kirjaston ja esiopetuksen
vakiintunutta toimintaa

Sitoutuminen muuttuvissa
olosuhteissa. Muutoksen johtaminen
ei onnistu

Esiopetustyhmdt ovat kirjanneet
toimintasuunnitelmiinsa kirjastovierailun ja
osa on jo ehtinyt toteuttaa vierailun.

Opitaan mitd vaan! -malli kdyt6ssa ja osana kirjaston ja
esiopetuksen vakiintunutta toimintaa

Kehittdvan palautteen mallin
arviointitiedon hyédyntaminen
varhaiskasvatuksen
kehittamisessa.

Arviointity6 on
valmisteluvaiheessa

Arvioititietoa hyddynnetdan
varhaiskasvatuksen kehittamisessa

Observoijien vaihtuvuus, kdyttéon
otettavan jarjestelman
toimimattomuus

Ensimmdiset tiedot on saatu ja tuloksia on
esitelty Leikkien liikkumaan ohjausryhmassa,
Vasu-infoissa, tulosaluepaivassd, kehityksen
ja oppimisen tuen kehittamispdivassa seka
varhaiskasvatuksen johtoryhmaéssd

Kehittavan palautteen tuloksia kaytettiin tuloskortin 2019
tavoitteiden asettelussa erityisesti vahan liikkuvien lasten
osalta.

Vuoden 2018 aikana
toteutettavien arviointien tulokset
(digitaalisen oppimisen
seurantatutkimus, PKS-arviointi,
opetussuunnitelmien
vaikuttavuuden arvioinnit,
perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen oppilas- ja
opiskelija-arviointi)

Uudet opetussuunnitelmat
otettu kayttoon

Arviointien tulokset osoittavat opetus
ja arviointimenetelmien kehittyneen
opetussuunnitelmien mukaisesti.
Toimintaa on kehitetty
tutkimustuloksia hyodyntaen

Tutkimukset eivat toteudu tai niiden
tulokset eivat ole hyddynnettavissd

ESIOPETUS: Tablettitutkimus vuosina 2015-
2018. PERUSOPETUS: PKS-yhteistyo ei
toteutunut oppimisen arviointitutkimuksen
kilpailuttamisessa. Vantaan oma oppimisen
arviointia koskeva kilpailutus on kdynnissa.
Oppimisen arviointitutkimuksen tulokset
saadaan vasta 2/2019. Vantaalta oli viisi
koulua Karvin otantatutkimuksessa, jossa
kartoitettiin uuden opetussuunnitelman
implementointia.

LUKIOKOULUTUS: Digitaalisen oppimisen
seurantatutkimuksen loppuraportin mukaan
opetusta on kehitetty siihen suuntaan, etta
se tukee opiskelijoiden digivalmiuksia ja
valmistautumista séahkoiseen
ylioppilaskokeeseen. Lukiokoulutuksen
opiskelija-arviointi toteutettiin helmikuussa
kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(KARVI) toimesta otantana yhdessé Vantaan
lukiossa.

ESIOPETUS: Tutkimus osoitti, ettd tabletti on
pedagogisena vélineena esiopetuksen kaytossa.
Tutkimuksen tulokset vahvistavat valittua kehityssuuntaa,
jossa keskeistd on lasten tasavertaisten mahdollisuuksien
edistdminen henkildston osaamista lisaamalla ja
ajamukaisten puitteiden tarjoamisella.

PERUSOPETUS: Tulosten mukaan opetusmenetelmat
ovat monipuolistuneet, mutta suoraa yhteyttd
oppimistuloksiin ei voida osoittaa. Osallisuus koettiin
merkitykselliseksi ja se paransi sitoutumista, vastaavasti
haastavimpana koettiin laaja-alaisen osaamisen toteutus.
LUKIOKOULUTUS: Digitaalisen oppimisen
seurantantutkimuksen tulokset osoittavat
opetusmenetelmien kehittyneen. KARVIn arvioinnin
tuloksia ei vield ole julkaistu. PKS-yhteistyona
suunniteltua arviointia ei toteutettu, koska sopivaa
toteuttajaa ei I6ydetty kilpailutuksen pohjalta.

RKT: Edelld oleva koskee myds ruotsinkielistd
perusopetusta ja lukioita. Ruotsinkielinen perusopetus on
osallistunut my6s Fyrenin oppimistuloksia ja
opetussuunnitelman toteutumista koskevaan arviointiin.

Tavoite toteutui
osittain.

26. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusnakékulmaa
vahvistetaan

Sukupuolitietoisen budjetoinnin
pilotti

Sukupuolitietoisen
budjetoinnin toimintatapaa
eiole

Sukupuolitietoisen budjetoinnin
pilotti on toteutettu

Resurssien puute laskea
euromdaaraisid allokointeja

Jaakko Niinisto ja Elina
Lehto-Héggroth
(pilotointi
kirjastopalveluissa v.
2018 aikana)

Kirjaston toiminta analysoitu
sukupuolitietoisen budjetoinnin
nakokulmasta.

Pilotti on toteutettu. Myds muille tulosalueille sopiva
tyokalu ja toimintatapa esitellaan loppuraportin
yhteydessa.

Tavoite toteutui taysin.
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
1320 Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilést6/ toimialan henkilsté

% 1,0% 1,06 1,0%
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilésté/ toimialan esimiesten

maara % 253 % 253 % 23,6 %
Hallinnollisten tehtévien henkiléstémenot / toimialan menot

yhteensd *) 0,6 % 0,6 % 0,6 %
*) yhteisten palveluiden henkiléstémenot vahennettynd mm.

toimialan varhe -maararahalla

1330 Suomenkielinen perusopetus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
oppilasmaéara vantaalaisissa peruskouluissa 21718 22122 22211
kayttémenot, euroa/oppilas *) 7745 8213 8357
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kdyttdmenosta 54,0 % *RE) 51,0 %
huoneistoneliot / oppilas 10,9 11,4 10,9
keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 18,3 17,6 16,8
jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisiopetukseen padsseiden maarad peruskoulun

paattotodistuksen saaneista % 98 % 99 % 99 %
iltapdivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2431 2300 2450
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittaneiden maara 46 % 45 % 46 %
oppilaita / oppilaanohjaaja 270 250%*) 240
oppilaita / koulupsykologi 916 922 941

*) TA2018 luvussa mukana uudet sisdiset vuokrat.

**) oppilaita oppilaanohjaajaa kohti on 300, jos perusopetuksen talouskarkea ei toteuteta ja 250 jos toteutetaan.

***) Luku saadaan vasta kdyttdsuunnitelman valmistuessa.

1340 Lukiokoulutus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3556 3600 3563
suomenkielisten péivélukioiden opiskelijaméaara / lukio, keskiarvo *) 711 720 713
aikuis- ja etdlukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 259 280 229
keskeyttdneet % opiskelijamaarasta (péivalukiot) 2,06 % 2,50 % 2,77 %
kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista valmistuneista
(paivalukiot) 87% 87% 87,5%
kaikki tunnit / vvt / opiskelija (paivalukiot) 1,31 1,30 1,30
kéyttomenot, euroa / opiskelija (p&ivélukiot) **) 6043 6325 6543
huoneistoneliot / opiskelija (péivélukiot) 7,7 8,0 8,0
*) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen
**) TA2018 luvussa mukana uudet sisdiset vuokrat.
1350 Varhaiskasvatus
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin
kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10122 10158 10263
Yksityinen varhaiskasvatus 1632 1932 1783
Kerhotoiminta 773 830 625
Kotihoidon tuki 3961 4057 3733
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus kaikista
varhaiskasvatusikaisista *) 72,4 % 75,7 % 76,9 %
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kaikista
varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 13,9% 14,6 % 14,8 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset (kunnallinen
varhaiskasvatus) 7,0% 7,7% 8,6%
Kayttémenot, euroa / palveluja kayttava lapsi **) 8967 9223 9713
*) suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa
**) TA 2018 ja TP 2018 luvussa mukana uudet sisaiset vuokrat.
1355 Kirjastopalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
kavijat 1781572 1850000{ 1953350
aineistolainojen maara 2736013 2900 000 2775644
aineistolainaus / asukas 13 14 12
aineistomd&araraha, euroa / asukas 5 5 5
toimintamenot, euroa / asukas 43 44 44
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1390 Ruotsinkielinen tulosalue

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 267 262 266
Lapsia yksityisessd varhaiskasvatuksessa *) 0 0 0
Lapsia kerhotoiminnassa **) 12 15 10
Lapsia esiopetuksessa 75 81 72
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 796 834 804
Kayttémenot, euroa / oppilas 8225 *Rk) 8799
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kdyttdmenoista / oppilas 57,0% *Rk) 53,0%
Huoneistoneliét / oppilas 12,5 11,6 12,2
Keskim&arainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat ****) 18,1 18,8 18,3
jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lisdopetukseen padsseiden méaara peruskoulun

paattotodistuksen saaneista % -osuus 98 % 98 % 100 %
lltapdivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 130 133 143
Oppilasta / koulupsykologi *****) 927 888 871
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 132 142 139
Kaikki tunnit / vuosiviikkotunnit / opiskelija 1,9 1,9 1,9
Kayttémenot, euroa / opiskelija 7 800 *Rk) 8543
Huoneistoneliét / lukio-opiskelija 9,2 9,7 9,3

*) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.

**) Ruotsinkielinen kerhotoiminta loppui kokonaan toukokuussa 2018.
***) Luku saadaan vasta kdyttdsuunnitelman valmistuessa.

***%) Sis. esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa.
***x%) Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisilla lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia. Ei sisélld esiopetuksen oppilaita.

1391 Kulttuuripalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 212 759 *) 58 404 197 284
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvataidekoulu) 3039 2791 2996
Taiteen perusopetus, euroa / oppilas 1410 1704 1667
Taiteen perusopetus, euroa / asukas 19,2 21,7 21,9
Avustukset, euroa / asukas 4,4 5,2 4,7
Kavijamaara kaupunginmuseossa 11435 5149 10850
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 15785 7379 18852
Kayttémenot, euroa /asukas 48,18 51,21 51,57
*) Luku siséltda kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen néyttelyn ja kavijaarvio on 50 000 hloa.
1392 Liikuntapalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
Asiakastyytyvdisyys 1-5

— uimahallit *) 4 *)

— kuntosalit *) 4,1 *)
Kokonaiskulut, euroa / asukas 87,77 101,80 100,01
Toimintatuotot, euroa / asukas 24,53 24,80 22,34
Avustukset, euroa / asukas 5,99 5,34 5,90
— avustettava jadsenmaara, % asukkaista 22% 22% 25,86
Uimahallikdynnin (sis. myds kuntosalikdynnit) kustannus, euroa /
kaynti 5,27 5,50 7,86
— uimahallien verorahoitusosuus, % 77 % 73 % 83 %
Toimitilaneliét, m? 80933 82736 81558
Sisaliikuntatilojen varausaste, % 69 % 67 % 67 %
*) Tietoa ei ole keratty TP 2017-2018
1393 Nuorisopalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
K& 3 nuorisotiloissa (kaikki kavijat) *) 314 426 400 000 .
K&vijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat )**) . . 104 855
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajérvi) 7325 7900 7672
Nuorten tybpajatoimintaan osallistuneiden maara ***) 1114 . .
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet ****) 380 380
Etsivdn nuorisotyon asiakkaat ****) . 690 623
Avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien Ikm 56 65 53
Kayttomenot, euroa /asukas 35,8 39,6 39,4
Avustukset, euroa / asukas 1,8 1,8 1,7
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 23 23 20
Nuorisotydn toimitilojen neliét, m? 14 560 16 509 15 815

*) tilastointitapa muuttunut, lukua ei ole saatavissa vertailukelpoisena

**) uusi tunnusluku TP18 alkaen, luku kuvaa paremmin oman toiminnan onnistumista
***) TP 2017 ei sisalla sosiaalisen median kontakteja. TA2018 ja TP2018 ilmoitustapa muuttunut, ilmoitetaan

erikseen tydpajatoimintaan osallistuneet ja etsivan nuorisotyon asiakkaat
***%) uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen
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1370 Ammatillinen koulutus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat peruskoulun
paattavasta ikal. % 44 % 50 % 37%
jarjestamisluvan tayttdaste % 100 % 100 % 100 %
jarjestamisluvan mukaiset opiskelijat *) 3118 . .
ministerion paattdma tavoiteopiskelijavuosien kayttoaste **) . 100 % 100 %
oppisopimuskoulutuksen opiskelijat 719 765 826
perusopetuksen lisdopetuksen opiskelijat 71 40 61
keskeyttamisprosentti opiskelijamaarasta ***) 13,0% 18,0%
kéyttomenot, euroa /opiskelija (ammatillinen koulutus yhteensa) 7285 7335 7020
huoneistoneli6t /opiskelija (ammatillinen koulutus yhteensa, pl.
oppisopimuskoulutus) 15,2 16,4 14,9
*) Tunnusluku k&ytéssa 1.1.-31.12.2017.
**) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen. Laskentatapa muuttuu: opiskelijamaéran sijasta seurataan
opiskelijavuosien maaraa.
***) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.
1380 Aikuisopisto
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta k t | TP 2017 TA 2018 TP 2018
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31034 33000 30196
opetustuntien kokonaismaara 47 349 44 000 44 679
kurssien maara 1895 1600 1919
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1127 1400 1175
maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijat 84

— joista maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan

opetuksen opiskelijoita 21 . .
aikuisten perusopetuksen opiskelijat *) 75 101
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat *) . 200 125
oman maksutulon osuus budjetista 38 % 33 % 33 %

*) uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen
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8§ Paatos oikaisuvaatimukseen palkattoman virkavapaan myéntamisesta/ IK

VD/10353/01.02.00.01/2018

Opetuslautakunnalle on toimitettu 21.12.2018 paivatty oikaisuvaatimus koskien rehtorin paatosta olla
mydntamatta viranhaltijalle palkatonta virkavapautta ajalle 7.1.-31.7.2019.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 8

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Paatetaan jattaa oikaisuvaatimus palkattoman virkavapaan myéntamisesta tutkimatta seuraavin
perustein:

Tapauksessa on kyse palkattoman eli ns. harkinnanvaraisen virkavapaan mydntamisesta. Viranhaltija on
hakenut harkinnanvaraista virkavapaata ajalle 7.1.-31.7.2019.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 26 §:n 1 momentin mukaan viranhaltijalle voidaan
hakemuksesta myontaa maaraajaksi vapautus virkatehtavien hoitamisesta joko kokonaan tai osittain. Em.
lain 27 §:n 2 momentissa todetaan, ettd virkavapaan myéntaminen ja sen pituus ovat tydnantajan
harkinnassa, jollei muualla toisin sdadeta tai virkaehtosopimuksessa ole toisin maaratty. Mikali
virkavapaata ei voida myontaa hakemuksen mukaisesti, hakemus on hylattava tai virkavapaa voidaan
viranhaltijan kirjallisella suostumuksella myontaa muullakin tavalla.

Kunnallisen tyo- ja virkaehtosopimuksen V luvun 11 § 3 mom. soveltamisohjeen mukaan
"Harkinnanvaraisella virka-/ty6vapaalla tarkoitetaan sellaisia virka-/ty6vapaita, joita tybnantaja ei ole lain
tai sopimusmaaraysten perusteella velvollinen myontamaan.” Esimies harkitsee aina tapauskohtaisesti
palkattomien virkavapaiden myontamisen, ottaen huomioon mm. palvelutuotannon tarpeet seka
taloudelliset vaikutukset.

Kyseessa on tyonjohdollinen asia. Tydnjohto- ja valvontaoikeuden kayttamisessa ei ole kyse
perustuslaissa tarkoitetuista oikeuksia ja velvollisuuksia koskevista paatoksista. Tydnantajan tydonjohto- ja

valvontaoikeuden kayttamista koskeviin paatoksiin ei voi hakea muutosta.

Kasittely:
Lautakunta piti neuvottelutauon klo 18.00-18.15.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: Oikaisuvaatimus liitteineen on tallennettu opetuslautakunnan extranetin
salaisiin kansioihin

Taytantéonpano: Hallintoyksikko
-ote asianosaiselle

Muutoksenhakuohje: Kunnallisvalitus Helsingin hallinto-oikeudelle

Lisatiedot:
Tiia Vuoristo, puh. 043 825 3003, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Olli Korhonen, puh. 050 314 6295, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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0§ Opetustoimen asiantuntijan vakanssin muuttaminen virkasuhteiseksi 1.3.2019 alkaen
VD/1382/01.01.00.00/2019

Voimassa olevan Vantaan kaupungin hallintosdannén 14 luvun 2 §:n mukaan asianomainen lautakunta
paattaa muiden tehtavaalueensa virkojen perustamisesta, virkanimikkeista ja kelpoisuusvaatimuksista.

Apulaiskaupunginjohtaja on tehnyt paatéksen § 14/2018 20.3.2018 tyésopimussuhteisen vakanssin
401771 nimikkeen muuttamisesta opetustoimen asiantuntijan vakanssiksi ja vahvistanut vakanssin
kelpoisuusehdoksi tehtavaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, luokanopettajan tai aineenopettajan
kelpoisuus seka opetushallinnon tutkinto.

Kuntalain (410/2015) 11 luvun 87 §:n mukaan tehtavaa, jossa kdytetaan julkista valtaa, hoidetaan
virkasuhteessa. Tallaista tehtavaa varten perustetaan virka. Julkisen vallan kaytoksi on katsottu
esimerkiksi virkasuhteen alkamiseen, paattymiseen ja harkinnanvaraisen virkavapauden myontamiseen
liittyvaa paatoksentekoa. Opetustoimen asiantuntijan tehtdvan perustamiseen liittyvassa tehtdvakuvassa
opetustoimen asiantuntijan tehtavaksi on maaritelty pienryhmaisten uskontojen opettajien esimiehena
toimiminen. Esimiehena toimimiseen liittyen on tarkoituksenmukaista, ettd opetustoimen asiantuntijan
tehtavan hoitaja paattaa alaisensa henkiléston virkasuhteiden alkamisesta, paattymisests,
harkinnanvaraisista virkavapauksista ja muista virkasuhteisen henkil6stén esimiestyohon liittyvista
asioista. Siten opetustoimen asiantuntijan vakanssi on muutettava virkasuhteiseksi.

Viran nimike ja kelpoisuusvaatimus olisivat vastaavat kuin nykyisessa tyésopimussuhteisessa
opetustoimen asiantuntijan vakanssissa. Tydsopimussuhteinen opetustoimen asiantuntijan vakanssi
lakkautettaisiin tarpeettomana viran perustamisen jalkeen.

Paasaantoisesti virkasuhde taytetaan julkisen haun perusteella. Hallintosdannon 14 luvun 6 §:n mukaan
henkil6 voidaan kuitenkin poikkeuksellisesti ottaa ilman julkista hakua sellaiseen virkasuhteeseen, johon
henkil6 on tarkoituksenmukaista ottaa hanen palvelussuhdettaan koskevien uudelleenjarjestelyjen
vuoksi. Siten opetustoimen asiantuntijan tehtavaa hoitava henkild siirrettaisiin opetustoimen
asiantuntijan virkaan.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 9

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:

Paatetaan

a) perustaa virka (vakanssi 406544) 1.3.2019 alkaen nimikkeelld opetustoimen asiantuntija ja

b) vahvistaa viran kelpoisuusvaatimukseksi tehtavaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,
luokanopettajan tai aineenopettajan kelpoisuus seka opetushallinnon tutkinto.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Taytantéonpano: - Henkilostopalvelut
- Perusopetus

- Sivistystoimen henkil6stoyksikko

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus opetuslautakunnalle
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Lisatiedot:
llkka Kalo, p. 040 707 1115 (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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10 § Paatos oikaisuvaatimukseen Sotungin lukion matematiikan ja fysiikan opettajan
madaraaikaisen viran taytt6a koskevasta paatoksesta/ MV

VD/9056/01.01.01.01/2018

Matematiikan ja fysiikan opettajan virka oli haettavana 7.11-20.11.2018 (www.vantaa.fi ja www.mol.fi)
taytettavaksi maaraaikaisena ajalle 29.11.2018 - 1.6.2019. Matematiikan ja fysiikan opettaja toimii
Vantaan kaupungin toiminta-alueella nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueella hoitaen ko. opettajalle
maariteltyja tehtavia. Viranhoitopaikka virkasuhteen alkaessa on Sotungin lukio ja etalukio.

Sotungin lukion rehtori teki viran tayttamista koskevan paatéksen 26.11.2018 § 7. Paatoksesta on tehty
22.12.2018 paivatty oikaisuvaatimus, jossa vaaditaan paatoksen kumoamista asian kasittelyssa
tapahtuneen olennaisen virheen vuoksi.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 10

Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen johtaja va:n esitys:

Paatetaan hyvaksya oikaisuvaatimus ja kumota Sotungin lukion matematiikan ja fysiikan opettajan
maaraaikaisen viran tayttoa koskeva paatos 26.11.2018 § 7 rekrytointiprosessissa tapahtuneiden
menettelyvirheiden vuoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: Viran tayttoa koskeva paatos ja oikaisuvaatimus liitteineen on
tallennettu opetuslautakunnan extranetin salaisiin kansioihin.

Taytantéonpano: Hallintoyksikko
- ote asianosaiselle

Muutoksenhakuohje: Kunnallisvalitus Helsingin hallinto-oikeudelle
Lisatiedot:

Tiia Vuoristo, 043 825 3003, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Olli Korhonen, 050 314 6295, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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118 Edustajan nimeaminen Bildningsalliansen rf:n vuosikokoukseen 28.3.2019/MV
VD/1028/00.04.01/2019

Bildningsalliansen r.f. on ruotsinkielinen vapaan sivistystyon yhteistydorganisaatio, jonka jasenina ovat
ruotsinkieliset ja kaksikieliset vapaan sivistystydn oppilaitokset. Yhdistyksen tehtavana on muun muassa
valittaa tietoa vapaan sivistystyon kentan ajankohtaisista asioista seka tarjota tadydennyskoulutusta ja
seminaareja opettajille, rehtoreille ja muulle vapaan sivistystyon oppilaitosten henkilostélle.

Yhdistyksen saant6jen mukaan vuosikokous jarjestetdan vuosittain maaliskuussa. Kukin jasenorganisaa-
tio nimeaa kaksi toimivaltaista edustajaa vuosikokoukseen. Kullakin edustajalla on yksi dani.

Bildningsalliansen r.f:n vuosikokous jarjestetaan 28.3.2019 Porvoossa. Kokouksessa kasitellaan yhdistyk-
sen sdantdjen 7 §:ssa maaritellyt asiat, muun muassa toimintakertomus, tilinpaatos ja tilintarkastusker-
tomus.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 11

Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen johtaja va:n esitys:

Paatetaan
a) nimeta Bildningsalliansen rf:n vuosikokoukseen 28.3.2019 Vantaan
kaupungin edustajiksi koulutuspaallikké Heli-Kaarina Degerman ja asiakaspalveluesimies
Eeva Erkkilan seka valtuuttaa heidat kayttamaan puhe- ja danivaltaa kokouksessa.
b) todeta, ettei nimetyille ole tarpeen antaa menettelytapaohjeita liittokokousta varten.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Liitteet: Kutsu vuosikokoukseen
Taytantéonpano: Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalue
- ote asianosaisille
- ote yhdistykselle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus opetuslautakunnalle

Lisatiedot:
Petri Vahtera, 040 846 7454, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Till Bildningsalliansens medlemmar

Kallelse till arsméte torsdagen den 28 mars 2019

Medlemmarna i Bildningsalliansen r.f. sammankallas till arsmoéte torsdagen den 28 mars
2019 klockan 12.30 pa Borga medborgarinstitut, KoMbi, Biskopsgatan 3-7 i Borga.

Vid foreningens mote representeras varje medlemsorganisation av tva befullméaktigade
ombud. Varje befullmaktigade har en rost. Personmedlemmar eller hedersmedlemmar har
ingen rost. Fullmakter kan skickas till Bildningsalliansens kansli (Georsgatan 18, 00120
HELSINGFORS) pa forhand eller forevisas pa stélle. Fullmakt kan dven sandas per e-post till
kansliet@bildningsalliansen.fi

Vid moétet behandlas de i Bildningsalliansens stadgar § 7 namnda arenden.

Helsingfors den 29 januari 2019

Styrelsen

Bildningsalliansen E-post: kansliet@bildningsalliansen.fi
Georgsgatan 18 Telefon: + 358 44 353 1813

00120

Helsingfors www.bildningsalliansen.fi

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 11 §
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12§ Varhaiskasvatuksen starttiraha-avustuksen lakkauttaminen 1.1.2020 alkaen / SA-V

VD/1545/02.03.01.03/2019

Vantaan kaupungin hallintosdannén mukaan varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa yksityisen hoidon tuen
seka palvelusetelilla tuotetun palvelun jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Vantaan kaupunki on maksanut yksityisille palveluntuottajille kertakorvauksena starttiraha-avustusta
uusien kokoaikaisten varhaiskasvatuspaikkojen perustamiseen 1.3.2013 lukien. Starttiraha-avustuksen
maksamisen tavoitteena on ollut luoda edellytyksia yksityisen palvelutuotannon kaynnistymiselle
varhaiskasvatuksen kysyntaan vastaamiseksi. Starttiraha-avustuksen suuruus on ollut ajalla 1.3.2013 -
31.12.2017 enintdan 2000 €/ kokoaikainen varhaiskasvatuspaikka. Vuonna 2013 yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus oli 8,9 %.

1.1.2018 lukien avustus on ollut 1000 €/varhaiskasvatuspaikka. Kunta ei ole rajannut avustuksen
vksikkdkohtaista kokonaismaaraa, vaan se on maaraytynyt uusien perustettavien
varhaiskasvatuspaikkojen mukaisesti. Vuonna 2018 yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
varhaiskasvatuspalveluja kayttavista oli 14,8 %.

Starttiraha-avustusta on myénnetty vuosien 2013-2018 aikana yhteensa 14 paivakodin tai
ryhmaperhepaivakodin kdynnistamiseen. Avustusten kokonaismaara on ollut 1,9 milj. €, joka on kaytetty
vhteensa

1 177 uuden varhaiskasvatuspaikan perustamiseen.

Vaikutusten arviointi

Starttiraha-avustus on sidottu varhaiskasvatuksen tulosalueen vuosittaiseen maararahavaraukseen,
jolloin kaikilla uusilla toimijoilla ei ole ollut mahdollisuutta saada avustusta. Tama ei ole estanyt uusien
yksityisten paivakotien perustamista, vaan vuosien aikana niitd on kdynnistetty myos ilman starttiraha-
avustusta.

Yksityisen palvelutuotannon kasvun kannalta starttiraha-avustusta merkittavampaa on ollut
palvelusetelin kdytt6onotto vuonna 2014. Palveluseteli mahdollistaa asiakkaille palvelun yksityisessa
varhaiskasvatuksessa perheen tulotasosta riippumatta. Talloin my6s yksityinen palveluntuottaja on
voinut luottaa siihen, ett3 kaikki perheet voivat hakeutua yksityisiin varhaiskasvatusyksikkoihin.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen yksityisille paiviakodeille antama neuvonta, ohjaus ja asiakkaiden
palveluohjaus ovat merkittava tuki yksityisille palveluntuottajille toiminnan kaynnistysvaiheessa.

Yksityisen palvelutuotannon osuuden enimmaismaaraksi kuluvalle suunnittelukaudelle on asetettu
enintdaan 18 % varhaiskasvatuspalveluissa olevista lapsista. Maltillisen kasvun tilanteessa starttiraha-
avustuksen maksamiselle uusien varhaiskasvatuspaikkojen perustamiseksi ei ole enda perusteltua
tarvetta.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 12

Varhaiskasvatuksen johtajan esitys:
Paatetaan, etta varhaiskasvatuksen starttiraha-avustus lakkautetaan 1.1.2020 alkaen.
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Varhaiskasvatuksen tulosalue
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus opetuslautakunnalle
Lisatietoja:

Kati Timo, 040 5772018, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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- Vantaa

Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan opetuslautakunnalta, eli tehd3 siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda

¢ lainmukaisuusperusteella, eli jos
o paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
o paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
o paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
e tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan
jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paitdksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantip&ivai ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtava viimeistddn maaraajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. My6hassa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

eseitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta

ekolmen péivan kuluttua sdahkoisen viestin Iahettamisesta tai

esaantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva
osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen viela seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Liita
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. llmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja
vhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja
kotikunnan lisdksi myos taman nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse
allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan opetuslautakunnan osoite

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki
Kayntiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 2/ Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paattkseen
Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos
®  paitods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa ja/tai
e paitos on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet tehnyt paatoksesta aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jasenena voit tehda
valituksen, jos paatoés on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Valitus
on tehtava viimeistdan maaraajan viimeisena pdivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Myohassa tullutta
valitusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksests, jollei muuta nayteta:
e seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta,
¢ kolmen paivan kuluttua sahkoisen viestin lahettamisest3 tai
¢ saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sahkdisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu
viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen viela seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Liitd mukaan valituksen
kohteena oleva p3atos ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitd aiemmin toimittanut oikaisuvaatimuksen
yhteydess3). limoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja,
valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myds taman nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus.
Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi Iahettdjan tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko paatos tehty muodollisesti oikein.
Vahingonkorvauksen perustetta tai maaraa koskevan riita-asian kasittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen
tuomioistuin (karajaoikeus).

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisatietoja valituksen
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei periti silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 7/ Oikaisuvaatimus-/ valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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