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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus/ EL-H

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto päätösvaltainen, kun 
enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jäsenille, kokoukseen osallistuville 
varajäsenille, kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle torstaina 21.2.2019, jolloin esityslista 
liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 1

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään 
a) todeta läsnä olevat lautakunnan jäsenet ja muut kokoukseen osallistujat
b) todeta kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi
c) että kokouksen läsnäolomuutokset kirjataan tähän pykälään.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Lisäksi merkittiin, että

- Lautakunta piti neuvottelutauon pykälän 8 kohdalla klo 18.00–18.15.

1 §
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Työjärjestyksen hyväksyminen/ EL-H

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 2

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään hyväksyä kokouksen esityslista kokouksen työjärjestykseksi.

Tämä pykälä tarkastetaan heti.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

2 §
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Opetuslautakunta
Pöytäkirja 2 Sivu 4



     Asiantuntijoiden selvitykset ja ajankohtaiset asiat/ EL-H

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 3

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Merkitään seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvitykset
tiedoksi: 
- Oirekyselyn tilannekatsaus/talous- ja hallintojohtaja Eila Tanninen

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

3 §
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Pöytäkirjan tarkastajien valinta/ EL-H

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 4

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään 
a) valita pöytäkirjan tarkastajiksi Päivi Laakso ja Kai-Ari Lundell
b) tarkastaa pöytäkirja viimeistään perjantaihin 1.3.2019 klo 12.00 mennessä.

Tämä pykälä tarkastetaan heti.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

4 §
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     Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet päätökset/ EL-H

Opetuslautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten lähetetty seuraavat päätökset:

Perusopetuksen johtaja Ilkka Kalo
§ 3 Päätös PuHu Juniorit ry:n maksuvapautushakemukseen vuoden 2019 Ricoh-

juniorikoripalloturnauksen koulutilojen majoituskäytöstä
§ 7 Teknisen työn koneiden hankinta Aurinkokiven kouluun (38 355 euroa, alv 0%)

Ruotsinkielisen tulosalueen johtaja Anders Vikström
§ 1 Delegering av beslutanderätten att anta barn till förskoleundervisning från och med 

1.8.2019/Päätösvallan delegoiminen lasten ottamisesta ruotsinkieliseen esiopetukseen 
1.8.2019 alkaen

§ 3 Helsinge skola/Besättande av en timlärartjänst i huvudsyssla i biologi och geografi från och 
med 1.8.2019/ Helsinge skola/Biologian ja maantiedon päätoimisen tuntiopettajan viran 
täyttäminen 1.8.2019 alkaen.

§ 4 Fördelning av anslag till de svenskspråkga enheterna inom småbarnspedagogik år 2019/ 
Määrärahan jako ruotsinkielisille päivähoidon yksiköille vuodelle 2019

§ 5 Fördelning av anslag till de svenskspråkiga skolorna med grundläggande utbildning år 2019/
Määrärahan jako ruotsinkielisille perusopetuksen kouluille vuodelle 2019

§ 6 Fördelning av anslag till det svenskspråkiga gymnasiet år 2019/
Määrärahan jako ruotsinkieliselle lukiolle vuodelle 2019

§ 7 Helsinge skola/Besättande av en ordinarie lektorstjänst i biologi och geografi från och med 
1.8.2019/ Helsinge skola/Biologian ja maantiedon vakituisen lehtorinviran täyttäminen 
1.8.2019 alkaen.

Vantaan ammattiopisto Varia
Osaamispalvelupäällikkö Anne Raasakka
§ 1 Ammatillisten perustutkintojen toteutus- ja arviointisuunnitelmien hyväksyminen/

Talotekniikan perustutkinnon toteutus- ja arviointisuunnitelma

Undervisningsnämndens svenskspråkiga sektion/Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto
Nr/Nro 1 Protokoll 12.2.2019/Pöytäkirja 12.2.2019

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 5

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään olla ottamatta opetuslautakunnan käsiteltäväksi esittelyosassa mainittuja päätöksiä.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

5 §
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     Tiedoksi merkittävät asiat/ EL-H

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 6

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään merkitä seuraavat asiat tiedoksi:

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen sekä varhaiskasvatuksen koulutuksellisen tasa-arvon 
edistämiseen
Vantaan esi- ja perusopetus sai 545 000 e ”Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen sekä 
varhaiskasvatuksen koulutuksellisen tasa-arvon edistämiseen sekä siihen liittyviin kokeiluihin vuosille 
2019—2020”. Avustus kohdennetaan esi- ja alkuopetuksen yhteisiin ”tsemppariopettajiin”, 5-7 lk 
nivelvaiheeseen ja Resetti-mallin käyttöönottoon. Yhteistyökumppaneina ovat Valteri ja Vantaan 
perheneuvola.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

6 §
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Sivistystoimen vuosikatsaus 2018, opetuslautakunnan alainen toiminta/ EL-H

VD/117/02.01.02.00/2019

Taloussuunnittelu on pyytänyt tilinpäätökseen 2018 vuosikatsaustiedot, mukaan lukien valtuustokauden 
2018–2021 strategiasta johdettujen sitovien tavoitteiden toteumatilanteen 31.12.2018. Raportointi on 
pyydetty 12.2.2019 mennessä. Erikseen on pyydetty ympäristötilinpitoon liittyvät tiedot. Tilinpäätös 
2018 käsitellään kaupunginhallituksessa 25.3.2019.

Sivistystoimen toiminnan ja talouden vuosikatsauksesta ilmenee, että toiminta on toteutunut pääosin 
taloussuunnitelman mukaisesti. Toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista on kuvattu sitovien 
tavoitteiden ja toimialan tuloskortin raportoinneissa. Lisäksi raportoidaan talousarviossa 2018 esitettyjen
tunnuslukujen toteumatiedot.

Kaupunginvaltuuston hyväksymänä talousarvion muutoksena sivistystoimen toimintatuottojen 
määrärahaa korotettiin yhteensä 1,2 milj. euroa ja toimintakulujen määrärahaa 3,0 milj. euroa. 
Sivistystoimen toimintatuotot ylittyivät alkuperäiseen talousarvioon verrattuna 2,9 milj. euroa ja 
muutettuun talousarvioon verrattuna 1,7 milj. euroa. Bruttoyksiköistä suurimmat tulojen ylitykset 
kohdistuvat perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen. 

Toimintakulut ylittyivät alkuperäiseen talousarvioon verrattuna 0,3 milj. euroa ja alittuivat muutettuun 
talousarvioon verrattuna 3,1 milj. euroa. Bruttoyksiköistä suurimmat toimintakulujen alitukset 
muutettuun talousarvioon verrattuna kohdistuvat perusopetukseen, ruotsinkieliseen tulosalueeseen ja 
liikuntapalveluihin.   Nettoyksiköistä ammatillisen koulutuksen toimintakulut alittuivat 1,0 milj. euroa. 
Tulosalueet ovat vuosikatsausliitteessä omalla kohdallaan raportoineet talousarvion toteutumista 
tarkemmin.

Vantaan kaupungin sitovista tavoitteista toimialan vastuulla oli viisi tavoitetta ja näistä kolme toteutui 
täysin, yksi osittain ja yksi ei ollenkaan. Toiminnan ja talouden vuosikatsaus, sitovien tavoitteiden 
raportointi on toimitettu taloussuunnitteluun pyydetyn aikataulun mukaisesti. Ympäristötilinpitoa 
koskeva raportointi on toimitettu ympäristökeskukseen.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 7

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään merkitä sivistystoimen vuoden 2018 toiminnan ja talouden vuosikatsaus ja
sivistystoimen tuloskortin toteuma opetuslautakunnan alaisen toiminnan osalta tiedoksi.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet:
- Toiminnan ja talouden vuosikatsaus 2018
- Sivistystoimen tuloskortin 2018 raportointi
- Sitovien tavoitteiden 2018 raportointi
- Tilinpäätöstunnusluvut 2018

Täytäntöönpano: Hallintoyksikkö
-ote kaupunginhallitus

7 §
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Talousyksikkö
-asiakirjat taloussuunnittelu

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/ Kuntalaki 136 §

Lisätiedot:
Eila Tanninen, 040 589 2731, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
Irja Leikas-Nummela, 050 301 5187, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Sivistystoimen vuosikatsaus 1.1.–31.12.2018

Sivistystoimi yhteensä

13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksiköt

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2018

Kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautettiin 1.8.2018. Tämän seurauksena kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa osa-aikaisten lasten määrä väheni 61,8 % (953 lasta) joulukuusta 2017
joulukuuhun 2018 ollen vuoden lopussa 5,8 %. Vastaavasti lasten määrä kokoaikaisessa
varhaiskasvatuksessa kasvoi 13,8 % (1165 lasta). Kerhotoiminnan lasten määrä väheni
huomattavasti (33,2 %) aikaisempiin vuosiin nähden ja kerhoissa oli joulukuussa 2018 enää
516 lasta kun lapsia vuotta aikaisemmin oli 726.

Perusopetuksen oppilasmäärä kasvoi 493 oppilaalla vuonna 2018, mikä oli huomioitu vuoden
2018 talousarviossa. Valtio myönsi avustusta koulutuksellisen tasa-arvoa edistäviin
toimenpiteisiin syksyn 2018 osalle 911 000 euroa. Vammaisopetuksen oppilaiden määrä
kasvoi 21 oppilaalla ennakoitua enemmän. Lisäksi vammaisten ja sijoitettujen oppilaiden
kuljetusten määrä kasvoi selkeästi ja talouskärjessä päätetyn oppilaanohjauksen ja
työelämäpainotteisuuden kehittämisen myötä oppilaanohjaajien määrä on noussut
kymmenellä ja ohjaus on ulotettu myös alakouluihin. Syksyllä 2018 ilmeni tarve perustaa yksi
uusi polikliininen luokka.

Perusopetuksen lisäopetus (kymppiluokka) siirrettiin syksystä 2018 alkaen hallinnollisesti
lukiokoulutuksen alaisuuteen. Perusopetuksen lisäopetus painottuu jatkossa aiempaa
enemmän niille nuorille, joilla jatko-opintosuunnitelmissa on lukio-opinnot.

1 000 €
Talousarvio

2018
Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 35 425 1 162 36 587 38 325 -1 738

Menot -475 753 -3 448 -479 201 -476 081 -3 121

Toimintakate -440 328 -2 286 -442 614 -437 756 -4 859

1 000 €
Talousarvio

2018
Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 31 909 1 259 33 168 34 990 -1 822

Menot -435 617 -4 613 -440 230 -438 174 -2 056

Toimintakate -403 707 -3 354 -407 061 -403 184 -3 878

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto päätti 9.8.2018, että esiopetus järjestetään
1.8.2019 lähtien osana ruotsinkielistä varhaiskasvatuspalvelua ruotsinkielisen
perusopetuksen sijaan ja siirtoa ryhdyttiin valmistelemaan.

Nuorisopalvelut aloitti vuoden 2018 uudessa organisaatiorakenteessa, joka astui voimaan
1.1.2018.

Kaupungin intranetin uudistuksen toteutus aloitettiin keväällä 2018. Uuden intran
suunnittelutyö käynnistettiin keväällä toimialan vastuulla olevien sisältöjen siirron
suunnittelulla.

Tikkurilan kirjastoon vuonna 2017 perustetussa robotiikan oppimiskeskuksessa pidettiin
avoimet ovet toukokuussa ja keskuksen tiloja laajennettiin ja remontoitiin syksyllä 2018.
Oppimiskeskus on kaikkien sivistystoimen tulosalueiden yhteinen hanke, jonka tavoitteena
on lisätä ohjelmoinnillisen ajattelun ja robotiikan taitoja vantaalaisten lasten ja nuorten
keskuudessa sekä lisätä kaikkien kuntalaisten tietoisuutta ohjelmointiin ja robotiikkaan
liittyen.

Kaupunginhallitus päätti 26.3.2018, että kaikissa Vantaan kouluissa, ammatillisissa
oppilaitoksissa ja varhaiskasvatuksen yksiköissä toteutetaan oirekyselyt henkilökunnalle,
oppilaille ja lapsille syksyllä 2018.

Myyrmäen kirjaston uudistus valmistui keväällä. Kävijämäärä Myyrmäessä on kuukausitasolla
kasvanut 30-50% aiempaan verrattuna.  Lumon kirjasto suljettiin uudistustyön vuoksi
asiakkailta joulukuun alussa.

Vuoden alusta päivitetty "Vantaan kaupunkistrategian mukaiset kulttuuritoiminnan linjaukset
2018–2021" ohjasi toimintaa sitovasti. Asiakasmäärät ja suuret tapahtumat kasvoivat
tuloskortin tavoitteen edellyttämällä tavalla.

Liikkuva päiväkoti -ohjelmassa olivat mukana kaikki Vantaan varhaiskasvatusyksiköt. Liikkuva
koulu -ohjelmassa toteutettiin ministeriön kärkihankkeen rahoittamana aktiivisia
oppimisympäristöjä sekä koulujen pihoille että luokkatiloihin. Liikkuvan koulun työntekijät
vastasivat oppilaiden osallistamisesta myös muissa koulutiloja koskevissa uudistuksissa.

Talousarvion toteutuminen 2018

Kaupunginvaltuuston hyväksymänä talousarvion muutoksena sivistystoimen tulomäärärahaa
korotettiin yhteensä 1,2 milj. euroa ja menomäärärahaa 3,0 milj. euroa. Vuosikatsauksen
taulukoissa sarakkeessa talousarviomuutokset näkyy valtuuston hyväksymien muutosten
lisäksi tulosalueiden väliset siirrot (esim. varhe -määrärahat) sekä opiskelija- ja
kesätyöntekijöiden määrärahasiirrot kaupunginhallituksen määrärahoista toimialoille.

Sivistystoimen toimintatuotot ylittyivät alkuperäiseen talousarvioon verrattuna 2,9 milj.
euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 1,7 milj. euroa. Bruttoyksiköistä
toimintatuotot muutettuun talousarvioon verrattuna ylittyivät eniten perusopetuksessa 1,2

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



milj. euroa, varhaiskasvatuksessa 0,6 milj. euroa ja lukiokoulutuksessa 0,2 milj. euroa.
Liikuntapalveluiden toimintatuotot alittuivat 0,2 milj. euroa. Nettoyksiköistä ammatillisen
koulutuksen toimintatuotot alittuivat 0,1 milj. euroa.

Toimintakulut ylittyivät alkuperäiseen talousarvioon verrattuna 0,3 milj. euroa ja alittuivat
muutettuun talousarvioon verrattuna 3,1 milj. euroa. Suurimmat toimintakulujen alitukset
muutettuun talousarvioon verrattuna bruttoyksiköissä kohdistuvat perusopetukseen 1,2 milj.
euroa, ruotsinkieliseen tulosalueeseen 0,3 milj. euroa, yhteisiin palveluihin 0,2 milj. euroa ja
liikuntapalveluihin 0,8 milj. euroa. Lukiokoulutus ylitti toimintakulunsa 0,3 milj. euroa ja
varhaiskasvatus 0,2 milj. euroa. Nettoyksiköistä ammatillisen koulutuksen toimintakulut
alittuivat 1,0 milj. euroa.

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



Investoinnit: Irtaimen omaisuuden määrärahojen toteutuminen

Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden alkuperäistä määrärahaa (3,4 milj. euroa) korotettiin
243 000 eurolla. Korotus johtui kuudesta uudesta päiväkotipaviljongista ja yhdestä uudesta
paviljonkikoulusta sekä Ylästön koulun perusparannuksen aikaistamisesta. Vastaavasti kolmen
päiväkodin perusparannus siirtyi tuleville vuosille. Korotetusta 3,6 milj. euron määrärahasta toteutui
99%.

Irtaimen omaisuuden määrärahaa käytetiin perusopetuksessa Kuusikon, Ylästön, Uomarinteen
koulujen ja Pakkalan uuden koulupaviljongin kalustamiseen. Varhaiskasvatuksessa irtaimen
omaisuuden määräraha käytettiin Martinlaakson päiväkodin uudisrakennuksen kalustamiseen ja
viiden peruskorjatun päiväkodin kalustamiseen.

Muilla tulosalueilla irtaimen omaisuuden määräraha käytettiin ammatillisen koulutuksen,
liikuntapalveluiden, kulttuuripalveluiden ja nuorispalveluiden muiden tilojen kaluste- ja
laitehankintoihin.

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



13 10
Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vuoden 2018 aikana opetuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja samoin vapaa-ajan lautakunta
11 kertaa. Ruotsinkielinen jaosto kokoontui 7 kertaa ja sillä oli lisäksi 3 iltakoulua.
Yksilöasioiden jaosto kokoontui 2.

Talousarvion toteutuminen

Lautakuntien toimintakulut olivat yhteensä 0,121 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 77.

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Menot -158 0 -158 -121 -37

Toimintakate -158 0 -158 -121 -37
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13 20
Yhteiset palvelut

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kaupunginhallitus päätti 26.3.2018, että kaikissa Vantaan kouluissa, ammatillisissa
oppilaitoksissa ja varhaiskasvatuksen yksiköissä toteutetaan oirekyselyt henkilökunnalle,
oppilaille ja lapsille syksyllä 2018. Oirekysely toteutettiin osana Turun yliopiston Satakunta-
hanketta. Oirekyselyn toteutuksen valmistelussa talous- ja hallintopalvelut oli vahvasti
mukana.

Kaupungin intranetin uudistuksen toteutus aloitettiin keväällä 2018. Uuden intran
suunnittelutyö käynnistettiin keväällä toimialan vastuulla olevien sisältöjen siirron
suunnittelulla. Monelle yksikölle pilvipalveluihin ja kaupungin Office365-sovelluksiin
pohjautuva intra tuo uusia mahdollisuuksia sisäiseen viestintään ja muuttaa työkulttuuria ja
työtapoja. Uutta intraa on valmisteltu tulosalueella viestinnän johdolla.

Tikkurilan kirjastoon vuonna 2017 perustetussa robotiikan oppimiskeskuksessa pidettiin
avoimet ovet toukokuussa ja keskuksen tiloja laajennettiin ja remontoitiin syksyllä 2018.
Robotiikan oppimiskeskuksen tavoitteena on mahdollistaa ja lisätä robotiikan ja
ohjelmoinnin käyttöä opetuksessa. Oppimiskeskus tutustuttaa kaupungin opetus- ja
kasvatusalan ammattilaisia sekä varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opetusryhmiä
ohjelmointiin ja robotiikkaan.

Osallistuttiin Uuden Vantaan valmistelutyöpajoihin.  Lisäksi valmistaudittiin sivistystoimen
Silkkiin muuttoon ja toimintakulttuurin muutokseen.

Henkilöstöyksikkö tuki vuoden 2018 aikana perusopetuksen vuosityöaikakokeilun
valmistelutyötä. Toinen laajempi valmistelukokonaisuus henkilöstöyksikössä oli Varian
siirtyminen OVTES:n mukaiseen vuosityöaikaan sekä kalenterirytmiin opettajan työn
suunnittelussa.

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palveluiden varsinaiset toimintakulut toteutuivat lähes muutetun talousarvion
mukaisina. Tilinpäätöskirjauksena yhteisten palveluiden eläkevakuutusmaksuihin kirjattiin
hyvityksenä sivistystoimen osuus kaupungin liikaa maksamista Kuel-maksuista.  Sivin osuus

1 000 €
Talousarvio

2018
Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 0 0 0 3 -3

Menot -6 298 2 717 -3 581 -3 340 -241

Toimintakate -6 298 2 717 -3 581 -3 337 -244
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hyvityksestä 0,216 milj. euroa eli tämän kirjauksen jälkeen yhteiset palvelut jäi 0,241 milj.
euroa alle muutetun talousarvion.
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13 30
Suomenkielinen perusopetus

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Perusopetuksen oppilasmäärä kasvoi 493 oppilaalla vuonna 2018, mikä oli huomioitu
vuoden 2018 talousarviossa. Valtio myönsi avustusta koulutuksellisen tasa-arvoa edistäviin
toimenpiteisiin syksyn 2018 osalle 911 000 euroa. Syksyllä 2018 ilmeni tarve perustaa yksi
uusi polikliininen luokka. Vammaisopetuksen oppilaiden määrä kasvoi 21 oppilaalla
ennakoitua enemmän. Lisäksi vammaisten ja sijoitettujen oppilaiden kuljetusten määrä
kasvoi selkeästi.

Perusopetuksessa on kohdennettu lisärahoitusta 0,5 miljoonaa euroa oppilaanohjauksen ja
työelämäpainotteisen opiskelun kehittämiseen, oppilaanohjaajien määrä on noussut
kymmenellä ja ohjaus on ulotettu myös alakouluihin. Perinteisten Jopo-luokkien lisäksi
kahdeksassa yläkoulussa on mahdollista opiskella työelämäpainotteisesti. Tällä hetkellä n.
140 opiskelijaa on valinnut tämän mahdollisuuden.

Talousarvion toteutuminen

Määrärahamuutoksena perusopetuksen toimintatuottoja korotettiin 0,9 milj. euroa ja
toimintakuluja korotettiin 3,1 milj. euroa. Toimintakuluja korotettiin vammaisopetuksen
avustajakulujen (0,5 milj. euroa) ja vammais- ja sijoitettujen oppilaiden
kuljetuskustannusten (0,4 milj. euroa) kasvun sekä talouskärjessä päätetyn opinto-
ohjauksen kehittämisen (0,5 milj. euroa) vaatiman lisärahoituksen sekä uuden polikliinisen
luokan (0,03 milj. euroa) perustamisen takia. Lisäksi valtiolta saatu avustus tasa-arvoa
edistäviin toimenpiteisiin merkitsee menojen ja tulojen ylittymistä (911 000 euroa).
Perusopetuksen toimintakulujen toteumaprosentti oli 99,3 % muutettuun talousarvioon
verrattuna.

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 7 252 911 8 163 9 386 -1 222

Menot -182 928 -3 922 -186 851 -185 623 -1 228

Toimintakate -175 676 -3 011 -178 687 -176 237 -2 450
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13 40
Suomenkielinen lukiokoulutus

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Perusopetuksen lisäopetus (kymppiluokka) siirrettiin syksystä 2018 alkaen hallinnollisesti
lukiokoulutuksen alaisuuteen. Perusopetuksen lisäopetus painottuu jatkossa aiempaa
enemmän niille nuorille, joilla jatko-opintosuunnitelmissa on lukio-opinnot.

Lukioiden ICT-hankintojen osalta vuoden aikana esille tuli kiireellisiä kehittämistarpeita,
joista tehtiin tarvekartoitus syksyn 2018 aikana. Kartoituksen pohjalta lukioihin hankittiin
kiireellisimpänä digitaalisissa kokeissa vaadittavaa tekniikkaa, kuten tukiasemia ja kytkimiä.
Samalla tehtiin selvitystä mm. laitehankintatarpeista tulevia vuosia silmällä pitäen.

Lukiokoulutuksen oppimisympäristöjä, robotiikan ja ohjelmoinnin opetusta ja
työelämälähtöisyyttä kehitettiin kolmessa lukioiden yhteisessä hankkeessa ja yhdessä
pääkaupunkiseudun lukioiden yhteishankkeessa.

Talousarvion toteutuminen

Lukiokoulutuksen toimintatuotot ylittyivät alkuperäiseen talousarvioon nähden 0,17 milj.
euroa, joista suurin osa johtui tuista ja avustuksista. Lukiokoulutuksen toimintakulut
ylittyivät muutettuun talousarvioon nähden noin 0,3 milj. eurolla. Määrärahamuutoksena
Variasta siirrettiin perusopetuksen lisäopetuksen määräraha lukiokoulutukselle. Ylitystä
aiheuttivat sisäisten vuokrien ylitys, viime vuotta suuremmat lomapalkkajaksotukset sekä
lukioiden toimintakulujen ylittyminen. Lukiot keräsivät myös toimintatuottoja arvioitua
enemmän, minkä vuoksi lukioiden toimintakate ylittyi vain 0,05 milj. euroa.

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 507 0 507 677 -170

Menot -24 073 -310 -24 383 -24 679 296

Toimintakate -23 566 -310 -23 876 -24 002 127
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13 80
Aikuisopisto

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vantaan aikuisopisto toteuttaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta ja
maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta. Laaja kansalaisopisto-opetus jatkui vakaana.
Oppivelvollisuusiän ylittäneiden opetusta koskevan perusopetuslain 46 § muuttui 1.1.2018
alkaen, josta johtuen mm. uusi opetussuunnitelma otettiin täysimääräisenä käyttöön. Uusi
maahanmuuttajien koulutusmalli (UMAKO) ohjasi valtionosuusrahoitusta vapaan
sivistystyön oppilaitoksissa toteutettavaan maahanmuuttajakoulutukseen entistä enemmän.
Vantaan aikuisopisto oli yksi suurimmista tämän rahoituksen saajista.

Talousarvion toteutuminen

Määrärahamuutoksena aikuisopiston toimintatuottoja alennettiin yhteensä 9 000 euroa ja
toimintakuluja alennettiin 355 000 euroa. Toimintakuluja alennettiin pääosin sen vuoksi,
että maahanmuuttajakoulutukseen tarvittiin ennakoitua vähemmän palkkaresursseja.

Toimintatuotot ylittyivät 49 000 euroa verrattuna alkuperäiseen talousarvioon ja 58 000
euroa verrattuna muutettuun talousarvioon. Ylitys johtui suurimmaksi osaksi suomi toisena
kielenä -opetuksen valtionosuudesta.

Toimintakulut alittuivat 379 000 euroa verrattuna alkuperäiseen talousarvioon ja 24 000
euroa muutettuun talousarvioon.

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 1 621 -9 1 612 1 670 -58

Menot -4 917 355 -4 562 -4 538 -24

Toimintakate -3 296 346 -2 950 -2 868 -82
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13 50
Varhaiskasvatus

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautettiin 1.8.2018. Tämän seurauksena kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa osa-aikaisten lasten määrä väheni 61,8 % (953 lasta) joulukuusta 2017
joulukuuhun 2018 ollen vuoden lopussa 5,8 %. Vastaavasti lasten määrä kokoaikaisessa
varhaiskasvatuksessa kasvoi 13,8 % (1165 lasta). Kerhotoiminnan lasten määrä väheni
huomattavasti (33,2 %) aikaisempiin vuosiin nähden ja kerhoissa oli joulukuussa 2018 enää
516 lasta kun lapsia vuotta aikaisemmin oli 726. Kokonaisuudessaan lapsia oli
varhaiskasvatuspalveluissa 2,4 % enemmän (295 lasta) kuin vuotta aikaisemmin.

Kotihoidon tuelta siirryttiin varhaiskasvatukseen ja kotihoidon tuella oli 2018 joulukuussa
280 lasta vähemmän kuin vuotta aikaisemmin. Perhepäivähoitajia oli 3 vähemmän (12
paikkaa) kuin vuotta aikaisemmin.

Kunnalliseen varhaiskasvatukseen tuli 559 paikkaa lisää vuonna 2018.
Investointisuunnitelman mukaisesti perustettiin Martinlaakson päiväkoti, 136 paikkaa (josta
62 kokonaan uusia) sekä Uomarinteen koululle 2 esiopetusryhmää, 42 paikkaa (josta 26
kokonaan uusia). Varhaiskasvatusoikeuden laajenemisen myötä lisättiin kuusi paviljonkia,
joissa on 381 paikkaa.

Yksityiseen varhaiskasvatukseen tuli 386 uutta paikkaa syksyllä 2018 ja yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus vuonna 2018 oli 14,8 %.

Kehityksen ja oppimisen rakenteellisten tukitoimien piirissä olevien lasten osuus on
kasvanut edellisen vuoden 7,0 prosentista 8,6 prosenttiin (874 lasta). Arvion mukaan
kokoaikaisten lasten määrän kasvaessa rakenteellisia tukitoimia on tarvittu aiempaa
enemmän.

Kielitietoinen ja -taitoinen päiväkoti ja koulu -hanke päättyi kesällä 2018. Hankkeessa
vahvistettiin varhaiskasvatuksen kentän valmiuksia toteuttaa kielitietoista
varhaiskasvatusta. Jatkohanke alkoi syksyllä 2018. Jatkohankkeen tavoitteena on edistää
kielitietoista varhaiskasvatusta hyödyntämällä tieto- ja viestintäteknologiaa
oppimisympäristön osana.

Robotiikan oppimiskeskuksen toiminta on käynnistynyt kesällä 2018. Oppimiskeskus on
kaikkien sivistystoimen tulosalueiden yhteinen hanke, jonka tavoitteena on lisätä

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 14 885 308 15 193 15 762 -569

Menot -157 839 -1 293 -159 132 -159 330 198

Toimintakate -142 954 -985 -143 939 -143 569 -370
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ohjelmoinnillisen ajattelun ja robotiikan taitoja vantaalaisten lasten ja nuorten keskuudessa
sekä lisätä kaikkien kuntalaisten tietoisuutta ohjelmointiin ja robotiikkaan liittyen.

Kehittävä palaute -hanke päättyi keväällä 2018 ja toiminta siirtyi osaksi Vantaan
varhaiskasvatuksen perustoimintaa. Kehittävän palautteen arviointitieto yhdistetään ja
hyödynnetään Vantaan varhaiskasvatuksen kehittämiseen ja käynnissä oleviin hankkeisiin.
Jatkosuunnitelmien keskeisempiä tavoitteita ovat uudenlaisen arviointi- ja seurantakulttuurin
yhteisen ymmärryksen luominen ja kirkastaminen. Tavoitteena on integroida menetelmä
luontevaksi osaksi varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria.

Koulutuksellisen tasa-arvon erityisavustuksella (OKM) toteutettu Kota-hanke päättyi kesällä
2018. Kota-resurssilastentarhanopettaja -mallin myötä pyrittiin vahvistamaan erityisesti
monikielisten sekä tehostettua ja erityistä tukea tarvitsevien lasten koulutuksellista tasa-
arvoa. Hanke jatkui syksyllä 2018 Opetushallituksen valtionavustuksen tukemana.

Opetushallituksen rahoittama Kokeellinen oppimisympäristö -hanke alkoi keväällä 2018.
Hankkeessa on kehitetty Vantaan varhaiskasvatussuunnitelman 2017 ja Vantaan
esiopetuksen opetussuunnitelman 2016 mukaista oppimisympäristöjä. Syksyllä 2018
valmistunut Martinlaakson päiväkoti on toiminut oppimisen laboratoriona, jossa on testattu
ja edelleen kehitetty varhaiskasvatuksen oppimisympäristöjä.

Syksyllä 2018 käynnistyi varhaiskasvatuksen arvo- ja visioprosessi, jonka avulla arvot vietiin
jokaiselle tulosalueen työntekijälle organisaation kaikilla tasoilla. Prosessiin ovat osallistuneet
varhaiskasvatuksen työntekijät, lapset ja huoltajat. Arvoja työstettiin yhdessä monissa eri
foorumeissa. Yhteinen arvoperusta luo pohjan laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamiselle.

Talousarvion toteutuminen

Määrärahamuutoksena toimintatuottoja nostettiin 0,3 mlj. euroa hoitopäivämaksujen
arvioitua paremman kertymän vuoksi. Hoitopäivämaksuja kertyi kuitenkin alkuperäisen
tuloarvion mukaisesti 13,9 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma oli yhteensä 15,8 milj.
euroa, joka oli 0,6 milj. euroa yli muutetun talousarvion. Valtiolta saadut tuet ja korvaukset
sekä varhaiskasvatuspalvelujen myyntituotot muille kunnille kerryttivät toimintatuottoja
arvioitua enemmän.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut toteutuivat lähes talousarvion mukaisesti. Määräraha
ylittyi 0,2 milj. euroa, joka on 0,12 % budjetista. Henkilöstökulut oman henkilöstön osalta
alittuivat, jolla katettiin osa Seuren kasvatushenkilöstön työvoiman vuokrauksen
kustannuksista. Lisäksi kehityksen- ja oppimisen tuen henkilöstövuokraukseen Seuren
avustajien kustannukset ylittivät talousarvion 0,9 milj. eurolla. Avustuksissa kotihoidontuella
olevien lasten määrä väheni, palvelusetelikustannukset, muiden palvelujen ostot ja
materiaalihankinnat alittuivat, joten talousarvio alittui näistä johtuen yhteensä 3,1 milj euroa.

Toimintakulujen määrärahalla on katettu ennakoimattomina kuluina; palkkaratkaisun
mukainen tuloksellisuuserä 0,6 milj. euroa, sisäisten vuokrien ylittyminen uusien paviljonkien
vuokrista johtuen 0,3 milj. euroa sekä epäpätevyysalennusten kompensointi 1 milj. euroa.

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



13 55
Kaupunginkirjasto

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Asiakastyytyväisyyden jatkuva mittaus aloitettiin keväällä. Vuoden 2018 loppuun mennessä
oli saatu yhteensä 5000 arviota. Toimintaa kehitetään saadun palautteen avulla.

Myyrmäen kirjaston uudistus valmistui keväällä. Kävijämäärä Myyrmäessä on
kuukausitasolla kasvanut 30-50 % aiempaan verrattuna.  Lumon kirjasto suljettiin
uudistustyön vuoksi asiakkailta joulukuun alussa.

Kirjastojen yhteenlaskettu kävijämäärä kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna n. 11 %, yli 1,93
miljoonaan käyntiin. Aineistolainaus pysyi edellisvuoden tasolla, e-aineistojen osuus
kokonaislainauksesta on kasvussa. Kirjaston verkkopalveluiden käyttö kaksinkertaistui,
Helmet-verkkosivuilla käytiin yli kuusi miljoonaa kertaa, mobiilisovellusta käytettiin yli kolme
miljoonaa kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat lähes talousarvion mukaisesti
muutettuun talousarvioon verrattuna. Tulojen toteumaprosentti oli 102 %, menojen 100 %.
Vantaan kirjaston asukaskohtaiset kustannukset kuuluvat koko maan alhaisimpiin, ja ovat
edelleen laskussa.

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 462 -136 326 332 -7

Menot -10 132 -10 -10 142 -10 115 -26

Toimintakate -9 670 -146 -9 816 -9 783 -33
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13 60
Muu koulutus

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Helsingin seudun kesäopistolle maksettiin sopimuksen mukaisesti 15 000 euroa.

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Menot -20 0 -20 -15 -5

Toimintakate -20 0 -20 -15 -5

LIITE: Opetuslautakunta 25.02.2019 / 7 §



13 90

Ruotsinkielinen tulosalue

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautettiin 1.8.2018. Varhaiskasvatuksen
kerhotoiminnan kysyntä laski ja ruotsinkielistä kerhotoimintaa lakkautettiin.
Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto päätti 9.8.2018, että esiopetus järjestetään
1.8.2019 lähtien osana ruotsinkielistä varhaiskasvatuspalvelua ruotsinkielisen
perusopetuksen sijaan ja siirtoa ryhdyttiin valmistelemaan.

Syksyllä 2018 käynnistyi varhaiskasvatuksen arvo-visioprosessi. Prosessiin tavoitteena oli
purkaa kaupungin arvot teoiksi organisaation kaikilla tasoilla. Huoltajien ja työntekijöiden
osallistaminen arvojen työstämisessä oli oleellinen osa prosessia. Ruotsinkieliset
toimintayksiköt osallistuivat varhaiskasvatuksen tulosalueen järjestämään Valmentava
tiimijohtaminen Vantaan varhaiskasvatuksessa-valmennusohjelmaan. Valmennuksen
tavoitteena oli vahvistaa valmentavaa tiimijohtamista organisaation kaikilla tasoilla ja tukea
erityisesti lastentarhanopettajien valmiuksia toimia tiimijohtajina.

Helsingfors Universitetin Partnerdaghem-toiminta käynnistyi kahdessa päiväkodissa.
Kulttuuripalvelujen hallinnoima RimCirkus-hanke kohdentuu vuosina 2018-2021 Trollebon ja
Håkansbölen päiväkotien lisäksi kahteen suomenkieliseen päiväkotiin ja sekä suomen- että
ruotsinkieliseen kouluun.   Hankkeen tavoitteena on edistää ruotsin ja suomen kielen
oppimista innovatiivisesti sirkus-, draama- ja sanataidepedagogiikan keinoin.

Tulosalueen kaikki koulut mukaan lukien Helsinge gymnasium osallistuvat kolmivuotiseen
Challenging Learning -projektiin, joka tähtää tulosalueen pedagogisen henkilökunnan
osaamisen kehittämiseen ja yhteisen pedagogisen linjan luomiseen. Työskentely aloitettiin
syksyllä 2018.

Perusopetuksen ruotsinkieliset alakoulut yhdistettiin kahdeksi hallinnolliseksi yksiköksi:
Dickursby ja Västersundoms muodostavat yhden yksikön, jota johtaa uusi rehtori Mia
Förars-Pöytäniemi, ja Mårtensdals ja Kyrkoby muodostavat toisen yksikön, jota johtaa
Mårtensdals skolan rehtori Per Wiander.

Ruotsinkielisen erityisopetuksen järjestämistä koskeva yhteistyösopimus Helsingin
kaupungin kanssa muotoiltiin uudestaan: uusi sopimus kattaa ainoastaan oppilaat, joilla on
pidennetty oppivelvollisuus.

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 663 0 663 652 11

Menot -12 050 -1 -12 052 -11 759 -292

Toimintakate -11 388 -1 -11 389 -11 108 -281
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Yrityskasvatusta tarjottiin Helsinge skolassa Nuori Yrittäjyys-ohjelman mukaisena
valinnaisaineena ja Helsinge gymnasiumissa yrittäjyyden suuntautumisvaihtoehtona.
Mårtensdals skolassa pilotoitiin alakouluille suunnattua Nuori Yrittäjyys-kurssia. Koulut
vierailivat myös Yrityskylässä.

Ruotsinkieliselle tulosalueelle laadittiin oma ohjelmoinnin ja koodaamisen suunnitelma, jota
päivitetään tarpeen mukaan.

Jokainen Helsinge skolan keväällä 2018 päättötodistuksen saanut yhdeksäsluokkalainen
sijoittui joko lukioon, ammatilliseen koulutukseen tai lisäopetukseen.

Helsinge gymnasium jatkoi yhteistyötä sekä ruotsinkielisten lukioiden muodostamassa Gnet-
verkostossa että Vantaan suomenkielisten lukioiden kanssa. Ruotsinkielisen ammattiopisto
Practikumin kanssa solmittu kaksoistutkintoa koskeva yhteistyösopimus sanottiin irti, mutta
merkonomin tutkintoa koskeva yhteistyösopimus pidettiin yhä voimassa.

Helsinge gymnasium oli STT:n lukiovertailussa Uudenmaan paras lukio, kun verrattiin
lukiolaisten aloitus- ja päättötodistusten keskiarvoja. Koko maan vertailussa Helsinge
gymnasium ylsi viidennelle sijalle.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat lähes talousarvion mukaisena, toteumaprosentti oli
98,3 %. Maksutuotot jäivät noin 0,13 milj. euroa alle talousarvion, mikä johtui
varhaiskasvatusmaksujen arvioitua pienemmistä tuloista. Vastaavasti tukia ja avustuksia
toteutui kuitenkin arvioitua enemmän. Toimintakulut jäivät 0,3 milj. euroa alle talousarvion,
toteutumaprosentti oli 97,6 %. Toimintakuluissa säästöä syntyi tulosalueen
henkilöstökuluissa, niin perusopetuksessa kuin varhaiskasvatuksessakin.
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13 91
Kulttuuripalvelut

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kulttuuripalveluiden toiminta kaikissa tulosyksiköissä on toteutunut toimintasuunnitelman ja
talousarvion mukaisesti. Vuoden alusta päivitetty "Vantaan kaupunkistrategian mukaiset
kulttuuritoiminnan linjaukset 2018–2021" ohjasi toimintaa sitovasti. Asiakasmäärät ja suuret
tapahtumat kasvoivat tuloskortin tavoitteen edellyttämällä tavalla. Vantaan kaupungin tuki
vetovoimatapahtumille -toimintaohje hyväksyttiin valtuustossa syksyllä 2018. Se linjaa suurten,
Vantaalla järjestettävien tapahtumien johdonmukaista hankkimista kaupunkiin, niiden saamia tukia,
vahvistaa tapahtumien suunnitelmallisuutta sekä pitkäjänteistä toteuttamista. Kulttuurin vuoden
2018 vetovoimatapahtumia olivat esimerkiksi Tikkurila festivaali ja BRQ Vantaa -festivaali.

Kulttuuripalvelut järjesti joko omana tuotantonaan tai yhdessä kumppaneidensa kanssa yli 2000
tapahtumaa, joissa kävijämäärä oli yli 220 000 ihmistä (näissä luvuissa ei ole vetovoimatapahtumia).
Kävijämäärältään suurimpia olivat tapahtumatiimin järjestämät Vantaan päivän konsertit, Elokuun
torikonsertit, Sun Festival -tapahtuma, Louhela Jam sekä nelosluokkalaisten itsenäisyyspäivän juhla
Energia Areenalla.  Ensimmäistä kertaa järjestetty Kukkuu! -taidefestari vauvoille ja taaperoille
saavutti myös suuren suosion.

Kulttuuritalo Martinuksen tapahtumatuotanto laajeni kävijämäärän kasvaessa yli 20 600 maksavaan
asiakkaaseen. Yhteensä tapahtumia oli 81 ja varauskertoja oli 403 eli keskimäärin 1,1 varausta/pvä.
Toimintatuottoja Martinuksessa tuloutettiin noin 123 000 €. Vuoden 2018 näkyvin produktio
mediassa oli teatterinäytelmä “Blondi tuli taloon” sekä Katri Helenan 55-
vuotistaiteilijajuhlakonsertti. Martinukseen palkattiin kulttuurituottaja toukokuusta 2018 alkaen.

Vantaan kaupunginmuseossa oli esillä valokuvanäyttely #ThrowbackVantaa, joka nimensä mukaisesti
laajeni myös kaupunkilaisten julkaisemien kautta sosiaaliseen mediaan. Vuoden aikana museo
palveli 13 461 asiakasta ja järjesti yhteensä 38 tapahtumaa. Kaupunginmuseolle avattiin
tammikuussa oma Finna-sivusto, jossa kuva-arkiston, esinekokoelmien ja rakennusperintökohteiden
tietoja on ensimmäistä kertaa kaikkien saavutettavissa olevalla verkkosivustolla. Museossa
käynnistyi sivistystoimen ja maankäytön toimialan kolmivuotinen yhteishanke
Kulttuuriympäristölinjaukset.

Taidemuseo Artsissa esiteltiin vuoden aikana kaksi suurta näyttelykokonaisuutta: PAX – puhutaan
rauhasta sekä Suomi Finland 101. Kokonaisuudet sisälsivät myös pienempiä vaihtuvia näyttelyitä,
kuten Tove Janssonin Hobitti-kuvituksista kootun näyttelyn sekä Ville Juurikkalan Korson kriminaalit -

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 426 128 554 606 -53

Menot -6 608 -195 -6 803 -6 838 35

Toimintakate -6 183 -67 -6 249 -6 232 -17
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valokuvanäyttelyn. Artsi sai näkyvyyttä paikallisessa, valtakunnallisessa ja kansainvälisessä mediassa,
kuten Helsingin Sanomat ja brittiläinen ArtReview. Kävijämäärät olivat koko vuoden tasaisessa
nousussa. Galleria K:ssa järjestettiin vuoden aikana kaksi näyttelyä Vantaan kokoelmista. Artsin
uusien toimi- ja näyttelytilojen tarvekartoitus alkaa vuoden 2019 puolella.

Vantaan kuvataidekoulussa ja Vantaan musiikkiopistossa on keskitytty oman toiminnan
arviointiin ja kehittämiseen sekä toiminnan uudistamiseen v. 2017 julkaistujen
opetussuunnitelmien perusteiden pohjalta. Uudet paikalliset opetussuunnitelmat astuivat
voimaan 1.8.2018.

Vuoden 2018 alussa aloitettiin kulttuurinpalveluiden eri yksiköiden hallintohenkilöstön
välisen   yhteistyön tiivistäminen ja kehittäminen, ja tätä jatketaan vuonna 2019.

Talousarvion toteutuminen 2018

Kulttuuripalveluiden toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat lähes talousarvion
mukaisesti muutettuun talousarvioon verrattuna. Tulojen toteumaprosentti oli 109 %,
menojen 100 %. Kulttuuripalveluiden yhteinen ulkopuolinen rahoitus vuonna 2018 oli 256
000 euroa. Vantaan kaupunginmuseo sai Museoviraston innovatiivisille hankkeille
myönnetyn 40 000 euron avustuksen. Vantaan Lastenkulttuuri ja kulttuurituotanto sai 80
000 euroa Opetus- ja kulttuuriministeriön myöntämää avustusta Lastenkulttuurikeskus
Pessille ja Toteemille ja 60 000 euroa hallituksen kärkihankeavustusta Taidekaruselli –
Konstkarusell -kerhotoiminnalle. Lisäksi Svenska Kulturfonden myönsi hankkeelle RimCirkus
2018-2021 yhteensä 120 000 euroa. Vantaan kuvataidekoulu sai Opetushallituksen
myöntämän 16 000 euron avustuksen Taiteidenvälinen pariopettajuushankkeelle.  Vantaan
musiikkiopisto sai Opetus- ja kulttuuriministeriön myöntämän 20 000 euron avustuksen El
Sistema pedagogiikkaan perustuvan Tempo-orkesteritoiminnan kehittämiseen.
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13 92
Liikuntapalvelut

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Liikuntaan aktivoinnin kohderyhminä jatkoivat lapset ja nuoret sekä seniori-ikäiset. Liikkuva
päiväkoti -ohjelmassa olivat mukana kaikki Vantaan varhaiskasvatusyksiköt. Ohjelmaa
toteutettiin Leikkien liikkumaan -hankkeena, jota jatkettiin yhteistyössä varhaiskasvatuksen
kanssa. Hankkeen keskeisiä toimenpiteitä olivat kasvattajille ja päiväkodin johtajille
suunnatut työpajat ja koulutukset sekä aktivoivien oppimisympäristöjen kehittämisprojektit.
Hankkeen toimenpiteet vakinaistuvat vuonna 2019 kahden uuden vakanssin myötä.

Liikkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin ministeriön kärkihankkeen rahoittamana aktiivisia
oppimisympäristöjä sekä koulujen pihoille että luokkatiloihin. Liikkuvan koulun työntekijät
vastasivat oppilaiden osallistamisesta myös muissa koulutiloja koskevissa uudistuksissa.
Kuraattoripalveluiden kanssa luotua Sporttikaveri-toimintamallia kehitettiin edelleen
hyödyntäen ohjaajakorvauksien maksuun WorkPilots-sovellusta. Vuoden aikana
Sporttikaverin avulla liikuntalajeihin kävi tutustumassa 43 koululaista. Lasten liikunnan
lisäämiseksi tiivistettiin yhteistyötä perusopetuksen kanssa ja suunniteltiin toimenpiteitä
kyyditön koulumatka -kampanjan ja matalan kynnyksen joukkuetoiminnan käynnistämiseksi.
Esikouluikäisten ja koululaisten uinninopetusta sekä oppilaisurheilukisoja toteutettiin
edellisvuoden tapaan. Yläkoululaisten Urhea-toimintaa järjestettiin kaikille vuosiluokille ja
mukana oli yli 800 nuorta 14:stä eri lajista. Liikuntapalvelut tarjoaa toimintaan tilat ja
ohjaajakorvaukset harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta.

Sporttia kaikille -hankkeessa noin 100 kaikille avoimen harrasteliikuntaryhmän rinnalla
pilotoitiin mm. naisille suunnattua joukkuepeliä Mamanet:ia sekä
hyvinvointivalmennusryhmiä. Toimenpidekokonaisuuden vakiinnuttamiseksi tiivistettiin
yhteistyötä Sporttia kaikille ry:n kanssa. Hankkeen jatkeeksi liikuntapalvelut sai
koordinoitavakseen EU:n Erasmus+ Sport -ohjelmasta rahoitettavan Youth with Immigrant
Background in Sport -hankkeen. Hanke käynnistyy vuoden 2019 alusta.  Lasten ja nuorten
harrastetavaratalo -hankkeessa kehitettiin edelleen harrasteliikuntamahdollisuudet yhteen
palveluun kokoavaa verkkosivustoa Hobihobi.fi. Hankkeen pilotti jatkui Aviapoliksen
alueella. Sivuston uusi kehitysversio julkaistaan vuoden 2019 alussa. Vuoden aikana
järjestettiin useita maksuttomia tapahtumia, joissa oli mahdollista tutustua ja kokeilla eri
liikuntalajeja. Kokeile liikuntaa -tapahtumia tarjottiin myös varhaiskasvatusikäisille. Alle
kouluikäisten lasten perheille suunnattuja Perhepeuha-liikuntatapahtumia toteutettiin
yhteistyössä Sporttia kaikille ry:n sekä muiden seurojen kanssa. Tapahtumia oli yhteensä 11.

1 000 €
Talousarvio

2018
Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 5 450 -125 5 325 5 098 227

Menot -21 984 -1 609 -23 592 -22 819 -773

Toimintakate -16 534 -1 734 -18 267 -17 721 -546
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Liikuntapalveluiden ohjattu kurssitoiminta tarjoaa erilaisia jumppia, vesijumppia ja ohjattuja
tunteja seniori-ikäisille ja työikäisille liikkujille. Yhä suurempi osa työikäisten kursseista
toteutetaan yhteistyömallilla seurojen toimesta. Senioreiden vertaisohjattuja kuntosali- ja
liikuntaryhmiä toteutui noin 100. Liikunta-apteekki -toimintaa jatkettiin kuudella
terveysasemalla. Liikunta-apteekkitoiminnan laajentaminen nostettiin keskeiseksi
toimenpiteeksi kaupungin terveyden ja hyvinvoinnin edistämishankkeen suunnitelmassa.
Hankkeen kohderyhmiksi valittiin erityisen vähän liikkuvat.

Liikuntapalvelut on mukana Ikäinstituutin Elämäni eläkevuodet -hankkeessa, jonka
puitteessa toteutettiin neljä ryhmää. Kesällä pilotoitiin korttelikerhotoimintaa, jossa kotona
asuville ikääntyneille järjestettiin asuinalueilla ohjattua liikuntaa. Maksuttomia
kauppakeskuskävelyitä, eli ohjattuja yhteislenkkejä kauppakeskuksen tiloissa, järjestettiin
kerran kuukaudessa yhteistyössä kauppakeskus Jumbon ja viihdekeskus Flamingon kanssa.

Vuonna 2018 koottiin selvitys vantaalaisten liikkumisesta ja liikkumattomuudesta osana
kaupungin hyvinvointiraportointia ja toteutettiin liikuntapalveluiden sukupuolivaikutusten
arviointi. Arvioinnin kohteena olivat liikuntaseurojen tukeminen, liikuntatilojen käyttö ja
kunnossapito sekä ohjatun liikunnan järjestäminen.

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin sekä jakamalla käyttövuoroja kaupungin
ylläpitämiin liikuntapaikkoihin. Harrasteliikunnan ohjaajatukihakemuksia jouduttiin
ensimmäistä kertaa priorisoimaan ja hylkäämään määrärahan loppumisen vuoksi. Uudet
yksityiset liikuntatilat pienensivät vuokratuen hakijoiden saamaa tukiosuutta. Avustusten
määräytymisperusteita yhdenmukaistettiin kaupunkitasoisesti, minkä seurauksena
erityisryhmien liikunnan toiminta-avustukset laajenivat koskemaan myös potilasjärjestöjä
sekä muita hyvinvointia ja terveyttä liikunnan keinoin edistäviä toimijoita.
Avustuslomakkeiden sähköistäminen käynnistettiin.

Tilavarausyksikkö koordinoi yli 1 200 tilan käyttöä (liikuntapalveluiden tilat, päiväkotien,
koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan käyttö). Timmi -tilavarausjärjestelmän kehittämistä
jatkettiin tietohallinnon kanssa.

Liikuntapaikkojen kehittämistä toteutettiin liikuntapaikkasuunnitelman mukaisesti.
Tikkurilan uimahalli peruskorjattiin, Kartanonkosken multigolfrata ja huoltorakennus,
Hakunilan urheilupuiston skeittipaikka, Varistonniityn frisbeegolfrata, Koivukylän koulun
pihan, Variston opetuspisteen lähiliikuntapaikka sekä Lehtikuusen koulun ja
Hakunilanrinteen päiväkodin pihan kehittämishankkeet valmistuivat, Rekolan
liikuntapuiston kehittäminen käynnistyi lähiliikuntapaikan rakentamisella, Rajakylän
liikuntapuiston ja Martinlaaksossa olevan Raikukujan lähiliikuntapaikkojen rakentaminen
sekä Hämeenkylän liikuntahallin ja Ylästön koulu lähiliikuntapaikan suunnittelu
käynnistyivät. Koulujen pihakartoituksen päivitys ja päiväkotien pihakartoituksen laatiminen
käynnistyivät. Koillis-Vantaan uimahallin sijoituspaikkaselvitys käynnistyi. Selvityksen
yhteydessä tarkastellaan myös Elmon urheilupuiston toteuttamismahdollisuuksia.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille
liikuntatapahtumille. Merkittäviä liikunnan ja urheilun yleisötapahtumia vuonna 2018 olivat
maastohiihdon SM-kisat tammikuussa Hakunilan urheilupuistossa, monilajitapahtuma SM-
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viikko heinäkuussa ympäri Vantaata sekä amerikkalaisen jalkapallon EM-kisat heinä-elokuun
vaihteessa Myyrmäen stadionilla. Runsaasti osallistujia kuntoilijoista tosissaan kilpaileviin
keräsivät Vantaa Hiihto, Extremerun Vantaa, Vantaa Triathlon, Vuelta Vantaa ja Vantaan
Maraton, jotka yhdessä muodostavat nyt toista kertaa järjestetyn Vantaan
kestävyyskierroksen.  Vuonna 2018 Vantaalla oli 14 kumppaniurheilijaa ja 4 tukimallin
piirissä olevaa edustusjoukkuetta.

Vantaan urheiluareenat (Energia Areena, Hakunilan urheilupuisto, Kuusijärvi, Lumo,
Myyrmäki Stadion, Myyrmäen urheilupuisto, Myyrmäen urheilutalo, Trio Areena, Tikkurilan
urheilutalo ja Tikkurilan urheilupuisto) näkyivät vuonna 2018 televisiossa yhteensä 207
kertaa ja lähes 42 tuntia. Printtimediassa kuvia julkaistiin 258 kappaletta ja verkossa 270.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena toimintatuottoja laskettiin 0,125 milj. euroa ja toimintakuluja
nostettiin 1,399 milj. euroa. Tuotot toteutuivat 0,227 milj. euroa alle muutetun talousarvion
lähinnä kuntosalien aiempaa pienemmistä kävijämääristä, Tikkurilan kuplahallin
ennakoimattomasta käyttökiellosta sekä käyttövuoromaksujen pienemmästä toteutumasta.
Menot toteutuivat 0,773 milj. euroa alle muutetun talousarvion lähinnä VTK Kiinteistöt Oy:n
perimien sisäisten vuokrien pienenemisestä loppuvuonna 0,440 milj. eurolla.
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13 93
Nuorisopalvelut

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Nuorisopalvelut aloitti vuoden 2018 uudessa organisaatiorakenteessa, joka astui voimaan
1.1.2018. Uudessa rakenteessa sekä yksikkörakenne, johtamisjärjestelmä että esimies- ja
päällikkö-tason tehtävänkuvat on uudistettu ja rooli- ja vastuujakoja selkeytetty aiemmasta.
Uudistuksen myötä päälliköt aloittivat vuoden 2018 alussa itselleen uudessa
tehtävänkuvassa ja kuusi uutta esimiestä aloitti uudistetussa esimiesroolissa. Tavoitteena
uudistuksessa oli selkeyttää ja parantaa organisaation toimintaa ja tavoitteiden
toteuttamista, yhtenäistää käytänteitä ja parantaa yhteistyötä eri yksiköiden välillä sekä
parantaa johtamista joka tasolla.

Vuoden 2018 aikana keskityttiin pitkälti organisaatiouudistuksen tuomien muutosten
jalkauttamiseen, uusien yksiköiden käynnistämiseen, käytänteiden yhtenäistämiseen ja
uusien johtamisen käytänteiden omaksumiseen.

Varsinaisessa nuorten kanssa tehtävässä työssä kehitettiin erityisesti oppilaitoksissa
tehtävää erityisnuorisotyötä. Toukokuussa kolme erityisnuorisotyöntekijää aloitti työt
kolmella eri koulutusalalla Variassa ja syyskuussa kolme erityisnuorisotyöntekijää aloitti
kolmella eri yläkoululla työskennellen koululla 50% työajasta ja 50% läheisellä nuorisotilalla.
Uudenlaisen työmuodon tarkoituksena on tukea nuoria arjessa kynnyksettömästi
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistamisessa yhdessä oppilaitosten muun henkilökunnan
kanssa.

Kehittämishankkeissa keskityttiin AVI:n tuella kulttuurisen nuorisotyön teemassa
laajentamaan kulttuurin harrastamisen mahdollisuuksia lähiöalueilla Havukoskella,
Hakunilassa ja Myyrmäessä sekä aloitettiin digitaalisen harrastamisen kehittämistä. Lisäksi
kehitettiin OKM:n rahoituksella jalkautuvaa nuorisotyötä erityisesti junissa ja asemilla NTR-
hankkeessa sekä aikuissosiaalityön ja etsivän nuorisotyön yhteistyötä ESR-rahoitteisessa
Moodi-hankkeessa.

Työpajatoiminnassa haasteita aiheutti nuorten ohjautuminen työpajoille, sillä TE-palveluissa
ohjattiin ilman työ- ja koulutuspaikkaa olevia nuoria kasvupalvelu-uudistukseen liittyviin
uusiin palveluliiketoimintaa kehittäviin kokeiluihin, eikä entiseen malliin kaupungin
palveluihin. Työpajat eivät tästä toimintaympäristön muutoksesta johtuen syksyllä
toimineet täysillä ryhmillä, kuten tavallisesti.

1 000 €
Talousarvio

2018
Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 644 182 826 805 21

Menot -8 610 -346 -8 955 -8 996 41

Toimintakate -7 966 -164 -8 129 -8 191 62
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Tilojen osalta tapahtui muutamia isompia muutoksia. Tammikuussa avattiin Tikkurilan
keskustassa Nuorten monitoimitila Liito, johon siirtyivät Nuorisopalveluiden toiminnoista
Tikkurilan pajatalolla toimineet keittiöpaja ja viestintä- ja vuorovaikutuspaja, Menolippu-
toiminta ja Tikkurilan nuorisotila sekä Kipinä-talolla aiemmin toiminut kädentaitopaja.
Liidossa toimintaa, tilojen käyttöä ja yhteistyökuvioita kehitettiin aktiivisesti koko vuoden
ajan.

Ratatiellä toimiva Kipinä-talo muuttui samalla kokonaan etsivän nuorisotyön toimitilaksi,
kun etsivän nuorisotyön ryhmätoiminta Kipinä-paja muutti sinne ja pääsi näin toimimaan
talolla jo työskennelleiden muiden etsivien nuorisotyöntekijöiden yhteyteen.

Korsossa luovuttiin sisäilmaongelmaisesta nuorisotilasta ja siirryttiin väistötilaan
odottamaan Lumoon valmistuvaa uutta nuorisotilaa. Hakunilassa nuorisotila meni syksyllä
peruskorjaukseen ja loppuvuosi toimittiin väistötilassa.

Vuoden 2018 aikana valmistui myös koko nuorisopalveluiden yhteinen missio ja strategiset
painopisteet, joita oli työstetty yhdessä koko henkilökunnan kanssa puolentoista vuoden
ajan. Missio ja painopisteet ohjaavat nuorisopalveluiden toimintaa vuosien 2018-2021 -
strategiakauden ajan.

Talousarvion toteutuminen

Nuorisopalveluiden hanketulot talousarviossa olivat 560 000 ja menot 720 000.
Toimintatuottoja lisättiin määrärahamuutoksella 182 000 ja toimintakuluja 252 000. Tulojen
toteumaprosentti oli 98 % ja menojen 101 %. Menojen ylitys (n. 40 000 euroa), johtui
Variaan palkatuista kolmesta erityisnuorisotyöntekijästä, joiden palkkakuluihin meni
kokonaisuudessaan 142 000 euroa. Palkkakustannusten ylitys nuorisopalveluissa näkyy
Varian käyttötalouden alituksessa.
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Ammatillinen koulutus

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Vuonna 2018 Vantaan ammattiopisto Variaan luotiin uusi tiimitoimintaan perustuva
palveluorganisaatio. Lisäksi vuosille 2018-2021 on laadittu uusi strategia.
Palveluorganisaation ja strategian tavoitteet vastaavat muuttuneen ammatillisen
koulutuksen toiminnallisia muutoksia.

Syksyllä 2018 aloitti uusi tiimiorganisaatio ja samalla aloitettiin koko henkilöstöä koskevat
tiimivalmennukset (työntekijä, esimies ja johto). Vuoden loppuun mennessä oli toteutettu
kolme tiimivalmennuskertaa tiimeittäin ja valmennusta jatketaan vuonna 2019.
Tiimivalmennusten toteuttamista varten on saatu OKM:n strategiarahoitusta vuosille 2018-
2020.

Vuonna 2018 jatkettiin opettajien vuosityöaikakokeilua. Kokeilu päätettiin heinäkuun
lopussa ja elokuun alussa siirryttiin ns. vakituiseen vuosityöaikasopimukseen. Vuosityöaika
koskee koko opetushenkilöstöä lukuun ottamatta opinto-ohjaajia. Opinto-ohjaajat siirtyvät
vuosityöaikaan 1.8.2019. Samalla siirryttiin opetustoiminnan suunnittelussa
kalenterivuosisuunnitteluun, jolloin toiminnan ja talouden suunnittelunkierto on yhtäläinen.

Vuoden 2018 aikana opiskelijahallintojärjestelmä vaihdettiin paremmin uuden
lainsäädännön tarpeita vastaavaksi. Uusi opiskelijahallintojärjestelmä on osa uusien
säädösten mukaista tiedonkeruu-, siirto-, hallinto- ja raportointijärjestelmää. Sitä käytetään
myös tiedolla johtamisen tukena.

Variassa oli käynnissä 23 projektia, joiden sisällöt liittyivät johtamiseen, tiimitoimintaan,
kansainvälisyyteen, osaamisperusteisen oppimisen kehittämiseen, oppimisympäristöjen
kehittämiseen, robotiikan ja virtuaalipedagogiikan kehittämiseen sekä digitaalisen
ohjaamisen ja palautteen antamisen menetelmän kehittämiseen. Varia on osallistunut myös
mm.  lentokenttä – Aviapolis -alueen verkostohankkeisiin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarviota alennettiin 0,23 milj. euroa ja menoarviota 1,34 milj.
euroa. Lisäksi lukiokoulutukseen siirrettiin 0,11 milj. euroa perusopetuksen lisäopetuksen

1 000 €
Talousarvio

2018
Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 2 233 -233 2 000 1 895 105

Menot -35 232 1 364 -33 869 -32 858 -1 011

Toimintakate -32 999 1 131 -31 869 -30 963 -906
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siirryttyä sinne. Muutoksien jälkeen ammatillisen koulutuksen toimintakatteesta jäi vielä
käyttämättä 0,9 milj. euroa.

Toiminnan kehittämiseen on saatu odotettua enemmän hankerahoitusta.
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13 85
Musiikkiopisto

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Taiteenperusopetuksen opetussuunnitelmauudistus, jossa opintojen arvioinnin
fokus on siirtynyt lopputuloksen arvioinnista prosessin arviointiin. Vantaan musiikkiopistolla
on 1.8. 2018 voimaan astunut uusi opetussuunnitelma, jonka myötä on tehty rakenteellisia
muutoksia myös kaikissa instrumenttikohtaisissa opetussuunnitelmissa. Uuden
opetussuunnitelman jalkautus on käynnissä ja tullaan saattamaan loppuun siirtymäajan (3
vuotta) puitteissa.

Uutena linjauksena musiikkiopistoon on pääsykokeiden lisäksi toinen
väylä, kun perusopetuksen oppilaaksi voi päästä suoraan instrumenttivalmennuksesta.
Tällöin oppilaat testataan pikkuhiljaa vuoden aikana instrumenttivalmennustuntien
lomassa.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan musiikkiopiston toimintakate toteutui lähes muutetun talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteen toteutumaprosentti on 99 %.

1 000 € Talousarvio
2018

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 981 49 1 030 1 056 -26

Menot -3 993 -103 -4 096 -4 083 -13

Toimintakate -3 012 -54 -3 066 -3 027 -40
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13 86
Kuvataidekoulu

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen

Kuluneen vuoden aikana Kuvataidekoulussa on valmisteltu uutta Taiteen perusopetuksen
Kuvataiteen opetussuunnitelma. Uusi opetussuunnitelma hyväksyttiin Vapaa-
ajanlautakunnassa ja astui voimaan 1.8.2018.  Opetussuunnitelma otetaan käyttöön kolmen
vuoden siirtymäajan kuluessa.

Kuvataidekoulu otti käyttöön uuden selainpohjaisen oppilashallintojärjestelmän eepoksen.
Eepoksen lisäksi myös muuta tietohallintoon liittyvää toimintaa pyritään kehittämään
digiprojektin myötä.

Vantaan voimakas kasvu näkyy myös Kuvataidekouluun hakijoiden määrässä. Aivan kaikkia
hakijoita ei pystytä sijoittamaan.

Talousarvion toteutuminen

Kuvataidekoulun toimintakate toteutui lähes muutetun talousarvion mukaisesti.
Toimintakatteen toteutumaprosentti on 96 %.  Kuvataidekoulun ulkopuolinen rahoitus
vuonna 2018 oli 16 000 euroa.

1 000 €
Talousarvio

2018
Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Talousarvion
toteuma Ylitys / alitus

Tulot 302 87 389 383 6

Menot -911 -96 -1 007 -966 -41

Toimintakate -609 -9 -618 -583 -35
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Tuloskortti 2018
Toimiala: Sivistystoimi

Tavoitteen

nro

Toimialan tavoite Tavoitteen mittari(t) Mittarin 

lähtötaso,

v:n 2016 loppu

Mittarin

tavoitetaso

2018

Vastuuhenkilö Tavoitteen

toteutumista uhkaavat 

riskitekijät

Toteuma 1 4/2018 Toteuma 2 8/2018 Toteuma 3 12/2018

1

Lisäämme tilatehokkuutta toimintaa 

uudelleen järjestelemällä ja 

yhteistoimintaa lisäämällä.

Toteutuneet uudet 

yhteiskäyttökohteet

Lähtötason tietoja ei ole 

saatavissa.

3 kpl (Länsimäki, Lummetie 2 ja 

Lumo)

Koko toimiala / 

tulosaluejohtajat

Yhteistoiminta ei suju. Myyrmäen kirjaston tilankäyttöä 

tehostettu, aukioloa lisätty.

Kulpa: Kuvataidekoulun tilat 

toimivat Jokiniemen koulun 

väistötilana.

NUPA: Lummetie 2(Liito) toteutunut; Länsimäen uudistunut 

tila toteutunut; Lumon nuorisotila toteutuu vuonna 2019

2

Painatuksen ja tulostuksen 

vähentämiseksi hyödynnämme 

nykyaikaisia, sähköisiä 

viestintävälineitä.

Tulostus + painotuotteiden 

kustannusten vähentäminen -

20%

700 000 euroa 560 000 euroa Koko toimiala / 

tulosaluejohtajat

Sähköiset viestintävälineet 

eivät ole riittäviä ja vastaa 

tarpeisiin.

Kirjasto lopettaa asiakkaiden 

tulostuspalvelun. Kulpa: Kouluille 

ja päiväkodeille tarkoitettujen 

kausiesitteiden painoversioiden 

lopettaminen. Ne tuotetaan 

jatkossa ainoastaan sähköisinä 

esitteinä.

Pola edellyttää kirjastoasiakkaiden 

kopio- ja tulostuspalvelun jatkuvan. 

Kulpa: Kouluille ja päiväkodeille 

tarkoitettujen kausiesitteiden sekä 

musiikkiopiston opettajan oppaan 

painoversiot lopetettiin. Museot 

siirtymässä sähköisiin kutsuihin. 

VAKA: Tulostuskustannukset ovat laskeneet 5,25 % vuodesta 

2017 vuoteen 2018

VAKA: Lasten osuus 

yksityisessä 

varhaiskasvatuksessa

12,60 % 14,60 % Varhaiskasvatuksen 

johtaja

Kiinnostuneita yrittäjiä ei 

löydy

14,50 % 14,6% (5/2018) 14,77 %

LIIPA: hankkeiden määrä Lähtötason tietoja ei ole 

saatavissa.

1 uusi hanke Liikuntajohtaja Kiinnostuneita toteuttajia ei 

löydy

2 hanketta edistetty. 1 hanke toteutunut, 3 hanketta 

edistetty. 

2 hanketta toteutunut. 

4

Resurssiviisauden tiekartan 

tavoitteiden toteuttaminen

Toteutussuunnitelman 

tavoitteet ohjaavat 

toimintaa.

Toteutussuunnitelmaa 

ei ole tehty.

Jokaisella tulosalueella on 

toteutettu yksi toimenpide.

Koko toimiala / 

tulosaluejohtajat

Toteutussuunnitelman 

tavoitteita ei oteta osaksi 

toimintaa

Sivistystoimen 

toteutussuunnitelma hyväksytty 

johtoryhmässä 3.4.2018. 

Sivistystoimen 

ympäristötyöryhmä ja tulosalueet 

aloittavat tavoitteiden 

konkretisoinnin. 

Kolmella tulosalueella toimenpide 

toteutettu.

PO: Lukuvuosisuunnitelmalla 2018-

2019 ohjataan kouluja 

kannustamaan oppilaita ja 

henkilökuntaa kulkemaan julkisilla, 

pyörällä tai kävellen ja 

järjestämään tempauksia aiheesta.

Vaka: Etätulkkaukset ovat käytössä 

vasu-neuvotteluissa ja 

luontotukikohta Jönsaksen 

päiväkodin pihaan rakenteilla.

Kirjasto: Kirjastoauto käyttää 100 

% jätedieseliä.

Kaikkilla tulosalueilla, liikuntapalveluita lukuunottamatta, 

toimenpide tai toimenpiteitä on saatu valmiiksi.  PO: 

Rajatorpan koulu on piloinut autotonta koulumatkaliikkumista 

vahvimmin. Kokonaistilanne voidaan arvioida vasta keväällä 

2019. LUKIO: Kokoustarjoilut toteutetaan jatkossa 

lihattomina. VARIA: Tiloja on tiivistetty henkilömäärän 

pysyessä samana on luovuttu 1000 m2 

paviljonkirakennuksesta. Pidemmän tähtäimen tavoitteena on 

15 m2/oppilas -> 10 m2/oppilas. AIKUISOPISTO: Tehostettu 

jätteidenlajittelua. VAKA: Etätulkkaukset ovat käytössä vasu-

neuvotteluissa ja luontotukikohta Jönsaksen päiväkodin pihalle 

valmistunut. RUOTSINK: Lisätty paperittomia opetus- ja 

työtapoja.  Yksiköissä toimii eko-/ympäristötiimejä. TAHA: 

Lisätty skype-kokouksia ja paperittomia työtapoja sekä 

vähennetty painotuotteiden määrää. KULPA: 

Ekotukihenkilötoimintaa kehitetty tekemällä uusi 

tehtävänkuva ja vahvistamalla toimintaa. NUPA: 

Nuorisotaloille hankittu yhteiskäyttöpyöriä. Leiritoiminnassa 

ympäristöpainotteisia leirejä: esim. Kukonnotkon lastenleiri 

(10-13 v.) oli ympäristö- / kierrätyspainotteinen. 

Työpajatoiminta on vieraillut kierrätysteemaisissa kohteissa yli 

20 kertaa. LIIPA: Päätetty perustaa ympäristöryhmä. 

Turvaamme talouden tasapainon

Tiivistämme kaupunkia  lähiluontoa vaalien

3

Muun kuin kaupungin tuottamien 

palveluiden osuus kasvaa (yksityiset, 

järjestöt tms.) 
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Perusopetuksen päättäneistä  

samana vuonna 

perusopetuksen jälkeiseen 

jatkokoulutukseen 

sijoittuneet (%)

99 % 99 % Nuoriso- ja 

aikuiskoulutuksen 

johtaja

Kohderyhmään kuuluvia ei 

tavoiteta, nuori ei halua 

hakeutua tai osallistua 

koulutukseen

Raportoidaan 12/2018 Raportoidaan 12/2018 98 %

Perusopetuksen päättäneistä 

suoraan tutkintoon 

johtavaan koulutukseen 

sijoittuneet (%)

94 % 96 % Nuoriso- ja 

aikuiskoulutuksen 

johtaja

Peruskoulun päättävien 

määrä kasvaa yllättäen. 

Ammatillisen koulutuksen 

tai lukiokoulutuksen 

aloituspaikkoja joudutaan 

vähentämään.

Raportoidaan 12/2018 Raportoidaan 12/2018 93 %

6

Vahvistetaan lasten ja nuorten 

työelämän tuntemusta ja työelämässä 

tarvittavia taitoja.

1. Yrityskyläkäyntien määrä 

2. Työelämäpainotteisen 

opetuksen tarjonta

1. Alakoulujen 

osallistuminen 98 %, 

yläkoulujen 90 % 

2. Seitsemässä 

yläkoulussa tarjotaan 

mahdollisuutta opiskella 

työelämäpainotteisesti 

1. Alakoulujen osallistuminen 100 

 %, yläkoulujen 95 % 

2. 12 yläkoulussa tarjotaan 

mahdollisuutta opiskella 

työelämäpainotteisesti 

Perusopetuksen 

johtaja

Kehittämispaine laaja, asia 

jää muiden hankkeiden 

jalkoihin

1. Alakoulut ovat käyneet 

yrityskylässä 100%. Yläkoulut 

raportoidaan 8/2018.                  2. 

10 koulussa mahdollisuus 

työelämäpainotteiseen 

opiskeluun, 7 jopoluokkaa, 3 

yläkoulua kokeilee 

aineopettajapohjaista mallia. 

Kulpa: toteutamme yrityskylään 

Kulttuuritalokonseptin.

Yläkouluista Yrityskylässä kävi 86% 

oppilasista. Lukuvuonna 2018-2019 

työelämäpainotteista opetusta 

kokeillaan kuuden JOPO-luokan 

lisäksi kahdeksassa yläkoulussa.

Työelämäpainotteista opetusta saatiin laajennettua odotettua 

enemmän. Työelämpainotteinen opiskelu toteutuu kuudessa 

JOPO-koulussa ja kahdeksassa muussa ylä- tai 

yhtenäiskoulussa. Yrityskylän kävijämäärät raportoidaan 

lukuvuosittain, seuraava keväällä 2019

7

Ammatillisen koulutuksen opintojen 

keskeyttämisen vähentäminen 

oppilaanohjausta ja viestintää  

tehostamalla perusopetuksen ja toisen 

asteen yhteistyönä. 

Ammatillisen koulutuksen 

keskeyttämisprosentti.

13,60 % 13,00 % Perusopetuksen + 

nuoriso- ja 

aikuiskoulutuksen 

johtajat

Ammatillisen koulutuksen 

reformin onnistuminen

6,1% (2017: 7,6%) 6,83% (tilanne 30.6.2018, elokuun 

tilanne avoimena)

18 %

Huostaanottojen tarve 

vähenee

Huostaanotettuna 0,18 

% Vantaan 0 - 17 -

vuotiaista 

Huostaanotettuna vähemmän 

kuin mittarin lähtötaso vuoden 

2016 lopussa

Jukka T. Salminen ja 

Elina Lehto-

Häggroth 

Raportointivastuu: 

Jukka T. Salminen 

Perheiden tilanteiden 

kriisiytyminen, kaupungin 

ehkäisevät toimet eivät 

kohdennu oikein

Ammatillisen koulutuksen ja 

kieliopintojen 

yhteistyömallin piirissä 

olevien 

maahanmuuttajaopiskelijoid

en määrä

Yksittäisiä opiskelijoita Muutamassa pilottiryhmässä 100 

opiskelijaa

Elina Lehto-

Häggroth, Jaakko 

Niinistö ja Jukka T. 

Salminen

Koulutustarjonnan ja 

rahoituksen hajanaisuus

Liikunta-, kulttuuri- 

ja nuorisopalveluiden 

yhteistyössä nuorille 

toteuttamien 

harrastusryhmien määrä

25 eri harrastusryhmää 

vuonna 2016

Ryhmien määrä kasvaa 30 % 

vuodesta 2017

Elina Lehto-

Häggroth

Voimavarojen riittävyys: 

yhteistyö toteutetaan 

olemassa olevilla 

resursseilla.

Edistämme asukkaiden hyvinvointia

5

Toteutamme koulutustakuuta

Sitova tavoite 17: Lapsiperheiden hyvinvointi paranee 

ennalta ehkäisevällä työllä ja uudistuvilla 

sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla 

Sitova tavoite 19: Kotoutumisen onnistuminen 

Vantaalla varmistetaan

Sitova tavoite 20: Lasten ja nuorten matalan 

kynnyksen harrastusmahdollisuuksien lisääminen 

vapaa-ajan tulosalueiden ja kolmannen sektorin välistä 

yhteistyötä tiivistämällä

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa
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Alueellisten palvelujen tasa-arvoisuutta 

kehitetään myönteisen erityiskohtelun 

kautta.

PO: Keskimääräinen 

opetusryhmäkoko 

 koulutuksellista tasa-

arvorahoitusta saavissa 

kouluissa  

Keskimääräinen 

ryhmäkoko koko 

kaupungissa 17,38

Keskimääräinen 

opetusryhmäkoko 

koulutuksellista tasa-

arvorahoitusta saavissa kouluissa 

 0,3 pienempi kuin koko 

kaupungin keskiarvo

Perusopetuksen 

johtaja

Valtakunnallisen kota-

rahoituksen väheneminen

Raportoidaan 12/2018 Raportoidaan 12/2018 Kotarahoitusta saavien koulujen luokkakoko on keskimäärin 

1,0 oppilasta pienempi kuin niissä kouluissa, jotka eivät saa 

kotarahaa.

VAKA: Lastentarhanopettajie

n määrän kasvattaminen 

päiväkodeissa, joissa yli 70% 

lapsista on vieraskielisiä 

Lastentarhanopettajia 

on 1/ryhmä

Lastentarhanopettajia on 

2/ryhmä

Varhaiskasvatuksen 

johtaja

Tarvittavaa henkilöstöä ei 

löydy

ei yhtään toteutunutta kahden 

lastentarhanopettajan 

henkilöstöratkaisua kyseisissä 

yksiköissä

ei yhtään toteutunutta kahden 

lastentarhanopettajan 

henkilöstöratkaisua kyseisissä 

yksiköissä

ei yhtään toteutunutta kahden lastentarhanopettajan 

henkilöstöratkaisua kyseisissä yksiköissä

Uusien asiakas- ja 

potilastietojärjestelmien 

käyttöönotto toteutuu 

suunnitellusti

Päätökset uusiin asiakas- 

ja 

potilastietojärjestelmiin 

siirtymisestä tehty

Käyttöönotto toteutunut 

suunnitelluissa toiminnoissa

Jukka T. Salminen 

(Apotti) ja Elina 

Lehto-Häggroth 

(varhaiskasvatukse

n järjestelmä) 

Perustehtävien 

vaikeutuminen järjestelmän 

käyttöönottoon sidotun 

henkilöstön määrän vuoksi, 

toimintatapamuutosten 

toteuttaminen

Robotiikan oppimiskeskus 

aktiivisessa toiminnassa

Robotiikan 

oppimiskeskusta ei ole.

Esiopetuksessa olevat lapset ovat 

saaneet leikillisiä kokemuksia 

tutustuessaan koodamiseen ja 

robotiikkaan päiväkodissa tai 

Robotiikan oppimiskeskuksessa. 

Varhaiskasvatuksen 

gurupedagogit ovat saaneet 

koulututusta Robotiikan 

oppimiskeskuksessa. Ryhmät 

vähintään 2/3 kouluista ja 

oppilaitoksista on vieraillut 

robotiikkakeskuksessa tai saanut 

tukea sen toiminnasta.

Elina Lehto-

Häggroth

Rahoituksen päättyminen ja 

kilpailutuksen 

epäonnistuminen

Esiopetus ja kirjasto 

sitoutuvat tavoitteelliseen 

pedagogiseen yhteistyöhön: 

Yhteistyössä on aloitettu 

vähintään yhden kirjaston 

valitseman 

oppimiskokonaisuuden osa-

alueen käyttö. Malli on 

tuotettu Kumous-kokeilussa.

Malli on kehitetty 

esiopetuksen ja 

kirjaston yhteistyössä ja 

se on valmis käyttöön 

otettavaksi.

Eskari Loves Kirjasto -malli 

käytössä ja osana kirjaston ja 

esiopetuksen vakiintunutta 

toimintaa.

Sitoutuminen muuttuvissa 

olosuhteissa.  Muutoksen 

johtaminen ei onnistu.

Kehittävän palautteen mallin 

arviointitiedon 

hyödyntäminen 

varhaiskasvatuksen 

kehittämisessä. 

Arviointityö on 

valmisteluvaiheessa

Arvioititietoa hyödynnetään 

varhaiskasvatuksen 

kehittämisessä.

Observoijien vaihtuvuus, 

käyttöön otettavan 

järjestelmän 

toimimattomuus

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 
Sitova tavoite 22: Uusien asiakas- ja 

potilastietojärjestelmien onnistunut käyttöönotto

Sitova tavoite 24: Uuden oppimisen toimintatapojen 

eteneminen

8
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Vuoden 2018 aikana 

toteutettavien arviointien 

tulokset (digitaalisen 

oppimisen seurantatutkimus, 

PKS-arviointi, 

opetussuunnitelmien 

vaikuttavuuden arvioinnit,  

perusopetuksen ja 

lukiokoulutuksen oppilas- ja 

opiskelija-arviointi).

Uudet 

opetussuunnitelmat 

otettu käyttöön

Arviointien tulokset osoittavat 

opetus- ja arviointimenetelmien 

kehittyneen opetussuunnitelmien 

mukaisesti. Toimintaa on 

kehitetty tutkimustuloksia 

hyödyntäen.

Tutkimukset eivät toteudu 

tai niiden tulokset eivät ole 

hyödynnettävissä.

Sukupuolitietoisen 

budjetoinnin pilotti

Sukupuolitietoisen 

budjetoinnin 

toimintatapaa ei ole

Sukupuolitietoisen budjetoinnin 

pilotti on toteutettu

Jaakko Niinistö ja 

Elina Lehto-

Häggroth

(pilotointi 

kirjastopalveluissa 

v. 2018 aikana)

Resurssien puute laskea 

euromääräisiä allokointeja

9

Tehostamme nuorten ohjausta 

perusopetuksesta toiselle asteelle.

Oppilaanohjauksen resurssin 

kasvattaminen

Oppilaanohjaajien 

suhde 1/300

Oppilaanohjaajien suhde 1/250. Perusopetuksen 

johtaja

Tilatehostamiseen liittyvä 

talouskärki ei toteudu.

Oppilaanohjauksen 

kehittämissuunnitelma lv 2018 - 

2019 laadittu. Oppilaanohjaajia 

palkataan 10 lisää lv 2018-2019

1.8.2018 alkaen palkattu 10 uutta 

oppilaanohjaajaa. Ohjauksen 

kehittämissuunnitelma on tehty.

Oppilaanohjaajia on palkattu 10 lisää. Suhdeluku on 1/240. 

Ohjauksen lisäksi kehitetty työelämäpainotteisen oppimisen 

mahdollisuuksia kahdeksassa koulussa. Ohjaussuunnitelman 

toimeenpano tapahtuu lukuvuosisuunnitelman 2019-2020 

yhteydessä.

10

Peruskoulun päättövaiheessa Suomeen 

tulleiden maahanmuuttajanuorten 

koulutuspolkujen kehittäminen.

Laaditaan malli 16 - 18 -

vuotiaiden 

maahanmuuttajanuorten 

osaamisen kartoittamisesta 

ja opiskeluvaihtoehdoista.

Selkeää yhteistä mallia 

ei ole käytössä.

Malli laadittu ja käyttöönotosta 

sovittu.

Perusopetuksen ja 

nuoriso- ja 

aikuiskoulutuksen 

johtajat

Kaikkien osapuolien 

yhteinen sitoutuminen 

kehittämiseen.

Koulutuspolkujen malleja 

arvioidaan Variaan perustettavan 

16 vuotiaille tarkoitetun 

valmistavan ryhmän yhteydessä.

Vantaan Variassa alkaa elokuussa 

Joustavan perusopetuksen 16-

vuotiaiden valmistavan opetuksen 

oppilaiden ryhmä.

Vantaan Variassa on alkanut elokuussa Joustavan 

perusopetuksen 16-vuotiaiden valmistavan opetuksen 

oppilaiden ryhmä. Ryhmässä on 11 opiskelijaa.

Kunta10: "ei 

vaikutusmahdollisuuksia 

muutoksiin"

29,8 % (luvun tulee 

laskea) 

pienempi kuin 29,8% Talous- ja 

hallintopalveluiden 

johtaja

Toimintakulttuurin 

muutoksessa ei onnistuta.

Raportoidaan myöhemmin. 

Kunta10-tulokset saatavilla 

loppuvuodesta 

2018/alkuvuodesta 2019.

Raportoidaan myöhemmin. 

Kunta10-tulokset saatavilla 

loppuvuodesta 2018/alkuvuodesta 

2019.

Ei vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin 

→ ei toteutunut (33,8 % vuonna 2018)

Oppilas- ja opiskelijahuollon 

toiminnan mahdollinen 

uudelleen järjestäminen

Kuraattorit toimivat 

sosterin toimialalla.

Vuoden 2018 aikana valmistellaan 

kuraattorien siirtyminen 

sivistystoimeen 1.1.2019 alkaen, 

mikäli näin päätetään.

Perusopetuksen, 

nuoriso- ja 

aikuiskoulutuksen, 

varhaiskasvatuksen 

sekä ruotsinkielisen 

tulosalueen johtajat

Valmistelu ei etene. Sivistystoimeen perustetaan 

1.1.2019 alkaen uusi 

opiskeluhuollon yksikkö, jossa 

toimii opiskeluhuollon kuraattorit 

ja psykologit esiopetuksesta 

toiselle asteelle.

Vaka: Toteutuu Tavoite on toteutunut

12

Valmentavan johtamisen kulttuurin 

vahvistaminen

Kunta10: "osallistava 

johtaminen" 

4,26 (luvun tulee 

nousta)

suurempi kuin 4,26 Talous- ja 

hallintopalveluiden 

johtaja

Työkulttuuri ei uudistu. Kulpa: koko johtoryhmä TOMUTA-

koulutuksessa

Kulpa: koko johtoryhmä TOMUTA-

koulutuksessa

Vaka: koko johtoryhmä TOMUTA-

koulutuksessa // Raportoidaan 

myöhemmin. Kunta10-tulokset 

saatavilla loppuvuodesta 

2018/alkuvuodesta 2019. 

Kunta10:stä ei ole mittaristomuutosten vuoksi raportoitavissa 

tietoa osallistavasta johtamisesta vuoden 2018 osalta.

Sitova tavoite 26: Tasa-arvo- ja 

yhdenvertaisuusnäkökulmaa vahvistetaan

11

Hallittu 

organisaation/toimintakulttuurin 

muutos tukee työtyytyväisyyttä 

Johdamme uudistuen ja osallistuen
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Sitovat tavoitteet vuodelle 2018

Sitova tavoite vuodelle 2018 Sitovan tavoitteen mittari Mittarin 

lähtötaso,

v:n 2016 loppu

Mittarin

tavoitetaso

2018

Merkittävimmät tavoitteiden 

toteutumista uhkaavat riskit

Vastuuhenkilö(t) Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2018 

sitovan tavoitteen toteuttamiseksi 

Mittari(e)n tilanne 31.12.2018 Tavoitteen 

toteutumisarvio

Tavoite toteutui:

- täysin

- osittain

- ei lainkaan

19. Kotoutumisen onnistuminen 

Vantaalla varmistetaan

Kotoutumissuunnitelmat 

toteutuvat

Ei toteutumisarviointia 

vuodelta 2016

V. 2016 maahanmuuttajapalvelujen 

asiakkaaksi tulleista v. 2018 aikana: 

 - osallistuu TE-toimiston suomen 

kielen koulutukseen 80 %

 - oma vuokrasopimus 70 %

 - työllistynyt 12 %

Yleinen yhteiskuntakehitys, 

hallitsematon maahanmuutto

Elina Lehto-Häggroth, 

Jaakko Niinistö ja 

Jukka T. Salminen

Ammatillisen koulutuksen ja 

kieliopintojen yhteistyömallin 

piirissä olevien 

maahanmuuttajaopiskelijoiden 

määrä

Yksittäisiä opiskelijoita Muutamassa pilottiryhmässä 100 

opiskelijaa

Koulutustarjonnan ja rahoituksen 

hajanaisuus

- Hygieniapasseja suoritettu 17 kpl 

- Hakutyöpaja ammatilliseen koulutukseen 53 

osallistujaa

269 opiskelijaa Varian 

maahanmuuttajatutkinnonosakoulutuksissa

Tavoite toteutui täysin.

20. Lasten ja nuorten matalan 

kynnyksen 

harrastusmahdollisuuksien 

lisääminen vapaa-ajan 

tulosalueiden ja kolmannen 

sektorin välistä yhteistyötä 

tiivistämällä

Liikunta-, kulttuuri- 

ja nuorisopalveluiden yhteistyössä 

nuorille toteuttamien 

harrastusryhmien määrä

25 eri harrastusryhmää 

vuonna 2016 

Ryhmien määrä kasvaa 30 % 

vuodesta 2017

Voimavarojen riittävyys: yhteistyö 

toteutetaan olemassa olevilla 

resursseilla

Elina Lehto-Häggroth Kerhotoiminnan järjestäminen, 

hankerahoituksen ym. lisäresurssien 

hyödyntäminen aiempaa monipuolisemman 

kerhotoiminnan mahdollistamiseksi.

Yhteensä yhteistyössä järjestettyjä kerhoja 46 kpl. OKM 

on myöntänyt kerhotoiminnan järjestämiseen 220 000 € 

lukuvuodelle 2018-2019.

Tavoite toteutui täysin.

22. Uusien asiakas- ja 

potilastietojärjestelmien 

onnistunut käyttöönotto

Uusien asiakas- ja 

potilastietojärjestelmien 

käyttöönotto toteutuu 

suunnitellusti

Päätökset uusiin asiakas- ja 

potilastietojärjestelmiin 

siirtymisestä tehty

Käyttöönotto toteutunut 

suunnitelluissa toiminnoissa

Perustehtävien vaikeutuminen 

järjestelmän käyttöönottoon sidotun 

henkilöstön määrän vuoksi, 

toimintatapamuutosten 

toteuttaminen

Jukka T. Salminen 

(Apotti) ja Elina Lehto-

Häggroth 

(varhaiskasvatuksen 

järjestelmä) 

Varhaiskasvatuksen ohjausjärjestelmä: 

Prosesseja on läpikäyty ja uudistettu 

ennakoivasti.

Varhaiskasvatuksen ohjausjärjestelmä: markkinaoikeuden 

myönteinen päätös tehty 19.11.2018 ja järjestelmän 

käyttöönotto aloitetaan vaiheittain arviolta syys-

lokakuussa 2019

Varhaiskasvatuksen 

ohjausjärjestelmä: 

Tavoite ei toteutunut.

Edistämme asukkaiden hyvinvointia

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 
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24. Uuden oppimisen 

toimintatapojen eteneminen

Robotiikan oppimiskeskus 

aktiivisessa toiminnassa

Robotiikan oppimiskeskusta 

ei ole

Esiopetuksessa olevat lapset ovat 

saaneet leikillisiä kokemuksia 

tutustuessaan koodaamiseen ja 

robotiikkaan päiväkodissa tai 

Robotiikan oppimiskeskuksessa. 

Varhaiskasvatuksen gurupedagogit 

ovat saaneet koulututusta Robotiikan 

oppimiskeskuksessa. 

Ryhmät vähintään 2/3 kouluista ja 

oppilaitoksista on vieraillut 

robotiikkakeskuksessa

Rahoituksen päättyminen ja 

kilpailutuksen epäonnistuminen

Elina Lehto-Häggroth Robotiikan oppimiskeskus on toiminnassa. ESIOPETUS: Ryhmiä on yhteensä 170, joista esiopetuksen 

kyselyyn vastanneista 79%:ssa lapset ovat saaneet 

kokemuksia leikillisestä ohjelmoinnista ja robotiikasta.

Gurupedagogit (16 hlö) ovat saaneet koulutusta 

Robotiikan oppimiskeskuksessa. PERUSOPETUS: 

Koulutusta ja aktiivista toimintaa ryhmille on tarjottu 

lokakuun alusta alkaen. Erilaisissa työpajoissa on käynyt 

noin 120 oppilasta ja koulutuksiin on osallistunut 50 

opettajaa. Tämän lisäksi on järjestetty kolme avointa 

luentoiltaa sekä useita erilaisia robotiikan demoja ja 

opastuksia. 

Tavoite toteutui 

osittain.

Esiopetus ja kirjasto sitoutuvat 

tavoitteelliseen pedagogiseen 

yhteistyöhön: Yhteistyössä on 

aloitettu vähintään yhden 

kirjaston valitseman 

oppimiskokonaisuuden osa-alueen 

käyttö. Malli on tuotettu Kumous-

kokeilussa

Malli on kehitetty 

esiopetuksen ja kirjaston 

yhteistyössä ja se on valmis 

käyttöön otettavaksi

Eskari Loves Kirjasto -malli käytössä ja 

osana kirjaston ja esiopetuksen 

vakiintunutta toimintaa

Sitoutuminen muuttuvissa 

olosuhteissa. Muutoksen johtaminen 

ei onnistu

Esiopetustyhmät ovat kirjanneet 

toimintasuunnitelmiinsa kirjastovierailun ja 

osa on jo ehtinyt toteuttaa vierailun.

Opitaan mitä vaan! -malli käytössä ja osana kirjaston ja 

esiopetuksen vakiintunutta toimintaa

Kehittävän palautteen mallin 

arviointitiedon hyödyntäminen 

varhaiskasvatuksen 

kehittämisessä.

Arviointityö on 

valmisteluvaiheessa

Arvioititietoa hyödynnetään 

varhaiskasvatuksen kehittämisessä

Observoijien vaihtuvuus, käyttöön 

otettavan järjestelmän 

toimimattomuus

Ensimmäiset tiedot on saatu ja tuloksia on 

esitelty Leikkien liikkumaan ohjausryhmässä, 

Vasu-infoissa, tulosaluepäivässä, kehityksen 

ja oppimisen tuen kehittämispäivässä sekä 

varhaiskasvatuksen johtoryhmässä

Kehittävän palautteen tuloksia käytettiin tuloskortin 2019 

tavoitteiden asettelussa erityisesti vähän liikkuvien lasten 

osalta.

Vuoden 2018 aikana 

toteutettavien arviointien tulokset 

(digitaalisen oppimisen 

seurantatutkimus, PKS-arviointi, 

opetussuunnitelmien 

vaikuttavuuden arvioinnit,  

perusopetuksen ja 

lukiokoulutuksen oppilas- ja 

opiskelija-arviointi)

Uudet opetussuunnitelmat 

otettu käyttöön

Arviointien tulokset osoittavat opetus- 

ja arviointimenetelmien kehittyneen 

opetussuunnitelmien mukaisesti. 

Toimintaa on kehitetty 

tutkimustuloksia hyödyntäen

Tutkimukset eivät toteudu tai niiden 

tulokset eivät ole hyödynnettävissä

ESIOPETUS: Tablettitutkimus vuosina 2015-

2018.  PERUSOPETUS: PKS-yhteistyö ei 

toteutunut oppimisen arviointitutkimuksen 

kilpailuttamisessa. Vantaan oma oppimisen 

arviointia koskeva kilpailutus on käynnissä. 

Oppimisen arviointitutkimuksen tulokset 

saadaan vasta 2/2019. Vantaalta oli viisi 

koulua Karvin otantatutkimuksessa, jossa 

kartoitettiin uuden opetussuunnitelman 

implementointia. 

LUKIOKOULUTUS: Digitaalisen oppimisen 

seurantatutkimuksen loppuraportin mukaan  

opetusta on kehitetty siihen suuntaan, että 

se tukee opiskelijoiden digivalmiuksia ja 

valmistautumista sähköiseen 

ylioppilaskokeeseen. Lukiokoulutuksen 

opiskelija-arviointi toteutettiin helmikuussa 

kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen 

(KARVI) toimesta otantana yhdessä Vantaan 

lukiossa. 

ESIOPETUS: Tutkimus osoitti, että tabletti on 

pedagogisena välineenä esiopetuksen käytössä. 

Tutkimuksen tulokset vahvistavat valittua kehityssuuntaa, 

jossa keskeistä on lasten tasavertaisten mahdollisuuksien 

edistäminen henkilöstön osaamista lisäämällä ja 

ajamukaisten puitteiden tarjoamisella.   

PERUSOPETUS: Tulosten mukaan opetusmenetelmät 

ovat monipuolistuneet, mutta suoraa yhteyttä 

oppimistuloksiin ei voida osoittaa. Osallisuus koettiin 

merkitykselliseksi ja se paransi sitoutumista, vastaavasti 

haastavimpana koettiin laaja-alaisen osaamisen toteutus.

LUKIOKOULUTUS: Digitaalisen oppimisen 

seurantantutkimuksen tulokset osoittavat 

opetusmenetelmien kehittyneen. KARVIn arvioinnin 

tuloksia ei vielä ole julkaistu. PKS-yhteistyönä 

suunniteltua arviointia ei toteutettu, koska sopivaa 

toteuttajaa ei löydetty kilpailutuksen pohjalta.

RKT: Edellä oleva koskee myös ruotsinkielistä 

perusopetusta ja lukioita. Ruotsinkielinen perusopetus on 

osallistunut myös Fyrenin oppimistuloksia ja 

opetussuunnitelman toteutumista koskevaan arviointiin.

26. Tasa-arvo- ja 

yhdenvertaisuusnäkökulmaa 

vahvistetaan

Sukupuolitietoisen budjetoinnin 

pilotti

Sukupuolitietoisen 

budjetoinnin toimintatapaa 

ei ole

Sukupuolitietoisen budjetoinnin 

pilotti on toteutettu

Resurssien puute laskea 

euromääräisiä allokointeja

Jaakko Niinistö ja Elina 

Lehto-Häggroth

(pilotointi 

kirjastopalveluissa v. 

2018 aikana)

Kirjaston toiminta analysoitu 

sukupuolitietoisen budjetoinnin 

näkökulmasta. 

Pilotti on toteutettu. Myös muille tulosalueille sopiva 

työkalu ja toimintatapa esitellään loppuraportin 

yhteydessä.

Tavoite toteutui täysin.
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

1320 Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilöstö/ toimialan henkilöstö 

% 1,0 % 1,06 1,0 %

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilöstö/ toimialan esimiesten 

määrä % 25,3 % 25,3 % 23,6 %

Hallinnollisten tehtävien henkilöstömenot / toimialan menot 

yhteensä *) 0,6 % 0,6 % 0,6 %

*) yhteisten palveluiden henkilöstömenot vähennettynä mm. 

toimialan varhe -määrärahalla

1330 Suomenkielinen perusopetus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

oppilasmäärä vantaalaisissa peruskouluissa 21 718 22 122 22 211

käyttömenot, euroa/oppilas *) 7 745 8213 8 357

opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta käyttömenosta 54,0 % ***) 51,0 %

huoneistoneliöt / oppilas 10,9 11,4 10,9

keskimääräinen ryhmäkoko, 1-9 luokat 18,3 17,6 16,8

jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen, 

ammattistarttiin tai lisäopetukseen päässeiden määrä peruskoulun 

päättötodistuksen saaneista  % 98 % 99 % 99 %

iltapäivätoimintaan osallistuvien lasten määrä 2 431 2 300 2 450

4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittaneiden määrä 46 % 45 % 46 %

oppilaita / oppilaanohjaaja 270 250**) 240

oppilaita / koulupsykologi 916 922 941

*) TA2018 luvussa mukana uudet sisäiset vuokrat.

 **) oppilaita oppilaanohjaajaa kohti on  300, jos perusopetuksen talouskärkeä ei toteuteta ja 250 jos toteutetaan.

***) Luku saadaan vasta käyttösuunnitelman valmistuessa.

1340 Lukiokoulutus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

suomenkielisten päivälukioiden opiskelijat 3 556 3 600 3 563

suomenkielisten päivälukioiden opiskelijamäärä / lukio,  keskiarvo *) 711 720 713

aikuis- ja etälukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 259 280 229

keskeyttäneet % opiskelijamäärästä (päivälukiot) 2,06 % 2,50 % 2,77 %

kolmessa vuodessa päättötodistuksen saaneet kaikista valmistuneista 

(päivälukiot) 87 % 87 % 87,5 %

kaikki tunnit / vvt / opiskelija (päivälukiot) 1,31 1,30 1,30

käyttömenot, euroa / opiskelija (päivälukiot) **) 6 043 6 325 6 543

huoneistoneliöt / opiskelija (päivälukiot) 7,7 8,0 8,0

*) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

**) TA2018 luvussa mukana uudet sisäiset vuokrat.

1350 Varhaiskasvatus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lasten määrä eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimäärin 

kuukaudessa:

Kunnallinen varhaiskasvatus 10 122 10 158 10 263

Yksityinen varhaiskasvatus 1 632 1 932 1 783

Kerhotoiminta 773 830 625

Kotihoidon tuki 3 961 4 057 3 733

Varhaiskasvatuspalvelujen piirissä olevien lasten osuus kaikista 

varhaiskasvatusikäisistä *) 72,4 % 75,7 % 76,9 %

Yksityisessä varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kaikista 

varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 13,9 % 14,6 % 14,8 %

Rakenteellisten tukitoimien piirissä olevat lapset (kunnallinen 

varhaiskasvatus) 7,0 % 7,7 % 8,6 %

Käyttömenot, euroa / palveluja käyttävä lapsi **) 8 967 9 223 9 713

*) suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensä

**) TA 2018 ja TP 2018 luvussa mukana uudet sisäiset vuokrat.

1355 Kirjastopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

kävijät 1 781 572 1 850 000 1 953 350  

aineistolainojen määrä 2 736 013 2 900 000 2 775 644

aineistolainaus / asukas 13 14 12

aineistomääräraha, euroa / asukas 5 5 5

toimintamenot, euroa / asukas 43 44 44
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1390 Ruotsinkielinen tulosalue

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 267 262 266

Lapsia yksityisessä varhaiskasvatuksessa *) 0 0 0

Lapsia kerhotoiminnassa **) 12 15 10

Lapsia esiopetuksessa 75 81 72

Oppilasmäärä ruotsinkielisessä peruskoulussa 796 834 804

Käyttömenot, euroa / oppilas 8 225 ***) 8 799

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista käyttömenoista / oppilas 57, 0 % ***) 53,0 %

Huoneistoneliöt / oppilas 12,5 11,6 12,2

Keskimääräinen opetusryhmäkoko, 1-9 luokat ****) 18,1 18,8 18,3

jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen, 

ammattistarttiin tai lisäopetukseen päässeiden määrä peruskoulun 

päättötodistuksen saaneista % -osuus 98 % 98 % 100 %

Iltapäivätoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismäärä 130 133 143

Oppilasta / koulupsykologi *****) 927 888 871

Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 132 142 139

Kaikki tunnit / vuosiviikkotunnit / opiskelija 1,9 1,9 1,9

Käyttömenot, euroa / opiskelija 7 800 ***) 8 543

Huoneistoneliöt / lukio-opiskelija 9,2 9,7 9,3

*) Ruotsinkieliset lapset yksityisessä varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.

**) Ruotsinkielinen kerhotoiminta loppui kokonaan toukokuussa 2018.

***) Luku saadaan vasta käyttösuunnitelman valmistuessa.

****) Sis. esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa.

*****) Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisillä lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia. Ei sisällä esiopetuksen oppilaita.

1391 Kulttuuripalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisömäärä 212 759 *) 58 404 197 284

Taiteen perusopetuksen  oppilaat (musiikkiopisto ja kuvataidekoulu) 3 039 2 791 2 996

Taiteen perusopetus, euroa / oppilas 1 410 1 704 1 667

Taiteen perusopetus, euroa / asukas 19,2 21,7 21,9

Avustukset, euroa / asukas 4,4 5,2 4,7

Kävijämäärä kaupunginmuseossa 11 435 5 149 10 850

Kävijämäärä taidemuseossa + Galleria K 15 785 7 379 18852

Käyttömenot, euroa /asukas 48,18 51,21 51,57

1392 Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

Asiakastyytyväisyys 1-5

 ‒ uimahallit *) 4 *)

 ‒ kuntosalit *) 4,1 *) 228166

Kokonaiskulut, euroa / asukas 87,77 101,80 100,01 ########

Toimintatuotot, euroa / asukas 24,53 24,80 22,34 ########

Avustukset, euroa / asukas 5,99 5,34 5,90 ########

 ‒ avustettava jäsenmäärä, % asukkaista 22 % 22 % 25,86 59001

Uimahallikäynnin (sis. myös kuntosalikäynnit) kustannus, euroa / 

käynti 5,27 5,50 7,86

 ‒ uimahallien verorahoitusosuus, % 77 % 73 % 83 %

Toimitilaneliöt, m² 80 933 82 736 81 558

Sisäliikuntatilojen varausaste, % 69 % 67 % 67 %

*) Tietoa ei ole kerätty TP 2017-2018

1393 Nuorisopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

Kävijämäärä nuorisotiloissa (kaikki kävijät) *) 314 426 400 000 ..

Kävijämäärä nuorisotiloissa (oman toiminnan kävijät )**) .. .. 104 855

Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajärvi) 7 325 7 900 7672

Nuorten työpajatoimintaan osallistuneiden määrä ***) 1 114 .. ..

Nuorten työpajatoimintaan osallistuneet ****) .. 380 380

Etsivän nuorisotyön asiakkaat ****) .. 690 623

Avustusta saaneiden järjestöjen ja toimintaryhmien lkm 56 65 53

Käyttömenot, euroa /asukas 35,8 39,6 39,4

Avustukset, euroa / asukas 1,8 1,8 1,7

Nuorisotyön toimintatilojen kokonaismäärä 23 23 20

Nuorisotyön toimitilojen neliöt, m² 14 560 16 509 15 815

*) tilastointitapa muuttunut, lukua ei ole saatavissa vertailukelpoisena

**) uusi tunnusluku TP18 alkaen, luku kuvaa paremmin oman toiminnan onnistumista

****) uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen

*) Luku sisältää kuvataidekoulun Paalutorilla 24/7 olleen näyttelyn ja kävijäarvio on 50 000 hlöä.

***) TP 2017 ei sisällä sosiaalisen median kontakteja. TA2018 ja TP2018 ilmoitustapa muuttunut, ilmoitetaan 

erikseen työpajatoimintaan osallistuneet ja etsivän nuorisotyön asiakkaat
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1370 Ammatillinen koulutus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat peruskoulun 

päättävästä ikäl. % 44 % 50 % 37 %

järjestämisluvan täyttöaste % 100 % 100 % 100 %

järjestämisluvan mukaiset opiskelijat *) 3 118 .. ..
ministeriön päättämä tavoiteopiskelijavuosien käyttöaste **) .. 100 % 100 %

oppisopimuskoulutuksen opiskelijat 719 765 826

perusopetuksen lisäopetuksen opiskelijat 71 40 61

keskeyttämisprosentti opiskelijamäärästä ***) .. 13,0 % 18,0 %

käyttömenot, euroa /opiskelija (ammatillinen koulutus yhteensä) 7 285 7 335 7 020

huoneistoneliöt /opiskelija (ammatillinen koulutus yhteensä, pl. 

oppisopimuskoulutus) 15,2 16,4 14,9

***) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen.

1380 Aikuisopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TP 2018

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31 034 33 000 30 196

opetustuntien kokonaismäärä 47 349 44 000 44 679

kurssien määrä 1 895 1 600 1 919

kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1 127 1 400 1 175

maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijat 84 .. ..

‒ joista maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan 

opetuksen opiskelijoita 21 .. ..

aikuisten perusopetuksen opiskelijat *) .. 75 101

kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat *) .. 200 125

oman maksutulon osuus budjetista 38 % 33 % 33 %

*) uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen

*) Tunnusluku käytössä 1.1.-31.12.2017.  

**) Uusi tunnusluku 1.1.2018 alkaen. Laskentatapa muuttuu: opiskelijamäärän sijasta seurataan 

opiskelijavuosien määrää.
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Päätös oikaisuvaatimukseen palkattoman virkavapaan myöntämisestä/ IK

VD/10353/01.02.00.01/2018

Opetuslautakunnalle on toimitettu 21.12.2018 päivätty oikaisuvaatimus koskien rehtorin päätöstä olla 
myöntämättä viranhaltijalle palkatonta virkavapautta ajalle 7.1.-31.7.2019. 

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 8

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään jättää oikaisuvaatimus palkattoman virkavapaan myöntämisestä tutkimatta seuraavin 
perustein:

Tapauksessa on kyse palkattoman eli ns. harkinnanvaraisen virkavapaan myöntämisestä. Viranhaltija on 
hakenut harkinnanvaraista virkavapaata ajalle 7.1.-31.7.2019.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 26 §:n 1 momentin mukaan viranhaltijalle voidaan 
hakemuksesta myöntää määräajaksi vapautus virkatehtävien hoitamisesta joko kokonaan tai osittain. Em.
lain 27 §:n 2 momentissa todetaan, että virkavapaan myöntäminen ja sen pituus ovat työnantajan 
harkinnassa, jollei muualla toisin säädetä tai virkaehtosopimuksessa ole toisin määrätty. Mikäli 
virkavapaata ei voida myöntää hakemuksen mukaisesti, hakemus on hylättävä tai virkavapaa voidaan 
viranhaltijan kirjallisella suostumuksella myöntää muullakin tavalla.

Kunnallisen työ- ja virkaehtosopimuksen V luvun 11 § 3 mom. soveltamisohjeen mukaan 
”Harkinnanvaraisella virka-/työvapaalla tarkoitetaan sellaisia virka-/työvapaita, joita työnantaja ei ole lain
tai sopimusmääräysten perusteella velvollinen myöntämään.” Esimies harkitsee aina tapauskohtaisesti 
palkattomien virkavapaiden myöntämisen, ottaen huomioon mm. palvelutuotannon tarpeet sekä 
taloudelliset vaikutukset.

Kyseessä on työnjohdollinen asia. Työnjohto- ja valvontaoikeuden käyttämisessä ei ole kyse 
perustuslaissa tarkoitetuista oikeuksia ja velvollisuuksia koskevista päätöksistä. Työnantajan työnjohto- ja
valvontaoikeuden käyttämistä koskeviin päätöksiin ei voi hakea muutosta.

Käsittely:
Lautakunta piti neuvottelutauon klo 18.00–18.15.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet: Oikaisuvaatimus liitteineen on tallennettu opetuslautakunnan extranetin 
salaisiin kansioihin

Täytäntöönpano: Hallintoyksikkö
-ote asianosaiselle

Muutoksenhakuohje: Kunnallisvalitus Helsingin hallinto-oikeudelle

Lisätiedot:
Tiia Vuoristo, puh. 043 825 3003, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Opetustoimen asiantuntijan vakanssin muuttaminen virkasuhteiseksi 1.3.2019 alkaen

VD/1382/01.01.00.00/2019

Voimassa olevan Vantaan kaupungin hallintosäännön 14 luvun 2 §:n mukaan asianomainen lautakunta 
päättää muiden tehtäväalueensa virkojen perustamisesta, virkanimikkeistä ja kelpoisuusvaatimuksista.
 
Apulaiskaupunginjohtaja on tehnyt päätöksen § 14/2018 20.3.2018 työsopimussuhteisen vakanssin 
401771 nimikkeen muuttamisesta opetustoimen asiantuntijan vakanssiksi ja vahvistanut vakanssin 
kelpoisuusehdoksi tehtävään soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, luokanopettajan tai aineenopettajan
kelpoisuus sekä opetushallinnon tutkinto.

Kuntalain (410/2015) 11 luvun 87 §:n mukaan tehtävää, jossa käytetään julkista valtaa, hoidetaan 
virkasuhteessa. Tällaista tehtävää varten perustetaan virka. Julkisen vallan käytöksi on katsottu 
esimerkiksi virkasuhteen alkamiseen, päättymiseen ja harkinnanvaraisen virkavapauden myöntämiseen 
liittyvää päätöksentekoa. Opetustoimen asiantuntijan tehtävän perustamiseen liittyvässä tehtäväkuvassa 
opetustoimen asiantuntijan tehtäväksi on määritelty pienryhmäisten uskontojen opettajien esimiehenä 
toimiminen. Esimiehenä toimimiseen liittyen on tarkoituksenmukaista, että opetustoimen asiantuntijan 
tehtävän hoitaja päättää alaisensa henkilöstön virkasuhteiden alkamisesta, päättymisestä, 
harkinnanvaraisista virkavapauksista ja muista virkasuhteisen henkilöstön esimiestyöhön liittyvistä 
asioista. Siten opetustoimen asiantuntijan vakanssi on muutettava virkasuhteiseksi.

Viran nimike ja kelpoisuusvaatimus olisivat vastaavat kuin nykyisessä työsopimussuhteisessa 
opetustoimen asiantuntijan vakanssissa. Työsopimussuhteinen opetustoimen asiantuntijan vakanssi 
lakkautettaisiin tarpeettomana viran perustamisen jälkeen.

Pääsääntöisesti virkasuhde täytetään julkisen haun perusteella. Hallintosäännön 14 luvun 6 §:n mukaan 
henkilö voidaan kuitenkin poikkeuksellisesti ottaa ilman julkista hakua sellaiseen virkasuhteeseen, johon 
henkilö on tarkoituksenmukaista ottaa hänen palvelussuhdettaan koskevien uudelleenjärjestelyjen 
vuoksi. Siten opetustoimen asiantuntijan tehtävää hoitava henkilö siirrettäisiin opetustoimen 
asiantuntijan virkaan.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 9

Apulaiskaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään
a) perustaa virka (vakanssi 406544) 1.3.2019 alkaen nimikkeellä opetustoimen asiantuntija ja
b) vahvistaa viran kelpoisuusvaatimukseksi tehtävään soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, 

luokanopettajan tai aineenopettajan kelpoisuus sekä opetushallinnon tutkinto.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: - Henkilöstöpalvelut
- Perusopetus
- Sivistystoimen henkilöstöyksikkö

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus opetuslautakunnalle
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Lisätiedot:
Ilkka Kalo, p. 040 707 1115  (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Päätös oikaisuvaatimukseen Sotungin lukion matematiikan ja fysiikan opettajan 
määräaikaisen viran täyttöä koskevasta päätöksestä/ MV

VD/9056/01.01.01.01/2018

Matematiikan ja fysiikan opettajan virka oli haettavana 7.11-20.11.2018 (www.vantaa.fi ja www.mol.fi) 
täytettäväksi määräaikaisena ajalle 29.11.2018 – 1.6.2019. Matematiikan ja fysiikan opettaja toimii 
Vantaan kaupungin toiminta-alueella nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueella hoitaen ko. opettajalle 
määriteltyjä tehtäviä. Viranhoitopaikka virkasuhteen alkaessa on Sotungin lukio ja etälukio.

Sotungin lukion rehtori teki viran täyttämistä koskevan päätöksen 26.11.2018 § 7. Päätöksestä on tehty 
22.12.2018 päivätty oikaisuvaatimus, jossa vaaditaan päätöksen kumoamista asian käsittelyssä 
tapahtuneen olennaisen virheen vuoksi.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 10

Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen johtaja va:n esitys:
Päätetään hyväksyä oikaisuvaatimus ja kumota Sotungin lukion matematiikan ja fysiikan opettajan 
määräaikaisen viran täyttöä koskeva päätös 26.11.2018 § 7 rekrytointiprosessissa tapahtuneiden 
menettelyvirheiden vuoksi.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet: Viran täyttöä koskeva päätös ja oikaisuvaatimus liitteineen on 
tallennettu opetuslautakunnan extranetin salaisiin kansioihin.

Täytäntöönpano: Hallintoyksikkö
- ote asianosaiselle

Muutoksenhakuohje: Kunnallisvalitus Helsingin hallinto-oikeudelle

Lisätiedot:
Tiia Vuoristo, 043 825 3003, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
Olli Korhonen, 050 314 6295, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Edustajan nimeäminen Bildningsalliansen rf:n vuosikokoukseen 28.3.2019/MV

VD/1028/00.04.01/2019

Bildningsalliansen r.f. on ruotsinkielinen vapaan sivistystyön yhteistyöorganisaatio, jonka jäseninä ovat
ruotsinkieliset ja kaksikieliset vapaan sivistystyön oppilaitokset. Yhdistyksen tehtävänä on muun muassa
välittää tietoa vapaan sivistystyön kentän ajankohtaisista asioista sekä tarjota täydennyskoulutusta ja
seminaareja opettajille, rehtoreille ja muulle vapaan sivistystyön oppilaitosten henkilöstölle.

Yhdistyksen sääntöjen mukaan vuosikokous järjestetään vuosittain maaliskuussa. Kukin jäsenorganisaa-
tio nimeää kaksi toimivaltaista edustajaa vuosikokoukseen. Kullakin edustajalla on yksi ääni.

Bildningsalliansen r.f:n vuosikokous järjestetään 28.3.2019 Porvoossa. Kokouksessa käsitellään yhdistyk-
sen sääntöjen 7 §:ssä määritellyt asiat, muun muassa toimintakertomus, tilinpäätös ja tilintarkastusker-
tomus.

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 11

Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen johtaja va:n esitys:
Päätetään
a) nimetä Bildningsalliansen rf:n vuosikokoukseen 28.3.2019 Vantaan

kaupungin edustajiksi koulutuspäällikkö Heli-Kaarina Degerman ja asiakaspalveluesimies 
Eeva Erkkilän sekä valtuuttaa heidät käyttämään puhe- ja äänivaltaa kokouksessa.

b) todeta, ettei nimetyille ole tarpeen antaa menettelytapaohjeita liittokokousta varten.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet: Kutsu vuosikokoukseen

Täytäntöönpano: Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalue
- ote asianosaisille
- ote yhdistykselle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus opetuslautakunnalle

Lisätiedot:
Petri Vahtera, 040 846 7454, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Bildningsalliansen                     E-post: kansliet@bildningsalliansen.fi 
Georgsgatan 18   Telefon: + 358 44 353 1813 
00120 
Helsingfors www.bildningsalliansen.fi 
  

 

 

Till Bildningsalliansens medlemmar 

 

Kallelse till årsmöte torsdagen den 28 mars 2019 

 

Medlemmarna i Bildningsalliansen r.f. sammankallas till årsmöte torsdagen den 28 mars 
2019 klockan 12.30 på Borgå medborgarinstitut, KoMbi, Biskopsgatan 3-7 i Borgå. 

Vid föreningens möte representeras varje medlemsorganisation av två befullmäktigade 
ombud. Varje befullmäktigade har en röst. Personmedlemmar eller hedersmedlemmar har 
ingen röst. Fullmakter kan skickas till Bildningsalliansens kansli (Georsgatan 18, 00120 
HELSINGFORS) på förhand eller förevisas på ställe. Fullmakt kan även sändas per e-post till 
kansliet@bildningsalliansen.fi 

Vid mötet behandlas de i Bildningsalliansens stadgar § 7 nämnda ärenden. 

 

Helsingfors den 29 januari 2019 

 

Styrelsen 
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Varhaiskasvatuksen starttiraha-avustuksen lakkauttaminen 1.1.2020 alkaen / SA-V

VD/1545/02.03.01.03/2019

Vantaan kaupungin hallintosäännön mukaan varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa yksityisen hoidon tuen 
sekä palvelusetelillä tuotetun palvelun järjestämisestä ja kehittämisestä.

Vantaan kaupunki on maksanut yksityisille palveluntuottajille kertakorvauksena starttiraha-avustusta 
uusien kokoaikaisten varhaiskasvatuspaikkojen perustamiseen 1.3.2013 lukien. Starttiraha-avustuksen 
maksamisen tavoitteena on ollut luoda edellytyksiä yksityisen palvelutuotannon käynnistymiselle 
varhaiskasvatuksen kysyntään vastaamiseksi. Starttiraha-avustuksen suuruus on ollut ajalla 1.3.2013 - 
31.12.2017 enintään 2000 €/ kokoaikainen varhaiskasvatuspaikka. Vuonna 2013 yksityisen 
varhaiskasvatuksen osuus oli 8,9 %.

1.1.2018 lukien avustus on ollut 1000 €/varhaiskasvatuspaikka. Kunta ei ole rajannut avustuksen 
yksikkökohtaista kokonaismäärää, vaan se on määräytynyt uusien perustettavien 
varhaiskasvatuspaikkojen mukaisesti. Vuonna 2018 yksityisen varhaiskasvatuksen osuus 
varhaiskasvatuspalveluja käyttävistä oli 14,8 %.  

Starttiraha-avustusta on myönnetty vuosien 2013-2018 aikana yhteensä 14 päiväkodin tai 
ryhmäperhepäiväkodin käynnistämiseen. Avustusten kokonaismäärä on ollut 1,9 milj. €, joka on käytetty 
yhteensä 
1 177 uuden varhaiskasvatuspaikan perustamiseen. 

Vaikutusten arvioint

Starttiraha-avustus on sidottu varhaiskasvatuksen tulosalueen vuosittaiseen määrärahavaraukseen, 
jolloin kaikilla uusilla toimijoilla ei ole ollut mahdollisuutta saada avustusta.  Tämä ei ole estänyt uusien 
yksityisten päiväkotien perustamista, vaan vuosien aikana niitä on käynnistetty myös ilman starttiraha-
avustusta.

Yksityisen palvelutuotannon kasvun kannalta starttiraha-avustusta merkittävämpää on ollut 
palvelusetelin käyttöönotto vuonna 2014. Palveluseteli mahdollistaa asiakkaille palvelun yksityisessä 
varhaiskasvatuksessa perheen tulotasosta riippumatta. Tällöin myös yksityinen palveluntuottaja on 
voinut luottaa siihen, että kaikki perheet voivat hakeutua yksityisiin varhaiskasvatusyksikköihin. 

Varhaiskasvatuksen tulosalueen yksityisille päiväkodeille antama neuvonta, ohjaus ja asiakkaiden 
palveluohjaus ovat merkittävä tuki yksityisille palveluntuottajille toiminnan käynnistysvaiheessa.

Yksityisen palvelutuotannon osuuden enimmäismääräksi kuluvalle suunnittelukaudelle on asetettu 
enintään 18 % varhaiskasvatuspalveluissa olevista lapsista. Maltillisen kasvun tilanteessa starttiraha-
avustuksen maksamiselle uusien varhaiskasvatuspaikkojen perustamiseksi ei ole enää perusteltua 
tarvetta. 

Opetuslautakunta 25.2.2019 § 12

Varhaiskasvatuksen johtajan esitys:
Päätetään, että varhaiskasvatuksen starttiraha-avustus lakkautetaan 1.1.2020 alkaen.

12 §
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Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Varhaiskasvatuksen tulosalue

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus opetuslautakunnalle

Lisätietoja: 
Kati Timo, 040 5772018, etunimi.sukunimi[at]vantaa.f
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus 

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan opetuslautakunnalta, eli tehdä siitä 
oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä 

 lainmukaisuusperusteella, eli jos
o päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
o päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
o päätös on muuten lainvastainen 

ja/tai

 tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi.  

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä 
osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä 
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja 
yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja 
kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse 
allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan opetuslautakunnan osoite

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.f
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 2/ Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta. 

Valituksen voit tehdä lainmukaisuusperusteella, eli jos
 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa ja/tai
 päätös on muuten lainvastainen. 

Voit tehdä valituksen, jos olet tehnyt päätöksestä aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jäsenenä voit tehdä 
valituksen, jos päätös on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Valitus 
on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta 
valitusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä:
 seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, 
 kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
 saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa valituksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä osuu 
viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa valituksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee valitus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä mukaan valituksen
kohteena oleva päätös ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitä aiemmin toimittanut oikaisuvaatimuksen 
yhteydessä). Ilmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, 
valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. 
Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko päätös tehty muodollisesti oikein.  
Vahingonkorvauksen perustetta tai määrää koskevan riita-asian käsittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen 
tuomioistuin (käräjäoikeus).

Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisätietoja valituksen 
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei peritä silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa 
valituksenalaisen päätöksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:
Käynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079
Sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.f
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.f/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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Muutoksenhakuohje 7/ Oikaisuvaatimus-/ valituskielto

3.1. Tähän päätökseen, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa hakea muutosta. 
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tähän päätökseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta. 
(Hankintalaki 135 §)
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