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TOIMINTAYMPARISTO

Vaestonkasvu edelleen korkealla tasolla

Vantaan vékiluku oli maaliskuun 2019 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan ldhes 229 600 hen-
ked. Vaesto kasvoi tammi-maaliskuussa 2019 runsaalla 1 400 hengelld. Tdma on noin 400 henked enemmén
kuin vastaavana aikana vuonna 2018. Ero muodostui p&édosin kuntien valisestd muuttoliikkeestéd saatavan
muuttovoiton kasvusta, joka nousi vuoden 2018 tammi-maaliskuun 450 hengesté lahes 800 henkeen tammi-
maaliskuussa 2019. Nettomaahanmuutto kasvoi hieman vuoteen 2018 verrattuna, ollen tammi-maaliskuussa
2019 lahes 450 henked. Luonnollinen vaestonmuutos, syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, laski edel-
leen ollen tammi-maaliskuussa 190 henkea.

Kuvio 1: Vaesttnkasvu Vantaalla vuosina 2016-2019, kuukausittaiset kertymat (vuosien 2018 ja 2019 osalta
ennakkotieto)
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Lahde: Tilastokeskus

Suurimpien kaupunkien vertailussa Vantaan ja Espoon vaestonkasvu eroaa nopeudellaan selvésti muista kau-
pungeista. Espoon vékiluku kasvoi vuoden 2019 kolmen ensimmadisen kuukauden aikana lahes yhta paljon
kuin Vantaalla, noin 1400 henked. Helsingin vékiluvun kasvu sen sijaa oli vastaavalla ajanjaksolla vain runsaat
500 henked. Tata selittdd Helsingin suuri muuttotappio kuntien vélisessd muuttoliikkeessé. Suurista kaupun-
geista luonnollinen véaesttnkasvu, syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden, oli selkeé&sti positiivinen Hel-
singin, Espoon ja Vantaan ohella vain Oulussa. Kotimaan muuttoliikkeessd muuttovoittoa kertyi Espoon ja
Vantaan ohella Tampereella ja vdhdisemmassd méarin myds Turussa ja Lahdessa. Maahanmuutosta muutto-
voittoa kertyi eniten Helsingiss&, noin 750 henked. Vaestomaaraan suhteutettuna Vantaa (noin 450 henked)
ja Espoo (runsaat 400 henked) saivat kuitenkin enemmaén muuttovoittoa maahanmuutosta.



Kuvio 2: Vaestonmuutos suurimmissa kaupungeissa tammi-heindkuussa 2019 (ennakkotieto)
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L&hde: Tilastokeskus
Tyottdmyyden lasku hidastuu, avoimien tyopaikkojen maara kasvaa

Tyottémyyden lasku jatkuu, mutta aiempaa hitaampana. Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan tyottoména
oli Vantaalla maaliskuun 2019 lopussa noin 9 800 henked, mika on lahes 800 henked vdahemmaén kuin vuotta
aiemmin vastaavana ajankohtana. Vantaan tyottomyysaste oli maaliskuun lopussa 8,3 prosenttia, miké& on
0,8 prosenttiyksikkda alempi kuin vuotta aiemmin. Helsingissa tyottoémyysaste oli 8,8 prosenttia, Espoossa
7,5 prosenttia ja kehyskunnissa 6,8 prosenttia. Helsingin seudun tydttémyysaste oli 8 prosenttia. Pidempéaan
kuin vuoden ty6ttdméana olleita oli Vantaalla maaliskuun 2019 lopussa vajaat 2300 henked, laskua maaliskuun
2018 tilanteeseen verrattuna yli 800 henkea.

Kuvio 3: Tyottomat (ml. lomautetut) kunkin kuukauden lopussa vuosina 2016-2019
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L&hde: Tyd- ja elinkeinoministerio



Vantaalla oli tydttdména maaliskuun 2019 lopussa runsaat 1 000 alle 25-vuotiasta, mika on noin vajaat 100
henke& vdhemmaén kuin vuotta aiemmin. Helsingissa nuoria tydttémia oli lahes 2 300 ja Espoossa runsaat
900. Kaikkiaan Helsingin seudulla oli alle 25-vuotiaita ty6ttdména maaliskuun 2019 lopussa runsaat 5 600
henked eli noin 500 henke& vahemman kuin vuotta aiemmin. Myos yli 50-vuotiaiden tyottémien mééré on
laskenut. Heité oli Vantaalla maaliskuussa 2019 tydttémana runsaat 3 300 henked, mika on noin 400 véhem-
mén kuin vuotta aiemmin.

Kuvio 4: Nuoriso- ja pitk&aikaistyottomat Vantaalla kunkin kuukauden lopussa vuosina 2009-2019
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L&hde: Tyd- ja elinkeinoministerio

Samalla kun ty6ttémyys on edelleen laskenut, avoimien tyopaikkojen mééré on Vantaalla kasvanut huomat-
tavasti. Maaliskuussa 2019 avoimia tyopaikkoja oli noin 4 000, kun vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin
avoimia tyopaikkoja oli noin 3 000.

Kuvio 5: Avoimet tydpaikat Vantaalla kunkin kuukauden lopussa vuosina 2016-2019
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L&hde: Tyd- ja elinkeinoministerio



Asuntoja valmistuu runsaasti, aloitukset vdhentyneet

Tammi-maaliskuussa 2019 asuntotuotannon aloitusten lukumaara, vajaat 700 asuntoa, oli noin 10 prosenttia
pienempi kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana. Vuoden 2019 kolmen ensimmaisen kuukauden ai-
kana valmistuneiden asuntojen méara, noin 1 400, on l&hes kaksinkertainen vuoden 2018 vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna. Asuntotuotannosta valtaosa on, edellisten vuosien tapaan, kerrostaloasuntoja.

Kuvio 6: Asuntotuotanto, aloitettujen asuntojen kuukausikertymét Vantaalla vuosina 20162019
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Lahde: Facta-kuntarekisteri & Vantaan Matti-jarjestelma

Kuvio 7: Asuntotuotanto, valmistuneiden asuntojen kuukausikertymé& Vantaalla vuosina 2016-2019
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TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Talouskasvu hidastuu selvasti vuoden 2019 aikana. Valtiovarainministerion kevaan 2019 taloudellisen kat-
sauksen mukaan Suomen bruttokansatuote kasvaa vuonna 2019 noin 1,7 prosenttia. Kotimainen kysynté yl-
lapitaa talouskasvua yksityisen kulutuksen kasvuun perustuen. Yksityisen kulutuksen ennakoidaan kasvavan
1,8 prosenttia kuluvana vuonna. Taman kehityksen taustalla on seké tyollisyyden hyva kehitys etta ansiota-
son kasvu. Tyollisyysasteen ennustetaan nousevan 72,7 prosenttiin ja tydottémyysasteen laskevan 6,3 prosen-
tin tasolle 2019. Ansiotason ennakoidaan kasvavan 2,8 prosenttia ja inflaation kiihtyvan vain hiukan, 1,2 pro-
senttiin.

Yksityisten investointien kasvu j&& vaatimattomaksi, erityisesti asuntoinvestointien véhentyessa. Teollisuu-
den investointiodotukset pysyvat kuitenkin hyvélla tasolla. Maailmantalouteen liittyvat epdvarmuudet ovat
kuitenkin kasvaneet. Viennin kasvun ennakoidaankin hidastuvan.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee noin 58 prosenttiin vuonna 2019. Julkisyhteistjen
rahoitusjadma suhteessa bruttokansatuotteeseen pysyy kuitenkin negatiivisena. Veroasteen suhteessa brut-
tokansatuotteeseen ennakoidaan olevan 42,3 prosenttia. Korkotason ennakoidaan nousevan hitaasti.

Kuntatalous heikkeni vuonna 2018 varsin selvasti edellisvuoteen verrattuna. Kuntatalouden toimintakate
heikkeni noin 0,9 mrd. euroa ja vuosikate noin 1,3 mrd. euroa edellisvuodesta. Kuntatalouden vuosikate ei
riittényt taysin kattamaan tuloksen nakokulmasta poistoja ja arvonalentumisia eikd rahoituksen nékdokul-
masta nettoinvestointeja. Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinpaatostietojen perusteella vain noin
7,5 milj. euroa positiivinen, kun vuonna 2017 vastaava luku oli noin 1,3 mrd. euroa. Kuntien lainakanta kasvoi
noin 600 milj. euroa yhteensd 16,7 mrd. euroon.

Kuntatalouden vuosikatteen heikkeneminen johtui ennen kaikkea kuntien toimintakatteen heikkenemisesta,
jota selittéd kuntien toimintakulujen kasvu, ja verotulojen vihenemisesta poikkeuksellisen hyvéan edellisvuo-
den jalkeen. Vuonna 2018 kuntien verokertymad pienensivat vuodelta 2017 maksetut ennétyksellisen suuret
ennakonpalautukset sekd vuonna 2017 sovellettujen veronsaajaryhmien jako-osuuksien oikaisu. Lisaksi kun-
tien palkkausmenoja nostivat vuonna 2018 kunta-alan sopimusneuvotteluissa sovitut korotukset.

Kuluvana vuonna kuntatalouden toimintakuluja kasvattavat palvelutarpeen kasvun liséksi kunta-alan palkan-
korotukset seké lomarahaleikkauksen paattyminen. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat kuntatalouden
palkkasummaa keskiméaarin 2,4 prosenttia vuonna 2019. Lomarahaleikkauksen paattyminen nostaa ty6voi-
makustannuksia arviolta 1,1 prosenttia jo kuluvana vuonna ja 0,4 prosenttia vuonna 2020.

Kuntatalouden toimintakulut jatkavat kasvuaan vuosina 2019-2023. Kuntatalouden toimintakulujen kasvu-
paine aiheutuu véaesttn ikarakenteen muutoksesta, mika kasvattaa hoito- ja hoivamenoja. Toimintakulujen
kasvua lisaa se, etta ansiokehityksen odotetaan hieman kiihtyvan tyémarkkinoiden palkankorotuspaineiden
vuoksi. Kuntatalouden menoja lisddvat lahivuosina myos rakennus- ja infrainvestoinnit. Sairaaloita ja kouluja
rakennetaan edelleen vauhdikkaasti ja my6s kasvukeskusten infrainvestoinnit jatkuvat vilkkaana.

Verottajalta saadun ennakollisen tulokehitystilaston mukaan ennakonpidatyksen alaisia tuloja kertyi koko
maassa verohallinnolle vuonna 2018 3,1 prosenttia enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Palkkatulojen
osuus tuloista oli 70 prosenttia, elaketulojen, tydttdmyyskorvausten ja muiden sosiaalietujen osuus 30 pro-
senttia. Palkkatulot kasvoivat koko maassa 4,3 prosenttia ja eldketulot 2,5 prosenttia edelliseen vuoteen nah-
den. Tyottdmyyskorvaukset vahenivat 12,9 prosenttia.

Henkildiden ennakonpidatyksia on kertynyt koko maassa tammi-maaliskuussa 2019 1,3 prosenttia vahem-
man kuin vuosi sitten. Ennakonpidatysten lasku johtuu Tulorekisteri-ilmoittajien ilmoituspuutteista. Yhteiso-
jen tuloveroa kertyi tammi-maaliskuussa 1,2 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.



Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2019 verotilityksia yhteensa 347 milj. euroa (2018: 348 milj. euroa),
josta kunnallisveroja 314,5 milj. euroa (2018: 314,4 milj. euroa), yhteisdveroja 31,8 milj. euroa (2018: 32,8
milj. euroa) ja kiinteistoveroja 0,3 milj. euroa (2018: 1,2 milj. euroa). Kiinteistoverot tilitetaan paaosin kah-
dessa eréssa syys- ja lokakuussa.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 1,6 prosenttia edellisvuotta vdhemman,
Vantaalla tilitykset ovat vuoden 2018 tasossa. Kunnallisverojen alkuvuoden tilitykset ovat verottajan Tulore-
kisterin ilmoitusongelmista johtuen virheellisia. Verovuoden 2019 ennakot helmi-huhtikuussa ovat jaéneet
arvioitua alhaisemmiksi ja puuttumaan jaéneet ennakot tilitetdén kunnille tulevina kuukausina, kunhan Tu-
lorekisteriin liittyvat ongelmat on ratkaistu. Koko maassa kunnallisveron kumuloitu tilitysvaje helmi-huhti-
kuussa on arviolta reilu 200 milj. euroa.

Kuvio 8: Kunnallis- ja yhteiséveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2017-2019
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet kunnallisveroista vuosille 2017-2019

Verovuosi Otettu kayttoon Kuntaryhmé Jako-osuus

Verovuosi 2019 Huhtikuu 2019 0,6138 0,0444290829
Verovuosi 2018 Huhtikuu 2019 0,6162 0,0441943603
Verovuosi 2017 Huhtikuu 2019 0,6163 0,0434972539

Verottajalta saadun ennakollisen tulokehitystilaston mukaan ennakonpidétyksen alaiset tulot kasvoivat Van-
taalla vuonna 2018 4,3 prosenttia ja néista palkkatulot 5,4 prosenttia vuoteen 2017 ndhden. Vantaan palk-
katulojen prosentuaalinen kehitys oli Helsingin kanssa samalla tasolla ja hieman Espoota korkeampi. Koko
maan tulojen kasvu oli 3,1 prosenttia. Myos tulonsaajien méaréan kasvu oli Vantaalla muuta maata korkeampi
ollen 2,3 prosenttia.

Kuntaliitto on péivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa toukokuussa vuoden 2017 valmistuneen verotuk-

sen, vuoden 2018 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto) sek& arvioidun kun-
takohtaisen vaeston kehityksen perusteella. Kunnallisveroja ennustetaan kehikon mukaan kertyvén Van-
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taalla vuonna 2019 noin 2 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa on oletettu. Vuoden 2018 verotus val-
mistuu lokakuussa, mahdollinen jako-osuuden tarkistus sekd marraskuun tilityksen suuruus varmistuvat lo-
pullisen verotuksen valmistuttua. Joulukuussa tarkastettaneen myds vuoden 2019 ennakoiden kuntaryhmén
ja kunnittaiset osuudet. Kuntaliitto péivittdd koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot
syyskuun lopulla, kun valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksia yhteensa 31,8 milj. euroa tammi-huhtikuussa, laskua 2,9 prosenttia
edellisvuoteen ndhden. Koko maassa kuntien vastaava yhteiséverojen muutos edellisvuoteen oli 2,7 prosent-
tia kasvava. Vantaan yhteiséverotulojen ennustetaan kuntaliiton kehikon mukaan alittavan talousarvon (83
milj. euroa) noin 6 milj. eurolla ja toteutuvan vuoden 2018 tilinpaatdksen tason mukaisena.

Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistoverotilityksié kertyisi Vantaalle 81,5 milj. euroa vuonna 2019, joka ylit-
ta4 talousarviossa oletetun noin 1,5 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan alittavan talousarvion 5,6 milj. eurolla, mikali valmistuva verotus vas-
taa kevaalla 2019 annettua ennakkotietoa.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatéksen mukaan 157,2 milj. euroa ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaan 15,6 milj. euroa
vuonna 2019. Opetus- ja kulttuuriministerién lopullinen pa&tos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuk-
sia kertyisi padatosten pohjalta 172,8 milj. euroa, 0,2 milj. euroa alle talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 130,2 milj. euroa,
toimintakuluja (ilman HSY) -518,7 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -388,5 milj. euroa. Tammi-
huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 29-prosenttisesti, toimintakulut 32-prosenttisesti ja toiminta-
kate 33-prosenttisesti talousarvioon nédhden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 428,6 milj. euroon ja toimintakulut -1 576,7 milj. euroon (ilman
HSY). Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan alittamaan talousarvion noin 7 milj. eurolla, josta maan-
myyntivoittojen osuus on 6 milj. euroa. Toimintakulut (ilman HSY) alittuvat talousarvion ennusteen mukaan
noin 19 milj. eurolla, jota selittdd mm. henkiléstokulujen alittuminen. Palvelujen ostot toteutuvat talousar-
viota suurempina. Erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen ostot ylittdvat ennusteen mukaan ta-
lousarvion selvéasti. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 12 milj. euroa positiivisempana talousar-
vioon néhden.

Verotulojen ennustetaan alittavan talousarvion 5,6 milj. eurolla ja valtionosuustuottojen talousarvion 0,2
milj. eurolla.

Rahoitustuotot tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan talous-
arvion noin 0,4 milj. eurolla edelleen matalana pysyvasta korkotasosta johtuen.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 37 milj. euroa. Poistoja ja arvonalentumisia
ennustetaan kertyvan vuonna 2019 yhteensa noin 118 milj. euroa.

Vuoden 2019 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 93 milj. euroa, joka ylittaa

talousarviossa oletetun noin 7 milj. eurolla. Tulosennuste paatyy huhtikuun lopussa tehdyn ennusteen pe-
rusteella noin -24,2 milj. euron alijagdmaan (talousarvio -30,8 milj. euroa).

Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 0,3 milj. eu-
roa, investointiosan menoja 30,0 milj. euroa ja investointiosan netto on 29,7 milj. euroa.



Rakentamisinvestointien ennustetaan tdssé vaiheessa vuotta toteutuvan talousarvion mukaisesti. Kaupun-
ginvaltuusto korotti osakkeiden ostoon tarkoitettua méérarahaa 4.3.2019 kokouksessaan 4,0 milj. eurolla
Suomi-Rata -hankeyhtiton liittyen, jolloin talousarviossa méaararaha on yhteensa 5,5 milj. euroa. Maarérahan
kayttoon liittyy epdvarmuutta tulevan uuden hallituksen linjausten vield puuttuessa. M&érarahan kéyton to-
teutumisen ennustetta tarkennetaan seuraavassa osavuosikatsauksessa.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2019 toteutuvan ta-
lousarvion mukaisella 163 milj. euron tasolla. Investointituloja ennustetaan kertyvan 4 milj. euroa ja inves-
tointiosan netoksi ennustetaan 159 milj. euroa.

Rahoitus

Kaupungin lainakanta on supistunut viimeisen kolmen vuoden aikana lahes 200 milj. euroa. Kaupungin pitké-
aikainen lainakanta oli vuoden 2018 lopussa noin 880 milj. euroa. Vuoden 2019 brutto- ja nettolainanoton
maara tarkentuu kesén jéalkeen, kun rahoituksella on tarkempi kuva talousarvion toteumasta ja kaupungin
kassatilanteesta.

Kaupungin likviditeettitilanne on heikentynyt selkedsti edellisten vuosien tasosta, mik& on ollut tietoinen
strategiamuutos negatiivisten talletuskorkojen tilanteessa. N&in ollen viimeisen kahden vuoden aikana to-
teutettuja ylimadréisia lainojen lyhennyksié ei tulla tekem&an kuluvan vuoden aikana.

Kuvio 9: Pitkdaikaisen vieraan padoman lyhennykset
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Vuoden 2019 aikana kaupunki lyhent&é pitkaaikaisia lainoja rahoitussuunnitelman mukaisesti noin 82,3 milj.
eurolla.



Kuvio 10: Kaupungin lainakanta
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Rahoitusmarkkinat

Lyhyet markkinakorot ovat pysytelleet edelleen negatiivisina. Maailmatalouden kasvu jatkuu viime vuosia
selvasti hitaampana, euroalueella kasvu on hidastunut merkittavasti. Rahoitusmarkkinoilla on poikkeukselli-
sen paljon epadvarmuutta. Euroalueella talouskasvua painavat mm. kauppapoliittiset jannitteet, jotka ovat
heijastuneet erityisesti Saksan vientisektoriin, Brexit, Ranskan sisdiset levottomuudet (keltaliivit) seka Italian
ylivelkaantuneeseen talouteen etté sen huojuvaan pankkisektoriin liittyvét riskit. Toisaalta tyollisyyden kehi-
tys euroalueella on ollut positiivista ja kulutuskysynta pitdd omalta osaltaan ylla talouskasvua, vaikka se ei
riitd taysin kompensoimaan vientisektorin ongelmia.

Inflaatio euroalueella on edelleen selvasti alle EKP:n asettaman noin 2 prosentin tason. Pettymykset talous-
kasvun suhteen ovat heikenténeet korkojen nosto-odotuksia etenkin kuluvalle vuodelle ja on erittdin toden-
nékoisté, ettd EKP ei nosta ohjauskorkoaan vuoden 2019 aikana. On my6s mahdollista, etté vastoin ennak-
koilmoitustaan EKP jatkaisi arvopaperien osto-ohjelmaansa, jonka se oli ilmoittanut p&&ttyvan kuluvan vuo-
den loppuun mennessa, koska eurotalouden riskit painottuvat téll& hetkell& heikomman kasvun puolelle.
Nain ollen myds pitkien markkinakorkojen nousuvara on toistaiseksi rajallinen.

Koska EKP ei ole heikosta talouskasvusta johtuen kyennyt vieldk&an aloittamaan koronnostoja, paine euro-
alueen korkojen normalisoimiseen on huomattava. Negatiiviset talletuskorot luovat ongelmia seka pankki-
sektorille ettd muualle talouteen. EKP:n liilkkumatila on kuitenkin todenndkaisesti hyvin rajallinen, ja jaa néh-
tavaksi, kuinka korkealle EKP voi nostaa korkoja ennen seuraavaa talouden taantumaa. Sen sijaan lainojen
marginaalit nousivat vuoden 2018 loppupuolella merkittavasti. Jos nousu jaa pysyvéksi, silld on vaikutuksia
sekd kaupungin ettd sen konserniyhteisojen varainhankinnan kustannukseen ja siten korkomenoihin.

EKP:n lopettaessa laajamittaisen elvytyksensd markkinakorkojen muutoksen aiheuttama korkomenojen
nousu tulee olemaan merkittava Vantaan kaupungin melkein miljardin euron suuruisessa lainasalkussa.



SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita. Vuonna
2019 niitd on 33 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 30.4.2019 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 18 toteutunee taysin, 9 osit-
tain ja yksi ei lainkaan. 5:n tavoitteen osalta toteuma-arviointia ei voitu viel& tehda. Raportointi siséltéa tiiviin
sanallisen selostuksen sitovan tavoitteen toteutumiseksi tehdyistd toimenpiteistd ja tilannearvion tavoittei-
den toteutumisesta. Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen sitovat
tavoitteet

Valtuusto paattaé kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konsernioh-
jauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytéryhteisoja niiden omassa tavoitteen-
asettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteistjé. Valtuuston tavoiteasettelu
voi koskea tytaryhteisén asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laa-
tua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luon-
teeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 63 tavoitetta talousarviovuodelle 2019, josta 31 merkitta-
ville tytéryhtidille. Kaikkien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne on raportoitu yleisjaostolle 13.5.
jamerkittévien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen
yhteydessa tilanteesta 30.4, 31.8 ja 31.12.2019. Merkittévien tytaryhtididen tavoitteiden raportointi on liit-
teené.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

TP 2017 TP 2018 KS 2019 Tot Ennuste EroTA/
1-04 2019 2019 ennuste
Toimintakate (milj. eur) -1009 -1073 -1160 -389 -1148 12,1
Toimintakatteen kasvu % 1,9% 6,3% 8,2% 7,0% -1,1%
Vuosikate (milj. eur) 164,0 112,6 86,8 16,5 93,5 6,6
Vuosikate/poistot, % 133 % 104 % 74 % 79 % 6 %
Poistot ja arvonalentumiset -123,6 -108,7  -117,7 -37,1 -117,7 0,0
Tilikauden tulos (milj. eur) 40,4 3,9 -30,8 -20,6 -24,2 6,6
Investointiosa netto (milj. eur) -102,6 -101,8 -159,1 -29,7 -159,1 0,0
Investointiosa netto tulorahoitus % 160 % 111% 55 % 59 %
Pitk&aikainen lainakanta (milj. eur) 959 880 937 869 922 -15
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VEROTULOT

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TOT 2019 TOT -%

Verotulot yhteensa 977010571 982 745566 1048 000 000 346 664 122 33,1%
Kunnallisvero 818 980 354 825742 239 885 000 000 314 515 397 35,5%
Kiinteistovero 77 331 246 79073 631 80 000 000 317 622 0,4 %
Yhteisovero 80698 970 77929 695 83 000 000 31831103 38,4 %

Kuva 11. Kuukausittaiset verotilitykset yhteensa 2017-2019
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TULOSLASKELMA

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) Taulukko ei sisélléa Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

1000€ TA 2019 TOT 30.4. ENNUSTE
Toimintatulot 435165 130 186 428 640
Toimintamenot -1 595 406 -518 702 -1576 747
Toimintakate -1 160242 -388516 -1148 107
Verotulot 1048 000 346 664 1042 373
Valtionosuudet 173000 57 442 172771
Korkotulot 14 246 68 14 246
Muut rahoitustulot 15287 1380 15287
Korkomenot -3070 -160 -2700
Muut rahoitusmenot -400 -374 -399
Vuosikate 86 822 16 503 93471
Poistot ja arvonalentumiset -117 651 -37093 -117 651
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -30829 -20590 -24 180

RAHOITUSLASKELMA

O
O
O

o0

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) Taulukko ei sisélléa Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

1000 € TA 2019 TOT 30.4. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 86 822 16 503 93471
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -36 780 -1093 -36 780
Investointien rahavirta
Investointimenot -163071 -30014 -163175
Rahoitusosuudet investointimenoihin 500 25 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 40280 1344 40280
Toiminnan ja investointien rahavirta -72 249 -13 235 -65 704
Antolainauksen muutokset 9747 87 10202
Antolainasaamisten lisaykset -8 000 0 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset 17747 87 18 202
Lainakannan muutokset 57 700 -42 666 42 707
Pitkaaikaisten lainojen lisays 140000 0 125000
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -82 300 -10707 -82 293
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -31 959 0
Oman padoman muutokset 0 0 0
Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 13779 0
Rahoituksen rahavirta 67 447 -28 801 52 908
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 802 -42 036 -12 796
Nettolainanotto 57 700 -42 666 42 707
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TULOSLASKELMAERITTELY

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset)

Talousarvio Kum. toteuma Kum. toteuma Kum. toteuma 2019 Kum. Kasvu % Kasvu %

1000€

yhteensa 2019 1-04 2017 1-04 2018 1-04 2019 toteuma % -1v. -2V.
Myyntituotot, ulkoiset 69179 18948 21554 19972 29 -7 5
Maksutuotot, ulkoiset 76 932 28065 25089 25218 33 1 -10
Tuet ja avustukset, ulkoiset 17130 4112 3695 5937 35 61 44
Vuokratuotot, ulkoiset 24 348 7165 7077 7186 30 2 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 42 223 28335 13155 3918 9 -70 -86
TOIMINTATUOTOT, ULKOISET 229813 86 624 70570 62 230 27 -12 -28
Valmistus omaan kaytt66n 0 13561 0 0 -100
Henkiléstokulut ilman VOK -538 740 -153972 -153064 -157 305 29 3 2
Palvelujen ostot, ulkoiset ilman VOK -645 248 -209531 -202917 -233003 36 15 11
Alneet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 52701 14508 15882 16764 3 6 16
ilman VOK
Avustukset, ulkoiset ilman VOK -80 708 -23197 -23151 -22 638 28 -2 -2
Vuokrat, ulkoiset ilman VOK -64 899 -16 378 -19626 -21212 33 8 30
Muut toimintakulut, ulkoiset ilman 7588 1538 2030 1582 21 2 3
VOK
TOIMINTAKULUT, ULKOISET ILMAN VOK -1389974 -419124 -416 670 -452 504 33 9 8
TOIMINTATUOTOT, SISAISET 205 352 52555 65 695 67 956 33 3 29
TOIMINTAKULUT, SISAISET -205 432 -50803 -63667 -66 198 32 4 30
TULOT YHTEENSA 435 165 139180 136 265 130186 30 -4 -6
MENOT YHTEENSA (ilman VOK) -1595 406 -469 927 -480 336 -518 702 33 8 10
TOIMINTAKATE -1160 242 -330748 -344072 -388 516 33 13 17
Verotulot 1048 000 324550 348354 346 664 33 -0 7
Valtionosuudet 173000 56 381 57552 57 442 33 -0 2
Korkotuotot 14 246 95 86 68 0 -22 -29
Muut rahoitustuotot 15287 4442 1516 1380 9 -9 -69
Korkokulut -3070 -874 -842 -160 5 -81 -82
Muut rahoituskulut -400 -3127 -43 -374 93 780 -88
VUOSIKATE 86 822 50718 62551 16 503 19 -74 -67
Poistot ja arvonalentumiset -117 651 -44 289 -36 160 -37.093 32 3 -16
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -30829 6429 26 391 -20590 67 -178 -420

Taulukko ei sisélla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.
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10
YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2018 TA2019 TOT 1-42019 TOT-% 2019 ENNUSTE 2019
TOIMINTATULOT 4861 2761 680 25 2761 ©
TOIMINTAMENOT -26 065 -31776 -9276 29 -31768 ©
TOIMINTAKATE -21204 -29 016 -8 597 30 -29 008

Tulosalueittain toteuma

1000 €

Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate

10 Keskusvaalilautakunta -1 017 -70 7 714 0 -303

20 Kaupunginvaltuusto -1281 -250 20 0 0 -1281

30 Tarkastuslautakunta ja

ulkoinen tarkastus -538 -129 24 0 0 -538

40 Kaupunginhallitus -14 137 -4 202 30 2 047 680 33 -12 090

50 Yhteistoimintaosuudet ja -

avustukset -14 804 -4 625 31 0 0 -14 804

Toimialayhteensa -31 776 -9 276 29 2761 680 25 -29 016

Sitovat maararahat

Yleishallinnon menojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa 2019 oli 29 (keskusvaalilautakunta 7 %, kau-
punginvaltuusto 20 %, kaupunginhallitus 30 % seka yhteistoimintaosuudet ja —avustukset 31 %).

Eduskuntavaalien jarjestelyt sujuivat erinomaisesti. Niissd hy6dynnettiin séhkoista danioikeusluetteloa ja tu-
loslaskentaa. S&éhkdiset menettelyt ovat edellytténeet paljon panostusta vaalilautakuntien koulutukseen ja
ohjeistukseen. Toukokuun EU-vaalien jérjestelyt ovat kdynnissa.

Kevaalla 2019 jarjestetddn eduskuntavaalit 14.4.2019 ja europarlamenttivaalit 26.5.2019. Merkittava osa
eduskuntavaalien kuluista on viela toteutumatta, silla esimerkiksi vaalien toimittaneiden vaalilautakuntien
palkkiot maksetaan vasta 20.5.2019. Eduskuntavaalien toteumaennusteen ja talousarvion valilla voi olla lie-
vaa poikkeamaa, silla ennen eduskuntavaaleja on koulutettu henkil6stoa ja hankittua tarpeistoa myoés euro-
parlamenttivaaleja varten. Vastaavasti kuluja toteutuu véhemman europarlamenttivaalien kustannuspai-
kalta. Valtionkorvaus vaalien jarjestdmisestd toteutuu todennakoisesti syksylla 2019.

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen tulosalueen toiminta on edennyt vahvistetun toimintasuun-
nitelman ja arviointisuunnitelman mukaisesti. Talousarvio tullee toteutumaan kayttésuunnitelman mukai-
sesti eik& ylitysuhkaa ole. Toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 24. Toimintaa kehitet&én resurssien puit-
teissa.
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11
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2018 TA2019 TOT 1-42019 TOT-% 2019 ENNUSTE 2019
TOIMINTATULOT 2843 3383 -176 -5 3383 ©
TOIMINTAMENOT -18 741 -22129 -6 492 29 -22015 @
TOIMINTAKATE -15899 -18 746 -6 668 36 -18 633

Tulosalueittain toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
01 Yleisjohto -1 915 -316 17 0 0 -1 915
02 Kaupunginkanslia -1712 -502 29 5 19 378 -1707
03 Sisadinen tarkastus -396 -102 26 0 0 -396
04 Taloussuunnittelu -1472 -358 24 2 0 -1470
05 Henkil 6stokeskus -11 534 -3749 33 2072 35 2 -9 462
06 Elinkeinopalvelut -3 803 -1116 29 1304 -230 -18 -2 499
07 Viestinta -1297 -349 27 0 0 -1297
Toimialayhteensa -22 129 -6 492 29 3383 -176 -5 -18 746

Sitovat maararahat

Yleisjohdon menojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 17 (kajo yhteiset 18 %, kehitysprojektit 6 %,
kansainvélinen toiminta 25 %).

Kaupunginkanslian tulosalueen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa 2019 oli 29 (yhteiset menot 26 %, tur-
vallisuuden edistdminen 2 %, hallintopalvelut 30 %, lakiasiat ja sihteerist® 31 %) joten talousarviossa pysytaan
hyvin. Kaupungin organisaatiouudistuksen valmistelu, Uusi Vantaa —projektiin saatiin valmiiksi hallintosééan-
téuudistuksen ensimmadinen vaihe. Uuden organisaation rakentaminen jatkuu koko vuoden 2019, muun mu-
assa toimialan ja kuntademokratian palvelualueen toiminnan suunnittelu. Valtakunnallisen sote- ja maakun-
tauudistuksen kaaduttua projektiin liitetty Vantaan oma varautuminen sote- ja maakuntauudistukseen luon-
nollisesti lopetettiin. Uudenmaan liiton ja Vantaan kaupungin yhteistydprojekti jatkuu vuoden 2019 loppuun
saakka. Projektin tavoitteena on Helsinki-Vantaan lentoaseman alueen saavutettavuuden ja markkinoinnin
kehittdminen. Tietosuojakaytantojen kehittdminen jatkuu. Kaupungin ensimmaéinen tietotilinpaatos valmis-
tui huhtikuussa.

Siséinen tarkastus pysyy talousarviossa.

Taloussuunnittelun tulosalueen toimintamenot ovat vuoden 2019 ensimmaisen osavuosikatsauksen ennus-
teen mukaan alittamassa selvasti budjetoidun avoinna olleista vakansseista ja projektivarauksen séastoista
johtuen. Toimintamenojen toteuma talousarvioon ndhden huhtikuun lopun tilanteessa oli 24,3 prosenttia.
Tulosalueen henkiléstdmaara on ensimmaisen osavuosikatsauksen tilanteessa 16, missa on kahden henkildn
vajaus. Alkuvuoden 2019 aikana on kehitetty taloussuunnitteluprosessia seka valmisteltu Uusi Vantaa -orga-
nisaatiouudistuksen mukaista talousarviorakennetta vuoden 2020 talousarviota varten. Kevaan 2019 aikana
on jatkettu Kompassi-raportointijarjestelman kaupunkitasoista jatkokehitysté ja koulutusta. Uuden strate-
giatyokalun kilpailutus on suoritettu ja kayttéonottovaihe on menossa. Alkuvuodesta 2019 on valmisteltu ja
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julkaistu useita selvityksia ja tutkimushankkeita. Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyta on edistetty seké Aalto-
yliopiston etté Helsingin yliopiston kanssa jérjestetyissa tydpajoissa. Kaupunkitutkimusinstituutin tutkijoiden
kanssa on kaynnistetty yhteistydhankkeita.

Henkilostokeskuksella néilla ndkymin talousarviossa pysymisen haaste tulee tytterveyshuollon palveluos-
toista Vantaan tyoterveysliikelaitokselta. Ylityksen valttdmiseksi tehdaan yhteistydssa liikelaitoksen kanssa
ty6td, mutta haaste on kova, koska palvelurajauksia ei ole mahdollista tehd&. Muilta osin menot ovat hallin-
nassa (toteutuma 33 %). Esimiesten sédhkdinen perehdytysohjelman rakentaminen kdynnistynyt, vaikka to-
teutukseen ei voida ryhtya kilpailutuksesta tehdyn valituksen takia. Amiedun, uuden henkiléstokoulutuksen
jarjestajan kanssa kaynnistetty yhteistyo on saatu kayntiin. Uusi Vantaa muutostuki ja rekrytoinnit tyollista-
neet paljon, mutta nyt malli luotu ja toteutuksessa ensimmaisia. Palvelualuejohtajien nimitykset tehty kau-
punginhallituksessa ja ulkoiset rekrytoinnit kdynnistyneet. Tyonohjauksen osalta kdynnistetty yhteistyo
Strory ry:n kanssa tavoitteena tehda tyonohjauksen tuotekehittelya asiakas- ja tarvel&htoisesti. Alustavaa
valmistelutyoté tehty yliopistojen johtamiskoulutusten kartoittamiseen. Uuden keskitetyn hr-toimintamallin
kehittdminen aloitettu helmikuulla ja 3 tyGpajaa yhteistydssé asiakkaiden kanssa on tehty palvelumuotoilu
nakokulmasta. Ideoita sdhkdisesta palvelukanavasta ja esimiestytté helpottavista prosesseista on noussut
esille: saadaanko toteutukseen mahdollisuus it:n avulla jaa ratkaistavaksi viel& ennen kesda. Hr:n chatbot
(neuvojarobotti) on saatu juuri kdyttéon ja ensimmadinen hr:n robottitydntekija Reima on perehdytyksessé:
pitdisi saada toihin ennen kesdd. Uusi tyévuoro- ja optimointijarjestelmén kayttoonottoprojekti on saatu
kayttoon: 1. kayttoonotto on varhaiskasvatuksessa. Hijatin versionvaihtoprojekti etenee tavoiteaikataululla
1.1.2020. Kaikki 1.1.2020 jarjestelyvaraerat saatiin jaettua yhteisymmarryksessa henkildstojarjestdjen
kanssa.

Elinkeinopalveluiden tulosalue vastaa elinkeinojohtajan johdolla kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkei-
nopolitiikan strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta, kaupungin matkailusta, elinkeinopoliittisen seu-
tuyhteistydn kehittdmisestd sek& huolehtii metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksen edellytta-
masta yhteistydsta. Elinkeinopalveluiden tulosalueen talousarvio vuoden 2019 osalta toteutuu suunnitellusti.
Tulosalueen keskeiset toimenpiteet ovat kohdistuneet Vantaan eri yritysalueiden kehittdmistehtaviin, ase-
manseutujen elavoittamis- ja aktivointitoimenpiteisiin seka kaupungin sijoittumispalveluiden uudelleenorga-
nisointiin. Liséksi tulosalue on osallistunut aktiivisesti uuden elinvoimaohjelman valmisteluun, UIA-hankeko-
konaisuuden kaynnistamiseen ja projektin johtamiseen, 6AIKA-hankekokonaisuuden toteuttamiseen, mat-
kailu- ja tapahtumamarkkinoinnin vahvistamiseen seka paakaupunkiseudun kasvupalvelukokonaisuuden ja
PKS- erillisratkaisun valmistelutydhon.

Viestinta valmistautuu uuteen organisaatioon; osa tehtévista hoidetaan toistaiseksi sijaisvoimin ja ostopal-
veluina. Markkinoinnissa on haettu uusia yhteistydkumppaneita, muun muassa Myyrmaen aluemarkkinoin-
tia on ryhdytty toteuttamaan alueen rakentajakumppaneiden rahoituksella. Viestinnén digisuunnitelma on
valmistunut. Siind haetaan joustavia tapoja vuorovaikutukseen alueellisesti ja useilla kielilla. Viestinta pysyy
talousarviossa.
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17
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2018 TA2019 TOT1-42019 TOT-% 2019 ENNUSTE 2019
TOIMINTATULOT 9596 9210 1917 21 9708 ©
TOIMINTAMENOT -81289 -97 339 -25677 26 -96891 @
TOIMINTAKATE -71694 -88 129 -23760 27 -87183

Tulosalueittain toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT1-4 % TA-
toimintakate
1010 Talous- ja hallintopalvelut -1424 -312 22 10 0 -1414
20 Konsernihallinto ja rahoitus -571 -146 26 0 0 -571
30 Talouspalvelukeskus -3 766 -1 242 33 962 298 31 -2 804
40 Tietohallinnon palvelukeskus -39 952 -11540 29 930 311 33 -39 022
50 Hankintakeskus -4 544 -995 22 1386 391 28 -3158
1220 Asukaspalvelut yhteiset -1 206 -255 21 368 4 1 -838
60 Kuntalaispalvelut -7 476 -1 804 24 436 172 39 -7 040
70 Tydllisyyspalvelut -38 400 -9 383 24 5118 741 14 -33 282
Toimialayhteensa -97 339 -25 677 26 9210 1917 21 -88 129

Sitovat maararahat

Kokonaisuutena toimialan talousarvio 2019 toteutuu suunnitellun mukaisesti. Tuotot ovat talousarviota kor-
keammat talouspalvelukeskuksessa seka tyollisyyspalveluissa. Maaliskuun 2019 lopussa Vantaan tyotto-
myysaste oli 8,3 prosenttia (03/2018: 9,1 %) ja tyottomi& tydnhakijoita 9 830 kpl (03/2018: 10 614 kpl). Myon-
teisen erityiskohtelun ohjelmaan kuuluvia toimenpiteitd on tulosalueella kédynnissé nelja kappaletta ja ne ete-
nevat suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen 2019

Konserni- ja asukaspalveluiden toimialan (ilman liikelaitoksia) kumulatiiviset toimintatuotot olivat 1,9 milj.
euroa (21 % talousarvion tuotoista). Vuoden 2019 talousarvioon on budjetoitu toimintatuottoja 9,2 milj. eu-
roa. Toimintatuotot ovat talousarviota korkeammat talouspalvelukeskuksessa ja ty6llisyyspalveluissa. Toi-
mialan kumulatiiviset toimintakulut olivat huhtikuun lopussa 25,4 milj. euroa (26 % talousarviosta) vuoden
2019 talousarvion ollessa toimintakulujen osalta 97,3 milj. euroa. Yksittdiset suurimmat epavarmuustekijat
toimialan budjetissa liittyvat tyémarkkinatuen kuntaosuuteen seké Apotti —hankkeen kuluihin. Molempien
osalta ollaan toistaiseksi budjetissa.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Hankintakeskuksessa tehdaan keittioverkkoselvitystd, joka sisdltda keittibkannan nykytilan seké laskelmia
vaihtoehtoisista ateriapalveluiden tuotantotavoista. Koko kaupungin kdytt6on tulevan tilausjarjestelmaén kil-
pailuttaminen on valmistelussa. Jarjestelma tulee korvaamaan nykyisen SAP-SRM:n ja BOS-tuotekatalogin
yhdistelméan. Hankinnan kategorisointity6 ja sopimustoimittajahallinnan kehittdminen on aloitettu. Hankin-
takeskus on ollut tiiviisti mukana KL-Kuntahankintojen vetdmassa kilpailuttamisjarjestelman kilpailutuksen
valmistelussa. Ndin saadaan laajasti julkisen sektorin kaytt6on tulevaan kilpailuttamisjarjestelmaan myads
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kuntien tarpeet huomioiduksi. Liséksi strategisten hankintojen tunnistamiseen liittyvia tyokaluja testataan
pilottihankintojen avulla. Hankinnasta maksuun prosessin uudistamisesta on tehty esiselvitysta.

Tietohallinnon oman toiminnan keskeisin muutos on IT integraattoripalvelun hankinta, strategisen tietohal-
linnon perustaminen ja tietohallinnon nykytoiminnan luovuttaminen integraattorille.

Rahoituksen tulosalueella kevdan 2019 aikana valmistuu liittymd rahoitussopimusjérjestelmé Apollon ja
SAP:n valillg, mikd mahdollistaa automaattisen tiedonsiirron sopimusjarjestelmasta kaupungin kirjanpitojér-
jestelméan. Lisaksi tulosalueella ollaan ottamassa kayttoon uusi kassanhallintajéarjestelmé. Kaupungin laina-
kantaa pienennettiin vuoden 2018 aikana kassavaroilla, misté johtuen kaupungin likviditeettitilanne on sel-
keésti alemmalla tasolla kuin edellisend vuonna eikd néin ollen tule mahdollistamaan ylimaaraisia lainojen
lyhennyksié kuluvana vuonna. Uutta pitk&aikaista lainaa nostetaan vasta kesan jalkeen, kun rahoituksella on
tarkempi kuva uuden lainanoton méaarésta.

Kaupunki- ja konsernitasoinen riskienhallinnan koordinointi ja jalkautus seké tulosalueille ettd yhti6ihin jat-
kuu, kun uusi riskienhallintapaallikko aloittaa tehtédvéassaan kesakuun alussa.

Talouspalvelukeskuksessa kaytetdan robotiikkaa laajasti ostolaskujen késittelyssa: reitityksessd, tiliGinnissa,
laskun siséaltdvaatimusten tarkastamisessa ja arvonlisdverokirjausten oikeellisuuden valvonnassa. Télla het-
kell& robotti tilidi jo noin 25 prosenttia Vantaan kaupungin ostolaskuista. Seuraavaksi robotiikkaa tullaan hyo-
dyntamaéan palkanlaskentaprosessin tehostamisessa sekd myyntilaskutuksessa. Konsernin taloushallinnon
tietojarjestelmaarkkitehtuurin yhtendistdminen etenee - tdmanhetkisen arvion mukaan lahes 90 prosenttia
palvelukeskuksen késittelemasté taloushallinnon tositevolyymisté hoidetaan emokaupungin kanssa samoilla
tietojarjestelmilla.

Sukupuolitietoinen budjetointi laajenee kaupunkitasoiseksi toimialojen pilottien my6té. Kansallinen verkos-
toyhteisty0 tasa-arvoasioissa jatkuu. Monikulttuurisuusyksikon Tsempataan yhdessa — hanke jatkuu vuoden
2019 loppuun saakka.

Maaliskuun 2019 lopussa Vantaan ty6ttomyysaste oli 8,3 prosenttia (2018: 9,1 %) ja tydttomia tydnhakijoita
oli 9 830 (2018: 10 614), joista pitk&aikaisty6ttomia 2 270 (2018: 3 110). Pitkaaikaistyottémyyden lasku on
ollut 27 prosenttia vuodessa. Ty6llisyyspalvelut on lisdnnyt resursseja nuorisotydttdmyyden hoitoon mm. ke-
satydsetelien ja rekrytointituen muodossa. Alle 25-vuotiaita ty6ttémia oli 1 040 (2018: 1 222), eli 7,3 pro-
senttia vdhemmaén kuin vuotta aiemmin. Ohjaamo on toteuttanut kokeilun palveluiden viemisesta oppilai-
toksiin seka kaynnistanyt uuden nuorisolaakariyhteistyon. Tyollisyyspalveluiden ja nuoriso- ja aikuiskoulutuk-
sen yhteisty0ssa toteutettava maahanmuuttajien osaamiskeskus aloittaa toimintansa kevaan aikana. Toimin-
nan perustamiseen on myonnetty rahoitusta ty6- ja elinkeinoministeridsta (TEM) ja opetus- ja kulttuurimi-
nisteriosta (OKM).

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta on maksettu ensimmaiselld vuosineljanneksella 4,3 milj. euroa, miké on 9,6
prosenttia edellisvuotta vahemman. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden vuoden 2019 ennuste on noin 17,5
milj. euroa. Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaaéra oli ennatykselliset 842 asiakasta ja palkkatuella tyollis-
tettyna oli 267 asiakasta. Yritysyhteistydssa on kontaktoitu 383 yritysta seka jarjestetty rekrytointitilaisuuksia
20 kpl ja Vantaan Megarekry-tapahtuma. TE-rahoituksen vuodelle 2019 saanut Luotsi-hanke on aloittanut
toimintansa jarjestaen avointa tydnhaun Pop Up -neuvontaa seka tyo6llistymista tukevaa tydnhaun ryhmaval-
mennusta yli vuoden tyéttémina olleille yli 30-vuotiaille vantaalaisille. Monialaisen yhteispalvelun yhtey-
dessa on aloittanut matalankynnyksen palvelupiste Tyollisyyden palvelutori, joka toteutetaan yhteistydssa
Espoon kaupungin, Helsingin kaupungin ja Uudenmaan TE-toimiston kanssa.

Kuntalaispalveluiden séahkdisen osallisuusympariston hankinnan kilpailutuksen on voittanut Mapita Oy. Osal-
lisuuspalveluista kysyttiin ensimmaista kertaa kaupunkitasoisessa asukasbarometrissa, jonka mukaan 23 pro-
senttia vantaalaisista on melko tyytyvaisia tai tyytyvaisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiinsa. Asu-
kastilojen vakituisten kayttdvuorojen haku paattyi 31.3. Haussa olivat mukana syksylla kayttoon otettavat
uudet tilat Tikkurilassa ja Korsossa.
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Asiakaspalvelun keskittaminen etenee maankayton osalta ja kayntiasiointi siirtyy Tikkurilan Vantaa-infoon
10.6.2019. Chatin kaytt6a asiakaspalvelukanavana on laajennettu Vantaa-infossa ja pysékdinninvalvonnan
neuvonnassa. Uusi arkisto valmistui Hosantielle helmikuussa 2019. Tiloissa on huomioitu tulevan digitointi-
tyon vaatimukset. Kirjaamossa digitalisaatio eteni OmaVantaan ja Asta-integraation osalta.

Yhteiseen pOytaan on tutustunut alkuvuoden aikana yli 300 vierasta. Yhteisotyon mallien kehittdmista on
jatkettu. Yhteisen poydan tyollistamista pitkaaikaistyottomistéd 36 prosenttia on 16ytényt jatkopolun tydsuh-
teen jalkeen. Yhteisen p6ydén ja Sitran projekti on onnistunut erinomaisesti. Hankkeen tavoitteet kumppa-
nialueiden osalta on ylitetty.

Kunnallisen sosiaali- ja potilasasiamiestoiminnan jatkuminen varmistui sosiaali- ja terveydenhuollon koko-
naisuudistuksen peruunnuttua. Asiamiehen havaintojen perusteella vanhusten ja vammaisten hoivapalvelui-
den kehittdminen edellyttaa kattavampaa tietoa palvelujen nykytilanteesta. Liséksi omaisilla ja tyontekijoilla
pitad olla mahdollisuus tuoda esiin epakohtia nimettomasti.
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12
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2018 TA2019 TOT1-42019 TOT-% 2019 ENNUSTE 2019
TOIMINTATULOT 40 643 43318 8727 20 43318 ©
TOIMINTAMENOT -630 071 -638 773 -219332 34 -648859 @
TOIMINTAKATE -589 427 -595 455 -210 605 35 -605 541

Tulosalueittain toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT1-4 % TA-
toimintakate
01 Sosiaali- ja terveyslautakunta -133 -17 13 0 0 -133
10 Talous- ja hallintopalvelut -8 529 -1 823 21 300 24 8 -8 229
30 Terveyspalvelut -97 752 -27 851 28 4100 1034 25 -93 652
40 Perhepalvelut -105 335 -30 639 29 12748 2265 18 -92 587
60 Vanhus- ja vammaispalvelut -187 583 -52 859 28 24500 5404 22 -163 083
Sosiaali- ja terveydenhuollon
toimiala ilman ESH yhteensa -399332 -113189 28 41 648 8727 21 -357 684
20 Erikoissairaanhoito -239 441  -106 143 44 1670 0 0 =237 771
Toimialayhteensa -638 773 -219332 34 43318 8 727 20 -595 455

Sitovat maararahat

Toimialalla on valmistauduttu uuden asiakas- ja potilastietojarjestelmén Apotin kayttéonottoon. Palveluja on
kehitetty kustannustehokkuuden, laadun ja asiakastyytyvaisyyden nakokulmasta. Kaupunkien valinen yhteis-
tyod jatkuu edelleen mm. palvelusetelien, tuottajachjauksen sek& ostopalvelujen valvonnan kehittdmisen
osalta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon oman toiminnan menoméaararahan arvioidaan ylittyvan 10,1 milj. euroa. Eri-
koissairaanhoidon menojen arvioidaan ylittyvan 0,2 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen 2019

Sosiaali- ja terveystoimen oman toiminnan menomaararahan arvioidaan ylittyvan 10,1 milj. euroa ja tulo-
madrarahan alittuvan 1,4 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon menojen arvioidaan ylittyvan 0,2 milj. euroa (HUS-
elékevastuut). HUS-palvelusopimuksen osalta HUS-johdon ennuste saadaan 20.5.2019.

Toimialan oman toiminnan menomaararahan ylitys muodostuu lasten sijaishuollon palvelutarpeesta ja sijais-
huollon ostopalvelujen kilpailutuksessa kohonneista hoitovuorokausihinnoista (yhteensa 5,7 milj. euroa),
Kaunialan sairaalan ostopalvelujen kaytosta (4,5 milj. euroa) seka hoitotarvikejakelun menoista (0,6 milj. eu-
roa). Talous- ja hallintopalvelujen menomaararahassa on varauduttu toimialan yhteisiin menoihin, joilla voi-
daan kattaa muun toiminnan ylitysuhkaa noin 1,0 milj. euron osalta.

Toimialan talousarviossa on varauduttu toimialan irtaimen hankintoihin. Irtaimen omaisuuden investointi-

kohteet on siirretty toteutettavaksi kdyttétalouden puolella kaupungin kannalta kokonaistaloudellisesti edul-
lisimmalla rahoitusleasing-mallilla. Merkittéavin kohde vuonna 2019 on Myyrméen vanhustenkeskus.
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Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Toimialalla merkittavimpia yksittaisia hankkeita on ollut valmistautuminen Apotti jarjestelman kayttoonot-
toon toukokuussa 2019. Taytantéonpanotoimista on vastannut padasiassa 1.1.2019 aloittanut uusi digitaali-
set palvelut -tulosyksikkd, jonka osana Apotti-hanketoimisto toimii. Apotin kayttéonottoon ja sen aikaansaa-
miin toiminnanmuutoksiin ja henkildston tukemiseen on valmistauduttu koko toimialalla.

Sote-uudistukseen liittyvaan valmisteluun sekd kaupunkitasoisissa etta kaupunkien valisissa tyéryhmissé on
osallistuttu aktiivisesti uudistuksen lakkauttamiseen saakka. Yhteistyo jatkuu edelleen mm. palvelusetelien,
tuottajaohjauksen seké ostopalvelujen valvonnan kehittdémisen osalta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla Myénteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toimenpiteet ovat
kaynnistyneet. Toimialalla on kymmenen toimenpidettd, joita tulosalueet ovat ryhtyneet toteuttamaan. Toi-
menpiteiden toimeenpanoon on vaikuttanut Apotti-hankkeen valmistelu.

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa l&hes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtymd. HUS:n palvelu-
tuotanto on kasvanut hoitopaivantuotteiden osalta 2,9 prosenttia tammi-maaliskuussa 2019 verrattaessa
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. NordDRG-tuotteet (-7,3 %) ja kdyntituotteet (-2,9 %) ovat vahen-
tyneet edellisen vuoden tilanteesta.

Vantaan terveyskeskuksessa laadittujen elektiivisten lahetteiden méaéré on kasvanut 9 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna tammi-maaliskuun seurannassa, kuten myds yksityissektorilta ja tydterveyshuollosta laa-
dittujen lahetteiden m&ard. Tammi-maaliskuussa 2019 kirjoitettiin HUS:iin 11 326 ei-paivystyksellista l&ahe-
tettd, joista 62 prosenttia laadittiin terveyskeskuksessa.

Terveysasemien puhelinpalvelutyd yhdistettiin Tikkurilaan Asematien toimipisteeseen 31.1.2019. Samalla
hoidontarpeen arvion palveluaikaa laajennettiin, jonka myota puhelumaarat lisé&ntyivat odottamattomasti.
Puhelinpalveluun palkataan viisi mé&araaikaista hoitajaa.

Diabetesyksikon muuttoa Tikkurilan terveysasemalle jouduttiin siirtdmé&in mythempéén ajankohtaan, silla
Tikkurilan terveysasema tarvitsee itse kyseiset tilat vaistotilaksi. Hoitotarvikejakelun toimipisteet yhdistettiin
Koivukylan sosiaali- ja terveysaseman rakennukseen ja lisattiin hoitotarvikkeiden noutopisteita.

Perhepalveluissa on jatkettu pitkdjanteista kehittdmistyoté palvelujen painopisteen muuttamiseksi korjaa-
vista palveluista varhaisen tuen palveluihin. Tavoitteen edistdmiseksi perhepalveluissa on perustettu per-
hesosiaalityon yksikko aikuisten ja perheiden sosiaalipalvelut -tulosyksikk6on. Alkuvuodesta monialaisen pal-
velutarpeen arvioinnin toimintamallia on kehitetty tulosyksik6iden vélisena yhteistydna. Vuoden alussa kayn-
nistyneessa Lapset SIB Vantaa -ohjelmassa vahvistetaan neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja heidan per-
heidensa tukemista tarjoamalla lapsille ja perheille palveluja lapsen ollessa 3-6 -vuotias. Maahanmuuttaja-
palveluissa on jatkettu laaja-alaista jarjestdyhteistydta kotoutumisen edistamiseksi ja toimeenpantu myoén-
teisen erityiskohtelun toimenpiteita.

Vanhus- ja vammaispalveluiden tulosalueella merkittavassa roolissa on ollut Apotin kdyttéonottoon valmis-
tautuminen koulutusten ja varmistusryhmien kautta. Vanhusten ja vammaisten laitoshoidon vahentamista
on tulosalueella jatkettu palvelurakenteen kehittdmisohjelman mukaisesti. Kaunialan sairaalan kanssa on
neuvoteltu laitoshoidon paikkojen muuttamisesta tehostetun palveluasumisen paikoiksi ja yksi sairaalan
osastoista on saanut alkuvuonna 2019 AVI:n luvan tuottaa jatkossa tehostettua palveluasumista. Muutos ta-
pahtuu tulevaisuudessa paikka kerrallaan. Vammaisten laitoshoidon purkua on vuoden 2019 alun aikana
edistetty tekemalld asiakaskohtaisia suunnitelmia ja neuvottelemalla palveluntuottajien kanssa.

Asumispalveluiden laadun valvontaa on tehostettu erityisesti valvontakdyntien osalta sosiaali- ja terveyslau-

takunnan toimeksiannon mukaisesti. Laadunvalvonnan kehittamiseksi on laadittu toimintasuunnitelma ja
rekrytoitu suunnitelmaa toteuttamaan laatukoordinaattoreita.
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Kehittamistyota GeroMetro-verkoston kanssa on jatkettu kotikuntoutustoiminnan kehittdmiseksi. Henkil6-
kohtaisessa avussa on otettu kayttoon palveluseteli ja kotihoidon palvelusetelin pdivitystyo on aloitettu asi-
akkaan valinnanmahdollisuuksien sujuvoittamiseksi. Vammaisten asumisen ja palvelutaloasumisen palvelu-
seteleiden kayttoonottoa on valmisteltu. Kotihoidon palveluiden ostamisen koordinointia on parannettu ja
kotihoidossa on osallistuttu vertaiskehittdmiseen. Perhehoidon uudet ohjeet on hyvaksytty sosiaali- ja ter-
veyslautakunnassa ja perhehoito vaihtoehtona on otettu ikééntyvien palveluvalikkoon.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksesta saadun ennakkotiedon mukaan yksikdn toiminta tulee olemaan kayt-
tésuunnitelman ja palvelusopimuksen mukaista.
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13

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2018 TA2019 TOT 1-42019 TOT-% 2019 ENNUSTE 2019
TOIMINTATULOT 38332 37440 15588 42 38337 ©
TOIMINTAMENOT -476 081 -510 340 -158 979 31 -511208 @
TOIMINTAKATE -437 749 -472 901 -143 392 30 -472 870
Tulosalueittain toteuma
1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA-
toimintakate
10 Opetus- ja vapaa-ajan
lautakunta -159 -52 32 0 0 -159
20 Yhteiset palvelut -9 751 -1281 13 0 0 -9 751
30 Suomenkielinen perusopetus -197 896 -63 269 32 8 898 3968 45 -188 998
40 Lukiokoulutus -25 144 -7 874 31 507 358 71 -24 637
80 Aikuisopisto -4 902 -1503 31 1531 919 60 -3371
50 Varhaiskasvatus -168 731 -52 968 31 15 664 5836 37 -153 067
55 Kirjastopalvelut -8 924 -2 852 32 262 144 55 -8 662
60 Muu koulutus -20 0 0 0 -20
90 Ruotsinkielinen tulosalue -12 356 -3 847 31 582 252 43 -11774
91 Kulttuuripalvelut -7 124 -2 386 33 337 175 52 -6 787
92 Liikuntapalvelut -25 465 -7 569 30 5353 2509 47 -20 112
93 Nuorisopalvelut -8 952 -2728 30 718 425 59 -8 234
Sivistystoimen toimiala
bruttoyksikdt yhteensa -469 424  -146 329 31 33853 14586 43 -435571
70 Ammatillinen koulutus -35914 -11 024 31 2278 273 12 -33 636
85 Musiikkiopisto -4 078 -1 295 32 1001 536 54 -3 077
86 Kuvataidekoulu -925 -331 36 308 194 63 -617
Sivistystoimen toimiala
nettoyksikot yhteensa -40 917 -12 650 31 3586 1002 28 -37 330
Toimialayhteensa -510 340  -158 979 31 37 440 15 588 42 -472 901

Sitovat maararahat

Sivistystoimen tulojen toteutuma 30.4.2019 on 41,6 prosenttia ja menojen toteutuma 31,2 prosenttia. Koko
vuoden osalta ennustetaan, etté tulot ja menot ylittyvat 0,9 milj. euroa. Ylitykset johtuvat hankkeista aikuis-
opistossa, kulttuuri- ja nuorisopalveluissa seka lilkuntapaikkojen nimi- ja mainosmyynnisté seka siihen liitty-
vasta edustusjoukkueille jaettavasta markkinointirahasta. Nettoyksikdiden toimintakatteiden ennustetaan

toteutuvan.

Talousarvion toteutuminen 2019

Toimintatuottojen ennustetaan huhtikuun ennusteessa ylittyvan 0,9 milj. euroa. Hankkeet kasvattavat tuloja
aikuisopistossa, kulttuuri- ja nuorisopalveluissa. Liikuntapalveluiden tulotavoite ylittyy liikkuntapaikkojen
nimi- ja mainosmyynnista. Kaupunginkirjaston tulotavoite ei taysin toteudu. Nettoyksikoistd musiikkiopiston
ja kuvataidekoulun tulostavoitteet ylittyvat.
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Toimintakulut ovat huhtikuun ennusteen mukaan ylittymassa myds noin 0,9 milj. euroa. Hankkeet kasvatta-
vat menoja aikuisopistossa, kulttuuri- ja nuorisopalveluissa. Liikuntapalveluiden menot ylittyvét tuloja vas-
taavasti edustusjoukkueille liikuntapaikkojen nimi- ja mainosmyynnin perusteella jaettavasta markkinointi-
rahasta johtuen. Nettoyksik6istd musiikkiopiston ja kuvataidekoulun menot ylittyvat tuloja vastaavasti eli
kaikkien nettoyksikoiden toimintakatteiden ennustetaan toteutuvan.

Valtion lukuvuodelle 2019-2020 mydntaman koulutuksellisen tasa-arvon edistdmisen avustuksen 2,57 milj.
euron syksyn 2019 osuus esitetddn méaararahamuutoksena tuloihin ja menoihin. Huhtikuun ennusteessa tata
ei vield ole huomioitu. Varhaiskasvatuksessa kotihoidon tuen kayttajamaaran arvioidaan véhenevan 210 lap-
sella kayttosuunnitelmaan nahden, joka vahentdé kustannuksia. Vastaavasti palvelusetelin kayttajamaara
kasvaa arviolta 125 lapsella, joka lisdd kustannuksia. Uuden kunnallisen palvelutuotannon kayttéonoton siir-
tyminen suunnitellusta ajankohdasta ja lapsim&ara vaikuttavat kayttoékustannusten toteumaan. Kustannus-
paine kohdistuu henkil6stdmenojen osalta erityisesti Seure ostoihin rekrytointihaasteen vuoksi. Ruotsinkie-
liselld tulosalueella paineita kayttosuunnitelmassa pysymiselle aiheuttaa lisddntynyt henkilostotarve syk-
syst4, jolloin ruotsinkielinen esiopetus siirtyy ruotsinkielisesté perusopetuksesta ruotsinkieliseen varhaiskas-
vatukseen. Erityisoppilaita koskeva sopimus Helsingin kanssa on paattynyt, mik& vuorostaan on luonut tar-
peen palkata Martensdals skolaan ja Kyrkoby skolaan yksi yhteinen erityisopettaja seka lisaa avustajia ruot-
sinkieliseen perusopetukseen. Lukiolaissa mainittu erityisopetus edellyttdd Helsinge gymnasiumiin erityis-
opettajan palkkaamisen kokovuotisena.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Sivistystoimessa myonteisen erityiskohtelun ohjelmasta on k&ynnistynyt kolme toimenpidetta: Erityisnuori-
sotyontekijoita ylakouluille kohdealueilla ja Erityisnuorisotyontekijoita Variaan, tavoitteena keskeyttdmisen
vahentdminen sekd Tempo-orkesteri.

Varhaiskasvatuspalvelujen piirissé on 12 789 lasta, joka on 409 lasta enemman kuin edellisen vuoden vastaa-
vana aikana. Kotihoidontuella on ollut keskimaarin 351 lasta vahemman kuin vastaavana aikana viime
vuonna. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus on 16,0 prosenttia (03/2019).

Vuoden 2018 puolella k&ynnistynyt tydelamépainotteisen perusopetuksen toteuttaminen aineopettajajar-
jestelméssa (TEPPO), ei luokkamuotoisesti, on ollut kiinnostava vaihtoehto 8. ja 9. luokkalaisille nuorille. Tall&
hetkella tydelamapainotteisesti opiskelee 140 oppilasta ei luokkamuotoisesti ja 60 oppilasta luokkamuotoi-
sesti. Vammaisopetuksen jarjestamistarve on ollut edelleen kasvava.

Aikuisopiston aikuisten perusopetuksen kysyntd on kasvanut. Syyslukukaudesta 2019 alkaen perustetaan yksi
oppilasryhma lisdd. Ammattiopisto Variassa syksylla 2018 tehty organisaatiouudistuksen vakiinnuttaminen ja
vuonna 2018 voimaan astuneen lain mukaisen toiminnan prosessien kehittdminen on ollut keskeisimpina
kehittamistoimina alkuvuoden aikana. Yhteishaussa 2019 hakijaméaéara on samalla tasolla kuin vuonna 2018.
Jatkuvan haun hakijaméaaraa pyritaan kasvattamaan. OKM:sta on haettu strategiarahoitusta osaamisen var-
mistamiseen erityisesti HOKS -prosessi ja koulutus- ja oppisopimuksen palveluprosessin osaamisen kehitta-
miseen, sekéa lentokoneasentajakoulutuksen kehittdmiseen. Oppisopimuskoulutus siirtyy Studenta -jarjestel-
mé&én 1.7.2019.

Kirjastossa kavijamaara on kasvanut 22 prosenttia (100 498 lisékavijad) vuoden 2018 ensimmaiseen kvartaa-
liin verrattuna.

Ruotsinkielisten kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen piirissa oli 272 lasta, joka on 7 lasta vahemman kuin
edellisen vuoden vastaavana aikana. Ruotsinkielisen perusopetuksen 1. luokille ilmoittautuneita ei ollut en-
nakoitua enemman, mutta 7. luokille ilmoittautuneiden lukumaara ylitti arviot, joten paikkoja oli lisattava.
Lukiokoulutuksessa aloiteltiin uuden opetussuunnitelman tydstoa.

Uusi kulttuuritoimintalaki astui voimaan 1.3.2019. Myds museolain ja museoiden rahoitukseen liittyva valti-
onosuusjarjestelman uudistus on valmistunut ja astuu voimaan 1.1.2020.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden toiminnat ovat toteutuneet suunnitellusti. Nuorisopalveluissa uutena avauk-
sena on Myonteisen erityiskohtelun ohjelman puitteissa aloittanut 11 erityisnuorisotydntekijgd ammat-
tiopisto Variassa ja kuudella ylakoululla.
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14
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON
TOIMIALA

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2018 TA2019 TOT 1-42019 TOT-% 2019 ENNUSTE 2019
TOIMINTATULOT 269 224 269 831 79408 29 263831 @
TOIMINTAMENOT -206 269 -225 262 -76 768 34 -225192 @
TOIMINTAKATE 62 956 44569 2640 6 38639

Taulukko ei sisalld Helsingin seudun ymparistépalvelujen (HSY) lukuja.

Tulosalueittain toteuma

1000 €
Tulosalue TA-menot TOT 1-4 % TA-tulot  TOT1-4 % TA-
toimintakate

1410 Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta 97 -19 19 0 0 97
1420 Toimialahallinto -2 440 -673 28 0 0 -2 440
1430 Kiinteistot ja asuminen -6 721 -2 256 34 43888 5125 12 37 167
1440 Kaupunkisuunnittelu -4 210 -1212 29 259 110 43 -3 951
Kaupunkisuunnittelulautakunta
bruttoyksikot yhteensa -13 467 -4 159 31 44 147 5235 12 30680
1475 Rakennusvalvonta -3 200 -1172 37 4000 1208 30 800
Kaupunkisuunnittelulautakunta
nettoyksikot yhteensa -3200 -1172 37 4000 1208 30 800
Kaupunkisuunnittelulautakunta
yhteensa -16 668 -5 331 32 48 147 6 443 13 31479
1501 Tekninen lautakunta -65 -13 20 0 0 -65
1450 Kuntatekniikan keskus -41 548 -11 388 27 26 296 7323 28 -15 252
1451 Joukkoliikenne -52 096 -20 475 39 13 600 4548 33 -38 496
Tekninen lautakunta
bruttoyksikot yhteensa -93 709 -31 876 34 39 896 11871 30 -53 813
1520 Tilakeskuksen tulosalue -114 895 -36 322 32 184113 58 655 32 69 218
1452 Varikko -5 277 -2103 40 6 150 2331 38 873
Tekninen lautakunta nettoyksikot
yhteensa -120 172 -38 426 32 190 263 60 986 32 70091
Tekninen lautakunta yhteensa -213 881 -70 302 33 230159 72 857 32 16 278
1474 Ymparistélautakunta -63 -9 14 0 0 -63
1476 Ymparistokeskus -3 650 -1126 31 525 107 20 -3125
Ympéristolautakunta yhteensa -3 713 -1135 31 525 107 20 -3 188
Toimialayhteensé -234 262 -76 768 33 278 831 79 408 28 44 569
Taulukko sisaltaa Helsingin seudun ympéristépalvelujen (HSY) lukuja;

-9 000 0 0 9000 0 0 0
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Vantaan seuraava koko kaupungin yleiskaava laaditaan valtuustokauden aikana. Yleiskaava on ollut kevaén
aikana nahtavilla ja lausuntokierroksella. Mydnteisen erityiskohtelun ohjelman toteuttaminen on alkanut.
Toimialan tavoite on saada alueen asukkaat osallistumaan ja vaikuttamaan oman asuinalueensa suunnitte-
luun ja siten sitoutumaan oman alueensa viihtyisyyden parantamiseen ja yllapitoon.

Talousarvion ennakoidaan toteutuvan padosin talousarvion mukaisesti pois lukien maanmyyntivoitot, joiden
ennustetaan alittavan talousarvion merkittavasti. Joukkoliikenteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mu-
kaisesti, mutta ennusteeseen liittyy epdvarmuutta huhtikuussa voimaantulleen HSL-vy6hykeuudistuksen
VUOoKsi.

Talousarvion toteutuminen 2019

Talousarvion ennakoidaan toteutuvan padosin talousarvion mukaisesti. Maanmyyntivoittojen tavoitetta ei
saavuteta vuonna 2019. Kysyntédsuhdanteen huippu on ohitettu, joka heijastuu suoraan mygs kaupungin ton-
tinluovutuksiin ja niistd saataviin tuloihin. Maankayttdsopimuksista saatavien tulojen ennustetaan toteutu-
van budjetoidusti.

Alkuvuoden 2019 joukkoliikenteen menot ovat toteutuneet suunnilleen budjetoidun mukaisesti. Vantaan
joukkoliikenteessa ei ole tapahtunut merkittavia kustannuksiin vaikuttavia palvelumuutoksia alkuvuoden ai-
kana. Uuden vyohykejarjestelman kayttoonoton huhtikuun 2019 lopulla ennustetaan véhentavan Vantaan
lipputuloja ja aiheuttavan siten vaikeasti ennustettavia paineita vuoden 2019 kuntaosuudelle. Toisaalta sa-
malla odotetaan matkustajamadrien kasvavan. Syysliikenteessa aloitetaan Tuusulan ja Keravan linjastosuun-
nitelman mukainen liikkenndinti sekd kaynnistetddn pari muuta pienempaa liikenndintisuunnitelman mu-
kaista muutosta. Liséksi Kehdradan liikenngintiaikoja pidennetaan ja P-junien vuorovalié tihennetdan iltaisin.
Samalla K-juna alkaa pyséahtyméén kaikilla asemilla Helsingissd, mika hieman vaikuttaa sen matka-aikaan.

Loppuvuoden arvioidaan sujuvan menojen osalta kayttésuunnitelman mukaisesti, mikéli syksyn sédolosuh-
teet pysyvéat véhalumisina. Haasteita toiminnalle asettavat mahdollinen polttoaineiden hinnan ja kaluston
yllapitokustannusten nousu. Kaluston polttoainekulut ovat kasvaneet runsaslumisesta talvesta johtuen seka
kaupungin raskasajoneuvokaluston siirtyessa kdyttdmaan uusiutuvaa diesel6ljyd vuoden alussa. Kunnossapi-
don menot ovat pysyneet hallinnassa runsaslumisesta talvesta huolimatta. Lumikuormia ajettiin vastaanot-
topaikoille runsaasti keskiarvotalvea enemman. Kaiken kaikkiaan talvikunnossapidon arvioidaan onnistuneen
hyvin. Positiivisena piirteena paallysteen yksikkéhinnat ovat pienentyneet viimevuotisesta. Kunnossapidon
kolmas alueurakka (Koivukylan suuralue) on kilpailutettu, ja se kdynnistyy 1.6.2019 alkaen suunnitelmien
mukaisesti. Kaupunkipyorajarjestelman hankinta ja toteutus etenevat paaosin suunnitellusti tiukan aikatau-
lun mukaisesti.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan osuus myonteisen erityiskohtelun ohjelmasta koostuu
ympariston laatutason parantamisesta ja kesaaikaisen kunnossapidon tehostamisesta yhteensa 780 000 eu-
rolla vuodessa. Toimialan tavoite on saada alueen asukkaat osallistumaan ja vaikuttamaan oman asuinalu-
eensa suunnitteluun ja siten sitoutumaan oman alueensa viihtyisyyden parantamiseen ja yllapitoon. Myén-
teisen erityiskohtelun rahoituksella toteutetaan esimerkiksi Hakunilaan ja Mikkolaan nopeusnayttétauluja
liikenteen rauhoittamistoimenpiteend, bussipysakkeja kunnostetaan Sotungin, Rekolan ja Rajakylan koulujen
edustoilla ja Koivutoria kunnostetaan. Martinkylantien ja Kivivuorentien varren suojatieylityksia muutetaan
esteettdmiksi madaltamalla reunakivid. Maratontien alikulkukaytéva saa lisaksi yhteisélliset maalaukset. Ka-
tutaidehankkeisiin palkattavan taiteilijan seka vuorovaikutuskoordinaattorin rekrytointiprosessit on aloi-
tettu.

Parhaillaan laaditaan uutta koko kaupungin yleiskaavaa. Tydta ohjaa kaupunginhallituksen nimittama yleis-
kaavatoimikunta. Kaavaluonnos on ollut nahtavilla ja lausunnoilla kevaan aikana. Yleiskaavaluonnoksesta jar-
jestettiin yhteensa yhdekséan asukastilaisuutta. Mielipiteitd luonnoksesta saatiin yli 500 kpl. Vuorovaikutuk-
sen rinnalla on kaynnissa luonnoksen pohjalta tehtédvat vaikutusten arvioinnit. Uusi yleiskaava laaditaan val-
tuustokauden aikana 2017-2020.
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Vuoden 2019 ensimmaisella kolmanneksella on hyvéksytty 7 asemakaavaa tai asemakaavamuutosta. Uutta
asuntojen rakennusoikeutta niissé on noin 20 145 k-m?2 (netto), josta 79 prosenttia on kaavoitettu kaupungin
omistamalle maalle. Asemakaavan muutosaloitteita on valmisteltavana kaikkiaan 154 kpl. Kaiken kaikkiaan
hyvéksytyissa asemakaavoissa on valmistunut 65 950 k-m2 (brutto).

Asuntorakentaminen on hiljentynyt viime vuosista. Tdné vuonna valmistuu viel& arviolta 3 500 asuntoa. Ase-
makaavoitettujen kerrostalotonttien pulasta johtuen mydnnettyjen asuntolupien ja aloitusten maarat ovat
pudonneet kolmannekseen viime vuodesta. Pientalorakentaminen on edelleen viime vuosien tasolla (350
kpl/vuosi). Varasto-, liike- ja teollisuusrakentaminen on piristynyt.

MATTI-hankkeessa on edetty julkaisun 2 toteutukseen julkisen kaupunkitilan suunnittelun, kunnossapidon
sekd lupa- ja valvontatoimintojen osalta. Toteutusta tehdaén ketterin menetelmin testiymparistéssa yhteis-
tyossé toimittajaryhmittyman kanssa: osa-alueita, prosesseja ja toiminnallisuuksia esitestataan kahden vii-
kon jaksoissa, ja palautteen seké havaintojen pohjalta ratkaisuja ja toimintoja kehitetaan lopullista hyvéksy-
mistestausta ja kdyttoonottoa varten.

Toimialan resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelma on hyvéksytty toimialan johtoryhméassé helmi-
kuussa. Liséksi kiertotalouden tiekartta on valmistumassa ja se julkaistaan kesékuussa kiertotalouden edell&-
kavijakuntien verkoston tapaamisessa. Otokkavuosi 2019 on kdynnistynyt ja lahiluonto-oppaat ovat aloitta-
neet seka retket kaynnistyneet huhtikuussa.

Ympéaristokeskus jatkoi valmistautumista maakuntauudistukseen osallistumalla asiaa valmisteleviin ty6ryh-
miin ja pitdmalla henkilost6a ajan tasalla muutoksen eri vaiheista. Sote- ja maakuntauudistuksen kaaduttua
eduskunnassa varsinainen valmistelu lopetettiin, mutta keskenerdisia selvityksia on viimeistelty. Ymparisto-
terveydenhuollon kayttdon tuli alkuvuodesta valtakunnallinen toiminnanohjaus- ja tiedonhallintajérjestelma
(VATI), jonka kayttoonotossa on ollut suuria ongelmia. Alkuvuoden osalta suunniteltuja tarkastuksia ei ole
pystytty toteuttamaan aiotussa laajuudessa.
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LIKELAITOKSET

1000€
Tulosalue TA-menot TOT1-4 % TA-tulot TOT 1-4 % TA -
toimintakate

210 Vantaan tyoterveys

liikelaitos -6 635 -2 466 37 6 844 2824 41 209
211 Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos -36 841 -11 864 32 38298 12 640 33 1457
213 Suun terveydenhuollon

liikelaitos -23 054 -7 419 32 23380 8529 36 326
Liikelaitokset yhteensa -66 530 -21 748 33 68 522 23994 35 1992

Vantaan tydterveys liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2018 TA2019 TOT1-42019 TOT-% 2019 ENNUSTE 2019
TOIMINTATULOT 7970 6844 2824 41 4239
TOIMINTAMENOT -7280 -6 635 -2 466 37 -3933
POISTOT -22 -51 -19 38 -30
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 667 158 339 276
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -11 -11 -3 -6
YLJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 657 147 335 270
Poistoeron lisdys/vahennys -73 0 19 0
Varausten lisdys/vahennys 95 51 0 30
Tuloverot -14 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 665 198 355 300

Sitovat maararahat

1000 € TA2019 TOT1-42019
Lainan korko -10 -3
Korvaus peruspaaomasta -3 -1
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Toimintavuosi on kaynnistynyt taloudellisesti ja toiminnallisesti odotettua paremmin.
Talousarvion toteutuminen 2019

Toimintatuotot ovat ylittdneet talousarvion 489 000 euroa erityisesti yritystydterveyshuollon myynnin ansi-
osta. Henkilostokulut ovat alittaneet budjetin 65 000 eurolla. Palveluiden ostot ovat ylittdneet budjetin
271 000 eurolla. Toiminnallinen tulos ylittd4 budjetin 254 000 eurolla.

Liikelaitoksen ennuste koskee vain tammi-heinékuuta, koska elokuussa toiminta siirtyy Vantaan Ty6terveys
Oy:n hoidettavaksi eika liikelaitokselle ole loppuvuodelle odotettavissa toteumaa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin helmikuussa 2019 suurimalle osalle asiakkaita, pois lukien isommat asiak-
kaat, joille kysely tehtiin marraskuussa 2018. Kyselyssa kaikkien ammattiryhmien asiantuntemus ja palvelu-
alttius koetiin hyvana. Kyselyn tuloksissa nousi esille muun muassa toive yhteydenpidon lisddmisestd, johon
extranet-palvelun kayttéonoton arvioidaan vaikuttavan positiivisesti. Extranet yritysportaali on kdynnistynyt
hyvin. Liikelaitos panostaa edelleen vahvasti digitaalisiin ratkaisuihin. Laatujérjestelmén sisdinen auditointi
tehdaan huhti-toukokuun aikana ja ulkoinen auditointi kesdkuussa 2019. Vantaan Tydterveys liikelaitoksen
toiminta siirtyy Vantaan Tyoterveys Oy:n hoidettavaksi elokuun alusta 2019.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2018 TA2019 TOT1-42019  TOT-% 2019 ENNUSTE 2019
TOIMINTATULOT 37762 38298 12 640 33 38298
TOIMINTAMENOT -36 095 -36 841 -11864 32 -36 841
POISTOT -1152 -1457 -395 27 -1 457
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 515 0 382 0
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 2 0 1 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 517 0 382 0
Poistoeron lisdys/vahennys 356 0 116 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 873 0 498 0

Sitovat maararahat

1000 € TA 2019 TOT 1-4 2019
Liikeylijadma 0 382
Bruttoinvestoinnit -2 300 0
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Pelastuslaitoksen toiminta ja talous on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen 2019

Pelastuslaitoksen alkuvuosi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Toimintatuotot ovat toteutuneet enna-
koidusti. Toimintamenot ovat alittaneet talousarvion henkildstokulujen osalta. Loppuvuonna toimintameno-
jen arvioidaan toteutuvan ldhes budjetoidun mukaisesti.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Maan hallituksen ja SOTE-uudistuksen kaaduttua helmikuussa, lopetettiin Uudenmaan maakunnan valmis-
telu. Vuoden 2019 toiminta on pelastustoimessa ja ensihoidossa sujunut suunnitelmien mukaisesti, eika toi-
mintaymparistdssa ole tapahtunut yllattavia muutoksia maakuntauudistuksen kaatumista lukuun ottamatta.

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000€ TP 2018 TA2019 TOT 1-42019 TOT-% 2019 ENNUSTE 2019
TOIMINTATULOT 23234 23380 8529 36 23380
TOIMINTAMENOT -23182 -23054 -7419 32 -23 054
POISTOT =77 -64 -21 32 -64
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA -25 262 1090 262
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -210 -209 -71 -209
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA -234 53 1019 53
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) -234 53 1019 53
Sitovat madararahat

1000 € TA 2019 TOT1-42019

Liikeylijadma 261 1090

Lainan korko -159 -53

Korvaus peruspaaomasta -68 -23

Bruttoinvestoinnit 0 0
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Suoritettujen painotettujen toimenpiteiden maara on kehittynyt suunnitellusti. Liikelaitoksen tulos on suun-
nitelmien mukainen ajankohtaan nahden.

Koko vuoden 2019 osalta ennuste on kayttésuunnitelman mukainen. Palvelusopimuksen velvoitteet tayte-
tédan. Loppuvuodesta toteutuva Apotti -asiakastietojarjestelméan kayttoonotto tulee vaikuttamaan tuotan-
toon.

Talousarvion toteutuminen 2019

Liikevaihto 1-4/2019 oli 8,5 milj. euroa vuoden 2019 talousarvion toteuma-asteen ollessa 36,4 prosenttia.
Painotettujen toimenpiteiden osalta talousarvion toteuma-aste on 37,8 prosenttia.

Operatiiviset kulut 1-4/2019 olivat 7,4 milj. euroa talousarvion toteuma-asteen ollessa 32,2 prosenttia. Al-
kuvuodesta ei ollut normaalista toiminnasta poikkeavia erilliskuluja.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot ja rahoituserat 1-4/2019 olivat asetet-
tujen tavoitteiden mukaiset.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen hoitoyksikoité korvataan vanhenemisen johdosta. Hoitoyksikdiden kor-
vaushankinnat toteutetaan leasingsopimusjarjestelyilla.

Koko vuoden 2019 osalta ennuste on kayttdsuunnitelman mukainen. Palvelusopimuksen velvoitteet tayte-
téén. Loppuvuodesta toteutuva Apotti -asiakastietojérjestelman kayttoonotto tulee vaikuttamaan tuotan-
toon.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Liikelaitoksen toiminnassa on alkuvuodesta korostunut Apotti -asiakastietojarjestelméan marraskuiseen kayt-
téonottoon valmistautuminen. Vantaan Apotti -hanketoimiston lisdksi osa liikelaitoksen henkildkunnasta on
mukana valmistelu- ja kehittamistyéryhmissd. Henkil6stoé koulutetaan viikoittain jarjestelman kayttoonot-
toon. Tama tulee vaistamatta vaikuttamaan tuotantoon.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminta ja tuottavuus on kehittynyt tavoitteiden mukaisesti. Palvelut
tuotetaan omana toimintana. Osavuosikaudella suun terveydenhuollon palvelujen kysynta on pysynyt voi-
makkaana.

Suun terveydenhuollossa on tuotettu kuluvan vuoden tammi-huhtikuussa 48 534 hammaslaakarikayntia (51
688 vuoden 2018 vastaavana aikana), 19 613 suuhygienistikdyntia (16 986 vuoden 2018 vastaavana aikana)
ja 4 240 hammashoitajakayntia (5 282 vuoden 2018 vastaavana aikana).

Ty6njako on lasten suun terveydenhuollossa painottunut entistd enemman hoitotydn ammattihenkilihin.
Kaynnit suuhygienisteilld ja hammashoitajilla ovat lisadntyneet merkittavasti edelliseen vuoteen nahden. Ai-
kuisten osalta ollaan ottamassa uusi toimintamalli kayttéon kesalla 2019, jossa perusterveet aikuispotilaat
paasevat nopeasti suuhygienistin hoidon tarpeen arviointiin. Nain saadaan ohjattua tehokkaammin hoitoa
tarvitsevat hammaslaakaripalveluihin.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen digitalisaatiohanke keskittyy vuoden 2019 aikana sisdiseen digitalisaa-
tioon toiminnanohjausjarjestelman pilotoinnin puitteissa seka Apotin kayttéonottoon syksylla 2019.

Hoitotakuu on toteutunut. Keskitetyn ajanvarauksen puhelimeen vastausprosentti on ollut yli 95 ja takaisin-
soitto toteutunut lahes 100 prosenttisesti. Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun paasee saman péi-
van aikana. Hoidon saatavuutta mitataan hammaslaakarien T3 lukuarvolla (Kolmannen vapaan ajan medi-
aani), jonka keskiarvo Q1:lla on 41.
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RAHASTOT

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahastolla rahoitetaan Kiviston ja muiden keskusten kehittamista,
suunnittelua ja toteuttamista. Vuoden 2019 ensimmaiselld kolmanneksella rahastosta rahoitettiin Kiviston,
Keimolanmaen, Koivukylan, Aviapoliksen ja uutena alueena Myyrméaen aluemarkkinointia.

Aviapolis Liikennelabra -hankkeessa kehitetddn hiljaisia, turvallisia, vahapaastoisia ja kustannustehokkaita
liilkkumisen ja kaupunkilogistiikan ratkaisuja, jotka ovat laajennettavissa my6s muualle Suomeen ja kansain-
vélisestikin. Aviapolis toimii kokeilujen testialustana. Hankkeen pé&atoteuttajana on Vantaan kaupunki ja
hanke on my6s Padkaupunkiseudun Smart &Clean -séatién muutosprojekti. Hankkeessa ovat mukana yli 30
julkista ja yksityistéa kumppania.

Hankkeen ensimmainen, Aiko-rahoitteinen, vaihe on kdynnistynyt marraskuussa 2018 ja paattyy huhtikuussa
2019. Hankkeessa suoritetaan useita kokeiluja seké laaditaan kaytannontarpeista |&htevid konsepteja ja sel-
vityksid. Hanke on kerannyt laajaa kiinnostusta yritysten ja median osalta. Varsinkin droonilogistiikkakokeilu
on kiinnostanut yleis6a seka koti- ja ulkomaista mediaa. Aviapolis Liikennelabra -hankkeen jatkoa suunnitel-
laan yritysten kanssa yhteistydssd ensimmaisen vaiheen tulosten pohjalta.

Rahaston investointeja on toteutunut noin 1,6 milj. euroa tammi-huhtikuussa. Kdynnissé olevia hankkeita
ovat Tikkurilan jokirannan kehittdminen ja Tikkurilan pato seké Kivistén Safiiriparkki ja Lincolnin aukio. Koi-
vukylan keskustan taidehankkeeseen kuuluu valotaideteos, josta osa valmistui vuonna 2018, ja jota on tay-
dennetty vuoden 2019 alussa.

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahaston tarkoitus on edisté asuntotuotantoa, kiinteist6jen ja kiintedn
omaisuuden hankintaa ja kehittdmista sek& talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkeinopolitiikan tu-
kemista.

Rahaston pa&doma oli vuoden 2018 tilinpaatdksen mukaan 94.321.964,89 euroa. Lainasaamisten méaéaré ol
48.692.020,41 euroa. Arvio vuoden 2019 aikana rahastoon palautuvista lyhennyksistéa on 16.326.565,14 eu-
roa ja koroista 106.835,52 euroa. Rahaston kdytettavissa oleva mééra 2019 on 62.063.345,14 euroa.

Alkuvuonna 2019 on myoénnetty yksi uusi laina maaraltaan 150.000,00 euroa, jota ei ole vield nostettu.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalisessa luototuksessa mydnnetéan edullisia luottoja pienituloisille ja vahavaraisille kuntalaisille seka
annetaan taloudellista neuvontaa ja ohjausta luottoa haettaessa seka tarvittaessa myos luoton maksuohjel-
man aikana. Asiakkaat ovat padosin velkaantuneita kuntalaisia. Yksikon tavoite on saada pienituloisia ja va-
héavaraisia kuntalaisia kayttdmaan sosiaalisia luottoja myods kodin hankintoihin ja muihin valttaméattémiin tar-
peisiin ja talla tavoin ennaltaehkéista kuntalaisten ylivelkaantumista.

Vahinkorahasto
Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu 158 000 euroa, josta noin 12 000 euroa on
toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, 26 000 euroa vastuuvahinkoja ja noin 120 000 euroa vakuutusmaksuja.

Kiinteistévakuutuksia ei ole viela ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kaupungilta laskutettu.

Toteutumistietojen perusteella kdyttésuunnitelman arvioidaan toteutuvan.
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INVESTOINNIT

1000€ TA2019 TOT1-42019 TOT-%2019  Ennuste
INVESTOINTITULOT 4000 276 6,9 4000
Rakentaminen -84 355 -14 474 17,2 -84355 @
Uudisrakentaminen -49 620 -8 881 17,9 -49 620
Korjausrakentaminen -32 475 -4 991 15,4 -32 475
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot -2260 -602 26,6 -2260
Aineeton omaisuus -7 862 -1 006 12,8 -7899 @
Julkinen kayttbomaisuus -40 000 -9894 24,7 -40067 @
Lilkennealueet -28400 -6 878 24,2 -28400
Urheilualueet -2800 -962 34,3 -2800
Virkistysalueet -900 =77 8,6 -900
Ymparistorakentaminen -6 000 -1843 30,7 -6 000
Yhteishankkeet -1900 -68 3,6 -1900
Kehérata 0 -67 -67
Irtain omaisuus -7 744 -1322 17,1 7744 ©
Kiinted omaisuus -10 000 -1274 12,7 -10000 @
Osakkeet ja osuudet -5450 -434 8,0 -5450 ©
VANTAAN KAUPUNGIN INVESTOINNIT -155411 -28 404 18,3 -155515
Liikelaitosten ja rahastojen investoinnit -7 660 -1610 21,0 -7 660
BRUTTOINVESTOINNIT YHTEENSA -163 071 -30014 18,4 -163175
INVESTOINNIT NETTO -159 071 -29738 18,7 -159175

Uudisrakentaminen

Uudisrakentamisen tydohjelman ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Ennusteeseen liittyy epé-
varmuutta johtuen mm. Kaivokselan péivakotihankkeen viivastymisesta, paviljonkihankkeiden siirtymisesta
kokonaisuudessaan kayttotalouteen ja Himeenkylén kouluhankkeen budjetin méarérahan allokoinnista. Ko-
konaismadararahan kayton ennuste tarkentuu syksylla.

Vuoden 2019 ensimmaiselléd vuosikolmanneksella ei valmistunut tilakeskuksen maararahoin toteutettuja uu-
distoimitiloja. Rakennusvaiheessa olivat Aurinkokivi koulun Il vaihe, Rajatorpan uusi korvaava koulu- ja pai-
vahoitorakennus, Hdmeenkylan uusi korvaava koulurakennus liikuntatiloineen, Hakunilan paivékoti, Tikkuri-
lan paivékoti Neilikkatielld ja Kaivokselan paivakoti. Urakkakilpailutusvaiheessa oli Veturin paivékoti.

Suunnitteluvaiheessa olivat Leppékorven koulun laajennus sek& Martinlaakson, Myyrméen ja Korson urhei-
lukenttien huoltorakennukset. KVR -hankinnan suunnitteluvaiheessa olivat Keimolanméen paviljonkipaiva-
koti- ja alakoulutilat sekd Korson ja Rajakylén paviljonkipdivakodit, joiden kaikki kustannukset menevét vuok-
rina kayttttalouteen.

Tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaiheessa oli seuraavia uudiskohteita: Aviapoliksen kouluhanke (Atomi) si-
sdltden paivahoito- ja nuorisotiloja, Kivistén Ruusupuu péivakoti, Lansiméen paivakoti ja Uomarinteen paiva-
koti sekd Jokiniemen ala-astekoulurakennuksen laajennus- ja muutosty6t. Tikkurilan vanhustenkeskuksen
tarveselvitys on tehty ja hanke on saanut STM:n hyvaksynnén tammikuussa 2019.

Esiselvitysvaiheessa olivat Varian toimitilatarpeet, Taidemuseo Artsin korvaavien toimitilojen hankinta, kaup-
pakeskus Iso-Myyrissé olevien kaupungin toimitilojen korvaavat toimitilat sekd Aviapoliksen, Korson ja Kivis-
ton paivakotiverkot, joista alkuvuonna valmistui Korson péivakotiverkoston selvitys.

33



Konserniyhtididen hankkeista valmistui erityisrynmien asuntokohde Orvokkirinne 4 Tikkurilassa. Konserniyh-
tididen uudisrakennushankkeista rakennusvaiheessa oli VAV:n hanke Myyrmé&en vanhustenkeskus. VTK:n
hankkeista toteutusvaiheessa olivat Ylaston Il koulun uudisrakennushanke lahiliikuntapaikkoineen ja kaupun-
gin arkiston korvaavien tilojen muutostyot Koivukylassa.

Kaupungin toimialahallintojen korvaavien monitilatoimistotilojen kilpailutusvaihe kaavamuutoksineen oli
meneilldaan. Suunnitteluvaiheessa VAV:n hankkeista oli erityisryhmien asunto- ja palvelutiloja sisaltédvé Koi-
soniittyhanke Koivuhaassa.

Konserniyhtididen hankkeista Tikkurilan hyvinvointikeskuksen tarveselvitys on hyvaksytty sosiaali- ja terveys-
lautakunnassa 2018 ja keskuksen jatkovalmistelusta ei ole toistaiseksi sovittu. Konserniyhtididen ulkopuo-
lelta vuokratut sivistystoimen toimitilat valmistuivat Tikkurilassa. Kaupunkikonsernin ulkopuolelta hankitta-
vien monitilatoimiston alta purettavan Kielotie 13 toimitilojen vaist6tilojen muutostydt ovat rakennusvai-
heessa.

Korjausrakentaminen

Peruskorjaustydohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennustetaan alittavan investointimaararahat
johtuen hankkeiden siirtymisesté seuraavalle budjettivuodelle (mm. Lehtikuusen/Havukoulun liikuntasalin
peruskorjaus ja Martinlaakson uimahallin julkisivukorjaus). Siséilmaongelmakorjauksia arvioidaan olevan
budjetoituja enemman. Kokonaisméararahan kaytén ennuste tarkentuu kesalla tehtévien sisailmakorjausten
myoté.

Vuoden 2019 alkupuolella suurimmista hankkeista valmistui Koskimyllyn péivékodin osittainen peruskorjaus.
Rakennusvaiheessa olivat Havukosken koulun perusparannus sekd Hansin ja Varistoniityn paivékotien osit-
taiset peruskorjaukset. Kuusikon koulun osittaisen peruskorjaushankkeen osalta piha-alueen korjaukset jat-
kuvat kesékaudella 2019. Urakkakilpailutusvaiheessa olivat Vastersundomin koulun ja kulttuurikeskus Orvo-
kin peruskorjaustyot.

Koulujen korjaushankkeista suunnitteluvaiheessa olivat Jokiniemen ala-astekoulun muutos- ja korjaustyot,
Leppékorven koulun muutostydt, Ruusuvuoren koulun muutosty6t, Askiston koulun osittaiset peruskorjaus-
ja muutostyot seka allianssiurakan osana toteutettava Rajatorpan vanhan koulun 2. ja 3. kerroksen peruspa-
rannus. Lisdksi suunnitteluvaiheessa olivat Jokiniemen ja Solkikujan paivakotien osittaiset peruskorjaukset
sekd Myyrinkodin muutostydt. Pienempié suunnittelukohteita kaudella olivat mm. Vantaan museon hissi-
hanke, Mikkolan Vega koulun korvaava lammdonjakohuone, Rajakylan paivakodin ylapohjan korjaustyot seka
virkistysalueiden kuten Bjursin ja Palojarven viemardintimuutokset.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat mm. Kilterin koulun, Kytdpuiston koulun, Simonkallion
koulun ja Nikinmaen koulun tilamuutos- ja korjaustyot seka Hakansbolen kartanoalueen paarakennuksen ja
talousrakennusten korjaustyot.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusten ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Haku-
nilan nuorisotilahanke valmistui vuoden 2019 kevéaalla. Rakennusvaiheessa oli Koskikujan péivakodin osittai-
nen peruskorjaushanke.

Konserniyhtioé VTK:n toimesta olivat kdynnissd omistamansa Varia Aviapoliksen osittaiset peruskorjaustyot
seka Lumo-lukion nuorisotilamuutosty6t. Liséksi konsernin ulkopuolisen vuokranantajan taholta oli meneil-
l4an Kielotie 13 korvaavien vaistotilojen vuokravaikutteiset muutostydt Tikkurilassa Asematie 6-10:ssd. Tila-
hallinnalla oli VTK:n kanssa meneillaan selvitykset perhekeskuksen ja hammashoidon toimitilojen laajennus-
ja muutostarpeista VTK:n omistamissa Korson ja Koivukylan alueen kiinteistoissa.

Sisailmakorjausten arvioidaan toteutuvan budjetin mukaisesti.
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Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointien toteuma oli ensimmaisen vuosikolmanneksen jéalkeen 1 milj. euroa
ollen 13 prosenttia talousarviosta. Vuodelle 2019 aineetonta investointia on budjetoitu 7,9 milj. euroa. In-
vestointien ennustetaan toteutuvan 7,9 milj. euron mukaisesti.

Keskeisimpi& hankkeita, jotka ovat kdynnissé 2019:

— Apotti - (jonka rahoitus kayttotaloudesta)

— Matti

— Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma

— Hijat2

— TyOvuorosuunnittelu

— Hankinnasta maksuun

— Konserniyhtididen perustaminen jarjestelmiin
— SAP versiopaivitys

— Opetuksen kokonaisuudistuksen esiselvitys

— S&hkoinen asiointi (palaute ja avustushakemukset)
— Mobiilipalvelut

— Ohjelmistorobotiikka

— Digisuunnitelmien toimeenpano

Julkinen kayttdomaisuus

Infran rakennusty6t ovat ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana edenneet tydohjelman mukaisesti. Talous-
arvion mukaisista maararahoista on kdytetty 25 prosenttia. Investointien maararahojen kaytto on alkuvuo-
desta yleensd suhteessa vahdisemp&a muuhun vuoteen verrattuna ja kiihtyy infran rakentamiskauden alka-
essa kevaalla.

Merkittavimpid kdynnissa olevia liikkennealueiden hankkeita ovat Tikkurilantien ja Vantaankoskentien raken-
taminen seka Kvartsiraitin kattaminen Kiviston kaupunkikeskuksessa. Ympéristorakentamisen merkittavim-
pié kohteita ovat Lipstikanpuisto ja Pikku-Keimolanpuisto seka urheilualueista Rekolan urheilukentta. Yhteis-
hankkeista Keha lll:n Askiston kohdan suunnittelu on edennyt ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana.

[rtain omaisuus

Konserni- ja asukaspalvelujen irtaimen omaisuuden hankintoihin on asukaspalveluissa vuodelle 2019 budje-
toitu yhteensa 200 000 euroa, jota on talla hetkella kdytetty noin 30 000 euroa asukastiloihin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarviossa on varauduttu toimialan irtaimen hankintoihin. Irtai-
men omaisuuden investointikohteet on siirretty toteutettavaksi kdyttdtalouden puolella kaupungin kannalta
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla rahoitusleasing-mallilla. Merkittéavin kohde vuonna 2019 on Myyr-
méen vanhustenkeskus.

Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden maararahan ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukai-
sesti.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan irtaimen omaisuuden méaéarérahalla on hankittu kalus-

toa Varikolle seké kalustettu Silkin uutta toimitilaa. Useimmat hankinnat ajoittuvat loppuvuoteen ja irtaimen
omaisuuden investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti vuonna 2019.

35



Kiinted omaisuus
Maanhankintaneuvotteluja on ollut runsaasti alkuvuoden aikana. Laajojen alueiden hankinnat toteutuvat
vasta my6hemmin. Sitovien sopimusten ja muiden velvoitteiden kautta tuleviin maahankintoihin tullaan to-

dennakoisesti esittamaan maararahakorotus vuoden 2019 aikana.

Esirakentaminen ja pilaantuneiden maiden kunnostaminen ovat edenneet maltillisesti alkuvuonna.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden ja osuuksien mé&ararahaa on alun perin Apotti Oy:n sijoitetun vapaan omanpdaoman rahastoon
0,95 milj. euroa seké osakkeiden hankintaa varten varattua méérérahaa 0,5 milj. euroa, jota on korotettu
kaupunginvaltuuston 4.3.2019 p&aatokselld 4 milj. euroa. Maararahakorotus tullaan kayttdmaan Suomi-Rata-
hankeyhtion pddomittamiseksi. Liikenne- ja viestintdéministerio on neuvotellut hankeyhtitn perustamisesta
ja paddomittamisesta Helsingin, Vantaan ja Tampereen kaupunkien seka Finavia Oyj:n kanssa.

Alkuperadistd madréarahaa on kaytetty erillisten osakkeiden ostamiseen 0,4 milj. euroa, l&hinnd maankayton
toimialan tarpeisiin.

Liikelaitosten investoinnit

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen investoinnit vuodelle 2019 on 2,3 milj. euroa. Investointien
ennustetaan toteutuvan méararahojen suuruisina. Suurin osa investoinneista toteutuu loppuvuoden aikana.

Vantaan tyoterveys liikelaitoksen vuoden 2019 investoinnit eivét ole vield valmistuneet. Odotettavissa on
ettd ne toteutuvat budjetoidun suuruisina.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen hoitoyksikditéa korvataan vanhenemisen johdosta. Hoitoyksikdiden
korvaushankinnat toteutetaan leasingsopimusjérjestelyilla.
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HENKILOSTO

30.4.2018 30.4.2019
Yleishallinto 3 5
Kaupunginjohtajan toimiala 175 179
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 344 330
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 477 490
Vantaan TyOterveys liikelaitos 70 70
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2803 2832
Suun terveydenhuollon liikelaitos 321 328
Sivistystoimen toimiala 5758 6072
Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala 652 649
Yhteensé 10 603 10 955

Lahde: Kompassin henkildstoméaara raportti
Henkil6stomenot

Henkilostomaara kasvoi 352 hengellé verrattuna edellisvuoteen. Kasvusta kaksikolmasosaa on méaéaraaikaisia
palvelussuhteita, joista valtaosa on sivistystoimessa.

Palkkamenot kasvoivat tammi-huhtikuussa 7,9 prosenttia vuodentakaisesta tilanteesta. Kuluvan vuoden
palkkamenot huhtikuun lopussa olivat 133,4 milj. euroa, mikd on 9,7 milj. euroa enemman kuin edellisen&
vuotena. Henkil6stémenojen kasvuun ko. aikana vaikutti henkildstémaéarén kasvu, yleiskorotukset seka virka-
ja tybehtosopimusmuutokset 1.5.2018 (korotukset 1,17 % - 2,55 %) ja 1.4.2019 (korotukset 0,99 % - 2,1 %)
seka kaikilla sopimusaloilla maksuun tulleet paikalliset jarjestelyerat 1.1.2019 (korotukset 0,7 % -1,2 %). Li-
saksi tammikuussa 2019 maksettiin koko henkildstolle tuloksellisuuteen perustuva kertaera virka- ja ty6eh-
tosopimusmaaraysten mukaisesti.

Henkildston kehittaminen

Koulutussuunnitelmien mukainen henkildstokoulutustarjonta on kdynnistetty vuoden alusta uuden yhteis-
tybkumppanin Amiedun kanssa.

Vantaan kaupungin henkildstén tydhyvinvointia mittaava KuntalO-tyéhyvinvointitutkimuksen tulosten késit-
tely yksikoissé ja toimialoilla kdynnistyi aktiivisesti alkuvuoden aikana. Esimiehille on jarjestetty tyopajoja tu-
kemaan tulosten kasittelya tydyhteisdissa. Tulosten pohjalta yksikot ovat nostaneet kehittdémiskohteita. Laa-
dunarvioinnin Laava-arviointi ja siihen liittyvéat typajat on toteutettu valikoiduilla toimialoilla ja tulosalueilla.
KuntalO kehittdmisnostojen seka laadun arvioinnin pohjalta toimialat nostavat vuoden 2020 tuloskorttiin
tavoitteensa.

Toimialojen muutoksia on tuettu erilaisilla kehittamisprosesseilla.
Johtamisosaamisessa on alkuvuodesta jatkettu esimiesten ja johtajien valmennusohjelmia. Uusi Vantaa né-

kyy vuonna 2019 myds valmennusten teemoissa. Kokonaisuudessaan Uusi Vantaa muutoksen johtamisen
tukimalli on rakennettu ja ensimmaisié toteutuksia lahdetty tuottamaan.
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Liséksi on toteutettu suunnitelman mukaiset muut esimiesvalmennukset: Johtamistarjotin, Esimiehend Van-
taalla, L&éhiesimiestydn ammattitutkinto LAT ja johtamisen erikoisammattitutkinto JET ovat oppisopimusryh-
mind sekd "Tomuta - toimintakulttuurin muutosta johtamassa” strateginen valmennusohjelma. Myés uu-
tuutena on ké@ynnistetty esimiesten ryhmatyonohjaus.

Sairauspoissaolot vdhenemassa

Vuoden 2019 kolmen ensimmaéisen kuukauden sairauspoissaolot ovat véahentyneet edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna vajaalla 0,2 prosenttiyksikolla (3kk/19: 5,15 %; 3kk/18: 5,43%). Etenkin pitkien,
yli 30 paivén poissaolojen osuus on véahentynyt. Tuunatun tydn osuus on samaa luokkaa kuin edellisen vuo-
den taso (4,4 % osuus sairauspaivistd). Tydhyvinvointiasiantuntijat ovat olleet esimiesten tukena yhteensa
421 henkil6n tydkykyhaasteiden selvittdmisessa. Sairauspoissaolojen maara on ylittynyt 90 paivalla 285 hen-
kilolla, joista jatkosuunnitelma tyhonpalaamiseksi on tehty 82 prosentille.

Alkuvuonna 2019 on uudistettu epéaasiallisen kayttaytymisen ja kiusaamisen selvittelymenettelyd. Tydsuoje-
luvaltuutetut ovat olleet neljan ensimmaisen kuukauden aikana mukana yhteensd 51:n asian selvittelyssa.
Ty6turvallisuusilmoitusten tekemiseen on saatu alkuvuonna Tutkan mobiiliversio.

Hr-Jarjestelmien kehittdminen

Alkuvuoden aikana on valmisteltu HR- ja palkanlaskentajarjestelmén uuden version kdyttéonottoa ja tehtiin
version vaihdosta hankintasopimus. Valmisteltiin my6s tydsopimusten sdhkdisen allekirjoituksen, chatbotin
ja robotiikan seké uuden tydvuorosuunnittelu- ja optimointijarjestelman kayttoonottoa.

VANTAAN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT

Osavuosikatsauksessa raportoidaan Vantaan kaupungin merkittavien tytaryhtiéiden toiminnan ja talouden
tilanne ajalta 1.1.-30.4.2019. Tytaryhtidraportin tiedot perustuvat konsernipalveluiden l&hettdmiin,
yhtididen toimitusjohtajien 6.5.2019 mennessd palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin. Katsaus on
raportoitu yleisjaostolle 13.5.2019.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkelld olleet vield osin keskenerdisia, mika
tarkoittaa sitd, ettd monet yhtitt ovat kdyttaneet huhtikuun osalta toteuman sijaan kyseisen kuukauden en-
nustetta tai budjetoituja lukuja. Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista seké toimi-
tusjohtajien toimittamien raporttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole kaikkien yhtitiden osalta yhte-
nevaista. Lisatietoa yhtidisté antavat niiden toimitusjohtajat sek& konsernipalvelut.
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