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14 Kaupunkiymparisto

Maararahat 1000 euroa * TP 2018 KS2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT 273025 278831 286187 290607 295230 299941
TOIMINTAKULUT -210069 -234262 -246720 -251191 -255678 -259 705
TOIMINTAKATE 62956 44569 39467 39415 39553 40236
* Sisdltda HSY:n tuotot ja kulut

Tuloslaskelma 1000 euroa * TP 2018 KS2019 TA 2020
MYYNTITUOTOT 19196 24998 24046
MAKSUTUOTOT 31486 20299 21214
TUET JA AVUSTUKSET 411 349 50
MUUT TOIMINTATUOTOT 221932 233185 240877
TOIMINTATUOTOT 273025 278831 286187
HENKILOSTOKULUT -30071 -32386 -34524
PALVELUJEN OSTOT -86 750 -97535 -101402
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  -21715 -23740 -23424
AVUSTUKSET -70 -84 -104
MUUT TOIMINTAKULUT -71464 -80516 -87 265
TOIMINTAKULUT -210 069 -234262 -246720
TOIMINTAKATE 62956 44569 39467

* Sisdltaa HSY:n tuotot ja kulut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkiympariston toimiala vastaa:

* kaupunkisuunnittelulautakunnalle ja sen rakennuslupajaostolle, tekniselle lautakunnalle seka

ympdristélautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta ja tdytantdonpanosta,

* kestdvan kaupunkikehityksen edistamisesta,

* kaavoituksesta ja maankaytdn suunnittelusta, seka rakennusvalvonnasta,

* julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta,

¢ liikennesuunnittelusta ja pysdakoinninvalvonnasta,

* ympdristénsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta,

¢ kiintedn omaisuuden hankinnasta ja luovuttamisesta,

* kaupungin toimitiloista,

¢ sisdilma-asioiden neuvottelukunnalle sekd alueellisille toimikunnille kuuluvien asioiden

valmistelusta ja tdytantdonpanosta.




Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston seka
kiinteistdjen ja tilojen palvelualueet. Lisdksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti
toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista. Lisdksi yhteiset
palvelut yhdessa projektijohtajien kanssa vastaavat kaupunkiympariston tulevaisuushankkeista,
kestavan kaupunkikehityksen edistamisesta ja kuntalaisten vuorovaikutusmahdollisuuksista
toimialallaan.

Taloussuunnitelmakauden keskeisimpia toimintaymparistén muutoksia ovat:
* Vantaan ratikka
* Hiilineutraali Vantaa 2030
* Aviapoliksen ja muiden ty6paikka-alueiden vetovoima
* Keskustojen voimakas rakentaminen
* Kasvaneet MAL-asuntotuotantotavoitteet
* Myonteisen erityiskohtelun ohjelma
* Uusi Vantaa organisaatiomuutos

Uudet tavat toimia ja digitalisaatio:
* Tikkurilan toimitilahankkeen eteneminen kilpailutusvaiheeseen ja rakentamisen aloittaminen.
* MATTI-jarjestelman ja muiden digitaalisten jarjestelmien kayttoonotto ja kehittaminen.
* Osaamisen varmistaminen muutoksessa.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu edistdmaan valtuustokauden strategian 2018-2021 mukaisia
paamaaria. Tuloskortti tukee strategiaa erityisesti talouden vahvistamisella ja kaupunkirakenteen
tiivistdamiselld lahiluontoa vaalien.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset
seurannaisvaikutukset rakennusalalle. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin
maanmyyntitavoitteisiin ja sitd kautta myos mm. asuntotuotantoon.

Toimialan keskeiset valtuustotason sitovat tavoitteet ovat seuraavat:

* Vantaan ratikan yksityiskohtainen suunnittelu alkaa.

* Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2020 vahintdan 30 milj. euroa.
* Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

* Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030.

* Ekologiset viheryhteydet sailyvat.

* Joukkoliikenteen kaytto kasvaa.

* Pyorailyn kulkumuoto-osuus kasvaa.

* Asuntokaavoituksen kohdistuu asemanseuduille ja joukkoliikenteen runkovaylien
varteen. Toimialan tuloskortilla tavoite on muodossa: Asuntokaavoitus painottuu.

* MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu.
* Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-alueet kehittyvat.

* Sisdilmatilanne paranee kouluissa ja paivdakodeissa. Tavoite on toimialan-tuloskortilla
muodossa: Sisdilma paranee kouluissa, paivakodeissa ja muissa’kaupungin tiloissa.



* Tikkurilan toimitalohanke etenee.
* Myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa toteutetaan.
» Kaavoitetaan riittavasti eri kokoisia ja houkuttelevia pientalotontteja hyville sijainneille

Lisaksi toimialan tuloskortilta 16ytyy seuraavat tavoitteet:

* Tilojen ja infran korjausvelka ei kasva.

* Elinvoimaohjelman maankayton tavoitteet toteutuvat.

* Kaupunkikeskukset kehittyvat tasapuolisesti.

* Henkilostolle ja kuntalaisille suunnatuilla mobiilipalveluilla laajennetaan palveluiden
saavutettavuutta ja helppoutta seka laajennetaan nykyistd palvelutarjontaa digitaaliseen
muotoon.

* MATTI ja avoimet tyotilat luovat yhteisen tydskentely-ympariston.

* Resurssiviisauden toimenpiteet toteutuvat.

* Puurakentamisen osuutta lisatdan.

* Pysdkdintid sujuvoitetaan kokeilemalla uusia vaihtoehtoja ja vaikutuksia seurataan.

* Asemien seudulla hyvien palvelujen darella suositaan korkeaa rakentamista.

* Jokaiselle suuralueelle suunnitellaan yhdessa asukkaiden kanssa monipuoliset asukaspuistot.

* Kaavahankkeissa edellytetdan monipuolista viherrakentamista ja testataan
viherkerrointydkalua.

Uuden MAL-sopimuksen on tarkoitus astua voimaan vuoden 2020 alusta. Sopimus pohjautuu
MAL2019-suunnitelmaan. Suunnitelmassa linjataan paadkaupunkiseudun kuntien liikenteen,
maankayton ja asuntotuotannon kehittamisesta. Valmisteluasiakirjoissa Vantaan
asuntotuotantotavoitteeksi vuosina 2020-2023 on asetettu yli 10 000 asuntoa ja ldhes miljoona
asumisen kerrosneliometria.

Vantaan ratikka tukee Vantaan hiilineutraaliustavoitetta vuonna 2030. Ratikkaa koskeva
yleissuunnitelma ja esitys ratikan toteutustavoista valmistuu vuonna 2019. Vuoden 2020 aikana
tehdaan tarvittavat rekrytoinnit ja kdynnistetdan yksityiskohtainen ratasuunnittelu. Tama edellyttas,
ettd Vantaan ratikka sisallytetdan MAL2020-sopimukseen valtion kanssa. Tavoitteena on aloittaa

ratikan rakentaminen vuonna 2024.

Havainnekuva Tikkurila 2030




Toimialan Uusi Vantaa -valmistelussa on luotu tavoitteet, joita esitetdaan toimialan karkihankkeiksi.
Kaupunkiympariston karkihankkeita ovat:

Hiilineutraali Vantaa.
* Rakentaminen A-energialuokkaan.
* Purku- ja kierratysmateriaalit sekd maamassat otetaan kaupungissa uusiokayttoon.

MAL-sopimukset ohjaavat ja tukevat Helsingin seudun kehitysta.
* Vantaan ratikan rakentaminen alkaa.

Tyoskentely digitalisoitu.
* MATTI-Kaupunkimalli ja Kiha ovat arkipdivan tyoskentelyalustoja.

Tehokkaat ja yhteistoimintaa tukevat tyétilat.
* Kielotie 13 toimitilat on otettu kayttoon.

Asukkaiden ja tarinoiden Vantaa
» Karkihankkeena asukasldahtoisen budjetoinnin pilotointi.

* Hankkeiden tarinallistaminen.

Vantaan kasvun edistaminen.

¢ Toisen asteen koulutuksen ratkaisut.




14 1 Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Hannu Penttila
Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta
Puheenjohtaja: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Madrarahat 1000 euroa TP 2018 KS2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT 50823 48147 43270 43791 44319 44853
TOIMINTAKULUT -17358 -16668 -17481 -17831 -18187 -18551
TOIMINTAKATE 33465 31479 25789 25961 26132 26302

Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2018 KS 2019 TA 2020

MYYNTITUOTOT 558 548 490
MAKSUTUOTOT 7001 5768 6322
TUET JA AVUSTUKSET 8

MUUT TOIMINTATUOTOT 43256 41831 36458
TOIMINTATUOTOT 50823 48147 43270
HENKILOSTOKULUT -12192 -13517 -13593
PALVELUJEN OSTOT -2 382 -1619 -2 252
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -467 -344 -374
MUUT TOIMINTAKULUT -2 317 -1187 -1261
TOIMINTAKULUT -17358 -16668 -17481
TOIMINTAKATE 33465 31479 25789

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan yhteensa sitovana nettobudjetoituna yksikkona
kuuluu  rakennusvalvonta (osana kaupunkirakenne ja ympadristd -palvelualuetta) ja
rakennuslupajaosto seka yhteisesti sitovana bruttobudjetoituina yksikkoina:

* Kaupunkisuunnittelulautakunta

* Yhteiset palvelut

¢ Kaupunkisuunnittelu (osana kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualuetta)

* Kiinteistot ja asuminen (osana kiinteistot ja tilat —palvelualuetta)




14 10 Kaupunkisuunnittelulautakunta

Madardrahat 1000 euroa TP 2018 KS2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
TOIMINTAKULUT -98 -97 -97 -99 -101 -103
TOIMINTAKATE -98 -97 -97 -99 -101 -103

Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2018 KS 2019 TA 2020

HENKILOSTOKULUT -86 -78 -82
PALVELUJEN OSTOT -11 -18 -14
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0
TOIMINTAKULUT -98 -97 -97
TOIMINTAKATE -98 -97 -97

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunta vastaa muun muassa kaupungin maa- ja asuntopolitiikan
kehittdamisestd ja toteuttamisesta, kaupungin elinkeinopolitiikan toteuttamisesta maankayton
toimenpitein, kaupungin kiinteistbomaisuuden kehittamisesta, tyopaikka- ja asuntoalueiden
toteutumisen edistamisestd, kaupungin yleisten asumisolojen kehittamisestd, kaupungille kuuluvien

asumisasioiden valmistelusta, sekd kaupungin omistamien tonttien esirakentamisesta ja
ylijadmamassojen vastaanoton suunnittelusta.

Vuoden 2020 talousarvio perustuu vuoden 2019 toiminnalliseen tasoon.




14 20 Yhteiset palvelut

Madardrahat 1000 euroa TP 2018 KS2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT 8 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -2024 -2440 -2476 -2526 -2576 -2628
TOIMINTAKATE -2016 -2440 -2476 -2526 -2576 -2628

Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2018 KS 2019 TA 2020

TUET JA AVUSTUKSET 6 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 0 0
TOIMINTATUOTOT 8 0 0
HENKILOSTOKULUT -1423 -1 807 -1816
PALVELUJEN OSTOT -457 -495 -505
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -39 -52 -54
MUUT TOIMINTAKULUT -104 -85 -101
TOIMINTAKULUT -2024  -2440 -2476
TOIMINTAKATE -2 016 -2 440 -2476

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Toimialan yhteiset palvelut vastaavat keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja
hallintopalveluista, seka viestinndsta ja vuorovaikutuksesta. Lisdksi yhteiset palvelut vastaavat
kaupunkiympariston tulevaisuushankkeista ja kestavan kaupunkikehityksen edistamisesta.

Keskeiset tavoitteet

Vuoden 2020 aikana jatketaan Uusi Vantaa organisaatiomuutoksen edistamista. Valmistelun paapaino
on uuden valtuustokauden aloituksessa ja silloin voimaantulevan toimielinrakenteen
taytantdédnpanossa.

Tulevaisuushankkeiden merkittdvat tavoitteet ovat edistda Vantaan ratikka -hanketta ja Kielotie 13
toimitalo -hanketta. P4atds Vantaan ratikan suunnittelun jatkamisesta tehdaan syksylla 2019.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuoden 2020 aikana kaupunkiympariston toimialan palvelualueiden rakenteiden suunnittelu
kdynnistyy. Yhteiset palvelut osallistuu aktiivisesti kehittamistyohon ja kartoittaa palvelualueiden
palvelutarpeita kehittamistyon aikana. Toimialan johtamisjarjestelméat rakennetaan uudestaan.

Yhteiset palvelut osallistuu aktiivisesti kaupunkitasoisten ja toimialan jarjestelmien kehittdmiseen.
Erityisesti digitaaliset keinot mahdollistavat uusia tyotapoja. Onnistuessaan digitaalisuus parantaa

tiedon laatua ja saatavuutta, sekd kohentaa tyontekijéiden tydhyvinvointia ja motivaatiota.
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14 30 Kiinteistot ja asuminen

(osana Kiinteistot ja tilat -palvelualuetta)

Maardrahat 1000 euroa TP 2018 KS2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT 45294 43888 38446 38909 39377 39850
TOIMINTAKULUT -7 669 -6721 -6 839 -6 976 -7 115 -7 258
TOIMINTAKATE 37625 37167 31607 31933 32261 32593

Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2018 KS2019 TA 2020

MYYNTITUOTOT 553 513 484
MAKSUTUOTOT 1488 1544 1504
MUUT TOIMINTATUOTOT 43254 41831 36458
TOIMINTATUOTOT 45294 43888 38446
HENKILOSTOKULUT -4 930 -5128 -5104
PALVELUJEN OSTOT -603 -566 -696
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -243 -194 -195
MUUT TOIMINTAKULUT -1 893 -833 -844
TOIMINTAKULUT -7 669 -6 721 -6 839
TOIMINTAKATE 37625 37167 31607

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kiinteistdt ja asuminen (osana Kiinteistot ja tilat -palvelualuetta) kehittda ja toteuttaa kaupungin
strategisten tavoitteiden mukaista asunto- ja maapolitiikkaa, toteuttaa kaupungin strategisten
tavoitteiden mukaista elinkeinopolitikkaa maankayton toimenpitein, vastaa kaupungin
rakentamattoman ja rakennetun sekd muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistéomaisuuden
kehittdmisestd seka edistda strategian mukaisten tyopaikka- ja asuntoalueiden toteutumista.
Palvelualue vastaa kaupunkimittauksen ja geotekniikan tarjoamista mittauspalveluista.

Kiinteistot ja asuminen hallitsee ja kehittda kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti
strategisilta paikoilta maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti. Asuntopolitiikalla ja
asuntotonttien myynnilld tulosalue luo osaltaan edellytyksid kaupungin sitovien tavoitteiden seka
seudullisten tavoitteiden (MAL) ja asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle, asunnottomuuden
vdahenemiselle sekd asumisolojen kehittymiselle. Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtadvien
hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.

Kiinteistot ja asuminen tarjoaa laajasti maanmittauspalveluita aina asemakaavan kiinteistdteknisesta
toteutuksesta (tonttijaot ja lohkomiset) kiinteist6tietojen, karttojen, ilmakuvien, keilausaineistojen ja
kaupunkimallin ajantasaisena pitdmiseen. Kiinteistdt ja asuminen noudattaa osaltaan tuloksellisen
elinkeinopolitiikan linjauksia edistamalla tyopaikka-alueiden kehittymistda seka markkinoimalla ja

luovuttamalla tontteja tyopaikkarakentamiseen.
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Kaupunkimittaus tarjoaa laajasti maanmittauspalveluita aina asemakaavan kiinteistoteknisesta
toteutuksesta (tonttijaot ja lohkomiset) kiinteistotietojen, karttojen, ilmakuvien, keilausaineistojen ja
kaupunkimallin ajantasaisena pitdmiseen.

Toimintaymparistoon vaikuttaa suuressa maarin yleinen taloudellinen tilanne ja suhdanteiden ja
erdiden toimialojen (mm. kauppa) epdvarmuus. Asuntotonttien luovutus on vilkkaiden vuosien
jalkeen hiljentynyt koko Vantaalla. Toimitilatonttien luovutuksessa markkinoilla on toisaalta hyvin
kysyntdaa esim. Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-alueiden rakentuminen jatkuu. Rakennusalan
yleinen tilanne on normalisoitunut pitkdan jatkuneen noususuhdanteen jdlkeen, joten tonttien
luovutuksessa on varauduttava aikaisempia vuosia maltillisempaan kysyntaan.

Keskeiset tavoitteet

* Varmistaa maanmyyntivoittojen (30 miljoonaa euroa) toteutuminen.

* Selvittdd maanmyyntivoittojen ja maankayttésopimusten tulojen ja menojen kokonaiskasittely.

* Toteuttaa kaupunginvaltuuston maa- ja asuntopoliittisia linjauksia.

* Varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.

¢ QOsaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien vélisen maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL)
aiesopimuksen tavoitteiden toteutuminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2018 maa- ja asuntopoliittiset linjaukset, jossa on ensimmaistad kertaa
yhdistetty maa- ja asuntopolitiikka yhdeksi kokonaisuudeksi. Linjausten ldhtokohtana on antaa
kaupunginvaltuuston tuki kaupungin organisaatiolle maankayton ja tonttimarkkinoiden hallintaan,
varmistaa riittdvan ja monipuolisen asuntotuotannon edellytykset sekd luoda mahdollisuuksia
elinkeinoelaman tarpeisiin.

Tehokkain keino, jolla kaupunki voi vaikuttaa eri toimintojen sijoittumiseen, yhdyskuntarakenteen
muotoutumiseen sekd asunto- ja elinkeinopolitiikkaan alueellaan, on omistaa maata ja luovuttaa sita
omien ehtojensa mukaisesti. Taman vuoksi yksi tarkeimmistd maapolitiikan keinoista on aktiivinen
maanhankinta.

Geotekniikka siirtyi vuoden 2019 alusta kuntatekniikan keskuksesta kiinteistét ja asuminen
tulosalueelle. Organisaatiomuutoksen jalkeen tulosalueelle on keskitetty geotekniset asiantuntija- ja
maaperatutkimuspalvelut sekd kaupungin maa-alueiden esirakentamisen ja pilaantuneen
maan puhdistuksen hankinnat. Maaperatutkimukset ja -kartoitukset suoritetaan padosin omana
tyona. Vuoden 2020 alussa toteutetaan kaupunkimittauksen maastomittauspiirien

yhdistyminen. Kaupunkimittauksen maastomittauksen ja geotekniikan maatutkimuksen toimipisteet

on tavoitteena keskittda jatkossa yhteen tukikohtaan.
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Voimassa oleva MAL-sopimus paattyy vuonna 2019. Tavoitteena on solmia uusi MAL-sopimus syksyn
2019 aikana ja sopimuksen on tarkoitus astua voimaan vuoden 2020 alusta. Sopimus pohjautuu
MAL2019-suunnitelmaan. Suunnitelmassa linjataan padakaupunkiseudun kuntien liikenteen,
maankayton ja asuntotuotannon kehittamisesta.

Taloussuunnittelukaudella tulee asuntopolitiikan hoidossa maarallisten tavoitteiden lisaksi huomioida
erityisesti asuinalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen, asuntotuotannon monipuolisuus rahoitus-
ja hallintamuotojen sekd perheasuntojen tuotannon osalta ja resurssiviisauden seka
energiatehokkuuden varmistaminen rakentamisessa.

Sahkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisdtdan suunnitelmallisesti. MATTI-hankkeessa
kartantuotanto- ja rekisterijarjestelmat uudistetaan avoimeksi virtuaaliseksi kaupunkimalliksi, joka on
my6s muiden toimijoiden ja kuntalaisten kaytettavissa kartta.vantaa.fi palvelussa.

Tavoitteena on, ettd Vantaan teksturoidusta 3D-kaupunkimallista tulee vakiotuote, ja julkaista
kaupunkimalli seka kehittdjille ja organisaatioille avoimena datana ettad interaktiivisesti laajalle
kayttajakunnalle kartta.vantaa.fi -palvelussa. Vantaan paikkatiedon julkaisu avoimina
paikkatietoaineistoina vapaaseen kayttdoon on edennyt ja jatkuu vaiheittain. Tavoitteena on lisata
aineistoja ja julkaista ne kaikki jatkuvasti ajantasaisina.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kiinteistot ja asuminen TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Valmistuneet asunnot 3290 4533 3800 3200
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 387 783 246 354
Maanmyyntitulot (t€) 42971 38200 36000 30000
Vuokratulot (t€) 4197 4343 4150 4725
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 62 60 47 45
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14 40 Kaupunkisuunnittelu

(osana kaupunkirakenne ja ymparisto palvelualuetta)

Madrarahat 1000 euroa TP 2018 KS2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT 298 259 264 267 270 274
TOIMINTAKULUT -3723 -4 210 -4304  -4390 -4 478 -4 567
TOIMINTAKATE -3424 -3951 -4 040 -4123 -4 208 -4 294

Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2018 KS 2019 TA 2020

MYYNTITUOTOT 5 35 6
MAKSUTUOTOT 291 224 258
TUET JA AVUSTUKSET 2 0 0
TOIMINTATUOTOT 298 259 264
HENKILOSTOKULUT -3204 -3735 -3735
PALVELUJEN OSTOT -328 -280 -349
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -39 -55 -49
MUUT TOIMINTAKULUT -152 -141 -171
TOIMINTAKULUT -3723 -4 210 -4 304
TOIMINTAKATE -3424 -3951 -4 040

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelun (osa kaupunkirakenne ja ymparisto palvelualuetta) tulosalueen tavoitteena on
aito ja kestdava kaupunkiymparisté sekd kansainvalisesti kilpailukykyinen lentokenttdkaupunki.
Kaupunkisuunnittelu pyrkii olemaan edelld kavija hiilineutraalin ja vihredn kaupunkirakenteen
edistdjana, asukasyhteistyon toteuttajana seka tietotekniikan soveltajana.

Kaupunkisuunnittelussa varmistetaan valtuustostrategian 2018 — 2021 sekd keskeisten ohjelmien
toteutumisedellytykset.  Tarkeimmat  ndistd  kaupunkisuunnittelun  nakokulmasta  ovat
resurssiviisauden tiekartta, maa- ja asuntopoliittiset linjaukset, Vantaan arkkitehtuuriohjelma ja
kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027.

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja resurssiviisaasta
vaalimisesta ja kehittdmisestd. Kaavoissa luodaan edellytykset asumisen, tyénteon ja vapaa-ajan
ympdristolle, tehokkaalle liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle sekd kestdville kehitykselle
osana padkaupunkiseutua. Maankayton strategisella suunnittelulla huolehditaan siita, ettd kaikki
alueet voivat kehittya ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina. Suunnittelun ja toteutuksen laatua,
resurssiviisautta seka kustannustietoisuutta kehitetaan.

Kaupunkisuunnittelu laatii maankaytto- ja rakennuslain mukaisia yleis- ja asemakaavoja seka niihin

liittyvid suunnitelmia ja selvityksid. Tyo tehdaddn yhdessd sidosryhmien ja asukkaiden seka
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metropolialueen kuntien ja valtion viranomaisten kanssa. Tiivista yhteistyota tehdaan korkeakoulujen
ja oppilaitosten sekd muiden kumppanien kanssa. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta,
kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvointia seka tehokasta ja taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelu
vaikuttaa keskeisesti useiden kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja kaavoituksen
kautta luodaan kaupungille merkittavaa varallisuutta.

Kaupunkisuunnittelu vastaa eradistd viranomaistehtavista, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden
rekisterien ylldpidosta seka poikkeamispaatoksista ja suunnittelutarveratkaisuista.
Kaupunkisuunnittelussa valmistellaan lisdksi nimistdasiat.

Kaupunkisuunnittelun suurimmat haasteet ovat talla hetkelld seudun kasvu seka valtuustostrategian
mukainen tavoite hiilineutraalista Vantaasta vuonna 2030. Vantaan vadestdnkasvu on ollut yli 2 %
vuodessa ja se tarkoittaa merkittdvda madarda uusia asuntoja, tyopaikkoja ja palveluita seka
lisaantyvaa liikennettd. Hiilineutraalisuus kyseenalaistaa suunnitteluratkaisuja ja tavoitteita —
haasteisiin vastataan uudenlaisella ajattelulla ja uusilla toimintatavoilla.

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden muutokset, kansainvalinen
toimintaymparistd  seka  digitalisoitumisen hyodyntaminen  vaikuttavat  merkittavasti
kaupunkisuunnittelun tehtaviin. Tavoitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteistyo
laajenee ja kaavoituksessa ratkaistavien asioiden maara kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja
viestinndn seka vuorovaikutuksen tarve lisdantyy.

Keskeiset tavoitteet

Vantaalla toteutetaan organisaatiouudistus tammikuusta 2020 alkaen. Muutoksen avulla kehitetdan
entistd paremmin kaupunkilaisia palveleva organisaatio. Osana muutosta yhdistetdan
kaupunkisuunnittelu, rakennusvalvonta ja ymparistokeskus yhdeksi palvelualueeksi. Muutos tukee
rakentamisen prosessien sujuvoittamista seka resurssiviisaan kaupungin tavoitetta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma Helsingin seudun maankayton, asumisen ja lilkkenteen MAL 2019 -
suunnitelmakausi loppuu. Uusi sopimus kaudelle 2020-2023 on valmistelussa. Alustavasti Vantaan
kaupungin asuntotuotantotavoitteeksi on asetettu yli 10 000 asuntoa ja noin 900 000 asumisen
kerrosneliometria neljan vuoden sopimuskaudelle.

Resurssiviisauden tiekartan toteuttaminen kaavoituksessa on keskeinen tekija hiilineutraalisuuden
saavuttamisessa. Tavoitteena on saada kaikki toimijat mukaan toteuttamaan tavoitetta kaikissa

prosessin eri vaiheissa.

Tavoitteena on hyvaksya yleiskaava valtuustossa vuonna 2022. Yleiskaavassa luodaan edellytykset

yhdyskuntarakenteen kehittamiselle seuraaviksi vuosikymmeniksi.
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Suunnitelmakaudella MATTI-suunnittelujarjestelma on otettu kaavoituksen osalta kayttéon ja
toimintaa kehitetddan sen pohjalta. Toimintatapamuutokset ja jarjestelman kayttéonoton hyoddyt
alkavat nakya suunnitelmakauden loppupuolella.

Suunnitelmakaudella uudistetaan maankaytto- ja rakennuslaki. Kaupungin edustajat osallistuvat
aktiivisesti valmisteluun ja pyrkivat ennakoimaan tulevat muutokset.

Kansainvdlinen kilpailu on yha voimakkaampaa. Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisia
arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja hyédyntaa kansainvalisia kokemuksia kaupungin
kehittamisessa ja kaupunkimarkkinoinnissa. Kansainvalistd yhteistyota kehitetdan jatkuvasti ja uusia
kansainvalisia yhteistyémuotoja tutkitaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2020

Yleiskaavaehdotus etenee pé&atoskisittelyyn vuoden 2020 aikana. Ostersundomin yhteisen
yleiskaavan kasittely jatkuu, silla joulukuussa 2018 tehdysta hyvaksymispadtoksesta on valitettu
Helsingin hallinto-oikeuteen.

Asemakaavoituksen keskeinen tavoite vuodelle 2020 on resurssiviisauden tiekartan jalkauttaminen
asemakaavoitukseen. Uusi MAL-sopimus tulee voimaan vuoden alusta ja siind maaritelldaan
tarkemmat tavoitteet. Asuntokerrosalaa tuotetaan MAL 2019 -suunnitelman mukaisesti 200 000 -
240 000 k-m2 (keskipinta-ala 75 / 90 k-m2/asunto). Vahintdan 35 % kaavoitettavasta maa-alasta
kohdentuu kaupungin maalle. Asemakaavat tuottavat kansainvalisesti kilpailukykyista
kaupunkiymparistoa.

Vantaan ratikan tarvitsemien ja mahdollistamien kaavojen ohjelmointi alkaa. Kaava vaikuttaa
erityisesti Itd-Vantaan alueella. Aviapoliksen alueelle valmistuvat keskeisten kortteleiden kaavat ja
uusien laajojen kaava-alueiden valmistelu alkaa. Tikkurilan keskustan uudessa kaavarungossa
tutkitaan rakentamisen tiiveyttd ja toiminnallisuutta. Myyrmden keskeisten kortteleiden kaavoitus
etenee. Kiviston kaavarunko mahdollistaa Lapinkylan seisakkeen kaavoituksen
ohjelmoinnin. Tyopaikka-alueiden profilointia ja siihen perustuvaa kaavoitusta edistetdan.
Kaavoituksessa on huomioitava, etta julkisen liikenteen terminaaleille ja sujuville vaihdoille varataan
riittavasti tilaa.

Kaupunkisuunnittelu TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 26 28 45 40
Uusi asuntokerrosala k-m2 209835 170536 265000 240000
Poikkeamispaatokset 86 54 70 90
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14 75 Rakennusvalvonta

(osana kaupunkirakenne ja ymparisto palvelualuetta)

Madrarahat 1000 euroa TP 2018 KS2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT 5222 4000 4 560 4616 4672 4729
TOIMINTAKULUT -3 844 -3 200 -3 765 -3 840 -3 917 -3995
TOIMINTAKATE 1378 800 795 775 755 733

Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2018 KS 2019 TA 2020

MAKSUTUOTOT 5222 4000 4 560
TOIMINTATUOTOT 5222 4000 4 560
HENKILOSTOKULUT -2 550 -2769 -2 855
PALVELUJEN OSTOT -983 -260 -689
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -145 -43 -75
MUUT TOIMINTAKULUT -167 -129 -146
TOIMINTAKULUT -3844  -3200 -3 765
TOIMINTAKATE 1378 800 795

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Rakennusvalvonta edistda ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan seka
jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestdavan ja viihtyisdn rakennetun
ympariston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja ylldpitoa.

Keskeiset tavoitteet

Rakennusvalvonnan toiminta on tdysin sdhkoistd ja katselmukset tehddan mobiilisti. Vantaan
rakennusvalvonta on ensimmainen toimija, jossa sahkoinen paperiton rakennustarkastusmenettely
on otettu kadyttéon taydellisena. Ensimmaiset 3D luvat kasiteltiin heindkuussa 2017 ja lahivuosina
kdyttéa on tarkoitus laajentaa merkittavasti. Tatd tyotd on edesauttanut ympdaristdministerion
KIRADIGI-tuki.

Vantaan nykyisten pientaloalueiden tiivistamista edistetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Rakennusvalvonnan osaamista vahvistetaan. Uudistuva lainsdadantd vaatii jatkuvaa, laaja-alaista
koulutusta. Toiminnan siirtyminen sdhkoiseksi asettaa tyon tekemiselle uusia vaatimuksia ja

mahdollisuuksia.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2017 TP2018 KS2019 TA 2020
Aloitetut asunnot 5032 4369 2700 2700
Kokonaisala, m2 562000 462081 430000 430000
Menot/lupien kokonaisala (€/m2) 6,03 8,10 7,38 7,38
Valmistuneet rakennukset, kpl 624 663 500 500
Toimitilat m2 1021 1021 1021 1021

INVESTOINNIT

94 Irtain omaisuus

IRTAIN OMAISUUS (1000 €) TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022 TS2023
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA 379 129 129 129 129
MAATUTKIMUKSEN IRTAIMISTO 290 35 35 35 35
MITTAUSOSASTO 89 94 94 94 94

Kaupunkimittaukselle hankitaan uutta mittauskalustoa. Geotekniikalle hankitaan uusia GPS-

antenneja.
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95 Kiintea omaisuus

95 1 Kiintean omaisuuden osto

Maararahat (1000 €) TP 2018 KS2019 TAE2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT 16 065 3500 3500 3500 3 500 3500
TOIMINTAKULUT -16 001 -5400 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaisesti
hankitaan maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkdn aikavalin strategioiden toteuttamista ja
vyhdyskuntarakenteen eheyttamista. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niita
vapaaehtoisilla kaupoilla yksityisiltd maanomistajilta. Tarpeen vaatiessa kaupunki voi kdyttda myos
muita lain sallimia keinoja, kuten etuosto-oikeutta ja lunastusta.

Maararahasta maksetaan raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien
hankinnat sekd valttdamattomat maanhankinnat kuten katualue ja viheralueostoja seka yleisten
alueiden lunastuksia. Maararaha tulee myo6s varata mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskauppojen
toteuttamiseksi. Maanhankintaneuvottelut kohdistuvat etenkin yleiskaavan mukaisiin asunto- ja

viheralueisiin.

95 2 Myytavan ja vuokrattavan tonttimaan sekd kaupungin omistukseen jaavien maa-alueiden
kunnostus seka tonttien esirakentaminen

Madrdrahat (1000 €) TP 2018 KS2019 TAE2020 TS2021 TS2022 TS2023
MENOT YHTEENSA -926 -4 600 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Myytavan ja vuokrattavan -361 -4 200 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
tonttimaan kunnostus
Omistukseen jadvan maa- -565 -400 -400 -400 -400 -400

alueen kunnostus

Maédrarahaa kaytetdadn pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta seka
esirakentamisesta, kaupungin rakennusten purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin.
Lahivuosina maardrahoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen
kallioisilla, tai vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla, esimerkiksi Tuupakassa. Vuoden 2020
maaradrahatarvetta saattaa lisatd akkutehtaan paastojen vuoksi pilaantuneen maan puhdistaminen
Tikkurilan keskusta-alueella. Rakennettujen, tarpeettomiksi jddneiden kaupungin kiinteistojen osalta
maardrahaa voidaan kdyttaa sellaisiin purkukohteisiin, joissa tonttimaa tullaan jatkossa myymaan
ulkopuoliselle ostajalle. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntituotot kattavat

kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset. Ennalta arvaamattomiin suuriin

kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta lisdrahoitus.
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MARJA-VANTAA JA KESKUSTEN KEHITTAMINEN -RAHASTO

Madardrahat 1000 euroa TP 2018 KS2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT 209 250 350 354 358 363
TOIMINTAKULUT -734 -750 -950 -969 -988 -1008
TOIMINTAKATE -525 -500 -600 -615 -630 -645

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston varoin on tarkoitus edistdd Kivistén ja muiden
keskusten kehittamistd, suunnittelua ja toteuttamista. Vuonna 2020 rahaston kayttotaloudesta

edistetddan keskusten kehittamistda sekd Kiviston, Keimolanmden, Aviapoliksen ja Myyrmaen
aluemarkkinointia.

Rahaston investoinnit

Maararahat (1000 €) TP 2018 KS 2019 TAE 2020 TS2021 TS2022 TS2023
INVESTOINTIMENOT -1176 -5300 -4 800 -500 0 0

Rahaston investoinneista rahoitetaan Tikkurilan jokirannan hankkeita, Myyrmaen Paalutoria seka
Kiviston keskustahankkeita ja Aviapolis-keskusta.

Rahaston padaomittamien

Kaupunginvaltuuston 18.6.2018 hyvaksyman maa- ja asuntopoliittisten linjausten mukaan rahastoa
voi pddomittaa budjetin ylittavilla maanmyyntivoitoilla.




KAUPUNKIYMPARISTON KEHYS TAE 2020

LIITE 1

TP2018 luvut nykyisen organisaation mukaisena

TP2017 TP 2018 KS 2019 TAE 2020 Muutos
Tulot 240 737 269 224 269 831 277 187 -7 356
Menot -185 375 -206 268 -225 262 -237 720 12 458
Toimintakate 55 362 62 956 44 569 39 467 5102
Kaupunkisuunnittelulautakunnan alainen toiminta
1410
. . TP2017 TP 2018 KS 2019 TAE 2020 Muutos
Kaupunkisuunnittelulautakunta
Menot -92 -98 -97 -97 0
1420
. TP2017 TP 2018 KS 2019 TAE 2020 Muutos
Yhteiset palvelut
Tulot 3083 8 0 0 0
Menot -3325 -2024 -2 440 -2 476 36
Toimintakate -242 -2016 -2 440 -2476 36
1? 30 ,K"‘l,\”,EISTOT J ATILAT TP2017 TP 2018 KS 2019 TAE 2020 Muutos
Kiinteistot ja asuminen
Tulot 50 889 45294 43 888 38 446 5442
Menot -5 808 -7 669 -6721 -6 839 118
Toimintakate 45 081 37 625 37 167 31 607 5560
1440 KAPPUNK_IRAKENNE JA YMPARISTO TP2017 TP 2018 KS 2019 TAE 2020 Muutos
Kaupunkisuunnittelu
Tulot 229 298 259 264 -5
Menot -3779 -3723 -4 210 -4 304 94
Toimintakate -3 550 -3425 -3951 -4 040 89
14 75 KAUPUNKIRAKENNE JA YMPARISTO TP2017 TP 2018 KS 2019 TAE 2020 Muutos
Rakennusvalvonta
Tulot 5675 5222 4000 4560 -560
Menot -3394 -3844 -3200 -3765 565
Toimintakate 2281 1378 800 795 5
Yhteensd KALA TP2017 TP 2018 KS 2019 TAE 2020 Muutos
Tulot 59 876 50 822 48 147 43 270 4877
Menot -16 398 -17 358 -16 668 -17 481 813
Toimintakate 43 478 33464 31479 25789 5690
31 00 Marja-Vantaa TP2017 TP 2018 KS 2019 TAE 2020 Muutos
Tulot 603 209 250 350 -100
Menot -1104 -734 -750 -950 200
Toimintakate -501 -525 -500 -600 100
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Tuloskortti 2020
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Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna
2020 vahintdaan 30 miljoonaa euroa
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kaupungin maalle
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Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vuonna 2020 vahintaan 30 miljoonaa euroa. .
Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle.

1.

2.

3. Vantaa on hiilineutraali kaupunki v. 2030.

4. Ekologiset viheryhteydet on huomioitu yleiskaavassa.

5. Joukkoliikenteen kaytto kasvaa.

6. Pyorailyn kulkumuoto-osuus kasvaa.

7. Asuntokaavoituksen kohdistuminen asemanseuduille ja joukkoliikenteen vyohykkeelle.

i 8. MAL-tavoitteet toteutuvat.

9. Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-alueet kehittyvat.

10. Sisailmatilanne paranee kouluissa ja paivakodeissa.

11. Tikkurilan toimitilahanke etenee.

12. Myonteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman alueiden viihtyisyys paranee ja eriytymiskehitys pysahtyy.
AT 13. Vantaan ratikan yksityiskohtainen suunnittelu alkaa.

14. Kaavoitetaan riittavasti eri kokoisia ja houkuttelevia pientalotontteja hyville sijainneille
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LITES (1/2)

Kaupunkiympariston toimialan
henkilostosuunnitelma 2020 -2023

Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella 2020 - 2023
henkilostoresurssin nakokulmasta

» Ratikka (Suunniteltu 5 uutta vakanssia, jotka ainoat kaupunkiymparistoon
esitettavat.)

* Uusi Vantaa organisaatio
* Esimiestyodn kehittaminen ja tukeminen

* MATTI jarjestelman kayttdéonotto.
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Kaupunkiympariston toimialan LIITES (2/2)
henkilostosuunnitelma 2020 - 2023

Henkilostomaarat 2020 2021
HS* HS*
a) Vakituisen henkildstén lukumaara 629 623 625 625 625 625
b) Maaraaikaisen henkiloston
lukumaara
(esim. perhevapaiden tai sairauslomien sijaiset) 11 22 15 15 15 15

c) Maaraaikaisen henkiloston
lukumaara, jossa ei ole mukana sijaisia

(poislukien edellisessa kohdassa ilmoitetut) 17 14 15 15 15 15
d) Henkilostomaarat yhteensa (a+c)

646 637 640 640 640 640
e) Henkilostomaaran muutos edelliseen

—- 9 +3 0 0 0

vuoteen

*) Luvuissa ei ole huomioitu Uuden Vantaan vaikutuksia
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