Sivistystoimen vuosikatsaus 1.1.-31.12.2019

Sivistystoimi yhteensa

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ u muutokset |muutosten alousarvio Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 37440 2726 40 166 42 344 -2 179
Menot -510 340 -2 321 -512 661 -511 839 -823
Toimintakate -472 901 405 -472 496 -469 494 -3 002
Sivistystoimen toimialan bruttoyksikot
Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ u muutokset |muutosten alousarvio Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 33853 2726 36579 39025 -2 446
Menot -469 424 -2 316 -471 740 -471 147 -592
Toimintakate -435571 410 -435 160 -432 122 -3038

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2019

Toimiala muutti uusiin tiloihin Silkkitehtaantielle tammikuussa. Muutos oli toimintakulttuurin
muutos. Tilojen kdyttéonotto sujui hienosti.

Uusi Vantaa organisaatiouudistuksen valmisteluty6 toteutettiin vuoden 2019 aikana.

Sivistystoimen toimialalla myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelman ensimmaisené

ohjelmavuotena kaynnistettiin kaikkiaan kuusi toimenpidetta. Erityisnuorisotydntekijat Variassa (5)
aloittivat viidella koulutusalalla ja kuusi erityisnuorisotyontekijaa aloitti tyonsa kuudella kohdealueen

ylékoululla. Uudet Tempo-orkesterit perustettiin Rajakylan seka Lehtikuusen kouluille. Kolme

varhaiskasvatuksen kuraattoria aloitti tyonsa kohdealuiden paivakodeissa elokuussa. Kesén aikana

(3.6.-12.7.) toteutui sivistystoimen toimenpiteend myds kesaruokailukokeilu Vihertien




asukaspuistossa varhaiskasvatuksen toteuttamana, sekd Rautkallion puistossa Havukoskella
nuorisopalveluiden toteuttamana.

Henkiloston monikulttuurisuusosaamisen lisédmiseen taht&avia koulutuksia toteutettiin syksyn 2019
aikana yhteistydssa Amiedun kanssa kaikkiaan viisi. Monikielisyys oppimisen voimavarana koulutus
suunnattiin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilostolle ja se toteutui lokakuussa kahtena
saman sisaltoisena koulutuspdivana. Kulttuurien vélisen viestinnan ja selkokielen perusteet
suullisessa ja kirjallisessa viestinnassa — koulutukset (3) puolestaan olivat suunnattuja koko kaupungin
henkilostolle. Monikulttuurisen tydyhteison johtamisen koulutukset (2) jouduttiin perumaan véhéisen
osallistujamaaran vuoksi. Toimintaohjelman koordinaattori aloitti tydnsa sivistystoimen toimialalla
1.4.20109.

Varhaiskasvatuksessa Seuren varahenkiloratkaisua laajennettiin Korso-Koivukylan tulosyksikkdon
syksysta 2019 lukien. Psykologi- ja kuraattoripalveluja laajennettiin pilottina koskemaan alle 5-
vuotiaita lapsia varhaiskasvatuksessa 1.8.2019 lukien. Oppilas- ja opiskeluhuollon yksikkdon palkattiin
kolme psykologia ja kolme kuraattoria palvelun toteuttamiseksi varhaiskasvatuksessa.

Talousarvion toteutuminen 2019

Kaupunginvaltuuston hyvaksyméné talousarvion muutoksena sivistystoimen toimintatuottojen
madrarahaa korotettiin yhteensa 2,7 milj. euroa ja toimintakulujen méaararahaa 1,1 milj. euroa.
Vuosikatsauksen taulukoissa sarakkeessa talousarviomuutokset nakyy valtuuston hyvaksymien
muutosten liséksi tulosalueiden valiset siirrot ja opiskelija- ja kesatyontekijoiden sek& myonteisen
erityiskohtelun maararahasiirrot kaupunginhallituksen méérérahoista toimialoille.

Sivistystoimen toimintatuotot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 4,9 milj. euroa ja
muutettuun talousarvioon verrattuna 2,2 milj. euroa. Bruttoyksikdista toimintatuotot muutettuun
talousarvioon verrattuna ylittyivat eniten perusopetuksessa 1,5 milj. euroa, varhaiskasvatuksessa 0,3
milj. euroa ja lukiokoulutuksessa 0,4 milj. euroa. Nettoyksikoista ammatillisen koulutuksen
toimintatuotot alittuivat 0,3 milj. euroa.

Toimintakulut ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 1,5 milj. euroa ja alittuivat
muutettuun talousarvioon verrattuna 0,8 milj. euroa. Suurimmat toimintakulujen alitukset
muutettuun talousarvioon verrattuna bruttoyksikdissa kohdistuvat yhteisiin palveluihin ja
likuntapalveluihin. Liikuntapalveluissa menojen alitus johtui l&hinn& arvioitua pienemmista
kiinteist6jen siséisen vuokrien toteutumasta (0,7 milj. euroa). Yhteisissa palveluissa alitus
muutettuun talousarvioon ndhden oli 3.7. milj. euroa, joka muodostui koko toimialan
lomapalkkajaksotukseen varatusta méararahasta (3,0 milj. euroa) ja tilinpaatoskirjauksena tulleesta
hyvityksesté koskien sivistystoimen osuutta kaupungin lilkkaa maksamista Kuel-maksuista (0,6 milj.
euroa). Suurimmat ylitykset muutettuun talousarvioon ilman lomapalkkajaksotuksia, joihin
madréraha oli yhteisissa palveluissa, kohdistuivat perusopetukseen 0,8 milj. euroa ja
varhaiskasvatukseen 0,4 milj. euroa ja lukiokoulutukseen 0,1 milj. euroa.



Nettoyksikdiden toimintakatteet toteutuivat Iahes talousarvion mukaisesti. Tulosalueet ovat
vuosikatsausliitteessé omalla kohdallaan raportoineet talousarvion toteutumista tarkemmin.

Investoinnit: Irtaimen omaisuuden maararahojen toteutuminen

Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden madararahaa 4,7 milj. euroa, méararahasta toteutui
95%. Alitus johtui padasiassa kolmen paivakodin perusparannuksen siirtymisesta vuodelle 2020.

Irtaimen omaisuuden madararahaa kaytetiin perusopetuksessa Aurinkokiven, Ylaston, Keimolanméaen
ja Rajatorpan uusien koulujen sekd Havukosken ja Ruusuvuoren koulujen kalustamiseen.
Varhaiskasvatuksessa irtaimen omaisuuden maararaha kaytettiin Hevoshaan, Tikkurilan,
Keimolanmaen paivakotien uudisrakennuksen ja Korson paivakotipaviljongin kalustamiseen seka
viiden peruskorjatun paivakodin kalustamiseen.

Muilla tulosalueilla irtaimen omaisuuden méararaha kaytettiin ammatillisen koulutuksen,
likuntapalveluiden, kulttuuripalveluiden ja nuorispalveluiden muiden tilojen kaluste- ja
laitehankintoihin.
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Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten ! Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Menot -159 -159 -152 -8
Toimintakate -159 -159 -152 -8

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuoden 2019 aikana opetuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja samoin vapaa-ajan lautakunta 11
kertaa. Lautakunnilla oli yhteinen seminaari Tallinnassa 14.-15.2.2019 ja yhteinen yhden péivan
talousarvioseminaari 12.9.2019. Ruotsinkielinen jaosto kokoontui 6 kertaa ja lisaksi jaosto piti 2

iltakoulua.

Yksiloasioiden jaosto kokoontui 6 kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Lautakuntien toimintakulut olivat yhteensa 0,152 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 95.
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Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ . muutokset |muutosten Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 72 -712
Menot -9 751 1726 -8 025 -4 348 -3677
Toimintakate -9 751 1726 -8 025 -4 276 -3 749

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Osallistuttiin Uuden Vantaan valmistelutydpajoihin. TyOpajoissa valmistauduttiin Uuden Vantaan
kapunkitasoisten linjausten toteuttamiseen seké yhteisten palveluiden jakaantumiseen kahdelle
toimialalle.

Kaupunginhallitus p&aatti 26.3.2018, ett& kaikissa Vantaan kouluissa, ammatillisissa oppilaitoksissa ja
varhaiskasvatuksen yksikoissa toteutetaan oirekyselyt henkil6kunnalle, oppilaille ja lapsille syksylla
2018. Oirekyselyn tulokset saatiin maaliskuussa 2019 ja tuloksista tiedotettiin aktiivisesti
kohdekohtaisilla tiedotteilla ja useilla lehdistotiedotteilla seka internetin véalityksella.

Robotiikan oppimiskeskuksen tiloihin tehtiin muutoksia syksyn 2019 aikana. Oppimiskeskukseen
palkattiin toinen henkild. Oppimiskeskus tutustuttaa kaupungin opetus- ja kasvatusalan ammattilaisia
seké varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opetusryhmid ohjelmointiin ja robotiikkaan.

S&hkoinen koulukuljetushakemus Wilmassa otettiin k&yttdon marraskuussa 2019. Myds
koulukuljetuspéaatokset julkaistaan sahkdisend Wilmassa.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 72 000 eurolla. TAma johtui Digi One:in saamasta rahoituksesta.

Yhteisten palveluiden varsinaiset toimintakulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisina.
Tilinp&atoskirjauksena yhteisten palveluiden elékevakuutusmaksuihin kirjattiin hyvityksend
sivistystoimen osuus kaupungin lilkkaa maksamista Kuel-maksuista (0,6 milj. euroa) ja yhteisissa
palveluissa oli koko toimialan lomapalkkajaksotuksiin ylimaéréainen varaus (3,0 milj. euroa). Nama
vaikuttavat siihen, etta yhteisten palveluiden maararahojen alittuminen on 3,7 milj. euroa.
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Suomenkielinen perusopetus

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten u Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 8 898 1023 9921 11 460 -1 539
Menot -197 896 -1772 -199 667 -201 713 2 045
Toimintakate -188 998 -749 -189 746 -190 252 506

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Perusopetuksen oppilasméaéaré kasvoi syksylla 2019 619 oppilaalla verrattuna syksyyn 2018.
Vantaankosken koulun toiminta paattyi vuoden 2019 elokuussa ja Aurinkokiven ja Ylaston koulut
muuttuivat 1-9 kouluiksi. Vantaankosken koulun 7-9 vuosiluokkien oppilaat jakautuivat em. kouluihin.

Elokuussa 2019 kaikissa 7-9 opetusta antavissa kouluissa oli mahdollisuus hakeutua
tybelamapainotteiseen opetukseen. Tyoeldméapainotteisesti opiskelevia oppilaita oli vuoden 2019
lopussa noin 300 oppilasta.

Valtuustokauden strategiaan liittyen perusopetuksen kaikissa kouluissa kehitetty opiskelua
vastaamaan uuden opetussuunnitelman tavoitteita. Jotta oppimistulokset paranevat, on erityisesti
panostettu lukutaidon kehittdmiseen ja laaja-alaiseen osaamiseen. Kiusaamisen vahentamiseksi
kaikissa kouluissa on kehitetty systemaattisia toimenpiteitd, joilla lisatéan lasten sosiaalisia - ja
tunnetaitojen. Yhteistyossa likuntapalveluiden kanssa on kehitetty ja uudistettu matalan kynnyksen
liikunnallista harrastustoimintaa.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 2,5 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 1,5 milj.
eurolla (toteuma 116 %). Tdm4 johtui tukien ja avustusten arvioitua suuremmasta kertymasta.

Perusopetus sai valtiolta koulutuksellista tasa-arvoa edistava erityisavustusta 2,5 milj. euroa.
Vuoden 2019 talousarvion koulutuksellisen tasa-arvorahan budjetista puuttui ynden miljoonan euron
osuus saaduista tuloista ja menoista. Liséksi sisaisten vuokrien ennustettiin ylittyvén. Vuokrat
ylittyivat kaikkiaan 0,7 milj. euroa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Kaupunginvaltuusto
myonsi perusopetukselle maararahamuutoksena lisdyksend 1,0 milj. euroa tuloihin ja 1,5 milj. euroa
menoihin.



Perusopetuksen toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 3,8 milj. euroa ja muutetun
talousarvion 2,0 milj. euroa. Ylityksesta lomapalkkajaksotuksen osuus on 1,2 milj.€, johon on
madraraha toimialan yhteisissé palveluissa. Perusopetuksen ylitykseksi taman jalkeen ja& 0,8 milj.
euroa, josta sisdisten vuokrien ylitys on 0,3 milj. euroa. Vantaankosken koulun toiminnan
lakkautuessa oppimateriaalia ja opetusvalineistda ei voitu siirtda korvaaviin uusiin Aurinkokiven ja
Yl&ston kouluihin, mista aiheutui 0,4 milj. euron ylimaarainen budjetoimaton lisameno.
Perusopetuksen talouden toteuma vuonna 2019 oli 101 %.
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Lukiokoulutus

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten ! Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 507 507 918 -411
Menot -25144 -105 -25 249 -25525 276
Toimintakate -24 637 -105 -24 742 -24 608 -135

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Opetushallitus julkaisi uudet lukion opetussuunnitelman perusteet 8.11.2019 ja uudet perusteet
otetaan kayttoon vuonna 2021. Paikallisen opetussuunnitelman laatiminen aloitettiin Vantaan
lukioiden yhteistyona syksylla 2019.

Vantaan lukioiden vetovoimaisuuden mydta lukioiden sisaanpaasykeskiarvorajat nousivat.
Suomenkielisten lukioiden alin hyvaksytty keskiarvo oli 7,58. Yhteishaun jalkeen ilman
koulutuspaikkaa oli 213 perusopetuksen paattéanytta nuorta, kun vuonna 2018 ilman paikkaa oli 205.
Yhteishaussa ilman paikkaa jaéneista valtaosa sai heind—elokuun aikana opiskelupaikan ammatillisen
koulutuksen vapailta paikoilta tai perusopetuksen jélkeisista valmistavista koulutuksista.
Perusopetuksen lisdopetukseen perustettiin koulutustakuun toteuttamiseksi syksylla 2019 yksi ryhma
lisaa.

Jotta lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on jatkossakin riittavasti suhteessa perusopetuksen paattavien
maaraan, paatettiin lukiokoulutukseen lisata 30 aloituspaikkaa syksysta 2020 lahtien.

Kesélla 2019 aloitettiin avoimen yliopiston ja Vantaan lukioiden yhteisty0, jossa Vantaan sivistystoimi
tarjoaa valikoituja Avoimen yliopiston opintoja Vantaan lukiolaisille.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,4 milj. eurolla (toteuma 181 %). TAm4 johtui tukien ja
avustusten arvioitua suuremmasta kertymasta.

Lukiokoulutuksen toimintakulut ylittivat alkuperéisen talousarvion 0,4 milj. euroa ja muutetun
talousarvion 0,3 milj. euroa. Ylityksesta lomapalkkajaksotuksen osuus on 0,2 milj.€, johon on
madraraha toimialan yhteisissa palveluissa. Lukiokoulutuksen ylitykseksi taman jalkeen ja& 0,1 mil].
euroa. Toimintakulujen ylittymisen syynd on muutaman lukion toimintakulujen ylittyminen lahinna
henkilostokulujen osalta. Lukiokoulutuksen talouden toteuma vuonna 2019 oli 101 %.
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Aikuisopisto
Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ . muutokset |muutosten Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 1531 304 1835 1839 -4
Menot -4 902 -74 -4 976 -4 800] -176
Toimintakate -3371 230 -3141 -2 961 -180

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan aikuisopisto toteuttaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta ja
maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta. Opiston toiminta jatkui vakaana; kansalaisopisto-

opetuksen maarissa oli hienoista nousua, aikuisten perusopetukseen perustettiin yksi opiskelijaryhma

lisé& ja myos kotouttavassa koulutuksessa maaréat lisdantyivat hieman.

Opiston siséista rakennetta selkiytettiin siten, ettd vuoden 2019 alusta lukien opisto koostuu
kolmesta yksikosta: kansalaisopisto, maahanmuuttajakoulutus sek& toimisto- ja tukipalvelut.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat alkuperéisen talousarvion 0,3 milj. eurolla ja toteutui muutetun talousarvion

mukaisesti.

Aikuisopiston toimintakulut alittivat alkuperaisen talousarvion 0,1 milj. euroa ja muutetun
talousarvion 0,2 milj. euroa.
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Varhaiskasvatus
Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten u Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 15 664 850 16 514 16 831 -317
Menot -168 731 -1 004 -169 736 -171 461 1725
Toimintakate -153 067 -154 -153 221 -154 630 1408

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uusi Vantaa organisaatiouudistuksen valmisteluty6 toteutettiin vuoden 2019 aikana. Keskeisena
uudistuksena suunnitelmaan sisaltyi varhaiskasvatuksen johtamiskokonaisuuksien tasapainottaminen
sekéa palvelumaantieteen uudistaminen. Sen liséksi suunnitelma sisélsi asiantuntijatydn kokoamisen
yhden johdon alaisuuteen. Valmisteluty6 tehtiin osana koko toimialan Uusi Vantaa- organisaation
uudistustyota.

Varhaiskasvatuksessa Seuren alueellista varahenkilOratkaisua laajennettiin koskemaan koko Hakunila-
Tikkurilan ja Korso-Koivukylan alueita syksysta 2019 lukien. Psykologi- ja kuraattoripalveluja
laajennettiin pilottina koskemaan alle 5-vuotiaita lapsia varhaiskasvatuksessal.8.2019 lukien.
Oppilas- ja opiskeluhuollon yksikkdon palkattiin kolme psykologia ja kolme kuraattoria palvelun
toteuttamiseksi varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuspalvelujen peittavyys kasvoi arvioitua voimakkaammin. Muutosta edelliseen vuoteen
oli 3,5 %. Varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2019 loppuun mennessé 80,4 prosenttia
varhaiskasvatusikaisista, kun vuotta aikaisemmin heitd oli 76,9 prosenttia (207 lasta enemman).
Kotihoidontuella oli vuoden loppuun mennessa 283 lasta vahemman kuin edellisend vuotena.
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus kasvoi vuodessa 1,2 % ja oli vuoden lopussa 16,0 %.

Hevoshaan paivékoti aloitti toimintansa 1.8., Keimolanmaen péivakoti 1.11. ja Tikkurilan paivakoti
12.11.2019. Kolme ryhmé&perhepéivékotia (Saturatsu, Pikkuponi ja Okariina) lakkautettiin vuonna
2019 ja Puistonpesan ryhméaperhepéivakodista vahennettiin yksi ryhma.

Aviapoliksen kaupunginosassa aloitti toiminnan yksityinen paivakoti Touhula Veromies 1.8.2019 ja
Leinelan kaupunginosassa aloitti yksityinen Pilke tiedepaivakoti Tahtisumu 19.8.2019.

Vantaa oli mukana paakaupunkiseudun henkiléstotilanteen yhteisesséa arvioinnissa. Arvioinnin
perusteella kriittisissa ammattiryhmissa henkilostopula ei helpottanut, vaan pikemminkin paheni
alempaan mittaukseen verrattuna. Varhaiskasvatuksen opettajavaje oli vuoden 2019 lopussa 34,4 %



(295 hlo), erityisopettajavaje oli 26,7 % (24 hlo). Vantaa korotti vuoden 2019 alusta merkittavasti
varhaiskasvatuksen opettajien tehtdvakohtaisia palkkoja. Sen liséksi tehostettiin rekrytointia monin
eri keinoin yhteistydssa henkildstopalveluiden kanssa. Tasté huolimatta henkiléstopula ei
helpottanut.

VaSa -palvelu

Varhaiskasvatuksen ohjausjérjestelman, VaSa, suunnittelu- ja rakentamisty6 kdynnistettiin. Vuoden
aikana maariteltiin varhaiskasvatus- ja kerhohakemusten seké esiopetukseen ilmoittautumisen
tietosisallot CGl:n kanssa ja maéritysten pohjalta CGI aloitti jarjestelmén rakentamisen.

Varhaiskasvatuksen laadun arviointi

Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin kansallisen kehittdmisen mydta Vantaan varhaiskasvatuksessa
kaynnistettiin 2019 kaupunkitasoisen laadun arviointimallin valmistelu. Ensimmaisessa vaiheessa
tyostettiin arviointikehikko, joka kokoaa yhteen ja tekee nakyvaksi vantaalaisen varhaiskasvatuksen
arvioinnin viitekehyksen. Viitekehykseen on koottu vantaalaista varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
arviointia sekd huomioitu Karvin arvioinnin perusteet ja suositukset. Laadun arviointi sisaltaa
arvioinnin periaatteet seka keskeiset tyokalut, joiden avulla kertyvaa arviointitietoa hyddynnetaan.
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa laadun arvioinnin viitekehysta kaytetéaan soveltuvin osin.

Kehittéava palaute

Vantaan varhaiskasvatus otti kaytt6on Kehittava palaute -arviointimenetelmén. Kehittéva palaute on
kokonaisvaltainen varhaiskasvatuksen arvioinnin ja kehittdmisen tytkalu ja osa vantaalaisen
varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin kokonaisuutta. Paatoksenteon tueksi saatiin tulosaluetasoista
tietoa lasten liikkkumisesta, oppimisesta, tunteista seka sosiaalisista suhteista varhaiskasvatuksessa
seka lapsen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisesta.

Mentorointi

Varhaiskasvatuksessa toimii talla hetkella kahdeksan vertaismentoria, joilla on yhteensa 29
mentoroitavaa. Mentorit ovat saaneet tehtdvaansa koulutusta ja heille jarjestetdan omia
vertaistapaamisia. Mentoroitavat ovat uusia, vakituisessa tehtavassa tydskentelevia
varhaiskasvatuksen opettajia tai erityisopettajia.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 1,2 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 0,3 milj.
eurolla (toteuma 102 %). Valtiolta saadut tuet ja korvaukset kerryttivat toimintatuottoja arvioitua
enemman.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut ylittivat alkuperéisen talousarvion 2,7 milj. euroa ja muutetun
talousarvion 1,7 milj. euroa. Ylityksesta lomapalkkajaksotuksen osuus on 1,3 milj.€, johon on



madraraha toimialan yhteisissé palveluissa. Varhaiskasvatuksen ylitykseksi timén jalkeen jaa 0,4 milj.
euroa.
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Kaupunginkirjasto

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ . muutokset |muutosten Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 262 -71 191 208 -17
Menot -8 924 -41 -8 965 -8 998 33
Toimintakate -8 662 -112 -8 774 -8 790 16

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uusi Vantaa -organisaatiouudistuksen valmisteluty6hon ryhdyttiin syksyn 2019 aikana. Kolme
henkilo siirtyy uudistuksen yhteydessa muualle kaupungin organisaatioon. Tama4 tulee vaikuttamaan
kirjastopalveluiden kehittdmiseen ja saatavuuteen vuoden 2020 aikana.

Koivukylan kirjasto sai hankittua uudet vuokratilat Koivukylan Citymarketin kiinteistosta.
Opetuslautakunta ei mydntanyt uuden tilan suunnitteluun, kalustamiseen tai varustamiseen lainkaan
resursseja tai maararahoja, mutta siité huolimatta kirjasto saatiin nopeasti lahes valmiiksi. Koivukylan
uusi kirjasto avattiin asiakkaille lokakuussa, vain joitakin pienié kalustehankintoja jaa seuraavalle
vuodelle. Aikaisempaa parempi sijainti, viihtyisyys ja yleinen turvallisuus ovat nostaneet kavijamaaran
ainakin alkuvaiheessa n. kolminkertaiseksi aiempaan verrattuna.

Kirjastoissa oli kavijoité yhteensa 2,2 miljoonaa, kasvua 11,5%. Myyrmé&en kirjasto nousi
kavijamaaralla (547 081) mitattuna Vantaan vilkkaimmaksi kirjastoksi. Kokonaislainaus oli 2561410.
Fyysisen aineiston lainaus kasvoi, tietoverkkojen kautta lainattujen maéré puolestaan laski
voimakkaasti. Lasku johtuu e-aineistojen painetusta aineistosta poikkeavasta
tekijanoikeuslainséadannosta, joka merkittavasti rajoittaa kysytyimman aineiston saatavuutta
kirjastoasiakkaiden kayttoon. Kaikentyyppisen aineiston varaaminen ja lainojen uusinta ovat taysin
siirtyneet verkko-ja mobiilipalveluihin. Erityisesti mobiilisovelluksen kayton vuoksi séhkdisen asioinnin
istuntojen yhteismaaéra ylitti 7 miljoonaa, nousua 250%.

Kirjastoasiakkaiden tyytyvaisyytta kaynteihinsa ryhdyttiin mittaamaan itse kehitetyll& laitteistolla.
Arvioita saatiin vuoden loppuun mennessa yli 35 000. Tulosten perusteella on tehty ilmeisen
onnistuneita johtamistoimenpiteita.



Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot alittivat alkuperaisen talousarvion 54 000 eurolla ja ylittivat muutetun talousarvion 17
000 eurolla (toteuma 109 %).

Kaupunginkirjaston toimintakulut ylittivat alkuperéaisen talousarvion 74 000 euroa ja muutetun
talousarvion 33 000 euroa. Lomapalkkajaksotus oli 59 000 euroa, johon on méararaha toimialan
yhteisissé palveluissa. Kaupunginkirjaston toimintakulut alittuivat ilman lomapalkkajaksotusta 26 000
euroa.

Vantaan kaupunki on sopimuksin sitoutunut Helsingin, Espoon ja Kauniaisten kanssa tehtéavaan
Helmet-kirjastojen nimelle tunnettuun yhteisty6hon. Kirjastojen kokoelmat ovat yhteisia, josta syysta
kaupunkien aineistomadraraha on sovittu pidettavan vahintaan viiden euron suuruisena. Vantaan
vakiluvun voimakas kasvu aiheutti sen, etta talousarvioon varattu aineistomaéararaha jai tavoitetason
alle, 4,63 euroon.
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Muu koulutus

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten ! Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Menot -20 -20 -18 -2
Toimintakate -20 -20 -18 -2

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Helsingin seudun kes&opistolle maksettiin sopimuksen mukaisesti 17 580 euroa.
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Ruotsinkielinen tulosalue

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten u Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 582 582 659 -77
Menot -12 356 -108 -12 464 -12511 47
Toimintakate -11774 -108 -11 882 -11 853 -29

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ruotsinkielinen tulosalue valmisteli siirtymista Uuteen Vantaaseen. Tulosalueen
johtamisjarjestelméaén paatettiin vuonna 2019 tehda muutos: ruotsinkielisten palveluiden tulosalue
tullaan jakamaan vuoden 2020 alusta kahteen palveluyksikkdon. Ruotsinkielisten palveluiden
palvelualueen varhaiskasvatus ja ruotsinkielisten palveluiden koordinointi kuuluvat ruotsinkielisten
palveluiden palvelualuejohtajan alaisuuteen, kun taas ruotsinkielista perusopetusta, lukiokoulutusta,
koulutuksen kehittdmistoimintaa seka ruotsinkielista nuorisotyoté johtaa uusi opetuspaallikko, joka
palkataan vuoden 2021 alusta lahtien. Vuoden 2020 ajan palvelualuejohtaja hoitaa opetuspaallikon
tehtévat. Tulosalueella julistettiin my6s joulukuussa 2019 haettavaksi uusi ruotsinkielisten
palveluiden koordinaattorin toimi, joka heré&tti runsaasti kiinnostusta.

Ruotsinkielinen esiopetus siirrettiin 11.8.2019 alkaen ruotsinkielisen perusopetuksen hallinnasta
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen hallintaan, jotta kokonaisvaltaisen pedagogiikan toteuttaminen
seké esiopetuksessa ettd sita tdydentavéssa varhaiskasvatuksessa olisi mahdollista. Niille opettajille,
joita muutos koski, tarjottiin tehtavia uusilla endoilla. Muutoksen mydta sama opettaja pystyy
vastaamaan pedagogiikan suunnittelusta ja toteuttamisesta seka esiopetuksessa etta sita
taydentdvassa varhaiskasvatuksessa.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa jatkettiin pedagogista syventymisté Challenging Learning -
projektiin. Perusopetuksen paattaneista kaikki saivat opiskelupaikan.

Ruotsinkielinen lukiokoulutus menestyi maanlaajuisessa lukiovertailussa. Lukioon valittujen alin
keskiarvo nousi huomattavasti edellisvuosista. Lukio jatkoi yhteistydta sek& suomenkielisen
lukiokoulutuksen kanssa etta ruotsinkielisten lukioiden muodostamassa gNet-verkostossa. Lukiossa
aloitettiin myds uuden, vuonna 2021 voimaantulevan opetussuunnitelman ty6sto.



Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 76 000 eurolla (toteuma 113 %). Valtiolta saadut tuet ja
avustukset kerryttivat toimintatuottoja arvioitua enemman.

Ruotsinkielisen tulosalueen toimintakulut ylittivat alkuperéisen talousarvion 0,2 milj. euroa ja
muutetun talousarvion 47 000 euroa. Lomapalkkajaksotus oli 0,1 milj. euroa euroa, johon on
madraraha toimialan yhteisissa palveluissa. Ruotsinkielisen tulosalueen toimintakulut alittuivat ilman
lomapalkkajaksotusta 71 000 euroa.
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Kulttuuripalvelut

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ . muutokset |muutosten Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 337 137 474 469 6
Menot -7124 -222 -7 346 -7 382 36
Toimintakate -6 787 -85 -6 872 -6 913 42

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kulttuuripalveluiden toiminta kaikissa tulosyksikoissa on toteutunut toimintasuunnitelman ja
talousarvion mukaisesti yhteistydssa kaupunkilaisten kanssa. Kulttuuripalveluiden vuosi oli
ennatysmainen: tavoitimme 363 000 asiakasta ja jarjestimme yli 6 000 tapahtumaa.

Henkilstdostot Seuresta ovat lisdantyneet talousarvion puitteissa suunnitellusti. Tempo-
orkesteritoiminta laajentui MEK-rahoituksella.

Uusi kulttuuritoimintalaki astui voimaan 1.3.2019. Myds museolain ja museoiden rahoitukseen

littyva valtionosuusjarjestelman uudistus astui voimaan 1.1.2020.

Toiminnan kehittdminen kohdentui kokonaisuudessaan uuden Kaupunkikulttuurin toimialan
luomiseen ja toiminnan jarjestamiseen uudella tavalla yhdessa henkilékunnan kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat alkuperéisen talousarvion 0,1 milj. eurolla ja toteutui muutetun talousarvion

mukaisesti (toteuma 99 %).

Kulttuuripalveluiden toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,3 milj. euroa ja muutetun

talousarvion 36 000 euroa. Lomapalkkajaksotus oli vain 5 000 euroa.
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Liikuntapalvelut

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 5353 344 5697 5653 44
Menot -25 465 -540 -26 005 -25 155 -850
Toimintakate -20112 -196 -20 308 -19502 -806

Liikkuntaan aktivoinnin kohderyhmaét laajenivat koskemaan myos tydikaisia, joten toimintaa ja
pilotteja oli tarjolla kaikille ikaryhmille. Liikkuva paivakoti -ohjelmaa toteutettiin Leikkien lilkkkumaan -
hankkeena, jota jatkettiin yhteistyossa varhaiskasvatuksen kanssa. Hankkeen keskeisia toimenpiteita
olivat kasvattajille ja paivakodin johtajille suunnatut tyopajat ja koulutukset seké aktivoivien
oppimisymparistojen kehittamisprojektit. Hankkeen toimenpiteet vakinaistettiin kahden uuden
vakanssin myota.

Liikkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin kevaan ajan ministerion kérkihankkeen rahoittamana aktiivisia
oppimisymparistoja seka koulujen pihoille etté luokkatiloihin. Liikkuvan koulun tyontekijat vastasivat
oppilaiden osallistamisesta myds muissa koulutiloja koskevissa uudistuksissa. Kuraattoripalveluiden
kanssa luotua Sporttikaveri-toimintamallia kehitettiin edelleen ja syksylla pilotoitiin Ita-Vantaalla
toimintamallia kahden lilkunnanohjaajan toteuttamana. Vuoden aikana liikkuntaan paasi

tutustumaan 58 lasta. Lisaksi Sporttikaverit jarjestivat kerhoja koulupéivan aikana, joihin osallistui
124 oppilasta. Lasten fyysisen aktiivisuuden lisddmiseksi perusopetuksessa laadittiin

kokonaiskonsepti “Sporttihissi”, jossa kuvataan tiiviisti erilaiset tukimuodot. Opetus- ja
kulttuuriministerio myonsi liséksi rahoituksen Kyyditon koulumatka -kampanjaan sekd matalan
kynnyksen joukkuetoiminnan laajentamiseen.

Esikouluikaisten ja koululaisten uinninopetusta seka oppilaisurheilukisoja toteutettiin edellisvuoden
tapaan. Ylakoululaisten Urhea-toimintaa jarjestettiin kaikille vuosiluokille ja mukana oli 954 nuorta.
Liikuntapalvelut tarjoaa toimintaan tilat ja ohjaajakorvaukset harrasteliikunnan ohjaajatuen

kautta.

Sporttia kaikille -hankkeessa jarjestettiin 300 kaikille avointa harrasteliikuntaryhmaa.
Toimenpidekokonaisuuden vakiinnuttamiseksi tiivistettiin yhteistydta Sporttia kaikille ry:n kanssa.
Liikkuntapalvelut aloitti koordinoijana EU:n Erasmus+ Sport -ohjelmasta rahoitettavassa
kaksivuotisessa Youth with Immigrant Background in Sport -hankkeessa. Peruskouluille suunnattuja
koulunpaivan aikaisia Sporttia kouluille -kerhoja oli 173, osallistujia oli 3 267.



Harrastuskortti-hankkeessa jatkettiin Hobihobi.fi -verkkopalvelun kehittamisté. Palvelua pilotoitiin
syksyll& ja se paatettiin ottaa kayttoon kaupunkitasoisesti harrastusten markkinointikanavana.
Hankkeessa kaynnistettiin koululaisten maksuttomat Pelipdivatapahtumat seka aikuisille suunnattu
Kortteliliiga-toiminta. Alle kouluikéisten lasten perheille suunnattuja Perhepeuha -liikkuntatapahtumia
toteutettiin yhteistydssa Sporttia kaikille ry:n sek& muiden seurojen kanssa yhteensa 17.

Liikkuntapalveluiden ohjattu kurssitoiminta tarjoaa erilaisia jumppia, vesijumppia ja ohjattuja tunteja
seniori-ikaisille ja tyoikaisille liikkujille. Yha suurempi osa tydikéisten kursseista toteutetaan
yhteistyomallilla seurojen toimesta. Senioreiden vertaisohjattuja kuntosali- ja liikuntaryhmia
toteutui 130. Liikunta-apteekki -toimintaa jatkettiin kuudella terveysasemalla.

Liikkuntapalveluiden hallinnoimana kaynnistyi kaupunkitasoinen Terveyden edistdmisen
madrarahahanke “Hyvinvointityon tavoitteista toimintaan”. Hankkeen keskeisena toimenpiteené on
likunta-apteekkitoiminnan laajentaminen uusille kohderyhmille. Toimintamallia kehitettiin
hyvinvointimentoroinnin suuntaan.

Liikuntapalvelut oli mukana Ik&instituutin Elamani elékevuodet -hankkeessa, jonka puitteessa
toteutettiin nelja ryhmaé. Kesélla pilotoitiin korttelikerhotoimintaa, jossa kotona asuville
ikdantyneille jarjestettiin asuinalueilla ohjattua liikuntaa. Maksuttomia kauppakeskuskavelyitd, eli
ohjattuja yhteislenkkeja kauppakeskuksen tiloissa, jarjestettiin kerran kuukaudessa yhteistydssa
kauppakeskus Jumbon ja viihdekeskus Flamingon kanssa.

Liikkuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin seké jakamalla k&yttovuoroja kaupungin yllapitamiin
likuntapaikkoihin. Harrasteliikunnan ohjaajatukea kohdistettiin kahteen isompaan kokonaisuuteen,
Sporttia kaikille -ryhmien toimintaan sek& ylakoululaisten Urhea-valmennukseen. Vuokratukeen saatu
korotus ei kasvattanut hakijoiden tukiosuutta toivotulla tavalla johtuen useammasta uudesta
yksityisesta lilkuntatilasta. Avustuslomakkeet olivat ensimmaista kertaa haettavissa sahkoisen
asiointipalvelun kautta. Tilavarausyksikko koordinoi 1 172 tilan kaytt6a. Timmi -tilavarausjarjestelmén
kehittamisté jatkettiin tietohallinnon kanssa.

Liikuntapaikkojen kehittamisté toteutettiin liikkuntapaikkasuunnitelman mukaisesti. Rajakylan,
Myyrmaen, Rekolan, Yl&ston ja Raikukujan l&hiliikuntapaikat, MOské&rin kuntoportaat seka Rekolan
pesépallokentta valmistuivat. Himeenkylan liikuntahallin rakentaminen ja EImon uimahallin
suunnittelu kaynnistyivat. Paivakotien pihakartoitus saatiin valmiiksi ja koulujen pihakartoituksen
paivitys kaynnistyi. Ylaston koulun pihaan valmistui l&hiliikuntapaikka. Nikinm&en ja Simonkylan
koulujen pihaparannushankkeet kaynnistyivat. Hakunilan uimahallin terapia-allasosasto oli pois
kaytosta syksyn peruskorjaustdiden vuoksi.

Merkittavia liikunnan ja urheilun yleisétapahtumia vuonna 2019 olivat maastohiihdon Suomen Cupin
osakilpailu, monilajitapahtuma SM-viikko, judon nuorten EM-kilpailut sek& agilityn SM-kilpailut.
Runsaasti osallistujia kuntoilijoista tosissaan kilpaileviin kerasivat Vantaa Hiihto, Extremerun Vantaa,
Vantaa Triathlon, Vuelta Vantaa ja Vantaan Maraton, jotka yhdessa muodostavat toista kertaa
jarjestetyn Vantaan kestavyyskierroksen. Vuonna 2019 Vantaalla oli 15 kumppaniurheilijaa ja 4



tukimallin piiriss& olevaa edustusjoukkuetta. Vantaan urheiluareenat nakyivat televisiossa yhteensa
109 kertaa ja reilut 20 tuntia. Printtimediassa kuvia julkaistiin 204 kappaletta ja verkossa 178.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,3 milj. eurolla ja alitti muutetun talousarvion
44 000 eurolla (toteuma 99 %).

Liikuntapalveluiden toimintakulut alittivat alkuperaisen talousarvion 0,3 milj. euroa ja muutetun
talousarvion 0,8 milj. euroa. Menojen alitus johtui I&hinn& arvioitua pienemmista kiinteistojen
sisaisen vuokrien toteutumasta.
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Nuorisopalvelut

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten u Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 718 139 857 916 -59
Menot -8 952 -175 -9 127 -9 085 -42
Toimintakate -8 234 -36 -8 270 -8 169 -101

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Nuorisopalveluiden kehittdmistydssa painotettiin vuonna 2019 erityisesti oppilaitoksissa tehtavaa
erityisnuorisotydta. Myonteisen erityiskohtelun ohjelman seka Keskeyttamisesta kohtaamiseen -
hankkeen mydta nuorisopalveluissa tydskenteli kouluihin ja oppilaitoksiin sijoitettuina 15
erityisnuorisotyontekijag, joista kuusi ylakouluilla ja yhdeksan Variassa. Ylakouluilla tyoskentelevéat
erityisnuorisotyontekijat tydskentelivat koululla 50% ty6ajasta ja 50% laheiselld nuorisotilalla.
Variassa erityisnuorisotyontekijat olivat jokainen sijoitettuina jollekin koulutusalalle. Uudenlaisen
tydmuodon tarkoituksena on tukea nuoria arjessa kynnyksettomasti kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
vahvistamisessa yhdessa oppilaitosten muun henkil6kunnan kanssa ja helpottaa nivelvaiheiden yli
siirtymista.

Kehittdmishankkeissa keskityttiin AVI:n tuella kulttuurisen nuorisotyén teemassa laajentamaan
kulttuurin harrastamisen mahdollisuuksia lahidalueilla Havukoskella, Hakunilassa ja Myyrmaessa seké
jatkettiin digitaalisen harrastamisen kehittadmista. Lisaksi kehitettiin OKM:n rahoituksella jalkautuvaa
nuorisotyota erityisesti junissa ja asemilla NTR-hankkeessa. Kotiin syrjaytyneita nuoria ja kotona
tehtévaa etsivaa nuorisotyota kehitettiin yhdesséa aikuissosiaalitydon kanssa ESR-rahoitteisessa Moodi-
hankkeessa.

Tybpajatoiminnassa haasteita aiheutti nuorten ohjautuminen tydpajoille. TyOpajat eivat toimineet
taysilla ryhmilla ja tybpajojen osallistujamaarat laskivat melko paljon. Nuorisotilojen kévijamaarat sen
sijaan kasvoivat, samoin etsivan nuorisotyon asiakasmaéarat.

Kolohongan nuorisotila valittiin uuden toimintamallin pilotointikohteeksi, missa nuorisojarjesto toimii
alueellisen nuorisotyon toteuttajana. Kilpailutuksen perusteella Kolohongan nuorisotilan toimijaksi
valittiin Vantaan NMKY.

Nuorisopalveluiden oma digisuunnitelma valmistui yhdessa Tietohallinnon kanssa. Visioksi
digisuunnitelmaan muotoutui lause: Monipuolista ja asiantuntevaa digisyketta — osana aitoa ja
lasndolevaa kohtaamista. Paatavoitteiksi tulivat: vahvistamme digitalisaation peruspilareita (laitteet,



verkot, osaaminen), kehitimme mobiilipalveluita tukemaan kasvokkain tehtéavaa nuorisotyota,
selvitimme kasvatuksellisen pelitoiminnan hyddyntamisté nuorisotydssa.

Tilojen osalta ei tapahtunut suuria muutoksia. Havukoskella nuorisotila meni kevaalla
sisédilmaongelmien vuoksi kiinni ja loppuvuosi toimittiin vaistotilassa. Korsossa nuorisotila toimi myos
véliaikaistilassa odottaen uuden tilan valmistumista Lumoon.

Kesélla nuorisopalvelut oli toteuttamassa kuuden viikon ajan Havukoskella puistoruokailua.
Kokonaisuus toteutettiin yhdesséa varhaiskasvatuksen kanssa, joka vastasi Lansi-Vantaan osiosta.
Ruuat puistoruokailuun valmistettiin nuorten tyopajoilla ja Rautkallion puistossa lapsia leikitti Korso-
Koivukylan alueen nuorisotyontekijat ja kesatyontekijat. Kokeilu oli onnistunut ja sai paljon huomiota
my06s mediassa.

Syksylla pidettiin nuorisovaltuustovaalit, jossa ensimmaista kertaa yhtendistettiin kaytantoja Espoon
ja Helsingin kanssa. Vantaalla yhdettatoista kertaa valittuun nuorisovaltuustoon oli ehdolla 49 nuorta.
Ehdokkaat olivat 13—-18 -vuotiaita vantaalaisia nuoria, joista nuorisovaltuustoon danestettiin 18
poikaa ja 12 tyttda. Vaaleissa oli kaikkiaan 15 318 danioikeutettua nuorta, joista 37,4 % kaytti
aantaan.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,2 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 59 000
euroa (toteuma 107 %).

Nuorisopalveluiden toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,1 milj. euroa ja alitti muutetun
talousarvion 42 000 euroa.
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Ammattiopisto Varia

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten ! Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 2278 2278 1935 343
Menot -35914 -0 -35914 -35 602 -312
Toimintakate -33 636 -0 -33 637 -33 667 31

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ammattiopisto Variassa syksylla 2018 tehty organisaatiouudistuksen vakiinnuttaminen ja vuonna
2018 voimaan astuneen lain mukaisen toiminnan prosessien kehittdminen ovat olleet keskeisimpind
kehittamistoimina vuoden 2019 aikana. Organisaatiorakennetta hiottiin 1.8.2019 alkaen siten, etta
rakentamisen ja konetekniikan tiimeista muodostettiin kolme osaamispalvelutiimié.
Johtamisjérjestelmad ja -vastuut on muutettu vastaamaan uutta organisaatiota ja toimintatapaa.
Osaamispalvelutiimien vastuut ja osaajaroolit on méaaritelty uuden palveluorganisaation mukaiseksi.
Osaajarooleihin nimettyjen henkildiden koulutus on aloitettu.

Yhteishaussa 2019 hakijam&ara on samalla tasolla kuin vuonna 2018. Jatkuvan haun hakijamaaran
kasvattaminen oli tavoitteena vuodelle 2019. Jatkuvan haun hakijamaéara oli vuonna 2019 yhteensa
3920 ja hakijamaéara kasvoi 1261 hakijaa vuodesta 2018. OKM:sté on saatu myodnteinen
rahoituspaétds strategiarahoitukselle osaamisen varmistamiseen erityisesti HOKS -prosessin seka
koulutus- ja oppisopimuksen palveluprosessin osaamisen kehittdmiseen, seka
lentokoneasentajakoulutuksen kehittdamiseen. Varia sai valtion lisdtalousarviosta noin 1IM€
lisamaararahan hyvan opiskelijavuosikertyman vuoksi. Oppisopimuskoulutus on siirtynyt Studenta -
jarjestelmaan 1.7.2019.

ESR-hanke Keskeyttamisesta kohtaamiseen kaynnistyi 1.3.2019. Hankkeen kautta Variassa tehdaan
toimenpiteitd keskeyttadmisen vahentamiseksi, mm. uusien toimintamallien kehittdminen,
henkiloston koulutus ja opiskelijoille jarjestetty vapaa-ajantoiminta. ESR-hankkeen ja MEK-ohjelman
kautta Variassa tyoskentelee yhdeksan erityisnuorisotyontekijaa, joiden tyon tarkoituksena on
keskeyttdmisen vahentaminen. Liséksi Vantaa oli mukana Kuntaliiton Klash-haastekilpailussa
keskeyttdmisen vahentdmisen haasteella. Klashin kautta Variassa lahdet&éan pilotoimaan Rapidan
mallia opiskelijoiden tukemiseen, jossa hytdynnetddn mm. tekodlya ja tiedolla johtamista. Varian
keskeyttamisprosentti pieneni hieman ja oli vuoden 2019 lopussa 17,8%.



Vantaalla aloitti toimintansa toukokuussa 2019 osaamiskeskus maahanmuuttajille, joka toteutetaan
toisen asteen koulutuksen palvelualueen ja tyollisyyspalveluiden yksikdn seké TE-toimiston
yhteisty6n&. Toiminnan perustamiseen saatiin rahoitusta Ty6- ja elinkeinoministeridsta (TEM) ja
Opetus- ja kulttuuriministeriosta (OKM). Osaamiskeskus edistdd vantaalaisten maahanmuuttajien
osaamisen tunnistamista, tyollistymista ja kouluttautumista. Ensimmaisen toimintakauden aikana
kartoitusjaksolle ja henkilokohtaiseen ohjaukseen osallistui 203 henkil6&, 243 henkil6a osallistui
matalan kynnyksen tyénhakua ja ty6llistymista tukevaan toimintaan ja 721 henkil6d matalan
kynnyksen neuvontaan ja ohjaukseen.

Englanninkielisen opintotarjonnan sekéa Varian vetovoimaisuuden lisddmiseksi on aloitettu selvitys IB
Career Related -ohjelman hakemiseksi Vantaalle.

Talousarvion toteutuminen

Ammattiopisto Varian vuoden 2019 talous toteutui talousarvion mukaisena. Toimintakate oli
yhteensa 33,7 milj.euroa, joka on 100 % talousarvion mukaisesta toimintakatteesta. Tuloja kertyi 1,9
milj. euroa ja menoja 35,6 milj. euroa.

OKM antoi my6nteisen rahoituspaatdksen, jonka mukaisesti tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa
nostettiin 120 opiskelijavuotta. Lisaksi OKM myodnsi harkinnanvaraista rahoitusta opetus- ja
ohjaushenkildston rekrytointiin. Lisdrahoitus on yhteensa 1,7 milj. euroa ja osa siitd on kaytettavissa
vuonna 2020.
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Vantaan musiikkiopisto

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 1001 1001 1011 -11
Menot -4 078 -3 -4 081 -4122 40
Toimintakate -3077 -3 -3 081 -3 110 30

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan musiikkiopisto tarjosi vuonna 2019 opiskelupaikan yli kahdelle tuhannelle oppilaalle ja
tyopaikan 120 tyontekijalle. Oppilaitoksen monipuolinen toiminta on nédkynyt vuoden aikana Vantaan
alueella lahes kahdessa sadassa konsertissa, esityksessa tai tapahtumassa, ja tavoittanut lahes 16 000
kavijaa.

Tempo -jousiorkestereiden toiminta on kéynnissa Kytdpuiston ja La&nsimaen kouluilla. Toimintaa on
laajennettu vuoden 2019 aikana Rajakyléan ja Lehtikuusen kouluihin.

Vuonna 2019 saatiin uuden opetussuunnitelman instrumenttikohtaiset osiot valmiiksi.
Oppilashallintojarjestelmé Eepokseen saatiin kayttoon liitteiden tallennusmahdollisuus. Sen johdosta
oppilasarviointi on nyt mahdollista tehda kokonaan sahkéisend. Uusi opetussuunnitelma on
kasvattanut yhteismusisoinnin osuutta opinnoissa. Opetussuunnitelma tarjoaa oppilaille mielekkaita
uudenlaisia kokonaisuuksia ja mahdollisuuksia suuntautua opinnoissa omien intressien mukaisesti ja
siten hyddyntééa oppimaansa yha monipuolisemmin omien tarpeidensa mukaisesti.

Kulttuurikeskus Orvokin remontti alkoi elo-syyskuussa 2019 ja sen on arvioitu valmistuvan LV 20-21
aikana. Musiikkiopistossa tdma tulee aiheuttamaan muuton véistotiloista takaisin Orvokkiin.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan musiikkiopiston vuoden 2019 talous toteutui talousarvion mukaisena. Toimintakate oli
yhteensa 3,1 milj. euroa, joka on 101 % talousarvion mukaisesta toimintakatteesta. Tuloja kertyi 1,0
milj. euroa ja menoja 4,1 milj. euroa.
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Vantaan kuvataidekoulu

Talousarvio Talousarvio- |Talousarvio Talousarvion
1000€ muutokset |muutosten ! Ylitys / alitus
2019 toteutuma
jalkeen
Tulot 308 308 372 -64
Menot -925 -1 -926 -967 41
Toimintakate -617 -1 -618 -595 -24

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2019 otettiin oppilashallintojarjestelma eepos taysiméaaraisesti kdyttoon: oppilashaut, uusien
oppilaiden hyvéksyminen, laskutus ja lukujarjestysten laatiminen tehtiin uutta jarjestelmaa kayttéen.

Myds uusi opetussuunnitelma otetaan vahitellen kokonaisuudessaan kayttoon. Vuonna 2019 esim.
lopputoiden kirjallinen osuus ns. portfoliot tehtiin kokonaan sahkoisina.

Opetussuunnitelmaan on otettu uusia tyépajoja kuten mediataide ja digitaalinen piirustus ja maalaus.

Naiden tydpajojen toimintaa esiteltiin Valotaidetapahtumassa Lasten oikeuksien paivana, jolloin
Kulttuurikeskus Orvokin seindén projisoitiin oppilaiden taideteoksia.

Kulttuurikeskus Orvokin remontti alkoi vihdoin elo-syyskuussa 2019. Se on tietysti vaikuttanut
toimintaan monin tavoin. Remontin pitdisi valmistua syksylla 2020.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Vantaan kuvataidekoulun vuoden 2019 talous toteutui talousarvion mukaisena. Toimintakate oli
yhteensa 0,6 milj.euroa, joka on 96 % talousarvion mukaisesta toimintakatteesta. Tuloja kertyi 0,4
milj. euroa ja menoja 1,0 milj. euroa.






