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1 Verksamhetsberattelsen

1.1 Avgorande hdndelser i verksamheten och ekonomin
1.1.1 Stadsdirektorens dversikt

Tillvaxten i Vanda stad var ar 2019 igen rekordartad. Stadens befolkning 6kade under aret med omkring 5 400
personer och det fardigstalldes 6ver 5000 nya bostdader. Befolkningsokningen och 6kningen i bostadsprodukt-
ionen forutspas annu fortsattningsvis vara relativt kraftig ar 2020, trots att antalet beviljade bygglov och pabor-
jade bostdader minskade jamfort med tidigare ar, vilket forebadade borjan pa en nedgang i bostadsproduktionen
pa langre sikt. Under den innevarande fullmaktigeperioden utarbetas en ny generalplan som stod fér stadens
tillvaxt och den bereds for beslutsbehandling under ar 2020.

Under ar 2019 bereddes stadens nya organisationsstruktur, vars forsta skede tradde i kraft 1.1.2020. Det andra
skedet, dvs. dndringen av namndstrukturen genomfors efter kommunalvalet ar 2021. Den nya organisationen
bygger pa stadens huvudfunktioner och starker stadens strategiska ledning. Mer omfattande ledningsomraden
ger ocksa battre forutsattningar for utvecklings- och samarbetet an tidigare.

De tva forsta aren av strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021 ligger nu bakom oss. De viktigaste malen i
strategin ar ansvaret for balansen i stadens ekonomi, fortatningen av staden, forbattringen av stadens livskraft
och attraktionskraft, ansvaret for invanarnas valbefinnande och utvecklingen av servicen genom ett fornyande
och engagerande grepp. Forverkligandet av strategin har framskridit pa ett kontrollerat sitt. Ar 2019 var dock ett
exceptionellt daligt ar med tanke pa balanseringen av ekonomin. Detta berodde pa en svagare utveckling av skat-
teinkomsterna an berdknat till foljd av skattekortsreformen, och pa 6vriga engangsposter som riktats till kommu-
nerna och okat deras kostnader, vilket férsamrat hela den kommunala ekonomin. Omkring 20 miljoner av skatte-
inkomsterna som tillhér Vanda uteblev. Dessutom 6kade stadens kostnader redan i budgetskedet av bland annat
inforandet av Apotti och den utvidgade ratten till smabarnspedagogik. Utover detta var utgiftsékningen inom
social- och hilsovarden ar 2019 hela 6,7 procent jamfért med aret innan, budgeten 6verskreds med 33 miljoner
euro. Markforsaljningsinkomsterna som helhet minskade ocksa tydligt fran aret innan och blev 12 miljoner euro
fran malnivan.

Stadens skatteinkomster uppvisade dock en mattlig utveckling ar 2019 jamfort med nivan foér hela landet, trots
det skatteredovisningsunderskott som uppkom pa grund av skattekortsreformen. Ar 2019 6kade stadens skatte-
inkomster med 3,2 procent och hela skattefinansieringen med 3,7 procent jamfért med aret innan.

Vanda stads bokslut for 2019 uppvisar ett negativt resultat pa -62,7 milj. euro for rakenskapsperioden, vilket var
rekordartat svagt. Stadens, affarsverkens och fondernas bruttoinvesteringsutgifter uppgick till 157,6 milj. euro.
D4 &rsbidraget var 49,1 milj. euro blev procentsatsen for investeringar 31. Ar 2019 borjade stadens langfristiga
lanestock ater 6ka, nar det langfristiga lanebeloppet 6kade med 17,7 milj. euro. | slutet av 2019 hade staden 897
milj. euro i langfristiga lan.

Stadsfullmaktige fattade 16.12.2019 beslut om att fortsatta planeringen av Vandabanan anda till byggnadsskedet.
En forutsattning for den fortsatta planeringen ar att staten deltar i finansieringen av projektet. Det ansoks ocksa
om EU-finansiering for Vandabanan. Vanda beslutade ocksa att delta i projektbolaget Suomirata, som svarar for
planeringen av flygbanan anda fram till planeringen av byggnadsskedet.

Vardreformen som ar under beredning kommer nar den forverkligas att ha betydande aterverkningar pa stadens
verksamhet och ekonomi. | slutet av 2019 fardigstalldes det utredningsarbete som géller en sarlésning i vardre-
formen for Nyland, dar det foreslas att Nyland ska delas in i fem organiseringsomraden, dar Vandas och Kervos
social- och halsovard samt raddningsvasende utgor ett av de sjalvstyrande omradena. Vilka ekonomiska verk-
ningar reformen har fér de nya landskapen och sjdlvstyrande omradena och de aterstaende kommunerna ar annu
oklart.
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Ar 2020 ser betydligt ljusare ut for Vandas ekonomi an ar 2019. Budgeten for ar 2020 &r i princip starkare an
budgeten aret innan. Att utvecklingen av kommunernas skatteredovisningar har normaliserats och statsandelarna
Okat, forbattrar ocksa resultatet betydligt for rakenskapsperioden 2020 i Vanda jamfort med ar 2019. Bade Vandas
ekonomi och hela den kommunala ekonomin star infor stora utmaningar ocksa under de kommande aren, bl.a. i
och med att befolkningen aldras. Vanda stads kraftiga tillvaxt 6kar stadens ekonomiska risker och en positiv ut-
veckling av skatteintakterna ar viktig, i synnerhet da investeringstrycket i anslutning till skolor och daghem forts-
atter.

Ritva Viljanen, Stadsdirektor 31.12.2019
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1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullmaktige
Finlands socialdemokratiska parti

Abdi Faysal
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Ayub Saba

Bruun Susanna
Eklund Tarja
Eskelinen Jarno
Ibrahim Aadan
Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Laakso Paivi

Letto Pirkko
Lindblad-Palo Salla
Molsa Jukka
Rasanen Minna
Sodhi Ranbir
Tahvanainen Sade

Samlingspartiet

Ahokas Siri

Aura Anssi

Chen Jenni
Edelmann Jan
Kaira Lauri
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kurki Piia
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Multala Sari
Makinen Tapani
Norres Lasse
Orpana Anitta
Raja-Aho Maarit
Rokkanen Sakari
Weckman Markku

Grona forbundet

Atiye Minna
Juurikkala Timo
Kostilainen Anniina
Kuusela Minna
Linnainmaki Joel
Norrena Vaula
Pajunen Emmi
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Rautavaara Maija
Ramo Eve
Silvennoinen-Hiisku Sveta

Vénsterforbundet

Eerola Antero
Jaaskeldinen Jari
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu
Tyystjarvi Kati

Sannfinlandarna
Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Makilaine Kirsi

Niikko Mika
Kristdemokraterna i Finland
Jaaskeldinen Jouko
MalmiJuha

Tuomela Tiina
Vahvelainen Tanja Isa
Centerni Finland
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvonen Juha
Vahakangas Jussi

BIa framtid

Auvinen Timo
Jaaskeldinen Pietari

Svenska folkpartiet i Finland

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Stadsfullmaktiges ordférande

Ordférande Lindtman Antti (SDP)
| vice ordférande Orlando Carita (SAML)
Il vice ordférande Kauppinen Sirpa (GRONA)
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Stadsstyrelsen
Samlingspartiet

Kaira Lauri

Orpana Anitta

Rokkanen Sakari

Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal

Kaukola Ulla

Puoskari Pentti

Grona forbundet

Pajunen Sirpa
Sannfinlandarna

Niikko Mika
Vénsterforbundet
Tyystjarvi Kati
Kristdemokraterna i Finland

Jaaskeldinen Jouko

Stadsstyrelsens ordforande:

Ordférande Multala Sari (SAML)
| vice ordférande Tahvanainen S&ade (SDP)
Il vice ordférande Norrena Vaula (GRONA)

Foredragande (31.12.2019)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Redovisningsskyldiga (31.12.2019)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Bitradande stadsdirektér Martti Lipponen
Bitradande stadsdirektor Jaakko Niinisto
Bitradande stadsdirektor Jukka T. Salminen
Bitradande stadsdirektér Hannu Penttila
Bitradande stadsdirektor Elina Lehto-Haggroth
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Vanda stads organisation 2019

VANDA STADS ORGANISATION

Centralvalnémnden

Revisionsndmnden

STADSFULLMAKTIGE

STADSSTYRELSEN

Allmé&nna sektionen

Direktion

Mun- och tandhdlsan
i Vanda

Affarsverket
Foretagshdlsan i Vanda

Mellersta Nylands
rdddningsverk

STADSDIREKTORENS

VERKSAMHETSOMRADE

STADSDIREKTOREN

| Ndringsservicen

| Personalcentralen

Stadskansliet |

| Ekonomiplaneringen

| Informationen

Interna revisionen |

VERKSAMHETSOMRADET FOR MARKANVANDNING, BYGGNAD OCH MILJO

Stadsplanerings-
ndmnden

Bygglovssektionen

Tekniska ndmnden

Sektionen for
enskilda vagar

Bitrddande stadsdirektsr

Miljsndmnden

Fastigheter och boende

| Fastighetscentralen

Miljdcentralen M

Stadsplaneringen

Byggnadstillsynen

I Kommunalteknikcentralen

Ekonomi- och férvaltningsservice |

BILDNINGSVASENDET

Svensksprékiga
sektionen

Undervisningsndmnden

S VERKSAMHETSOMRADE

Sektionen for
individ@renden

Bitradande stadsdirektdr

Fritidsnamnden

I Smébarnspedagogik I—-

—IUngdoms- och vuxenutbildningen |

Kulturservicen |

I Grundlaggande utbildning |—

—‘ Stadsbiblioteket |

_{

Idrottsservicen |

Svensksprékiga servicen r_

_1 Ekonomi- och férvaltningsservice

_‘

Ungdomsservicen |

Social- och hélsovardsndmnden

VERKSAMHETSOMRADET FOR SOCIAL- OCH HALSOVARD

Sektion

Bitrddande stadsdirektsr

Hélsovérdsservice |

| Ekonomi- och férvaltningsservice }__‘
— | Kidre- och handikappservice }——-{

Familjeservice

VERKSAMHETSOMRADET FOR KONCERN- OCH INVANARSERVICE

Bitrddande stad

Koncernservicen

| Finansieringen

| Ekonomiservicecentralen

| IT-administrationen

| Upphandlingscentralen

sdirektor

Ekonomi- och
fdrvaltningsservice

Bitradande stadsdirektsr

Invénarservicen

Sysselsattningsservicen |

Kommuninvénarservicen |
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Den allmdnna ekonomiska utvecklingen

Ar 2019 avmattades samhallsekonomins tillvaxt jamfért med aret innan med cirka 1,6 procent enligt forhands-
uppgifter fran finansministeriet. Det forutspas att tillviaxten fortsatter i langsam takt sa att den ligger pa cirka en
procent ar 2020 och 6kar endast en aning aren 2021 och 2022. Tillvaxten i bostadsbyggnadsinvesteringar och
produktiva investeringar avmattades ar 2019. | och med 6kningen i sysselsattningen och den héjda inkomstnivan
Okade ocksa den privata konsumtionen. Exporten fortsatte ocksa att 6ka starkt.

Konsumenternas tilltro till den egna ekonomin var oférandrad och positiv ar 2019, starkast var den i huvudstads-
regionen. Daremot forsamrades konsumenternas tilltro till samhallsekonomins utveckling markant. Féretagens
tilltro minskade inom alla branschgrupper (industri, byggande, tjanster, detaljhandel) jamfort med ar 2018.

Exporten av varor och tjanster fortsatte att dka tydligt ar 2019 jamfort med aret innan, 6kningen uppgick till fyra
procent enligt forhandsuppgifter. Investeringarnas tillvaxt stannade av nastan helt. Bostadsbyggandet minskade
dven om antalet fardigstallda bostader ar 2019, cirka 38 000, &r ett stort antal om man ser pa det under ett langre
perspektiv. Antalet nya pabdrjade bostdder beraknas uppga till cirka 35 000 bostdder ar 2020. Konjunkturprogno-
sen for 6vrigt byggande ar svar att berakna, eftersom de enskilda stora investeringarna inom industrin har en
betydande roll i den totala byggnadsmangden. Investeringarna inom forskning och utveckling fortsatte att 6ka
starkt ar 2018 och denna utveckling fortsatte ocksa ar 2019.

Okningen av inkomstnivan pa 2,5 procent var klart snabbare an &ret innan. Okningen av arbetsproduktiviteten
pd 1,1 procent var ocksd snabbare dn &ret innan d& produktiviteten minskade. Okningen i konsumentpriserna
holls pa samma niva som ar 2018, pa 1,1 procent. Med beaktande av 6kningen i konsumentpriserna steg den
reella inkomstnivan med 1,4 procent.

Pa arsniva forbattrades sysselsattningslaget ytterligare under ar 2019 da arbetsloshetsgraden (arbets- och néa-
ringsministeriet) minskade fran 9,7 procent till 9,2 procent. Det har anda skett en forandring till det samre, ef-
tersom arbetsloshetsgraden i december 2019 var nastan samma som i december 2018. Antalet arbetslosa arbets-
sokande var drygt 257 700 i december 2019. Langtidsarbetslésheten minskade dnda med cirka 4 000 personer
och ungdomsarbetslésheten med cirka 600 personer under motsvarande tidsperiod.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt forhandsuppgifter berdknas befolkningstillvaxten i landskapet Nyland ha varit cirka 19 400 personer ar
2019. Folkmangden i hela landet 6kade med cirka 9 700 personer, och om Nyland |ldmnas utanfér granskningen
minskade folkmangden i 6vriga Finland med narmare 9 700 personer. Befolkningstillvaxten i Nyland ar mycket
starkt koncentrerad till Helsingforsregionen och sarskilt huvudstadsregionen dar folkmangden 6kade med 6ver
18 400 personer under ar 2019. Om tillvaxten fortsatter i samma takt ar 2020 6verskrider folkméangden i huvud-
stadsregionen gransen for 1,2 miljoner invanare under hosten 2020. De kommuner i Nyland utanfér huvudstads-
regionen dar invanarantalet 6kade betydligt var Kervo, Sibbo, Nurmijarvi, Traskanda och Kyrkslatt. Befolkningen
minskade i bland annat Lojo och Hango och av Helsingforsregionens kommuner i Tusby, Vichtis, Borgnas och Hy-
vinge. 91 procent av Nylands befolkningstillvaxt skedde i huvudstadsregionen. Enligt férhandsuppgifter 6kade be-
folkningen i Vanda med cirka 5 400 personer ar 2019, i Helsingfors med cirka 6 700 personer, i Esbo med 6 100
personer och i Grankulla med drygt 180 personer. Relativt sett viaxte Vanda fjarde snabbast av alla kommuner
med en arlig befolkningstillvaxt pa cirka 2,3 procent. Av de stora stdderna var endast Esbos tillvaxttakt pa samma
niva som Vandas.
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Arbetslosheten minskade i langsammare takt och stannade av helt under ar 2019. Arbetsloshetsgraden i Helsing-
forsregionen var i december 2019 pa samma niva, 8,5 procent, som aret innan. Antalet arbetsldsa arbetssdkande
var drygt 66 000 i Helsingforsregionen, och av dessa var cirka 20 000 langtidsarbetslosa. Antalet unga arbetslosa
minskade endast en aning och var cirka 5 900 i december 2019. Av de stora stdderna i huvudstadsregionen var
arbetsléshetsgraden i december 2019 lagst i Esbo, 7,7 procent. | Vanda var arbetsloshetsgraden 8,9 procent, i
Helsingfors 9,2 procent och i KUUMA-kommunerna 7,3 procent. Bland de storsta stdderna ar Vandas arbetslos-
hetsgrad den nast ldgsta efter Esbo, men endast i Tammerfors och Vanda var arbetsléshetsgraden hogre i decem-
ber 2019 an aret innan.

Figur 1. Arbetsloshetsgraden i de storsta staderna, december 2018 och december 2019
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Den offentliga ekonomin

Statsfinanserna uppvisade ett underskott igen ar 2019 efter det foregaende arets dverskott. Enligt statskontoret
togs ytterligare skulder pa cirka 1,4 miljarder euro, varvid statsskulden var 106,4 miljarder euro vid utgangen av
ar 2019. Statsskulden bedoms uppga till omkring 43,9 procent av bruttonationalprodukten i det ldge som rader i
slutet av ar 2019, vilket dr en minskning pa ca 0,9 procentenheter jamfért med aret innan.



Vanda stad Bokslut 2019

Sammantaget 6kade kommunernas intakter av kommunalskatterna med 2,6 procent ar 2019. 46 kommuner hojde
och 5 kommuner sénkte sin inkomstskattesats for ar 2019. Inflédet av forskottsinnehallningar pa kommunernas
kommunalskatter har inte 6kat som forvantat, och Kommunforbundet bedémer att underskottet for ar 2019 ar
400 miljoner euro. En dndring av forskottsinnehallningssattet pa grund av skatteférvaltningens skattekortsreform,
gjorde att det flot in mindre forskottsskatt an berdknat. Problemen med anmalan i det inkomstregister som infor-
des minskade ocksa en aning kommunalskatteintdkterna som fl6t in ar 2019. Samfundsskatteinkomsterna 6kade
med 2,8 procent och fastighetsskatterna med 3,1 procent. Statsandelarna 6kade 2,1 procent det vill saga cirka
180 miljoner euro bland annat pa grund av justeringen av kostnadsfordelningen mellan staten och kommunerna,
kompensationen for andringarna i kommunernas skattegrunder och det extra separata kompensationsbeloppet i
anslutning till att konkurrenskraftsavtalets nedskarningar i semesterpenningen upphor.

Enligt de bokslutsutvarderingar som genomfoérts av statistikcentralen lag rakenskapsperiodens sammantagna re-
sultat for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland cirka 200 miljoner euro pa minus ar 2019. Det
sammantagna resultatet innefattar dnda betydande intdkter av engangskaraktar, till exempel forsaljningsvinster
pa forsaljning av foretag. Verksamhetsintakterna ckade med 1,9 procent och verksamhetskostnaderna med 3,9
procent. Den sammantagna andringen i verksamhetsbidraget var 4,5 procent, och dndringen i arsbidraget uppgick
till -13,6 procent. Enligt bokslutsutvarderingarna var arsbidraget negativt i 56 kommuner ar 2019. Rakenskapspe-
riodens resultat var negativt i 225 kommuner medan det var negativt i 200 kommuner ar 2018. Bakom det svaga
resultatet ligger en 6kning av verksamhetsutgifterna och en svag utveckling av skattefinansieringen bland annat
pa grund av skattekortsreformen. | kommunerna och samkommunerna féretogs investeringar pa 5,25 miljarder
euro. Lanestocken for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland var i slutet av 2019 runt 22,3 miljar-
der euro, en 6kning pa hela 2,4 miljarder euro, det vill sdga ndrmare 15 procent jamfort med aret innan.

1.1.4 Vanda stads verksamhetsmiljo6 och den ekonomiska utvecklingen

En snabbare befolkningstillvaxt @n aret innan

Enligt forhandsuppgifter var befolkningstillvaxten i Vanda cirka 5 400 personer ar 2019. Vandas folkmangd uppgick
enligt forhandsuppgifter i arsskiftet 2019/20 till 233 560 personer. Utifran férhandsuppgifterna éverskrider be-
folkningstillvixten den 6kning som befolkningsprognosen 2019 visar med ndrmare 1 100 personer. Over hilften
av befolkningstillvaxten berodde pa den inhemska migrationen. Drygt 2 800 personer mer flyttade fran andra
kommuner till Vanda &n vad det flyttade fran Vanda till andra kommuner i landet. Det inhemska inflyttningséver-
skottet uppgick till nirmare 300 personer fler n &r 2018. Overskottet fédda i relation till avlidna, den naturliga
befolkningstillvaxten, var drygt 1 000 personer, vilket &r en minskning pa cirka 100 personer jamfért med aret
innan. Inflyttningséverskottet fran flyttningsrorelsen fran utlandet uppgick till nédrmare 1 600 personer, vilket &r
en 6kning pa cirka 100 personer jamfort med aret innan.

Tillvdaxten i byggbranschen har avstannat
Foretagens omsattning och I6nesumma i Helsingforsregionen 6kade under forsta halften av 2019. Under det

tredje kvartalet av 2019 markte man dnda tydligt att tillvaxttrenden brots i Vanda och inom industrin och bygg-
branschen.
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Figur 2. Utvecklingen i foretagens omsattning och Ionesummorna i Vanda och Helsingforsregionen aren
2009-2019 (Q3)
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Figur 3: Omsattningens utveckling per naringsgrupp i Vanda aren 2009-2019 (Q3)
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Nedatgaende trend i arbetslosheten brots

Minskningen av arbetslosheten stannade av i Vanda ar 2019. Arbetsloshetsgraden i Vanda var 0,2 procentenheter
hogre i december 2019 an aret innan. | december fanns det 6ver 10 500 arbetslosa i Vanda, vilket &r cirka 300 fler
an aret innan. Vid samma tidpunkt var antalet langtidsarbetslésa drygt 2 300, ndstan samma antal som aret innan.
Arbetslosheten bland dem som fyllt 50 ar och ungdomsarbetslésheten ar pa samma niva som i december 2018.
Cirka 3 400 personer som fyllt 50 ar och knappt 1 200 personer under 25 ar var arbetslésa. Matchningsproblemen
pa arbetsmarknaden har 6kat, vilket framgar av att antalet lediga arbetsplatser 6kade ar 2019.

Figur 4: Andring i antalet arbetslésa per manad 2015-2019
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Figur 5. Langtidsarbetslésheten och ungdomsarbetslosheten i Vanda aren 2009-2019
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Bostadsproduktionen rekordstor, en vandning dnda nara

Bostadsproduktion var rekordstor i Vanda ar 2019, drygt 5 000 bostader fardigstalldes. Flervaningsbostaderna
dominerade i likhet med tidigare ar. Om man mater med antalet bygglov och pabdrjade projekt haller bostads-
produktionen dnda pa att minska betydligt. Bygglov beviljades ar 2019 for drygt 3 500 bostdder och antalet pa-
bérjade bostader var drygt 3 000. Aven om omfattningen av bostadsproduktionen kommer att minska betydligt
jamfort med aret innan, halls bostadsproduktionen anda pa en ratt sa hog niva i ett langre perspektiv.

Figur 6: Antalet bostdder som fatt bygglov i Vanda manadsvis aren 2016-2019
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Figur 7: Antalet paborjade bostdder i Vanda manadsvis aren 2016-2019
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Figur 8: Fardigstallda bostader i Vanda aren 2016-2019
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Kéalla: Kommunregistret Facta och Matti-systemet
Mangden vaningsyta som byggdes fér annat dn bostader var en aning storre i Vanda ar 2019 an aret innan. Den
kraftiga tillvaxten av lagerbyggnader under ar 2018 fortsatte inte langre ar 2019. Daremot fardigstalldes trafik-
byggnader flera ganger mer dn aret innan och lagerbyggnadernas tillvaxt atergick till en niva typisk for 2010-talet.
Daremot var andelen vaningsyta for kontorsbyggnader som fardigstalldes mindre &n under aren 2017 och 2018.
Vad giller affarsbyggnader var utvecklingen den motsatta, eftersom det knappt fardigstdlldes nagon vaningsyta
for affarsbyggnader under aren 2017 och 2018.
Figur 9: Fardigt byggnadsbestand enligt anvandningsdndamal i Vanda aren 2000-2019
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Skatteinkomster

Vanda stad fick sammanlagt 1 014,6 milj. euro i skatteinkomster ar 2019. Skatteinkomsterna 6kade med 31,9 milj.
euro det vill sdga med 3,2 procent jamfort med ar 2018. Den ursprungliga skatteinkomstprognosen i budgeten
underskreds med sammanlagt 33,4 milj. euro, vilket paverkades sarskilt av underskottet av skatteintakter fér de
redovisade kommunalskatterna som berodde pa skattekortsreformen och att en stor engangspost som ingick i de
redovisade samfundsskatterna korrigerades mellan kommunerna. Skatteinkomstprognosen i den andrade bud-
geten 6verskreds med 4,6 milj. euro och utfallsprocenten av budgetens skatteinkomstprognos blev 100,0 procent.

Staden fick sammanlagt 861,5 milj. euro i kommunalskatt ar 2019, vilket &r 35,8 milj. euro och 4,3 procent mer dn
ar 2018. Den ursprungliga budgeten vad galler kommunalskatterna underskreds med 23,5 milj. euro och den adnd-
rade budgeten 6verskreds med 8,5 milj. euro. Utfallsprocenten fér den andrade budgeten blev 101,0 procent. |
hela landet 6kade kommunernas redovisade kommunalskatter med 2,6 procent jamfért med aret innan. En and-
ring av forskottsinnehallningssattet pa grund av skatteforvaltningens skattekortsreform gjorde att det flot in
mindre forskottsskatt till kommunerna an berdknat. Problemen med anmalan i det inkomstregister som infordes
minskade ocksa kommunalskatteintdkterna i kommunerna ar 2019. Kommunférbundet bedémer att underskottet
for ar 2019 ar cirka 400 miljoner euro, av vilket underskottet i Vanda var cirka 20 milj. euro. Underskottet korri-
geras slutgiltigt forst nar beskattningen fardigstalls fran och med sommaren 2020. Skattekortsreformen &ar dock
en bestdende forandring. Aven om underskottet i kommunskatterna fér 2019 korrigeras under &r 2020, kommer
forskottsskatterna for skattearet 2020 att flyta in pa samma satt sa att forskotten fér 2020 i motsvarande man
ligger pa en lagre niva.

Staden fick in sammanlagt 805,0 milj. euro i forskottsuppbord av kommunalskatterna for skattearet 2019. Vanda-
bornas forvarvsinkomster ssmmanlagt 6kade med 4,2 procent ar 2018, vilket innebar att tillvaxtnivan var 1,2 pro-
centenheter hégre an utvecklingen i hela landet. Vandabornas forvarsinkomster ar 2019 berdknas 6ka med 5,4
procent och i hela landet med 3,2 procent. Vandas utdelning av kommunalskatten vaxte med 0,05 procentenheter
till 4,49 procent i december 2019. Hela kommungruppens utdelning av skatteforvaltningens insamlade inkomst-
skatter sjonk daremot till 61,42 procent vad galler ar 2019. Pa riksniva var det hela 5 kommuner som sidnkte och
46 kommuner som hoéjde sin kommunalskattesats for ar 2019. Detta innebar en 6kning pa 0,04 procentenheter i
det viktade medeltalet fér hela landets kommunalskattesats, vilken under ar 2019 var 19,88.

Vanda stad fick sammanlagt 74,6 miljoner euro i samfundsskatter ar 2019. Den samfundsskatt som staden fick
minskade med 3,3 milj. euro, dvs. 4,3 procent, fran aret innan. Den ursprungliga budgeten vad géller samfunds-
skatterna underskreds med 8,4 milj. euro och den andrade budgeten med 2,4 milj. euro. Utfallsprocenten for den
andrade budgeten hamnade pa 96,9 procent. | anslutning till samfundsbeskattningen ar 2016 inkluderade sam-
fundsskatteredovisningen i maj 2017 en stor kompletterande forskottsbetalning av engangsnatur i samband med
ett foretagsforvarv, dar kommunernas andel var drygt 200 milj. euro och Vandas andel pa motsvarande séatt nar-
mare 10 milj. euro. Posten i fraga blev mer exakt allokerad till den kommun déar foretaget i fraga ligger, i detta fall
Helsingfors via kalkyleringen av samfundsskatteutdelningen for aren 2018 och 2019. Detta minskade Vanda stads
samfundsskatteredovisning for ar 2019 medan Vandas kommunspecifika utdelning minskade 0,22 procenten-
heter till 3,90 procent. Ar 2019 minskade hela kommungruppens samfundsskatteutdelning fran &ret innan en
aning till 31,30 procent. | hela landet 6kade kommunernas samfundsskatteredovisning med 2,8 procent.

Staden fick 78,5 milj. euro i fastighetsskatteinkomster ar 2019, en minskning med 0,6 milj. euro, det vill séga 0,7
procent jamfort med aret innan. | budgeten for ar 2019 underskreds fastighetsskatteinkomstprognosen med 1,5
miljoner euro och fastighetsskatteinkomsternas utfallsprocent i relation till budgeten lag pa 98,1 procent. Under-
skridningen beror pa en negativ korrigering pa totalt 2,5 milj. euro for beskattningsaren 2015-2017. | hela landet
uppgick tillvaxten i kommunernas fastighetsskatteredovisningar till 3,1 procent jamfért med aret innan.
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| Vanda var den allmanna fastighetsskatteprocenten och fastighetsskatteprocenten fér andra an stadigvarande
bostadshus 1,00 ar 2019, fastighetsskatteprocenten for stadigvarande bostadshus var 0,41 och fastighetsskatte-
procenten for obebyggda byggplatser var 4,00. Enligt uppgifter fran skattemyndigheten skulle fastighetsskatt ha
debiterats till ett belopp om 82,9 miljoner euro ar 2019, en del av debiteringarna hade dnnu inte influtit under
budgetaret. Av de debiterade fastighetsskatterna bestod cirka 20,7 miljoner euro fran skatt for stadigvarande
bostadshus och 29,6 miljoner euro utgick fran den allmanna fastighetsskattesatsen pa évriga byggnader. Enligt
skatteprocenten for 6vriga an stadigvarande bostadshus inflot fastighetsskatt till ett belopp av endast 0,09 milj.
euro. Fastighetsskatterna fér mark uppgick till sammanlagt 32,3 milj. euro, varav andelen hojd fastighetsskatt for
obebyggda byggplatser uppgick till ca 1,3 milj. euro.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster ar 2019
1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget andringar efter
andringarna
Skatteinkomster 1048000 -38 000000 1010000 1014612 4612
Kommunens inkomstskatter 885 000 -32 000 853 000 861 500 8 500
Fastighetsskatt 80 000 0 80 000 78 503 -1497
Andel av samfundsskattein-
takterna 83 000 -6 000 77 000 74 610 -2 390
Tabell 2: Bestamningsgrunderna for stadens inkomstskatt
Beskattningsbar inkomst,
Inkomstskatte- sats milj. euro Andring i %
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 3924,3 5,2
2012 19,00 4086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 4275,4 1,5
2015 19,00 4352,7 1,8
2016 19,00 4461,2 2,5
2017 19,00 4530,1 1,5
2018 19,00 4704,0 3,9
2019 19,00 *
* Beskattningen for 2019 fardigstalls hosten 2020

Tabell 3: Bestamningsgrunderna for stadens fastighetsskatt
Fastighetsskattesatser
Allman 1,00
Stadigvarande bostadshus 0,41
Annat an stadigvarande bostadshus 1,00
Kraftverk 2,85
Obebyggd byggnadsplats 4,00

15



Vanda stad Bokslut 2019

Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 184,3 milj. euro ar 2019 da statsandelspotten ar 2018 uppgick till
sammanlagt 173,4 milj. euro. | statsandelar for basservicen kom det in sammanlagt 166,8 milj. euro under 2019
medan 6vriga statsandelar for undervisnings- och kulturvdasendets del uppgick till 17,5 milj. euro. Den ursprungliga
budgeten nar det galler den budgeterade totalsumman statsandelar 6verskreds med 11,3 milj. euro och den and-
rade budgeten med 2,3 milj. euro.

Statsandelen for kommunal basservice faststalls enligt det nuvarande statsandelssystemet utifran kalkylerade
kostnader och tillaggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststalls utgdende fran aldersstruktur, sjukfrekvens, ar-
betsloshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med frimmande sprak som modersmal, befolkningstathet,
karaktar av skargard och utbildningsbakgrund. Statsandelsprocenten for basservice ar 2019 var 25,37 procent och
kommunens egen finansieringsandel uppgick till 3 524,51 euro/invdnare. Kommunernas statsandelar 6kades ar
2019 av ett separat kompensationsbelopp i anslutning till att konkurrenskraftsavtalets nedskarningar i semester-
penningen upphor, vilket for Vandas del var 9,6 milj. euro.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 975,4 milj. euro under ar 2019 vid kalkyleringen av statsandelar
for basservice. | statsandelssystemet faststalls tilliggsdelarna utgaende fran fjarrorter, sjalvforsorjningsgraden i
fraga om arbetsplatser och samernas hembygdsomrade. Tillaggsdelarna for Vandas del uppgick till totalt 9,5 milj.
euro under ar 2019 vid kalkyleringen av statsandelarna for basservice. Kommunens egen finansieringsandel var
786,1 milj. euro. Inverkan av tilldggen och minskningarna i statsandelen uppgick till -1,3 milj. euro fér Vanda.
Utjamningen av statsandelarna som baseras pa skatteinkomster gjorde att stadens statsandelar for ar 2019 mins-
kade med -40,4 milj. euro (ar 2018: -41,6 miljoner euro).

Enligt budgetens férhandskalkyl bedomdes staden fa 16,1 milj. euro i statsandelar fér undervisnings- och kultur-
vasendet ar 2019. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar fér undervisnings- och kultur-
vasendet ar 2019 till 17,5 milj. euro. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de storsta posterna till gymnasieutbild-
ningen och den grundlaggande yrkesutbildningen.

De inkomster och utgifter fran hemortsersattningar som ska presenteras i samband med statsandelskalkylerna
och som ingar i de manatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokféringsanvisningarna redovisats pa egna
separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i bildningsvasendets driftsekonomi. Hemortser-
sattningarna ingar inte i bokslutets statsandelssiffror.

Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2019

1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse

budget andringar efter

andringarna
Statsandelar 173 000 9 000 182 000 184 319 2319
Basservicens statsandel 156 900 9000 165 900 166 792 892

Undervisnings- och kultur-

sektorns statsandelar 16 100 0 16 100 17 528 1428
Ovriga statsandelar 0 0 0 0 0

Budgetutfallet 2019
Stadsfullméaktige godkdnde 12.11.2018 budgeten for 2019 och ekonomiplanen fér aren 2019-2022. Den ursprung-

liga budgeten for 2019 som fullméaktige godkant slutade pa -30,8 milj. euro som resultat for rakenskapsperioden
och ett underskott pa -28,8 milj. euro samt en bruttoinvesteringsniva pa sammanlagt 159,1 milj. euro.
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Stadsfullmaktige beslutade under ar 2019 om andringar i budgeten for 2019 utgdende fran verksamhetsomrade-
nas forslag. De storsta budgetandringarna bestod av en héjning av anslaget for social- och hélsovardens egen
verksamhet med 12,3 milj. euro, en héjning av anslaget for specialiserad sjukvard med 11,9 milj. euro och en
minskning av markférsaljningsvinsterna med 20 milj. euro. Investeringsanslagen hdjdes med totalt ca 10 milj.
euro. Dessutom sanktes skatteinkomstprognosen med 38 milj. euro pa grund av det underskott av skatteinkoms-
ter som berodde pa skattekortsreformen, och ett mindre inflode av samfundsskatter an berdknat. Stadsandels-
prognosen hodjdes med 9 miljoner euro. Efter budgetandringarna blev rakenskapsperiodens resultat i budgeten -
103,6 milj. euro och bruttoinvesteringsnivan landade pa 169,0 milj. euro.

Bokslutet for ar 2019 uppvisar ett resultat pa -62,7 milj. euro samt ett underskott pa -62,6 milj. euro for raken-
skapsperioden. Resultatet i bokslutet ar 31,9 milj. euro samre an den ursprungliga budgeten och 40,8 milj. euro
battre an den andrade budgeten.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultatrdakningsdel

Inom driftsekonomin var de storsta avvikelserna jamfort med den dndrade budgeten 2019 pa stadsniva féljande:
- Rorelseintakterna 6verskred budgeten med 10,0 milj.
- Verksamhetskostnaderna underskreds med 17,0 milj. euro.
- Skatteinkomsterna 6verskreds med 4,6 milj. euro
- Statsandelarna 6verskreds med 2,3 milj. euro.
- Rantekostnaderna underskreds med 1,0 milj. euro
- Av- och nedskrivningarna underskreds med 2,5 milj. euro.

| den dndrade budgeten for ar 2019 uppgick verksamhetsintékterna fran stadens driftsekonomi till 425,5 milj.
euro. De forverkligade verksamhetsintdakterna under 2019 uppgick till 435,5 milj. euro, vilket 6verskred den and-
rade budgeten med 10,0 milj. euro. Verksamhetsintakterna utféll till 102 procent jamfort med den dndrade bud-
geten och de sjonk med 0,8 procent i relation till bokslutet for ar 2018. Markforsaljningsvinsterna realiserades
enligt den andrade budgeten det vill sdga i en omfattning som var 20 milj. euro ldgre dn den ursprungliga budge-
ten. Kommunalteknikcentralens avtalsintakter dverskred for sin del budgeten med cirka 17 milj. euro. Inkoms-
terna fran markforsaljning och arrende sjonk i sin helhet med ca 12 milj. euro jamfort med aret innan. Forsalj-
ningsintdkterna inkluderar 3,9 milj. euro i s.k. genomfakturerade intdkter fran byggtjanster som salts till Helsing-
forsregionens miljotjanster (HRM).

Stadens verksamhetskostnader var 1 629,5 milj. euro i den dandrade budgeten. Utfallet av verksamhetskostna-
derna uppgick till 1 612,4 milj. euro ar 2019. Driftskostnaderna underskreds med 17,0 milj. euro och férverkligades
till 99 procent i relation till den andrade budgeten. Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 32 milj.
euro. Kostnaderna for kdp av tjanster overskred budgeten med cirka 23 milj. euro, vilket narmast forklarades av
att det anvandes mer inhyrd personal an beradknat och att anslaget for social- och hilsovarden 6verskreds. Sam-
manlagt 6verskred social- och hélsovardens verksamhetskostnader den ursprungliga budgeten med cirka 33 milj.
euro. Understddskostnaderna underskred den dndrade budgeten med cirka 3 milj. euro pa grund av den goda
sysselsattningsutvecklingen. | verksamhetskostnaderna ingar 3,9 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran
byggtjanster som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM). Verksamhetskostnaderna ¢kade med 6,7
procent jamfoért med bokslutet 2018. Okningen i verksamhetskostnaderna &r 2019 berodde sarskilt pa den kraftiga
okningen i social- och halsovardens kostnader, lanseringen av Apotti, utvidgningen av ratten till smabarnspeda-
gogik, loneforhéjningarna ar 2019, 6kningen i semesterloneskulden i anslutning till att konkurrenskraftsavtalets
nedskarningar i semesterpenningen upphor och forhdjda externa hyror.
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| den del av budgeten dar utfallsjagmforelsen ingar presenteras budgetutfallet i fraga om verksamhetsomraden,
affarsverk och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullméaktige beslutat om.

Skatteinkomsterna for ar 2019 overskred den dndrade budgeten med 4,6 milj. euro. | relation till den dndrade
budgeten var den budgeterade kommunalskattens utfall 101 procent, utfallet av samfundsskatten 97 procent,
utfallet av fastighetsskatten 98 procent och utfallet av statsandelarna 101 procent. Allt som allt utfoll skattefinan-
sieringen totalt (skatter och statsandelar) till 100,6 procent i férhallande till den d&ndrade budgeten och den 6kade
med 3,7 procent i relation till bokslutet for ar 2018. Skatteinkomsterna fl6t inte in som beraknat pa grund av
underskottet av skatteinkomster som orsakades av skattekortsreformen och kommunens utdelning som var
mindre dn beraknat, och de underskred den ursprungliga budgeten med 33,4 milj. euro.

Under 2019 utfoll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 27,1 milj. euro, medan de samman-
tagna finansiella intdkterna och kostnaderna i budgeten hade beraknats till 26,1 milj. euro. Differensen mellan
budgeten och utfallet beror pa att rantenivan fortsattningsvis hallits pa en lag niva. Rantekostnaderna for stadens
laneportfolj pa ca 900 milj. euro realiserades pa en niva om 1,9 milj. euro. Alla stadens sammanlagda rantekost-
nader underskred budgeten med 1,0 milj. euro.

Avskrivningar och nedskrivningar gjordes ar 2019 for 115,2 milj. euro vilket var 2,1 procent och 2,5 milj. euro
mindre jamfort med budgeten.

| bokslutet for ar 2019 uppgick stadens arsbidrag till 49,1 milj. euro, rékenskapsperiodens resultat till -62,7 milj.
euro och rdakenskapsperiodens underskott till -62,6 milj. euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

| den ursprungliga budgeten for 2019 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna inkluderade)
4,0 milj. euro, utgifterna 159,1 milj. euro och nettot for investeringsdelen 155,1 milj. euro. Under 2019 beslutade
fullmaktige hoja anslaget for offentliga anlaggningstillgangar med 3 milj. euro, anslaget for fast egendom med 2,7
milj. euro och anslaget for aktier och andelar med 4,0 milj. euro. Efter andringarna uppgick budgetens bruttoin-
vesteringsutgifter till 169,0 milj. euro.

Bruttoinvesteringsutgifterna utfoll till totalt 157,6 milj. euro ar 2019. Investeringsanslagen enligt den dndrade
budgeten 6verskreds for de offentliga anldggningstillgangarnas del med 5,7 milj. euro och fér den fasta egendo-
mens del med 2,4 milj. euro. Investeringsanslagen underskreds for byggandets del med 14,5 milj. euro séarskilt pa
grund av en forskjutning av tidtabellen for nybyggnads- och reparationsbyggnadsprojekt. Investeringsanslagen for
immateriell egendom underskreds med 1,4 milj. euro och anslaget for aktier och andelar med 2,1 milj. euro.

Investeringsinkomsterna utféll med 11,0 milj. euro, cirka 7,5 milj. euro 6ver det budgeterade, i synnerhet tack
vare markforsaljning. Investeringsdelens nettoutgifter ar 2019 uppgick till totalt 146,6 milj. euro, vilket underskred
den dndrade budgeten med 18,9 milj. euro.

| den ursprungliga budgeten for ar 2019 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 57,7 milj. euro utgaende
fran budgetens driftsekonomidel och investeringsdel. Stadens kassa har minskats markbart under aren 2018-
2019 jamfort med nivan under de foregaende aren, vilket varit en medveten strategisk forandring i ett lage av
negativa depositionsrantor. Detta minskade behovet av ett nytt 1an ar 2019 och stadens langfristiga lanebelopp
Okade under aret med 17,7 milj. euro. Stadens lanestock uppgick till 897 milj. euro (exklusive koncernbolagens
koncernkontosaldon).
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Produktivitetsmatare
BS 2018 BS 2019
Jamfoérbar utgiftsutveckling Jamférbar utveckling av verksamhetsbidraget 49% 73%
Anpassad utgiftsutveckling Verksamhetsbidrag per invanare, forandring i % 2,1% 3,7%
Sjukfranvaroprocent Franvaro av halsoskil/arbetsdag 47% 4.4%
Lokaleffektivitet Lokaler i m?/invanarantal 3,9 3,7
Energieffektivitet (kWh/rm?3) Energiférbrukning/volym 63,0 69,0

Siffran for jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget samt dndringen av verksamhetsbidraget per invanare har
ocksa stéllts i relation till andringarna i prisnivan (Prisindex for basservicen, Kélla: Statistikcentralen, prognoser
FM). De forverkligade méatarna beraknas en gang om aret nar bokslutsuppgifterna blivit fardiga.

Mataren for sjukfranvaroprocenten beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
hélsoskal. Till franvaro av héalsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsplatsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokaleffektivitet har antalet kvadratmeter lokaler satts i relation till antalet invanare. Med
hjalp av matarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaler som star till férfogande for kommunernas
serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom mataren for energieffektivitet stalls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Mataren beskri-
ver den arliga specifika energiférbrukningen i det byggnadsbestand som &gs av staden. Matarens nyckeltal rap-
porteras en gang om aret, nar statistiken éver energiférbrukningen fran det foregaende aret ar fardig.

Vasentliga andringar i kommunens verksamhet och ekonomi samt en prognos 6ver den sannolika ut-
vecklingen framover

Under 2019 paverkades verksamheten i Vanda stad av bostadsbyggandet och befolkningstillvaxten som 6kat re-
kordartat. Arbetslosheten fortsatte att minska ar 2019, men minskningen stannade av i slutet av aret.

Vanda stadsstyrelse utsag i maj 2018 en fortroendemannakommitté for Det nya Vanda for att fornya organisat-
ionsstrukturen och beslutsfattarstrukturen i Vanda. Under ledning av kommittén har man berett stadens nya or-
ganisationsstruktur som trader i kraft 1.1.2020.

Vandas foljande generalplan for hela staden utarbetas under fullmaktigeperioden 2017-2020. Ett utkast till gene-
ralplan bereddes under ar 2018 och var framlagt ar 2019. Generalplanen bereds for beslutsbehandling under ar
2020.

Stadsfullmaktige beslutade 16.12.2019 att fortsatta planeringen av Vandabanan fram till byggnadsberedskapen.
Forutsattningen for en fortsatt planering ar att staten deltar i finansieringen av projektet.

Stadens egna lokalprojekt som fardigstalldes var Solstenen fas 2, den ersattande skolbyggnaden i Ratorp och dag-
hemmen i Hakansbdle och Dickursby. De hyreslokaler som fardigstalldes var paviljongdaghemsutrymmena och
lagstadieutrymmena i Kdinby och de ersidttande daghemspaviljongerna i Korso och Raby. Genom koncernbolaget
VAV:s finansiering fardigstalldes Myrbacka aldrecenter och servicebostader for personer med funktionsnedsatt-
ning i Dickursby. VTK Kiinteistot Oy:s projekt som fardigstalldes var Ylaston koulu Il med naridrottsplatser och
utbyggnaden av ungdomslokalen vid Lumon lukio.

| augusti 2019 kunde man soka till arbetslivsorienterad undervisning i alla skolor med undervisning i arskurserna
7-9. For att gymnasieutbildningen i dven i fortsattningen ska ha ett tillrackligt antal nyborjarplatser i forhallande

19



Vanda stad Bokslut 2019

till antalet elever som gar ut grundskolan, beslutade man att utéka antalet nyborjarplatser i gymnasieutbildningen
med 30 stycken fran och med hésten 2020. Planerings- och uppbyggnadsarbetet i anslutning till styrsystemet for
smabarnspedagogiken, VaSa, inleddes.

Inom verksamhetsomradet for markanvandning, byggande och miljé bereddes och inférdes produktionsanvand-
ningen av MATTI dvs. den nasta fasen en verksamhetsmodell och datasystem fér markanvandningen.

Inom verksamhetsomradet for social- och hélsovard infordes ar 2019 det nya klient- och patientdatasystemet
Apotti pa ett lyckat vis. Lanseringen skedde etappvis i maj och november. En del av funktionerna tas i bruk under
ar 2020. Inom verksamhetsomradets resultatomraden genomfordes eller paboérjades strukturella férandringar for
att forbattra tillgangen till tjanster och det klientorienterade perspektivet.

Vanda beslutade ansdka om att delta i ett kommunforsék med sysselsattning enligt regeringsprogrammet. Om
kommunforsdket genomfors medfér det stora forandringar i kommunens ansvar och kommunens roll som pro-
ducent for de tjanster som galler skotsel av sysselsattningen. Arbets- och naringsministeriet godkande Vandas
ansokan och planeringen av projektet inleddes.

Vid IT-administrationen slutférdes avtalen om integratorupphandling och en ny verksamhetsmodell inférdes i slu-
tet av 2019.

| budgeten for 2019 ingick exceptionellt manga olika sarskilda utgiftsposter som gjorde att resultatet for budge-
tens rakenskapsperiod sjonk och blev klart negativt. Social- och hélsovardens stora utgiftsokning, en minskning av
inkomsterna fran markforsaljning och en svagare utveckling av skatteinkomsterna an vantat gjorde att raken-
skapsperiodens resultat blev betydligt samre dn den ursprungliga budgeten.

Stadens langfristiga lanebelopp avkortades under aren 2016-2018, sammanlagt cirka 200 milj. euro. Stadens
kassa har minskats markbart under aren 2018-2019 jamfoért med nivan under de féregaende aren, vilket varit en
medveten strategisk forandring i ett lage av negativa depositionsréantor. Detta minskade behovet av ett nytt 1an
ar 2019. Stadens langfristiga lanebelopp 6kade under ar 2018 med 17,7 miljoner euro.

Den budget for ar 2020 som Vanda stadsfullmaktige godkande i november 2019 baseras pa ett negativt resultat
for rakenskapsperioden samt en nettoupplaning pa 52 milj. euro. Social- och hélsovardens utgiftsutveckling och
inflodet av inkomster fran markforsaljningen har en central roll for budgetutfallet ar 2020. Prognoserna for skat-
tefinansieringen visar en klart stérre 6kning for ar 2020 an ar 2019, vilket berdknas forbattra vasentligt raken-
skapsperiodens resultat for 2020 jamfort med ar 2019. En forsamring av den allmanna ekonomiska utvecklingen
och utvecklingen av arbetsldsheten minskar 4nda skatteinkomstokningen for kommande ar enligt prognoserna. |
och med att den fortsatter pa en hog niva bidrar befolkningsékningen ocksa till att satta ett tryck pa stadens
organisation av service samt investeringsprogrammet.

Vardreformen som &r under beredning kommer ifall den forverkligas att medféra betydande aterverkningar pa
stadens verksamhet och ekonomi. | slutet av 2019 fardigstalldes arbetet med att utreda Nylands individuella vard-
reformsl6sning, i vilken det foreslas att Nyland delas in i fem organiseringsomraden, varav det ena utgors av ett
sjalvstyrande omrade bestaende av social- och halsovarden och raddningsvasendet i Vanda och Kervo. Reformens
ekonomiska verkningar utvarderas och beaktas i enlighet med den géllande lagstiftningen vid beredningen av
ekonomiplanen foér aren 2021-2024.
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1.1.5 Vanda stads personal

Antalet anstallda

31.12.2018 31.12.2019
Allman forvaltning 6 5
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 174 182
Verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice 323 326
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk 485 495
Affarsverket Féretagshalsan i Vanda 73 0
Bildningsvasendets verksamhetsomrade 5971 6074
Verksamhetsomradet for social- och héalsovard 2831 2877
Affarsverket for mun- och tandhalsa 326 325
Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo 640 629
Totalt 10 829 10913
Loner

Ar 2019 var I6nekostnaderna for personalen totalt 404,6 milj. euro, vilket &r 5,5 procent (20,9 milj. euro) mer &n
aret innan. Pa 6kningen av I6nekostnaderna inverkade den kommunala sektorns avtalsldsning och 6kningen i se-
mesterloneskulden i anslutning till att konkurrenskraftsavtalets nedskarningar i semesterpenningen upphor.

Under avtalsperioden steg Ionerna forst genom de lokala justeringspotter (0,7 % —1,2 %) som betalades inom alla
avtalsbranscher 1.1.2019 och sedan genom den sa kallade resultatbaserade engangspost som betalades ut till
hela personalen i januari. Dessutom steg I6nerna 1.4.2019 genom de allmanna férhojningarna (0,99 %—2,1 %).
Lonekostnaderna har 6kat nastan inom alla verksamhetsomraden, mest inom bildningsvasendet (8,4 %). Inom
verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice minskade I6nekostnaderna daremot nagot (- 0,7 %), da an-
talet anstallda minskade.

Antalet anstallda

Antalet ordinarie anstdllda 6kade inom bildningsvasendets resultatomrade for grundlaggande utbildning (75
pers.) och social- och hélsovardsvdsendets resultatomrade for dldre- och handikappservice (51 pers.). Daremot
minskade det totala antalet anstallda inom verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice (- 10,8 %) i och
med den delvisa affarsoverlatelsen nar det géller IT-administrationen och till féljd av att antalet anstéllda inom
kommuninvanarservicen minskade.

Tillgangen pa personal forsvarades under aret, liksom i de 6vriga kommunerna i huvudstadsregionen, men lyck-
ligtvis minskade personalavgangen nagot. Antalet s6kande per arbetsplats fortsatte att minska. Rekryteringen
utvecklades sarskilt inom de yrkesgrupper, dar arbetskraftsbristen dr som stérst och staden syntes allt mer ocksa
som arbetsgivare i sociala medier i samband med olika arbetstagar- och verksamhetspresentationer.

Systemutveckling

Vanda tog i bruk ett nytt arbetsskiftsplanerings- och optimeringssystem, dar den egentliga inledningen av pro-
duktionsbruket flyttades till den planeringsperiod som inleds i januari 2020. Vidare fortsatte arbetet med att for-
bereda ibruktagandet av den nya versionen av hr-systemet Hijat, liksom det elektroniska undertecknande och den
elektroniska arkiveringen av arbetsavtal. Inom undervisningssektorn forverkligades ett rekryteringssystem for
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lararnas framtida bruk. Under ar 2019 har ocksa Kompassrapporteringen avsedd for chefer férnyats och en chat-
bot fér personalarenden genomforts som ett forsok i intranet. | utbildningshanteringssystemet Osuma togs den
nya vyn eget skrivbord i bruk.

Modell for kompetensledning inom verksamheten

Hosten 2019 utarbetades utbildningsplanerna resultatomradesvis. Av dessa sammanstélldes utbildningsplaner for
serviceomradena enligt den nya organisationen. Planerna utgar fran resultatomradets behov, de nuvarande an-
stalldas kompetens och eventuella forandringar i omvarlden. Utbildningsplanerna behandlades i stadens samar-
betsgrupp och planerna utgér underlag for utbildningsprogrammet for foljande ar. | den utbildningsplan som gal-
ler det nya Vanda betonas forandringsféormaga starkt.

Antalet kursdagar enligt utbildningsplanen uppgick till sammanlagt 33 787 stycken, vilket ar 8 011 dagar mindre
dn ar 2018. De externa utbildningsdagarna var 11 231 till antalet medan de interna utbildningsdagarna var 22 556
st. Ar 2019 var antalet utbildningsdagar per anstilld 3,8 stycken, dvs. en dag mindre an &ret innan (4,8). | siffran
ingar ordinarie anstéllda och visstidsanstallda.

Trappstegsmodellen for den systematiska chefsutbildningen togs i produktion

Nar det galler att utveckla ledarskapskompetensen i Vanda har man fortsatt med att fora framat de prioriteringar
i ledarskapet som baserar sig pa strategin. Prioriteringarna i ledarskapet som ingar i strategin fér denna fullmak-
tigeperiod ar coachande prestationsorienterad ledning, sjalvledning, samarbets- och responskultur samt utveckl-
ing av en kultur dar man modigt vagar experimentera sig fram.

De etablerade coachnings-/natverksdagarna for den hogsta ledningen, som har ordnats tva ganger under ar 2019,
har genomférts som en del av det fordandringsstod som géller Det nya Vanda. Specialyrkesexamen i ledarskap (JET)
som riktar sig till chefer, avlades av samtliga 16 chefer och direktérer som hade inlett sina studier. Grupp 2 i
utbildningen Yrkesexamen for narchefer LAT, som inleddes ar 2018, avslutades i november 2019. Examenshel-
heten avlades av 15 néarchefer fran olika stéllen i Vandas organisation. Under aret genomférdes utbildningspro-
grammet TOMUTA som riktar sig till resultatomradenas ledningsgrupper. Programmet har som mal att stodja
forandringsledarskap i verksamhetskulturen. Inom utbildningen Chef i Vanda, som &r avsedd for alla nya chefer i
Vanda, inleddes tre nya grupper, som var och en hade 17 deltagare. Pa ledarskapspaletten finns gruppcoachnings-
processer for chefer (Esimiesten ryhmacoaching) och utbildning for team- eller gruppledare utan chefsposition
for att utveckla deras ledarskapsfardigheter (Ryhmaéanvetajien valmennusta johtamistaitojen kehittdamiseksi). Pa
ledarkspaspaletten har det ocksa skapats nya larandelésningar ar 2019. Som ett forsok inleddes gruppcoachnings-
processen energi i chefsarbetet (Energiaa Esimiestydhon) med tva smagrupper. Har ndrmar man sig vaxandet i
ledarskapet ur ett perspektiv dar man vill utveckla sjalva ledarskapet och ledningen av arbetshalsan.

Férandringsstodsmodell som stod for systematisk ledning

Som stod for férandringen i Det nya Vanda sammanstélldes en heltdckande modell och helhet for forandrings-
stod, som byggdes upp av flera olika element som har utnyttjats parallellt och vid behov pa olika nivaer i organi-
sationen. For att forverkliga forandringsstédet utsags bland de externa ramavtalsparterna en karngrupp till pri-
mara konsulter, faciliterare och coachar i férandringsprocessen.

Pa serviccomradesniva har forandringsstodet forverkligats utgdende fran de férhandlingar som forts med de
framtida serviceomradesdirektorerna. Behovet av forandringsstod granskades saval ur ett individ- som lednings-
gruppsperspektiv, liksom ur organisationens ledningssystems perspektiv. Under hosten 2019 har man inom ramen
for forandringsstédet i olika sammanséattningar bearbetat bland annat de nya serviceomradenas struktur och led-
ningssystem och skapat en gemensam syn pa den framtida organisationens uppgifter och de majligheter att re-

formera och utveckla verksamheten som forandringen erbjuder.
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Sjukfranvaron minskade

Ar 2019 minskade sjukfranvaron med 0,36 procentenheter (ar 2019: 4,35 %/ ar 2018: 4,71 %). Franvaron minskade
i alla de andra klasserna utom nar det géller den kortaste franvaron (1-3 dagar). Det mal som stallts upp av full-
maktige for sjukfranvaron under ar 2019 var 4,4 procent, vilket underskreds. | granskningen enligt diagnos 6ver-
skred antalet franvaro pa grund av psykisk ohalsa (27 %) for forsta gdngen antalet franvaro pa grund av sjukdomar
i rorelseorganen (25 %). Andelen personanpassat arbete (tuunattu ty6) 13g pa samma niva som aret innan (4,54
% av sjukdagarna).

Personalberittelsen

Vanda stad utarbetar en separat personalberattelse for ar 2019. Berattelsen innehaller information om viktiga
handelser under 2019 och nyckeltal i anslutning till personalen.

Vad var nytt inom hélso- och sakerhetsledningen ar 2019?

Ar 2019 inleddes kampanjen #ollaanihmisiksi (val bemott) for att minska hot- och valdssituationerna som har ékat
i antal. Enligt resultaten fran Kommun10-enkaten meddelade 49 procent av respondenterna att de rakat ut for en
hot- eller valdssituation under de 12 féregaende manaderna. Kampanjen #ollaanihmisiksi startade med en synlig
informationskampanj, for att synliggora fenomenet och fa var och en av oss och dven vara kunder att tanka dver
pa vilket satt hotfulla situationer kunde forebyggas. | kampanjen ingar ocksa utbildningar, uppdatering av instrukt-
ionerna for arbetsenheterna samt beaktande av hot- och valdssituationer vid bedémningen av missférhallanden
och faror i arbetsforhallandena.

1.1.6 Miljofaktorer

De allmdnna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljdaspekter i bokslut fér kommu-
ner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industriministeriet utarbetat
fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljobokforing. De inkomster, kostnader och inve-
steringar som f6ljs upp i Vandas miljobokféring har faststallts i samband med arbetet for att utveckla rapporte-
ringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Ar 2019 uppgick miljointikterna i Vanda till cirka 924 300 euro. De storsta intdkterna kom fran fastighetscen-
tralens energieffektivitetsatgarder, miljoéskyddets myndighetsuppgifter och fran oljebekampningsfondens bidrag
for skydd av jordman och grundvatten.

Miljokostnaderna ar 2019 uppgick till 27,5 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet med tidi-
gare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder.

Miljéinvesteringarna uppgick till 525 900 euro, varav storsta delen anvandes for klimat- och naturskydd, bekdamp-
ning av buller och vibrationer samt skydd av jordman och grundvatten.

Med miljointdkter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som anknyter till miljéskyd-
det. | dessa ingar t.ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat av miljoforstorare
for arbeten som kommunen utfért eller 1atit utfora for att aterstalla och stada upp miljon samt de atgarder som
inhdamtats via energibesparingar. En miljdintakt ar en miljdinkomst som periodiserats till rakenskapsperioden.

Ar 2019 uppgick miljdintakterna for Vandas stadsorganisation till cirka 924 300 euro. De utgjorde 0,4 procent av
stadens alla verksamhetsintakter. Miljointakterna uppgick till 4,0 euro per invanare.
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Den totala summan fér miljokostnader utgérs av miljoutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden och av-
skrivningar som gjorts pa miljéinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras som utgifter
som medfors av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits for att astadkomma
miljonytta eller for att forhindra, reducera eller forbattra standarden hos framtida miljoskydd och for att framja
en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allmaneuropeiska stat-
istiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljokostnaderna pa 27,5 miljoner euro pad samma satt som
under tidigare &r i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder. Kostnaderna for avfallshantering och renhallning av om-
raden uppgick till 2,8 miljoner euro, andelen for miljoskyddets myndighetsuppgifter var 1,6 miljoner euro och for
luftskyddet anvandes 1,2 miljoner euro. Miljokostnaderna utgjorde 1,6 procent av stadens alla verksamhetskost-
nader. Miljokostnaderna uppgick till 105,5 euro per invanare.

Miljéinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttigheter samt
for att forebygga, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljoskydd eller
for anskaffningen av nyttigheter for att fraimja en hallbar anvéndning av naturresurserna. Dessutom forvantas
investeringarna avkasta inkomster eller ar avsedda att fortlopande under flera rakenskapsperioder anvdandas som
produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster, och anskaffningsutgiften 6verskrider
gransen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som avsatts for
investeringar minskas fran miljdinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljéinvesteringar for 525 900 euro. Mest, 264 000 euro, investerades i atgarder forknippade med
klimatskydd. De utgjorde 0,3 procent av stadens alla investeringar. Miljéinvesteringar gjordes till ett belopp av 2,3
euro per invanare.

1.1.7 Andra icke finansiella aspekter

Bekampning av korruption och mutor

| de anvisningar for representation som godkants av stadsstyrelsen (9.6.2014 § 7) faststalls i vilka situationer en
anstalld inom kommunen kan ta emot férmaner av nagon utomstaende och hurdana formaner det kan vara fraga
om. Anvisningarna for representation tillampas lika pa alla anstéllda i kommunen, dvs. kommunens tjansteinne-
havare, arbetstagare och fortroendevalda, om inget annat anges separat.

| anvisningarna for representation hanvisas till lagen om kommunala tjansteinnehavare och strafflagen, enligt
vilka en kommunal tjansteinnehavare inte far begara, ta emot eller godta en sadan forman, som paverkar eller
syftar till eller r dgnad att paverka hans eller hennes verksamhet i anstallningen, eller ar dgnad att minska fortro-
endet for tjansteutdvningens opartiskhet.

| kapitel 1.2 redog6rs mer ingaende for hur den interna kontrollen organiseras.

Pa Vanda stads www-sidor har det publicerats ett register enligt kommunallagen 6ver vissa kommunala fortroen-
devaldas och tjansteinnehavares bindningar. | bokslutets noter presenteras ocksad uppgifter om kommunens
transaktioner med intressenter.

Fragor som giller manskliga rattigheter

For ndrvarande kravs det att man foljer internationella arbetsorganisationens (ILO) nedanstdende konventioner i
alla avtal som upphandlingscentralen konkurrensutsatter och dven i det allmanna avtalsunderlaget.
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Foljande konventioner av internationella arbetsorganisationen (ILO):
- Nr 29 Tvangs- eller obligatoriskt arbete (1930)
- Nr 87: Féreningsfrihet och skydd fér organisationsratten (1948)
- Nr98: Tillampningen av principerna fér organisationsratten och den kollektiva férhandlingsratten (1949)
- Nr 100: Lika I6n for man och kvinnor for arbete av lika varde (1951)
- Nr 105: Avskaffande av tvangsarbete (1957)
- Nr 111: Diskriminering i fraga om anstallning och yrkesutovning (1958)
- Nr 138: Minimialder for tilltrade till arbete (1973)
- Nr 182: Férbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de varsta formerna av barnarbete (1999)

Som bast haller man pa att utveckla en uppférandekod for socialt ansvar (Code of Conduct). | framtiden ska alla
leverantorer som har avtal med Vanda stadskoncern forbinda sig att folja denna och garantera att de minimikrav
som stélls upp i den uppfylls i den egna verksamheten och i leveranskedjorna.

| alla de upphandlingar som upphandlingscentralen konkurrensutsatter bedoms dessutom redan i beredningsske-
det av upphandlingen hur sysselsattningsvillkoren och miljokraven kan beaktas i respektive upphandling.

1.1.8 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna

| Vanda stad avser man med risker sddana osakerhetsfaktorer, hiandelser eller hdndelseférlopp som ifall de for-
verkligas gor att Vanda stadskoncern inte uppnar de mal som uppstillts fér stadskoncernen och/eller utsatts for
forluster. | stadskoncernen hanteras risker primart som handelser med negativa paféljder, men ocksa en forlorad
mojlighet kan ses som en risk.

Den bedémning av de mest betydande riskerna for Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar sig pa riskbe-
domningar gjorda av organisationer som ingar i stadskoncernen. Bedémningen av risker pa stadsniva har gjorts
pa initiativ av styrgruppen for riskhantering.

Strategiska risker

De strategiska riskerna beror stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stéder uppnaendet
av dessa mal. Det gors regelbundna bedémningar av de strategiska riskerna pa samtliga nivaer i staden bland
annat som en del av planeringen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin.

Bland de storsta uppskattade strategiska riskerna ar den planerade landskaps- och vardreformen ocksa fortsatt-
ningsvis en av de viktigaste, vars férverkligande ger upphov till osdkerhet sarskilt pa det kommunala faltet. Om-
radesreformen kan antas ha oonskade konsekvenser pa lang sikt, som en betydande minskning av skatteinkoms-
ter, vilken har en negativ effekt pa stadens ekonomi, sarskilt p& mojligheterna att finansiera investeringar. Over-
gangsskedets administration binder & sin sida resurser och det lar ta tid att samordna ansvarsfordelning och
praxis. Intressebevakningen med avseende pa den eventuella kommande omradesreformen har som planerat
varit aktiv och man har pa detta vis forsokt paverka konsekvenserna av risken. Man ska forutse kommande for-
andringar i god tid och samtidigt forbereda sig pa nodvandiga anpassningsatgarder.

En strategisk risk har fortsattningsvis ocksa bedomts vara en sadan 6kning av kommuninvanarnas servicebehov
som Overskrider resurserna. Att svara pa servicebehovet framfor allt hos manniskor med olika sprak- och utbild-
ningsbakgrund kraver en omfattande resursallokering, vilket ar en utmaning i det strama ekonomiska lage som
géller i staden. D4 staden fortsatter att vaxa ar det av storsta vikt att servicebehovet och befolkningsférandring-
arna foljs upp och forutses.

Strategiska risker kan ocksa anses vara misslyckade viktiga konkurrensutsattningar eller projekt, oegentligheter
och missbruk och annan negativ nyhetsrapportering om staden.
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Operativa risker

Risker i verksamheten (operativa risker) ar risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den dagliga
verksamheten i stadens organisation.

| Vanda stad har bland annat tillgangen till personal och kompetens i vissa kritiska yrkesgrupper, daligt fungerande
datasystem som ar kritiska for verksamheten, samt risker forknippade med nyckelpersoner, arbetshélsa och per-
sonalens arbetsformaga bedomts vara centrala risker for verksamheten.

Tillgdngen till personal ar en risk i synnerhet inom personintensiva verksamheter som vid social- och halsovards-
vasendet, bildningsvdsendet samt vissa tekniska uppgifter och IT-administrationen. Nar laget ar gynnsamt pa ar-
betsmarknaden kan man anta att risken fortsatter att 6ka, bland annat pa grund av den utmaning lénekonkurren-
sen utgor for kommunen. Den exceptionellt hdga personalomséattningen belastar organisationen bade pa grund
av rekryteringar och introduktion och dessutom inverkar omsattningen negativt pa nyckelpersonsriskerna. For att
hantera riskerna ska man satsa pa rekrytering och utveckling av stadens anseende som arbetsgivare.

Vanda stad har beredskap infoér stérningar i datasystemen bland annat i form av de atgarder som faststallts i ICT-
beredskapsplanen, identifiering av 6msesidiga beroenden, uppratthallande av alternativa verksamhetssatt samt
testning av formagan hos de viktigaste producenterna av ICT-tjanster att verka i storningstillstand.

Andringar i bland annat arbetssatt, organisering och digitalisering skapar ett tryck pa personalens arbetshalsa och
uppratthallandet av arbetsformagan sarskilt nar det galler kognitiv ergonomi. Férsamrad arbetshalsa pa grund av
bl.a. personalbrist leder oundvikligen till sankt produktivitet i arbetet. Ar 2019 uppstod okontrollerade nyckelper-
sonrisker bland annat pa grund av otillrdckliga vikariearrangemang eller processbeskrivningar. For att hantera
personalriskerna ska man i Vanda satsa sarskilt pa gott ledarskap och forstarkning av arbetsgemenskapsfardighet-
erna.

Ekonomiska risker

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa férandringarna i de skatteinkoms-
ter som staden far in framfor allt i kombination med en storre 6kning av utgifterna an budgeterat storst inverkan.

Den storsta enskilda ekonomiska risken for Vanda stad ar alltjamt den planerade landskaps- och vardreformen,
som om den forverkligas kommer att innebéra en pataglig minskning av stadens skatteinkomster, ett 6kat bero-
ende av staten pa grund av statsandelarna samt en fordubbling av stadens relativa skuldsattning i och med att
lanen kvarstar hos kommunen. Eftersom staden genom sin egen verksamhet endast i begransad utstrackning kan
paverka den egna inkomstbasen och inte ensam kan paverka sattet pa vilket landskaps- och vardreformen for-
verkligas, kan risken hanteras bast genom att bade bromsa 6kningen av driftsekonomiutgifter och gora strikta
prioritetsavvagningar i investeringarna som sprids ut éver tid. Ar 2019 har verksamhetsomradet for social- och
héalsovard statt infor stora utmaningar nar det galler hanteringen av ekonomiska risker pa grund av bland annat
den okade efterfragan pa tjanster och koptjansternas hojda prisniva. Verksamhetsomradet har gett stadsfullmak-
tige ett forslag till budgetandring i enlighet med kommunallagen och Vandas férvaltningsstadga.

Enligt de allmanna anvisningar som godkéants av Vanda stadsstyrelse ar malet med hanteringen av stadens finan-
sierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma férandringar pa finansmarknaden.
Kostnaderna for laneupptagning och variationerna i dessa paverkas framfor allt av euroomradets allmanna ran-
teniva och férandringar i denna. Man kan paverka kostnaderna framst genom att forverkliga stadskoncernens
upplaning sa kostnadseffektivt som mojligt samt genom att halla skuldens ranterisksituation under kontroll.
Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika att 1an som ska aterfinansieras i allt fér stor man kon-
centreras tidsmassigt och enligt medelanskaffningskalla, samt med hjalp av investerad 6verloppslikviditet.
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Stadens nettoupplaning 2019 lag pa 17,7 milj. euro och den langfristiga lanestocken var 897 milj. euro. Den lang-
fristiga lanestocken /invanare var ca 3 840 euro, vilket dnda &r nagot mindre an aret innan med anledning av
befolkningstillvixten. Relationstalet var hogst ar 2015, da lanebeloppet var 6éver 5000 euro/invanare. Staden har
amorterat sitt langfristiga I1dan med narmare 200 milj. euro under de senaste aren samtidigt som staden har vuxit
kraftigt. Stadens egna och koncernens langsiktiga anskaffning av medel kunde ordnas pa en mycket 1ag niva.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till finansieringens re-
sultatomrade. Stadens laneportfélj fortsatte att gynnas av den alltjamt historiskt laga rantenivan, vilket framgick
av de rekordlaga ranteutgifterna. Ar 2019 underskred ranteutgifterna en grans pa 2 milj. euro och laneportféljens
genomsnittsranta sjonk till 0,21 %. Som forsta finlandska kommun emitterade staden ett 70 milj. euro stort fema-
rigt masskuldebrevslan med fast réanta pa den finska marknaden med negativ rénta. Utover detta lyfte staden ett
Ian pa 30 milj. euro med fast rénta. Lanen med fast ranta forbattrade laneportféljens ranterisksituation ytterli-
gare och minskade darmed portféljens ranterisk. | Vanda stads laneportfolj ingar ingen valutakursrisk.

Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller oldgenheter fér miljon om den
realiseras. Skaderisken drabbar i allménhet ett visst, bestamt objekt. Exempel pa skaderisker ar att organisation-
ens egendom skadas, forstors eller forsvinner till foljd av t.ex. brott eller nagon annan skadlig handelse.

Centrala skaderisker i Vanda stad beddms vara hotfulla och valdsamma situationer som anstéallda utsatts for samt
ovriga arbetssdkerhetsavvikelser, risker som anknyter till lokalers sdkerhet, hdlsosamhet och anvandbarhet (in-
ombhusluftsproblem och fuktskador), brottsliga handlingar riktade mot fastigheter och egendom, som stélder och
skadegorelse, samt 6vriga skador, olyckor, naturfenomen och tekniska fel och risker férknippade med cyberrym-
den.

Ar 2019 gav enskilda skaderiskhdndelser inte upphov till nagra betydande foljder pa stadsniva, men de ledde till
en del verksamhetsomradesspecifika situationer dar tjanster inte kunde levereras lika snabbt som tidigare och
negativ publicitet. Sadana var bland annat en datakabelskada som orsakades av en gravmaskin samt éversvam-
ningar och vattenskador som orsakades av skyfall och askstormar.

Skaderisker som kravt flest riskhanteringsatgarder och reaktionsformaga var de 6kade situationerna déar persona-
len utsatts fér hot och vald samt risker i cyberrymden, som VD-bedrageriforsok och dataintrang. Hosten 2019
inledde Vanda kampanjen #ollaanihmisiksi (#varsomfolk) mot hot och vald. Kampanjen hade som ett mal att
forma kunder att tédnka over sin egen roll i framjandet av arbetshédlsan hos manniskor som arbetar med kundser-
vice. Sakerhetsexperter som arbetar vid bildningsvdasendet har fraimjat forebyggandet av de allvarligaste saker-
hetsriskerna vid sitt verksamhetsomrade. Den mest betydande enskilda forbattringen av datasdkerheten var in-
forandet av stark autentisering i tva steg.

Till parter utanfor stadsorganisationen betalades ersattningar ur stadens skadefond pa sammanlagt nastan
110 000 euro for handelser som staden ansags vara ansvarig for. Merparten av dessa handelser kunde klassas
som vanliga fall- och halkolyckor, dar de uppkomna personskadorna orsakade kostnader pa strax under 80 500
euro. Utover detta utsattes fordon, fastigheter och I6s6re for skador till ett varde pa strax 6ver 28 500 euro.

Skadegorelse som asamkats stadens fastigheter och 6vriga egendom ar 2019, till exempel klotter, krossade fons-
ter o.dyl. skador pa egendom, ledde till kostnader for staden pa ca 64 000 euro. Utover de lagstadgade olycksfalls-
och trafikforsakringarna som ligger pa verksamhetsomradenas ansvar utbetalades totalt 543 930,45 euro i skade-
och ansvarsforsakringsavgifter ur stadens skadefond.
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Rattegangar samt kommunalbesvar under 2019

Vanda stad har en faststallelsetalan anhangig rérande Vantaan Golfpuisto Oy:s markarrendeavtal. Med talan be-
gar staden om styrkande av att markarrendeavtalet har |6pt ut. | drendet har man ocksa gjort en begaran om
utredning hos polisen.

Vanda stad har en rittegdng i ett tvistemal anhingigt i Ostra Nylands tingsratt mot fyra fastighetsigare i bostads-
massomradet i Kivisto. Fragan galler foljandet av avtalsvillkoren i en fastighetsaffar.

Asfaltkartellrattegangen avslutades 6.1.2020 efter att ha varit anhangig i ndrmare 10 ar. Staden fick nastan 3,4
miljoner euro i ersattningar.

Tvistemalet géllande en gatuanldggningsentreprenad i bostadsomradet i Kivisto avslutades. Med stdd av hovrat-
tens dom betalade Vanda stad narmare 1,5 miljoner euro i ersattningar till entreprendren. | entreprenadtviste-
malet som géllde en tryckstegringsstation i Kivisté kom man fram till ett forlikningsavtal sa att Vanda stad och
HRM hamnar att betala sammanlagt 240 000 euro i ersattningar.

YIT Teollisuus Oy har ans6kt om besvarstillstand hos hogsta forvaltningsdomstolen i ett drende som géller bergs-
brytning, krossning och atervinning av stenmaterial, dar Vasa férvaltningsdomstol férkastat YIT Teollisuus Oy:s
besvar.

Det soktes andring hos forvaltningsdomstolen i tre planer som godkéndes i fjol.

Bildningsvasendet har vid tidpunkten fér utarbetandet av bokslutet ett forvaltningstvistarende dar staden kravs
pa en l6n fér 24 man. Social- och halsovardens verksamhetsomrade har tre pagaende férvaltningstvistarenden i
anslutning till kostnader for barnskydd. Utover detta pagar ett drende vid forsakringsdomstolen dar FPA kravs pa

kostnader for akut sjukvard.

Vid arsskiftet har i fraga om upphandlingsdrenden tre drenden varit anhangiga vid marknadsdomstolen och ett
vid hogsta forvaltningsdomstolen. | samtliga fall r stadens risker sma.

Oavslutade ar for koncernbolagens del rattegangen som géller Kehadyhtiot, dar VTK Kiinteistot Oy och Kiinteisto
Oy Kehasuora ar malsagande, samt Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s arbetssdkerhetsfall.
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1.2 Redogorelse over hur den interna kontrollen ordnas

Enligt 14 § 2 mom. 7 punkten i kommunallagen (410/2015) fattar fullmaktige beslut om grunderna for kommu-
nens interna kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsens uppgift ar att enligt 39 § i kommunallagen soérja for kom-
munens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen. | affarsverken ansvarar direktionerna for ordnandet
av intern kontroll och riskhantering med stéd av 67 § i kommunallagen.

Den interna kontrollen ar del av kommunens ledningssystem och ett verktyg for kommunens ledning och forvalt-
ning, med vars hjalp utfallet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas. Riskhanteringen utgoér
en del av den interna kontrollen. Kommunens koncernledning har i uppgift att med hjalp av koncernévervakning
sdkerstalla att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats pa ett andamalsenligt satt. | koncernenheter
ansvarar koncernenheternas styrelser och verkstallande direktorer for intern kontroll och riskhantering. Syftet
med intern kontroll ar att framja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och bedémningen
av verksamhetens resultat. (Regeringens proposition med forslag till kommunallag, RP 268/2014 rd s. 145)

En redogorelse over hur koncerndvervakningen ordnas presenteras i punkt 1.6.7.

Vanda stads beslutsfattande, egendomsforvaltning och avtalsverksamhet regleras utéver lagar och forordningar
bl.a. av forvaltningsstadgan, samt i fraga om funktioner vilkas ansvar ligger pa de olika verksamhetsomradena och
resultatomradena genom de anvisningar som gjorts upp av respektive resultatomrade. Vanda stads férvaltnings-
stadga uppdaterades under loppet av ar 2019 (stadsfullmaktiges godkannande 21.10.2019, i kraft 1.1.2020). 1 18
kap. 1 § i forvaltningsstadgan konstateras att till de uppgifter samtliga organisationer inom stadskoncernen har
ansvar for hor att ordna med och utveckla riskhantering och intern dvervakning. Dessutom faststaller férvaltnings-
stadgan sarskilda ansvar for riskhantering och intern kontroll bland annat i fraga om stadsfullmaktige och stads-
styrelsen, stadsdirektoren och affarsverkens direktorer. Riskhanteringen och den interna kontrollen férverkligas
pa alla organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa servicepro-
ducenter.

Grunderna for intern kontroll och riskhantering har faststallts i de anvisningar om principerna fér ordnande av
riskhantering och intern kontroll i Vanda stadskoncern som godkandes av Vanda stadsfullmaktige 2.3.2015. Aktu-
aliteteten hos ovanstaende anvisningar ses over varje fullmaktigeperiod eller vid behov.

Riskhanteringens och den interna kontrollens mal

| Vanda stad avser man med risker sddana osdkerhetsfaktorer, hiandelser eller hiandelseférlopp som ifall de for-
verkligas gor att Vanda stadskoncern inte uppnar de mal som uppstillts for stadskoncernen och/eller utsatts for
forluster. | stadskoncernen hanteras risker primart som handelser med negativa paféljder, men ocksa en forlorad
mojlighet kan ses som en risk.

Malet for riskhanteringen och den interna kontrollen ar att framja resurshushallning och effektivitet i stadskon-
cernen, sakerstalla riktigheten i rapporteringen av verksamheten och ekonomin samt uppgifternas tillforlitlighet,
trygga resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och led-
ningens anvisningar efterfoljs. Med hjalp av riskhantering stravar man efter att for egen del sakerstélla att ledar-
skap, planering av verksamheten och beslutsfattande utgar fran riktiga och tillrackliga uppgifter.
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Hur riskhanteringen organiseras

En fungerande riskhantering forutsatter ett systematiskt och forutseende satt att identifiera, analysera samt ha
kontroll 6ver hot och majligheter som anknyter till verksamheten. | riskhanteringshelheten ingar som en viktig del
dven forfaranden for att folja upp de riskhanteringsatgarder som vidtagits samt rapportering om risker.
Ansvarsfordelningen och verksamhetssatten i fraga om riskhanteringen har faststallts i den av Vanda stadsfull-
maktige godkanda handlingen med namnet Principerna fér ordnande av riskhantering och intern kontroll i Vanda
stadskoncern (2.3.2015). Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt principerna i
standarden ISO 31000. Riskbedomning och -hantering forverkligas inom alla nivaer av organisationen i enlighet
med den faststallda ansvarsférdelningen. Vid bedémningen av risker klassificeras dessa i strategiska, operativa
och ekonomiska risker samt skaderisker.

Riskhanteringsplanen pa stadsniva fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for riskhantering. Ris-
ker utvarderas i stadskoncernen i samband med manga olika processer. | riskhanteringsplanen sammanfors saval
riskinformation som de ansvar och atgarder som faststallts for att fa riskerna under kontroll i fraga om de risker
som beddms vara av storst betydelse for organisationens verksamhet.

Riskhanteringsplaner gors upp inom stadens samtliga resultatomraden, pa verksamhetsomrades- och affarsverks-
niva, samt i de viktigaste sammanslutningarna som ingar i stadskoncernen. Utéver detta har det getts anvisningar
om att riskhanteringsplaner ska utarbetas for viktiga projekt, som t.ex. Apotti-projektet eller beredningen av land-
skaps- och vardreformen.

Man har bedomt att uppdateringen av riskhanteringsplaner blivit en naturlig del av arsklockan for verksamhets-
omradenas verksamhet. Riskhanteringsplanerna justeras och uppdateras och med deras hjalp rapporteras om
organisationens riskhantering tva ganger om aret. Arets andra uppdatering kompletteras dessutom av en redo-
gorelse for riskhanteringen under innevarande ar, samt om hur man lyckats inom den interna kontrollen och vilka
verksamhetssatt for riskhantering och intern kontroll som anvands inom organisationen.

Genom detta forfarande har man stravat efter att sakerstalla att riskhanteringen forverkligas i stadskoncernen i
tillracklig omfattning och att riskinformationen &r dagsaktuell. Via rapporteringen har verksamhetsomradenas,
affarsverkens och de utsedda bolagens ledningsgrupper, fértroendemannaorganen samt riskhanteringschefen
tillsammans med styrgruppen for riskhantering beretts mojlighet att konstatera hur riskhanteringen i stadskon-
cernen har utfallit.

Vanda stads styrgrupp for riskhantering sammantradde tre ganger under arets lopp. Styrgruppen planerar, sam-
ordnar och utvecklar riskhanteringen pa stadskoncernniva. Den 6vervakar bl.a. att riskhanteringen genomfors i
enlighet med fattade beslut och riktlinjer pa stadsniva, informerar organisationen om riskhantering och bereder
en riskhanteringsplan pa stadsniva. Styrgruppens medlemmar fungerar som kontaktpersoner for den organisation
som de representerar i fragor som géller riskhantering och intern kontroll. | gruppen ar samtliga kontaktpersoner
for riskhantering representerade fran stadens alla verksamhetsomraden och affarsverk, bl.a. alla ekonomi- och
forvaltningsdirektorer. Pa sina moten behandlade styrgruppen for riskhantering bland annat en riskhanterings-
plan pa stadsniva, utvarderingsberéattelsen for ar 2018 och de svar som man velat fa in om den, verksamhetsom-
radenas riskhanteringsplaner och de viktigaste faktiska riskerna, utvecklingen av riskhanteringsarbetet och 6vriga
aktuella fragor i sitt ansvarsomrade.

Forsakrandet av staden styrs av den forsakringspolitik som godkdndes av stadsfullmaktige ar 2018. Man har sar-
skilt stravat efter att begransa féljderna av skade- och ansvarsrisker med hjalp av forsakringar. Lagstadgade for-
sakringar for staden ar olycksfallsforsakring och trafikforsakring, utover vilka staden har en gallande grupplivfor-
sakring. Lagstadgade och andra obligatoriska férsdkringar tas i atminstone den omfattning som lagstiftningen och
andra bestammelser kraver. Utéver de lagstadgade forsdkringarna ar malet att staden, dess affarsverk och dot-
tersammanslutningar utgaende fran en bedomning av riskerna ska ha ett tillrdckligt heltackande men kostnads-
effektivt forsakringsskydd nar det galler egendom, avbrott i verksamheten och ansvar for verksamheten och
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forvaltningen. Dessutom kan staden dra nytta av de riskhanterings- och skadebekdampningstjanster som forsak-
ringsbolagen erbjuder.

Ar 2019 stédde man intern kontroll och riskhantering vid dottersammanslutningar som hor till stadskoncernen
genom att ordna tva utbildningsdagar dar man under den forsta dagen gick igenom teorin om, principerna fér och
god praxis vid intern kontroll. Den andra dagen gavs en presentation om global riskutveckling, teorin om riskhan-
tering och man 6vade pa att utarbeta riskhanteringsplaner med hjalp av det nya webbldsarbaserade programmet
TargetorPro.

Ordnandet av intern kontroll

Med intern kontroll avses forfarings- och verksamhetssatt inom stadskoncernen, med vilka man stravar efter att
se till att verksamheten ar laglig och ger resultat. Den interna kontrollen ar ett verktyg for stadens ledning och
forvaltning med vars hjalp utfallet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas. Syftet med kon-
trollen ar att framja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och bedémningen av verksam-
hetens resultat.

Den interna kontrollen inbegriper all verksamhet i organisationen. P4 genomférandet av intern kontroll inverkar
organisationsverksamhetens karaktar, innehall och omfattning, ekonomi och riskerna i anslutning till det som
namns ovan. En stor del av den interna kontrollen genomfors som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som
inkluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspanner bland annat rapporter som utarbetas
for ledningen och fértroendeorganen, uppféljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppféljning av budgetut-
fallet, 6vervakning av hur bestammelser och anvisningar efterféljs, férfaranden fér godkdannande och befullmak-
tigande samt fysiska kontrollatgarder.

| organiseringen av forvaltningen och verksamheten samt besluts- och sammantradesférfarandena i Vanda stad
foljs bestammelserna i stadens forvaltningsstadga, om inte nagot annat bestams i lag. Férvaltningsstadgan forut-
satter att god lednings- och forvaltningssed iakttas i staden.

Stadsdirektoren, de bitradande stadsdirektérerna och direktorerna for resultatomradena svarar pa stads-, verk-
samhetsomrades- och resultatomradesniva for att ordna med god lednings- och férvaltningssed, riskhantering
och intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och férfarings-
satt som stadsstyrelsen beslutar om, samt foljer upp rapporteringen om situationen i fraga om lednings- och for-
valtningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen inom verksamhet som lyder under dem. | affars-
verken ligger ansvaret hos affarsverkets direktor.

Cheferna och enhetscheferna svarar for att personalen i den organisation som leds av personen i fraga agerar
enligt godkanda principer och forfaringssatt som anknyter till god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och
intern kontroll. Chefen svarar for att personalens befogenheter och ansvarsomraden faststallts och att personalen
har aktuella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som han eller hon leder. Chefer och 6verordnade ska folja upp de
funktioner som ligger pa deras ansvar och vidta nédvandiga atgarder om man upptacker verksamhet som strider
mot god lednings- och férvaltningssed, riskhanteringen och den interna kontrollen.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet &r att se till att den interna kontrollen racker till
for att forhindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna revisionen kan efter
overvagande av stadens ledning bista undersdkningsarbetet eller undersoka misstankt missbruk. I princip behand-
las den interna revisionens revisionsrapporter pa ledningsgruppsniva och rekommendationerna i rapporterna ef-
terfoljs.

Man har stravat efter att minimera missbruk genom kvalitetssakringsprocesser, i vilka bland annat drenden be-

handlas av flera personer. Man faster uppmarksamhet pa sa kallade farliga arbetskombinationer for att forhindra
att sadana uppstar.
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Vid verksamhetsomradena stravar man efter att dra nytta av konsekvensbedémning pa forhand i viktiga beslut.
Malet ar att med hjalp av detta forfarande férutse konsekvenserna av eventuella beslut for malgruppen samt
minimera forutsebara risker. | fraga om viktiga férandringar som paverkar kommuninvanare fogas bedémningen
till att utgora en del av det beslutsforslag som fors till den ndmnd som styr verksamheten.

For att hantera ekonomiska risker rapporterar verksamhetsomradenas chefer med budgetansvar regelbundet om
ekonomins utfall, riskerna fér 6verskridning och underskridning av budgeten samt nédvandiga atgarder. Utfalls-
prognoser for driftsplanen gors upp nastan varje manad pa resultatenhetsniva. Om ekonomins utfall rapporteras
i samband med delarsoversikterna for stadsstyrelsen och de ndmnder som styr verksamheten. For koncernsam-
manslutningarnas del ar stadsstyrelsens allmanna sektion den instans som styr verksamheten.

Vid samtliga resultatenheter vid Vanda stad gér man i enlighet med arbetarskyddslagen upp en arlig bedémning
av missforhallanden och faror i arbetet. Tutka-systemet som inférdes 2018 majliggor uppfoljning av sdkerhetsav-
vikelser som uppféljning av hot- och valdssituationer och mer systematiskt ingripande i avvikande situationer.
Patientsdkerhetsplaner eller planer for egenkontroll har utarbetats vid samtliga enheter inom social- och halso-
vardsvasendet pa ett satt som forutsatts i lagar. Det existerar uppfoljning i nastintill realtid av informationssaker-
hetsincidenter och det gors upp rapporter som dem varje manad. | rekryteringssituationer efterfoljs anvisningar
pa stadsniva om kontroll av kredituppgifter nar personer rekryteras till uppgifter som forutsatter sarskild tillfor-
litlighet. Vissa uppgifter forutsatter dessutom en sakerhetsutredning som gors av skyddspolisen. Verksamhets-
omradena genomfér dessutom olika slags revisioner och de riktas antingen pa den egna verksamheten eller verk-
samhet som lagts ut.

Intern kontroll bedrivs ocksa bland annat under stadsdirektorens regelbundna navigeringsmoten vid resultatom-
rddena samt under navigeringar som koncernférvaltningen ordnar vid koncernenheterna. Genom att férbattra
motiveringarna for upphandlingsbeslut och uppratthalla kontakterna med leverantérer har man stravat efter att
forebygga potentiella besvar till marknadsdomstolen.

Riskerna for de strategiska malens utfall bedéms arligen i anslutning till utarbetandet av resultatkorten. Utfallet
av strategiska mal foljs upp i ledningsgrupperna och namnderna och stadsstyrelsen rapporteras om malen i sam-
band med delarsoversikterna. Stadsfullmaktige rapporteras arligen om de bindande mal pa stadsniva som god-
kanns av fullmaktige.

Genomfdérandet och utvecklingen av intern kontroll f6ljs upp pa stadsniva. Samtliga av stadens verksamhetsom-
raden, affarsverk och bestdamda koncernenheter ombeds arligen lamna in en skriftlig redovisning av de tillvaga-
gangssatt som organisationen har for intern kontroll och riskhantering, hur de lyckats och de storsta riskerna som
organisationen utsatts for under det gangna aret. | samband med detta undersdoker man med hjalp av fragor om
man med forfaringssatten lyckats stodja uppnaendet av mal och om man med riskhanteringen och den interna
kontrollen formatt forebygga avvikelser som férekommer i verksamheten. Dessutom ombeds organisationerna
identifiera utvecklingsobjekt i sina processer for riskhantering och intern kontroll.

Ordnande av intern revision

Den interna revisionen lyder under stadsdirektoren och resultatomradets uppgifter har faststallts i forvaltnings-
stadgan. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan for kalenderaret som stadsdirektoren godkant och planen
jdmkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Resultaten fran revisionerna rapporterades varje manad till stadsdirektéren och en gang om aret till stadsstyrel-
sen. Efter det att revisionsrapporterna blivit fardiga skickades de till stadsstyrelseordférandena och stadsdirekto-
ren, och i fall som berérde hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande stadsdirektéren for verk-
samhetsomradet och vederbdrande chefer, samt i fall som i stor grad berorde verksamhetsomradet till namn-
dens/direktionens ordférande. | revisioner som gillde dottersammanslutningar skickades revisionsrapporterna
ocksa till bolaget i fraga och allménna sektionen.
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Ar 2019 utférde den interna revisionen 17 ordinarie revisioner och 14 efterrevisioner. Revisioner utférdes inom
alla verksamhetsomraden och de var inriktade pa bl.a. allman férvaltning, personalférvaltning, understéd, egen-
domsfoérvaltning, upphandling av varor och tjanster, ekonomiférvaltning, it-administration samt avtal. Av revis-
ionerna inriktades 6 pa stadens dotterbolag. Inom resultatomradet arbetade fem personer.

Av revisionerna framkom inga sadana storre helheter, dar det i betydande man skulle finnas behov av att effekti-
visera den interna kontrollen eller riskhanteringen. Foér de reviderade funktionernas del kan den interna kontrollen
beddmas ligga pa en god niva, bortsett fran upphandlingsverksamheten vid verksamhetsomradet fér markan-
vandning, byggnad och miljo, dar ett utvecklingsbehov har konstaterats.

Beredskap infér storningstillstand och beredskapsplanering

Genom beredskapsplaner och andra beredskapsarrangemang som vidtas pa férhand och vilka syftar till kontinui-
tet i verksamheten sakerstéller man kontinuiteten i funktioner som ar viktiga for stadens invanare och samarbets-
parter om stora risker blir verklighet. Utéver ovanstaende planer ar det dessutom viktigt att utbilda de anstéllda
och genomfora olika slags 6vningar, samarbeta med partner och intressegrupper som ar av vikt for verksamheten,
vissa upphandlingar och sakerheter som ska verkstéllas pa forhand samt bland annat att reservera personal for
uppgifter under undantagsforhallanden.

| och med att verksamheten i dag ar natverksbaserad forutsatts regelbundna kontakter, gemensam planering och
overenskommelse samt évningar och tryggande av informationsgangen mellan centrala aktorer vid rddande stor-
ningstillstand. Kontakten mellan dem som svarar for den kritiska infrastrukturen och tjansterna bor utga fran ar-
rangemang som skapats och 6éverenskommits redan under normala férhallanden. Vanda stad har ett ndra samar-
bete med t.ex. Vanda Energi Ab som svarar for energidistributionen, Samkommunen Helsingforsregionens miljo-
tjianster (HRM) som svarar for vatten- och avfallshanteringen samt olika myndigheter som svarar for sikerhets-
fragor i omradet och stdderna i huvudstadsregionen. Helsingfors-Vanda flygplats som ligger i omradet bildar en
sarskild risk och ett beredskapsbehov bland annat infor storolyckor.

Vanda stads beredskapsplaner dr huvudsakligen a jour, men till exempel pa grund av personbyten har en del av
planerna inte uppdaterats. | och med den globala sakerhetssituationen som borjade fordndras ar 2014 har 6v-
ningsverksamheten blivit mycket livligare. Ar 2019 ordnade man tre interna beredskapsévningar och deltog i sju
beredskapsoévningar som organiserades av samarbetsmyndigheter.

For att staden ska kunna ordna service kravs det att de centrala tekniska systemen fungerar och att servicepro-
ducenterna ar palitliga nar kdpta tjanster anvands. Stadens géllande upphandlingsanvisningar forutsatter att nar
man anskaffar service som ar livsavgoérande for staden eller artiklar som ar nédvandiga for att ordna dessa, maste
man vid ingdendet av upphandlingskontrakt sakerstalla att leverantoren garanterat forbinder sig till avtalet och
formar leverera tjanster eller artiklar dven i stérningssituationer och nar undantagstillstand rader.

33



Vanda stad Bokslut 2019

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden.

Stadens interna kontroll och riskhantering kan anses ligga pa en rimlig niva. Med dagens interna kontroll lyckas
man tillrackligt effektivt bedoma hur de uppsatta malen, verksamhetsprocesserna och riskerna har utfallit. Den
interna revisionens arliga revisionsplan stoder stadens interna kontroll.

Nér det galler missforhallanden som lyfts fram under tidigare rakenskapsperioder har i synnerhet ansvarsfordel-
ningen i fraga om riskhanteringsatgarder uppmarksammats. Ocksa operativa risker tas upp i storre omfattning an
tidigare bl.a. i de lagesrapporter som ges till stadsdirektoren sex ganger om aret. Det finns emellertid en markant
spridning i nivan géllande praxis, kompetens och rapportering av intern kontroll och riskhantering mellan verk-
samhetsomradena. Det existerar ett behov av att utveckla riskhanteringen i fraga om viktiga projekt och féljandet
av en projektmodell pa stadsniva. Utdver det ska man i fortsattningen fasta narmare uppmarksamhet vid doku-
mentationen av den interna kontrollen, vilket skulle uppbackas av bl.a. rapporter som astadkoms genom kvali-
tetshantering. Eftersom den interna kontrollen ar en omfattande helhet, skulle en utvecklingsatgard pa stadsniva
kunna vara att varje ar besluta om teman for intern kontroll och samordna dem med den interna revisionens
revisionsprogram.

Ar 2019 fanns mindre dn ett halvt arsverke till forfogande for utveckling och samordning av intern kontroll och
riskhantering pa koncernniva bl.a. till féljd av uppsagningar, pensioneringar och sammanslagning av uppgifter.
Syftet ar att ar 2020 rekrytera heltidsanstalld personal for detta arbete. Utgaende fran de positiva erfarenheterna
fran bildningsvasendets verksamhetsomrade har man ocksa vid verksamhetsomradet for social- och halsovard
ansett det vara nodvandigt att rekrytera en sdkerhetsexpert for forebyggande och reagerande riskhanteringsar-
bete bl.a. pa grund av det 6kade antalet allvarliga hot- och valdssituationer.

Prioriteringarna inom utvecklingen av riskhanteringen har varit bl.a. férankring av riskhanteringsarbetet inom den
nya organisationens verksamhetsomraden, beredskapsoévningar riktade till stadens ledning samt utveckling av
datasdkerheten bl.a. genom datasdkerhetsforbattringar och utbildning av personalen. Man férsoker hantera nyck-
elpersonsrisken med hjalp av ett mer omfattande vikariearrangemang. Investeringsbehoven i en starkt vaxande
stad i relation till inkomstbasens utveckling skapar ett tryck pa koncernens skuldsattningsutveckling, vilket ska
beaktas i ekonomiplanens beredning. Ocksa i fortsattningen orsakar t.ex. risker i anslutning till extrema vaderfe-
nomen beredskapsbehov pa stadsniva. Samordningen av riskhanteringen blir smidigare nar TargetorPro-program-
met infors pa stadsniva ar 2020. Férutom riskhanteringsplaner kommer ocksa uppféljningen av strategiska mal
att flyttas over till programmet.
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1.3 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansieras
1.3.1 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2019 visade ett underskott pa -62,7 miljoner euro. Efter bokslutsdispositioner
uppgick rakenskapsperiodens underskott till -62,6 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat férsamrades med
66,6 miljoner euro jamfort med det foregaende aret. Den sammanrdknade 6kningen av verksamhetsintakter,
skatteinkomster och statsandelar var 30,3 miljoner euro jamfért med ar 2018. Verksamhetskostnaderna ¢kade ar
2019 med 92,0 miljoner euro jamfort med aret innan. Dessa posters negativa inverkan pa resultatet uppgar till
sammanlagt -61,7 miljoner euro.De finansiella intdkterna minskat med de finansiella kostnaderna sjonk med 2
miljoner euro. Av- och nedskrivningarna 6kade med 6,5 miljoner euro.

Resultatrakning

Verksamhetsintakter 230,5 243,0 252,0
Verksamhetskostnader - 1407,5 - 1315,5 - 1260,7
Verksamhetsbidrag - 1176,9 - 1072,5 - 1008,7
Skatteinkomster 1014,6 982,7 977,0
Statsandelar 184,3 173,4 168,9
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 13,9 14,1 14,2
Ovriga finansiella intakter 15,6 17,4 15,3
Rantekostnader - 1,9 - 2,3 - 2,5
Ovriga finansiella kostnader - 0,5 - 0,1 - 0,2
Arsbidrag 49,1 112,6 164,0
Avskrivningar och nedskrivningar - 115,2 - 108,7 - 123,6
Extraordindra poster 3,3 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens resultat - 62,7 3,9 40,4
Bokslutsdispositioner 0,2 1,2 1,2
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) - 62,6 5,2 41,7

Kommunens resultatrakning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intdkter racker till for att
tacka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrakning som presenteras i detta samman-
hang innehaller stadens, affarsverkens och fondernas externa intdkter och kostnader.

Intdakter

Vanda stads totala intdkter ar 2019 uppgick till 1 459 miljoner euro. Okningen jamfort med &ret innan var 28,4
miljoner euro, dvs. 2 procent. Verksamhetsintdkterna minskade fran aret innan med 12,5 miljoner euro. Skatte-
inkomsterna uppgick totalt till 1 014,6 miljoner euro. Jamfort med 2018 var 6kningen 31,9 miljoner euro (3,2
procent). Under 2019 uppgick statsandelarna till ss mmanlagt 184,3 miljoner euro. De 6kade fran aret innan med
10,9 miljoner euro (6,3 procent).

Kostnader
Vanda stads totala kostnader under 2019 uppgick till 1 525 miljoner euro. Okningen jamfért med &ret innan var

98,4 miljoner (6,9 procent). Verksamhetskostnaderna 6kade med 92,0 miljoner euro jamfort med ar 2018. Képen
av tjanster 6kade med 58,7 miljoner euro (9,1 procent) jamfort med det foregaende aret.
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Tabell. Intékter &ren 2019 — 2018 Figur. Fordelning av intdkter dr 2019

Verksamhetsintakter 230,5 243,0
Skatteinkomster 1014,6 982,7
Statsandelar 184,3 173,4
Finansiella intdkter 29,6 31,5
Sammanlagt 1459,0 1430,6
m Verksamhetsintakter ® Skatteinkomster
m Statsandelar B Finansiella intakter
Tabell. Kostnader &ren 2019 - 2018 Figur. Fordelning av kostnader &r 2019

Kostnader

Personalkostnader 508,5 483,5
Kop av tjanster 700,1 641,4
Material, férnédenheter och varo 53,5 51,1
Understdd och bidrag 77,7 76,2
Ovriga verksamhetskostnader 67,7 63,3
Finansiella kostnader 2,4 2,4
Avskrivningar 115,2 108,7
Sammanlagt 1525,0 1426,7

M Personalkostnader W Kop av tjdnster
B Material, fornédenheter och varor B Understéd och bidrag

Ovwriga verksamhetskostnader m Avskrivningar

Verksamhets- och arsbidrag

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksamhetsintakter ut-
visar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tdckas med skatteinkomster och statsande-
lar. Ar 2019 var verksamhetsbidraget -1 176,9 miljoner euro. Det forsvagades med 104,4 miljoner euro jamfort
med aret innan.

Verksamhetsintdkternas andel av verksamhetskostnaderna har minskat jamfort med tidigare rakenskapsperioder.
Verksamhetsintdkterna tackte cirka 16,4 procent av verksamhetskostnaderna ar 2019 (18,5 procent ar 2018).

Resultatrdkningens nyckeltal

Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader, % 16,4 18,5 20,0
Arsbidrag/avskrivningar, % 42,7 103,6 132,7
Arsbidrag, euro/invanare 210,2 493,7 735,4
Antal invanare 233775 228 166 223027
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Arsbidraget beskriver tillrickligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arsbidrag minskade med 56,4 pro-
cent fran aret innan och uppgar till 49,1 miljoner euro. Ser man till arsbidraget visar stadens internt tillférda
medel ett underskott.

Arsbidraget per invanare har minskat med 283,5 euro fran 2018 ars niva, och var darmed 210,2 euro/invanare &r
2019. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investeringsnivan (142,5 mil-
joner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 609,7 euro/invanare.

Rikenskapsperiodens resultat och éver-/underskott

N&r arsbidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar och extraordinara poster, far man fram differensen
mellan de inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. rakenskapsperiodens resultat.
Avskrivningarna har berdaknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Av- och nedskrivningarna var sammanlagt
115,2 miljoner euro &r 2019. De extraordinara intdkterna uppgick ar 2019 till sammanlagt 3,3 miljoner euro. Ar
2018 hade inga extraordindra poster.

Rakenskapsperiodens resultat minskade fran aret innan med 66,6 miljoner euro och kom att uppvisa ett under-
skott pa -62,7 miljoner euro ar 2019. Rakenskapsperiodens underskott efter avskrivningsdifferensen och dndring-
arna i reserver och fondéverféringarna var -62,6 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av fordandringarna i kassaflodet i den ordinarie verksamheten och investe-
ringarna samt finansieringsverksamheten i staden och affarsverken, dvs. Mun- och tandhalsan, Mellersta Nylands
raddningsverk, Foretagshalsan i Vanda samt fonderna. Finansieringsanalysen harleds ur bokslutets resultatrak-
ning och balansrakning.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2019 ett underskott pa 94,2 miljoner euro. Inve-
steringsutgifterna uppgick ar 2019 till 157,6 miljoner euro. Den egen anskaffningsutgiften for investeringar, dvs.
differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var 156,7 miljoner euro. Ok-
ningen i den egna anskaffningsutgiften jamfért med aret innan var 25,8 miljoner euro (19,7 procent).

Finansieringens kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del visade a sin sida ett 6verskott pa 78,8 miljoner euro. Sammanlagt 100 miljoner
euro upptogs av staden i nya langfristiga lan. De langfristiga lanen amorterades med 82,3 miljoner euro. Nettook-
ningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 17,7 miljoner euro, da nettominskningen aret innan var 79,5
miljoner euro. Okningen av kortfristiga 1&n, 25,5 miljoner euro, omfattar fériandringarna i dottersamfundens kon-
cernkontosaldo. | 6vriga forandringar i likviditeten ingar ater en 6kning av koncernkontofordringarna, 7,8 miljoner
euro.

Férandring i likvida medel

Forandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhetens for-
andringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen uppgick i slutet av
2019 till 124,7 miljoner euro inklusive dottersamfundens koncernkontosaldo 48,7 miljoner euro. Dottersamfun-
dens koncernkontosaldo 6kade med 17,7 miljoner euro under 2019. | sin helhet minskade de likvida medlen med
15,4 miljoner euro under 2019.
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Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 49,1 112,6 164,0

Extraordindra poster 3,3 0,0 0,0

Korrektivposter till internt tillférda medel - 16,8 - 40,9 - 40,5
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter - 157,6 - 1348 - 1113

Finansieringsandelar for investeringar 0,9 3,9 0,7

Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 26,9 66,7 50,6
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -94,2 7,6 63,4

Finansieringens kassaflode
Forandringari utlaningen

Okning i utlaningsfordringar - 3,1 - 0,3 0,0

Minskning i utlaningsfordringar 8,3 3,9 4,6
Forandringar i lanestocken

Okning i 1angfristiga 18n 100,0 90,0 90,0

Minskning i langfristiga lan - 82,3 - 169,5 - 1910

Forandring i kortfristiga lan 25,5 - 16,2 10,9

Forandringar i eget kapital 0,1 0,0 1,7
Ovriga forandringar i likviditeten 30,3 11,1 40,5
Finansieringens kassaflode 78,8 - 81,1 - 43,3
Foérandring i likvida medel -15,4 -73,5 20,1
Likvida medel 31.12 124,7 140,0 2135
Likvida medel 1.1 140,0 213,5 193,4

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € - 4,6 21,5 - 31,8
Internt tillforda medel for investeringar, % 31,4 86,1 148,2
Laneskotselbidrag 0,6 0,7 0,9
Kalkylmassigt lanekotselbidrag 0,4 1,0 1,3
Likviditet, kassadagar 27,5 31,5 49,8
Antal invanare 233775 228 166 223027

Nyckeltalet for de internt tillférda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for investeringarnas
egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Nyckeltalet for den interna finansieringen var
31,4 procent ar 2019, m.a.o. ticktes en knapp tredjedel av investeringarna med internt tillférda medel. Ar 2018
rackte den interna finansieringen till att tacka investeringarna till 86,1 procent medan den ar 2017 rackte till att
tacka investeringarna i sin helhet.
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| nedanstaende figur askadliggérs utvecklingen av arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter
aren 2005-2019.

Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2005 — 2019
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Laneskotselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det galler att tacka kostnaderna
for rantor pa frammande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskotselbidrag var 0,6 ar 2019. Den interna
finansieringen racker inte helt till for att skota lanen, eftersom nyckeltalets varde ligger under 1. Som god kan
laneskotselférmagan anses vara, om nyckeltalets varde overskrider 2. Kommunens likviditet beskrivs som kassans
tillracklighet raknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2019 skulle man ha klarat av att tacka be-
talningar for 27,5 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och andringar i den

Strukturen fér kommunens finansiering framstalls med hjalp av en balansrakning och nyckeltal som beraknas ut-
gaende fran balansrdkningen. Balansrakningen omfattar bade stadens och affarsverkens, dvs. Mellersta Nylands
raddningsverks, Foretagshéalsans i Vanda och Mun- och tandhalsovardens samt Vanda stads bostadslane-, fastig-
hets- och byggnadsfond, Utvecklingsfondens for Marja-Vanda och centrumomradena, Fondens for social kredit-
givning och Skadefondens balansenheters sammanstéallda balansrdkningar. Interna poster, sdsom interna ford-
ringar och skulder, ingar inte i balansrakningen.

Aktiva

| bestaende aktiva ingar immateriella och materiella tillgdngar som inverkar i form av produktionsfaktorer under
flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt andra slag av investe-
ringsobjekt. Bestaende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och avskrivningarna har berdknats enligt
den godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och andringarna av bestaende aktiva ingar i noterna. |
slutet av 2019 hade bestdende aktiva ett varde i balansrakningen pa 1 857,6 miljoner euro. Den storsta posten
inom bestaende aktiva dr de materiella tillgangarna som uppgick till 1 272,9 miljoner euro i slutet av 2019 (62,4
procent av slutsumman i balansrdkningen). Placeringarna, dvs. aktier, andelar och 6vriga fordringar uppgick i
slutet av ar 2019 till 564,7 miljoner euro (27,7 procent av balansrdkningens slutsumma).

De forvaltade medlen bestod i huvudsak av statliga bostadslan som formedlats. De forvaltade medlen uppgick i
slutet av 2019 till 1,2 miljoner.
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Till rorliga aktiva raknas omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper samt
pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de roérliga aktiva till sammanlagt 181,7 miljoner euro (8,9
procent av balansrdkningens slutsumma). Omsattningstillgangarna uppgick i slutet av ar 2019 till 0,7 miljoner
euro. Omsattningstillgangarna utgjordes av vardartikels- och reservdelslager.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till ssmmanlagt 56,4 miljoner euro. Av dessa utgjordes 4,0 milj. euro av lang-
fristiga fordringar. De kortfristiga kundfordringarna uppgick till 17,8 miljoner euro och lanefordringarna till 9,0
miljoner euro. De 6vriga fordringarna uppgick till 14,9 miljoner euro och resultatregleringarna till 10,8 miljoner
euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret till 124,4 miljoner euro, dvs. summan hade minskat med 15,4 miljoner
euro jamfort med laget i slutet av ar 2018.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 880,6 miljoner euro (43,2 procent av balansrakningens slutsumma). Det
egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 349,1 miljoner euro, ett kapital i 6vriga egna fonder pa 126,7 miljoner
euro samt av tidigare rdkenskapsperioders Gverskott pa 467,4 miljoner euro och rakenskapsperiodens underskott
pé -62,3 miljoner euro. Ovriga egna fonder var Vanda stads bostadsl&ne-, fastighets- och byggnadsfond, Utveckl-
ingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och Skadefonden.

| slutet av 2019 fanns inga reserver. De investeringsreserver som uppkommit under tidigare ar hade upplosts och
inga nya reserver hade uppkommit. Genom anvandningen av investeringsreserver for att tacka anskaffningsutgif-
ter uppstod ar 2019 en minskning av avskrivningsdifferensen med 0,5 miljoner euro. | avsattningarna ingick en
avsattning pa 0,1 miljoner euro fér pensionsforpliktelser som ingatts utanfor KTAPL och andra avsattningar for
11,2 miljoner euro. Det forvaltade kapitalet bestod av férmedlade statliga bostadslan pa 1,4 miljoner euro och
donationsfondkapital pa 1,5 miljoner euro.

Det fraimmande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 143,8 miljoner euro. Stadens lanestock vaxte
under aret med 43,2 miljoner euro och vid arets slut uppgick summan till sammanlagt 954,9 miljoner euro. Av
okningen beror 25,5 miljoner euro pa férandringarna i dottersamfundens koncernkontosaldo. | 6vriga kortfristiga
skulder ingick semesterléne- och ranteperiodiseringar och andra bokslutsperiodiseringar som 6verféringsskulder
pa sammanlagt 64,9 miljoner euro, skulder till leverantorer pa 78,4 miljoner euro, erhallna forskott pa 22,0 miljo-
ner euro samt ovriga skulder pa 23,6 miljoner euro.

Figur. Balansrakningens aktiva Figur. Balansrakningens passiva

B Immateriella tiligdngar B Materiella tillgangar = Eget kapital W Avsdttningar

B Placeringar Rorliga aktiva M Langfristigt frimmande kapital Kortfristigt frimmande kapital
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Balansrdkning

AKTIVA
Bestaende aktiva 1857,6 1831,6 1839,0
Immateriella tillgangar 20,1 382 55,6
Immateriella rattigheter 0,0 0,1 0,0
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid 20,1 38,1 55,5
Materiella tillgangar 12729 1223,8 1201,6
Mark- och vattenomraden 302,0 296,7 292,8
Byggnader 573,6 559,1 552,9
Fasta konstruktioner och anordningar 314,2 304,1 304,6
Maskiner och inventarier 20,2 18,0 16,6
Ovriga materiella tillgdngar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 62,6 45,6 34,4
Placeringar 564,7 569,6 581,8
Aktier och andelar 285,0 284,7 293,3
Ovriga lanefordringar 278,9 284,2 287,9
Ovriga fordringar 0,8 0,7 0,6
Forvaltade medel 1,2 1,3 1,5
Statliga uppdrag 1,2 1,3 1,5
Rorliga aktiva 181,7 205,9 281,1
Omsdttningstillgdngar 0,7 06 06
Material och férnodenheter 0,7 0,6 0,6
Fordringar
Langfristiga fordringar 4,0 3,6 13,7
Lanefordringar 0,2 0,2 0,3
Ovriga fordringar 3,7 3,4 13,4
Kortfristiga fordringar 524 61,7 53,3
Kundfordringar 17,8 22,3 21,7
Lanefordringar 9,0 1,2 0,6
Ovriga fordringar 14,9 13,3 14,0
Resultatregleringar 10,8 24,8 17,0
Finansiella virdepapper 03 02 1,1
Aktier och andelar 0,3 0,2 1,1
Kassa och bank 124,4 139,8 212,4
AKTIVA TOTALT 2040,5 2038,8 21215
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Balansrdkning

PASSIVA
Eget kapital 880,6 942,8 938,5
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Ovriga egna fonder 126,7 126,4 122,2
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 467,4 462,1 425,5
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -62,6 5,2 41,7
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 1,9 2,4 2,7
Avskrivningsdifferens 1,9 2,4 2,6
Reserver 0,0 0,0 0,1
Avsattningar 11,4 11,5 11,6
Pensionsavsattningar 0,1 0,2 0,2
Ovriga avsittningar 11,2 11,3 11,4
Forvaltat kapital 2,8 2,0 2,3
Statliga uppdrag 14 1,3 1,5
Donationsfondernas kapital 1,5 0,7 0,8
Frammande kapital 1143,8 1080,2 1166,3
Langfristigt frammande kapital 796,0 797,4 859,7
Masskuldebrevslan 188,6 124,4 175,1
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 607,4 673,0 684,6
Kortfristigt frimmande kapital 347,8 282,8 306,6
Masskuldebrevslan 5,7 50,7 70,7
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 95,7 31,6 28,8
Lan fran ovriga kreditgivare 57,5 32,0 48,2
Erhallna forskott 22,0 23,9 32,5
Leverantorsskulder 78,4 62,5 49,5
Ovriga skulder 23,6 25,0 20,4
Resultatregleringar 64,9 57,1 56,5
PASSIVA TOTALT 2040,5 2038,8 21215
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Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 43,7 46,9 45,1
Relativ skuldsattning, % 78,5 75,5 81,1
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 404,8 467,3 467,1
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 1731,6 2047,9 2094,4
Lanestock 31.12, milj. € 954,9 911,7 1007,4
Lanestock 31.12, €/invanare 4084,7 3995,6 4517,0
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 1506,5 1410,8 1401,9
Lan och hyresansvar, €/invanare 6444,1 6183,3 6285,6
Lanefordringar 31.12, milj. € 278,9 284,2 287,9
Antal invanare 233775 228 166 223027

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, férmaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. | slutet av 2019 var soliditetsgraden i Vanda 43,7 procent, vilket betyder att Vanda stad
har en betydande skuldbérda. Den relativa skuldsattningen visar att man av Vanda stads driftsinkomster under
2019 skulle ha behovt 78,5 procent for aterbetalningen av frammande kapital. Vanda stads lanestock uppgick till
954,9 miljoner euro, dvs. 4 084,7 euro per invanare. Lanestocken innehaller dottersamfundens koncernkonto-
saldo 57,5 miljoner euro (32,0 miljoner euro ar 2018). Da stadens hyresansvar laggs till Ilanen uppgar ansvaren
till 1 506,5 miljoner euro, dvs. 6 444,1 euro/invanare. Sittet att rdkna ut hyresansvaren har andrats fér ar 2019
(se kapitel 4.1.1 Noter som géller uppgorandet av stadens bokslut) och darfor ar nyckeltalet for 1an och hyresan-
svar inte jamforbart i foérhallande till tidigare rakenskapsperioder.

Figur. Lanestockens utveckling 2005-2019
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Utvecklingen nar det giller Vanda stads dverskott beskrivs i nedanstdende figur. Overskottet i bokslutet &r 2010
(209,2 miljoner euro), som sarskilt uppkom genom 6verlatelsen av affarsverket Vanda Vattens funktioner till sam-
kommunen HRM som grundades, har haft en betydande inverkan p& stadens ackumulerade éverskott. Overlatel-
sen av Vanda Vattens affarsfunktioner gav upphov till en forsaljningsvinst pa sammanlagt 196,0 miljoner euro.
Fran 6verskottet for ar 2010 hojdes grundkapitalet i Skadefonden med 7 miljoner euro ar 2010 och grundkapitalet
i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena med 20 miljoner euro ar 2011.

Forsaljningsvinsten fran de tomter som salts till VAV (10,9 miljoner euro) hade en betydande inverkan pa resulta-
tet for rakenskapsperioden for ar 2011. Under aren 2012-2013 salde staden hyresbostdder som staden dgde,
vilket gav en férséaljningsvinst pa sammanlagt 11,0 miljoner euro. Fran éverskottet for 2013 hojdes kapitalet i
Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena med 4,0 miljoner euro och kapitalet i bostadslane-,
fastighets- och byggnadsfonden med 20,0 miljoner euro. Hojningarna i fraga gjordes under rakenskapsperioden
2014.

Trettio miljoner euro av overskottet for rakenskapsperioden ar 2016 och 12,4 miljoner euro av 6verskottet for
rékenskapsperioden 2017 berodde pa intakterna fran byggandet av samhallsteknik i markomraden som erhallits

som avtalsenlig ersattning i omradet Kivisto.

Figur. Vanda stads dver-/underskott och utvecklingen av det 6verskott som uppkommit 2005-2019
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gors upp utifran stadens och affarsverkens, Mellersta Nylands
raddningsverks, Foretagshélsans i Vanda och Mun- och tandhélsovardens resultatrdakningar och finansieringsa-
nalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Ocksa Vanda stads bostads-
lane-, fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for
social kreditgivning och Skadefonden ingar i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2019 uppgick till 1 607,3 miljoner euro och de totala utgifterna till 1 653,0 miljo-
ner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde séledes -45,7 miljoner euro. D& Ovriga dnd-
ringar i likviditeten (30,3 miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas en dndring pa -15,4 miljoner
euro i kassamedlen. Detta motsvarar 6kningen i finansieringsanalysens kassamedel under ar 2019.
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Totala inkomster och utgifter

Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 230,5 14,3 243,0 15,6
Skatteinkomster 1014,6 63,1 982,7 63,3
Statsandelar 184,3 11,5 173,4 11,2
Ranteintakter 13,9 0,9 14,1 0,9
Ovriga finansiella intakter 15,6 1,0 17,4 1,1
Extraordinédra intdkter 3,3 0,2 0,0 0,0
Korrektivposter till internt tillféorda medel
- Overlatelsevinster pa bestdende aktiva tillgangar - 16,7 - 1,0 - 41,6 - 2,7
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,9 0,1 3,9 0,3
Overl3telseinkomster frén tillgdngar som hér till bestdende aktiva 26,9 1,7 66,7 43
Finansieringsverksamhet
Minskning i utlaningsfordringar 8,3 0,5 3,9 0,3
Okning i l&ngfristiga 1an 100,0 6,2 90,0 5,8
Okning av kortfristiga 1an 25,5 1,6 0,0 0,0
Okning av eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,0
Totala inkomster sammanlagt 1607,3 100,0 1553,6 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 1407,5 85,1 1315,5 80,3
Réntekostnader 1,9 0,1 2,3 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,0 0,1 0,0

Korrektivposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar

- Okning (-), minskning (+) av avsattningar 0,2 0,0 0,1 0,0
- Overlatelseforl. pa bestdende aktiva tillgdngar - 0,1 0,0 - 0,8 - 0,1
Investeringar
Investeringsutgifter 157,6 9,5 134,8 8,2
Finansieringsverksamhet
Okning i utldningsfordringar 3,1 0,2 0,3 0,0
Minskning i langfristiga lan 82,3 5,0 169,5 10,3
Minskning i kortfristiga lan 0,0 0,0 16,2 1,0
Totala utgifter sammanlagt 1653,0 100,0 1638,1 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgor forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och i utgifterna forsaljningsforlus-
ter for anlaggningstillgangar samt férandring av avsattningar, da avsattningarnas belopp har andrat under raken-
skapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera juridiskt sjalv-
standiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra sammanslutningar som hoér
till kommunkoncernen har bestammanderatt i en eller flera sammanslutningar (dottersammanslutningar). Be-
stammanderatten kan ocksa basera sig pa att dottersamfundet ensamt eller tillsammans med andra dottersam-
fund har bestammanderatt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund ar skyldigt att uppratta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestimmanderatt. Kommunen har bestamman-
deratt i ett annat samfund om kommunen:

— har mer an halften av det rostetal som alla aktier eller andelar medfor eller

— med stdd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller dirmed jamforbara bestammelser har ratt att utse ma-
joriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledamoéterna i motsvarande organ eller

— med stod av avtal har motsvarande ovannamnda rostratt.

En forening eller stiftelse ar kommunens dottersamfund savida:

— kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledaméter i motsva-
rande organ eller

— foreningens eller stiftelsens nettoférmogenhet enligt stadgarna vid upplésning i sin helhet 6vergar till
kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intresseforetag ar ett samfund i vilket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med andra kon-
cernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande dgarandel i samfundet. Med betydande
inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rostetal, och med betydande dgarandel innehav av
minst 20 procent av intresseforetagets eget kapital. Intresseféretagen sammanstalldes forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstalls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommunens andel
av samkommunens tillgangar och skyldigheter. Sammanstallningen sker enligt 4garandelen.

Sammanstallning for koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) sammanstéllda (st.)

Samfund som ingar i koncernbokslutet

Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 26 -
Bolag som utévar kommunal affarsverksamhet 12 1
Ovriga bolag 2 -
Samkommunerna 8 -
Samkommunernas dottersamfund 15 -
Intressesamfund 33 7
Totalt 96 8
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1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

| Vanda stadskoncern ingar staden och de aktiebolag, stiftelser, féreningar och andra samfund, dar staden ensam
eller tillsammans med sina dottersamfund har bestammanderatt samt samkommuner dar staden ar medlem.

| koncernledningen ingdr kommunstyrelsen, kommundirektoren eller borgméstaren och 6vriga myndigheter som
bestams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncernen och fér ordnandet av
koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myndigheter och tjansteinnehavare som fore-
drar, tar beslut och verkstaller arenden som beror koncernsammanslutningarna samt ansvarar fér stadskoncer-
nens intressebevakning i enlighet med den koncernstrategi och den budget samt de instruktioner som godkants
av stadsfullmaktige.

Enligt koncernstrategin beslutar stadsstyrelsen om kop, forsaljning, byte och teckning av aktier och andelar och
om instiftandet och upplésandet av en sadan privatrattslig sasmmanslutning dar staden ar dgare eller medlem.

Fram till slutet av 2019 var allmanna sektionen verksam under stadsstyrelsen. Allmanna sektionen bistod stads-
styrelsen med att organisera koncernférvaltningen pa det satt som avses i den av stadsfullméaktige godkanda kon-
cernstrategin samt i andra anvisningar och bestammelser som stadsfullméaktige och stadsstyrelsen gett, och be-
reder instiftandet och upplésandet av en sddan sammanslutning dar staden ar dgare eller medlem. Under stads-
styrelsen lyder fr.o.m. 1.1.2020 en koncernsektion som ansvarar fér organiseringen av koncernférvaltningen till-
sammans med staden i den av staden godkédnda agarpolitiken samt pa det satt som avses i andra anvisningar och
bestammelser som stadsfullmaktige och stadsstyrelsen gett.

Enligt 14 § i kommunallagen fattar stadsfullméaktige beslut om de centrala malen for kommunens och kommun-
koncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna for koncernstyrningen. Fullmaktige kan genom sina
uppstallda mal styra dottersamfunden i deras egen process for att stalla upp mal. Fullmaktiges styrning binder
dock inte dottersammanslutningarna juridiskt. De mal som uppstélls av fullméktige kan réra en dottersamman-
slutnings stallning, verksamhetens omfattning, verksamhetsférutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kva-
litet, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppstéllandet av mal till sin
karaktar indirekt, att fora fram huvudagarens vilja.

Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska planeringen i dottersammanslutningar av den budget och
ekonomiplan som godkanns av stadsfullmaktige. | samband med stadens budget godkdanner stadsfullmaktige de
eventuella bindande ekonomiska och operativa mal som stalls upp for dottersamfunden. Malen som stélls upp
bereds inom koncernservicen i samarbete med verksamhetsomradet i fraga samt bolaget. Allmdnna sektionen
har till uppgift att framfora férslag och ge anvisningar om de ekonomiska och operativa mal som ska stéllas upp
for stadskoncernens samfund.

Koncernstrategin som stadsfullmaktige godkdnde 17.12.2012 § 7 och som tradde i kraft 1.1.2013, omfattar de
befogenheter och de verksamhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och 6vervakas for att de mal som
stadsfullmaktige stallt upp ska nas. Koncernstrategin har behandlats pa dottersamfundens bolagsstammor eller i
andra motsvarande foérvaltningsorgan som utovar den hogsta beslutanderatten samt i samfundens styrelser eller
motsvarande forvaltningsorgan, och har godkants som bindande for dottersamfunden. Koncernstrategin binder
inte Vanda Energi Ab.
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1.6.3 Betydande hdndelser som galler koncernen

Kaunialan Sairaala Oy blev ar 2019 Vanda stads dotterbolag nar staden av Sotainvalidien Veljesliitto - Krigsinvali-
dernas Brodraforbund ry i maj kopte 40 % och i november 15 % av bolagets aktier sa att stadens dgarandel av
bolagets aktiestock efter det forsta kbpet var 85 % och 100 % efter det andra. Kaunialan Sairaala Oy dger Kauniala
Oy isin helhet.

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda bolagiserades 1.8.2019 nar staden vid en emission som genomférdes av Van-
taan Tyoterveys Oy tecknade de nya aktierna som sldapptes vid affaren vars teckningssumma i sin helhet betalades
genom att overlata Affarsverket Foretagshalsan i Vandas egendom och kassa i form av apport till bolaget. Utéver
detta overfordes verksamheten vid Affarsverket Foretagshalsan i Vanda och dess personal till bolaget enligt be-
stamda principer. Bolaget Féretagshalsan i Vanda ags i sin helhet av staden.

Staden kopte hela aktiestocken hos bolaget Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakoti av Asuntosaation Asunnot Oy i
juli 2019. Fastigheten ligger pa en tomt som &gs av Vanda stad i Asola.

Stadsstyrelsen beslutade 26.11.2018 § 24 bl.a. att Vantaan Moottorirata Oy forsatts i likvidation for upplosning
av bolaget fr.o.m. 1.1.2019. Bolaget upplostes nar bolagsstamman 19.6.2019 godkande bolagets slutredovisning
och utredarnas berattelse om likvidationsférfarandet. Under rakenskapsperioden dgdes 96,6% av bolagets aktie-
stock av Vanda stad och 3,4% av VTK Kiinteistot Oy.

Stadsstyrelsen beslutade 24.9.2018 § 13, att det helt stadsdgda Kiinteisté Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 fr.o.m.
den extra bolagsstamman 25.9.2018 forsatts i likvidation for upplosning av bolaget. Bolaget upplostes efter att

bolagsstaimman godkant bolagets slutredovisning 10.12.2019. Bolaget har inte haft aktiv affarsverksamhet.

VTK Kiinteistot Oy:s dotterbolag Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema fusionerades med VTK Kiinteist6t Oy 31.8.2019.
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1.6.4 Vanda stads betydande dotterbolags arssammandrag

| dotterbolagens arssammanfattning rapporteras hur de operativa och ekonomiska malen fér Vanda stads bety-
dande dotterbolag utfallit under 2019 samt resultat- och balansuppgifter. De ekonomiska siffrorna var annu ore-
viderade vid den tidpunkt da uppgifterna lamnades in, och darfor kan uppgifterna i denna rapport avvika fran
foretagens officiella bokslut. Pa grund av bolagens storleksskillnader samt olikheter i verksamhetsomradena och
verksamheten de bedriver, ar rapporteringen inte helt enhetlig for alla bolag. Narmare information om bolagen
ges av de verkstallande direktérerna och stadens koncernstyrning och dvervakningsenhet.

Vanda Energi Oy Ab (koncern)

FO-nummer 0124461-3
Agarandel 60 %
Styrelseordf. Tommi Valtonen
Verkstéallande direktor Jukka Toivonen

Vanda Energi Ab ar ett av Finlands storsta stadsenergibolag. Vanda stad dger 60 % av bolaget medan Helsingfors
stad dger 40 %. Koncernen Vanda Energi bestar av moderbolaget Vanda Energi Ab med dotterbolaget Vanda
Energi EIndt Ab samt intressebolag.

Dotterbolaget Vanda Energi Elnat Ab svarar for elndtsverksamheten i Vanda. Férutom elnatsverksservice saljer
bolaget tjanster som &r nara forknippade med natverksamhet och kundernas energiférbrukning, sasom service

for anlaggande av anslutningsledningar.

Vidare har Vanda Energi Ab andelar i féljande energiproduktionsbolag: EPV Energia Ab, Pohjolan Voima Oy, Suo-
men Hyotytuuli Oy, Innopower Oy, Voimaosakeyhtio SF, Liikennevirta Oy.

Ytterligare information om Vanda Energi Ab http://www.vantaanenergia.fi/

Koncernen Vanda Energi Oy Ab

Budget Andring
2019 tot ./. budg.
Avkastning pa eget kapital, % 17 % 13 % 0] 14 %
Rorelsevinst % 18% 15 % 0 16 %
Soliditet 41 % 41 % 0 39%
Bruttoinvesteringar milj.eur 42 53 -10 110
Bruttoinvesteringar % avomsattningen 14 % 17 % 0 36 %
Omvirld

Finlands regerings energi- och klimatstrategi samt flera lagdndringar som trétt i kraft och som &r pa kommande
forandrar spelreglerna och verksamhetsmodellerna och orsakar kostnader, men 6ppnar samtidigt for nya affars-
verksamhetsmaojligheter t.ex. for att 6ka den cirkuldra ekonomin.

Bakom ligger bland annat internationella klimatavtal och utvecklingen kring EU:s energiunion.
- bl.a. energieffektivitetsdirektivet och energieffektivitetsavtalen i anslutning till det ar under utveckling
- paket for ren energi, uppdatering av elmarknadsférordningen och direktivet
- forslagen av arbets- och naringsministeriets arbetsgrupp for smarta nat
- andringar i energibeskattningen
- hallbarhetskriterier for anvandning av tra
- totalférbud mot stenkol
- atgéarder i anslutning till héjning av atervinningsgraden
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Samordningen av elmarknaden i Norden fortsatter och energimarknadens spelregler utvecklas

nationella Datahub for informationsutbyte inom elmarknadens detaljhandel &r pa kommande

malet ar principen om att fa alla tjanster 6ver en disk i kundgrdnssnittet (= endast en fakturerare, inte en
separat overforingsfaktura)

en gemensam nordisk balansavrdakningsmodell har inforts, en europeisk modell utreds

gasmarknaderna 6ppnades fran borjan av ar 2020

vid energimatningar kommer man att 6verga fran en timmes matperioder till 15 minuters perioder

Intelligensen Okar i energindten och natens komplexitet 6kar. Utvecklingen av energilagringens teknologi ar bety-
dande. Samtidigt 6kar andelen decentraliserad smaskalig produktion och konsumenternas roll som energiprodu-
center Okar. Efterfragan pa nya tjanster okar.

Tillsynsmodellen for nataffarsverksamhet ar allt mer langsiktig och beaktar riskerna battre.

Verksamhet

2019

Arbetet med att bygga upp och utveckla ett samféretag inom elférsaljning och kundservice till en riksom-
fattande aktor pagar.

Vanda Energi salde sin affarsverksamhet inom distribution och forsaljning av naturgas. Bolagets an-
gaffarsverksamhet saldes ocksa.

Arbetet med att inféra ett kundinformationssystem fortsatte och elaffarsverksamhetens andelar togs i
bruk.

Nya produkter inom elhandeln har lanserats

Forsaljningen av solelsystem fortsatte

Vindkraftinvesteringar gors

Fennovoimas karnkraftsprojekt fortsatter i Pyhajoki

Andringen i biopannan i Martensdal togs i kommersiellt bruk

Utbyggnadsinvesteringar for att utvidga elndtet och fjarrvarmenéatet och underhallsinvesteringar for
dessa och produktionen genomfors

Aktiebolaget Suomen Energia Urakointi Oy:s (SEU) aktier saldes.

Kollektivavtalsforhandlingar i slutet av ar 2019

Forhandsplanering av avfallskraftverkets utvidgning genomférdes under 2019

Pa kommande

Kollektivavtalsforhandlingarna pagar

Fennovoimas karnkraftsprojekt fortsatter i Pyhajoki

Vindkraftinvesteringar gors

Datahub infors uppskattningsvis ar 2022. Flera andra betydande nadstan samtidiga myndighetsbeslut som
medfor dndringar i energimarknaden ar pa kommande.

Utvidgningen av avfallskraftverket inleds

Planering av att avsta fran stenkol

Samforetag inom elforsaljning och kundservice inleder kommersiell verksamhet
Utbyggnadsinvesteringar for att utvidga elndtet och fjarrvarmenatet och underhallsinvesteringar for
dessa och produktionen genomfors
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Ekonomisk dversikt

Den jamférbara rorelsevinsten for ar 2019 6verskred budgeten med 3,4 miljoner euro. Rérelsevinsten var pa en
god niva huvudsakligen pa grund av en forbattring i tackningsbidraget till foljd av investeringen i en biopanna i
Martensdal och tack vare prishdjningen i elndten ar 2018. Poster av engangskaraktar (Overlatelser av affarsverk-
samhet, fastighetsrealisationer och andringar i aktiebolagens bokféringspraxis) utgjorde sammanlagt cirka 9 mil-
joner euro. Jamfort med ar 2018 var rérelsevinsten 2,7 milj. euro battre utan poster av engangskaraktar.

Differens Andring
Resultatkalkyl Utfall Budget  tot2019./. Utfall 2019 ./.
1000 eur 2019 2019 Bdg 2019 2018 2018
Omsattning och Gvriga rorelseintakter 304 000 310817 -6 817 311 056 -7 056
Material och tjdnster -162 945 -175 693 12 748 -175 550 12 605
Personalkostnader -27 896 -28 051 155 -27 764 -132
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -4 358 -2 753 -1605 -3014 -1344
Avskrivningar och nedskrivningar -31495 -31 366 -129 -26 882 -4 613
Ovriga rérelsekostnader -26 544 -28 528 1984 -28 247 1703
Andel avintressebolagens resultat 8 185 2 000 6 185 -2511 10 696
Rorelseresultat 58 947 46 426 12 521 47 087 11 860
Finansiella intdakter 475 72 403 358 117
Finansiella kostnader -6 087 -4109 -1978 -5343 -744
Skatter -8 698 -7 981 -717 -7 429 -1269
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultatet totalt 44 637 34 408 10 229 34 672 9 965

Investeringar

Koncernens berdknade bruttoinvesteringar for ar 2019 var 42 milj. euro, av vilka moderbolagets investeringar var
31 milj. euro och investeringar i elnat 11 milj. euro. Moderbolagets storsta investeringar gillde Martensdals bi-
okraftverk 13 milj. euro, fjarrvarmenatet 8 milj. euro och kraftverkens samt viarmecentralernas andra investe-
ringar 5 milj. euro. Bioanlaggningsinvesteringen i Martensdal for aren 2017-2019 var cirka 68 milj. euro. Férhands-
planeringen av avfallskraftverkets utvidgning har inletts och det totala vardet fér en eventuell investering ar cirka
143 milj. euro aren 2020-2022.

Andring i

Utfall Prognos Utfall prog: ggi 9' /

2019 2019 2018 . -

1000 eur Tot. 2018

Bestaende aktiva 542 865 542 865 532981 9 884
Leasingansvarvid periodens slut 138 322 138 322 145 639 -7 317
Lan vid periodens slut 179 272 179 272 154 194 25078
Eget kapital 281 657 281 657 257 046 24 612
Balansrdakningens slutsumma 686 695 686 695 667 183 19512
Personal antal 336 336 340 -4
Finansiering

De storsta faktorerna som inverkar pa den finansiella situationen for Vanda Energis koncern ar investeringarnas
volym och mangden dividender som betalas ut till 4garna. Malet ar att de normala arliga underhallsinvestering-
arna ordnas med internt tillférda medel, och mer Ian tas inte for dem. Utbetalning av dividender genom att ta
mer lan kan inte heller anses vara vettigt. Det har tagits banklan for biokraftverket 27 milj. euro ar 2018 och 28
milj. euro ar 2019. Finansieringsbehovet for avfallskraftverkets utvidgning galler aren 2020-2022 och enligt pla-
nerna ska den till storsta delen finansieras med frammande kapital (ca 90-100 milj. euro). De berdknade
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anskaffningsutgifterna i nulaget ar cirka 143 milj. euro. Tillfalliga finansieringsbehov (pendlande rérelsekapital)
ordnas med hjalp av stadens koncernkontolimit och foretagscertifikat.

Differens

Kassaflode l;;ff: l;g:;' tot 2019 ./.
1000 eur 2018
kassa vid periodens bérjan 15 820 15 264 556
+affarsverksamhetens kassaflode 65 699 71191 -5492
+investeringarnas kassafléde -33 250 -109 836 76 586
+finansieringens kassaflode -20 464 39201 -59 665
Kassa vid periodens slut 27 805 15 820 11 985
Personal

Vanda Energi-koncernens personal

Totalt Ordinarie Visstidsanstallda Personalens genomsnittsalder
12/2018 337 313 24 44,46 ar
4/2019 334 310 24 44,49 ar
8/2019 339 306 33 44,45 ar
12/2019 339 311 28 44,82 ar
Anstallda Tjansteman Hogre tjansteman Ledning
12/2018 69 159 96 13
4/2019 68 160 93 13
8/2019 68 165 93 13
12/2019 67 162 98 12

Man bor beakta att storsta delen av produktionspersonalen hor till tjanstemannen.

Sjukfranvaro:
1-12/2017 2,9% (inkl. ocksa sjukfranvaron p.g.a. arbetsolycksfall 0,11 %)
1-12/2018 3,5%
1-12/2019 2,49% (inkl. ocksa sjukfranvaron p.g.a. arbetsolycksfall 0,02%)
Omsattning: Gick i pens- Sade upp sig/sades upp Nya
ion
2018 4 10/1 *)56
1-4/2019 0 6/0 **)9, av vilka 7 visstidsanstéllda
5-8/2019 3 5/1 ***)37, av vilka 35 visstidsanstéllda
9-12/2019 1 1/0 9, av vilken 1 &r visstidsanstalld

*) Siffran inbegriper 38 sommarjobbare
**) Siffran inbegriper 5 sommarjobbare
**%) Siffran inbegriper 35 sommarjobbare
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Riskhantering

Vanda Energis styrelse granskar arligen all policy som galler riskhanteringen. Darutover behandlas bolagets nyck-
elrisker. Bolagets policy har behandlats senast hosten 2019. Nyckelriskerna behandlades vid strategimotet for
bolagets ledning och styrelse 20-21.8.2019.

For verkstédllandet av riskhanteringsplanen svarar bolagets operativa ledning. En uppdatering av planerna har
gjorts for Vandakoncernens riskhanteringsenhet 5.12.2019 enligt tidtabell, med stadens nya riskverktyg.

Vanda Energis tre centrala risker ar:

- Elektricitetens prisrisk. Risken &r den laga prisnivan for elektricitet och att prisnivan eventuellt kommer
att hallas lange pa en lag niva. Risken halls i styr bland annat genom elproduktionens och elhandelns
skyddsatgarder och genom att félja ekonomiriskpolitiken. | fraga om elhandeln &ar ocksa en hard konkur-
rens pa marknaden en riskfaktor nar det galler att faststélla priser.

- Policy- och regleringsrisk. Risken kan realiseras bland annat vad géller affarsverksamhetsreglering, for-
dndringar i energins stodsystem eller till exempel miljotillstand. Risken halls i styr genom att aktivt delta i
intressebevakningsarbetet och paverkandet inom energibranschen och genom olika prognoser och scen-
arion.

- Risk for stora storningar i energiproduktion eller el-/fjarrvarmeleverans. Orsaker kan vara till exempel
naturfenomen, maskinhaveri, storolycka eller manskligt misstag. Riskhanteringsmetoder ar bland annat
effektiva underhallsprogram och beredskapsplanering och olika krissituationsévningar.

Andra anmarkningsvarda nyckelrisker ar bland annat risker i anslutning till investeringarnas framgang for bolaget
samt risker i anknytning till genomfdrandet av olika krdavande projekt.

VAV Yhtyma Oy (koncern)

FO-nummer 0640915-7
Agarandel 100 %
Styrelseordférande Tuula Laukkanen
Verkstallande direktor Teija Ojankoski

VAV Yhtyma Oy ar ett bolag som &gs till 100 % av Vanda stad. VAV-koncernen bestar av moderbolaget VAV
Yhtyma Oy och av tva dotterbolag: VAV Asunnot Oy och VAV Palvelukodit Oy. VAV Asunnot Oy later bygga och
forvaltar statligt understédda ARA-bostdder som bildar majoriteten av koncernens bostadsbestand. VAV Yhtyma
Oy later bygga och forvaltar andra bostader till rimliga kostnader och VAV Palvelukodit Oy servicebostader.

Ytterligare information om VAV-Asunnot Oy under adressen www.vav.fi
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Koncernen VAV Yhtyma Oy

Budget Andring Utfall
Nyckeltal Utfall 2019 2019  tot./. budg. 2018
Rérelsevinst % 20% 25% 5% 24 %
Bostader 10970 11 006 -36 107
Bostddernas beldggningsgrad % 99,1 % 99,1 % 0 99,1 %
Omsattning % 11,2 % 12 % -1% 11,6 %
Hyresfordringari férhdllande till omséattningen % 1,2% 1,2% 0% 1,2%
Personalen 54 52 2 51
Medelhyra €/m2/man. 12,21 12,21 0 12,11
Hyrornas variationsvidd 9,98-15,44 9,98-15,44 9,86-15,44
Omvarld

- Andringar i lagstiftningen har forsvarat finansieringen av reparationsverksamheten samt reparationsbe-
redskapen.

- Reparationsberedskapen métt i euro har begrdnsats och avkastningen pa egna medel i hyrorna sjoénk till
4 procent fr.o.m. 1.1.2017. Den nya rantestddslagen som tradde i kraft i juli 2018 forbjuder maojligheten
till reparationsberedskap for nya fastigheter som finansierats med rantestodslan.

- De maximala boendeutgifterna fér bostadsbidrag har frysts pa 2017 ars niva.

- Lagen om ett slopande av samfundens indelning i forvarvskallor begransar koncernens ratt till skatteav-
drag for ranta pa interna lan.

- Fastigheternas 6kande reparationsbehov — det jamngamla fastighetsbestandet innebar en anhopning av
reparationskostnader under de ndrmaste aren.

- Enallt sémre inkomstniva bland bostadsbehdvande i forhallande till boendekostnaderna.

- Byggandet och fastighetssektorn kommer att berdras av andrade bestammelser, med vilka man stravar
efter l6sningar och verksamhetsmodeller som skyddar miljons hallbarhet.

- Ett stort antal bostadssokande, i genomsnitt 80 bostadder blir lediga i manaden, dvs. bara 1,3 % av sokan-
dena far en bostad. | augusti var antalet sokande 5 530 hushall, av vilka 58 % utgjordes av en persons
hushall.

- | fastighetsskatten forutspas hojda beskattningsvarden i tillvaxtcentrumen 2022.

Verksamhet

- Stavgranden 7 fardigstilldes 31.1, bostader 86 st., Okning i omsdttningen.

- Violbrinken 4 fardigstilldes 26.4, bostader 72 st., av vilka 15 socialvdsendets specialbostider, Okning i
omsdttningen.

- Krukgranden 7 fardigstalldes 31.8, bostader 199 st. Bostader for aldre personer i daligt skick och aldre
minnessjuka. Okning i omséttningen.

- Lokgrandens servicehus i Dickursby revs i slutet av aret och det borjar byggas en ny fastighet under varen.
For finansieringen av fastigheten har man fatt ett borgenslan med statsborgen som beviljats av ARA.

- Forséljningen av fastigheter som avregleras fortsatter. | januari 2020 saldes tre radhusfastigheter, som
hade 61 bostader. Det ansdks hos ARA om avreglering av vissa specificerade fastigheter. Det séikerstdlls
egna medel for reparationsbyggnation samt nyproduktion.

- Utvecklingsprojekt for planlaggning fors vidare, bl.a. i Myrbacka. Genom ersdttande och kompletterande
planldggning méjliggérs att dyra reparationer erséitts med en mer effektiv och ekonomiskt mer I6nsam
nyproduktion samt fér att samla egna medel genomférs tomtférsdljning.

- | reparationerna som foljer underhallsplanen (PTS) efterstrdavades kostnadseffektiva I6sningar i ratt tid,
fornyades varmeproduktionsanldggningar och genomfordes t.ex. hybridldsningar (bl.a. solpaneler). Kont-
roll av underhdllskostnaderna pa ldng sikt.

- IT-systemen samt e-tjanster som riktar sig till hyresgasterna forbattras. Ekonomiskt effektiv verksamhet.

- Ett nytt dotterbolag grundades inom VAV-koncernen, och ARA-bostadsbestandet flyttades over till dot-
terbolaget vid overféringen av affarsverksamheten 3.12.2018. Bolagets férvaltningsstruktur gors tydli-
gare. Bdttre bostadspolitisk reaktionsberedskap.
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- Omséttningen utfoll enligt budgeten. Hyrorna steg med i snitt 0,10 €/m2 fran borjan av mars 2019. Me-
delhyran var 12,21 per kvadratmeter, vilket utgjorde en hojning pa 0,8 %.

- Langfristiga lan har planenligt amorterats. Den laga rantenivan har mojliggjort extra amorteringar, sam-
manlagt 19,6 milj. euro. De extra amorteringarna som 6verskred budgeten gjordes for att undvika mi-
nusranta pa det kapital som fanns pa bankkontot.

- Underhallsreparationerna (PTS) genomférs enligt en rullande budget. Alla underhallsreparationer (PTS)
under innevarande ar, 16,6 milj. euro, genomférs med internt tillférda medel.

- Rantekostnaderna for frammande kapital underskred det budgeterade. Medelrdntan fér VAV-koncer-
nens skuldportfolj ar 0,8953 %. For finansieringen av nyproduktionen pa Stavgranden 7 och Violbrinken
4 har Vanda stads finansiering konkurrensutsatt rantestédslanen.

- Skatteforvaltningen har under riakenskapsperioden 2019 faststallt att bolaget ska betala 2 940 045,70
euro i skatter i anslutning till den oklara skattebehandling for avskrivningarnas del som uppgetts i verk-
samhetsberattelsen for 2018. Dessa skatter har bokforts som en post som inverkar pa det egna kapitalet
"Korrigering av resultatet fran foregaende rakenskapsperiod”, i bokslutet for 2019. Bolaget har i anslut-
ning till arendet berett en begdran om omprévning av beskattningen, vilken skickats till Skatteforvalt-
ningen i februari 2020. Bolaget har ocksa gjort ansprak pa skadestand till det sakkunnigforetag som varit
radgivare i drendet.

Differens Andring
Resultatkalkyl Budget  tot2019./. Utfall 2019 ./.
1000 eur 2019 Bdg 2019 2018 2018
Omsattning och 6vriga rorelseintakter 97 163 96 754 409 94 815 2348 97 806
Material och tjdnster 0 0 0 0 0
Personalkostnader -3437 -4 038 601 -3032 -405 -3735
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -53947 -55 429 1482 -47 865 -6 082 -56 541
Avskrivningar och nedskrivningar -19 674 -19 295 -379 -20677 1003 -20218
Ovriga rérelsekostnader -929 -949 20 -1035 106 -1265
Rorelseresultat 19176 17 043 2133 22 206 -3 030 16 047
Finansiella intakter 213 34 179 216 -3 200
Finansiella kostnader -5593 -10 364 4771 -5573 -20 -8 001
Skatter 0 0 0
Bokslutsdispositioner -13 337 -6 713 -6 624 -16 849 3512 -8 246
Resultatet totalt 460 0 460 0 460 0

Investeringar

- Stavgranden 7, (fardigstalldes 1/2019), bostader 86 st., anskaffningspris 14,1 milj. euro

- Violbrinken 4, bostader 72 st., av vilka specialboende 15 st., anskaffningsvarde 10,3 milj. euro

- Myrbacka aldrecenter, (fardigstalldes 9/2019), bostader 199 st., skattefritt anskaffningsvarde 34,2 milj.
euro (VAV Palvelukodit Oy:s projekt)

- Libersticksgranden 2 (fardigstalls 12/2021), bostader 40 st., anskaffningsvéarde 9,1 milj. euro.

- Kvesvedsvagen 6, (fardigstalls 1/2021), bostader 41 st., anskaffningsvarde 10 milj. euro (VAV Palvelukodit
Oy:s projekt)

- Arvsgrinden 9 (fardigstélls varen 2021), bostader 100 st., anskaffningsvarde 19,1 milj. euro.

- Lokgranden 8 (fardigstalls 2021), bostader 120st., anskaffningsvarde 19 milj. euro

- Investeringarna for nyproduktion finansieras med réntestédslan och ARA:s borgenslan. Egna medel tacks
med ett eventuellt startbidrag (tillgangligt fram till slutet av 2019) och med férséljningsintdkter samt in-
ternt tillférda medel.
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T e
Tot. 2018

Bestdende aktiva 662 215 675 000 38410 636 590
Leasingansvarvid periodens slut 0 0 0 0
Lan vid periodens slut 512 952 520414 515180 5234
Eget kapital 152 001 62 160 46 573 15 587
Balansomslutning 705 553 715 000 702 890 12 110
Personal antal 54 54 52 2

Reparationsprojekt

- Fastigheter reparerades for 27,8 milj. euro, finansiering med internt tillforda medel. Bolagens arsbudget

Overskreds i fraga om reparationerna med en miljon euro.

Finansieringen

- Likviditetskvoten var rimlig och kortfristiga skulder kan skétas med likvida medel. Likviditeten paverkades

av fordringar och kreditforluster som kvarstod pa skalig niva och uthyrningsgraden som kvarstod pa 6ver
99 %. Trots att amorteringarna enligt villkoren i skuldebrevet stiger i takt med att bostadsbestandet
foraldras (bostadsbestandets genomsnitt 25 ar) kan extra amorteringar goras enligt planerna.
Réntenivan ar fortfarande lag men i budgeten har man berett sig pa en mattlig héjning av rdantorna och
detta mojliggor en extra amortering pa skulderna. Den ekonomiska tillvaxten forutspas fortsatta i lang-
sammare takt, men boendekostnadernas 6kning blir inte langsammare. Till exempel 6kar skatterna som
géller mot boendet (fastighets- och energiskatter). Det blir besvarligare att forbereda sig pa reparationer
och detta minskar maojligheterna till extra amorteringar utéver villkoren i skuldebrevet.

Dessutom finns det nufortiden bara tva aktorer som erbjuder langsiktig finansiering.

For de egna tillgangarnas del torde finansieringen av nyproduktionen kunna skétas genom ett startbidrag
som beviljats av ARA samt genom realisering av egendom. Rdntan inrdknas pa egna medel i hyran och pa
sa vis sakerstalls egna medel for nyproduktion och reparationsbyggnation utéver forsaljningsintakterna.
Kravet pa sjalvriskandel vid finansieringen av rantestddsprojekt har ocksa minskat fran 10 % till fem pro-
cent. Med koncernférvaltningen har man kommit éverens om att VAV foéljer en andel pa tio procent av
det egna kapitalet for att kontrollera riskerna pa lang sikt.

For reparationsbyggnad maste bolaget troligtvis ta réantestodslan ar 2023 s3 att inte reparationsbehovet
vaxer sig for stort och for att fastigheternas varde ska kunna bevaras. Egenfinansieringsandelarna for
lanefinansierat reparationsbyggande samlas in genom hyror.

Behovet att delvis lanefinansiera reparationsbyggandet fortsatter fran ar 2023 fram till ar 2024. Darvid
blir de ursprungliga finansieringslanen for 80-talets aravafastigheter betalda, och det borde igen vara
moijligt att finansiera reparationerna med internt tillférda medel.

Genom reparationer i ratt tid och enskilda forsaljningar av fastighetsbestandet stravar man efter att mi-
nimera reparationsskulden.

Arava- och rantestddslanens amorteringsplaner med vaxande amorteringar och hyresgasternas betal-
ningssvarigheter ar en utmaning inom de narmaste aren.
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Differens

Kassaflode l;::: l;g:: tot 2019 ./.
1000 eur 2018
kassa vid periodens borjan 37 556 29 047 8510
+intakter fran verksamheten (+) 97 376 94 815 2561
- verksamhetsutgifter (-) -58 313 -48 899 -9414
- betalningaravinvesteringar med likvida medel (-) -12 323 -38410 26 087
-laneamorteringar (-) -43 541 -28 467 -15 074
- lanerantor (-) -5593 -5573 -19
+6kningilan (+) 41313 35044 6 269
Kassa vid periodens slut 56 476 37 556 18 919
Personal

Antalet anstallda 54 (ar 2018 i snitt 51)

Kvinnor 56 % och man 44 %

Anstélldas medelalder 48 ar (2018/50 ar)

17 % av de anstallda 60 ar eller ldre (2018 /20 %)

Fyra anstallda gick i pension 2019

Man konkurrerar med andra aktorer om erfarna anstéllda inom byggherreverksamhet och reparations-
byggande.

Omsattning 11,3 % (2018/12,9 %), 5 nyanstallda och 2 kortvariga arbetsforhallanden pa viss tid, vilka
upphorde vid arsskiftet.

Forberedelser for forandringar i personalens aldersstruktur genom foregripande rekrytering

Riskhantering

Riskhanteringsplanen har uppdaterats och godkants i bolagets styrelse i december 2018.

Overstor efterfrdgan pa hyresbostider / en tillrcicklig nyproduktion

Enstaka fastigheter som &r i tekniskt och ekonomiskt daligt skick / planmdssig reparationsverksamhet
och ansékan om avreglering av fastigheter och férsdljning av dessa

Lagstiftningsrelaterade risker / intressebevakning

Ranterisk och lanevillkor med véxande amorteringar / tidigarelagda amorteringar och skydd mot rénte-
héjningar

Koncernen VTK Kiinteistot Oy

FO-nummer 0517745-4
Agarandel 100 %
Styrelsens ordf. Hannu Vikman
Verkstallande direktor Jukka Antila

VTK inledde sin verksamhet pa 1970-talet under namnet Kiinteisté Oy Grandinkulma, da man bérjade planera
kontorslokaler for staden pa fastigheten Grandis plats. Verksamheten védxte och namnet byttes till Vantaan Teol-
lisuuskiinteistot Oy. Bolaget har verkat under nuvarande namn VTK Kiinteistot Oy fran och med 2015.

Under de senaste fyra artiondena har VTK ocksa varit en viktig byggare av undervisnings- och servicelokaler i
Vanda. En del av projekten som VTK genomfort har ocksa framjat stadens naringspolitik. VTK Kiinteistot erbjuder
ett brett utbud av olika fastighetslésningar for permanenta eller tillfalliga lokalitetsbehov.

Narmare information om VTK Kiinteistét Oy under http://www.vtkoy.fi/
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VTK Kiinteistot Oy (K) Konsern Moderbolag

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Omsadttning, 1 000 euro 28 879 26 737 18 776 28 506 26 611 18 370
Rakenskapsperiodens resultat, 1 000 euro 2039 2415 1451 3902 3507 2214
Okning i omsattningen % 8,0 42,4 11,9 7,1 44,9 12,5
Rérelsevinst/omsattning % 12,1 13,3 10,6 20,4 18,6 16,7
Avkastning pa eget kapital % 2,4 3,1 2,1 8,1 7,5 5,0
Soliditet % 32,3 27,6 26,1 31,3 27,1 27,1
Omvarld

Vanda stad vaxer och internationaliseras kraftigt. Den snabba befolkningstillvaxten innebar utmaningar for ut-
vecklingen av servicenatet. Aviapolis stadllning som landets snabbast viaxande arbetsplatsomrade medfor ocksa
mojligheter for Kiinteistot Oy att vara en del av stadens naringspolitik. VTK Kiinteistot Oy ar som en del av stads-
koncernen med och bygger stadens servicenat och mojliggdr uppkomsten av nya arbetsplatser.

Verksamhet
VTK Kiinteistot Oy:

Stadsstyrelsen godkdnde 11.12.2017 (§ 7) behovsutredningen/projektplanen for den mangfunktionella kontors-
byggnaden i Dickursby centrum som daterats 10.11.2017, liksom kostnadskalkylerna och principerna for férverk-
ligandet av den mangfunktionella kontorsbyggnaden i Dickursby centrum. Vidare beslutade stadsstyrelsen att
staden forbinder sig att hyra de fardiga och projektplansenliga lokalerna som byggs for stadens bruk, genom ett
hyresavtal pa lang sikt. Ett foravtal har gjorts upp 5.6.2019 om hyrningen av verksamhetslokalerna.

VTK Kiinteistot Oy:s styrelse godkdnde 28.8.2019 § 11 projektbeskrivningen och programmet for konkurrensut-
sattning for hybridbyggnaden pa Konvaljvagen 13. VTK Kiinteistot Oy har 12/2019 inlett konkurrensutsittningen
av den KVR-entreprenad som galler hybridbyggnaden pa Konvaljvdgen 13. Det ar meningen att projektet ska
borja byggas ar 2021 och vara klart ar 2024. Kostnaderna for projektet beraknas uppga till cirka 60 milj. euro.
Tavlingen bestar av ett centralt beldget omrade i Dickursby, alldeles intill stadshuset. Omradet bestar av fastig-
heten 92-421-6-426 som ags av VTK Kiinteistot Oy och dessutom av en del av fastigheterna 92-61-206-5 och 92-
61-9902-4 som &gs av Vanda stad samt gatuomraden. Bolagets styrelse godkdnde 28.8.2019 § 12 det markan-
vandningsavtal som ingas med staden och det foravtal som galler byte av outbrutna omraden, enligt vilket om-
radet for forverkligandet efter bytet av outbrutna omraden endast dgs av VTK. Till den som vinner konkurrens-
utsattningen av entreprenaden kommer VTK Kiinteistot Oy att sdlja byggratt som berattigar till att bygga boende
ovanpa kontorshuset.

Dottersamfunden:

Kiinteistd6 Oy Myyrinselkd har i samarbete med Vanda stad ansokt om detaljplaneédndring, sa att tomten vid
Dammvéagen 2 samt Dammplatsen intill andras till att huvudsakligen utgora kvartersomrade for flervaningshus.
Planandringen blir hégst antagligen klar fére utgangen av ar 2020. Syfte med den tomtoverlatelsetavling som
ordnas ar att skapa en hogklassig helhet av bostadskvarter, dar de funktionella, arkitektoniska, tekniska och eko-
nomiska kraven har |6sts pa ett balanserat satt och dar boende och en stimulerande urban gatumiljé kombineras.

Dotterbolaget Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema fusionerades med VTK Kiinteistét Oy 31.8.2019. Vantaan Moot-

torirata Oy, i vilket VTK Kiinteistot Oy dgde 3,4 % av aktierna, uppléstes 19.6.2019. VTK Kiinteistot Oy salde
3.6.2019 20 st. aktier i Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki till Asunto Oy Vantaan Morelli.
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Moderbolaget VTK Kiinteistot Oy:s omséattning 6kade med 1,9 milj. euro jamfort med aret innan (2019: 28,5 milj.
euro, 2018: 26,6 milj. euro, budg. 2019: 28,4 milj. euro), vilket huvudsakligen berodde pa hyresintékterna fran
Metropolias utbyggnad, stadsarkivet pa Slackruskvdgen och Ylaston koulus utbyggnad. De Ovriga rorelseintak-
terna minskade med cirka 1,4 milj. euro (2019: 0,3 milj. euro, 2018: 1,7 milj. euro, budg. 0,1 miljoner euro). De
minskade intdkterna beror pa vinsten fran fusionen med Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalo pa 1,3 milj. euro,
som bokférts pa ar 2018. Bolagets skotselkostnader for fastighetsegendomen minskade med 0,9 milj. euro jam-
fort med aret innan (2019: 13,0 milj. euro, 2018: 13,9 milj. euro, budg. 2019: 13,4 miljoner euro). Den viktigaste
orsaken till att skotselkostnaderna for fastighetsegendomen minskade ar att reparationskostnaderna minskade
med 1,3 milj. euro (2019: 4,2 milj. euro, 2018: 5,6 miljoner euro). Hyrorna som bolaget betalar har 6kat med
sammanlagt 0,7 milj. euro jamfort med aret innan, bl.a. beroende pa leasinghyran fér yrkeshégskolan Metropo-
lias utbyggnad (ibruktagande fran och med slutet av 2018) och pa att de vederlag som moderbolaget betalade
till dotterbolag minskade. Leasinghyrornas 6kning jamfért med ar 2018 &r 1,4 milj. euro (2019: 2,0 milj. euro,
2018: 0,6 miljoner euro). Vederlagen minskade med 0,7 milj. euro (2019: 1,5 milj. euro, 2018: 2,2 miljoner euro).
Moderbolagets resultat uppgick till 3,9 milj. euro ar 2019 (2018: 3,5 milj. euro, budg. 2019: 3,1 miljoner euro).

Koncernens avkastning for ar 2019 uppgick till 29,3 milj. euro (2018: 28,4 milj. euro, budg. 2019: 29,0 milj. euro).
Koncernens skotselkostnader uppgick till 14,0 milj. euro (2018: 13,4 milj. euro, budg. 2019: 13,9 milj. euro). Kon-
cernens resultat 2019 uppgick till 2,0 milj. euro (2018: 2,4 milj. euro, budg. 2019: 0,9 milj. euro). Skillnaden mellan
det forverkligade och det budgeterade resultatet, dvs. ett cirka 1,1 milj. euro battre resultat, beror pa 0,3 mil].
euro mer i 6vriga rorelseintdkter, 0,2 milj. euro mindre i avskrivningar och att elimineringen av Kiviston Putkijate
Oy:s minoritetsandel inte beaktades i budgeteringen ar 2019.

Koncernens resultat var 1,9 milj. euro lagre dn moderbolagets resultat. Dotterbolagens resultat som innehaller
rattelser av avskrivningar for koncernens byggnader uppgick till sammanlagt -2,6 milj. euro. Kiviston Putkijate
Oy:s och VTK Kiinteistot Oy:s eliminering av avskrivningsdifferensen hade en inverkan pa +0,8 milj. euro, dessu-
tom hade elimineringen av minoritetsandelarna som differentieras fran Putkijate Oy:s resultat en effekt pa +0,7
milj. euro pa koncernens resultat. Avskrivningar av dottersamfundens koncerngoodwill hade en effekt pa -0,6
milj. euro. Sammanstallningen av koncernens intressebolag hade en effekt pa -0,1 milj. euro pa resultatet.

Resultatkalkyl Budget Differens Utfall

1000 eur 2019 tot ./. Budg 2018

Omsattning och Ovriga rorelseintdkter 29 328 29 021 307 28 360 968
Personalkostnader -634 -604 -30 -636 2
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -13 972 -13 948 -24 -13 455 -517
Avskrivningar och nedskrivningar -11 218 -11 429 211 -10 725 -493
Rorelseresultat 3504 3040 464 3544 -40
Andel avintressebolagens resultat -116 -116 -106 -10
Finansiella intakter 17 6 11 12 5
Finansiella kostnader -630 -622 -8 -636 6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 2775 2424 351 23814 -39
Skatter -1447 -1558 111 -1312 -135
Minoritetsandel 711 711 914 -203
Resultatet totalt 2039 866 1173 2415 -376
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Investeringar
VTK Kiinteistot Oy:

VTK Kiinteistot Oy:s investeringar ar 2019 uppgick till 5,8 milj. euro (2018: 11,5 milj. euro). Rivningsarbetena i
anslutning till den nuvarande byggnaden pa Konvaljvagen 13 inleddes 10/2019. Malet &r att byggnaden ska vara
riven inom loppet av sommaren 2020. Kostnaderna for rivningsarbetet berdknas uppga till 0,9 milj. euro. For
rivningskostnaderna har i boksluten for tidigare ar gjorts en reservering i balansrakningen pa sammanlagt 1,3
milj. euro, av vilket sammanlagt 0,5 milj. euro upplosts i bokslutet. Hybridbyggandet i Dickursby centrum inleds
ar 2021 och beraknas vara klart 2024. Projektets varde uppgar till cirka 60 milj. euro och finansieras med lan. De
ovriga investeringsprojekten under de féljande tva aren har presenterats under punkten finansiering.

Moderbolagets projekt som fardigstallts ar 2019:

Investeringen av byggarbetena pa Ylaston koulus utbyggnadsdel och dndringsarbetena i skolans dldre del inled-
des 2017. Utbyggnaden togs i bruk i augusti 2019. Investeringarnas varde uppgick till cirka 6,7 milj. euro, varav
2,2 milj. euro forverkligades ar 2019 (2017: 0,2 milj. euro, 2018: 4,3 milj. euro).

De andringsarbeten i stadsarkivets lokaler pa Slackruskvagen 2 som inletts hosten 2018 blev klara 3/2019, kost-
nadsutfallet for projektet uppgick till sammanlagt 2,8 milj. euro, av vilket 1,0 milj. euro forverkligades 2019 (2018:
1,8 miljoner euro). Projektets investeringsandel uppgick till 1,7 milj. euro. | Slackruskvagen 2:s investeringar ak-
tiverades ocksa de tillaggsarbeten pa 0,4 milj. euro som utférdes 2019 i anslutning till andringsarbetena i Reeli
som fardigstalldes 2018.

| allaktivitetshuset Lumo utférdes ombyggnadsarbeten for sammanlagt cirka 0,8 milj. euro ar 2019. Vidare gjor-
des en grundlig renovering av idrottsanlaggningarna i Myrbacka idrottspark fér sammanlagt 1,0 milj. euro och
utfordes ombyggnadsarbeten i Dickursby idrottsparks byggnader for 0,7 milj. euro. Investeringarna i idrottspar-
kerna har forbattrat energieffektiviteten i byggnaderna betydligt.

Byggnaden pa Minkvagen 8 revs 2/2019, varvid dven VTK:s arrendeavtal med staden upphérde. Rivningskostna-
derna uppgick till cirka 0,2 milj. euro, for vilket en rivningsreserv pa 0,2 milj. euro i balansrakningen uppléstes.

Dottersamfunden:
Investeringarna i Kiviston Putkijate Oy:s sopsugsystem uppgick till 1,6 milj. euro ar 2019 (2018: 1,1 miljoner euro).

Utvidgningen av Kiviston Putkijate Oy:s uppsamlingsstation for avfall forutspas forverkligas 2020-2021, pro-
jektets varde ar cirka 5 milj. euro, projektet genomfoérs med sjalvfinansiering.

utfall utfall Andring

2019 ./.

1000 eur 2019 2018 2018
Bestdende aktiva 156 672 161 119 -4 447
Leasingansvarvid periodens slut 37216 36 673 543
Lan vid periodens slut 111789 125 968 -14 179
Eget kapital 43 658 41740 1918
Balansomslutning 172 707 185214 -12 507
Personal antal 8 8 0

Finansieringen

Koncernens kassa uppgick 31.12.2019 till cirka 13 milj. euro, av vilket VTK Kiinteistét Oy:s andel var omkring 8,4

milj. euro. Bolaget har beviljats 10 milj. euro i kreditlimit f6r koncernkontot.

Leasingansvaren for VTK Kiinteistdot Oy:s byggnader dar yrkeshogskolan Metropolia har verksamhet uppgick

31.12.2019 till 37,2 milj. euro.
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Koncernens lanestock uppgick i slutet av ar 2019 till sammanlagt 111,8 milj. euro (2018: 126,0 miljoner euro).
Koncernen amorterade under ar 2019 lan fér 14,2 milj. euro, av vilka moderbolagets andel var 12,3 milj. euro.
Kiviston Putkijate Oy betalade 6/2019 bort det lanebelopp pa 1,9 milj. euro som aterstod, vilket betyder att end-
ast moderbolaget hade 1an 31.12.2019.

Betalningen av det lan fran Nordea pa cirka 9 milj. euro som forfaller hosten 2020 finansieras med kassamedel.
Refinansieringen pa cirka 10 milj. euro av det slutlan hos Handelsbanken som férfaller varen 2021 och finansie-
ringen pa 60 milj. euro av det byggprojekt som géller den mangfunktionella kontorsbyggnaden i Dickursby cent-
rum aktualiseras ar 2020. VTK Kiinteistot Oy:s lanebehov bedéms ar 2021 vara cirka 8 milj. euro for finansieringen
av det nya daghemmet Jokiuoman paivakoti som byggs.

Kassaflode U;;:: Uzt;::
1000 eur

kassa vid periodens borjan 19 868 14 272 5596
+intakter fran verksamheten (+) 30133 25764 4369
- verksamhetsutgifter (-) -17 705 -13 104 -4 601
+investeringarnas kassaflode -7 074 -12 312 5238
-ldneamorteringar (-) -14 180 -23 387 9207
-minoritetsdagarnas kapitalinvestering 3444 4245 -801
-lanerédntor och provisioner (-) -603 -610 7
+6kningilan (+) 0 25 000 -25 000
Kassa vid periodens slut 13 883 19 868 -5985
Personal

VTK Kiinteistot Oy hade 31.12.2019 atta anstallda (31.12.2018 atta personer). Kiviston Putkijate Oy har en verk-
stallande direktor som skoter uppgiften vid sidan av sitt egentliga arbete.

Riskhantering

Riskhanteringsplanen har uppdaterats vid styrelsens mote 20.11.2019. Bolagets gamla fastighetsbestand ar re-
dan Over 20 ar gammalt, vilket innebéar att man under de kommande aren maste vara forberedd pa betydande
reparationsinvesteringar sa att vardet pa framfor allt vanliga lokalitetsobjekt kan bevaras.

Storsta delen av bolagets nya fastighetsbestand har byggts pa 2000-talet och inom cirka 10 ar nar fastigheterna
en alder da de maste byggas om. Om nya stora investeringar gors parallellt med ombyggnaderna, kommer bola-
gets ekonomi att belastas av kostnaderna for ombyggnad och nyproduktion samtidigt.

Det kommer fortsattningsvis att vara nodvandigt for bolaget att satsa pa att starka finansieringsstrukturen och
ekonomin dven under de kommande aren da investeringarna under de senaste aren till 100 procent finansierats
med lanat kapital. De ndrmaste aren kan ur ett finansieringsperspektiv komma att vara krdavande, om det sker en
markbar hojning av réntenivan, vilket leder till man maste skrida till atgarder for att reglera lanen i syfte att sakra
likviditeten.

Oférutsedda reparationsbehov som beror pa att byggnaderna aldras kontrolleras genom férutspadda arliga re-
parationer och ombyggnader av fastigheter enligt underhallsplanen (PTS), service och underhall samt fullvardes-
forsakringar for fastigheten. Arbeten med att atgarda problem med inomhusluften i fastigheter, narmast skolor,
utfors enligt den plan som gjorts upp.
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

FO-nummer 2440395-5
Agarandel 100 %
Styrelseordférande Jari Ahokas
Verkstallande direktor Taina Huttunen

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ar ett inhousebolag som Vanda stad ager till 100 %, vars uppgift ar att stodja
verksamhetsomradena inom Vanda stadskoncern och deras kunder genom att producera sadana maltids-, sani-
tets- och fastighetstjanster och dessas stodtjanster som motsvarar kundernas behov.

Ytterligare information om Vantaan Tilapalvelut Oy http://www.vantti.fi/

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Fast.service Fast.service

(inkl. (inkl.
Maltid  Stddservice Vaktmaistarna) Stadservice Vaktmadstarna)
2019 2019 2019 2018
Omséattning och dvriga rérelseintikter 22 449 13 399 13324 22523 13 101 12 363
Affarsverksamhetens kostnader -22 086 -13 284 -12 857 -23 035 -12 953 -11 708
Rorelseresultat 363 115 467 -512 148 655
Utfall Budget Utfall
Nyckeltal 2019 2019 2018
Omsattning 1000 eur 49123 48 458 47 965
Personal antal 973 944
Omséattning (1000 eur)/ person / man. 4,21 4,23
Producerade méaltiderst./ man 870 440 797 913
Stadavtal m2/ man. 496 214 498 167
Fastighetsserviceavtal m2 / man. 914 042 914 042
Omvarld

Lagen om offentlig upphandling och koncession som tradde i kraft 1.1.2019 preciserade bolagets verksamhets-
betingelser i anknytning till bolagets inhousestéllning och dndrade bland annat de troskelvarden som inverkar pa
valet av upphandlingsférfarande. Det planeringsarbete som géller regeringens social- och halsovardsreform samt
landskapsreform pagick annu i slutet av ar 2019. Bade tidschemat och innehallet i anslutning till andringspro-
jektet (landskapsindelningen och ansvaren i social- och halsovardsuppgifterna) ar dnnu oklara och darfor ar det
annu for tidigt att bedéma vilken effekt andringarna kommer att ha med tanke pa Vanttis affarsverksamhet. Man
foljer noggrant hur reformen framskrider och gor genast upp majliga framtidsscenarier nar det finns information
om saken.

Verksamhet

Bolagets alla affarsverksamhetsenheter tog fran borjan av ar 2019 i bruk de nya serviceavtal som férhandlats
fram i slutet av ar 2018 och galler tillsvidare. Bolaget har 6verlamnat prissattningsforslagen for ar 2020 till kund-
verksamhetsomradena i slutet av mars. Effekten pa ekonomin 2019: ny praxis klargor forutsagbarheten i affars-
verksamheten.

Bolaget lade fran och med augusti 2018 ut I6nerdkningen till Azets Insight Oy. | borjan av ar 2019 togs systemet

Mepco i bruk i lonerdkningen och systemet Quinyx i planeringen av arbetsturer och uppféljningen av arbetstiden.
Effekten pa ekonomin 2019: genom planeringen av arbetsturerna kan man styra optimeringen av resurser.
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Nar det galler Vanttis digitala strategi ar 2019 forverkligades ett nytt intranet som fick namnet Vantra, den nya
applikationen eRuokalista, och anvdndes robotik i styrningen och forkonteringen av inkdpsfakturor. Sanitetsser-
vicens produktionsstyrningssystem, fastighetsservicens nyckelhanteringssystem och férnyandet av webbsidorna
har framskridit till planeringsskedet i enlighet med den digitala strategin. Effekten pa ekonomin 2019: forverkli-
gandet av den digitala strategin beaktades i investeringarna for ar 2019.

Granserna for inhouseforsaljningen i lagen om offentlig upphandling och koncession skarptes fran bérjan av ar
2019, varfor foretaget lade ner sina affarsfunktioner i Tikkurilan Hotelli fran och med 15.5.2019. Affarsverksam-
heten overgick till Linnosun Oy genom 6verlatelse av affarsverksamhet via affar. Forutom nerlaggningen av ho-
tellet anpassade bolaget sin verksamhet genom att avsta fran en del av sina externa kunder under ar 2019 och
fran hela sin verksamhet med personalrestauranger i slutet av ar 2019. Overlatelsen av affirsverksamheten via
affar minskar den externa forsaljningen i bolaget.

Vantti ar partner i Vanda stads EU-finansierade projekt Urbaania Kasvua, i vilket det skapas nya innovativa me-
toder for att utveckla sysselsattningen och de anstalldas kunnande. Projektet fortsatter under aren 2019-2020.
Projektet hade ingen direkt inverkan pa ekonomin fér ar 2019.

Stadsstyrelsen beslutade, utgaende fran den utredning om koksnatet som stadens projektledningsgrupp latit
gobra, att begara en mer ingdende pilotprojektplan av tva av de produktionsalternativ som lagts fram, utover vilket
stadsstyrelsen 16.12.2019 ocksa godkande pilotprojektplanen for en tredje produktionsmodell som presentera-
des av Vantti. Pilotprojekten enligt planerna genomfors mellan augusti 2020 och maj 2021. Efter pilotprojekten
har Vanda stads slutsatser stor betydelse med tanke pa Vanttis framtid. Effekterna av bestéallarens eventuella
andringar i beslutslésningarna dr sma under ar 2020. Projektet hade ingen direkt inverkan pa ekonomin for ar
2019.

Pa maltidsservicens webbsidor tog man i bruk en ny applikation eRuokalista, i vilkken man férutom matlistorna
ocksa kan se portionernas naringsinnehall. For att minska mangden bioavfall borjade maltidsservicen under varen
2019 dagligen folja upp mangden bioavfall. | slutet av ar 2019 inleddes ett utvecklingsprojekt inriktat pa att ut-
veckla kvaliteten och recepten, med syftet att utveckla sarskilt de vegetariska recepten och 6ka atgangen pa
vegetarisk mat. Projektet hade ingen direkt inverkan pa ekonomin fér ar 2019.

Sanitetsservicen har hosten 2019 tagit i bruk omakanta som finns i 3Step IT Oy:s utrustningsregister och i detta
gjort upp en férteckning over det utrustnings- och maskinbestand som finns och anvands inom stddningen. Pro-
jektet hade ingen direkt inverkan pa ekonomin foér ar 2019.

Under ar 2019 utarbetade Vantti en egen miljopolitik och ett miljoprogram for 2019-2021 som haérletts fran
miljopolitiken. Till prioriteringsomraden for miljoprogrammet valdes minskning och sortering av mangden avfall,
ansvarsfulla anskaffningar samt logistik och mobilitet. Vantti beviljades Ekokompass-certifikat 18.12.2019.

Bolagets styrelse och verkstéallande direktoren Liisa Sarjala avslutade genom ett gemensamt avtal Sarjalas avtal
som verkstallande direktér 20.3.2019. Bolaget inledde genast i mars processen for att rekrytera en ny verkstal-
lande direktér. Taina Huttunen borjade som ny verkstallande direktor vid Vantti 15.8.2019. Under mellantiden
fran mars till augusti vikarierade direktoren for maltidsservicen Harri Koivula som verkstallande direktor. Handel-
sen har inga ekonomiska effekter.

Ekonomisk oversikt

Bolagets resultat for rakenskapsperioden ar 945 510,41 euro. Bolagets l6nsamhet forbattrades med cirka
654 000 euro jamfort med aret innan och budgeten 6verskreds med omkring 490 000 euro. Pa den positiva ut-
vecklingen i resultatet inverkade huvudsakligen fornyandet av bolagets operativa processer, mindre arbetsgivar-
avgifter och att Maltidsservicens lager for forsta gangen bokfordes i balans- och resultatrdkningen. Den 6kade
omséattningen hade ocksa en betydande inverkan pa att resultatet forbattrades.
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Bolagets omsattning var cirka 49,1 milj. euro, vilket 6verskred budgeten med omkring 665 000 milj. euro. Ut-
vecklingen mellan respektive affarsverksamhetsenhet skiljde sig mycket. Fastighetsservicens omséattning 6ver-
skred budgeten med cirka 1,1 milj. euro. Sanitetsservicens omsattning 6verskred budgeten med cirka 62 000
euro medan Maltidsservicens omsattning stannade pa omkring 461 000 euro under det budgeterade. Att affars-
verksamheten med hotell upphérde hade en betydande inverkan pa att Maltidsservicens omsattning sjonk.

Bolagets personalkostnader uppgick till cirka 30,5 milj. euro ar 2019. Pa bolagsniva blev personalkostnaderna
cirka 281 000 euro under den budgeterade nivan. Bland annat de dndringar som tillkommit i arbetsgivaravgif-
terna fran borjan av 2019 inverkade betydligt pa differensen. Kostnaderna for inhyrd personal minskade 409 000
euro jamfoért med ar 2018.

De kopta tjansterna 6verskred budgeten med cirka 188 000 euro, men minskade med omkring 127 000 euro fran
aret innan. Kostnaderna fér material och férnédenheter minskade med cirka 180 000 euro jamfért med aret
innan och kostnaderna stannade pa omkring 97 000 euro under det budgeterade.

De nyckelmal som stéllts upp for bolaget forverkligades for ar 2019 enligt foljande: effektiviseringen av verksam-
heten 4,1%, personalens tillfredsstallelse 3,4, verksamhetens kvalitet 4,7, och sjukfranvaron 6,0%. Enkaten om
kundtillfredsstallelse genomférs under mars manad, varfor resultaten for dess méatares del blir klara forst senare.

Differens
Resultatkalkyl utfall Budget  tot 2019./. Utfall
1000 eur 2019 2019 Bdg 2019
Omsattning och Ovriga rorelseintdkter 49 174 48 460 715 47 999 1175
Material och tjanster -16 092 -16 001 -91 -16 400 308
Personalkostnader -30 509 -30 790 281 -29 857 -652
Skotselkostnader for fastighetsegendomen 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar -222 -275 53 -224 2
Ovriga rorelsekostnader -1188 -951 -237 -1140 -48
Rorelseresultat 1163 444 720 378 785
Finansiella intdkter 1 1 0 5 -4
Finansiella kostnader -9 -8 -1 -24 15
Skatter -243 0 -243 -72 -171
Bokslutsdispositioner 33 19 14 5 28
Resultatet totalt 946 456 490 292 653

Investeringar

Vanttis mest betydande investeringar hanfor sig till bolagets datasystem. Dessa investeringar bokfors i Vanda
stads balansrdkning och i samband med IT-administrationens manadsfakturering betalar bolaget en summa som
motsvarar de avskrivningar som staden gjort.

Bolagets storsta investeringshelhet som ar aktuell omfattas av den godkanda digitala strategin for aren 2018—
2021. De planerade totala investeringarna ar preliminart 680 000 euro sammanlagt. Den totala summan for pro-
grammet fordelar sig pa flera delprojekt, av vilka de storsta ar investeringen som ersatter Maltidsservicens sy-
stem for styrning av verksamheten Aromi (100 000 euro), Sanitetsservicens system for styrning av verksamheten
(150 000—300 000 euro) och ibruktagandet av fastighetsservicens faktureringssystem (100 000 euro).

| inledningsskedet gbrs annu preciserande projekt- och nyttobedémningar av enskilda investeringar i enlighet
med beredningsprocessen i anslutning till Vandas datasystemsinvesteringar. Utover de egentliga investeringar
som hor till programmet paverkar den digitala strategin kostnaderna fér bolagets dataterminalutrustning. Bola-
get beaktar dessa kostnader i samband med sin arsbudgetering.

Bolagets styrelse bekréaftar investeringsplanen for respektive ar i samband med arsbudgeteringen. Investering-
arna som enligt planerna bokfors i balansrakningen for 2020 uppgar totalt till 645 000 euro.
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Den foreslagna investeringssumman fordelas pa omradena for affarsverksamhet enligt féljande:

Maltidsservicen 245000 €
Sanitetsservicen 100 000 €
Fastighetsservicen 200 000 €
Interna tjanster 100 000 €

De investeringar som planerats pa malniva utgors vid maltidsservicen av karl, kylaggregat samt anskaffningar i
anslutning till tillredningen och transporten av maltider. Sanitetsservicens plan utgérs av anskaffningen av stad-
maskiner och stadvagnar. Fastighetsservicens planerade investeringar anknyter sig till larmcentralen och nya ma-
skiner. De interna tjansternas investering galler sammanslagning och inredning av de kontorslokaler som anvands
av bolagets narchefer och de interna tjansterna.

Prognos Utfall proz:d:;g /.
1000 eur 2019 2018 Tot. 2018

Bestaende aktiva 691 578 113
Leasingansvarvid periodens slut 145 140 5
Lan vid periodens slut 0
Eget kapital 2071 1156 915
Balansrakningens slutsumma 10983 9326 1657
Personal antal 973 944 29

Finansieringen
Saldot pa bolagets koncernbankkonto var 31.12.2019 omkring 4,6 milj. euro (31.12.2018 2,9 milj. euro).

Kassaldget varierar inom bolagets regelbundna verksamhet & ena sidan med anledning av de manadsvisa forfal-
lotiderna for Inebetalning och férsaljningsfakturering och a andra sidan till foljd av affarsverksamhetens period-
vaxlingar pa arsbasis. Bolaget anvander koncernkontots limit manadsvis med jagmna mellanrum i samband med
I6nebetalningarna, och pa arsbasis belastar sommarens lugna forsaljningsmanader kassan tillfalligt, vilket anda
normaliseras av de typiska och normala forsaljningsmanaderna.

Om bolagets planerade mattfulla investeringsokning jamfort med tidigare verksamhetsar forverkligas hojs det
kapitalbelopp som ar bundet till verksamheten. Det ar i praktiken majligt att kontrollera kassaeffekterna genom
att pa forhand planera investeringarna.

Andrin
Kassafléde szgf: l;gf: tot zo19g./.
1000 eur 2018
kassa vid periodens borjan 4 4 0
+intdkter fran verksamheten (+) 47 658 47 620 38
- verksamhetsutgifter (-) -47 316 -47 448 132
- betalningaravinvesteringar med likvida medel (-) -345 -172 -173
-ldaneamorteringar(-) 0
- lanerédntor (-) 0
+0kningilan (+) 0
Kassa vid periodens slut 1 4 -3

Intdkterna fran verksamheten har utokats med koncernkontots saldo.
2019 saldo 4,569 milj. euro och 2018 2,937 milj. euro.
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Personal

Personalstrukturen och antalet anstéllda jamfort med laget i slutet av 2018 framgar av tabellen nedan. Antalet
anstallda totalt har 6kat under ar 2019 till 29 arbetstagare. Antalet ordinarie anstéllda har 6kat med 18 personer
och antalet visstidsanstallda med 11 personer. Antalet anstéllda inom bolaget varierar med nagra procenten-
heter under aret.

Ordinarie Visstidsanstallda Sammanlagt
12/2018 12/2019 12/2018 12/2019 12/2018 12/2019
Maltid 333 332 27 25 360 357
Fastighet 190 206 7 9 197 215
Sanitet 356 360 17 29 373 389
Interna 12 11 2 1 14 12
Vantti 891 909 53 64 944 973

Antalet anstéllda (ordinarie, medelalder och tjanstetid)
Andelen arbetsavtal som géller tillsvidare (= ordinarie) i procent av alla anstallda ar nagot lagre jamfort med laget

i slutet av ar 2018. Den genomsnittliga anstallningstiden har sjunkit en aning till f6ljd av personalomsattningen.
Medelaldern hos Vanttis anstallda ar nagot éver 47 ar.

12/2018 12/2019

Ordinarie personal 94,4 % 93,4%
Medelalder 47,8 ar 47,5 ar
Genomsnittlig servicetid 9,0 ar 8,2 ar

Personalens sjukfranvaro

Bolaget uppvisar en positiv utveckling vad galler sjukfranvaron. Bland annat genom att koncentrera sig pa arbets-
sakerhetsledning, stodja anstéllda som atervander fran en lang sjukfranvaro och 6ka den ergonomiska kunskapen
och medvetenheten har man lyckats paverka utvecklingen i en positiv riktning.

Ar Manader Sjukfranvaro-%
2019 01-12 6,0
2018 01-12 6,9

Riskhantering

Bolagets foljer Vanda stadskoncerns direktiv och koncernstrategin, aktiebolagslagen och annan lagstiftning som
galler dess verksamhet. Koncernens interna revision och revisorerna évervakar och framjar for sin del att direk-
tiven och principerna for riskhanteringen f6ljs. De risker som redovisas i riskhanteringsplanen har forst utvarde-
rats inom ledningsgruppen och darefter tillsammans med det revisionsutskott som verkar inom bolagets styrelse.
Bolagets riskhanteringsprogram enligt koncernens direktiv faststalldes av bolagets styrelse senast 27.11.2019.
Bolaget utvarderade den egna verksamhetens risker genom en regelbunden process varje halvar.

De mest centrala riskerna i anslutning till bolagets verksamhet anknyter sig till bolagets affarsmodell och upp-

ratthallandet av konkurrenskraften, utmaningar i anslutning till ibruktagandet av nya system och risker som han-
for sig till livsmedelshygien och specialdieter. Bolagets positiva resultat ar 2019 starkte bolagets kapitalstruktur.
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

FO-nummer 0503417-0
Agarandel 95,5 %
Styrelseordférande Miikku Nieminen
Verkstallande direktor Tiina Immonen

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy ar ett bolag som ags till 95,5 procent av Vanda stad. Kauppiaitten Kauppaop-
pilaitos ar en privat handelslaroanstalt i Martensdal i Vanda, som ocksa verkar under bifirmanamnen Mercuria
Business College och Mercuria Business School. Bolaget erbjuder utbildning som leder till grundexamen i fore-
tagsekonomi (merkonom) bade i form av grundlaggande yrkesutbildning och yrkesexamen. Léroanstalten erbju-
der ocksa en specialyrkesexamen i ledarskap och foretagsledning, yrkesexamen i narchefsarbete och yrkesexa-
men for foretagare.

Ytterligare information om Kauppiaitten Kauppaoppilaitos http://www.mercuria.fi

Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy

Budget Andring
2019 tot ./. budg.
Rorelsevinst % 0,4 -2 2 -2
Antalet studerande:
Malinriktade studerandear 759 759 0 724
Forverkligade studerandear 794 760 34 715
Omvarld

Den nya lagstiftningen om yrkesutbildningen har nu tillampats i tva ars tid. Andringarna har sarskilt synts i under-
visningspersonalens arbete. Man har dvergatt fran gruppvisa lasordningar till individuella studievagar. Revide-
ringarna i finansieringslagen syns pa sa satt att statsandelsfinansieringen ar oférutsdgbar. Separata finansierings-
sansokningar, bland annat strategifinansiering och den finansiering som delas ut pa basis av statens tillaggsbud-
get kraver betydande resurser av utbildningsanordnare.

Undervisnings - och kulturministeriet har for att forverkliga de riktlinjer som galler férlangningen av laroplikten i
regeringsprogrammet tillsatt en projektgrupp, med uppgift att bereda en regeringsproposition, sa att reformen
trader i kraft redan ar 2021. Ett avgiftsfritt andra stadium skulle betyda ett betydande kostnadstryck pa bolagets
ekonomi. Om den forlangda laroplikten forverkligas forandrar den ocksa bolagets verksamhet och differentierar
utbildningarna for laropliktiga ungdomar och vuxna. Till féljd av att laroplikten férlangs kommer formodligen
ocksa finansieringslagen enligt den nuvarande lagstiftningen att andras, sa att basfinansieringens andel fryses vid
70 %, da den ursprungligen var avsedd att ar 2022 utgdra endast halften av finansieringen.

Lagen om styrning av informationsférvaltningen inom den offentliga forvaltningen tradde i kraft 1.1.2020. | lagen
foreskrivs bl.a. om férverkligandet av offentlighetsprincipen och kravet pa god forvaltningssed samt interopera-
biliteten mellan informationssystem. Vid Kauppiaitten Kauppaoppilaitos inleddes ar 2019 atgarder, for att garan-
tera att kraven uppfylls inom ramen fér de 6vergangsperioder som faststéllts i lagen. De storsta férandringarna
genomfors under ar 2020, da informationshanteringsenheterna ska utarbeta den informationshanteringsmodell
som foreskrivs i lagen. Lagen om informationshantering inom den offentliga férvaltningen har betydande verk-
ningar pa den praktiska verksamheten i bolaget. Dessutom kraver andringsarbetena ocksa ekonomiska resurser.

Den nya arbetstidslagen tradde i kraft fran och med 1.1.2020. De viktigaste dndringarna anknyter sig till lagens
tillampningsomrade, uppféljningen av maximiantalet arbetstimmar och begreppet arbetstid. Definitionen av ar-
betstid ar inte langre platsbunden, varfor formuleringen i den gamla lagen “till arbetsgivarens forfogande pa
arbetsplatsen” lamnas bort. Arbetsgivaren ar skyldig att félja upp arbetstiden. Vid Kauppiaitten Kauppaoppilaitos
tolkades den nya lagen pa sa vis att av den administrativa personalen endast verkstillande direktoren/rektorn
lamnades utanfor tillampningsomradet. Arbetstidslagen tillampas inte heller till nagon del pa
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undervisningspersonalen. Bolaget har tagit i bruk en applikation fér uppféljning av arbetstiden som mojliggor
uppfoljning ocksa vid distansarbete. Om de dndrade arrangemangen férdes forhandlingar enligt kapitel 6 i lagen
om samarbete inom foretag.

Verksamhet

| bolaget var man i mars 2019 tvungen att féra forhandlingar enligt kapitel 8 i lagen om samarbete inom féretag,
da bl.a. antalet timmar i de olika spraken minskade vasentligt i de nya grunderna for grundexamen i affarsverk-
samhet. Som ett resultat av dessa samarbetsférhandlingar maste en heltidsanstélld larare i svenska sdgas upp
och en annan anstallas pa deltid, eftersom timmarna inte langre rackte till en heltidsanstallning.

| bolaget fordes ocksa forhandlingar enligt kapitel 6 i lagen om samarbete inom foretag om 6vergangen till ars-
arbetstid hosten 2019. Som ett resultat av forhandlingarna beslutade man att fran och med 1.1.2020 6verga till
en arsarbetstid som géller undervisningspersonalen. | systemet med arsarbetstid ar lararens arbetstid 1500 tim-
mar under 40 arbetsveckor. Arbetstiden indelas i bunden och icke-bunden arbetstid. Procentandelarna for den
icke-bundna arbetstid varierar enligt de undervisningsskyldigheter som tidigare var i bruk (16 tim., 18 tim. eller
19 tim./vecka). | de nya arbetsférhallandena utgor den icke-bundna arbetstiden alltid 25 %.

Bolagets reformarbete med strategin genomfordes planenligt under ar 2019. Malsattningen har varit att gora
den nuvarande strategin klarare och utveckla organisationen och kunskapsledningen. En sarskild prioritering ar
starkandet av kontakterna i arbetslivet samt utvecklingen av anstalldas kompetens. Som hjalp i strategiarbetet
har bolaget anlitat Ramboll Oy, som har en stark erfarenhet av strategiarbete i bolag. Som en del av strategiar-
betet har man ocksa inlett ett projekt med att férnya bolagets visuella utseende.

| samband med strategiarbetet ha man ocksa fort diskussioner om bolagets firmanamn. Officiellt ska bolaget
anvanda namnet Kauppiaitten Kauppaoppilaitos, aven om den utbildningsverksamhet som ordnas av bolaget ar
kand under namnet Mercuria. Bolaget har i samband med fornyelsen av det visuella utseendet och logon lagt till
ordet Mercuria framfér bolagets firmanamn (Mercuria Kauppiaitten Kauppaoppilaitos). Andringen av firmanam-
net dr avsedd att behandlas pa bolagstdmman varen 2020.

Om laroplikten forlangs till 18 ar kommer det att ha en betydande inverkan pa bolagets verksamhetskultur och
ekonomi. Lagreformen skulle trdda i kraft redan vid den gemensamma ansékan varen 2021.

Ekonomisk oversikt

Rékenskapsperioden 1.1-31.12.2019 var ekonomiskt battre ar ar 2018. Statsandelsfinansieringen borjade oka i
och med att de malinriktade studerandearen 6kade. Undervisnings- och kulturministeriet beviljade bolaget finan-
siering pa basis av 759 studerandear. Ar 2018 var de malinriktade studerandedren 724. Basfinansieringens andel
var fortfarande hog, 90 % av finansieringen, vilket betyder att de Ovriga finansieringselementens inverkan var
liten. Situationen dndras dock ar 2020, nar basfinansieringens andel sjunker till 70 % och prestations- och effek-
tivitetsfinansieringen kar i betydelse. Andringen ar fordelaktig for bolaget och bidrar till att annu mer forbattra
situationen for den interna finansieringen.

Projektmedel bokfordes i resultatet mer dn det budgeterade. Ar 2019 pagick tva betydande Erasmus+-projekt,

for vilka det intaktférdes 6éver 150 000 euro. | och med det 6kade antalet studerande 6verskred dven de kdpta
undervisningstjansterna budgeten. Till 6vriga delar avvek kostnaderna inte ndmnvart fran berdkningarna.
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos ansokte om strategifinansiering fran undervisnings- och kulturministeriet och be-
viljades 66 000 euro for utvecklingen av kritiska punkter i arbetslivssamarbetet och utvecklingen av den process
som géller den personliga utvecklingsplanen for kunnande (HOKS). Finansieringen anvandes i sin helhet under ar
2019.

Differens
Resultatkalkyl Utfall Budget  tot2019./.
1000 eur 2019 2019 Bdg 2019
Omsadttning och 6vriga rérelseintakter 6453 6181 272 6372 81
Material och tjanster -442 -317 -125 -349 -93
Personalkostnader -3759 -3838 79 -3817 58
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -787 -760 -27 -822 35
Avskrivningar och nedskrivningar -494 -470 -24 -467 -27
Ovriga rérelsekostnader -951 -934 -17 -1 069 118
Rorelseresultat 20 -138 158 -152 172
Finansiella intdkter 8 0 8 9 -1
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Skatter 0 0 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultatet totalt 28 -138 166 -143 171
Investeringar

Ar 2019 gjordes féljande investeringar:

- Elteknik/modernisering av gruppcentraler 97 982 euro
- Fornyande av ventilationsmaskiner 23 746 euro

- Modernisering av fastighetsautomation 26 526 euro

- Ovriga investeringar totalt 53 951 euro

- Totalt: 202 205 euro

De storsta framtida investeringarna hanfor sig till renoveringen av Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:s skolbygg-
nad. Enligt underhallsplanen férlaggs ombyggnadsarbetena i klasserna cirka 450 000 euro, ventilationssystems
ombyggnadsarbeten cirka 590 000 euro, eltekniska reparationer 530 000 euro, ytlig renovering av WC-utrym-
mena cirka 130 000 euro, férnyande av utrustning i tillredningskdket cirka 80 000 euro samt Gvriga mindre inve-
steringar i mobler och anordningar till perioden 2020-2023.

Alla investeringar finansieras med internt tillférda medel eller med vinstmedel fran foregaende rakenskapspe-
rioder.

iU
Tot. 2018

Bestaende aktiva 10 557 10 557 10 859 -302
Leasingansvarvid periodens slut 68 68 89 -21
Lan vid periodens slut 0 0 0 0
Eget kapital 16 954 16 954 16 926 28
Balansomslutning 18 063 18 063 17 665 398
Personal antal 55 55 56 -1
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Finansiering

Grunden for bolagets internt tillférda medel ar fortfarande statsandelsfinansieringen, vars andel ar éver 80 % av
inkomstflédet. Projektfinansieringen har 6kat i betydelse under de senaste aren och tacker nu cirka 5 % av in-
komsterna, hyresinkomsternas andel ar omkring 10 %. Statsandelsfinansieringen och den hyresinkomst som
varje manad fas fran Martinlaakson lukio skapar en grund for ett jamnt inkomstfléde.

Bolagets malsattning har varit att héja nivan for statsandelsfinansieringen efter de utmanande aren 2018 och
2019. De malinriktade studerandearen som baserar sig pa undervisnings- och kulturministeriets beslut har upp-
visat en jamn Okning och i statsandelsfinansieringen for 2020 har man ater natt en tillracklig niva pa den interna
finansieringen.

Ar 2019 6kade bolagets kassamedel, dven om rikenskapsperiodens resultat 13g nara noll. Orsaken till detta var
en lagre investeringsniva an vanligt. Ar 2020 6kar ater investeringarna. Fran och med ar 2020 ligger tyngdpunkten
i statsdelsfinansieringen ocksa pa prestations- och effektivitetsfinansieringen, vilket ar till férdel for Kauppiaitten
Kauppaoppilaitos. En forutsattning for tillvaxt ar goda resultat i utexamineringen och i den som respons som
kommit in.

Under aren 2020 och 2021 beraknas kassamedlen kvarsta pa samma niva som ar 2019, om investeringarna for
ar 2021 foljer underhallsplanen (PTS). Bolagets likviditet ligger fortfarande pa en god niva och den har inget lang-
fristigt Ian.

Andring
m Utfall Utfall
Kassaflode 5 0:9 5 0:8 tot 2019 ./.
1000 eur 2018
kassa vid periodens borjan 6702 7 515 -813
Kassa vid periodens slut 7444 6 702 742
Personal

Bolaget hade i genomsnitt 55 anstallda under rakenskapsperioden (56 ar 2018). Attiosju procent av arbetsférhal-
landena utgors av fasta anstallningar och 13 % av visstidsanstallningar. Av de anstéllda &r 65,6 % kvinnor och 34,4
% man. De anstélldas medelalder &r cirka 48,3 ar. Ar 2019 uppgick sjukfranvaron i genomsnitt till 5 dagar/ars-
verke. Bolaget har langa anstallningsforhallanden och anstéllningstiden ar 11,7 ar i snitt.

Personalomsattningen har under aren 2018 och 2019 varit hégre an tidigare. Detta beror delvis pensioneringar,
samarbetsférhandlingar och en ny form av lararskap, vilket gjort att en del har sokt sig till nya uppgifter. Ett
prioriteringsomrade i bolagets nya strategi ar att 6ka personalens kompetens och stodja arbetshalsan. Enligt
strategin gors ar 2020 kartldggningar av de anstéalldas kompetens och utarbetas utvecklingsplaner for dem. Vi-
dare inleds atgarder som stéder gemenskap. Avsikten dr ocksa att utarbeta uppgiftsbeskrivningar som klargor
ansvar och arbetsfordelning.

Riskhantering

Riskhanteringsplanen har godkants i aktiebolagets styrelse 1.12.2016. Riskhanteringsplanens uppdatering har
behandlats i aktiebolagets styrelse 10.12.2019.
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Centrala risker och forberedande atgarder:

1. Finansieringsbeslut och variationer i statsandelsfinansieringens niva
- nya inkomstkallor

- Okning av antalet studerandear

- uppfdljning av kostnadsnivan

- strategifinansiering

2. Risker gallande attraktionskraften
- marknadsforingsatgarder

3. Personalens engagemang och ork

- arbetshalso- och foretagshalsotjanster
- arbetshandledningstjanster

- utbildning

- teamorganisation

4. Prognostisering av férandringar inom handeln
- aktivt samarbete med néaringslivet

- natverksarbete.

Kaunialan Sairaala Oy

FO-nummer 2048815-4
Agarandel 100 %

Styrelsens ordf. Kirsi-Marja Lievonen
Verkstallande direktor Mervi Ahlroth

Kauniala sjukhus har fungerat fran och med ar 1946, och fér narvarande erbjuder sjukhuset rehabiliteringstjans-
ter och langtidsvard for ett stort klientel. Sjukhusets tjanster svarar pa rehabiliterings- och vardbehovet hos ett
flertal klienter i olika aldrar och situationer.

Omvarld

Vardreformens framskridande och genomfdrande inverkar markbart pa bolaget som serviceproducent.
Verksamhet

Bolagets aktieinnehav har under det gangna aret flyttats 6ver till Vanda stad pa sa vis att staden dgde 85 % av
aktierna 6.5.2019 och 100 % 1.11.2019, vilket innebar att bolaget har blivit en del av Vandas stadskoncern. Detta

inverkar bland annat pa upphandlingar/skyldigheten till konkurrensutsattning.

Antalet rehabiliteringstjanster har 6kat betydligt och man har borjat utvidga den effektiverade boendeservicen.
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Ekonomisk dversikt

Personalkostnaderna har 6verskridit det budgeterade, eftersom rehabiliteringen har utvidgats och orsakat ett
storre behov av ldkar- och skotarresurser. Dessutom har anstallningen av sommarvikarier utokats jamfort med
aret innan.

Rakenskapsperiodens resultat for 2019 (-98 000 euro) var klart simre dn det budgeterade (+ 5000 euro), men
battre an 2018 (-151 000 euro). Resultatet for rakenskapsperioden 2018 paverkades av en ersattningspost av
engangsnatur, vilket ledde till att rakenskapsperioden uppvisade en forlust. Med tanke pa affarsverksamheten
var ar 2019 saledes samre an aret innan.

Intdkterna under tiden 1-12/2019 &r mindre dn berdknat, eftersom de ol6nsamma tjansternas relativa andel av
hela serviceproduktionen har dkat.

Differens

Resultatkalkyl Utfall Budget  tot2019./. Utfall

1000 eur 2019 2019 Bdg 2019 2018

Omsattning och 6vriga rorelseintakter 20359 19 299 1060 20 082 277
Material och tjanster -2153 -1914 -239 -1990 -163
Personalkostnader -14 499 -13 220 -1279 -13 819 -680
Skotselkostnader for fastighetsegendomen -1995 -2380 385 -2678 683
Avskrivningar och nedskrivningar -102 -150 48 -124 22
Ovriga rorelsekostnader -1703 -1630 -73 -1668 -35
Rorelseresultat -93 5 -98 -197 104
Finansiella intakter 0 46 -46
Finansiella kostnader 0 0
Skatter -5 -5 -5
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultatet totalt -98 5 -103 -151 53

Investeringar

Bolaget har inga betydande pagaende investeringar. Aktuella ar:
- Utvidgningen av det fornyade vardalarmsystemet ar 2020—-2021 ca 100 000 euro.

- Fornyande av IT-servermiljon/6vergang till molntjanst ar 2021 ca 200 000 euro

- Fornyande av ICT-terminalenheter, applikationer, delar av passerkontrollsystem mm. 2020-2021, tot. ca
230 000 euro

- Férnyande av vard- och rehabiliteringsutrustning/redskap ca 34 000 euro ar 2020

- Fornyande av stad- och kéksutrustning ca 13 000 euro ar 2020

- Allt finansieras med internt tillférda medel (leasing-finansiering alltid nar det ar maojligt)

Andring i

progn. 2019 ./.
Tot. 2018

Bestaende aktiva
Leasingansvarvid periodens slut
Lan vid periodens slut

Eget kapital

Balansomslutning

Personal antal

Utfall Prognos Utfall
2019 2019 2018

189 189 239

504 504 473

0 0 0

109 109 207

3289 3289 4257

247 247 251
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Finansiering

- Det egna kapitalet och soliditeten &r laga och ligger pa riskgransen.

- Likviditeten 1.0, men kassan ligger pa riskgransen alltid i slutet av aret da hyran betalas som en engangs-
betalning till Vanda fastighetscentral.

- For att sanera kassa- och finansieringssituationen maste man fa tjansternas prissattning att na malnivan
(sjalvkostnadspris + 5% tackning).

Andrin
Kassafléde LZ':::;' szt)f:s" tot 2019g./.
1000 eur 2018
kassa vid periodens boérjan 1820 707 1113
+intdkter fran verksamheten (+) 20359 19 755 604
- verksamhetsutgifter (-) -21201 -18 576 -2 625
- betalningaravinvesteringar med likvida medel (-) 0
-ldneamorteringar (-) 0
-laneréntor (-) 0
+0kningilan (+) 0
Kassa vid periodens slut 978 1886 -908
Personal

| slutet av ar 2019 var antalet ordinarie anstallda 247 och antalet visstidsanstallda 48. Den storsta personalgrup-
pen var narvardarna (57%). Andra var sjukhusbitraden, sjukskotare, terapipersonal, stodtjanster (kok, fastighets-
skotsel, ekonomi och férvaltning mm.) Omsattning (uppsagningar, inkl. ej pensioner eller dylikt) 12%.

Riskhantering

Styrelsen har behandlat bolagets riskfaktorer vid sitt mote 10.12.2019 och identifierat bland annat risker i anslut-
ning till bolagets finansiering, fastigheten och vardreformen.

A-tulkkaus Oy

FO-nummer 2103384-8

Agarandel 99,7 %

Styrelsens ordf. Jaakko Niinisto
Verkstallande direktor Susanna Taipale-Vuorinen

Bolagets verksamhetsomrade ar att producera tolknings- och 6versattningstjanster samt funktioner som stéder
dessa, sasom utbildningstjanster, till de offentliga upphandlingsenheter som ar bolagets dgare.
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Omvarld

Kontakttolkningens verksamhetsfalt har genomgatt en kraftig omvandling de senaste aren. Det rader en kraftig
priskonkurrens inom verksamhetsfaltet. Konkurrenterna har tillfort marknaden nya produkter for att stodja nya
former av kontakttolkning. Forandringarna inom verksamhetsfaltet kommer att fortsatta under de féljande aren.
Bolaget utvecklar och effektiverar sin egen verksamhet genom att anvanda sig av maéjligheter som digitaliseringen
medfor. Bolaget satsar pa produktutveckling, kvalitetssystem och teknisk utveckling. Bolaget har fatt certifikatet
ISO 9001.

Verksamhet

Bolaget producerar tjanster for bolagets dgare. Bolagets dgare dr Vanda stad, Helsingfors stad, samkommunen
HUS, Esbo stad och Kervo stad. Antalet tolkningstimmar som bolaget producerat har 6kat. Aven om invandringen
for narvarande inte 6kar pa samma satt som under tidigare ar, ar hela arets totala 6kning av antalet tolknings-
timmar kraftigare an vantat. Bolaget har introducerat nya produkter pa forsok och konkurrensutsatter nya ser-
viceproducenter som samarbetspartner. Bolaget har faststéllt &ndringarna i det nuvarande datasystemet pa sa
vis att det uppdaterade systemet har anvants fran och med 1.1.2019. Detta har en stor inverkan pa kundservicen
for kunderna. Andringen gér det méjligt att inféra nya funktioner.

Ekonomisk dversikt

Bolagets ekonomiska resultat har utvecklats battre dn vantat. Detta har varit mojligt pa grund av att tolknings-
uppdragen har okat, vilket ocksa gjort att den totala forsaljningen 6kat kraftigare dn vantat. Tolkningsuppdragen
Okar, eftersom bolaget har infért nya produkter vad galler tolkningsredskap och -metoder. | budgeten berdkna-
des antalet tolkningstimmar 6ka med 2 %, men 6kningen uppgick slutligen till 12 %. | fortsattningen kommer
bolaget att i forsta hand folja antalet tolkningsuppdrag och i andra hand antalet tolkningstimmar. Bolaget har
kunnat begransa 6kningen av utgifter, vilket har mojliggjort ett gott resultat fér bolaget.

Differens Andring

Resultatkalkyl Budget  tot2019./. Utfall 2019./.

1000 eur 2019 Bdg 2019 2018 2018
Omsaéattning och 6vriga rorelseintakter 7 982 7 250 732 6882 1100 8010
Personalkostnader -4 828 -4 835 7 -4 589 -239 -5051
Material och tjanster -1720 -1 366 -354 -1241 -479 -1 652
Ovriga rérelsekostnader -864 -888 24 -872 8 -883
Avskrivningar -167 -154 -13 -119 -48 -112
Rorelseresultat 402 7 396 61 342 312
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Skatter -80 -2 -78 -14 -66 -78
Resultatet totalt 321 5 318 47 276 234

74



Vanda stad Bokslut 2019

Investeringar
Bolaget har finansierat de investeringar som galler datasystem med internt tillférda medel. Nar det galler detta

ar kommer bolaget inte att genomféra nya investeringar. Under kommande ar kommer antalet investeringar att
vara beroende av digitaliseringsplanen och forverkligandet av den.

Utfall Utfall

1000 eur

Investeringar (netto)

Eget kapital
Balansomslutning

Personal antal

Finansiering

Bolagets kassa- och finansieringssituation ar god. Bolaget ska i fortsattningen fundera pa hur nya verksamhets-
modellers tekniska l6sningar ska genomforas och finansieras under kommande ar.

Kassafléde utfall Utfall
1000 eur 2019 2018
kassa vid periodens borjan 1653 1086 567
+intakter fran verksamheten (+) 7 463 7 369 94
- verksamhetsutgifter (-) -6 809 -6 793 -16
- betalning avinvesteringar med likvida medel (-) -137 -9 -128
Kassa vid periodens slut 2170 1653 517
Personal

Antalet ordinarie anstallda ar 22 personer.

Hyrd arbetskraft, 1 person (31.12.2019)

Verkstallande direktor, med befattningen som bisyssla
Tolkar och 6versattare, cirka 350 personer

Det har inte skett nagra betydande forandringar i bolagets personal jamfért med aret innan.
Riskhantering

- investeringar i datasystem, tillrackligt stora satsningar och uppféljning av projekt

- andringar i dataskyddslagstiftningen, férnyande av avtal och utbildning

- agarkundernas kop stannar i det egna bolaget, aktiv diskussion och konkurrenskraftiga priser
- personrisker, medvetenhet om saken

Bolagets styrelse har godkant planen.
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Vantaan Tyo6terveys Oy

FO-nummer 0943497-2

Agarandel 100 %

Styrelsens ordférande Pia Viskarinen-Soutamo
Verkstallande direktor Hanna Heiskanen
Omvarld

Servicekonceptet, produktifieringen och fortjanstlogiken hos foretagshalsans serviceproducenter kommer san-
nolikt att omstruktureras markbart under de ndrmaste aren. Vantaan Tyoterveys Oy har redan nu gatt med i
denna férandring i syfte att utveckla digitaliseringen av verksamheten och 6ppna foér nya slags tjanster inom
foretagshalsovarden

- Den havererade vard- och landskapsreformen och den nya regeringens riktlinjer om framtida I6sningar
avseende varden och foretagshéalsovardens stéllning dr dnnu 6ppna

- FPA:s ersattningsreform fr.o.m. 1.1.2020 gor det mojligt att utdoka den férebyggande verksamheten i
samarbetet med féretagen

- |l ett samhalleligt perspektiv har stodet till arbetshalsan och arbetsférmagan en allt storre betydelse for
foretagen, varmed foretagshélsovardens roll i att framja aterhdmtande och arbetshalsa betonas

- Av foretagshalsovardens serviceproducenter forvantar sig bolagen partnerskap for ledningen i fraga om
arbetsférmaga.

- Det forekommer allt fler distanstjanster och olika digitala |6sningar

- Man fungerar allt mer i olika natverk, och kontaktytorna mellan aktérerna har utvecklats

- Verksamhetsomradet behéver nya innovationer som utgar fran ett kundperspektiv

Inom huvudstadsregionen rader hard konkurrens inom foretagshalsovardstjansterna. Bolaget ar huvudstadsreg-
ionens formanligaste aktor da det géller smaféretagare och féreningar. Det &r dock svart att uppskatta foretags-
héalsovardens faktiska pris eftersom de stora aktorerna beviljar storkunder omfattande rabatter.

Verksamhet

Under den forsta reducerade rakenskapsperioden lag fokus pa att omsorgsfullt genomfora affarsverkets bolagi-
sering och samtidigt garantera kunderna att tjansterna fortloper sa smidigt som maijligt. Under hosten lanserades
ocksa en ny tjanst, bedomning av servicebehovet. Bolaget har en hogklassig intern och extern kvalitetsrevisions-
process, och for foretagshdlsovardens verksamhet har bolaget tilldelats det ansedda kvalitetscertifikatet
9001/2015. Vi forberedde 6ppningen av det nya verksamhetsstallet pa Fargfabriksgatan. Det nya verksamhets-
stallet 6ppnades 2.1.2020 och samtidigt stangdes verksamhetsstallena i Dickursby och Myrbacka. Flytten och
Oppningen av verksamhetsstallet forlopte enligt planerna.

Bolagets interna och externa kommunikation har vidareutvecklats genom fornyade webbsidor och kundbrev.
Vantaan Tyo6terveys Oy forvantar sig en moderat 6kning i omséattning och antal kunder.
En utveckling av kundndjdheten bland beslutsfattarna samt av tjansterna med tanke pa behovet bland foretagare

och samfund i huvudstadsregionen &r i fokus. En delegation bestaende av kunder samt representanter for hu-
vudstadsregionens kommuner inleder verksamheten varen 2020.
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| och med 6verféringen av Kervo stads foretagshéalsovard pa bolagets ansvar finns det tillvaxtpotential. Dessutom
vore det naturligt att bolagets kompetens kunde utnyttjas for hdlsokontroller for arbetslosa samt bedémning av
deras arbetsférmaga. Mojligheten utreds att som bolag starta en ny affarsverksamhet avseende tjanster for ar-
betslosa.

For att bolaget ska nd goda resultat dr det av betydelse att bolagets affarsverksamhet 6kar. Ar 2020 ar det dock
viktigt att forst koncentrera sig pa att starka grunden sa att bolagets forutsattningar for tillvaxt bar. De storsta
projekten under ar 2020 &r e-fakturering och fakturaarkiv samt en elektronisk kundprocess for nya kunder. Infér
ar 2021 ar det viktigt att modernare distanstjanster introduceras.

Ekonomisk oversikt

Kbpen av tjanster och personalutgifterna underskred budgeten. Man stravade efter att framfor allt dampa utgif-
terna.

Vantaan Tyoterveys Oy:s resultat var pa plus med en rorelsevinst pa 106 000 euro. Pa basis av budgeten var
prognosen - 40 000 euro. Vinstresultatet berodde pa att kbpen av tjanster samt personalutgifterna underskred
budgeten.

Differens
Resultatkalkyl Budget  tot2019./.
1000 eur 2019 Bdg 2019
Omsattning och Ovriga rorelseintakter 3339 3301 38 5 3334
Material och tjanster -1237 -1301 64 0 -1237
Personalkostnader -1512 -1551 39 0 -1512
Skotselkostnader for fastighetsegendomen 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar -16 0 -16 -5 -11
Ovriga rérelsekostnader -467 -485 18 -1 -467
Rorelseresultat 107 -36 142 -1 108
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -4 4 0 0
Skatter -21 0 -21 0 -21
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Resultatet totalt 85 -40 125 -1 87

Investeringar

Styrelsen har fattat beslut om bolagets avskrivningsplan
- Immateriell egendom avskrivs lineart pa 4 ar
- Materiell egendom avskrivs enligt kostnadsaterstod pa 25 %
- Ovriga utgifter med 1ang verkningstid avskrivs linedrt pa 5 ar

Pagaende investeringar:

- Inventarier och ICT-I6sningar for Fargfabriksgatan 40 000 euro
- Utvecklingsarbete avseende projektet om faktureringsanslutning 45 000 euro
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Kommande investeringar:
- Overgang till elektronisk avtalsprocess 25 000 euro
- Inventarier for verksamhetsstallena 20 000 euro.

Prognos Andring i
2019 progn. 2019 ./.

Tot. 2018
Bestdende aktiva 107 100 0 100
Leasingansvarvid periodens slut 0 0 0 0
Lan vid periodens slut 0 0 0 0
Eget kapital 1184 1059 7 1051
Balansomslutning 2 346 2 000 7 1993
Personal antal 68 68 0 68

Finansiering

Kassa- och finansieringssituationen forvantas vara fortsatt stabil under forutsattning att affarsverksamhetens
forsaljning utvecklas positivt. Investeringarna har kunnat finansieras med kassamedel. Inget behov av lanefinan-
siering ar inom synhall.

Andrin
Kassaflode l;:)f:: l;;fla: tot 20193./.
1000 eur 2018
kassa vid periodens borjan 7 3 4
+intdkter fran verksamheten (+) 1109 5 1104
- verksamhetsutgifter (-) -2 084 -1 -2 084
- betalning avinvesteringar med likvida medel (-) -32 0 -32
-laneamorteringar (-) 0 0 0
- laneréntor (-) 0 0 0
+0kningilan (+) 0 0 0
+0kning avegetkapital motbetalning (+) 1000 0 1000
Kassa vid periodens slut 0 7 -7
Personal

Personalen vid Affarsverket Féretagshalsan i Vanda overgick fr.o.m. 1.8.2019 i bolagets tjanst som tidigare an-
stallda. Vid slutet av ar 2019 hade bolaget 68 anstéllda. Bolaget har dessutom inhyrda ldkare och fran bérjan av
ar 2020 &r det ocksa mojligt att arbeta inom bolaget som sjalvstandig yrkesutévare. Personalkostnaderna uppgick
till 1,51 miljoner euro. Kostnaderna for inhyrda ldkare var omkring 535 000 euro. Personalkostnaderna och kost-
naderna for inhyrda lakare utféll enligt budgeten. Konkurrensen med andra aktérer inom branschen om anstéllda
inom foretagshalsovarden har 6kat. Utvecklande av personalens kompetens intar en viktig roll dven i framtiden.
For att utveckla arbetshalsan inom bolaget grundades en arbetshalso- och samarbetsgrupp.

Arbetskollektivavtalet dndras och fr.o.m. 1.4.2020 géller Avaintes-avtalet. Samtidigt ser man ocksa dver bolagets
I6ner. Malsattningen ar att uppna en aning mer konkurrenskraftiga Ioner. Det ar framfor allt viktigt att fa till
stand en hojning av foretagslékarnas I6ner. Konkurrensen om skickliga yrkesmanniskor ar en stor utmaning och
I6neutvecklingen dr darmed en viktig komponent for ett starkt engagemang.
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Riskhantering

Riskhanteringsplanen behandlades vid styrelsemétet bade i december 2019 och januari 2020. Riskhanteringspla-
nen godkadndes 20.1.2020.

Bolaget verkar inom en strikt reglerad bransch och riskhanteringen ar en integrerad del av den strategiska och
operativa ledningen. Det ar framfor allt andringar i lagstiftningen, till exempel kommunallagen och den potenti-
ella landskaps- och vardreformen, som stéller féretagshalsovardens verksamhetsomrade infor ett hart forand-
ringstryck och skapar osakerhet men likasa majligheter. Kundernas ekonomiska situation kan styra efterfragan
pa tjanster inom branschen. Dessutom kan konkurrensen inom branschen 6ka trycket med avseende pa prissatt-
ning.

De strategiska, operativa, ekonomiska och skaderelaterade riskerna som sammanhanger med foretagets verk-
samhet fas under kontroll genom en kontinuerlig utveckling av verksamhetsmodellerna och processerna. Bolaget
genomfor fortlopande riskanalysarbete i sin egen omvarld och verksamhet bland annat genom bedémning av
effekter, omvarldsanalyser och rapporter om olika funktioner (bl.a. ekonomi, kundrelationer, respons). Led-
ningen och riskhanteringen inom féretagshalsoarbetet forverkligas med hjalp av de anvisningar om férfaringssatt
som tagits upp i kvalitetssystemet och genom en syneférrattning av ledningen som ingar i kvalitetsrevisionen.

De mest centrala och markbara riskerna samt beredskapen infér dessa har registrerats i programmet Targetor
Pro.

1.6.5 Hur de mal som stillts upp for Vanda stads centrala och ekonomiskt betydelse-
fulla dotterforetag har utfallit

Stadsfullmaktige godkdnde 12.11.2018 i samband med stadens budget de bindande operativa och ekonomiska
malen for ekonomiplanperioden 2019-2022 som uppstalls for dottersamfundens del. For ar 2019 uppstalldes for
de viktigaste och ekonomiskt betydelsefulla dotterféretagen sammanlagt 31 mal. Av de uppstéallda malen verk-
stalldes enligt samfundens rapportering 21 stycken fullt ut, 5 genomfordes delvis medan och 4 mal inte verkstall-
des 6verhuvudtaget. Dessutom var resultaten for ett mals del inte klara i rapporteringségonblicket.
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1.6.6 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Vardreformen och landskapsreformen ar de storsta reformerna av forvaltning och verksamhetsformer som na-
gonsin foretagits i Finland. Denna betydande strukturella reform kommer vid forverkligande att i hog grad inverka
dven pa Vanda stadskoncern.

Granskningen och organiseringen av Vanda stadskoncerns struktur fortsatter. Malet ar fortsattningsvis att minska
antalet dotterbolag genom att likartade funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten i
det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat motiverat skal
till att bolaget grundas eller delas.

1.6.7 Redogorelse for hur koncernévervakningen ordnats
Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Under 2019 fattade stadsstyrelsen 18 beslut som gallde koncernbolagen, av dessa gallde tre beslut bl.a. borgens-
forbindelser for koncernbolagens 1an eller beviljande av 1an, sju beslut ingdende av avtal eller aktieaffarer, medan
ett beslut gallde understod till stiftelsen for vetenskapscentret och vetenskapscentrets redovisning och tva upp-
I6sningen av ett bolag. Dessutom gav stadsstyrelsen tva utlatanden om samkommunernas utkast till ekonomipla-
ner.

Allménna sektionen gav ar 2019 anvisningar om foérfarande i de drenden som det fattas beslut om pa stadskon-
cernens bolags och andra samfunds bolagsstammor samt i samkommunernas hégsta beslutande organ. Dessutom
fattade bitradande stadsdirektoren for koncernservicen eller den som bitrddande stadsdirektéren férordnar enligt
instruktionen for verksamhetsomradet for koncern- och invanarservicen 16 § punkt 5 beslut i bradskande fall om
utfardande av anvisningar om forfarande och om forordnande av en foretradare for staden till sddana samfunds
sammantraden dar stadens intressen ska bevakas och stadens asikt horas.

Anvisningar om férfarande gavs om bl.a. andring av bolagsordningar och operativa anvisningar, bolags- och dgar-
arrangemang, godkdannandet av ekonomiplaner, faststallandet av bokslut och beviljandet av ansvarsfrihet, upp-
foljningen av deldgaravtal och fullmakter for att uppta lan, samt om bolagsvederlag, val av representanter, arvo-
den och atlydandet av koncernstrategin.

Allmanna sektionen gav under rakenskapsperioden 2019 dgares férhandssamtycke i enlighet med koncernstrate-
gin till sju atgdrder som gallde bolagsarrangemang och andra atgarder.

Anvisningar for dotterbolagens verksamhet och uppféljning av det ekonomiska laget

Enligt koncernstrategin halls mellan staden och ett dottersamfund tva planerings- och forhandlingsmoten (navi-
geringsmoten) om aret, for att garantera att stadens och dottersamfundets strategier ar sinsemellan kompatibla
samt for att utvardera hur de operativa och ekonomiska malen har natts pa arsniva. De skriftliga navigeringarna
som ges till allmanna sektionen genomfors arligen i samband med foérfragningen som géller dottersamfundens
riskhantering och interna évervakning. Navigeringen kan aven utforas i form av samarbete av annat slag eller
skriftligt med hjalp av det formular som resultatomradet for koncernférvaltningen utarbetat for andamalet. Enligt
koncerndirektivet rapporterar dotterbolagen om forverkligandet av uppstéallda mal for verksamheten och ekono-
min till staden i enlighet med koncerndirektiven och pa det satt som allmanna sektionen narmare bestamt, minst
tva ganger per ar. For sadana samfunds del som det fattas beslut om separat sker rapporteringen till stadsfull-
maktige.

Under 2019 foretogs navigeringar i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, VAV Yhtyma Oy, VTK Kiinteistot Oy, Kiinteisto
Oy Kehasuora och Ruukkukujan Autopaikat Oy. Koncernférvaltningen sammanstallde promemorior 6ver de navi-
geringsmoten som holls. Navigeringspromemoriorna rapporteras till allmanna sektionen utéver det 6vriga navi-

geringsmaterialet.
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Enligt koncernstrategin forpliktigas, utéver bolagets verkstallande direktor, dven bolagets direktionsordférande
eller viceordférande att delta i navigeringstillstallningar. Bolagen ska behandla de navigeringsmaterial som ska
aterbordasi bolagets styrelse innan materialet limnas in till koncernférvaltningen. Bolagets verkstéllande direktor
och styrelseordférande forutsatts underteckna alla blanketter som l[amnas in.

Uppfoljningen av dottersamfundens resultat genomférdes 2019 genom att dottersamfunden lamnade in form-
bundna ekonomirapporter for respektive kvartal till koncernférvaltningen. For allmanna sektionen har ett sam-
mandrag Gver rapporterna utarbetats, dar resultatet jamforts med budgeten, foregaende arets bokslut och resul-
tatet under motsvarande kvartal aret innan. Alla verksamma dotterbolag skickade in sina kvartalsrapporter. De-
larsoversikter som omfattar dotterbolagens verksamhet, ekonomi och férverkligandet av de operativa och eko-
nomiska malen samt verksamhetens nyckeltal utarbetades tre ganger under 2019. Ett sammandrag 6ver dotter-
samfundens delarsoversikter samt de bindande malen som stadsfullmaktige faststallt for dottersamfund av bety-
delse rapporterades ocksa till stadsstyrelsen samt fullmaktige som en del av stadens delarséversikt.

Vanda Energi, VAV Yhtyma Oy, VTK Kiinteistot Oy och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy bjods hosten 2019 in till
fullmaktiges aftonskola for att presentera bolagens verksamhet, strategi och mal samt sina forslag till mal fér aren
2020-2023.

Enligt koncernstrategin ska dottersamfundens verksamhets-, ekonomi-, finansierings- och investeringsplaner
samt kopior av foredragningslistor och protokoll for styrelsernas sammantraden inklusive bilagor 6verlamnas for
uppfoéljning till bitradande stadsdirektdren fér koncernservicen eller till den ansvarsperson som bitrddande stads-
direktoren forordnar samt till den sakkunnige som allmanna sektionen utsett till styrelsen fér samfundet i fraga.
Till de viktigaste koncernbolagens styrelser har man i enlighet med allmdnna sektionens anvisningar om férfa-
ringssatt utsett sakkunniga, vilka bolagsstyrelserna efter behov kallar till sina sammantraden. Sakkunnigledamo-
terna kommer fran fastighetscentralens, koncernférvaltningens eller idrottsservicens resultatomraden.

Under rakenskapsperioden har koncernforvaltningen skickat ett informationsbrev till dotterbolagen. | informat-
ionsbrevet har anvisningar getts bl.a. i fragor som géller bolagsstdmman och sammantradesmaterialet for bola-
gens styrelser, tidtabellerna for den ekonomiska rapporteringen samt fragor som galler sdrredovisning.

Anvandningen av centraliserade koncerntjanster

Finansierings- och kapitalhanteringen géallande stadens dottersamfund genomférs av resultatomradet for finan-
siering eller enligt de anvisningar som ges av resultatomradet. Staden kan bevilja borgensforbindelse for bolagets
lanefinansiering, medan resultatomradet konkurrensutsatter den finansiering som bolaget behéver och organise-
rar kapitalhanteringen. Staden kan bevilja langfristiga Ian till dotter- och intressebolagen huvudsakligen i form av
eget kapital. Vid beviljande av borgensférbindelser beaktar staden alltid att EU:s bestimmelser om statligt stod
och anpassade nationella bestammelser foljs.

Om beviljande av stadens borgen, borgensprovisioner och motsakerheter beslutar stadsfullmaktige. Om 6vriga
villkor beslutar stadsstyrelsen vid sitt verkstéllande av stadsfullmaktiges beslut. Ett borgensbeslut far inte verk-
stallas innan det vunnit laga kraft. Staden kan fran fall till fall bevilja borgen till andra sammanslutningar dn de
som omfattas av stadens beslutanderatt, om deras verksamhet ar nara férknippad med stadens egen verksamhet
och staden féljer de principer som faststallts i koncernstrategin.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet for
finansiering. Malet for centraliseringen ar en effektiv finansierings- och rénteriskhantering, kostnadsinbesparingar
och en optimering av kassaflédena.

Inom staden anvands ett koncernkontosystem som dottersamfund kan anslutas till genom allmanna sektionens

beslut. Under rakenskapsperioden 2019 har finansieringens resultatomrade svarat for koncernkontosystemet, lik-
som for anvisningarna for dess anvandning. Vanda stads koncernkonto- och betalningsrorelsetjanster
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konkurrensutsattes varen 2013. Beslutet om vald huvudsaklig formedlarbank och biférmedlare gavs for kanne-
dom till allmdnna sektionen 8.4.2013 § 12.

Ekonomifdrvaltningstjansterna i Vandas dotterbolag har i enlighet med koncernstrategin centraliserats till ekono-
miservicecentralen. Inom koncernservicen har bl.a. upphandlingscentralen, koncernforvaltningen, finansieringen,
IT-administrationen och ekonomiservicecentralen konkurrensutsatt ramavtal for hela koncernens bruk samt gett
dottersamfunden anvisningar i anvandningen av konkurrensutsatta avtalsleverantoérer.

Juristerna for koncernservicens resultatomraden gav sakkunnigtjanster vid offentliga upphandlingar, i avtalsfragor
och andra juridiska fragor inom respektive uppgiftsomrade. Personalcentralen gav sakkunnigtjanster i personal-
och arbetsavtalsfragor. Fastighetscentralen tillhandaholl sakkunnigtjanster for bostads- och fastighetsaktiebola-
gens rakning.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersamfunden

Enligt den instruktion som tréadde i kraft 8.5.2017, svarar stadsdirektorens verksamhetsomrade for 6vervakningen
av koncernsamfunden. Foérvaltningen av koncernens finansierings- och ranterisker har koncentrerats till finansie-
ringens resultatomrade. Vanda stads och dottersamfundens riskhantering ordnas genom att man foljer en enhet-
lig riskhanteringspolicy. Verksamhetsomradena, affarsverken och dottersamfunden rapporterar om sina bety-
dande risker och arrangemang for riskhantering som en del av den ekonomiska uppfdljningen och rapporteringen
och foljer da de av Vanda stadsfullmaktige godkanda (2.3.2015) principerna for hur riskhanteringen och den in-
terna kontrollen ordnas i Vanda stadskoncern.

Stadsstyrelsen godkdande 22.1.2018 § 15 stadskoncernens forsakringspolitik som tradde i kraft 1.2.2018. Forsak-
ringspolitikens malsattning ar att centraliserat styra forsdakrandet och sikerstélla att foérsakrandet fungerar som
en metod som jamnar ut kassaflédet och resultatet efter att en skada uppstatt.

Vanda stad anvander en forsakringsmaklare vid konkurrensutsattning, upphandling och skotsel av forsakringar.
Forsakringsmaklaren &r en sakkunnig som bistar kunden och en foretradare i férsdkrings- och skadearenden, som
ar oberoende av forsakringsbolaget och befullmaktigad av kunden. Under ar 2018 konkurrensutsattes stadens
och dottersamfundens forsakringsskydd fér aren 2019-2022, under ledning av finansieringens resultatomrade,
varefter upphandlingsenheterna har ratt att fortsatta avtalet som gallande tillsvidare. Forsakringsbolagen och de
erbjudna forsakringskategorierna faststalldes vid den allmdnna sektionens méte 13.3.2018 § 7. Forsakringarna
tradde i kraft 1.1.2019. Stadskoncernens férsakringsmaklartjanster har konkurrensutsatts ar 2014. Till leverantor
av Vanda stadskoncerns forsdkringsmaklartjanster utsags Marsh Oy (Allm. sekt. 24.2.2014 § 7). Forsdkringsmaklar-
tjansterna konkurrensutsatts pa nytt ar 2020.

Den interna 6vervakningen ar en del av principen for gott ledarskap och god férvaltning. Ett samfunds styrelse
har som uppgift att ordna samfundets interna 6vervakning pa ett andamalsenligt och fungerande sitt. Separat
namngivna och viktiga dottersamfund rapporterar om sin riskhantering tva ganger om aret och foljer samma ars-
klocka for riskhanteringen som verksamhetsomradena och affarsverken. De 6vriga dottersamfunden rapporterar
om fragor som ror riskhantering i samband med delarsoversikterna.

Inom dotterbolagen ar det bolagets styrelse och den verkstallande direktoren som ansvarar fér den interna 6ver-
vakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av stadsdirektéren granska dottersamfundens verk-
samhet. Den interna revisionen utfor granskningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt separata beslut
samt rapporterar sina observationer och slutsatser till koncernledningen. For revisionen ska dottersamfunden
uppge nodvandiga uppgifter och hjalpa till med att ta fram uppgifterna. Dotterbolagen kan anvanda stadens in-
terna revision for att ordna sina egna interna revisioner.

Ar 2019 rapporterade interna revisionen om Vantaan Kiinteistd och Vesi Oy:s samt Kiinteisté Oy Vantaan Helikop-
teritukikohtas revisioner.
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1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Koncernens resultatrakning

Verksamhetsintdkter 1082,4 1066,0 1017,4
Verksamhetskostnader - 2051,9 - 1942,1 - 1838,6
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 9,3 - 43 5,7
Verksamhetsbidrag - 960,3 - 880,5 - 815,5
Skatteinkomster 1010,0 982,5 977,0
Statsandelar 189,5 178,5 174,3
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 10,3 10,3 10,8
Ovriga finansiella intakter 3,0 4,6 2,3
Rantekostnader - 18,4 - 18,5 - 19,6
Ovriga finansiella kostnader - 0,8 - 4,7 - 1,6
Arsbidrag 233,4 272,1 327,8
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 214,0 - 205,2 - 214,6
Differens vid eliminering av innehav - 2,4 - 2,3 - 0,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 - 1,3
Extraordindra poster 3,3 0,0 0,8
Rakenskapsperiodens resultat 20,3 64,6 112,5
Bokslutsdispositioner - 0,3 0,8 0,7
Rakenskapsperiodens skatter - 10,6 - 8,0 - 7,7
Kalkylerade skatter - 7,3 - 6,2 - 5,8
Minoritetsandelar - 18,8 - 12,7 - 18,4
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) - 16,8 38,6 81,2

Koncernens resultatrakning, nyckeltal

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 52,7 54,9 55,3
Arsbidrag/avskrivningar, % 109,1 132,6 151,8
Arsbidrag, euro/invanare 998,2 1192,7 1469,6
Antal invanare 233775 228 166 223 027
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 233,4 272,1 327,7

Extraordindra poster 33 0,0 0,8

Rakenskapsperiodens skatter 10,6 8,0 - 7,7

Korrektivposter till internt tillforda medel 30,9 40,5 - 42,1
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter 417,8 481,5 - 304,3

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 0,3 43 1,0

Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 158,6 194,2 100,0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 63,8 59,3 75,5
Finansieringens kassafléde
Forandringari utlaningen

Okning i l&nefordringar 0,0 0,3 0,0

Minskning i lanefordringar 2,6 0,5 0,4
Foréndringari lanestocken

Okning i langfristiga 1an 200,0 68,0 82,9

Minskning i langfristiga lan 48,3 11,3 - 110,5

Foréndring i kortfristiga lan 71,8 99,3 - 40,9
Forandringari eget kapital 4.4 5,2 - 4,0
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forv. medel och forvaltat kapital 0,9 0,1 0,2

Fordndring i omsattningstillgangar 1,0 2,4 15,8

Foréndringar i fordringar 7,2 22,1 12,0

Forandring i rantefria skulder 10,4 66,1 1,3
Kassaflodet for finansieringens del 60,6 6,2 - 42,9
Forandring i likvida medel 3,2 65,5 32,6
Forandringi likvida medel
Likvida medel 31.12 231,6 234,8 284,2
Likvida medel 1.1 234,8 284,2 251,6

Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. €

Internt tillforda medel for investeringar, %
Laneskotselbidrag

Kalkylmassigt l1anekotselbidrag

Likviditet, kassadagar

5,2
55,9
3,8
0,9
33,2

49,5
57,0
9,7
1,1
34,7

45,4
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Koncernbalansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva 3467,8 3395,4 3277,2
Immateriella tillgdngar 45,2 62,4 75,7
Immateriella rattigheter 7,4 91 10,0
Ovriga utgifter med |ang verkningstid 36,9 49,6 62,5
Forskottsbetalningar 0,9 3,7 3,2
Materiella tillgangar 30375 2950,8 2841,4
Mark- och vattenomraden 414,6 407,1 386,0
Byggnader 1435,4 1423,2 1401,3
Fasta konstruktioner och anordningar 829,5 809,7 808,4
Maskiner och inventarier 141,4 81,2 78,7
Ovriga materiella tillgangar 7,5 8,4 8,1
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffninga 209,1 221,3 158,9
Placeringar 385,1 3821 360,1
Andelari intressesamfund 79,8 74,4 65,3
Ovriga aktier och andelar 108,9 108,6 95,5
Ovriga l&nefordringar 191,2 193,9 194,4
Ovriga fordringar 5,2 5,2 4,9
Forvaltade medel 2,4 3,3 3,3
Rorliga aktiva 437,1 431,8 466,0
Omsaéttningstillgangar 24,3 23,2 20,9

Fordringar
Langfristiga fordringar 11,6 15,1 16,1
Kortfristiga fordringar 169,7 158,7 144,9
Finansiella vardepapper 20,4 21,4 21,6
Kassa och bank 211,1 213,4 262,6
AKTIVA TOTALT 3907,4 3830,4 3746,5
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Koncernbalansrakning

PASSIVA
Eget kapital 1192,7 1209,2 1170,1
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Uppskrivningsfond 16,1 16,1 5,5
Ovriga egna fonder 180,4 187,5 182,2
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott) 663,8 617,8 552,1
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) - 16,8 38,6 81,2
Minoritetsandelar 130,8 116,6 103,7
Avsdttningar 26,0 26,4 24,8
Pensionsavsattningar 0,2 0,3 0,3
Ovriga avsattningar 25,8 26,1 24,5
Forvaltat kapital 4,1 3,9 4,2
Frammande kapital 2553,8 2474,3 2443,7
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 1807,0 1785,0 13808,9
Langfristigt rantefritt frammande kapital 192,5 187,6 176,3
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital 201,4 143,2 161,9
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 352,8 358,4 296,5
PASSIVA TOTALT 3907,4 3830,4 3746,5
Nyckeltal for koncernens balansrakning 2019 2018 2017
Soliditet, % 34,2 34,9 34,4
Relativ skuldsattning, % 110,5 109,6 110,8
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 647,0 656,4 633,3
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 2767,8 2877,0 2 839,7
Koncernens lanestock 31.12, milj. € 2008,4 1928,2 1970,9
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 8591,2 8451,0 8836,9
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 2412,6 2324,5 2358,4
Lan och hyresansvar, €/invanare 10320,0 10187,7 10574,3
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 191,2 193,9 194,4
Antal invanare 233775 228 166 223027
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1.7 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden 2019 uppvisar fore andringar i avskrivningsdifferensen, reserver och
fonder ett underskott pa 62 746 570,63 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens affarsverk och fonder, vilka
behandlas i affarsverkens och fondernas egna bokféringar enligt bokféringsbestammelserna.

Stadsstyrelsen foéreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2019:

— Under Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk bokférs som en minskning av avskrivningsdif-
ferensen de avskrivningar pa 341 829,21 euro i bestdende aktiva som anskaffats genom investerings-
reserveringen.

— | Affarsverket Foretagshédlsan i Vanda bokfors som en minskning av avskrivningsdifferensen de av-
skrivningar pa 121 676,46 euro i bestaende aktiva som anskaffats genom investeringsreserveringen.

— Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonds éverskott pa 1 421 851,72 bokfdrs som ett
tillskott i fonden och sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

— Underskottet pa 778 754,11 euro i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena bok-
fors som en minskning i fonden och sammanfdrs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

—  Overskott p& 12 486,82 euro i Fonden fér social kreditgivning bokférs som ett tillskott i fonden och
sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

— Skadefondens underskott pa 351 456,60 euro bokférs som en minskning i fonden och sammanfors
med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar

Rakenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

— Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapsperiodens
Overskott pa 676 104,09 euro 6verfors till 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget
kapital i balansrakningen.

— Stadsstyrelsen foreslar att det 6verskott pa 451 345,65 euro som Affarsverket Foretagshalsan i Vanda
uppvisar for rakenskapsperioden éverfors till 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget
kapital i balansrakningen.

— Direktionen for Affarsverket Foretagshélsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa
1156 960,92 euro overfors som en post under eget kapital i balansrakningen. Underskott kan inte
tackas med overskott fran tidigare rakenskapsperioder och darfér éverfors underskottet i enlighet
med direktionens forslag till att minska det egna kapitalet.

— Underskottet for Vanda stads rakenskapsperiod pa 62 587 192,79 euro overfors till dverskottet fran
tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen. Underskottet tacks med overskott
fran tidigare rakenskapsperioder.

Stadsstyrelsen foreslar ytterligare att i bokslutet for rékenskapsperioden 2020:
- Balansrakning for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda sammanfors med Vanda stads balansrakning.

Stadsfullmaktige har 16.12.2019 (§5) beslutat att lagga ned for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda
31.12.2019.
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2 Budgetens utfall
2.1 Utfallet for de bindande malen

Utfallet av de bindande malen under 2019

For ar 2019 stallde fullmaktige upp sammanlagt 33 bindande mal. Nitton av de uppstallda malen naddes fullt ut,
tio naddes delvis medan tre mal inte naddes alls. For ett mals del kunde det inte genomforas nagon utvardering.

Okningen i driftsekonomins utgifter var 6,7 procent fran &ret innan.

Markforsaljningsvinsterna uppgick ar 2019 till 16,3 miljoner euro (2018: 38,2 miljoner euro Inom markanvand-
ningen lag fokus pa planldggningen av bostader i stationsomradena och kollektivtrafikzonerna. Det detaljplane-
rade bostadsvaningsytan (netto) i kollektivtrafikzonen ar 2019 uppgick till 94,5 procent (2018: 70 %).

Staden skapade forutsattningar for en hogklassig och mangsidig bostadsproduktion. Ar 2019 fardigstalldes totalt
5014 bostader i Vanda (ar 2018: 4533). Bostaderna fordelades enligt foljande: 4485 i flervaningshus, 165 i rad-
och kedjehus och 364 i smahus.

Atgarderna fran Vandas viagkarta for resurssmarthet pagar. Malet ar en klimatneutral stad &r 2030. Kollektivtrafi-
kens anvandning har 6kat i enlighet med malet.

| december 2019 var arbetsloshetsgraden i Vanda 8,9 procent (2018: 8,7 %) Antalet arbetslésa ungdomar var i
slutet av aret 1171 (2018: 1163).

En 6kning av det motionsinriktade levnadssattet har stotts genom regelbundna motionsidrottsgrupper med lag
troskel for olika aldersgrupper.

Arbetet for att ingripa i mobbning och vald och férebygga dessa har fortsatt. Atgarder for att férebygga mobbning
har skrivits in i verksamhetsplanerna for enheterna inom fostran och larande och i alla fritidsaktorers verksam-
hetsplaner.

Andelen Vandaungdomar (under 30 ar) som ar utan examen fran andra stadiet minskade. De var 22,2 procent
(2018) (2017: 24,6 %).

For vaxelverkan och delaktighet togs nya metoder i bruk och utvecklades uppfdljningen och utvarderingen: En
digital delaktighetsmiljo togs i bruk. Dessutom lamnade verksamhetsomradena in rapporter om totalt 244 moijlig-
heter till deltagande och paverkan for invanarna (per verksamhetsomrade.

En allt storre andel av de dldre klarar av att bo hemma. Andelen personer som fyllt 75 ar och bor i sitt eget hemi
Vanda uppgick i slutet av 2019 till 93,2 procent (Ar 2018: 93,1 %).

For verksamhetsomraden, affarsverk och bolag har skapats en digital plan for verksamheten. Genom mobila tjans-
ter riktade till de anstallda och kommuninvanarna har servicens tillganglighet och enkelhet i anvdandningen utvid-

gats och dven det nuvarande serviceutbudet utvidgats i digital form.

Ledarskapet vad géller verksamhetskultur och férandring har stétts med effektiva coachningar for chefer och hela
arbetsgemenskapen.

Sjukledigheterna bland de anstallda ar 2019 har minskat jamfort med aret innan, sjukfranvaroprocenten uppgick
till 4,35 (ar 2018: 4,72 %).
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2.2 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10
Den allmédnna férvaltningen sammanlagt

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning /

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2761 0 2761 2733 28
Utgifter -31776 2435 -29 341 -28 383 -958
Verksamhetsbidrag -29 016 2435 -26 580 -25 650 -931

Den allménna foérvaltningens budget bestar bland annat av kostnader for det kommunala systemet for beslutsfat-
tande och andra funktioner och poster av allman natur.

Den allmanna forvaltningens verksamhetsintakter realiserades till 99 procent och verksamhetskostnaderna reali-
serades till 97 procent. | sin helhet var utfallet for den allmanna férvaltningens verksamhetsbidrag 0,9 milj. euro
battre an det budgeterade.

10 10
Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jaaskeldinen, Niina Kolju Ordférande: Tapani Salmi
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 714 0 714 713 1
Utgifter -1017 0 -1017 -889 -128
Verksamhetsbidrag -303 0 -303 -175 -127

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Centralvalnamndens uppgift ar att forratta kommunalval, riksdagsval, val av republikens president och Europa-
parlamentsval. Till centralvalndmnden hor fem medlemmar och atta ersattare som stadsfullméaktige har utsett for
sin mandattid 2017-2021. Under varen 2019 forrattades bade riksdagsval och europaparlamentsval. Centralval-
namnden sammantradde sex ganger.

Budgetens utfall
Inkomsterna i centralvalnamndens budget utfoll till 100 procent och utgifterna till 87 procent. Verksamhetskost-

naderna for riksdagsvalet var stoérre an for europaparlamentsvalet, eftersom personal- och materialkostnaderna
i anslutning till valarrangemangen koncentrerades till riksdagsvalet som forrattades forst.
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10 20
Stadsfullmaktige

Ansvarig: Ritva Viljanen

Ordférande: Antti Lindtman

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1281 0 -1281 -1120 -161
Verksamhetsbidrag -1281 0 -1 281 -1120 -161

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsfullméaktige sammantradde 10 ganger under loppet av 2019. Fullméaktigeutskottet sammantradde 7 ganger,
det ordnades 10 informationsmdten och tva aftonskolor. Dessutom hade fullméktige ett fullmaktigeseminarium
under tva dagar i maj och ett endagsseminarium i september. Fullmaktige gjorde ocksa en resa till Tammerfors

for att bekanta sig med sparvagnsprojektet.
Budgetens utfall

For stadsfullmaktiges del var budgetutfallet 87 procent.

10 30
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Helena Hyvonen Ordférande: Pietari Jadskeldinen

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -538 -3 -541 -456 -85
Verksamhetsbidrag -538 -3 -541 -456 -85

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Revisionsndamnden verkar enligt de uppgifter som faststalls i kommunallagen 410/2015 kap. 14 samt i enlighet
med sin verksamhets- och utvarderingsplan. Under arets lopp har revisionsndmnden sammantratt totalt 15
ganger. Utvarderingsberattelsen fran 2018 godkandes i namnden 2.5.2019.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | april och december rapporterade den ansvarige
revisorn om granskningarna till namnden.

Under fullmaktigeperioden 2017—-2021 har revisionsnamnden sammanlagt 11 medlemmar. Namnden 2017-2021
har inte delats in i arbetsgrupper.

105



Vanda stad Bokslut 2019

Budgetens utfall

Under aret genomfordes inga extra uppdrag inom revisionsverksamheten. Budgetens utgifter underskreds med
16 procent.

10 40
Stadsstyrelsen

Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Sari Multala
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2 047 0 2047 1986 60
Utgifter -14 137 2438 -11 699 -11 099 -599
Verksamhetsbidrag -12 090 2438 -9 652 -9113 -539

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsen sammantradde 21 ganger under 2019. Dessutom ordnades sex aftonskolor for stadsstyrelsen.
Stadsstyrelsens allmanna sektion héll 10 méten.

Stadsstyrelsen gjorde en studieresa till Gent och Bryssel 13-15.1.2019

Fortroendemannakommittén for Det nya Vanda tillsatt av stadsstyrelsen (7.5.2018 § 6 och 12.8.2019 § 23) arbe-
tade till slutet av ar 2019 och héll under ar 2019 sammanlagt nio moten. Under bdorjan av aret beredde kommittén
bland annat riktlinjer fér den nya organisationens struktur och vidare for forvaltningsstadgan. Under slutet av aret

foljde kommittén upp hur reformen genomforts och funderade pa atgarder for att forbattra de fortroendevaldas
verksamhetsforutsattningar och ge stadsstyrelsen i uppdrag att utveckla kommittéerna.

Budgetens utfall

Utfallet for inkomsterna i stadsstyrelsens budget var 97 procent och utfallet for utgifterna var 95 procent.

1050

Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 34 -34
Utgifter -14 804 0 -14 804 -14 819 15
Verksamhetsbidrag -14 804 0 -14 804 -14 786 -18
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ur anslaget har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen for vetenskapscentret och det arliga drifts-
bidraget till Finlands Nationalopera. Ur anslaget har man betalat kostnaderna for HRI-projektet (regiondata), pro-
fessuren i stadsekonomi, stadsforskningsinstitutet och stadsakademin. Vidare har Vanda stads betalningsandel av
kostnaderna for det regionala raddningsverket betalats fran anslaget.

Budgetens utfall

Budgetutfallet var 100 procent.
11
Stadsdirektdorens verksamhetsomrade

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 3383 0 3383 3467 -85
Utgifter -22 129 -69 -22 198 -19179 -3019
Verksamhetsbidrag -18 746 -69 -18 815 -15712 -3103

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2019

Stadsdirektorens verksamhetsomrade innefattar féljande resultatomraden: stadens allmdnna ledning, stads-
kansliet, den interna revisionen, ekonomiplaneringen, personalcentralen, naringsservicen och informationen.

Stadskansliets resultatomrade svarade for

- beredningen av stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens sammantraden och verkstallandet av besluten
- stadens gemensamma och stadsdirektorens verksamhetsomrades juridiska arenden

- utvecklingen av beredning och beslutsfattande,

- Oversadttningsservicen,

- ordnandet av allménna val, sakerhets- och beredskapsarenden pa stadsniva,

- de centraliserade forvaltningstjansterna inom stadsdirektorens verksamhetsomrade och

- att ge anvisningar pa stadsniva som galler uppgiftsomradet.

Stadskansliets personal deltog i organiseringen av riksdagsvalet i mars 2019 och EU-valet i maj 2019.

Infor valprocessen ordnades fem utbildningar for valfunktionarerna. | utbildningarna deltog cirka 140 personer.
For de fortroendevalda ordnades tio utbildningar och dessa hade sammanlagt éver 400 deltagare.

For stadens personal ordnades ocksa utbildning om dataskyddslagstiftningen. Cirka 100 personer deltog i utbild-
ningen.

En stor del av stadens personalresurser anvandes till organisationsreformen Det nya Vanda.

Stadskansliets budgetutgifter for 2019 utfoll till 98 procent.
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Den interna revisionen bistar stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvarderingen och utvecklingen av riskhan-
teringen och en fungerande intern dvervakning genom revision av stadsorganisationens férvaltning, ekonomi och
funktioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice. Revisionsarbetets arsprogram forverkligades helt
enligt plan. Den interna revisionen underskred budgeten.

Under ledning av ekonomiplaneringen utvecklade man ekonomiplaneringsprocessen under ar 2019 och beredde
en budgetstruktur i enlighet med organisationsreformen Det nya Vanda med tanke pa budgeten 2020.

Under ar 2019 fortsatte man att utveckla kunskapsledningen pa stadsniva och ett nytt strategiverktyg borjade
anvandas bland annat for planering och rapportering av strategin, bindande malen och riskhanteringen. Under
aret bereddes och publicerades flera utredningar och forskningsprojekt. Samarbetet med universitet och hogsko-
lor framjades i workshoppar som ordnades tillsammans med bade Aalto-universitetet och Helsingfors universitet.
Samarbetsprojekt inleddes med stadsforskningsinstitutets forskare.

Ekonomiplaneringen underskred budgeten pa grund av inbesparingar i personalkostnaderna.

Utfallet for personalcentralens driftsplan 2019: utfallet for inkomsternas del var 103 procent och férklaras av
foretagshalsans FPA-ersattningar. Utfallet for utgifternas del var 92 procent, vilket betyder att budgeten un-
derskreds. Inbesparingar gjordes sarskilt i ict-utgifterna, eftersom Hijats versionsbyte senarelades.

Det infordes ett nytt arbetsskiftsplanerings- och optimeringssystem, dar den egentliga inledningen av produkt-
ionsbruket maste flyttas till den planeringsperiod som inleds i januari 2020. Arbetet med att forbereda inférandet
av den nya versionen av Hijat fortsatte, liksom det elektroniska undertecknandet och den elektroniska arkive-
ringen av arbetsavtal. Ett rekryteringssystem inom undervisningssektorn verkstalldes for lararnas framtida bruk
och systemet genomférs som ett pilotprojekt i nagra skolor. Man deltog i arbetet med att férnya Kompassirap-
porteringen avsedd for chefer och en chattbot fér personaldarenden genomférdes som ett forsok i intranet.

Foretagshalsovardstjansterna konkurrensutsattes och en ny avtalsperiod bereddes till att borja 1.1.2020.

Dessutom inleddes kampanjen #ollaanihmisiksi (val bemott) for att minska hot- och valdssituationerna som har
Okat i antal. Kampanjen fick ett hedersomnamnande som arets kommunikationsgarning av programmet Kunteko.

Organisationsreformen Det nya Vanda stoddes med en modell fér konsultering och forandringsstod och genom
s.k. sparrningshjalp.

Naringsservicens resultatomrade svarar for utvecklingen av stadens livskraft, den strategiska planeringen och
forverkligandet av stadens narings- och internationaliseringspolitik samt for utvecklingen av det naringspolitiska
samarbetet i regionen. Under ar 2019 ansvarade naringsservicens resultatomrade fér utveckling av foretagens
omvarld, utveckling och uppratthallande av fungerande etableringsservice samt fullféljande av konkurrenskrafts-
strategin for metropolomradet. Utover detta, omfattade resultatomradets uppgifter radgivningstjanster for fore-
tag, utveckling av turism samt framjande av vanortsverksamhet ur ett naringspolitiskt perspektiv i synnerhet med
regionen Rastatt och staden Jinan.

Ar 2019 inleddes ocksa det praktiska genomforandet av livskrafts- och attraktionskraftsprogrammet som blev far-
digt i juni. Vidare deltog Vanda under ledning av naringsservicen i fraimjandet av de sex storsta stadernas gemen-
samma projekt 6Aika, genomférandet av projektet Urbaania kasvua UIA (Urban Innovative Action), utvecklingen
och marknadsféringen av stadens turism i samarbete med ett regionalt turismnatverk, i arbetet med att starta
Airport Academy Finland, i arbetet med att locka foretag till Vanda och bereda etableringen av foretagen. Under
verksamhetsaret har man ocksa deltagit i genomforandet av olika evenemang, byggt en regional klustermodell
och lett modellens natverk, byggt en informationstjanst enligt principen om en lucka och genomfort naringslivs-
dagen.
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Resultatomradets verksamhetsutgifter underskred budgeten, vilket framst berodde pa ett 6nskat lagre personal-
kostnadsutfall och inbesparingar i projektverksamheten.

Informationen. Intranet fornyades och 6ppnades i januari. Enkdten om kundtillfredsstallelse som genomférdes i
slutet av aret visade att fornyelsen var lyckad. Planeringen av arbetet med att uppdatera webbsidorna vantaa.fi
blev fardig infor konkurrensutsattningen av systemet. | slutet av aret 6ppnades ocksa en konkurrensutsattning for
informations- och mediebyraernas samarbetspartner.

Inom informationen infordes en plattform for uppféljning och administration av sociala medier for att stodja an-
vandningen av sociala medier. Ett Valkommen till Vanda-kort skickades till alla nya invanare. Fem nummer av
invanartidningen och tre nummer av personaltidningen Vautsi publicerades. Pa Vandakanalen fortsatte man att
formedla information om beslutsfattandet och lyfta fram vad det ar att vara Vandabo med hjalp av videoberat-
telser.

| Myrbackaomradet inleddes ett marknadsféringssamarbete med omradets byggare och sammanslutningar Eve-
nemangens Vanda och Vanda i ljus var huvudteman i den lokala marknadsféringen.

| samband med projektet Det nya Vanda beslutade man centralisera informationstjansterna pa verksamhetsom-
radesniva och marknadsforingen pa stadsniva fran och med boérjan av ar 2020.

Informationen underskred budgeten.
Budgetens utfall 2019

Bindande poster betrdffande fullmaktige ar inkomster och utgifter inom stadsdirektérens verksamhetsomrade. |
forhallande till budgeten 6verskreds inkomsterna med 0,08 milj. euro och utgifterna underskreds med 3,02 milj.
euro. Overskridningen av inkomsterna berodde bland annat pa féretagshilsans FPA-ersattningar. Underskrid-
ningen av utgifterna berodde bland annat pa de kdpta tjansternas underskridning och pa personalinbesparing-
arna.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Stadsdirektoérens verksamhetsomrades %-andel av hela stadens

personal 1,6% 1,7% 1,7%
Kursdagar ordnade av personalcentralen 2288 1500 1523
Kostnader for féretagshalsovard, euro per anstélld 383 370 325
Svarstiden for samtal till personalservicens kundradgivning under 30s 27 s
Kostnad per l6nekalkyl

Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 13,0 12,1 12,4
Kommunalt tjdanste- och arbetskollektivavtal for undervisningsper-

sonal (UKTA) 22,1 20,5 18,4
Foretag som grundats via ForetagsVanda 519 500 529
Foretagsradgivningens kundbesok 1749 1800 1724
Antalet utbildningar for fértroendevalda och anstallda 16 17 16
Antalet deltagare i utbildningar for fértroendevalda och anstallda 513 599 640
Oversittningsarbeten 2469 3000 3057
Kostnader for informationen, euro per anstalld 4,68 5,69 4,9
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17
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice

Ansvarig: Martti Lipponen och Jaakko Niinisto Organ: Stadsstyrelsen
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 9210 0 9210 8930 280
Utgifter -97 339 -371 -97 710 -89 826 -7 884
Verksamhetsbidrag -88 129 -371 -88 500 -80 896 -7 604

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2019

Vanda stads nettolaneupptagning var 17,7 milj. euro ar 2019 och stadens lanestock var 897 milj. euro i slutet av
aret. Skuld/per invanare minskade en aning jamfort med slutet av ar 2018 och var 3 853 euro. Vanda emitterade
som forsta stad ett femarigt masskuldebrevslan med fast ranta pa marknaden med negativ ranta.

Vid IT-administrationen slutférdes avtalen om upphandling av en integratér och en ny verksamhetsmodell infor-
des i slutet av 2019. Apotti infordes och systemet Matti utvecklades intensivt. SAP-systemet uppdaterades och
datasdkerheten forbattrades.

Vagkartan for strategiska upphandlingar — en lednings- och koordineringsmodell for externa resurser — faststalldes
i stadsstyrelsen. En utredning av koksnatverket utarbetades och beslut om att inleda pilotprojekt fattades. Upp-
handlingen av ett nytt elektroniskt bestallningssystem har inletts. Mobilbetalning har infoérts i personalbespis-
ningen. Inférandet utvidgas stegvis sa att det ocksa galler maltider med 6vervakning och maltider vid anstalter
och inrattningar samt betalning av mellanmal.

En digital delaktighetsmiljo togs i bruk. Nya invanarlokaler 6ppnades i Dickursby, Korso och Mikkola. Verksam-
hetsmodellen Gemensamt bord har spridits till 15 kommuner. | natverket Gemensamt bord i Vanda ingar 70 verk-
samhetsstallen.

Den positiva utvecklingen vad géller sysselsattningslaget och sarskilt langtidsarbetslésa stannade av ar 2019. Ung-
domsarbetslosheten holls pa samma niva som aret innan. Arbetsmarknadsstodets kommunandel minskade ytter-
ligare, dock mer aterhallsamt &n tidigare och stannade pa 17,4 milj. euro.

Vanda beslutade anstka om att delta i ett kommunférsok med sysselsattning enligt regeringsprogrammet. Om
kommunforséket genomfors medfor det stora férandringar i kommunens ansvar och kommunens roll som pro-
ducent for de tjanster som galler skotsel av sysselsdttningen. Arbets- och naringsministeriet godkdande Vandas
ansokan och planeringen av projektet inleddes.

Budgetens utfall 2019

Koncern- och invanarservicens budget for verksamhetsintakter var 9,2 milj. euro. Utfallet av verksamhetsintékter
var 8,9 milj. euro i slutet av aret.

Invanarservicens budget for verksamhetskostnader var 47,1 milj. euro. Utfallet av verksamhetskostnader var 42,1
milj. euro i slutet av aret. Arbetsmarknadsstédets kommunandel (2019: 17,4 milj. euro) och I6nesubventionskost-
naderna underskred bada med 1,1 milj. euro och anslagen for extrastdd underskred med 0,8 milj. euro.

Koncernservicens budget for verksamhetskostnader var 48,9 milj. euro. Verksamhetskostnadernas utfall uppgick
till 46,8 milj. euro.
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Ekonomi- och férvaltningsservice
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Verksamhetsomradets forvaltning av ekonomi och projekt samt rapportering utvecklades med hjalp av forvalt-
ningens molntjanstverktyg. | utvecklingsenheten styrdes koncernsamfunden enligt allmanna sektionens och bi-
tradande stadsdirektorens beslut. Under aret genomférdes flera strukturella andringar som berér koncernsam-
funden. Inom ekonomi- och forvaltningsservicen forberedde man sig pa att verksamheten upphor i slutet av aret.
| slutet av december fanns det inte en enda ekonomi- och férvaltningsanstalld pa heltid inom ekonomi- och for-
valtningsservicen.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna hade budgeterats till 1 423 830 euro och utfallet var 901 567 euro. Verksamhetskost-
naderna underskreds med 522 263 euro. 10 000 euro hade budgeterats i verksamhetsintakter. Ekonomi- och for-
valtningsservicen hade inga forverkligade verksamhetsintdkter ar 2019.

Finansiering
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Ar 2019 var stadens nettoupplaning for forsta gangen efter &r 2015 pa plus 17,7 milj. euro och stadens |angfristiga
lanestock var 897 milj. euro i slutet av ar 2019. Skuld/invanare var 3 853 euro, det vill sdga lite ldgre &n i slutet av
2018 pa grund av den fortsatt kraftiga befolkningstillvaxten.

Stadens langsiktiga anskaffning av medel ordnades ocksa ar 2019 undantagsvis med lan med fast ranta. Staden
emitterade ett femarigt masskuldebrevslan med fast ranta pa marknaden med negativ ranta, och lyfte dessutom
ett tioarigt 1an med fast ranta med nollranta. Totalt lyftes 100 milj. euro i nya langfristiga lan. Finansieringen kon-
kurrensutsatte ocksa flera langfristiga lan for VAV Asunnot Oy.

Stadens laneportfolj drog nytta av att den historiskt sett ldga rantenivan fortsatte. Ranteutgifterna underskred
klart budgeten och var knappt 2 milj. euro. Laneportféljens medelrdnta sjonk till 0,21 procent trots att skyddsgra-
den hojdes. Lanen med fast ranta forbattrade ranterisksituationen vad géller stadens laneportfolj, och portféljens
duration steg redan 6ver 1,8 i slutet av 2019.

Utvecklingen och férankringen av riskhanteringen fortsatte ar 2019. Staden har bérjat anvanda systemet Targetor
Pro, vilket gor det mojligt att i fortsattningen avsta fran Excelbaserad rapportering inom hela koncernen nér det
galler riskhanteringen.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna for finansieringens resultatomrade underskred budgeten 2019 bland annat pa grund av
att ersattningsrekryteringarna skots upp och att de nya systemens granssnitt och lansering skots upp till ar 2020.
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Ekonomiservicecentralen
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Ekonomiservicecentralen har utvidgat automatiseringen av processer bland annat genom att utnyttja robotteknik.
Cirka 60 procent av inkdpsfakturorna styrs automatiskt och éver 20 procent konteras automatiskt. Robottekniken
fungerar i granskningen av fakturornas innehallskrav, 6vervakningen av momsbokféringens riktighet och 6vervak-
ningen av hanteringen av forfallna fakturor. Bokféringarna av kreditférluster automatiserades ar 2019, likasa har
I6nerdkningsprocessen automatiserats for dotterbolagens del. P& grund av automatiseringen som anvands har
man uppnatt en inbesparing pa cirka 6 arsverken aren 2018 —2019. Under ar 2019 bereddes en ytterligare cent-
ralisering av verksamheten pa stadsniva som var betydande— smabarnspedagogikens klientavgiftsarenden samt
uppgifter som anknyter till kontering skots fran och med borjan av 2020 centraliserat av ekonomiservicen, vilket
betydde att 6ver 20 personer inklusive olika uppgifter flyttades till ekonomiservicen.

Harmoniseringen av datasystem och processer inom koncernbolagens ekonomiférvaltning tillsammans med mo-
derbolaget har fortsatts. Ar 2019 hanterades cirka 90 procent av den centraliserade ekonomiférvaltningens veri-
fikatvolym med gemensamma datasystem.

Budgetens utfall

Ekonomiservicecentralens verksamhetsintakter 6verskreds med 14 procent och verksamhetskostnaderna under-
skred med 3 procent i forhallande till budgeten. Matt med verksamhetsbidrag underskred ekonomiservicecen-
tralens utfall budgeten och uppgick till 91 procent av budgeten.

IT-administrationens servicecentral
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

IT-administrationen sakerstallde att den egna verksamheten fortsatter och utvecklas och att utvecklingsprogram-
met genomfors. Avtalen om upphandling av en integrator slutférdes och en ny verksamhetsmodell borjade inforas
i slutet av aret. Apotti infordes och systemet Matti utvecklades intensivt. IT-servicen och infrastrukturen utveck-
lades for datanatets del, uppdateringen av arbetsstationsmiljon genom distribution av Windows 10 operativsy-
stem fortsatte, SAP-systemet uppdaterades och datasdkerheten forbattrades. IT-kompetensen inom verksam-
hetsomradena utdkades genom att fordubbla antalet personer som far utbildning och handledning till 12 000
personer med hjalp av molnakademin. Vidare genomférdes sadana digitala planer for digitalisering som battre
foljer verksamhetsomradenas plan.

Budgetens utfall

| IT-administrationens budget hade 0,9 milj. euro budgeterats i verksamhetsintakter. | arsslutet var intéktsutfallet
1,1 milj. euro, d.v.s. 123 procent av budgeten. Budgetoverskridningen berodde huvudsakligen pa att Foretagshal-
san i Vanda bolagiserades och att faktureringen pabdrjades vid IT-servicen. Verksamhetskostnader hade budge-
terats till en summa av 40 milj. euro. | arsslutet uppgick kostnaderna till 39 milj. euro, d.v.s. 98 procent. Den
viktigaste orsaken till underskridningen var integratérprojektet. Matt med verksamhetsbidrag var utfallet hos IT-
administrationens servicecentral 97 procent.

Upphandlingscentralen

Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

En utredning av koksnatverket utarbetades och beslut om att inleda pilotprojekt fattades.
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Utvecklingen av bestallarstodstjanster har inletts. Ett nytt elektroniskt bestallningssystem ar under konkurrensut-
sattning. Mobilbetalning har inforts i personalbespisningen. Inférandet av mobilbetalning utvidgas stegvis sa att
det ocksa géller maltider med 6vervakning och maltider vid anstalter och inrattningar samt betalning av mellan-
mal.

Budgetens utfall

For upphandlingscentralen hade verksamhetsintdkter budgeterats till en summa av 1,386 milj. euro. | arsslutet
hade verksamhetsintakter influtit till en summa av 1,171 milj. euro, dvs. 84 procent av det budgeterade. Till upp-
handlingscentralen hade 4,550 milj. euro budgeterats i verksamhetskostnader. | slutet av aret var kostnadsutfallet
3,868 milj. euro, dvs. 81 procent av budgeten.

Kommuninvanarservicen
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Projektet om inférande av en digital delaktighetsmiljo har avslutats och tjansten har 6verforts till produktion. Nya
invanarlokaler borjade anvédndas i augusti i Dickursby (Ndckrosvagen 2), Korso (Korsovagen 4) och Mikkola (Mars-
granden 1). Invanarlokalerna hade 88 931 besokare ar 2019 (48 600/2018). Okningen av antalet besdkare beror
pa de nya lokalerna och att de lokaler som partnerskapsorganisationerna hallit dppna nu tagits med i statistiken
(Leinikki och Rubiini), medan de tidigare inte ingatt i rapporteringen i detta sammanhang. Ar 2019 firades handi-
kappradets 40-ariga och dldreradets 20-ariga arbete i Vanda.

Antalet kundbesdk vid Vandainfo var 190 000 ar 2019 (2018: 175 000). Markanvandningens kundtjdnst och regi-
straturens arendebesok flyttades till Vandainfos lokaler. Verksamhetsomradenas kassa- och kundtjanster centra-
liserades ocksa till Vandainfo. Man vidareutvecklade en flerkanalig kundservice genom att prova arbetsrotation i
Vandainfos olika kanaler (servicestélle, telefon, chatt). Anvandningen av chatt som en kundservicekanal utvidga-
des vid Vandainfo och parkeringsdvervakningens kundservice.

Utvecklingen av dokumentférvaltningens system ASTA fortsatte och nya integrationer for e-tjanster inférdes vad
galler OmaVantaa och markanvandningens Matti-system.

Stadsarkivet flyttade till nya lokaler pa Slackruskvagen. Kraven som digitaliseringsarbetet stéller har tagits i beak-
tande i lokalerna. | arkivet inleddes ett digitaliseringsprojekt dar det dldsta dokumentmaterialet fotograferas.
Projektet utfors av en utomstaende aktor.

Antalet verksamhetsstéllen som ingar i ndtverket Gemensamt bord 6kade till 70. Antalet donatorer 6kade ocksa.
Utover mat har man fatt bland annat karl, hygienprodukter och vitaminer i allt storre omfattning till terminalen.
Mathjalpsverksamheten som grundar sig pa centraliserad logistik och ett omfattande natverk var till direkt hjalp
for 6ver 5 000 mindre bemedlade Vandabor varje vecka. 36 procent av personer sysselsatta med I6nesubvention
i verksamheten Det gemensamma bordet sysselsattes pa den 6ppna arbetsmarknaden. Det gemensamma bordet
och Sitras projekt Ett Vanda utan svinn om att sprida en Vandamodell for mathjalp avslutades. Sammanlagt 15
omraden i Finland har borjat vidta atgarder for att tillampa modellen. Matsvinnsterminalen bestktes under varen
2019 av 400 gaster fran sju olika lander.

Under ar 2019 kontaktades social- och patientombudsmannen lite 6ver 2 000 ganger och storsta delen av dren-
dena géllde halsovarden.

Budgetens utfall

| kommuninvanarservicens budget for 2019 hade 436 000 euro budgeterats i verksamhetsintékter. | slutet av aret
var intdktsutfallet 451 776 euro. Verksamhetskostnaderna hade budgeterats till en summa av 7,65 milj. euro, och
utfallet i slutet av 2019 var 6,75 milj. euro, dvs. 88 procent av budgeten.
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Sysselsadttningsservicen
Verksamheten, viktiga fordandringar och servicens utveckling

Den positiva utvecklingen av sysselsattningslaget stannade av i slutet av 2019. Arbetslosheten bland unga hoélls pa
samma niva som aret innan. | slutet av december 2019 var arbetsléshetsgraden i Vanda 8,9 procent, medan den
var 8,7 procent aret innan. Antalet arbetslosa arbetssokande var 10 516. | december var antalet langtidsarbetsl6sa
2 314, antalet arbetsl6sa under 25 ar var 1 171 och utlandska arbetslsa var 2 739.

Arbetsmarknadsstodets kommunandel fortsatte att minska ocksa ar 2019, men betydligt mer aterhallsamt &n aret
innan. Under 2019 lag arbetsmarknadsstodets kommunandel pa 17,4 milj. euro.

Sysselsattningsservicen beredde och férberedde sig pa flera stérre dndringar ar 2019. Sysselsattningsservicens
organisation fornyades i februari. Social- och halsovardens Apotti-system infordes i november vid sysselsattnings-
servicen. Sysselsattningsservicen och arbets- och naringsbyran borjade bereda en ny gemensam servicehelhet for
unga och planera nya kundservicelokaler i anslutning till Navigatorn. Arbets- och naringsministeriet inledde ett
kommunforsék med sysselsattning i oktober. Vanda beredde i samarbete med Kervo stad en gemensam ansoékan
som togs med i den fortsatta beredningen i december. Riksdagen behandlar godkdannandet av en forsékslag under
varen 2020.

Radgivningen med lag troskel vid Navigatorn som framjar sysselsattning bland unga under 30 ar besoktes 2 366
ganger och den personliga handledningen 2 271 ganger. Arbets- och naringsministeriet konsoliderade sin finan-
siering till Navigatorns verksamhetsstallen i slutet av aret.

Det totala antalet kunder inom den sektorsdvergripande samservicen som framjar sysselsattningen (TYP) var 2
655. | anslutning till TYP inleddes verksamheten for ett servicestalle med |ag troskel, Servicetorget for sysselsatt-
ning, som forverkligas i samarbete med Esbo stad, Helsingfors stad och Nylands arbets- och naringsbyra.

Antalet kunder inom arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte var 1709. Lanseringen av systemet Apotti utma-
nade handledningen och beslutsfattandet inom arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte.

Ar 2019 genomférdes konkurrensutsittningen av koptjanster for arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte och
de valda serviceproducenterna inleder sin verksamhet fran och med bérjan av ar 2020. Inventarieatervinnings-
verksamheten pa stadsniva 6kade med 6ver tvahundra procent ar 2019. Vid coachningshusen utdkades undervis-
ningen i finska for invandrarklienter som en del av handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (MEK). | utbild-
ningen deltog sammanlagt 186 kunder.

Ar 2019 fornyades extra stoden for sysselsittning. | samband med fornyelsen infordes rekryteringsstod for unga
och en mojlighet till elektronisk ans6kan om extra stod for sysselsattning. Vandatillagget beviljades foretag och
foreningar, for sysselsattning av sammanlagt 228 personer. Sommarjobbssedlar for unga delades ut till alla nion-
deklassister i Vanda for forsta gangen. Dessutom fanns det 1 000 sedlar att dela ut till andra ungdomar i aldern
15—18 ar. Sammanlagt 910 ungdomar sysselsattes med sommarjobbssedlarna.

Sysselsattningsservicen hade sammanlagt 1 115 kontakter inom foretagssamarbetet. Ar 2019 ordnades Vandas

rekryteringsevenemang Megarekry pa varen i Energia-areena i Myrbacka och pa hdsten 2019 i N6jescentret Fla-
mingo. Det ordnades 85 andra rekryteringsevenemang.
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Staden hade totalt 407 personer i I6nesubventionerad anstéllning ar 2019. 23 personer borjade en laroavtalsut-
bildning som finansieras genom l6nesubvention.

Av de projekt som fick extern finansiering avslutades Digipore-projektet som vagledde arbetslosa till den digitala
sektorn och branscher inom robottekniken samt projektet Korko. Projektet SIEPP som inleddes 2017 och framjar
sysselsattning med hjalp av offentliga upphandlingar fortsatter till mars 2020 och har som mal att géra den ut-
vecklade modellen till en del av den ordinarie verksamheten. Projektet Luotsi som far TE-finansiering inledde sin
verksamhet i januari. Det ESF-finansierade projektet MATCH med fokus pa kompetensmatchning mellan foretag
och invandrararbetstagare inledde sin verksamhet. Kompetenscentret for invandrare som forverkligas i samar-
bete med sysselsattningsservicen och ungdoms- och vuxenutbildningen inledde sin verksamhet i maj. Kompetens-
centret framjar identifieringen av kompetensen hos invandrare i Vanda, liksom deras sysselsattning och utbild-
ning. Sysselsattningsservicen ar dessutom med i naringsservicens projekt Urbaania kasvua.

Budgetens utfall

Sysselsattningsservicens budget fér verksamhetskostnader for ar 2019 uppgick till 38,4 milj. euro, vilket un-
derskreds med sammanlagt 2,3 miljoner euro grund av arbetsmarknadsstodets kommunandel och |6nesubvent-
ionskostnaderna. Ar 2019 var arbetsmarknadsstdodets kommunandel 17,4 miljoner euro, medan den var 18,2
miljoner aret innan. Anslagen for extrastod for sysselsattning underskreds med 0,8 miljoner euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019

Ekonomiservicecentralen
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — servicecentralen 30311 28 320 31522
Antal hanterade inkopsfakturor st./arsverken — hela staden 9590 8720 11 268
(3 verksam-| (3 verksam- | (3 verksam-
hets- hets- hets-
omraden)| omraden)| omraden)
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecentralen 50358 44 360 64 299
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela staden 9418 7 500 9501
(3 verksam- | (3 verksam-| (3 verksam-
hets- hets- hets-
omraden)| omraden)| omraden)
Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter — hela staden 7,7 9,2 7,0
(3 verksam-| (3 verksam- | (3 verksam-
hets- hets- hets-
omraden)| omraden)| omraden)
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
IT-administrationen
Antal arbetsstationer - forvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 7 599
Antal arbetsstationer, undervisningen
Inga uppgifter
- surfplattor, st. i IT-administ-
rationen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 11550
Kundtillfredsstallelse
- ServiceDesk (1-5 > tidigare 1-10) 4,4
Antal uppdrag
- | snitt i manaden 4 874
Lyckat genomférande av IT-investeringar
- budgetutfall 95 %
Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-
stéd inom resultatomradet 135 170 142
Okning av antalet centraliserade tjanster vid Vandainfo (%) 8 5 9
Antal kunder vid Vandainfo 175 000 150 000 190 000
Antal kunder som kommit via ekonomi- och skuldradgivningens
e-tjanst (%). %4 - -
Upplevd tillfredsstéllelse pa organiserad deltagarmojlighet (ge-
nomsnitt pa skalan 1-5) 41 4 4,2
Tillvaratagande av matsvinn (kg / vecka) 20 000 38 000 20000
Sysselsattningsservicen
Arlig andring i antalet kunder inom arbetsverksamhet i rehabili- 17,2 % -3,1%
teringssyfte (%) (1761) (1789) (1706)
Flodet av arbetsldsa unga till arbetsloshet som varat langre an
tre manader 37 % 31%
Inte arbetslos eller omfattas inte av atgarder tre manader efter
avslutad lI6nesubventionsanstallning vid staden (januari—april) - 27,0% 25,0 % 28,4 %
ar
Avslutade kundrelationer inom den sektorsévergripande sam-
servicen som framjar sysselsattningen, TYP 2 009 2 500 1871
Priset fér en kunddag vid coachningshusen™ 83 € 65 € 63 €
Beldggningsgrad for kundplatserna vid coachningshusen 64 % 70 % 60 %

*) Ekonomi- och skuldradgivningen har éverforts till staten i bérjan av ar 2019.

**) Raknesattet har dndrats. BS 2018 enligt samma raknesatt 67 euro.
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12
Verksamhetsomradet for social- och hilsovard

Ansvarig: Jukka T Salminen Verksamhetsorgan: Social- och hadlsovardsndmnden
Ordférande: Pirkko Letto

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning

Inkomster 43318 -1 400 41918 39 604 2314

Utgifter -638 773 -24 404 -663 177 -672 277 9100

Verksamhetsbidrag -595 455 -25 804 -621 259 -632 673 11414
12

Social- och halsovardens verksamhetsomrade exklusive specialiserad sjukvard

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 41 648 -1 400 40 248 37 832 2416
Utgifter -399 332 -12 504 -411 836 -418 022 6 186
Verksamhetsbidrag -357 684 -13904 -371 588 -380 191 8 603

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2019

Inom verksamhetsomradet for social- och hélsovard infordes ar 2019 det nya klient- och patientdatasystemet
Apotti. Lanseringen skedde etappvis i maj och november. En del av funktionerna tas i bruk under ar 2020. | Apotti
lagras social- och hélsovardens klientdata i ett och samma datasystem, och som forsta i varlden tog man i Vanda
i bruk socialvardens del av systemet. Inférandet av systemet och forberedelserna dessférinnan har under de sen-
aste aren kravt en betydande arbetsinsats inom verksamhetsomradet, vilket for sin del aterspeglats i verksam-
hetsomradets servicekapacitet. Systemet forbattras och optimeras fortsattningsvis bland annat med avseende pa
delomradena utbetalningar, fakturering, rapportering och dataskydd.

Vandas kraftiga befolkningstillvaxt och 6kningen i antalet dldre samt invanare med ett fraimmande modersmal
avspeglas i servicebehoven inom samtliga resultatomraden. Samtidigt med befolkningsandringar och ibruktag-
ningen av det nya datasystemet som binder resurser 6kade svarigheterna med att rekrytera personal och konkur-
rensen om kompetent arbetskraft. De stérsta utmaningarna gallde tillgangen pa ldkare, socialarbetare och sko-
tare. Satsningar av manga slag gjordes for att starka verksamhetsomradets attraktionskraft samt personalens per-
manens bland annat i samarbete med staden, ldroinrattningarna och Seure. Resultatomradena fortsatte de egna
utvecklingsinsatserna i syfte att forbattra rekryteringslaget.

Trots belastningen pa verksamhetsomradet har social- och halsovardsvasendets klienter varit néjda med de tjans-
ter de fatt. Narmare 3 000 svar inkom fran personer som anvant sig av verksamhetsomradets tjanster i den om-
fattande enkat om kundetillfredsstéllelse som genomfors vartannat ar. Pa vitsordsskalan 4-10 gav de verksam-
hetsomradet vitsordet 9-. Klienterna var speciellt néjda med bemdtandet samt sakkunskapen inom tjansterna,
medan det storsta utvecklingsbehovet fanns i hur man gor klienten delaktig i planeringen av de egna tjansterna.

Inom samtliga resultatomraden forverkligades eller paborjades strukturella férandringar for att forbattra till-
gangen till tjanster och det klientorienterade perspektivet. Verksamhetsmodellen med familjecenter utvecklades
i den av stadsdirektoren tillsatta forvaltningsévergripande arbetsgruppen. Halsovardstjansternas centraliserade
telefontjanst inledde verksamheten i bérjan av aret, medan missbrukarservicens nya organisation startade i
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september. Den elektroniska bedomningen av vardbehovet utstracktes till alla hdlsostationer. Familjetjansternas
strategiska utvecklingsatgarder paborjades efter behandlingen i ndamnden. En enhet for familjesocialt arbete grun-
dades for att starka socialvardslagens bestammelser om tjanster for barn och familjer som behover sarskilt stod.
Inom barnskyddet utbildade man sig i socialt arbete som baserar sig pa en systemisk arbetsmodell. Myrbacka
dldrecenter 6ppnades i september. Minskningen av institutionsvard for aldre fortsatter i enlighet med utveckl-
ingsprogrammet. Inom handikappservicen har man gjort upp konkreta planer for att avveckla institutionsvarden
fore slutet av innevarande ar. Inom barnskyddet och specialboendet gjordes en satsning och effektivering av kva-
litetsovervakningen inom de egna och kdpta tjansterna.

Specialsjukvardstjansterna i Vanda produceras nastan helt av samkommunen HNS. HNS serviceproduktion for
Vanda stad motsvarade nivan aret innan. HNS producerade ocksa speciallakarkonsultationer i enlighet med halso-
och sjukvardslagen. En del av konsultations- och utbildningsverksamheten genomférdes vid hélsostationerna i
Vanda. Antalet icke-akuta remisser som utstallts av Vanda halsocentral minskade med 1,2 procent jamfoért med
foregdende ar, medan den privata sektorns remisser 6kade med 18 procent.

Verksamheten vid Affarsverket for mun- och tandhélsa forverkligades i enlighet med serviceavtalet vad géller an-
talet atgarder samt verksamhetsomradets avtalsfakturering.

Inom social- och halsovarden fortsatte det langsiktiga arbetet for att na de strategiska mal som stéllts upp for
verksamhetsomradet. Trots stadens gemensamma atgarder for att framja invanarnas valfard har behovet av att
omhéanderta barn och unga inte minskat i 6nskad man. Under ar 2019 har 0,24 procent av barn och unga i aldern
0-17 ari Vanda omhandertagits, medan malet var en andel pa under 0,23 procent av arskullen. Andelen personer
som fyllt 75 ar och bor i det egna hemmet utan nagot servicebehov eller med hjélp av hemvarden fortsatter oka
och &r nu 93,2 procent av aldersgruppen, vilket bara knappt underskred det uppstéllda malet. Integreringen av
personer i arbetsfor alder, som blivit klienter inom integrationstjansterna ar 2016, utfoll enligt de uppstallda ma-
len. Apotti inférdes ar 2019 i tva faser och ibruktagningen férlopte val. En del av funktionerna framskots och togs
i bruk i borjan av ar 2020. Av klienterna vid halsostationernas dagpolikliniker fick 75 procent vid behov tid till
lakarmottagningen inom 90 minuter fran det att vardbehovet bedémts da malet ar 100 procent. Verksamhets-
omradet deltog planenligt i beredningen av vard- och landskapsreformen fram till det reformen avvecklades.

Budgetens utfall 2019

Utgifterna for social- och hilsovardens verksamhetsomrade ar 2019 uppgick till 672,3 miljoner euro medan in-
komsterna uppgick till 39,6 miljoner euro.

Utgifterna fér social- och hilsovardens egen serviceproduktion uppgick ar 2019 till 418,0 miljoner euro medan
inkomsterna var 37,8 miljoner euro.

Pa basis av verksamhetsomradets forslag hojde stadsfullmaktige 16.12.2019 verksamhetsomradets utgiftsanslag
med 24,4 milj. euro och minskade inkomstanslaget med 1,4 milj. euro. Forslaget till andring av anslaget utgick
fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av oktober. Anslag pa 0,2 miljoner euro reserverade for anstall-
ningen av studerande och skolelever 6verférdes genom stadsdirektorens beslut till verksamhetsomradets anslag.

Utgifterna for den egna serviceproduktionen éverskred det ursprungliga budgetanslaget med 18,7 milj. euro (4,7
%) medan inkomsterna underskreds med 3,8 milj. euro (9,2 %). | relation till det slutliga anslaget 6verskreds ut-
gifterna med 6,2 milj. euro (1,5 %) medan inkomsterna var 2,4 milj. euro (6 %) pa minus. Resultatet (verksamhets-
kostnaderna netto) visade ett minus pa 22,5 milj. euro jamfért med den ursprungliga driftsplanen och 8,6 milj.
euro i forhallande till den slutliga driftsplanen.
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Det slutliga anslaget 6verskreds pa grund av kop av klienttjanster inom aldre- och handikappservicen och barn-
skyddets vard utom hemmet.

Den specialiserade sjukvardens totala utgifter ar 2019 uppgick till 254,3 miljoner euro. | Vanda stads budget hade
230,0 milj. euro reserverats for utgifterna for serviceavtalet 2019. | HNS budget var Vandas betalningsandel upp-
skattningsvis 231,6 milj. euro.

Stadsfullmaktige hojde 16.12.2019 pa basis av verksamhetsomradets forslag den specialiserade sjukvardens ut-
giftsanslag med 11,9 milj. euro, i vilket ingick en uppdaterad utfallsprognos fran HNS ledning 30.8.2019. Utfalls-
prognosen for HNS-serviceavtalet ar 242,0 milj. euro.

Vandas utgifter for serviceavtalet med HNS uppgick efter utjamningen for dyr vard ar 2019 till omkring 244,2 mil;.
euro.

| relation till det ursprungliga anslaget for specialiserad sjukvard 6verskreds utgifterna med 14,8 milj. euro och
inkomsterna med omkring 0,1 milj. euro. Jamfort med det slutliga anslaget overskreds resultatomradets utgifter
med 2,9 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett minus pa 14,7 milj. euro jamfoért med
det ursprungliga budgetanslaget och var 2,8 milj. euro samre i forhallande till det slutliga anslaget.

12 10
Ekonomi- och férvaltningsservicen

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 300 0 300 153 147
Utgifter -8 662 1012 -7 650 -5489 -2 161
Verksamhetsbidrag -8 362 1012 -7 350 -5 336 -2 015

| tabellen ingar siffrorna for ekonomi- och forvaltningsservicen och social- och hélsovardsnamnden.

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Det nya klient- och patientdatasystemet Apotti togs i Vanda i bruk etappvis ar 2019, i maj och november. Ibruk-
tagningen omfattade en stor del av de anstallda inom ekonomi- och forvaltningsservicen. | en del verksamheter,
bland annat handikappservicen, de familjerattsliga tjansterna och missbrukarservicen infors systemet under ar
2020. Systemet forbattras och optimeras fortsattningsvis bland annat med avseende pa delomradena utbetal-
ningar, fakturering, rapportering och dataskydd.

Personalenheten stodde inférandet av Apotti genom att hjalpa till med koordineringen av vikariearrangemang
samt andra specialarrangemang. Utover att erbjuda stéd vid inférandet av det nya klient- och patientdatasyste-
met satsade verksamhetsomradet for utbildningens del framfor allt pa hur man hanterar utmanande klientsituat-
ioner och férebygger hot om vald. Dessutom genomfordes tillsammans med stadens samarbetsparter atgarder
for att utveckla kompetensen i enlighet med utbildningsplanen.
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En stor utmaning inom verksamhetsomradet ar 2019 var tillgdngen till personal i vissa yrkesgrupper. Satsningar
av manga slag gjordes for att starka verksamhetsomradets attraktionskraft samt personalens permanens bland
annat i samarbete med staden, laroinrdttningarna och Seure. Arbetet fortgar. Inom hélsoledningen framjades
stodatgarder bland annat genom omplaceringar, arbetsprévningar, partiell sjukdagpenning samt personanpassat
arbete. Man behandlade och utvarderade oldgenheter och faror i arbetsforhallandet med hjalp av Tutka-systemet
samt utgaende fran Kommun10-enkatens resultat bland annat med Laava-metoden, och pa arbetsplatsniva
stallde man upp atgardsmal for verksamhetsomradets ledning.

Man hade ett omfattande samarbete med kommunerna inom Nylands omrade for att anskaffa ett nytt service-
sedelsystem. Det nya systemet tas i bruk varen 2020. Inom Hucs-omradet fortsatte samarbetet med att utveckla
klient- och patientsdkerheten.

Verksamhetsomradets omfattande kundndjdhetsenkdt som genomfors vartannat ar producerades i egen regi i
september—oktober 2019. Férberedelserna for enkdaten om kopta tjanster inleddes.

Ekonomi- och férvaltningsservicen koordinerar verkstallandet och rapporteringen i fraga om flera program pa
stadsniva, som till exempel Vandas valfardsprogram, vagkartan for resurssmarthet samt Vandas atgardsprogram
for positiv sdarbehandling. Man deltog tillsammans med halsovardstjansterna, bildningsvasendet och idrottsser-
vicen i forberedelserna for och forverkligandet av ett halsoframjande projekt som syftar till att 6ka mot-
ionen. Inom ramen for

Det nya Vanda inleddes férberedelserna for temat om framjande av valfard och halsa, ett tema som ingar i stadens
strategi.

Ekonomi- och forvaltningsservicen deltog aktivt i beredningen och forverkligandet av verksamhetsomradets pro-
jekt, av vilka de mest betydande var CoHeWe (Co-Created Health and Wellbeing) och paverkansinvesteringspro-
jektet SIB med inriktning pa barn. Projektet for att utveckla dataanalysen och kunskapsledningen inom verksam-
hetsomradet beframjades. Resultatomradet deltog ocksa i utvecklingen av en modell for kunskapsledning pa
stadsniva. Man samarbetade ocksa med resultatomradena med att utveckla Lean-modellen och ett natverk be-
staende av Lean-coachar inledde sin verksamhet.

Social- och halsovardsvasendets centraliserade arkivlokal (omkring 5,5 kilometer hyllor) stod i mars klar pa Slack-
ruskvagen. Socialvasendets klienthandlingar for avslutade klientforhallanden 6verflyttades under sommaren till
den nya arkivlokalen.

Dataskyddsteamet utarbetade anvisningar for verksamhetsomradet i anknytning till dataskydd och producerade
i samarbete med verksamhetsomradets informationsenhet fyra utbildningsvideor kring dataskydd som publiceras

varen 2020.

Till stod for 6vervakningen av de kopta tjansterna utarbetade upphandlingsteamet évervakningsplaner som fun-
gerar som verktyg for resultatenheterna att anvandas i anslutning till beredningen av konkurrensutsattningar.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2019 uppgick till 5,4 milj. euro och inkomsterna till 0,15 milj. euro.

| relation till den ursprungliga budgeten underskreds resultatomradets utgifter med 2,2 milj. euro och inkoms-
terna med 1,5 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) var 2,0 milj. euro béattre dn i den ursprungliga

driftsplanen.

| ekonomi- och férvaltningsservicens utgiftsanslag ingick dessutom reserveringar for verksamhetsomradets ge-
mensamma utgifter, sasom projektkostnader och verksamhetsomradets utbildningskostnader.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Antalet anstéllda 2754 2879 2931
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 197 193 206
Ekonomi- och férvaltningsservicen Antalet anstéllda ? 71 78 89
Faktisk arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 62,9 62,4 71
Personal inom ekonomi- och forvaltningsservice/verksamhetsomra-
dets personal 2,6% 2,7% 3,0%
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal/antalet chefer inom
verksamhetsomradet 36,0 % 40,4 % 43,2 %

Y Inkl. affarsverket fér mun- och tandhélsa i Vanda.
2 Inkl. uppgifter pa viss tid inom projektbyrén for Apotti samt uppgifter pa viss tid som hanfér sig till verkstéllandet av data-
skyddsférordningen inom arkivfunktionen, finansieras av IT-administrationen.

12 20
Den specialiserade sjukvarden

1000 € Budget 2019 Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1670 0 1670 1773 -103
Utgifter -239441 -11900 -251 341 -254 255 2914
Verksamhetsbidrag -237 771 -11 900 -249 671 -252 482 2811

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Specialsjukvardstjansterna i Vanda produceras nastan helt av samkommunen HNS. HNS och Vanda kom 6verens
om den specialiserade sjukvardens serviceproduktion och anslag i ett serviceavtal som utgick fran de kommunala
forhandlingarna mellan HNS och Vanda ar 2018.

HNS producerade for Vanda stad som serviceprodukter NordDRG-produkter (vardhelheter), besdksprodukter,
varddagsprodukter samt specialldkarkonsultationer i enlighet med hélso- och sjukvardslagen. En del av konsultat-
ions- och utbildningsverksamheten genomfordes vid hilsostationerna i Vanda. Ar 2019 fortsatte samarbetet mel-
lan den specialiserade sjukvarden och priméarvarden och vardstigarna utvecklades.

Antalet produkter som HNS producerade for Vanda var ar 2019 farre jamfért med 2018. Minskningen var for
NordDRG-produkternas del 0,3 procent och for beséksprodukterna 1,6 procent. Antalet varddagsprodukter 6kade
med 0,9 procent jamfort med ar 2018. Antalet HNS-remisser som utstallts for Vandabor uppgick till totalt 43 360
icke-akuta remisser, vilket var 5 procent (2 084) fler an ar 2018. Av remisserna utstalldes 59 procent vid Vanda
héalsocentral, 33,5 procent i den privata sektorn medan foretagshalsovardens andel var 5,6 procent. Hélsocen-
tralens icke-akuta remisser minskade med 1,2 procent jamfort med ar 2018. Den privata sektorn noterade for
remissernas del en 6kning pa 18 procent jamfort med aret innan. Vid slutet av aret (31.12.2019) stod 2 322 pati-
enter i avdelningskon. Av dessa hade 163 patienter kdat i mer an sex manader, av vilka 65 stod i ko till kirurgin
och 65 till olika specialiteter inom omradet for 6gonsjukdomar. For forseningsdagar utbetalades ar 2019 ett be-
lopp pa omkring 0,5 milj. euro.
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Budgetens utfall

Den specialiserade sjukvardens utgifter ar 2019 uppgick till totalt 254,3 miljoner euro. | uppgiftsomradets anslag
ingar utover serviceavtalet med HNS kostnader fér anordnande av bradskande sjuktransporter och prehospital
akutsjukvard, bruksavgifter for E-arkiv- och E-receptsystemen, samt kostnader for giftinforma-tionscentralen och
den specialiserade sjukvarden som ges vid halsostationerna.

| Vanda stads budget hade 230,0 milj. euro reserverats for utgifterna for serviceavtalet 2019. | HNS budget var
Vandas betalningsandel uppskattningsvis 231,6 milj. euro.

Stadsfullmaktige hojde 16.12.2019 pa basis av verksamhetsomradets forslag den specialiserade sjukvardens ut-
giftsanslag med 11,9 milj. euro, i vilket ingick en uppdaterad utfallsprognos fran HNS ledning 30.8.2019. Utfalls-
prognosen for HNS-serviceavtalet ar 242,0 milj. euro. Vandas utgifter for serviceavtalet med HNS uppgick efter
utjamningen for dyr vard ar 2019 till omkring 244,2 milj. euro.

| relation till det ursprungliga anslaget for specialiserad sjukvard 6verskreds utgifterna med 14,8 milj. euro och
inkomsterna med omkring 0,1 milj. euro. Jamfort med det slutliga anslaget 6verskreds resultatomradets utgifter
med 2,9 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett minus pa 14,7 milj. euro jamfoért med
det ursprungliga budgetanslaget och var 2,8 milj. euro samre i forhallande till det slutliga anslaget.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Produktifierade vardhelheter 93 956 92374 93 693
Poliklinikbesok 274 219 263 003 269 235
Varddagar vid baddavdelning 32585 31148 32 862
Antal personer i ko 2289 2181 2322
Fakturerade férseningsdagar / milj. euro 0,2 0 0,5
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden, varde/ milj. euro V) 229,5 230 244,2
Euro/invanare 1 006 1008 1046
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) 1534 1516 1560

Y Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och Vanda stad férhandlar arligen om omfattningen av den specialiserade
sjukvardens produkthelheter samt helhetskostnadskalkyl. Férhandlingsresultatet infors i serviceavtalet. Bokslutsuppgif-
terna innehaller inte utjamning av dyr vard.
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12 30
Halsovardstjanster

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 4100 0 4100 3844 256
Utgifter -97 752 -2 445 -100 197 -98 239 -1 959
Verksamhetsbidrag -93 652 -2 445 -96 097 -94 395 -1702

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Inom hélsovardstjansterna pabodrjades och genomfordes manga strukturella férandringar. | borjan av ar 2019
Overgick skotarna inom mentalvardsarbetet fran tre enheter vid halsostationstjansterna till missbrukarservicens
resultatenhet. | borjan av aret inledde halsostationernas centraliserade telefontjanst sin verksamhet och i sep-
tember inférdes inom missbrukar- och mentalvardstjansterna en ny organisationsmodell. Man férberedde lanse-
ringen av rehabiliteringsenhetens nya organisation i borjan av 2020.

Tillgangen till tjanster samt det fria valet av tjanster forbattrades bland annat genom att den elektroniska bedom-
ningen av vardbehovet (eHTA) utstracktes fran pilotprojektet vid Myrbacka halsostation till de 6vriga halsostat-
ionerna. Genom ett arbetssatt baserat pa Lean-metoden forkortades processen vid byte av radgivning fran 2-3
manader till att skotas under mottagningen. Gratis preventivmedel utstracktes till att omfatta alla ungdomar un-
der 25 ar. Via klientportalen Maisa blev det maijligt att fylla i moédraradgivningens blanketter med férhandsupp-
gifter och inom halsostationstjansterna inleddes ett pilotférsok med att skicka in klienternas egna bilder 6ver
hudférandringar och fa hanvisning till vard. Vid Korso halsostation utvecklades en snabbare vardarmottagning vid
dagpolikliniken (vardarmodellen Nopsa).

En ny serviceform med tva sjukskdtare som jobbade med mentalvardsarbete lanserades inom studerandehélso-
varden. Mentalvardstjansterna utvecklades genom att 6verlappande arbete gallrades bort och i gruppverksam-
heten utnyttjades yrkespersoner fran bade missbrukar- och mentalvardsarbetet.

Klientorienteringen forbattrades genom ett pilotforsék med idétavlor for Patientidéer pa en del av hilsosta-tion-
erna samt genom att man deltog i CoHeWe-projektet (Co-creating Health and Well-being). Representanter for
hélsovardstjansterna deltog i familjecentrets planeringsarbetsgrupp samt i utvecklandet och férverkligandet av
Oppna motesplatser och moétesplatser for barnfamiljer.

Genom forbattringar nadde man en jamnare kvalitet inom verksamheten: standardiseringen av verksamheterna
fortsatte, bland annat genom att en enhetlig poliklinisk verksamhet for hudférandringar introducerades.

Allmanlakarmottagningar kvallstid ordnades inte i egen regi, vilket stadsfullmaktige hade forutsatt. Det har dock

varit mojligt att fa mottagningstid till allmanlakare bade under tjanstetid och pa kvéllarna med servicesedel och
betalningsforbindelse.
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Inférandet av Apotti 10.5.2019 genomférdes inom rehabiliterings- och halsostationstjansterna samt den forebyg-
gande halsovarden enligt planerna. Missbrukarservicens planerade ibruktagning i november flyttades pa grund av
svarigheter med registergranser ur ett juridiskt och patientsdkerhetsperspektiv, och man férberedde ett info-
rande 1.2.2020. Helheten (utbildning, ibruktagning och prioritering av den bradskande verksamheten) kom under
aret att kréva stora personalresurser, vilket minskade tillgangen till service. Anvandningen av Apottis rapporte-
ringsegenskaper uppfyllde annu inte forvantningarna for kunskapsledningens del.

Rekryteringen av halsocentralldkare forsvarades. Hélsostationernas, telefontjansternas och den forebyggande
hélsovardens system for extrainkallad personal i beredskap forbereddes i samarbete med Seure.

Befolkningsokningen paverkade efterfragan pa alla halsovardstjanster. Den kulturella mangfalden inom befolk-
ningen okar den genomsnittliga tiden som kravs for att producera en enskild servicekontakt samt 6kar behovet
av kulturellt sensitiv utbildning for personalen.

Arbetsrotationen inom resultatomradet fungerade sa att halsostationernas skdtare och vardare évergick till att
arbeta vid den centraliserade telefontjansten med 3—6 manaders intervaller.

Vardartikelutdelningens verksamhetsstdllen sammanslogs i slutet av februari och verksamheten forlades till
social- och hédlsovardens byggnad i Bjorkby. Samtidigt utdkades antalet utlamningsstéllen for vardartiklar (Smart-
post).

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2019 uppgick till 98,2 milj. euro och inkomsterna till 3,8 milj. euro.

Stadsfullméaktige hojde 16.12.2019 resultatomradets utgiftsanslag i enlighet med verksamhetsomradets forslag
med 2,4 milj. euro. Forslaget till andring av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av
oktober. Anslaget som reserverats for anstallning av studerande och skolelever 6verférdes genom stadsdirekto-
rens beslut till resultatomradets anslag.

| relation till det ursprungliga anslaget 6verskreds resultatomradets utgifter med 0,5 milj. euro medan inkoms-
terna var 0,3 milj. euro pa minus. Jamfort med det slutliga anslaget underskreds utgifterna med 2,0 miljoner euro
och inkomsterna med 0,3 miljoner euro.

Overskridningen av anslaget berodde huvudsakligen pa inhyrning av arbetskraft fér 1,5 milj. euro, jourverksam-
hetens utgifter for 0,7 milj. euro och vardartikelutdelnings- och diabetesenhetens utgifter pa 0,9 milj. euro jamfort
med det ursprungliga budgetanslaget. Inbesparingarna uppgick fér personalutgifternas del till 1,7 milj. euro, for
missbrukarserviceenhetens utgifter 0,6 milj. euro samt faktureringen av andra kommuner 0,1 milj. euro.

Resultatet (nettodriftskostnader) var 0,7 milj. euro storre an det ursprungliga budgetanslaget.

Verksamheten vid Affarsverket for mun- och tandhélsa utfoll i enlighet med serviceavtalet vad géller antalet at-
garder samt verksamhetsomradets avtalsfakturering.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Vantetid for direkta telefonsamtal till halsostationernas centrali-

serade telefontjanst (min, medelvarde) 13 5 21

Véantetid vid ateruppringning vid halsostationernas centraliserade
telefontjanst (min, medelvarde) 99 60 1114

Véntetid till halsostationens lakarmottagning i icke bradskande
arenden (listade patienter) (tredje lediga tiden till lakare, median,

dygn) ¥ 27 14 34

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019

Vantetid till hdlsostationens lakarmottagning i icke bradskande
arenden (icke-listade patienter) (tredje lediga tiden till Iakare, me-

dian, dygn) ¥? . 14 41
Vantetiden till lakarmottagningen vid dagpolikliniken under 90 min.
(%) 84,9 100 74,7
Utfallsprocent for barnradgivningarnas omfattande halsokontroller i
relation till antalet (%) barn i ldern 4 mén., 18 man. och 4 &r ° . 93,0 81,7
Utfallsprocent for skolhalsovardens omfattande halsokontroller i re-
lation till antalet elever/I4sar (%) 3 . 85,0 86,4
Belaggningsgraden vid avvanjningsenheten (%) 86,4 92,0 84,4

Vantetid till forsta besok hos fysioterapeut i icke bradskande drende
(tredje lediga tiden, median, dygn) ¥ . 21 17

Y Medianen dr mittenvirdet i en ordnad talserie. | en talserie med jamna tal medeltalet av de tva mittersta talen

2 Uppfdljning fr.o.m. maj 2019.

3 Laséret 2018/2019.

4 Uppfdljning fr.o.m. augusti 2019.

%) Med omfattande hilsokontroll avses en kontroll till vilken b&da férildrarna fatt kallelse och i vilken &tminstone den ena
foraldern deltagit, i hdlsokontrollen deltog bade hélsovardare och lakare, och en bedémning av barnets och foraldrarnas
halsa och valbefinnande har gjorts. Halsokontrollernas totala utfallsprocent ar hogre an utfallsprocenten for de omfattande
halsokontrollerna.

1240
Familjeservicen
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 12 748 0 12 748 11 837 911
Utgifter -105 335 -6 520 -111 855 -114 005 2150
Verksamhetsbidrag -92 587 -6 520 -99 107 -102 168 3061
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom familjeservicen férberedde man resultatomradets gemensamma strategiska utvecklingsatgarder. | riktlin-
jerna for utvecklingsatgarderna ingar bland annat en organisatorisk utveckling av stodet till klientarbetet samt en
organisering pa basis av alder. Till atgdrderna hor ett starkare ledarskap, en reform av ledarskapssystemet, ut-
veckling av klientprocesserna, starkande av personalens kompetens och arbetshélsa, samt en effektivering av re-
kryteringen och férmagan att fa personalen att stanna kvar. Utvecklingsatgarderna behandlades i social- och hal-
sovardsnamnden 16.9.2019 och de pabérjades omedelbart.

Svarigheterna med att fa personal 6kade och utstracktes till att omfatta flera yrkesgrupper.

Flera atgarder vidtogs for att gora barnfamiljers klientprocesser smidigare. Genom Lean-utbildningen for cheferna
som korde igang pa hosten paborjades en hdjning av serviceprocessernas klientvarde och ledarskapet starktes.
For att fa tjansterna att I6pa smidigare fortatades samarbetet mellan resultatenheterna. Den inledande bedom-
ningen vid barnskyddsjouren under tjanstetid och enheten tjanster for nya klienter sammanslogs till en gemensam
jourhelhet for barnfamiljer och barnskydd (barnfamilje- och barnskyddsjouren startade 7.1.2020). Pa varen grun-
dades en enhet for familjesocialt arbete inom resultatenheten Socialtjanster fér vuxna och familjer. Pa grund av
rekryteringssvarigheter férsenades enhetens start. Malsattningen ar att enheten for familjesocialt arbete i enlig-
het med socialvardslagen utser en egen kontaktperson for barn och familjer som ar i behov av sarskilt stod.

Inom barnskyddet borjade man utbilda hela enheten i en systemisk arbetsmodell for det sociala arbetet. Med
hjalp av arbetsmodellen inférdes nya arbetsredskap samt en familjeterapeuts arbetsinsats i barnskyddets sociala
arbete. | barnskyddsanstalterna genomférdes en reform av ledningsstrukturen. Inom resultatenheten grundade
man ett tillsyns- och kvalitetsteam med uppgift att genomfdéra och utveckla tillsynen centraliserat. Man inledde
arbetet med att utveckla eftervarden i anslutning till den hoéjda aldersgransen for eftervarden. MDFT-terapin for-
ankrades som en del av intensivarbetet med ungdomar. Familjerehabiliteringen utvidgades och arbetssatten blev
mer mangsidiga. | samarbete med bland annat polisen och de psykosociala tjansterna forbereddes inforandet av
verksamhetsmodellen Ankkuri, som baserar sig pa ett samarbete myndigheter emellan. Boendetraningen for
unga modellerades och verksamheten inleddes.

Familjeservicens langfristiga strategiska mal ar att flytta fokus inom servicen fran korrigerande arbete till forebyg-
gande och tidigt stéd och pa detta satt minska behovet av barnskyddstjanster. Tills vidare har inte atgarderna
varit tillrackliga for att minska pa behovet av barnskydd, i och med att antalet omh&dndertaganden och bradskande
placeringar inte minskat. Fram till arets slut hade man fattat 114 beslut om omhéandertagande (jfr 88 beslut ar
2018) och 257 bradskande placeringar (jfr 220 under 2018). Bytet av klientdatasystem innebar att numeréara data
som kumulerats inte ar helt jamforbara med de siffror som rapporterats under tidigare ar.

Inom resultatenheten socialtjanster for vuxna och familjer utékades resurseringen av radgivning och handledning
i enlighet med socialvardslagen, en arbetsmodell utvecklades och ett gemensamt kundservicenummer togs i bruk.
For att gbra utbetalningsprocessen smidigare bérjade man arbeta enligt Lean-metoden. Inom ungdomsservicen
fortsatte samarbetet med bland annat FPA, sysselsattningsservicen, Navigatorn och ungdomsarbetet, och atgar-
derna for att forebygga marginalisering utokades. Utvecklandet av en modell for socialhandledningen ute pa faltet
fortsatte med hjalp av Moodi-projektet. Forenhetligandet av processerna inom det stédda boendet for vuxna
fortgick. En profilering av boendeenheterna inleddes sa att klientgruppernas specialbehov beaktas och tillgangen
pa boendestodtjanster forbattras. | samarbete med VAV uppdaterades avtalet om att forebygga vrakningar. Pro-
jektet Kommunstrategier for forebyggande av bostadsloshet slutfordes. Projektet anknot till dtgardsprogrammet
for forebyggande av bostadsloshet.

Inom de psykosociala tjansterna dkade efterfragan pa tjanster och familjerna hade omfattande servicebehov Inom
alla enheter forbattrades klienthandledningen, tillgangen till tjanster, flexibiliteten, den tidsmassiga samord-
ningen samt konsultationspraxisen. Vardstigarna for mentalvardsarbetet bland barn och unga utvecklades i mang-
aktorssamarbete med hélsovardstjansterna, bildningsvdasendet och den specialiserade sjukvarden. Inom resulta-
tenheten grundades en lakarenhet under ledning av 6verlakaren som svarar for lakarnas arbete och inkdp av
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lakare. Planeringen av ett familjecenter framjades i den tvaradministrativa arbetsgruppen. Man forberedde
Bjorkby 6ppna motesplats, som startar i borjan av ar 2020 och som utgdende fran verksamhetsmodellen for fa-
miljecenter sammanfor flera olika aktorer. Vid ungdomscentralen Nuppi paskyndades tillgangen till service genom
tjanstedesign, och uppsokandet av ungdomar och det forebyggande stédet fortsatte genom att man pa natet
erbjod ett gor-det-sjalv-test som méter oro samt en chattjanst i samarbete med ett mangaktorbaserat natverk.
Resurseringen av enheten for familjerattsliga fragor hojdes och tillgangen till service samt handledningen och
radgivningen 6kade genom en walk in-tjanst. Inom social- och krisjouren inférdes under varen det nationella néd-
centralsdatasystemet ERICA, vilket innebar en 6kning i antalet formedlade uppdrag samt ett tatare samarbete
myndigheterna emellan.

Inom invandrarservicen utokades den inledande klientradgivningen och -handledningen bland annat genom e-
tjanster. Ett pilotforsék med distans- och mobiltolkning inleddes. Man inledde ett samarbete med FPA dar for-
maner som soks hos FPA samt besluten behandlas gemensamt av klienten, en socialhandledare samt en FPA-
anstalld via distansforbindelse med samtidig mobiltolkning. Verksamheten bland hemmaforaldrar fortgick i sam-
arbete med Vanda vuxenutbildningsinstitut och smabarnspedagogiken. Antalet klienter 6kade da det géllde n6d-
vandiga och bradskande tjanster for offer for manniskohandel och papperslosa.

| Vandas SIB-program med inriktning pa barn understoddes barn med neuropsykiatriska symptom och deras fa-
miljer genom att erbjuda tjanster da barnet &r 3—6 ar. Under ar 2019 hanvisades 26 barn till projektet.

Inom familjeservicen férverkligades och férbereddes konkurrensutsattningar av kdpta tjanster med vilka man
kunnat utvidga servicepaletten.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2019 uppgick till 109,2 milj. euro och inkomsterna till 12,6 milj. euro.

Stadsfullmaktige hojde 16.12.2019 resultatomradets utgiftsanslag i enlighet med verksamhetsomradets forslag
med 6,4 milj. euro. Forslaget till andring av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av
oktober. Anslag pa 0,1 miljoner euro reserverade for anstallningen av studerande och skolelever dverférdes ge-
nom stadsdirektorens beslut till resultatomradets anslag.

| relation till det ursprungliga anslaget 6verskreds resultatomradets utgifter med 8,7 milj. euro medan inkoms-
terna var 0,9 milj. euro pa minus. Jamfért med det slutliga anslaget 6verskreds resultatomradets utgifter med 2,2
milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett minus pa 9,6 milj. euro jamfért med det ur-
sprungliga budgetanslaget och var 3,1 milj. euro samre i forhallande till det slutliga anslaget.

Overskridningen av anslagen gillde barnskyddets képta tjanster om 7,6 milj. euro, férvaltningsdomstolens beslut
dér Vanda alagts betala barnskyddsersattningar till andra kommuner for totalt 0,6 milj. euro samt utgifter for
inhyrd arbetskraft pa 1,6 milj. euro. Som en féljd av konkurrensutsattningen av kdpta tjanster inom barnskyddet
steg varddagspriserna med 7-10 procent. Inom l6neutgifterna gjordes inbesparingar pa 1,1 milj. euro.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Bedomningar av servicebehovet for barn som behover sarskilt stod
slutférs inom tidsfristen pa 3 man. (THL:s rapport) 92 % 100 % 80 %
Ansokningar om forebyggande och kompletterande utkomststod
behandlas inom 7 dagar (THL:s rapport) 100 % 100 % 98 %
Antalet klienter i aldern 0-17 ar inom barnskyddet i forhallande till

_ _n . 1)

antal 0-17-aringar totalt 8,2 % 75% 7.8%
Behovet av omhéandertagande i aldern 0-17 ar 0,20 % 0,16 % 0,24 %
Enheten for tjanster fér nya klienter, klientkontakter/arbetsin-
sats/arbetsdag 4,2 4,2 4,3
Enheten for socialt arbete for vuxna, klientkontakter/arbetsin-
sats/arbetsdag 3,9 4,2 3,6
Enheten for socialarbete for unga, klientkontakter/arbetsinsats/ar-
betsdag 4,3 4,2 4,2
Barnskyddets egenproducerade stodatgarder i hemmet inom 6p-
penvarden, tid som tillbringats med klienten i relation till den totala
arbetstiden 50 %
Antal familjer som omfattas av hemservice for barnfamiljer 450 465
Invandrarservicens integrationsarbete, klientkontakter/arbetsin-
sats/arbetsdag 2,5 3,5 3,4

Y For klientgruppen finns det inga data med identifieringskod fér de tva systemen och siffran fér 2019 ar darfér en upp-

skattning.

= nytt nyckeltal annu inte tillgangligt eller nyckeltalet &r inte jamforbart med tidigare ar p.g.a. Apotti

12 60
Aldre- och handikappservicen

1000 € Budget 2019 Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 24 500 -1400 23100 21998 1102
Utgifter -187 583 -4 551 -192 134 -200 290 8 157
Verksamhetsbidrag -163 083 -5951 -169 034 -178 292 9259

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Aldre- och handikappservicens resultatomrade fortsatte under &r 2019 sitt malmedvetna arbete for att utveckla
ledningssystemet. Under aret byggde man upp grunden for resultatomradets gemensamma arbete genom meto-
der som utgar fran visioner, servicel6ften och ledningssystemet. Chefsutbildningar anordnades och verksamhets-
processerna och -satten samordnades inom hela resultatomradet. Organisationsreformen som inletts ar 2017
framskred planenligt. Arbetet med att utveckla resurscentret till ett eget ansvarsomrade fortgick i samarbete med
resultatenheterna. Malet dr en kompetent personal som flyttar med klienterna utgaende fran deras behov.
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Med tanke pa organisationsreformens féljande fas forberedde man sig under hosten for lanseringen av den nya
resultatenheten foér kopta tjanster som gradvis inleder sin verksamhet i borjan av ar 2020. Fér detta dndamal
gjordes en utredning av hur ansvarsomradena fordelar sig med avseende pa arbets- och dagverksamheten for
handikappade och specialboendet och deras respektive férman och chefer.

I maj 2019 genomfordes ett lyckosamt inférande av patient- och klientdatasystemet Apottiinom resultatomradets
aldretjanster och handikappservicen forberedde sig infér en ibruktagning i februari 2020. | samband med ibruk-
tagningen blev arbetsflodena smidigare och resurserna kunde tidsmaéssigt inriktas battre med tanke pa klienternas
behov. Kunskapsledningen som Apotti mojliggoér utvecklas fortgaende, men utvecklandet av Apottis rapporte-
ringsfunktioner ar annu halvfardig for att tillforlitliga uppgifter ska kunna fas till stéd fér chefs- och ledningsar-
betet. Forberedelserna infor lanseringen av Apotti och sjalva ibruktagandet 6kade personalutgifterna da behovet
av vikarier markbart 6kat, samt for koptjanstprocessernas del pa grund av bristande arbetsfléden och funktioner
for arbetsfordelning. Inforandet av Apotti okade det kollegiala stodet mellan samtliga aktérer och man delade
med sig av det kunnande som snabbt insamlades.

Med avseende pa tillgangen till personal och vikarier forekom det stora utmaningar. Férandringar i omvarlden
sasom den snabba 6kningen i antalet dldre och det 6kade antalet handikappade gjorde att behovet av resurser
tilltog.

Tillgdngen till tjanster forbattrades genom klienthandledningens radgivningstelefoner och Vandainfos tjanster ute
pa faltet. Grunderna for beviljande av tjanster uppdaterades och man fortsatte ta fram lattare servicealternativ.
Klienternas servicebehov samt tjansternas kvalitet utvarderas regelbundet med hjalp av RAl-systemet. Utvarde-
ringens tackning forbattrades, men utvecklingsarbetet fortgar. Med hjalp av natbaserade utbildningar utékades
personalens RAI-utbildning. Inom boendeservicen for handikappade genomfordes hésten 2019 en lyckad lanse-
ring av RAI-ID.

Konkurrensutsattningen av fardtjansten genomfordes i samarbete med Kervo. Vidare fortsatte arbetet med att
utveckla hemrehabiliteringen och hanteringen av akutvardssituationer bland annat inom ramen fér huvudstads-
regionens utvecklingsnatverk GeroMetro.

Inom specialboendet togs hosten 2019 Myrbackas dldrecenter med 199 platser i bruk. Vid dldrecentret var antalet
nya platser inom serviceboendet med heldygnsomsorg 43 stycken och inom serviceboendet 16 platser. | och med
att dldrecentrets verksamhet korde igang flyttade verksamheten vid fem enheter inom serviceboendet med hel-
dygnsomsorg (Myras 4 och 5, Kastanjehemmet, Getporsens gruppboende for personer som skrivits ut fran sjukhus
samt rehabiliterings- och bedémningsenheten i Kivistd) in i nya lokaler.

Institutionsvarden for dldre fortsatter minska i enlighet med utvecklingsprogrammet. Avvecklingen av institut-
ionsvard inom boendeservicen for handikappade fortsatte och man utnyttjade nya boendeldsningar av olika slag
(bland annat familjevard, en helhetsbetonad 6ppenvardstjanst). Inom handikappservicen har man gjort upp kon-
kreta planer for att avveckla institutionsvarden inom ar 2020.

Inom specialboendet satsade man framfor allt pa att utveckla kvalitetskontrollen bade i den egna och den kopta

verksamheten. Kvalitetskontrollen effektiverades genom tillsyns-/handledningsbesdk och bestk utan férhands-
anmalan bade enligt plan och vid uppdagat behov. Ndmnden delgavs manatligen rapport over tillsynen.
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Trots det 6kade antalet befattningar hade hemvarden problem med att producera servicen. Utmaningarna be-
rodde bade pa inférandet av Apotti samt problem med att besatta ordinarie befattningar och hitta vikarier. Man
var tvungen att 6ka de kopta tjansternas andel inom hemvarden. Man genomférde en utredning av stodet inom
hemvarden och narstdendevarden, liksom dven en arbetshilsoenkat som riktade sig till anstallda inom hemvar-
den. | enkdten om kundtillfredsstallelse som ingick i utredningen fick hemvarden och nérstaendevarden i regel ett
gott betyg. Pa basis av resultatet i utredningen Yksindiset vanhukset Vantaalla (Ensamma aldre i Vanda) kér man
igang ett projekt for uppsokande/antraffande arbete bland dldre som ingar i helheten for positiv sarbehandling
(MEK). Verksamheter som framjar sysselsadttningen av handikappade utvecklades bland annat genom att utéka
arbetslivstraningen i grupp, vilket for sin del stéder genomstrémningen i arbets- och dagverksamheten mot en
hogre individinriktning med avseende pa arbetslivstraning och l6nearbete. | slutet av december var 139 handi-
kappade klienter i [6nearbete.

Arbetet med att omorganisera ledarskapssystemet vid Vanda sjukhus fortsatte bland annat genom att ledningen
av vardarbetet omorganiserades och sjukhusets strategiska ledning forstarktes med tanke pa en foranderlig om-
varld samt patientorienterade tjanster. For utvecklande och forstarkning av sjukhusets verksamhet utarbetades
tillsammans med personalen och patienterna i borjan av hosten visionen “Ammattitaidolla Sinulle” dar man tagit
fram ett utvecklingsprogram med fem prioriteringar. Programmets malsattning ar att framja vardarbetet och pro-
cesserna i vardkedjan samt handlingsmodellerna och fa dem att fungera smidigare. Sjukhuset och hela resultat-
omradet deltog aktivt i utarbetandet av en langsiktig verksamhets- och lokalplan for Pejas campus, och plane-
ringsarbetet fortsatter under ar 2020. Hemsjukhusverksamheten utvecklades till att motsvara behovet hos Van-
dabor i palliativ vard med syftet att stodja deras boende i det egna hemmet.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2019 uppgick till 200,3 milj. euro och inkomsterna till 22,0 milj. euro.

Pa basis av verksamhetsomradets forslag hojde stadsfullméaktige 16.12.2019 resultatomradets utgiftsanslag med
4,6 milj. euro och minskade inkomstanslaget med 1,2 milj. euro. Forslaget till andring av anslaget utgick fran ut-
fallsprognosen enligt situationen i slutet av oktober.

| relation till det ursprungliga budgetanslaget 6verskreds resultatomradets utgifter med 12,7 milj. euro medan
inkomsterna var 2,5 milj. euro pa minus. Jamfort med det slutliga anslaget 6verskreds resultatomradets utgifter
med 8,2 milj. euro medan inkomsterna underskreds med 1,1 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna
netto) var 15,2 milj. euro pa minus jamfért med den ursprungliga driftsplanen och 9,3 milj. euro i férhallande till
den slutliga driftsplanen.

Resultatomradets utgifter 6verskreds med totalt 8,2 milj. euro. Personalutgifternas andel av 6verskottet uppgick
till 0,1 milj. euro, vilket inkluderade anvandningen av inhyrd arbetskraft (personalutgifterna underskreds med 3,9
milj. euro medan overskridningen for den inhyrda arbetskraften var 4,0 milj. euro). Képen av tjanster dverskred
budgeten med 8,4 milj. euro. Utan det budgeterade tilldggsanslaget pa 4,5 milj. euro hade Kauniala sjukhus kopta
tjanster overskridit driftsplanen med 4,6 milj. euro.
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Av resultatenheterna dverskreds ledningens och resurscentralens utgifter med 1,3 milj. euro, utgifterna for stodet
for boende i hemmet med 5,0 milj. euro, utgifterna fér specialboende med 0,1 milj. euro och fér Vanda sjukhus

1,8 milj. euro.

Vid granskning verksamhetsvis aterfinns de storsta 6verskridningarna i serviceboende som utgar fran handikapp-
servicelagen (kopta tjanster) 1,9 milj. euro, arvoden for personliga assistenter (stéd for boende i hemmet) 1,9
milj. euro, samt handikappades assisterade boende (kopta tjdanster) 1,9 milj. euro.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 93,1% 93,4 % 93,2 %
Hemvéardsbesok Y 458 295 479 971 498 095
Servicehusbesok 351699 363 662 376 473
Téckning for stodet for narstaendevard 75 ar / befolkning 75+,
31.12 2,4% 3,0% 1,7%
Omfattas av regelbunden hemvard, éver 75 ar /befolkningen 75+,
31.12 8,4 % 9,0 %
Antal besok inom hemvarden / arsverke 2578 2 580
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % ? 9,1% 8,9 % 9,0%
Vardperioder vid hilsocentralsjukhus / vardplats 16,5 16,9 12,6
Andel boende med stod och handledning inom boendeservicen for
utvecklingsstorda 36,7 % 37,0% 37,5%

Y Inbegriper den effektiverade hemvarden 2014-2016, i vilket ingdr hemsjukhuset som dverférts fran sjukhustjansterna.

Omfattar hemvardens kopta besok.

2 BDG-beredning 2019. Ifall institutionsvardens platser enligt avtalsforpliktelsen med Kauniala tas i bruk, dr tackningsgra-

den 9,2 %. | nyckeltalet ingar omsorgsboendets alla verksamhetsstallen.

3) Bjorktorgets seniorhus har under &ret dverforts till hemvardsverksamheten inom omrédet.

4 .. Ingen uppgift p.g.a. dndringar i datasystemen.
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhélsa

Resultatrdkning

1000 € Budget Andringari Budgeten Utfall  Overskridning/
2019 budgeten efter underskridning
andringarna
Omsattning 23380 0 23380 23017 363
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 18 -18
Material och tjanster -4 457 0 -4 457 -5 407 951
Personalkostnader -16 570 0 -16 570  -16 264 -306
Avskrivningar och nedskrivningar -64 0 -64 -52 -12
Ovriga rérelsekostnader -2028 0 -2 028 -2 257 229
Rorelsedverskott (-underskott) 262 0 262 -946 1208
Ovriga finansiella intdkter 18 0 18 16 2
muR::r’:ekostnader som betalats till kom- 159 0 1159 159 0
Ersattning for grundkapitalet -68 0 -68 -68 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Finansiella intdkter och kostnader -209 0 -209 -211 2
Overskott (underskott) fore reserver 53 0 53 -1157 1210
Okning (-) eller minskning (+) i avskriv-
ningsdifferensen 0 0 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av frivilliga
reserver 0 0 0 0 0
Ezrsnskapsperlodens overskott (unders- 53 0 53 1157 1210

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda har som verksamhetsmal att producera munhélsovardstjanster for
befolkningen i Vanda stad. Affarsverket fér mun- och tandhalsa har till uppgift att i enlighet med serviceavtalet
om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden enligt folkhalsolagen och
ovrig lagstiftning har organiseringsansvaret.

Efterfragan pa munhalsovardens tjanster holl sig stabil under 2019. Under ar 2019 tog 74 375 klienter del av
tjansterna, antalet klienter minskade med 3,6 procent jamfort med aret innan pa grund av inkérningen av klient-
datasystemet Apotti som infordes i november. Antalet viktade atgarder under 2019 uppgick till 450 818 stycken
(481 346 st. under 2018, en minskning pa -6,3 %), medan serviceavtalets kvantitativa forpliktelse dock éverskreds
med 2,0 procent &r 2019. Andringen i antalet &tgirder mirks i motsvarande méan p& den effekt Apotti-systemets
inforande haft pa atgarderna.

Man holl sig till vardgarantin och mottagningstiden meddelas omedelbart till klienter som soker sig till icke brads-

kande vard. Tjansterna producerades som egen verksamhet, anvandningen av hyrd arbetskraft har minimerats till
nddsituationer.
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Budgetens utfall

Omsattningen uppgick till 23,0 milj. euro jamfort med budgeterade 23,4 milj. euro. De viktigaste faktorerna som
forklarar forandringen utgors av lagre klientavgiftsinkomster (-578 000 euro) som kompenseras av andra intakter
i forhallande till budgeten (+214 000 euro).

| verksamhetens material- och servicekostnader forekom betydande 6verskridningar i forhallande till budgeten i
kostnaderna for material och férnédenheter (6verskridning -173 000 euro), jourkostnaderna inom huvudstads-
regionen (6verskridning -86 000 euro), kdp av bilddiagnostiska tjanster (6verskridning -120 000 euro), sakerhets-
tjdnsterna (6verskridning -91 000 euro). Kostnadstrycket var i sin helhet betydande trots sparatgarderna. Perso-
nalutgifterna uppgick till 16,3 milj. medan budgeten var 16,6 milj. euro. Ett betydande moment inom affarsverk-
samhetens ovriga utgifter var den dndrade bokféringspraxisen for kreditférluster gallande kundfordringar; ar 2019
bokférdes kreditforluster pa 524 000 euro jamfort med budgeterade 249 000 euro (6verskridning -275 000 euro).
Affarsverket klarade inte av att reagera pa fordandringen under ar 2019. De interna hyrorna uppgick ar 2019 till
1,472 milj. euro, medan budgeten var 1,539 milj. euro.

Inforandet av klientdatasystemet Apotti medforde bade direkta och indirekta utgifter under ar 2019. Personalen
deltog i utbildningar i det nya systemet, vilket forde 6ver arbetstid fran klientarbetet. Kostnadsverkningarna upp-
skattas for ar 2019 till omkring 400 000 euro i form av forlorad omsattning och olika utgiftsposter.

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhélsa var 52 000 euro (77 000 euro ar 2018). Finan-
sieringsandelarna féljde de uppstéllda ramarna.

Affarsverkets resultat uppvisade ett underskott pa 1,157 milj. euro (ar 2018 var dverskottet 234 000 euro).

Affarsverkets eget kapital uppgick i slutet av ar 2019 till 216 000 euro. Affarsverkets grundkapital uppvisade ett
underskott pa 758 000 euro.

Underskottet i affarsverkets grundkapital ska i enlighet med gallande normer tdckas under kommande ar. Affars-
verkets direktion kommer att behandla en plan for hur affarsverkets underskott kunde tackas under de féljande
aren. Planen for att tacka affarsverkets grundkapital fokuserar pa betoningar och koncentration fér verksamhet-
ens del, i omsattningen preciseras poster avseende kvantitet och priser samt anvandning av mojligheterna till
utlaggning.

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2019 Utfall  Overskridning/
underskridning
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 115 -1105 1220
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som aterbetalats till kommunen 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 -2524 2524
Forandring i likvida medel 115 -3629 3745
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Investeringar

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda finansierade ar 2019 sina investeringar genom leasing och investe-
ringarna bokfordes darmed inte i balansrakningen, vilket dven géllde aret innan ar 2018.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
antal klienter, st. 77 159 75 500 74 375
besok totalt, st. 204 152 202 000 193 802
prioriterade atgéarder, st. 481 346 440 477 450 818
prioriterade atgarder per besok st. 2,4 2,2 2,3

13

Bildningsvasendets verksamhetsomrade
Ansvarig: Elina Lehto-Haggroth Verksamhetsorgan: Undervisningsnamnden
Ordférande: Sami Kanerva
Verksamhetsorgan: Fritidsnamnden
Ordférande: Sirkka-Liisa Kahara

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 37 440 2726 40 166 42 344 -2179
Utgifter -510 340 -2321 -512 661 -511 839 -823
Verksamhetsbidrag -472 901 405 -472 496 -469 494 -3002
13
Bildningsvasendets verksamhetsomrade, bruttoenheterna
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 33853 2726 36 579 39025 -2 446
Utgifter -469 424 -2316 -471 740 -471 147 -592
Verksamhetsbidrag -435571 410 -435 160 -432 122 -3038

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2019

| januari flyttade verksamhetsomradet till nya lokaler pa Silkesfabriksvdagen. Forandringen innebar en forandring
i verksamhetskulturen. Ibruktagandet av lokalerna forlopte val.

Under ar 2019 genomfordes forberedelsearbete infor organisationsreformen Det nya Vanda.
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Under det forsta programaret for handlingsprogrammet for positiv sarbehandling inom bildningsvasendets verk-
samhetsomrade inleddes sammanlagt sex atgarder. Specialungdomsarbetarna vid Varia (5) borjade arbeta inom
fem utbildningsomraden medan sex specialungdomsarbetare inledde sitt arbete i sex av hogstadierna i malomra-
det.

Nya Tempo-orkestrar grundades i Rajakylan koulu och Lehtikuusen koulu. | augusti inledde tre kuratorer inom
smabarnspedagogiken sitt arbete i malomradenas daghem. Under sommaren (3.6-12.7) ordnades pa bildnings-
vasendets initiativ ocksa ett forsok med maltider under sommaren i Gronvagens invanarpark som genomférdes
av smabarnspedagogiken och i Rautbergsparken i Havukoski som genomfordes av ungdomsservicen.

Under hosten 2019 ordnades sammanlagt fem utbildningar i samarbete med Amiedu for att 6ka de anstalldas
mangkulturella kompetens. Utbildningen Monikielisyys oppimisen voimavarana riktades till de anstallda inom
smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen och genomfordes i oktober som tva utbildningsdagar
med samma innehall. Utbildningarna Kulttuurien vélisen viestinnan ja selkokielen perusteet suullisessa ja kirjalli-
sessa viestinnassa (3) riktades a sin sida till hela stadens personal. Utbildningarna Monikulttuurisen tydyhteison
johtaminen (2) maste inhiberas pa grund av det laga antalet deltagare. En koordinator fér verksamhetsprogram-
met inledde sitt arbete inom bildningsvasendets verksamhetsomrade 1.4.2019.

Inom smabarnspedagogiken utvidgades l6sningen med erséattare fran Seure till resultatenheten i Korso-Bjérkby
fran och med hosten 2019. Psykolog- och kuratorstjansterna utvidgades som ett pilotprojekt till att gélla barn
under 5 ar inom smabarnpedagogiken fran och med 1.8.2019. Vid enheten for elev- och studerandevard anstall-
des tre psykologer och tre kuratorer for att forverkliga servicen inom smabarnpedagogiken.

Budgetens utfall 2019

Genom en andring i budgeten som godkandes av stadsfullmaktige hojdes bildningsvasendets anslag for verksam-
hetsintdkter med sammanlagt 2,7 milj. euro och anslaget for verksamhetskostnader med 1,1 milj. euro. | delarso-
versiktens tabeller i kolumnen andringar i budgeten framgar, utéver de dndringar som godkants av stadsfullmak-
tige, ocksa alla overfoéringar mellan resultatomradena samt anslagséverforingar for studerande och sommarjob-
bare och den positiva sdrbehandlingen fran stadsstyrelsens anslag till verksamhetsomradena.

Bildningsvasendets verksamhetsintakter overskreds med 4,9 milj. euro jamfért med den ursprungliga budgeten
och med 2,2 milj. euro jamfért med den dndrade budgeten. For bruttoenheternas del dverskreds verksamhetsin-
takterna mest, jamfort med den andrade budgeten, i den grundlaggande utbildningen 1,5 milj. euro, smabarns-
pedagogiken 0,3 milj. euro och gymnasieutbildningen 0,4 milj. euro. For nettoenheternas del underskreds verk-
samhetsintakterna for yrkesutbildningen med 0,3 milj. euro.

Verksamhetskostnaderna 6verskreds med 1,5 milj. euro jamfért med den ursprungliga budgeten och underskreds
med 0,8 milj. euro jamfort med den andrade budgeten. De storsta underskridningarna i verksamhetskostnader
jamfort med den dandrade budgeten inom bruttoenheterna gillde de gemensamma tjansterna och idrottsser-
vicen. Inom idrottsservicen berodde underskridningen av utgifter narmast pa att utfallet fér de interna hyrorna
for fastigheter var mindre an berdknat (0,7 milj. euro). | de gemensamma tjansterna var underskridningen jamfort
med den dndrade budgeten 3,7 milj. euro, vilket utgjordes av det anslag som reserverats for hela verksamhets-
omradets semesterloneperiodisering (3,0 milj. euro) och den gottgorelse som tillkommit som en bokslutsnotering
och galler bildningsvasendets andel av de KomPL-avgifter som staden betalat fér mycket (0,6 milj. euro). De
storsta overskridningarna i den dandrade budgeten utan semesterloneperiodiseringar, som det fanns anslag till
under gemensamma tjanster, gallde den grundlaggande utbildningen 0,8 milj. euro, smabarnspedagogoken 0,4
milj. euro och gymnasieutbildningen 0,1 milj. euro.

Nettoenheternas verksamhetsbidrag utféll ndstan helt enligt budgeten. Resultatomradena har under sina egna
moment i bilagan till arsrapporten rapporterat mer ingdende om hur budgeten utfallit.
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1310

Undervisningsnamnden och fritidsnamnden

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -159 0 -159 -152 -8
Verksamhetsbidrag -159 0 -159 -152 -8

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under ar 2019 sammantradde undervisningsndmnden 11 ganger och fritidsndmnden 11 ganger. Ndmnderna hade
ett gemensamt seminarium i Tallinn 14-15.2.2019 och ett gemensamt en dags budgetseminarium 12.9.2019.
Svensksprakiga sektionen sammantradde sex ganger och holl utéver detta tva aftonskolor.

Sektionen for individarenden sammantradde 6 ganger.

Budgetens utfall

Namndernas verksamhetskostnader uppgick till sasmmanlagt 0,152 milj. euro och utfallsprocenten var 95.

13 20
Gemensamma tjanster

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 72 -72
Utgifter -9751 1726 -8 025 -4 348 -3677
Verksamhetsbidrag -9751 1726 -8 025 -4 276 -3749

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Man deltog i Det nya Vandas beredningsworkshoppar. | workshopparna forberedde man sig pa forverkligandet av
Det nya Vandas riktlinjer pa stadsniva och fordelningen av gemensamma tjanster pa tva verksamhetsomraden.

Stadsstyrelsen beslutade 26.3.2018 att en symptomenkat ska utforas under hosten 2018 som riktas till persona-
len, eleverna och barnen i alla skolor, yrkeslaroanstalter och enheter inom smabarnspedagogiken i Vanda. Resul-
taten fran symptomenkaten kom i mars 2019 och de informerades aktivt om dessa genom objektspecifika med-
delanden och flera pressmeddelanden samt via internet.
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Under hosten 2019 gjordes andringar i lokalerna for larocentret i robotik. Vid larocentret anstalldes en person till.
Larocentret introducerar stadens yrkesfolk inom undervisning och fostran samt undervisningsgrupper inom sma-
barnspedagogiken och grundlaggande utbildningen i programmering och robotik.

| november 2019 togs en elektronisk ansdkan om skolskjuts i bruk i Wilma. Aven besluten om skolskjuts publiceras
elektroniskt i Wilma.

Budgetens utfall

Verksamhetsintdkterna 6verskred budgeten med 72 000 euro. Detta berodde pa den finansiering som erholls for
Digi One.

De ordinarie verksamhetskostnaderna for gemensamma tjanster forverkligades nastan enligt den andrade bud-
geten. Som en bokslutsnotering i pensionsforsakringsavgifterna under gemensamma tjanster bokférdes som en
gottgorelse bildningsvdasendets andel av de KomPL-avgifter som staden betalat for mycket (0,6 milj. euro) och de
gemensamma tjansterna inneholl en extra reservering for hela verksamhetsomradets semesterloneperiodise-
ringar (3,0 milj. euro). Dessa inverkar sa att anslagen for gemensamma tjanster underskrids med 3,7 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019

anstéllda inom bildningsvasendets gemensamma tjdnster/anstallda
inom verksamhetsomradet % 1,00 % 1,08 % 1,19%

anstéllda inom bildningsvasendets gemensamma tjdnster/antal
chefer inom verksamhetsomradet i % 23,6 % 27,5% 28,5%

personalkostnader fér administrativa uppgifter/verksamhetsomra-
dets utgifter totalt 0,6 % 0,6 % 0,6%

1330
Finsksprakig grundldggande utbildning

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 8 898 1023 9921 11 460 -1539
Utgifter -197 896 -1772 -199 667 -201713 2 045
Verksamhetsbidrag -188 998 -749 -189 746 -190 252 506

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling
Antalet elever i den grundldggande utbildningen 6kade under hosten 2019 med 619 elever jamfort med hosten
2018. Vantaankosken koulus verksamhet upphdorde i augusti 2019 medan Aurinkokiven koulu och Ylaston koulu

dndrades till 1-9-skolor. Eleverna i klasserna 7-9 i Vantaankosken koulu férdelades pa ovan namnda skolor.

| augusti 2019 kunde man soka till arbetslivsorienterad undervisning i alla skolor med undervisning i klasserna 7—
9. Antalet elever som studerar arbetslivsorienterat var i slutet av 2019 omkring 300 stycken.
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| anslutning till strategin for fullmaktigeperioden har studierna i alla skolor inom den grundldggande utbildningen
utvecklats till att motsvara malen i den nya laroplanen. For att inlarningsresultaten ska forbattras har man satsat
sarskilt pa att utveckla lasfardigheten och pa mangsidig kompetens. For att minska mobbningen i alla skolor har
det utvecklats systematiska atgarder genom vilka de sociala och emotionella fardigheterna hos barnen 6kas. Mot-
ionsinriktade fritidsaktiviteter med lag troskel har utvecklats och fornyats i samarbete med idrottsservicen.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna overskred den ursprungliga budgeten med 2,5 milj. euro och den dndrade budgeten med
1,5 milj. euro (utfall 116 %). Detta berodde pa understdden och bidragen blev storre dn berdknat.

Den grundlaggande utbildningen fick 2,5 milj. euro i specialunderstdd av staten for att framja utbildningsmassig
jamstalldhet. Av anslagen budgeterade for utbildningsmassig jamstalldhet saknades i budgeten for ar 2019 en
andel pa en miljon av de erhallna inkomsterna och utgifterna. Vidare prognostiserades de interna hyrorna dver-
skridas. Hyrorna overskreds med sammanlagt 0,7 milj. euro jamfort med den ursprungliga budgeten. Stadsfull-
maktige beviljade som en anslagsdndring den grundldggande utbildningen en 6kning pa 1,0 milj. euro i inkomster
och 1,5 milj. euro i utgifter.

Verksamhetsintdkterna for den grundlaggande utbildningen 6verskred den ursprungliga budgeten med 3,8 milj.
euro och den andrade budgeten med 2,0 milj. euro. Semesterléneperiodiseringens andel av éverskridningen ar
1,2 milj. euro, for vilket det finns anslag i verksamhetsomradets gemensamma tjanster. Som éverskridning for den
grundldggande utbildningen kvarstar efter detta 0,8 milj. euro, av vilket 0,3 milj. euro utgors av en 6verskridning
av de interna hyrorna. Da verksamheten vid Vantaankosken koulu upphérde kunde studiematerial och laromedel
inte flyttas 6ver till de nya ersattande skolorna Aurinkokiven koulu och Ylaston koulu, vilket orsakade en extra icke
budgeterad tillaggsutgift pa 0,4 milj. euro. Utfallet for den grundlaggande utbildningens ekonomi var 101 procent
ar 2019.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
antalet elever i grundskolorna i Vanda 22211 22 656 22 706
driftsutgifter euro/studerande 8357 8735 8 884
undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 51,0 % 49 % 50 %
rumsm?/studerande 10,9 10,5 10,2
gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 16,8 17,6 17,3
*elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-
bildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som fatt
avgangsbetyg fran grundskolan, % 99 % 99 % 99 %
antal barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2 450 2 300 2380
antalet elever som boérjat med frivilligt A 2-sprak som inleds i ars-
kurs 4 46 % 45 % 43 %
elever/studiehandledare 240 240 240
elever/skolpsykolog 941 916 952

138




Vanda stad Bokslut 2019

1340
Gymnasieutbildning
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 507 0 507 918 -411
Utgifter -25144 -105 -25 249 -25525 276
Verksamhetsbidrag -24 637 -105 -24 742 -24 608 -135

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Utbildningsstyrelsen offentliggjorde de nya grunderna fér gymnasiets laroplan 8.11.2019 och de nya grunderna
tas i bruk ar 2021. Arbetet med att géra upp en lokal ldroplan inleddes som ett samarbete med gymnasierna i
Vanda hosten 2019.

| och med att gymnasierna i Vanda upplevs som attraktiva hojdes de genomsnittliga medeltalen for att komma in
pa gymnasierna. Det lagsta godkdnda medeltalet for de finsksprakiga gymnasierna var 7,58. Antalet ungdomar
som gatt ut grundskolan och blev utan utbildningsplats efter den gemensamma elevantagningen uppgick till 213
stycken, da antalet var 205 ar 2018. Merparten av de ungdomar som blev utan utbildningsplats efter den gemen-
samma elevantagningen fick under juli-augusti en studieplats vid nagon ledig plats inom yrkesutbildningen eller i
nagon av de forberedande utbildningarna efter grundskolan. Hosten 2019 grundades en grupp till inom den
grundldaggande undervisningens tillaggsundervisning, for att forverkliga utbildningsgarantin.

For att gymnasieutbildningen aven i fortsattningen ska ha ett tillrackligt antal nyborjarplatser i forhallande till
antalet elever som gar ut grundskolan, beslutade man att utdka antalet nyborjarplatser i gymnasieutbildningen
med 30 stycken fran och med hdsten 2020.

Sommaren 2019 inleddes ett samarbete mellan 6ppna universitetet och gymnasierna i Vanda, dar bildningsva-
sendet i Vanda erbjuder utvalda studier vid Oppna universitetet fér Vandas gymnasieelever.

Budgetens utfall

Verksamhetsintdkterna 6verskred budgeten med 0,4 milj. euro (utfall 181 %). Detta berodde pa understdoden och
bidragen blev storre an beraknat.

Verksamhetskostnaderna for gymnasieutbildningen éverskred den ursprungliga budgeten med 0,4 milj. euro och
den andrade budgeten med 0,3 milj. euro. Semesterloneperiodiseringens andel av dverskridningen ar 0,2 milj.
euro, for vilket det finns anslag i verksamhetsomradets gemensamma tjanster. Som 6verskridning fér gymnasie-
utbildningen kvarstar efter detta 0,1 milj. euro. Orsaken till dverskridningen av verksamhetskostnaderna ar att
verksamhetskostnaderna for nagra gymnasier overskridits ndrmast for personalkostnadernas del. Utfallet for den
gymnasieutbildningens ekonomi var 101 procent ar 2019.
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Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
studerande i finsksprakiga daggymnasier 3563 3570 3576
antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasierna/gymnasium,
medeltal 713 714 715
studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen som mal 229 230 261
pabyggnadsundervisning inom den grundldggande utbildningen 50 60 70
antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 2,8% 2,4% 2,5%
studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexaminerade,

% (daggymnasier) 87,5% 87,0% 84,6 %
alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,30 1,30 1,33
driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6 543 6 669 6 691
rumsm?/elev (daggymnasier) 8,0 8,0 7,6
13 80

Vuxenutbildningsinstitutet
1000 € Budget 2019 Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1531 304 1835 1839 -4
Utgifter -4 902 -74 -4 976 -4 800 -176
Verksamhetsbidrag -3371 230 -3141 -2961 -180

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Vanda vuxenutbildningsinstitut ger medborgarinstitutsundervisning, grundlaggande utbildning for vuxna och ut-
bildning for att integrera invandrare. Institutets verksamhet fortsatte som tidigare. Inom medborgarinstitutsun-
dervisningen skedde en smarre 6kning i antalet, i den grundlaggande utbildningen for vuxna grundades en stude-
randegrupp till och dven utbildningen for att integrera invandrare uppvisade en smarre 6kning i antalet.

Institutets interna struktur gjordes klarare, sa att institutet fran och med ar 2019 bestar av tre enheter: medbor-
garinstitutet, invandrarutbildningen samt kontors- och stédtjanster.

Budgetens utfall

Verksamhetsintdkterna overskred den ursprungliga budgeten med 0,3 milj. euro och forverkligades enligt den

andrade budgeten.

Verksamhetskostnaderna for vuxenutbildningsinstitutet underskred den ursprungliga budgeten med 0,1 milj.

euro och den andrade budgeten med 0,2 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 30196 33000 34 739
totala antalet undervisningstimmar 44 679 47 400 47 979
antalet kurser 1919 1900 2024
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkurser) 1175 1400 1031
studerande inom grundldggande utbildning fér vuxna * 101 100 104
studeranden i utbildningen enligt integreringsplanen * 125 200 210
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 33% 31% 38%

) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2018

1350
Smabarnspedagogiken
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 15 664 850 16514 16 831 -317
Utgifter -168 731 -1 004 -169 736 -171 461 1725
Verksamhetsbidrag -153 067 -154 -153 221 -154 630 1408

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under ar 2019 genomfordes forberedelsearbete infor organisationsreformen Det nya Vanda. En viktig fornyelse i
planen var balanseringen av smabarnspedagogikens ledarskapshelheter och férnyandet av servicegeografin. Dar-
utover ingick det i planen att samla allt sakkunnigarbete under en och samma ledning. Beredningsarbetet utfordes
som en del av hela verksamhetsomradets fornyelsearbete i anslutning till organisationen Det nya Vanda.

Inom smabarnspedagogiken utvidgades den lokala I6sningen med ersattare fran Seure till att gdlla omradena Ha-
kansbdéle—Dickursby och Korso—Bjérkby i sin helhet fran och med hosten 2019. Psykolog- och kuratorstjansterna
utvidgades som ett pilotprojekt till att gélla barn under 5 ar inom smabarnpedagogiken fran och med 1.8.2019.
Vid enheten for elev- och studerandevard anstélldes tre psykologer och tre kuratorer for att forverkliga servicen
inom smabarnpedagogiken.

Tackningen nar det géller tjinsterna inom smabarnspedagogiken 6kade kraftigare dn berdknat. Andringen var 3,5
procent jamfort med aret innan. Av antalet barn i aldern for smabarnspedagogik var 80,4 procent i smabarnspe-
dagogik for utgangen av ar 2019, da procenttalet var 76,9 procent aret innan (207 barn fler). Fére utgangen av
aret omfattades 283 barn farre av hemvardsstod an aret innan. Den privata smabarnspedagogikens andel 6kade
under aret med 1,2 procent och var 16,0 procent i slutet av aret.

Daghemmet Hevoshaan paivakoti inledde sin verksamhet 1.8, Keimolanmaen paivakoti 1.11 och Tikkurilan paiva-
koti 12.11.2019. Tre gruppfamiljedaghem (Saturatsu, Pikkuponi och Okariina) upphérde ar 2019 medan gruppfa-
miljedaghemmet Puistonpesa minskades med en grupp.

| stadsdelen Aviapolis inledde det privata daghemmet Touhula Veromies sin verksamhet 1.8.2019 och i stadsdelen
Lejle startades det privata daghemmet Pilke tiedepaivakoti Tahtisumu 19.8.2019.

Vanda deltog i den gemensamma beddmningen av personalsituationen i huvudstadsregionen. Bedémningen vi-
sade att personalbristen i kritiska yrkesgrupper inte underlattades, utan snarare férvarrades jamfort med tidigare
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matningar. | slutet av ar 2019 var bristen pa larare inom smabarnspedagogiken 34,4 procent (295 pers.) och bris-
ten pa specialldrare 26,7 procent (24 pers.). Vanda hojde fran borjan av ar 2019 de uppgiftsrelaterade lonerna for
lararna inom smabarnspedagogiken betydligt. Rekryteringen effektiverades dessutom pa manga olika satt i sam-
arbete med personalservicen. Trots detta underldttades inte personalbristen.

Tjansten VaSa

Planerings- och uppbyggnadsarbetet i anslutning till styrsystemet for smabarnspedagogiken, VaSa, inleddes. Un-
der aret faststalldes tillsammans med CGl informationsinnehallen i smabarnspedagogikens och klubbarnas ansdk-
ningar samt i anmalningarna till férskoleundervisningen och systemet borjade byggas upp av CGl utgaende fran
det som hade faststallts.

Utvarderingen av smabarnspedagogikens kvalitet

| takt med den nationella utvecklingen av utvarderingen av kvaliteten i smabarnspedagogiken bérjade man inom
Vandas smabarnspedagogik ar 2019 bereda en modell for utvardering av kvaliteten pa stadsniva. | det forsta ske-
det utarbetades en utvarderingsram som sammanstaller och synliggér referensramen for utvarderingen av sma-
barnspedagogiken i Vanda. | referensramen har man samlat utvarderingar fran smabarnspedagogiken och forsko-
leundervisningen i Vanda och beaktat Karvis grunder och rekommendationer fér utvardering. Utvarderingen av
kvaliteten omfattar principerna for utvardering och viktiga verktyg, med vilkas hjalp den utvarderingsinformation
som kommer in utnyttjas. | den privata smabarnspedagogiken anvands referensramen for utvarderingen av kva-
liteten i tillampliga delar.

Utvecklande utvardering

Smabarnspedagogiken i Vanda tog i bruk utvarderingsmetoden Utvecklande respons. Den utvecklande responsen
ar ett 6vergripande verktyg for utvardering och utveckling av smabarnspedagogiken och en del av den helhet som
utvarderingen av kvaliteten i Vandas smabarnspedagogik utgér. Som stod for beslutsfattandet erhdlls uppgifter
pa resultatomradesniva om hur barnen ror pa sig, larandet, kdnslor och sociala relationer i smabarnspedagogiken
samt hur planen fér smabarnspedagogik forverkligats.

Mentorskap

Inom smabarnspedagogiken verkar for tillfallet atta kamratmentorer som for tillfdllet handleder 29 anstéllda.
Mentorerna har fatt utbildning for sin uppgift och det ordnas egna kamratstodstraffar for dem. De som far hand-
ledning av en mentor &r nya ordinarie anstallda larare eller speciallarare inom smabarnspedagogiken.

Budgetens utfall

Verksamhetsintdkterna dverskred den ursprungliga budgeten med 1,2 milj. euro och den dndrade budgeten med
0,3 milj. euro (utfall 102 %). Statliga understod och ersattningar samlade in verksamhetsintdakter med an beraknat.

Smabarnspedagogikens verksamhetskostnader 6verskred det ursprungliga budgeten med 2,7 milj. euro och den
andrade budgeten med 1,7 milj. euro. Semesterloneperiodiseringens andel av éverskridningen ar 1,3 milj. euro,
for vilket det finns anslag i verksamhetsomradets gemensamma tjanster. Som 6verskridning for smabarnspeda-
gogiken kvarstar efter detta 0,4 milj. euro.
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Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Antalet barn i den smabarnspedagogiska servicen i medeltal per
manad:
Kommunal smabarnspedagogik 10263 10318 10448
Privat smabarnspedagogik 1783 2115 1993
Klubbverksamhet 625 600 437
Hemvardsstod 3733 3640 3450
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av samtliga
barn i &ldern for smabarnspedagogik * 76,9 % 79,4 % 80,4 %
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i smabarns-
pedagogik 14,8 % 17,0 % 16,0 %
Barn som omfattas av strukturella stédatgarder (kommunal sma-
barnspedagogik) 8,6 % 7,7 % 9,3%
Driftsutgifter €/barn som anvander tjansten 9713 10120 10501

*) Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt

1355
Bibliotekstjanster

1000 € Budget 2019 Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 262 -71 191 208 -17
Utgifter -8924 -41 -8 965 -8 998 33
Verksamhetsbidrag -8 662 -112 -8 774 -8 790 16

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under hosten 2019 inleddes beredningsarbetet infor organisationsreformen Det nya Vanda. Tre personer flyttar
over till nagon annan plats inom stadens organisation i samband med reformen. Detta kommer att paverka ut-
vecklingen av och tillgadngen pa bibliotekstjanster under ar 2020.

Bjorkby bibliotek fick nya hyreslokaler i Bjorkby Citymarkets fastigheter. Undervisningsnamnden beviljade inga
resurser eller anslag for planeringen, inredningen eller utrustningen av den nya lokalen, men trots detta lyckades
man snabbt fa biblioteket i ndstan fardigt skick. Bjorkbys nya bibliotek 6ppnades for kunder i oktober, endast
enstaka smarre inventarieanskaffningar lamnas till nasta ar. Laget som ar battre &n tidigare, trivsamheten och den
allménna sdkerheten har 6kat antalet besdkare atminstone i inledningsskedet med ungefar det tredubbla jamfort
med tidigare.

Biblioteken hade sammanlagt 2,2 miljoner besokare, vilket dr en 6kning pa 11,5 procent. Myrbacka var med sitt
besokarantal (547 081) det livligast besdkta biblioteket i Vanda. Den totala utlaningen uppgick till 2 561 410. Ut-
Ianingen av fysiskt material 6kade medan mangden lan via datanaten ater minskade kraftigt. Minskningen beror
pa att e-materialet har en upphovsrattslagstiftning som avviker fran den som géller for det tryckta materialet,
vilket betydligt begransar tillgangen pa det material som efterfragas mest for bibliotekskundernas bruk. Reserve-
ringen av alla slags material och férnyandet av lan har helt flyttats 6ver till nat- och mobiltjansterna. Sarskilt an-
vandningen av mobila appar gjorde att det totala antalet sessioner nar det galler e-tjansterna éverskred 7 miljo-
ner, vilket ar en 6kning med 250 procent.
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Man boérjade mata hur néjda bibliotekskunderna var med sina besék med utrustning som man utvecklat sjalv.
Fore utgangen av aret fick man in 6ver 35 000 bedomningar. Resultaten visar att de ledningsatgarder som vidtagits
har varit lyckade.

Budgetens utfall

Verksamhetsintdkterna underskred den ursprungliga budgeten med 54 000 euro och 6verskred den andrade bud-
geten med 17 000 euro (utfall 109 %).

Stadsbibliotekets verksamhetskostnader dverskred det ursprungliga budgeten med 74 000 euro och den andrade
budgeten med 33 000 milj. euro. Semesterloneperiodiseringen var 59 000 euro, for vilket det finns anslag i verk-
samhetsomradets gemensamma tjanster. Stadsbibliotekets verksamhetskostnader underskreds 26 000 euro utan
semesterloneperiodisering.

Vanda stad har genom avtal férbundit sig till samarbete med Helsingfors, Esbo och Grankulla inom ramen for
Helmet-biblioteken. Bibliotekens samlingar ar gemensamma, av vilken anledning man kommit éverens om att
stadernas materialanslag ska utgoras av ett belopp pa minst fem euro. Den kraftiga befolkningsékningen i Vanda
bidrog till att det materialanslag som reserverats i budgeten uppgick till 4,63 euro och underskred malnivan.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
besokare 1953 350 1850000 2196182
antalet lan av material 2775 644 2 900 000 2561410
|an av material/invanare 12 12,5 11
materialanslag euro/invanare 5 5 4,63
verksamhetsutgifter/invanare 44 37,9 38,5
1360

Ovrig utbildning

1000 € Budget 2019 Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -20 0 -20 -18 -2
Verksamhetsbidrag -20 0 -20 -18 -2

Budgetens utfall

Till Helsingin seudun kesaopisto betalades 17 580 euro enligt avtal.
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1390
Det svensksprakiga resultatomradet

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 582 0 582 659 -77
Utgifter -12 356 -108 -12 464 -12 511 47
Verksamhetsbidrag -11774 -108 -11 882 -11 853 -29

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Det svensksprakiga resultatomradet férberedde dvergangen till Det nya Vanda. Ar 2019 fattades beslut om att
gbra en andring i resultatomradets ledningssystem: resultatomradet for svensksprakig service kommer fran och
med ar 2020 att delas in i tva serviceenheter. Smabarnspedagogiken inom serviceomradet for svensksprakig ser-
vice och koordineringen av den svensksprakiga servicen ar understallda serviccomradesdirektoren for den svensk-
sprakiga servicen, medan den svensksprakiga grundldggande utbildningen, gymnasieutbildningen, utvecklings-
verksamheten i anslutning till utbildningen och det svensksprakiga ungdomsarbetet leds av den nya undervis-
ningschef som anstalls fran och ar 2021. Under ar 2020 skots undervisningschefens uppgifter av serviccomrades-
direktoren. Inom resultatomradet utlystes i december 2019 ocksa en ny anstéllning som koordinator for svensk-
sprakig service som vackte stort intresse.

Den svensksprakiga forskoleundervisningen overférdes fran och med 11.8.2019 fran den svensksprakiga grund-
laggande utbildningens forvaltning till den svensksprakiga smabarnspedagogikens forvaltning, for att mojliggora
en heltdckande pedagogik bade i forskoleundervisningen och den smabarnspedagogik som kompletterar férsko-
leundervisningen. De ldrare som andringen gillde erbjéds uppgifter enligt nya villkor. Andringen innebér att
samma larare kan svara for planeringen och genomférandet av pedagogiken bade i férskoleundervisningen och
den smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisningen.

Den pedagogiska fordjupningen i projektet Challenging Learning fortsatte inom den svensksprakiga grundlag-
gande utbildningen. Alla som gatt ut den grundldggande utbildningen fick en studieplats.

Den svensprakiga gymnasieutbildningen klarade sig bra i en landsomfattande jamforelse mellan gymnasierna. Det
lagsta medeltalet for dem som valdes in i gymnasiet steg betydligt fran aren innan. Gymnasiet fortsatte sitt sam-
arbete med bade den finsksprakiga gymnasieutbildningen och i de svensksprakiga gymnasiernas natverk gNet. |
gymnasiet borjade man ocksa utarbeta den nya laroplanen som trader i kraft ar 2021.

Budgetens utfall

Verksamhetsintdkterna overskred budgeten med 76 000 euro (utfall 113 %). Statliga understéd och bidrag sam-
lade in verksamhetsintdkter med an berdknat.

Det svensksprakiga resultatomradets verksamhetskostnader 6verskred den ursprungliga budgeten med 0,2 mil].
euro och den dndrade budgeten med 47 000 euro. Semesterléneperiodiseringen var 0.1 milj. euro, for vilket det
finns anslag i verksamhetsomradets gemensamma tjanster. Det svensksprakiga resultatomradets verksamhets-
kostnader underskreds med 71 000 euro utan semesterloneperiodisering.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Barn i kommunal smabarnspedagogik * 266 262 291
Barn i klubbverksamhet 10 15 0
Barn i forskoleundervisning 72 70 69
Antalet elever i svensksprakig grundskola ™) 804 783 774
Driftsutgifter euro/elev 8799 9166 9543
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 53,0 58,1 52,3
Rumsm?/elev 12,2 12,8
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 18,3 18,2 18,0

elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesutbild-
ning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som fatt av-

gangsbetyg fran grundskolan, % 100 % 98 % 100 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksamheten 143 116 122
Elever/skolpsykolog **") 871 803 881
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 139 143 143
Alla timmar/avt/studerande 1,9 1,9 1,9
Driftsutgifter euro/studerande 8543 8199 8378
Rumsm?/gymnasiestuderande 9,3 9,6 9,6

“) De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.

) Siffran innehéller férskoleundervisningens elever, eftersom férskoleundervisningen sker i skolornas utrymmen fram till
31.7.2019.

“*) Inkl. gymnasiestuderandena, eftersom de svensksprakiga gymnasieeleverna inte har ndgon egen skolspykolog.

1391
Kulturservicen
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 337 137 474 469 6
Utgifter -7 124 -222 -7 346 -7 382 36
Verksamhetsbidrag -6 787 -85 -6 872 -6 913 42

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Kulturservicens verksamhet har inom alla resultatenheter forverkligats i enlighet med verksamhetsplanen och
budgeten, i samarbete med stadsborna. Det var ett rekordartat ar for Kulturservicen: vi nddde 363 000 kunder
och ordnade 6ver 6 000 evenemang.

Personalkdpen fran Seure har 6kat som planerat inom ramen for budgeten. Orkesterverksamheten Tempo utvid-
gades genom MEK-finansiering.

Den nya lagen om kommunernas kulturverksamhet triadde i kraft 1.3.2019. Aven reformen av statsandelssystemet
i anslutning till museilagen och finansieringen av museer tradde i kraft 1.1.2020.
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Utvecklingen av verksamheten inriktades i sin helhet pa att utforma det nya Stadskulturens verksamhetsomrade
och organisera verksamheten pa ett nytt satt tillsammans med personalen.

Budgetens utfall

Verksamhetsintdkterna overskred den ursprungliga budgeten med 0,1 milj. euro och forverkligades enligt den
andrade budgeten (utfall 99 %).

Kulturservicen verksamhetskostnader 6verskred den ursprungliga budgeten med 0,3 milj. euro och den dndrade
budgeten med 36 000 euro. Semesterloneperiodiseringen var endast 5 000 euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang * 197 284 215 000 363 199
Elever i den grundlaggande konstundervisningen (musikinstitutet

och konstskolan) 2996 2650 2640
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev 1667 1888 1928
Grundlidggande konstundervisningen, euro/invanare 21,9 21,98 21,8
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Inkomsterna fér kulturservicens bruttoenheter (euro)/invanare . 1,48 2,0
Grundlaggande konstundervisningens inkomster (euro)/invanare . 5,75 6,1
Understdd euro/invanare 4,7 5 4,7
Antal besdkare vid stadsmuseet **) 10 850 10 000 15439
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) 18 852 17 000 27 877
Driftsutgifter euro/invanare ™" 51,57 53,28 53,2

“) Bakgrunden till 6kningen ar att antalet samarbetsevenemang har dkat 2019.
") Omfattar fr.o.m. 2019 ocksa antalet besdkare vid Hakansbéle gard och p3 historieféreldsningarna.
) Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt

13 92
Idrottsservicen
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5353 344 5697 5653 44
Utgifter -25 465 -540 -26 005 -25 155 -850
Verksamhetsbidrag -20112 -196 -20 308 -19 502 -806

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Malgrupper nar det galler att aktivera invanare till idrotts- och motionsverksamhet uttkades till att ocksa gélla
maénniskor i arbetsfor alder, vilket innebar att verksamhet och olika pilotprojekt stod till buds for alla aldersgrup-
per. Programmet Daghemmet i rorelse genomfordes i form av projektet Motionen gar som en lek, som fortsatte
i samarbete med smabarnspedagogiken. Viktiga atgarder i programmet var workshoppar och utbildningar som
riktades till fostrare och daghemsférestandare samt projekt for att utveckla aktiverande larmiljoer. Atgarderna i
projektet etablerades i och med tva nya befattningar ar 2019.
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| programmet Skolan i rorelse genomfordes under varen aktiva larmiljoer bade pa skolornas gardsplaner och i
klassrummen genom ministeriets finansiering av spetsprojekt. De anstallda i programmet Skolan i rorelse svarade
for att engagera eleverna ocksa i andra férnyelser som géllde skollokaler. Verksamhetsmodellen Sporttikaveri som
skapats tillsammans med Kuratorstjansterna vidareutvecklades och pa hosten genomfoérdes den som pilotprojekt
i Ostra Vanda av tva idrottsinstruktorer. Under dret kunde 58 barn bekanta sig med idrott av olika slag. Sporttika-
verit ordnade ocksa klubbar under skoldagen, i vilka 124 elever deltog. For att 6ka barnens fysiska aktiviteter i den
grundlaggande utbildningen utarbetades ett helhetskoncept “Sporttihissi”, som omfattar olika stédformer. Dess-
utom beviljade undervisnings- och kulturministeriet finansiering fér kampanjen skolvagen utan skjuts och for att
utvidga lagverksamheten med lag troskel.

Simundervisningen for barn i forskoledldern och skolelever samt idrottstavlingar for elever ordnades pa samma
satt som aret innan. Verksamheten Urhea for hogstadieelever ordnades for alla arsklasser och 954 ungdomar
deltog. Idrottsservicen erbjuder verksamheten lokaler och ersattningar for instruktorer via understod for idrotts-
instruktorer.

Projektet Sport for alla ordnades 300 motionsidrottsgrupper 6ppna for alla. For att etablera dtgardshelheten sam-
arbetade man ndra med Sporttia kaikille ry. Idrottservicen borjade verka som koordinator i det tva-ariga projektet
Youth with Immigrant Background in Sport som finansieras fran EU:s program Erasmus+ Sport. Inom ramen for
Sporttia kouluille ordnades 173 klubbar for grundskolelever under skoldagen, i vilka 3 267 elever deltog.

| projektet Harrastuskortti fortsatte utvecklingen av nattjansten Hobihobi.fi. Tjansten var ett pilotprojekt under
hosten och man beslutade ta den i bruk pa stadsniva, som en kanal for marknadsféringen av hobbyverksamheter.
Inom projektet startades avgiftsfria speldagsevenemang for skolelever och verksamhet med kvartersligor for
vuxna. ldrottsevenemangen Perhepeuha for familjer med barn under skolaldern forverkligades i samarbete med
Sporttia kaikille ry och andra foreningar, sammanlagt ordnades 17 st.

Idrottsservicens ledda kursverksamhet erbjuder olika former av gymnastik, vattengymnastik och ledda timmar for
motionerande seniorer och personer i arbetsfor alder. En allt storre andel av kurserna fér personer i arbetsfor
alder genomfors av olika féreningar genom en samarbetsmodell. Det ordnades 130 kamratstodsledda gym- och
motionsgrupper foér seniorer. Verksamheten med idrottsapotek fortsatte pa sex halsostationer.

Pa stadsniva inleddes ett anslagsprojekt for framjande av hdlsan “Hyvinvointityon tavoitteista toimintaan” (fran
malen for valfardsarbetet till handling) som administrerades av idrottsservicen. En central atgard i projektet ar att
utvidga idrottsapoteksverksamheten till nya malgrupper. Verksamhetsmodellen utvecklades mot ett mentorskap
for valbefinnande. Idrottsservicen deltog i Aldreinstitutets projekt Eldméni elidkevuodet, inom ramen for vilket
fyra grupper ordnades. Pa sommaren ordnades en kvartersklubbsverksamhet som pilotprojekt, inom vilket det
ordnades ledd motion i bostadsomradena for dldre personer som bor hemma. Avgiftsfria kdpcentrumspromena-
der, dvs. ledda gemensamma promenader i kdpcentrets lokaliteter ordnades en gang i manaden i samarbete med
kopcentret Jumbo och ndjescentret Flamingo.

Idrottsforeningarnas verksamhet stoddes med understéd och genom fordelning av anvandningstider till de id-
rottsplatser som uppratthalls av staden. Understodet for idrottsinstruktorer riktades till tva storre helheter, dvs.
verksamheten i grupperna Sporttia kaikille och Urhea-coachningen fér hogstadieelever. Den héjning man fatt i
hyresstodet 6kade inte sokandenas stodandel pa det satt som man hade 6nskat, pa grund av det stora antalet nya
privata idrottslokaler. Understodsblanketterna kunde for forsta gangen sokas via e-tjansten. Lokalreserveringsen-
heten koordinerade anvandningen av 1 172 lokaler. Arbetet med att utveckla lokalbokningssystemet Timmi fort-
satte tillsammans med IT-administrationen.
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Idrottsplatserna utvecklades i enlighet med idrottsplatsprogrammet. Naridrottsplatserna i Raby, Myrbacka, Rack-
hals, Ovitsbéle och pa Skallgranden, konditionstrappan i Mésskarrsbacken och bobollsplanen i Rackhals fardig-
stalldes. Byggandet av idrottshallen i Tavastby och planeringen av Elmos simhall inleddes. Kartldggningen av dag-
hemmens gardsplaner blev klar och uppdateringen av kartlaggningen av skolgardarna inleddes. Pa Ylaston koulus
skolgard fardigstalldes en naridrottsplats. Projekt for att forbattra gardsplanerna vid Nikinmé&en koulu och Simon-
kyldn koulu inleddes. Hakansbole simhalls terapibassdngsavsnitt var ur bruk pa grund av de ombyggnadsarbeten
som utférdes under hosten.

Betydande motions- och idrottsevenemang for allmanheten ar 2019 var Finlands Cup-deltavling i langdakning,
evenemanget FM-veckan med flera olika sportgrenar, EM-tavlingarna i judo for ungdomar och FM-tavlingarna i
agility. Vantaa Hiihto, Extremerun Vantaa, Vantaa Triathlon, Vuelta Vantaa och Vantaan Maraton, som tillsam-
mans bildar Vandas uthallighetskamp och ordnades for andra gangen samlade ett stort antal deltagare, allt fran
motionérer till personer som tavlar pa allvar. Ar 2019 hade Vanda 15 idrottare genom émsesidigt samarbete samt
fyra representationslag inom ramen for 4 stodmodeller. Vandas idrottsarenor syntes sammanlagt 109 ganger och
drygt 20 timmar i televisionen. | tryckta medier publicerades 204 bilder och pa natet 178 stycken bilder.

Budgetens utfall

Verksamhetsintdkterna overskred den ursprungliga budgeten med 0,3 milj. euro och underskred den dndrade
budgeten med 44 000 euro (utfall 99 %).

Verksamhetskostnaderna for idrottsservicen underskred den ursprungliga budgeten med 0,3 milj. euro och den
dndrade budgeten med 0,8 milj. euro. Underskridningen av utgifterna berodde narmast pa att utfallet for de in-
terna hyrorna for fastigheter var mindre an beraknat.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Totalkostnader euro/invanare 100,01 111,89 107,69
Verksamhetsintdkter euro/invanare 22,34 23,52 24,20
Understdd euro/invanare 5,90 5,59 5,89
— antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 25,86 % 23,00 % 22,72 %
Kostnad for simhallsbesok (dven gymbesok ingar), euro/besok 7,86 5,50 7,72
—simhallarnas skattefinansieringsandel % 83,00 % 75,00 % 78,56 %
Lokalitetsm? 81558 82071 85 768
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 65,93 % 70,00 % 65,58 %

1393
Ungdomsservicen
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 139 857 916 -59
Utgifter -8 952 -175 -9 127 -9 085 -42
Verksamhetsbidrag -8 234 -36 -8 270 -8 169 -101
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| arbetet med att utveckla ungdomsservicen betonades ar 2019 sarskilt det specialungdomsarbete som utfors vid
laroanstalterna. | och med programmet for positiv sdrbehandling och projektet Keskeyttamisesta kohtaamiseen
arbetade 15 specialungdomsarbetare inom ungdomsservicen i skolor och laroanstalter, sex i hogstadier och nio i
Varia. De specialungdomsarbetare som arbetar i hogstadierna var 50 procent av sin arbetstid i skolan och 50 pro-
cent i den narliggande ungdomslokalen. | Varia hade varje specialungdomsarbetare placerats inom nagot utbild-
ningsomrade. Syftet med det nya arbetssattet ar att troskelfritt stodja ungdomarna i deras vardag for att tillsam-
mans med ldroanstalternas évriga personal pa ett 6vergripande satt starka ungdomarnas valmaende och gora det
lattare for dem att komma igenom Overgangsskedet.

| utvecklingsprojekten koncentrerade man sig genom RFV:s stod under temat kulturellt ungdomsarbete pa att
utvidga mojligheterna till kulturella fritidsintressen i ndromradena i Havukoski, Hakansbole och Myrbacka samt
fortsatte utvecklingen av digitala fritidsintressen. Vidare utvecklades ungdomsarbetet ute pa faltet genom finan-
siering fran undervisnings- och kulturministeriet, sarskilt i tagen och pa stationerna inom projektet Ungdomsar-
bete pa sparet. Arbetet med unga som isolerar sig hemma och det uppstkande ungdomsarbete som gors i hem-
met utvecklades tillsammans med vuxensocialarbetet inom projektet Moodi som finansierades av ESF.

| verkstadsverksamheten var det en utmaning att styra ungdomarna till verkstaderna. Verkstaderna hade inte fulla
grupper och antalet deltagare i verkstaderna minskade relativt mycket. Daremot 6kade antalet besékare vid ung-
domslokalerna, liksom antalet klienter i det uppsdkande ungdomsarbetet.

Halatallens ungdomslokal valdes till pilotprojekt fér en ny verksamhetsmodell, ddr en ungdomsorganisation ver-
kar som arrangor i det lokala ungdomsarbetet. Utgdende fran konkurrensutsattningen valdes foreningen Vantaan
NMKY till aktor vid Halatallens ungdomslokal.

Ungdomsservicens digitaliseringsplan fardigstalldes tillsammans med IT-administrationen. Visionen i digitali-
seringsplanen formulerades pa féljande satt: En mangsidig och sakkunnig puls i digitaliseringen — som en del av
ett genuint méte, dar det rader narvaro. Huvudmalen blev féljande: vi starker grundpelarna i digitaliseringen (ut-
rustning, nat, kunnande), vi utvecklar de mobila tjansterna till att stodja ett ungdomsarbete som utfors ansikte
mot ansikte, vi utreder pa vilket sdtt den pedagogiska spelverksamheten kan utnyttjas i ungdomsarbetet.

For lokalernas del skedde inga storre foérandringar. Ungdomslokalen i Havukoski stangdes under varen pa grund
av problem med inomhusluften och under slutet av aret ordnades verksamheten i tillfalliga lokaler. Korso ung-
domslokal verkade ocksa i tillfalliga lokaler i vantan pa att den nya lokalen i Lumo skulle bli klar.

Under sommaren var ungdomsservicen under sex veckor med och ordnade parkmaltider i Havukoski. Helheten
genomfdrdes tillsammans med smabarnspedagogiken, som ansvarade for Vastra Vandas del. Maten till parkmal-
tiderna tillreddes i ungdomsverkstader och ungdomsarbetare i omradet Korso—Bjorkby och sommarjobbare lekte
med barnen i Rautbergsparken. Forsoket var lyckat och fick mycket uppmaéarksamhet ocksa i medierna.

Pa hosten holls ungdomsfullméaktigeval, dar man for forsta gangen férenhetligade sin praxis med Esbo och Helsing-
fors. | Vanda hade 49 unga stallt upp som kandidater till ungdomsfullmaktige som valdes for elfte gangen. Kandi-
daterna utgjordes av Vandaungdomar i aldern 13—18 ar, av vilka 18 pojkar och 12 flickor réstades in i ungdoms-
fullmaktige. Valet omfattade sammanlagt 15 318 rostberattigade ungdomar, av vilka 37,4 procent anvande sin
rostratt.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna overskred den ursprungliga budgeten med 0,2 milj. euro och den dndrade budgeten med
59 000 euro (utfall 107 %).
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Ungdomsservicen verksamhetskostnader 6verskred den ursprungliga budgeten med 0,1 milj. euro och under-
skred den dndrade budgeten med 42 000 euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Antal besdkare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) * . 360 000 234 124
Antal besokare vid ungdomsgardarna (besokare i den egna verk-

samheten) 104 855 . 150 053
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko och Pa-

lajarvi) *** 7672 7 500 5787
Deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar 380 380 288
Klienter i det uppsékande ungdomsarbetet 623 750 739
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt understod 53 62 52
Driftsutgifter/invanare 39,40 39,33 38,90
Understdd/invanare 1,70 1,93 1,92
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 20 20 20
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m? 15815 15 815 15 815

") Statistikféringen dndrats, siffran finns inte som jamférbar.

1370
Yrkesutbildning

1000 € Budget 2019 Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2278 0 2278 1935 343
Utgifter -35914 0 -35914 -35 602 -312
Verksamhetsbidrag -33 636 0 -33 637 -33 667 31

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ar 2019 har etableringen av den organisationsreform som genomférdes vid yrkesinstitutet Varia hosten
2018 och utvecklingen av processerna i verksamheten enligt den lag som tradde i kraft 2018 utgjort de viktigaste
utvecklingsatgarderna. Organisationsstrukturen finslipades fran och med 1.8.2019, salunda att det av teamen for
byggande och maskinteknik bildades tre team for kompetenstjanster. Ledningssystemet och ledningsansvaren
har andrats till att motsvara den nya organisationen och det nya verksamhetssattet. Kompetenstjanssteamens
ansvar och roller som sakkunniga har faststallts i enlighet med den nya serviceorganisationen. Utbildningen for
de anstallda som utsetts till rollerna som sakkunniga har inletts.

Antalet sokanden i den gemensamma ansdkan 2019 13g pa samma niva som 2018. Malet for ar 2019 var att 6ka
antalet sékande i den fortgdende ansdkan. Antalet sokande i den fortgaende ansékan var ar 2019 sammanlagt 3
920 st. och antalet sokande 6kade med 1 261 st. fran ar 2018. Undervisnings- och kulturministeriet har gett ett
positivt finansieringsbeslut for strategifinansieringen for att garantera kunnandet, sarskilt for utvecklingen av den
process som galler den personliga utvecklingsplanen for kunnande (HOKS) samt fér utvecklingen av kunnandet i
utbildnings- och laroavtalsserviceprocessen och utvecklingen av utbildningen till flygplansmekaniker. Varia fick
cirka 1 milj. euro fran statens tillaggsbudget pa grund av det positiva antalet studerandear. Laroavtalsutbildningen
har flyttat over till systemet Studenta 1.7.2019.
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ESF-projektet Keskeyttdmisestd kohtaamiseen startade 1.3.2019. Genom projektet vidtar man pa Varia atgarder
for att minska antalet avbrutna studier, bl.a. genom att utveckla nya verksamhetsmodeller, ordna utbildning for
personalen och fritidsverksamhet fér studerande. Genom ESF-projektet och MEK-programmet arbetar nio speci-
alungdomsarbetare pa Varia, vars arbete syftar till att minska antalet avbrutna studier. Dessutom deltog Vanda i
Kommunférbundets utmaningstavling Klash, med utmaningen att minska antalet avbrutna studier. Via Klash bor-
jar man vid Varia genomféra modellen Rapida som ett pilotprojekt for att stédja studerande, i projektet utnyttjas
bl.a. artificiell intelligens och kunskapsledning. Procenten studerande som avbryter sina studier vid Varia sjonk
nagot och var 17,8 procent i slutet av ar 2019.

| maj 2019 inledde ett kompetenscenter for invandrare sin verksamhet i Vanda. Centret forverkligas i samarbete
mellan serviceomradet for utbildning pa andra stadiet, sysselsattningsservicens enhet och Arbets- och naringsby-
ran. Fér grundandet av verksamheten erhdlls finansiering av arbets- och naringsministeriet (ANM) och undervis-
nings- och kulturministeriet (UKM). Kompetenscentret framjar identifieringen av kompetensen hos invandrare i
Vanda, liksom deras sysselsattning och utbildning. Under den férsta verksamhetsperioden deltog 203 personer i
kartlaggningsperioden och den personliga handledningen, 243 personer deltog i verksamhet som stoder arbets-
ansokan med lag troskel och sysselsdttning och 721 personer i radgivning och handledning med lag troskel.

For att oka utbudet av studier pa engelska och Varias attraktionskraft har det inletts en utredning som géller
ansdkan om att fa programmet IB Career Related till Vanda.

Budgetens utfall

Yrkesinstitutet Varias ekonomi for ar 2019 forverkligades enligt budgeten. Verksamhetsbidraget uppgick till sam-
manlagt 33,7 milj. euro, vilket dr 100 procent av verksamhetsbidraget enligt budgeten. Inkomster inflot 1,9 milj.
euro och utgifter 35,6 milj. euro.

Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) fattade ett positivt finansieringsbeslut, i enlighet med vilket det mal-
inriktade antalet studerandear hojdes till 120 studerandear. Dessutom beviljade UKM behovsprévad finansiering
for rekryteringen av undervisnings- och handledningspersonal. Tilldggsfinansieringen uppgar till sammanlagt 1,7
milj. euro och en del av den kan anvandas under ar 2020.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
examensinriktade nyborjarplatser i den gemensamma antagningen
for den arsklass som gar ut grundskolan % 37 % 45 % 36 %
ant. studerandear enligt mal faststallt av ministeriet 100 % 100 % 100 %
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
andelen studerandear i laroavtalsutbildning av antalet faststallda
studerandeér ” . 20% 16 %
driftskostnader euro/studerandedr (yrkesutbildningen totalt) ™ 7 020 10 486 10 002
rumsm?/studerandear 14,9 13,9 13,5

) Nytt nyckeltal frdn och med 1.1.2019
") Nyckeltalet om smabarnspedagogik dndrades i fran och med 1.1.2019.
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13 85
Musikinstitutet
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1001 0 1001 1011 -11
Utgifter -4 078 -3 -4 081 -4122 40
Verksamhetsbidrag -3077 -3 -3 081 -3110 30

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ar 2019 erbjod Vanda musikinstitut studieplats for Gver tva tusen elever och arbetsplats fér 120 anstéllda. Under
aret har den mangsidiga verksamheten vid laroanstalten synts inom Vandas omrade i form av ndrmare tva hundra
konserter, framtradanden eller evenemang och som natt ut till ndrmare 16 000 besdkare.

Verksamhet med Tempo-strakorkestrar pagar i skolorna Kytépuiston koulu och Lansimaen koulu. Under ar 2019
har verksamheten utvidgats till skolorna Rajakylan koulu och Lehtikuusen koulu.

Ar 2019 blev man klar med avsnitten for enskilda instrument i ldroplanen. | elevférvaltningssystemet Eepos togs
mojligheten att spara bilagor i bruk. Tack vare detta kan elevbedémningen nu goras elektroniskt i sin helhet. Den
nya laroplanen har 6kat andelen gemensamt musicerande i studierna. Laroplanen erbjuder eleverna meningsfulla
helheter av nya slag och majligheter att inrikta studierna i enlighet med sina egna intressen och pa sa satt dra
nytta av det man har lart sig pa ett allt mer mangsidigt satt enligt de egna behoven.

Renoveringen av Kulturcentret Orvokki (Violen) inleddes i augusti-september 2019 och ber&knas vara klar under
lasaret 2020-2021. Det betyder att musikinstitutet kommer att flytta tillbaka till Orvokki fran de tillfalliga loka-
lerna.

Budgetens utfall
Vanda musikinstituts ekonomi for ar 2019 forverkligades enligt budgeten. Verksamhetsbidraget uppgick till sam-

manlagt 3,1 milj. euro, vilket ar 101 procent av verksamhetsbidraget enligt budgeten. Inkomster inflé6t 1,0 milj.
euro och utgifter 4,1 milj. euro.

13 86
Konstskolan
1000 € Budget 2019 Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 308 0 308 372 -64
Utgifter -925 -1 -926 -967 41
Verksamhetsbidrag -617 -1 -618 -595 -24

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2019 togs elevforvaltningssystemet Eepos i bruk fullt ut: alla elevsdkningar, godkdnnanden av nya elever, fak-
tureringar och uppgoranden av lasordningar gjordes i det nya systemet.

Den nya ldroplanen borjar ocksa steguis tillimpas i sin helhet. Ar 2019 utférdes t.ex. den skriftliga delen av slutar-
betena, de s.k. portfolierna, helt och hallet elektroniskt.
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Nya verkstdder har tagits med i den nya laroplanen, t.ex. mediakonst, digital teckning och maleri.

Verksamheten i dessa verkstader presenterades vid ett ljuskonstevenemang pa Dagen for barnens rattigheter, da
elevernas konstverk projicerades pa vaggen i Kulturcentret Orvokki (Violen).

Renoveringen av i Kulturcentret Orvokki inleddes antligen i augusti—september 2019. Det har naturligtvis paverkat
verksamheten pa manga satt. Renoveringen borde vara klar hosten 2020.

Budgetens utfall
Budgeten utféll enligt planen.
Vanda konstskolas ekonomi for ar 2019 foérverkligades enligt budgeten. Verksamhetsbidraget uppgick till sam-

manlagt 0,6 milj. euro, vilket ar 96 procent av verksamhetsbidraget enligt budgeten. Inkomster infl6t 0,4 milj. euro
och utgifter 1,0 milj. euro.

14
Verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo
1000 € Budget 2019 Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 278 831 -20 000 258 831 270 676 -11 845
Utgifter -234 262 -325 -234 587 -223 702 -10 885
Verksamhetsbidrag 44 569 -20325 24 244 46 975 -22730

Tabellen innehaller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljotjanster (HRT) reserverat i inkomster
och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,9 milj. euro i realiserade inkomster och
utgifter.

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2019

Ar 2019 var byggandet rekordstort i Vanda. Aret var ocksa en tid av stora strukturella férandringar for verksam-
hetsomradet for markanvandning, byggnad och miljé. Organisationen fornyades och verksamhetsstyrningssyste-
met Matti togs i bruk vid produktionen. Generalplaneforslaget blev fardigt att behandlas av fortroendevalda.
Stadsfullmaktige beslutade 16.12.2019 efter verksamhetsomradets ingaende beredning att fortsatta planeringen
av Vandabanan mot byggnadsberedskap.

Beredningen av en generalplan som omfattar hela staden (generalplan 2020) framskred enligt tidtabellen till ut-
kaststadiet. Stadsstyrelsen lade fram utkastet till generalplan 11.2.2019. Under varen ordnades ett flertal invanar-
moten och moten mellan olika instanser. Vaxelverkan genererade en betydande méngd asikter, utlatanden och
andringsforslag. Med utkastet som underlag utarbetades konsekvensbedémningar om olika teman, dar I6sningar
beddmdes i relation till bl.a. generalplanens mal och bestammelserna som styr arbetet. Konsekvensbedémning-
arna medférde rekommendationer till utveckling av I6sningar. Pa grundval av dem och aterkopplingen fran vax-
elverkan utarbetade man under hostens lopp ett generalplaneforslag av utkastet till generalplan. Generalplane-
kommittén behandlade l6sningarna under sina moten forst omradesvis och i arsslutet utifran forslagsmaterialet.
I sin helhet blev forslaget fardigt till generalplanekommittémotet 16.12, dar det bordlades till bérjan av ar 2020.

| markanvandningens centraliserade datasystemprojekt skapas ett gemensamt datasystem for stadsmiljons verk-
samhetsomrade, vilket omfattar markanvandningsplaneringen och den kommunaltekniska infrastrukturens
livscykelhantering, hantering av anknytande 6vriga operativa funktioner samt produktion och hantering av geo-
grafiska data. Projektet har delats upp i fyra inférandefaser for dren 2018-2020. Ar 2019 var det viktigaste aret i
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fraga om att ta systemet i anvandning och lara sig det. Da flyttades foljande till produktionen: generalplaneringen,
detaljplaneringen, byggnadstillsynens tillstandsprocesser och stadsplaneringens undantagsbeslut integrerade i
Lupapiste, kopeskillingsregisterhelheten samt planeringen av det offentliga stadsrummet inklusive 6versiktspla-
nering, administrativ planering och byggnadsplanering. | slutet av ar 2019 anvande drygt 200 av verksamhetsom-
radets ca 700 anstéllda MATTI-plattformen i sitt arbete.

Ar 2019 uppvisade byggandet i Vanda rekordstora siffror, men det fanns tecken pa stabilisering i luften. Antalet
nya bostader som fardigstalldes uppgick till 5 014, vilket ar 481 fler an under det senaste rekordaret 2018.

Stadens egna lokalprojekt som fardigstalldes var Solstenen fas 2, den ersattande skolbyggnaden i Ratorp och dag-
hemmen i Hakansbdle och Dickursby. Hyreslokaler som fardigstélldes var paviljongdaghemsutrymmena och lag-
stadieutrymmena i Kainby och de ersittande daghemspaviljongerna i Korso och Raby. Ar 2019 fardigstalldes Myr-
backa aldrecenter och servicebostader for personer med funktionsnedsattning i Dickursby genom koncernbolaget
VAV:s finansiering. VTK Kiinteistot Oy:s projekt som fardigstalldes var Ylaston koulu Il med naridrottsplatser och
utbyggnaden av ungdomslokalen vid Lumon lukio.

Under 2019 koncentrerades kommunalteknikens storsta investeringsprojekt till Kivistd storomrade. De storsta
projekten var Dickursbyvagen, Vandaforsvagen, banbron som bestéllts som option och Kvartsstraket. De storsta
projekten i Hakansboéle storomrade var Hanabodletraskbron samt Langmossevdgen och Langmossegranden. Nar
det galler istandsattningen av markomraden bestod det storsta enskilda byggnadsprojektet ar 2019 av grundbe-
redningen av vastra delen av Veckal. Det storsta saneringsprojektet var astranden i Dickursby. Utvecklingsfonden
for Marja-Vanda och centrumomradena koncentrerade sina storsta investeringar pa istandsattandet av astranden
i Dickursby och en omvandling av det fore detta 6vervakningstornet vid Kdinby motorbana i Kdinbybacka till ljus-
och ljudinstallationen Ombra for att respektera omradets historia.

Ar 2019 praglades pa manga satt av forberedelserna infor organisationsreformen som omformade stadens for-
valtning. Organisationsreformen som tradde i kraft i bérjan av ar 2020 ledde till att verksamhetsomradet for mar-
kanvandning, byggnad och miljé dndrades till stadsmiljons verksamhetsomrade och verksamhetsomradets sju re-
sultatomraden slogs samman sa att de bildar tre serviceomraden.

Utfallet av verksamhetsomradenas verkstallighetsplaner som utformats utifran vagkartan for resurssmarthet rap-
porterades i miljdansvarsrapporten som blev fardig varen 2019. Vagkartans atgarder framskrider till viss del enligt
planerna och malen preciseras i samband med uppdateringar. Vagkartans centrala mal ar att Vanda ar klimatne-
utralt ar 2030.

Budgetens utfall 2019

Verksamhetsomradet uppvisade ett nagot battre ekonomiskt helhetsresultat jamfort med den ursprungliga bud-
getens mal fér 2019. Trots att markforsaljningsvinsterna minskade kraftigt, ersattes bortfallet av markanvand-
nings- och utvecklingsersattningarna och avgifterna for upplagring av schaktmassor som var stérre an budgeterat.
Utover detta fick staden ocksa in 3,1 milj. euro i ersattningar enligt asfaltkartellrattegdngens beslut, men ersatt-
ningen syns inte i verksamhetsomradets intdkter. Driftsekonomins verksamhetskostnader inom verksamhetsom-
radet underskreds med 10,9 milj. euro. De viktigaste underskridningarna jamfort med budgeten bestod av fastig-
hetscentralens externa hyreskostnader, kollektivtrafikens mindre driftskostnader och HRM:s mindre kostnader.

Byggnadsinvesteringarna underskred anslagen med ca 14,5 milj. euro, men néar det gadller de kommunaltekniska
investeringarna overskreds budgeten med ca 5,7 milj. euro. Den fasta egendomens investeringsutgifter dverskred
budgeten med ca 2,4 milj. euro och den fasta egendomens intakter éverskred budgeten med ca 6,3 milj. euro. De
anslag som anvisats for 10s egendom anvandes nastintill enligt budgeten.
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Under 2019 gjordes foljande anslagsandringar i verksamhetsomradets driftsekonomidel:

- Avkastningsmalet for markforsaljningsvinsterna hos resultatomradet for fastigheter och boende sénktes med
20 milj. euro. Den nya budgeten for markforsaljningsvinster var 16 milj. euro ar 2019.

- Sommarjobbanslagen for studerande och skolelever i Vanda, totalt ca 0,25 milj. euro, lades till i budgeten.

- Till kommunalteknikcentralen riktades 72 092 euro i anslag for positiv sarbehandling (MEK).

Under 2019 gjordes féljande anslagsandringar i verksamhetsomradets investeringsdel:

- Utgifterna for kop av fast egendom hojdes med 2,7 milj. euro.

- | stadsplaneringsnamnden godkandes dessutom 9.12.2019 ett forslag till hdjning av anslaget for kop av fast
egendom pa totalt ca 3,7 milj. euro som erhallits som avtalsersattning och fran byte av markomraden. Hoj-
ningsforslaget hann inte foras till stadsfullméaktige under ar 2019. Hojningsforslaget hade inga finansiella kon-
sekvenser.

- | projektgruppen for offentliga anlaggningstillgangar hojdes anslagen for kommunalteknikens investeringar
med 3 milj. euro, dessutom riktades ca 0,2 milj. euro i MEK-anslag till de kommunaltekniska investeringarna.

Verksamhetsomradets projektverksamhet

Verksamhetsomradets omfattande program var inriktade pa centrala regionala planerings- och byggnadsprojekt
i Dickursby, Aviapolis och Kivistd. Projekten administrerades i forsta hand av verksamhetsomradets tre gemen-
samma projektledare.

Systemet for projektadministration Thinking Portfolio omfattar féljande atta ICT-utvecklingsprojekt:
- Digitalisering av ansdkningarna om detaljplanedndringar (KaupsuDigi)

— IHKU - Kostnadsberdkningssystem och serviceallians for infrastrukturprojekt (gemensamt projekt)
- Utveckling av styrsystemet for fastighetsforvaltning

- Kiha-fastighetsforvaltning

- Konekeskus-appen

- Utvecklingen av trafikdata

- Utredningen av mobilt arbete

- MATTI (Markanvandningens verksamhetsmodell och datasystem)-projektet

140
Stadsplaneringsnaimnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila Organ: Stadsplaneringsnamnden
Ordférande: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

1000 € Budget 2019 Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 48 147 -20 000 28 147 29419 -1272
Utgifter -16 668 -109 -16 777 -16 942 165
Verksamhetsbidrag 31479 -20109 11 370 12 477 -1107
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140

Stadsplaneringsnamnden bruttoenheterna

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 44 147 -20 000 24 147 24762 -615
Utgifter -13 467 -100 -13 568 -13 212 -355
Verksamhetsbidrag 30680 -20 100 10579 11 550 -971

Till verksamhet som ar understalld stadsplaneringsnamnden hér som gemensamt bindande bruttobudgeterade
enheter stadsplaneringsndmnden, verksamhetsomradets forvaltning, fastigheter och boende samt stadsplane-
ringen. Byggnadstillsynen verkar som en separat bindande nettobudgeterad enhet.

14 10
Stadsplaneringsndmnden

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -97 0 -97 -93 -4
Verksamhetsbidrag -97 0 -97 -93 -4

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsplaneringsnamnden i Vanda sammantradde 12 ganger under 2019. Sammanlagt behandlades 282 drenden,
dvs. 24 drenden per sammantrdde. Under aret behandlade ndmnden planlaggningsarenden som berérde olika
omraden runtom i staden, bl.a. en planstomme fér Myrbacka, en riktgivande plan for Aviapolis Core, Tra-Kivistos

inledande kvarter. Nar det galler férvaltningen av fast egendom sysselsattes namnden av tomtreserveringar och
kop, forsaljning och arrende av mark.

Stadsplaneringsnamnden gjorde en studieresa till Stockholm och Huddinge i maj. Under resan bekantade man sig
med centrala stadsutvecklingsprojekt samt byggande i tré och byggande pa héjden. Fér namnderna vid verksam-
hetsomradet for markanvandning, byggnad och miljo ordnades ocksa ett gemensamt namndseminarium i sep-
tember. Seminariets teman behandlade namndoverskridande teman som Vandabanan, resurssmarthet och data-

systemet MATTI.

14 20

Verksamhetsomradets forvaltning

1000 € Budget 2019 Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 59 -59
Utgifter -2 440 0 -2 440 -1 842 -597
Verksamhetsbidrag -2 440 0 -2 440 -1784 -656
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamhetsomradets forvaltning deltog aktivt i beredningen av organisationsreformen Det nya Vanda. Redan i
borjan av hosten blev verksamhetsomradet for markanvandning och miljo fardigt med serviceomradenas interna
serviceenhetsstruktur, men verkstallandet av de utformade riktlinjerna och byggandet av praktiska verksamhets-
modeller och ledningssystem fér de nya serviceomradena kravde tid och resurser vid alla resultatomraden annu i
arsslutet. | anslutning till organisationsreformen utformades nya spetsprojekt for verksamhetsomradet, vars ge-
nomforande startade redan under loppet av ar 2019. Det ar troligt att stadsmiljons verksamhetsomrade genomgar
stora forandringar annu vid fullmaktigeperiodens skifte sommaren 2021, da verksamhetsomradets néamndstruk-
tur dndras till att motsvara organisationsstrukturen hos Det nya Vanda. Ocksa de fordandringar i forvaltningsstad-
gan som galler namndstrukturen bereddes under loppet av ar 2019.

Verksamhetsomradesinformationen utvecklades ar 2019 bland annat genom metoder for en intraférnyelse som
gor det mojligt att ge ut mer aktuell intern information jamfért med tidigare. Man satsade ocksa pa informationen
om inomhusluft: under aret skickades 145 objektspecifika informationsbrev, varav majoriteten berdrde inled-
ningen av inomhusluftsundersdkningar och resultaten fran dem. Antalet ar 6ver tre ganger storre jamfort med
aret innan tack vare den extra resurs som man erhallit fér inomhusluftsinformation. Man gav ocksa aktivt ut in-
formation om symtomenkéaten pa stadsniva.

Under fjolaret skickade man sammanlagt ca 180 pressmeddelanden om andra teman vid verksamhetsomradet till
medier, stadens webbplats och kanaler for sociala medier. Under varen lag fokus i mediebevakningen pa stads-
cyklar och i arsslutet pa Vandabanan och behandlingen av banan i beslutsfattandet. Utover detta beredde man
sig pa de forandringar som organisationsreformen Det nya Vanda skulle fora med sig: av verksamhetsomradets
informationsenhet skulle man 1.1.2020 bilda ett fempersonersteam foér informations- och interaktionstjanster,
vilket forvantas leda till synergi och nya méjligheter till invanarinformation och -engagemang.

Budgetens utfall

Kostnaderna for verksamhetsomradets forvaltning utfoll i stort sett enligt budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Antal anstallda inom verksamhetsomradet 643 684 631
Antalet chefer inom verksamhetsomradet 85 87 93
Antalet anstéllda inom ekonomi- och forvaltningsservicen 40 24 23
14 30

Fastigheter och boende

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 43 888 -20 000 23 888 24294 -406
Utgifter -6721 -69 -6 790 -7 125 335
Verksamhetsbidrag 37 167 -20 069 17 098 17 169 -71

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom bostadsbyggandet uppnadde produktionen av flervaningshus och antalet fardigstallda bostader en ny re-
kordniva ar 2019. Vanda nadde alla sina mal for bostadsproduktionen som satts upp i MBT-avtalet. | Vanda far-

digstadlldes sammanlagt 5014 bostdder (malet var 2 400), varav 482 var hyresbostiader med langt statligt
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réantestdod. Som erkéansla for en innovativ utveckling av ARA:s hyresbostadsbestand och en 6vergripande férnyelse
av omraden beviljades VAV Asunnot Oy och Vanda stad erkdnnandet ARA-asumisen raivaaja.

En ansenlig mangd mark anskaffades, ca 118 ha, genom frivilliga affarer och som ersattning for avtal i omraden
som stoder forverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en harmonisering av samhallsstrukturen.

Arbetsplatstomter dverlats i Ovitsbodle, Vinikby och Bjérkhagen samt sex stycken enligt de bindande malen i om-
radena Veckal och Aviapolis. Pa foretagssidan fortsatte man i samarbete mellan Vantaan Yrittdjat och Helsingfors-
regionens handelskammare att ordna foretagstomtinfo-seminarier och pa motsvarande satt ordnade man for bo-
endets del bostadstomtinfo-seminarier riktat till byggherrar.

Kopeskillingregisterprocessen MATTI togs i bruk. En stor del av resultatomradets personal deltog ocksa i utbild-
ningar i anslutning till MATTI. | arsslutet startade sista precisionstestningen i anslutning till MATTI-projektet. Un-
der 2019 hade stadsmatningen en fortsatt stark roll i MATTI-projektets genomférande.

Under loppet av ar 2019 effektiverade stadsméatningen sina processer. Bland annat minskade den tid som anvands
for utarbetande av tomtindelningar avsevart. Man har ordnat bredskalig utbildning i att anvdanda och arbeta med
det nya systemet: under aret ordnades sammanlagt 32 utbildningar enbart som allmanna utbildningar och pro-
duktutbildningar. Dessutom har ett flertal workshoppar ordnats vid service- och ansvarsomradena under arets

lopp.

| borjan av ar 2019 forverkligades den ar 2018 forberedda overforingen av geoteknikens resultatenhet fran kom-
munalteknikcentralen till resultatenheten for fastigheter och boende. Under 2019 utarbetades ett handlingspro-
gram for hanteringen av jord- och stenmaterial i Vanda. | programmet faststalls atgarder for att fraimja hante-
ringen av jord- och stenmaterial och atervinningsmaterial. Ett centralt mal &r en resurssmart verksamhet med
vilken man minskar byggandets skadliga miljokonsekvenser och kan uppna kostnadsinbesparningar.

Budgetens utfall

Avkastningsmalet for markforsaljningsvinster sanktes med 20 milj. euro pa grund av en kraftig minskning av mark-
kop. Resultatomradet 6verskred det dndrade avkastningsmalet med 0,4 milj. euro ar 2019. Driftsekonomikostna-
derna 6verskred budgeten med 0,3 milj. euro, men anslagens bindningsniva vid stadsplaneringsndmndens brut-
toenheter 6verskreds inte.

For anskaffningen av fast egendom och naturskyddsomraden anviandes omkring 11,5 milj. euro. Stadsplanerings-
namnden godkande ett tillaggsanslagsforslag pa totalt ca 6,4 milj. euro for héjning av investeringarna i kop av fast
egendom.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Pagaende Overlatelsetavlingar 6 5 7
Fardigstallda bostader 4533 3800 5014
varav statligt understédda hyresbostader 783 246 482
Markforsaljningsinkomster (t€) 38 200 36 000 16 331
Hyresinkomster (t€) 4343 4150 4 965
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 60 47 52
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14 40
Stadsplaneringen
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 259 0 259 410 -151
Utgifter -4 210 -32 -4 241 -4 152 -90
Verksamhetsbidrag -3951 -32 -3 982 -3742 -241

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsplaneringen ansvarar for utarbetandet av generalplaner och detaljplaner samt markanvandningsplaner i an-
slutning till dem. Stadsplaneringen deltar ocksa i flera andra uppgifter bade pa hela stadens och verksamhetsom-
radets niva. Under aret godkandes 29 detaljplaner eller detaljplanedndringar. De omfattar ca 196 841 m2-vy i ny
byggratt for bostader, varav 72 procent har planerats pa stadsdgd mark. Det gjordes upp 22 program for delta-
gande och bedémning for de nya planer som blivit aktuella. Allt som allt finns det 146 aktuella initiativ till detalj-
planeandringar.

Vandas féljande generalplan som omfattar hela staden utarbetas under fullmaktigeperioden 2017-2020. Arbetet
styrs av en generalplanekommitté som utsetts av stadsstyrelsen. Ett utkast till generalplan bereddes under ar
2018 och var framlagt ar 2019. Generalplaneringen sysselsatter hela stadsplaneringen eftersom dndringarnas for-
utsattningar ocksa undersoks pa detaljplaneniva. Generalplanen bereds for beslutsbehandling under ar 2020.

Vid detaljplaneringen fortskred planlaggningen av arbetsplats- och serviceprojekt enligt malen. | detaljplane-
ringen av bostdader uppnas inte det planlaggningsmal som satts upp fér Vandas MBT-period, vilket &r 265 000
kvadratmeter vaningsyta for den nya bostadsplanlaggningens del, dven om det fardigstallts 286 793 kvadratmeter
vaningsyta i ny och andrad bostadsvaningsyta. Emellertid uppnaddes MBT-malet for antalet bostader sa att det
overtraffade malen. De 6vriga bindande malen uppnaddes till storsta delen bra. Av detaljplanerna lag 94,5 pro-
cent i en kollektivtrafikzon och 72 procent pa stadsdgd mark. Beredningen av ett forslag till utkast for en detalj-
planedndring for det nya lokalprojektet i Dickursby pagar.

Pa varen beviljades Vanda stad ett pris av Eldvat Kaupunkikeskustat ry, Levande Stadskarnor rf for planeringen
och forverkligandet av stadskarnor. Stadsplaneringen och byggnadstillsynen fick SAFA-priset for planlaggningen
av Kivistoé centrum och styrandet av byggandet.

Stadsplaneringen odvergick till att anvanda planeringssystemet MATTI varen 2019. Samtliga av stadsplaneringens
karnprocesser fungerar i MATTI. Projektet har skapat forutsattningar for att utveckla processer, effektivera ett
flertal arbetsfaser och forbattra bl.a. fortskridandet av planlaggningen och uppfdljningen av genomforandet.
Under aret gick man over till en ny organisationsstruktur. Detaljplaneringen har slagits ihop till en enhet som leds
av detaljplanechefen. Under hésten bereddes en organisationsreform dar stadsplaneringen, miljécentralen och
byggnadstillsynen slogs samman till ett serviceomrade 2020.

Budgetens utfall

For driftsekonomis del har inbesparningar astadkommits i och med personalomséattningen och rekryteringssva-
righeterna. Intdkterna ar 2019 6verskred budgeten och de faktiska kostnaderna underskred budgeten.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Godkéanda detaljplaner st. 27 45 28
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 170 536 265 000 196 841
Initiativ till detaljplanedndringar 140 145 146
Ansokningar om planlaggning under aret 40 40 27
Undantagsbeslut 54 70 75
1475

Byggnadstillsynen

1000 € Budget 2019 Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 4000 0 4 000 4 656 -656
Utgifter -3200 -9 -3209 -3729 520
Verksamhetsbidrag 800 -9 791 927 -136

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Antalet fardigstallda bostader overskred under verksamhetsaret genomsnittet for tio ar med 2 300 bostdder och
var 6ver 5 000 bostdder. Byggandet av affarer, lager och kontor 6kade betydligt jamfért med aret innan och upp-
nadde nivan for ett normalar.

| areal matt |dg volymen pa den vaningsyta fér byggande som beviljats i byggnadstillsynens tillstand, 410 000 m?-
vy, nagot over det langsiktiga genomsnittet. De beviljade tillstanden fér bostadsbyggande omspande 2 800 bosta-
der. Vaningsytan pa den utnyttjade bostadsbyggnadsratten uppgick till 170 000 m2-vy.

| utvecklingsverksamheten har det viktigaste varit att vidareutveckla e-servicen. Arbetet med att utveckla underla-
get for e-tjansterna, Lupapiste, har skett i samarbete med kunderna. Hela tillstandsprocessen, fran inledande for-
fragningar till arkivering och datatjanster skots elektroniskt. | Vanda har man aktivt utvecklat utnyttjandet av da-

tamodeller i byggnadstillsynsarbetet. Den genomsnittliga tiden for handlaggning av tillstand har 6verlag varit 31
dygn.

Stadsplaneringen och byggnadstillsynen fick SAFA-priset for planlaggningen av Kivisté centrum och styrandet av
byggandet.

Budgetens utfall

Byggnadstillsynens verksamhetsbidrag var 0,9 milj. euro, vilket var 0,1 milj. euro battre jamfért med budgeten.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Paborjade bostader 4369 2700 2621
Total yta, m? 462 081 430 000 517 107
Inkomster/utgifter, % 139 125 126
Utgifter/tillstandens totala yta (€/m?) 8,1 7,38 7,16
Fardigstallda byggnader, st. 663 500 548
Lokaler m? 1021 1021 1021
145
Tekniska namnden sammanlagt
Ansvarig: Hannu Penttila Organ: Tekniska ndamnden
Ordférande: Paula Lehmuskallio
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 230159 0 230159 240 557 -10 398
Utgifter -213 881 -187 -214 068 -202 984 -11 083
Verksamhetsbidrag 16 278 -187 16 091 37573 -21481

Tabellen innehaller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljétjanster (HRT) reserverat i inkomster
och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,9 milj. euro i realiserade inkomster och

utgifter.

145

Tekniska namnden bruttoenheterna

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 39 896 0 39 896 53 966 -14 070
Utgifter -93 709 -183 -93 892 -87 959 -5933
Verksamhetsbidrag -53 813 -183 -53 996 -33993 -20003

Verksamhetsbeskrivning

Till den verksamhet som sorterar under tekniska ndmnden hér som gemensamt bindande bruttobudgeterade
enheter tekniska namnden och kommunalteknikcentralen samt kollektivtrafiken som en separat bindande enhet.
Fastighetscentralen och depan fungerar som separat bindande nettobudgeterade enheter.
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15 01
Tekniska namnden

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -65 0 -65 -49 -16
Verksamhetsbidrag -65 0 -65 -49 -16

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Tekniska nédmnden i Vanda sammantradde 12 ganger under 2019. Sammanlagt behandlades 184 drenden. | sep-
tember deltog tekniska namnden i ett gemensamt seminarium fér namnderna inom markanvandning, miljé och
byggande som ordnades i Gustavelund. Namnden godkande 6versiktsplanen for Vandabanan 19.11.2019.

14 50
Kommunalteknikcentralen

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 26 296 0 26 296 40 322 -14 026
Utgifter -41 548 -183 -41 731 -38 883 -2 849
Verksamhetsbidrag -15 252 -183 -15435 1440 -16 875

Tabellen innehaller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljotjanster (HRT) reserverat i inkomster
och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,9 milj. euro i realiserade inkomster och
utgifter.

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| fraga om kommunalteknikplaneringen lyckades man inom samtliga ansvarsomraden férhallandevis bra halla sig
inom de utsatta tidtabellerna, trots genomférandet av MATTI-projektet, omfattande utbildning och nya arbets-
metoder. Oversiktsplanen fér Vandabanan blev fardig och godkdndes i tekniska namnden. Stadsfullméaktige be-
slutade 16.12.2019 att staden fortsatter planera sparvagens genomférande.

| verksamhetsomradets gemensamma MATTI-projekt infordes for kommunalteknikcentralens del féljande pro-
cesser:

- Upphandlingar

- Gemensamma upphandlingar

- Oversiktsplaneringsuppgifter

- Oversiktsplaneringens sammanstéllningsprocess

- Administrativ och byggnadsplanering

- Trafikstyrning

Hosten 2019 bereddes ocksa en publikation for programmeringens, avtalsberedningens och byggandets del.
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Projektet om ateranvandning av jordmaterial fran Ankparken i Korso fick ett hedersomnamnande av Suomen
kuntatekniikan yhdistys — Finlands kommuntekniska forening ry (SKTY) i serien for byggnadsprojekt. Rivningen av
dammen i Dickursbyforsen och aterstallandet av forsen placerade sig pa en andra plats i téavlingen om RIL-priset
2019. Samma projekt fick ocksa ett diplom av Suomen Projektiyhdistys ry i tavlingen Vuoden projektiteko (Arets
projekthandling) 2019. Dessutom fick kommunalteknikcentralen ett hedersomnamnande i Infra rf:s tavling Paras
kuntatilaaja (Basta kommunbestillare).

Med finansiering fran programmet for positiv sarbehandling (MEK) effektiverade man skotseln av gronomraden,
forverkligade gatukonst och genomférde underhall av konstruktioner och strukturer samt anskaffade sma tillskott
till parkernas utrustning. Man skaffade ocksa riskavfallsbehallare som man avtalat om med avgiftningsenheten.
For driftsekonomins MEK-upphandlingar anvandes ca 72 000 euro. | entreprenadomraden (Hakansbole, Korso och
Bjorkby) reparerades kantstenslinjer. | Mikkola réjde man sly och forbattrade trivseln i omradet samt skaffade
fotbollsmal till Marsparken. | omradena Hakansbole och Havukoski genomférdes olika arbeten i anslutning till
héstunderhall.

| bérjan av ar 2019 flyttade geotekniken till resultatomradet for fastigheter och boende och parkeringsovervak-
ningen fran verksamhetsomradets forvaltning till kommunalteknikcentralens resultatenhet for tillstand och 6ver-
vakning. Kommunalteknikcentralens férandrade organisation tradde i kraft i februari 2019. Efter organisations-
dndringen bestod kommunalteknikcentralens resultatenheter av planering, byggande, underhall, tillstand och
overvakning samt depan. Samma enhetsindelning bibeholls ocksa i den i borjan av ar 2020 fornyade organisat-
ionen.

Budgetens utfall

Inkomsterna hos kommunalteknikcentralen éverskreds med nirmare 20 milj. euro. Overskridningen bildades till
storsta delen av storre inkomster dn berdknat fran markanvandningsavtal och avgiftsintakter fran upplagring av
schaktmassor. Utéver detta fick staden ca 3,1 milj. euro i ersattningar fran asfaltkartellrattegangen. Ersattning-
arna syns inte i resultatomradets intakter.

Vintern 2018-2019 var sndmangden storre dn det langfristiga genomsnittet. Omkring 28 200 lass sno transporte-
rades till Vandas snoupplag, da det langfristiga arliga genomsnittet har varit ca 14 500 lass. Inkomsterna fran
mottagningsavgifterna var saledes nagot storre an vanligt. Den mycket milda vintern i slutet av 2019 6kade inte
langre inkomsterna fran snémottagning. Jamfort med tidigare ar forsokte man under sommarsasongen minska
skulderna fran reparationerna av gatunat genom ett storre antal sma strukturreparationer, beldggningsarbeten
och reparationsarbeten for att férbattra stadsbildens allmanna intryck och sakerhet.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2018| BDG 2019 BS 2019
Underhall av trafikleder (€/m?) 1,6 1,6 1,65
Underhall av anlagda gatugrénomraden (€/m?) 0,3 0,28 0,3
Underhall av anlagda parker (klass A) (€/m?) 0,58 0,55 0,55
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 47 614 40 000 40 889
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14 51
Kollektivtrafik

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 13 600 13 600 13644 -44
Utgifter -52 096 -52 096 -49 027 -3 069
Verksamhetsbidrag -38 496 -38 496 -35383 -3113

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

HRT-trafiken Overgick till ett zonsystem 27.4.2019. Zonsystemets biljettomraden féljer inte kommungranserna
och kollektivtrafikresorna fran vastra Vanda blev betydligt billigare.

Zonférnyelsen har lett till fler passagerare i kollektivtrafiken och en 6kning av biljettférsaljningen. Fére fornyelsen
var tillvaxten 1,9 procent, medan antalet passagerare var 3,4 procent storre efter fornyelsen i maj—oktober jam-
fort med maj—oktober ar 2018. Anvandningen av kollektivtrafik har 6kat sarskilt pa bussarna i zon B, men ocksa
pa tagen i zon C. Antalet resendrer pa Vandas avsnitt av linje 560 har 6kat permanent i och med zonférnyelsen
eftersom Myrbacka har blivit en populdrare omstigningsplats an tidigare. Utover zonférnyelsen har ocksa mar-
kanvandningens utveckling haft en vasentlig inverkan pa anvandningen av kollektivtrafik.

Trafiken pa linjenédtet enligt Tusbys och Kervos linjeplan inleddes fr.o.m. borjan av hosttrafiken 12.8.2019. Detta
hade en inverkan pa Vandas busslinjer ndrmast i Gladas och Korso. Ocksa trafiken pa K-tagen andrades sa att
tagen stannar pa alla stationer.

Kollektivtrafiken valdes ut som verksamhetsomradets genusmedvetna pilotprojekt inom budgeteringen. Verk-
samhetsomradet tog i sitt utlatande om HRT:s verksamhets- och ekonomiplan stallning till kollektivtrafikens ge-
nusbundna anvandning och lade fram 6nskemal om att HRT utreder metoder for att framja jamstalldheten med
kollektivtrafikmetoder.

Budgetens utfall

Vandas kommunandel utfoll med ett belopp som var ca 3 milj. euro mindre dn det budgeterade trots att biljett-
priserna sanktes i och med zonreformen. De viktigaste anledningarna till ett battre resultat an den budgeterade
var att biljettinkomsterna var stdrre och att driftskostnaderna var mindre an i budgeten. Nar det galler driftskost-
naderna fordelade sig budgetunderskridningen mellan olika trafikformer.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Passagerarmangd (paklivningar/vardagsdygn) 129 684 113 300 138 656
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15 20
Fastighetscentralens resultatomrade

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 184 113 0 184 113 179 297 4 816
Utgifter -114 895 -4 -114 898 -109 351 -5547
Verksamhetsbidrag 69 218 -4 69 215 69 946 -731

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Utvecklingsatgarderna har i forsta hand varit forknippade med strategins centrala delomraden, som férvaltningen
av fastighetsegenedom och investeringar, energieffektivitet, inomhusluftsdrenden och en effektivare anvandning
av utrymmen.

Nyckeltalen som beskriver byggnadernas varde och reparationsskuld fortsatter alltjamt att vara bland de basta i
Vanda i en jamforelse mellan staderna (Trellum reparationsskuldindex 2018), vilket ar en foljd av ratt riktade re-
parationsatgarder och en god lokalférvaltning. Tekniska delvisa ombyggnationer har riktats till objekt som omfat-
tas av den berdknade reparationsskulden dar reparationsbehoven har utretts under fastighetsrundor och preci-
serande besiktningar av fastigheternas skick. Man har forberett och genomfort rivningar av byggnader som tagits
ur bruk enligt planerna.

Investeringsprogrammet har hallits inom ramen och projektkostnaderna har huvudsakligen hallits under kontroll.
Minskningen av malpriset for lokalupphandlingar med 2 procent forverkligades till hilften sa att det forverkligades
i tre objekt. Tack vare att konkurrensutsattningar, projektstyrning och planering lyckades astadkoms inbespar-
ningar.

Utgaende fran vagkartan for resurssmarthet utformades en mer detaljerad atgérdsplan och jamsmed den skapa-
des en egen ledningsmodell for fastighetscentralen. Ansvaret for atgardsomradena gavs till flera grupper, plane-
ringen av atgarderna inleddes och anslag reserverades for de kommande arens energiinbesparningsatgarder. Som
konkreta atgarder inleddes en 6vergripande fornyelse av belysningssystemen i gamla byggnader sa att de blir mer
energieffektiva och baserade pa led-teknologi och atgarder inleddes for att kunna konvertera fran oljeuppvarm-
ning.

Man framjade inomhusluftsarenden genom att utveckla processerna for att utreda problemobjekt, reparations-
praxis och styrningen av underhallet i samarbete med kommunernas inomhusluftsnatverk. Utvecklingsprojektet
Smart & Clean avslutades under varen och anvandningen av de system for uppféljning av omstandigheterna som
utvecklades under projektet fortsatter i 15 skol- och daghemsobjekt. Den objektrelaterade informationen om in-
ombhusluftsobjekt utokades betydligt och fastigheter undersoktes och renoverades allt mer grundligt for att utdka
atgardernas effektivitet. Styrgruppen for inomhusluftsarenden avvecklades och istéllet for den tillsattes en ny
styrgrupp, vilket for sin del anknyter till arrangemangen i fraga om nya tvdaradministrativa strategiteman.

| den senaste jamforelsen mellan nyckeltalen for fastigheter ar lokaleffektiviteten bast pa skolorna i Vanda och
bland de basta ocksa i fraga om daghem (KTI 2019). De planeringsanvisningar som utarbetats for daghemslokaler
och inlarningsmiljoer i samarbete med bildningsvasendet har styrt projekten i en mer effektiv och fungerande
riktning. Aven om man i ett typiskt skol- och daghemsbyggande huvudsakligen ocks3 strévar efter tydliga och
kostnadseffektiva standardlésningar, finns det fortfarande mojligheter till byggnader som profilerar sig arkitekto-
niskt och stadsbildsméssigt. Bland de nyaste fardigstéllda byggnaderna nddde daghemmet Vaaralanpuiston pa-
ivdkoti en nomination till Finlandiapriset for arkitektur bland fem framstaende projekt.
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Malet om att minska antalet tomma kontorslokaler uppnaddes helt. | slutet av 2019 fanns det omkring 33 procent
mindre tomma lokaler jamfort med arsskiftet 2018-2019, dvs. totalt ca 2 000 ldgenhetskvadratmeter.

| och med pensioneringar och annan omsattning har det uppstatt obesatta arbetsplatser och rekryteringen har
varit problematisk hela aret. Man lyckades besétta ett flertal viktiga platser i arsskiftet, men ett flertal rekryte-
ringar pagar annu.

For att gora det mojligt att riva det gamla kontorshuset flyttade resultatomradet i september in i modernare
multifunktionella lokaler och under arsslutet vande man sig vid den nya arbetsmiljon och de nya verksamhetssat-
ten. Generellt har man upplevt att de nya lokalerna ar battre an de tidigare och erfarenheterna har mestadels
varit positiva.

Resultatomradet for fastigheter och boende och fastighetscentralens resultatomrade sammanslogs till service-
omradet for fastigheter och lokaler, dir fastighetscentralens helhet fortsitter vara en enhetlig serviceenhet. An
sa lange har enhetsindelningen som gjordes ar 2017 inte dndrats. Ledningen av nya enheter och team organiseras
pa ett andamalsenligt satt med hansyn till deras olika storlekar och uppgifter.

Budgetens utfall

Den nettobudgeterade fastighetscentralen uppnadde sitt tackningsmal sa att budgeten 6verskreds med 0,7 milj.
euro. | sin helhet underskreds resultatomradets budgeterade kostnader med 5,5 milj. euro (5 %) och intdkterna
med 4,8 milj. euro (3 %). Av de viktigaste driftsekonomiutgifterna utfoll hyrorna fér byggnader och lagenheter till
ett belopp som var 3,1 milj. euro mindre dn det budgeterade. P4 motsvarande satt underskred fastighetscen-
tralens externa hyresintakter budgeten med samma belopp. De 6vriga forsaljningsintakterna 6kade nagot. Den
storsta andelen utgjordes av 0,7 milj. euro i intakter fran friluftsomradet Hanabdle trask.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018| BDG 2019 BS 2019
Méangden lokaler (m?) 883 039 861 996 894 730
Driftskostnader milj. € 25,9 28,3 27,0
Nybyggnation (brm?) 6 246 18 283 16 673
Rivna fastigheter (m?) 3641 8 600 3546
Forsaljning av fastigheter, forsaljningsvinst (t€) 22 500 0
Reparationsskuld 75 % (t€) 53703 55 000

Energibesparingar (t€) 490 450

Kundernas tillfredsstillelse med lokalerna (KTI, 1-5) ™ 3,36 3,4 -

*) Nyckeltalet har dndrats till att motsvara Kommunférbundets produktivitetsjamforelse.
** Ingen undersokning gjordes ar 2017 och 2019.

14 52
Depan
1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/
budgeten andringarna underskridning
Inkomster 6 150 0 6 150 7293 -1143
Utgifter -5277 0 -5 277 -5674 397
Verksamhetsbidrag 873 0 873 1620 -747

167



Vanda stad Bokslut 2019

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Depans ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som férut. Man minskade sadana vaxthusgas- och partikel-
utslapp fran trafik som orsakas av stadens egen verksamhet genom att bl.a. 6ka antalet fordon som drivs med
alternativa branslen (gasbilar 12 st., elbilar 12 st.) samt genom att 6verga till att anvdanda férnybar diesel i den
tunga fordonsparken. Den férnybara dieselns anvandningsgrad var 37 procent av dieselanvandningen. Utslapps-
minskningen var ca 423 000 koldioxidekvivalentkilo jamfért med fossilt dieselbrénsle.

Den egna verkstaden koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung materiel samt
sasongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner for sisongsbehov. Képtjansternas andel av kostnaderna for
underhall och reparationer av materiel var ca 53 procent. Leasingmaterielens andel av fordonen ar ca 65 procent.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna var runt 19 procent och verksamhetskostnaderna ca 8 procent hogre an i drifts-
planen. Rorelseintdakterna och -kostnaderna utékades av fordonens goda anvandningsgrad samt den 6kade mang-
den materiel. Forsaljningsintdkterna fran avskriven materiel var storre an det som budgeterats. Planen for mate-
rielinvesteringar forverkligades. Det bindande nettomalet for depan uppnaddes.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Bransleforbrukning (L/fordon/ar) 1459 1590 1439
147

Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila Verksamhetsorgan: Miljondmnden
Ordférande: Maija Rautavaara

1000 € Budget 2019 Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 525 0 525 701 -176
Utgifter -3713 -29 -3742 -3776 33
Verksamhetsbidrag -3188 -29 -3217 -3 075 -142

Verksamhetsbeskrivning

| den verksamhet som lyder under miljonamnden ingar som gemensamt bruttobudgeterade enheter miljonamn-
den och miljécentralen.
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14 74
Miljonamnden

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -63 0 -63 -37 -26
Verksamhetsbidrag -63 0 -63 -37 -26

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2019 sammantradde miljsnamnden sammanlagt 9 ganger och behandlade 97 drenden. Miljondmnden deltog
27.9.2019i ett gemensamt ndmndseminarium i Gustavelund for verksamhetsomradet fér markanvandning, bygg-
nad och miljo.

1476
Miljocentralen

1000 € Budget 2019 Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 525 0 525 701 -176
Utgifter -3650 -29 -3679 -3739 59
Verksamhetsbidrag -3125 -29 -3154 -3 038 -116

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Efter det att social- och halsovardsreformen sprack i riksdagen avslutades den egentliga beredningen av en 6ver-
foring av miljo- och hélsoskyddet till landskapet, men de pagdende utredningarna slutférdes. Miljocentralen del-
tog i beredningen av generalplanen sarskilt i fraga om faststallandet av naturskyddsomraden. Miljécentralen del-
tog ocksa i utarbetandet av en kommunal syn av stadens fornybara energi. Varen 2019 fardigstalldes en miljéan-
svarsrapport i vilken man sammanfattat hur verksamhetsomradenas verkstallighetsplaner som utarbetats utifran
vagkartan for resurssmarthet utfallit. Utover detta godkandes vagkartan for en cirkular ekonomi i anslutning till
projektet om foregangare inom den cirkulara ekonomin (CIRCWASTE), vars mal inkluderats i verksamhetsomra-
denas verkstallighetsplaner. Under arets lopp bereddes en ansékan om fridlysning av Skrakabackens naturskydds-
omrade, vilken behandlades i miljondmnden 11.12.2019 och gick vidare till stadsstyrelsen.

Vid miljo- och héalsoskyddet infordes i borjan aret ett riksomfattande verksamhetsstyrnings- och datahanterings-
system (VATI). Det har forekommit problem i samband med inférandet, vilket forsvarat inspektionsverksam-
heten. Dessutom blev Tapahtuma-apuri (Evenemangshjalpen) som planerats for evenemangsarrangorer fardig.
Genom hjalpmedlet far evenemangsarrangoren en checklista 6ver nédvandiga tillstand, anmalningar och anvis-
ningar. Miljocentralen dger hjdlpmedlet och ansvarar i fortsattningen for att det uppdateras. Sattet att rapportera
veterindrernas patientmangder och faktureringen har genomgatt forandringar, vilket lett till att patientmangden
inte ar helt jamférbar med de tidigare arens rapporterade antal da verksamheten forblir oférandrad.
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Antalet tillstand och anmalningar vid miljo- och halsoskyddet var mindre dn berdknat, men det ligger pa samma
niva som aret innan. Man fortsatte fa in mycket respons om vissa inrattningar i anslutning till 6vervakningen av
miljotillstandsinrattningar. Antalet kontakter som togs i anslutning till miljoskador 6kade med omkring 40 (= 362
st.) jamfort med aret innan och en del av kontakterna var mycket arbetskravande. For beslutsfattande bereddes
2 st. ans6kningar om miljotillstand, 6 ansdkningar blev aktuella for handlaggning. Om bulleranmalningar fattades
28 st. beslut, vilket ar ca 20 st. farre jamfort med aret innan. Den nya férordningen som galler avloppsvatten i
glesbygden ledde till att ca 900 nya objekt blev foremal fér miljoévervakning och 6kade behovet av 6vervak-
ning. Miljoovervakningens granskningsmal enligt tillsynsplanen uppnaddes inte till alla delar.

Sommaren 2019 startades det EU-finansierade CIRCulT-projektet om framjande av en sluten cirkuldar ekonomi i
fraga om byggande och rivning, vilket pagar fram till ar 2022. Utover detta fortsatte det pa hésten 2018 startade
tvaariga projektet Klimatsmarta husbolag som en del av 6Aika-projektet. | maj 2019 beviljade miljoministeriet
understdod for utformningen av evenemangskonceptet Vandabo och ansvarsfull och meningen ar att arbetet blir
fardigt hosten 2020. Som en del av verkstadllandet av vagkartan for resurssmarthet engagerade man och kommu-
nicerade med invanare i anslutning till Vandabo och ansvarsfull-temat. | projektet Acceleratorn fér hallbara lev-
nadsvanor gjorde man ett lyckat experiment om vilka effekter férandrade levnadsvanor har pa koldioxidavtrycket.
Ar 2019 inleddes ocksa en handlingsplan for hallbar energianvandning och klimatet (SECAP), vilken omfattas av
det av Vanda stad tidigare undertecknade Global Covenant of Mayors-avtalet. Under smakrypens temaar ordnade
narnaturguiderna 127 utflykter bland annat fér daghem och skolor. Narnaturguideverksamheten har blivit mycket
populdr. Dessutom arrangerades ett flertal tillstallningar och evenemang under temaaret, bl.a. en fototavling.

Budgetens utfall

Miljocentralens inkomster 6verskred budgeten med ca 33 procent och lag pa samma niva som aren innan. Kost-
naderna utféll i det ndrmaste i enlighet med den dndrade budgeten och de uppvisade en héjning med ca 200 000
euro jamfort med aret innan. Bindningsnivan hos anslagen for verksamhet som lyder under miljonamnden éver-
skreds med 33 000 euro fér kostnadernas del. Overskridningen motsvarar det semesterléneperiodiseringsbelopp
som budgeterats for verksamhetsomradets forvaltning.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Miljo- och hidlsoskydd

Tillstand och anmalningar 251 350 255
Antal inspektioner 1657 1800 1458
Veterindrpatienter * 5431 4 800 5758
Miljovarden

Miljotillstand, -anmalningar och registreringar 129 120 80
Producerade sakkunnigtjanster bl.a. inspektioner (st.) 5150 4 800 5009
Fridlysta naturskyddsomraden/ha 1474 1400 1474

* Patientdatasystemet férandrades fr.o.m. bérjan av ar 2018, vilket andrade registreringssattet for aterbesok.
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Affarsverken
Affarsverket Féretagshalsan i Vanda

Resultatrdkning

1000 € Budget Andringari Budgeten Utfall  Overskridning/
2019 budgeten efter underskridning
andringarna
Omsattning 6 844 0 6844 4610 -2234
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 47 47
Material och tjanster -2 366 0 -2 366 -1923 443
Personalkostnader -3710 0 -3710 -1 900 1810
Avskrivningar och nedskrivningar -51 0 -51 -34 17
Ovriga rérelsekostnader -559 0 -559 -448 111
Rorelsedverskott (-underskott) 158 0 158 352 195
Ovriga finansiella intdkter 1 0 1 3 -2
ko;Rnanr‘:Eenk;nstnader som betalats till 10 0 10 10 0
Ersattning for grundkapitalet -3 0 -3 -3
Ovriga finansiella kostnader 1 0 1 0 1
Finansiella intdkter och kostnader -11 0 -11 -10 -1
Overskott (underskott) fore reserver 147 0 147 342 -196
Okning (-) eller minskning (+) i avskriv- 0
ningsdifferensen 0 0 122 -122
Okning (-) eller minskning (+) av frivilliga
reserver 51 0 51 0 51
Inkomstskatt 0 0 0 -13 13
::Ir(:kllstlgpsperlodens overskott (un- 198 0 198 451 254

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Affarsverket Féretagshalsan i Vanda var ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation, vars uppgift
dnda fram till 31.7.2019 har varit att sorja fér de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i
enlighet med lagen om féretagshalsovard, folkhalsolagen och den 6vriga lagstiftningen at Vanda stad och foretag
i stdderna Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla samt for sjomanshéalsovardens tjanster at Helsingfors stad. Esbo,
Helsingfors och Grankulla har avskilt foretagshalsovarden fran det 6vriga folkhalsoarbete som det ankommer pa
kommunen att ordna, pa det sdtt som 5 § i folkhdlsolagen mojliggor. Affarsverket Féretagshalsan i Vanda har
verkat pa fyra olika verksamhetsstallen i huvudstadsregionen. | och med bolagiseringen 6vergick Affarsverkets
verksamhet och personal fran och med 1.8.2019 till Vantaan Tyoterveys Oy. Stadsfullmaktige beslutade
16.12.2019 att Affarsverket Foretagshalsan i Vanda laggs ned 31.12.2019.

Ar 2019 var ett ekonomiskt och operativt bra ar for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda. Under tiden 1.1.2019—

31.7.2019 hade affarsverket omkring 22 000 mottagningsbesdk. Under januari—juni var férandringen i kundfore-
tagens besok - 0,01 procent.
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Inom affarsverket har man planenligt fortsatt med den interna och externa revisionsprocessen.

Affarsverket satsade fortsattningsvis pa digitala I6sningar under ar 2019. | kundgrénssnittet har tjansten Extranet
tagits i bruk i storre omfattning. De virtuella och digitala 16sningarna forstarker kundservicen och darmed blir
foretagshalsovardens tjanster allt mangsidigare, vilket gagnar flera olika klientsegment.

| februari 2019 genomfoérdes en enkdt om kundtillfredsstallelse for storsta delen av foretagskunderna. Enkaten
visade att alla yrkesgruppers kompetens och tjanstvillighet upplevdes vara god. | enkatresultaten lyftes det bland
annat fram en 6nskan om 6kad kontakt, dar vi tror att ibruktagandet av tjansten Extranet kommer att ha en positiv
inverkan.

Budgetens utfall

Finansieringsposterna stamde 6verens med de uppstédllda ramarna, rantekostnader till kommunen 10 455 euro
(rdnta 7,00 %) och erséattning for grundkapitalet 2 613 euro (rénta 7,00 %). Affarsverkets fordringar fran kommu-
nen uppgick vid slutet av ar 2019 till 3,2 milj. euro. For arbete utom den egna kommunen betalas en inkomstskatt
pa 0,013 miljoner euro pa grund av att resultatet for rakenskapsperioden 2019 ligger pa plus. Tillgdngliga medel
pa bankkontot uppgick till 0,98 milj. euro.

Omsattningen var 4,6 milj. euro (7,9 milj. euro 2018) och de 6vriga rorelseintdakterna 0,047 milj. euro (0,036 milj.
euro 2018). Forsaljningen underskred budgeten med 33 procent.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 4,3 miljoner euro, av vilket 0,072 miljoner euro utgjordes av kép av material
och 1,85 miljoner euro av kdp av tjanster, 1,9 miljoner euro av personalkostnader och 0,45 miljoner euro av 6vriga
kostnader i affarsverksamheten.

| Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla 1ag affarsverkets resultat pa plus. | enlighet med forlustutjamningsar-
rangemanget i avtalet om fusionering av foéretagshalsovarden debiteras Helsingfors stad pa sammanlagt
25 092,17 euro for forlustutjamning under rakenskapsperioden 2019. Summan som debiteras bestar av férlusten
fran verksamhetsstallet for sjomanshalsovard under rakenskapsperioden 2019.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av
egendom, vid 6verlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket Foretagshalsan i Vandas egendom Overlats i samband

med overforingen av affarsverksamhet till Vantaan Tyoterveys Oy

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2019 Utfall Overskridning/
underskridning
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 138 452 -314
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som aterbetalats till kommunen 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 -132 132
Forandring i likvida medel 138 320 -182
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Investeringar

1000 € Budget 2019 Utfall Overskridning/
underskridning
Los egendom -60 0 -60
Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2018| BDG 2019 BS 2019
Rakenskapsperiodens dverskott, 1000 EUR 665 198 451
Andelen arbetstid som faktureras av arbetstiden, % 58 % 58 % 58 %
Kundavtal totalt, st. 4914 4987 4918
Personal som omfattas av kundavtal, st. 32017 32992 31654
Andelen personal som omfattas av FPA 2-avtal, % 41 % 42 % 42 %
Mellersta Nylands rdddningsvasendes affarsverk
Resultatrdkning
1000 € Budget  Andringari Budgeten Utfall  Overskridning/
2019 budgeten efter underskridning
andringarna
Omséttning 38 298 0 38 298 38 686 -389
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 284 -284
Material och tjanster -5 260 0 -5 260 -5416 156
Personalkostnader -26 030 0 -26030 -26 069 40
Avskrivningar och nedskrivningar -1457 0 -1457 -1250 -207
Ovriga rérelsekostnader -5 551 0 -5 551 -5902 351
Rorelseoverskott (-underskott) 0 0 0 333 -333
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0 2 -2
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Finansiella intdkter och kostnader 0 0 0 2 -2
Overskott (underskott) fore reserver 0 0 0 334 -334
Okning (-) eller minskning (+) i avskriv- 0
ningsdifferensen 0 0 342 -342
Okning (-) eller minskning (+) av frivil-
liga reserver 0 0 0 0 0
::Ir(:kllstlf;psperlodens overskott (un- 0 0 0 676 676

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Mellersta Nylands raddningsverk forebygger olyckor genom att utarbeta riskanalyser, utfora sakerhetskommuni-
kation, erbjuda experttjanster, utodva tillsyn och gora kontroller, géra upp planer och skapa beredskap. Raddnings-
verket producerar trygghet genom att uppratthalla aktionsberedskap och utfora raddnings- och akutvardsuppdrag
samt varna, begradnsa, skydda, evakuera och bereda sig. Tryggheten produceras och uppratthalls i samarbete med
ovriga myndigheter och verk, omradets kommuner, organisationer, féretag och kommuninvanare.
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Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskdnda, Kervo och Vanda samt kommu-
nerna Mantsald, Nurmijarvi, Borgnas och Tusby. Férvaltningen av Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk
organiseras enligt bestimmelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens organisation hérde Mellersta Ny-
lands raddningsverk till verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med
15 medlemmar.

Raddningsverket har samarbetsavtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS Pejas omrade om att ordna akut-
vard. Det framtida vard- och landskapsreformen inverkar troligtvis ocksa pa hur akutvarden ordnas.

Raddningsvasendet skulle enligt Juha Sipilds regering flytta over till landskapen. Landets regering avgick dock i
mars 2019 och beredningen avbrots. Den nya regeringen drog i juni upp riktlinjer enligt vilka social- och halsovar-
den och raddningsvasendet 6verfors pa landskapens ansvar medan det i omradet Nyland blir fraga om en sarlos-
ning. Utredaren Kari Nenonen lamnade i december in den rapport som galler utredningen om en sarlésning for
Nyland och den &r for utlatande fram till slutet av februari. Raddningsvasendet flyttar hogst antagligen o6ver till
landskapen. Arbetet med att bereda samarbetet mellan Raddningsvasendet och Nyland upptar en betydande del
av raddningsverkets resurser aren 2020-2021 om landskapet férverkligas.

Raddningsverket har under ar 2019 utvecklat sin verksamhet i form av ett utvecklingsprojekt. Raddningsverket
Overgar succesivt till en processorienterad organisation som bygger pa samarbete. Uppmarksamhet fasts ocksa
vid chefsarbetet och i anslutning till detta inleddes en ny administrativ organisation 20.1.2020. Vanda stads orga-
nisation andrades ocksa i borjan av ar 2020. Raddningsverket har utvecklat sin information genom att utarbeta
anvisningar for informationen, ordna utbildning for sin personal, effektivisera sin interna information och 6ka
anvandningen av sociala medier.

Som underlag for raddningsverkets planering av servicenivan bereddes en gemensam riskanalys fér raddningsver-
ken i omradet Nyland i samarbete med Helsingfors, Védstra Nylands och Ostra Nylands raddningsverk.

For att forebygga olyckor i omradet utférdes under vissa bestdamda tider kontrollbesék i 1 808 andra objekt &n
bostadshus, vilket motsvarar ett utfall pa 92 procent i férhallande till det mal som stallts upp. Vidare gjordes 514
kontrollbesok i anslutning till efterkontrollen vid brandsédkerhetens sjadlvbeddmning, vilka ndrmast géllde smahus.

Blanketter for brandsékerhetens sjalvbedémning skickades till 4 698 smahus och 89 procent av dessa atersandes.
| samband med brandsakerhetens sjalvbedémning for flervaningshus ordnade avtalsbrandkarerna i omradet in-
vanarkviéllar dar man behandlade sakerhetsinformation samt sidkerhetspromenader.

Raddningsverket stoder kommunernas beredskap i det egna omradet och utvecklar den egna beredskapen. Radd-
ningsverket stoder ocksa kommunerna i det egna omradet genom att ordna beredskapsovningar for kommunerna
i enlighet med kommunernas behov.

Ar 2019 uppgick antalet sldcknings- och raddningsuppdrag inom Mellersta Nylands raddningsverks omrade till
8 023 st. (ar 2018 var antalet 8 022). Antalet uppdrag har i stort sett hallit sig pa samma niva, aven om befolk-
ningen i omradet 6kat. Antalet brander minskade nagot, men fyra personer dog i dessa och i bland annat Nur-
mijarvi forstordes tva skolbyggnader.

Behovet av akutvardsservice fortsatte att vaxa. Det totala antalet uppdrag for Mellersta Nylands raddningsverks

ambulanser uppgick till 39 528, da uppdragen var 35 761 till antalet aret innan. Uppdragen 6kade med elva pro-
cent.
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Den storsta uppdragsokningen skedde inom HYKS Pejas sjukvardsomrade, dar uppdragen 6kade med 15 procent
och nu var 25 354 st., da de ar 2018 var 22 040 st. Mest 6kade de bradskande A- och B-uppdragen. Den stérsta
okningen i antalet uppdrag skedde efter maj, da nédcentralens nya system Erica togs i bruk.

Budgetens utfall

Den budget som godkédndes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika verksamheter, raddnings-
vasendet och akutvarden. Det bindande mal Vanda stadsfullmaktige uppstallt i budgeten var ett rorelsedverskott
pa 0 euro. Malet naddes med ett rorelsedverskott pa 332 616,56 euro. Rakenskapsperiodens éverskott uppgick
till 676 104,09 euro efter redovisade avskrivningsdifferenser.

For raddningsverkets del uppgick omsattningen till 28,4 milj. euro (27,7 milj. euro ar 2018). Omsattningen 6ver-
skreds med 0,2 milj. euro, vilket berodde pa en s.k. genomfakturering av de hyror som kommunerna hojt. De
ovriga rorelseintakterna uppgick till 0,3 milj. euro (0,2 milj. euro ar 2018). Verksamhetskostnaderna uppgick till
27,1 milj. euro (26,1 milj. euro ar 2018). Av detta utgjordes 4,4 milj. euro av kdp av material och tjanster (4,3 milj.
euro ar 2018), 17,8 milj. euro av personalkostnader (17,3 milj. euro ar 2018) och 4,9 milj. euro av 6vriga utgifter
for affarsverksamheten (4,6 milj. euro ar 2018). Verksamhetskostnaderna éverskred budgeten med 0,3 milj. euro.
Raddningsvasendets rorelsedverskott uppgick till 372 699,63 euro.

For akutvardens del forverkligades budgeten. Omsattningen uppgick till 10,3 miljoner euro (9,9 milj. euro ar 2018).
| akutvarden uppgick inkomsterna fran akutvardens transporter till 3,6 milj. euro under réakenskapsperioden. Till
Hyvinge sjukvardsomrade aterbetalas inkomster i enlighet med samarbetsavtalet, enligt uppskattning 1,9 milj.
euro (2,1 milj. euro ar 2018). For HYKS Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,7 milj. euro (1,6 milj.
euro ar 2018). Verksamhetskostnaderna for akutvard uppgick till 10,3 milj. euro (9,9 milj. euro ar 2018). Av detta
utgjordes 1,0 milj. euro av kdp av material och tjanster (1,0 milj. euro ar 2018), 8,3 milj. euro av personalkostnader
(8,1 milj. euro ar 2018) och 1,0 milj. euro av 6vriga utgifter for affarsverksamheten (0,8 milj. euro ar 2018).

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2019 Utfall Overskridning/
underskridning
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -843 -441 -402
Finansieringens kassaflode
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som 3terbetalats till kommunen 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 1773 -1773
Forandring i likvida medel -843 1332 -2175

Kassaflédet i ordinarie verksamhet och investeringar var -441 134 euro. Andringen i likvida medel pa 1 332 093
euro under rakenskapsperioden héjer summan for likvida medel till 3 808 726 euro.
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Investeringar

1000 € Budget 2019 Utfall Overskridning/
underskridning
Raddnings- och slackningsenheter, 6vrigt fordons-
materiel -1960 -2272 312
Ovrigt raddnings- o. servicemateriel -100 -23 -77
Stationsinventarier -100 0 -100
Ledningscentraler -50 0 -50
Skyddsrumssystem -40 0 -40
Datasystem -50 0 -50
Investeringar totalt -2 300 -2 295 -5
Statsandelar och 6verlatelseinkomster 0 269 -269
Investeringar netto -2 300 -2 026 -274

Det bindande malet uppfylldes for investeringarnas del. Till investeringar anvandes 2 295 013 euro. Efter finan-
sieringsandelarna pa 248 000 euro och de overlatelsevinster pa 21 185 euro som uppkommit av bilforsaljning

uppgick nettoinvesteringarna till 2 025 828 euro.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2018 | BDG 2019 BS 2019
Kontrollbesok och brandsadkerhetens sjalvbedémning 6 636 6227
Sakerhetskommunikation (pers.) 61980 57 470
Raddningsvasendets uppgifter 8022 8023
Akutvardsuppgifter 35761 39528
Utgifter €/invanare 80,71 82,59
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Fonderna
Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Lan och bidrag har kunnat ansdkas fran bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden for bostads- och narings-
politiskt andamalsenliga projekt enligt stadgorna.

Enligt driftsplanen forvantades nya lan bli beviljade till ett belopp av 8,0 milj. euro och understéd och bidrag till
ett belopp av 0,4 milj. euro.

Fran fonden har lan och hissunderstdd kunnat ansdkas under hela aret. Under 2019 beviljades tva lan till ett be-
lopp av 150 000 euro och 2 475 000 euro. | arsslutet var ett Ian pa 150 000 euro outtaget.

Ett hissunderstod beviljades till ett belopp av 65 000 euro.

Fondkapitalet uppgick 31.12.2019 till 95 893 816,61 euro.

Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Med medel fran utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena finansieras utvecklingen, planeringen
och byggandet av Kivist6 och de andra centrumomradena. Ur fonden finansierades ocksa utvecklingen av de andra
centrumen samt marknadsféringen av omradena. Utvecklingsprojekt drevs vidare i Aviapolis, Myrbacka, Kivisto,
Kainbybacka och Bjorkby.

| Aviapolis trafiklabb-projektet undersoktes och testades hallbara 16sningar inom trafik, mobilitet och logistik i
Aviapolisomradet. Genom utvecklade I6sningar minskade man bland annat behovet av parkeringsplatser, utveck-
lade en konkret och enkel skjutsfordelningstjanst for omradets aktérer, planerade och modellerade en elektrifie-

ring av logistikterminalens transportmateriel och demonstrerade utnyttjandet av dronare inom paketlogistiken.

Ar 2019 uppgick fondens driftsekonomiutgifter till cirka 0,75 milj. euro och i avskrivningar bokférdes 0,66 mil;.
euro. | slutet av perioden uppgick fondens likvida tillgangar till 7,9 milj. euro.

Investeringar

1000 € Budget 2019 | Andringari | Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter -5 300 0 -5300 -4 536 -764

Byggverksamhet 0 0 0 40 -40
Offentliga anlaggnings-

tillgangar -5300 0 -5 300 -4 577 -723

Fondens investeringsutgifter uppgick till totalt 4,5 milj. euro. Av projekten fardigstalldes ar 2019 parkeringsan-
laggningen Safiiriparkki, varav en kvotdel har salts i anslutning till férséljningen av tomt 23151/6. Av projekten
pagar fortfarande utvecklingen av Dickursby astrand bland annat i parken vid Fernissastranden och Fargfabriks-
stranden, reparationen av Fernissans skorsten och byggandet av Fernissabron samt utvecklingen av Aviksparken
och parkens lekplats. | Kdinbybacka renoverades det fére detta 6vervakningstornet vid Kdainby motorbana till ljus-
och ljudinstallationen Ombra for att respektera omradets historia. Utéver detta arbetade man med att slutfora
konstprojektet i Bjorkby centrum och man har som avsikt att det fardigstalls i bérjan av ar 2020.
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Social kreditgivning

Manga ansokningar ldmnas in om social kreditgivning for omstrukturering av olika slags skulder. | alla aldersgrup-
per ser man fortfarande manga personer som fatt problem med konsumtionskrediter utan sdkerhet.

Pensiondrerna utgor en viktig grupp som behdver och anvander social kreditgivning. Den nuvarande hoga hyres-
nivan och den arliga hdjningen av levnadskostnaderna satter press pa ekonomin. For pensionarernas behov ar
den sociala krediten ett anvandbart instrument, eftersom de har fasta inkomster.

Medborgarnas stora ekonomiska problem och skuldproblem syntes som ett mycket stort antal kontakter hos alla
instanser som hjalper skuldsatta personer ar 2019.

Ekonomi- och skuldradgivningen blev en del av rattshjédlpsbyran fran och med 1.1.2019. Hur andringen inverkar
pa den sociala kreditgivningen finns det dnnu inga narmare uppgifter om.

Den sociala kreditgivningen fick in 87 nya skriftliga ansokningar. Antalet kreditbeslut som fattades uppgick till 119
stycken. De positiva besluten var 40 till antalet. Antalet negativa skriftliga beslut var 50 st. och muntliga 29 st.,
sammanlagt 79 stycken.

For kunder som redan fatt |an beviljades 84 amorteringsfria manader och gjordes upp 31 betalningsplaner for
obetalda betalningsposter. Under hela aret sades 4 krediter upp.

| Vanda har man fr.o.m. 1.8.2016 for den sociala krediten tagit ut en referensranta enligt 12 § i réntelagen
633/1982 i stallet for Euribor (Social- och hélsovardsn. 13.6.2016). Avkastningen har minskat efter réntednd-
ringen, eftersom rantorna har varit sa laga.

Fran och med bokslutet 31.12.2014 har alla fordringar som ar 6ver tva ar gamla bokforts som kreditforluster i
enlighet med stadens allmanna praxis. FOre utgangen av ar 2019 uppgar kreditférlusterna till 311 375,51 euro,
dvs. 5,50 procent av samtliga krediter som beviljats (5 658 785,71 euro). Sociala kreditgivningens fordringar drivs
in tills de har betalats i sin helhet eller tills skulden har preskriberats. Prestationer fas saledes dven efter bokfo-
ringen av kreditforluster, varvid summan de facto inte i sin helhet blir en slutgiltig kreditforlust.

Fonden for social kreditgivning hade 1 797 884,06 euro i medel 31.12.2019 och 749 889,19 euro finns att tillga for
beviljande av sociala krediter ar 2020.

Malet som satts upp for den sociala kreditgivningens kreditverksamhet naddes.
Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom férsakringar. Vanda stads och dess affarsverks lagstadgade
olycksfallsforsakringar, egendoms- och avbrottsforsakringar, ansvarsférsakringar for verksamheten och administ-
rationen, bil- och trafikforsakringar, olycksfallsforsakringar samt reseférsakringar har konkurrensutsatts senast ar
2018. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador pa egendom, tacks dessa ur skadefonden som
forvaltas av finansieringens resultatomrade genom att folja skadefondens stadga.
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2.2.2 Tabla over budgetutfallet i resultatrdakningsdelen 2019

Staden och fonderna

1000 €

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Personalutgifter

Kop av tjanster

Material, féornédenheter och
varor

Understod

Ovriga utgifter
Utgifter ssmmanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra

Ranteinkomster fran affarsverk

Ovriga finansiella inkomster
fran andra

Ersattning for grundkapitalet

fran affarsverk

Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra inkomster och ut-
gifter

Rakenskapsperiodens resultat

Andringar i reserver och fonder

Rdkenskapsperiodens dvers-
kott(underskott)

Budget
2019

54 207
70012
15929
235495
375 643

-492 431
-682 259
-49 445

-80 708
-233 033
-1537 876
-1162 233

1048 000
173 000

14 077
170

15197

71

-2 900
-330

26 284
85051
-116 078
0

-31028

1943

-29 084

Andringar i
budgeten

536

-1 400
2111
-19921
-18 674

-1710
-21768
-920

-150
-507
-25 055

-43 729

-38 000
9 000

o O O O

-72729

-72729

-72729

179

Budgeten
efter
andringarna

54 743
68 612
18 040
215574
356 969

-494 141
-704 027
-50 365

-80 858
-233 540
-1562 931
-1 205 962

1010000
182 000

14 077
170

15197

71
-2900
-330

26 284
12 322
-116 078
0

-103 757

1943

-101 813

Utfall

49 181
85950
20785
212 925
368 840

-464 244
-727 103
-49 841

-77 723
-227 912
-1 546 822
-1177 982

1014612
184 319

13943
170

15 589

71
-1915
-508

28 707
48 299
-113 818
3265

-62 254

-304

-62 558

Overskridning/
underskridning

5562
-17 338
-2744
2 650
-11 871

-29 897
23 076
-525

-3 135
-5 628
-16 109
-27 980

-4 612
-2 319

134
-0

-392

-985
178
-2423
-35977
-2 261
-3265

-41 503

2248

-39 255
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Resultatrdkningsdelens utfall, inklusive affarsverken

1000 €

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga utgifter
Utgifter ssmmanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra
Ranteinkomster fran affarsverk
Ovriga finansiella inkomster fran andra
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra inkomster och utgifter

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdif-
ferensen

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Andringar i reserver och fonder

Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott)

Staden +
fonderna
BS 2019

49 181
85950
20785
212 925
368 840

-464 244
-727 103
-49 841
-77 723
-227 912
-1 546 822

-1177 982

1014612
184 319

13943
170
15589
71
-1915
-508
28 707

48 299

-113 818
3265

-62 254

-304
-304

-62 558

180

Affarsverken
BS 2019

58 221
6732
1393

317

66 663

-44 233
-9098
-3 649

-8 619
-65 599

1063

22
-170
-72
-220

844

Totalt
BS 2019

107 401
92 682
22177

213 242

435 502

-508 476
-736 201
-53 490
-77723
-236 531
-1612 421

-1176 919

1014612
184 319

13943
170
15611
71

-2 084
-580
28488

49 142

-115154
3265

-62 747

464

0
-304
159

-62 587
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Resultatrdkning
Verksamhetsintakter

De sammanraknade verksamhetsintdkterna for staden, affarsverken och fonderna var 435,5 milj. euro, vilket ar
10,0 milj. euro mer 3n i den dndrade budgeten 2019. Overskridningen av verksamhetsintikterna beror sarskilt p&
Kommunalteknikcentralens avtalsintékter, vilka 6verskred budgeten med 17 milj. euro. Inkomsterna fran mark-
forsaljning och arrende sjonk i sin helhet med cirka 12 milj. euro jamfért med aret innan. Verksamhetsintdkterna
inkluderar i budgeten 9,0 milj. euro och i utfallet 3,9 milj. euro i s.k. genomfakturerade forsaljningar av byggnads-
tjanster till HRM. Utfallsprocenten fér verksamhetsintdkterna i forhallande till den dndrade budgeten var 102
procent.

Verksamhetskostnader

De sammantagna verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna var 1 612,4 milj. euro, vilket ar
17,0 milj. euro mindre dn i den dndrade budgeten. Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 32 milj.
euro. Kostnaderna for kdp av tjanster 6verskred budgeten med cirka 23 milj. euro, vilket ndarmast forklarades av
att det anvandes mer inhyrd personal dn berdknat och att anslaget for social- och halsovarden éverskreds. Un-
derstodskostnaderna underskred den dndrade budgeten med cirka 3 milj. euro pa grund av den goda sysselsatt-
ningsutvecklingen. | verksamhetskostnaderna ingar 3,9 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran bygg-
tjanster som salts till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Utfallsprocenten for verksamhetskostnaderna i
forhallande till den andrade budgeten var 99 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet ar 2019 ar de sammanraknade verksamhetsbidraget for staden, affarsverken och fonderna -1 176,9
milj. euro, vilket ar 27,1 milj. euro battre an den andrade i budgeten. Det for den kommunala sektorn typiska
negativa verksamhetsbidraget 6kade jamfért med aret innan med 104,4 milj. euro, dvs. med 9,7 procent. Ok-
ningen ar 2019 berodde sérskilt pa den kraftiga 6kningen i social- och halsovardens kostnader, lanseringen av
Apotti, minskningen av inkomsterna fran markforséaljning, utvidgningen av ratten till smabarnspedagogik, I6ne-
forhojningarna ar 2019, 6kningen i semesterloneskulden i anslutning till att konkurrenskraftsavtalets nedskar-
ningar i semesterpenningen upphor och férhéjda externa hyror.

Skatteinkomst och statsandelar

Staden fick sammanlagt 1 014,6 milj. euro i skatteinkomster ar 2019. Skatteinkomsterna 6kade med 31,9 milj.
euro, dvs. 3,2 procent, fran aret innan. Skatteinkomsterna fl6t inte in som berdknat pa grund av underskottet av
skatteinkomster som orsakades av skattekortsreformen och kommunens utdelning som var mindre an beraknat,
och de underskred den ursprungliga budgeten med 33,4 milj. euro. Skatteinkomsterna 6verskred den dndrade
budgeten med 4,6 milj. euro och utfallet av skatteinkomsterna i budgeten blev 100,0 procent. Av skatteinkoms-
terna for 2019 utgjordes 861,5 milj. euro av kommunalskatt, 74,6 milj. euro av samfundsskatt och 78,5 milj. euro
av fastighetsskatt.

Staden fick ar 2019 sammanlagt 184,3 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket var 6,3 procent mer an
aret innan. De berdknade statsandelarna i den ursprungliga budgeten 2019 6verskreds med 11,3 milj. euro och
den andrade budgeten med 2,3 milj. euro, varvid utfallet var 101 procent.

Finansiella intdkter och kostnader

De sammanraknade finansiella intakterna och kostnaderna for staden, affarsverken och fonderna uppgick till 27,1
milj. euro, utfallet 6verskred budgeten 2019 med 1,1 milj. euro. Differensen mellan budgeten och utfallet beror
pa att rantenivan fortsattningsvis hallits pa en lag niva. Hela stadens ranteutgifter blev 2,1 milj. euro, vilket un-
derskred budgeten med 1,0 milj. euro.
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Arsbidrag

Arsbidraget fas genom att skatteinkomsten, statsandelarna samt finansieringsintdkterna och -utgifterna laggs till
verksamhetsbidraget. | bokslutet 2019 var arsbidraget for staden, affarsverken och fonderna 49,1 milj. euro, vilket
ar 37,7 milj. euro mindre an den ursprungliga budgeten och 35,0 milj. euro battre dn i den dndrade budgeten.
Arsbidraget minskade med 56 procent jamfort med arsbidraget 2018.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna ar 2019 utgjorde 115,2 milj. euro, vilket var 98 procent av det budgeterade
och 2,5 milj. euro mindre jamfért med budgeten.

Rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat for staden, affarsverken och fonderna ar 2019 var -62,7 milj. euro, vilket var 66,7

milj. euro mindre an resultatet for 2018, 31,9 milj. euro mindre an den ursprungliga budgeten fér 2019 och 40,8
milj. euro stérre dan den dndrade budgeten fér 2019.

2.2.3 Investeringsdelens utfall

91 Byggnation

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/
2019 budgeten | efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 569 -569
Utgifter -84 355 0 -84 355 -69 822 -14 533
Netto -84 355 0 -84 355 -69 252 -15 103

Stadsfullmaktige godkdande 12.11.2018 ett anslag pa 84,355 milj. euro for investeringar i lokaliteter ar 2019. For
investeringar i lokaliteter anvandes sammanlagt 69,82 milj. euro ar 2019, vilket underskrider de godkédnda ansla-
gen med omkring 14,53 milj. euro (cirka 17 %). Anslag anvandes enligt projektgrupp inom ramen for de investe-
ringsprogram som godkants av tekniska namnden 11.12.2018, enligt tabellen har nedan.

91 1 Nybyggnation

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/
2019 budgeten | efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 225 -225
Utgifter -49 620 0 -49 620 -43 080 -6 540
Netto -49 620 0 -49 620 -42 855 -6 765

| enlighet med sitt uppdrag skaffade fastighetscentralen i samarbete med sina kunder och samarbetsparter loka-
liteter for serviceproduktionens behov genom att forverkliga det arbetsprogram for nybyggnation som fastighets-
centralsnamnden godkant. Ar 2019 fardigstalldes foljande projekt med anslag: Solstenen fas 2, den ersattande
skolbyggnaden i Ratorp och daghemmen i Hakansbdle och Dickursby. Hyreslokaler som fardigstélldes var pavil-
jongdaghemsutrymmena och lagstadieutrymmena i Kdinby och de ersattande daghemspaviljongerna i Korso och
Raby.
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Av de projekt som genomfors med anslag i slutet av aret pagick byggandet av féljande projekt som fardigstalls ar
2020: Hameenkylan koulu, daghem 2 i Gruvsta, Veturin paivdkoti samt utbyggnaden av servicebyggnaderna i id-
rottsparkerna i Korso och Martensdal. Under arbete var ocksa de paviljonger som anvéandes som tillfalliga lokaler
under ombyggnaden av Leppakorven koulu och byggs som hyreslokaler, en gemensam renrumspaviljong fér Van-
das skolors bruk och de paviljonger som behovs som tillfalliga lokaler pa grund av inomhusluftsproblemen i Varias
verksamhetsstélle pa Backhagsvagen.

Med finansiering av koncernbolaget VAV fardigstalldes ar 2019 Myrbacka aldrecenter och i och med bostadspro-
jektet pa Violvagen 4 i Dickursby 15 servicebostader for personer med funktionsnedsattning. VTK Kiinteistot Oy:s
projekt som fardigstalldes var Ylaston koulu Il och skolans naridrottsplats samt utbyggnaden av ungdomslokalen
vid Lumon lukio.

| planeringsskedet var Jokiniemen ala-astekoulu som utdkas med daghemslokaler, Leppdkorven koulus utbygg-
nad, Uomarinteen paivakoti, Linsimaen paivakoti och utbyggnaden av servicebyggnaden i Myrbacka idrottspark.

Av koncernbolagens projekt var VAV:s projekt som géller boende- och servicelokaler fér specialgrupper inom pro-
jektet Kvesvedsangen i Bjorkhagen i planeringsskedet.

Foljande projekt med anslagsfinansiering var i behovsutrednings- eller projektplaneringsskede: Aviapolis dag-
hems-, skol- och ungdomslokaler (Atomi), Patotien pdivakoti, Lauhatien pdaivakoti, ett ersdttande paviljong-
daghem for Vapaalan paivakoti, Vaskivuoren lukios utbyggnad, stadsméatningens och markkarteringens nya depa
i Bjorkhagen och simhallen i norddstra Vanda.

Av koncernbolagens projekt vid fastighetscentralen var projektet invanarstugan i Lejle, Veckal yrkeslaroanstalt,
Dickursby valfardscenter och Dickursby dldrecenter i behovsutredningsskede.

Utanfor koncernbolagen hyrdes nya lokaler for Nicehearts verksamhet, nya bibliotekslokaler i Bjorkby och tillfal-
liga lokaler i Dickursby for kontorsfastigheten pa Konvaljvagen 13 som rivs.

Under ar 2019 fardigstalldes féljande forhandsutredningsprojekt: Varias lokalitetsutredning, uppdateringarna av
utredningarna om daghemsnatverken i omradena Korso och Bjorkby och utredningen om daghemsnéatverket i
Kivisto. Vid arsskiftet pagick arbetena med uppdateringen och sammanslagningen av utredningarna om daghems-
natverken i Myrbacka/Martensdal, utredningen om skolnatet i Aviapolis, utredningarna om tillfalliga lokaler for
verksamheterna i Kauppakeskus Myyrinki och Taidemuseo Artsis lokalitetsutredning. Utover detta deltog fastig-
hetscentralen i den koksnatverksutredning som letts av upphandlingscentralen och framskridit anda till pilotpro-
jektskedet.

Av anslagen under projektgruppen for nybyggen under 2019 forblev cirka 6,5 milj. euro oanvanda (13 %). Under-
skridningen av kostnaderna beror bl.a. pa att servicebyggnadsprojekten vid idrottsplanerna i Korso, Myrbacka och
Martensdal samt daghemsprojektet i Gruvsta fordrojdes, vilket innebar att investeringskostnaderna flyttades dver
till ar 2020. Dessutom blev investeringsanslag som reserverats for paviljongprojekt oanvanda, da kostnaderna for
omrades- och grundarbeten 6verférdes pa hyran. Anslag forblev ocksa oanvanda till foljd av budgetallokeringen
av alliansprojekten vid Hameenkylan koulu och Rajatorpan koulu samt pa grund av projektvisa inbesparingar
(sdsom Aurinkokivi, etapp Il).
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91 2 Reparationsbyggande

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/
2019 budgeten |efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 344 -344
Utgifter -32475 0 -32 475 -24 745 -7730
Netto -32475 0 -32475 -24 401 -8 074

Fastighetscentralen ansvarade i enlighet med sin uppgift for ombyggnaden av de byggnader och gardsplaner som
ags av fastighetscentralen, inom ramen for det arbetsprogram som godkandes av tekniska namnden 11.12.2018.

De viktigaste reparationsprojekten som fardigstalldes 2019 var ombyggnaden av Havukosken koulu, reparations-
arbetena i Kuusikon koulu, de partiella ombyggnadsarbetena i Askiston koulu, dndringsarbetena i Vaskivuoren
lukios matsalsutrymmen och de partiella ombyggnaderna av daghemmen Hansi, Jokiniemi, Koskimylly, Matari
och Varistoniitty. Utover dessa fardigstalldes reparationen av terapibassdngen i Hakansbéle simhall, de konstrukt-
ionsmadssiga reparationsarbetena i Kauniala sjukhus, reparationen av Kdinbytornet, arbetet med att reparera
vindsbjalklagskonstruktionerna i Patotien paivakoti och arbetet med att reparera fasaderna pa Konings-
tedin koulu.

Inomhusluftsreparationsarbeten som ingick i anslagen for reparationsbyggande utférdes for cirka 6,1 milj. euro.
De mest omfattande projekten for inomhusluftsreparationer var llolan koulu och Varistonniityn paivakoti.

Av ombyggnaden av gardsomraden fardigstalldes gardsplanerna vid daghemmen Maarukka och Vapaala och vid
skolan Jokivarren koulu under aret.

I slutet av ar 2019 var de storsta projekten i byggnadsskedet foljande: ombyggnaden av Kulturcentret Orvokki, om-
byggnaden av Vastersundoms skola, andringsarbetena i Myras, reparationsarbetena i den gamla museiskolan i
Ratorp, reparations- och dndringsarbetena i Ruusuvuoren koulu och de partiella ombyggnadsarbetena i Solkikujan
paivakoti.

De storsta reparationsarbetsprojekten i planeringsskedet var dndrings- och reparationsarbetena i Jokiniemen
alakoulu och dndringsarbetena i Leppakorven koulu. Ovriga projekt under planering nar det géller reparations-
och andringsarbeten var bl.a. ett ersattande varmefordelningsrum i Vega koulu i Mikkola, Vanda stadsmuseums
hissprojekt, dndringar av avloppet nar det géller rekreationsomraden som Bjurs och Palojarvi och Nikinmé&en kou-
lus naridrottsplats.

| behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet var bl.a. andrings- och reparationsarbetena i Kaivokselan kou-
lus, Kilterin koulus, Kytépuiston koulus, Simonkallion koulus och Nikinmaen koulus lokaler, reparationsarbetena i
ekonomibyggnaderna pa Hakansbole gards omrade, ombyggnaden av Leppéakorven puukoulu, ombyggnaden av
Kivimaen koulu och ombyggnaderna av det tidigare gymnasiet i Anis och Jokiniemen ala-astekoulu. Av daghems-
byggnaderna var foljande i projektberedningsskedet: de partiella ombyggnadsarbetena i Tarhapuisto, Ruokopilli,
Lummepolku, Vapaala, Kukinpolku, Ylasto, Seljapolku, Kimmekkapuisto och Ravuri.

Anslag for 2019 i projektgruppen reparationsbyggande blev oanvant till ett belopp pa cirka 7,7 milj. euro (24 %),
pa grund av att projekt skjutits upp samt att genomforandet och kostnaderna for en del projekt 6verforts till nasta
budgetar. For nagra projekts del hade behovet upphort och projekten genomférs inte. Inomhusluftsreparation-
erna overskred den budgetreservering som gjorts i projektgruppen med cirka 3,6 milj. euro.
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91 3 Andringar av hyres- och aktielokaler

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/
2019 budgeten |efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -2260 0 -2 260 -1 997 -263
Netto -2260 0 -2 260 -1 997 -263

Fastighetscentralen ansvarade i enlighet med sin uppgift for dndringar och reparationer i de hyres- och aktieloka-
ler som fastighetscentralen forvaltar, inom ramen for det arbetsprogram som godkédndes av tekniska néamnden
11.12.2018.

Ar 2019 fardigstalldes dndrings- och reparationsarbetena i Hakansbole ungdomsgard, dndrings- och reparations-
arbetena i Koskikujan paivakoti, kéksandringsarbetena i Fardigheternas hus Koutsi, andringsarbetena i de tillfalliga
lokalerna pa Stationsvagen 6 och 10 och gardsreparationsarbetena vid Hakansbole daghem.

Pa atgard av koncernbolaget VTK Kiinteistot Oy fardigstalldes, i samband med Ylaston koulus utbyggnadsprojekt,
reparations- och andringsarbetena i de lokaler som tidigare fardigstallts i skolan.

For ar 2019 uppkom inga kostnader for inomhusluftsreparationer.

Under aret gjordes preliminara utredningar tillsammans med koncernbolaget VTK Kiinteistot Oy om utbyggnads-
och andringsbehoven i familjecentrets och tandvardens lokaler som finns i bolagets fastigheter i Korso och
Bjorkby.

Av anslagen i projektgruppen for andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler anvandes cirka 2 milj.
euro, dvs. omkring 88 procent av anslagen.

92 Immateriell egendom

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/
2019 budgeten | efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 94 -94
Utgifter -7 862 0 -7 862 -6 511 -1351
Netto -7 862 0 -7 862 -6 416 -1 446

IT-administrationens budget fér immateriell egendom var 7,9 milj. euro, av vilket 0,5 milj. euro éverfordes till ar
2021, och budgeten for ar 2019 var salunda 7,4 milj. euro. Av detta forverkligades 6,4 milj. euro, dvs. utfallet var
87 procent. Den viktigaste orsaken till underskridningen var integratorprojektet.

Ar 2019 gillde utgifterna for immateriell egendom vid IT-administrationens servicecentral genomférandet av hela
stadens gemensamma datasystemprojekt inom forvaltningen och verksamhetsomradena. De mest centrala pro-
jekten under 2018, av vilka en del fortsatter under 2020 var:

- Matt (Markanvandningens verksamhetsmodell och datasystem)

- Samordnad information

- Ett styrsystem for Smabarnspedagogiken

- Digione
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93 Offentliga anldggningstillgangar

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/
2019 budgeten |efter andrin- underskridning
garna

Inkomster 500 0 500 0 500
Utgifter -40 000 -3197 -43 197 -48 864 5667
Kommunaltekniska arbeten -40 000 -3197 -43 197 -48 864 5667
Trafikomraden -28 400 -4 597 -32997 -35 854 2 857
Idrottsomraden -2 800 -1100 -3 900 -5115 1215
Rekreationsomraden -900 600 -300 -213 -87
Miljobyggnation -6 000 400 -5 600 -7 104 1504
Samprojekt -1 900 1500 -400 -578 178
Ringbanan 0 0 0 0 0
Netto -39 500 -3197 -42 697 -48 864 6167

Kommunaltekniska arbeten

For investeringar i trafikomraden, idrottsomraden, rekreationsomraden, miljobyggande och samprojekt hade re-
serverats sammanlagt 43 milj. euro i budgeten for 2019 (+ MEK-finanseringen 0,2 milj. euro). De slutliga kostna-
derna uppgick till sammanlagt omkring 48,9 milj. euro, vilket innebar en 6verskridning pa 5,7 milj. euro i forhal-
lande till budgeten.

| budgeten hade reserverats 33,2 milj. euro i anslag for byggandet av trafikomraden och samprojekt (omfattar
MEK-finansieringen). Kostnaderna uppgick till sammanlagt cirka 36,4 milj. euro, varvid de anslag som reserverats
for dessa 6verskreds med omkring 3,2 milj. euro. Under ar 2019 koncentrerades de storsta projekten till Kivistd
storomrade, dar det anvdndes medel for trafikomraden, 15,2 milj. euro. De storsta projekten i Kivisté storomrade
var Dickursbyvagen, Vandaforsvagen, banbron som bestallts som option och Kvartsstraket. De storsta projekten i
Hakansbole storomrade var Hanabéletraskbron samt Lingmossevigen och Laingmossegranden. Ovriga stora pro-
jekt var Peltolavagen, Krickvagen (fortsatter 2020) och Dickursbyvdgen (Haxvagen—Ljungvagen). Ett av de stora
projekten var byggandet av stationer for stadscyklarna, vilket kom mitt under aret, utanfor budgeten.

For Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) utfordes olika vattentjanstinvesteringsarbeten som
fakturerades for sammanlagt omkring 3,9 miljoner euro.

For anlaggningen av idrotts- och rekreationsomraden hade det reserverats sammanlagt 4,2 milj. euro i budgeten.
Kostnaderna uppgick till omkring 5,3 milj. euro, vilket betyder att de anslag som reserverats for detta 6verskreds
med 1,1 milj. euro. Betydande projekt som fardigstalldes ar 2019 var fas Il av Raby idrottspark, fas | av Rackhals
och Myrbacka idrottsparker samt Skallgrandens plan.

For miljobyggande hade reserverats 5,6 milj. euro i budgeten. Kostnaderna uppgick till 7,1 milj. euro, vilket bety-
der att de anslag som reserverats for detta 6verskreds med omkring 1,5 milj. euro. De viktigaste projekten som
fardigstalldes 2019 var Libersticksparken (fortsatter 2020), fas Il av Ankparken, Tuulensuuparken, Rodstens-par-
ken, Lilla-Kdinbyparken, Rackhalsplanens lekpark, Ebbforsparken och Vaggparken.

For de projekt som gallde positiv sdrbehandling (MEK) anvandes medel pa sammanlagt ndrmare 200 000 euro. Till
Hakansbole och Mikkola skaffades hastighetstavlor och vid Martensbyvagens och Stenbergsvagens skyddsvag
sdnktes kantstenen. | Maratonvagens underfartstunnlar skapades gemensamma vaggmalningar och till Sotungin
koulus hallplats skaffades en ny kur. | alla de omraden som omfattas av programmet férverkligades gatukonstpro-
jekt, dar det i en del ingick omfattande vaxelverkan och delaktiggérande.
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94 Los egendom

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/
2019 budgeten | efter andrin- underskridning
garna

Inkomster 0 0 0 1 -1

Utgifter -7744 0 -7744 -7 075 -669
Verksamhetsomradet for
koncern- och invanarservice 200 0 200 175 25
Verksamhetsomradet for
social- och hélsovard -200 0 -200 -10 -190
Bildningsvasendets

verksamhetsomrade -4 676 0 -4 676 -4 444 -232

Verksamhetsomradet for

markanvandning, byggnad

och miljo -2 668 0 -2 668 -2 446 -222
Netto -7 744 0 -7 744 -7 074 -670

Inom verksamhetsomradet fér koncern- och invanarservice uppgick anslagen for 16s egendom till 200 000 euro,
av detta forverkligades 175 664 euro.

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovardforverkligades anskaffningarna av 16s egendom huvudsakli-
gen i driftsekonomin med en modell for finansieringsleasing. | utgifter for finansieringsleasing betalades 0,2 milj.
euro. De viktigaste projekten ar 2019 var Myrbacka aldrecenter, halsovardsservicens skopienhets utrustning och
Korso halsostations alarmsystem.

Anslaget for 16s egendom inom bildningsvdsendets verksamhetsomrade var 4,7 milj. euro, av vilket 95 procent
forverkligades. Underskridningen berodde huvudsakligen pa att ombyggnaden av tre daghem overfordes till ar
2020.

Inom den grundldggande utbildningen anvdndes anslag for 16s egendom till att inreda de nya skolorna Aurin-
kokiven koulu, Ylaston koulu, Keimolanmden koulu och Rajatorpan koulu samt skolorna Havukosken koulu och
Ruusuvuoren koulu. Inom smabarnspedagogiken anvandes anslag for 16s egendom till att inreda den nya byggna-
den for daghemmen Hevoshaka, Tikkurila, Keimolanmaki samt till att inreda Korso daghemspaviljong och fem
ombyggda daghem.

Inom de 6vriga resultatomradena anvandes anslag for 16s egendom till att skaffa mobler och utrustning till 6vriga
lokaler inom yrkesutbildningen, idrottsservicen, kulturservicen och ungdomsservicen.

Den losa egendomen inom verksamhetsomradet fér markanvandning, byggnad och milj6é underskred budgeten
med cirka 0,2 milj. euro. Under ar 2019 anskaffades en borrningsmaskin till markkarteringen och méatningsappa-
ratur till matningsavdelningen. Fastighetscentralen inredde Aurinkokiven koulu och Silkkis verksamhetslokaler.
Till depan anskaffades bland annat en vaghyvel, multihjullastare, en pahangsvagn, truckar och grasklippare.

187



Vanda stad

Bokslut 2019

95 Fast egendom

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/
2019 budgeten |efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 3500 0 3500 9843 -6 343
Utgifter -10 000 -2 700 -12 700 -15126 2426
K6p av fast egendom -5400 -2 700 -8 100 -11464 3364
Istandsattning av markomra-
den -4 600 0 -4 600 -3 662 -938
Istandsattning av tomtmark
for forsaljning och uthyrning -4 200 0 -4 200 -3162 -1 038
Istandsattning av markom-
raden som forblir i stadens
ago -400 0 -400 -500 100
Netto -6 500 -2 700 -9 200 -5283 -3917

Ko6p av fast egendom

Mark anskaffades 118 ha genom frivilliga affarer och som ersattning fér avtal i omraden som stéder forverkligan-
det av stadens langsiktiga strategier och en harmonisering av samhallsstrukturen. Stadens markegendom 6kade i

omradet kring Rodsands station, i Vastersundom, Hanabdle trasks omgivning och i narheten av Sibbo storskog.

For anskaffningen av fast egendom och naturskyddsomraden anvandes omkring 11,5 milj. euro. | intakter fran
fast egendom inflot cirka 9,8 milj. euro fran anskaffningspriserna for markforsaljningen, vilket 6verskrider budge-

ten med over 6,3 milj. euro.

Istandsattning av markomraden

Anslag anvandes omkring 3,7 milj. euro for grundberedning av tomtmark och allmanna omraden samt istandsatt-
ning av fororenade markomraden. Det storsta enskilda byggnadsprojektet ar 2019 var grundberedningen av den

vastra delen av Veckal, cirka 2,9 milj. euro (23 ha). Det storsta rengéringprojektet var astranden i Dickursby.
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97 Aktier och andelar

1000 € Budget | Andringari | Budgeten Utfall Overskridning/ un-
2019 budgeten | efter andrin- derskridning
garna
Inkomster 0 0 0 256 -256
Utgifter -1450 -4 000 -5450 -3380 -2 070
Aktier -1450 -4 000 -5450 -3 380 -2 070
Stadsstyrelsen/kop av
aktier -500 -4 000 -4 500 -2473 -2 027
Oy Apotti Ab -950 0 -950 -907 -43
Netto -1450 -4 000 -5450 -3124 -2326

Utfallet for forsaljningen av aktier uppgick till totalt 0,256 milj. euro.

Anslaget for kop av aktier var efter budgetédndringarna totalt 4,5 milj. euro, av vilket 1,0 milj. euro anvandes i den
fond for fritt eget kapital som investerats i Tyoterveys Oy och totalt 1,473 milj. euro fér anskaffningen av andra
enskilda aktier. Anslaget for investering i den fond for fritt eget kapital som investerats i Apotti Oy uppgick till
0,950 milj. euro, av vilket 0,907 milj. euro forverkligades.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

1000 €

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda
medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investe-

ringsutgifter
Forsaljningsinkomster av an-

laggn.tillgangar

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Férandringar i lanestocken
Okningar i 1angfristiga 1an
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Férandringar i eget kapital
Forandring i eget kapital

Forandring i fonder (av resultat)

Overskott som aterbetalats till kom-
munen

Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassafléde
Férandring i likvida medel

Nettoupplaning

Budget
2019

48 271
85051
0

-36 780

-115931
-156 711

500

40 280

-67 660

9747
-8 000
17 747

57 700
140 000

-82 300
0

67 447

-213

57 700

Budgeten | Budgeten efter

andringar

-52729
-72729

-20 000

-29 897
-9 897

-20 000

-82 626

o O

o O o o

o o

-82 626

190

andringarna

-4 458
12322
0

-16 780

-145 828
-166 608

500

20280

-150 286

9747
-8 000
17 747

57 700
140 000

-82 300
0

67 447

-82 839

57 700

Utfall

34 932
48 299
3 265

-16 632

-128 019
-155 264

663

26 581

-93 087

5216
-3 130
8346

43 237
100 000

-82 293
25530

113

417
-304

29183

77 749

-15338

43 237

Overskridning/
underskridning

-39 390
-35977
-3 265

-148

-17 809
-11 344

-163

-6 301

-57 200

4531
-4 870
9401

14 463
40 000

-25530
-113

-417
304

-29 183
-10 302
-67 501

14 463
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2.2.5 Sammandrag over utfallet av anslag och berdknade inkomster

bl & FE|53% (%2 3 FE| 5% |82
£ tE|SE |22 sE | EE |22
£ 55| &+ |5® 55| &+ |5
@ T v T w [T % T T w [T 5
se|ac |gg se | ag |gg
S 2 Z |o S © = |5
DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allman férvaltning B -31,8| -28,4 -3,4 2,4 -1,0 2,8 2,7 0,0 0,0 0,0
11 Stadsdirektérens verksamhetsomrade B -22,1) -19,2 -2,9 -0,1| -3,0 3,4 3,5 -0,1 0,0 -0,1
17 Verksamhetsomr. for koncern- och invanarservice [B -97,3| -89,8 -7,5 -0,4| -7,9 9,2 8,9 0,3 0,0 0,3
12 Verksamhetsomr. for social- och hdlsovard B | -399,3|-418,0 18,7 -12,5 6,2 41,6 37,8 3,8 -1,4 2,4
12 20 Den specialiserade sjukvarden B | -239,4|-254,3 14,8 -11,9 2,9 1,7 1,8 -0,1 0,0 -0,1
13 Bildningsvasendets verksamhetsomrade B | -469,4|-471,1 1,7 -2,3| -0,6 33,9 39,0 -5,2 2,7 -2,4
13 70 Yrkesutbildningen N -35,9| -35,6 -0,3 0,0, -0,3 2,3 1,9 0,3 0,0 0,3
13 85 Musikinstitutet N -4,1]  -4,1 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
13 86 Konstskolan N -09| -1,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 -0,1 0,0 -0,1
14 0 Stadsplaneringsndamnden B -13,5/ -13,2 -0,3 -0,1 -0,4 44,1 24,8 19,4 -20,0 -0,6
14 75 Byggnadstillsynen N -3,2| -3,7 0,5 0,0 0,5 4,0 4,7 -0,7 0,0 -0,7
14 5 Tekniska nédmnden B -41,6| -38,9 -2,7 -0,2| -29 26,3 40,3 -14,0 0,0/ -14,0
14 51 Kollektivtrafiken B -52,1| -49,0 -3,1 0,0 -3,1 13,6 13,6 0,0 0,0 0,0
15 20 Fastighetscentralens resultatomrade N | -114,9/-109,4 -5,5 0,0/ -5,5| 184,1| 179,3 4,8 0,0 4,8
14 52 Depan N -53| -5,7 0,4 0,0 0,4 6,2 7,3 -1,1 0,0 -1,1
14 7 Miljonamnden B -3,7] -3,8 0,1 0,0 0,0 0,5 0,7 -0,2 0,0 -0,2
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 1048,0/1014,6 33,4 -38,0 -4,6
Statsandelar B 173,0| 184,3 -11,3 9,0 -2,3
Ranteintikter avaffirsverk B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Rinteinkomster B 14,1 13,9 0,2 0,0 0,2
Ovriga finansiella inkomster B 15,2 15,6 -0,4 0,0 -0,4
Avkastning pa affarsverkets grundkapital B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Ranteutgifter B 3,1 2,1 1,0 0,0 1,0
Ovriga finansiella utgifter B 0,4 0,6 -0,2 0,0l -0,2
Extraordindra inkomster B 0,0 3,3 -3,3 0,0 -3,3
Extraordindra utgifter B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 49,6/ 43,1 6,5 0,0 6,5 0,0 0,2 -0,2 0,0 -0,2
91 2 Reparationsbyggande B 32,5/ 24,7 7,7 0,0 7,7 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler B 2,3 2,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 7,9 6,5 1,4 0,0 1,4 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1
93 Offentliga anldggningstillgangar B 40,0| 48,9 -8,9 3,2| -5,7 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5
93 7 Ringbanan B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
94 L6s egendom B 7,7 7,1 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 10,0 15,1 -5,1 2,7 -2,4 3,5 9,8 -6,3 0,0 -6,3
97 Aktier och andelar B 1,5 3,4 -1,9 4,0 2,1 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
FINANSIERINGSDELEN
Nettoupplaning N -57,7| -17,7 -40,0 0,0| -40,0
AFFARSVERK
Affdrsverket Féretagshdlsan i Vanda N -6,6| -4,3 -2,4 0,00 -2,4 6,8 4,7 2,2 0,0 2,2
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk N -36,8] -37,4 0,5 0,0 0,5 38,3 39,0 -0,7 0,0 -0,7
Affarsverket for mun- och tandhiélsa N -23,11 -239 0,9 0,0 0,9 23,4 23,0 0,3 0,0 0,3
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1.-31.12.2019

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakter 72481971,21 72044 123,62
Avgiftsintakter 92 142 828,20 84 289 564,04
Understod och bidrag 22177 419,48 18 283 426,02
Ovriga verksamhetsintakter 43746 318,49 68 370939,15
230548 537,38 242 988 052,83
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden - 404591999,22 - 383664 248,35
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 88268388,29 - 85951837,88
Ovriga I6nebikostnader - 15616 058,37 - 13886157,74
- 508476 445,88 - 483502 243,97
Koép av tjanster - 700088 315,13 - 641434682,68
Material, fornédenheter och varor - 53466406,83 - 51065414,72
Understod - 77 722710,95 - 76231139,11
Ovriga verksamhetskostnader - 67713285,26 - 63275509,53
- 1407 467 164,05 - 1315508 990,01
Verksamhetsbidrag - 1176918 626,67 - 1072 520937,18
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 1014612 112,75 982 745 565,59
Statsandelar 184 319 309,00 173 386 738,00
1198931 421,75 1156 132 303,59
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 13942 606,81 14068 120,72
Ovriga finansiella intdkter 15610670,19 17 408 491,47
Rantekostnader - 1914 822,54 - 2311707,21
Ovriga finansiella kostnader - 508 773,05 - 127 774,79
27 129 681,41 29 037 130,19
Arsbidrag 49 142 476,49 112 648 496,60
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 111353 202,27 - 107411708,89
Nedskrivningar - 3801 104,18 - 1290 018,79
- 115154 306,45 - 108 701727,68
Extraordinara poster
Extraordindra intakter 3265 259,33 0,00
Rakenskapsperiodens resultat - 62746570,63 3946 768,92
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 463 505,67 283 164,73
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0,00 95317,93
Okning (-) eller minskning (+) av fonder - 304 127,83 834 177,57
Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) - 62587 192,79 5159 429,15
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1. - 31.12.2019

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 49 142 476,49 112 648 496,60
Extraordindra poster 3265 259,33 0,00
Korrektivposter till internt tillférda medel - 16813491,24 - 40891159,54
35594 244,58 71757 337,06

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter - 157558 813,89 - 134 810967,40
Finansieringsandelar for investeringar 911 338,44 3917 673,00
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hér till bestdende aktiva 26 872 388,30 66 722 381,31
- 129775087,15 - 64 170 913,09
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde - 94180842,57 7 586 423,97

Finansieringens kassaflode
Forandringari utlaningen

Okning i utldningsfordringar - 3130230,85 - 298 836,00

Minskning i utlaningsfordringar 8345 814,69 3907 222,85
Forandringar i lanestocken

Okning i l&ngfristiga 1an 100 000 000,00 90 000 000,00

Minskning i langfristiga l1an - 82293165,56 - 169529724,72

Forandring i kortfristiga lan 25530471,25 - 16228711,27
Forandringar i eget kapital 112 846,37 0,00
Ovriga férandringari likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 954 299,27 - 142 769,73

Forandring i omsattningstillgangar - 48 049,27 - 4180,12

Forandringi fordringar 8923 378,54 1659 938,55

Forandring i rantefria skulder 20431 764,27 9576 101,68
Finansieringens kassafléde 78 827 128,71 - 81060 958,76
Férandring i likvida medel - 15353713,86 - 73474534,79

Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 124 664 877,46 140018 591,32
Likvida medel 1.1 140018 591,32 213493 126,11
- 15353713,86 - 73474534,79
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3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
Bestaende aktiva 1857 642 500,88 1831574 207,24
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 0,00 72 297,67
Ovriga utgifter med lang verkningstid 20059 831,77 38 118 025,55
20059 831,77 38190323,22
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 301 998 297,32 296 715 162,37
Byggnader 573 623 645,81 559128 718,31
Fasta konstruktioner och anordningar 314 173 963,62 304120 211,51
Maskiner och inventarier 20198 139,34 17 955 233,76
Ovriga materiella tillgdngar 316 783,31 316 783,31
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 62 610 662,37 45589 421,38
1272921491,77 1223 825 530,64
Placeringar
Aktier och andelar 285017 372,80 284 698 965,00
Ovriga |&nefordringar 278 865 262,78 284 201 526,10
Ovriga fordringar 778 541,76 657 862,28
564 661 177,34 569 558 353,38
Forvaltade medel 1178 780,92 1293 053,85
Statliga uppdrag 1175923,29 1290 129,22
Donationsfondernas tillgangar 2 857,63 2924,63
Rorliga aktiva 181 709 957,23 205 939 000,36
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter 659 386,24 611 336,97
659 386,24 611 336,97
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 219 090,42 225 164,57
Ovriga fordringar 3736342,37 3401 496,00
3955432,79 3626 660,57
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17751 731,91 22 320 043,66
Lanefordringar 9016 635,10 1214 781,87
Ovriga fordringar 14 852 879,64 13339 638,48
Resultatregleringar 10 809 014,09 24 807 947,49
52 430260,74 61682 411,50
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 296 201,65 245 745,27
Kassa och bank 124 368 675,81 139 772 846,05
AKTIVA TOTALT 2040531 239,03 2 038 806 261,45
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PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Foregaende rdk.per. 6verskott (underskott)
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver
Avskrivningsdifferens

Avsattningar
Pensionsavsattningar
Ovriga avsattningar

Forvaltat kapital
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Kortfristigt

31.12.2019

880630 307,64
349118 131,18
126 718 630,10
467 380 739,15

31.12.2018

942 800 526,23
349118 131,18
126 414 502,27
462 108 463,63

62 587 192,79 5159429,15
1895 549,83 2359 055,50
1895 549,83 2359 055,50

11 350 962,87 11501 357,33

139 600,00 204 700,00

11211 362,87 11296 657,33
2 827 967,07 1987 940,73
1363 563,06 1332233,41
1464 404,01 655 707,32

1143 826 451,62 1080 157 381,66
188 633 333,32 124 366 666,64
607 379 643,87 673 036 250,30
796 012 977,19 797 402 916,94

Masskuldebrevslan 5733 333,32 50733 333,32

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 95 656 606,46 31559 832,27

Lan fran 6vriga kreditgivare 57 489 489,63 31959018,38
Erhallna forskott 22037 116,71 23935 222,33
Leverantorsskulder 78 372 490,42 62 500 455,94
Ovriga skulder 23582 226,72 24 959 666,43
Resultatregleringar 64942 211,17 57 106 936,05

347 813 474,43 282754 464,72

PASSIVA TOTALT 2040531 239,03 2038 806 261,45
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1. - 31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Verksamhetsintakter 1082 354 848,98 1065 950 279,01
Verksamhetskostnader 2051 876 358,23 - 1942109 865,96
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 9252 211,19 - 4339 227,31
Verksamhetsbidrag 960 269 298,06 - 880498 814,26
Skatteinkomster 1009 967 452,17 982 464 585,20
Statsandelar 189 529 716,00 178 485 984,00
1199 497 168,17 1160 950 569,20
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 10 345 474,44 10268 536,63
Ovriga finansiella intdkter 2966 568,57 4598 342,55
Rantekostnader 18 410 520,80 - 18 510416,10
Ovriga finansiella kostnader 772 747,59 - 4 667 444,56
5871 225,38 - 8310981,47
Arsbidrag 233 356 644,73 272 140 773,47
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 214 009 330,19 - 205169570,77
Differens vid eliminering av innehav 2369 515,80 - 2300 134,95
Nedskrivningar 33 062,75 - 33 062,75
216 345 783,24 - 207502 768,47
Extraordinara poster
Extraordinara intakter 3265 259,33 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 20 276 120,82 64 638 005,00
Bokslutsdispositioner 304 145,00 765 348,16
Rakenskapsperiodens skatter 10 616 615,19 - 7953 342,40
Latenta skatter 7 304 348,62 - 6184 337,64
Minioritetsandelar 18 801 855,63 - 12 671 719,07
Rikenskapsperiodens overskott (underskott) 16 750 843,62 38 593 954,05
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1. - 31.12.2019

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 233 360 665,65 272 140773,47
Extraordindra poster 321 205,89 0,00
Rakenskapsperiodens skatter - 7676 582,66 - 7953 342,40
Korrektivposter till internt tillférda medel - 30886695,25 - 40547 040,42
195 118 593,63 223 640 390,65
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 417766 601,28 - 465412 788,92
Finansieringsandelar for investeringar 251 105,05 4342 417,66
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 158 630 005,57 194 219 319,59
- 258 885 490,66 - 266851051,67
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 63766897,03 - 43210661,03
Finansieringens kassafléde
Forandringari utlaningen
Okning i l&nefordringar - 700,13 - 262 904,80
Minskning i lanefordringar 2623106,12 461 291,76
Forandringar i lanestocken
Okning i l&ngfristiga |&n 199 995 314,09 67 954 049,83
Minskning i langfristiga lan - 48295721,48 - 11309192,14
Forandring i kortfristiga lan - 71793213,04 - 99268357,14
Forandringari eget kapital - 4373011,70 - 5213616,14
Ovriga férandringari likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och férvaltat kapital 944 779,78 - 146 083,84
Forandring i omsattningstillgangar - 1017 820,78 - 2396 265,89
Forandring i fordringar - 7173 768,10 - 22085933,05
Forandring i rantefria skulder - 10353 854,62 66 058 147,48
Kassaflodet for finansieringens del 60555 110,14 -  6208863,94
Forandring i likvida medel - 3211786,89 - 49419524,96
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 231556 893,70 234 768 680,59
Likvida medel 1.1 234 768 680,59 284 188 205,55
- 3211786,89 - 49419524,96
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3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
Bestaende aktiva 3467 796 376,88 3395 358 419,63
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 7 364 603,47 9061 791,02
Ovriga utgifter med lang verkningstid 36917 264,69 49 628 498,89
Forskottsbetalningar 879 034,30 3715547,59
45 160902,46 62 405 837,50
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 414 594 751,06 407 072 968,28
Byggnader 1435373997,01 1423 199 709,06
Fasta konstruktioner och anordningar 829 546 009,14 809 726 405,63
Maskiner och inventarier 141 400 657,69 81156 719,88
Ovriga materiella tillgangar 7 496 838,41 8437 389,22
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 209 093 046,02 221252 551,36
3037505 299,33 2950 845 743,42
Placeringar
Andelari intressesamfund 79 817 896,29 74 430 735,14
Ovriga aktier och andelar 108 911 835,19 108 567 300,91
Ovriga l&nefordringar 191 174 904,28 193 879 039,50
Ovriga fordringar 5225539,34 5229 763,16
385130175,10 382 106 838,71
Forvaltade medel 2444776,44 3251077,37
Statliga uppdrag 1317490,17 2075133,15
Donationsfondernas tillgangar 666 324,52 656 993,91
Ovriga férvaltade medel 460 961,75 518 950,30
Rorliga aktiva 437 149 160,96 431 827 272,64
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter 24 276 744,13 23 255 145,85
Ovriga omsattningstillgangar 32526,41 9 476,87
24 309 270,54 23 245 668,98
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 8456 803,43 10 337 648,06
Uppskjutna skattefordringar 377 589,43 1196 545,37
Ovriga fordringar 23774,79 17 665,86
Resultatregleringar 3464 699,86 3554 627,32
11 567 688,65 15 106 486,60
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 101 205 661,04 99 971 199,04
Lanefordringar 2152 173,37 2100776,27
Ovriga fordringar 40600 035,20 31230 815,87
Resultatregleringar 25757 438,47 25403 645,29
169 715 308,07 158 706 436,47
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 330 248,46 290937,38
Ovriga vardepapper 20092 161,03 21121161,03
20422 409,48 21412 098,40
Kassa och bank 211134 484,21 213 356 582,18
AKTIVA TOTALT 3907 390 314,28 3830436 769,65
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PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
Eget kapital 1192 681 105,43 1209 165 857,80
Grundkapital 349118 131,18 349118 131,18
Uppskrivningsfond 16 107 672,00 16 107 672,00
Ovriga egna fonder 180413 417,40 187519 945,20
Foregdende rék.per. dverskott (underskott) 663 792 728,47 617 826 155,37
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 16 750 843,62 38 593 954,05
Minoritetsandelar 130 840 077,49 116 631 162,59
Avsattningar 26 014 364,43 26 437 763,83
Pensionsavsattningar 243 367,14 324 501,06
Ovriga avsattningar 25770997,29 26113 262,77
Forvaltat kapital 4094 867,80 3946 810,50
Statliga uppdrag 1505 129,94 2117 237,34
Donationsfondernas kapital 2128776,11 1310622,85
Ovrigt férvaltat kapital 460961,75 518 950,30
Frammande kapital 2553 759 899,12 2474 255 174,93
Langfristigt
Masskuldebrevslan 188 633 333,32 124 366 666,64
Lan fran finansinst. och forsadkringsinrattn. 1436714 723,61 1477 291 851,85
Lan fran offentliga samfund 181 678 895,05 183 358 729,78
Erhallna forskott 165,23 165,23
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 140167 026,20 140985 588,96
Resultatregleringar 660,96 1524,05
Latenta skatteskulder 52 358 851,18 46 630 984,78
1999 553 655,55 1972 635511,30

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 16 469 333,32 60 493 333,32
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 182 710 376,54 69 734 098,26
Lan fran offentliga samfund 2209 962,80 2 740 126,00
Lan fran 6vriga kreditgivare 0,00 10 256 932,86
Erhallna forskott 32171 251,47 33503 800,01
Leverantorsskulder 121 833 629,15 113561 771,19
Ovriga skulder 67 967 361,25 94 233 997,31
Resultatregleringar 126995 527,34 113 249 150,42
Latenta skatteskulder 3848 801,70 3846 454,28
554 206 243,57 501 619 663,64
PASSIVA TOTALT 3907 390 314,28 3 830436 769,65
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4 Bokslutets noter

4.1 Noter som galler uppgorandet av bokslutet
4.1.1 Noter som galler uppgorandet av stadens bokslut

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrdakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran prestat-
ionsprincipen har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten for rakenskapsperioden i fraga.

Virdering av bestdende aktiva

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar en-
ligt plan och erhdllna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Anskaffningsutgiftsprincipen har dock inte
foljts i fraga om de bestaende aktiva som Overlatits till Mellersta Nylands raddningsverk, eftersom medlemskom-
munerna Overlat detta varderat till ett nollvarde till det affarsverk som skulle grundas. Avskrivningarna enligt
plan har beraknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna fér avskrivningarna enligt plan
tas upp under noter till resultatrakningen i punkt 4.2 grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestdende aktiva, utan
anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer fér inledande av avskrivning

Avskrivningarna av 16s egendom inleds fran bdrjan av den manad som foljer pa anskaffningsmanaden. Kalkylen
for avskrivning enligt plan for en forstagangsinredning inleds nar hela inredningen ar klar. Avskrivningarna av
byggnader inleds fran bdrjan av den manad som foljer pa dagen for fardigstadllandet. Av stadsbyggandets fasta
egendomar bokférs en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken rdknas ut av kostnaderna for hela den gangna
rakenskapsperioden.

Vidrdering av placeringar

Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre varde.
Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhéanger med tillgangen eller
dess varde for produktionen av tjanster.

Virdering av omsdttningstillgdngar

Depans reservdelslager har varderats enligt principen for genomsnittspris och vardartikellager har tagits upp i
balansrdakningen i enlighet med FIFO-principen.

Virdering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingar i rorliga aktiva har upptagits i balansrakningen till nominellt varde och vardepapper bland
finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett Iagre sannolikt 6verlatelsepris.
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Behandling av derivatavtal

Vanda stads lan tas i regel med rorlig ranta. Staden har skyddat en del av sin laneportfolj med rantederivat. De
rantederivat som staden anvander ar ranteswapavtal, ranteoptioner eller kombinationer av dessa. Enligt stadens
ranteriskpolitik anvander staden rantederivat endast for att minska eller avskriva finansieringsrisker i balansrak-
ningen. Alla stadens derivatavtal har ingatts antingen med avsikt att fungera som skydd eller fér att minska finan-
sieringskostnaderna, dock pa sa satt att rdnterisken inte 6kar. | Vanda stads laneportfélj ingar ingen valutakurs-
risk.

Jfr. i punkt 4.4 Noter som giller sdkerheter och ansvarsforbindelser/ derivatinstrument.
Resultatrékningens, finansieringsanalysens och balansrédkningens uppstéllningsform

Uppstallningsformen for Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrakning, finansieringsanalys och ba-
lansrakning foljer bokféringsnamndens kommunsektions allmanna anvisningar.

Rdttelser av uppgifter for féregdende rikenskapsperiod

Det externa hyresansvar som presenteras som jamforelseuppgift i balansrakningen 2018 har korrigerats for Mel-
lersta Nylands raddningsvasendes del. Korrigeringens inverkan ar en minskning av hyresansvaret pa 2 miljoner
euro nar det galler ansvar under néasta rakenskapsperiod och en 6kning av hyresansvaret pa 40 miljoner euro
nar det galler ansvar som I6per ut senare.

Jamférbarheten i relation till uppgifterna fér den féregdende réikenskapsperioden

De externa hyresansvaren i balansrakningen vad galler de hyresavtal som ar i kraft tillsvidare har inte tagits med
i det belopp for hyresansvar som presenteras som jamforelseuppgift ar 2018. Hyresansvaren for specialboende
har inte heller tagits med i sin helhet i siffrorna for jamférelsearet.

Intdkter och kostnader som hdnfér sig till tidigare rékenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Foljande justering har gjorts i tidigare rakenskapsperiods dverskott: Vandas andel av HRT:s kumulativa 6verskott
+112 846,37 euro.
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4.1.2 Noter som galler uppgorandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dottersammanslutningar sammanstallts férutom VAV Asunnot Oy:s dotterbolag Ki-
vikirveenkujan Autopaikat Oy och intressesammanslutningarna Asunto oy Viljapelto, Kiinteistd Oy Myyrinsarki
och Metsolan pysakdinti Oy som inte inkluderats i underkoncernen VAV-Asunnot Oy:s bokslut. Underkoncernen
VTK Kiinteistdt Oy har som sin intressesammanslutning sammanstallt Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki med en
dgarandel pa 29,8 % och Kiinteisto Oy Ruusunparkki med en dgarandel pa 26,1 %, men VAV Asunnot Oy:s andelar
av dessa bolag pa 17,7 % och 9,4 % har inte sammanstallts. Utover detta har inte Kaunialan Sairaala Oy:s dotter-
bolag Kauniala Oy sammanstallts. Att fastighetsbolagen inte medtagits i sammanstallningen ar av smarre vikt nar
det géller koncernens eget kapital. | koncernbokslutet har alla atta samkommuner, i vilka Vanda stad dr medlem
sammanstallts. Dessutom har intressesammanslutningar sammanstallts i bokslutet genom kapitalandelsmetoden,
med undantag for Yrityspuiston Autopaikat Oy for vilket det inte fanns nagra uppgifter att tillga.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbdrdes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom de av kon-
cernsamfunden och kommunen dgda samkommunernas inbordes intdakter och kostnader samt fordringar och
skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningsbidrag som ingar i viktiga bestaende aktiva
har dragits av. De fastighetsskatter som betalats av koncernsamfunden har eliminerats som interna poster i kon-
cernbokslutet. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla delar kunnat utredas och elimineras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

| koncernbalansrakningen har reserverna och de skattemdssiga reserverna och avskrivningsdifferensen uppdelats
i fritt eget kapital och kalkylmassig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimineringen av egendomen, av-
skiljningen av minoritetsandelarna och sammanstallningen av intressesamfunden.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den differens som
uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa den rdakenskapsperiod da forvarvet skedde. | de under-
koncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avrdknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernens resultatrakning samt fran
koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.

Korrigering av planmdssiga avskrivningar

Dottersamfundens vasentliga avskrivningar av materiella tillgdngar har korrigerats sa att de motsvarar avskriv-
ningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokfoérts som rattelse av dottersamfundets avskrivningar i
koncernens resultatrakning medan den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder har bokforts som
en korrigering av 6ver- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernens balansrakning. | fraga om

intressesamfund har avskrivningarna korrigerats for de samfunds del dar de nédvandiga uppgifterna varit tillgang-
liga och korrigeringen for koncernens del varit betydande.

202



Vanda stad Bokslut 2019

Behandling av derivatavtal

| koncernbokslutets noter 4.4 om derivatinstrument har utéver Vanda stads derivatinstrument ocksa de derivat-
instrument sammanstallts som underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VAV Asunnot Oy, Samkom-
munen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM), Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS)
och Samkommunen ETEVA samt Karkulla samkommun meddelat i sina bokslut.

Vanda Energi har i sitt bokslut som utgift bokfort differensen mellan tidpunkten foér derivatavtalets uppgérande
och bokslutsdagens verkliga varde. Dessa transaktioner har annullerats i koncernen i enlighet med Bokforings-
namndens kommunsektions utlatande 115/24.1.2017, dar det konstateras att bokféringsnamndens utldtande
1963/2016 om behandlingen av derivatinstrument inte tillampas i kommunernas bokslut fér ar 2016.

Jamférbarheten i relation till uppgifterna fér den féregdende réikenskapsperioden

Det externa hyresansvar som presenteras som jamforelseuppgift i balansrakningen 2018 under 4.4 noter som
galler sdkerheter och ansvarsférbindelser har korrigerats for Mellersta Nylands raddningsvdsendes del. Korrige-
ringens inverkan ar en minskning av hyresansvaret pa 2 miljoner euro nar det galler ansvar under néasta raken-
skapsperiod och en 6kning av hyresansvaret pa 40 miljoner euro néar det géller ansvar som loper ut senare. Det
externa hyres- och leasingansvaret fran 2018 hos Vandakoncernen vid Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
har i samma noter rattats sa att det motsvarar den uppgift for jamforelsearet som presenteras i det separata
bokslutet for ar 2019.

Intdkter och kostnader som hdnfér sig till tidigare rékenskapsperioder samt korrigeringar av fel

| koncernbokslutet framgar, i form av stora korrigeringar, under tidigare rdkenskapsperioders dverskott, féljande
poster:

VAV Yhtyma Oy:s bokforda avskrivningar ar i det slutgiltiga bokslutet fér ar 2018 -16,447 miljoner euro, medan
underkoncernen VAV ar 2018 sammanstalldes sa att VAV-Yhtyma Oy:s avskrivningar uppgick till endast -1,382
miljoner euro. | Vandakoncernen gjorde man i koncernbokslutet fér ar 2018 en rattelse av avskrivningar pa -
14,358 miljoner euro, vilken uppléstes med anledning av VAV Yhtyma Oy:s slutgiltiga avskrivningar for 2018. Den
korrigerade rattelsen av avskrivningar 2018 uppgick till +0,562 miljoner euro. Den dndrade rattelsen av avskriv-
ningar orsakade en andring i de kalkylerade skatterna pa +3,013 miljoner euro. Den sammanlagda effekten av
dessa dndringar var att 6ver-/underskottet fran tidigare rakenskapsperioder 6kade med 2,869 miljoner euro. VAV
Yhtyma Oy gjorde i sitt slutgiltiga bokslut en uppskrivning av sina markomraden pa 16,107 miljoner euro, vilket
ledde till en 6kning betrdffande Vandakoncernens bestadende aktiva och uppskrivningsfond. De dndringar som
korrigeringarna medfort har i koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen inforts i uppgifterna for jam-
forelsearet 2018 och i koncernbalansrakningens noter som géller det egna kapitalet som rattelse i den foregaende
rakenskapsperioden.

Samma rattelse omfattar 2,940 miljoner euro i debiterad inkomstskatt som VAV-Yhtyma Oy i sitt separata bokslut

2019 uppgett som rattelse av tidigare rakenskapsperioder. | kommunkoncernen har denna post behandlats som
en del av skatterna for rakenskapsperioden 2019.
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018

Allman forvaltning 368 958 381899 752 2788
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 3353 2792 3456 2827
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 11508 11417 8 095 8791
Social- och halsovardsvasendet 327313 296 614 39593 40623
Bildningsvasendet 39834 35786 39985 35911
Markanvandning, byggnad och milj6 294 371 299434 100291 112 603
Affarsverk och fonder

Mellersta Nylands raddningsverk 27 515 26 628 28432 27521

ForetagshdlsaniVanda 2700 4487 3074 5031

Mun- och tandhalsan 6239 6 684 6 240 6 684

Marja-Vanda 563 209 630 209

Social kreditgivning 1 0 1 1

Bostadslanefonden 0 0 1 1
Verksamhetsintakter totalt 1082 355 1065 950 230549 242 989

Skatteinkomster

Specifikation av skatteinkomster

1000 € 2019 2018

Kommunal inkomstskatt 861 500 825742
Andel av samfundsskatteintdkter 74 610 77 930
Fastighetsskatt 78 503 79074
Skatteinkomster totalt 1014612 982 746
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Statsandelar

Specifikation av statsandelar

Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018

1000€

Statsandel for kommunens basservice (exkl.
utjamning)
Utjamning av statsandelar utgaende fran

207 187 198 742 207 187 198 742

: -40 395 -41 649 -40 395 -41 649
skatteinkomster
-\ . I . . . _ h
Ovriga .itatsande arinom undervisnings- oc 22738 51394 s 16295
kulturvasendet
Statsandelar totalt 189 530 178 486 184 320 173 387

Specifikation av kop av tjanster

Specifikation av kop av tjanster

1000 € 2019 2018

Ko6p av kundtjanster 434 891 402 581
Kop av Ovriga tjanster 265 198 238854
Stadens kop av tjanster totalt 700 088 641 435

Stod till fullmaktigegrupper

Stod till fullmaktigegrupper

1000€ 2019 2018
Kristdemokraternas fullmaktigegrupp 3 3
Centerns fullmaktigegrupp 6 6
Gronas fullmaktigegrupp 24 24
Fullmaktigegruppen De bldai Vanda 6 6
Socialdomokraternas fullmaktigegrupp 36 36
Vansterforbundets fullmaktigegrupp 10 8
Samlingspartiets fullmaktigegrupp 34 34
Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp 5 10
SFP:s fullmaktigegrupp 3 3
Stod till fullmaktigegrupper totalt 127 130
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstid
fore 1.1.2013  fr.o.m.
anskaffade 1.1.2013
anskaffade
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2ar
Ratt att utnyttja regionala samprojekt

Trafikleder Linear 15 ar 5ar

Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5ar 5ar
Goodwill Linear 5ar 2ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

ADB-program Linear 3-5ar 2ar

Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2ar

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Linear 3ar 2ar

Ovriga Linedr 3ar 2ar
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30ar 20 ar

Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20ar 20 ar

Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar

Fritidsbyggnader Linear 20ar 20ar

Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30ar
Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, vagar, torg och parker Linear 15 ar 153ar

Broar, bryggor och badinrattningar Linear 15 ar 10 ar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linear 15 ar 153ar

Utomhusbelysning Linear 15 ar 153ar

Ovriga rér- och kabelnit Linear 15 ar 153ar

Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar

Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 153ar

Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar

Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt. Linear 10 ar 10 ar
Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 3ar

Fartyg av trd o. andra flytande arbetsmaskiner Linear 8 ar 8ar

Ovriga transportmedel Linear 5ar 43ar

Ovriga rorliga arbetsmaskiner Linear 5ar 5ar

Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar

Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar

Sjukhus-, hdlsovards- o. dyl. anordningar Linear 5ar 5ar

ADB-utrustning Linear 3ar 3ar

Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgdngar

Naturresurser Avskr. enligt anvandn.

Konst- och vardeféremal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar Ingen avskrivn. - -
Investeringar i bestaende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Andringar i de avsattningar som ingar i intidkter och kostnader

Andringar i avsittningar

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018
Pensionsansvar 1.1 325 338 205 218
Minskningar -81 -13 -65 -13
Pensionsansvar 31.12 244 325 140 205
Reserv for miljoataganden 1.1 17 569 17 408 11297 11414
Okningar 1212 997 0 0
Minskningar -121 -836 -85 -117
Reserv for miljoataganden 31.12 18 661 17 569 11212 11297
Ovriga avsattningar 1.1 8544 7081 0 0
Okningar 283 2 445 0 0
Minskningar -1717 -982 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 7110 8544 0 0

Vasentliga forsadljningsvinster och -forluster

Forsdljningsvinster och -férluster bland bestaende aktiva tillgangar

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018

Ovriga verksamhetsintikter

Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 16 020 38343 16 331 38 200

Forsaljningsvinster for aktier 60 6340 0 0

Forsaljningsvinster for |6s egendom 5213 3389 402 3389
Forsaljningsvinster totalt 21293 48 072 16733 41 589
Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster, mark- och vattenomraden 74 828 75 828

Ovriga forsiljningsforluster 4 274 -6 0
Forsaljningsforluster totalt 78 1102 69 828
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Extraordindra intdkter och kostnader

Specifikation av extraordindra intakter och kostnader

Koncernen Staden
1
000 € 2019 2018 2019 2018
Extraordindra intakter
Skadestand, Helsingfors tingsratts dom nr 13/64927 3265 0 3265 0
Lemminkdinen och NCC
Extraordindra intdkter totalt 0 0 0 0

Specifikation av ranteintakter for dividendintdkter och grundkapital

Specifikation av dividendintdkter och ranteintdkter pa grundkapital

1000 € 2019 2018

Dividendintdkter fran évriga samfund 12551 12 605
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund 1400 1400
Sammanlagt 13951 14 005

Andring i avskrivningsdifferensen

Specifikation av dndringar i avskrivningsdifferensen

1000€ 2019 2018
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -464 -233
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -464 -283
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4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva
Bestdaende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella Ovriga utgifter med Sammanlagt

1000€ rattigheter lang verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 72 38118 38190
Okningar under rikenskapsperioden 0 3444 3444
Minskningar under rakenskapsperioden -61 0 -61
Overféringar mellan poster 0 2703 2703
Rakenskapsperiodens avskrivning -11 -24 206 -24217
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0 20060 20 060
Materiella tillgangar

Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Forskottsbetalningar Sammanlagt
1000€ vatten- konstruktioner och materiella och pagaende

omraden och inventarier  tillgangar nyanskaffningar

anordningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 296 715 559129 304 120 17 955 317 45589 1223 826
Okningar under rakenskapsperioden 15126 34 440 48 353 8982 0 43884 150785
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 -185 0 -56 0 -670 -911
Minskningar under rakenskapsperioden -9843 0 0 -67 0 0 -9910
Overforingar mellan poster 0 23312 -64 241 0 -26192 -2703
Nedskrivningar 0 -1046 0 0 0 0 -1046
Rakenskapsperiodens avskrivning 0 -42 026 -38235 -6 857 0 0 -87118
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 301998 573 623 314174 20198 317 62610 1272921

Vanda stad har aktiverat utgifter for utvecklingsarbete under 6vriga utgifter med Iang verkningstid i immateriella
tillgangar enligt foljande: Samordnad information 616 572,21 euro och ersattningen av Winha 298 299,69 euro
som de storsta. De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slutet av aret uppgick till sammanlagt 5 258 402,47 euro.
Avskrivningsmetoden for utgifter for utvecklingsarbete ar linear fr.o.m. 1.1.2013 tva ar och i ldre fall fem ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier ~ Samkommuns-  Ovriga aktieroch  Sammanlagt

1000€ koncernbolag &garintresse andelar andelar
samfund

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 101 649 9000 148 042 26 008 284 699
Okningar under rakenskapsperioden 2038 434 0 857 3329
Overféringar mellan poster 265 -210 0 -55 0
Minskningar under rakenskapsperioden -256 0 0 0 -256
Nedskrivningar och aterféringar avdem -2755 0 0 0 -2755
Oavskriven anskaffningsutgift 100941 9224 148 042 26 810 285017

Msb-, 6vriga lane- och dvriga fordringar

Fordringar Fordringarpd Fordringar pa 6vriga Sammanlagt

1000€ pa samkommuner samfund
koncernsam
fund
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 44513 234783 5563 284 859
Okningar under rikenskapsperioden 0 0 2931 2931
Minskningar under rakenskapsperioden -4.852 -2716 -578 -8 146
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 39661 232 067 7916 279 644

Specifikation av mark- och vattenomraden

Koncernen Staden

1000€ 2019 2018 2019 2018
Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter 1047 1073 410 410

Ovriga mark- och vattenomraden 413 548 391347 301 588 296 305
Nedskrivning, mark- och vattenomraden 0 -1455 0 0
Uppskrivning, mark- och vattenomraden 0 16 108 0 0
Mark- och vattenomraden totalt 414 595 407 073 301998 296 715
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i ssmkommuner samt intresseféretag 31.12.2019

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

| Av
Koncernsamfundets namn \" "
kommun Av eget " rakenskapsper.
Hemort " koncernens B fraimmande N
ens ago, 3g0, % kapital kapital over-
% (underskott)

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Elviira Vanda 100,0 % 100,0 % 907 0 -2
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 % 1274 515 -30
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 % 942 2 -5
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vanda 100,0 % 100,0 % 1298 204 -1
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 100,0 % 100,0 % -160 3449 -98
Kiint Oy Kehdsuora Vanda 100,0 % 100,0 % 3359 598 120
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vanda 100,0 % 100,0 % 2444 21 -23
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0 % 100,0 % 1427 1 -29
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 % 11 458 6 794 13
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakdinti Vanda 100,0 % 100,0 % 1451 4 -84
Kiint Oy Tikkurilan Linja-autoasema Vanda 100,0 % 100,0 % 34 0 -1
Kiint Oy Ulrikanpuiston pdivékoti Vanda 100,0 % 100,0 % 10 2 485 2
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 % 2 059 13 7
Kiint Oy Vantaan Maarukka Vanda 100,0 % 100,0 % 5 0 -1
Ratakujan Pysdkointi Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 2565 86 -61
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 9858 40 -164
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 786 79 83
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 2071 8912 946
Vantaan Tyoterveys Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 1184 1162 85
Koncernen VAV Asunnot Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 152 001 553 532 11129

VAV Asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistdt Oy-koncernen Vanda 100,0 % 100,0 % 43 658 115 649 2039

Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vanda 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0% 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0 % 100,0 %

Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0% 100,0 %

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vanda 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 100,0 % 2691 22 -438
A-Tulkkaus Oy Vanda 99,6 % 99,6 % 1716 1255 320
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 % 16 191 1060 27
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 872 % 87,5% 734 364 -16
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1% 86,3 % 1112 6 -29
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1% 83,1% 257 18 -11
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,1 % 77,1 % 4652 14 -2
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 % 5880 455 -243
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0% 168 995 245961 26 782

Vanda Energi EIndt Ab Vanda 0,0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteisto Oy Vanda 52,4 % 52,4 % 594 106 14
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Innehav i samkommuner och intresseforetag

Dottersamfund, andelar i ssmkommuner samt intresseféretag 31.12.2019

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn ! . Av
Hemort kommun Av eget Av eget rdkenskapsper.
N koncernens b b .
ens ago, 480, % kapital kapital over-
% (underskott)
Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster Helsingfors 19,5 % 195% 112794 344 020 5571
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsingfors 15,8 % 7 463 1198 -171
Uudenmaan Woima Oy Helsingfors 15,6 % 499 114 372
HSY Holding Oy Helsingfors 19,5 % 12 0 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 172 % 172 % 0 0 0
Nyldndska samkommunen fér missbrukarvard Hyvinge 17,5 % 17,5 % 349 67 -14
Nylands forbund Helsingfors 15,4 % 15,4 % 281 431 25
ETEVA Mantsala 122% 12,2 % 2141 6 107 92
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy Mintsila 0,0% 12,2 % 1445 4044 2
Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan Virvelinranta Tavastehus 0,0% 4,5% 81 392 54
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samkomm. Helsingfors 119 % 119 % 45135 118 217 -1653
HUS-kiinteistot Oy Helsingfors 0,0% 119% 243 7 356 1
Kiinteisté Oy HUS-Asunnot Helsingfors 0,0% 11,3% 355 3157 0
Uudenmaan sairaalapesula Oy Kervo 0,0% 73% 601 546 0
Kiinteistd Oy Laurinkatu 24 Lojo 0,0% 119% 27 2 0
Asunto Oy Pilvenmaki Hyvinge 0,0 % 119 % 30 4 0
FAB Jagarbacken KOY Raseborg 0,0% 8,4 % 1 5 0
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 Borgd 0,0% 8,4 % 26 1 0
HYKSin kliiniset palvelut Oy Helsingfors 0,0% 119% -45 347 -87
Hyks-instituutti Helsingfors 0,0% 11,9% 233 1956 92
Orton Oy Helsingfors 0,0% 11,9% -100 471 31
Samkommunen Vastra-Nylands folkhogskola Raseborg 3,1% 3,1% 38 9 -2
Samkomm. Karkulla kommunalférbund for omsorger Pargas 2,5% 2,5 % 283 953 5
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,5% 41,5% 2030 21 0
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 % 2038 16 -1
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 % 279 13 -4
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vanda 39,6 % 39,6 % 1401 1758 3
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0 % 355 1 0
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,4 % 32,4 % 19 064 3367 656
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5% 30,5 % 55 47 -1
Kiint Oy Hakucenter Vanda 14,7 % 329% 1640 10 -3
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vanda 34,6 % 34,6 % 862 7 -7
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 % 11384 5822 496
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 24,1 % 622 1 0
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 % 241 0 0
Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsingfors 27,5% 27,5% 57 2 469 0
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda
Svartisen Holding As Trondheim 0,0 % 29,8 % 22 082 72 556 1101
Solar Power Holding Oy Helsingfors 0,0% 14,5 % 0 0 -180
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 13,5% 0 72 538 -1012
VTK Kiinteistot Oy Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 29,8 % 1571 183 0
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 26,1 % 2559 7 1
Samkommunen Helsingforsregionens trafik
Kiinteistd Oy Asemapaallikdonkatu 5 Helsingfors 0,0% 6,0 %
TVV Lippu- ja maksujdrjestelma Oy Tammerfors 0,0% 2,4 %
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster
Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsingfors 0,0 % 6,8 % 85 78 29
Kiinteistdo Oy Asemapaallikonkatu 5 Helsingfors 0,0 % 2,8% 512 46 0
Oy Asemapadallikdnhovi Helsingfors 0,0% 5,0 % 105 9 0
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma Tusby 0,0% 6,4 % 1554 253 34
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Dottersamfund, andelar i ssmkommuner samt intresseféretag 31.12.2019

Kommunkoncernens andel, 1000 €

Koncernsamfundets namn ! . Av
Hemort kommun Av eget Av eget rdkenskapsper.
N koncernens b b .
ens ago, 480, % kapital kapital over-
% (underskott)
Intressesamfund
ETEVA
Kiinteistd Oy Jarvenpdantie 640 Y 0,0 % 52% 32 221 3
Kiinteistd Oy Mantsalan toimistotalo 0,0% 6,0 % 16 246 3
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samkomm.
Asunto Oy Lohjan rajakumpu Lojo 0,0% 2,5% 8 10 0
Kiinteistd Oy Hyvinkdan sairaalanmaki Hyvinge 0,0 % 4,1% 129 2628 0
Kiinteistd Oy Biomedicum Helsinki Helsingfors 0,0% 3,0% 1980 795 -3
Asunto Oy Paciuksenkatu 4 Helsingfors 0,0% 2,6 % 44 8 0
FinnHEMS Oy Helsingfors 0,0% 2,4% 184 140 -12
Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy Hyvinge 0,0% 4,8% 28 61 15
Apotti Oy Ab Helsingfors 12,4 % 17,6 % 1019 10567 30
Osammanstallda
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,0% 31,0%
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0 % 67,4 %
Metsolan Pys&dkointi Oy Vanda 0,0 % 35,5%
Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0% 33,3%
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0% 23,3%
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 9,4 %
Kaunialan Sairaala Oy
Kauniala Oy Grankulla 0,0% 100,0 %

Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

2019 2018

1000€ P - o e . -
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund
Kundfordringar 0 716 0 557
Lanefordringar 0 8802 0 998

Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar 0 1598 0 2136
Resultatregleringar 3736 2 890 3402 15000

Fordringar av intressesamfund samt
ovriga agarintressesamfund
Kundfordringar 0 55 0 1346

Fordringar sammanlagt 3736 14 061 3402 20037
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
HRT kommunandel, éverskott 0 0 3736 3401
Ovriga inkomstrester 3955 3627 0 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 825 563 11 19
Periodiserade personalkostnader 60 26 0 0
Periodiserare rantor 130 135 9 8
Periodiserare utlaningsrantor 0 0 115 123
Fordr. pa statsunderstéd och EU-underst. 1354 1493 236 584
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 2971 2609 2043 2015
HRT kommunandel, éverskott 0 0 2890 15 000
Social- och hélsovardens resultatregleringar 0 0 1 3359
Ovriga inkomstrester 20010 20488 5504 3699
Resultatregleringar sammanlagt 29 305 28941 14 545 28 208

Specifikation av finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

1000€ 2019

Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 15776 9355
Bokforingsvarde 296 246
Skillnad 15 480 9109
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018
Grundkapital
Grundkapital 1.1 349118 349118 349118 349118
Grundkapital 31.12 349118 349118 349118 349118
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1 94 322 92 805
Okningar 1422 1517
Grundkapital 31.12 95744 94322
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1 21783 22 805
Minskningar 779 1022
Grundkapital 31.12 21004 21783
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1 1785 1778
Okningar 16 20
Minskningar 3 12
Grundkapital 31.12 1798 1785
Skadefonden
Grundkapital 1.1 8524 4861
Okningar 0 5000
Minskningar 351 1337
Grundkapital 31.12 8173 8524
Ovriga egna fonder
Grundkapital 1.1 203 628 189431
Okningar 266 20344
Minskningar 7373 6 147
Grundkapital 31.12 196 521 203 628
Overskott fran tidigare rikensk.per. 1.1 653 551 632 288 467 268 467 108
Okningar 7373 0 0 0
Minskningar 0 11762 0 5000
Korrigering av foreg. rakensk.per. 2 869 -2701 113 0
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 663 793 617 826 467 381 462 108
Rikenskapsperiodens dversk./undersk. -16 751 35725 -62 587 5159
Eget kapital totalt 1192681 1206 297 880 630 942 801
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Avskrivningsdifferens

Specifikation dover avskrivningsdifferens

1000 € 2019 2018
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1896 2359
Avskrivningsdifferens totalt 1896 2359

Langfristiga skulder som forfaller senare dn efter fem ar

Langfristiga skulder

1000 € 2019 2018

Masskuldebrevslan 55 700 61433
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 361 407 380018
Langfristiga skulder totalt 417 107 441451
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Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000 € 2019 2018
Langfristiga

Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012

- Ldnets nominella virde/emission: 20.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 9600 10 400
- rdnta %: 6 man. euribor marg. - 0,05

- Qverforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstaende kapital 31.12 8800 9600

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 17 600 19 200
- rénta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1600 -1600
- Aterstaende kapital 31.12 16 000 17 600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- Ldnets nominella virde/emission: 35.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 18 667 19833
- rénta %: 6 man. euribor/marg. + 0,0075

- Qverforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1167 -1167
- Aterstaende kapital 31.12 17 500 18 667

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 8500 9000
- rénta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstaende kapital 31.12 8000 8500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- Ldnets nominella virde/emission: 50.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 30000 31667
- ranta %: 6 man. euribor/ ej marg.

- Qverforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1667 -1667
- Aterstdende kapital 31.12 28333 30000

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 2/2014 =100309
- Lanets nominella varde/emission: 45.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 70000 45000
- ranta %: 3 man. euribor/marg. +0,36

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0 -45 000
- Aterstdende kapital 31.12 70000 0

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2016 =100336
- Ldnets nominella vidrde/emission: 40.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 40 000 40000

- ranta %: fast. +0,155

- Aterstdende kapital 31.12 40 000 40000
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 188 633 124 367
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Masskuldebrevslan

1000 € 2019 2018
Kortfristiga

Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2 =100012

- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 800 800
- ranta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 400.000,- -800 -800
- Overforing fran |angfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstdende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010 =100014
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 1600 1600
- ranta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gang om aret -1600 -1600
- Overforing fran |angfristiga masskuldebrevslan 1600 1600
- Aterstdende kapital 31.12 1600 1600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011 =100015
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 1167 1167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 583.333,33 -1167 -1167
- Overforing fran |angfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstaende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017 =100016
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 500 500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gang om aret -500 -500
- Overforing fran |angfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstaende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019 =100017
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 1667 1667
- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 833.333,33 -1667 -1667
- Overforing fran |angfristiga masskuldebrevslan 1667 1667
- Aterstaende kapital 31.12 1667 1667

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 2/2014 =100309
- Lanets nominella varde/emission: 45.000.000,00
- ranta %: 3 man. euribor/marg. +0,36

- amortering: bulletlan -45 000
- Overforing fran |angfristiga masskuldebrevslan 0 45 000
- Aterst3ende kapital 31.12 0 45000

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2014 =100308
- Lanets nominella varde/emission: 65.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 0 65 000

- ranta %: 3 man. euribor/marg. +0,30

- amortering: bulletlan 0 -65 000
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 5733 50733
Masskuldebrevslan totalt 194 366 175 100
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Avsattningar

Avsattningar

1000 € Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018
Ovriga avsattningar
Avsattningar for pensioner 244 325 140 205
Miljéansvar 18 661 17 569 9812 9 896
Ovriga avsattningar 7110 8544 1400 1401
Ovriga avsittningar totalt 26 015 26438 11351 11501

Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder

Frammande kapital

2019 2018

1000 € o . .. . . = . . _—
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund

Lan 0 57 489 0 31959
Leverantorsskulder 0 9537 0 9010
Sammanlagt 0 67 026 0 40 969

Skulder till ssmkommuner dar kommunen dr medlem
Leverantorsskulder 0 8528 0 -1608
Sammanlagt 0 8528 0 -1608

Skulder till intresseféretag och andra dgarintressesamfund

Leverantorsskulder 0 28 0 1310
Sammanlagt 0 28 0 1310
Frammande kapital totalt 0 75 583 0 40 671

Specifikation av anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Specifikation av anslutningsavgifter och évriga skulder

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder (langfristiga)
Anslutningsavgifter 140 167 140 896 0 0
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt 140 167 140 896 0 0
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 166 308 0 0
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 103 238 89616 59 336 54074
Ranteperiodiseringar 1281 1543 258 279
Ovriga resultatregleringar 21040 21782 5349 2754
Resultatregleringar totalt 125 725 113 249 64942 57 107

4.4 Noter som giller sikerheter och ansvarsforbindelser

Skulder for vilka fastighetsinteckning eller aktier stallts som sdkerhet

Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sakerhet

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 116 974 133615

Inteckningar som stallts som sakerhet 173 084 183378 0 0
Lan fran offentliga samfund 449 662 447 403

Inteckningar som stallts som sakerhet 868 778 888 521 0 0
Inteckningar totalt 1041 862 1071 899 0 0
Skulder for vilka aktier stallts som siakerhet
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 10 106 11981

De pantsatta aktiernas bokféringsvarde 23726 20730 0 0
Pantsatta aktier totalt 23726 20730 0 0

Ovriga sikerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet

Sakerheter

1000 € Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stallts som sdkerhet 0 9 0 0
Ovriga sikerheter fér egen del 5874 5487 0 0
Sakerheter totalt 5874 5496 0 0
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Hyresansvar
Koncernen Staden
1000 €
2019 2018 2019 2018
Hyresansvar
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 26 634 213838 44 679 35013
Forfaller senare 157 365 145 679 466 825 426 109
Hyresansvar totalt 183999 167 517 511504 461 122
Leasingansvar
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 30535 29382 12 306 11802
Forfaller senare 189 615 199 339 27770 26242
Leasingansvar totalt 220150 228721 40076 38044
Hyresansvar totalt 404 149 396 238 551 580 499 166

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt. Staden har inte nagra PPP-projekt (public-private partnerships).

Givna ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

1000€ Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Borgensforbindelser for Ian och leasingansvar for samfund
inom samma koncern
Borgenslimiter som stadsfullméktige beviljat totalt 679783 691747
Borgensansvarets belopp i borjan av avtalen 481393 508576
Aterstaende borgensansvarsbelopp 31.12.2019 354551 386787
Borgensforbindeler till forman for 6vriga
Borgenslimiter som stadsfullméktige beviljat totalt 125789 114906 74799 71000
Borgensansvarets belopp i borjan av avtalen 78 954 78 309 27 964 34403
Aterstdende borgensansvarsbelopp 31.12.2019 75317 61114 24 327 19908

Ovriga ansvarférbindelser

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000 € 2019 2018
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1373627 1273245
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tdcka eventuella ansvar 31.12 904 818
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Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansriakningen

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018

Avtalsansvar

Entreprenadavtal 56 406 106 793 42 525 86928

Markanvandningsavtal 3324 1845 2592 1522

Ovriga avtal 75529 73098 4428 3580
Avtalsansvar sammanlagt 135 259 181736 49 545 92 030
Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt 54313 36212 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrikningen 189572 217 948 49 545 92 030

Derivatinstrument

Derivatinstrument

1000€ Koncernen Staden
2019 2018 2019 2018
Nominella varden for 6ppna derivatavtal
Rantederivat 257 568 342 255 40000 130000
Valutaderivat 1250 1555 0 0
Ovriga derivat 0 9296 0 0
Nominella varden totalt 258 818 353107 40 000 130000
Marknadsvarden for 6ppna derivatavtal
Rantederivat -12 022 -5481 0 0
Valutaderivat 76 55 0 0
Ovriga derivat -44 4515 0 0
Marknadsvarden totalt -11990 -910 0 0

Kassafloden som orsakas av rdantederivat har under ridkenskapsperioden bokforts som korrigering av rantekost-
nader.

De s.k. basis swapparna
- 20 miljoner euro, avtalets inledningsdatum 14.11.2012, slutdatum 14.11.2022, staden betalar ranta Euri-
bor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och tar emot en ranta pa Euribor 3 man. Avtalet
ar av engangskaraktar.
- Basic swap som upphdver ovanstaende basic swap, 20 miljoner euro, avtalsdatum 1.2.2017, inlednings-
datum 14.11.2016, slutdatum 14.11.2022, staden tar emot ranta Euribor 6 man. justerad med den arliga
marginalen -0,1175 % och betalar en rénta pa Euribor 3 man. Avtalet dr av engangskaraktar.

Basic swapparna ovan upphdver varandra, varvid positionen ar stangd.
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Koncernens derivatinstrument

For att skydda sig mot elprisrisker ingar Vanda Energi elderivat bade vad galler forsaljning och produktion. Bola-
gets 6ppna elderivat ar elfutures och -forwards som noterats i bérsen Nasdag Commodities. Genom elderivat har
man skyddat det mycket sannolika antalet elupphandlingar med spot-pris mot prisrisker. Elderivatens 6ppna net-
tovolym &r lagre under derivatens I6ptid an det forutspadda mycket sannolika antalet upphandlingar med spot-
pris.

Med bransle-, utsldappsratts- och valutaderivat skyddar Vanda Energi bolagets resultat mot effekterna fran prisris-
ker i fraga om branslen och utslappsratter. Bolaget har kolderivat med vilka bolaget skyddar sig mot prisrisker i
fraga om branslen. Prisriskerna for utslappsratter for koldioxid undgas ater genom utsldppsrattsderivat samt ge-
nom att beakta kostnaderna orsakade av utslappsratter i produktionsplaneringen. Dessutom skyddar sig bolaget
mot dollarns vardeférandringar genom att bedriva handel med valutaderivat.

Vanda Energi har med rantederivat skyddat den rorliga rantans ranterisk for sina banklan och avtal utanfér ba-
lansrakningen (leasing-finansiering). De ranteswapavtal vars giltighetstid och ranteperiod motsvarar lanets 16ptid
och rénteperiod (omvand enhet for rdntornas del), presenteras i bokslutsnoterna som exponeringar. Ranteswa-
pavtal och ravaruderivat dar man inte lyckas gora nagon justering har uppskattats avtalsspecifikt enligt boksluts-
dagens varde. | sddana fall har den negativa skillnaden mellan vardet for tidpunkten da derivatet ingatts och bok-
slutsdagens varde bokfoérts som kostnad for rakenskapsperioden. Det verkliga vardet hos ranteswapavtal som
berattigar till forlangning har bokfoérts i resultatet for finansieringskostnader. De verkliga vardena pa Vanda Ener-
gis derivatinstrument baseras pa bokslutsdagens marknadssiffror och har bekraftats av utomstaende.

VAV Yhtyma Oy har sakrat bolagets rantestddslan med rorlig ranta, vars sjalvriskranta ar 3,4 %, mot ranterisker
genom ranteswapavtal. Nar rantenivan ar negativ leder ocksa den negativa ranteskillnaden till betalningsskyldig-
het. Avtalen foljer lanens villkor och darfor framstalls de som balansrékningens externa ansvar. Bolaget har ran-
teswapavtal i tva olika rantegrupper, rorlig ranta 12 man. Euribor, fast ranta 1,034 % — 1,096 % och rérlig ranta 6
man. Euribor, fast rdnta 0,937 % — 0,952 %. Alla avtal gar ut 2025.

Samkommunen ETEVA har ett ranteswapavtal som ingatts for sakringsandamal. Avtalet har ingatts for att for-
minska ranterisken for ett enskilt lan. Med avtalet har den rérliga rantan dndrats till fast. Avtalet forfaller 2022.

Samkommunen HRM:s derivat omfattar ranteswapavtal samt valutavaxlingsavtal. Samtliga derivat har ingatts for
sakringsdandamal. Ranteswapavtalen har ingatts for att sdkra ranterisken for enskilda lan. De langfristiga lanens
rorliga (indexeras efter Euribor) ranta har bundits till en fast ranta med ranteswapavtal. Den ranta som ska betalas
ar i ett avtal fast mellan 0—6 %, i de andra avtalen ar réntan fast. Kassaflédena fran ranteswapavtal har bokforts
som rantekostnader eller -intakter. Marknadsvardet hos ranteswapavtal som ingatts for sakringsandamal presen-
teras i poster utanfor balansrdkningen. Med ett valutavaxlingsavtal har ett l1an uttryckt i utlandsk valuta (SEK)
omvandlats till Ian i euro. Derivatens verkliga varden har angetts enligt bankens meddelande.

Samkommunen HUS derivat omfattar ranteswapavtal och elderivat. Samtliga ranteswapavtal och elderivat har
ingatts for sakringsandamal. Kassafléden som orsakas av derivat har under rakenskapsperioden bokférts som kor-
rigeringar av kostnader. Derivatens verkliga varde har inte tagits upp som kostnad i bokslutet. Det verkliga vardet
presenteras i noterna under 6vriga arrangemang utanfor balansrdakningen.

HUS har tva ranteswapavtal med avsikt att skydda mot rénterisker, varav bada géller fristaende Ian. Med avtalen
har man &dndrat lanens rorliga rantor till fasta och en del av lanekapitalet har sdkrats. Datumen for rantebetal-
ningar motsvarar laneavtalet under sakringsperioden. Avtalen har ingatts fram till 2021 och 2022. En del av elfor-
brukningen skyddas med elderivat som skaffas med avsikt att skydda mot prisfluktuationer i elférsorjningen. Det
finns 21 stycken avtal och de har ingatts for kalenderaren 2020, 2021 och 2022.

Karkulla samkommun har ett ranteswapavtal som ingatts i sdkringssyfte, med vilket den rorliga rantan pa ett lang-
fristigt 1an dndras till fast ranta. Avtalet géller fram till ar 2021.
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4.5 Noter som galler miljobokforingen

Miljébokforingen i Vanda

De allmdnna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljdaspekter i bokslut fér kommu-
ner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industriministeriet utarbetat
fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljobokforing. De inkomster, kostnader och inve-
steringar som foljs upp i Vandas miljobokforing har faststallts i samband med arbetet for att utveckla rapporte-
ringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Miljointakter, miljokostnader och miljoinvesteringar i Vanda enligt verksamhet
Ar 2019 uppgick miljdintakterna i Vanda till 924 296 euro. De storsta miljdintakterna kom fran fastighetscentralens
energieffektivitetsarbete, miljoskyddets myndighetsuppgifter och fran oljebekdmpningsfondens bidrag for skydd

av jordman och grundvatten.

Miljokostnaderna uppgick ar 2019 till totalt 27,5 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet med
tidigare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljéskyddsatgarder.

Miljéinvesteringarna uppgick till 525 900 euro, varav storsta delen anvandes for klimat- och naturskydd, bekdamp-
ning av buller och vibrationer samt skydd av jordman och grundvatten.

Miljointdkter, -kostnader och -investeringar

1 Intdkter Kostnader Investeringar
000€ 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Luftskydd 7 10 1225 1104 35 80
Vattenskydd och hantering av avloppsvatten 0 0 847 669 0 0
Avfallshantering och renhélining av omraden 0 0 2775 4106 25 25
Skydd av mark och grundvatten 1 2 216 2025 0 189
Buller- och vibrationsbekdmpning 0 0 34 3 50 165
Naturskydd och landskapsvard 0 0 32 78 52 204
Miljoskyddets myndighetsuppgifter 118 118 1586 1565 0 0
Ovriga miljoskyddsétgarder 0 0 16 400 16 625 100 100
Klimatskydd 799 799 1535 1301 264 264
Miljoverksamheten totalt 924 929 24 650 27 477 526 1027
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 0 2324 0 0
Totalt 924 929 27 501 29 801 526 1027
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Miljoekonomiska nyckeltal

Miljoekonomiska nyckeltal

2019 2018
Intdkter
Milj6intakter/verksamhetens intakter 04 % 0,4 %
Miljointakter/invénare 4,0 € 4,1€
Kostnader
Miljokostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn. 1,6 % 1,9%
Miljokostnader + avskrivningar/invdnare 105,4 € 120,4 €
Investeringar
Milj6investeringar/investeringar totalt 0,3 % 0,8 %
Milj6investeringar/invdnare 2,2€ 45¢€

Miljointdkter

Med miljéintakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som har samband med
miljoskyddet. | dessa ingar t.ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat av miljofor-
storare for arbeten som kommunen utfort eller [atit utféra for att aterstalla och stada upp miljon samt de atgarder
som inhdmtats via energibesparingar. En miljointakt ar en miljdinkomst som periodiserats till rakenskapsperioden.

Ar 2019 uppgick miljdintakterna for Vandas stadsorganisation till 924 296 euro. De utgjorde 0,4 procent av sta-
dens alla verksamhetsintdkter. Miljdintakterna uppgick till 4,0 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljointakter

o Luftskydd
| Miljéskyddets myndighetsuppgifter
m Klimatskydd
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Miljékostnader

Den totala summan for miljokostnader utgors av miljoutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden samt av-
skrivningar som gjorts pa miljéinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras som utgifter
som medfors av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits for att astadkomma
miljonytta eller for att férhindra, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida
miljoskydd och for att fraimja en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna fér miljoskyddsatgarderna presenteras i tilldmpliga delar i enlighet med den allmaneuropeiska stat-
istiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljdkostnaderna p& 27,5 miljoner euro i gruppen Ovriga miljo-
skyddsatgarder. Kostnaderna for avfallshantering och renhallning av omraden uppgick till 2,8 miljoner euro, an-
delen for miljoskyddets myndighetsuppgifter var 1,6 miljoner euro och for luftskyddet anvandes 1,2 miljoner euro.
Miljokostnaderna utgjorde 1,6 procent av stadens alla verksamhetskostnader. Miljokostnaderna uppgick till 105,4
euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljokostnader utan skatter och investeringarnas avskrivningar

m Skydd av mark och grundvatten Vattenskydd och hantering av avloppsvatten
M Avfallshantering och renhallning av omraden M Luftskydd

W Miljoskyddets myndighetsuppgifter B Ovriga miljéskyddsatgarder

m Klimatskydd
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Miljoinvesteringar

Miljéinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttigheter samt
for att forebygga, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljéskydd eller
for anskaffningen av nyttigheter for att fraimja en hallbar anvéndning av naturresurserna. Dessutom forvantas
investeringarna avkasta inkomster eller ar avsedda att fortlopande under flera rakenskapsperioder anvdandas som
produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster medan anskaffningsutgiften dverskrider
gransen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som avsatts for
investeringar minskas fran miljéinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljéinvesteringar for 525 900 euro. Mest, 264 000 euro, investerades i atgarder forknippade med
klimatskydd. De utgjorde 0,3 procent av stadens alla investeringar. Miljdinvesteringar gjordes till ett belopp av 2,2

euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljdinvesteringar

m Luftskydd m Avfallshantering och renhallning av omraden
m Buller- och vibrationsbekdmpning B Naturskydd och landskapsvard
m Ovriga miljoskyddsatgarder H Klimatskydd

Luftskydd

Kommunalteknikcentralen fick 6 600 euro i inkomster fran dammbindningsarbeten pa vdgar som ags av privata
vaglag. For luftskyddet forekom inga 6vriga intdkter under 2019.

Nastintill samtliga av kommunalteknikcentralens kostnader for luftskydd ar 2019 bestod av personalkostnader for
varstadning av gatorna och arbetet for att binda dammet, kép av tjanster samt material och férnédenheter. An-
delen for dessa uppgick till 1,2 miljon euro. Fastighetscentralens motsvarande utgifter ar 2019 var 46 000 euro.

Kommunalteknikcentralen investerade 35 000 euro i borstningsmaskiner och tvattutrustning.

Nagra andra investeringar gjordes inte i luftskyddet ar 2019.
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Vattenskydd och hantering av avloppsvatten

Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2019.

Merparten av kostnaderna pa 846 590 euro for vattenskydd och hanteringen av avloppsvatten utgjordes av kop
av tjanster vid fastighetscentralen. Utgifterna for bildningsvasendets verksamhetsomrade uppgick till ca 25 987
euro och de bestod huvudsakligen av avgifter for avfallsvatten och slam samt laboratoriekostnader fér vattenpro-
ver.

Ar 2019 gjordes inga investeringar i vattenskydd.

Avfallshantering och nedskrapning

Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2019.

Kostnaderna for avfallshantering uppgick ar 2019 till totalt 2,7 miljoner euro, varav kommunalteknikcentralens
andel var knappa 1,2 miljoner euro. En stor utgiftspost vid kommunalteknikcentralen bildades av kostnaderna for
stadning av miljon och avlagsnande av klotter, pd samma satt som aret innan. Fastighetscentralens kostnader for
avfallshantering var 795 014 euro. Bildningsvasendets kostnader for avfallshantering var 86 047 euro, vilka orsa-
kades av hantering av farligt avfall och kép av containertjanster. Motsvarande siffror vid social- och halsovardsva-
sendet var 119 277 euro.

Fastighetscentralen investerade 25 060 euro i avfallshantering och renhallning av omraden.

Skydd av mark och grundvatten

De intakter som ar 2019 inkom for skydd av mark och grundvatten pa 1 146 euro utgjordes av Oljeskyddsfondens
bidrag till raddningsverket.

Storsta delen av kostnaderna pa 216 225 euro for skydd av mark och grundvatten, 130 813 euro, bestod av kost-
nader foér marksaneringsatgarder vid enheten for fastigheter och boende, samt personalkostnader och konsultar-
beten vid kommunalteknikcentralen (24 147 euro), och raddningsverkets kostnader (61 265 euro).

Buller- och vibrationsbekampning

Bekampningen av buller och skakningar gav inga intdkter ar 2019.

Kostnaderna for bekampning av buller och skakningar, 33 507, orsakades ar 2019 av bullerutredningar vid kom-
munalteknikcentralen.

Fastighetscentralen investerade 50 000 euro i bekampning av buller och vibrationer.
Skydd av naturen och landskapet
Inga inkomster for skydd av naturen och landskapet flot in 2019.

Raddningsverkets kostnader, sammanlagt 32 400 euro, bestod ar 2019 av kostnader for natur- och landskaps-
skydd.

Vanda stads investeringar i natur- och landskapsskydd uppgick till 51 840 euro, med vilka kommunalteknikcen-
tralen planerade och anlade leder i Rosendals och Bymossalundens naturskyddsomraden.
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Miljéskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna i denna grupp utgjordes framst av tillstandsavgifter i anslutning till miljoskyddets myndighetsuppgif-
ter. Inkomsterna uppgick till ssmmanlagt narmare 117 668 euro.

Kostnaderna foér miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick till omkring 1 6 miljoner euro.

Inga investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter gjordes ar 2019.

Ovriga miljéskyddsatgéirder

Till gruppen Ovriga miljoskyddsatgdrder riaknas bland annat kostnader fér miljdutbildning, -fostran och
-radgivning samt miljoledning. Utvecklingen av miljdledningen, utarbetandet av miljéprogram och ekostodverk-
samheten orsakade storre personalkostnader an tidigare inom samtliga verksamhetsomraden.

Ovriga miljéskyddsatgarder gav inga inkomster under 2019.

Merparten av de kostnader p& nidrmare 16,4 miljoner euro som riknas till gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder ar
utgifter for bildningsvasendets verksamhetsomrade (14,0 milj. euro).

Byggnadstillsynens kostnader uppgick till 33 174 euro. Kostnaderna bestod av licensieringen av jord- och bergvar-
mepumpar och energiradgivning.

Ar 2019 medférde utvecklingsprojekten sammanlagt 87 652 euro i kostnader for naringsservicen.
Fastighetscentralen investerade allt som allt 100 000 euro i 6vriga miljoskyddsatgarder.
Klimatskydd

Verkstallandet av energieffektivitetsavtalet och kop av tjanster i anslutning till ett e-projekt ledde till 798 882 euro
i kostnader for fastighetscentralen. Som inbesparning fick man in lika mycket i form av inkomster.

Ar 2019 investerade fastighetscentralen i solpaneler och fonstertatningar, fornyade varmedistributionscentraler
sa att de blev energieffektivare och gjorde grundliga renoveringar for att framja energieffektivitet till en summa

av totalt 264 000 euro.

For klimatskydd uppstod kostnader pa drygt 1,5 miljoner euro. De bestod utéver ESCO-projektens energieffekti-
vitetsatgarder av kostnader for miljégruppernas arbete vid olika verksamhetsomraden, t.ex. i utvecklingsprojekt.

Miljéskatter och miljéansvar

Vanda stad betalade ar 2019 sammanlagt 2,8 miljoner euro i miljorelaterade skatter.
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4.6 Noter som gidller personalen

Antalet anstallda 31.12

2019 2018
Allman forvaltning 5 6
Stadsdirektorens verksamhetsomrade 183 173
Verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice 903 951
Social- och hdlsovardsvasendet 3160 3119
Bildningsvasendet 6014 5924
Markanvandning, byggnad och milj6 622 631
Sammanlagt 10887 10 804

Antalet anstéllda inkluderar fast anstallda, visstidsanstallda och sysselsatta.
Anstéllda pa deltid har dndrats till anstallda pa heltid enligt de allmdnna anvisningarna.

Personalkostnader

1000€ 2019 2018
Personalkostnader enligt resultatrakningen 508 476 483 502
Peronalkostander som aktiverats bland immaterialla och

. e 3879 4206
materialla tillgangar
Personalkostnader totalt 512 355 487 708

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000€ 2019 2018
Samlingspartiet, Vanda 82 72
Samlingspartiet, Nyland 1 1
Centerni Finland, Vanda 16 14
Sannfinlandarna 16 16
De bladai Vanda 4 4
Sannfinlandarna, Nyland 2 0
Kristdemokraternai Finland 14 10
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 3 2
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 120 104
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 12 11
Grona forbundet, Vanda 72 59
Nylands Grona rf. 1 0
Vansterforbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 39 32
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 381 326
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Revisorernas arvoden

1000€ 2019 2018

Revisionssamfundet BDO Audiator Oy

Revisionsarvoden 74 80
Ovriga arvoden 19 12
Arvoden totalt 93 91

Kommunens transaktioner med intressenter

| noterna har presenterats uppgifter om stadens transaktioner med intressenter (dotterbolag/intressebolag), om
de ar vasentliga och om de inte har genomforts pa vanliga kommersiella villkor. | noterna har ocksa presenterats
transaktioner med intressenter som genomférts pa vanliga villkor, transaktionernas parter och viarden, om det
ansetts nodvandigt for att ge en rattvisande och tillracklig bild. Uppgifter om enstaka transaktioner har samman-
forts, om det inte ar nédvandigt att separat presentera uppgifterna nar man bedémer transaktionernas inverkan
pa kommunens ekonomiska situation.

Transaktionen har med iakttagande av principen om forsiktighet ansetts nédvandig att uppge for att ge en rattvi-
sande och tillracklig bild, da transaktionens varde ar minst en miljon euro (moms 0 %). Uppgifter om enskilda
transaktioner har ssmmanférts enligt behov, sa att en rattvisande bild i anslutning till helheten har formediats.

Koncernen VAV Yhtyma

Staden dger VAV Yhtyma Oy:s (tidigare VAV Asunnot Oy) hela aktiestock. | koncernen VAV Yhtyma finns for till-
fallet dotterbolagen VAV Palvelukodit Oy och VAV Asunnot Oy, till vilka affarsverksamheten bestdende av bo-
stadsfastigheter som omfattas av anvandnings- och Overlatelsebegransningar éverfordes genom verksamhetsé-
verlatelse. Under réakenskapsaret 2019 har staden hyrt ut VAV Palvelukodit Oy:s bostdder och servicelokaler med
separata hyresavtal for ett varde pa totalt 4 524 135,80 euro (alv 0 %). VAV Asunnot Oy och VAV Yhtyma Oy har
utgaende fran olika hyresavtal tagit ut 2 675 799,19 euro av staden ar 2019. Staden har kopt val av hyresgéaster
och boenderadgivning av VAV Asunnot Oy och VAV Yhtyma Oy till ett vdarde pa 70 107,78 euro. Hyrorna som tagits
ut har faststallts enligt sjalvkostnadsprincipen i enlighet med ARA-villkoren. Férsédljningen av boenderadgivning
omfattar stadens andel av VAV:s kostnader for boenderadgivning

- Stadsstyrelsen beslutade 22.10.2018 (§ 24) att skriva under ett markanvandningsavtal, ett avtal om byg-
gande av kommunalteknik och ett féravtal om byte av outbrutna omraden med VAV Asunnot Oy. Bolaget
betalade som en del av helheten sammanlagt 1 048 628 euro till staden som kostnadsersattning for byg-
gande av samhallsteknik enligt 91 a § i markanvandnings- och bygglagen. | markanvandningsavtalet och
de 6vriga avtalen i anslutning till arrangemanget har man foljt de villkor som allmant tillampas av Vanda
stad.

- Stadsfullmaktige beslutade 24.9.2018 (§ 6) att stadens proprieborgen som specificerats i beslutet och
som beviljats VAV Asunnot Oy (nuv. VAV Yhtyma Oy, FO-nummer 0640915-7) som lanesakerhet 6verfors
till VAV Ara-asunnot Oy (nuv. VAV Asunnot Oy, FO-nummer 2903526-6) som sakerhet fér de penningin-
stitutlan med normala villkor som 6verférs vid verksamhetsoverlatelse. Stadsfullmaktige beslutade att
varje ar ta ut en borgensprovision pa 0,5 % av VAV Ara-asunnot Oy, som utrdknas pa det kapital som
varje ar pa arets forsta dag aterstar av det |an som borgensansvaret galler, samt krava att VAV Asunnot
Oy skriver under specialvillkor (s.k. kovenanter) som géller 4gandet av VAV Ara-asunnot Oy:s aktier, enligt
vilka VAV Asunnot Oy ska dga 100 procent av VAV Ara-asunnot Oy:s aktier och rostratt under hela bor-
gensansvarstiden.
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- Stadsstyrelsen beslutade 17.9.2018 (§ 15) i anslutning till samma omstruktureringar att pa motsvarande
satt 6verfora lan som beviljats ur bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden och specificerats i beslu-
tet, salunda att Ianen 6verfors som en del av den affarsverksamhet som de géller. Stadsstyrelsen beslu-
tade att en forutsattning for att lanen ska 6verforas ar att VAV Asunnot Oy (VAV Yhtyma Oy) skriver under
specialvillkor (s.k. kovenanter) som galler dgandet av VAV Ara-asunnot Oy:s aktier (VAV Asunnot Oy:s),
enligt vilka moderbolaget ska dga 100 % av dotterbolagets aktier och rostratt under hela lanetiden.

Lan som getts VAV Asunnot Oy, ett kapital pa sammanlagt 30 751 364,41 euro 31.12.2019, har beviljats for social
bostadsproduktion som bolaget driver. Med tillgangarna har man kunnat genomfoéra bostadsbyggande som om-
fattas av Overlatelse- och anvandningsbegransningar och stods av ARA. Det &r inte fraga om sadan ekonomisk
verksamhet som skulle snedvrida eller hota att snedvrida konkurrensen, eller inverka pa handeln medlemssta-
terna emellan. Lanen har 6verférts med sina forutvarande villkor och tillsammans med de fastigheter som omfat-
tas av 6verlatelse- och anvandningsbegransningar. Lanen galler dessa fastigheter pa det satt som ARA forutsatter.
Lanen omfattar inte heller nagra sddana betydande ekonomiska risker som avses i kommunallagen. Lanen utgérs
av villkorade tertiarlan pa eget kapital, for vilkas respektive kapital bolaget betalar staden en rénta pa 4 %.

Koncernen VTK Kiinteistot

Staden adger hela aktiestocken i VTK Kiinteistot Oy. Bolaget erbjuder lokalitetstjanster for stadskoncernens bruk.
Bolaget har i anslutning till de avtal som &r i kraft under rdkenskapsaret 2019 fakturerat sammanlagt
22 805 918,15 euro av staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror. Ar 2015 har det granskats att hyresavtalen
mellan bolaget och staden féljer marknadsvillkoren.

- Tekniska ndmnden beslutade 24.3.2015 (§ 14) att hyra de s.k. idrottsanldggningfastigheterna av bolaget.
Hyrestiden ar 1.1.2015-31.12.2024, varefter avtalet fortsatter galla tillsvidare med en uppsagningstid pa
12 manader.

- Tekniska namnden beslutade 30.1.2018 (§ 8) att godkanna utdkningarna i hyresavtalet om idrottsfastig-
heter mellan staden och VTK Kiinteistot Oy.

- Tekniska namnden beslutade 20.3.2018 (§ 14) att underteckna det hyresavtal som géller utbyggnaden och
andringen av Ylaston koulu. Hyrestiden ar 1.8.2019-31.7.2039.

- Tekniska ndmnden beslutade 6.11.2018 (§ 15) att godkanna &ndringarna i de hyresavtal som ingas med
VTK Kiinteistot Oy.

- Tekniska nédmnden beslutade 2.4.2019 (§ 15) att godkdnna dndringen i det hyresavtal som ingas med VTK
Kiinteistot, salunda att hyrestiden inleds 1.1.2018 och upphor 31.12.2032, varefter avtalet fortsatter gilla
tillsvidare med en uppséagningstid pa 12 manader.

VTK Kiinteistot Oy och de dotterbolag som i sin helhet dgs av bolaget har staden beviljat 1an fran bostadslanefon-
den enligt foljande:

- Koncernen VTK Kiinteistot Oy, (tidigare Kiviston Pysakointi Oy, har fusionerats med VTK Kiinteistot Oy
30.6.2018), Ian som aterstar 2 000 000 euro per 31.12.2019. For lanet uppbars 6 manaders euriborranta
+ 0,50 % och utover detta 0,50 % i arlig kreditprovision pa det lanekapital som &r obetalt den forsta dagen
respektive kalenderar. Det ar fraga om ett Ian som getts innan kommunallagen tradde i kraft 2015. Enligt
stadens bedémning omfattar lanet inte nagra betydande ekonomiska risker.
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A-Tulkkaus Oy

Staden dger 99,6 % av aktiestocken i A-Tulkkaus Oy. Staden har i samband med bolagiseringen av verksamheten
beslutat om ett serviceavtal som upprattas tillsammans med bolaget (Stadsstyrelsen 6.10.2014 § 15), som enligt
villkoren géller fram till 30.9.2018. Avtalet har fortsatt att galla tillsvidare med en uppsagningstid pa en manad.
Med stdd av avtalet har staden under rakenskapsaret 2019 kdpt sadana tolk- och 6versattningstjanster av bolaget
som stammer 6verens med dess verksamhetsomrade for 2 151 761,73 euro.

Bolaget ar en anknuten enhet i enlighet med upphandlingslagen for de enheter for offentlig upphandling som
dger bolaget, varav kravet pa att handla i enlighet med det intresse som de upphandlande enheter som utévar ett
bestimmande inflytande har beror. Bolagets verksamhet ar I6nsam och de affarsmassiga villkor som tillampas av
bolaget kan inte anses okonventionella.

Kaunialan Sairaala Oy

Staden ager hela aktiestocken i Kaunialan Sairaala Oy. Den 31 december 2018 dgde staden 45 % av aktiestocken
och under ar 2019 kopte staden stegvis bolagets hela aktiestock i sin dgo.

Som ett led i de omstruktureringar som genomfordes ar 2006 kdpte Vanda stad Kaunialan sairaalas fastighet med
alla byggnader av Sotainvalidien Veljesliitto - Krigsinvalidernas Brodraférbund ry. Kaunialan Sairaala Oy som an-
svarar for sjukhusverksamheten ar stadens hyresgast i fastigheten. Stadsstyrelsen beslutade 8.2.2016 § 8 att for
sjukhusbolaget godkédnna en arlig hyreslattnad av varaktig natur pa 250 000 euro fran och med 1.1.2015, bero-
ende pa att den gamla huvudbyggnaden ar olamplig for produktionsbruk. Stadsstyrelsen beslutade 10.2.2020 be-
vilja Kaunialan sairaala Oy en gottgorelse av hyran pa 65 000 euro, vilken géller hyran under ar 2019. Bolaget
betalade sammanlagt 1 062 883,70 euro i hyra for fastigheten under rakenskapsaret 2019, utgaende fran det avtal
som undertecknades 15.12.2006 och de justeringar som gjorts senare.

Under rdkenskapsaret 2019 har staden kopt social- och hélsovardstjdnster av bolaget for sammanlagt
14 578 684,80 euro. Antalet rehabiliteringstjanster som producerats for Vanda har 6kat betydligt och man har
borjat utvidga den effektiverade boendeservicen. Képen baserar sig pa det avtal mellan Sotainvalidien Veljesliitto
- Krigsinvalidernas Brodraforbund ry och Vanda stad som undertecknades 15.12.2006.

Vanda Energi Ab

Staden dger 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Bolagets bransch ar el-, varme- och naturgasaffarsverksamhet
och annan energiforsoérjning samt tillverkning av produkter och handel i anslutning till dessa, energitjanster och
ovrig affarsverksamhet inom branschen. Ar 2019 har bolaget salt el till staden till ett varde av 3,7 milj. euro och
fijdrrvarme till ett varde av 6,7 milj. euro. Dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab som i sin helhet dgs av Vanda Energi
Ab har ar 2019 debiterat 5,9 milj. euro i skattepliktiga eloverforingsavgifter av staden.

Avtalens varden féljer marknadsvillkoren.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Staden dger hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fastighets-, sa-
nitets- och maltidstjanster enligt det egna verksamhetsomradet. Bolagets fakturering av staden har under raken-
skapsaret 2019 uppgatt till 48,1 euro, vilket fordelar sig pa maltidstjanster 21,6 euro, sanitetstjanster 13,3 euro

och fastighetstjanster (inklusive vaktartjanster) 13,2 euro.

- Tekniska néamnden beslutade 19.5.2015 (§ 28) godkédnna det fastighetsskotselavtal som géller skétsel och
underhall av fastighet, stodtjanster och skotseln av utomhusomraden som enligt avtalsvillkoren ar i kraft
fram till 31.12.2020.
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- Upphandlingsdirektéren har genom sina separata beslut, med stéd av sina upphandlingsbefogenheter
enligt kap. 4 kap. § 8, punkterna 6 och 7 i férvaltningsstadgan, fattat beslut om upphandlingen av stadens
maltids- och sanitetetstjanster och upphandlingen av stadens aula- och vaktartjanster.

Oy Apotti Ab

Staden dger mindre an 13 % av aktierna i Oy Apotti Ab. Bolaget producerar enligt sitt verksamhetsomrade tjanster
till sjalvkostnadspris till sina dgare i anslutning till klient- och patientdatasystem inom social- och héalsovarden.
Bolaget ar ett in house-bolag som inte efterstravar vinst. Bolagets eventuella vinst ska anvandas till att stodja och
utveckla bolagets egen verksamhet och inga dividender delas ut.

Bolaget har under ar 2019 debiterat 8,8 milj. euro av staden, vilka baserar sig pa deldgaravtalet. Av summan ar
0,3 milj. euro Vandas andel av bolagets verksamhetskostnader och 1,8 milj. euro bolagets avskrivningar. | kostna-
der for tiden for produktionen av klient- och patientdatasystemet har fakturerats 5,7 milj. euro. Utover detta har
Vanda gjort en placering till ett varde av 0,9 milj. euro i Oy Apotti Ab:s fond for fritt eget kapital.

- Stadsfullmullmaktige beslutade 14.12.2015 (§ 8) bevilja Oy Apotti Ab Vanda stads proprieborgen pa hogst
28 milj. euro for anskaffningen av ett klient- och patientdatasystem och som en del av bolagets finansie-
ringsarrangemang pa sammanlagt cirka 202 milj. euro, for att tacka de lan som bolaget lyfter for system-
anskaffningen samt dessas rantor, dréjsmalsrantor och eventuella indrivningskostnader. Borgens giltig-
hetstid har begransats fram till hgst 31.12.2028. Vanda stads proprieborgen 6verskrider enligt sina villkor
aldrig stadens andel enligt dgarprocenten av det totala belopp fér de finansieringsarrangemang eller en-
skilda lan/arrangemang som det ingas borgen for. Stadsfullméktige beslutade ytterligare att Vanda stad
forbehaller sig ratten att krava kontrasdkerheter i det fall att bolagets dgarunderlag andras, sa att 6ver
hélften av dess aktier 6vergar till en ny agare, eller syftet med dess verksamhet (att for sina dgare produ-
cera tjanster i anslutning till klient- och patientdatasystem for social- och halsovarden) dndras till foljd av
den pagaende servicestrukturreformen. Stadsfullméktige forutsatte att det under sadana férhallanden
som omnamns ovan (andringar i dgarunderlaget eller verksamheten) av enskild proprieborgen som bevil-
jas Oy Apotti Ab varje ar ska kunna tas ut en borgensprovision pa minst 0,5 %, som rdknas ut utgaende
fran det kapital som aterstar per 31.12 av det Ian som borgensansvaret géller, och att den proprieborgen
som beviljas Oy Apotti Ab verkstalls med ndrmare villkor som stadsstyrelsen godkdnner separat, dock sa
att forutsattningarna som konstaterats i detta beslut uppfylls.

- Stadsstyrelsen beslutade 13.8.2018 (§ 15) att underteckna proprieborgen som garanti for stadens andel
pa 12,70 % (5 715 000 euro) av ett l1an pa 45 000 000 euro som Oy Apotti Ab lyft fran Kuntarahoitus Oyj.

- Stadsstyrelsen beslutade 17.12.2018 (§ 19) att underteckna proprieborgen som garanti fér stadens andel
pa 12,70 % (8 890 000 euro) av ett Ian pa 70 000 000 euro som Oy Apotti Ab lyft fran Kuntarahoitus Oyj.
Denna borgensforbindelse ersatte den borgen som undertecknades ar 2016 (13 %, dvs. ett Ian pa 70 000
for andelen pa 9 100 000 euro).

- Stadsfullmaktige beslutade 11.11.2019 (§ 3) bevilja Oy Apotti Ab stadens proprieborgen till ett belopp av
hogst 6 799 000 euro for fortsatt utveckling av klient- och patientdatasystemet for att tacka de lan som
bolaget lyft och lanens rantor, dréjsmalsrantor och eventuella indrivningskostnader. Borgens giltighetstid
har begransats fram till hogst 31.12.2028. Det totala beloppet fér Vanda stads proprieborgen 6verskrider
enligt sina villkor aldrig stadens andel enligt dgarprocenten av det totala belopp for de finansieringsar-
rangemang eller enskilda lan/arrangemang som borgen ingas for. Stadsfullmaktige beslutade ytterligare
att Vanda stad forbehaller sig ratten att krava kontrasdkerheter i det fall att bolagets dgarunderlag éndras,
sa att over halften av dess aktier dvergar till en ny dgare, eller syftet med dess verksamhet (att for sina
dgare producera tjanster i anslutning till klient- och patientdatasystem for social- och halsovarden) dndras
till foljd av den pagaende servicestrukturreformen. Stadsfullméktige forutsatte att det under sadana for-
hallanden som omnamns ovan (andringar i agarunderlaget eller verksamheten) av enskild proprieborgen
som beviljas Oy Apotti Ab varje ar ska kunna tas ut en borgensprovision pa minst 0,5 %, som raknas ut
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utgdende fran det kapital som aterstar per 31.12 av det |an som borgensansvaret géller, och att den pro-
prieborgen som beviljas Oy Apotti Ab verkstalls med narmare villkor som stadsstyrelsen godkanner sepa-
rat, dock sa att forutsattningarna som konstaterats i detta beslut uppfylls.

Foretagshalsan i Vanda

Bolaget Vantaan Tyoterveys Oy ags i sin helhet av Vanda stad. Affarsverket Féretagshalsan i Vandas affarsverk-
samhet har genom 6verlatelse av rérelse dvergatt till Vantaan Ty6terveys Oy 1.8.2019.

Affarsverket Foretagshalsan i Vandas serviceavtal med staden har éverforts till Vantaan Tyoterveys Oy. Avtalet
mellan bolaget och staden har varit i kraft 1.8.2019-31.12.2019. Bolaget har ar 2019 fakturerat Vanda stad for
produktionen av halsovardstjanster, ss mmanlagt 1 111 736,36 euro.

Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakoti

Vanda stad dger hela aktiestocken i Kiinteisté Oy Ulrikanpuiston paivakoti. Stadens kdpte 3.7.2019 hela aktie-
stocken i bolaget av Asuntosaation Asunnot Oy.

Vanda stadsstyrelse beslutade 23.9.2019 (§ 16) bevilja Kiinteistdé Oy Ulrikanpuisto ett lan pa hogst 2,5 milj. euro
ur Vanda stads bostadslane-, fastighets och byggnadsfond. Lanetiden for det Ian som beviljas ur fonden ar fem ar
och lanerantan ar sex manaders euriborrdnta justerad med marginal. Lanet ar ett bulletlan och kan betalas bort i
fortid utan kostnader. Garanti for lanet ar ett pantbrev som galler arrenderatten.
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk
5.1.1 Verksamhetsberattelsen

Mellersta Nylands raddningsverk forebygger olyckor genom att utarbeta riskanalyser, utfora sakerhetskommuni-
kation, erbjuda experttjanster, utdva tillsyn och gora kontroller, géra upp planer och skapa beredskap. Raddnings-
verket producerar trygghet genom att uppratthalla aktionsberedskap och utfora raddnings- och akutvardsuppdrag
samt varna, begransa, skydda, evakuera och ha beredskap. Tryggheten produceras och uppratthalls i samarbete
med 6vriga myndigheter och verk, omradets kommuner, organisationer, féretag och kommuninvanare.

Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskdnda, Kervo och Vanda samt kommu-
nerna Mantsald, Nurmijarvi, Borgnas och Tusby. Férvaltningen av Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk
organiseras enligt bestimmelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens organisation hérde Mellersta Ny-
lands raddningsverk till verksamhetsomradet for koncern- och invanarservice. Affarsverket har en direktion med
15 medlemmar.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsperioden och efter att den avslutats

Raddningsverket har samarbetsavtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS—Pejas omrade om att ordna akut-
vard. Den framtida vard- och landskapsreformen inverkar troligtvis ocksa pa hur akutvarden ordnas.

Raddningsvasendet skulle enligt Juha Sipilds regering flytta over till landskapen. Landets regering avgick dock i
mars 2019 och beredningen avbrots. Den nya regeringen drog i juni upp riktlinjer enligt vilka social- och halsovar-
den och raddningsvasendet 6verfors pa landskapens ansvar. | omradet Nyland gjordes en sarlosning och utreda-
ren Kari Nenonen lamnade in rapporten i december. Tidsfristen for att ge utldtanden om sarlésningen I6per ut i
slutet av februari. Rdddningsvasendet flyttar hogst antagligen over till de landskap som grundas. Arbetet med att
bereda samarbetet mellan Raddningsvasendet och Nyland upptar en betydande del av raddningsverkets resurser
aren 2020-2021 om landskapet férverkligas.

Raddningsverket har under ar 2019 utvecklat sin verksamhet i form av ett utvecklingsprojekt. Raddningsverket
Overgar successivt till en processorienterad organisation som bygger pa samarbete. Uppmarksamhet fasts ocksa
vid chefsarbetet och i anslutning till detta inférdes en ny férvaltningsorganisation 20.1.2020. Ocksa Vanda stads
organisation forandrades i borjan av ar 2020. Raddningsverket har utvecklat sin information genom att utarbeta
anvisningar for informationen, ordna utbildning for sin personal, effektivisera sin interna information och dka
utnyttjandet av sociala medier.

Forvaltningen och férandringarna i den

Mellersta Nylands raddningsverk leds av en ledningsgrupp. Till affarsverkets ledningsgrupp hérde i borjan av aret
raddningsdirektéren, raddningschefen, riskhanteringschefen och siakerhetskommunikationschefen samt ekono-
michefen vars tjanster kdps av Vanda stad. Ledningsgruppens sammansattning fordandrades under hosten 2019,
da ledningsgruppen utokades med personer med ansvar for beredningen av karnprocesser. Man har lyckats for-
dela foérvaltningens uppgifter mellan ledningsgruppen och den 6vriga personalen och samarbetet med ekonomi-
servicecentralen har fungerat mycket bra.
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Affarsverkets ekonomi och budgetens utfall

Den budget som godkédndes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika funktioner, dvs. for radd-
ningsvasendet och akutvarden.

Resultatrdkningens budgetjamférelse

Det bindande mal som Vanda stadsfullmaktige uppstallt i budgeten var ett rorelsedverskott pa 0 euro. Malet nad-
des med ett rorelsedverskott pa 332 616,56 euro. Rakenskapsperiodens 6verskott uppgick till 676 104,09 euro
efter redovisade avskrivningsdifferenser.

For raddningsverkets del uppgick omsattningen till 28,4 milj. euro (27,7 milj. euro ar 2018). Omsattningen 6ver-
skreds med 0,2 milj. euro, vilket berodde pa en s.k. genomfakturering av de hyror som kommunerna hojt. Afférs-
verksamhetens 6vriga intakter uppgick till 0,3 milj. euro (0,2 milj. euro ar 2018). Verksamhetskostnaderna uppgick
till 27,1 milj. euro (26,1 milj. euro ar 2018). Av detta utgjordes 4,4 milj. euro av kdp av material och tjanster (4,3
milj. euro ar 2018), 17,8 milj. euro av personalkostnader (17,3 milj. euro ar 2018) och 4,9 milj. euro av 6vriga
utgifter for affarsverksamheten (4,6 milj. euro ar 2018). Verksamhetskostnaderna overskred budgeten med 0,3
milj. euro. Raddningsvasendets rorelsedverskott uppgick till 372 699,63 euro.

For akutvardens del forverkligades budgeten. Omsattningen uppgick till 10,3 milj. euro (9,9 milj. euro ar 2018).
Vid akutvarden uppgick inkomsterna fran akutvardens transporter till 3,6 milj. euro under rékenskapsperioden.
Till Hyvinge sjukvardsomrade aterbetalas inkomster i enlighet med samarbetsavtalet, 1,9 milj. euro (2,1 milj. euro
ar 2018) enligt en uppskattning. For HYKS Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,7 milj. euro (1,6
milj. euro ar 2018). Verksamhetskostnaderna for akutvard uppgick till 10,3 milj. euro (9,9 milj. euro ar 2018). Av
detta utgjordes 1,0 milj. euro av kop av material och tjanster (1,0 milj. euro ar 2018), 8,3 milj. euro av personal-
kostnader (8,1 milj. euro ar 2018) och 1,0 milj. euro av 6vriga utgifter for affarsverksamheten (0,8 milj. euro ar
2018).

Finansieringsdelens budgetjamférelse

Kassaflodet i ordinarie verksamhet och investeringar var -441 134 euro. Andringen i likvida medel pa 1 332 093
euro under rakenskapsperioden héjer summan for likvida medel till 3 808 726 euro.

Investeringsdelens budgetjamforelse

Det bindande malet uppfylldes for investeringarnas del. Till investeringar anvandes 2 295 013 euro. Efter finan-
sieringsandelarna pa 248 000 euro och de overlatelsevinster pa 21 185 euro som uppkommit av bilforsaljning
uppgick nettoinvesteringarna till 2 025 828 euro.

Personal

| slutet av ar 2019 uppgick antalet anstallda till 495, av vilka 72 var visstidsanstallda. Antalet anstallda 6kade med
10 personer jamfort med ar 2018. Personalkostnaderna uppgick till sammanlagt 26 069 159 euro ar 2019.

Redogorelse for ordnandet av intern kontroll och riskhantering
Forverkligandet av raddningsverkets mal, anvandningen av medel och resultaten 6vervakas genom regelbunden
rapportering. Till Vanda stad och de 6vriga kommunerna ges en rapport i anslutning till delarsoversikterna. Re-

sultatenheternas och kontorens resultat uppféljs i samband med delarséversikterna. Personliga mal och resultat
kontrolleras huvudsakligen under utvecklingssamtalen.
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Under rékenskapsperioden 2019 kdnner raddningsverket inte till ndgra sadana atgarder som strider mot lag och
bestammelser samt god forvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande ersattning, talan,
nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd. Mot 6vervakningsverksamheten har sddana besvar anforts i férvaltnings-
arenden som kan anses hora till det normala.

Den prehospitala akutsjukvarden skottes i enlighet med de samarbetsavtal som gjorts upp med Hyvinge sjukvards-
omrade samt HUCS-Pejas omrade.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar i anskaffningen eller
Overlatelsen av egendom eller i bruksvardet.

Raddningsverket hyr lokaler i fastigheter som dgs av kommuner, privatpersoner eller fastighetsaktiebolag.

Identifieringen av raddningsverkets interna risker har genomforts i anslutning till raddningsverkets egen bered-
skapsplanering, kartlaggning av riskhanteringen och i enlighet med Vanda stads anvisningar. Bade externa och
interna risker som hotar raddningsverkets serviceformaga har beaktats.

Anvisningar om riskhantering och intern kontroll har getts i raddningsverkets verksamhetsstadga. Riskhantering i
anslutning till servicen utvecklas som en del av raddningsvasendets riksomfattande riskhantering. Verksamhets-
stadgan preciseras genom raddningsdirektorens beslut om upphandlings- och bestéllningsrattigheter samt de an-
visningar som behovs.

Riskhanteringen i anslutning till arbetarskyddet har genomférts enligt arbetarskyddslagen genom att anvanda
raddningsverkens gemensamma program PERA och i akutvarden dessutom ett program som uppratthalls av sjuk-
vardsdistriktet.

Datasakerheten och dataskyddet f6ljer Vanda stads anvisningar och inrikesministeriets krav for sdkerhetsnatet.
Forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat

Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk uppvisade fore reserver ett 6verskott pa 334 274,88 euro. For ra-
kenskapsperioden bokfors som minskning av avskrivningsdifferensen de avskrivningar pa 341 829,21 euro som

géller bestaende aktiva efter anskaffning via investeringsreserven.

Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapsperiodens 6verskott pa
676 104,09 euro overfors till det egna kapitalets dverskott fran tidigare rakenskapsperioder i balansrdakningen.
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5.1.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrakning

Sammandrag av resultatrakningen Raddningsvas. Akutvard Hyvinge Akutvard Pejas
1000€ Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse L L Utfall Avvikelse
2019 2019 2019

Omséttning 28191 28 405 214 4283 4296 13 5823 5985 162
Ovriga rorelseintikter 0 283 283 0 1 1 0 0 0
Material och tjanster - 4171 - 4377 - 206 |- 475 - 443 32 |- 614 - 597 17
Personalkostnader - 17833 - 17760 73 |- 3402 - 3446 - 44 |- 4794 - 4864 - 70
Avskrivningar och nedskrivningar - 1457 - 1250 207 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader - 4729- 4929- 200 |- 406 - 444 - 38 |- 415 - 529 - 114
Rérelse6verskott (-underskott) 0 373 373 0- 35 - 35 0- 5- 5
Finansiella intdkter och kostnader 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 0 374 374 0- 35 - 35 0- 5- 5
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 342 342 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 0 716 716 0- 35 - 35 0 - 5- 5

Sammandrag av resultatrdkningen

1000 € Utfall Avvikelse
Omsiéttning 38298 38686 388
Ovriga rorelseintikter 0 284 284
Material och tjanster - 5260 - 5416 - 156
Personalkostnader - 26 030 - 26 069 - 40
Avskrivningar och nedskrivningar - 1457 - 1250 207
Ovriga rérelsekostnader - 5551 - 5902 - 351
Rorelse6verskott (-underskott) 0 333 333
Finansiella intdkter och kostnader 0 2 2
Overskott (underskott) fére reserver 0 334 334
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 342 342
Ridkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 0 676 676

Finansieringsanalys 2017

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Utfall Avvikelse
Kassaflode av ordinarie verksamhet - 843 - 441 402
Kassaflodet for 6vriga forandringar i likviditeten 0 1773 1773
Férandring i likvida medel - 843 1332 2175

Investeringar

Sammandrag av investeringarna Budget Utfall Avvikelse
1000 € 2019

Raddnings- och slackningsenheter, évrigt fordonsmateriel 1960 2272 - 312
Ovrigt raddnings- o. servicemateriel 100 23 77
Stationsinventarier 100 0 100
Ledningscentraler 50 0 50
Skyddsrumssystem 40 0 40
Datasystem 50 0 50
Investeringar totalt 2300 2295 5
Statsandelar och overlatelseinkomster 0 - 269 269
Investeringar netto 2300 2026 274
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5.1.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Mellersta Nylands

raddningsverk

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Omséttning 38 686 378,29 37580732,23
Ovriga rérelseintikter 284 106,95 181 130,60
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor 2010 846,80 1947 446,05
Koép av tjanster 3405617,31 3306 737,46
5416 464,11 5254 183,51
Personalkostnader
Loner och arvoden 20982 258,96 20200970,75
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4255 641,52 4320870,21
Ovriga I6nebikostnader 831 258,84 888 248,79
26 069 159,32 25410 089,75
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1250418,81 1151 690,79
Ovriga rérelsekostnader 5901 826,44 5431031,04
Rorelseoverskott (-underskott) 332 616,56 514 867,74
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 1953,83 2162,72
Ovriga finansiella kostnader 295,51 112,63
1658,32 2 050,09
Overskott (underskott) fore reserver 334 274,88 516 917,83
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 341 829,21 356 044,39
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 676 104,09 872 962,22

Resultatrakningens nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, %
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, %
Vinst, %

4,3
4,3
0,9

7,0
7,0
1,4
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Finansieringsanalys for Mellersta Nylands
1.1-31.12.2019

raddningsverk

1.1-31.12.2018

Verksamhetens kassaflode

Rorelseoverskott (-underskott) 332 616,56 514 867,74
Avskrivningar och nedskrivningar 1250418,81 1151 690,79
Finansiella intdkter och kostnader 1 658,32 2 050,09
Korrektivposter till internt tillférda medel - 176 801,73 163 670,73
1407 891,96 1504 937,89
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter - 2295013,09 1590403,18
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 248 000,00 12 434,00
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva tillgdngar 197 987,09 164 312,87
- 1849026,00 1413 656,31
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 441 134,04 91 281,58
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringari likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 402 519,46 378 810,93
Forandring av fordringar pa 6vriga 513 574,86 103 697,38
Forandring av rantefria skulder till kommunen 4 061,98 1978,43
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 853 070,85 392 943,27
Finansieringens kassaflode 1773 227,15 873 473,15
Forandring i likvida medel 1332093,11 964 754,73
Foréndring i likvida medel
Likvida medel 31.12 3808 725,98 2476 632,87
Likvida medel 1.1 2476 632,87 1511 878,14
1332093,11 964 754,73

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar, € 2 038 696
Internt tillférda medel for investeringar, % 77,4
Likviditet, kassadagar 35,0
Quick ratio 1,1
Current ratio 1,1

3396353
105,7
24,0

1,2

1,2
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Balansrakning for Mellersta Nylands

raddningsverk

31.12.2019

31.12.2018

AKTIVA

Bestaende aktiva 7 178 965,46 6403 556,54
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 6977 011,33 6157 451,54
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar 201 954,13 246 105,00
7 178 965,46 6 403 556,54
Rorliga aktiva 8843 983,12 8427 984,33
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1625 665,42 2140170,72
Fordringar pa kommunen 3408 016,29 3810535,75
Ovriga fordringar 656,39 0,00
Resultatregleringar 919,04 644,99
5035 257,14 5951 351,46
Kassa och bank 3808 725,98 2476 632,87
AKTIVA TOTALT 16 022 948,58 14 831 540,87
PASSIVA
Eget kapital 6 066 922,56 5390 818,47
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott) 5390 818,47 4517 856,25
Rakenskapsperiodens overskott(underskott) 676 104,09 872962,22
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 1895 549,83 2237 379,04
Avskrivningsdifferens 1895 549,83 2237379,04
Frammande kapital 8060 476,19 7 203 343,36
Kortfristigt
Leverantorsskulder 2686 791,22 2058 226,69
Rantefria skulder till kommunen 5 133,65 1071,67
Ovriga skulder 938 269,89 985 557,35
Resultatregleringar 4430281,43 4158 487,65
8060476,19 7203 343,36
PASSIVA TOTALT 16 022 948,58 14 831 540,87

Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 €

49,7
20,7
6 066,9

51,4
15,1
5390,8
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5.1.4 Noter till bokslutet for Mellersta Nylands raddningsverk

Noter som galler uppgorandet av bokslutet
Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar enligt
plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt en
godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningspla-
nen tas upp under noter till resultatrakningen i punkten grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i balansrak-

ningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt dverlatelsepris.

Noter till resultatrdkningen

Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2019 2018
Medlemskommunernas verksamhetsandelar
Raddningsvasendet 27 364 26 629
Akutvarden 8608 8340
Forsaljnings- och avgiftsintakter
Raddningstjanster 400 411
Akutvardstjanster 1663 1583
Samarbetsersattningar 456 430
Sakerhetstjanster (syner och évervakning) 195 186
Ovriga rorelseintikter (inkl. statsandelar) 284 181
Verksamhetsintakter totalt 38970 37762
Specifikation av statsandelar
1000€ 2019 2018
Brandskyddsfonden 248 12
Statsandelar totalt 248 12
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstid
anskaffade anskaffade
fore 1.1.2013 efter 1.1.2013

Immateriella tillgangar
ADB-program linedr 34r 2ar

Materiella tillgangar

Ovriga transportmedel linear 5ar 43ar
Ovriga tunga maskiner linear 10ar 10ar
Ovriga latta maskiner linear 5ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar
ADB-program linear 3ar 3ar
Pagaende nyanskaffningar Ingen avskrivn. - -

Anskaffningari bestdende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro hari kommunen upptagits som
en drskostnad.

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar

1000 € 2019 2018
Ovriga verksamhetsintakter

Forsaljningsvinster for 10s egendom 2 1
Forsdljningsvinster totalt 2 1

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000 € 2019 2018
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 342 356
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 342 356
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Noter till balansrdkningen

Noter till balansrdkningens aktiva

Bestaende aktiva

Materiella tillgangar

Transportmateriel  Ovriga maskiner och  Férskottsbetalningar Sammanlagt
1000€ inventarier och pagaende
nyanskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 5719 438 246 6404
Okningar under rikenskapsperioden 1901 0 394 2295
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -56 0 -192 -248
Minskningar under rdkenskapsperioden -21 0 0 -21
Overféringar mellan poster 246 0 -246 0
Rékenskapsperiodens avskrivning -1021 -229 0 -1250
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 6768 209 202 7179

Noter till balansrdakningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000€ 2019 2018

Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 5391 4518
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 5391 4518
Rakenskapsperiodens 6versk./undersk. 676 873
Eget kapital totalt 6067 5391

Specifikation éver avskrivningsdifferens

1000 € 2019 2018
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1896 2237
Avskrivningsdifferens totalt 1896 2237
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Frammande kapital

1000€ 201.9 ' 20?8.
Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 5 7
Skulder till samkommuner dar kommunen dr medlem
Leverantorsskulder 638 878
Frammande kapital totalt 643 885

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ 2019 2018
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 4336 4022
Ovriga bokslutsperiodiseringar 95 137
Resultatregleringar totalt 4430 4159

Sdkerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar
1000 € 2019 2018
Hyresansvar
Andel som forfaller under féljande rakenskapsperiod 2578 2578
Forfaller senare 40299 42242
Hyresansvar sammanlagt 42 877 44 819
Leasingansvar
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 596 1729
Forfaller senare 603 3196
Leasingansvar totalt 1199 4925
Sammanlagt 44 075 49744

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrikningen

1000€ 2019 2018
Ovriga avtal

Avtalsbrandkarsavtalen for féljande rdkenskapsperiod 1128 1128
Avtalsansvar sammanlagt 1128 1128
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Noter som gdller personalen

Antal anstallda 31.12

2019 2018
| tjdnste- och arbetsavtalsforhallanden 423 426
Visstidsanstallda 72 59
Sammanlagt 495 485

Arvoden till fortroendevalda

1000€ 2019 2018

Centern, Nyland 0,2 0,2
Samlingspartiet, Nyland 1,4 1,4
Sannfinlandarna, Nyland 0,2 0,2
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 2,4 1,9
Vansterforbundet, Nyland 0,0 0,1
Nylands Grona rf 0,7 0,5
Sammanlagt 49 4,3
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5.1.5 Bokslutets underskrifter

Vantaalla 25.2.2020

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen johtokunta

Miika Kostamo
puheenjohtaja, Vantaa

\Mnen Seppo

jasen, Hyvinkaa

auranen Erkki
jasen, Kerava

Méwi Tuuli

jasen, Mantsala

j, Vantaa

Haapanen l{"\

varajasen, Jarvenpaa

@/(( —_—

Timonen Paavo

ja Ke (_
1’6/ ivéné Tero

jasen, Mantsala

= S,

Savolainen Timo

vo-Harhakoski Mira
jasen, Pornaipen

Lahdenpera Tuula
jasen, Tuusula

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinaan kertomuksen.

Vantaalla 2020

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisé

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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5.2 Bokslut for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda
5.2.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda var ett kommunalt affarsverk inom Vanda stads organisation med uppgift
att sorja for de tjanster inom foretagshalsovarden som staden har ansvar for i enlighet med lagen om foretags-
héalsovard, folkhalsolagen och den 6vriga lagstiftningen at Vanda stad och foretag i stdderna Vanda, Esbo, Helsing-
fors och Grankulla samt for sjomanshélsovardens tjanster at Helsingfors stad. Staderna Esbo, Helsingfors och
Grankulla har avskilt féretagshalsovarden fran det 6vriga folkhélsoarbete som det ankommer pa kommunen att
ordna, pa det sdtt som 5 § i folkhdlsolagen mojliggor. Affarsverket Foretagshéalsan i Vanda har verkat pa fyra olika
verksamhetsstallen i huvudstadsregionen. | och med bolagiseringen 6vergick affarsverkets verksamhet och per-
sonal fran och med 1.8.2019 till Vantaan Tyoterveys Oy. Stadsfullmaktige beslutade 16.12.2019 att Affarsverket
Foretagshalsan i Vanda avvecklas 31.12.2019.

Verkstallande direktérens oversikt

Ar 2019 var ekonomiskt och operativt ett bra ar for Affarsverket Féretagshalsan i Vanda. Antalet mottagningsbe-
sok vid affarsverket var under tiden 1.1-31.7.2019 omkring 22 000 st. Under januari—juni var férandringen i kund-
foretagens besok -0,01 procent.

Den interna kvalitetsrevisionen har under arens lopp etablerat sig inom affarsverket, och som ett komplement
infordes ar 2017 en extern kvalitetsrevisionsprocess da affarsverket tilldelades det ansedda kvalitetscertifikatet
9001/2015 for foretagshalsovardens verksamhet. Bade den interna och externa kvalitetsrevi-sionen har markbart
utvecklat affarsverkets processer och kompetens med avseende pa kvalitetsrevision. | april-maj gjordes en intern
kvalitetsrevision av kvalitetssystemet och i juni 2019 genomférdes en extern kvalitetsrevision. Malet fér den in-
terna kvalitetsrevisionen var att fa kunskap om hur férhandlingsprocessen som géller inledandet av féretagshal-
sovardens avtal och overflyttningen av avtalet for foretagshalsovardarnas del genomfors samt att granska néd-
vandiga utvecklingsobjekt. Utvarderingens resultat pavisade tva smarre avvikelser, dock inget av allvarligare slag.
Dessutom framkom utvecklingsobjekt som arbetsgruppen sedan utvecklade vidare. Arbetet med att utforma ut-
vecklingsobjekten fortsatte sedan i det nya bolaget. | den externa kvalitetsrevisionen utvarderades den elektro-
niska kontaktkanalen Klinik och den flerkanaliga telefon- och tidsbokningstjansten Zylinc. Inga avvikelser konsta-
terades i samband med kvalitetsrevisionen och nagra utvecklingsobjekt lyftes fram.

Under ar 2019 kunde foretagskunderna i vidare omfattning ta i bruk en kundportal pa extranet med vilken han-
teringen av foretagskunder kan skotas via en skyddad férbindelse. | extranet-portalen kan foretagen sjalva upp-
datera informationen om nya anstéllda och anstéllda som slutat. | portalen kan man dessutom behandigt spara
viktiga dokument inom féretagshalsovarden sdsom verksamhetsplaner och arbetsplatsutredningsrapporter. Vid
ibruktagningen av extranet stétte man pa vissa svarigheter och man kande ett behov av att till denna del vidare-
utveckla kundportalens funktioner och processer.

Forvaltningen och dess férandringar
Affarsverket Foretagshalsan i Vanda var ett kommunalt affarsverk som grundats genom ett separat beslut hésten
2008 i enlighet med kommunallagen. Affarsverkets férvaltning organiserades enligt Vanda stads forvaltnings-

stadga. | stadens organisation horde Affarsverket Foretagshalsan i Vanda till verksamhetsomradet for koncern-
och invanarservice.
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Affarsverket hade en direktion med sex ledamoter och lika manga personliga ersattare. Affarsverkets direk-tion
drogs in samtidigt med avvecklandet av affarsverket 31.12.2019.

Direktionen for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda bestod av féljande ledamaéter:

Ordinarie ledamoter: Ersattare:
Jarkko Koivuniemi, ordférande Raimo Huvila
Risto Hiltunen, vice ordférande Sauli Heinonen
Sina Nordman Eija Salmenkivi
Teija Toivonen Maarit Lehtonen
Kirsi Makilaine Marko Kosonen
Tuukka Ramo Kristiina Rautio

Affarsverket Foretagshalsan i Vanda leddes av en ledningsgrupp. | affarsverkets ledningsgrupp ingick direktoren
for foretagshalsan, ledande foretagsldakaren, tre servicechefer samt ekonomichefen. Som ordférande for led-
ningsgruppen fungerade affarsverkets direktor for foretagshalsan.

Budgetens utfall

For affarsverket utarbetades en budget for hela ar 2019. Affarsverkets verksamhetsresultat enligt budgeten
(tackning 3) overskreds med 176 153 euro.

Finansieringsposterna stamde 6verens med de uppstédllda ramarna, rantekostnaderna till kommunen uppgick till
10 455 euro (rdnta 7 %) och ersattningen for grundkapitalet var 2 613 euro (rénta 7 %). Affarsverkets fordringar
till kommunen uppgick vid slutet av ar 2019 till 3,2 milj. euro. For arbete utom den egna kommunen betalas en
inkomstskatt pa 12 517,17 euro pa grund av att resultatet for rdkenskapsperioden 2019 ligger pa plus. Tillgéngliga
medel pa bankkontot uppgick till 1,0 milj. euro.

Omsattningen under tiden 1.1-31.7.2019 uppgick till 4,6 milj. euro (7,9 milj. euro 1.1-31.12.2018) och affars-
verksamhetens 6vriga intdkter uppgick till 0,047 miljoner euro (0,036 miljoner euro ar 2018). Férséljningen un-
derskred budgeten med 33 procent.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 4,27 milj. euro, av vilket 0,07 milj. euro utgjordes av kop av material, 1,85
miljoner euro av kép av tjanster, 1,90 milj. euro i personalkostnader och 0,45 milj. euro i affarsverksamhetens
ovriga kostnader.

| Vanda, Esbo, Helsingfors och Grankulla lag affarsverkets resultat pa plus. | enlighet med forlustutjamningsar-
rangemanget i avtalet om fusionering av foretagshélsovarden debiteras Helsingfors stad pa sammanlagt
25 092,17 euro for férlustutjiamning under rékenskapsperioden 2019. Summan som debiteras bestar av forlusten
fran verksamhetsstéllet for sjomanshalsovard under rakenskapsperioden 2019.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av

egendom, vid Overlatelse eller i bruksvardena. Egendomen 6verlats i samband med affarsoverlatelsen till Van-
taan Tyoterveys Oy.

Personalen

Affarsverkets personal évergick fran och med 1.8.2019 till Vantaan Tyoterveys Oy. | slutet av juli 2019 uppgick
antalet anstallda till 72 personer (73 personer i december 2018). Personalkostnaderna uppgick till 1,90 milj. euro
(3,48 milj. euro ar 2018). Kostnaderna for inhyrda ldkare uppgick till 0,84 milj. euro (1,39 milj. euro ar 2018).

250



Vanda stad Bokslut 2019

Personalutgifterna underskred budgeten med 49 %. Anvandningen av hyrd arbetskraft rdknas som kdp av tjanster
och serviceutgifterna underskreds med 18 %.

Beddmning av de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna

Riskhanteringen utgjorde en solid del av den strategiska och operativa ledningen vid Affarsverket Féretagshalsan
i Vanda. Affarsverket genomforde fortlépande riskanalysarbete i sin egen omvarld och verksamhet bland annat
genom att analysera omvarlden man verkar i samt rapportera om olika funktioner (bl.a. ekonomi, kundrelationer,
respons). Ledningen och riskhanteringen inom féretagshalsans arbete genomférdes med hjalp av de anvisningar
om forfaringssatt som tagits upp i kvalitetssystemet. En intern kvalitetsrevision pabérjades varen 2015 och den
utvidgades ar 2017 till extern kvalitetsrevision (certifiering 1ISO9001/2015). | revisionen ingick en syneforrattning
av ledningen. Vid Affarsverket Foretagshalsan i Vanda svarade direktéren for foretagshalsan for riskanalysar-
betet.

Andringarna i lagstiftningen, till exempel kommunallagen och den potentiella vard- och landskapsreformen
stallde foretagshélsovardens verksamhetsomrade infor ett hart forandringstryck. Foretagshalsovardens sjukvard
maste bolagiseras fran och med bdorjan av ar 2019. Affarsverket utredde i detta avseende de positiva och negativa
effekterna av olika foréandringsscenarier samt gjorde en utredning 6ver de manga samtidiga forandringarna inom
foretagshéalsovardens verksamhetsfilt. | flera ars tid férberedde man sig for férandringarna och man har stravat
efter att halla dem under kontroll enligt basta formaga.

Hur den interna kontrollen inom affédrsverket Foretagshélsan i Vanda ordnas

Den interna kontrollen inom Affarsverket Foretagshalsan i Vanda inbegrep all verksamhet i organisationen. | den
ingick atgarder, metoder och 6vervakningsatgarder som tagits i bruk for att beharska sadana risker som man
kande till.

Affarsverkets interna kontroll utgjorde en del av affarsverkets ledningssystem och ett arbetsredskap, med vars
hjalp man uppskattade utfallet av de uppstéallda malen, verksamhetsprocesserna samt tillforlitligheten hos rap-
portering och fakta, hur resurserna och tillgangarna tryggats samt hur lagar och anvisningar foljts. Affarsverkets
interna kontroll bestod bland annat av intern och extern kvalitetsrevision.

Verkstallande direktoren svarade i sista hand for affarsverkets riskhantering. Cheferna hade i uppgift att vagleda
och 6vervaka de anstélldas verksamhet och vidta korrigerande atgarder ifall de markte oegentligheter i den verk-
samhet de ledde. Ekonomichefen och verkstallande direktoren ansvarade for 6vervakningen av ekonomin. Per-
sonalen skulle vid misstanke om oegentligheter eller forseelser eller avvikelser i verksamheten rapportera till sin
chef eller i avvikelseloggen i Sharepoint.

Affarsverkets verksamhetsprocesser beskrevs med hjalp av anvisningar om forfaringssatt som styrde verksam-
heten och i det dagliga ledningsarbetet foljde man upp hur anvisningarna efterfoljdes.

Den regelbundna kontrollen omfattade ar 2019 bland annat féljande element:

- rapporter som utarbetades foér ledningen (ekonomi-, personal-, klientskaps-, processrapporter samt in-
tern och extern kvalitetsrevision)

- uppféljning av verksamheten och avvikelser i verksamheten (t.ex. affarsverkets avvikelselogg och rekla-
mationslistor, loggkontroller, uppfoljningsrapporter éver olika datasystem)

- uppfodljning av budgetutfallet (genomgang av manadsrapporter i ledningsgruppen, direktionen, delegat-
ionen samt tillsammans med bitradande stadsdirektoren)

- kontroll av att verksamhetsprinciperna samt anvisningar féljdes (bl.a. chefens uppgift pa manatliga moten
och vid kvartssamtal med anstallda samt i det dagliga ledningsarbetet)
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- istadens forvaltningsstadga bestamdes om befogenheter och ansvar samt direktionens och verkstallande
direktérens ansvar och maktbefogenheter, bland annat systemet for befullmaktigande av avtal och finan-
ser

- riskbedomningen genomfordes och rapporterades pa stadsniva enligt faststalld frekvens, innehall och me-
tod

- en extern kvalitetsrevision genomfordes 2017, 2018 och 2019, och affarsverket har for sin verksamhet
inom foretagshalsovarden fatt kvalitetscertifikatet ISO9001/2015.

Pa basis av de observationer och rapporter som fatts via den interna kontrollen kan man konstatera att riskhan-
teringsplanen utgjort ett stéd och medverkat till att affarsverket natt de mal som stéllts for ar 2019. Det ar befo-
gat att anta att riskhanteringen, den interna kontrollen samt kvalitetsarbetet jamte revisionen haft en positiv
effekt pa kvaliteten och det framgangsrika resultatet tack var proaktiv riskkontroll.

| april-maj gjordes en intern kvalitetsrevision av kvalitetssystemet och i juni 2019 genomfordes en extern kvali-
tetsrevision.

Malet fér den interna kvalitetsrevisionen var att fa kunskap om hur férhandlingsprocessen som galler inledandet
av foretagshélsovardens avtal och 6verflyttningen av avtalet for foretagshalsovardarnas del genomfors samt att
granska nodvandiga utvecklingsobjekt. Utvarderingens resultat pavisade tva smarre avvikelser, dock inget av all-
varligare slag. Dessutom framkom utvecklingsobjekt som arbetsgruppen sedan utvecklade vidare. Det fortsatta
arbetet med att bearbeta utvecklingsobjekten dverférdes till det nya bolaget.

| den externa kvalitetsrevisionen utvarderades den elektroniska kontaktkanalen Klinik och den flerkanaliga tele-
fon- och tidsbokningstjansten Zylinc. Inga avvikelser konstaterades i samband med kvalitetsrevisionen och nagra
utvecklingsobjekt lyftes fram.

| februari 2019 genomfoérdes en enkdt om kundtillfredsstallelse for storsta delen av foretagskunderna. Enkaten
visade att alla yrkesgruppers kompetens och tjanstvillighet upplevdes vara god. | enkatresultaten lyftes det bland

annat fram en 6nskan om 6kad kontakt, dar vi tror att ibruktagandet av tjansten Extranet kommer att ha en positiv
inverkan.

Uppskattning av den framtida utvecklingen

Affarsverket upplostes 31.12.2019.

Forslag till behandling av rédkenskapsperiodens resultat

Affarsverket Foretagshédlsan i Vanda uppvisade ett dverskott for rakenskapsperioden pa 342 186,36 euro fore
bokslutsdispositioner och reserver. Under rdakenskapsperioden bokférs de 121 676,46 euro gillande den egen-

dom som anskaffats via investeringsreserveringarna som en minskning av avskrivningsdifferensen.

Stadsdirektorens forslag till stadsstyrelsen vid behandlingen av resultatet fér rakenskapsperioden 2019 lyder som
foljer:

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens dverskott pa 451 345,65 euro Overfors till dverskottet fran tidi-
gare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.
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5.2.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrdkningen

Resultatrakningen i ssmmandrag Budget Utfall Avvikelse
1000 € 2019

Omsattning 6844 4610 2234
Ovriga rorelseintakter 0 47 47
Material och tjanster - 2366 - 1923 443
Personalkostnader - 3710 - 1900 1810
Avskrivningar och nedskrivningar - 51 - 34 17
Ovriga rérelsekostnader - 559 - 448 111
Rorelsedverskott (-underskott) 158 352 195
Finansiella intdakter och kostnader - 11 - 10 1
Andringar i avskrivningsdifferens och reserver 51 122 71
Inkomstskatt 0 - 13 13
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 198 451 254
Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen i sammandrag Budget Utfall Avvikelse
1000 € 2019

Den egentliga verksamhetens kassaflode 198 359 161
Investeringarnas kassaflode - 60 93 153
Kassaflodet for 6vriga forandringar i likviditeten 0 - 132 132
Rahavarojen muutos 138 320 182

Investeringar

Investeringarna i ssmmandrag

1000 € Utfall Avvikelse
Immateriell egendom - 30 0 30
Los egendom - 30 0 30
Investeringar totalt - 60 0 60
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5.2.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Omsattning 4610130,40 7933497,11
Ovriga rérelseintakter 47 324,38 36472,31
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor - 71796,95 - 110381,15
Koép av tjanster - 1851622,17 - 3125677,68
- 1923419,12 - 3236 058,83
Personalkostnader
Léner och arvoden - 1534 779,58 - 2781 848,02
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 313 534,22 - 598 746,94
Ovriga |6nebikostnader - 51 452,79 - 95 650,65
- 1899 766,59 - 3476 245,61
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 33 997,67 - 22 438,27
Ovriga rérelsekostnader - 448 108,25 - 567 973,92
Rorelsedverskott (-underskott) 352 163,15 667 252,79
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intdkter 3 383,07 2961,82
Rantekostnader som betalats till kommunen - 10 455,00 - 10 455,00
Ersattning for grundkapitalet - 2613,00 - 2613,00
Ovriga finansiella kostnader - 291,86 - 568,55
- 9976,79 - 10674,73
Overskott (underskott) fore reserver 342 186,36 656 578,06
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 121 676,46 - 72 879,66
Okning(-) eller minskning (+) av frivilliga reserver 0,00 95 317,93
Inkomstskatt - 12 517,17 - 13 657,14
Rikenskapsperiodens dverskott(underskott) 451 345,65 665 359,19
Resultatrdakningens nyckeltal 2019 2018
Avkastning pa investerat kapital, % 9,7 21,2
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 9,7 21,2
Vinst, % 7,4 8,3
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Finansieringsanalys for Affarsverket Foretagshdlsan i Vanda  1.1-31.12.2019 1.1 -31.12.2018

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 352 163,15 667 252,79
Avskrivningar och nedskrivningar 33 997,67 22 438,27
Finansiella intdkter och kostnader - 9976,79 - 10 674,73
Inkomstskatt - 12 517,17 - 13 657,14
Korrektivposter till internt tillférda medel - 4 848,58 0,00
358 818,28 665 359,19

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 0,00 - 71375,80
Overlatelseinkomster frén tillgdngar som hér till bestdende aktiva 92931,91 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 451 750,19 593 983,39

Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen - 64 462,29 - 670 993,91
Forandring av fordringar pa 6vriga 370552,60 80 164,16
Forandring av rantefria skulder till kommunen - 7 260,60 8927,65
Forandring i rantefria skulder - 430 680,97 17 004,71
Finansieringens kassaflode - 131 851,26 - 564 897,39
Forandring i likvida medel 319 898,93 29 086,00

Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 981 093,19 661 194,26
Likvida medel 1.1 661 194,26 632 108,26
319 898,93 29 086,00

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde, 5 ar, € 2765950 2717 464
Internt tillforda medel for investeringar, % 0,0 932,2
Laneskotselbidrag 12,8 23,1
Kalkylmassigt [anekotselbidrag 12,4 23,2
Likviditet, kassadagar 83,3 32,7
Quick ratio 8,4 4,4
Current ratio 8,4 4.4
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Balansrakning for Affirsverket Foretagshalsan i Vanda 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
Bestaende aktiva 0,00 122 081,00
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,00 61397,67
Forskottsbetalningar och pagadende nyanskaffningar 0,00 0,00
0,00 61 397,67
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 0,00 60 683,33
0,00 60 683,33
Rorliga aktiva 4332 061,32 4340616,21
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 132 186,95 510171,77
Fordringar pa kommunen 3218781,18 3166 639,49
Ovriga fordringar 0,00 2610,69
3350968,13 3679421,95
Kassa och bank 981 093,19 661 194,26
AKTIVA TOTALT 4 332 061,32 4462 697,21
PASSIVA
Eget kapital 3 665 189,36 3213843,71
Grundkapital 37 500,00 37 500,00
Foregdende rak.per. 6verskott (underskott) 3176343,71 2510984,52
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) 451 345,65 665 359,19
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 0,00 121 676,46
Avskrivningsdifferens 0,00 121 676,46
Frivilliga reserver 0,00 0,00
Frammande kapital 666 871,96 1127177,04
Langfristigt
Lan fran kommunen 150 000,00 150 000,00
Kortfristigt
Leverantoérsskulder 499 648,68 259 330,43
Rantefria skulder till kommunen 4706,11 11 966,71
Ovriga skulder 0,00 134 586,82
Resultatregleringar 12517,17 571 293,08
516 871,96 977 177,04
PASSIVA TOTALT 4 332 061,32 4462 697,21
Balansrakningens nyckeltal 2019 2018
Soliditet, % 84,6 74,7
Relativ skuldsattning, % 14,3 14,1
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 3627,7 3176,3
Lanestock 31.12, 1000 € 150,0 150,0
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 150,0 150,0
Lan och hyresansvar, €/invanare 0,6 0,7
Antal invanare 233775 228 166
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5.2.4 Bokslutsnoter for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda

Noter som galler uppgorandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. | balansrakningen har anlagg-
ningstillgangar tagits upp under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna
enligt plan har utrdaknats enligt avskrivningsplanen. Kalkyleringsprinciperna for de planenliga avskrivningarna en-

ligt plan har presenterats under noter till resultatrakningen i punkten for grunder for avskrivningar enligt plan.

Mindre investeringar i anlaggningstillgangar, vars anskaffningsutgift 4r under 10 000 euro har upptagits som ra-
kenskapsperiodens kostnad.

Fordringar har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt varde.

Noter som giller bokslutets uppstéllningsform

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende riakenskapsperioden

Vid jamforelsen av rakenskapsperiodens uppgifter med foregaende riakenskapsperiod bér det beaktas att affars-
verkets verksamhet och personal 6vergick genom Overlatelse av rorelse till Vantaan Tyoterveys Oy 1.8.2019. In-
takterna och kostnaderna for ar 2019 bestar saledes mestadels av intdkter och kostnader for sju egentliga verk-

samhetsmanader, varfor uppgifterna for ar 2019 inte ar jamforbara med uppgifterna for ar 2018.

Noter till resultatrdkningen

Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2019 2018
Affarsverkets intdkter enligt uppgiftsomrade
Forsaljningsintdkter fran kommunen 1584 2939
Forsdljningsintékter fran évriga 3026 4995
Ovriga stéd och bidrag 47 36
Verksamhetsintdkter totalt 4657 7970
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod  Avskrivningstid Avskrivningstid

ans]I:;:!ade ansk;f{azc(;el :fter
1.1.2013
Immateriella tillgangar
ADB-program linear 3-5ar 238r
Materiella tillgangar
Ovriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar

Pagaende nyanskaffningar Ingen avskrivn. - -

Anskaffningaribestaende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro hari kommunen upptagits som en arskostnad.

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000 € 2019 2018
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -122 73
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -122 73

Noter till balansrdkningen

Noter till balansrdkningens aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella Forskottsbetaln. Sammanlagt
1000 € rattigheter och pagaende
nyanskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 102 24 126
Overféringar mellan poster 0 -24 -24
Rakenskapsperiodens avskrivning -102 0 -102
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 0 0 0
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Materiella tillgangar

Ovrigt materiel Forskottsbetaln. Sammanlagt

1000 € och pagaende
nyanskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 98 0 98
Rakenskapsperiodens avskrivning -98 0 -98
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 0 0 0

Noter till balansrdakningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000€ 2019 2018

Grundkapital 1.1 38 38
Grundkapital 31.12 38 38
Overskott fran tidigare rikensk.per. 1.1 3176 2511
Overskott fran tidigare rikensk.per. 31.12 3176 2511
Rakenskapsperiodens 6versk./undersk. 451 665
Eget kapital totalt 3 665 3214

Specifikation over avskrivningsdifferens

1000€ 2019 2018
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 0 122
Avskrivningsdifferens totalt 0 122

Vdsentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € 2019 2018
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 0 556
Ovriga bokslutsperiodiseringar 13 15
Resultatregleringar totalt 13 571
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Noter som gdller personalen

Antal anstdllda 31.12

2019 2018
| tjdnste- och arbetsavtalsférhallanden 0 63
Visstidsanstallda 0 10
Sammanlagt 0 73

Arvoden till fortroendevalda

1000€ 2019 2018

Samlingspartiet, Vanda 0,5 0,8
Sannfinlandarna 0,1 0,1
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 0,5 1,1
De grénai Vanda 0,4 0,1
Sammanlagt 1,5 2,1
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5.2.5 Bokslutets underskrifter
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5.3 Bokslut for Affarsverket for mun- och tandhalsa
5.3.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket for mun- och tandhélsa ar ett kommunalt affarsverk, vars verksamhetsmal ar att producera munhal-
sovardstjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket fér mun- och tandhélsa har till uppgift att i enlighet
med serviceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden enligt
folkhalsolagen och 6vrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket for mun- och tandhalsa verkar som
sakkunnig i fragor som galler mun- och tandhélsovard, i samarbete med olika myndigheter och sakkunnigorgani-
sationer.

Mun- och tandhalsan har i uppgift att framja kommuninvanarnas munhalsa och vdlmaende genom forebyggande
atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som férbattrar funktionsfor-
magan. Arbetsférdelningen ar en vasentlig del av mun- och tandhalsans kostnadseffektiva verksamhet. Vid orga-
niseringen av verksamheten stoder vi oss pa forskningsron och koncentrerar oss pa en effektiv och hogklassig
verksamhet som utgar fran klienten.

Verkstdllande direktorens oversikt

Viktiga mal under verksamhetsperioden var att dstadkomma balans i verksamheten och ekonomin samt tacka
affarsverkets underskott.

Inforandet av Apottisystemet 16.11.2019 var en viktig hdndelse med avseende pa verksamheten under aret. Fore
overgangen till Apotti ordnades utbildning fér personalen. Medan systemet inférdes var det under de forsta fyra
veckorna glesare mellan patientbesdken sa att personalen hade tillrackligt med tid for att skriva in noteringar i
det nya systemet och rapportera om eventuella fel. Dessutom hade man reserverat en timmes arbetstid per vecka
for personalen for att lara sig det nya systemet.

Under aret tog 74 375 klienter del av tjansterna. Antalet klienter minskade med 3,6 % jamfért med aret innan. Till
antalet minskade Vandabornas tandldkarbesték i motsvarande man med 5 %.

Inom munhélsovarden genomfdrdes 130 412 tandldkarbesdk (137 227 besoék under 2018, en minskning pa 5 %
jamfort med aret innan), 52 280 munhygienistbesok (51 092 besok under 2018, en dkning pa 2,3 % jamfért med
aret innan) samt 8 103 tandskotarbesok (11 276 besok ar 2018, en 6kning pa 28,1 %).

Till den bradskande akutvarden vid munhélsovarden fick man tid samma dag. Akutvardsbesoken var 4,3 % farre
jamfort med aret innan (2019 var antalet besok 25 210 medan siffran ar 2018 var 26 351). Anvéndningsgraden for
huvudstadsregionens jour utanfor tjanstetid var proportionellt lagre i relation till befolkningstalet.

Antalet uteblivna besdk ckade med 13,9 % (10 548 besok ar 2019 och 9 261 besok ar 2018). Antalet kliniska tim-
mar pa grund av icke avbokade uteblivha besok dkade med 16 % (6 266 timmar ar 2019 och 5 401 timmar ar
2018).

Enligt kariesindexet d+D var tandhélsan for 5-aringar 0,6 (0,5 ar 2018), for 12-aringar 0,3 (0,3 ar 2018) och for 15-

aringar 0,8 (0,9 ar 2018). Hela befolkningens tandhalsa har varit ndstan oférandrad under fyra ars tid enligt den
non-kumulativa D+d-statistiken.
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Vardgarantin fullféljdes och vantetiden till icke bradskande undersékningar var 4 manader. Tjansterna produce-
rades nastan till 100 % i egen regi. Inhyrd personal anvandes i ringa omfattning och framst under personalens
utbildningsdagar.

| social- och hélsovardsvasendets enkat om kundtillfredsstéllelsen gav klienterna mun- och tandhalsovarden be-
romligt betyg med ett medeltal pa 9,25 ar 2019.

Specialtandvard producerades i egen regi inom enheten for specialtandvard. Den egna anestesiverksamheten
upphorde fore arets slut i och med att verksamheten 6vergick till HUS.

Den individuella mun- och tandvarden fér barn, vuxna och dldre personer fortsatte i enlighet med verksamhets-
modellerna. Framjande av munhalsan hos personer i olika aldrar och egenvarden understoddes genom undersok-
ningar enligt individuella vardintervaller.

Inom verksamhetsomradet for social- och hdlsovard samarbetade man for att framja barns mun- och tandhilsa
vid regelbundna moten med mddra- och barnradgivningen samt skol- och studerandehélsovarden. Munhélsans
aktorer deltog i att forverkliga och utveckla Vandas familjeforberedelsekurser som har manga aktorer inom hela
Vanda. Munhélsovarden deltog i TERHO-gruppens arbete inom verksamhetsomradet fér social- och halsovard.

Verksamheten enligt samarbetsmodellen for klienter inom missbrukarrehabiliteringen fortsatte tillsammans med
boendeenheten Koisoranta. Samarbetet med hédlsovardsservicens klientansvariga skotare (Asva) fortsatte i syfte
att framja valbefinnandet och héalsan hos dem som utnyttjar flera tjanster. Munhalsan for dldre utvecklades i en-
lighet med géllande verksamhetsmodeller, bade nar det galler dem som omfattas av den 6ppna varden och om-
sorgsboendet samt adldre- och handikappservicen.

Samarbetspraxisen for barnskyddet och munhalsovarden fortsatte enligt 6verenskommelse i syfte att fragor som
oroar en inom munhélsovarden tas upp. Man arbetade aktivt vid invandrarservicens servicestalle och gemen-
samma verksamhetsmodeller utvecklades.

Samarbetet med smabarnspedagogiken fortsatte inom férskoleundervisningen i form av Hymyhammas-infostun-
der om munhélsan. Samarbetet med bildningsvasendets verksamhetsomrade och skolhdlsovarden kring arbetet
med skolelevers valmaende fortsatte och man uppdaterade den infopuff om skolelevernas valmaende som bifo-
gas skolornas informationsbrev for hosten och dven ett informationsbrev i Wilma om skolhalsovardens tjanster.
Man samarbetade med Vanttis maltidsservice for att framja hdlsosamma maltider fér barnen. Mun- och tandhal-
san utmanade ar 2016 hogstadieklasserna till en tavling i att minska antalet uteblivna besdk som inte avbokats
och samtidigt anvdnda sig av munhélsoundervisning pa webben. Tavlingen avslutades julen 2018 och till vinnare
korades klass 9A fran Veromaen koulu. Munhélsovarden deltog i klassresan med Barcelona som resmal. Pa resan
fick skoleleverna bekanta sig med munhalsovarden pa destina-tionen och de kunde observera forekomsten av
produkter som frdmjade munhalsan.

Munhélsovarden deltog i olika evenemang, till exempel valfardsmassan, valfardsveckan i Vanda, Varias valfards-
dagar, arméuppbaden och veckan for forebyggande missbrukararbete for att fora fram information om munhal-
san. Munhalsovarden medverkade ocksa i Vanda stads handlingsprogram for positiv sarbehandling genom att
delta i forsoket med sommarmaltider som ordnades i Gronvagens invanarpark i Martensdal dar man hade ett eget
infostand for att framja munhédlsan. Man samarbetade dven med yrkeshogskolan Metropolias munhygienistut-
bildning i anslutning till arrangemangen vid olika evenemang. Planeringen av ett s.k. MEK-projekt for 2020-2021
pabérjades. Projektet anknyter till positiv sarbehandling och fokus ligger pa synlighet ute pa faltet i olika forum
dar kommuninvanarna ror sig sasom kdpcentrum och invanarlokaler.
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Munhélsovardens information utvecklades i och med att affarsverket 6ppnade egna sidor pa Facebook och In-
stagram. Via sidorna kan kommuninvanarna ta del av aktuell information om hur man skéter mun- och tandhal-
san.

Jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet fraimjades genom ett integrerat genusperspektiv i budgetarbetet under
de kommande aren. Barn och unga identifierades som malgrupp och som atgéard faststalldes uppféljning av kal-
lelserna till regelbundna kontroller i enlighet med férordningen. Man foljer framfor allt upp kallelser som inte
resulterar i besdk samt fortsatter utveckla olika satt att na barn som inte deltar i varden och intensifierar samar-
betet mellan barnskyddet och munhélsovarden.

Representanterna for mun- och tandhalsan deltog i verksamheten fér munhalsoenheterna for huvudstadsregion-
ens stader, d.v.s. huvudstadsregionens samarbetsgrupp for fraimjande av munhélsa (HATE).

Regleringsvard gavs vid tandklinikerna pa Ranunkelvagen samt i Myrbacka och Vasterkulla. | regleringsvardens
team arbetade under ledning av specialtandlakare sadana tandlakare, munhygienister och tandskétare som ar
insatta i tandreglering. Tva tandlakare gjorde sin kommunpraktik vid Ranunkelvdgen inom specialiseringsutbild-
ningen i tandreglering som ar ett samarbete med Helsingfors universitet. Tandlaboratoriet i Myrbacka tillverkade
de tandstallningar som behévdes men tandstéallningar bestalldes enligt behov ocksa fran privata tandtekniker.

Nyckeltal

Halsovardstjanster
Munhilsovarden

2014 2015 2016 2017 2018 2019
munhaélsovardens klienter 70 114 73 407 72 290 74 987 77 159 74 375
undersokta 37791 39418 40 230 36 871 36 021 34 209
besok totalt 193485 197140 198416 203435 204152 193802
kliniska timmar (alla utférande enheter) 129537 123611 122338 122617 124480 121720
besok hos tandlakare 144238 144287 147073 149550 137227 130412
besdk hos munhygienist 42 404 44 377 45 388 48 514 51092 52 280
besok hos tandskotare 10 787 12 397 9541 11 212 11 276 8103
uteblivna besok, oavbokade 9526 9354 8972 9245 9261 10 548
kliniska timmar av de oavbokade bestken 5746 5621 5306 5420 5401 6 266
i ko till icke bradskande vard 4221 5177 0 0 0 0
kotid (tvarsnittsuppgifter fran slutet av december) 3man.2v 3man.3v 0 0 0 0
andel av befolkningen som besokt tandldkare (tackningsgrad) 26,16 26,64 27,10 26,76 27,57 24,21
besok hos tandlidkare/patient (frekvens) 2,65 2,57 2,53 2,55 2,23 2,36
Munhalsovardens kostnader
totalkostnader (1000 €) 22 176 22 553 22 675 23 235 23 468 24 192
euro/undersokt 587 572 564 630 652 707
Klientavgiftsintakter (1 000 €) 5424 5538 6 047 6 045 6198 5876
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Ekonomi, investeringar och finansiering for affarsverket for mun och tandhélsa

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som stallts
pa det och intéktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 68 210,04 euro och rdnta for stadens lan
159 158,05 euro.

Omséttningen uppgick till 23 016 509,43 euro (23 217 138,53 euro ar 2018), varmed utfallet jamfort med aret
innan var -0,9%. Affarsverksamhetens ovriga intdkter uppgick till 18 122,06 euro (16 935,28 euro ar 2018).

Patientintdkterna enligt forordningen om klientavgifter uppgick till 5 875 718,39 euro (6 159 309,71 euro ar 2018).
Minskningen -4,6% kan harledas till klientdatasystemet Apotti som affarsverket inférde i november 2019 da man
under ibruktagningsfasen inte kunde uppratthalla en normal klienttillstromning. Serviceintakterna utgaende fran
serviceavtalet uppgick till 16 517 888,00 euro (16 273 803,00 euro ar 2018), vilket gav en 6kning pa +1,5%. Antalet
viktade atgarder uppgick ar 2019 till 450 818 st., vilket 6verskred serviceavtalet (440 477 viktade atgarder) med
10 341 atgarder, en andring pa +2,3 % i forhallande till serviceavtalets antal forpliktelser. Jamfort med ar 2018 var
andringen i antalet viktade atgarder -6,7%. Serviceavtalet fér 2019 6verskreds med en summa pa omkring 0,4
miljoner euro. Affarsverket har dock en kontinuerlig produktion av halsoframjande tjanster. Trots inférandet av
Apotti klarade affarsverket av sina forpliktelser.

De operativa utgifterna (utgifter totalt exkl. finansiella poster) var 23 980 333,16 euro (23 258 608,23 euro ar
2018), i vilka ingick ink6p av material och tjanster for 5407 375,82 euro (5 202 989,33 euro ar 2018). Férandringen
beror pa andrade utgifter for samjouren i huvudstadsregionen (en 6kning pa 133 483,00 euro jamfort med aret
innan) samt andringar i inkdpen av material och tjanster for ar 2019 (en 6kning pa 66 795,05 euro jamfort med
foregaende ar). Personalutgifterna uppgick till 16 263 987,16 euro (16 105 451,62 euro ar 2018). Affarsverksam-
hetens 6vriga utgifter uppgick ar 2019 till 2 256 817,44 euro (1 873 186,76 euro ar 2018). Ett betydande moment
inom affarsverksamhetens ovriga utgifter var den dndrade bokféringspraxisen for kreditforluster gallande kund-
fordringar; ar 2019 bokfordes kreditforluster pa 524 404,11 euro jamfort med 228 206,95 euro ar 2018, vilket
innebar en andring pa 296 197,16 euro. Affarsverket klarade inte av att reagera pa férandringen under ar 2019.
Leasinghyrorna for maskiner och utrustning 6kade markbart pa grund av den form man valt (totalt 183 299,76
euro ar 2019 jamfort med 135 615,20 euro ar 2018). De operativa utgifterna per viktad atgard uppgick ar 2019 till
53,19 euro (48,32 euro ar 2018).

Inforandet av klientdatasystemet Apotti medforde bade direkta och indirekta utgifter under ar 2019. Personalen
deltog i utbildningar i det nya systemet, vilket flyttade 6ver arbetstid fran klientarbetet. Kostnadsverkningarna
uppskattas for ar 2019 till omkring 400 000 euro i form av férlorad omséattning och olika utgiftsposter.

Avskrivningarna enligt plan fér Affarsverket for mun- och tandhélsa var 52 152,74 euro (76 980,52 euro ar 2018).

Finansieringsposterna stimde Overens med de uppstédllda ramarna, med rantekostnader till kommunen pa
159 158,04 euro (rdanta 7,00 %) och ersattning for grundkapitalet 68 210,04 euro.

Affarsverkets resultat uppvisade ett underskott pa 1 156 960,92 euro (ar 2018 var underskottet 234 247,19 euro).

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda finansierade ar 2019 sina investeringar genom leasing och investe-
ringarna bokfordes darmed inte i balansrakningen, vilket aven gallde foregaende ar 2018.
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Affarsverkets bestaende aktiva var 42 787,77 euro i slutet av 2019, medan bestdende aktiva ar 2018 uppgick till
94 940,51 euro. Rorliga aktiva uppgick i slutet av 2019 till 6 134 569,02 euro (7 448 806,24 euro ar 2018). Pengarna
pa kontokurantkontot (= fordringarna fran kommunen) uppgick i slutet av 2019 till 4 616 496,59 euro (1951
311,19 euro ar 2018). Affarsverkets bankfordringar i slutet av ar 2019 uppgick till 832 199,56 euro (4 461 296,40
euro ar 2018).

Affarsverkets eget kapital uppgick i slutet av ar 2019 till 216 135,31 euro. Affarsverkets grundkapital uppvisade
ett underskott pa 758 299,69 euro.

Verksamheten ar 2019

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda ar ett kommunalt affarsverk som grundats 1.6.2010 i enlighet med
kapitel 10 a i kommunallagen, dess forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads
instruktioner och férvaltningsstadga. Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda sorjer for att
verksamheten inom dess uppgiftsomrade ar resultatgivande enligt de mal for verksamheten och ekonomin som
stadsfullmaktige uppstallt. Direktionen sammantradde sex ganger under ar 2019.

Affarsverkets direktion i Vanda 2017-2021

Ordinarie ledamoéter: Ersattare:

Raija Heikkonen, ordférande Ulla-Maija Kopra
Jari Ahokas, vice ordférande Sina Nordman
Matti Lepisto Jan Edelmann
Joni Hilden Kari Hokkanen
Anni Salonen Leila Makynen
Tanja Vahvelainen Kim Hyvarinen

| stadens organisation hor Affarsverket for mun- och tandhélsa till social- och halsovardens verksamhetsomrade.
Affarsverket leds av direktoren for affarsverket for mun- och tandhdlsa som ar affarsverkets verkstdllande direk-
tor. Verksamheten har fran och med 1.1.2014 varit organiserad i tre resultatenheter: mottagningstjanster inom
mun- och tandvarden (centraliserade tjanster), icke bradskande mottagningsverksamhet, samt halsoframjande
och regleringsvard under ledning av 6vertandlakarna. Det fanns vid arsskiftet 24 verksamhetsstallen och 1 mobil
enhet.

Personalen

Vid slutet av ar 2019 uppgick antalet anstéllda till sammanlagt 326 personer (327 anstéallda ar 2018). Av dessa var
43 anstallda pa viss tid (44 ar 2018). Personalkostnaderna uppgick till 16 263 987,16 euro (16 105 451,62 euro ar
2018).

Redogorelse for ordnandet av den interna 6vervakningen och riskhanteringen

| verksamheten efterfdljs principerna for god lednings- och férvaltningssed. Anvisningarna for verksamheten har
utvecklats for att via chefsarbetet styra den interna dvervakningen inom resultatenheterna. Gemensamma sam-

mantraden som halls regelbundet bidrar till att garantera en gemensam praxis. En gemensam infallsvinkel pa
arbetet garanteras genom att munhalsovardens yrkeskunniga och experter samt chefer systematiskt utbildas.
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Verkstallande direktoren 6vervakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt ekonomin
rapporteras till direktionen for Affarsverket for mun- och tandhalsa i samband med de moten som halls regelbun-
det. Rapporteringen till Vanda stad sker en gang i tertialet.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet for
finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom foérsakringar. Affarsverkets forsakringar har skotts
som en del av stadens forsakringar. Detta garanterar ett heltackande och uppdaterat forsakringsskydd.

Munhalsovardens verksamhet har fatt ta emot sadana patientklagomal som kan anses hora till det normala. Un-
der rakenskapsperioden 2019 kadnner Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda inte till nagra sadana atgarder
som strider mot lag och stadgar samt god forvaltnings- och ledningssed vilka skulle leda till en betydande ersatt-
ning, talan eller nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av
egendom, vid Overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket for mun- och tandhalsa har inga 6verlatelser av egen-
dom.

| upphandlingsavtalen anvands stadens allmanna avtalsvillkor. Vid uppgérandet och tolkningen av sarskilda avtal
anvands bland annat sakkunnig- och juristtjdnsterna vid social- och hélsovardsvdsendets upphandlingsenhet i
Vanda.

Forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Direktionen for Affarsverket Foretagshélsan i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa 1 156 960,92

euro overférs som en post under eget kapital i balansrakningen. Underskottet kan inte tackas med Gverskottet
fran foregaende ar och kommer ddarmed att verka sdankande pa det egna kapitalet.
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5.3.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrdkningen

Resultatrakningen i ssmmandrag Budget Utfall Avvikelse
1000 € 2019

Omsiéttning 23380 23017 - 363
Ovriga rorelseintakter 0 18 18
Material och tjanster - 4 457 - 5 407 - 950
Personalkostnader - 16 570 - 16 264 306
Avskrivningar och nedskrivningar - 64 - 52 12
Ovriga rérelsekostnader - 2028 - 2 257 - 229
Rorelsedverskott (-underskott) 261 - 945 - 1206
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 18 16 - 2
Rantekostnader som betalats till kommunen - 159 - 159 0
Ersattning for grundkapitalet - 68 - 68 0
Finansiella intdkter och kostnader - 209 - 211 - 2
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 52 - 1156 - 1208

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen i sammandrag

1000 € Utfall Avvikelse
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 115 - 1105 - 1220
Finansieringens kassaflode 0 - 2524 -2524
Foérandring i likvida medel 115 -3629 -3744
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5.3.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrdkning for Affarsverket for mun- och

1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018

tandhalsa i Vanda

Omsiéttning 23016 509,43 23217 138,53
Ovriga rorelseintakter 18 122,06 16 935,28
Material och tjanster
Material, fornodenheter och varor - 1 566 604,09 - 1499 809,04
Ko6p av tjanster - 3840771,73 - 3703 180,29
- 5 407 375,82 - 5202 989,33
Personalkostnader
Loner och arvoden - 13 135923,61 - 12 903 806,34
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 2662 344,75 - 2739 302,64
Ovriga l6nebikostnader - 465 718,80 - 462 342,64
- 16 263 987,16 - 16 105 451,62
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 52 152,74 - 76980,52
Ovriga rorelsekostnader - 2 256 817,44 - 1873 186,76
Rorelsedverskott (-underskott) - 945 701,67 - 24 534,42
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 16 426,76 18 430,96
Rantekostnader som betalats till kommunen - 159 158,04 - 159 158,04
Ersattning for grundkapitalet - 68 210,04 - 68 210,04
Ovriga finansiella kostnader - 317,93 - 775,65
- 211 259,25 - 209 712,77
Rakenskapsperiodens 6versk. (undersk.) fore reserver - 1156 960,92 - 234 247,19
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) - 1156 960,92 - 234 247,19

Resultatrakningens nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, % -37,3 -0,2
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % -37,3 -0,2
Vinst, % -5,0 -1,0
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Finansieringsanalys for Affarsverket for mun- och

tandhalsa i Vanda

1.1 -31.12.2019

1.1 -31.12.2018

Verksamhetens kassafléde

Rorelsedverskott (-underskott) 945 701,67 24 534,42

Avskrivningar och nedskrivningar 52 152,74 76 980,52

Finansiella intakter och kostnader 211 259,25 209 712,77
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1104 808,18 157 266,67
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringari likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 2 665 185,40 1295 217,09

Forandring av fordringar pa ovriga 350325,78 90 056,28

Forandring av rantefria skulder till kommunen 106,00 270,00

Forandring av rantefria skulder till 6vriga 209 323,04 192 342,77
Finansieringens kassaflode 2524 288,66 1397 773,58
Forandring i likvida medel -3629 096,84 1240 506,91
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 832 199,56 4461 296,40

Likvida medel 1.1 4 461 296,40 3220789,49

-3629 096,84 1240 506,91

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar, €

Internt tillforda medel for investeringar, %
Laneskotselbidrag

Kalkylmassigt lanekotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

447029

-5,9
-1,8
12,6
1,7
1,7

1551837
0,0

0,3

69,6

1,9

1,9
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Balansrakning for Affarsverket for mun- och

1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
tandhadlsa i Vanda
AKTIVA
Bestaende aktiva 42 787,77 94 940,51
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 42 787,77 94 940,51
42 787,77 94 940,51
Rorliga aktiva 6 134 569,02 7 448 806,24
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 686 340,48 1032 034,93
Fordringar pa kommunen 4 616 496,59 1951311,19
Ovriga fordringar -467,61 4163,72
5302 369,46 2987 509,84
Kassa och bank 832 199,56 4 461 296,40
AKTIVA TOTALT 6 177 356,79 7 543 746,75
PASSIVA
Eget kapital 216135,31 1373 096,23
Grundkapital 974 435,00 974 435,00
Foregaende rék.per. overskott (underskott) 398 661,23 632 908,42
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) - 1156 960,92 - 234 247,19
Frammande kapital 5961 221,48 6 170 650,52
Langfristigt
Lan fran kommunen 2273 680,16 2273 680,16
Kortfristigt
Leverantorsskulder 301 768,27 449 464,60
Rantefria skulder till kommunen 180,00 286,00
Ovriga skulder 714 096,36 764 726,63
Resultatregleringar 2671496,69 2682 493,13
3687541,32 3896 970,36
PASSIVA TOTALT 6 177 356,79 7 543 746,75
Balansrakningens nyckeltal 2019 2018
Soliditet, % 3,5 18,2
Relativ skuldsattning, % 25,9 26,6
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € -758,3 398,7
Lanestock 31.12, 1000 € 2273,7 2273,7
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 1595,2 1703,2
Lan och hyresansvar, €/invanare 6,8 7,5

Antal invanare 233775 228 166
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5.3.4 Bokslutsnoter for Affarsverket for mun- och tandhdlsa

Noter som galler uppgorandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar enligt
plan. Avskrivningarna enligt plan har utraknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for

avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrakningen i punkten
for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i balansrak-

ningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt dverlatelsepris.

Noter till resultatrdakningen

Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2019 2018
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Ersattningar fran staten 70 60
Forsaljningsintakter fran kommuner och samkomm. 180 297
Forsaljningsintdkter fran dvriga 5971 6309
Avgifter for undervisningstjanster 1 0
Intdkter som grundar sig pa serviceavtalet 16 795 16 550
Ovriga rorelseintakter 18 17
Verksamhetsintdkter totalt 23035 23233
Grunderna for avskrivning enligt plan
Avskrivningsmetod Avskrivningstid Avskrivningstic
anskaffade anskaffade

fore 1.1.2013  efter 1.1.2013
Materiella tillgangar

Sjukhus- och halsovardsutrustning linear 5ar 5ar

o

Ovriga anordningar och inventarier linedr 3ar 3ar
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Noter till balansrdkningen

Noter till balansrdkningens aktiva

Bestaende aktiva

Maskiner och inventarier

Materiella tillgangar

1000 € 2019 2018

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 95 172
Rakenskapsperiodens avskrivning -52 -77
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 43 95

Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000€ 2019 2018
Grundkapital 1.1 974 974
Grundkapital 31.12 974 974
Over-/underskott fran tidigare rikensk.per. 1.1 399 633
Over-/underskott fran tidigare rikensk.per. 31.12 399 633
Rikenskapsperiodens dversk./undersk. -1157 -234

Eget kapital totalt 216 1373

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€

2019 2018

Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 2573 2611
Ovriga bokslutsperiodiseringar 98 72
Resultatregleringar totalt 2671 2683
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Sakerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar

1000€ 2019 2018
Betalda under rakenskapsperioden 196 159
Forfaller senare 482 411

678 570

Hyresansvar sammanlagt

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.

Noter som gdller personalen

Antal anstdllda 31.12

2019 2018
| tjanste- och arbetsavtalsforhallanden 267 273
Visstidsanstallda 38 35
Sysselsatta 1 1
306 309

Sammanlagt

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2019 2018
Samlingspartiet, Vanda 1330 720
Sannfinlandarna 68 158
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 243 365
Grona forbundet, Vanda 225 0
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda samm 1866 1243
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5.3.5 Bokslutets underskrifter

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatoksen 2019 allekirjoitukset

johtokunnan puheenjohtaja Jjohtokunnan jasen, vara pj.

ele. b~ L flbl

Leila Makynen Kari Hokkanen
johtokunnan varajisen johtokunnan varajasen

//,

Helena Salusjarvi-Juopperi
suun terveydenhuolion johtaja, tj.

Vantaalla® ©,2.2020

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Vantaalla 2019

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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5.4 Affdarsverkens inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrdkningens utfall  Eliminering av interna poster Sammanlagt

milj. € milj. € milj. €

Resultatrakni
Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna esultatrakningen

totalt
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter, externa 43,15 29,33 0,00 72,48
Forsaljningsintakter, interna 6,03 28,89 0,00 -6,03 -28,89 0,00 0,00
Avgiftsintakter, externa 85,44 6,70 0,00 92,14
Avgiftsintakter, interna 0,48 0,03 0,03 -0,48 -0,03 -0,03 0,00
Understdd och bidrag, externa 20,35 1,39 0,44 22,18
Ovriga verksamhetsintikter, externa 43,24 0,32 0,19 43,75
Ovriga verksamhetsintékter, interna 169,07 0,00 0,42 -169,07 0,00 -0,42 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -464,24 -44,23 0,00 -508,48
Kbp av tjanster, externa -691,47 -7,10 -1,52 -700,09
Kop av tjanster, interna -34,11 -2,00 0,00 34,11 2,00 0,00 0,00
Material, férnédenh.o.varor, ext. -49,80 -3,65 -0,01 -53,47
Material, férnédenh.o.varor, int. -0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Bidrag, externa -77,66 0,00 -0,07 -77,72
Ovriga verksamhetskostn., externa -63,15 -4,56 -0,01 -67,71
Ovriga verksamhetskostn., interna -164,75 -4,06 0,00 164,75 4,06 0,00 0,00
Verksamhetsbidrag -1177,45 1,06 -0,53 23,31 -22,85 -0,45 -1176,92
Skatteinkomster 1014,61 1014,61
Statsandelar 184,32 184,32
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter, externa 12,48 0,02 1,46 13,96
Ranteintakter, interna 0,17 0,00 0,00 -0,17 0,00
Ovriga finansiella intikter, externa 15,55 0,00 0,04 15,59
Ovriga finansiella intakter, interna 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Rintekostnader, externa -1,91 0,00 0,00 -1,92
Rantekostnader, interna 0,00 -0,17 0,00 0,00 0,17 0,00
Ovriga finansiella kostnader, externa -0,51 0,00 0,00 -0,51
Ovriga finansiella kostnader, interna 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Arsbidrag 47,33 0,84 0,97 23,06 -22,61 -0,45 49,14
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -109,35 -1,34 -0,66 -111,35
Nedskrivningar -3,80 0,00 0,00 -3,80
Extraordinéra intdkter
Extraordindra intakter 3,27 0,00 0,00 3,27
Radkenskapsperiodens resultat -62,56 -0,49 0,30 23,06 -22,61 -0,45 -62,75
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver och fonder 0,46 ey Ok
Rakenskapsperiodens dverskott -62,56 -0,03 0,00 23,06 -22,61 -0,45 -62,59
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Eliminering av interna
poster

Finansieringsanalysens utfall

Sammanlagt

milj. € milj. €

mili. €
Finansierings

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna analysen
sammanlagt

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 47,33 0,84 0,97 23,06 -22,61 -0,45 49,14

Extraordindra poster 3,27 3,27

Korrektivposter till internt tillférda medel -16,63 -0,18 -16,81
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -150,73 -2,30 -4,54 -157,56

Finansieringsandelar for investeringar 0,66 0,25 0,91

Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hér

till bestaende aktiva 26,58 0,29 26,87
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -89,52 -1,09 -3,57 23,06 -22,61 -0,45 -94,18
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning i utl&ningsfordringar -0,31 -2,83 -3,13

Minskning i utlaningsfordringar 2,93 5,42 8,35
Forandringar i lanestocken

Okning i 13ngfristiga 1an 100,00 100,00

Minskning i [angfristiga lan -82,29 -82,29

Forandring i kortfristiga lan 25,53 25,53
Forandringar i eget kapital 0,11 0,11
Ovriga férandringari likviditeten

Forandringari forvaltade medel och férvaltat

kapital 0,95 0,95

Forandring i omsattningstillgdngar -0,05 -0,05

Forandring i fordringar 7,65 1,24 0,03 -0,50 0,35 4,13 12,91

Forandring i rantefria skulder 19,99 0,19 0,25 -3,99 0,00 0,00 16,45
Kassaflodet for finansieringens del 74,52 1,44 2,87 -4,49 0,36 4,13 78,83
Forandring i likvida medel -15,00 0,34 -0,70 18,58 -22,26 3,68 -15,35
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5.5 Bokslut for ovriga sarredovisade enheter

5.5.1 Bokslutskalkyl for bostadslanefonden

Resultatrakning for Vanda stads bostadslane-,

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

fastighets- och byggnadsfond

Omséttning 626,00 638,00
Material och tjanster
Kop av tjanster 69,45 - 62,59
Ovriga rorelsekostnader 65 000,00 - 36 955,00
Rorelseodverskott (-underskott) 64 443,45 - 36 379,59
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 1455 184,03 1512 986,75
Ovriga finansiella intakter 31111,14 40 824,31
1486 295,17 1553811,06
Overskott (underskott) fére fonderingar 1421851,72 1517 431,47
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 1421851,72 - 1517 431,47
Rikenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Vanda stads

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 64 443,45 - 36 379,59

Finansiella intdkter och kostnader 1486 295,17 1553811,06
Verksamhetens kassaflode 1421851,72 1517 431,47
Finansieringens kassafléde
Forandringari utlaningen

Okningari utldningen till dvriga 2 825 000,00 - 205 000,00

Minskningar i utlaningen till 6vriga 5415711,55 3665 134,71
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 4129 469,24 - 5218237,77

Forandring av fordringar pa ovriga 7 930,46 203 716,59

Forandring av rantefria skulder till 6vriga 113 045,00 36 955,00
Finansieringens kassafléde 1417 782,23 - 1517 431,47
Forandring i likvida medel 4 069,49 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 4069,49 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

4069,49 0,00
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Balansrdkning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
Bestaende aktiva 46 101 308,86 48 692 020,41
Placeringar
Ovriga lanefordringar 46101 308,86 48 692 020,41
Rorliga aktiva 49 792 507,75 45 666 899,48
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 49673 162,11 45 543 692,87
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 115 276,15 123 206,61
Kassa och bank 4 069,49 0,00
AKTIVA TOTALT 95 893 816,61 94 358 919,89
PASSIVA
Eget kapital 95 743 816,61 94 321 964,89
Ovriga egna fonder 95 743 816,61 94 321 964,89
Frammande kapital 150 000,00 36 955,00
Kortfristigt
Resultatregleringar 150 000,00 36 955,00
PASSIVA TOTALT 95 893 816,61 94 358 919,89

5.5.2 Bokslutskalkyl for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Resultatrdakning for Utvecklingsfonden for
1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Marja-Vanda och centrumomradena

Ovriga rorelseintakter 192 498,26 209 069,04
Understdd och bidrag, fran kommunen 437 968,00 0,00
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor - 3 566,50 1990,77
Kop av tjanster - 729771,93 484 356,66
- 733 338,43 486 347,43
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 663 642,43 497 396,42
Ovriga rérelsekostnader - 11777,63 247 672,10
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intikter - 308,32 31,10
Ovriga finansiella kostnader - 153,56 87,99
- 461,88 56,89
Roérelseoverskott (-underskott) - 778 754,11 1022 403,80
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 778 754,11 1022 403,80
Rakenskapsperiodens overskott(underskott) 0,00 0,00
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Finansieringsanalys for Utvecklingsfonden

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

for Marja-Vanda och centrumomradena
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 778 754,11 1022 403,80
Avskrivningar och nedskrivningar 663 642,43 497 396,42
115111,68 525 007,38
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 4536 085,94 2248 538,60
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4651 197,62 2773 545,98
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringari likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 4635 607,50 2136500,73
Forandring av fordringar pa 6vriga 13 020,00 580 337,63
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 28 610,12 56 707,62
Finansieringens kassafléde 4651 197,62 2773 545,98
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
Balansrdkning for Utvecklingsfonden for
. . 31.12.2019 31.12.2018
Marja-Vanda och centrumomradena
AKTIVA
Bestaende aktiva 13544 475,41 9672031,90
Materiella tillgangar
Byggnader 1032 025,58 0,00
Fasta konstruktioner och anordningar 7015671,49 7679313,92
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 5496 778,34 1992 717,98
13544 475,41 9672031,90
Rorliga aktiva 7928 773,62 12551 361,12
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 7915 753,62 12551 361,12
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 13 020,00 0,00
AKTIVA TOTALT 21 473 249,03 22 223 393,02
PASSIVA
Eget kapital 21004 047,04 21782 801,15
Ovriga egna fonder 21004 047,04 21782 801,15
Frammande kapital 469 201,99 440 591,87
Kortfristigt
Leverantorsskulder 461 201,99 432 591,87
Ovriga skulder 8 000,00 8 000,00
PASSIVA TOTALT 21473 249,03 22 223 393,02
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5.5.3 Bokslutskalkyl for fonden for social kreditgivning

Resultatrakning for Fonden for social

W 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

kreditgivning
Ovriga rérelseintikter 1139,25 525,16
Material och tjanster

Kop av tjanster - 2 368,62 - 2 235,22
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintdkter 8 407,67 8336,82

Ovriga finansiella intdkter 6 405,68 11 149,65

Ovriga finansiella kostnader - 1 097,16 - 10191,85
Overskott (underskott) fore fonderingar 12 486,82 7 584,56
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 12 486,82 - 7 584,56
Rikenskapsperiodens overskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Fonden foér social

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

kreditgivning
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 1229,37 - 1710,06
Finansiella intakter och kostnader 13 716,19 9 294,62
Verksamhetens kassaflode 12 486,82 7 584,56

Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 857,01 1240,80
Forandring av fordringar pa ovriga 35102,52 133 794,72
Korottomien velkojen muutos muilta - 10 191,85 10 191,85
Finansieringens kassaflode 25 767,68 145 227,37
Forandring i likvida medel 38 254,50 152 811,93
Forandringi likvida medel
Likvida medel 31.12 416 558,22 378 303,72
Likvida medel 1.1 378 303,72 225 491,79
38 254,50 152 811,93
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Balansrakning for Fonden for social

31.12.2019

31.12.2018

kreditgivning
AKTIVA

Rorliga aktiva 1797 884,06 1795 589,09
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 219 090,42 225 164,57
Fordringar pa kommunen 894 117,45 894 974,46
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 997,38 80 557,60
Lanefordringar 215 120,59 216 588,74
Kassa och bank 416 558,22 378 303,72
AKTIVA TOTALT 1797 884,06 1795 589,09
PASSIVA
Eget kapital 1797 884,06 1785397,24
Ovriga egna fonder 1797 884,06 1785397,24
Frammande kapital 0,00 10191,85
Kortfristigt
Resultatregleringar 0,00 10 191,85
PASSIVA TOTALT 1797 884,06 1795 589,09

5.5.4 Bokslutskalkyl for Skadefonden

Resultatrdkning for Skadefonden

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Omsattning 30 000,00 30 000,00
Ovriga rorelseintdkter 422 086,45 410911,13
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor 10571,54 8 785,91
Kop av tjanster 792 971,51 1766 503,41
803 543,05 1775 289,32
Ovriga rorelsekostnader 0,00 2411,61
Rorelsedverskott (-underskott) 351 456,60 1336 789,80
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 351 456,60 1336 789,80
Rakenskapsperiodens overskott(underskott) 0,00 0,00
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1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Finansieringsanalys for Skadefonden

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 1 654 000,00 1336 789,80
Verksamhetens kassaflode 1 654 000,00 1336 789,80
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringari likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 1654 000,00 1336 789,80
Finansieringens kassaflode 1 654 000,00 1336 789,80
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
Balansrdakning for Skadefonden 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
Rorliga aktiva 8300 976,38 8532 591,43
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 8300976,38 8532591,43
AKTIVA TOTALT 8300976,38 8532 591,43
PASSIVA

Eget kapital 8172 882,39 8524 338,99

Ovriga egna fonder 8172 882,39 8524 338,99

Frammande kapital 128 093,99 8252,44

Kortfristigt

Leverantorsskulder 128 093,99 8252,44
PASSIVA TOTALT 8300976,38 8532 591,43
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6 Forteckningar och redogorelser

6.1 Bokforingsbocker och redogorelse for forvaring av bokforingen

Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) férvaras varaktigt.

Enligt 10 § 2 mom. i bokféringslagen ska rakenskapsperiodens verifikationer, korrespondens om affarshandelser
och annat eventuellt bokféringsmaterial som bestyrker affarshandelser bevaras minst sex ar fran utgangen av det
ar da rékenskapsperioden har upphért. Undantag fran 10 § 2 mom. i bokforingslagen utgor bland annat bokfo-
ringshandlingar for EU-projekt (10 ar) samt fakturor, verifikat och utredningar i anslutning till fastighetsinvestering

(13 ar).

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvént verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrakningar

Finansieringsanalyser

Rakenskapsperiodens transaktioner enligt uppféljningsobjekt
Bestaende aktiva, objektkatalog

Bestaende aktiva, samlingsférteckningar

Dagbok

Huvudbok

Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund

Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner

Konto 173000 Kundfordringar fran agarintressesamfund, kortfristiga
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen

Konto 174000 Kundfordringar av 6vriga

Konto 254500 Leverantdrsskulder till dottersamfund

Konto 254600 Leverantorsskulder till medlemssamkommuner
Konto 254700 Leverantorsskulder till intressesamfund, kortfristiga
Konto 254800 Leverantorsskulder interna, kortfristiga

Konto 254900 Leverantorsskulder till 6vriga

Verifikationstyper och nummerserier 2019

Kontoplan 2019

Lagerbokforingar
Depan
Forrad for vardtillbehor

Balansbok
Balansspecifikationer

Till 6vriga delar arkiveras bokforingsmaterialet utskrivet i pappersform.
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i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet
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i Asta arkiveringssystemet
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i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
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6.2 Forteckning over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2019

Verif.typ
02
04
10
11
12
13
15
16
28
31
33
35
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
D7
DL
DP
DT
DV
Dz
K1
K2
K5

K6
K7
K9
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
L2
LE
LF
LG
U

Nummerserie Verifikationsnr

Al
A3
A9
BO
B1
B2
B4
BS
Cc7
DO
D2
D5
01
99
03
02
06
24
54
56
31
08
19
14
14

13803001 - 13803999
13806001 - 13806999
13814001 - 13814999
13815001 - 13815999
13816001 - 13816999
13817001 - 13817999
13819001 - 13819999
13820001 - 13820999
13832001 - 13832999
13838001 - 13838999
13840001 - 13841000
13842001 - 13842999
10000000 - 19999999
990000000-999999999
30000000 - 39999999
20000000 - 29999999
60000000 - 69999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
560000000 - 569999999
310000000- 319999999
80000000 - 89999999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000- 259999999

66500001 - 66599999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa

Service kassa
Anlaggningstillg. bokf.
Bokforingsverifikat
Bokf. av avskrivningar
Annull. avinvesteringar

Maskinlasbart kontoutdrag

Kopavgift, autom.
Saku/Merlot Medi
SoftMedic
Kreditforlust

Indrivningsatg.penningsinst.

Kunder - utjamning
Forsalj.betaln.autom.
Forsalj.betaln.manuellt
Maskincentr. Transport
Depan Bringle

Leverantorsfaktura for

servicesedelsystemet PSOP

Apotti, avgifter

Verksamhetsomr./resultatomr.
Natbetalning

Dickursby simhall

Hakansbole simhall

Korso simhall

Martensdals simhall

Myrbacka simhall

Gemensam verifikationstyp for servicekassor

Kaenkukka
Miljocentralen, veterinar
Bildkonst

Koutsi

Vantaan Valo Minkvagen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Finansieringsvasendet
Mellersta Nylands raddningscentral /1211
Foretagshéalsan /1210
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen

Ekonomiservicecentralen

Social- och halsovardsvasendet

Apotti, betalningsférbindels Social- och hdlsovardsvasendet

Aterbet. av medel
Leverantorer - skuld(SAP
Leverantorer - resor
*Underh. av konto
Leverantorer - faktura
Interna avgifter
Leverantorer - utjamn.
Interna képfakturor
Maskincentralen
Depan
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Interna hyror/koki

285

Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
Ekonomiservicecentralen
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Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Social- och halsovardsvasendet
Social- och hélsovardsvdsendet
Social- och hélsovardsvdasendet
Fastighetscentralen
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Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
PA PA 17110001 - 17119999 Timloner Personalcentralen, |6nerdkn.
PC PC 18110001 - 18119999 Manadsloner Personalcentralen, |6nerdkn.
PD PD 18140001 - 18149999 Manadsloner Personalcentralen, |6nerdkn.
PF PF 18150001 - 18159999 Manadsloner Personalcentralen, [6nerdkn.
PH PH 18170001 - 18179999 Manadsloner Personalcentralen, [6nerdkn.
PK PK 18190001 - 18199999 Manadsloner Personalcentralen, [6nerdkn.
PL PL 19110001 - 19119999 Arvoden Personaicentraien, ionerakn.
PM PM 19120001 - 19129999 Arvoden Personalcentralen, [6nerdkn.
PQ PQ 39100001 - 39199999 Loner Personalcentralen, |6nerdkn.
PR 42 420000000 - 429999999 Prisandring Centrallagret

PY PY 18200001 - 18299999 Forhandsbokf. semesterlone Personalcentralen, [6nerdkn.
RE 44 440000000 - 449999999 Faktura - brutto(MM) Centrallagret

RV 00 1000000000- 9899999999  Forsélj.faktura(SD) Ekonomiservicecentralen

RX 93 9910700000- 9910999999  Intern fakturering Ekonomiservicecentralen

SA 11 110000000 - 118999999 Huvudbok, kontoverifikat  Ekonomiservicecentralen

ST 39 390000000 - 399999999 Pk-konton - utjamn. Ekonomiservicecentralen

SuU SuU 119000000 - 119999999 Moms-bokforingsverif.i eftel Ekonomiservicecentralen
WA 45 450000000 - 459999999 Overlatelse av varor Centrallagret

WE 46 460000000 - 469999999 Varumottagning Centrallagret

wi 47 470000000 - 479999999 Verifikat painvestering Centrallagret

X2 D6 14800001 - 14899999 Stadskortet Maltidsservicen/Soc.o.hélsov.

Noterna verifikationstyper 2019

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
LT 1-999 Noter Ekonomiservicecentralen
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatridkningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intikter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, euro
= Utfallet av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas kassafléde under bokslutsaret och de
foregaende fyra aren

(Kommun och koncern) Internt tillféorda medel fér investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

(Affarsverk) Internt tillforda medel for investeringar, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter)
/ Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Laneskoétselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rdntekostnader + Lineamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga amorteringen som amorte-
ringsbelopp vid berdkningen av nyckeltal. Den kalkylmassiga arliga amorteringen berdknas genom att dividera
lanestocken 31.12 med atta.

(Affarsverk) Laneskotselbidrag
= (Over-/underskott fore extraordinira poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader

- Inkomstskatter) / (Rdntekostnader + Laneamorteringar)

Kalkylmassigt lanekotselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa 1an)

Likviditet (dagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rikenskapsperioden

Balansrakningens nyckeltal
(Kommun och affdrsverk) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -

Erhallna forskott)

(Koncern) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhallna férskott)
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Relativ skuldsattning, %
=100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Féregdende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/ invanare
= [Foregaende rakenskapsperioders 6verskott (underskott) + Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)]/ Inva-
narantal 31.12.

(Kommun och koncern) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erh&lina forskott + Skulder till leverantdrer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

(Affarsverk) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erhallna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder + Ran-
tefira skulder fran kommunen/samkommunen)

Lanestock euro/ invanare
= Lanestock / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erh3lina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresan-
svar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= [Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresan-

svar]/ Invanarantal 31.12.

Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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