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KASVATUS JA OPPIMINEN
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Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Vastuuhenkil®: Katri Kalske

Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Jan Edelmann

Maarérahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 31875 29560 34665 34665 38381 36312 36747
Menot -451271 -462626 -477580 -480156 -491853 -496634 -509 050
Toimintakate -419396 -433066 -442916 -445492 -453472 -460322 -472303

13

Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot

Maarérahat TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 29940 27760 32760 32760 35654 33551 33954
Menot -415669 -427441 -440086 -442 064 -453608 -457 624 -469 260
Toimintakate -385729 -399681 -407325 -409304 -417955 -424073 -435306

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA?2021

1000 euroa

Myyntitulot 5021 5057 5111 5111

Maksutulot 14879 14946 14946 14946

Tuet 7577 5554 10556 10556

Muut tulot 534 297 371 371

Sisaiset tulot 1929 1906 1776 1776

Tulot yhteensa 29940 27760 32760 32760

Henkilostémenot -220227 -236525 -247976 -251524

Asiakaspalvelujen ostot -12595 -12959  -13057 -13057

Muiden palvelujen ostot 56710 -45742 -45938 -44938

Sisdisten palvelujen ostot -625 -517 -483 -483

Materiaalin ostot -8 635 -7 609 -6 396 -6 396

Avustukset -33253  -34002 -34430 -33860

Vuokrat -82928 -88496 -91114 -91114

Muut menot -697 -1592 -692 -692

Menot yhteensa -415669 -427441 -440086 -442064

Toimintakate -385729 -399681 -407325 -409 304

Poistot -1620 -2282 -2439 -2 398

Yk-lisat -13975 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -15595 -2 282 -2439 -2 398

Tilikauden tulos -401 324 -401963 -409764 -411702
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Avustukset 33 914 ___—Vuokrat 100 159
Materiaalin ostot
7 569
Siséisten palvelujen
ostot 483

Muiden palvelujen
ostot 49 661

___Muut menot 692

Asiakaspalvelujen

ostot 13 057 Henkiléstdomenot

274 621

Vantaan kaupungille laaditaan vuoden 2020 loppuun mennessa tuottavuus- ja kasvuohjelma, jonka tavoit-
teena on tasapainottaa kaupungin kayttotalous viimeistaan vuonna 2023. Jotta tuottavuus-, kasvu- ja tasa-
painottamistoimenpiteet voidaan aloittaa jo vuonna 2021, on talousarviossa kaupunginhallituksen neuvot-
telujen jalkeen osoitettu kullekin toimialalle vuotta 2021 koskevia lismuutoksia. Kasvatuksen ja oppimisen
toimialan osalta lisimuutoksena on toimintakulujen véhentdminen 1,6 milj. eurolla, josta 0,6 milj. euroa koh-
dentuu kotihoidontuen kuntalisan alentamiseen. Toimintakulujen véhennys on kohdistettu talousarviossa
perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen. Toimialan kayttosuunnitelmassa véahennys tullaan tarkentamaan
ja kohdistamaan oikeille palvelualueille.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan toimintakuluja véhennetéan seuraavilla toimenpiteilld: kotihoidon kun-
talisan alentaminen 1.4.2021 alkaen 570 000 euroa (kuntaisaa leikataan 55 € 1.4 alkaen), selvitetdan ryhma-
perhepéivakotien palveluverkko yhteensa 291 000 euroa, perhepaivahoitajien vaheneminen (7 htv) 220 000
euroa, kdytetdan Varian saamaa lisasuoritepaatostéd tasaamaan saastopaineiden vaikutuksia vuosina 2021-
2023, pidetaan Varian opetus nykytasolla 123 000 euroa, selvitetdan aikuislukioiden palveluverkko ja ope-
tusmenetelmét 50 000 euroa, sdastot ruotsinkielisten palveluiden, yhteisten palveluiden ja lukioiden henki-
I6stdmenoista 112 000 euroa seké sdastot perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden, lukioiden ja yhteis-
ten palveluiden materiaali- ja koulutuskustannuksista ym. yhteensa 204 000 euroa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtavané on opetuslautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden
valmistelu ja taytant6onpano. Toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen ja
toisen asteen koulutuksen seké ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisesta.

Toiminnan jarjestamisessé otetaan huomioon véeston oikeus saada palveluja &idinkielelladn suomeksi tai
ruotsiksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
ruotsinkielisten palveluiden, toisen asteen palvelualueista seka yhteisista palveluista, joihin kuuluvat opiske-
luhuollon ja talous- ja hallintopalveluiden yksikot.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edisté& lasten ja nuorten oppimista, osal-
lisuutta ja hyvinvointia osaavan henkil6ston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistdjen avulla oikeuden-
mukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialalla kevaalla 2020 tehdyn toimintaymparistdanalyysissa nousi esille eriarvoistumisen ja vaeston maa-
ran kasvu, lasten ja nuorten mielenterveysongelmien kasvu, ymparistotietoisuuden ja ymparisttekojen vaa-
timusten lisdantyminen, pidennetty oppivelvollisuus ja toisen asteen koulutuksen maksuttomuus, tydon mur-
roksen ja teknologian tuomat muutokset seké henkildston saatavuuden haasteet.



119

Vantaan vuonna 2020 tehdyn vaestéennusteen mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten méaré kasvaa vuo-
teen 2025 mennessa 856 lapsella ja vuoteen 2029 mennessa 3 499 lapsella. Suurin kasvu vuoteen 2029 men-
nessa kohdistuu Kiviston (1 267), Myyrmaen (840) ja Tikkurilan (614) suuralueille. Myds Aviapoliksen suur-
alueella Veromiehen kaupunginosassa tapahtuu nopeaa véestonkasvua. Sielld alle varhaiskasvatusikéisten
maara kasvaa vuoteen 2029 mennessa 555 lapsella. Viiden vuoden kuluessa hoitopaikkatarve kasvaa noin
685 paikalla 80 prosentin peittavyydelld. Tama vastaa noin 4-5 uutta paivakotia. Vuoteen 2029 mennessé
tarve on jo 17-19 uudelle paivékodille. Ruotsinkielisten varhaiskasvatusikdisten maara pysyy suunnilleen sa-
mana vuodesta 2020 (427) vuoteen 2029 (428). Vieraskielisia 0—6-vuotiaista on 28 prosenttia lapsista vieras-
kielisen vaestbennusteen mukaan.

Peruskouluikaisten maara kasvaa vuodessa 413 oppilaalla ja vuoteen 2025 mennessé 706 oppilaalla. Vuoteen
2029 mennessa kasvua on 1 302 oppilaalla. Vuoteen 2025 mennessa kasvu vastaa noin yhden suuren yhte-
naiskoulun oppilasmaarad. Suurin kasvu kohdistuu Tikkurilan, Myyrméaen ja Kiviston suuralueille. Aviapolik-
sen suuralueella 7-15-vuotiaiden maéara vahenee ennusteen mukaan, mutta alueen sisalla Veromiehen kau-
punginosassa peruskouluikdisten méara kasvaa vuoteen 2029 mennessa 396 oppilaalla. Peruskouluikéisten
maara laskee Korson suuralueella viidessé vuodessa 180 oppilaalla ja vuoteen 2029 mennessa 314 oppilaalla.
Ruotsinkielisten maara (178->183) pysyy vuoden 2019 ennusteen mukaan tasaisena vuoteen 2029 saakka.
Vieraskielisia on 7-15-vuotiaista 23 prosenttia.

16-18-vuotiaiden nuorten maara kasvaa viidessa vuodessa 1 072 nuorella ja vuoteen 2029 mennessé 1 355
nuorella. Suurin kasvu kohdistuu Myyrmaen suuralueelle (256). Vieraskielisia 16—18-vuotiaista on 21 pro-
senttia vieraskielisen véestoennusteen mukaan.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tavoitteet liittyvat toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Karki-
hankkeena olevasta Tikkurilan oppimiskampuksesta tehddan vuoden 2021 aikana esiselvitys ja kartoitetaan
yhteistydkumppanit.

Yhtend tavoitteena on vastata oppivelvollisuuden laajentamiseen onnistuneesti ja toteuttaa sen vaatimat
uudet rakenteet palvelualueiden vélisend yhteisty6na. Erityisesti tavoitteena on luoda toimiva nivelvaihe syr-
jaytymisvaarassa olevien saattamiseksi toiselle asteelle perusopetuksen ylakoulun oppilashuollon asiantun-
tijoiden ja toisen asteen asiantuntijoiden yhteistoimintana. Samalla kartoitetaan toisen asteen tuen uudista-
mistarpeet seka tarvittavat uudet oppimisen toimintamallit oppivelvollisuuden suorittamiseksi onnistuneesti
toisella asteella.

Yhdessa sosiaali- ja terveystoimen kanssa jatketaan perhekeskustoiminnan edistamistéd konkretisoimalla toi-
mintamalli ja paatavoitteet. Ensi vuoden yhtena tavoitteena on myos vahvistaa huoltajien osallisuutta lasten
januorten opinpoluilla kehittdmalld osallisuutta lisddvia kaytantoja. Monikielisyytté hyddyntévid opintopol-
kuja tarkastellaan toimialan sisélla varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Toimintaymparistdanalyysissa havaittuun lasten ja nuorten mielenterveysongelmien kasvuun vastataan vah-
vistamalla mielenterveysosaamista palvelualueilla lisddmaélla koulutuksia. Oppijoiden yhteiséllista hyvinvoin-
tia tuetaan lisdédmalla kehittdmistoimenpiteita.

Korona-aikana kaytettyja etdopetuksen ja -ohjauksen kayténtdja on myos tarkoitus ensi vuoden aikana va-
kiinnuttaa osaksi normaalia toimintaa.

Toimialan uuden johtamisjérjestelman kehittdmista jatketaan méaarittelemalla kehittdmisryhmille tavoitteet
sek& sopimalla yhteistyomalleista ja -kéytanngistd. Toimialatasoisesti myos jatketaan tiedolla johtamisen
hyodyntamisté kayttoonottamalla uusia tiedolla johtamisen tyovalineité.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Valtio myonsi tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille 2020-2021 ns. Kota-ra-
hoitusta esi- ja perusopetukseen seka varhaiskasvatukseen. Rahoituksella lisdtadan lasten ja oppilaiden saa-
maa tukea lisadmalla laaja-alaisia erityisopettajia, resurssiopettajia, koulunkéyntiavustajia, jakotunteja (op-
pilaat normaalia pienemmissé opetusryhmissd), kieli- ja kulttuuriryhmien oppilaanohjaajia seké tukiopetusta.
Varhaiskasvatuksessa hankkeen tavoitteena on kokeilla ja jatkokehittdd tyGtapoja varhaiskasvatuksen toi-
mintakulttuurin uudistamiseksi inkluusiota, yhdenvertaisuutta ja vuorovaikutusta tukevaan suuntaan.

Valtio myonsi erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaviruksen (COVID-19) ai-
heuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021. Tavoitteena oppimisen,
kasvun ja suomi toisena kielend tukeminen Vantaalla varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa poik-
keusolojen jalkeen.

1.8.2021 alkaen siirrytaan varhaiskasvatuksessa keskitettyyn palveluohjausmalliin, jossa lapsiperheiden pal-
veluohjaus ja lasten sijoittamisprosessi toteutetaan Vantaa- tasoisesti.

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualue vastaa taté nykyé kaikkien paitsi pidennetyn oppivelvollisuuden pii-
rissa olevien erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta. Pienryhmé&opetus on keskitetty Dickursby
skolaan ja Helsinge skolaan.

Vuoden 2021 aikana valmistellaan uusien lukiotilojen kdyttdtnottoa sekd mahdollisten uudisrakennusten
suunnittelua palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon 1.8.2021. Opetussuunnitelmauudistukseen
valmistaudutaan vuonna 2021 paikallisella opetussuunnitelmatyoll.

Lapsivaikutusten arviointi otetaan systemaattisesti kayttdon osana lapsia koskevien paatosten valmistelua.

Valmistellaan kasvun ja oppimisen varhaisen tuen kehittdmishanke, jossa varhaiskasvatus, esiopetus ja al-
kuopetus yhdessa luovat uuden toimintamallin lapsen varhaiseen tukeen. Tavoitteena pienten lasten oma
kasvun ja oppimisen mahdollisimman yhtendinen nivelvaihe ja tukikokonaisuus.

Henkildstosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA?2021
Vakituisen henkiloston Ikm 4408 4681 4819
Maaraaikaisen henkildstdn Ikm 525 469 443
Henkildston kokonaismaara 4933 5150 5262
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1310
Opetuslautakunta
Madrarahat TP 2019 TA2020 LTK2021 TA?2021 TS2022 TS2023 TS?2024
1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -85 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Toimintakate -85 -90 -90 -90 -92 -94 -95
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA?2021
1000 euroa
Myyntitulot 0 0 0 0
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 0 0 0 0
Henkiléstdmenot -73 -73 -73 -73
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -10 -16 -16 -16
Sisdisten palvelujen ostot -1 -1 -1 -1
Materiaalin ostot -1 -1 -1 -1
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -85 -90 -90 -90
Toimintakate -85 -90 -90 -90
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 85 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 85 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -90 -90 -90

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio ja
ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta ja kehittdmisesta.

Méaérérahat ovat varattu opetuslautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston seka yksildjaoston menoihin.
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13 20
Yhteiset palvelut
Madrarahat TP 2019 TA2020 LTK2021 TA?2021 TS2022 TS2023 TS?2024
1000 euroa
Tulot 95 300 395 395 400 405 409
Menot -8800 -10411 -9882 -10036 -10079 -10281 -10487
Toimintakate -8704 -10111 -9 487 9641 -9680 -9876 -10077
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA?2021
1000 euroa
Myyntitulot 1 0 0 0
Maksutulot 23 0 0 0
Tuet 70 300 395 395
Muut tulot 1 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 95 300 395 395
Henkiléstdmenot -7028 -7 520 -7 645 -7799
Asiakaspalvelujen ostot -53 -69 -74 -74
Muiden palvelujen ostot -500 777 -1147 -1147
Sisdisten palvelujen ostot -15 -1 -2 -2
Materiaalin ostot -233 -162 -169 -169
Avustukset -364 -157 -176 -176
Vuokrat -606 -637 -468 -468
Muut menot -1 -1088 -200 -200
Menot yhteensa -8§800 -10411 -9882 -10036
Toimintakate -8§704 -10111 -9 487 -9641
Poistot 0 0 0 0
Yk-lisat 3929 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 3929 0 0 0
Tilikauden tulos 4775 -10111 -9 487 -9 641

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, yhteiset toiminnot, yhteiset projektit ja yhteiset
palvelut sekd muu koulutus. Yhteiset palvelut jakaantuvat talous- ja hallintopalveluihin ja opiskeluhuoltoyk-
sikkoon.

Talous- ja hallintopalvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinté-, suunnittelu-,
talous- ja laki- ja valmistelupalveluista seké kehittdmisestd. Lisaksi jarjestetdan yhteiset turvallisuuspalvelut,
koulukuljetukset sek& kalustonkunnostukseen ja av-huoltoon liittyvéat asiat. Suunnittelu- ja kehittdmisvastuu-
alueelle kuuluu my6s toimialan tieto- ja viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikassa panostetaan
sisélldlliseen kehittdmiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Muuhun koulutukseen siséltyy varaus Helsingin seudun kesayliopistolle.
Opiskeluhuollon yksikkd tuottaa lakiséateiset kuraattori- ja psykologipalvelut esiopetukseen, perusopetuk-

seen ja toiselle asteelle. Yksikdssé tydskentelee myods kolme varhaiskasvatuksen psykologia ja kolme kuraat-
toria antaen palveluita osalle paivakodeista. Kuraattorien ja psykologien tyd koostuu seka yhteisollisesta etta
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yksilokohtaisesta opiskeluhuoltotydsté. Lasten ja nuorten palvelujen koordinaattori edistdd omalta osaltaan
lasten ja nuorten hyvinvointia ja terveytta erityisesti ennaltaehkaisevasta nakokulmasta.

Toimintaympariston muutosten osalta merkittdvimmat ovat vaestonkasvun myota lasten, nuorten ja aikuis-
opiskelijoiden méaran kasvu seké eriarvoisuuden lisédntyminen. Valtakunnallisesti suunnitellaan myds oppi-
velvollisuusidn nostoa. Tamén toteutumiseen ja sen mukanaan tuomiin muutoksiin on my6s varauduttava,
koska mahdollinen oppivelvollisuusidn nosto todennékdisesti lisdd kuraattori- ja psykologipalveluiden kayt-
toa.

Eriarvoisuus ndkyy vantaalaisten lasten ja nuorten hyvinvointierojen kasvuna, esimerkiksi mielenterveyson-
gelmat ovat lisdéntyneet (Iahde Kouluterveyskysely 2019). Koronaepidemia korosti ja osittain myos lisasi jo
olemassa olevia hyvinvointieroja. Koronaepidemian haitalliset vaikutukset nakyvét erityisesti jo ennen epi-
demiaa haavoittuvassa asemassa olleiden lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnissa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Panostamme viestinnén ja henkilston osallisuuden kehittdmiseen. Viestinnén ja vuorovaikutuksen tiimi laa-
tii toimialan viestinnan toimintasuunnitelman, jossa painotetaan henkildstén osallisuutta.

Toiminnassa kiinnitetaan erityista huomiota henkiléston pitovoiman kasvuun.

Palveluyksikdssé jatketaan lahi- ja etéatyon kehittdmista hybridimallin mukaan. Asiantuntijatydssa etékokous-
ten myo6té voidaan toteuttaa myds resurssiviisauden toimenpiteité.

Tiedolla johtamisen ty6vélineet ovat aktiivisessa kayttssa palveluyksikon johtamisessa.

Opiskeluhuollon yksikkd kaynnisti oman tuloskortin ja toimintasuunnitelman tydstén vuonna 2020 osana toi-
mialan yhdessa tekeméa strategiatyota.

Opiskeluhuollon palvelujen kehittdminen painottuu vuonna 2021 lasten, nuorten ja aikuisopiskelijoiden mie-
lenterveyden tukemiseen ja yhteisen tyon vahvistamiseen. Néiden toteutusta tuetaan vahvistamalla osaa-
mista tukitapaamisissa, lisdamalla tiedolla johtamista seka digitaalisten palvelujen kéyttoa. Varhaiskasvatuk-
sen psykologi- ja kuraattority6ta kehitetédén ja laajennetaan pitkalla aikavalilla. Ammatillisessa koulutuksessa
osallistutaan opintojen keskeyttdmisen vahentdmiseen yhteistydssd opettajien ja muiden toimijoiden
kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden toteuttamista edistetdén etdkokousten maaraa lisdamalla. Osallis-
tutaan edelleen tyoyksikkojen siséilmaprosessien ratkaisemiseen aktiivisesti. Robotiikan oppimiskeskuksen
toimintaa kehitetdan ottamalla kdytt6on uudet maker space -tilat, jotka mahdollistavat robotiikan monipuo-
lisen rakentamisen ja uudenlaisen luovan toiminnan.

Tuetaan varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelmén toimintaa seka osallistutaan DigiOne -hankkeen kehittdmi-
seen.

Vuosi 2019 oli opiskeluhuollon yksikon kdynnistysvuosi ja 2020 panostettiin strategisen suunnittelun kayn-
nistdémiseen ja uuden johtamisjarjestelman luomiseen. Vuonna 2021 jatketaan johtamisjérjestelmén kehitté-
misté painopisteend yhteisen tyén kehittdminen yksikon sisallg, kasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden
seka sosiaali- ja terveystoimen toimijoiden kanssa.

Vantaalla lasten ja nuorten hyvinvointitydn ensisijainen tavoite on lapsi- ja perheléht6isen toimintakulttuurin
kehittdminen (tiedolla johtaminen, lapsivaikutusten arviointi, lapsibudjetointi sekd monialainen yhteinen ty6
lapsi- ja perhepalveluissa).
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Henkildstosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiléstén Ikm 55 44 50
Méaraaikaisen henkiloston Ikm 3 7 8
Henkil6ston kokonaisméaéara 58 51 58
Opiskeluhuolto vakituiset 81 84 89
Opiskeluhuolto méaéaraaikaiset 6 3 3

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2018 TP2019 KS2020 TA2021

Hallinnollisten tehtévien henkiléstdomenot / toimialan me-
not yhteensa 0,6 % 0,6 % 0,5% 0,6 %
Esiopetuksen oppilaat / psykologit tai kuraattorit ” . . 867 867
Suomenkielinen perusopetus/psykologit 941 952 978 853
Suomenkielinen perusopetus/kuraattorit ™ 919 890
Toinen aste / psykologit ™ 917 919
Toinen aste / kuraattorit ™ 935 936

) Uusi tunnusluku 1.1.2020 lahtien, 3 htv molemmissa ammattiryhmissa.
) Uusi tunnusluku 1.1.2020 l&htien.
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13 30

Perusopetus

Madrarahat TP 2019 TA2020 LTK2021 TA?2021 TS2022 TS2023 TS 2024

1000 euroa
Tulot 11437 9518 13125 13125 15783 13442 13603
Menot -197 278 -202450 -208979 -209620 -218353 -217664 -224501
Toimintakate -185841 -192932 -195854 -196495 -202570 -204222 -210897

Tuloslaskelma TP 2019 TA2020 LTK2021 TA?2021

1000 euroa

Myyntitulot 2958 3516 3505 3505

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 6 357 3998 7624 7624

Muut tulot 344 228 220 220

Siséiset tulot 1778 1776 1776 1776

Tulot yhteensa 11437 9518 13125 13125

Henkilostomenot -107531 -112014 -118883 -120524

Asiakaspalvelujen ostot -10609 -10434 -10557 -10557

Muiden palvelujen ostot -22899 -22433 -22311 -21311

Sisdisten palvelujen ostot -62 -16 0 0

Materiaalin ostot -6 550 -5827 -4 662 -4 662

Avustukset -2 000 -1940 -1940 -1940

Vuokrat -47356 49781 -50626  -50626

Muut menot -271 -5 0 0

Menot yhteensé -197 278 -202450 -208979 -209620

Toimintakate -185841 -192932 -195854 -196 495

Poistot -931 -1313 -1471 -1449

Yk-lisat -8 797 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -9729 -1313 -1471 -1449

Tilikauden tulos -195570 -194246 -197 325 -197944

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perusopetuksen palvelualue vastaa suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesta Vantaalla asuville oppi-
velvollisuusikaisille lapsille. Opetus jarjestetdan valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukai-
sesti lahikouluperiaatteella. Kaupunki laatii eri toimialat kattavan ohjelman sosiaalisesti kestavan kaupunki-
rakenteen luomiseksi seké segregaation ehkaisemiseksi niin asumisessa kuin palvelutoiminnassa. Osana seg-
regaation ehkaisemisté kartoitetaan kuinka S2 oppilaiden tasaisempaan jakautumiseen eri kouluihin voidaan
vaikuttaa.

Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusopetuksen aikana kertyneet tiedot ja tai-
dot osoitetaan peruskoulun paattétodistuksella, jonka perusteella tehd&én opiskelijavalinnat toisen asteen
opintoihin. Perusopetuksen palvelualue vastaa my®s vammaisten lasten péiva- ja loma-ajan toiminnasta seka
vuosiluokkien 1.—2.-oppilaiden iltapaivatoiminnasta, jonka jarjestavat 22 palveluntuottajaa. Perusopetusikéi-
sistd oppilaista maahanmuuttajataustaisia on 25 prosenttia. Perusopetus vastaa myos alle 17-vuotiaiden op-
pilaiden valmistavan opetuksen jarjestamisesta.

Oppilasmaaran kasvuennuste vuodelle 2021 on 444 peruskoululaista enemmén kuin vuonna 2020.
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Suomenkielisid peruskouluja on vuoden 2021 alussa yhteensa 41. Korson koulu yhdistyy osaksi Leppékorven
koulua, joka muuttuu yhtenaiseksi peruskouluksi (vuosiluokat 1.-9.) 1.8.2021 alkaen. Tall6in Korson koulun
toiminta lakkaa ja suomenkielisié peruskouluja on 40.

Valtio on myontanyt koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen (KOTA-rahoitus) esi- ja perusopetukseen yh-
teensd 4,9 milj. euroa (2,6 milj. euroa, vuonna 2019), josta varhaiskasvatuksen palvelualueen kanssa yhdessa
kaytetadn esi- ja alkuopetuksen yhteisiin toimenpiteisiin 0,5 milj. euroa ja 4,4 milj. euroa kdytetddn muualla
perusopetuksessa lukuvuoden 2020-2021 aikana. Valtiolta on saatu erityisavustus kevaéalla 2020 koronapan-
demian aiheuttamien puutteiden korjaamiseen 4,2 milj. euroa. Vuoden 2020 budjettipdatoksen yhteydessa
paatettiin kohdentaa perusopetuksen kolmiportaiseen tukeen 170 000 euroa kaytettavéksi syyslukukaudella
2020, télla summalla on tilattu Seuresta 18 koulunk&yntiavustajaa, jotka jatkavat myds kevétlukukauden
2021.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen palvelualue on laatinut strategian kaupungin strategian pohjalta. Strategiassa on kolme osa-
aluetta: 1. Taitava oppija, 2. Hyvinvoiva oppilas ja 3. Oppilaan ohjaaminen ja tydelamataitojen kehittdminen.

Taitava oppija: Kaupungin strategian tavoitteena on oppimistulosten paraneminen. Nykyinen opetussuunni-
telma painottaa taitoja irrallisen tiedon sijaan. Laaja-alaisen osaamisen kehittdminen sek& monipuolinen ar-
viointi ovat opetussuunnitelman kulmakivid. Hyvé lukutaito ja medialukutaito ovat pohjana muulle oppimi-
selle. Tulevaisuuden ty6eldméaa ajatellen tulee kehittéé luonnontieteen ja matemaattisten aineiden opiske-
lua sek& ohjelmoinnin, koodauksen ja robotiikan taitoja.

Valtuuston ja opetuslautakunnan tilaaman kolmiportaisen tuen selvityksen pohjalta perusopetuksessa on
laadittu kehittdmisohjelma oppilaan saaman tuen kehittdmisessa vuosina 2019-2021. Oppilaiden kansainva-
lisyys nakyy tarpeena kehittéé S2-opetusta seké kielitietoista pedagogiikkaa. Opettajien taydennyskoulutusta
kohdennetaan mm. inkluusion vahvistamiseen. Oppilaiden osaamisen arvioinnissa hyddynnetaan perusope-
tuksen tilaamista ja kansallisista tutkimuksista saatuja tuloksia.

Hyvinvoiva oppilas: Edellytdmme kouluilta toimintamallia sosiaalisten ja tunnetaitojen kehittamiseksi. Kiu-
saamisen ja vakivallan ehkaisyyn panostetaan aktiivisesti ja systemaattisesti yhteistydssa alueen muiden toi-
mijoiden, kuten sosiaali- ja nuorisotyon ja poliisin kanssa. Tuloksena on kaupunkitasoinen toimintamalli, josta
raportoidaan opetuslautakunnalle ja kaupunginhallitukselle vuoden 2021 loppuun mennessa. Opetusryh-
mien keskimé&araista kokoa ei suurenneta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Valtakunnalliset oppilasarvioinnin muutokset perusopetuksessa tulevat voimaan lukuvuonna 2020-2021,
sen myota Vantaan perusopetuksen oppilasarviointi muuttuu ja kevaalla 2021 jaettavat lukuvuosiarvioinnit
ovat uudistetut.

Merkittavasti kasvaneella KOTA-rahoituksella ja uudella koronarahoituksella lisdtdan oppilaiden saamaa tu-
kea lisédmalla laaja-alaisia erityisopettajia, resurssiopettajia, koulunkdyntiavustajia, jakotunteja (oppilaat
normaalia pienemmissé opetusryhmissd), kieli- ja kulttuuriryhmien oppilaanohjaajia seka tukiopetusta.

Henkildstosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkildston Ikm 1724 1712 1789
Maaraaikaisen henkildstdn Ikm 323 293 249
Henkildston kokonaismaara 2047 2005 2038
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TAZ2021
Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 22211 22 706 23473 23619
Kéiytt('jmenot euroa/oppilas 8 357 8 884 8829 *)
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttbmenosta 51,0 % 50 % 51 % **)
Huoneistoneliot/oppilas 10,9 10,2 10,2 10,2
Keskimé&arainen ryhmékoko, 1-9 luokat 16.8 17.3 17.3 *)
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lishopetukseen padsseiden maara pe-
ruskoulun paattotodistuksen saaneista % 99 % 99 % 99 % 99 %
[Itapaivatoimintaan osallistuvien lasten méaré 2450 2380 2300 K
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-
den maara 46 % 43 % 43 % 42 %
Oppilaita/oppilaanohjaaja 240 240 220 220

*) Luku saadaan vasta elokuun lopulla.
**) Luku saadaan vasta kayttosuunnitelman valmistuessa.
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1350
Varhaiskasvatus
Madrarahat TP 2019 TA2020 LTK2021 TA?2021 TS2022 TS2023 TS?2024
1000 euroa
Tulot 16831 16541 17971 17971 18186 18404 18625
Menot -171461 -175201 -181724 -182849 -184886 -188583 -192 355
Toimintakate -154630 -158660 -163754 -164879 -166700 -170179 -173730
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA?2021
1000 euroa
Myyntitulot 1925 1401 1401 1401
Maksutulot 14296 14400 14400 14400
Tuet 547 692 2121 2121
Muut tulot 37 48 48 48
Sisdiset tulot 27 0 0 0
Tulot yhteensa 16831 16541 17971 17971
Henkilostomenot -81452 -91267 -95133 -96828
Asiakaspalvelujen ostot -1774 -2 304 -2 304 -2 304
Muiden palvelujen ostot -29253 -18827 -19110 -19110
Sisdisten palvelujen ostot -512 -480 -480 -480
Materiaalin ostot -1099 -1095 -1 040 -1 040
Avustukset -30868 -31888 -32297 -31727
Vuokrat -26150 -28856 -30877 -30877
Muut menot -352 -484 -484 -484
Menot yhteensé -171461 -175201 -181724 -182849
Toimintakate -154 630 -158660 -163754 -164879
Poistot -608 -843 -778 -761
Yk-lisat -7 376 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -7 985 -843 -778 -761
Tilikauden tulos -162 614 -159503 -164532 -165640

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja valmistavan
opetuksen jarjestamisesta 6-vuotiaille Vantaalla asuville varhaiskasvatusikéisille lapsille. Taman liséksi palve-
lualue jarjestdé kerho-, asukaspuisto- ja avointa paivékotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan
lahipalveluperiaatteella. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetdén Ita-,
Keski- ja L&nsi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lisaksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoi-
don tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuksen uuden henkildstorakenteen toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskasvatuslain mukai-
sesti. Kelpoisuusehdot tayttavan henkil6ston saatavuudessa on edelleen haasteita.

Véaestéennusteen mukaan vuonna 2021 varhaiskasvatusikdisen vaestén maara pysyy samalla tasolla (-18
lasta). Kotihoidon tuella olevien lasten maara alenee edelleen ja heitd siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin
arviolta 44. My6s kerhotoiminnasta siirrytddn varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen
lisaa arviolta 197.
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Varhaiskasvatusikéisista lapsista maahanmuuttajataustaisia oli vuoden 2020 alussa 28,5 prosenttia eli use-
ampi kuin joka neljas. Viime vuosina vieraskielisen vaeston osuus on kasvanut jatkuvasti. Varhaiskasvatuk-
seen palkataan kaksi uutta kieli- ja kulttuurikoordinaattoria monikulttuuristen lasten ja perheiden tuke-
miseksi.

Varhaiskasvatuksen uuden ohjausjarjestelman kayttoonottoa jatketaan edelleen uusilla toiminnallisuuksilla.

1.8.2021 alkaen siirrytaan keskitettyyn palveluohjausmalliin, jossa lapsiperheiden palveluohjaus ja lasten si-
joittamisprosessi toteutetaan Vantaa- tasoisesti. Tehtavaan palkataan 8 palveluohjaajaa talousarvion puit-
teissa.

Kehityksen ja oppimisen tuen lastenhoitajia, taidepedagogeja ja avustajia lisatdan kolmiportaisen tuen selvi-
tyksen mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Koulutustilaisuuksissa hyddynnetddn enemmén etéyhteyksilla toteutettuja ratkaisuja. Tama lisaé henkil6ston
osallistumisen mahdollisuuksia ja sdastaa tyoaikaresurssia.

Rinnakkaisjohtamisen malleja kehitetdan nykyisten paivakodin johtamismallien rinnalla.

Monimuotoista pedagogiikkaa toteutetaan ohjaavien asiakirjojen, osaamisen kehittdmisen ja digitaalisten
vélineiden avulla.

Lasten oppimisvaikeuksien ja syrjaytymisen ennaltaehkéistaan tarveperusteisella resurssoinnilla aikaisem-
massa vaiheessa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen laadunvalvontaa tehostetaan.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2021 valmistuu kolme uutta kunnallista paivékotia, Tiedonjyvan paivakoti Tikkurilaan, Koivukylén
paviljonki Talvikkitielle ja Rajakylan paviljonki nykyisen tilalle. Paivakodit korvaavat poistuvia huonokuntoisia
paivékoti- ja perhepdivakotitiloja sekd vastaavat kasvaneeseen palvelutarpeeseen. Lisaksi Korsoon avataan
yksityinen, Vantaan seudun steinerkoulun paivékoti. Paivakodeissa on paikkoja yhteensd 375, joista uusia
171.

Varhaiskasvatuksen avointen palveluiden ja kerhotoiminnan konseptia uudistetaan vastaamaan lapsiperhei-
den tarpeeseen palvelumuotoilun keinoin.

Meneillaén olevat hankkeet vuonna 2021
1. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmi-
seen vuosille 2020-2021 (Varhaiskasvatuksen Kota, OKM). Avustuksella palkataan henkiléstda kehit-
tajaopettajan seka kuraattorin ja/tai lapsi- ja perheohjaajan tehtaviin. Hankkeen tavoitteena on ko-
keilla ja jatkokehittdd tyttapoja varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin uudistamiseksi inkluusiota,
yhdenvertaisuutta ja vuorovaikutusta tukevaan suuntaan.

2. Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehitta-
miseen vuosille 2020-2021 (Esi- ja perusopetuksen Kota, yhteishanke, OKM). Avustuksella vahviste-
taan esi- ja alkuopetuksen yhteisty6té palkkaamalla perusopetukseen esi- ja perusopetuksen nivel-
vaiheen laaja-alaisia erityisopettajia ja tsemppariopettajia.
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3. Innovatiivisten oppimisymparist6jen kehittdminen varhaiskasvatuksessa (Kokeellinen oppimisympa-
ristd goes metsd, OPH). Tavoitteena on kokeilla metsa- ja luontoymparistdn mahdollisuuksia eriar-
voistumiskehityksen hillitsemiseksi. Kehittdmisen keskidssd ovat lasten matemaattisen ja luonnon-

tieteellisen ajattelun tukeminen.

4. Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaviruksen (COVID-19) ai-
heuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021 (Varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen yhteishanke, OKM). Tavoitteena oppimisen, kasvun ja suomi toisena kielené
tukeminen Vantaalla varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa poikkeusolojen jalkeen.

5. Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa
vahvistaviin toimenpiteisiin, (Lukunen — Lumoudu lukemisesta —hanke, varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen ja kirjaston yhteishanke, OKM). Tavoitteena on edistad lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa.

Henkildstosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA 2021
Vakituisen henkiléstén Ikm 1966 2214 2265
Maéréaaikaisen henkildston Ikm 51 50 50
Henkil6ston kokonaisméaéara 2017 2264 2315
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 KS2020 TA2021
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskim&arin
kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 263 10448 10508 10627
Yksityinen varhaiskasvatus 1783 1993 2256 2280
Kerhotoiminta 625 437 520 480
Kotihoidon tuki 3733 3450 3240 3300
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissé olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatusikéisista ™ 76,9 % 80,4% 80,80% 81,9%
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kai-
kista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 14,8% 16,0% 17,70% 17,7%
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat lapset (kunnalli-
nen varhaiskasvatus) 8,6 % 9,3% 8,60 % 9,3%
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 9713 10501 10635 10725

“) Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensé.
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137
Toisen asteen koulutus
1340
Lukiot
Madrarahat TP 2019 TA2020 LTK2021 TA?2021 TS2022 TS2023 TS?2024
1000 euroa
Tulot 918 819 561 561 568 575 582
Menot -25525 26271 -26130 -26130 -26652 -27186 -27729
Toimintakate -24608 -25452 -25569 -25569 -26084 -26611 -27147
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA?2021
1000 euroa
Myyntitulot 116 115 180 180
Maksutulot 10 0 0 0
Tuet 538 554 279 279
Muut tulot 130 20 102 102
Sisdiset tulot 124 130 0 0
Tulot yhteensa 918 819 561 561
Henkilostomenot -16996 -17980 -18296  -18 296
Asiakaspalvelujen ostot -8 -1 -1 -1
Muiden palvelujen ostot -2201 -2013 -1659 -1659
Sisdisten palvelujen ostot -32 -18 0 0
Materiaalin ostot -437 -236 -236 -236
Avustukset -10 -9 -9 -9
Vuokrat -5781 -6 004 -5928 -5928
Muut menot -60 -9 0 0
Menot yhteensa -25525 -26271 -26130 -26130
Toimintakate -24608 -25452 -25569  -25569
Poistot -43 -86 -107 -104
Yk-lisat -1203 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -1246 -86 -107 -104
Tilikauden tulos -25854  -25538 -25675 -25673

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutuksen tehtévéna on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Vantaalla on viisi suomenkielisté
paivélukiota seka kaksi aikuislukiota. Lukiokoulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammat-
tikorkeakouluihin ja lukion oppimé&araan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tie-
toja ja taitoja osoitetaan lukion paattotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla

naytsilla.

Lukiokoulutuksen tehtévéalueen menoihin siséltyy lukioiden liséksi koko toisen asteen koulutuksen (suomen-
kieliset lukiot ja Vantaan ammattiopisto Varia) hallinnollisia johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmiste-

lutehtéavia.
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Lukiokoulutus uudistuu valtakunnallisesti vuosien 2019-2021 aikana. Uudistuksen tavoitteena on lisata lu-
kiokoulutuksen vetovoimaa yleissivistavéng, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutus-
muotona, vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia sekd sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opin-
noista korkea-asteelle.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Toisen asteen koulutuksen visiona vuodelle 2022 on Hyvinvointia, osaamista ja menestystd — yhdessa.
Vuonna 2021 ndité tavoitteita edistetaén erityisesti kehittdmalla etdopetuksen ja -ohjauksen seké virtuaalis-
ten tukipalvelujen kayténtoja yhdessa opiskelijoiden kanssa. Opiskelijoiden hyvinvointia edistetdan tuke-
malla opiskelijoita henkilokohtaisten jakso- ja opintosuunnitelmien laatimisessa. Lisdksi toisen asteen koulu-
tuksen palvelualueen keskeisend tavoitteena on toteuttaa oppivelvollisuuden mahdollinen laajentaminen
onnistuneesti. Liséksi edelleen tiivistetddn yhteistyota opiskeluhuollon, opetushenkildston ja sosiaali- ja ter-
veystoimen valilla ja kehitetédan palveluita ja tukitoimia, joilla vahvistetaan koulutuksen lapaisyéa toisen as-
teen koulutuksessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Véestoennusteiden mukaan lukiokoulutukseen tullaan l&hivuosina tarvitsemaan merkittavasti lisaa aloitus-
paikkoja. Tama edellyttda lukiokoulutuksen palveluverkon suunnitelmallista kehittdmisté koulutustakuun to-
teuttamiseksi ja Vantaan lukioiden vetovoimaisuuden silyttamiseksi. Vuoden 2021 aikana valmistellaan uu-
sien lukiotilojen kayttoonottoa sekd mahdollisten uudisrakennusten suunnittelua palveluverkkoselvityksen
mukaisesti.

Lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon 1.8.2021. Opetussuunnitelmauudistukseen
valmistaudutaan vuonna 2021 paikallisella opetussuunnitelmatyoll.

Henkildstosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TAZ2021

Vakituisen henkiloston Ikm 208 222 229
Maaraaikaisen henkildston lkm 39 35 30
Henkiloston kokonaisméaara 247 257 259

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2018 TP2019 KS2020 TAZ2021

suomenkielisten paivélukioiden opiskelijat 3563 3576 3576 3590
suomenkielisten paivélukioiden opiskelijamaara/lukio, kes-

kiarvo 713 715 715 718
aikuis- ja etélukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 229 261 230 240
keskeyttéaneet % opiskelijaméarasta (paivalukiot) 2,8% 25% 2,5 25%
kolmessa vuodessa paattétodistuksen saaneet kaikista val-

mistuneista (paivéalukiot) 87,5% 84,6 % 87 85,0 %
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,30 1,33 1,30 1,35
kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6 543 6691 6941 K
huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 8,0 7,6 8,0 7,5

“ Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuttua.
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1370
Ammatillinen opetus
Madrarahat TP 2019 TA2020 LTK2021 TA?2021 TS2022 TS2023 TS?2024
1000 euroa
Tulot 1935 1800 1904 1904 2728 2760 2793
Menot -35602 -35185 -37495 -38092 -38245 -39010 -39790
Toimintakate -33667 -33385 -35591 -36188 -35517 -36249 -36996
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA?2021
1000 euroa
Myyntitulot 455 502 502 502
Maksutulot 156 1250 49 49
Tuet 1209 0 1305 1305
Muut tulot 75 48 48 48
Sisdiset tulot 40 0 0 0
Tulot yhteensa 1935 1800 1904 1904
Henkildstomenot -19186 -20141 -22500 -23097
Asiakaspalvelujen ostot -5 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -4 574 -4723 -4723 -4723
Sisdisten palvelujen ostot -174 0 0 0
Materiaalin ostot -2 213 -1173 -1173 -1173
Avustukset -31 -54 -54 -54
Vuokrat -9 295 -9017 -9 045 -9 045
Muut menot -125 =77 0 0
Menot yhteensé -35602 -35185 -37495 -38092
Toimintakate -33667 -33385 -35591 -36188
Poistot -345 -381 -491 -487
Yk-lisat -1819 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -2 164 -381 -491 -487
Tilikauden tulos -35831 -33766 -36082 -36675

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia tarjoaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista perus-, lisé- ja tdydennyskoulu-
tusta nuorille ja aikuisille. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa yhteistydssé alueen elinkeinoeldmén
kanssa. Varia osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin strategiaa ja elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpi-
teiden toteuttamiseen. Vastaamme osaltamme siitd, ettd kaikille vantaalaisille perusopetuksen péaattaneille
on opiskelupaikka, ty6ssa olevien jatkuva oppiminen on mahdollista, tyémarkkinoiden ulkopuolella olevilla
on mahdollisuus kehittdd osaamistaan ja etté tutkinnon suorittaneet tyollistyvét.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Varian toiminnan tavoitteena on, ettd kaikki ammatillisen koulutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat tut-
kinnon tai tutkinnonosat henkilékohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman (HOKS) mukaisesti. Tavoit-
teena on myos tarjota hakijoille mahdollisuus joustavaan koulutukseen hakeutumiseen ja opiskeluun huomi-
oiden hakijoiden yksildlliset tarpeet. Varian tavoitteena on saavuttaa jarjestaémisluvan mukainen opiskelija-
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vuosiméarad. Toiminnan lahtokohtana ovat kysyntalahtoisyys, tydelaméan tarpeet, asiakkuusajattelu ja ver-
kostomainen toimintatapa. Erityisend tavoitteena on vahentda nuorten opiskelijoiden keskeyttamista uusien
toimintamallien avulla.

Tavoitteena on vastata alueen muuttuneeseen osaamis- ja rekrytointitarpeisiin seké kehittda joustavaa ja
asiakaslahtoista tyopaikalla tapahtuvaa oppimista hyddyntden ja edelleen kehittden koronapandemian ai-
kana opittuja menetelmia ja vélineitd. Samalla kehitetdédn edelleen osaamisperusteista opetusta ja oh-
jausta hyddyntden monipuolisia oppimisympéristdja ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja.

Valmistaudumme my6s kuntakokeilun ja mahdollisen oppivelvollisuuden laajentamisen ammatilliselta kou-
lutukselta edellyttdémiin toimenpiteisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslainsdadént6 uudistui 1.1.2018. Sdadokset tulevat voimaan
vaiheittain vuoden 2021 loppuun mennessa. Sdadoksiin on tullut myés muutoksia siirtymakauden ai-
kana. Uuden toimintamallin edellyttdmat rakenteelliset muutokset on tehty vuosien 2018-2020 aikana ja
toiminnan vakiinnuttaminen on kdynnisséd. Vuoden 2021 tavoitteena on hioa organisaatiota ja toimintamal-
leja tehokkaammaksi ja asiakaslahtdisemmaksi seké varmistaa sddddsmuutosten toteutuminen palveluissa.

Varian toimintaan vaikuttavat merkittavasti tyén murros, alueellinen tydttdmyyden kasvu, Vantaan osallis-
tuminen kuntakokeiluun 1.1.2021 alkaen ja valtakunnallisesti suunnitteilla oleva oppivelvollisuusidn nosto
sek& maksuton toisen aste. Palveluja on tarve kehittda ottaen huomioon em. muutokset.

Henkildstosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA?2021

Vakituisen henkiloston Ikm 249 257 260
Maaraaikaisen henkildston lkm 82 60 85
Henkiloston kokonaisméaara 331 335 345

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 KS2020 TAZ2021

yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat perus-

koulun paattavasta ikal. % 37% 36 % 38% 38%
ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien kayttoaste 100 % 100 % 100 % 100 %
oppisopimusopiskelijavuosien osuus tavoiteopiskelijavuo-

sista ™ . 16 % 20 % 20 %
kayttomenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus

yhteensd) ™ 7020 10 002 10493 10 368
huoneistoneliot/opiskelijavuosi 14,9 13,5 13,9 13,7

*) Uusi tunnusluku 1.1.2019 alkaen.
) Tunnusluku muuttui 1.1.2019 alkaen.
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1390
o - -
Svensksprakiga servicen
Madrarahat TP 2019 TA2020 LTK2021 TA?2021 TS2022 TS2023 TS?2024
1000 euroa
Tulot 659 582 708 708 717 725 734
Menot -12520 -13017 -13280 -13339 -13546 -13817 -14093
Toimintakate -11861 -12435 -12572 -12631 -12829 -13091 -13359
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 LTK2021 TA?2021
1000 euroa
Myyntitulot 21 25 25 25
Maksutulot 550 546 546 546
Tuet 66 10 136 136
Muut tulot 21 1 1 1
Siséiset tulot 0 0 0 0
Tulot yhteensa 659 582 708 708
Henkil6stomenot -7 146 -7671 -7 946 -8 005
Asiakaspalvelujen ostot -151 -150 -122 -122
Muiden palvelujen ostot -1848 -1677 -1695 -1695
Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0
Materiaalin ostot -314 -287 -288 -288
Avustukset -11 -7 -7 -7
Vuokrat -3035 -3218 -3213 -3213
Muut menot -12 -6 -9 -9
Menot yhteensa -12520 -13017 -13280 -13339
Toimintakate -11861 -12435 -12572 -12631
Poistot -37 -40 -83 -83
Yk-lisat -613 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -650 -40 -83 -83
Tilikauden tulos -12511  -12476 -12655 -12714

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtdvana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuu-
luvien asioiden valmistelu ja tédytantd6npano. Palvelualue jarjestad paivahoitoikaisille (10 kk—6 v) lapsille
ruotsinkielista varhaiskasvatusta. Ruotsinkielinen varhaiskasvatus toteutuu 31.7.2021 asti yhteistydssé Var-
haiskasvatuksen palveluiden kanssa. Elokuusta 2021 alkaen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen johtotehtévéa
siirtyy varhaiskasvatuspaallikolté ruotsinkielisen palvelualueen johtajalle. Osa varhaiskasvatuspalveluista jar-
jestetadn yksityisiné palveluina, joita tuetaan yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilld. Esiopetus siirtyi ruot-
sinkielisesté perusopetuksesta osaksi ruotsinkielisté varhaiskasvatusta syksylla 2019. Esiopetus jarjestetdan
kuitenkin edelleen alakoulujen tiloissa.

Palvelualue huolehtii myds ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta ja kehittdmisesta. Uusi
Vantaa -organisaatiouudistuksen myo6té palvelualueen tehtdvand on myds ruotsinkielisten palveluiden koor-
dinointi Vantaalla. Palvelualueelle palkattiin maaliskuussa 2020 ruotsinkielisten palveluiden koordinaattori ja
elokuussa 2021 palvelualueelle palkataan opetuspaallikko.
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Organisaatiouudistuksen mydta myds ruotsinkielinen nuorisoty® siirrettiin nuorisopalveluista ruotsinkieli-
selle palvelualueelle. Padkaupunkiseudulla ruotsinkielista tydpajatoimintaa toteuttaa Svenska produktionss-
kolan, joka sijaitsee Helsingissa. Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetddn Helsingissé ammat-
tiopisto Prakticumissa. Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitdd ammattiopisto Prakticumin,
jossa myd6s Svenska produktionsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia Svenska Framtidssko-
lan i Helsingforsregionen Ab:sta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen organisaatiomuutoksen takia palvelualueelle laaditaan uusi johtamisjérjestelmé, jonka lahto-
kohtana on yhteisty6 niin palvelualueen sisalla kuin toimialan muihin palvelualueisiin. Opetuksessa tullaan
panostamaan uusiin oppimismenetelmiin ja pedagogisiin toimintatapoihin.

Ruotsinkielinen palvelualue on 1.1.2020 l&htien ollut vastuussa kaupungin ruotsinkielisten palvelujen koor-
dinoinnista. Ruotsinkielisten palveluiden koordinoinnin ensisijainen tavoite on, ettd Vantaan ruotsinkieliset
asukkaat saavat palvelua omalla aidinkielellaan. Eri palvelualojen virkamiesten ruotsinkielentaito kartoite-
taan, jotta ruotsinkieliset asukkaat pystytddn ohjaamaan ruotsia osaavien virkamiesten luokse. Kaikki séh-
koisten tiedotuskanavien ruotsinkieliset tekstit, kuten vanda.fi, ja Vandaguiden péivitetdan. Uuteen tehta-
vaan kuuluu myds palvelualueille tiedottaminen kielilain asettamista vaatimuksista ja oikeuksista yhdessé
Svenska Kommittén -toimikunta ja kaksikielisyystydryhman kanssa.

Palvelualueen kaikissa toiminnoissa keskeisen tavoitteena on tuoda sukupuolitietoinen arviointi ja tasa-ar-
votyo6 luontevaksi osaksi tavanomaista toimintaa. Paivékotien ja koulujen oikeat indikaattorit ja tilastot kar-
toitetaan, jotta oikeita huomiota vaativia tasa-arvokysymyksia voidaan parantaa ja kehittaa ja nostaa esille
paivékotien ja koulujen tasa-arvosuunnitelmissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ruotsinkielinen esiopetus on toteutettu palvelualueen perusopetuksen sijasta palvelualueen varhaiskasva-
tuksessa 1.8.2019 lahtien. Toiminnan uudelleen jarjestely vaatii perusopetuksen rehtoreiden ja paivakodin-
johtajien tiivista yhteistyota. Esiopetuksen ja koulun vélisen yhteistydhdn suunnitelma otetaan kayttoon.

Ruotsinkielisten palveluiden tulosalue vastaa tatd nykyéa kaikkien paitsi pidennetyn oppivelvollisuuden pii-
rissa olevien erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta. Pienryhmé&opetus on keskitetty Dickursby
skolaan ja Helsinge skolaan. Varsinkin Helsinge skolan osalta erityis- ja pienryhmaopetusta on jatkossakin
kehitettava. Helsinge skolaan palkataan erityisnuorisotyontekijé 1.8.2020 lahtien osana kehitysprosessia.

Lukiolain vaatimat muutokset sekd uuden opetussuunnitelman valmistelu ohjaavat lukion lukuvuoden toi-
mintaa. Helsinge gymnasiumin opiskelijat voivat lukio-opintojensa aikana suorittaa merkonomitutkintoon
johtavia kursseja Prakticumissa. Helsinge gymnasium tekee yhteisty6ta niin Vantaan elinkeinoeldaman kuin
kansainvélisten ystavéakoulujen kanssa. Palvelualueella valmistaudutaan myés uuteen lakiin pidennetysta op-
pivelvollisuudesta mahdollisesti mukanaan tuomiin vaikutuksiin.

Palvelualueen kolmivuotinen pedagogisen osaamisen kehittdmisprojektin Challenging Learning jatkuu tule-
vanakin toimintavuotena. Projekti pohjaa kaupungin strategiaan ja visioon: se on tutkimus- ja todistuspoh-
jainen, kannustava ja antaa nakyviéa oppimistuloksia. Projektin padmaéréna on tytkalujen luominen opetuk-
sen ja opettajien ammattitaidon arvioimiseksi ja kehittamiseksi.

Jotta pystytddn seuraamaan, miten ruotsinkielinen palvelu toimii muillakin toimialoilla, kommunikointi ja
viestinté on avainroolissa. Kaksikielisyystydryhman kokoonpano ja tavoitteet kaydaén lapi ja tarvittaessa uu-
sitaan. My06s uusia pienverkostoja on rakennettava ja yllapidettava, jotta pysymme mukana yhteiskunnan
kehityksessa ja pystymme tydskentelemaan kysynnan mukaan.
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Kotoutumisen onnistumisen parantamiseksi maahanmuuttajavanhemmille jarjestetd&n péivakodeissa ja
kouluissa kokoontumisia muutaman kerran toimintavuoden aikana.

Henkildstosuunnitelma

TP 2019 KS2020 TA?2021

Vakituisen henkiloston Ikm 125 130 137
Madaraaikaisen henkildston Ikm 21 21 18
Henkilostdn kokonaisméaara 146 151 155

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 KS2020 TAZ2021

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa * 266 291 280 293
Lapsia kerhotoiminnassa (kerhotoiminta loppunut 5/2018) 10 0 -

Lapsia esiopetuksessa 72 69 70 72
Oppilasmadara ruotsinkielisessa peruskoulussa ™ 804 774 752 737
Kayttomenot euroa/ oppilas 8799 9543 10262 )
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttdmenoista/ op-

pilas 53,0 % 52,3 59 % e
Huoneistoneliot/ oppilas 12,2 12,8 13,3 13,1
Keskimé&arainen opetusryhmékoko, 1-9 luokat 18,3 18,0 17,0 17,5

jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lishopetukseen padsseiden maara pe-

ruskoulun paattotodistuksen saaneista % -osuus 100 % 100 % 98 % 99 %
[Itapdivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaisméaré 143 122 115 122
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 139 143 150 155
Kayttomenot euroa/ opiskelija 8543 8378 8309 e
Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 9,3 9,6 8,5 8,4

“) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.

) Luku sisaltad esiopetuksen oppilaat 31.7.2019 asti, koska esiopetus tapahtui siihen asti perusopetuksessa. Esiopetus
edelleen koulujen tiloissa.

) Luku saadaan vasta kayttdsuunnitelman valmistuessa.



