Kasvatuksen ja oppimisen toimialan vuosikatsaus 1.1.—-31.12.2020

Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Talousarvio

Talousarvio-

Talousarvio

Kum. toteuma

1 000€ 2020 muutos yhteensa 1-12 TA-TOT
2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 29 560 2940 32500 33795 -1 296
TOIMINTAKULUT -462 637 -6 516 -469 153 -459 206 -9947
TOIMINTAKATE -433 077 -3576 -436 653 -425 411 -11 242
Kasvatus ja oppiminen, bruttoyksikot
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma
1 000€ 2020 muutos yhteensa 1-12 TA-TOT
2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 27 760 2940 30 700 31659 -959
TOIMINTAKULUT -427 452 -4 848 -432 301 -423 460 -8 841
TOIMINTAKATE -399 692 -1 909 -401 601 -391 801 -9 799
Kasvatus ja oppiminen, nettoyksikdt
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma
1000€ 2020 muutos yhteensa 1-12 TA-TOT
2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 1800 0 1800 2137 -337
TOIMINTAKULUT -35 185 -1668 -36 852 -35 746 -1106
TOIMINTAKATE -33 385 -1668 -35 053 -33610 -1443

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2020

Vuoden 2020 toimintaan on vaikuttanut Korona-epidemia. Koronan vuoksi lapsia oli kevaalla
varhaiskasvatuksessa vain n. 20 % normaaliin maaraan nahden. Esiopetusta jarjestettiin
etayhteyksilla. Varhaiskasvatuksen henkilstosté n. 250 tyontekijaa siirtyi kevaalla
madraaikaisesti toihin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Perusopetus toimi etdopetuksessa
kaksi kuukautta kevaalla 2020. Syyslukukaudella lahes kaikissa kouluissa pienempi tai
suurempi joukko oppilaita ja henkilosto& on ollut karanteenissa. Lukoissa Koronaviruksen



vuoksi etdopetukseen siirryttiin ensimmaisen kerran maaliskuun puolivélissa ja etdopetusta
jatkettiin kevatlukukauden loppuun saakka. Toisen kerran etdopetukseen siirryttiin
joulukuun alussa ja etdopetusta jatkettiin syyslukukauden loppuun saakka. Varian
kehittamistoiminnassa keskityttiin pienentdmaén koronan haittavaikutuksia ja
sopeuttamaan omaa toimintaa koronasta aiheutuneeseen toimintaympariston muutokseen.
Kaikissa yksikoissa on toiminnassa noudatettu THL:n, OKM:n ja OPH:n koronaohjeistusta.

Valtion erityisavustuksesta saatiin suomen- ja ruotsinkieliseen esi- ja perusopetukseen sekéa
lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttaminen poikkeusolojen tasoittamiseksi.
Maérérahalla pienennettiin mm. ryhmékokoja, jarjestettiin tukiopetusta seka palkattiin
madraaikainen opinto-ohjaaja ja lukiopsykologi. Myds koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin saatiin valtion eritysavustusta suomen- ja ruotsinkieliseen
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen.

Varia sai OKM:sta vuoden 2020 ensimmaisell& lisdsuoritepaatoksella opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen seka tukitoimiin. Avustuksen kaytto voidaan jakaa vuosille 2020-2023.
Toisella lisdsuoritepaatokselld saatiin Koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseen seké lahihoitajakoulutuksen lisédmiseen.

Talousarvion toteutuminen 2020

Kaupunginvaltuuston hyvaksymana talousarvion muutoksena kasvatuksen ja oppimisen
toimintatuottojen méararahaa korotettiin yhteensa 2,9 milj. euroa ja toimintakulujen
madrérahaa 6,3 milj. euroa. M&ararahamuutokset johtuivat padosin kesalla saaduista KOTA
(koulutuksellinen tasa-arvo) ja korona-avustuspaatoksista. Vuosikatsauksen taulukoissa
sarakkeessa talousarviomuutokset nékyy valtuuston hyvaksymien muutosten lisaksi
palvelualueiden valiset siirrot, opiskelija- ja kesatyontekijoiden ja myonteisen
erityiskohtelun maéarérahasiirrot kaupunginhallituksen méararahoista toimialoille.

Kasvatuksen ja oppimisen toimintatuotot ylittyivat alkuperéiseen talousarvioon verrattuna
4,2 milj. euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 1,3 milj. euroa. Bruttoyksikdisté
toimintatuotot muutettuun talousarvioon verrattuna ylittyi eniten perusopetuksessa 2,1
milj. euroa ja vastaavasti varhaiskasvatuksessa toimintatuotot alittui 1,0 milj. euroa.

Toimintakulut alittuivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 3,4 milj. euroa ja
muutettuun talousarvioon verrattuna 9,9 milj. euroa. Kevaalla toimialalle asetettu
saastovelvoite oli yhteensa 4,6 milj. euroa, josta koronasta johtuvia saéstoja oli 3,8 milj.
euroa ja muuta tasapainotusta 0,8 milj. euroa. Suurimmat toimintakulujen alitukset
muutettuun talousarvioon verrattuna bruttoyksikdissa kohdistuvat varhaiskasvatukseen (2,9
milj. euroa), johtoon ja yhteisiin palveluihin (2,5 milj. euroa) ja perusopetukseen (2,4 milj.
euroa). Varhaiskasvatuksessa alitus syntyi padasiassa palvelujen ostoissa, joista



ateriapalvelujen osuus oli 1,3 milj. euroa. Johdossa ja yhteisissa palveluissa alitus muodostui
koko toimialan tilinpaatoskirjauksena tulleesta hyvityksesta koskien toimialan osuutta
kaupungin liikaa maksamista Kuel-maksuista (0,9 milj. euroa) ja varauksesta mahdollisiin
vuoden aikana tuleviin palveluostojen hinnankorotuksiin ja koronan aiheuttamiin
lisasiivouskuluihin (1,2 milj. euroa). Perusopetuksessa alitus syntyi padasiassa
henkil6stomenoissa, kun koronan vuoksi esim. sijaistarve kevaalla 2020 oli ennakoitua
vahdisempéaa ja kerhotoiminta ei osin toteutunut.

Nettoyksikon (Ammatillinen koulutus) toimintakate ylitti alkuperéisen talousarvioin 0,2 milj.
eurolla ja alitti muutetun talousarvion 1,4 milj. eurolla. Toimintatuotot ylitti talousarvioin
0,3 milj. euroa projektituottojen suuremman kertyman vuoksi. Toimintakulut alittui 1,1 milj.
euroa, koska palvelujen ostot toteutuivat arvioitua pienempiné, kun koronan vuoksi
oppisopimustydpaikkoja oli vdhemman ja liséksi opiskelijoiden ateriakorvauksia maksettiin
vahemman.

Investoinnit: Irtaimen omaisuuden maararahojen toteutuminen

Irtaimen omaisuuden muutetusta méararahasta (2,9 milj. euroa) toteutui 94 prosenttia el
2,7 milj. euroa.

Irtaimen omaisuuden maérarahaa kaytettiin Himeenkylan koulun uudisrakennuksen
ensikertaiseen kalustamiseen ja Sanomalan lisatilan, Vastersundomin koulun seka
lisdluokkien kalustamiseen. Kaivokselan, Veturin paivékotien uudisrakennuksien ja Vapaalan
paivakotipaviljongin ensikertaiseen kalustamiseen seka Louhelan, Solkikujan,
Urheilupuiston, Simonmetsén ja Rautpihan péivakotien perusparannuskohteiden
kalustamiseen.

Paivakoteihin hankittiin yhteishankintana uusia tabletteja. Variaan hankittiin
lentokoneasentaja linjan kayttoon lentokone ja tehtiin muita kaluste- ja laitehankintoja.
Kolmen paivakodin perusparannus siirtyi vuodelle 2021.
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Opetuslautakunta

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma
1 000€ 2020 muutos yhteensa 1-12 TA-TOT
2020 2020 2020
TOIMINTAKULUT -90 -90 -70 -20
TOIMINTAKATE -90 -90 -70 -20

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen
Vuoden 2020 aikana opetuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja lautakunnan ruotsinkielinen
jaosto kokoontui kuusi kertaa. Lautakunta ja ruotsinkielinen jaosto pitivat yhteisen

talousarvioseminaarin 2.9.2020.

Yksil6asioiden jaosto kokoontui kaksi kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Opetuslautakunnan toimintakulut olivat yhteensé 0,069 milj. euroa ja toteumaprosentti ol
78.
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Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma
1 000€ 2020 muutos yhteensa 1-12 TA-TOT
2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 300 300 178 122
TOIMINTAKULUT -10 411 -52 -10 463 -7 980 -2484
TOIMINTAKATE -10 111 -52 -10 163 -7 802 -2 362

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talous- ja hallintopalveluissa uuden organisaation mukainen organisointi on toteutettu
tehtévaaloilla ja tiimissa sek& uudistettu prosesseja. Palveluyksikdn johtamisjarjestelmé on
kuvattu. KuntalO-tuloksissa on merkittavaa parannusta vuoden 2018 tuloksiin verrattuna.
VaSa ja DigiOne —hankkeisiin on henkildstd osallistunut aktiivisesti. Toimialan turvallisuuden
lisddmiseksi on laadittu toimintakortit erilaisia uhkatilanteita varten. Yksikkbkohtaisia
viestintavastaavia nimetty 99 henkil0& viestintdosaamisen vahvistamiseksi.

Opiskeluhuollon yksikdssa Korona-epidemia vaikutti selkeasti tyon eri osa-alueisiin. Etatyon
menetelmid otettiin laajasti kayttoon kuraattorien ja psykologien ty6ssa ja asiakkaille
tarjottiin seka lahi- etta etatapaamisia. Asiakasmaarissé oli vaihtelua riippuen asiakkaan
iastd ja asiakkaan halusta tavata korona-aikana. Syksylla palvelujen kysynta kasvoi
merkittavasti. Toiminnan osalta vuonna 2020 panostettiin johtamisjarjestelman
kehittdmiseen ja kuvaamiseen. Tyontekijéiden osaamista lasten, nuorten ja
aikuisopiskelijoiden mielenterveyden tukemiseen vahvistettiin aloittamalla
lyhytterapeuttisen tyéotteen koulutus. Kasvatuksen ja oppimisen toimiala koordinoi
hakemuksen Unicefin Lapsiystavéllinen kunta -malliin, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi
16.11.2020.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot alittui talousarvion néhden 0,1 milj. euroa (toteuma 59 %). Digi One -
hankkeen ulkopuolinen rahoitus jai alle arvioidun, koska menotkaan eivat toteutuneen
suunnittelun mukaisesti.

Johdon ja yhteisten palveluiden varsinaiset toimintakulut alittui yhteensa 0,5 milj. euroa.
Kevaalla asetettu saastovelvoite oli 224 000 euroa. Tilinpaatoskirjauksena yhteisten
toimintojen eldkevakuutusmaksuihin kirjattiin hyvityksena kasvatuksen ja oppimisen osuus
kaupungin lilkaa maksamista Kuel-maksuista (0,9 milj. euroa) ja yhteisissa toiminnoissa oli
varausta mahdollisiin vuoden aikana tuleviin palveluostojen hinnankorotuksiin ja koronan
aiheuttamiin lisasiivouskuluihin (1,2 milj. euroa). Lisasiivouskulut ja hinnankorotukset



palvelualueet kattoivat itse. Hyvityksen ja em. varauksen vuoksi johdon ja yhteisten
palveluiden maararahojen alittuminen on kaikkiaan 2,5 milj. euroa. Johdon ja yhteisten
palveluiden toimintakulujen toteuma vuonna 2020 oli 76 %.
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Suomenkielinen perusopetus

Talousarvio

1 000€ 2020

TOIMINTATUOTOT 9518
TOIMINTAKULUT -202 450
TOIMINTAKATE -192 932

Talousarvio-
muutos
2020

3758

-3902

-144

Talousarvio
yhteensa
2020

13 276
-206 353

-193 076

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdaminen

Kum. toteuma

1-12 TA-TOT
2020
15 413 -2137
-203 970 -2 383
-188 557 -4 519

Perusopetuksen oppilasméaara kasvoi 438 oppilaalla vuonna 2020. Talousarvion
kehysvaiheen arvio kasvusta oli 372 oppilasta. Korona-epidemian johdosta perusopetus
toimi etdopetuksessa kaksi kuukautta kevaalla 2020. Syyslukukaudella 1&hes kaikissa
kouluissa pienempi tai suurempi joukko oppilaita ja henkildstda on ollut karanteenissa,
kouluissa on toimittu THL:n, OKM:n ja OPH:n koronaohjeistusten mukaisesti.
Opetussuunnitelman mukainen opetus on voitu toteuttaa paasaantoisesti
opetussuunnitelman mukaisesti, suurimmat poikkeamat ovat olleet: osa uinninopetuksesta
on jaédnyt antamatta uimahallien ollessa kiinni, oman aidinkielen opetus osittain etanag,
juhlien ja retkien korvaaminen muulla toiminnalla sek& osan kerhotoiminnan

toteutumattomuus.

Koulutuksellista tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin olevalla kasvaneella valtion
eritysavustuksella aloitti 22 monikielista ohjaajaa lokakuussa 2020. Ohjaajat tukevat
maahanmuuttajataustaisia oppilaita perusopetuksen toimintaymparistossa.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylitti alkuperéaisen talousarvion 5,9 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 2,1
milj. eurolla (toteuma 116 %). TAm4 johtui tukien ja avustusten arvioitua suuremmasta
kertyméasta. Maararahamuutoksena perusopetukselle lisattiin valtion koulutuksellista tasa-
arvoa edistavaa erityisavustusta ja korona-avustusta menoihin ja tuloihin yhteensa 3,7 mil].

euroa.

Perusopetuksen toimintakulut ylitti alkuperéisen talousarvion 1,5 milj. euroa ja alitti
muutetun talousarvion 2,4 milj. euroa. Kevaalla asetettu sédastovelvoite oli 1,7 milj. euroa.
S&astoa syntyi henkildstomenoissa esim. sijaistarve oli kevaalla 2020 ennakoitua
vahaisempaa ja kerhotoiminta jai osin toteutumatta. Poikkeuksellisen etdopetusajanjakson
vuoksi ateria-, silvouskulut ja oppimateriaalimenot olivat normaalia alhaisemmat.
Perusopetuksen toimintakulujen toteuma vuonna 2020 oli 99 %.
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Lukiokoulutus

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma
1 000€ 2020 muutos yhteensa 1-12 TA-TOT
2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 819 819 940 -121
TOIMINTAKULUT -26 271 -115 -26 386 -25 851 -535
TOIMINTAKATE -25 452 -115 -25 567 -24 910 -656

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Lukiokoulutuksessa laadittiin vuoden 2020 aikana uutta opetussuunnitelmaa, joka tulee
voimaan 1.8.2021. Koronaviruksen vuoksi etdopetukseen siirryttiin ensimmaisen kerran
maaliskuun puolivalissé ja etdopetusta jatkettiin kevatlukukauden loppuun saakka. Toisen
kerran etdopetukseen siirryttiin joulukuun alussa ja etdopetusta jatkettiin syyslukukauden
loppuun saakka. Valtion erityisavustuksella koronaviruksen aiheuttaminen poikkeusolojen
tasoittamiseksi pienennettiin ryhmakokoja, jarjestettiin tukiopetusta seka palkattiin
joulukuun alusta méaraaikainen opinto-ohjaaja ja lukiopsykologi. Lukiokoulutuksen
palveluverkon kehittamisesta laadittiin selvitys.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylitti talousarvion 0,1 milj. eurolla (toteuma 115 %). Tama johtui tukien ja
avustusten arvioitua suuremmasta kertymastd, kun taas myyntituotot jaivat alle arvion.
Lukiokoulutukseen saatiin valtion erityisavustusta koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi 646 000 € josta n. 440 000 € siirtyi vuodelle
2021. Lisaksi muuhun lukiokoulutuksen kehittamistoimintaan saatiin hankeavustuksia
yhteensa n. 240 000 €.

Lukiokoulutuksen toimintakulut alitti talousarvion 0,5 milj. euroa. Kevaalla asetettu
saastovelvoite oli 0,4 milj. euroa. Maararahamuutoksena lukiokoulutuksessa nakyy
palvelualueiden valinen palkkamadararahan siirto. Saastoé syntyi henkilsto- ja
ateriamenoissa. Lukiokoulutuksen toimintakulujen toteuma vuonna 2020 oli 98 %.
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Varhaiskasvatus
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma
1 000€ 2020 muutos yhteensa 1-12 TA-TOT
2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 16 541 -903 15 638 14 620 1018
TOIMINTAKULUT -175 201 -695 -175 896 -172 991 -2 905
TOIMINTAKATE -158 660 -1598 -160 258 -158 371 -1887

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronaviruksen aiheuttama pandemia leimasi varhaiskasvatuksen vuotta 2020. Koronan
vuoksi lapsia oli kevaalla varhaiskasvatuksessa vain n. 20 % normaaliin maaraan néahden.
Esiopetusta jarjestettiin etayhteyksilla. Varhaiskasvatuksen henkiléstosta n. 250 tyontekijaa
siirtyi kevaalla méaraaikaisesti toihin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Kotihoidon tuella ol
vastaavasti enemman lapsia. Lasten méara varhaiskasvatuksen palveluissa oli
kokonaisuudessaan vuonna 2020 jonkin verran pienempi kuin talousarviossa oli ennakoitu.
Korona vaikutti myonteisesti digitaalisten ty0tapojen ja menetelmien kayttoonottoon
huoltajien kanssa tehtavassa yhteistydssa ja henkiloston osaamisen kehittémisessa.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelmé VaSa otettiin kaytt6on tammikuussa
esiopetushakemusten ja kesdkuussa kerho- ja varhaiskasvatushakemusten osalta.
Aikataulusta ollaan jéljessd muilta osin. Uusi tyévuorosuunnittelujarjestelma Aikajana
otettiin kdyttoon, mutta tydajan seuranta on vielé testausvaiheessa. Varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelmén kuvaus valmistui loppuvuonna 2020. Palvelualueen tiedolla johtamista
ja arviointitiedon hyddyntamista vahvistava Vantaan varhaiskasvatuksen arviointiraportti
otettiin ensimmaista kertaa kayttoon palvelualueella ja palveluyksikdissa.

Vakituisen ja méaaraaikaisen henkilston seké sijaisten saatavuusongelmat jatkuivat.

Uudet péaivakodit vuonna 2020

 Kaivokselan paivakodin uudisosa (lisaa 136 paikkaa)

« Veturin paivakoti, osittain korvaava (lisda 106 paikkaa)
« Vapaalan paviljonki, kokonaan korvaava (42 paikkaa)

Palvelusetelin enimmaisarvoa korotettiin 1.8.2020 alkaen 29 € (3,55 %) ja uusi
enimmaisarvo on 846 €.



Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot alitti alkuperéisen talousarvion 1,9 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 1,0
milj. eurolla (toteuma 93 %). Hoitopaivadmaksutuotot jaivat koronatilanteen vaikutuksesta
yhteensa 2,4 milj. euroa alle alkuperaisen talousarvion. M&ararahamuutoksena
varhaiskasvatukselle lisattiin valtion koulutuksellista tasa-arvoa edistavaa erityisavustusta ja
korona-avustusta tuloihin (0,7 milj. euroa) ja menoihin (0,8 milj. euroa).

Varhaiskasvatuksen toimintakulut alitti alkuperaisen talousarvion 2,2 milj. euroa ja
muutetun talousarvion 2,9 milj. euroa. Kevaalla asetettu sédastovelvoite oli 1,8 milj. euroa.
S&astot syntyivat padasiassa palvelujen ostoihin, joista ateriapalvelujen osuus oli 1,3 milj.
euroa.

Saastovelvoitteen liséksi varhaiskasvatuksesta siirtyi 250 tyontekijaé resurssikeskuksen
kautta muihin tyotehtéviin kevaan korona-aikana. Henkilostokulujen maararahan kaytto oli
99,9 %. Oman henkiloston henkiléstokulujen 10 milj.€ s&&asto kattaa Seuren
tybvoimavuokrauksen kayton, johon ei ollut maararahavarausta. Varhaiskasvatuksen
toimintakulujen toteuma vuonna 2020 oli 98 %.
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Ruotsinkielinen palvelualue

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Kum. toteuma
1 000€ 2020 muutos yhteensa 1-12 TA-TOT
2020 2020 2020
TOIMINTATUOTOT 582 84 666 507 159
TOIMINTAKULUT -13 028 -84 -13113 -12 598 -514
TOIMINTAKATE -12 446 0 -12 446 -12 091 -356

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Martensdals campus-hanke sai alkuunsa 2018 ja vuonna 2020 suoritettiin alustavaa
osallisuustyota ja laadittiin hankesuunnitelma ja -budjetti. Suunnittelussa paatettiin
huomioida sukupuolindkdkulma ja kayttaa sukupuolitietoista budjetointia mahdollisuuksien
mukaan. Tahan liittyen jarjestettiin koulutustilaisuus suokupuolitietoisesta toiminnasta.

Ruotsinkielisten palveluiden koordinoinnista, kehittdmisesta ja seurannasta vastaava
koordinaattori palkattiin 2.3.2020 alkaen. Koordinaattorin tehtéviin kuuluu myds
tyoskentely Svenska kommitténin ja kaksikielisyystydryhman sihteerind. Koronaepidemian
vuoksi vaikuttamistoimielinten kokoontumisia lyk&ttiin, mutta kiireelliset tapaukset
hoidettiin ensin sahkoisesti ja kesan jalkeen pidettiin kokouksia hybridimuotoisena.
Asukasilta ja muut vaikuttamiseen liittyviin aktiviteetit pidettiin sdhkoisesti ja etdna
koronaepidemian takia. Ruotsinkieliset nuorisopalvelut siirtyivat myos palvelualueelle
1.1.2020 alkaen ja nuorisotyonkoordinaattorin tyopiste siirrettiin ylaasteelle tyénteon
helpottamiseksi.

Koronaviruksesta johtuen ruotsinkielinen esi- ja perusopetus toteutettiin etdopetuksena
maaliskuun lopusta toukokuun puolivaliin. Samaan aikaan noin 80 % varhaiskasvatuksessa
olevista lapsista hoidettiin kotona. Osa varhaiskasvatuksen henkil6stosta siirrettiin sosiaali-
ja terveyspalvelujen tehtaviin silld ajalla. Lukiokoulutus jarjestettiin etdnd sekd maaliskuun
puolivalista kevatlukukauden loppuun ettd joulukuun alusta vuoden loppuun asti.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa jatkettiin yhteisté kolmivuotista pedagogista
kehityshanketta nimeltéd Challenging Learning seka aloitettiin valmistautuminen
oppivelvollisuuden pidentdamisen mukanaan tuomiin muutoksiin toiminnassa.
Ruotsinkielisessa lukiokoulutuksessa jatkettiin uuden opetussuunnitelman laatimista.



Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot alitti alkuperéisen talousarvion 0,07 milj. eurolla ja muutetun talousarvion
0,2 milj. eurolla (toteuma 76 %). Tam4 johtuu suurilta osin siita, etta paivahoidon
maksutuotot jaivat 139 000 euroa alle talousarvion Korona-pandemian takia.
Maérarahamuutoksena ruotsinkieliselle perusopetukselle lisattiin valtion koulutuksellista
tasa-arvoa edistévaa erityisavustusta ja korona-avustusta menoihin ja tuloihin yhteensé 0,08
milj. euroa.

Ruotsinkielisen palvelualueen toimintakulut alitti alkuperéisen talousarvion 0,4 milj. euroa ja
muutetun talousarvion 0,5 milj. euroa. Kevaalla asetettu saastovelvoite oli 0,08 milj. euroa.
S&astot syntyivat paéasiassa palvelujen ostoihin ja henkilostémenoihin. Toimintakulujen
toteuma vuonna 2020 oli 96 %.
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Kum. toteuma

1000€ 2020 muutos yhteensa 1-12 TA-TOT
2020 2020 2020

TOIMINTATUOTOT 1800 0 1800 2137 -337

TOIMINTAKULUT -35185 -1 668 -36 852 -35 746 -1106

TOIMINTAKATE -33 385 -1 668 -35 053 -33610 -1443

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2018 tehdyn organisaatiouudistuksen mukainen toiminta on vakiintunut vuoden
2020 aikana osaksi Vantaan ammattiopisto Varian arkea. Kuntal0-tuloksissa on merkittavaa
parannusta vuoden 2018 tuloksiin verrattuna.

Vuoden 2020 yhteishaun hakijamé&ara oli samalla tasolla kuin vuonna 2019. Jatkuvan haun
hakijamaaéré oli vuonna 2020 yhteens& noin 3700. Hakijamaara laski 250 hakijalla vuodesta
2019, mutta oli edelleen erittéin hyvalla tasolla.

Varian kehittdmistoiminnassa keskityttiin pienentamaan koronan haittavaikutuksia ja
sopeuttamaan omaa toimintaa koronasta aiheutuneeseen toimintaympariston muutokseen.
Keskeyttamisen ehkéiseminen ja opintojen edistaminen poikkeusoloissa olivat Varian
hankkeiden painopisteind. Vuoden aikana kehitettiin ja otettiin k&yttoon erilaisissa
oppimisymparistoissa ja etdopetuksessa tarvittavia opetuksen, ohjaamisen ja palautteen
antamisen vélineitd. Toimenpiteista huolimatta Varian keskeyttamisprosentti kasvoi hieman
ja oli vuoden 2020 lopussa noin 20 prosenttia.

Varian palvelutarjoomaa kehitettiin vastaamaan tyo6llisyyden kuntakokeiluun ja koronan
kithdyttamaan tyon murrokseen.

Variassa on kehitetty osuuskuntatoimintaa hankerahoituksella vuosien 2018-2020 aikana.
Toiminnassa tuettiin opiskelijoiden valmiuksia toimia yrittajamaisesti ja yrittajané. Toiminta
paatettiin ottaa osaksi Varian toimintaa. Vantaalla toimintansa toukokuussa 2019 aloittanut
osaamiskeskus -toiminta on paatetty vakinaistaa. Vuoden 2020 aikana rakennettiin Varian
Myyrmaen toimipisteeseen vaistotilat kayttokieltoon menneiden vanhojen tilojen tilalle.

Talousarvion toteutuminen

Ammattiopisto Varian vuoden 2020 taloustoteuma jéi alle talousarvion. Toimintakate oli
yhteensa 33,6 milj. euroa, joka on 96 % talousarvion mukaisesta toimintakatteesta. Tuloja
kertyi vajaat 2,2 milj. euroa ja menoja 35,7 milj. euroa. Projektituottoja kertyi yli 300 000 €



enemman kuin edellisend vuonna. Palvelujen ostot toteutuivat arvioitua 1,2 milj. euroa
pienempin&, kun koronan vuoksi oppisopimustydpaikkoja oli vdhemman ja liséksi
opiskelijoiden ateriakorvauksia maksettiin vahemman.

Varia sai OKM:sta vuoden 2020 ensimmaisella lisdsuoritepéatoksella noin 2,4 milj. euroa
opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka tukitoimiin. Kaytto voi jakautua vuosille 2020—
2023. Toisella lisdsuoritepaatoksellad saatiin 1,3 milj. euroa koronan aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen seké lahihoitajakoulutuksen lisddmiseen. Liséksi
Varialle mydnnettiin strategiarahoitusta 263 000 € kaytettavaksi vuosien 2020-2021 aikana.
Maahanmuuttajien osaamiskeskus sai rahoitusta toimintaansa 400 000 € ja
osaamiskeskuksen kautta koordinoitavaan maahanmuuttajavanhempien suomen kielen
opetukseen 500 000 €.

Vuoden 2020 merkittavin investointi oli lentokoneen hankinta, jolla pystytéaan kouluttamaan
nykyaikaista lentokoneen huoltoa ja korjausta. Lisaksi se mahdollistaa ilmailualan
koulutuksen laajentamisen.



