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KAYTTOTALOUS

14 20 Yhteiset palvelut

Talousarvion toteutuminen 2021

Yhteisten palveluiden toimintaa on toteutettu talousarvion puitteissa. Hallinnollisten
rutiinien seka talouden vuosikellon mukaisten asioiden lisaksi yhteisia palveluja on
alkuvuonna tyoéllistanyt edelleen koronaepidemia.

Alkuvuonna 2021 yhteisten palveluiden laki- ja valmistelupalvelutiimi on edustanut
Vantaan kaupunkia useissa eri vireilla olevissa oikeudenkaynneissa
karajaoikeudessa, markkinaoikeudessa ja kuluttajariitalautakunnassa.
Markkinaoikeus on paattanyt kahdesta yksikdon hoitamasta hankintavalituksesta
Vantaan kaupungin eduksi. Tiimi on lisaksi edistanyt ulkopuolisten asiamiesten
kanssa vireilla olevia oikeudenkaynteja mm. Vantaan Golfpuisto Oy:n
maanvuokrasopimuksen purkua ja Kivistdn asuntomessualueen kiinteistdjen
kauppoja koskevissa riita-asioissa. Lakimiehilla on ollut erityisesti tyon alla Kiviston
palvelukeskittyman maanvuokra- ja toteuttamissopimusten valmistelu ja
yleiskaavavalituksista annettavien vastineiden laatiminen.

Viestinta on aktiivisesti mukana kaupungin verkkosivu-uudistuksessa, joka jatkuu
koko vuoden. Vuorovaikutuksen saralla on jatkettu kokoontumisrajoituksista johtuen
verkkotilaisuuksien jarjestamista ja valmisteltu toimialan osallisuussuunnitelmaa,
joka liittyy osallisuuden strategiateeman tavoitteisiin.

Yhteiset palvelut -yksikdssa toimii toimintamallitydsta ja osaamisen kehittamisesta
vastaava resurssi, joka toimii vahvassa yhteistydssa toimialan johdon ja MATTI-
vastaavien, seka tietohallinnon ja ohjelmistotoimittajien kanssa. Yhteisten
palveluiden henkildstélle on jarjestetty MATTI-opastuksia ja infoja tiedon [6ytamisen
sujuvoittamiseksi. Matin kayttdonotto ja kehittaminen yhteisissa palveluissa on
alkuvuodesta nakynyt siina, etta tiedolla johtamisen tilannekuvat on otettu kayttoon
lautakuntatydskentelyn valmistelussa. Maankayttosopimuksiin liittyvat tiedot ja
valmistelu ovat MATTl-alustalla, ja niihin yhteisista palveluista osallistuvat
maankayton lakimiehet.



Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Koronatilanteen vuoksi eduskunta paatti alkuvuodesta 2021 siirtaa kuntavaalit
huhtikuulta kesakuulle. Siirron vuoksi kaupunkiympariston toimialan uusi
lautakuntarakenne astuu kesakuun sijaan voimaan vasta elokuussa. Siirto on
vaikuttanut seka nykyisten lautakuntien loppukauden aikataulutukseen ja
paatosvalmisteluun etta uusien lautakuntien tyon aloitukseen liittyviin kaytannon
jarjestelyihin. Alkuvuoden aikana on jatkettu luottamushenkildiden koulutusten
suunnittelua seka paatosvalmistelun prosessien kehittamista uutta
toimielinrakennetta vastaaviksi.

Yhteisten palveluiden henkildkunnasta suurin osa on tyoskennellyt etdna vuoden.
Etatydajan kohtaamisia on kehitetty ja uudenlaisia tapoja tavoittaa ja osallistaa
henkilokuntaa on toteutettu. Yhteisilla palveluilla on ollut vahva rooli toimialan
henkilokunnan ja esimiesten kouluttamisessa. Erityiseen suosioon nousseita
verkossa jarjestettavia koulutuksia ovat olleet koulutus uudistuneesta
hankintaohjeesta, Rondo-koulutus, Asta-koulutukset, MAT TI-koulutukset seka
Kunta10-tilaisuudet esimiehille.

14 30 Kiinteistot ja tilat (pl. Tilakeskus)

Talousarvion toteutuminen 2021

Kiinteistot ja tilat —palvelualueen talousarvion ennustetaan toteutuvan paaosin
talousarvion mukaisesti. Maanmyyntivoittojen osalta koko vuoden tavoitteena on
budjetoidun mukainen 34 miljoonaa euroa, josta on toteutunut 22.4.2021 mennessa
noin 2,9 miljoonaa euroa (8,5 %). Koronapandemian johdosta seka asunto- etta
yritystonttien kysynnassa on tavallista enemman epavarmuustekijoita, jotka johtuvat
yritysten epavarmoista tulevaisuudennakymista. Lisaksi kaupungin asuntotonttien
tarjonta painottuu talla hetkella vahvasti Kiviston keskustaan, jossa
asuntomarkkinoilla on ennestaan paljon tarjontaa seka omistus- etta vuokra-
asunnoista. Alueen palveluiden parantuminen, erityisesti Kiviston keskustan
palvelukeskittyman toteutuminen, luovat paremmat edellytykset myos
asuntotonttien kysynnalle tulevaisuudessa. Jotta tontinluovutuksen tuloksiin
paastaan on tarkeata pitaa huolta myods asemakaavoituksen resursseista seka
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asemakaava-alueiden kunnallistekniikan toteuttamiseen tarvittavista
investoinneista, jotka luovat pohjan tontinluovutuksesta saataville tuloille.

Korona-epidemian johdosta suurin osa toimistotyontekijoista tydskentelee edelleen
etatdissa ja toimintakyky on poikkeustilanteessa saatu pidettya talta osin edelleen
hyvalla tasolla. MATTI-jarjestelman kehittaminen ja erityisesti toimintaan liittyvien
tilannekuvien luominen on edistynyt hyvin.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Kiinteistot ja tilat -palvelualueella on ollut kdynnissa organisaatiorakenteen
tarkastelu. Palvelualue muodostettiin vuoden 2020 alussa, kun tilakeskus- ja
kiinteistot ja asuminen -tulosalueet sulautettiin uudeksi kiinteistot ja tilat -
palvelualueeksi. Vuoden 2021 alusta kiinteistot ja tilat —palvelualue jaettiin kolmeen
yksikkoon, jotka ovat kiinteistdhallinta ja asuminen, mittaus- ja geopalvelut seka
toimitilajohtaminen. Vuoden 2021 alusta projektijohtajat siirtyivat palvelualueelle
yhteisista palveluista. Vuoden 2021 aikana vakiinnutetaan uusi rakenne, kehitetaan
yhteisia prosesseja ja paivitetaan henkildston tehtavakuvauksia tarpeen mukaan.

Projekteista esimerkiksi Kiviston palvelukeskuksen viimeisimmat sopimukset on
saatu alkuvuodesta allekirjoitettua ja rakentaminen on lahtenyt liikkeelle. Kielotie
13:n toimistotalon kilpailutus saatiin paatdkseen ja VTK Kiinteistot Oy:n hallitus teki
kilpailun lopputuloksen mukaisen hankintapaatoksen. Lisaksi mm. limailumuseon
hanketta ja Myyrmaen keskustan projekteja on edistetty seka Aviapolis X esittelytila
on laitettu liikkkeelle.

Toinen laatuaan oleva asukasbarometri 2020 saatiin valmiiksi alkuvuoden 2021
aikana ja sita esiteltiin seka kaupunkisuunnittelulautakunnalle etta
kaupunginvaltuustolle. Pientaloalueiden lisaamiseen tahtaava selvitys on aloitettu
toimialan yhteistyona.



14 40 Kaupunkirakenne ja ymparisto
(pl. Ymparistokeskus)

Talousarvion toteutuminen 2021

Toimintaympariston vaikuttavin tekija on tarkastelujaksolla ollut pandemian
aiheuttama yhteiskunnallinen ja taloudellinen epavarmuus, joka nayttaa edelleen
jatkuvan. Toiminta palvelualueella on kuitenkin jatkunut edelleen tehokkaana ja
tuloksellisena. Kaavoituksen aikatauluissa ja rakentamisen volyymissa on paljon
epavarmuutta ja vuoden tuloksellisuutta on viela tadssa vaiheessa vaikea ennustaa.

Uudet poikkihallinnolliset kokouskaytannot seka lautakuntatyon ettd suunnittelun ja
toteutuksen koordinoinniksi ovat tukeneet tehokasta tyoskentelya.
Rakennusvalvonnassa on aloittanut uusi rakennusvalvontapaallikko.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Tydskentely seka MAL-sopimuksen tavoitteiden toteuttamiseksi etta MAL-
suunnitelman laatimiseksi on edennyt suunnitellusti. Kaavoitustavoite on jaljessa
teoreettisesta aikataulusta ja ennustettavissa on, etta vuositavoitetta ei saavuteta.
Asuntojen lukumaara kuitenkin saavutettaneen — kayttoon on hyvaksytty 459
asuntoa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi yleiskaavan 25.1.2021. Yleiskaavasta jatettiin 16
valitusta. Vastineet valituksiin valmistellaan 24.5.2021 kaupunginhallitukseen, joka
paattaa niiden antamisesta Helsingin hallinto-oikeudelle. Kevaan aikana on alettu
valmistautua uuden yleiskaavan pohjalta tehtaviin jatkosuunnitelmiin ja Vantaan
ratikan kaavarunkotyohon. Nama alkavat, kun valitukset on saatu valmiiksi.

Vantaan ratikan tarvitsemien ja mahdollistamien kaavojen valmistelu on sujunut
suunnitellusti. Keskustojen kehittamista tehostetaan avainhankkeiden avulla.
Kaupunkisuunnittelulautakunnassa on lausuntokierrokselle Iahetetty mm. Kiviston
kaavarunko ja Kvartsikulman asemakaava seka Aviapoliksessa Mondon
asemakaava. Valtuustossa on hyvaksytty yhdeksan kaava, joista suurimpia ovat
Aviapolikseen sijoittuva Grand Wingin tydpaikkakaava ja Aviapolis Etelainen.
Hyvaksytyissa asemakaavoissa on yhteensa asumista noin 70 000 krs-m2.
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Kaupungin kannalta merkittavaa on Kielotie 13:n kaava, joka sisaltada kaupungin
tulevien toimitilojen lisaksi asumista ja liiketilaa. Myyrmaen alueen kaavoista
merkittavin on Pahkinansarkijan kaava Martinlaaksoon. Osallistumis- ja
arviointisuunnitelmia on julkaistu 11 kpl.

Rakentamisen maaran muutoksia 2021 on toistaiseksi vaikea arvioida.
Hyvaksytyissa rakennusluvissa on ollut 951 asuntoa.

Puurakentamisen osuuden lisaamiseksi on kaupunkiympariston toimialan toimesta
valmisteilla Vantaan puurakentamisen linjaukset ja toimenpiteet. Puurakentaminen
on keskeinen keino pyrittdessa kohti vahahiilista rakentamista.

Maankayttod- ja rakennuslain uudistaminen on etenemassa lausuntovaiheeseen.

INVESTOINNIT

94 Irtain omaisuus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiselle toiminnalle on budjetoitu 89 000 euroa
mittalaitteiden hankintoihin. Mittaus- ja geopalvelujen hankinnat painottuvat
loppuvuoteen, ja irtaimen omaisuuden ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

95 Kiintea omaisuus

Kiinteda omaisuutta on hankittu noin 1,5 M€:lla noin 55 ha alueilta, jotka tukevat
kaupungin pitkan aikavalin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen
eheyttamista. Alueet ovat yleiskaavan mukaisia asuin- viher-, maatalous- ja
katualueita. Hankinnat ovat toteutuneet vapaaehtoisin kaupoin.



Liite 1

KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNNAN ALAISEN KAYTTOTALOUDEN TOTEUMA 1.1.-30.4.2021

1.000 EUR Tilinpaatés Talousarvio * Kum. Tot. Kum. Ennuste
) 2020 yht. 2021 1-04 / 2021 Tot. %
KALA yhteensa TOIMINTATUOTOT 45 247 47 420 10 357 22 47 420
TOIMINTAKULUT -15 815 -16 807 -4 467 27 -16 807
TOIMINTAKATE 29432 30613 5891 19 30613
Kaupunkisuunnittelulautakunta TOIMINTAKULUT -105 -122 -23 19 -122
TOIMINTAKATE -105 -122 -23 19 -122
Yhteiset palvelut TOIMINTATUOTOT 2
TOIMINTAKULUT -2 115 2173 -543 25 -2173
TOIMINTAKATE -2112 -2173 -543 25 -2173
Kiinteistot ja tilat TOIMINTATUOTOT 39 890 42 596 8 505 20 42 596
pl. Tilakeskus TOIMINTAKULUT -6 294 -6 846 -1796 26 -6 846
TOIMINTAKATE 33596 35750 6 709 19 35750
Kaupunkirakenne ja ymparisto6 TOIMINTATUOTOT 5355 4 824 1852 38 4 824
pl. Ymparistokeskus TOIMINTAKULUT -7 302 -7 666 -2 105 27 -7 666
TOIMINTAKATE -1946 -2 842 -253 9 -2 842
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNNAN ALAISTEN INVESTOINTIEN TOTEUMA 1.1.-30.4.2021
1.000 EUR Tilinpadtos Talousarvio * Kum. Tot. Kum. Ennuste
) 2020 yht. 2021 1-04 / 2021 Tot. %
Mittaus- ja geopalvelut INVESTOINTIMENOT -64 -89 -89
1000 EUR Tilinpadtos Talousarvio * Kum. Tot. Kum. R
) 2020 vht. 2021 1-04 / 2021 Tot. %
Kiintea omaisuus yhteensa INVESTOINTIMENOT -14 500 -10 000 -2478 25 -10 000
Kiintedn omaisuuden osto INVESTOINTIMENOT -12 247 -7 000 -1501 21 -7 000
Maa-alueiden kunnostus INVESTOINTIMENOT -2 253 -3 000 -977 33 -3 000
Kiintedn omaisuuden myynti TULOT a777 3500 266 8 3500

* Toteumat 22.4.2021. Kirjauskausi on vielad kesken ja luvut eivat ole lopulliset.
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Kaupunkiymparist6 - Kaupunkisuunnittelulautakunta

Sitovat tavoitteet 2021

Liite 2

20.04.2021

Sitovat tavoitteet
| | k
. . S Keskeiset L .
Sitova tavoite Mittari LS BT Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkil6(t) | toimenpiteet 1.1. - Mittarien tilanne Tav0|ttee.n .| Tila
vuodelle 2021 loppu 1.1.-30.4.2021 toteutumisarvio
30.4.2021
Strateginen tavoite 1. Turvaamme talouden tasapainon
1.3 Kaupunki saa Maanmyyntivoitot | Maanmyyntivoitot: 16,3 | 44 milj. euroa Hannu Penttila Yritystontteja on Noin 7,5 milj. Tavoite Toteutuu
maanmyyntivoittoja | ja milj. euroa myyty yksi, josta euroa (tilanne toteutunee osittain
ja sopimuskorvauksia | sopimuskorvaukset maanmyyntivoittoa 19.4.2021) osittain.
yhteensd 44 Sopimuskorvausten noin 370 000 €. 0
miljoonaa euroa maara: Kyseisend Asuntotontteja tai
seurantavuonna niiden maaraaloja on
tuloutettujen myyty viisi ja niista
sopimusten summa. on saatu o
Vuonna 2019 summa oli maanmyyntivoittoja
27,4 milj. euroa. noin 250 000 €.
Sopimuskorvauksia
on saatu noin 4,6
ME. Tonttien
myyntiin liittyy useita
epdvarmuustekijoita
kysynnan osalta.
1.4 Kaupunkia Kaupungin 72 % 50 % Hannu Penttila Valtuusto on 38% Tavoite Toteutuu
rakennetaan maaomaisuus hyvaksynyt mm. toteutunee taysin
ensisijaisesti uudiskaavoituksessa Pahkindnsarkijan, taysin.
kaupungin maalle (vahvistuneet Saagatien, Aviapolis [}
kaavat) eteldisen ja Kielotie
13 asemakaavan
muutokset.
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Tiivistamme kaupunkia ldhiluontoa vaalien

Sitovat tavoitteet 2021

20.04.2021

Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyista kaupunkirakennetta

Strateginen tavoite 5. Hyddynnamme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittamismahdollisuudet

2021 aikana
toimintasuunnitelman
pientalotuotannon
lisdamiseksi.

pientalorakentamisen
madran saaminen
nousuun.

5.2 Vanhojen Kaupunkiympariston Ei kokonaisvaltaista Suuralueiden Hannu | Suuralueiden Suuralueiden Tavoite Toteutuu
keskustojen ja | toimiala maarittelee suunnitelmaa kehittamistavoitteet ja | Penttild | avainhankkeet on avainhankkeet on toteutunee | osittain
|ahididen kaikille suuralueille avainhankkeet on madritelty. madritelty. osittain.
kehittdminen | omat maaritelty. (1]
edistyy kehittamistavoitteet
ja avainhankkeet.
Strateginen tavoite 6. Vantaan kaupunkiymparistot ja asunnot ovat kansainvalisesti kilpailukykyisia
6.1 MAL- Asuntotuotanto Uusia asuntoja Asuntotuotanto 2 640 Hannu | Valtuusto on hyvaksynyt | 69 810 k-m2 uutta Tavoite Toteutuu
tavoitteet asuntoa/vuosi seka asuinrakennuksiin 5 014 kpl ja asuntoa vuodessa ja Penttila | mm. Pahkinansarkijan, asumisen kerrosalaa | toteutunee | osittain
toteutuvat asemakaavatuotanto | asuinrakennusten kerrosalaa asemakaavatuotanto Saagatien, Aviapolis osittain.
asunto-k-m2/vuosi 331220 k-m? 240 000 k-m? uutta eteldisen ja Kielotie 13 Uusia asuntoja on D
asuntokerrosalaa asemakaavan muutokset. | \aimistunut 696
Uutta asuntokerrosalaa vuodessa 19.4.2021 mennessa.
asemakaavoitettu 196 841 k-m?
vuodessa
6.2 Valmistuvien 364 (1:nja 2:n asunnon Pientaloasuntoja 400 Hannu | Pientaloprojektia Pientaloasuntojaon | Tavoite Toteutuu
Valmistuvien pientalojen maara pientaloja) kpl /vuosi Penttila | valmisteleva tyéryhma on | valmistunut toteutunee | osittain
pientalojen aloittanut. Tyon alkuvuonna 93, osittain.
maara Kaupunki tekee vuoden keskeisena tavoitteen on | 19.4.2021 mennessa. D

Johdamme uudistuen ja osallistuen

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa

19.1 Tikkurilan
toimitilahanke
etenee

Toimitalo on valmis
vuonna 2024.

Monitilatoimistorakennuksen
toteutuskilpailun alustava
hankekuvaus ja kilpailuohjelma
on hyvaksytty. Kielotie 13

Uuden toimitalon
urakoitsija on valittu ja
toimitalon
rakennussuunnittelu on

Hannu
Penttila

Uuden toimitalon
urakoitsijaksi on valittu
Lehto Tilat Oy.
Asemakaavamuutos on

Urakoitsija on valittu.

Tavoite
toteutunee
taysin.

Toteutuu
tdysin
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20.04.2021

asemakaavamuutosehdotus on
hyvaksytty
kaupunginhallituksessa
26.8.2019 asetettavaksi
nahtaville.

kdynnissa.
Asemakaavamuutos on
hyvaksytty.

hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa
25.1.2021 ja se on tullut
voimaan 31.3.2021.
Hankkeen sopimusten

viimeistely on kdynnissa.

Asemakaavamuutos
on hyvaksytty.

Rakennussuunnittelu
on kdynnistymassa.
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A Vantaa

Vanda



