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1 Verksamhetsberattelsen

1.1 Avgorande handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektorens oversikt

Coronapandemin som bdrjade i mars 2020 paverkade hela det finska samhéllet mycket snabbt. Antalet smittfall
och dodligheten holl sig i Finland pa en lagre niva &r 2020 &n i ménga andra europeiska lander. Anda var coro-
napandemins verkningar ett hart slag ocksd mot Finlands ekonomi, bland annat till foljd av begransningsatgar-
derna och att den internationella handeln minskade. Arbetsloshets- och permitteringssiffrorna tkade kraftigt och
verkningarna pa foretagens verksamheter var mycket negativa inom manga branscher. | Vanda framtradde bl. a.
problemen hos de foretag som har anknytning till flygplatsen.

Coronapandemin hade en kraftig inverkan pa nastan all verksamhet i staden. P& grund av pandemin stangdes
lokaler och verksamheter och den personal som jobbar med administrativa uppgifter dvergick i stor omfattning
till distansarbete medan ny service inrattades och utvecklades i rask takt. Social- och hélsovarden krévde snabba
atgarder for att kontrollera och skota pandemin. Inom verksamhetsomradet for fostran och larande 6vergick sko-
lorna till distansundervisning med tva veckors varsel. De lokaler som stadskulturen forfogar Gver stangdes i flera
repriser under ar 2020, nar restriktionsatgarderna och restriktions rekommendationerna andrades. Via resurs-
centret flyttades omkring 380 personer till andra uppgifter under varen. Ledningsgruppen for storningssituationer
inledde aktiv verksamhet som stdd for stadens ledning. Trots pandemin kunde basservicen tryggas och verksam-
heterna vidareutvecklades.

De 0kade kostnader, minskade verksamhetsinkomster och minskade skatteinkomster som orsakats av pandemin
utgjorde ett hot fér kommunekonomin, sérskilt for det stora staderna. For att forhindra detta stodde staten kom-
munernas ekonomi genom egna atgarder som genomfdrdes via statsandelarna och samfundsskatten. Dessutom
fick sjukvardsdistrikten och kollektivtrafiken tillaggsstod i anslutning till coronasituationen under ar 2020. Kom-
munerna, Vanda medraknat, vidtog ocksa egna begransningsatgarder i ekonomin. Genom Vandas egna begrans-
ningsatgarder i ekonomin minskades driftsekonomins utgifter med 5 milj. euro och investeringsutgifterna med 23
milj. euro. Staten beviljade, forutom till kommunerna, ocksa coronastdd till foretag. Det storsta ekonomiska bak-
slaget drabbade staten och skuldséttningen 6kade kraftigt i och med att staten tog pa sig skulder pa ytterligare
18,5 mrd euro.

Stadens skatteinkomster uppvisade trots coronapandemin en mattlig utveckling ar 2020 i férhallande till nivan i
hela landet, 6kningen var 5,8 procent jamfort med aret innan. Tillvaxten i skatteinkomsterna tkade bland annat
pa grund av skattekortsreformen ar 2019, som gjorde att en del av kommunalskatteredovisningarna kom att skju-
tas fram till ar 2020 samt av att Vandas fordelningsandel 6kade. Dessutom blev Vandas andel omkring 16 mil;.
euro genom den hgjning av utdelningen av samfundsskatten per kommungrupp som staten genomférde som en
del av kommunernas coronastdd.

Ar 2020 fick staden till och med 58,9 procent mer i statsandelar for driftsekonomin &n &ret innan. Den kraftiga
Okningen i statsandelarna forklaras av de coronastod som beviljats av staten, dar Vanda fick 73,8 milj. euro. Via
statsandelarna och samfundsskatten fick Vanda sammanlagt omkring 90 milj. euro i coronasttd av staten. Statens
coronastdd var vid sidan av kommunens egna begransningsatgarder i ekonomin av central betydelse for att ra-
kenskapsperiodens resultat ar 2020 blev positivt for bade Vanda och nastan alla andra kommuner, trots coro-
napandemins ekonomiska verkningar.

Vanda stads bokslut for 2020 uppvisar ett resultat pa 55,1 miljoner euro for rakenskapsperioden. Stadens, afférs-
verkens och fondernas bruttoinvesteringsutgifter uppgick till 144,9 milj. euro och nettoinvesteringarna till 142,8
milj. euro. D& arsbidraget var 166,8 milj. euro blev procentsatsen for investeringar genom intern finansiering
116,7. Ar 2020 minskade Vanda stads langfristiga lanebestand med 39,1 milj. euro. | slutet av 2020 hade staden
858 milj. euro i langfristigt 1an.
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Ar 2020 hade staden fortfarande en kraftig tillvéxt, &ven om man inte lyckades né rekordsiffrorna frén aret innan.
Stadens befolkning 6kade under aret med omkring 3 500 personer och det fardigstalldes éver 2 900 nya bostader.
Befolkningstkningen och bostadsproduktionen beraknas fortsatta vara tamligen kraftig ar 2021. Antalet beviljade
bygglov och paborjade bostader 6kade fran aren innan, vilket var ett tecken pa en uppgang i bostadsproduktionen
pa lang sikt.

Som stod for stadens tillvaxt bereddes en ny generalplan for beslutsfattande i borjan av ar 2021. Stadens och hela
regionens tillvaxt framjas ocksa av det MBT-avtal for markanvandning, boende och trafik for aren som ingatts med
staten. | avtalet forbinder sig staten ocksa till att finansiera 30 procent av kostnaderna for planeringen av Vanda-
sparan. Produktivitets- och tillvaxtprogrammet for 2021-2025 som stoder balanseringen av stadens ekonomi be-
reddes i en produktivitets- och tillvaxtkommitté som tillsatts av stadsstyrelsen.

Vardreformen som ar under beredning kommer ifall den forverkligas att medféra betydande aterverkningar pa
stadens verksamhet och ekonomi, nar en del av servicen borjar ordnas av staten. Regeringens lagforslag var pa
utlatanderunda sommaren 2020, varefter lagforslaget 6verlamnades for behandling i riksdagen. Lagforslaget in-
nehaller en sarlosning for Nyland, dar Nyland har delats in i fem valfardsomraden som ansvarar for att ordna
social- och halsovarden och raddningsvéasendet, av vilka ett ar Vandas och Kervos vélfardsomrade. Den regionala
beredningen av reformen inleddes i Vanda och Kervo med projektet Framtidens social- och halsocentral och med
olika strukturomvandlingsprojekt.

Ar 2021 r fortfarande en utmaning bade for stadens service och ekonomi eftersom coronapandemin annu pagar.
Vaccinen antas normalisera situationen fore arets slut. Pandemins ekonomiska verkningar stracker sig anda ver
flera ar pa grund av den stora arbetslosheten och foretagens langsamma aterhamtning. Vi maste ocksa komma
ikapp med serviceskulden som uppstatt under pandemin. Stadens tillvaxt forutsatter att man ocksa i fortsatt-
ningen framfor allt investerar i skolor och daghem. Efter kommunalvalet ar 2021 fattas det beslut om stadens nya
strategi, som anger riktningen for stadens utveckling och hur den ska utvecklas under de kommande aren.

Ritva Viljanen, Stadsdirektor
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1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullméaktige
Finlands socialdemokratiska parti

Abdi Faysal

Ayub Saba
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna
Eklund Tarja
Eskelinen Jarno
Ibrahim Aadan
Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kéhara Sirkka-Liisa
Laakso Paivi

Letto Pirkko
Lindblad-Palo Salla
Lindtman Antti
Molsa Jukka
Rasanen Minna
Sodhi Ranbir
Tahvanainen Sade

Samlingspartiet

Ahokas Siri

Aura Anssi
Edelmann Jan
Kaira Lauri
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Malmberg Piia
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Raja-Aho Maarit
Rokkanen Sakari
Weckman Markku

Grona forbundet

Atiye Minna

Chen Jenni
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Kostilainen Anniina
Kuusela Minna
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Linnainmaki Joel
Norrena Vaula
Pajunen Emmi
Rautavaara Maija
Ramo Eve
Silvennoinen Sveta

Vansterforbundet

Eerola Antero
Jaaskeldinen Jari
Saramo Jussi
Sillanp&a Minttu
Tyystjarvi Kati

Sannfinlandarna
Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Makilaine Kirsi
Niikko Mika
Kristdemokraterna i Finland
Jaaskeladinen Jouko
Malmi Juha
Tuomela Tiina
Vahvelainen Tanja
Centerni Finland
Hakulinen Pentti
Hirvonen Juha
Vahakangas Jussi

Svenska folkpartiet i Finland

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Andra

Auvinen Timo
Jaaskeldinen Pietari

Stadsfullmaktiges ordférande

Ordférande Lindtman Antti (SDP)
| vice ordférande Orlando Carita (SAML)
Il vice ordférande Kauppinen Sirpa (GRONA)
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Stadsstyrelsen
Samlingspartiet

Kaira Lauri

Orpana Anitta

Rokkanen Sakari

Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal

Kaukola Ulla

Puoskari Pentti

Grona forbundet

Pajunen Sirpa
Sannfinlandarna

Niikko Mika
Vansterforbundet
Tyystjarvi Kati
Kristdemokraterna i Finland

Jaaskeladinen Jouko

Stadsstyrelsens ordférande:

Ordférande Multala Sari (SAML)
| vice ordférande Tahvanainen Sade (SDP)
Il vice ordférande Norrena Vaula (GRONA)

Foredragande (31.12.2020)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Redovisningsskyldiga (31.12.2020)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Bitradande stadsdirekttr Timo Aronkyt6
Bitradande stadsdirektor Katri Kalske
Bitradande stadsdirektér Hannu Penttila
Bitradande stadsdirektor Riikka Astrand
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Den allménna ekonomiska utvecklingen

Coronapandemin gjorde den langsammare ekonomiska tillvaxten klart negativ ar 2020. De scenarier som presen-
terades i inledningen av pandemin om en rentav tvasiffrig minskning av den nationella ekonomin realiserades
emellertid inte. Finansministeriet uppskattade i december att den nationella ekonomin minskar med 3,3 procent
ar 2020 och uppvisar en uppgang under ar 2021. Forutséattningen for att ekonomin ska uppvisa en tillvaxt ar emel-
lertid att coronapandemin vander och att restriktionerna for att kontrollera pandemin lattas. Om man tvingas
forlanga eller strama at restriktionerna skjuts ekonomins aterhamtning upp. For att bekdmpa coronapandemin
genomforde man varen 2020 kraftiga restriktionsatgarder och distansarbete inférdes i bred utstrackning. Som en
foljd av atgarderna sjonk konsumentefterfragan sarskilt inom ett flertal servicebranscher, restaurang- och re-
sebranschen medréknad. For att skydda foretag som hamnat i betalningssvarigheter foreskrevs en temporar and-
ring i konkurslagen genom vilken borgenérernas méjlighet att anséka om konkurs fér en géaldenar begrénsades.
For att trygga sin verksamhet erbjods foretag mojlighet att ansdka om ekonomiskt stod genom flera olika kanaler,
genom kommuner i friga om enmansféretagare. Anda tvingades flera foretag som stalldes infér en minskad ef-
terfragan att anpassa sin verksamhet, i praktiken genom uppséagningar och permitteringar. Detta ledde till en
snabb okning av arbetslosheten fran och med mars.

Konsumenternas fortroende for ekonomins utveckling i Finland sjonk markant under varen for att under somma-
ren aterga till den tidigare, i sig ratt laga nivan fore coronapandemin. Pa hosten, i och med coronapandemins
andra vag, sags en ny snabb minskning av fortroendeindikatorn. | november-december Iag konsumenternas for-
troende for Finlands ekonomi igen pa samma niva som fére coronapandemin. Konsumenternas fortroende for sin
egen ekonomi lag pa en hogre niva, bortsett fran den korta nedgangen under varen. P4 hosten aterhamtade sig
den inhemska efterfragan fran varens kollaps, men stannade &nda pa en lagre niva an aret innan. For serviceef-
terfragans del fortsatte situationen vara svag annu resten av aret. Emellertid 6kade efterfragan pa konsumtions-
varor och varaktiga konsumtionsvaror under hésten. Webbhandeln 6kade avsevart.

Investeringarna beréknas ha sjunkit med 6 procent ar 2020 och de forutspas fortsatta sjunka annu 2021. Utveckl-
ingen forklaras for sin del av det minskade bostadsbyggandet, men motsvarande utveckling gar att se ocksa i
byggandet av lokaler. Daremot uppskattas maskin-, anordnings- och transportmedelsinvesteringarnas utveckl-
ingsriktning vanda fran nedgangen ar 2020 till en uppgang redan 2021 forutsatt att affarsverksamhetsmiljon sta-
biliseras efter coronapandemin. | fraga om forsknings-, utvecklings- och innovationsinvesteringar forvantas den
nedatgdende utvecklingen aren 2019-2020 ocksa vanda mot tillvaxt ar 2021.

Varen 2020 minskade exporten av bade varor och tjanster kraftigt, uppskattningsvis med 10,4 procent i fraga om
volymen. Av dem minskade serviceexporten mest. FOr varuexportens startade aterhamtningen redan under som-
maren, i frdga om serviceexporten vantas en storre tillvaxt forst 2021 och da endast under forutséattningen att
coronapandemin avtar. Branscher som paverkas mest av coronapandemin, dess forlangning eller avmattning, ar
turismnaringen, persontransporter och inkvarterings- och restaurangbranschen. Vid sidan om exporten minskade
ocksa importen patagligt, den uppskattade volymminskningen var 7,5 procent. Enligt den uppskattning som fi-
nansministeriet publicerade i december 6kade inkomstnivan med 1,7 procent. Arbetets produktivitet forvantas
ha minskat med 0,7 procent. Hojningen av konsumentpriserna hamnade pa en Iag niva, uppskattningsvis 0,3 pro-
cent.
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Den offentliga ekonomin

Statsekonomin uppvisade ett kraftigt underskott ar 2020 pa grund av de ekonomiska konsekvenserna som coro-
napandemin lett till. Enligt statskontoret togs ytterligare skulder pa cirka 18,5 miljarder euro, varvid statsskulden
var 124,8 miljarder euro vid utgangen av ar 2020. Statsskulden beddms uppga till omkring 53,1 procent av brut-
tonationalprodukten i det lage som rader i slutet av ar 2020, vilket ar en 6kning pa ca 8,9 procentenheter jamfort
med aret innan.

Sammantaget 6kade kommunernas intakter av kommunalskatterna med 5,1 procent ar 2020. 53 kommuner hojde
och 7 kommuner sankte sin inkomstskattesats for ar 2020. Den pa en arsinkomstgréans baserade skattekortforny-
elsen ar 2019 flyttade ca 350 milj. euro i kommunalskatt till a&r 2020. Utan detta skulle kommunalskatterna ha
okat med 3,3 procent. Ocksa rattelsen av fordelningsandelen for skattearet 2020 ledde till 6kade kommunalskat-
ter. Samfundsskatteinkomsterna tkade med 3,0 procent. Som coronadtgérd hojdes kommunernas fordelningsan-
del av samfundsskatten med 10 procentenheter vilket hade en effekt pa 400 milj. euro. Utan stod skulle kommu-
nernas samfundsskatteinkomster ha minskat med 18 procent. Fastighetsskatteinkomsterna sjonk med 6,6 pro-
cent. Fastighetsbeskattningens flexibla verkstéllande for enskilda skattskyldiga flyttade ca 200 milj. euro i fastig-
hetsskatteredovisningar till skattearet 2021. Statsandelarna 6kade med hela 27,2 procent, dvs. ca 2,4 miljarder
euro, varav 1,6 miljarder euro berodde pa statens rantestod. Dessutom hojdes kommunernas statsandelar av bl.a.
kommunernas uttkade uppgifter, bortfallet av den statsandelsminskning som baseras pa konkurrenskraftsavta-
lets nedskérningar i semesterpenningen samt statsandelens indexjustering.

Enligt de bokslutsutvarderingar som genomforts av statistikcentralen var rdkenskapsperiodens sammantagna re-
sultat for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland positivt och uppgick till cirka 1,7 miljarder euro
ar 2020. Det starka resultatet forklaras av statens coronastdd pa ca 3 miljarder euro som riktades till statsande-
larna, en hdjning av kommunernas fordelningsandel av samfundsskatten samt statsunderstdden till bl.a. kollek-
tivtrafiken och sjukhusdistrikten. Verksamhetsintdkterna minskade med 1,6 procent och verksamhetskostna-
derna 6kade med 2,0 procent. Den sammantagna édndringen i verksamhetsbidraget var 3,1 procent, och &ndringen
i rsbidraget uppgick till hela 97,1 procent. Réakenskapsperiodens resultat var negativt i endast 27 kommuner me-
dan det var negativt i 223 kommuner ar 2019. | kommunerna och samkommunerna foretogs investeringar pa 5,7
miljarder euro. LAnestocken for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland fortsatte att véxa och var i
slutet av 2020 runt 23,4 miljarder euro, en 6kning pa 1,5 miljarder euro det vill sdga 7,0 procent jamfort med aret
innan.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt forhandsuppgifter beréknas befolkningstillvaxten i landskapet Nyland ha varit 13 900 personer ar 2020. Ny-
lands befolkningstillvaxt var ca en fjardedel mindre dn aretinnan. Folkmangden i hela landet 6kade med narmare
10 900 personer, och om Nyland l[dmnas utanfor granskningen minskade folkmangden i 6vriga Finland med drygt
3 000 personer. | Nyland fortsatte befolkningsékningen att vara koncentrerad till Helsingforsregionen, men till
skillnad fran ar 2019 var befolknings6kningen relativt sett nagot snabbare i Kuuma-kommunerna jamfort med
huvudstadsregionen. Enligt forhandsuppgifter hade Grankulla med en tillvaxt pa 3,9 procent den relativt sett
snabbaste tillvaxten i Helsingforsregionen ar 2020. Vandas invanarantal 6kade med 1,5 procent. Andra kommuner
i Helsingforsregionen som vid sidan om Grankulla vaxte snabbare &n Vanda var Sibbo (2,5 %), Traskénda (1,7 %)
och Nurmijarvi (1,6 %). Enligt forhandsuppgifter ckade invanarantalet i alla kommuner i Helsingforsregionen for-
utom i Vichtis. Av Helsingforsregionens befolkningstillvaxt, uppemot 14 100 personer, kom 77 procent till huvud-
stadsregionen. Detta motsvarar ca 10 900 personer da Kuuma-kommunernas befolkning ckade med ca 3 200
personer. | Nyland utanfér Helsingforsregionen minskade befolkningen med ca 160 personer och den enda kom-
mun som upplevde en betydande 6kning av invanarantalet var Borga, dar befolkningen 6kade med ca 260 perso-
ner.
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Efter en gynnsam utveckling i nagra ar avstannade den sjunkande arbetslosheten och bérjade véxa pa nytt ar
2019. | februari 2020 var arbetsloshetsgraden i Vanda 8,6 procent, i Helsingfors 8,8 procent och i Esbo 7,5 procent.
| Helsingforsregionen var arbetslésheten 8,1 procent av arbetskraften och 9,4 procent i hela landet. | december
2020 uppgick antalet arbetslosa arbetssokande till néstan 107 000 i Helsingforsregionen, av dessa var cirka 30 000
langtidsarbetslosa. Det fanns narmare 11 000 unga arbetslosa under 25 ar, och ca 20 000 utlandska medborgare
var arbetslosa. Bland de stora staderna i huvudstadsregionen var arbetsléshetsgraden i december 2020 lagst i
Esbo, 12,2 procent. | Vanda var arbetsléshetsgraden 15,3 procent, i Helsingfors 14,6 procent och i KUUMA-kom-
munerna 11,5 procent. Bland de 6vriga stora stdderna var arbetsléshetsgraden 15,3 procent i Tammerfors, 16,5
procent i Abo och 14,5 procent i Ule&borg.

Figur 1: Arbetsloshetsgraden i de storsta stdderna, december 2019 och 2020
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Kélla: Arbets- och naringsministeriet
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1.1.4 Vanda stads verksamhetsmiljoo och den ekonomiska utvecklingen

Fortsatt snabb befolkningsékning, men rekorden uteblev

Enligt forhandsuppgifter 6kade Vandas befolkning med cirka 3 500 personer och Vandas folkmangd var enligt
uppgifterna 223 108 personer vid arsskiftet 2020/2021. Den arliga 6kningen var 1,5 procent, klart lagre an nivan
aret innan, men fortfarande relativt hog. | fraga om befolkningstillvaxten kom drygt 1 600 personer fran nettoin-
vandringen, 1000 personer fran det inhemska inflyttningsoverskottet och resten, cirka 860 personer, fran den
naturliga befolkningstillvaxten, det vill sdga fodelsedverskott i forhallande till antalet avlidna. Trots att antalet
fodda barn dkade, minskade den naturliga befolkningstillvaxten jamfort med aret innan, eftersom antalet doda
okade med cirka 200 personer jamfort med aret 2019. Inflyttningen mellan kommunerna 6kade med 170 personer
jamfort med aret innan. Samtidigt 6kade ocksa utflyttningen mellan kommunerna med 2 200 personer i Vanda,
vilket igen minskade det inhemska inflyttningséverskottet med cirka en tredjedel jamfort med aret innan. Inflytt-
ningen fran utlandet forblev oforandrad, men daremot minskade utflyttningen till utlandet med cirka 200 perso-
ner.

Figur 2: Befolkningsandringen i Vanda aren 2016-2020 (2020*ar forhandsuppgift)
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Kélla: Statistikcentralen
En kraftig nedgang i servicebranschen under varen, flygtrafiken lamslogs

Coronapandemin slog hart mot naringslivet i Helsingforsregionen. En huvudforklaring till detta &r att naringslivs-
strukturen i omradet ar mycket servicedominerad. Utvecklingen i foretagens omséattning ger en klarare bild av
pandemins inverkan &n vad vandningen i Idnesummornas tillvaxttrender gor. Vad galler huvudsektorernai Vanda
rasade omséattningen i servicebranscherna med rentav 40 procent under varen 2020 for att sedan aterhamta sig
en aning under arets tredje kvartal. De som drabbats hardast av coronan ar kultur- och fritidstjansterna samt
hotell- och restaurangbranschen. | Vanda har den dramatiska minskningen av flygtrafiken och de verksamheter
som hor till den vackt sarskilt stor oro. Pa arsniva, om man jamfor ar 2020 med ar 2019, minskade antalet passa-
gerare inom utrikesflygtrafiken pa Helsingfors-Vanda flygplats med narmare 80 procent och inrikesflygtrafiken
minskade ocksa med 6ver 65 procent jamfort med ar 2019. Denna utveckling ledde till att en del av flygtrafikklust-
rets foretag hamnade i en mycket svar situation. Enligt internationella prognoser kan det ta flera ar innan flygtra-
fiken aterhamtar sig och nar samma niva som fore pandemin. Det bor ocksa noteras att omsattningens trendtill-
vaxt vande redan ar 2019, det vill siga fore coronapandemin inom alla huvudsektorer med undantag av bygg-
branschen. Byggbranschens langvariga tillvaxttrend vande under forsta hélften av 2020.
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Figur 3: Utvecklingen i foretagens omsattning och Ionesummorna i Vanda och Helsingforsregionen aren 2009
2020 (Q3)
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Figur 4: Omsattningens utveckling per naringsgrupp i Vanda aren 2009-2020 (Q3)
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Arbetslosheten 6kade explosionsartat under varen

Pandemin ledde till att arbetsloshetssiffrorna 6kade explosionsartat under varen, bade som uppsagningar och
permitteringar. Arbetsloshetsgraden i Vanda steg fran 8,6 procent i slutet av februari 2020 till 19,2 procent i slutet
av maj. Antalet arbetslosa arbetssokande var da cirka 23 300 personer, av dessa var cirka 10 800 permitterade.
Fore slutet av augusti sjonk arbetsloshetsgraden tydligt i Vanda liksom ocksa i andra storre stader till en niva under
15 procent. Efter detta har arbetsloshetsgraden sjunkit relativt langsamt. Vandas arbetsloshetsgrad var 13,9 pro-
centinovember, men steg igen i december till 15,3 procent. Andelen permitterade av de arbetsldsa arbetsstkan-
denai Vanda var 27 procent i december, medan den i Esbo var 21 procent och i Helsingfors 22 procent. Det bor
noteras att en del av de arbetsldsa kanske har lamnat arbetsmarknaden helt och hallet och darfor inte alls syns i
arbetsloshetssiffrorna.

| en jamforelse mellan kommunerna placerar sig Vanda i december 2020 pa samma niva som Tammerfors av de
stora staderna. Abo hade den hdgsta arbetsloshetsgraden och Esbo den lagsta. Huvudstadsregionens placering i
forhallande till hela landet bor ocksa uppméarksammas. D3 antalet arbetslosa i hela landet i december 2020 var
cirka 40 procent hogre an under motsvarande tidpunkt aret innan, var skillnaden i Esbo och Helsingfors cirka 60
procent och i Vanda knappt 80 procent. Coronapandemins effekter slar hart mot huvudstadsregionen.

Figur 5: Andring i antalet arbetsldsa per manad 2015-2020
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Kélla: Arbets- och naringsministeriet

I och med den allmanna 6kningen av arbetslésheten dkade antalet unga arbetsldsa snabbt, till en bdrjan rentav
tredubblades. Aven om ungdomsarbetslésheten minskade under hosten var antalet unga arbetslésa i december
2020 anda 84 procent storre an aret innan. Langtidsarbetslosheten har fortsatt att 6ka fran och med varen. Anta-
let langtidsarbetslsa har 6kat med 78 procent jamfort med aret innan och i december var antalet 4 100 personer.
Antalet arbetslosa utlandska medborgare var i december drygt 4 600 personer, 70 procent fler &n aret innan. Av
de omkring 18 600 arbetsldsa arbetssokande var néstan 8 600 kvinnor.
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Figur 6: Langtidsarbetsldsheten och ungdomsarbetslosheten i Vanda aren 2009-2020
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Kélla: Arbets- och néringsministeriet
Fran topptillvaxt till en mer normal tillvéxt inom bostadsproduktionen

Bostadsproduktionen i Vanda var ar 2020 pa en klart lagre niva an aret innan, men anda inte pa nagon patagligt
lag nivé om man jamfor nivaerna under ett langre perspektiv. Ar 2020 fardigstalldes totalt drygt 2 900 nya bosta-
der. Flervaningsbostaderna dominerade i likhet med tidigare r med cirka 83 procent av de fardigstallda bosta-
derna. Antalet fardigstallda egnahemshus var cirka 170 och 6vriga separata smahus drygt 220. Bygglov beviljades
ar 2020 for narmare 4 000 bostader och drygt 2 900 bostader borjade byggas. | sdvél byggloven som i de inledda
byggprojekten ar den dominerade hustypen helt klart flervaningshus, andelen ar till och med hogre an nivan for
de férdigstéllda bostéderna, dvs. kring 90 procent.

Figur 7: Antalet bostader som fatt bygglov manadsvis aren 2016-2020
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Kélla: Kommunregistret Facta och Matti-systemet
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Figur 8: Antalet paborjade bostader i Vanda manadsvis aren 2016-2020
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Kélla: Kommunregistret Facta och Matti-systemet

Figur 9: Fardigstallda bostader i Vanda aren 2016-2020
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Méangden vaningsyta som byggdes for annat &n bostader var betydligt mindre i Vanda ar 2020 &n aret innan. Métt
i kvadratmeter vaningsyta dominerades byggandet av lagerbyggnader, vilka utgjorde cirka halften av den fardig-
stallda vaningsytan, samt industribyggnader och offentliga byggnader (till offentliga byggnader raknas undervis-
nings-, vard- och samlingsbyggnader). Antalet affarslokaler och kontorsbyggnader som fardigstalldes var except-
ionellt litet ar 2020.

Figur 10: Fardigt byggnadsbestand i Vanda enligt anvandningsandamal aren 2000-2020

350000

300000

250000 I I

200000

150000 I I I I
T

100000

50000 I I I I | I I
NERRRRRRRRRER
& & ¥

> QD PO E SIS
PP PLFTFEPFEFSFS &
AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT DT DT AP

kvadratmeter vaningsyta

|
o

o

S
D

i
> O

%

i
&

Q'\/

11
N

m Affarsbyggnader m Kontorsbyggnader Byggnader for trafik m Offentliga byggnader
m Industribyggnader  m Lagerbyggnader m Ovriga byggnader

Kalla: Kommunregistret Facta och Matti-systemet
Skatteinkomster

Vanda stad fick sammanlagt 1 073,0 milj. euro i skatteinkomster ar 2020. Skatteinkomsterna kade med 58,4 mil;.
euro, det vill sdga med 5,8 procent jamfort med ar 2019. Den ursprungliga skatteinkomstprognosen i budgeten
underskreds med sammanlagt 5,0 milj. euro och skatteinkomstprognosen i den &ndrade budgeten Overskreds
med 23,5 milj. euro. Utfallsprocenten av budgetens skatteinkomstprognos blev 102,2 procent i forhallande till
den andrade budgeten. Den &dndrade budgeten baserade sig pa Kommunférbundets skatteprognosram dar coro-
napandemins negativa effekter hade berdknats vara storre an utfallet. Orsakerna till att utvecklingen i skattein-
komsterna var béttre an forvantat berodde bland annat pa en positiv utveckling av Isnesummorna, en andring i
utdelningen av samfundsskatten samt pa den ringa andelen betalningsarrangemang som féretagen ansokt om.

Staden fick sammanlagt 915,0 milj. euro i kommunalskatt ar 2020, vilket ar 53,5 milj. euro och 6,2 procent mer an
ar 2019. Den ursprungliga budgeten vad géller kommunalskatterna underskreds med 3,0 milj. euro och den and-
rade budgeten dverskreds med 21,2 milj. euro. Utfallsprocenten fér den &ndrade budgeten blev 102,4 procent. |
hela landet 6kade kommunernas redovisade kommunalskatter med 5,1 procent jamfort med aret innan, vilket
var ett betydligt battre resultat an véntat. Man fruktade att coronapandemin skulle leda till att |l6neinkomsterna
sjunker dramatiskt pa grund av forsamrad sysselsattning, permitteringar och den kraftigt 6kade arbetslosheten.
Konsekvenserna ar 2020 blev &nd& mindre &n véntat. Andringarna i skatteinkomstutvecklingen framgéar delvis
med en fordrojning, vilket gor att utvecklingen under de kommande aren fortfarande ar oviss. Skattekortsrefor-
men ar 2019 som baserar sig pa arsinkomstgransen flyttade cirka 350 milj. euro i kommunalskatt till &r 2020, vilket
darmed forbattrade det totala skatteinflodet.

15



Vanda stad Bokslut 2020

Staden fick in sammanlagt 842,3 milj. euro i kommunalskatteforskott for skattearet 2020. Vandabornas forvarv-
sinkomster dkade totalt med 5,3 procent under 2019, vilket innebér att tillvaxtnivan var 2,0 procentenheter hogre
an utvecklingen i hela landet. Vandabornas forvéarvsinkomster ar 2020 beréknas 6ka med 3,5 procent och i hela
landet med 1,7 procent. Vandas utdelning av kommunalskatten véxte med 0,06 procentenheter till 4,55 procent
ar 2020. Hela kommungruppens utdelning av skatteforvaltningens insamlade inkomstskatter 6kade daremot med
0,89 procentenheter till 62,27 procent nar det géller ar 2020. Pa riksniva var det hela 7 kommuner som sankte
och 53 kommuner som hojde sin kommunalskattesats for ar 2020. Detta innebar en 6kning pa 0,08 procenten-
heter i det viktade medeltalet for hela landets kommunalskattesats, vilken under ar 2020 var 19,96.

Vanda stad fick sammanlagt 83,5 miljoner euro i samfundsskatter ar 2020. Den samfundsskatt som staden fick
okade med 8,9 milj. euro, dvs. 11,9 procent, fran aret innan. Den ursprungliga budgeten vad géller samfundsskat-
terna Overskreds med 7,5 milj. euro och den &ndrade budgeten med 1,6 milj. euro. Utfallsprocenten for den &nd-
rade budgeten hamnade pa 101,9 procent. Vandas kommunspecifika utdelningsandel vaxte med 0,39 procenten-
heter fran &ret innan till 4,28 procent. Ar 2020 sjénk samfundsskatternas beskattningsbara inkomst med 10,7
procent i hela landet. Inflédet av kommunernas samfundsskatt var trots allt battre &n véntat och tillvéxten inom
hela det kommunala faltet var 3,0 procent. Den storsta orsaken till tillvaxten var statens beslut att hoja utdel-
ningen av kommunernas samfundsskatt med 10 procentenheter tillfalligt for att ersatta skatteforlusterna pa
grund av coronapandemin. Hojningen av utdelningen 6kade kommunernas samfundsskatter med knappa 400 milj.
euro. Ar 2020 6kade hela kommungruppens samfundsskatteutdelning med 10,83 procentenheter frén aret innan
till 42,13 procent. Utan héjningen av kommunernas utdelning skulle Vandas samfundsskatteintakter ha blivit cirka
16 milj. euro mindre.

Staden fick 74,5 milj. euro i fastighetsskatteinkomster ar 2020, en minskning med 4,0 milj. euro, det vill sdga 5,1
procent jamfort med aret innan. | den ursprungliga budgeten for 2020 underskreds fastighetsskatteinkomstpro-
gnosen med 9,5 milj. euro. Fastighetsskatteinkomsterna i den dndrade budgeten 6verskreds med 0,7 milj. euro
och utfallsprocenten for den andrade budgeten var 101,0 procent. Fastighetsskatternas utveckling var svagare &n
vantat pa grund av att fastighetsbeskattningen 6vergick till verkstéllande av beskattningen for enskilda skattskyl-
diga ar 2020. Pa grund av andringen forfaller drygt 10 procent av den totala debiteringen av fastighetsskatten for
skattedret 2020 till betalning i januari-februari 2021. | hela landet var minskningen i kommunernas fastighetsskat-
teredovisningar 6,6 procent jamfort med aret innan.

| Vanda var den allménna fastighetsskatteprocenten och fastighetsskatteprocenten for andra an stadigvarande
bostadshus 1,00 ar 2020, fastighetsskatteprocenten for stadigvarande bostadshus var 0,41 och fastighetsskatte-
procenten for obebyggda byggplatser var 4,00. Enligt uppgifter fran skattemyndigheten skulle fastighetsskatt ha
debiterats till ett belopp pa 82,9 miljoner euro ar 2020, en del av debiteringarna hade &nnu inte influtit under
budgetaret da bland annat en del av redovisningarna éverfordes till ar 2021. Av de debiterade fastighetsskatterna
bestod cirka 21,2 miljoner euro fran skatt for stadigvarande bostadshus och 29,0 miljoner euro utgick fran den
allmanna fastighetsskattesatsen pa évriga byggnader. Enligt skatteprocenten for 6vriga an stadigvarande bostads-
hus inflot fastighetsskatt till ett belopp av endast 0,1 milj. euro. Fastighetsskatterna for mark uppgick till samman-
lagt 32,0 milj. euro, varav andelen hojd fastighetsskatt for obebyggda byggplatser uppgick till ca 1,4 milj. euro.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster ar 2020

1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall  Avvikelse

budget  andringar efter

andringarna
Skatteinkomster 1078000 -28 500 1049500 1072963 23 463
Kommunens inkomstskatter 918000 -24 200 893800 914970 21170
Fastighetsskatt 84 000 -10 200 73800 74525 725

Andel av samfundsskattein-

takterna 76 000 5900 81900 83 468 1568
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Tabell 2: Bestamningsgrunderna for stadens inkomstskatt

Inkomstskattesats Beskattningsbar for- Andring i %

varvsinkomst, milj. euro
2011 19,00 3924,3 5,2
2012 19,00 4086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 4276,7 1,5
2015 19,00 4.352,7 1,8
2016 19,00 4461,2 2,5
2017 19,00 4530,1 1,5
2018 19,00 47219 4,2
2019 19,00 4970,1 5,3

2020 19,00 *

* Beskattningen for 2020 fardigstélls hosten 2021

Tabell 3: Bestamningsgrunderna for stadens fastighetsskatt
Allman 1,00
Stadigvarande bostadshus 0,41
Annat &n stadigvarande bostadshus 1,00
Kraftverk 2,85
Obebyggd byggnadsplats 4,00

Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 293,0 milj. euro ar 2020 da statsandelspotten ar 2019 uppgick till
sammanlagt 184,3 milj. euro. | statsandelar for basservicen kom det in sammanlagt 189,8 milj. euro under 2020
medan 6vriga statsandelar for undervisnings- och kulturvasendets del uppgick till 21,7 milj. euro och kompensat-
ionen for skatteinkomstforluster uppgick till 81,5 milj. euro. Den ursprungliga budgeten nar det galler den budge-
terade totalsumman statsandelar 6verskreds med 81,0 milj. euro och den &ndrade budgeten med 1,3 milj. euro.

Statsandelen for kommunal basservice faststélls enligt det nuvarande statsandelssystemet utifran statsandels-
uppgifternas kalkylerade kostnader och tillaggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststalls utgdende fran alders-
struktur, sjukfrekvens, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med frammande sprak som moders-
mal, befolkningstathet, karaktéar av skargard och utbildningsbakgrund. Statsandelsprocenten for basservice ar
2020 var 25,49 procent och kommunens egen finansieringsandel uppgick till 3 654,97 euro/invanare.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 1 036,9 milj. euro under ar 2020 vid kalkyleringen av statsandelar
for basservice. | statsandelssystemet faststalls tillaggsdelarna utgaende fran fjarrorter, sjalvforsorjningsgraden i
fraga om arbetsplatser och samernas hembygdsomrade. Tillaggsdelarna for Vandas del uppgick till totalt 10,5 mil].
euro under ar 2020 vid kalkyleringen av statsandelarna for basservice. Kommunens egen finansieringsandel var
833,9 milj. euro. Utjamningen av statsandelarna som baseras pa skatteinkomster gjorde att stadens statsandelar
for ar 2020 minskade med -38,6 milj. euro (ar 2019: -40,4 miljoner euro).
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Kommunernas statsandelar 6kades ar 2020 med flera statliga beslut genom vilka staten kompenserade kommu-
nerna for de kostnader som orsakats av coronapandemin. Besluten som fattades i maj, augusti, oktober och de-
cember Okade Vandas statsandelar med sammanlagt cirka 73,8 milj. euro.

| maj beslutade man enligt riksdagens beslut att tillfalligt ersatta det underskott som uppstatt pa grund av for-
dr6jda skatteinkomster. Genom beslutet hdjdes kompensationen for Vandas skatteforluster med 24,4 milj. euro.
Detta beslut korrigerades i oktober sa att kompensationens storlek minskade till 5,1 milj. euro. Motsvarande
eurobelopp plus den beréknade andelen drojsmalsranta som redovisas kommunerna pa grund av andringarna i
betalningsarrangemangen, dras av statsandelen ar 2021.

Det gjordes andringar i statsandelarna for kommunal basservice i augusti och december. | december héjdes kom-
munernas statsandelar pa grund av de ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin, den temporara hoj-
ningen av det skyddade beloppet vid jamkning av arbetsldshetsformaner och for att finansiera ett tillagg for hoj-
ning av statsandelen enligt provning. Vidare minskades avdraget pa statsandelen som galler incitamentssystemet
for digitalisering i kommunerna, och kostnaderna for den nya personaldimensioneringen vad galler serviceboende
och langvarig anstaltsvard for aldre personer ersattes med statsandelar. Férandringarna okade statsandelen for
Vandas basservice med 32,6 milj. euro. Annu i december 2020 hojdes statsandelarna for att ersatta de ekono-
miska konsekvenserna av coronapandemin bland annat med anledning av kostnaderna for de munskydd som
anskaffas for elever och studerande samt fOr att ersatta kostnaderna for tester som utforts for konstaterande av
coronavirussmitta och kostnaderna for sparning av coronavirusets smittkedjor. Andringsbeslutet ¢kade statsan-
delen for Vandas basservice med 36,2 milj. euro.

| statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet beréknades staden enligt budgetens forhandskalkyl fa 18,0
milj. euro ar 2020. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar for undervisnings- och kul-
turvasendet ar 2020 till 21,7 milj. euro. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de storsta posterna till gymnasieut-
bildningen och den grundlaggande yrkesutbildningen.

De inkomster och utgifter fran hemortsersattningar som ska presenteras i samband med statsandelskalkylerna
och som ingar i de manatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokforingsanvisningarna redovisats pa egna
separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i bildningsvésendets driftsekonomi. Hemortser-
sattningarna ingdr inte i bokslutets statsandelssiffror.

Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2020
1000 euro Ursprunglig Budget-  Budgeten Ut- Av-
budget  andringar efter fall vikelse
andringarna
Statsandelar 212 000 79700 291700 293038 1338
Basservicens statsandel 120700 69 150 189850 189843 -7
Statsandelar till undervisnings- och
kultursektorn 14 800 5550 20350 21679 1329
Kompensation for skatteinkomstfor-
luster 76 500 5000 81500 81515 15
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Budgetutfallet 2020

Stadsfullmaktige godkéande 11.11.2019 budgeten for 2020 och ekonomiplanen for aren 2020-2023. Den ursprung-
liga budgeten for 2020 som fullmaktige godkant slutade pa -22,8 milj. euro som resultat for rakenskapsperioden
och ett underskott pa -19,6 milj. euro samt en bruttoinvesteringsniva pa sammanlagt 150,0 milj. euro.

Stadsfullmaktige beslutade under ar 2020 om andringar i budgeten for 2020 utgaende fran verksamhetsomrade-
nas forslag. De storsta budgetandringarna bestod av en hojning av anslaget for social- och halsovardens egen
verksamhet med 36,5 milj. euro, en héjning av anslaget for kollektivtrafik med 14 milj. euro, en héjning av det
reserverade anslaget for arbetsmarknadsstédets kommunandel med 4,1 milj. euro, samt en héjning av anslaget
for fostran och larande med 3,8 milj. euro och en héjning av inkomstbudgeten med 2,9 milj. euro. Andringarna
berodde huvudsakligen pa de forandringar i verksamheten som coronapandemin gav upphov till. Investeringsan-
slagen hojdes med totalt cirka 2,6 milj. euro, anslaget for fast egendom héjdes med 5 milj. euro, men anslaget for
byggande sdnktes med cirka 2,6 milj. euro. | anslutning till coronapandemin sanktes dessutom prognosen fér
kommunens inkomst- och fastighetsskatter och samfundsskattens inkomstprognos hojdes salunda att skattein-
komsterna minskade med sammanlagt 28,5 milj. euro. Statsandelsprognosen hojdes med 79,7 miljoner euro hu-
vudsakligen pa grund av de stod som staten beviljade med anledning av coronapandemin. Efter budgetandring-
arna blev rakenskapsperiodens resultat i budgeten -32,5 milj. euro och bruttoinvesteringsnivan landade pa 152,6
milj. euro.

Bokslutet for ar 2020 uppvisar ett resultat pa 55,1 milj. euro samt ett 6verskott pa 54,6 milj. euro for rakenskaps-
perioden. Resultatet i bokslutet &r 77,9 milj. euro battre &n den ursprungliga budgeten och 87,6 milj. euro battre
an den andrade budgeten.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultatréakningsdel

Inom driftsekonomin var de storsta avvikelserna jamfort med den dndrade budgeten 2020 féljande pa stadsniva:
- Rorelseintakterna 6verskred budgeten med 5,4 milj. euro
- Verksamhetskostnaderna underskreds med 52,1 milj. euro
- Skatteinkomsterna 6verskreds med 23,5 milj. euro
- Statsandelarna 6verskreds med 1,3 milj. euro
- Ranteintdkterna dverskreds med 1,1 milj. euro
- Rantekostnaderna underskreds med 1,0 milj. euro
- Av- och nedskrivningarna underskreds med 3,1 milj. euro

| den &ndrade budgeten for ar 2020 uppgick verksamhetsintakterna fran stadens driftsekonomi till 448,2 milj.
euro. De forverkligade verksamhetsintakterna under 2020 uppgick till 453,6 milj. euro, vilket 6verskred den and-
rade budgeten med 5,4 milj. euro. Verksamhetsintékterna utfoll till 101 procent jamfért med den dndrade bud-
geten och de steg med 4,2 procent i relation till bokslutet for ar 2019. Malet for markforsaljningsvinster 30 mil;.
euro naddes da utfallet var 31,3 milj. euro. Dessutom 6verskred markanvandningsersattningarna budgeten med
11,5 milj. euro. Hyresintakterna underskred budgeten med 4,4 milj. euro pa grund av de beviljade hyressankning-
arna med anledning av coronapandemin. Forsaljningsintékterna inkluderar 3,6 milj. euro i s.k. genomfakturerade
intakter fran byggservicetjanster som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM).

Stadens verksamhetskostnader var 1 732,0 milj. euro i den &ndrade budgeten. Utfallet av verksamhetskostna-
derna uppgick till 1 679,9 milj. euro ar 2020. Driftskostnaderna underskreds med 52,1 milj. euro och forverkligades
till 97 procent i relation till den &ndrade budgeten. Under ar 2020 forpliktades verksamhetsomradena till att for-
soka hitta atgarder for att begransa utgifterna for en summa pa 1 miljoner euro inom varje verksamhetsomrade.
Verksamhetskostnaderna for stadsmiljons verksamhetsomrade underskred den andrade budgeten med 24,9 mil;.
euro, verksamhetskostnaderna for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning med 13,7 milj. euro och
verksamhetskostnaderna for verksamhetsomradet for fostran och larande med 9,9 milj. euro. Social- och halso-
vardens utgiftsanslag hojdes med 36,5 milj. euro under aret. | anslagsandringarna beaktades de ansenliga utgifts-
tillaggen i social- och halsovarden som orsakades av coronapandemin. Coronan medforde utgifter ocksa for andra
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verksamhetsomraden, men ocksa inbesparingar t.ex. under den tid da skolorna var stangda. Personalkostnaderna
underskred budgeten med cirka 26,4 milj. euro. Kostnaderna for kdp av tjanster underskred budgeten med cirka
12,4 milj. euro, vilket ndrmast forklarades av att kostnaderna for kollektivtrafiken var lagre &n berdknat. Kollek-
tivtrafikens biljettinkomster sjonk dramatiskt pa grund av coronapandemin och HRT forutspadde att Vandas kom-
munandel kommer att 6ka markbart. P4 hosten hojdes kollektivtrafikens anslag med 14 milj. euro, en reservering
som senare visade sig vara for stor i och med att staten beviljade coronastdd direkt till kollektivtrafiken. Kollektiv-
trafikens utgifter underskred den &ndrade budgeten med 8,5 milj. euro. Understddskostnaderna underskred den
andrade budgeten med cirka 2,4 milj. euro. | verksamhetskostnaderna ingar 3,6 milj. euroi s.k. genomfakturerade
kostnader fran byggservicetjanster som salts till Helsingforsregionens miljotjanster (HRM). Verksamhetskostna-
derna 6kade med 4,2 procent jamfért med bokslutet 2019.

| den del av budgeten dar utfallsjamforelsen ingar presenteras budgetutfallet i fraga om verksamhetsomraden,
affarsverk och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullmaktige beslutat om.

Skatteinkomsterna for ar 2020 6verskred den andrade budgeten med 23,5 milj. euro. | relation till den andrade
budgeten var den berdknade kommunalskattens utfall 102,4 procent, utfallet av samfundsskatten 101,9 procent,
utfallet av fastighetsskatten 101,0 procent och utfallet av statsandelarna 100,5 procent. Allt som allt utfoll skat-
tefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) till 101,8 procent i forhallande till den &ndrade budgeten och
den dkade med 13,9 procent i relation till bokslutet for ar 2019. Enligt Kommunforbundets prognos beréknades
utfallet for skatteinkomsterna vara betydligt mindre. P& hosten 2020 utarbetades en tillaggsbudget dar skattein-
komsternas utfallsprognos séanktes med 28,5 milj. euro. Staten hdjde dessutom utdelningen av samfundsskatten
tillfélligt med 10 procentenheter for att ersatta skatteforlusterna som orsakats av coronapandemin. Utfallet var
betydligt battre &n berdknat, och i synnerhet nér det galler kommunalskatten var andelen som fl6t in néstan helt
enligt den ursprungliga budgeten. Staten 6kade ocksa statsandelarna markbart for att stodja de tillaggskostnader
och inkomstforluster som coronapandemin orsakat. Vandas andel av &ndringarna i statsandelarna uppgick till ca
73,8 milj. euro.

Under 2020 utf6ll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 27,0 milj. euro, medan de samman-
tagna finansiella intdkterna och kostnaderna i budgeten hade berdknats till 24,9 milj. euro. Differensen mellan
budgeten och utfallet beror pa att rantenivan fortséttningsvis hallits pa en 1&g niva. Ar 2020 kunde man amortera
pa stadens langfristiga lan med cirka 39 milj. euro, varvid den langfristiga laneportféljen ar cirka 858 milj. euro i
slutet av ar 2020. Rantekostnaderna for stadens laneportfolj verkstalldes pa en nivd om 1,9 miljoner euro. Alla
stadens sammanlagda réntekostnader underskred budgeten med 1,0 milj. euro.

Avskrivningar och nedskrivningar gjordes ar 2020 for 111,8 milj. euro vilket var 2,7 procent och 3,1 milj. euro
mindre jamfért med budgeten.

| bokslutet for ar 2020 uppgick stadens arsbidrag till 166,8 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat till 55,1 milj.
euro och rakenskapsperiodens dverskott till 54,6 milj. euro. Det starka resultatet forklaras till stor del av statens
ansenliga direkta coronastod pa cirka 90 milj. euro, vilket hojde stadens statsandelar och samfundsskatteinkoms-
ter.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

I den ursprungliga budgeten fér 2020 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fondernainkluderade)
5,0 milj. euro, utgifterna 150,0 milj. euro och nettot for investeringsdelen 145,0 milj. euro. Under 2020 beslutade
fullméaktige hoja anslaget for fast egendom med 5 milj. euro och anslaget for offentliga anlaggningstillgangar med
0,3 milj. euro. Fullméktige sdnkte anslaget fér byggande med 2,6 milj. euro och anslaget for 16s egendom med
0,03 milj. euro. Efter &ndringarna uppgick budgetens bruttoinvesteringsutgifter till 152,6 milj. euro.

Bruttoinvesteringsutgifterna utféll till totalt 144,9 milj. euro &r 2020. Ar 2020 férpliktade stadsstyrelsen till att
inkludera Hameenkylan koulus bygginvestering i investeringsprogrammet utan nagon separat anslagsokning. In-
vesteringsanslagen enligt den dndrade budgeten underskreds for byggandets del med 5,5 milj. euro. Anslagen
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underskreds sarskilt pa grund av en forskjutning av tidtabellen for nybyggnadsprojekt. Investeringsanslagen 6ver-
skreds for de offentliga anlaggningstillgangarnas del med 0,9 milj. euro. Sparforpliktelsen pa 8,0 milj. euro inom
de offentliga anlaggningstillgangarna fullfoljdes inte. Anslagen for fast egendom underskreds med 0,5 milj. euro,
anslagen for immateriell egendom med 0,9 milj. euro, anslagen for 16s egendom med 0,9 milj. euro och anslagen
for aktier och andelar med 0,8 milj. euro jamfort med den andrade budgeten.

Investeringsinkomsterna utfoll med 10,9 milj. euro, cirka 5,9 milj. euro Over det budgeterade, i synnerhet tack
vare aktier och markforsaljning. Investeringsdelens nettoutgifter ar 2020 uppgick till totalt 134 milj. euro, vilket
underskred den &ndrade budgeten med 13,6 milj. euro.

Stadens nettoupplaning ar 2020 var trots coronapandemin -39 milj. euro och den langfristiga lanestocken mins-
kade till cirka 858 milj. euro (exklusive koncernbolagens koncernkontosaldon). | den ursprungliga budgeten for ar
2020 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 51,6 milj. euro utgaende fran budgetens driftsekonomidel
och investeringsdel.

Produktivitetsméatare

BS2019 BS 2020

Jamforbar utgiftsutveckling Jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget 7,3% 1,5%
Anpassad utgiftsutveckling Verksamhetsbidrag per invanare, férandring i % 30% -2,1%
Sjukfranvaroprocent Franvaro av halsoskél/arbetsdag 435% 443%
Lokaleffektivitet Lokaler i m2/invanarantal 3,7 3,6
Energieffektivitet (kWh/rm3) Energiforbrukning/volym 69,0 60,0

Siffran for jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget samt andringen av verksamhetsbidraget per invanare har
ocksa stallts i relation till andringarna i prisnivan (Prisindex for basservicen, Kalla: Statistikcentralen, prognoser
FM). De forverkligade méatarna beraknas en gang om aret nar bokslutsuppgifterna blivit fardiga.

Mataren for sjukfranvaroprocent beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till franvaro av
halsoskal. Till franvaro av halsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsplatsolyckor, olycksfall
under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.

Genom mataren for lokaleffektivitet har antalet kvadratmeter lokaler satts i relation till antalet invanare. Med
hjalp av matarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaler som star till férfogande for kommunernas
serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom mataren for energieffektivitet stalls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Méataren beskri-
ver den arliga specifika energiférbrukningen i det byggnadsbestand som dgs av staden. Matarens nyckeltal rap-
porteras en gang om aret, nar statistiken 6ver energiforbrukningen fran det foregaende aret ar fardig.

Véasentliga andringar i kommunens verksamhet och ekonomi samt en prognos Over den sannolika
utvecklingen framdéver

Coronapandemin som bdrjade i mars 2020 hade en kraftig inverkan pa nastan all verksamhet i staden. Pa grund
av pandemin stangdes lokaler och verksamheter och den personal som jobbar med administrativa uppgifter éver-
gick i stor omfattning till distansarbete medan ny service inrattades och utvecklades i rask takt. Social- och hélso-
varden kravde snabba atgarder for att kontrollera och skota pandemin. Inom verksamhetsomradet for fostran
och larande 6vergick skolorna till distansundervisning med tva veckors varsel. De lokaler som stadskulturen for-
fogar Gver stangdes i flera repriser under ar 2020, néar restriktionsatgarderna och restriktionsrekommendation-
erna andrades. Via resurscentret flyttades cirka 380 personer till andra uppgifter under varen. Ledningsgruppen
for storningssituationer inledde sin aktiva verksamhet som stod for stadens ledning. Trots pandemin kunde bass-
servicen tryggas och verksamheterna utvecklades vidare. Pandemin pagar fortfarande och féljderna av den
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kommer att kannas av &nnu lange under de kommande aren séarskilt pa grund av vard- och serviceskulden inom
social- och hélsovarden.

Ocksa de ekonomiska effekterna var omfattande da coronapandemin inverkade negativt pa arbetslésheten och
inflodet av kommunal- och samfundsskatter. En kraftig 6kning av arbetslésheten och omfattande permitteringar
ledde till att arbetsmarknadsstodets kommunandel aterigen 6kade. Staten kompenserade i stor grad for kommu-
nens ekonomi genom att 6ka statsandelarna och utdelningen av kommunernas samfundsskatt, bevilja statligt
stdd och genom att andra grunderna for inflodet av skatteinkomster. Detta gjorde att Vanda stads resultat for
2020 blev klart positivt.

Vanda stadsstyrelse forpliktade i maj 2020 stadens alla verksamhetsomraden till att faststalla sparobjekt for minst
1 milj. euro ur driftsekonomins utgifter for ar 2020. Stadsmiljons verksamhetsomrade forpliktades dessutom till
att hitta sparobjekt for 8 milj. euro ur projektgruppen for investeringar i offentliga anlaggningstillgangar och tacka
byggkostnaderna for Himeenkylan koulu genom att skara ned i de 6vriga byggnadsinvesteringarna. Verksamhets-
omradet for stadens strategi och ledning forpliktades till att faststélla inbesparingar for 0,7 milj. euro ur projekt-
gruppen for investeringar i immateriell egendom.

Vanda stadsstyrelse tillsatte i maj 2020 en produktivitets- och tillvaxtkommitté i Vanda som férberedde Vandas
produktivitets- och tillvaxtprogram 2021-2025. Malséttningen ar att fa stadens ekonomi i balans senast ar 2023.

Arbetet med att fornya anvisningarna for stadens agarstyrning fardigstélldes hdsten 2020. Vanda stadsfullméktige
godkande koncerndirektivet och koncernbolagens dgarpolitiska riktlinjer i september 2020.

Det aktiva samarbetet med forberedelserna infor det kommunala sysselsattningsférsoket i Vanda och Kervo fort-
satte tillsammans med Kervo stad. Forberedelserna infor forsoket forutsatte omfattande utbildningar fér perso-
nalen och uppgiftsarrangemang. Férsoket startar 1.3.2021.

Coronapandemin paverkade mest social- och hélsovardens verksamhetsomrade. Bland annat 6ppnades provtag-
ningsstallen for coronavirus, Martensdals halsostation andrades till en epidemihéalsostation, halsosakerhetsatgar-
der med avseende pa covid-19 infordes pa Helsingfors-Vanda flygplats och via det resurscenter som staden grun-
dat flyttades omkring 300 anstallda fran stadens dvriga verksamheter temporart 6ver till verksamhetsomradet.

Den regionala beredningen av vardreformen inleddes med projekt i anknytning till Framtidens social- och halso-
central och strukturreformen. Staden gav ett utlatande om regeringens propositionsutkast med forslag till lag-
stiftning for reformen.

Coronapandemin paverkade verksamhetsomradet for fostran och larande avsevart under varen 2020. Den grund-
laggande utbildningen 6vergick till distansundervisning da skolorna stangdes for tva manader och inom smabarns-
pedagogiken var andelen barn endast omkring 20 procent jamfort med den normala andelen. Under hela hésten
har en del av eleverna och personalen varit i karantén pa grund av viruset. Vid gymnasierna och yrkesutbildningen
évergick man till distansstudier pa nytt i december.

Inom stadskulturens verksamhetsomrade stangdes nastan alla verksamhetsomradestjanster helt och hallet under

varen 2020. En stor del av personalen flyttades for att ta hand om andra tjanster pa grund av coronasituationen.
Olika tjanster fortsatte att stdngas under hdsten och storre publikevenemang kunde inte ordnas 6verhuvudtaget.
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Verksamheten och tjansterna inom stadsmiljons verksamhetsomrade fortsatte i det narmaste som vanligt trots
coronapandemin. Elektroniska hjadlpmedel borjade anvéndas betydligt mer och MATTI — markanvandningens
verksamhetsmodell och datasystemshelhet méjliggjorde att distansarbetet 16pte smidigt. Vidareutvecklingen av
MATTI fortsatte ar 2020 och kommer ocksa att fortsatta i framtiden.

Byggandet avtog jamfort med aren innan, men bostadsproduktionsmalet naddes ar 2020. Bygglov beviljades be-
tydligt mer &n aret innan, vilket ar ett tecken pa att byggandet tar fart under de narmaste aren.

MBT-avtalet om markanvandning, boende och trafik for aren 2020-2023 undertecknades mellan Helsingforsreg-
ionens kommuner och staten i oktober 2020. | avtalet ingar ocksa statens forbindelse att delta i planeringen av
Vandasparan med en 30 procents andel.

Infor den fortsatta planeringen av Vandasparan tillsattes ett tvaradministrativt sparvagsteam bestaende av fem
personer. | november 2020 fardigstalldes ett gemensamt program for deltagande och bedomning for sparvagens
detaljplaner, dispositionsplan samt gatu- och parkplaneringen.

Vandas nya generalplan bereddes och planen godkéndes i stadsfullméktige i januari 2021.

Stadens nettoupplaning 2020 lag pa -39 milj. euro pa grund av att arshidraget utvecklades béattre an beraknat.
Skuld/invanare sjonk éver 200 euro/invanare och den langfristiga lanestocken var cirka 858 milj. euro i slutet av
aret.

Ar 2020 fardigstalldes foljande nybyggnadsprojekt: Hameenkylan koulus skolbyggnad med idrottshallar, daghem-
men Veturi och Gruvsta Il samt servicebyggnaderna i idrottsparkerna i Korso, Martensdal och Myrbacka. Vidare
fardigstalldes de tillfalliga hyrespaviljongerna for skolbruk i Sanomala och Skattbacka och daghemsutrymmena i
hyrespaviljongerna i Bjorkby och i Friherrs. P4 grund av problem med inomhusluften hyrdes de paviljonger som
behovs som tillfalliga lokaler vid Varias verksamhetsstélle pd Backhagsvagen och en inomhusmiljépaviljong vid
Simonkyléan koulu fér gemensam anvandning av skolorna i Vanda. For Leppékorven koulu hyrdes paviljonger som
anvandes som tillfélliga lokaler under ombyggnaden.

Den budget for ar 2021 som Vanda stadsfullmaktige godkande i november 2020 baseras pa ett negativt resultat
for rakenskapsperioden samt en nettoupplaning pa 68 milj. euro. Social- och halsovardens utgiftsutveckling och
inflodet av inkomster fran markforséljningen har en central roll for budgetutfallet ar 2021. Prognoserna for skat-
tefinansieringen visar en storre okning for ar 2021 an budgeten, vilket beraknas forbattra rakenskapsperiodens
resultat for 2021 jamfort med budgeten. A andra sidan kan Vandas svaga sysselsattningslage leda till att progno-
serna forsamras. Det &r fortfarande svart att bedoma coronapandemins ekonomiska effekter, men vaccinering-
arna forvantas anda vanda den allméanna ekonomiska utvecklingen uppat igen under aret 2021. Det kommer anda
att ta flera ar for den kommunala ekonomin att aterhamta sig fran pandemin pa grund av 6kningen av services-
kulderna och skatteinkomsternas inverkan. Vardreformen som ar under beredning kommer ifall den genomfors
att medfora betydande aterverkningar pa stadens verksamhet och ekonomi. Enligt regeringens proposition kom-
mer reformen att genomfdras i borjan av ar 2023. Utkastet till lagstiftning behandlas i riksdagen. Reformens eko-
nomiska verkningar utvéarderas och beaktas i enlighet med den géllande lagstiftningen vid beredningen av ekono-
miplanen for aren 2022-2025.
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1.1.5 Vanda stads personal
Antalet anstallda

Det totala antalet anstéllda inom staden 6kade med 241 personer fran aren innan. Storst var 6kningen inom verk-
samhetsomradet for social- och halsovard, dar antalet anstéllda 6kade med 150 personer. Vid slutet av ar 2020
uppgick antalet sysselsatta inom staden till 201 personer. Organisationen Det nya Vanda tradde i kraft i borjan av
ar 2020, vilket forklarar de stora forandringarna i antalet anstéllda inom de enskilda verksamhetsomradena jam-
fort med aret innan.

Forandring 2020

Antalet anstallda 31.12 Fast anstéllda Visstidsanstédllda Sammanlagt S Sysselsatta
jamfoért med
2020 2019 2020 2019 2020 2019  Maara % 2020 2019

Stadens strategi och ledning 409 157 73 25 482 187 295 158 % 62 0
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk 433 423 67 72 500 495 5 1% 0 0
Koncern- och invanarservicen *) - 251 - 75 - 326 -326  -100% - 89
Stadskulturen **) 534 - 142 - 676 - 676 - 27 -
Fostran och larande 4324 4698 1197 1376 5521 6074 -553 -9% 27 59
Social- och halsovardsvasendet 2510 2419 517 458 3027 2877 150 5% 81 101
Affarsverket for mun- och tandhélsa 280 283 45 42 322 325 -3 -1% 4 0
Stadsmiljon 590 586 36 43 626 629 -3 0% 0 0
Sammanlagt 9080 8817 2077 2091 11154 10913 241 2% 201 249

Kélla: Kompassens rapport om personalantalet

*) Verksamhetsomradet for koncern- och uppléstes 31.12.2019. Personalen gick huvudsakligen éver till verksamhetsomradet for stadens
strategi och ledning samt stadskulturens verksamhetsomréde 1.1.2020.

**) Stadskulturens verksamhet startade 1.1.2020. Fran verksamhetsomradet for fostran och larande gick personal huvudsakligen éver till
stadskulturens verksamhetsomrade 1.1.2020.

Loner

Lonekostnaderna for personalen var totalt 422,5 miljoner euro ar 2020, vilket &r 4,4 % (17,9 miljoner euro) mer
an aret innan. Lonerna har hajts av att antalet ordinarie anstéllda ckat och semesterpenningen stigit (ar 2019 var
de anstélldas semesterpenning 30 % lagre som en del av konkurrenskraftsavtalet) samt av de allmanna forhoj-
ningar som 1.8.2020 betalades inom samtliga avtalsbranscher (0,87-1,65 procent beroende pa avtal).

Personalens utveckling

Utbudet av personalutbildningar enligt utbildningsplanerna fungerade som normalt i borjan av aret och produce-
rades av en anordnare av personalutbildning. Vi kan vara néjda med utbildningsproduktionens grundniva. Under
aret skedde forandringar i samarbetet, dar coronasituationen orsakade mest arbete vid planeringen och ordnan-
det av utbildningar. En del av yrkesutbildningen for personalen maste flyttas eller inhiberas helt pa grund av co-
ronan, vilket syntes i antalet deltagare under hela aret. Sammanlagt deltog 248 chefer i olika 6ppna chefsutbild-
ningar pa stadsniva ar 2020. Utéver de langre utbildningsprogrammen sammanstélls for chefer olika mindre hel-
heter pé ledarskapspaletten. Ar 2020 genomférdes nitverksdagarna for hogsta ledningen och chefsforumet vir-
tuellt till skillnad fran normalt. Ar 2020 borjade man i samarbete med serviceproducenten planera programmet
JYET som inleds varen 2021.

Stod for utvecklingen av ledningskulturen erbjods ar 2020 for forsta gangen ocksa for centrala bolag inom stads-

koncernen. | utbildningsprogrammet Tomuta (att leda forandring i verksamhetskulturen) deltog ledningsgrup-
perna for bolagen VAV, Vantti, Foretagshalsan och Kaunialan Sairaala.
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Pa grund av undantagsforhallandena flyttades majoriteten av de utbildningar ansikte mot ansikte som skulle dga
rum varen 2020 till sensommaren eller hosten da de genomfordes virtuellt. Vad galler utvecklingen av arbetsplat-
serna, chefsarbetet och ledarskapet fortsatte serviceproduktionen men coronan hade en inverkan: till vissa delar
minskade verksamhetsomradena sitt utvecklingsarbete medan utvecklingstjanster & andra sidan ocksa produce-
rades virtuellt.

Till stod for lednings- och chefsarbetet byggdes det snabbt upp en ledarskapspalett for tiden under undantagsfor-
hallandena, vilken bestod av stodmaterial som skapats i intranatet, sasom krisinformation och videor som stoder
orken, webbinarier och virtuella utbildningar. Under undantagstiden bildades ocksa en produktsmeny av externa
konsulter nar galler ledningen, arbetsplatserna och chefsarbetet och en yrkespool av partner som har kompeten-
sen att utfora konsulteringar, coachningar, arbetshandledningar och olika utbildningar virtuellt. Under aret har
man lart sig nya webbverktyg och i serviceproduktionen kommer man ocksa i fortsattningen att utnyttja digitali-
seringen.

Den elektroniska larplattformen pa stadsniva Oppiva som konkurrensutsatts togs i bruk vid personalcentralen och
hésten 2020 gick introduktionen i HR for chefer i Vanda in i digitaltiden som den forsta utbildningen som férverk-
ligades pa webben: den genomfordes som en helhet som studeras helt pa egen hand i den webbaserade larplatt-
formen Oppiva.

Inom verksamhetsomradena har forandringsstodet i anslutning till Det nya Vanda fortsatt genom olika utveckl-
ingsprojekt och workshoppar som stod for uppbyggnaden av ledningssystemet. Man stravade ocksa efter att yt-
terligare forenhetliga processen i kompetensledningen i Det nya Vanda och det utsags arbetsgrupper for kompe-
tensutveckling enligt verksamhetsomrade, vilka utgjordes av personer som utsags av serviceomradena.

Pa stadsniva inleddes i borjan av aret ett kvalitetsprojekt om personalledning, vars viktigaste mal ar att 6ka per-
sonalens arbetshalsa och méjligheter att paverka samt starka arbetsgivarens positiva image och effektivera rekry-
teringen. | arbetet har det anvénts extern konsultation och sakkunskap. Utgaende fran en kartlaggning av utgang-
slaget stalldes det upp mal enligt yrkesgrupp samt planerades och inleddes olika utvecklingsstigar. Till utveckl-
ingsteman valdes utvecklingen av ledningen och samstyrningen samt utvecklingen av arbetsgivarprofilen och re-
kryteringsinformationen. | varje yrkesgrupp finns ocksa en grupp som stoder den egna rekryteringen och inform-
ationen och dessa grupper arbetade aktivt under hela ar 2020. Nar det galler de mal i anslutning till matarna enligt
Kommun10 som stéllts upp for projektet (arbetsgivaren rekommenderas, paverkningsmojligheter, forhallandet
mellan frihet och ansvar) har det skett en forbattring i varje yrkesgrupp och for varje matare ar 2020, delvis till
och med en betydande forbattring. Projektet fortsétter ar 2021.

Anonym rekrytering anvandes i 50 ansokningar. Den synligaste resultatet inom projektet Osaaminen kayttéon
Suomessa var pilotprojekten Kielitietoinen tydyhteiso vid Katrinesjukhuset och inom specialboendet. Det syste-
matiska samarbetet med verksamhetsomradena fortsatte nar det galler uppgifter dar rekryteringen ar sarskilt
svar, som till exempel larare inom smabarnspedagogik, hemvardspersonal, lakare och socialarbetare.

Starkt samarbete med foretagshéalsan

Under 2020 har sjukfranvaron 6kat nagot jamfort med aret innan (2020/ 4,43 % och 2019/ 4,35 %). Andelen per-
sonanpassat arbete har minskat jamfort med ar 2019 (2020/ 3,75 % och 2019/ 4,54 %). Antalet arbetsplatsolyckor
minskade och olyckorna var lindrigare ar 2020 i jamforelse med tidigare ar. Minskningen skedde séarskilt nar det
géller olycksfall under arbetsresan och émhet orsakad av arbetsrorelse. Det dkade distansarbetet under coro-
naepidemin och den déarigenom minskade pendeltrafiken till arbetet har for sin del bidragit till att minska de
olyckor som sker under arbetsresor och det personanpassade arbetet.
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Experter pa arbetsformaga och arbetarskydd har fungerat som stod for chefer i utredningen av sammanlagt 330
personers stamningar relaterade till arbetsférmagan. Antalet personer som varit sjukskrivna i 6ver 90 dagar upp-
gick till 275 och for 89 % av dessa personer har det gjorts upp en fortsattningsplan for atervandandet till arbetet.

Samarbetet nar det galler foretagshélsan har effektiverats ytterligare och starkts, malsattningen ar ett samarbete
som framjar arbetsformagan ytterligare. Under coronaepidemin har anvandningen av foretagshalsans distans-
tjanster starkts och vid sidan av en sjukfranvaropraxis pa fem dagar har chefen kunnat godkénna 7 dagars franvaro
utan lakarintyg for personer med luftvédgssymtom.

Ett positivt arbetsengagemang, fungerande arbetsplatser och ett gott ledarskap

Var personals arbetshalsa utreddes hosten 2020 i enkaten Kommun10, som besvarades av sammanlagt 6 706
personer. Enkatresultaten var utmérkta och visar att man i Vanda gjort goda framsteg pa tva ar. Vandas resultat
ar till manga delar betydligt battre &n medeltalet i Kommun10.

Utgaende de svar som i anslutning till arbetet upplever de anstéllda i Vanda ett positivt arbetsengagemang i stor
omfattning. Upplevelsen av minskad stress uppvisar en positiv utveckling, &ven hos personalen inom social- och
halsovarden, och hotet att arbetsméangden ska 6ka mer &n vad man tal har minskat. Fyrtio procent av alla respon-
denter upplevde att de aterhamtade sig val fran arbetsdagens belastning. Av resultaten framgar att hot- och
valdssituationerna minskat i sin helhet.

Resultaten for de méatare som géller arbetsplatsen visar att arbetsplatserna upplevs fungera och ha ett stort socialt
kapital. Ledningen upplevs vara bra i Vanda: var placering ar ocksa for den har mataren battre an medeltalet.
Enligt resultaten far man annu mer stod i sitt arbete fran de narmaste cheferna, verksamheten upplevs vara annu
rattvisare och det coachande ledarskapet har utvecklats. Man upplever att det finns stérre paverkningsmojlig-
heter i situationer av forandring jamfort med tidigare. | forandringen Det nya Vanda satsades det mycket pa att
engagera direktorer, chefer och anstéllda.

Personalberattelsen

Vanda stad utarbetar en separat personalberattelse for ar 2020. Berattelsen innehaller information om viktiga
handelser under 2020 och nyckeltal i anslutning till personalen.
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1.1.6 Miljofaktorer

De allmé&nna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljoéaspekter i bokslut fér kommu-
ner och samkommuner som bokféringsndmndens kommunsektion vid handels- och industriministeriet utarbetat
fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljobokforing. De inkomster, kostnader och inve-
steringar som foljs upp i Vandas miljobokféring har faststallts i samband med arbetet for att utveckla rapporte-
ringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Ar 2020 uppgick miljdintakterna i Vanda till cirka 1,4 miljoner euro. De storsta intakterna kom fran projektunder-
stdd inom klimatskyddet och miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Miljokostnaderna ar 2020 uppgick till ssmmanlagt 31,6 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet
med tidigare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsétgarder, sdsom personalkostnader i anslutning till mil-
joarbetet.

Miljoinvesteringarna lag lite under 2,7 miljoner euro, varav storsta delen anvandes till klimatskydd, i synnerhet
planering och byggande av Vandasparan och kvalitetskorridorer for cykeltrafik.

Med miljdintakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som anknyter till miljoskyd-
det. | dessa ingar till exempel avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat av miljofor-
storare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora for att aterstélla och stada upp miljon samt de atgarder
som inhdmtats via energibesparingar. En miljointékt &r en miljdinkomst som periodiserats till rékenskapsperioden.

Ar 2020 uppgick miljdintakterna for Vandas stadsorganisation till 1,4 miljoner euro. De tackte 0,6 procent av sta-
dens alla verksamhetsintakter. Miljointakterna uppgick till 6,1 euro per invanare.

Den totala summan for miljokostnader utgdrs av miljoutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden och av-
skrivningar som gjorts pa miljdinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras som utgifter
som medfors av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits for att dstadkomma
miljonytta eller for att forhindra, reducera eller forbattra standarden hos framtida miljéskydd och for att framja
en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allméneuropeiska stat-
istiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda ar 2020 uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljokostnaderna pa 31,6 miljoner euro pa samma satt
som under tidigare ar i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder. Kostnaderna for avfallshantering och renhlining av
omraden uppgick till 4,5 miljoner euro och kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter till 3,1 miljoner
euro. Miljokostnaderna utgjorde 2,1 procent av stadens alla verksamhetskostnader. Miljokostnaderna uppgick till
133,2 euro per invanare.

Miljoinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttigheter samt
for att forebygga, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljoskydd eller
for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av naturresurserna. Dessutom forvantas
investeringarna avkasta inkomster eller ar avsedda att fortldpande under flera rékenskapsperioder anvéandas som
produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster, och anskaffningsutgiften dverskrider
grénsen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som avsatts for
investeringar minskas fran miljinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljinvesteringar for cirka 2,7 miljoner euro. Investeringshidrag pa 678 000 euro for sparvagen
och en kvalitetskorridor for cykeltrafik (Dickursby Hakanshole) beviljades av Traficom. Det investerades mest i
atgarder forknippade med klimatskydd. Miljdinvesteringarna utgjorde 1,8 procent av stadens alla investeringar.
Miljoinvesteringar gjordes till ett belopp av 11,2 euro per invanare.
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1.1.7 Andraicke finansiella aspekter

Bekampning av korruption och mutor

| de anvisningar for representation som godkants av stadsstyrelsen (9.6.2014 § 7) faststélls i vilka situationer en
anstalld inom kommunen kan ta emot férmaner av ndgon utomstaende och hurdana formaner det kan vara fraga
om. Anvisningarna for representation tillampas lika pa alla anstéllda i kommunen, dvs. kommunens tjansteinne-
havare, arbetstagare och fortroendevalda, om inget annat anges separat.

| anvisningarna for representation hanvisas till lagen om kommunala tjansteinnehavare och strafflagen, enligt
vilka en kommunal tjansteinnehavare inte far begara, ta emot eller godta en sddan forman, som paverkar eller
syftar till eller ar agnad att paverka hans eller hennes verksamhet i anstéllningen, eller ar dgnad att minska fortro-
endet for tjansteutdvningens opartiskhet.

| kapitel 1.2 redogors mer ingaende for hur den interna kontrollen organiseras.

Pa Vanda stads www-sidor har det publicerats ett register enligt kommunallagen éver vissa kommunala fortroen-
devaldas och tjansteinnehavares bindningar. | bokslutets noter presenteras ocksa uppgifter om kommunens
transaktioner med intressenter.

Fragor som galler manskliga rattigheter

For narvarande kravs det att man foljer internationella arbetsorganisationens (ILO) nedanstaende konventioner i
alla avtal som upphandlingscentralen konkurrensutsatter och &ven i det allménna avtalsunderlaget.

Foljande konventioner av internationella arbetsorganisationen (ILO):
- Nr 29 Tvangs- eller obligatoriskt arbete (1930)
- Nr 87: Foreningsfrihet och skydd for organisationsratten (1948)
- Nr98: Tillampningen av principerna for organisationsratten och den kollektiva férhandlingsratten (1949)
- Nr 100: Lika I6n foér mén och kvinnor for arbete av lika varde (1951)
- Nr 105: Avskaffande av tvangsarbete (1957)
- Nr 111: Diskriminering i fraga om anstéllning och yrkesutévning (1958)
- Nr 138: Minimialder for tilltrade till arbete (1973)
- Nr 182: Forbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de varsta formerna av barnarbete (1999)

Som bést haller man pa att utveckla en uppforandekod for socialt ansvar (Code of Conduct). | framtiden ska alla
leveranttrer som har avtal med Vanda stadskoncern forbinda sig att folja denna och garantera att de minimikrav
som stélls upp i den uppfylls i den egna verksamheten och i leveranskedjorna.

| alla de upphandlingar som upphandlingscentralen konkurrensutsatter bedéms dessutom redan i beredningsske-

det av upphandlingen hur sysselsattningsvillkoren, datakyddet och datasdkerheten samt miljokraven kan beaktas
i respektive upphandling.
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1.1.8 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

| Vanda stad avser man med risker sadana oséakerhetsfaktorer, handelser eller handelseforlopp som ifall de for-
verkligas gor att Vanda stadskoncern inte uppnar de mal som uppstéllts for stadskoncernen och/eller utsétts for
forluster. | stadskoncernen hanteras risker primart som handelser med negativa pafoljder, men ocksa en forlorad
mojlighet kan ses som en risk.

Den beddmning av de mest betydande riskerna for Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar sig pa riskhan-
teringsplaner uppgjorda av organisationer som ingar i stadskoncernen och pa bedémningar av de risker som iden-
tifierats i samband med att planerna gjorts upp. Beddmningen av risker pa stadsniva har gjorts pa initiativ av
styrgruppen for riskhantering.

Strategiska risker

De strategiska riskerna beror stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stoder uppnaendet
av dessa mal. Det gors regelbundna bedoémningar av de strategiska riskerna pa samtliga nivaer i staden bland
annat som en del av planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin.

Den planerade landskaps- och vardreformen, vars forverkligande ger upphov till osakerhet sarskilt pa det kom-
munala faltet, ses fortfarande som en av de storsta strategiska riskerna. Fordréjningen av vardreformen har skjutit
upp framskridandet i stora byggprojekt inom verksamhetsomradet for social- och halsovard, vilket for sin del for-
drojt ibruktagandet av effektiva verksamhetsmodeller och minskat méjligheterna till alternativa och kostnadsef-
fektiva satt att producera tjénster.

Omradesreformen kan antas ha oonskade konsekvenser for Vanda stad pa lang sikt, som en betydande minskning
av skatteinkomster, vilken har en negativ effekt pa stadens ekonomi och sarskilt pa mojligheterna att finansiera
investeringar. Overgangsskedets administration binder & sin sida resurser och det lar ta tid att samordna ansvars-
fordelning och praxis. Intressebevakningen med avseende pa den eventuella kommande omradesreformen har
som planerat varit aktiv och man har forsokt paverka konsekvenserna av risken. Man ska forutse kommande for-
andringar i god tid och samtidigt forbereda sig pa nddvandiga anpassningsatgarder.

En strategisk risk har ocksa bedomts vara en sadan dkning av kommuninvanarnas servicebehov som éverskrider
resurserna. Att svara pa servicebehovet framfor allt hos manniskor med olika sprak- och utbildningsbakgrund
kraver en omfattande resursallokering, vilket & en utmaning i det strama ekonomiska lage som géller i staden.
Da staden fortsatter att véxa ar det av storsta vikt att servicebehovet och befolkningsforandringarna foljs upp och
forutses. Strategiska risker kan ocksa anses vara misslyckade viktiga konkurrensutsattningar eller projekt och ne-
gativ nyhetsrapportering om staden.

Operativa risker

Risker i verksamheten (operativa risker) &r risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den dagliga
verksamheten i stadens organisation. | Vanda stad har bland annat tillgangen till personal och tryggandet av kom-
petensen inom vissa kritiska yrkesgrupper, daligt fungerande datasystem som ar kritiska for verksamheten, samt
risker forknippade med nyckelpersoner, arbetshélsa och personalens arbetsférmaga bedomts vara centrala risker
for verksamheten.
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Tillgangen till personal &r en risk i synnerhet inom personintensiva verksamheter som vid social- och hélsovards-
vasendet, bildningsvasendet samt vissa tekniska uppgifter och IT-administrationen. Nar laget ar gynnsamt pa ar-
betsmarknaden kan man anta att risken fortsatter att tka, bland annat pa grund av den utmaning lénekonkurren-
sen utgor for kommunen. Den exceptionellt hdga personalomséttningen belastar organisationen bade pa grund
av rekryteringar och introduktion och omséttningen framhé&ver nyckelpersonsriskerna. FOr att hantera riskerna
ska man satsa pa rekrytering och utveckling av stadens anseende som arbetsgivare. Dessutom maste man i Vanda
fortsatta arbeta fOr att sarskilt stérka det goda ledarskapet och arbetsgemenskapsfardigheterna.

Vanda stad har berett sig infor storningar i datasystemen i en separat ICT-beredskapsplan och genom de atgarder
som faststalls i Vandas beredskapsplan, identifiering av dmsesidiga beroenden, uppratthallande av alternativa
verksamhetssatt och testning av formagan hos de viktigaste producenterna av ICT-tjanster att verka i stornings-
tillstand. De mest betydande forbattringarna i datasakerheten hanfor sig till forbattringen av anvisningarna, data-
skyddsarkitekturen samt observations- och atgardsformagan. Under ar 202= har det inte forekommit nagra sad-
ana omfattande storningar i datasakerheten, som riskerar datasékerheten och forsvarar verksamheten. De om-
fattande intrangen i e-posten aret innan minskade betydligt i och med att flerstegsautenticering togs i bruk.

De uppskattade operativa riskerna for ar 2020 utmarktes av coronapandemins kumulativa verkningar pa den ope-
rativa verksamheten. | praktiken har detta inneburit olika saker for stadens olika verksamhetsomraden. Organi-
sations- och verksamhetssattsreformerna har stallvis blivit langsammare, de lagstadgade karnuppgifterna har
bundit mer resurser &n under normala forhallanden och pa andra hall har man varit tvungen att kdra ner servicen.
Vid sidan av coronapandemins direkta verkningar pa invanarnas hélsa och vélbefinnande har de risker som orsa-
kats av epidemin och férverkligats utgjorts av bl. a. en 6kad serviceskuld, utmaningar fér personalens ork samt
direkta och indirekta féljder av att det ekonomiska laget och sysselséttningslaget forsvagats.

Ekonomiska risker

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa forandringarna i de skatteinkoms-
ter som staden far in framfor allt i kombination med en storre 6kning av utgifterna an budgeterat storst inverkan.
Eftersom staden genom sin egen verksamhet endast i begransad utstrackning kan paverka den egna inkomstbasen
och inte ensam kan paverka sattet pa vilket till exempel vardreformen forverkligas, kan risken hanteras bast, for-
utom genom intressebevakning, genom att bade bromsa dkningen av driftsekonomiutgifter och gora strikta prio-
ritetsavvagningar i investeringarna som sprids ut dver tid.

Den mest betydande enskilda ekonomiska risken pa lang sikt for Vanda stad &r den planerade vardreformen som
baserar sig pa valfardsomraden, som om den forverkligas kommer att innebara en markbar minskning i stadens
skatteinkomster, ett kat beroende av staten pa grund av statsandelarna samt en fordubbling av stadens relativa
skuldsattning i och med att lanen kvarstannar hos kommunen.

Under ar 2020 var coronapandemin och dess verkningar en av de mest betydande ekonomiska riskerna som in-
verkade pa stadens verksamhet, sarskilt pa sysselsattningen och den ekonomiska aktiviteten i omradet kring flyg-
platsen. For att kommunerna ska klara sig genom pandemin utan att grunden for deras ekonomi kollapsar till f6ljd
av 6kad arbetsltshet och minskade skatteinkomster, kompenserade staten via statsandelssystemet de dkade ut-
gifter som coronapandemin orsakat for kommunerna, utdver vilket staden sokte inbesparingar redan under det
gangna aret och godkénde det produktivitets- och tillvaxtprogram, genom vilket den véxande stadens ekonomi
balanseras ocksa i ett langre perspektiv. | bokslutet for ar 2020 kommer stadens resultat att vara tydligt positivt,
men coronapandemins ekonomiska verkningar pa lang sikt syns forst under de kommande aren.
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Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till serviceenheten for
finansiering och riskhantering. Enligt de allmanna anvisningar som godkants av Vanda stadsstyrelse &r malet med
hanteringen av stadens finansierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma forand-
ringar pa finansmarknaden. Kostnaderna for laneupptagning och variationerna i dessa paverkas framfor allt av
euroomradets allmanna ranteniva och forandringar i denna. Man paverkar kostnaderna framst genom att for-
verkliga stadskoncernens upplaning sa kostnadseffektivt som majligt samt genom att halla skuldens ranterisksi-
tuation under kontroll. Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika att lan som ska aterfinansieras
i allt for stor man koncentreras tidsméssigt och enligt medelanskaffningskalla, samt med hjélp av investerad éver-
loppslikviditet.

Stadens nettoupplaning ar 2020 lag trots coronapandemin pa -39 milj. euro och den langfristiga lanestocken var
cirka 858 milj. euro i slutet av ar 2020. Skulden per invanare beréknas vara 3 617 euro i slutet av ar 2020 och
saledes ha sjunkit med 6ver 200 euro/invanare fran aret innan. Relationstalet var som hogst ar 2015, da lane-
mangden var 6ver 5000 euro/invanare. Staden har under de senaste aren amorterat sammanlagt ver 200 milj.
euro pa sin langfristiga skuld, samtidigt som staden vuxit kraftigt.

Stadens egna och koncernens langsiktiga anskaffning av medel kunde ocksa under ar 2020 ordnas pa en mycket
lag niva. Stadens laneportfolj fortsatte att gynnas av den alltjamt historiskt laga rantenivan, vilket framgick av de
rekordlaga ranteutgifterna. Ar 2020 underskred rénteutgifterna 1,9 milj. euro och l&neportféljens genomsnitts-
ranta sjonk till 0,20 %. Staden betalade i fortid tillbaka tre I&n med rorlig ranta och lyfte tre nya langfristiga lan
med fast ranta. Lanen med fast ranta forbattrade laneportfoljens ranterisksituation ytterligare och minskade
darmed portféljens ranterisk. Den betydande minskningen av langfristiga Ian under aren (Gver 200 milj. euro)
kombinerat med den betydande 6kningen av andelen lan med fast ranta i stadens laneportfélj har under de sen-
aste aren tydligt minskat ranteriskens betydelse vid bedémningen av de ekonomiska riskerna. Situationen férand-
ras om stadens skulder borja 6ka pa nytt samtidigt som Europeiska centralbanken borjar normalisera rantenivan.
| Vanda stads laneportfolj ingar ingen valutakursrisk.

Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller olagenheter for miljon om den
realiseras. Skaderisken drabbar i allmanhet ett visst, bestamt objekt. Exempel pa skaderisker &r att organisation-
ens egendom skadas, forstors eller forsvinner till foljd av t.ex. brott eller nagon annan skadlig handelse. Centrala
skaderisker i Vanda stad bedoms vara hotfulla och valdsamma situationer som anstallda utsétts for samt 6vriga
arbetssékerhetsavvikelser, risker som anknyter till lokalers sakerhet, hélsosamhet och anvandbarhet (inomhus-
luftsproblem och fuktskador), brottsliga handlingar riktade mot fastigheter och egendom som stélder och skade-
gOrelse, samt 6vriga skador, olyckor, naturfenomen och tekniska fel och risker forknippade med cyberrymden.

Ar 2020 fortsatte Vanda kampanjen #ollaanihmisiksi (#varsomfolk) mot hot och véld som inletts hosten 2019.
Kampanjen hade som ett mal att forma kunder att tanka Gver sin egen roll i framjandet av arbetshélsan hos méan-
niskor som arbetar med kundservice. De sékerhetsexperter som jobbar inom verksamhetsomradet for fostran
och larande har framjat férebyggandet av de mest allvarliga sékerhetsriskerna inom sitt verksamhetsomrade, obe-
roende av att laget nar det galler valdssituationer har blivit alltmer utmanande till f6ljd av coronapandemin. Sa-
kerhetsledningen av stadskoncenernen har starkts genom rekrytering av en poliskoordinator, vilket har framjat
samarbetet mellan polisinrattningen och staden i det forebyggande och reagerande riskhanteringsarbetet, bl. a.
nar det galler utredningen av de allvarliga hot- och valdssituationerna som har okat.
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Enskilda skaderiskshandelser har inte gett upphov till nagra betydande foljder pa stadsniva ar 2020. Olika skade-
gOrelser och storningar i den allménna ordningen som en foljd av coronapandemin, bl. a. i parker och i stdngda
eller tomma verksamhetslokaler, ledde till en del verksamhetsomradesspecifika situationer dar tjanster inte
kunde levereras lika snabbt som tidigare och negativ publicitet.

Till parter utanfor stadsorganisationen betalades ar 2020 ersattningar ur stadens skadefond pa sammanlagt cirka
60 000 euro for handelser som staden ansags vara ansvarig for. Merparten av ersattningarna gallde fall- och hal-
kolyckor som kunde klassas som vanliga. Skadegorelse som asamkats stadens fastigheter och 6vriga egendom, till
exempel klotter, krossade fonster o.dyl. skador pa egendom, ledde till kostnader for staden pa cirka 46 000 euro.

Rattegangar samt kommunalbesvar under 2020
Vanda stad har tillsammans med VAV-Yhtyma Oy vackt skadestandstalan om cirka 3 000 000 euro mot stadens
tidigare revisionsbolag BDO Oy. Motiveringen till talan &r skatteféljder, vilka anses ha uppkommit genom den

felaktig skatteradgivning av BDO Oy.

Det tvistemal som galler Vantaan Golfpuisto Oy:s markarrendeavtal ar fortfarande aktuellt i tingsratten. | stadens
talan begér staden om styrkande av att markarrendeavtalet har 16pt ut.

| Ostra Nylands tingsratt pagar en tvist i anslutning till den byggnadsentreprenad som galler utbyggnaden av Au-
rinkokoulu. Tvistens intresse &r omkring 400 000 euro.

De tvister som géller fyra fastighetsaffarer i bostadsméassomradet i Kivisto ar ocksa fortfarande aktuella.
Besvér har lamnats in till markdomstolen om férfarandet vid upphandlingen av planeringstjéansterna fér Vanda-
sparan. Upphandlingens vérde uppgar till cirka 500 000 euro. Vidare ar fem andra rattegangar i upphandlingsa-

renden aktuella. Fyra av dessa ar i marknadsdomstolen och en i hégsta forvaltningsdomstolen.

| planlaggningsarenden har tre besvar varit aktuella vid arsskiftet. | ett av dessa besvar, Lehmustovagens plan, har
forvaltningsdomstolen i februari 2021 forkastat planen, delvis pa grund av otillrackliga naturutredningar.
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1.2 Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen

Den intern kontrollen och riskhanteringen &r en betydande del av Vanda stads lagstadgade verksamhet. Enligt 14
8 2 mom. 7 punkten i kommunallagen (410/2015) fattar fullméktige beslut om grunderna fér kommunens interna
kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsens uppgift ar att enligt 39 § i kommunallagen sorja for stadens interna
kontroll och ordnandet av riskhanteringen. | affarsverken ansvarar direktionerna for ordnandet av intern kontroll
och riskhantering med stéd av 67 8 i kommunallagen.

Den interna kontrollen &r del av kommunens ledningssystem och ett verktyg for kommunens ledning och forvalt-
ning, med vars hjalp utfallet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas. Riskhanteringen utgor
en del av den interna kontrollen. Kommunens koncernledning har i uppgift att med hjélp av koncernévervakning
sakerstélla att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats pa ett &ndamalsenligt sétt. | koncernenheter
ansvarar koncernenheternas styrelser och verkstéllande direktérer fér intern kontroll och riskhantering.

Syftet med intern kontroll &r att framja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och bedém-
ningen av verksamhetens resultat. (Regeringens proposition med forslag till kommunallag, RP 268/2014 rd s. 145)

En redogorelse dver hur koncernévervakningen ordnas presenterasi punkt 1.6.7.

Vanda stads beslutsfattande, egendomsférvaltning och avtalsverksamhet regleras utdver lagar och férordningar
bl.a. av forvaltningsstadgan, samt i frdga om funktioner vilkas ansvar ligger pa de olika verksamhetsomradena och
resultatomradena genom de anvisningar som gjorts upp av respektive resultatomrade. Vanda stads forvaltnings-
stadga uppdaterades under ar 2020 (stadsfullméaktiges godkénnande 15.6.2020, i kraft 1.7.2020). | férvaltnings-
stadgan 18 kap. 1 § konstateras att till de uppgifter samtliga organisationer inom stadskoncernen har ansvar for
hoér att ordna med och utveckla riskhantering och intern évervakning. Dessutom faststéller forvaltningsstadgan
sarskilda ansvar for riskhantering och intern kontroll bland annat i fraga om stadsfullméaktige och stadsstyrelsen,
stadsdirektoren och affarsverkens direktorer. Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkligas pa alla or-
ganisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa serviceproducenter.

Grunderna for intern kontroll och riskhantering har faststallts i de anvisningar om principerna fér ordnande av
riskhantering och intern kontroll i Vanda stadskoncern som godké&ndes av Vanda stadsfullméktige 2.3.2015. Aktu-
aliteteten hos ovanstaende anvisningar ses over varje fullmaktigeperiod eller vid behov.

Riskhanteringens och den interna kontrollens mal

| Vanda stad avser man med risker sadana osékerhetsfaktorer, handelser eller handelseforlopp som ifall de for-
verkligas gor att Vanda stadskoncern inte uppnar de mal som uppstéllts for stadskoncernen och/eller utsétts for
forluster. | stadskoncernen hanteras risker primart som handelser med negativa pafoljder, men ocksa en forlorad
mojlighet kan ses som en risk.

Malet for riskhanteringen och den interna kontrollen &r att framja resurshushallning och effektivitet i stadskon-
cernen, sékerstélla riktigheten i rapporteringen av verksamheten och ekonomin samt uppgifternas tillforlitlighet,
trygga resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och led-
ningens anvisningar efterfoljs. Med hjélp av riskhantering stravar man efter att for egen del sdkerstalla att ledar-
skap, planering av verksamheten och beslutsfattande utgar fran riktiga och tillrackliga uppgifter.
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Hur riskhanteringen organiseras

En fungerande riskhantering forutsétter ett systematiskt och forutseende satt att identifiera, analysera samt ha
kontroll 6ver hot och majligheter som anknyter till verksamheten. | riskhanteringshelheten ingar som en viktig del
aven forfaranden for att folja upp de riskhanteringsatgarder som vidtagits samt rapportering om risker.

Ansvarsfordelningen och verksamhetssatten i fraga om riskhanteringen har faststéllts i den av Vanda stadsfull-
maktige godkénda handlingen med namnet Principerna fér ordnande av riskhantering och intern kontroll i Vanda
stadskoncern (2.3.2015). Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt principerna i
standarden 1SO 31000. Riskbedémning och -hantering forverkligas inom alla nivaer av organisationen i enlighet
med den faststallda ansvarsfordelningen. Vid beddmningen av risker klassificeras dessa i strategiska, operativa
och ekonomiska risker samt skaderisker.

Riskhanteringsplanen pa stadsniva fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for riskhantering. Ris-
ker utvarderas i stadskoncernen i samband med manga olika processer. | riskhanteringsplanen sammanfors saval
riskinformation som de ansvar och atgéarder som faststéllts for att fa riskerna under kontroll i frdga om de risker
som beddms vara av storst betydelse fér organisationens verksamhet.

Riskhanteringsplaner gérs upp inom stadens samtliga serviceomraden, pa verksamhetsomrades- och affarsverks-
niva, samt i de viktigaste sammanslutningarna som ingar i stadskoncernen. Utdver detta har det getts anvisningar
om att riskhanteringsplaner ska utarbetas for viktiga projekt, som t. ex. projektet Apotti, projektet Vandasparan
eller beredningen av landskaps- och vardreformen.

Uppdateringen av riskhanteringsplaner har blivit en naturlig del av arsklockan for verksamheten inom verksam-
hetsomradena. Riskhanteringsplanerna justeras och uppdateras och med deras hjélp rapporteras om organisat-
ionens riskhantering tva ganger om aret. Arets andra uppdatering kompletteras dessutom av en redogérelse for
riskhanteringen under innevarande ar, samt om hur man lyckats inom den interna kontrollen och vilka verksam-
hetsséatt for riskhantering och intern kontroll som anvénds inom organisationen. Genom detta férfarande har man
strévat efter att sdkerstalla att riskhanteringen forverkligas i stadskoncernen i tillrcklig omfattning och att riskin-
formationen ar dagsaktuell. Via rapporteringen har verksamhetsomradenas, affarsverkens och de utsedda bola-
gens ledningsgrupper, fértroendemannaorganen och en sakkunnig inom riskhantering tillsammans med styrgrup-
pen for riskhantering och intern kontroll beretts méjlighet att konstatera hur riskhanteringen i stadskoncernen
har utfallit.

Vanda stads styrgrupp for riskhantering och intern 6vervakning sammantradde fyra ganger under aret. Styrgrup-
pen planerar, samordnar och utvecklar riskhanteringen pa stadskoncernniva. Den Gvervakar bl. a. att riskhante-
ringen genomfors i enlighet med fattade beslut och riktlinjer pa stadsniva, informerar organisationen om riskhan-
tering och bereder en riskhanteringsplan pa stadsniva. Styrgruppens medlemmar fungerar som kontaktpersoner
for den organisation som de representerar i fragor som géller riskhantering och intern kontroll. | gruppen &r kon-
taktpersoner for riskhantering representerade fran stadens alla verksamhetsomraden och affarsverk. Pa sina mo-
ten behandlade styrgruppen for riskhantering bland annat en riskhanteringsplan pa stadsniva, revisorernas an-
markningar som géller riskhanteringen ar 2019, utvarderingsberattelsen for ar 2019 och de svar som man velat fa
in om den, verksamhetsomradenas riskhanteringsplaner och de viktigaste realiserade riskerna, utvecklingen av
riskhanteringsarbetet och 6vriga aktuella fragor i sitt ansvarsomrade.
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Forsakrandet av staden styrs av den forsakringspolitik som godkéandes av stadsfullmaktige ar 2018. Man har sér-
skilt stravat efter att begrénsa foljderna av skade- och ansvarsrisker med hjélp av forsékringar. Lagstadgade for-
sakringar for staden ar olycksfallsforsékring och trafikforsékring, utéver vilka staden har en géllande grupplivfor-
sakring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsakringar tas i atminstone den omfattning som lagstiftningen och
andra bestammelser kraver. Utéver de lagstadgade forsakringarna ar malet att staden, dess affarsverk och dot-
tersammanslutningar utgaende fran en bedémning av riskerna ska ha ett tillrackligt heltackande men kostnads-
effektivt forsakringsskydd nar det géller egendom, avbrott i verksamheten och ansvar for verksamheten och for-
valtningen. Dessutom kan staden dra nytta av de riskhanterings- och skadebekdmpningstjanster som forsékrings-
bolagen erbjuder.

Den interna kontrollen och riskhanteringen for de dottersammanslutningar som hor till stadskoncernen stoddes
ar 2020 genom tva utbildningar. 26.3.2020 satte man sig in i verksamheten vad géller riskhanteringsdelen i pro-
grammet Targetor Pro och 18.5.2020 koncentrerade man sig pa praxisen for intern kontroll i Vandas dottersam-
manslutningar.

Ordnandet av intern kontroll

Med intern kontroll avses forfarings- och verksamhetssatt inom stadskoncernen, med vilka man strévar efter att
se till att verksamheten &r laglig och ger resultat. Den interna kontrollen &r ett verktyg for stadens ledning och
forvaltning med vars hjalp utfallet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvéarderas. Syftet med kon-
trollen &r att frdmja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och utvérderingen av verksam-
hetens resultat. Den interna kontrollen inbegriper all verksamhet i organisationen. Pa genomférandet av intern
kontroll inverkar organisationsverksamhetens karaktar, innehall och omfattning, ekonomi och riskerna i anslut-
ning till det som namns ovan. En stor del av den interna kontrollen genomférs som dagliga kontroll- och verifikat-
ionsatgarder som inkluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspéanner bland annat rapporter
som utarbetas for ledningen och fértroendeorganen, uppféljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppfolj-
ning av budgetutfallet, dvervakning av hur bestdmmelser och anvisningar efterféljs, férfaranden fér godkdnnande
och befullméktigande samt fysiska kontrollatgarder.

| organiseringen av forvaltningen och verksamheten samt besluts- och sammantradesforfarandena i Vanda stad
foljs bestammelserna i stadens forvaltningsstadga, om inte nagot annat bestams i lag. Forvaltningsstadgan forut-
satter att god lednings- och forvaltningssed iakttas i staden. Stadsdirektdren, de bitradande stadsdirektdrerna och
serviceomradesdirektorerna svarar pa stads-, verksamhetsomrades- och serviceomradesniva for att ordna med
god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dess
funktion i enlighet med de principer och férfaringssétt som stadsstyrelsen beslutar om, samt foljer upp rapporte-
ringen om situationen i frdga om lednings- och forvaltningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen
inom verksamhet som lyder under dem. | affarsverken ligger ansvaret hos affarsverkets direktdr. Cheferna och
enhetscheferna svarar for att personalen i den organisation som leds av personen i fraga agerar enligt godkanda
principer och forfaringssatt som anknyter till god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll.
Chefen svarar for att personalens befogenheter och ansvarsomraden faststéllts och att personalen har aktuella
uppgiftsbeskrivningar i den enhet som han eller hon leder. Chefer och 6verordnade ska folja upp de funktioner
som ligger pa deras ansvar och vidta nddvéandiga atgarder om man upptacker verksamhet som strider mot god
lednings- och forvaltningssed, riskhanteringen och den interna kontrollen.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet &r att se till att den interna kontrollen racker till
for att forhindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna revisionen kan efter

overvagande av stadens ledning bista undersokningsarbetet eller understka misstankt missbruk. | princip
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behandlas den interna revisionens revisionsrapporter pa ledningsgruppsniva och rekommendationerna i rappor-
terna efterféljs. Man har strévat efter att minimera missbruk genom kvalitetssékringsprocesser, i vilka bland annat
arenden behandlas av flera personer. Man faster uppmarksamhet pa sa kallade farliga arbetskombinationer for
att forhindra att sddana uppstar. Vid verksamhetsomradena stravar man efter att dra nytta av konsekvensbedom-
ning pa forhand i viktiga beslut. Malet ar att med hjalp av detta forfarande forutse konsekvenserna av eventuella
beslut for malgruppen samt minimera forutsebara risker. | fraga om viktiga forandringar som paverkar kommu-
ninvanare fogas bedomningen till att utgéra en del av det beslutsforslag som fors till den namnd som styr verk-
samheten.

For att hantera ekonomiska risker rapporterar verksamhetsomradenas chefer med budgetansvar regelbundet om
ekonomins utfall, riskerna for 6verskridning och underskridning av budgeten samt nédvandiga atgarder. Utfalls-
prognoser for driftsplanen gors upp nastan varje manad pa serviceomradesnivd. Om ekonomins utfall rapporteras
i samband med delarsoversikterna for stadsstyrelsen och de namnder som styr verksamheten. For koncernsam-
manslutningarnas del ar stadsstyrelsens allménna sektion den instans som styr verksamheten. Vid samtliga resul-
tatenheter vid Vanda stad gér man i enlighet med arbetarskyddslagen upp en arlig bedémning av missférhallan-
den och faror i arbetet. Tutka-systemet som inférdes 2018 majliggér uppfoljning av sakerhetsawvikelser som upp-
foljning av hot- och valdssituationer och mer systematiskt ingripande i avvikande situationer.

Patientsakerhetsplaner eller planer for egenkontroll har utarbetats vid samtliga enheter inom social- och hélso-
vardsvasendet pa ett satt som forutsatts i lagar. Det existerar uppf6ljning i nastintill realtid av informationsséker-
hetsincidenter och det gors upp rapporter som dem varje manad.

| rekryteringssituationer efterfoljs anvisningar pa stadsniva om kontroll av kredituppgifter nar personer rekryteras
till uppgifter som forutsatter sarskild tillforlitlighet. | vissa uppgifter forutsatts dessutom en sakerhetsutredning
av skyddspolisen for att bedoma en persons lamplighet for uppgiften i fraga. Verksamhetsomradena genomfor
dessutom olika slags revisioner och de riktas antingen pa den egna verksamheten eller verksamhet som lagts ut.
Intern kontroll bedrivs ocksa bland annat under stadsdirektorens regelbundna navigeringsmoten vid verksam-
hetsomradena samt under navigeringar som koncernforvaltningen ordnar vid koncernenheterna. Genom att for-
battra motiveringarna for upphandlingsbeslut och uppratthalla kontakterna med leveranttrer har man stravat
efter att forebygga potentiella besvér till marknadsdomstolen.

Riskerna for de strategiska malens utfall bedéms arligen i anslutning till utarbetandet av resultatkorten. Utfallet
av strategiska mal foljs upp i ledningsgrupperna och namnderna och stadsstyrelsen rapporteras om malen i sam-
band med delarsoversikterna. Stadsfullméaktige rapporteras arligen om de bindande mal pa stadsniva som god-
kanns av fullmaktige. Genomfdérandet och utvecklingen av intern kontroll f6ljs upp pa stadsniva. Samtliga av sta-
dens verksamhetsomraden, affarsverk och bestamda koncernenheter ombeds arligen lamna in en skriftlig redo-
visning av de tillvdgagangssatt som organisationen har for intern kontroll och riskhantering, hur de lyckats och de
storsta riskerna som organisationen utsatts for under det gangna aret. | samband med detta underséker man med
hjalp av fragor om man med forfaringssatten lyckats stodja uppnaendet av mal och om man med riskhanteringen
och den interna kontrollen formatt forebygga avvikelser som férekommer i verksamheten. Dessutom ombeds
organisationerna identifiera utvecklingsobjekt i sina processer for riskhantering och intern kontroll.
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Ordnande av intern revision

Den interna revisionen lyder direkt under stadsdirektéren och serviceenhetens uppgifter har faststallts i forvalt-
ningsstadgan. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan for kalenderaret som stadsdirektéren godkant och pla-
nen jamkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Efter det att revisionsrapporterna blivit fardiga skickades de till stadsstyrelseordférandena och stadsdirektoren,
och i fall som berorde hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande stadsdirektoren for verksam-
hetsomradet och vederborande chefer, samt i fall som i stor grad bertrde verksamhetsomradet till namndens/di-
rektionens ordférande. Utdver att stadsdirektoren far rapporterna genast nar de blivit fardiga har man vid behov
tillsammans gatt igenom resultaten i dessa. Resultaten rapporteras till stadsstyrelsen i mars. | revisioner som be-
rorde dottersamfund skickades revisionsrapporterna ocksa till bolaget och koncernsektionen i fraga.

Ar 2020 utférde den interna revisionen 20 ordinarie revisioner och 11 efterrevisioner. Revisioner utférdes inom
alla verksamhetsomraden och de var inriktade pa bl.a. allman forvaltning, personalforvaltning, understod, egen-
domsférvaltning, upphandling av varor och tjanster, ekonomiforvaltning, it-administration samt avtal. Av revis-
ionerna inriktades fyra pa stadens dotterbolag. Inom resultatomradet arbetade fem personer.

Av revisionerna framkom inga sadana storre helheter, dér det i betydande man skulle finnas behov av att effekti-
visera deninterna kontrollen eller riskhanteringen. Den interna revisionen kan for de granskade verksamheternas
del bedomas ligga pa en god niva.

Beredskap infor storningstillstand och beredskapsplanering

Grundtanken nar det géller att forbereda sig for storande situationer ar att man ocksa i en stérande situation, sa
langt som mojligt ska kunna verka genom att f6lja normal lagstiftning, med de normala organisationsstrukturerna
for offentlig makt och enligt principerna for demokratiskt beslutsfattande. Om den stérande situationen sa kraver
kan man pa den hogsta statsledningens initiativ ta i bruk sddana befogenheter som det lagstiftats om sarskilt med
tanke pa undantagsforhallanden. Genom beredskapsplaner och andra beredskapsarrangemang som vidtas pa for-
hand och vilka syftar till kontinuitet i verksamheten sékerstéller man kontinuiteten i funktioner som &r viktiga for
stadens invanare och samarbetsparter om stora risker blir verklighet.

Enligt Vanda stads forvaltningsstadga svarar serviceomradet for kommunal demokrati under forvaltningsdirekto-
rens ledning for beredskapsfragor pa stadsniva. | forvaltningsstadgan konstateras ocksa att stadsstyrelsen beslu-
tar om godkéannandet av beredskapsplanen. Beredskapsfragorna omfattar forutom planer ocksa utbildning av de
anstallda och genomfdrande av olika slags Gvningar, som intar en viktig roll, samarbete med partner och intres-
segrupper som ar av vikt for verksamheten, vissa upphandlingar och sakerheter som ska verkstéllas pa forhand
samt bland annat att reservera personal for uppgifter under undantagsforhallanden.

I och med att verksamheten i dag ar natverksbaserad forutsatts regelbundna kontakter, gemensam planering och
dverenskommelse samt 6vningar och tryggande av informationsgangen mellan centrala aktorer vid radande stor-
ningstillstand. Kontakten mellan dem som svarar for den kritiska infrastrukturen och tjansterna bor utga fran ar-
rangemang som skapats och déverenskommits redan under normala forhallanden. Vanda stad har ett nara samar-
bete med t. ex. Vanda Energi Ab som svarar for energidistributionen, Samkommunen Helsingforsregionens miljo-
tjanster (HRM) som svarar for vatten- och avfallshanteringen, olika myndigheter som svarar for sakerhetsfragor i
omradet och staderna i huvudstadsregionen samt natverket Turvallinen ja kriisinkestava kunta (en trygg kommun
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som Klarar kriser). Helsingfors-Vanda flygplats som ligger i stadens omrade bildar en sarskild risk och ett bered-
skapsbehov bland annat infor storolyckor.

For att staden ska kunna ordna service kréavs det ocksa att de centrala tekniska systemen fungerar och att service-
producenterna ar palitliga nar kopta tjanster anvands. Stadens gallande upphandlingsanvisningar forutsatter att
nar man anskaffar service som &r livsavgérande for staden eller artiklar som &r nédvandiga for att ordna dessa,
maste man vid ingdendet av upphandlingskontrakt sakerstalla att leverantéren garanterat forbinder sig till avtalet
och formar leverera tjanster eller artiklar aven i storningssituationer och nar undantagstillstand rader.

Néastan alla planerade beredskapsovningar for ar 2020 inhiberades pa grund av coronapandemin. Vanda deltog i
évningen TAISTO20, dar organisationens funktionsformaga i olika situationer av dataskydds- och datasékerhets-
krankningar testades. Beredskapsdvningen UUSIMAAZ20 flyttades till 9-10.6.2021. | mars 2020 bildades en led-
ningsgrupp for storningssituationer i enlighet med stadskoncernens beredskapsanvisningar, for att leda den sto-
rande situation som coronapandemin orsakat. Samtidigt inleddes verksamheten med en ledningscentral, vars
uppgift ar att uppratthalla en lagesbild 6ver coronapandemin och pa sa vis fungera som ledningens stod vid be-
slutsfattandet.

Merparten av den arbetstid som reserverats for beredskapsplanering har anvénts till akuta beredskapsuppgifter
i anslutning till skotseln av coronapandemin. Saledes har en betydande del av det uppdateringsarbete som plane-
rades for ar 2020 flyttats over till ar 2021. Uppdateringen av stadskoncernens beredskapsanvisningar har inletts
hosten 2020 och de uppdaterade beredskapsanvisningarna fors i borjan av ar 2021 till stadsstyrelsen for godkan-
nande. Arbetet med att uppdatera verksamhetsomradenas beredskapsplaner har inletts inom verksamhetsomra-
det for stadens strategi och ledning och stadskulturens verksamhetsomrade. For krisinformationens del har av-
snitten om information i verksamhetsomradenas beredskapsplaner justerats 2020 och anvisningarna for krisin-
formation uppdaterats som en del av beredskapsplanen for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning.
Coronasituationen har sarskilt visat att det behdvs flersprakig upplysning och information i storningssituationer.
Pandemiplanen for verksamhetsomradet for social- och hélsovard uppdaterades varen 2020. Vanda Energi har
uppdaterat sina egna beredskapsplaner i oktober 2020.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden.

Koordineringen av riskhanteringen och den interna kontrollen blev betydligt smidigare under ar 2020 tack vare
att programmet Targetor Pro togs i bruk. A andra sidan stod endast en insats p& mindre &n ett &rsverke till férfo-
gande for utvecklingen och koordineringen av den interna kontrollen och riskhanteringen pa koncernniva, till foljd
av coronapandemin och sammanslagningen av uppgifterna for de ansvariga personerna. Forst fran och med sep-
tember 2020 har uppgifterna i fraga skotts pa heltid av en sakkunnig i riskhantering som utsetts for uppgiften.

| den revision som galler ar 2019 konstaterades riskhanteringens anvisningar och verktyg vara adekvata. Med den
nuvarande interna kontrollen lyckas man tillrackligt effektivt bedoma hur de uppsatta malen forverkligats, verk-
samhetsprocesserna och de risker som galler verksamheten. Tack vare den 6kade personalresursen och det sy-
stem som tagits i bruk kan stadens interna kontroll och riskhantering konstateras ligga pa en rimlig, till och med
hallbarare niva an tidigare.
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Den interna revisionens arliga revisionsplan stoder stadens interna kontroll. Nar det galler missférhallanden som
lyfts fram under tidigare rakenskapsperioder har i synnerhet ansvarsfordelningen i fraga om riskhanteringsatgar-
der konstaterats vara klarare an den varit under tidigare ar. Operativa risker tas upp, bl. a. i de lagesrapporter om
riskhanteringen som ges till stadsdirektdren sex ganger om aret. Det finns emellertid en markant spridning i nivan
gallande praxis, kompetens och rapportering av intern kontroll och riskhantering mellan verksamhetsomradena.
Dessutom existerar det fortfarande ett behov av att utveckla riskhanteringen i frdga om viktiga projekt och foljan-
det av en projektmodell pa stadsniva. | fortsattningen bor man fasta mer uppmaérksamhet an tidigare vid att iden-
tifiera operativa risker pa en tillracklig niva, for att till exempel de risker som anknyter sig till upphandlingar och
investeringar med sakerhet blir beaktade. | den utbildning som ordnades pa hosten for nya projektchefer stravade
man efter att svara mot detta behov genom uthildningsavsnitt med inriktning pa riskhantering.

Utgaende fran anmérkningarna i revisionen ar 2019 beslutade man att inleda arbete med att utveckla den interna
kontrollen genom att utféra en enkat pa stadskoncernniva. Enkaten planeras och genomfors i samarbete med
interna revisionen. Som prioritering i utvecklingen av riskhanteringen under ekonomiplaneperioden fortsatter
den implementering av riskhanteringsarbetet inom verksamhetsomradena enligt den nya organisationen, som
delvis avbrots pa grund av coronapandemin. Samtidigt granskas uppdateringen av riskhanteringsanvisningarna
och riskbedémningsprocessens funktionssékerhet. Dessutom kommer uppféljningen och rapporteringen av de
risker som identifierats att utvecklas inom ramen for vad systemet Targetor Pro tillater. | riskhanteringen nar det
galler stora projekt tas ett betydande steg framat i utvecklingen i och med Vandasparan och Thinking Portfolios
riskportfolj. Man forséker hantera nyckelpersonsrisker med hjalp av mer omfattande vikariearrangemang. Inve-
steringsbehoven i en starkt vaxande stad i relation till inkomstbasens utveckling skapar ett tryck pa koncernens
skuldsattningsutveckling, vilket fortfarande ska beaktas vid beredningen av ekonomiplanen.
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1.3 Hur rdkenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansieras
1.3.1 Hur rékenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2020 visade ett 6verskott pa 55,1 miljoner euro. Efter bokslutsdispositioner
blev rakenskapsperiodens dverskott 54,6 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat var 117,8 miljoner euro
battre jamfort med foregaende ar. Den sammanraknade dkningen av verksamhetsintakter, skatteinkomster och
statsandelar var 173,5 miljoner euro jamfort med ar 2019. Verksamhetskostnaderna okade ar 2020 med 55,7
miljoner euro jamfort med aret innan. Dessa posters positiva inverkan pa resultatet uppgar till ssmmanlagt 117,8
miljoner euro. De finansiella intdkterna minskat med de finansiella kostnaderna sjonk med 0,1 miljoner euro. Av-
och nedskrivningarna minskade med 3,4 miljoner euro.

Resultatrakning

Verksamhetsintakter 236,9 230,5 243,0
Verksamhetskostnader - 1463,2 - 14075 - 1315,5
Verksamhetsbidrag - 1226,3 - 1176,9 - 1072,5
Skatteinkomster 1073,0 10146 982,7
Statsandelar 293,0 184,3 173,4
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 13,7 13,9 14,1
Ovriga finansiella intakter 15,3 15,6 17,4
Rantekostnader - 19 - 19 - 2,3
Ovriga finansiella kostnader - 0,1 - 0,5 - 0,1
Arsbidrag 166,8 49,1 112,6
Avskrivningar och nedskrivningar - 111,8 - 115,2 - 108,7
Extraordindra poster 0,1 3,3 0,0
Rékenskapsperiodens resultat 55,1 - 62,7 3,9
Bokslutsdispositioner - 0,4 0,2 1,2
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 54,6 - 62,6 5,2

Kommunens resultatrakning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intékter récker till for att
tacka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrakning som presenteras i detta samman-
hang innehaller stadens, affarsverkens och fondernas externa intakter och kostnader.

Intakter

Vanda stads totala intakter ar 2020 uppgick till 1 632,0 miljoner euro. Okningen jamfort med aret innan var 172,
miljoner euro, dvs. 11,9 procent. Verksamhetsintakterna 6kade med 6,4 miljoner euro fran aret innan. Skattein-
komsterna uppgick totalt till 1 073,0 miljoner euro. Jamfort med 2019 var 6kningen 58,4 miljoner euro (5,8 pro-
cent). Under 2020 uppgick statsandelarna till sammanlagt 293 miljoner euro. De dkade fran aret innan med 108,7
miljoner euro (59,0 procent).

Kostnader
Vanda stads totala kostnader under 2020 uppgick till 1 577,0 miljoner euro. Okningen jamfért med aret innan var

52,0 miljoner (3,4 procent). Verksamhetskostnaderna ékade med 55,7 miljoner euro jamfért med ar 2019. Kopen
av tjanster 6kade med 24,2 miljoner euro (3,5 procent) jamfért med det foregaende aret.
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Tabell. Intékter aren 2020 — 2019 Figur. Fordelning av intakter ar 2020

Verksamhetsintakter 236,9 230,5
Skatteinkomster 1073,0 1014,6
Statsandelar 293,0 184,3
Finansiella intakter 29,1 29,6
Sammanlagt 1632,0 1459,0
m Verksamhetsintakter m Skatteinkomster
M Statsandelar B Finansiella intdkter
Tabell. Kostnader aren 2020 - 2019 Figur. Fordelning av kostnader ar 2020
Kostnader m?l?zg m?lcjnz
Personalkostnader 529,3 508,5
Kop av tjanster 724,3 700,1
Material, férnddenheter och varor 57,1 53,5
Understod och bidrag 85,0 77,7
Ovriga verksamhetskostnader 67,4 67,7
Finansiella kostnader 2,0 2,4
Avskrivningar 111,8 115,2
Sammanlagt 1577,0 1525,0

M Personalkostnader W KOp av tjdnster
W Material, forn6denheter och varor M Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetskostnader m Avskrivningar

Verksamhets- och arsbidrag

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksamhetsintékter ut-
visar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tackas med skatteinkomster och statsande-
lar. Verksamhetsbidraget for ar 2020 var -1 226,3 miljoner euro. Det férsvagades med 49,4 miljoner euro jamfort
med aret innan.

Verksamhetsintékternas andel av verksamhetskostnaderna har minskat jamfort med tidigare rakenskapsperioder.
Verksamhetsintékterna tackte cirka 16,2 procent av verksamhetskostnaderna ar 2020 (16,4 procent ar 2019).

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 16,2 16,4 18,5
Arsbidrag/avskrivningar, % 149,1 42,7 103,6
Arsbidrag, euro/invanare 702,9 210,2 493,7
Antal invanare 237231 233775 228 166
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Arsbidraget beskriver tillréckligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arsbidrag 6kade med 240 procent
fran aret innan och uppgick till 166,8 miljoner euro. Ser man till arshidraget visar stadens internt tillférda medel
ett dverskott.

Arsbidraget per invanare har 6kat med 492,7 euro fran 2019 &rs niva, och var darmed 702,9 euro/invanare ar
2020. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investeringsnivan (144,8 mil-
joner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 610,4 euro/invanare.

Rakenskapsperiodens resultat och 6ver-/underskott

Nér arsbidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar och extraordinara poster, far man fram differensen
mellan de inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. rdkenskapsperiodens resultat.
Avskrivningarna har beréknats enligt den godk&nda avskrivningsplanen. Av- och nedskrivningarna var sammanlagt
111,8 miljoner euro ar 2020. De extraordinara intakterna uppgick ar 2020 till sasmmanlagt 0,1 miljoner euro. De
extraordinara intakterna uppgick ar 2019 till ssmmanlagt 3,3 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat forbattrades fran aret innan med 117,8 miljoner euro och uppgick till 55,1 miljoner
euro under 2020. Rékenskapsperiodens 6verskott efter avskrivningsdifferensen och adndringarna i reserver och
fonddverforingarna var 54,6 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av forandringarna i kassaflodet hos stadens och affarsverkens, dvs. Mun-
och tandhalsans, Mellersta Nylands raddningsverks, Foretagshalsans i Vanda (fram till ar 2019) samt fondernas
ordinarie verksamhet, investeringar och finansieringsverksamhet. Finansieringsanalysen hérleds ur bokslutets
resultatrakning och balansrakning.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2020 ett 6verskott pa 32,6 miljoner euro. Investe-
ringsutgifterna uppgick ar 2020 till 144,9 miljoner euro Den egen anskaffningsutgiften for investeringar, dvs. dif-
ferensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var 142,8 miljoner euro. Den
egna anskaffningsutgiften minskade med 13,9 miljoner euro (8,9 procent) jamfort med aret innan.

Finansieringens kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del visade & sin sida ett underskott pa 29,1 miljoner euro. Sammanlagt 120,0
miljoner euro upptogs av staden i nya langfristiga lan. De langfristiga lanen amorterades med 159,1 miljoner
euro. Nettominskningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 39,1 miljoner euro, da nettookningen aret
innan var 17,7 miljoner euro. Minskningen i kortfristiga lan, 9,5 miljoner euro, omfattar forandringarna i dotter-
sammanslutningarnas koncernkontosaldo. Minskningen av koncernkontofordringarna, 2,2 miljoner euro, ingar i
posten for lanefordringar.

Forandring i likvida medel

Forandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhetens for-
andringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar De likvida medlen uppgick i slutet av
2020 till 128,2 miljoner euro inklusive dottersammanslutningarnas koncernkontosaldo 41,4 miljoner euro. Dot-
tersammanslutningarnas koncernkontosaldo minskade med 7,3 miljoner euro under 2020. | sin helhet 6kade de
likvida medlen med 3,5 miljoner euro under 2020.
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Finansieringsanalys

Verksamhetens kassafl6de

Arsbidrag 166,8 49,1 112,6

Extraordinéra poster 0,1 3,3 0,0

Korrektivposter till internt tillforda medel 3L,4 16,8 40,9
Investeringarnas kassafltde

Investeringsutgifter 144,9 157,6 134,8

Finansieringsandelar for investeringar 2,1 0,9 3,9

Overlatelseinkomster frén tillgdngar som hor till bestdende aktiva 40,0 26,9 66,7
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 32,6 94,2 7,6
Finansieringens kassaflde
Forandringar i utlaningen

Okning i utlaningsfordringar 0,0 3,1 0,3

Minskning i utlaningsfordringar 8,0 8,3 39
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga l&n 120,0 100,0 90,0

Minskning i langfristiga [an 159,1 82,3 169,5

Forandring i kortfristiga lan 9,5 25,5 16,2

Forandringar i eget kapital 0,1 0,1 0,0
Ovriga forandringar i likviditeten 11,6 30,3 111
Finansieringens kassafldde 29,1 78,8 81,1
Forandring i likvidamedel 3,5 15,4 73,5
Likvida medel 31.12 128,2 124,7 140,0
Likvida medel 1.1 124,7 140,0 2135

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafl6de, 5 ar milj. €

Internt tillférda medel for investeringar, %
Laneskotselbidrag

Kalkylméssigt laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Antal invanare

64,6
116,7
10
15

26,4
237231

4,6
314
0,6

0,4
27,5
233775

215
86,1
0,7

10
31,5
228 166

Nyckeltalet for de internt tillforda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for investeringarnas
egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Nyckeltalet fér den interna finansieringen var
116,7 procent &r 2020, dvs. investeringarna kunde tickas i sin helhet med internt tillférda medel. Ar 2019 réckte
den interna finansieringen till att tacka investeringarna till 31,4 procent medan den ar 2018 rackte till att tacka

investeringarna 86,1 procent.
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| nedanstaende figur askadliggors utvecklingen av arshidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter
aren 2006-2020.

Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2006 — 2020
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Laneskdtselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det géller att tacka kostnaderna
for rantor pa fraimmande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskotselbidrag var 1,0 ar 2020, dvs. den
interna finansieringen racker till for att skota lanen. Som god kan laneskotselformagan anses vara, om nyckelta-
lets varde Overskrider 2 Kommunens likviditet beskrivs som kassans tillrécklighet réknad i dagar. Med Vanda stads
kassamedel i slutet av 2020 skulle man ha klarat av att tdcka betalningar for 26,4 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och &ndringar i den

Strukturen for kommunens finansiering framstélls med hjélp av en balansrékning och nyckeltal som beréknas
utgdende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar bade stadens och affarsverkens, dvs. Mellersta Ny-
lands raddningsverks, Foretagshéalsans i Vanda (fram till ar 2019) och Mun- och tandhélsovardens samt Vanda
stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonds, Utvecklingsfondens for Marja-Vanda och centrumomradena,
Fondens for social kreditgivning och Skadefondens balansenheters sammanstéllda balansrékningar. Interna pos-
ter, sasom interna fordringar och skulder, ingar inte i balansrakningen.

Aktiva

| bestaende aktiva ingar immateriella och materiella tillgangar som inverkar i form av produktionsfaktorer under
flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt andra slag av investe-
ringsobjekt. Bestaende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och avskrivningarna har beraknats enligt
den godkénda avskrivningsplanen Avskrivningsplanerna och andringarna av bestaende aktiva ingar i noterna |
slutet av 2020 hade bestaende aktiva ett véarde i balansrakningen pa 1 874,1 miljoner euro. Den storsta posten
inom bestaende aktiva ar de materiella tillgangarna som uppgick till 1 301,4 miljoner euro i slutet av 2020 (63,4
procent av slutsumman i balansrakningen). Placeringarna, dvs. aktier, andelar och dvriga fordringar uppgick i
slutet av ar 2020 till 557,4 miljoner euro (27,1 procent av balansrakningens slutsumma).

De forvaltade medlen bestod i huvudsak av statliga bostadslan som férmedlats. De forvaltade medlen uppgick i
slutet av 2020 till 1,1 miljoner.
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Till rorliga aktiva réaknas omséattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper samt
pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rorliga aktiva till sammanlagt 178,9 miljoner euro (8,7
procent av balansrékningens slutsumma). Omséttningstillgangarna uppgick i slutet av ar 2020 till 0,6 7 miljoner
euro. Omséttningstillgangarna utgjordes av vardartikels- och reservdelslager.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 50,1 miljoner euro. Av dessa utgjordes 0,2 milj. euro av
langfristiga fordringar. De kortfristiga kundfordringarna uppgick till 16,8 miljoner euro och lanefordringarna till
6,8 miljoner euro. De 6vriga fordringarna uppgick till 16,9 miljoner euro och resultatregleringarna till 9,4 miljoner
euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret till 128,1 miljoner euro, dvs. summan hade ¢kat med 3,7 miljoner
euro jamfort med laget i slutet av ar 2019.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 935,9 miljoner euro (45,6 procent av balansrakningens slutsumma). Det
egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 349,1 miljoner euro, ett kapital i Gvriga egna fonder pa 127,5 miljo-
ner euro samt av tidigare rakenskapsperioders dverskott pa 404,7 miljoner och rakenskapsperiodens Gverskott
pé 54,6 miljoner euro. Ovriga egna fonder var Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond, Utveckl-
ingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, Fonden for social kreditgivning och Skadefonden.

| slutet av 2020 fanns inga reserver. De investeringsreserver som uppkommit under tidigare ar hade upplésts och
inga nya reserver hade uppkommit. Genom anvandningen av investeringsreserver for att tacka anskaffningsut-
gifter uppstod ar 2020 en minskning av avskrivningsdifferensen med 0,3 miljoner euro | avséattningarna ingick en
avsattning pa 0,1 miljoner euro for pensionsforpliktelser som ingatts utanfor KTAPL och andra avsattningar for
11,0 miljoner euro. Det forvaltade kapitalet bestod av formedlade statliga bostadslan pa 1,1 miljoner euro och
donationsfondkapital pa 1,8 miljoner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 102,7 miljoner euro. Stadens lanestock mins-
kade under aret med 48,6 miljoner euro och uppgick vid arets slut till sasmmanlagt 906,3 miljoner euro. Av minsk-
ningen beror 9,5 miljoner euro pa forandringarna i dottersammanslutningarnas koncernkontosaldo. | 6vriga kort-
fristiga skulder ingick semesterlone- och ranteperiodiseringar och andra bokslutsperiodiseringar som 6verfo-
ringsskulder pa sammanlagt 71,0 miljoner euro, skulder till leverantorer pa 68,0 miljoner euro, erhallna forskott
pa 24,9 miljoner euro samt dvriga skulder pa 28,4 miljoner euro.

Figur. Balansrakningens aktiva Figur. Balansrakningens passiva

B Immateriella tillgangar B Materiella tillgangar m Eget kapital m Avsattningar

M Placeringar Rorliga aktiva M Langfristigt fraimmande kapital Kortfristigt frammande kapital
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Balansrakning

AKTIVA
Bestdende aktiva 1874,1 1857,6 1831,6
Immateriella tillgdngar 15,3 20,1 38,2
Immateriella rattigheter 0,0 0,0 0,1
Ovriga utgifter med lang verkningstid 15,3 20,1 38,1
Materiella tillgangar 1301,4 1272,9 12238
Mark- och vattenomréden 311,7 302,0 296,7
Byggnader 609,9 573,6 559,1
Fasta konstruktioner och anordningar 317,8 314,2 304,1
Maskiner och inventarier 20,5 20,2 18,0
Ovriga materiella tillgdngar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 41,2 62,6 45,6
Placeringar 557,4 564,7 569,6
Aktier och andelar 283,5 285,0 2847
Ovriga l&nefordringar 273,1 278,9 284,2
Ovriga fordringar 0,9 0,8 0,7
Forvaltade medel 1,1 1,2 1,3
Statliga uppdrag 11 1,2 1,3
Rorliga aktiva 178,9 181,7 205,9
Omsattningstillgangar 0,6 0,7 0,6
Material och fornddenheter 0,6 0,7 0,6
Fordringar
Langfristiga fordringar 0,2 40 3,6
Lanefordringar 0,2 0,2 0,2
Ovriga fordringar 0,0 3,7 34
Kortfristiga fordringar 49,9 52,4 61,7
Kundfordringar 16,8 17,8 22,3
Lanefordringar 6,8 9,0 1,2
Ovriga fordringar 16,9 14,9 13,3
Resultatregleringar 9,4 10,8 24,8
Finansiella vardepapper 0,1 0,3 0,2
Aktier och andelar 0,1 0,3 0,2
Kassa och bank 128,1 124,4 139,8
AKTIVATOTALT 2054,1 2040,5 2038,8
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Balansrakning

PASSIVA
Eget kapital 935,9 880,6 942,8
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Ovriga egna fonder 127,5 126,7 126,4
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 404,7 467,4 462,1
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 54,6 -62,6 5,2
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 1,6 1,9 2,4
Avskrivningsdifferens 1,6 1,9 2,4
Avséttningar 11,1 11,4 11,5
Pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,2
Ovriga avsattningar 11,0 11,2 11,3
Forvaltat kapital 2,9 2,8 2,0
Statliga uppdrag 11 1,4 1,3
Donationsfondernas kapital 1,8 15 0,7
Frammande kapital 1102,7 1143,8 1080,2
Langfristigt frammande kapital 782,9 796,0 797,4
Masskuldebrevslan 142,9 188,6 124,4
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 635,9 607,4 673,0
Resultatregleringar 41 0,0 0,0
Kortfristigt frammande kapital 319,8 347,8 282,8
Masskuldebrevslan 45,7 5,7 50,7
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 33,7 95,7 31,6
Lan fran dvriga kreditgivare 48,0 57,5 32,0
Erhallna forskott 24.9 22,0 23,9
Leverantorsskulder 68,0 78,4 62,5
Ovriga skulder 28,4 23,6 25,0
Resultatregleringar 71,0 64,9 57,1
PASSIVA TOTALT 2054,1 2040,5 2038,8
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Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 46,2 43,7 46,9
Relativ skuldsattning, % 67,2 78,5 75,5
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 459,3 404,8 467,3
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 1936,0 17316 20479
Lanestock 31.12, milj. € 906,3 954,9 911,7
Lanestock 31.12, €/invanare 38204 4084,7 3995,6
Lan och hyresansvar, 31.12., milj. € 1461,5 1506,5 1410,8
Lan och hyresansvar, €/invanare 6 160,6 6 444,1 6183,3
Lanefordringar 31.12, milj. € 2731 278,9 284,2
Antal invanare 237231 233775 228 166

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. | slutet av 2020 var soliditetsgraden i Vanda 46, procent, vilket betyder att Vanda stad
har en betydande skuldbérda. Den relativa skuldséattningen visar att man av Vanda stads driftsinkomster under
2020 skulle ha behovt 67,2 procent for aterbetalningen av fraimmande kapital. Vanda stads lanestock uppgick till
906,3 miljoner euro (954,9 miljoner euro ar 2019), dvs. 3 820,4 euro per invanare Lanestocken innehaller dotter-
samfundens koncernkontosaldo 48,0 miljoner euro (57,5 miljoner euro ar 2019). Da stadens hyresansvar laggs
till lAnen uppgar ansvaren till 1 461,5 miljoner euro, dvs. 6 160,6 euro/invanare. Sattet att rakna ut hyresansvaren
har &ndrats ar 2019 for de hyresansvar som ar i kraft tillsvidare och darfor &r nyckeltalet for lan och hyresansvar
ar 2018 inte jamforbart med nyckeltalet for aren 2019 och 2020.

Figur. Lanestockens utveckling 2006-2020
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Utvecklingen nér det géller Vanda stads Gverskott beskrivs i nedanstaende figur. Overskottet i bokslutet &r 2010
(209,2 miljoner euro), som sarskilt uppkom genom dverlatelsen av affarsverket Vanda Vattens funktioner till sam-
kommunen HRM som grundades, har haft en betydande inverkan pa stadens ackumulerade éverskott. Overlatel-
sen av Vanda Vattens affarsfunktioner gav upphov till en forsaljningsvinst pa sammanlagt 196,0 miljoner euro.
Fran overskottet for ar 2010 hojdes grundkapitalet i Skadefonden med 7 miljoner euro ar 2010 och grundkapitalet
i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena med 20 miljoner euro ar 2011.

Forsaljningsvinsten fran de tomter som salts till VAV (10,9 miljoner euro) hade en betydande inverkan pa resulta-
tet for rakenskapsperioden for ar 2011. Under aren 2012-2013 salde staden hyresbostader som staden &gde,
vilket gav en forséljningsvinst pa sammanlagt 11,0 miljoner euro. Fran éverskottet for 2013 hojdes kapitalet i
Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena med 4,0 miljoner euro och kapitalet i bostadslane-,
fastighets- och byggnadsfonden med 20,0 miljoner euro. Hojningarna i fraga gjordes under rékenskapsperioden
2014.

Trettio miljoner euro av dverskottet for rakenskapsperioden ar 2016 och 12,4 miljoner euro av 6verskottet for
rakenskapsperioden 2017 berodde pa intékterna fran byggandet av samhallsteknik i markomraden som erhallits
som avtalsenlig ersattning i omradet Kivistd. Overskottet for 2020 forklaras till stor del av statens ansenliga direkta
coronastdd pa cirka 90 milj. euro, vilket hojde stadens statsandelar och samfundsskatteinkomster.

Figur. Vanda stads 6ver-/underskott och utvecklingen av det 6verskott som uppkommit 2006-2020
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gors upp utifran stadens och affarsverkens, Mellersta Nylands
raddningsverks, Foretagshéalsans i Vanda (fram till ar 2019) och Mun- och tandhalsovardens resultatrakningar och
finansieringsanalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Ocksa Vanda
stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond, Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena,
Fonden for social kreditgivning och Skadefonden ingar i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2020 uppgick till 1 770,1 miljoner euro och de totala utgifterna till 1 778,2 miljoner
euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde séledes -8,0 miljoner euro. D& Ovriga &ndringar i
likviditeten (11,6 miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas en andring pa 3,5 miljoner euro i kassa-
medlen. Detta motsvarar dkningen i finansieringsanalysens kassamedel under ar 2020.
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Totala inkomster och utgifter

Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintékter 236,9 134 230,5 14,3
Skatteinkomster 1073,0 60,6 1014,6 63,1
Statsandelar 293,0 16,6 184,3 115
Réanteintakter 13,7 0,8 13,9 0,9
Ovriga finansiella intakter 15,3 0,9 15,6 1,0
Extraordinéra intakter 0,1 0,0 3,3 0,2
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelsevinster pa bestaende aktiva tillgangar 32,1 1,8 - 16,7 1,0
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2,1 0,1 0,9 0,1
Overlatelseinkomster fréan tillgangar som hor till bestdende aktiva 40,0 2,3 26,9 1,7
Finansieringsverksamhet
Minskning i utl&ningsfordringar 8,0 0,5 8,3 0,5
Okning i 1&ngfristiga [&an 120,0 6,8 100,0 6,2
Okning av kortfristiga [&n 0,0 0,0 25,5 1,6
Okning av eget kapital 0,0 0,0 0,1 0,0
Totala inkomster sammanlagt 1770,1 100,0 1607,3 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 1463,2 82,3 1407,5 85,1
Rantekostnader 19 0,1 19 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,5 0,0
Korrektivposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar
- Okning (-), minskning (+) av avsittningar 0,2 0,0 0,2 0,0
- Overlatelseforl. pa bestaende aktiva tillgangar 0,9 01 - 0,1 0,0
Investeringar
Investeringsutgifter 1449 8,2 157,6 9,5
Finansieringsverksamhet
Okning i utlaningsfordringar 0,0 0,0 31 0,2
Minskning i langfristiga [an 159,1 8,9 82,3 50
Minskning i kortfristiga l&n 9,5 0,5 0,0 0,0
Totala utgifter sammanlagt 1778,2 100,0 1653,0 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgor forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och forsaljningsforluster av an-
laggningstillgangar samt forandring av avsattningar, da avsattningarnas belopp har andrat under rékenskapspe-

rioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera juridiskt sjalv-
stdndiga sammanslutningar, i vilkken kommunen ensam eller tillsammans med andra sammanslutningar som hor
till kommunkoncernen har bestdmmanderatt i en eller flera sammanslutningar (dottersammanslutningar). Be-
stammanderéatten kan ocksa basera sig pa att dottersamfundet ensamt eller tillsammans med andra dottersam-
fund har bestammanderatt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund ar skyldigt att uppratta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestammanderatt. Kommunen har bestammande-
ratt i ett annat samfund om kommunen:

— har mer &n hélften av det rgstetal som alla aktier eller andelar medfor eller

— med stdd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller ddrmed jamforbara bestdmmelser har ratt att utse ma-
joriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledamdterna i motsvarande organ eller

— med stdd av avtal har motsvarande ovanndmnda rostratt.

En forening eller stiftelse & kommunens dottersamfund savida:

— kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledamdoter i motsva-
rande organ eller

— foreningens eller stiftelsens nettoférmogenhet enligt stadgarna vid upplosning i sin helhet dvergar till
kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intressefOretag ar ett samfund i vilket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med andra kon-
cernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande &garandel i samfundet. Med betydande
inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rostetal, och med betydande agarandel innehav av
minst 20 procent av intresseforetagets eget kapital. Intresseforetagen sammanstéalldes forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstélls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommunens andel av
samkommunens tillgdngar och skyldigheter. Sammanstaliningen sker enligt &garandelen.

Sammanstéllning for koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) sammanstéllda (st.)

Samfund som ingar i koncernbokslutet

Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 25 -
Bolag som utévar kommunal afférsverksamhet 11 2
Ovriga bolag 2 1
Samkommunerna 8 -
Samkommunernas dottersamfund 14 -
Intressesamfund 30 5
Totalt 90 8
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1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

Till Vanda stadskoncern hor staden och de aktiebolag, stiftelser, foreningar och andra sammanslutningar, dar
staden ensam eller tillsammans med sina dottersammanslutningar har bestdmmande inflytande.

Den strategiska planeringen i stadens dotterbolag styrs av stadens strategi, som dotterbolagen ska f6lja for sin
del. Det framsta verktyget for forverkligandet av stadens strategi ar stadens budget, dar stadsfullméktige staller
upp operativa och ekonomiska mal for dottersammanslutningarna. Utgaende fran de mal som stéllts upp utar-
betar dottersammanslutningen arligen en verksamhets- och ekonomiplan samt en finansierings- och investe-
ringsplan. Bolaget behdver inte utarbeta nagon finansierings- och investeringsplan eller langsiktsplan, om dessa
ar onddiga for bolagets verksamhet, till exempel pa grund av verksamhetens ringa omfattning. De principer som
beror pa stadens strategi och som dottersammanslutningarna ska tillampa i sin verksamhet preciseras i de all-
manna dgarpolitiska riktlinjerna.

Under aret fornyades de anvisningar som galler koncernen.

Stadsfullmaktige faststéllde ocksa koncernanvisningarna och upphévde den koncernstrategi som tidigare varit i
kraft. Det nya koncerndirektivet tradde i kraft 1.10.2020. Genom koncerndirektivet skapas ramar for dgarstyr-
ningen i kommunens dottersammanslutningar och i tillampliga delar ocksa i intressesammanslutningar for att
effektivt kunna forverkliga de mal som staden stallt upp.

Stadsfullméaktige godkande 21.9.2020 de allmanna &garpolitiska riktlinjer som géller stadens sammanslutningar,
vilka tradde i kraft 1.1.2020. Utover detta faststallde stadsstyrelsen for en stor del av stadens dottersammanslut-
ningar agarpolitiska riktlinjer fér varje enskild sammanslutning, i vilka bolagets stallning i ordnandet av stadens
serviceproduktion och bolagets syfte ur stadskoncernens synvinkel faststéalls. Under ar 2021 har staden for avsikt
att faststalla riktlinjer ocksa for resten av dotterbolagen. Stadsfullméaktige beslutar om agarpolitiska riktlinjer for
varje enskild sammanslutning nar det géller sammanslutningar av betydelse fér staden. Betydande bolag ar
Vanda Energi Ab, VAV Yhtyma Oy och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.

Anvisningarna som géller god forvaltnings- och ledningspraxis i dotterbolag godkéndes i koncernsektionen och
tradde i kraft 7.10.2020.

Koncernstyrningens mal ar att varje bolag i sin verksamhet beaktar agarens vilja och mal, koncernens fordel som
helhet och sin stéllning som en del av stadskoncernen. Respektive bolags strategi for verksamheten och mal fast-
stélls av bolagets styrelse, dock med beaktande av de mal i de &garpolitiska riktlinjerna for varje enskild samman-
slutning som stadsstyrelsen stéllt upp for bolaget. | koncerndirektivet faststalls ocksa de drenden i vilka bolaget
ska begdra stadens syn i fragan innan det egna beslutsfattandet. Preliminara stallningstaganden ges av koncern-
sektionen som lyder under stadsstyrelsen. Den bistar stadsstyrelsen i att organisera koncernstyrningen och -
dvervakningen pa det satt som avses i den av stadsfullmaktige godkanda koncerndirektivet samt i andra anvis-
ningar och bestdmmelser som stadsfullméktige och stadsstyrelsen gett.

Enligt kommunallagen svarar koncernledningen fér genomfdrandet av &garstyrningen i kommunkoncernen och
for ordnandet av koncernovervakningen, om inte nagot annat bestams i forvaltningsstadgan. Enligt forvaltnings-
stadgan ingar i koncernens ledning stadsstyrelsen och dess koncernsektion, stadsdirektoren, de bitradande stads-
direktorerna, samt i &renden som ror koncernbolagen de tjansteinnehavare som foredrar, beslutar och verkstal-
ler enligt forvaltningsstadgans bestdmmelser. Dylika tjansteinnehavare &r personal- och koncerndirektéren och
finansieringsdirektoren.
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1.6.3 Betydande handelser som galler koncernen

| delarsoversikterna ar 2020 férmodades konsekvenserna av coronapandemin forsvaga ekonomins utfall betyd-
ligt i manga av stadens stora koncernsammanslutningar jamfort med det som budgeterats for ar 2020. Konse-
kvenserna forblev dock i sin helhet mindre an vad man hade raknat med i delarsoversikterna. Storst inverkan
kom coronapandemin att ha pa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s och Kaunialan Sairaala Oy:s verksamhet.

Vantaa Energia Oy Keski-Uusimaa bildade tillsammans med Infranode och Keva det nya bolaget Vantaan Energia
Keski-Uusimaa (VEKU), i vars namn fjarrvarmeaffarsverksamheten vid Fortum i Tusby och Tréskadnda upphandla-
des. Vanda Energi sorjer for organiseringen av bolagets operativa affarsverksamhet och fungerar som bolagets
deldgare. Dessutom 6verforde bolaget sin affarsverksamhet inom detaljhandeln av el och kundservicen till sepa-
rata aktiebolag under rdkenskapsperioden.

Fran och med mars 2020 inverkade coronaviruset betydligt pa den ekonomiska situationen i Vantti. Under tiden
mars—maj sjonk bolagets omsattning betydligt och i den situation som uppkom var Vantti tvunget att anpassa sin
verksamhet genom att permittera personalen for en tid pa 1-2 veckor i maj—juni.

Aven for Kaunialan Sairaala Oy var coronapandemin en betydande motgang, eftersom epidemin spred sig till
sjukhuset och en stor del av den ordinarie personalen maste forsattas i karantan i april 2020. Bolaget blev tvunget
att ersétta det betydande personunderskottet med inhyrd personal. Man klarade sig inte heller utan patient-
dodsfall. Nar coronavirusepidemin bérjade utarbetade bolaget en exit-strategi, som omfattade en organisation
av patientvarden avdelningsvis, sa att spridningen av viruset kunde forhindras. For att minska de ekonomiska
férlusterna avbrot bolaget alla sina utvecklingsprojekt och permitterade forvaltnings- och terapipersonalen nar
den varsta epidemitiden var 6ver, sa att sjukhusverksamheten inte drabbades av storningar. Den andra vagen av
coronaepidemin borjade vid sjukhuset i slutet av ar 2020, men dess verkningar blev mindre an under den forsta
vagen.

Ramavtalet i anslutning till upphandlingsavtalet fér Oy Apotti Ab:s klient- och patientdatasystem upphoérde att
galla efter att tidsfristen pa fyra ar enligt lagen om offentlig upphandling 16pt ut 20.4.2020, varefter kommunerna
inte kan ansluta sig till ett ramavtal enligt férfarande med kollektiv upphandling. Av de stdrsta sammanslutningar
som Overvagt att ansluta sig till Apotti beslutade Keusote och Esbo att stanna utanfor.

Vanda stadsfullméktige beslutade 24.2.2020 att Vanda stad ska bli deldgare i projektbolaget Suomi-rata Oy och
23.3.2020 beslutade stadsstyrelsen att teckna aktier i bolaget for hégst 10 milj. euro, vilkas antal motsvarar cirka
7,2 % av aktiestocken i bolaget. Suomi-rata Oy:s syfte ar att planera jarnvagstrafikens infrastruktur i anslutning
till sparforbindelsen mellan Helsingfors och Tammerfors anda fram till byggnadsskedet. Suomi-Rata (Finlands-
bana) &r ett nationellt, men ocksa ett strategiskt projekt med tanke pa Vanda stads trafikforbindelser. Sparfor-
bindelsens forsta etapp, den s.k. Flygbanan &r en tunnelbana som planeras ga fran Bole till Helsingfors-Vanda
flygplats via Kervo. Huvudmalet for tunnelbanan ar att forbattra stambanans kapacitet och férminska stornings-
kéansligheten genom att separera fjarrtdgen och nartagen som gar i olika hastigheter sa att de kan kéra pa egna
spar. For resendrerna skulle detta betyda tatare turer inom nar- och fjarrtrafiken samt smidigare spartrafik.

Stadsstyrelsen fattade beslut om forsaljning av aktierna i A-Tulkkaus Oy 16.11.2020. Affaren verkstélldes och
dgandet av aktierna dverfordes 4.1.2021.

Rtgarderna for att fortydliga och effektivera koncernstrukturen har fortsatt under rapporteringsperioden. Ge-
nom de arrangemang som inleddes varen 2020 fusionerades Kiinteisto Oy Vantaan Maarukka med Kiinteisto Oy
Ulrikanpuiston paivakoti vid arsskiftet 2020—-2021. Kiinteist6 Oy Ulrikanpuiston paivakoti ska rivas och den bygg-
nad som dgs av bolaget dvergar i stadens ago.

Det skedde forandringar i Vandas koncernstruktur, da Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy 6.10.2020 och Kiinteisto Oy
Tikkurilan Linja-autoasema 2.12.2020 upplostes via utredningsforfarande. Dessutom fick koncernen tva nya dot-
terbolag under rékenskapsperioden, Hakopolun Liikekiinteistd Oy och Kiinteistd Oy Vantaan Hakucenter.
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1.6.4 Hur de mal som stallts upp for Vanda stads dotterbolag har utfallit under 2020

Stadsfullméaktige godkande 11.11.2019 i samband med stadens budget de bindande operativa och ekonomiska
malen for ekonomiplanperioden 2020-2023 som uppstélls for dottersammanslutningarnas del. Coronaviruspan-
demin har haft betydande konsekvenser for koncernbolagen och ocksa paverkat utfallsgraden for bolagens upp-
stallda mal. Totalt 32 mal stélldes upp for andra an fastighetsbolagen. Av dessa naddes 19 i sin helhet och fyra
naddes delvis. For tre mal fanns det inga utfallsuppgifter att tillga inom den utsatta rapporteringstiden. Sex mal
naddes inte alls. Fastighetsbolagens uppstallda mal var 31 till antalet, av dessa naddes 16 i sin helhet, nio delvis
och fem mal inte alls och for ett mal fanns det ingen information om utfallet efter att rapporteringstiden gatt ut.

Utfallet av malen for respektive bolag framgar i kapitel 1.6.5.
1.6.5 Vanda stads dotterbolags arssammandrag

Vanda Energi Oy Ab (koncern)

Vanda Energi &r ett av Finlands stdrsta stadsenergibolag som producerar el och fjarrvdrme samt séljer varme-
tjanster. Vanda stad dger 60 procent av bolaget medan Helsingfors stad &ger 40 procent.

Verksamheten och viktigaste handelser

Vanda Energi ar ett av de mest betydande stadsenergibolagen som satsar starkt pa cirkular ekonomi och energi-
atervinning av avfall. Bolaget bygger ut sitt avfallskraftverk for atervinning av kommersiellt avfall och rejekt,
utbyggnaden fardigstalls ar 2022. Samma ar avstar man fran anvandning av kol som bransle. Redan fore detta
utreds majligheterna att avsta fran torv.

Satsningen pa vindkraften fortsatter under de kommande aren. Solelens méjligheter utreds ocksa. Prissattningen
av varme for kunderna halls konkurrenskraftig. Méjligheterna for produktion av geotermisk energi utreds.

Bolaget skapar hela tiden forutsattningar for en fossilfri produktion genom sina utvecklingsatgarder. Vanda
Energi har pabdrjat utredningar om anvandningen av sasongslagring av varme, trumugn och impregnerat tra. Pa
lang sikt utreds ocksa majligheterna for tillverkning av syntetisk biogas.

Ar 2020 bverforde bolaget sin affarsverksamhet inom detaljhandeln av el samt kundservicen till separata aktie-
bolag, vilket forklarar omséttningens minskning.

Det nya bolaget Vantaa Energia Keski-Uusimaa bildades tillsammans med Infranode och Keva, och fjarrvarmeaf-

farsverksamheten vid Fortum i Tusby och Trask&nda upphandlades i det nya bolagets namn. Vanda Energi sorjer
for organiseringen av bolagets operativa affarsverksamhet och fungerar som bolagets delégare.
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Resultatutveckling och investeringar

Bolaget uppréatthaller sin formaga att visa resultat. Malet for ar 2021 ar en rorelsevinst som 6verskrider 40 milj.
euro och darefter ett stadigt 6kande rorelseresultat inom de narmaste aren. Under de narmaste aren kommer
investeringsnivan att vara omfattande pa grund av storre utvecklingsprojekt, t.ex. avfallskraftverkets utvidgning.
Nivan 6verskrider troligtvis 100 milj. euro per ar under de narmaste aren.

Omséttning 217488 295099
Rorelsevinst 64059 58946
Rékenskapsperiodens resultat 55308 44637
Balansrakningens slutsumma 745768 692080
Personal antal 301 338
Bruttoinvesteringar 133200 42329
Kassamedel 28599 33189
Quick ratio 0,9 14
Soliditet 42,6 41,0
Langfristigt frammande kapital 329241 322891
Leasingansvar 129322 138322

Verksamhetens risker och framtidsutsikter

Koncernen utsétts standigt for risker, av vilka de viktigaste definieras som nyckelrisker och fér dessa har vi gjort
upp hanteringsplaner.

En viktig risk ar elprisrisken. Risken &r den laga elprisnivan och att prisnivan eventuellt kommer att hallas lange
pa en lag niva.

En annan viktig risk ar den risk som hanger samman med politiska atgarder och reglering. Risken kan realiseras
bland annat vad galler affarsverksamhetsreglering, forandringar i energins stodsystem eller till exempel miljotill-
stand. Risken halls i styr genom att aktivt delta i intressebevakningsarbetet och paverkandet inom energibran-
schen och genom olika prognoser och scenarion.

En risk som ocksa kan realiseras inom verksamhetsomradet ar risken for stora storningar i energiproduktionen
eller el-/fjarrvarmeleveransen. Orsaker kan vara till exempel naturfenomen, maskinhaveri, storolycka eller
manskligt misstag. Riskhanteringsmetoder ar bland annat effektiva underhallsprogram och beredskapsplanering
och olika krissituationsévningar.

Betydande riskobjekt kan ocksa vara att datasystemen inte fungerar eller hot mot datasakerheten. Man forutser
dessa risker genom att vidta utvecklingsatgarder inom datasékerheten och aktivt utbilda personalen.

Pa grund av coronaviruspandemin borjade bolaget tillampa en ledningsmodell for undantagssituationer i mitten
av mars. Verkstéllande direktéren med hjalp av en utdkad ledningsgrupp ansvarar for ledning och uppféljning av
situationen. Med utgangspunkt i krisen och hur den framskridit har Vanda Energi infort nddvandiga restriktioner
och instruktioner i sin verksamhet och verkstéllt egna forberedelse- och beredskapsplaner i tillampliga delar.
Bolaget atergick till den normala ledningsmodellen i borjan av hosten. Vanda Energi féljer noggrant myndighets-
anvisningarna och tillampar dem i sin egen verksamhet. Bolagets mal ar att garantera en smidig verksamhet un-
der alla forhallanden.

Framtidsutsikterna ser lovande ut vad géller energiatervinningen av avfall och avskaffandet av fossila produkt-
ionsbranslen. Bolaget fortsatter att ansvarsfullt minska sina egna utslapp.
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. . Malniva Matarens lage )
Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1, -31.12.2020 Lage
Koncernens rérelsevinst M eur 49,8 (jamforbar rorel- | 50,1 60,6 Uppnasi
sevinst) sin helhet
[
Koncernens ROIC % 8,7 7,5 8,65 Uppnasi
sin helhet
[
Vanda Energis specifika ut- g/ KWh 130 130 111 Uppnasi
slapp fran produktion (lokal sin helhet
och delproduktion)
[
Personalens tillfredsstallelse 1-5 3,5 3,6 3,63 Uppnasi
sin helhet
[
Arbetarskydd Olycksfallsfrekvens | 4,7 9 7,0 Uppnasi
sin helhet
[
VAV Yhtyma Oy (koncern)

VAV Yhtyma Oy é&r ett bolag som &gs till 100 % av Vanda stad. VAV-koncernen bestar av moderbolaget VAV
Yhtyma Oy och av tva dotterbolag: VAV Asunnot Oy och VAV Palvelukodit Oy. VAV Asunnot Oy later bygga och
forvaltar statligt understodda ARA-bostader som bildar majoriteten av koncernens bostadsbestand. VAV Yhtyma
Oy later bygga och forvaltar andra bostéader till rimliga kostnader och VAV Palvelukodit Oy servicebostader.

Verksamheten och viktigaste handelser

Verksamheten forverkligades enligt planerna med undantag av investeringarna for nyproduktion. Nyproduktion-
ens projekt har dragit ut pa tiden pa grund av utmaningar i planeringen och parkeringslosningarna. Nasta ar
fardigstalls troligen endast 240 bostader. P& Arvsvagen 9 fardigstalls 100 bostader i mars och pa Lokgranden 8
byggs 140 bostader fore utgangen av ar 2021. 548 bostader planeras. Under det gangna aret fardigstalldes inga
nya bostéder.

Coronapandemin fordréjde bostadernas underhallsreparationer inomhus. Fram till slutet av aret hade endast 82
% av reparationerna genomforts. Underhallsreparationer (PTS) for 2,9 milj. euro dverfordes till nasta rakenskaps-
period. Personalens évergang till distansarbete har gatt bra och arbetena har kunnat utféras pa distans. Exem-
pelvis har hyresavtalens fordringar hallits pa en rimlig niva och till och med minskat med 16 % jamfort med aret
innan. Personalens sjukfranvaro har ocksa minskat inom arbetet pa distans.

VAV salde tre fastigheter i januari 2020. Fastigheterna hade totalt 61 bostader. Rivningen av fastigheten Loft-
backen 1 genomfordes pa hosten och 65 bostader revs.

VAV och staden har tillsammans véckt talan mot en sakkunnigorganisation som gett felaktig skatteradgivning i
foretagsarrangemang.
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Resultatutveckling och investeringar

Verksamhetsplanens resultat naddes, men investeringarna blev mindre &n planerat. Av de fastigheter som ingick
i planeringen var endast Arvsvagen 9 under byggnad i slutet av aret. Starten for byggandet av totalt 403 bostader
har skjutits upp.

Den hoga uthyrningsgraden 99,0% garanterar ett jamnt inflode av hyresintakter, med vilka fastigheternas under-
hall, reparationer och kostnader for fraimmande kapital kan tackas.

Nyckeltal (K), 1 000 € BS 2020 |BS 2019

Omséttning 95623 96540
Rorelsevinst 20473 19176
Rékenskapsperiodens resultat 12440 11129
Balansrékningens slutsumma 689229 705533
Personal antal 52 55
Bruttoinvesteringar 25077 12422
Kassamedel 30954 56475
Quick ratio 1,44 1,67
Soliditet 30,24 27,25
Langfristigt frammande kapital 461338 486278
Leasingansvar 31137 15452

Verksamhetens risker och framtidsutsikter

Den stora efterfragan pa hyresbostader har fortsatt och endast 1,3 % av sokandena far en VAV-bostad. Ett till-
rackligt tomtutbud paverkar méjligheten att nd nyproduktionens mal. Det att invanarnas hyresbetalningsformaga
forsamrats pa grund av arbetsléshet och permitteringar orsakar ocksa risker for VAV.

Den laga rantenivan har majliggjort 6verskridningar av amorteringarna enligt villkoren i skuldebrevet. En béattre
skuldhantering ger majlighet till stabilitet i hyresnivan och mojlighet till att halla bostaderna i gott skick.
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. . Malniva Matarnas lage )
Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Resultatmal Uppnas del-
VAV-Yhtymé Oy Resultat % av om- 4,6 2 -0,3 vis
VAV Asunnot Oy sdttningen 134 499,18 0 0
VAV Palvelukodit Oy Resultat € (min.) 15,42 0 0 O
Resultat € (min.)
Bostadsproduktion (st.) st. 357 0 0 Uppnasi sin
helhet
[
Reparationsverksamhet milj. € 27,9 27,6 25,6 Uppnas del-
vis
L
Energiférbrukning kWh/m3 443 42,0 43,1 Uppnas inte
alls
N
Héalsobaserad fr&nvaro % av personalen / 2,8 3,5 1,5 Uppnasi sin
ar max. helhet
[

Koncernen VTK Kiinteistot Oy

VTK Kiinteistot Oy hyr ut fastigheter, byggnader och lagenheter till staden och andra aktérer som verkar i Vanda
och &r byggherre och fastighetsutvecklare for olika objekt i Vanda. Bolaget fungerar som moderbolag i koncer-
nen.

Verksamheten och viktiga handelser

Recessionen som orsakades av covid-19-pandemin inverkar pa VTK Kinteistot Oy:s hyresintakter. De beviljade
hyreskompensationerna pa ca 2,7 miljoner euro minskar VTK:s resultat och kassaflode. Bolaget har &nda gjort
upp planer for att hantera den forsamrade finansieringssituationen bland annat genom att prioritera arliga repa-
rationer och ombyggnader.

Byggnaden pa Konvaljvagen 13 har rivits i augusti 2020. Uppférandet av en ny hybridbyggnad pa platsen inleds
2021 och byggnaden fardigstalls ar 2025. Kostnaderna for projektet beraknas uppga till cirka 60 milj. euro. Pro-
jektets entreprendr utses i mars 2021. Omradet bestar av en fastighet som dgs av VTK Kiinteistdt Oy och dessu-
tom av en del fastigheter som &gs av Vanda stad samt gatuomraden.

Resultatutveckling och investeringar

Koncernens resultat ar 2020 var cirka 0.9 milj. euro mindre &n aret innan (Budget 2020: +2,6 milj. euro, utfall
2020: +1,2 milj. euro, 2019: +2,0 euro). Koncernens intakter minskade med ca 2,6 milj. euro jamfort med aret
innan. Koncernens kostnader minskade med 1,7 milj. euro jamfért med aret innan. Den mest patagliga kostnads-
minskningen géllde reparationskostnaderna, ca 0,7 milj. euro. Den milda vintern minskade friluftsomradenas un-
derhallskostnader, och underutnyttjandet av lokaler (skolornas distansundervisning och distansarbete bland af-
farsfastigheternas hyresgaster) minskade energikostnaderna med totalt ca 0,3 milj. euro och dessutom var kon-
cernens avskrivningar ca 0,4 milj. euro lagre an aret innan.
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VTK Kiinteistot Oy:s lanestock var i slutet av aret 94,8 milj. euro (2019: 111,8 miljoner euro). VTK-koncernens
dotterbolag har inga Ian. VTK:s betalning av det lan fran Nordea pa cirka 8 milj. euro som har forfallit i september
2020 finansierades med kassamedel.

Nyckeltal (K), 1000 € BS 2020/ 155 5019
prognos

Omséttning 26458 28879
Rorelsevinst 2 456 3504
Réakenskapsperiodens resultat 1170 2039
Balansrékningens slutsumma 156 793 172707
Personal antal 6 8
Bruttoinvesteringar 3262 7747
Kassamedel 6655 13883
Quick ratio 0,4 0,7
Soliditet (moderbolag) *) 29,3 25,6
Langfristigt frammande kapital 94789 111789
Leasingansvar 35288 37173

*) inkl. Leasingansvar

Koncernens investeringar ar 2020 var sammanlagt 3,3 milj. euro, av vilka de mest betydande basinvesteringarna
ar VTK Kiinteistd Oy:s utforda ombyggnader i Dickursby idrottspark och Myrbacka idrottspark samt Lumos om-
byggnad och ombyggnaden pa Slackruskvagen 2, totalt cirka 2,1 milj. euro. For investeringsprojektet for hybrid-
byggnaden pa Konvaljvagen 13 bokfordes ca 0,4 milj. euro ar 2020 (i oavslutade, kumulativt inflode ca 0,6 milj.
euro). Kiviston Putkijate Oy:s investeringar var 0,8 milj. euro ar 2020.

Verksamhetens risker och framtidsutsikter

Riskhanteringsplanen har behandlats i VTK:s styrelse 18.11.2020. Bolagets gamla fastighetsbestand ar redan éver
20 ar gammalt, vilket innebér att man under de kommande aren maste vara forberedd pa betydande reparat-
ionsinvesteringar sa att vardet pa framfor allt vanliga lokalitetsobjekt kan bevaras. Dessutom har storsta delen
av bolagets nya byggnadsbestand byggts pa 2000-talet och nar inom cirka 10 ar en alder da de maste byggas om.
Om nya stora investeringar gors parallellt med ombyggnaderna, kommer bolagets ekonomi att belastas bade av
kostnaderna for ombyggnad och nyproduktion samtidigt.

Lanens ranteniva utgdr en finansieringsrisk, eftersom de narmaste aren kan vara kravande ur ett finansierings-
perspektiv, om det sker en méarkbar hojning av rantenivan. | det sammanhanget skulle man vidta atgarder for
att reglera lanen i syfte att sékra likviditeten. Of6rutsedda reparationsbehov som beror pa att byggnaden aldras
kontrolleras genom forutspadda arliga reparationer och ombyggnader av fastigheter enligt underhallsplanen
(PTS), service och underhall samt fullvardesforsakringar for fastigheten. Arbeten med att atgarda problem med
inomhusluften i fastigheter, narmast skolor, utfors enligt den plan som gjorts upp.

Staden har i sin ekonomiplan 2021-2024 planerat foljande for VTK Kiinteistot Oy: byggande av hybridbyggnaden
pa Konvaljvagen 13, rivning av tre daghem och uppforande av tva ersattande daghem samt uppférande av ett
yrkesskolecampus i Veckal. Det kan komma &ndringar i tidtabellen for genomférandet av dessa projekt pa grund
av den plotsligt forsamrade ekonomiska situationen som orsakats av pandemin. Bolaget foljer de &garpolitiska
riktlinjer som stadsstyrelsen godkant nar det géller fastighetsutvecklingen.
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Kiinteistd Oy Myyrinselka har i samarbete med Vanda stad ansokt om detaljplaneandring, sa att tomten vid
Dammvagen 2 samt Dammplatsen intill &ndras till att huvudsakligen utgora kvartersomrade for flervaningshus.
Syftet med den tomtoverlatelsetavling som ordnas &r att skapa en hogklassig helhet av bostadskvarter, dar de
funktionella, arkitektoniska, tekniska och ekonomiska kraven har losts pa ett balanserat satt och dar boende och
en stimulerande urban gatumiljo kombineras. Planéndringen fardigstélls troligen under hosten 2021. Enligt ak-
tuella uppgifter inleds konkurrensutsattningen av det intilliggande Sport-kvarteret (Sportti-kortteli) under varen
2021. Av denna anledning senarelaggs konkurrensutsattningen av Dammvégen 2 till hdsten 2021.

Utbyggandet av Kiviston Putijate Oy:s uppsamlingsstation har senarelagts till ar 2022, de beraknade kostnaderna
ar cirka 6 miljoner euro. Projektet genomfors med sjalvfinansiering.

. . Malniva Matarnas lage )

Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Resultat milj. euro 39 3 1,2 Uppnas inte

alls

N
Soliditet % 25,6 20 29,3 Uppnasi sin

helhet

|
Uthyrningsgrad for externa % 95 95 95 Uppnasi sin
hyresobjekt helhet

|
Energiférbrukning, minsk- Mwh 27 197 -0,056 % = |27014-> Uppnasi sin
ning -0,05 % jamfort med 13,60 minskning 0,67 % | helhet
aretinnan

-> 27183 [ ]

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantti &r ett in house-bolag som &gs i sin helhet av Vanda stad och som producerar maltids-, sanitets-, fastighets-
samt receptions- och sakerhetstjanster at Vanda stad.

Verksamheten och viktigaste handelser

Vanttis styrelse faststéllde strategin Ihmisen kokoinen och prioriteringarnai den i november. Samtidigt godkande
styrelsen ett mal som anger riktningen for Vanttis framtid — att tillsammans gora Vantti till stadens mest rejala
arbetsplats och palitligaste samarbetspartner. Vanttis grundlaggande uppgift faststalldes: Vantti finns till for att
vardagen i Vanda ska kunna fungera pa basta mojliga satt. Strategin har utarbetats for aren 2021-2025.

Vantti har fungerat som foretagssamarbetspartner i Vanda stads projekt Urbaania kasvua Vantaalla. | projektet
har man stravat efter att utoka sysselsattningsmajligheterna for dem som har en svag stéllning pa arbetsmark-
naden och skapat metoder for att utveckla kunnandet. Vantti sysselsatte totalt 35 personer av arbetssokandena
i projektets malgrupp och 49 arbetstagare har genom laroavtal avlagt grund- eller yrkesexamen inom den egna
branschen, eller en delexamen genom vilken de kunnat komplettera sin yrkeskompetens.
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Under ar 2020 utredde Vantti de utgangsnivaer inom sina prioriteringsomraden som ska utvecklas och som foljer
miljoprogrammet, och faststallde malen for dem for aren 2021-2025. Till prioriteringsomraden for miljéprogram-
met valdes minskning och sortering av méngden avfall, ansvarsfulla anskaffningar samt logistik och mobilitet.

Landets regering foreslog i december 2020 for riksdagen att valfardsomraden ska grundas och att organiseringen
av social- och halsovarden och raddningsverket ska fornyas. Regeringen foreslar att organiseringsansvaret for
social- och halsovarden och raddningsverket éverfors till vélfardsomradena fran och med borjan av ar 2023.
Vantti kommer inte att vara en anknuten enhet till ett valfardsomrade, och regleringen for anknutna enheter kan
darmed inte komma att tillampas i atgarder mellan Vantti och valfardsomradena. | framtiden kan Vantti inte
tillhandahalla sina tjanster for social- och halsovardens klienter och raddningsvasendets kunder.

Vanda stad har ar 2019 Iatit utfora en utredning om koksnéatet dar olika verksamhetsmodeller utvarderas for
produktionen av stadens maltidstjanster. Efter de olika verksamhetsmodellernas pilotprojektfas valjer Vanda
stad for sitt andamal den lampligaste produktionsmodellen/de lampligaste produktionsmodellerna for maltids-
tjansterna. Pilotprojektet inleddes i augusti 2020 och pagar ett ar. Vanda stads beslut har en betydande inverkan
pa omfattningen av/kontinuiteten i Vanttis affarsverksamhet.

| juni 2020 framkom ett behov av en snabb &ndring i koksnatets maltidskapacitet med anledning av produktions-
och servicekdkens andringar i samband med skolrenoveringarna. Lokal- och utrustningslésningarna fér de kok
som ska renoveras kommer att delvis &ndra pa produktionslésningarna for Vanttis maltidstjanster redan under
ar 2021.

Social- och halsovardstjansterna kommer att ta omvardnadsbitradenas uppgifter inom specialboendet pa sitt
eget ansvar fran och med borjan av ar 2021. Vantti har utfort dessa uppgifter tidigare. Omsattningseffekten pa
arsniva ar omkring en miljon euro och arbetsinsatsen omfattar cirka 30 personer. Pa grund av den &ndrade situ-
ationen inleddes samarbetsforhandlingar i Vantti. | anslutning till &ndringen flyttades en del av personalen dver
till Vanda stads tjanst och en del fick nya uppgifter i Vantti. Samtliga 30 personer sysselsattes.

Bolaget 6verlamnade tjansternas prissattningsforslag for ar 2021 till Vanda stads verksamhetsomraden i slutet
av mars. Prisséattningsforslagen for ar 2021 godkandes under hésten 2020.

Fran och med mars 2020 inverkade coronaviruset betydligt pa bolagets ekonomiska situation. Under tiden mars—
maj sjonk bolagets omséattning betydligt och i den radande situationen maste Vantti anpassa sin verksamhet
genom att permittera personalen for en tid pa 1-2 veckor i maj—juni.

Resultatutveckling och investeringar

Bolagets resultat for rakenskapsperioden var 526 tusen euro, och utfallet var cirka 95 tusen euro battre &n det
budgeterade. Bolagets omsattning var 49,1 milj. euro, vilket var ca 1,7 milj. euro under det budgeterade.

Omséttningen paverkades betydligt av avbrottet i kundernas serviceavgifter under varen och hosten. Minsk-
ningen av avtalsomséattningen kompenserades av kundernas tillaggsbestéliningar, t.ex. extra stddningar och le-
verans av coronarelaterade maltidskassar.

Av bolagets mest patagliga utgiftsposter uppgick personalkostnaderna till 30,6 milj. euro och underskred budge-
ten med ca 900 000 euro, material och tj&nster uppgick till 16,6 milj. euro och underskred budgeten med ca 785
000 euro. Ovriga rorelsekostnader underskred ocksé det budgeterade med ca 70 000 euro och avskrivningarna
underskred det budgeterade med ca 53 000 euro. Sammantaget lag kostnaderna cirka 1,7 miljoner euro under
det budgeterade. Andringen i forhéllande till det budgeterade uppstod framst eftersom Maltidsservicens livsme-
delsinkdp minskade till f6ljd av epidemin och pa grund av permitteringarna i bérjan av sommaren.
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Omséttning 49114 49123
Rorelsevinst 767 1163
Réakenskapsperiodens resultat 526 946
Balansrakningens slutsumma 11453 10983
Personal antal 1009 973
Bruttoinvesteringar 640 375
Kassamedel 4266 4569
Quick ratio 1,18 1,15
Soliditet 22,7 18,9
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 695 644

Investeringar

Vanttis mest betydande investeringar hanfor sig till bolagets datasystem. Dessa investeringar bokfors i Vanda
stads balansrakning och i samband med IT-administrationens manadsfakturering betalar bolaget en summa som
motsvarar de avskrivningar som staden gjort. Bolaget har i sin investeringsplan pa medellang sikt berett sig pa
foljande ICT-investeringar fram till ar 2023:

- Sanitetsservicens system for styrning av verksamheten (150 000-300 000 euro)
- Maltidsservicens nya version av systemet Aromijarjestelma (120 000)
- Fastighetsservicens inférande av ett faktureringssystem (100 000 euro)

Beredningsskedet for respektive projekt varierar. Tidtabellerna preciseras i samband med bolagets operativa pla-
nering och kostnadsberékningarna preciseras i samband med beslutsfattandet for det slutliga projektet. | inled-
ningsskedet gors &nnu preciserande projekt- och nyttobedémningar av enskilda investeringar i enlighet med be-
redningsprocessen i anslutning till Vandas datasystemsinvesteringar. Utéver de egentliga investeringar som hor
till programmet paverkar den digitala strategin kostnaderna for bolagets dataterminalutrustning. Bolaget beaktar
dessa kostnader i samband med sin arsbudgetering. Bolagets styrelse bekréftar investeringsplanen for respektive
ar i samband med arsbudgeteringen. Investeringarna som enligt planerna bokfors i balansrékningen for 2020
uppgar totalt till 645 000 euro. Investeringar gjordes sammanlagt till ca 640 000 euro under ar 2020.

Den for ar 2020 foreslagna investeringssumman pa 680 000 € fordelas pa omradena for affarsverksamhet enligt
féljande:

- Maltidsservicen 225000 €
- Sanitetsservicen 225000 €
- Fastighetsservicen 175000 €
- Internatjanster 55000 €

Bolagets kassaandel 31.12.2020 var ca 4,3 m€ (31.12.2019: 4,6 m€)

Verksamhetens risker och framtidsutsikter

De risker som redovisas i riskhanteringsplanen har forst utvarderats inom ledningsgruppen och dérefter tillsam-
mans med det revisionsutskott som verkar inom bolagets styrelse. Bolagets riskhanteringsprogram enligt kon-
cernens direktiv faststélldes av bolagets styrelse senast 25.11.2020. Bolaget utvarderade den egna verksamhet-
ens risker genom en regelbunden process varje halvar.

62



Vanda stad Bokslut 2020

De mest centrala riskerna for Vanttis affarsverksamhet identifierades 11/2020:

- Osékerheten som coronapandemin orsakat och snabba foérandringar i kundernas verksamhet. Under va-
ren 2020 stéangde staden en stor del av sina lokaler och avbrot betalningen av servicen for dessa lokaler
till Vantti. Kundlokaler har stangts och anvandningsgraden har andrats under hosten.

- Coronaviruset kommer formodligen att forsvara bolagets situation ocksa ar 2021 om klienternas service-
behov forandras sasom under ar 2020.

- Vandastad lat ar 2019 utfora en utredning om koksnéatet dar olika verksamhetsmodeller utvarderas for
produktionen av stadens maltidstjanster. Efter verksamhetsmodellernas pilotprojektfas valjer Vanda
stad for sitt andamal den lampligaste produktionsmodellen/de lampligaste produktionsmodellerna for
maltidstjansterna. Ett lasarslangt pilotprojekt inleddes i augusti 2020 och avslutas i maj 2021. Vanda
stads beslut om lokallésningar kommer i hog grad paverka Vanttis produktionslosningar.

. . Malniva Matarnas lage )

Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Verksamhetens effektive- % 4,10 1,75 -0,20 Uppnas inte
ring minst alls

N
Kundtillfredsstallelse Numerisk 1-5 3,2 3,95 3.2 Uppnas inte

alls

N
Verksamhetens kvalitet | Numerisk 1-5 4,77 4,80 4,70 Uppnas inte
(kvalitetsrundor pa olika alls
verksamhetsstéllen)

N
Personalens tillfredsstal- | Numerisk 1-5 3,4 3,75 4,00 Uppnasi sin
lelse helhet

]
Sjukfranvaro % % 6,00 6,70 5,90 Uppnasi sin

helhet

]
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Mercuria kauppaoppilaitos Oy ar ett bolag som dgs av Vanda stad och Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry, och
som uppratthaller skolan Mercuria som erbjuder utbildning inom foretagsekonomisektorn.

Verksamheten och viktigaste handelser

Coronapandemin ledde till att laroanstalten dvergick helt och hallet till distansundervisning i mars 2020. Laroan-
stalten atergick i augusti till narundervisning for fyra manader fram till 1.12.2020 da utbildningen pa andra stadiet
igen overgick till distansundervisning pa grund av de nya restriktionsatgarderna. En del av personalen atergick
ocksa till distansarbete i borjan av december. Coronapandemin har inverkat mest pa Mercurias internationella
verksamhet. | borjan av aret hann nagra studerande utféra inlarning i arbetet utomlands, men efter 12.3.2020
avbrots all inlarning i arbetet som sker utomlands och alla studieresor. Distansundervisningen har &nda fungerat
utmérkt pa den elektroniska larplattformen, eKampus. | praktiken har man kunnat ordna alla lektioner enligt
lasordningen pa distans.

Olika delprojekt i enlighet med bolagets fornyade strategi genomfordes under ar 2020. En sarskild prioritering
var stérkandet av kontakterna i arbetslivet samt utvecklingen av anstélldas kompetens. Kartlaggningen av de
anstalldas kompetens genomfordes under varen. Utifran kompetenskartlaggningen har gemensamma kompe-
tensutvecklingsmal for ar 2021 faststéllts for Mercuria. De i strategin faststallda atgarderna for att forbattra ge-
menskapen har dessvérre senarelagts pa grund av coronasituationen. Som en del av strategiarbetet har ett pro-
jekt med att fornya bolagets visuella utseende genomforts. Vuxenutbildningen har ocksa fatt ett nytt visuellt
utseende och anvander i fortsattningen namnet Mercuria Pro for att skilja sig fran utbildningen for unga.

Andringen av bolagets officiella firmanamn behandlades pa bolagsstamman 21.4.2020. Det nya firmanamnet
Mercuria kauppaoppilaitos Oy registrerades 12.5.2020. Bolagets ledningssystem har fortydligats under ar 2020
genom en uppdatering av instruktionen som styr verksamheten. Den férnyade instruktionen har behandlats av
styrelsen i januari 2021. | den riksomfattande ARVO-responsen klarade sig bolaget utmaérkt nationellt sett. Utex-
aminerade studerande gav Mercuria vitsordet 4,4 och NPS-indexet var 62. Bolaget placerade sig nationellt sett
pa 14:e plats da det totala antalet utbildningsanordnare var omkring 132.

Bolaget har fatt strategifinansiering pa 100 000 euro av undervisnings- och kulturministeriet for forbattring av
undervisningens och handledningens kvalitet samt kunskapskompetensen. Bolaget fick dessutom tillaggsfinan-
siering pa 380 000 euro for anstéllning av larare och handledare och 75 000 euro for korrigering av avvikelserna
pa grund av coronapandemin. | augusti borjade fyra nya anstéallda i bolagets tjanst. Tillaggsfinansieringarnas in-
komstforing har ocksa inverkat pa rakenskapsperiodens dverskott.

Bolagets ekonomiska situation &r betydligt battre &n budgeten. Detta beror huvudsakligen pa en béttre statsan-
del, projektfinansieringsverksamheten och tillaggsfinansieringarna av UKM. Under den tid som distansundervis-
ning ordnades pa grund av coronaepidemin gjorde man ocksa inbesparingar i bland annat studerandemaltiderna
och skotselkostnaderna for fastighetsegendomen. Forlangningen av laroplikten till 18 ar kommer att forandra
bolagets ekonomiska situation. Den forlangda laroplikten betyder ocksa avgiftsfri uthildning pa andra stadiet.
Bolaget syftar ocksa till att minska gruppstorleken vilket betyder en 6kning i personalresurserna.
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Resultatutveckling och investeringar

Statsandelsfinansieringen ar storre &n beraknat (skillnaden cirka 14 %), vilket 6kar omsattningen till en hdgre niva
an det budgeterade. Samtidigt ar personalkostnaderna pa en lagre niva an det budgeterade pa grund av andring-
arna i personalen. Personalrekryteringarna i slutet av aret okar Ionekostnaderna en aning, men har ingen bety-
dande inverkan pa helhetssituationen.

Omséttning 7166 6 068
Rorelsevinst 1343 20
Réakenskapsperiodens resultat 1372 29
Balansrakningens slutsumma 19616 18209
Personal antal 52 55
Bruttoinvesteringar 400 202
Kassamedel 9036 7590
Quick ratio 8 7
Soliditet 94 94
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 48 68

Det exceptionella aret har medfort inbesparingar ocksa i andra utgiftsposter, t.ex. studerandemaltider, fastig-
hetsskotsel och resekostnader. Inom projektverksamheten har coronasituationen sarskilt paverkat de internat-
ionella projekten som delvis har inhiberats eller flyttats till nasta ar. Statsandelsfinansieringens hdgre niva och
kostnadsinbesparingarna inverkar pa resultatet for ar 2020. Resultatet for rakenskapsperioden 2020 uppvisade
ett Gverskott pa cirka 1,4 milj. euro.

Fastighetens reparationsinvesteringar baserar sig pa underhallsreparationsplanen (PTS). | reparationerna ingick
saneringar av tva ventilationsmaskinrum och en uppdatering av belysningen i klassrummen och arbetsrummen
till en mer energieffektiv LED-belysningslosning. Andringarna i belysningen géllde fastighetens aldsta del som
byggdes 1986. Reparationsinvesteringarna aktiverades i november. Investeringarna for ar 2020 var totalt cirka
400 000 euro, vilket foljer den investeringsbudget som godkénts.

Verksamhetens risker och framtidsutsikter

Det forsamrade sysselséttningslaget pa grund av coronaepidemin ses som en betydande risk inom handels-
branschen. Sarskilt specialhandeln har drabbats hart av pandemin. Sysselsattningen bland studerande ar for-
modligen pa en samre niva an under tidigare ar. Verkningarna syns ocksa i studerandenas arbetslivsperioder. En
del av foretagen har meddelat att de inte kan ta emot larande pa arbetsplatsen i den radande situationen. Det
att attraktionskraften for foretagsekonomins utbildningsomrade minskar ses som en risk. Pa grund av coronan
kan bolaget inte bestka Vandas grundskolor for att presentera sin verksamhet som forut. Presentationerna i
skolorna har i stor man paverkat andelen studerande som sokt sig till utbildningen. En risk ar ocksa eventuella
sjukdomsfall bland personal och studerande som kan forsvara den normala skolverksamheten.
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Lagen om forlangd laroplikt forandrar Mercurias verksamhet. Riktlinjer for forlangningen av laroplikten dras upp
i regeringsprogrammet for statsminister Sanna Marins regering. Programmets centrala mal ar att utbildnings-
och kompetensnivan okar pa alla utbildningsstadier, inlarningsskillnaderna minskar och jamlikheten inom utbild-
ningen Okar. Den forlangda laroplikten trader i kraft 1.8.2021 och samtidigt hojs laropliktsaldern fran nuvarande
16 ar till 18 ar. Malet &r att sakra att varje studerande som gar ut grundskolan avlagger en utbildning pa andra
stadiet. Forlangningen av laroplikten betyder ocksa att utbildningen ar avgiftsfri for alla som omfattas av laroplik-
ten. Reformen medfor &ndringsbehov i Mercurias verksamhet och 6kar oundvikligen kostnaderna for utbildnings-
verksamheten. Bolaget har under rékenskapsperioden pabdrjat beredningen av de andringar som orsakas av for-
langningen av laroplikten.

Verksamhetens risker har faststéllts narmare i bolagets riskhanteringskort.

. . Malniva Matarnas lage )
Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Nettoresultat Eur N/A 100 000 1375072 Uppnasi sin
helhet
[
Studerandeér st. N/A 800 827 Uppnasi sin
helhet
[
Studeranderespons (respons | nps-index N/A 55 62 Uppnasi sin
frén yrkesskolelever, sluten- helhet
kat)
[
Arbetslivsrespons (respons nps-index N/A 50 Vet gj
frén yrkesskolelever)
U
Personalens tillfredsstallelse | nps-index N/A 55 88 Uppnasi sin
helhet
[

Vantaan TyOterveys Oy

Vantaan Tyoterveys Oy ar ett bolag som producerar foretagshalsovardstjanster och somi sin helhet &gs av Vanda
stad. Bolaget har tre centralt belagna verksamhetsstéllen i huvudstadsregionen: i Béle (Helsingfors), i Hagalund
(Esbo), och i Dickursby (Vanda).

Verksamheten och viktigaste handelser

Forutom Vanda stads personal ar ocksa huvudstadsregionens évriga kommuner (Helsingfors, Vanda, Esbo, Gran-
kulla och Kervo) kund hos AITO Tyo6terveys, liksom dven 4 400 foretagare och organisationer. Bolaget betjanar
omkring 34 000 personkunder vid tre verksamhetsstéllen i Dickurshy, Bole och Hagalund samt pa distansmottag-
ningar. Verksamhetens fokus ligger pa lagstadgad forebyggande foretagshalsovard. Vid verksamhetsstallet i Bole
verkar dessutom &ven sjomanshélsovardens halsostation. Vantaan Ty&terveys Oy anvander som bifirma Aito Tyo-
terveys i bolagets kommunikation och i material som for fram bolagets varumarke.
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Vantaan Tyoterveys Oy:s forsta hela verksamhetsar inleddes med att natet av verksamhetsstallen fornyades. Bo-
laget 6ppnade i januari ett nytt verksamhetsstalle pa Fargfabriksgatan i Dickursby och verksamheten fick en
lyckad start. | och med fornyelsen stangdes de gamla verksamhetsstéllena i Myrbacka och Dickursby. P& grund
av det nya kommunsamarbetet dverflyttades ansvaret for att anordna foretagshalsovard i Kervo 1.7.2020 till
AITO TyOterveys.

Pandemin och coronakrisen inverkade pa bolagets verksamhet fran och med varen. Bolaget kunde smidigt rea-
gera pa en forandrad efterfragan under hela verksamhetsperioden. Under varen lag fokus pa distansmottag-
ningar och vard, testning och handledning i anslutning till pandemin. Dessutom grundade bolaget en infek-tions-
mottagning vid Fargfabriksgatan.

Det har varit ett ekonomiskt svart ar for bolaget. Fran och med varen minskade omsattningen pa grund av en
kraftig nedgang i antalet forebyggande besok. Prognosen for rakenskapsperioden justerades i april. Under hela
verksamhetsperioden har man tagit till olika anpassningsatgarder. Hela personalen har visat prov pa en god for-
maga till fornyelse och flexibilitet i denna period av forandring. Som ett exempel pa anpassningsatgarder som
man gemensamt kommit dverens om flyttade en del av personalen 6ver till Vanda stads sjukhus och bolaget
undgick darmed permitteringar. Tack vare en aktivare férebyggande verksamhet och ett flertal atgarder vandes
resultatet under hosten till plus, men lag dock pa en betydligt samre niva jamfort med budgeten.

Under verksamhetsaret har man ocksa jobbat med att effektivisera bolagets processer och med serviceutveck-
lingen. Processen for nya kundrelationer har fornyats och en ny kundrelation kan etableras pa mindre an tva
veckor i enlighet med servicel6ftet. Inom serviceutvecklingen har fokus legat pa utveckling av foretagsfysiotera-
pitjanster och inrattande av direktmottagningar. Serviceutbudet har uttkats med férebyggande foretagspsyko-
logtjanster och kurser i forsta hjalpen. Bolaget fortsatte utveckla teknologin genom att ta fram nya servicekanaler
for kunderna och darigenom sékra tillgdngen till moderna kanaler for kundernas och personalens hantering av
arenden.

Bolaget har en hogklassig intern och extern kvalitetsrevisionsprocess, och for foretagshélsovardens verksamhet
har bolaget 1.7.2020 tilldelats det ansedda kvalitetscertifikatet 9001/2015 for de foljande tre aren. Bolagets in-
terna verksamhetsstyrning bor framover utvecklas och bli smidigare utifran de teman som lyfts fram i kvalitets-
revisionen, till exempel en fortsatt utveckling av introduktionsprogrammet. Bolaget har &ven ett ekocertifikat
och inom bolagets verksamhet beaktar man det ekologiska ansvaret da verksamheten utvecklas.

Resultatutveckling och investeringar

Resultatet for ar 2020 ar runt 74 000 euro pa plus. Rakenskapsperiodens resultat utfoll cirka 246 000 euro samre
i relation till budgeten.

Bolagets prognos for ar 2020 justerades i april pa grund av de ekonomiska verkningar och den osakerhet som

férédndringarna i anslutning till pandemin fért med sig. Man stravade framfor allt efter att stévja utgifterna och
bolagets personalutgifter (3,3 milj. euro) underskred de facto budgeten med cirka 251 000 euro.
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Nyckeltal, 1 000 €

Omséttning 7454 3310
Rorelsevinst 94 107
Réakenskapsperiodens resultat 74 85
Balansomslutning 2475 2 346
Personal antal 68 68
Bruttoinvesteringar 394 32
Kassamedel 1164 898
Quick ratio 1,7 1,9
Soliditet 50,9 50,5
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 0 0

Verksamhetens risker och framtidsutsikter

Ekonomiska och operativa utmaningar och risker som pandemin fort med sig. Tryggande av personalens arbets-
formaga ar av central vikt. Servicen utformas smidigt for att svara pa kundernas behov. En minskning av det
forebyggande arbetet och en verksamhet som prioriterar pandemivarden utgor en reell risk. Risk for en 6kning
av omséattningen pa marknaden pa 6ver 10 %. Smaforetagens ekonomiska utmaningar mérks i viss man i och med
att betalningssvarigheterna okat.

. . Méatarnas lage .

Mal Matare Utfall 2019 Malniva 2020 1.1-31.12.2020 Lage

Positivt resultat for aren euro 85000 € Positivt resul- | 74000 € Uppnas

2020-2021 (fran 1.1.2022 tat delvis

kommer bolagets struktur att

forandras med anledning av D

lagstadgade skyldigheter)

Okad effektivitet for etable- | Ing&ende av avtal i 2 veckor 2 veckor Uppnas i

ring av nya kundrelationer veckor sin helhet
n

Kundtillfredsstallelse (Bes- skala 1-5 3,8(1-5) 3,7 Uppnas

lutsfattaren) inte alls
N

Sjukfranvaroprocent % 4,10 % 2,71 % Uppnas i
sin helhet
n
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Kaunialan Sairaala Oy

Kaunialan Sairaala Oy &gs helt och hallet av staden och ar en samhallsnyttig producent av social- och halsovards-
tjanster som inte efterstravar vinst. Kauniala sjukhus, det tidigare krigsskadesjukhuset Kauniala, har tidigare fun-
gerat som vard- och rehabiliteringsinrattning for krigsinvalider fran ar 1946. Tjansterna tillhandahalls forutom
for krigsinvalider ocksa for Vandas éldre befolkning. Kauniala har 250 anstallda och drygt 200 klientplatser med
dygnetruntvard.

Verksamheten och viktigaste handelser

Kaunialan Sairaala Oy drabbades hart av coronavirusepidemin varen 2020. Koronavirusepidemin spred sig till
sjukhuset och en stor del av den ordinarie personalen sattes i karantan i april 2020. Det betydande personalun-
derskottet maste ersattas med inhyrd personal. Man klarade sig inte heller utan coronadddsfall bland patien-
terna. Nar coronavirusepidemin borjat planerade bolaget en exit-strategi, som omfattade organisering av pati-
entvarden avdelningsvis, sa att spridningen av viruset kunde forhindras. Mottagandet av nya patienter avbrots
och fortsatte forst efter att epidemisituationen blivit battre pa grund av vidtagna karantanatgarder. Eftersom det
gjordes ett uppehall i Kauniala sjukhus Oy:s rehabiliterings- och hemserviceverksamhet under den vérsta epi-
demitiden flyttades en del av terapipersonalen till vardarbetet. For att minska de ekonomiska forlusterna avbrot
bolaget alla sina utvecklingsprojekt och permitterade forvaltnings- och terapipersonalen sa att permitteringarna
inte skulle orsaka storningar i varden av patienter.

| slutet av aret borjade coronavirusepidemin spridas pa nytt i Kauniala sjukhus. Med hjalp av omfattande skydds-
och isoleringsatgarder och planering av arbetsskift kunde epidemin begransas till en avdelning och pa sa vis hej-
das. Darmed lyckades man undga omfattande karantankonsekvenser under den andra epidemivagen.

Utfallet av malen kan inte presenteras nar det galler uppféljningsverktyget Happy or not, eftersom de respons-
automater som anvants gemensamt maste tas ur bruk pa grund av coronavirusepidemin. Franvarostatistiken for
tiden 07-12/2020 fardigstalls under varen 2021 och presenteras vid nasta rapportering. Under tiden
01-06/2020 observerades ingen pataglig forandring i sjukfranvaron trots coronapandemin.

Resultatutveckling och investeringar

Till skillnad fran de orovackande prognoserna lag resultatet pa en betydligt battre niva &n véantat. Den viktigaste
faktorn var att man fick servicepriserna pa rétt niva ar 2020. Dessutom kunde man tacka forlusterna orsakade av
coronaepidemierna genom a) permitteringar av personalen, b) en mindre slutsumma &n beraknat for fastighet-
ernas extra hyreskostnader, och c) for att férbattra den ekonomiska situationen for Vanda stads bolag genom att
bevilja en hyreslattnad av engangskaraktar pa 200 00 euro (s.k. de minimis-stod).

Bolaget hade inga betydande investeringar ar 2020.
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Nyckeltal, 1 000 €

Omséttning

Rorelsevinst
Rékenskapsperiodens resultat
Balansrékningens slutsumma
Personal antal
Bruttoinvesteringar
Kassamedel

Quick ratio

Soliditet

Langfristigt frammande kapital
Leasingansvar

20803 19625
1056 -93
845 -98
4 454 3289
313 295
34 51
2118 982
1,2 1
21,4 3.3
269 269
380 474

Verksamhetens risker och framtidsutsikter

En risk ar fortfarande coronaepidemins tredje vag, vilken kan orsaka en ny ekonomisk nedgang. Vaccinationerna

har &nda inletts i januari 2021.

. Malniva Matarnas lage x
Mal Métare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Resultatmal, non-profit bolag eur -98 t€ Budgeterat | 845t€ Uppnasi sin
0,5 helhet

]
Forandringar i serviceprodukternas prio- | Antal patient-/in- | PAH 101 PAH 65 PAH 85 Uppnas del-
riteringar: vanarplatser i ars- vis
L&ngtidsvarden (PAH) minskar slutet TAP 27 TAP 45 TAP 40
Det effektiverade serviceboendet (TAP) D
Okar PAK 90

S PAK 82 PAK 100
Den postakuta rehabiliteringen (PAK)
oOkar
Minskning av sjukfranvaron Franvaro % av den | N/A 6 Vet gj
totala arbetstiden

O

Happy or Not-indexet % grona svar N/A 70 Bolaget har av- Vet gj
statt fran enka-
ten.
O
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Utfallet av fastighetsbolagens bindande mal
Koy Kehasuora

Bolagets mal

. . Malniva Matarnas lage )
Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Rakenskapsperiodens resultat 1000 eur 120 0 39 Uppnas del-
vis
D
Koy Tiedepuisto
Bolagets mal
. . Malniva Matarnas lage )
Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Ombyggnadsinvesteringar finansieras ja ja ja Nej. Uppnas del-
med internt tillférda medel. vis
D

Bolaget avstod fran att ta ut hyra for tva manader under varen 2020 enligt &garens 6nskan med den paféljd att
bolaget blev tvunget att anvanda kreditlimiten. Byggnadens ombyggnad kunde snabbas upp pa grund av att Heu-
rekas verksamhet avbrots, vilket ledde till att investeringens totala kostnader minskade en aning. Hyresgasten
betalade den krediterade hyran under varen och kassalaget forbattrades. Enligt prognosen behéver bolaget inte
anvanda kreditlimiten i slutet av ar 2021.

Ratakujan Pysékointi Oy

Bolagets mal

. . Malniva Matarnas lage )
Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Bolaget efterstravar O-re- Vinst under rakens- - 60960 euro -31000 - 60300 euro Uppnas inte
sultat &r 2021. kapsperioden euro alls
(-forlust)
N
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Tikkuparkki Oy

Bolagets mal

5 Malniva Métarnas lage x
Mal Métare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Bolaget efterstrévar Vinst under rakens- -113 286 euro -42000 - 61496 euro Uppnas inte
O-resultat ar 2021. kapsperioden euro alls
(-forlust)
N
Ruukkukujan Autopaikat Oy
Bolagets mal
. Malniva Matarnas lage )
Mal Métare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Réakenskapsperiodens resul- | 1000 eur -18 0 -52 Uppnas inte
tat alls
N
Energiforbrukning, inbes- kwh 37120 -2%=742 57 743 Uppnas inte
parning 2 % fran utfallet alls
aretinnan ->36378
N
Korson Pienteollisuustalo Oy
Bolagets mal
. Malniva Maétarnas lage )
Mal Métare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Skotselvederlaget halls sta- | eur/m2/man. 3,5 3,5 35 Uppnasi sin
bilt fram till &r 2025 helhet
n
SVOP-fondens arliga ékning | eur 49 542 +51 696 +51 696 Uppnasi sin
helhet
]
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Koy Lehdokkitien Virastotalo

Bolagets mal

. Malniva Matarnas lage )

Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage

Réakenskapsperiodens resul- | eur -15 086 20 000 -7986 Uppnas inte

tat (utan avskrivningar) alls
N

varme Mwh 623 620 614 Uppnasi sin
helhet
]

El kwh 392 440 370000 342 320 Uppnasi sin
helhet
n

Vatten m3 1370 1200 991 Uppnasi sin
helhet
[

Koy Tikkurilan Terveysasema
Bolagets mal
. Malniva Matarnas lage )

Mal Métare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage

Réakenskapsperiodens resul- | eur -22 304 70 000 73000 Uppnasi sin

tat (utan avskrivningar) helhet
[

Varme Mwh 1491 1450 1347 Uppnasi sin
helhet
[

Vatten m3 5998 6 600 6790 Uppnasi sin
helhet
|
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Koy Korson toimistokeskus
Bolagets mal
. Malniva Matarnas lage 1.1- |, ..
Mal Métare Utfall 2019 2020 31.12.2020 Lage
Verksamhetsintakter 1000€ 287 310 278 Uppnés delvis
Ll
Verksamhetskostnader 1000€ 207 300 198 Uppnasi sin
helhet
n
Verksamhetsbidrag 1000€ 80 10 80 Uppnas delvis
D
Rakenskapsperiodens resul- | 1 000 € -2 0 -0,16 Uppnas delvis
tat
D
Lokalernas anvandnings- % 100 100 100 Uppnasi sin
grad helhet
n

74




Vanda stad Bokslut 2020
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy
Bolagets mal
. Malniva Matarnas lage )
Mal Métare Utfall 2019 2020 1.131.12.2020 Lage
vederlag €/m2/man. 5,49 5,50 5,56 Uppnas inte
alls
N
varme norm. kwh/m3/ar Forbrukning N/A 50 44,36 Uppnasi sin
kwh/m3/ar helhet
n
vatten m3/ar Forbrukning m3/ar | N/A 700 601 Uppnasi sin
helhet
n
el kwh/m3/ar Forbrukning N/A 5,0 3,96 Uppnasi sin
kwh/m3/ar helhet
n
1 storre reparation/ar antal 0 1 1 Uppnasi sin
helhet
|
As Oy Katriinanrinne
Bolagets mal
. Malniva Matarnas lage )
Mal Métare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Réakenskapsperiodens resul- | € -30 228 -8 Uppnas delvis
tat
[
Omsattning € 220 406 229 Uppnas delvis
I
Energiforbrukning per ar MWh 435,2 430 421 Uppnas delvis
I
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As Oy Vantaan Sepéanpuisto

Bolagets mal

. . Malniva Matarnas lage )

Mal Matare Utfall 2019 2020 1.1-31.12.2020 Lage
Rakenskapsperiodens re- € -1 29 0 Uppnas delvis
sultat

Ll
Omséttning € 233 193 193 Uppnasi sin

helhet

n
Energiférbrukning per ar MWh 347,26 340 Vet gj

O

1.6.6 Utvéardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Stadens produktivitets- och tillvaxtprogram omfattar ocksa koncernsammanslutningarnas verksamhet. Bered-
ningen av atgarderna i programmet inleddes under rakenskapsperioden som ett samarbete mellan staden och
koncernsammaslutningarna och beslut om de egentliga atgarderna fattas efterhand som programmet framskri-
der under aren 2021-2023.

Granskningen och organiseringen av Vanda stadskoncerns struktur fortsatter. Malet ar fortséattningsvis att
minska antalet dotterbolag genom att likartade funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksam-
heten i det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat mo-
tiverat skal till att ett bolag grundas eller delas.

Valfardsomradesreformen kommer ifall den forverkligas att medféra betydande aterverkningar ocksa pa manga
av koncernsammanslutningarna. Verkningarna for varje enskild sammanslutning utreds mer ingdende under va-

ren 2021.
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1.6.7 Redogorelse for hur koncerndvervakningen ordnats

Med koncernévervakning avses den uppféljning, analysering och rapportering om resultatet och det ekonomiska
laget i dottersammanslutningarnas verksamhet som koncernledningen svarar for. Med koncerndvervakning av-
ses ocksa foljande av koncerndirektivet och uppféljning av hur den interna kontrollen och riskhanteringen fun-
gerar.

Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Koncernsektionen gav ar 2020 anvisningar om forfarande i de arenden som det fattas beslut om pa stadskoncer-
nens bolags bolagsstdmmor och andra sammanslutningars bolagsstémmor samt i samkommunernas hdgsta be-
slutande organ. Dessutom fattade stadsdirektdren och personal- och koncerndirektéren eller den som direkttren
forordnar beslut i bradskande fall om att utfarda anvisningar om forfarande och om att foérordna en foretradare
for staden till sddana sammanslutningars sammantraden dar stadens intressen ska bevakas och stadens asikt ska
horas.

Anvisningar om férfarande gavs om bl.a. &ndring av bolagsordningar och operativa anvisningar, bolags- och dga-
rarrangemang, godkdnnandet av ekonomiplaner, faststallandet av bokslut och beviljandet av ansvarsfrihet, upp-
foljningen av delagaravtal och fullmakter for att uppta lan, samt om bolagsvederlag, val av representanter, arvo-
den och atlydandet av koncernstrategin.

Dartill gav koncernsektionen under rakenskapsperioden dgares forhandssamtycke i enlighet med koncernstrate-
gin och det koncerndirektiv som trétt i kraft senare till atgarder som gallde bolagsarrangemang och andra atgar-
der.

Stadsstyrelsen fattade ar 2020 beslut i anslutning till koncernbolagen, vilka gallde bland annat borgensforbindel-
ser for 1an eller beviljande av lan, ingadende av avtal, aktieaffarer eller upplosningen av ett bolag. Dessutom gav
stadsstyrelsen utlatanden om samkommunernas utkast till ekonomiplaner.

Anvisningar for dotterbolagens verksamhet och uppféljning av det ekonomiska laget

Uppfodljningen av dottersammanslutningarna genomfordes ar 2020 genom att sammanslutningarna rapporte-
rade om sin verksamhet, ekonomi och sin syn pa hur malen forverkligats for respektive kvartal till serviceomradet
for personal och koncernservice och gav tva ganger en redogérelse om ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen. Utgaende fran delarsrapporteringen utarbetade serviceomradet en koncernrapport till koncern-
sektionen. For riskhanteringens och den interna kontrollens del skickades koncernbolagens redogérelser vidare
for analys till stadens sakkunniga i riskhantering.

Vidare fordes ett &garstyrningssamtal med respektive dottersammanslutning, genom vilket man férsékrade sig
om att agarperspektivet dverfordes till dottersammanslutningens verksamhet som en del av koncernstyrningen
och koncerndvervakningen. Syftet med agarstyrningssamtalen &r ocksa att astadkomma en fortrolig och dialog-
inriktad kontakt mellan staden och dottersammanslutningen. De mest betydande sammanslutningarna anlénde
ocksa pa inbjudan till koncernsektionens sammantraden for att redogdra for sammanslutningarnas verksamhet,
ekonomi och laget vad galler malens forverkligande.

Under réakenskapsperioden ordnades tva webinarieutbildningar for dottersammanslutningarna som bl. a. Be-
handlade grunderna for en organisations interna kontroll och stadskoncernens anvisningar som fornyas.

Anvéndningen av centraliserade koncerntjanster

Ekonomiférvaltningstjansternai Vandas dotterbolag har huvudsakligen centraliserats till ekonomiservicen. Av de
Ovriga stodtjansterna har bl. a. upphandlingsenheten, finansieringen, IT-administrationen, utvecklingstjanster
och ekonomiservicen konkurrensutsatt ramavtal for hela koncernens bruk samt gett dottersammanslutningarna
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anvisningar i anvéandningen av konkurrensutsatta avtalsleverantorer. Inom staden anvands ett koncernkontosy-
stem som dottersammanslutningar kan anslutas till genom koncernsektionens beslut.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersammanslutningarna

Enligt 3 kap. 1 § i forvaltningsstadgan svarar verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning for koncern-
styrningen och -6vervakningen. Hanteringen av finansierings- och rénterisker inom koncernen har centraliserats
till serviceenheten for finansiering och riskhantering. Vanda stads och dottersammanslutningarnas riskhantering
ordnas genom att man foljer en enhetlig riskhanteringspolicy. Verksamhetsomradena, affarsverken och dotter-
sammanslutningarna rapporterar om sina betydande risker och arrangemang for riskhantering som en del av den
ekonomiska uppfoljningen och rapporteringen och foljer da de av Vanda stadsfullmaktige godkéanda (2.3.2015)
principerna for hur riskhanteringen och den interna kontrollen ordnas i Vanda stadskoncern.

Enligt 9 kap. 4 § i fOrvaltningsstadgan beslutar koncernsektionen om férsékringen av stadens egendom och an-
svarsforbindelser, konkurrensutsattningen och upphandlingen av forsakringar, samt avtalen om férsékringarnas
skotsel. Stadsstyrelsen godkénde 22.1.2018 § 15 stadskoncernens forsakringspolitik som tréadde i kraft 1.2.2018.
Forsakringspolitikens malséattning ar att centraliserat styra forsakrandet och sékerstélla att forsakrandet fungerar
som en metod som jamnar ut kassaflodet och resultatet efter att en skada uppstatt. Vanda stad anvander en
férsakringsméaklare vid konkurrensutsattning, upphandling och skotsel av forsakringar. Forsakringsmaklaren ar
en sakkunnig som bistar kunden och en foretradare i forsakrings- och skadearenden, som &r oberoende av for-
sakringsbolaget och befullméaktigad av kunden. Under ar 2018 konkurrensutsattes stadens och dottersamman-
slutningarnas forsakringsskydd for aren 2019-2022, under ledning av finansieringens resultatomrade, varefter
upphandlingsenheterna har ratt att fortsatta avtalet som géllande tillsvidare. Férsékringsbolagen och de er-
bjudna forsékringskategorierna faststélldes vid den allmanna sektionens mote 13.3.2018 § 7. Forsakringarna
tradde i kraft 1.1.2019. Stadskoncernens forsakringsméaklartjanster har konkurrensutsatts ar 2019. Till leverantor
av Vanda stadskoncerns forsakringsméaklartjanster utsags Rewenda Oy fran och med 1.4.2020 (Koncernsektionen
10.2.2020 § 11).

Den interna 6vervakningen ar en del av principen for gott ledarskap och god férvaltning. En sammanslutnings
styrelse har som uppgift att ordna sammanslutningens interna 6vervakning pa ett andamalsenligt och funge-
rande satt. Separat namngivna och viktiga dottersammanslutning rapporterar om sin riskhantering tva ganger
om aret och foljer samma arsklocka for riskhanteringen som verksamhetsomradena och affarsverken. De 6vriga
dottersammanslutningarna rapporterar om fragor som ror riskhantering i samband med delarséversikterna.
Inom dotterbolagen &r det bolagets styrelse och den verkstallande direktéren som ansvarar for den interna
dvervakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av stadsdirektdren granska dottersammanslut-
ningarnas verksamhet. Den interna revisionen utfér granskningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt
separata beslut samt rapporterar sina observationer och slutsatser till koncernledningen. For revisionen ska dot-
tersammanslutningarna uppge nédvandiga uppgifter och hjalpa till med att ta fram uppgifterna. Dotterbolagen
kan anvanda stadens interna revision for att ordna sina egna interna revisioner.
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1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Koncernens resultatrakning

Verksamhetsintakter 1032,6 1082,4 1066,0
Verksamhetskostnader - 20426 - 20519 - 19421
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 0,7 9,3 - 4,3
Verksamhetsbidrag - 10094 - 960,3 - 880,5
Skatteinkomster 1073,0 1010,0 982,5
Statsandelar 299,3 189,5 178,5
Finansiellaintékter och kostnader
Ranteintékter 10,1 10,3 10,3
Ovriga finansiella intakter 2,6 3,1 4,6
Réantekostnader - 17,8 - 18,4 - 18,5
Ovriga finansiella kostnader 14 - 0,8 - 4,7
Arsbidrag 359,3 233,5 272,1
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 2151 - 214,0 - 205,2
Differens vid eliminering av innehav - 4,0 - 2,4 - 2,3
Nedskrivningar - 4,2 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,1 3,3 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 136,1 20,4 64,6
Bokslutsdispositioner - 0,8 - 0,3 0,8
Réakenskapsperiodens skatter - 9,2 - 10,6 - 8,0
Kalkylerade skatter - 6,7 - 7,3 - 6,2
Minoritetsandelar - 18,8 - 18,8 - 12,7
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 100,7 - 16,6 38,6

Koncernens resultatréakning, nyckeltal

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 50,6 52,7 54,9
Arsbidrag/avskrivningar, % 163,9 109,1 132,6
Arsbidrag, euro/invanare 1514,7 998,8 1192,7
Antal invanare 237231 233775 228 166

79



Vanda stad Bokslut 2020

Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassafl6de

Arsbidrag 359,33 2335 272,1
Extraordinéra poster 0,1 3,3 0,0
Rakenskapsperiodens skatter - 92 - 106 - 8,0
Korrektivposter till internt tillforda medel - 333 - 309 - 40,5
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 452,1 - 417,88 - 465,4
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3,7 0,3 4,3
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till bestdende aktiva 96,2 158,6 194,2
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 352 - 636 - 43,2

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning i lanefordringar - 2,4 00 - 0,3

Minskning i lanefordringar 4,7 2,6 0,5
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lan 2218 200,0 68,0

Minskning i langfristiga lan - 2334 - 483 - 11,3

Forandring i kortfristiga lan - 29,7 - 71,8 - 99,3
Forandringar i eget kapital - 20,1 - 44 - 5,2
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringari forv. medel och férvaltat kapital 0,1 09 - 0,1

Forandring i omséattningstillgangar - 3,7 - 10 - 2,4

Forandringari fordringar 44,3 - 7,2 - 22,1

Forandring i rantefria skulder 47,4 - 10,4 66,1
Kassaflodet for finansieringens del 29,1 60,6 - 6,2
Forandring i likvida medel - 6,1 - 3,1 - 49,4

Foréndring i likvida medel
Likvida medel 31.12 225,6 231,7 2348
Likvidamedel 1.1 231,7 234,8 284,2

Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € - 0,3 215 - 33,4
Internt tillférda medel for investeringar, % 80,1 55,9 59,0
Laneskotselbidrag 15 38 9,7
Kalkylmassigt lanekdtselbidrag 1,4 0,9 11
Likviditet, kassadagar 29,9 33,2 35,0
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Koncernbalansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva 3623,3 3457,3 3395,4
Immateriella tillgangar 37,8 45,2 62,4
Immateriella réattigheter 7,4 7,4 91
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 29,7 36,9 49,6
Forskottsbetalningar 0,7 0,9 3,7
Materiella tillgangar 3137,9 3026,9 2950,8
Mark- och vattenomraden 416,7 404,0 407,1
Byggnader 1465,5 14354 1423,2
Fasta konstruktioner och anordningar 837,5 829,5 809,7
Maskiner och inventarier 131,7 141,4 81,2
Ovriga materiella tillgangar 6,8 7,5 8,4
Forskottshetalningar och pagaende anskaffninga 279,7 209,1 221,3
Placeringar 447,6 385,2 382,1
Andelar i intressesamfund 110,6 79,8 74,4
Ovriga aktier och andelar 142,8 108,9 108,6
Ovriga lanefordringar 189,1 191,2 193,9
Ovriga fordringar 50 53 5,2
Forvaltade medel 35 24 g
Rorliga aktiva 392,0 437,3 431,8
Omséttningstillgangar 28,0 24,3 23,2

Fordringar
Langfristiga fordringar 55 11,6 151
Kortfristiga fordringar 133,0 169,7 158,7
Finansiella vardepapper 21,2 20,2 21,4
Kassa och bank 204,4 2115 2134
AKTIVATOTALT 4018,8 3897,0 3830,4
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Koncernbalansrékning

PASSIVA
Eget kapital 1280,3 1182,3 1209,2
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Uppskrivningsfond 0,0 0,0 16,1
Ovriga egna fonder 180,8 180,0 187,5
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott) 649,7 669,8 617,8
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 100,7 - 16,6 38,6
Minoritetsandelar 1431 130,8 116,6
Avséttningar 24,9 26,0 26,4
Pensionsavsattningar 0,2 0,2 0,3
Ovriga avsattningar 24,7 25,8 26,1
Forvaltat kapital 53 4,1 3,9
Frammande kapital 2565,2 2553,8 24743
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 1809,2 1807,0 1785,0
Langfristigt rantefritt frammande kapital 197,8 192,5 187,6
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 157,9 201,4 143,2
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 400,2 352,9 358,4
PASSIVA TOTALT 40188 3897,0 38304

Nyckeltal for koncernens balansrékning

Soliditet, % 35,7 34,0 34,9
Relativ skuldséattning, % 105,2 110,5 109,6
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 750,4 653,1 656,4
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 3163,2 27939 2877,0
Koncernens lanestock 31.12, milj. € 1967,2 2008,4 1928,2
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 8292,2 8591,2 8451,0
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 2362,9 2412,6 2324,5
Lan och hyresansvar, €/invanare 9960,4 10320,0 10187,7
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 189,1 191,2 193,9
Antal invanare 237231 233775 228 166
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1.7 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rékenskapsperioden 2020 uppvisar fére dndringar i avskrivningsdifferensen, reserver och
fonder ett Gverskott pa 54 617 596,52 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens affarsverk och fonder, vilka
behandlas i affarsverkens och fondernas egna bokforingar enligt bokféringsbestammelserna.

Stadsstyrelsen foreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2020:

- Under Mellersta Nylands raddningsvésendes affarsverk bokférs som en minskning av avskrivningsdiffe-
rensen de avskrivningar pa 314 196,21 euro i bestaende aktiva som anskaffats genom investeringsreser-
veringen.

- Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonds Gverskott pa 1 412 359,07 euro bokfors som
ett tillskott i fonden och sammanfdrs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

- Underskottet pa 906 974,46 euro i Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena bokfors
som en minskning i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

- Overskott p& 7 606,19 euro i Fonden for social kreditgivning bokférs som ett tillskott i fonden och sam-
manférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

- Skadefondens 6verskott pa 244 451,13 euro bokfors som ett tillskott i fonden och sammanférs med sta-
dens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rakenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

- Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapsperiodens éver-
skott pd 1 139 197,10 euro dverfors till dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i
balansrékningen.

- Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens éverskott
pa 166 952,47 euro dverfors som en post under eget kapital i balansrakningen. Overskottet récker inter
for att tacka underskottet fran tidigare rakenskapsperioder. For affarsverket har under varen 2020 gjorts
upp en plan for hur affarsverkets underskott kunde tackas under de féljande aren.

- Overskottet for Vanda stads rakenskapsperiod pa 54 617 596,52 euro 6verfors till 6verskottet fran tidi-
gare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.
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2 Budgetens utfall
2.1 Utfallet for de bindande malen

Utfallet av de bindande méalen under 2020

For ar 2020 stallde fullmaktige upp sammanlagt 34 bindande mal. Fullméktige gjorde andringar (21.9.2020 § 9) i
de bindande malen pa grund av coronaepidemin. Sexton av de uppstallda malen naddes fullt ut, tolv naddes delvis
medan sex mal inte naddes alls.

Okningen i driftsekonomins utgifter var 4,0 procent fran &ret innan.

Markforsaljningsvinsterna uppgick ar 2020 till 31,1 miljoner euro (2019: 16,3 miljoner euro). Inom markanvand-
ningen lag fokus pa planlaggningen av bostader i stationsomradena och kollektivtrafikzonerna. Det detaljplane-
rade bostadsvaningsytan (netto) i kollektivtrafikzonen ar 2020 uppgick till 82 procent (2019: 94,5 %).

Staden skapade forutsattningar fér en hdgklassig och méngsidig bostadsproduktion. Ar 2020 fardigstalldes totalt
2893 bostader i Vanda (ar 2019: 5014). Bostaderna fordelades enligt foljande: 2408 i flervaningshus, 90 i rad- och
kedjehus och 395 i smahus.

Atgarderna fran Vandas végkarta for resurssmarthet pagar. Malet &r en klimatneutral stad ar 2030. De totala
utslappen i slutet av ar 2019 var 982 (1000 t Co2-ekv) och utslappen per invanare 4,2 (t Co2-ekv), det vill saga
bada minskade mer &n 7 procent.

En detaljerad planering av sparvagen pa olika planeringsnivaer har inletts.

Coronaepidemins negativa effekter pa foretagen ledde till en kraftig okning av antalet arbetslosa. | december
2020 var arbetsloshetsgraden i Vanda 15,3 procent (2019: 8,9 %). Antalet arbetslosa ungdomar var i slutet av aret
2160 (2019: 1171), antalet langtidsarbetslosa 4115 (2019: 2276).

Arbetet for att ingripa i mobbning och vald och férebygga dessa har fortsatt. Inom verksamhetsomradet for fost-
ran och larande har bland annat smabarnspedagogikens verksamhetsenheter uppdaterat planen for forebyg-
gande av och ingripande i mobbning och vid behov antecknat atgarder i barngruppens verksamhetsplaner. Alla
skolor har en plan och verksamhetsmodeller for att ingripa i mobbning.

Ar 2020 omhéandertogs 108 barn, vilket &r fyra barn fler &n ar 2019. | férhallande till antalet 0-17-&ringar totalt ar
andelen 0,22 procent dvs. motsvarar laget ar 2019.

En allt stérre andel av de aldre klarar av att bo hemma. Andelen personer som fyllt 75 ar och bor i sitt eget hem i
Vanda uppgick i slutet av 2020 till 93,4 procent (Ar 2019: 93,2 %).

Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling har fullféljts vad galler atgarderna for ar 2020.

Antalet studerande inom yrkesutbildningen som avbrét sina studier minskade inte ar 2020 enligt malet. Antalet
studerande som avbrot sina studier var 651 personer, procentandelen 20,6.

De nya verksamhetsomradena och serviceomradena har inlett sin verksamhet pa ett kontrollerat satt och inom
utsatt tidtabell enligt organisationsreformen Det nya Vanda. Riktlinjerna for lokalldsningarna i anslutning till re-
formen har dragits upp och planerna som galler den nya organstrukturen som infors 1.6.2021 &r klara.

Personalens sjukfranvaroandel var 4,43 procent ar 2020 (ar 2019: 4,35 %).
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2.2 Utfallet av anslag och berdknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

| budgetsiffrorna for 2020 har man beaktat de andringar i de bindande nivderna som Vanda stads organisations-
reform medfort. Stadsfullméktige har fattat ett beslut om dndringarna 23.3.2020 § 6. Andringarna inverkar inte
pa slutsumman av stadens totala inkomster och utgifter.

10
Allman forvaltning

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 1832 0 1832 2082 -250
Utgifter -32118 2558 -29 560 -29 172 -388
Verksamhetsbidrag -30 286 2558 -27728 -27 090 -638

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2020

Den allmanna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet for beslutsfattande
och andra funktioner och poster av allmén natur.

Budgetens utfall 2020

Den allménna forvaltningens verksamhetsintakter realiserades till 114 procent och verksamhetskostnaderna rea-
liserades till 99 procent. | sin helhet var utfallet for den allménna forvaltningens verksamhetsbidrag 0,6 milj. euro
béttre an det budgeterade.

1010
Centralvalndmnden
Ansvarig: Nelli Jaaskeldinen Ordftrande: Tapani Salmi
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -20 0 -20 21 1
Verksamhetsbidrag -20 0 -20 -21 1

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2020 forrattades inga ordinarie val, men centralvalngmnden och valbyran som bistar namnden inledde forbe-
redelserna infor kommunalvalet som forréttas 2021. Man bdrjade tillsétta valnamnder och -kommittéer i god tid
och representanterna for valbyran och partiernas kommunorganisationer sammantradde tre ganger for detta an-
damal.
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Ar 2020 forberedde man sig infér ordnandet av det kommande kommunalvalet under coronaepidemin genom att
beakta hélsosékerhetsfaktorer bland annat i valet av vallokaler och 6ppettider, rekryteringen av personal, utbild-
ningen och handledningen och genom att anskaffa nédvandig utrustning och skyddsutrustning.

Centralvalnamnden sammantréadde tre ganger under aret och beslutade bland annat om grénserna for stadens
rostningsomraden och kommunalvalets vallokaler och forhandsrostningsstallen.

Budgetens utfall

Centralvalndmndens verksamhetskostnader utfaller till 103 procent och éverskrider med 500 euro.

1020
Stadsfullméaktige
Ansvarig: Ritva Viljanen Ordftrande: Antti Lindtman
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1348 0 -1348 -1 065 -283
Verksamhetsbidrag -1348 0 -1348 -1 065 -283

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsfullméktiges sammantraden ordnades fran och med maj som s.k. hybridméten dér storsta delen av delta-
garna deltar i motet pa distans.

Stadsfullméktige sammantradde 10 ganger. Fullmaktigeutskottet sammantradde 10 ganger, det ordnades 9 in-
formationsmdoten och 4 aftonskolor. Stadsfullméktiges seminarium hélls 14.8.2020 och 17.8.2020.

Budgetens utfall

Stadsfullmaktiges utfall var 79 procent.

1030
Revisionsndmnden och extern revision
Ansvarig: Helena Hyvonen Ordftrande: Pietari Jadskeldinen
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -546 -5 -550 -452 -99
Verksamhetsbidrag -546 -5 -550 -452 -99
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Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Revisionsndmnden verkar enligt de uppgifter som faststélls i kommunallagen 410/2015 kap. 14 samt i enlighet
med sin verksamhets- och utvarderingsplan. Under arets lopp har revisionsnamnden sammantratt totalt 16
ganger. Utvarderingsberattelsen fran 2019 godkandes i namnden 4.5.2020.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | april och december rapporterade den ansvarige
revisorn om granskningarna till n&mnden.

Under fullméktigeperioden 2017-2021 har revisionsndmnden sammanlagt 11 medlemmar. Namnden 2017-2021
har inte delats in i arbetsgrupper.

Budgetens utfall

Under aret genomfordes inga extra uppdrag inom revisionsverksamheten. Budgetens utgifter underskreds med
18 procent.

1040
Stadsstyrelsen
Ansvarig: Ritva Viljanen Ordftrande: Sari Multala
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 1772 0 1772 2024 -252
Utgifter -14 740 2563 -12 178 -12 343 165
Verksamhetsbidrag -12 969 2563 -10 406 -10 319 -87

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsens sammantraden ordnades fran och med mars som s.k. hybridméten dar storsta delen av deltagarna
deltar i motet pa distans.

Stadsstyrelsen sammantradde 22 ganger och nio aftonskolor ordnades. Koncernsektionen sammantradde nio
ganger.

Budgetens utfall

Stadsstyrelsens verksamhetskostnader utfoll till 101 procent och verksamhetsintékterna till 114 procent.
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1050
Samarbetsandelar och -bidrag
Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 60 0 60 59 2
Utgifter -15 464 0 -15 464 -15292 -171
Verksamhetsbidrag -15 403 0 -15 403 -15 234 -170

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling
Ur anslaget har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen for vetenskapscentret och det arliga drifts-
bidraget till Finlands Nationalopera. Ur anslaget har man betalat kostnaderna for HRI-projektet, professuren i

stadsekonomi, stadsforskningsinstitutet och stadsakademin. Vidare har Vanda stads betalningsandel av kostna-
derna for det regionala raddningsverket betalats fran anslaget.

Budgetens utfall

Verksamhetsintékterna utfoll till 97 procent och verksamhetskostnaderna till 99 procent.

11
Stadens strategi och ledning
Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 13414 0 13414 10871 2543
Utgifter -121 713 -4454 -126 167 -112 426 -13741
Verksamhetsbidrag -108 299 -4 454 -112 753 -101 555 -11198

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2020
Till verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning hor den allménna ledningen, serviceomradena for eko-
nomi och strategi, personal- och koncernservice, tillvéxttjanster och kommunaldemokrati samt serviceenheterna

for information och intern revision. Till verksamhetsomradet hor ocksa Mellersta Nylands raddningsvasendes
affarsverk.

Budgetens utfall 2020

Verksamhetsintakterna for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning utf6ll till 81 procent och verk-
samhetsutgifterna till 89 procent.
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1110
Allménna ledningen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 10 -10
Utgifter -2 683 0 -2 683 -883 -1800
Verksamhetsbidrag -2 683 0 -2 683 -873 -1810

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Allmanna ledningen omfattar stadsdirektorens och verksamhetsomradets gemensamma verksamhetskostnader
och utvecklingsprojektens verksamhetskostnader.

Budgetens utfall

Utfallet av allm&nna ledningens verksamhetskostnader uppgick till 33 procent.

1140
Ekonomi och strategi

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 978 0 978 1055 =77
Utgifter -6 946 -37 -6 984 -6218 -765
Verksamhetsbidrag -5 968 -37 -6 005 -5 163 -842

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under ekonomistyrningens ledning utvecklades ekonomiplaneringsprocessen under avvikande forhallanden. Co-
ronapandemin kommer att forsvaga den offentliga ekonomin under flera ars tid och darfor ar balanseringen av
stadens ekonomi en avgoérande faktor. Under varen 2020 forpliktade stadsstyrelsen staden till att forsoka hitta
atgarder for att begransa utgifterna och grundade en produktivitets- och tillvaxtkommitté bestaende av fortroen-
devalda. Ekonomistyrningen koordinerar begransningsatgarderna och kommitténs uppgifter. Ekonomins balan-
seringsatgarder inforlivades i ekonomiplaneringsprocessen.

Ekonomiservicens verksamhet utvecklades bade genom att fornya datasystemen och automatisera manuella
uppgifter: bl.a. har Foretagshélsans forsaljningsfakturering koncentrerats till SAP i och med byggandet av ett fak-
tureringsgranssnitt, ett system for ateranvandning av memorialverifikat och ett nytt resehanteringssystem infor-
des, koncernbolagens system for betalningstrafik ersattes med ett system som ar forenligt med moderstadens, i
systemet for ateranvandning av inkdpsfakturor gjordes ett versionsbyte och uttkad anvandning av robotteknik
genomfors som bast vad galler uppgifter inom forséljningsfakturering och 6ppnandet av nya leverantérer. Auto-
matiseringsgraden vad galler robotiserade uppgifter har redan hdjts till ndrmare 70 procent inom styrningen av
inkdpsfakturor och till 30 procent inom konteringen. Kalkylméassiga inbesparingar som uppnatts tack vare auto-
matiseringen uppgick till dver 10 arsverken. Eftersom utvecklingsarbetet &nnu pagar har det inte varit mojligt att
gora personalnedskarningar i motsvarande man. Ekonomiservicen tog vid arsskiftet emot ett tjugotal nya an-
stallda da ekonomiuppgifterna centraliserades i och med Det nya Vanda.
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Finansiering och riskhantering: Vanda stads nettoupplaning ar 2020 var 39 milj. euro negativt pa grund av att
kassasituationen var battre an forvantat och stadens langfristiga lanestock uppgick i slutet av ar 2020 till cirka 858
milj. euro. Skuld/invanare beréaknas ha varit 3 617 euro i slutet av ar 2020, med andra ord har skulden minskat
med 6ver 200 euro/invanare jamfort med aret innan, vilket ocksa beror pa den fortsatt kraftiga befolkningstill-
vaxten.

Utover laneportféljens arliga amorteringar betalade staden av och refinansierade i fortid tva Ian med fast ranta
med lan som har nollranta. Nya langfristiga lan upptogs sammanlagt 120 milj. euro. Laneportféljens genomsnitts-
ranta sjonk till 0,20 procent och stadens ranteutgifter underskred 1,9 milj. euro ar 2020. Laneportféljens skydds-
grad steg och ranterisksituationen forbattrades ytterligare fran aret innan.

Coronapandemin som bdrjade pa varen ledde till att tyngdpunkten inom riskhanteringen évergick till beredskap
och riskhanteringschefen blev beredskapschef pa heltid inom serviceomradet for kommunal demokrati. Till en-
heten rekryterades en sakkunnig i riskhantering i september, och utvecklingen av riskhanteringen har fortsatt
enligt riktlinjerna for den omorganiserade helheten av riskhantering, sdkerhet och beredskap.

Vid enheten for strategi och forskning fardigstélldes de nya befolkningsprognosrapporterna och befolkningsrap-
porterna under sommaren. Inom utvecklingsarbetet med ett system for befolkningsprognoser som startades med
FM:s digitaliseringsfinansiering tillsammans med stdderna Helsingfors och Esbo har man utfort arbeten i definie-
ringsskedet. En halvtidsutvardering av fullmaktigeperioden gjordes under hésten och arbetet med att bereda den
nya strategin har inletts. Atgarderna inom strategitemat ansvarsfullhet har framjats i olika projekt. Kunskapsled-
ningens strategiska utvecklingsgrupp fardigstallde sin rapport med sina atgardsforslag. Verksamheten for stadens
ledningsgrupp for storningssituationer stdddes genom att tillfalligt flytta personalresurser. Vid stadens intresse-
bevakning har beredningen av vardlandskapsreformen och ansékan om EU:s aterhamtningsfinansiering varit i fo-
kus.

Budgetens utfall
Utfallet for verksamhetsintakterna inom serviceomradet for ekonomi och strategi var cirka 1,06 milj. euro och

intakterna dverskred budgeten med 8 procent. Utfallet for verksamhetskostnaderna var cirka 6,2 milj. euro och
kostnaderna 6verskred budgeten med 11 procent.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019 BDG 2020 BS 2020
Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — servicecentralen 31522 31540 37914
Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — hela staden 6117 4900 6 986
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecentralen 61 658 51970 50998
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela staden 24 313 19500 28 247
Arsverken i anslutning till bokforingsuppgifter — hela staden 12,0 11,9 11,7

1150
Personal och koncernservice

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 4681 0 4681 4311 369
Utgifter -63 607 -17 -63 623 -58 683 -4941
Verksamhetsbidrag -58 926 -17 -58 943 -54 371 -4571
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Planeringen av atgarderna som hor till stadens produktivitets- och tillvaxtprogram inleddes tillsammans med kon-
cernsammanslutningarna sommaren 2020. Arbetet med att férnya &garstyrningens centrala anvisningar fardig-
stélldes hosten 2020. Fullmaktige godkénde koncerndirektivet och koncernbolagens dgarpolitiska riktlinjer i sep-
tember 2020 och de tradde i kraft 1.10.2020. CG-anvisningarna (corporate governance) som géller en god forvalt-
nings- och ledningspraxis godkandes i stadsstyrelsens koncernsektion 7.10.2020. Koncernsektionen och stadssty-
relsen faststéllde de dgarpolitiska riktlinjerna fér varje enskild sammanslutning betréffande storsta delen av kon-
cernbolagen i slutet av ar 2020. Bolagens mal fornyades och forenhetligades i budgeten 2021 och koncernsekt-
ionen godkéande de fornyade malen i augusti. Utvéarderingen av koncernbolagens styrelsearbete genomfordes i
april och de stdrre bolagens workshoppar ordnades i maj-juni. Det rapporterades om utvarderingen till koncern-
sektionen i augusti.

En ny centraliserad hr-verksamhetsmodell infordes vid arsskiftet. Hr-kundtjansten och Hr-serviceportalen som
centraliserades samtidigt erbjuder tillgang till en digital kanal bland annat for ansokan om tillstand att tillsatta
tjanster. Antalet kundkontakter via kanalen &r 2 800-2 900 per manad. Inférandet av serviceportalen och utveckl-
ingen av kundprocesserna blev allt viktigare ocksa under undantagsférhallandena.

Under aret har man koncentrerat sig pa att genomfora ett forandringsstod i anslutning till Det nya Vanda, bygga
upp ett ledningssystem for verksamhetsomradena och sakerstalla att anstallningsprocesserna och den centrali-
serade kundtjanstens processer loper smidigt, och att etablera en ny verksamhetsmodell.

Inom utvecklingstjansterna har organiseringen av personalutbildningen konkurrensutsatts pa stadsniva och yr-
keshogskolan Metropolia blev utvald till samarbetspartner. Under aret bereddes dessutom konkurrensutsatt-
ningen av strategiska utvecklingspartner fér utvecklingstjanster for ledningen, chefsarbetet och arbetskollektiven
i Vanda stad. De nya avtalen trader i kraft i mars 2021. Coachnings- och utvecklingstjansterna och personalutbild-
ningen har producerats virtuellt bade med hjalp av en s.k. undantagstillstandsgrupp och pa egen hand.

Med anledning av coronavirusepidemin organiserade resurscentret personaléverforingar fran stangda arbetsen-
heter till kritiska branscher och verksamheter dar personalbehovet har dkat. Antalet 6verfdringar som gjordes
under en manad var 380. Efter att stangningen av enheterna upphorde informerade resurscentret cheferna om
att 6verforingarna ocksa upphor. | och med att de stangda enheterna 6ppnats har resurscentret inte informerats
om nya lediga resurser.

Utvecklingen av verksamheten har fortsatt trots undantagsférhallandena: i staden inférdes en elektronisk larmiljo
inom personalutbildningen och foretagshalsans forsta avtalsperiod tillsammans med nya samarbetspartner har
varit under produktion.

Coronaviruspandemin har fororsakat arbete for upphandlingsenheten bland annat vad géller bestéllning av per-
sonlig skyddsutrustning och handsprit, eftersom avtalsproducenternas vanliga leveranskanaler inte har fungerat.
| 6vrigt har upphandlingen fungerat normalt trots undantagsforhallandena. | personalbespisningen har man uto-
kat mojligheten att anvéanda mobilbetalning. Nya bestélinings- och konkurrensutsattningssystem har inforts. Ett
pilotprojekt med koksnatverk pagar.

IT-administrationens mest centrala verksamhetsférnyelser har varit att infora en IT-integratortjanst och etablera
en strategisk IT-administration. Verksamheten inriktades utéver pa forbattringen av IT-serviceproduktionens
grundlaggande faktorer ocksa pa planeringen och genomforandet av ett IT-investeringsprogram och datasaker-
heten.
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Budgetens utfall

Personal- och koncernservicens verksamhetsintakter var ar 2020 cirka 4,31 milj. euro och verksamhetskostna-
derna cirka 58,68 milj. euro. | forhallande till budgeten underskreds intékterna med cirka 0,37 milj. euro. Kostna-
derna igen underskred budgeten med cirka 4,9 milj. euro.

Hr-enheternas verksamhetsintakter for ar 2020 utfoll till 108 procent jamfort med budgeten. Verksamhetskost-
naderna for ar 2020 uppgick till 94 procent av det som budgeterats.

Upphandlingens verksamhetsintakter ar 2020 uppgick till 50 procent och verksamhetskostnaderna till 73 procent
av det som budgeterats. Den huvudsakliga orsaken var att andelen av maltidsservicens inkép var mindre an be-
raknat pa grund av coronan.

IT-administrationens verksamhetsintakter ar 2020 uppgick till 117 procent och verksamhetskostnaderna till 94
procent av det som budgeterats. Coronapandemin flyttade Apottis inforanden fran hosten till ar 2021, vilket ledde
till att Apottis kostnader 6verfordes fran ar 2020 till &r 2021. Overféringen av kostnaderna orsakade ett behov av
ett tillaggsanslag (2 milj. euro) i IT-administrationens budget for ar 2021. For att anpassa ekonomin sparade IT-
administrationen ar 2020 cirka 2,7 milj. euro av sina verksamhetskostnader.

Koncernstyrningens och -dvervakningens verksamhetsintakter for ar 2020 utfoll till 100 procent jamfort med
budgeten. Utfallet av verksamhetsintakterna ar 2020 var 76 procent jamfort med budgeten.

Nyckeltal

BS2019 BDG 2020 BS 2020

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Personalforvaltning
Procentenheten for verksamhetsomradet for stadens strategi och
ledning av stadens totala personalantal (exkl. sysselsattningsser- 3,30 % 3,30 %
vicen och Mellersta Nylands raddningsverk)
Kostnader for foretagshélsovard, euro / anstalld 325 360 360
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019 BDG 2020 BS 2020
Kostnad per I6nekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 12,4 10,5 11,8
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisnings- 18.4 221 178
personal (UKTA)
IT-administrationen
Antal arbetsstationer, forvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 8226 8700 8290
Antal arbetsstationer, undervisningen
- bérbara datorer och arbetsstationer, st. 5742 9700 23663
(Chromebookdatorer medraknade)
Kundtillfredsstéllelse
- ServiceDesk (1-5) 4.6 4.4 4,5
Antal uppdrag
- I snitt i manaden 6 646 7200 6635
Lyckat genomforande av IT-investeringar
- budgetutfall 82 % 90 % 88 %
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1160
Tillvaxttjanster

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 7400 0 7400 5423 1977
Utgifter -42 821 -4 466 -47 288 -41 696 -5591
Verksamhetsbidrag -35421 -4 466 -39 888 -36 273 -3615

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ar 2020 var en tid av kraftig utveckling fér organisationens struktur, processerna och verksamhetssétten inom
tillvéxttjansterna. Det aktiva samarbetet med forberedelserna infér det kommunala sysselsattningsforsoket i
Vanda och Kervo fortsatte under hela aret. Utdver arbetet med ett ledningssystem for den nya serviceomrades-
helheten framskred ocksa arbetet med tva strategiteman pa stadsniva. Férandringarna i omvarlden pa grund av
coronaepidemin var en utmaning for tillvaxttjansternas serviceverksamhet ar 2020. Serviceomradets kundtjanst
dvergick tillfalligt huvudsakligen till elektroniska kanaler pa grund av undantagsforhallandena. Den ekonomiska
krisen pa grund av coronan ledde till att arbetslésheten 6kade kraftigt. Som en del av hanteringen av coronakrisen
startade tillvaxttjansterna en ny tjanst for handlaggning av stodansokningar fran egenforetagare. Verksamheten
inom flera av tillvaxttjansternas projekt forsvarades bland annat pa grund av samarbetsorganisationernas perso-
nalpermitteringar. Flera projekt fick forlangt sin projekttid som de 6nskat eller sa andrades projektets mal for att
battre motsvara den forandrade situationen. Undervisning i S2-spraket i enlighet med programmet for positiv
sarbehandling (MEK) kunde inte ordnas som planerat under undantagsfoérhallandena pa varen och sommaren.
Efter att samordningsansvaret i anslutning till invandrarservicen éverforts till serviceomradet inleddes en nat-
verksbaserad utveckling av servicen inom ramen for projektet Neuvova Vantaa.

Néringsservicen fokuserade med hjélp av sitt omfattande samarbetsnatverk ar 2020 pa stimulerande tjanster och
atgarder som stoder verksamhetsmojligheterna for Vandabaserade foretag i det svara laget som rader pa grund
av coronapandemin. | arbetet koncentrerade man sig sarskilt pa att klargéra hurdan situationen ar for féretagen
i Aviapolisomradet, eftersom det ar fraga om ett betydande arbetsplatskluster i regionen. Naringsservicen sam-
lade aktivt finansieringsmajligheter for stimulerande atgarder genom sina natverk, och beredde Vandas forslag
for det nationella aterhamtningspaketet fran EU. Under aret genomfordes ocksa en omfattande analys av inno-
vationsmiljon i Vanda och utifran resultaten vill man vidareutveckla innovationsmiljon i Vanda. Serviceenheten
deltog aktivt i beredningen av spetsprojektet Oppimiskampus/Ett inlarningscampus pa stadsniva.

Serviceenhetens personalresurser har varit knappa under hela aret 2020, men situationen haller pa att forbattras
i och med att de lediga tjansterna fylls.

Sysselsattningsservicen inledde beredningen av det kommunala sysselsattningsforsoket i borjan av ar 2020 till-
sammans med Kervo stad. Forberedelserna infor forsoket forutsatte omfattande utbildningar for personalen och
uppgiftsarrangemang. Utvecklingen av organisationen och omférdelningen av uppgiterna behandlades i samar-
bete med personalen under hosten 2020. Lagen om ett kommunfdrsok som galler framjande av sysselséttningen
godkandes i riksdagen i december 2020. Lagen &r tidsbegransad och i kraft 1.3.2021-30.6.2023.
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Permitteringar och uppségningar pa grund av coronapandemin orsakade att arbetslésheten tkade snabbt. Antalet
servicehandledningar i kommunens tjanster minskade, eftersom de riksomfattande tjansterna éverbelastades da
antalet nya kunder dkade.

Pa grund av coronapandemin har man ocksa varit tvungen att producera servicen som distanstjanster. Detta har
minskat andelen moten med kunderna, vilket igen har minskat pa servicens effektivitet.

Nar det galler arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte var effektiveringen av kundhandledningen ett av de vik-
tigaste utvecklingsobjekten under ar 2020. Utvecklingen slutfordes aldrig under det forsta halvaret pa grund av
coronaepidemin, eftersom coachningshusens verksamhet avbrots under tiden 17.3-31.5.2020 genom statsradets
beslut, varefter verksamheten kunde fortsatta som forut. Verksamheten avbrots igen 9.12 da epidemin tilltog,
men den har gangen kunde nastan alla kunder 6verga till rehabilitering pa distans. Under aret startade den popu-
lara Valokeila-coachningen som ny verksamhet vid coachningshuset Luxi. Cykelverkstadens verksamhet vid coach-
ningshuset Reeli lades ned i slutet av aret och den populéra Uusioverstas-verksamheten kunde da utvidgas.

Budgetens utfall

Tillvaxttjansternas kumulativa verksamhetsintakter ar 2020 var cirka 5,4 milj. euro (73 % av budgeten) och verk-
samhetskostnaderna cirka 41,7 milj. euro (88 % av budgeten).

Tillvaxttjansternas budgetutfall paverkades starkt av utvecklingen av arbetsmarknadsstodets kommunandel som
borjade oka redan i mars-april pa grund av den ekonomiska krisen som orsakades av coronaviruset. Serviceomra-
det ansokte i tillaggsbudgeten om tillaggsanslag for en summa som motsvarar éverskridningen. Utfallet for ar-
betsmarknadsstodets kommunandel ar 2020 var 21,9 milj. euro, vilket var cirka 25 procent (4,4 milj. euro) hogre
an ar 2019. Orsakerna till 6kningen av kommunandelen utreddes i samarbete med sakkunniga. Kommunandelens
mangd paverkas mest av arbetsldshetens utveckling och andelarna pa listan for arbetsmarknadsstod, med en liten
fordrojning. |1 Vanda finns det en kraftig korrelation mellan tillvdxten och 6kningen av kommunandelen, vilket
betyder att Vanda inte kan kontrollera 6kningen av arbetsmarknadsstodet enbart med hjalp av servicen. Manga
olika faktorer inverkar pa kostnaderna for arbetsmarknadsstodets kommunandel. Dessa ar bland annat anstéll-
ningarnas art (deltidsarbeten, jamkat stod), efterfragan pa arbetskraft, matchning, allman arbetsloshet, utdragen
arbetsloshet och strukturella faktorer. Demografiska faktorer sasom alder (langtidsarbetsloshet, pensionsav-
gang), andelen ungdomsstadier (unga &r mottagare av arbetsmarknadsstod da de forsta gangen kommer in pa
arbetsmarknaden), flyttningsrorelse, antal barn (hojd forman), ungas boendeform (bor hos féraldrar) och andra
faktorer t.ex. antalet betalningsdagar i manaden.

Serviceomradets intékter fran verksamheten minskade till vissa delar pa grund av avbrottet i verksamheten med
anledning av coronasituationen. Inbesparingar gjordes sarskilt i stodsysselsattningen, 1,2 milj. euro, och pa grund
av att kopet av tjanster minskade. Inbesparingar gjordes under aret ocksa pa grund av att rekryteringarna skots

upp.

De kumulativa verksamhetsintakterna inom tillvaxttjansternas forvaltning var ar 2020 cirka 291 000 milj. euro (78
% av budgeten) och verksamhetskostnaderna cirka 653 000 milj. euro (71 % av budgeten).

Ekonomiservicens kumulativa verksamhetsintakter ar 2020 var cirka 0,9 milj. euro (49 % av budgeten) och verk-
samhetskostnaderna cirka 3,0 milj. euro (68 % av budgeten).
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Underskridningen av budgeten berodde framst pa obesatta vakanser och ej genomforda atgarder i livskrafts- och
attraktionskraftsprogrammet.

Inom projektverksamheten paverkade de exceptionella omsténdigheterna genomférandet av projekten och be-
talningsperioderna pa sa satt att fordrojningar forekommer i en del inkomster.

Sysselsattningsservicens kumulativa verksamhetsintéakter ar 2020 var cirka 4,2 milj. euro (81 % av budgeten) och
verksamhetskostnaderna cirka 38 milj. euro (91 % av budgeten).

| arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte uppstod tillaggskostnader pa grund av effektivering av stadningen och
inkop av hygienartiklar. Inbesparingar gjordes i personalens loner, eftersom det under aret skedde flera personal-
forandringar och man hade svarigheter med rekryteringen av en ledande socialarbetare. Inom kdptjansterna gjor-
des ocksa inbesparingar, eftersom alla grupper inte kunde inleda sin verksamhet pa grund av den forsamrade
klienthandledningen med anledning av epidemin. Genom inbesparingarna kunde man delvis tacka kommunens
Okade avgifter for arbetsmarknadsandelarna.

Arbetsmarknadsstodets kommunandel 6kade kraftigt under ar 2020. Inbesparingar gjordes inom I6nesubvent-
ionsutgifterna och personalens loneutgifter.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019 BDG 2020 BS 2020
Naringsservicen

Foretag som grundats via ForetagsVanda 529 500 542
Foretagsradgivningens kundbesok 1724 1800 2416
Sysselsattningsservicen

Arlig andring i antalet kunder inom arbetsverksamhet i rehabilite- 1709 2130 1337
ringssyfte

(%) -2,9% 10,0 %

Flf?det av arbetslosa unga till arbetsloshet som varat langre an tre 32.3%

manader (37,6 %) " 27% 40,7 %
Inte arbetslos eller omfattas inte av atgarder tre manader efter av-

slutad lénesubventionsanstéllning vid staden (januari-april) - ar

28 % 32,7% 24,0 %

Avslutade kundrelationer inom den sektorsovergripande samser-

vicen som framjar sysselsattningen, TYP 1873 2500 921
Priset for en kunddag vid coachningshusen 63 € 60€ T7€
Bel&ggningsgrad for kundplatserna vid coachningshusen 60 % 70% 58 %

*) Inom parentes aldersgruppen 15-29 ar, 6vriga i aldersgruppen 15-24 ér.
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1180
Kommunal demokrati

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 5 0 5 9 -4
Utgifter -2894 -13 -2907 -2 889 -18
Verksamhetsbidrag -2 889 -13 -2 902 -2 880 -22

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Det nya serviceomradet inledde sin verksamhet i borjan av 2020. Coronan férsvarade i ndgon man inledningen av
verksamheten och forandrade sjélvfallet ocksa arbetssatten. Merparten av personalen arbetade fran och med
mitten av mars pa distans storsta delen av veckan. Malen for 2020 i serviceomradets styrkort forverkligades ratt
sa bra trots pandemin.

Centrala andringar i serviceenheten for juridiska drenden och beslutsberedning var att de olika organens sam-
mantraden andrades till sa kallade hybridméten. | och med kommunlagens snabba dndringar blev det majligt att
ordna sammantraden for organen pa distans via en kongressapplikation. Beredningsarbetet infor bytet av nasta
fullmaktigeperiod inleddes ocksa.

Ett team inom enheten for stadens sakerhet inledde sin egentliga verksamhet i mars samtidigt som en gemensam
poliskoordinator for polisinrattningen i Ostra Nylands och staden inledde sin verksamhet. P& grund av pandemi-
laget blev stadssékerhetsteamets viktigaste uppgift under det forsta verksamhetsaret att organisera ledningen i
storningssituationer, grunda en lagescentral och sdrja for dess verksamhet och myndighetssamarbete.

Verksamhetsmodellerna for det nya PR- och assistentteamet inom verksamhetsomradet finjusterades. Ett sam-
arbete inleddes ocksa med Gemensamma tjansternas enheter inom andra verksamhetsomraden. Stangningen av
alla offentliga lokaler paverkade stodtjanstteamets verksamhet pa stadshuset.

| informationsfoérvaltningens och stadsarkivets team bereddes de helheter som forutsétts i informationshante-
ringslagen, dvs. Lagen om informationshantering inom den offentliga forvaltningen, som tradde i kraft 1.1.2020;
utarbetande av en informationshanteringsmodell och elektronisering av arkivets tjanster.

En del av personalen arbetade vid sidan om det egna arbetet i valbyran, dar arrangemangen i samband med kom-
munalvalet 2021 inleddes.

Budgetens utfall

Serviceomradets verksamhetskostnader var 99 procent.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019 BDG 2020 BS 2020
Antalet utbildningar for fortroendevalda och anstéllda
16 10 14
Antalet deltagare i utbildningar for fortroendevalda och anstéllda
640 300 90
Oversattningsarbeten 3057 3000 2981
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1170
Informationen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 350 0 350 63 288
Utgifter -2 363 79 -2283 -1669 -614
Verksamhetsbidrag -2013 79 -1933 -1 606 -327

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

| och med organisationsreformen Det nya Vanda centraliserades marknadsféringen inom staden, omradena och
turismen till informationen. Pa grund av coronan minskade man pa& marknadsféringen och resurser riktades till
coronainformation. Den mangsprakiga informationen utvecklades och bestaende praxis skapades for den. Nya
kanaler anvandes for coronainformation allt fran avgiftsbelagda reklamutrymmen till en skapbil med information
som korde runt i omradena. Konkurrensutsattningen av Vanda.fi-publiceringsplattformen slutfordes.

Budgetens utfall

Budgeten underskreds trots tillaggskostnaderna pa grund av coronan. Som en del av produktivitetsatgarderna
lamnades vardledighetsvikariat obesatta eller senarelades.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019 BDG 2020 EP 2020
Kostnader for informationen, euro per anstélld 5,59 6,89 6,07
1130

Interna revisionen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/un-
2020 budgeten efter derskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -399 0 -399 -389 -11
Verksamhetsbidrag -399 0 -399 -389 -11

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Den interna revisionen bistod stadsstyrelsen och stadsdirektdren vid utvarderingen och utvecklingen av riskhan-
teringen och en fungerande intern 6vervakning genom revision av stadsorganisationens forvaltning, ekonomi och
funktioner samt genom att tillhandahélla konsultationsservice. Arsprogrammet fullfoljdes nastan helt enligt plan.
Det skedde inga vasentliga foréandringar i verksamheten.

Budgetens utfall

Den interna revisionen underskred budgeten.
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Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Resultatrakning

Budget  Andringari Budgeten Utfall  Overskridning/

2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Omséttning 40119 0 40119 39920 199
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 270 -270
Material och tjanster -5 558 0 -5 558 -5300 -257
Personalkostnader -27121 0 -27121 -26 822 -298
Avskrivningar och nedskrivningar -1 556 0 -1 556 -1405 -151
Ovriga rorelsekostnader -5 884 0 -5 884 -5841 -43
Rorelsedverskott (-underskott) 0 0 0 821 -821
Ovriga finansiella inkomster 0 0 4 -4
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0
Finansiella inkomster och utgifter 0 0 0 4 -4
Overskott (underskott) fore reserver 0 0 0 825 -825
Okning (-) eller minskning (+) i av- 0
skrivningsdifferensen 0 0 314 -314
Okning (-) eller minskning (+) av frivil-
liga reserver 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens 6verskott (un- 0 0 0 1139 1139
derskott)

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Mellersta Nylands raddningsverk ansvarar inom sitt omrade for kommunernas brand- och raddningsverksamhet,
prehospital akutsjukvard och 6vervakning i anslutning till forebyggande av olyckor och egen beredskap, styrning,
upplysning och information, radgivning och sakerhetskommunikation. Raddningsverket stoder inom sitt omrade
ocksd kommunernas beredskap och beredskapsplanering, uppratthaller larmanordningssystemet for varning av
befolkningen samt utarbetar och uppdaterar planer i anslutning till befolkningsskydd under undantagsférhallan-
den, i samarbete med kommunerna i sitt omrade.

Verksamhetsomradet for Mellersta Nylands raddningsvasende omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och
Vanda samt kommunerna Méantsala, Nurmijarvi, Borgnés och Tusby. Forvaltningen av Mellersta Nylands radd-
ningsvasendes affarsverk har organiserats i enlighet med samarbetsavtalet som en del av Vanda stad. | stadens
organisation hor Mellersta Nylands raddningsverk till verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Af-
farsverket har en direktion med 15 medlemmar.

Coronapandemin inverkade pa raddningsverkets verksamhet. Antalet raddningsuppdrag minskade till foljd av att
méanniskorna rérde sig mindre och aktiviteten i samhéllet minskade. Ar 2020 uppgick antalet slacknings- och radd-
ningsuppdrag inom Mellersta Nylands raddningsverks omrade till 6 858 st. (2019; 8 021 st.). Under de mest strikta
restriktionerna, i april-maj och december hade raddningsvésendet upp till en tredjedel mindre uppdrag an nor-
malt.

Antalet akutvardsuppdrag minskade ocks&. Ar 2020 uppgick det totala antalet uppdrag for Mellersta Nylands
raddningsverks ambulanser till 36 522, d& uppdragen var 39 528 till antalet &ret innan. Aven om akutvardens lar-
muppdrag minskade till antalet, 6kade uppdragens langd pa grund av de atgarder som maste vidtas for att minska
smittspridningen.
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For att forebygga olyckor i omradet utférdes kontrollbesok under vissa bestamda tider i 1 503 andra objekt an
bostadshus, vilket motsvarar ett utfall pa 90 procent i férhallande till det mal som stallts upp.

Blanketter for brandséakerhetens sjalvbedémning skickades till 5921 smahus och narmare 90 procent av dessa
skickades tillbaka. Till husbolagen skickades 642 blanketter for brandsékerhetens sjalvbedémning, av vilka 60 pro-
cent aterlamnades inom utsatt tid.

Under coronapandemin tillsatte Mellersta Nylands raddningsverk kontaktpersoner i kommunernas centraler for
ledning och storningssituationer for att kunna fa en helhetsbild 6ver laget. Raddningsverkets egen ledningscentral
foljde ocksa upp situationen pa ett effektivt sétt.

Som underlag fér beredningen av raddningsverkets servicenivabeslut utarbetade Helsingfors, Ostra Nylands, Mel-
lersta Nylands och Vastra Nylands raddningsverk en gemensam riskanalys for Nylandsomradet. Vidare forenhet-
ligades raddningsverkens servicenivabeslut. Raddningsverket bad i samband med beredningen av servicenivabe-
slutet utlatanden frdn kommunerna, staderna, personalen och invanarna i sitt omrade. Raddningsverkets direkt-
ion godkande 8.12.2020 servicenivabeslutet for Mellersta Nylands raddningsvasende for aren 2021-2024.

Regionférvaltningsverket i Sédra Finland som 6vervakar raddningsverket bad 14.10.2020 en utredning av radd-
ningsvasendet for Mellersta Nylands omrade om raddningsverkets serviceniva, eftersom raddningsverket med
nuvarande resurser inte kan na riskrutorna av klass | inom den utsatta aktionsberedskapstiden pa sex minuter. |
utredningen 8.12.2020 foreslog direktionen for Mellersta Nylands raddningsverk som l6sning att tre spetsenheter
grundas och placeras i Vanda och att spetsenheten som i nulaget ar placerad pa Mattvagen omplaceras.

Social- och halsovasendets reform ar ocksa raddningsvasendets reform. Enligt sarlosningen for Nyland foreslas
det i lagstiftningen att omradet for Mellersta Nylands raddningsvasende delas upp i valfardsomradet Mellersta
Nyland och vélfardsomradet Vanda-Kervo, vilka ocksa far organiseringsansvaret for raddningsvasendet. | sitt ut-
latande hosten 2020 faste raddningsverket sarskild uppméarksamhet vid att raddningsverket ska bevaras som en
helhet da reformen genomfors och vid raddningsverkets mojlighet att ocksa i fortsattningen verka inom akutvar-
den.

Raddningsverket fortsatte att utveckla sin verksamhet ar 2020. Raddningsverkets mal ar att succesivt 6verga till
ett processorienterat verksamhetssatt som baserar sig pa kunden och samarbete. Man faster ocksa allt mer vikt
vid chefsarbetet. Den nya férvaltningsorganisationen som stodde forandringen av raddningsverkets verksamhets-
sétt startade 20.1.2020.

Budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion delas in i tva olika verksamheter, raddningsvasendet
och akutvarden. Det bindande mal Vanda stadsfullméktige uppstallti budgeten var ett rérelseéverskott pa 0 euro.
Ar 2020 var raddningsvasendets rorelsedverskott totalt 821 117,73 euro. Rékenskapsperiodens slutliga dverskott
uppgick till 1 139 197,10 euro efter redovisade avskrivningsdifferenser.

Raddningsverkets omsattning var 29,3 milj. euro (28,4 milj. euro ar 2019). Omsattningen 6verskreds med 0,1 milj.
euro. Verksamhetskostnaderna uppgick till 27,3 milj. euro (27,1 milj. euro ar 2019). Verksamhetskostnaderna un-
derskred budgeten med 0,5 milj. euro. Rdddningsvésendets rorelsedverskott uppgick till 874 612,98 euro.

For akutvardens del uppgick omséattningen till 10,8 milj. euro (10,3 milj. euro ar 2019). | akutvarden uppgick in-
komsterna fran akutvardens transporter till 3,7 milj. euro under rakenskapsperioden. Till Hyvinge sjukvardsom-
rade aterbetalas inkomster i enlighet med samarbetsavtalet, 2,2 milj. euro (1,9 milj. euro ar 2019). F6r HUCS Pejas
sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,6 milj. euro (1,7 milj. euro ar 2019). Verksamhetskostnaderna for
akutvard uppgick till 10,7 milj. euro (10,3 milj. euro ar 2019).
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Sammandrag av finansieringsanalysen

Budget 2020

Den egentliga verksamhetens kassaflode
Investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for dvriga forandringar i likvidi-
teten

Forandring i likvida medel

1556
-2 300

0
-744

Utfall Overskridning/

underskridning
2065 509
-1 865 435
-1 608 -1 608
-1408 -664

Kassaflodet i ordinarie verksamhet och investeringar var 199 921 euro. Andringen i likvida medel pa -1 408 154
euro under rékenskapsperioden sénker summan for likvida medel till 2 400 572 euro.

Investeringar

Budget 2020

Utfall Overskridning/un-

Raddnings- och slackningsenheter, dvrigt
fordonsmateriel

Ovrigt raddnings- 0. servicemateriel
Stationsinventarier

Ledningscentraler

Skyddsrumssystem

Datasystem

Investeringar totalt

Statsandelar och dverlatelseinkomster
Investeringar netto

-2 300
0
-2 300

-104
-2219
189

-2 030

derskridning

-189
-270

Det bindande malet som Vanda stadsfullméaktige stallt upp for investeringarna var 2,3 miljoner euro. Det bindande
malet uppfylldes for investeringarnas del da det anvandes 2 218 852 euro till investeringar. Efter finansieringsan-
delarna pa 136 000 euro och de dverlatelsevinster pa 53 083 euro som uppkommit av bilforsaljning uppgick net-

toinvesteringarna till 2 029 768 euro.
Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt

Sakerhetskommunikation (pers.)
Raddningsvéasendets uppdrag
Akutvardsuppdrag

Utgifter €/invanare

Kontrollbesdk och brandsékerhetens sjélvbeddémning

BS 2019
6227
57470
8023
39528
82,59

BDG 2020
7700

90 000

8 000
38000
86,68

EP 2020
7434
21 362
6 858
36 522
83,11
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12
Social- och halsovard

Ansvarig: Jukka T Salminen Verksamhetsorgan: Social- och hélsovardsnamnden
Ordférande: Pirkko Letto

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning

andringarna

Social- och halsovarden sammanlagt

Inkomster 41951 -692 41259 40922 337
Utgifter -673 159 -36 867 -710 026 -713179 3153
Verksamhetsbidrag -631 208 -37 559 -668 767 -672 257 3491
Social- och héalsovard exklusive specialiserad sjukvard

Inkomster 40651 -692 39959 39212 747
Utgifter -421 099 -36 867 -457 966 -455 960 -2 005
Verksamhetsbidrag -380 448 -37 559 -418 007 -416 749 -1258

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2020

Den coronaepidemi som bdrjade i mars 2020 gjorde att snabba atgéarder och andringar i serviceproduktionen
kravdes av social- och halsovarden. Aven om verksamhetsomradet klarade kraven vél kommer vard- och service-
skulden och foljderna av den utdragna epidemin att kannas av langt in under de kommande aren.

Martensdals halsostation gjordes om till en epidemihalsostation som fungerade med tidsbokning och dit patienter
med symtom i luftvagarna hanvisades. Kohortavdelningar inréttades inom boendeservicen for dldre och vid Vanda
sjukhus. Vid flera verksamhetsstallen pabdrjades i augusti utdelningen av gratis ansiktsskydd for de mest utsatta,
och distributionsnéatet utvidgades ytterligare under hosten. Serviceutbudet anpassades genom att lansera tjanster
pa distans och digitalt inom verksamhetsomradets olika tjanster, vilket visade sig fungera val.

Inom Vanda stads omrade verkade fyra provtagningsstallen fér coronavirus. Ar 2020 testades 92 000 Vandabor
av vilka 3 400 personer (3,7 %) testade positivt for covid-19. Inom den specialiserade sjukvarden fick 152 Vandabor
vard for corona. Inom sjukhusverksamheten i Vanda vardades 65 personer hos vilka corona konstaterats antingen
under sjukhusvistelsen eller med corona som orsak till sjukhusperioden. Darutéver vardades ett antal coronapa-
tienter inom hemvéarden och omsorgsboendet. Ar 2020 dog 64 Vandabor i covid-19. Under hosten 6kades smitt-
sparningens resurser vid ett flertal tillfallen. Mot slutet av aret forbereddes inom verksamhetsomradet planerna
fér hur covid-19-vaccineringarna skulle genomforas.

Vid Helsingfors-Vanda flygplats inférdes halsosékerhetsatgarder med avseende pa covid-19. HUS Diagnostik an-
svarar for provtagningen vid flygplatsen och for den analytiska kedjan. Pa flygplatsen testades sammanlagt om-
kring 50 000 passagerare, av vilka 2 procent visade sig testa positivt. | september startade ett pilotprojekt med
nyttjande av coronahundar for att identifiera coronaviruset. Projektet uppmarksammades &ven internationellt.
Vanda sorjer ocksa for att det ordnas med inkvarterings- och matkassetjanster for flygpassagerare som beordrats
karantan eller insjuknat, om de inte sjalva klarat av dessa arrangemang.

Via det resurscenter som staden grundat flyttades omkring 300 anstallda fran stadens 6vriga verksamheter tem-
porart over till verksamhetsomradet. Aven inom verksamhetsomradet flyttade det 6ver personal fran de verk-
samheter som stéllts in till enheter med behov av mer personal. Under sommaren gjordes ett avbrott i resurs-
centrets verksamhet och anstéllda som hjalpt till atergick till sina ordinarie uppgifter. Da den andra epidemivagen
borjade startade man pa nytt upp resurscentrets verksamhet.
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Den regionala beredningen av vardreformen inleddes med projekt i anknytning till Framtidens social- och halso-
central och strukturreformen. Under varens lopp férbereddes projektansokningar gemensamt av social- och hél-
sovardsvasendet i Vanda och Kervo, och omradet beviljades 29.6.2020 statsandelar i enlighet med ansokan. En
projektorganisation inrattades, projektverksamheten med uppdraget att genomf6ra projektplanerna korde i gang
och flexibla strukturer for samarbetet internt inom staderna och mellan Vanda och Kervo utformades. Da pro-
grammet Framtidens social- och halsocentral startade faste man sarskild uppmarksamhet vid att det utvecklings-
arbete som utfors inom projektet tjanar klientmalsattningarna inom serviceomradet. Som en del av projekthel-
heten for strukturreformen pabdrjades utvecklingsarbetet for handledning inom den specialiserade sjukvarden i
form av ett samarbete inom Nyland.

Servicestrukturprogrammet som namnden kravt lanserades genom att en nuldgesanalys av serviceproduk-tionen
utarbetades. Servicestrukturprogrammet fortskrider med malet att na en 6vergripande forbéattring av servicesy-
stemet inom social- och halsovarden och en stévjad utgiftsokning. For att ha kontroll 6ver ekonomin och stavja
kostnadsnivan foreslog verksamhetsomradet for stadens produktivitets- och tillvaxtkommitté atgarder som sedan
implementerades.

Inom Affarsverket for mun- och tandhalsa instélldes under varen den icke bradskande varden pa grund av undan-
tagsforhallandena, vilket ledde till en kraftig nedgang i verksamhetsvolymen och inflodet av klientavgifter. For att
tacka det beraknade underskottet i affarsverkets budget riktade verksamhetsomradet ett understod pa 2,0 mil;.
euro till affarsverket.

Tillgangen till tjianster och tjansternas kvalitet forbattrades genom att man tog digitalisering och elektroniska ser-
vice- och kommunikationskanaler till hjélp (bland annat Apotti, Maisa, distanstjinster). For att stddja ledningen
utvecklades redskap i kunskapsledning och valideringen av data som inhamtats fran Apotti framjades. Brister i
fraga om rapportering som upptéckts i klient- och patientdatasystemet Apotti atgardades for att stodja den
lagstadgade rapporteringen och kunskapsledningen. Systemets anvandbarhet ar inte &nnu pa en sadan niva som
gor det mojligt att nd upp till den utlovade nyttopotentialen.

Verksamhetsomradet bar pa stadsniva huvudansvaret for det strategiska temat framjande av valfard och halsa.
Malen och matarna for framjande av valfard och halsa definierades av temats ledningsgrupp.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard flyttade pa basis av verksamhetsmodellen Det nya Vanda 6ver
tjansterna inom HR och upphandling till serviceomradet for personal och koncernservice fran borjan av ar 2021.

Trots den exceptionella belastning som pandemin orsakat social- och halsovarden fortgick det langsiktiga arbetet
for att na de strategiska mal som stéllts pa verksamhetsomradet. Behovet av att omhanderta barn och unga mins-
kade dock inte i 6nskad man. Under ar 2020 omhandertogs 108 barn, vilket utgor 0,22 procent av barn och unga
i dldern 0-17 ar i Vanda, medan malet var en andel pa under 0,20 procent av arskullen. Andelen personer som
fyllt 75 &r och bor i det egna hemmet utan nagot servicebehov eller med hjélp av hemvarden 6kade i enlighet med
malet till 93,4 procent av aldersgruppen. Bostadslésheten har inte minskat fran utgangsnivan ar 2018 aven om
antalet bostadslosa var farre an ar 2019. Integrationen av de personer i arbetsfor alder som ar 2019 bérjade om-
fattas av integrationstjansterna utfoll i regel enligt de uppstéllda malen. Malet om deltagande i sprakundervis-
ningen i finska uppnaddes inte vilket aven kan forklaras med coronaepidemins inverkan pa kursutbudet. Till-
gangen till icke bradskande vard pa hélsostationerna blev inte snabbare, och pa grund av pandemin ar rapporte-
ringsuppgifterna inte jamforbara med aren innan bland annat pa grund av andringar i tidsbokningsprocessen och
Okningen i antalet distansbesok.

Verksamhetsomradet nyttjade sociala medier genom att aktivt informera och bygga upp en positiv arbetsgivar-
profil. Under aret publicerades 260 inlagg pa verksamhetsomradets twitterkonto (@Vantaansote). Flera aktuella
fragor som gallde verksamhetsomradet togs upp i nyheterna, man informerade om covid-19, verksamhetsomra-
dets rekryteringskampanijer lyftes fram, och coronahundarna som vid slutet av aret inledde sitt arbete vid Helsing-
fors-Vanda flygplats fick mycket uppmérksamhet.
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Budgetens utfall 2020

Utgifterna for social- och halsovardens verksamhetsomrade ar 2020 uppgick till 713,2 miljoner euro medan in-
komsterna uppgick till 40,9 miljoner euro.

| relation till det slutliga anslaget dverskreds verksamhetsomradets utgifter med 1,2 milj. euro medan inkomsterna
var 0,3 milj. euro pa minus. Verksamhetsbidraget visade ett underskott pa 3,5 milj. euro i férhallande till den
slutliga budgeten.

Utgifterna for social- och halsovardens egen serviceproduktion uppgick ar 2020 till 456,0 miljoner euro medan
inkomsterna var 39,2 miljoner euro.

P4 basis av verksamhetsomradets forslag hojde stadsfullmaktige 21.9.2020 verksamhetsomradets utgiftsanslag
med 36,5 milj. euro och minskade inkomstanslaget med 0,7 milj. euro. Forslaget till &ndring av anslaget utgick
fran utfallsprognosen enligt situationen i slutet av augusti.

H6jningen av utgiftsanslaget utgjordes till 2,4 milj. euro av utgifter for halsosakerhetskontrollen vid Vanda flyg-
station, 16,3 milj. euro utgjordes av 6vriga pandemirelaterade utgifter, 0,7 milj. euro var utgifter for det statsfi-
nansierade projektet Framtidens social- och halsocentral och strukturreformen, och 17,1 milj. euro utgifter som
gallde verksamhetsomradets ordinarie verksamhet.

Anslag pa 0,2 miljoner euro reserverade for anstallningen av studerande och skolelever éverfordes genom stads-
direktorens beslut till verksamhetsomradets anslag. Till verksamhetsomradets budget 6verfordes dessutom an-
slag pa 0,1 milj. euro till projektet for positiv sarbehandling.

| relation till det ursprungliga anslaget dverskreds utgifterna for den ordinarie verksamheten, exklusive utgifter
for pandemin och flygplatsverksamheten, med 13,9 milj. euro medan inkomsterna var 1,6 milj. euro pa minus.
Overskridningen av utgifterna berodde framst pa utgifter for barnskydd och tidigt stod (8,1 milj. euro) samt om-
sorgstjanster for aldre och personer med funktionsnedséattning (4,4 milj. euro) som kopts in.

| relation till det slutliga anslaget underskreds utgifterna fér den normala serviceproduktionens del med 4,3 mil].
euro. Inkomsterna 6verskred den slutliga budgeten med 0,9 milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna
netto) var 36,5 milj. euro samre jamfort med den ursprungliga budgeten och 1,1 milj. euro béattre i forhallande till
den &ndrade driftsplanen.

Utgifterna for pandemin

| verksamhetsomradets ursprungliga budget ingick inte ndgra kostnader for pandemin eller flygplatsens verksam-
het. Utgifterna for flygplatsverksamheten var 2,6 milj. euro medan de 6vriga pandemiutgifterna uppgick till 18,4
milj. euro. | verksamhetsomradets personalutgifter ingdr dessutom utgifter pa 1,1 milj. euro for personal som
under undantagsforhallandena flyttat 6ver fran stadens andra verksamhetsomraden till verksamhetsomradet.

(1 000 eur)
Pandemiutgifter inom den egna verksamheten 18 365
Pandemin Flygplatstjanster 2614
Dartill aven uotgifter som ingar i serviceomradenas personalutgifter fér personal som flyttat 6ver fran andra verk- 1058
samhetsomraden
TOTALT 22 037

For pandemiutgifternas del 6verskreds utgifterna med 2,0 milj. euro jamfért med det slutliga anslaget och fér
flygplatsverksamhetens del med 0,2 milj. euro. De storsta utgiftsposterna inom pandemiutgifterna bestod av test-
ningsverksamheten och kostnader for skyddsutrustning. Inget beslut om betalning av statens ersattning for
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verksamheten pa flygplatsen (2,6 milj. euro) hade tagits innan bokslutet fardigstalldes, vilket innebar att ersatt-
ningen inte ingar i inkomsterna i bokslutet for ar 2020.

Den specialiserade sjukvardens totala utgifter ar 2020 uppgick till 257,2 miljoner euro.

| Vanda stads budget hade 241,8 milj. euro reserverats for utgifterna for serviceavtalet 2020. Vandas utgifter for
HNS serviceavtal var ar 2020 omkring 246,7 miljoner euro, vilket motsvarade den uppskattade betalningsandelen
i HNS budget pa 246,7 milj. euro for Vandas serviceavtal. Utover HNS debitering for tjanster utifran anvandning
uppbar HNS for att tacka underskottet under rakenskapsaret 2020 for Vandas del sammanlagt 9,3 milj. euro i
extra uppbord samt for hojningen av reservlagernivan en tillaggsdebitering pa 1,5 milj. euro som hanfor sig till
behandling i bokforingen. De utgifter som orsakade underskottet under rakenskapsperioden 2020 bestod av ut-
gifter av engangskaraktar som berodde pa inforandet av patientdatasystemet Apotti och darmed sammanhang-
ande produktionsstorningar samt vard och behandling av coronapatienter under covid-19-epidemin. | uppgifts-
omradets anslag ingar utéver serviceavtalet med HNS kostnader for anordnande av bradskande sjuktransporter
och prehospital akutsjukvard, bruksavgifter for E-arkiv- och E-receptsystemen, samt kostnader for giftinformat-
ionscentralen, den specialiserade sjukvarden som ges vid halsostationerna, samt HNS pensionsforpliktelser.

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag dverskreds med 5,2 milj. euro och inkomstanslaget med omkring 0,4
milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett underskott pa 4,7 milj. euro jamfort med bud-
geten.

1210
Ekonomi- och férvaltningsservicen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 305 524 829 485 344
Utgifter -7 443 -515 -7 958 -5634 -2324
Verksamhetsbidrag -7 138 9 -7129 -5150 -1979

| tabellen ingér anslagen och utfallet for ekonomi- och forvaltningsservicen och social- och halsovardsnamnden.
Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceomradet for ekonomi- och forvaltningsservice har det centraliserade ansvaret for uppgifter som géller
verksamhetsomradets ekonomi, forvaltning, och koordineringen av utvecklingen, liksom utvecklandet och sam-
ordningen av verksamhetsomradets data- och kommunikationsldsningar, och erbjuder &ven stodtjanster till verk-
samhetsomradets vriga serviceomraden. Ekonomi- och forvaltningsservicen genomgick under slutet av aret en
organisationsreform som utgick fran verksamhetsmodellen Det nya Vanda. | samband med reformen éverfordes
hela personalenheten och fran enheten for sakkunnigtjanster upphandlingens stodtjanster (sammanlagt atta be-
fattningar) till stadens serviceomrade for personal och koncernservice. Andringen tradde i kraft i bérjan av ar
2021.

Det gangna verksamhetsaret utfoll i relation till de ursprungliga planerna ratt val trots att pandemiaret var ex-
ceptionellt. Vid sidan om coronapandemin fanns det andra viktiga teman som kannetecknar verksamhetsaret som
olika projekt med anknytning till inférandet av patientdatasystemet Apotti och, i anslutning till vardreformen,
forberedelserna for valfardsomradet Vanda-Kervo som paborjades under aret.

Social- och halsovardsnamnden och sektionen for individarenden sammantradde vardera 12 ganger under aret.
Ett meddelande som géllde de &renden som togs upp till behandling i némnden publicerades alltid i samband med
att foredragningslistan fardigstallts och likasa publicerades omgaende ett meddelande om de beslut som fattats
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vid sammantradena sa att kommuninvanarna och medierna ofta redan under sammantradesdagen kunde ta del
av informationen.

Inom ekonomi- och forvaltningsservicen omorganiserade och omprioriterade man arbetsuppgifter sa att verk-
samhetsomradets och serviceomradenas arbete kunde stodjas under den svara undantagssituationen. Inom ser-
viceomradet fungerar underarbetsgrupper for personalservicen och stodtjansterna som sorterar under stadens
ledningsgrupp for pandemin. Inom personalservicens underarbetsgrupp samordnar personalenheten social- och
halsovardsvasendets personaldverforingar fran ett serviceomrade till ett annat. For anstéllda som 6verflyttats
fran andra omraden behovdes det tillstand for lakemedelsbehandling, och i detta syfte bestalldes for de nya eller
tillfélligt anstéllda material for snabbundervisning samt ett snabbtest for utbildningsstoffet. Underarbetsgruppen
for stodtjanster samordnar tillgangen till skyddsutrustning och verksamhetsomradets skyddsutrustningsleveran-
ser i samarbete med stadens upphandlingscentral. | samarbete med de 6vriga serviceomradena och upphand-
lingscentralen samordnades dessutom utdelningen av ansiktsskydd som riktade sig till de mest utsatta och de allra
minst bemedlade. Utdelningen startade i augusti.

| februari genomfordes den tredje lanseringsfasen av Apotti-systemet. Arbetet med att géra nédvandiga system-
reparationer och svara pa forandringsbehov fortgick i samarbete med Oy Apotti Ab. Dessutom genomfordes un-
der varens och sommarens lopp ett stort antal andringar for att méjliggéra noteringar och uppféljning i fraga om
covid-19.

Organiseringen av enheten Digitala tjanster och definieringen av stodprocesserna for fortgaende tjanster gjordes
tillsammans med IT-férvaltningen. En processbeskrivning producerades och verksamheten féljer de beskrivna
processerna. Man kom gemensamt med Apottis 6vriga abonnenter éverens om att folja utveck-lingsprocesserna.
| utvecklingen av Apotti deltog personer som serviceomradena utsett. Personalen fick under hosten utbildning i
processmodellerna ITIL och SAFe. Riktlinjerna for den digitala utvecklingen godkandes av verksamhetsomradets
ledningsgrupp och i slutet av aret startade det digitala planeringsarbetet separat for de enskilda serviceomradena.

Till stod for kunskapsledningen tog man fram analytik- och rapporteringsverktyg som serviceomradena och led-
ningen kan nyttja i ledningen av verksamheten. Pa grund av coronaepidemin lag fokus pa att producera kunskap
och information for att leda verksamheten under epidemin. | syfte att kunna forutspa tendenser avseende ser-
vicebehovet och verksamheten utvecklades verktyg fér kunskapsledning och man gjorde bland annat upp alter-
nativa scenarier for epidemins forlopp. Inom verksamhetsomradet utvecklades dessutom kontinuerligt den rap-
portering som Apotti producerade sa att man ska kunna utarbeta kritiska lagstadgade rapporter.

For beredningen av strukturreformprojektet som anknyter till véalfardsomradet Vanda-Kervo beviljades 3,7 mil].
euro i statsunderstod som samordnas med hjalp av en ny projektbyra som inrattats inom serviceomradet. Struk-
turreformprojektet omfattar utarbetande av en plan for hur den nya organisationen ska anordna och organisera
det kommande valfardsomradets tjanster samt en plan for de digitala tjansterna. Projektet fortgar till slutet av ar
2021 och om lagarna godkéanns kommer projektet att fa fortsatt finansiering. Rekryteringen till projektet startar i
host. Projektstarten presenterades i social- och halsovardsministeriets projekt-6versikt vid arets slut i december
och den fick ett gott betyg for hur inledningsfasen framskridit.

For projekthelheten Framtidens social- och halsocentral beviljades ett statsunderstod pa 2,7 milj. euro. Utveckl-
ingsarbetet framskrider som ett samarbete Vanda och Kervo emellan och baseras pa en analys av nulaget. Pro-
jektet har som mal att forbattra invanarnas tjanster avseende lika tillganglighet till social- och halsovardstjanster
samt tjansternas effekt och kvalitet. Vid slutet av aret hade ett tiotal projektanstéllda och projektchefer rekryte-
rats. Projektet fortgar fram till slutet av ar 2022.

| fraga om stadens strategiska teman bar verksamhetsomradets utvecklingschef huvudansvaret inom lednings-
gruppen for det strategiska temat framjande av hélsa och vélfard. Temagruppens arbete inleddes i borjan av aret
da malen och méatarna definierades. Under hosten holls pa stadsniva fyra workshoppar med utveckling av val-
fardsledningen som tema. Arbetet med att fornya ledningsstrukturen for framjandet av valfard och halsa fortgar
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med detta som bas. Inom staden framjades verksamhetsomradenas gemensamma beredning bland annat for att
utarbeta ett arbetssatt med Island som modell.

CoHeWe-projektet som fardigstalldes tillsammans med Tammerfors, Helsingfors och Uledborg var ett samprojekt
staderna emellan dar foretagens roll starktes sa att de tillsammans med staderna samt forskningsorganisationer
och andra aktorer kunde fungera som innovativa utvecklare av vélbefinnande- och halsotjansterna. Inom pro-
jektet genomfordes sex utvecklingsforsok vilka bland annat fokuserade pa att ta fram koncept for att utveckla
rehabilitering pa distans. Inom ramen for projektet utarbetades ocksa en processmodell for samskapande baserat
pa de forsok som genomforts under projektet.

Miljoarbetet fortsatte inom verksamhetsomradet bland annat genom en chefsutbildning. Verkstéllande av vag-
kartan for resurssmarthet och framjande av arbetet med ekologiska I6sningar togs upp till granskning under slutet
av aret. Arbetet med att framja miljofragor fortgar inom verksamhetsomradet.

Inom ekonomienheten var man utdver basuppgifterna dven sysselsatt med de manga extra uppgifter som co-
ronaaret fort med sig. Enheten genomfarde en uppféljning av pandemiutgifterna, utarbetade en uppféljningsan-
visning och forberedde i samarbete med halsovardstjansterna en ansékan om statsunderstod for verksamheten
pa flygplatsen. Dessutom ingick i uppgifterna bland annat utarbetande av en betalningsprocess for pandemirela-
terade ersattningar till privata serviceproducenter samt debitering for covid-19-testning av personer icke bosatta
i Vanda dar hemkommunerna faktureras.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2020 uppgick till 5,6 milj. euro och inkomsterna till 0,5 milj. euro.

| ekonomi- och férvaltningsservicens utgiftsanslag ingick reserveringar for verksamhetsomradets gemensamma
utgifter, sdsom projektkostnader och verksamhetsomradets utbildningskostnader. Stadsfullméktige hojde

21.9.2020 inkomst- och utgiftsanslagen for serviceomradet med 0,5 milj. euro tack vare den finansiering som be-
viljats Framtidens social- och halsocentral- och strukturreformsprojekten.

| relation till den ursprungliga budgeten underskreds serviceomradets utgifter med 1,8 milj. euro medan inkoms-
terna 6verskreds med 0,2 milj. euro. Jamfort med serviceomradets slutliga anslag underskreds utgifterna med 2,3
milj. euro och inkomsterna med 0,3 milj. euro. Resultatet (nettodriftskostnader) var 2,0 milj. euro béattre an det
ursprungliga och slutliga budgetanslaget.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt EP 2019 BDG 2020 EP 2020
Antal anstéllda inom verksamhetsomradet ” 2686 2876 2874
Antalet chefer inom verksamhetsomradet ” 212 201 213
Antalet anstallda inom ekonomi- och forvaltningsservicen ™ 79 85 85
Faktisk arbetstid for administrativa uppgifter i arsverken 62,9 67,5 72,5
Personal inom ekonomi- och forvaltningsservice/verksamhetsomra-

dets personal 29% 3,0% 3,0%
Ekonomi- och forvaltningsservicens personal/antalet chefer inom

verksamhetsomradet 37,3% 42.3% 39,9%

) Inkl. Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda.

) Inkl. uppgifter pé viss tid inom projektbyran for Apotti samt uppgifter pa viss tid som hanfor sig till verkstallandet av data-

skyddsforordningen inom arkivfunktionen, finansieras av IT-administrationen.
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1220
Den specialiserade sjukvarden

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 1300 0 1300 1710 -410
Utgifter -252 060 0 -252 060 -257 219 5159
Verksamhetsbidrag -250 760 0 -250 760 -255 509 4749

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

HNS serviceproduktion dkade ar 2020 for varddagsprodukternas del med 4,8 procent jamfort med aret innan.
NordDRG-produkterna (-7 %) och besdksprodukterna (-2,2 %) minskade fran laget foregaende ar. Ar 2020 utfar-
dades 54 031 icke-akuta remisser till HNS, av vilka runt 62 procent vid halsocentralen.

Antalet elektiva remisser som utstallts av Vanda halsocentral minskade med 9,14 procent jamfort med aret innan,
medan den privata sektorns elektiva remisser 6kade med 4,12 procent. Antalet elektiva remisser som utstallts av
foretagshalsovarden dkade med 1,5 procent jamfort med foregdende ar.

Vid slutet av aret stod inom HUCS sjukvardsomrade 408 personer i ko till baddavdelning, med en vantetid pa 6ver
6 manader. Av dessa stod 117 personer i ko till kirurgin medan 196 personer kdade for vard inom specialistomra-
det 6gonsjukdomar.

Social- och halsovardens verksamhetsomrade deltog i ett projekt som startade ar 2020 och géllde utveckling av
handledningen inom den specialiserade sjukvarden samt ett klientorienterat samarbete mellan primarvarden och
den specialiserade sjukvarden. Projektet genomfors i samarbete mellan HNS och olika omraden i Nyland. Organi-
seringsplanen som galler HUCS-omradet fornyades.

Budgetens utfall
Den specialiserade sjukvardens utgifter ar 2020 uppgick till totalt 257,2 miljoner euro.

| Vanda stads budget hade 241,8 milj. euro reserverats for utgifterna for serviceavtalet 2020. Vandas utgifter for
HNS serviceavtal var ar 2020 omkring 246,7 miljoner euro, vilket motsvarade den uppskattade betalningsandelen
i HNS budget pa 246,7 milj. euro for Vandas serviceavtal. Utover HNS debitering for tjanster baserat pa anvandning
uppbar HNS for att tacka underskottet under rakenskapsaret 2020 for Vandas del sammanlagt 9,3 milj. euro i
extra uppbord samt for hojningen av reservlagernivan en tillaggsdebitering pa 1,5 milj. euro som hanfor sig till
behandling i bokforingen. De utgifter som orsakade underskottet under rakenskapsperioden 2020 bestod av ut-
gifter av engangskaraktar som berodde pa inforandet av patientdatasystemet Apotti och darmed sammanhang-
ande produktionsstorningar samt vard och behandling av coronapatienter under covid-19-epidemin. | uppgifts-
omradets anslag ingar utover serviceavtalet med HNS dessutom kostnader for anordnande av bradskande sjuk-
transporter och prehospital akutsjukvard, bruksavgifter for E-arkiv- och E-receptsystemen, samt kostnader for
giftinformationscentralen, den specialiserade sjukvarden som ges vid halsostationerna, samt HNS pensionsfor-
pliktelser.

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag 6verskreds med 5,2 milj. euro och inkomstanslaget med omkring 0,4

milj. euro. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett underskott pa 4,7 milj. euro jamfort med bud-
geten.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Produktifierade vardhelheter

Poliklinikbesok

Varddagar vid baddavdelning

Antal personer i kd

Fakturerade forseningsdagar / milj. eur

Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden, varde/ milj. eur
Euro/invanare

Euro/vardhelhet (prissatta produkter)

EP 2019
93693
269 235
32 862
2322
0,5
2442
1046
1560

BDG 2020
93 485
292 826
30448
2300

0

234,6
1009
1494

TP 2020
87 166
263 390
34434
2638
0,4
246,7
1055
1593

“) Anslag som reserverats den specialiserade sjukvarden i Vanda stads budget. Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS)
och Vanda stad forhandlar arligen om omfattningen av den specialiserade sjukvardens produkthelheter samt om den totala
kostnadskalkylen. Férhandlingsresultatet infors i serviceavtalet.

) Siffrorna hanfor sig for prestationernas del till en &rsprognos pa basis av uppgifterna for januari—april 2019.

1230
Héalsovardstjanster
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 4162 2044 6 206 3402 2804
Utgifter -100 932 -17 796 -118728 -122 457 3729
Verksamhetsbidrag -96 770 -15 752 -112 522 -119 055 6 533

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Halsovardsservicens uppgift ar att framja kommuninvanarnas halsa och valfard samt férebygga och behandla sjuk-
domar. Halsovardsservicen ordnar och producerar for invanarnas behov tjanster som forutséatts i hélso- och sjuk-
vardslagen sasom halsovardstjanster, radgivningstjanster, skol- och studerandehéalsovardstjanster, medicinsk re-
habilitering, mentalvardstjanster pa basniva samt missbrukartjanster pa bas- och specialniva. Staden har sju hél-
sostationer. | halsostationernas serviceutbud ingar lakar-, sjukskatar- och hélsovardarmottagningar, talterapimot-
tagning, ergo-, fysio- och naringsterapeutiska mottagningar, en enhet for smittsamma sjukdomar och hygien samt
diabetes- och fotterapienheter, en preventivmedels- och familjeplaneringsradgivning, en gastroskopienhet samt
en enhet for utdelning samt vardartiklar. Det finns 10 radgivningar och skol- och studerandehélsovarden har verk-
samhet vid omkring 80 laroinrattningar. Missbrukar- och mentalvardstjanster erbjuds vid sidan av halsostation-
erna daven vid missbrukarpoliklinikerna och vid olika halsoradgivningsstéllen samt vid avvéanjningsenheten som
erbjuder vard dygnet runt.
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Arbetet med att bek&mpa covid-19-epidemin krdvde stora personalresurser och forandrade servicemodellerna.
Vid Martensdals hélsostation grundades i mars en epidemimottagning for hela Vanda som fortsétter verksam-
heten som en infektionshalsostation. For smittsparningen utarbetades en egen verksamhetsmodell och en egen
enhet grundades. Dessutom grundades en telefontjanst for radgivning och tidsbokning. Under perioden mars—
maj var man tvungen att flytta éver personalen till epidemibekampningen vid flygplatsen, vilket kom att paverka
samtliga serviceenheter. Telefonsamtalen och kontakten via e-tjansterna i fragor som gallde covid-19 innebar en
belastning &nda fram till arets slut. P4 grund av epidemin var man tvungen att tillfalligt stanga servicestéllen och
flytta 6ver servicen till andra mottagningar. Serviceutbudet och verksamheten anpassades genom att man uto-
kade distanstjansterna och flyttade 6ver personal till sidana uppgifter som epidemin kravde. Samtidigt tryggade
man de kritiska tjansterna. Vanda tog pa hosten 6ver halsoradgivningen vid Helsingfors-Vanda flygplats. Under
slutet av aret forbereddes planerna for hur covid-19-vaccineringarna skulle genomforas. Rent generellt kan man
konstatera att tillgangen till traditionella tjanster minskade och pa grund av epidemin krympte volymerna. Dess-
utom skedde det foréandringar i kundernas servicebehov. Epidemins slutliga effekter kommer att synas férst under
de kommande aren.

Servicekapaciteten forbattrades inom flera tjanster. Man fick tid till fysioterapimottagning direkt fran halsostat-
ionen utan nagon lakarremiss. Inom missbrukar- och mentalvardstjansterna kunde man snabbare an forr fa tid till
korttidspsykoterapi som producerats som koptjanst samt till 16sningsinriktad kortterapi och substitutionsbehand-
ling for opioidberoende. Alla sjukskdtare som utfor mentalvardsarbete utbildades i korttidspsykoterapimetoden
HOT och vid slutet av aret testades verksamheten i ett pilotprojekt med lyckat resultat. Antalet besok for vard
okade inom mentalvardstjansterna pa basniva med 39 procent fran aret innan, men efterfragan var pa fortsatt
hog niva.

Vid halsostationerna okades valfriheten genom att patienter utan huslakare fick méjlighet att valja vardstalle.
Tillgangen till vard forbattrades genom att distans- och videomottagningarna utékades. Man kunde ocksa arran-
gera lakarmottagning pa distans kvallstid. De vardgarantikoer som uppstatt under coronaepidemin pa varen
kunde redan under sommaren avklaras vid samtliga halsostationer.

Halsostationernas telefontjanst férnyades och verksamheten dverflyttades i december i férsta hand till halsostat-
ionerna. Telefonmenyn utvidgades nu med en telefonlinje till farmaceut i frdgor som rér medicinering samt en
linje for bedomning av fysioterapeutisk vard och en halsovardarlinje. En telefonenhet bestaende av 13 sjuksko-
tare stannade kvar inom telefontjansterna som ingar i den gemensamma verksamheten. Enheten gor dven vard-
bedémningar samt svarar for specialtjanster som tidsbokning for horselskadade. Kétiden for samtal till bedém-
ningen av servicebehovet minskade i slutet av december till omkring 5 minuter och alla ateruppringningar kunde
skotas under samma dag.

Man forberedde Gvergangen av tjansterna vid den mobila hélsoradgivningen som riktade sig till missbrukare av
intravendsa droger till en egen verksamhet som skulle inleda verksamheten i januari 2021. Inom rehabiliterings-
enheten genomfordes i borjan av ar 2020 en omorganisering genom att omradesvisa verksamhetsenheter inrat-
tades. Inom den preventiva halsovarden vidareutvecklades vardstigen for gravida diabetiker i syfte att forbattra
kvaliteten och minska hanvisningen till specialiserad sjukvard. Verksamheten vid Vasterkulla radgivning 6vergick
som en del av planeringen av servicenatet till att anordnas i anslutning till Hakanshdéle radgivning. Dickursby rad-
givning inledde verksamheten med en centralradgivning. Man deltog aktivt i verksamhetsmodellen for familje-
center.

Inom alla halsovardstjanster tog man i bruk distansmottagningar. Inom rehabiliterings-, mentalvards-, missbrukar-
och den preventiva verksamhetens enheter forverkligades ocksd mottagning pa distans. Anvandningen av elektro-
niska servicekanaler (Maisaportalen, e-bedomning av vardbehovet, coronatidsbokning) 6kade kraftigt. Missbru-
karservicen inforde klient- och patientdatasystemet Apotti i februari.
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Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2020 uppgick till 122,5 milj. euro och inkomsterna till 3,4 milj. euro.

Uppfdljningen av verksamhetsomradets pandemiutgifter genomfordes centraliserat inom hélsovardsservicens
serviceomrade. Halsovardsservicens utgifter uppgick ar 2020, exklusive verksamhetsomradets pandemiutgifter
och utgifterna for flygplatsens hélsotillsyn vid gransen (framjande av hélsosékerheten), till 101,5 milj. euro och
inkomsterna till 3,2 milj. euro.

Stadsfullmaktige andrade 21.09.2020 serviceomradets anslag pa basis av verksamhetsomradets forslag for pan-
demiutgifternas del med 16,3 milj. euro och for flygplatsutgifternas del med 2,4 milj. euro. Inom serviceomradets
egen verksamhet 6kades utgiftsanslaget for distribution av vardmaterial och jourverksamheten. Inkomstanslaget
hojdes med 2,4 milj. euro pa grund av statens ersattning for utgifterna for flygplatsen, medan inkomstanslaget
sanktes med 0,4 milj. euro for klientavgiftsinkomsternas del. Forslaget till andring av anslaget utgick fran utfalls-
prognosen enligt situationen i slutet av augusti. Anslaget som reserverats fér anstélining av studerande och skol-
elever overfordes genom stadsdirektorens beslut till resultatomradets anslag.

| serviceomradets ursprungliga budget ingick inte nagra kostnader for pandemin eller flygplatsens verksamhet.
Utgifterna for flygplatsverksamheten var 2,6 milj. euro medan de 6vriga pandemiutgifterna uppgick till 18,4 milj.
euro. | serviceomradets personalutgifter ingar dessutom utgifter pa 0,2 milj. euro for personal som under undan-
tagsforhallandena flyttat Gver fran stadens andra verksamhetsomraden till verksamhetsomradet.

| relation till serviceomradets ursprungliga anslag 6verskreds utgifterna for den ordinarie verksamheten, exklusive
utgifter for pandemin och flygplatsverksamheten, med 0,5 milj. euro medan inkomsterna var 0,8 milj. euro pa
minus. Overskridningen berodde pé utgifter som hanférde sig till diabetesenhetens utdelning av vardartiklar och
halsocentraljouren. Jamfort med det slutliga anslaget underskreds utgifterna med 0,5 miljoner euro och inkoms-
terna med 0,5 miljoner euro.

For pandemiutgifternas del éverskreds utgifterna med 2,0 milj. euro jamfort med det slutliga anslaget och fér
flygplatsverksamhetens del med 0,2 milj. euro. De storsta utgiftsposterna inom pandemiutgifterna bestod av test-
ningsverksamheten och kostnader for skyddsutrustning. Inget beslut om betalning av statens erséttning for verk-
samheten pa flygplatsen (2,6 milj. euro) hade tagits innan bokslutet fardigstalldes, vilket innebér att ersattningen
inte ingar i inkomsterna i bokslutet for ar 2020. For att tacka det beréknade underskottet i Affarsverket for mun-
och tandhalsa riktade verksamhetsomradet ett understod pa 2,0 milj. euro till affarsverket.

Serviceomradets slutliga budget, pandemiutgifterna inkluderade, éverskreds med 3,7 milj. euro medan inkoms-
terna underskreds med 2,8 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt EP 2019 BDG 2020 EP 2020
Véntetid for direkta telefonsamtal till hélsostationernas centrali-

serade telefontjanst (min, medelvarde) 21 5 27
Vantetid vid ateruppringning vid halsostationernas centraliserade

telefontjanst (min, medelvérde) 1114 60 1445

Vantetid till halsostationens lakarmottagning i icke bradskande
arenden for listade patienter (tredje lediga tiden till lakare, dygn,
median) 34 14 41

Vantetid till halsostationens lakarmottagning i icke bradskande
arenden for icke-listade patienter (tredje lediga tiden till l&kare,

dygn, median) 41 14 85
Tid for genomstromning vid dagpolikliniken fran bedémning av

vardbehovet till utskrivning fran mottagningen (min., median) 51 60 62
Besok vid mdodra- och barnradgivningen och kontakt som ersatter

bestk, antal ™ 125397 115000 121601
Besok vid skol- och studerandehélsovarden och kontakter som er-

satter besok, antal ™ 72916 76 700 64 010
Besok vid missbrukar- och mentalvardstjansterna och kontakt som

ersatter besok, antal ™™ 18 985 21 000 16 764
Terapitjanster, andel vardsamtal per besok pa mottagning (%) 70 74 285

“) Medianen ar mittenvardet i en ordnad talserie. | en talserie med jamna tal medeltalet av de tva mittersta talen. Lakarnas
bokningskalendrar har p.g.a. covid-19-pandemin inte i normal ordning kunnat 6ppnas for de foljande tre manaderna. De som
behovt en lakartid har d& eventuellt stallts i den s.k. vardgarantikon, varefter kommuninvanare som star i ko smidigt kontak-
tats och patienterna skotts antingen pa distans- eller narmottagning. | detta fall aterges talet T3 i rapporten som langt (90
dagar) trots att klienterna de facto fatt vard snabbare. Under covid-19-pandemin har lakarnas distansmottagningar okats
kraftigt. Dessa tidsbokningstyper aterges inte i rapporterade tider T3. Darav foljer att T3 skenbart &r langre an det faktiska
utfallet.

) Inkl. mottagningsbesok hos hélsovardare och lakare, gruppbesok, grupptillstallningar, hembesok, samtal som ersatter be-
sok och e-kontakter.

) Inkl. mottagningsbestk med tidsbokning inom 6ppenvarden, gruppbesok och tjanster i hemmet.

12 40
Familjeservicen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 12939 -1117 11822 10821 1001
Utgifter -112 586 -7520 -120 106 -122 685 2579
Verksamhetsbidrag -99 647 -8 637 -108 284 -111 864 3580

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Inom familjeservicen bereddes organisationsreformen som tradde i kraft fran borjan av ar 2021, och samtidigt
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andrades serviceomradets namn till serviceomradet for familje- och socialtjanster. | anknytning till organisations-
reformen grundades serviceenheterna for sociala tjanster fér vuxna och unga, det sociala arbetet for barnfamiljer
samt barnskyddet. Verksamheten vid serviceenheterna for socialtjanster for vuxna och familjer, barnskydd, och
invandrarservice organiserades utifran de nya serviceenheterna. Serviceenheten for psykosociala tjanster andra-
des inte till strukturen.

Organisationsreformens mal ar ett smidigare klientarbete och samarbete mellan service- och verksamhetsenhet-
erna samt stod for att genomfdra en klientorienterad verksamhetskultur. Utvecklingen av serviceprocessen inled-
des redan i borjan av ar 2020 genom att barnskyddsjouren som verkade under tjanstetid och den inledande be-
démningen for barnfamiljer vid enheten Tj&nster for nya klienter sammanslogs funktionellt till en gemensam jour-
helhet for barnfamiljer och barnskydd. Som en f6ljd av &ndringen fungerade processens inledande del snabbare.
Utvecklingen av processen fortgar. En modell for en sektorsovergripande bedémning av servicebehovet bereddes
gemensamt som ett samarbete mellan serviceenheterna.

Under pandemin sékerstalldes klienternas tillgang till service inom familjeservicens alla enheter med beaktande
av de utmaningar coronasituationen innebar. Med hjélp av olika arrangemang inom verksamheten och i lokali-
teterna kunde man trygga tillgangen till service och klient- och arbetsskyddet samt forhindra att coronaviruset
sprids. Anvandningen av digitala och distanstjanster 6kade mérkbart. En positiv upptéckt var att olika klientgrup-
per visade sig ha battre beredskap att fungera digitalt och pa distans &n man raknat med. Klienterna kontaktades
aktivt och antalet radgivningsmottagningar utokades. Vid Bjorkby 6ppna motesplats svarade man pa familjernas
konkreta behov av stdd bland annat genom att dela ut matkassar till familjerna samt utrustning for barn i samar-
bete med Det gemensamma bordet i Vanda och organisationerna. Dessutom svarade man pa familjernas behov
av psykosocialt stod genom att dppna en stddlinje och en coronatelefontjanst som riktar sig till invandrare och
fungerar pa manga sprak. Telefontjansterna genomfordes inom ett brett sektorsévergripande samarbete som
ocksa omfattade organisationerna. Inom social- och krisjouren intensifierades samarbetet med flygplatsakto-
rerna. Pandemisituationen marktes som en 6kning i antalet ansokningar om kompletterande utkomststod pa 11
procent fran aret innan.

| barnskyddets team inom 6ppenvarden och varden av barn utom hemmet inférdes en verksamhetsmodell base-
rat pa systemiskt socialarbete, och bade klienterna och de anstéllda gav modellen positiv respons. Tack vare
verksamheten vid barnskyddets kvalitets- och tillsynsteam effektiverades och férbattrades den kommunspecifika
dvervakningen av kvaliteten inom varden av barn utom hemmet, liksom aven stodet, handledningen och samar-
betet med avseende pa serviceproducenterna. Eftervardsprocesserna utvecklades och man forberedde en Gver-
flyttning av eftervarden for ungdomar Gver 18 ar fran borjan av ar 2021, som darefter skulle inga i enheten for
socialarbete for unga (serviceenheten for sociala tjanster for vuxna och unga). Ankarverksamheten, som utgar
fran ett sektorsovergripande samarbete, lanserades i syfte attingripai ungdomars brottsyttringar redani ett tidigt
skede. Ankarteamen ordnade mellan juni och december sammanlagt 39 traffar som baserade sig pa Ankarmo-
dellen.

Antalet omhandertaganden under ar 2020 var totalt 108, vilket var fyra fler &n &r 2019. Av barn och unga i dldern
0-17 ar i Vanda hade 0,22 procent omhandertagits. Social- och hélsovardsnamnden stallde i december 2019 upp
ett mal for barnskyddets serviceenhet om att, for de socialarbetare som fungerar som ansvariga socialarbetare
inom barnskyddet, begransa antalet klienter till h6gst 35 barn som klienter per ansvarig socialarbetare. Inom 6p-
penvarden kunde klientdimensioneringen i regel forverkligas, medan antalet klienter inom varden av barn utom
hemmet 6verskred det uppstallda malet.

Inom enheten Tjanster for nya klienter, som ingar i serviceenheten Socialtjanster for vuxna och familjer, utveck-
lades och utvidgades servicehandledningen och radgivningen bland annat genom att erbjuda tjénster vid tre so-
cialstationer. Dessutom utarbetade man en modell for beddmning av servicebehovet. Inom enheten for plan-
massigt socialarbete utvecklades klientprocessen utifran kundvardet i forhallande till tidsanvandningen. Det fa-
miljesociala arbetet forstarktes och samarbetet med olika partner utdkades. Inom boendeservicen fortsatte man
arbetet med att utveckla serviceproduktionsprocesserna och inférandet av en aterstallningsorienterad referens-
ram.
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De psykosociala tjansterna deltog aktivt i utarbetandet av en familjecenterhelhet. | helheten ingar Vandas forsta
dppna motesplats, som i borjan av aret lanserades som ett samarbete mellan smabarnspedagogiken, den fore-
byggande halsovarden och organisationerna. Barnfamiljernas servicebehov tkade da pandemin drog ut pa tiden.
Detta syntes bland annat som en 6kad efterfragan pa tjanster, bland annat tjanster for parrela-tioner och forald-
raskap, mentalvardstjanster for smabarnsforaldrar, barn och unga, samt tjanster for tidigt stod for barnfamiljer.
Klienternas situation kraver ofta ett langvarigt stod och manga tjanster. Inom serviceenheten utarbetades kon-
sultationsstrukturer och mangsektoriella arbetsmodeller. P4 uppdrag av social- och halsovardsministeriet forverk-
ligade social- och krisjouren en omfattande beredskap och samordning i samband med finlandare som atervande
till hemlandet fran lagret al-Hol.

Inom invandrarservicen intensifierades det tvdradministrativa samarbetet och samarbetet med olika organisat-
ioner for att stodja klienter som befinner sig i en svar situation. Dessutom deltog invandrarservicen aktivt i ut-
vecklingen av innehallet i appen tienoo.fi som uppréatthalls av Vara gemensamma barn rf. P4 webbplatsen sam-
manstalls information om samhallet, ens rattigheter och om tjanster pa flera olika sprak. Tjanster som riktar sig
till offer fér ménniskohandel och till pappersldsa utvecklades i samarbete med ministerierna och kommunerna i
huvudstadsregionen.

Familjeservicen beviljades statsunderstdd for ett pilotprojekt som syftade till att utarbeta en verksamhetsmodell
for arbetet med ungdomar som upprepade ganger varit involverade i allvarliga brott, och for ett projekt for att
forebygga bostadslshet. Inom familjeservicen genomfordes dessutom ocksa andra projekt med statsunderstod,
bland annat Framtidens social- och hélsocentral, Barnskyddet i framtiden och projektet TEOT som rér arbetsfor-
magan. Genom ett aktivt partnerskap med organisationerna stodde man familjer i den undantagssituation som
pandemin inneburit. | Vandas SIB-program med inriktning pa barn forstarks stodet till barn med neuropsykiatriska
symtom och deras familjer. Projektet inleddes ar 2019. Vid arets slut deltog 33 barn aktivt i projektets arbete
(sammanlagt har 52 barn hanvisats till projektet). Familjeservicen samordnar projektet Vakivallaton Vantaa (Ett
Vanda utan vald) som riktar in sig pa att férebygga vald i nara relationer. Projektet omfattar hela staden.

Familjeservicen foljer systematiskt upp socialarbetarnas rekryteringssituation. Inom socialtjansterna for vuxna
och familjer forbattrades socialarbetarnas rekryteringssituation under arets lopp och de lediga befattningarna
kunde beséttas. Barnskyddets situation var mer problematisk, framfor allt i frdga om lediga befattningar for soci-
alarbetare inom barnskyddets ppenvard. Familjeservicen deltog i ett kvalitetsprojekt pa stadsniva som géllde
personalledning och syftade till att forbattra personalens valbefinnande samt skapa en positiv arbetsgivarprofil.
Inom projektet kartlades socialarbetarnas erfarenheter i sitt arbete. Pa basis av kartlaggningens resultat och tidi-
gare erfarenheter ordnades en coachning for familjeservicens ledargrupp i strategiskt ledarskap och man férbe-
redde en omfattande chefsutbildning som genomfors under ar 2021.

Budgetens utfall

Resultatomradets utgifter ar 2020 uppgick till 122,7 milj. euro och inkomsterna till 10,8 milj. euro. Pa basis av
verksamhetsomradets forslag hojde stadsfullmaktige 21.9.2020 resultatomradets utgiftsanslag med 7,4 milj. euro
och minskade inkomstanslaget med 1,2 milj. euro. Forslaget till andring av anslaget utgick fran utfallsprognosen
enligt situationen i slutet av augusti. Anslag pa 0,1 miljoner euro reserverade for anstéllningen av studerande och
skolelever dverfordes genom stadsdirektorens beslut till resultatomradets anslag.

| relation till det ursprungliga anslaget dverskreds resultatomradets utgifter med 10,1 milj. euro medan inkoms-
ternavar 2,1 milj. euro pa minus. | relation till det slutliga anslaget 6verskreds resultatomradets utgifter med 2,6
milj. euro medan inkomsterna var 1,0 milj. euro pa minus. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) visade ett
minus pa 12,2 milj. euro jamfort med det ursprungliga budgetanslaget och var 3,6 milj. euro samre i forhallande
till det slutliga anslaget.

Overskridningen av anslagen gallde kopta tjanster inom barnskyddet och det tidiga stodet pé 8,1 milj. euro, for-
valtningsdomstolens beslut dar Vanda alagts betala barnskyddsersattningar till andra kommuner for totalt 0,4
milj. euro, och utgifter fér inhyrd arbetskraft och I6ner om sammanlagt 1,9 milj. euro.
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| serviceomradets personalutgifter ingar dessutom utgifter pa 0,1 milj. euro for personal som under undantags-
forhallandena flyttat 6ver fran stadens andra verksamhetsomraden till verksamhetsomradet.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt EP 2019 BDG 2020 EP 2020
Beddmningar av servicebehovet inom barnskyddet och for barn
som behover sarskilt stod slutfors inom tidsfristen pa 3 man. (THL:s
rapport) 95 % 100 % 65 %
Ansokningar om forebyggande och kompletterande utkomststod
behandlas inom 7 dagar (THL:s rapport) 100 % 100 % 99 %
Antalet klienter i aldern 0-17 ar inom barnskyddet i forhallande till
antal 0-17-aringar totalt . 7.5% 3,8% ™
Behovet av omhandertagande i aldern 0-17 ar 0,22 % 0,20 % 0,22 %
Antal klienter inom barnskyddet, barn/socialarbetare 38 35 35
Tjanster for nya klienter-enhetens klientkontakter/arbetsinsats/ar-
betsdag 43 4,2 3,0
Enheten for socialt arbete for vuxna, klientkontakter/arbetsin-
sats/arbetsdag 3,6 42 3,3
Enheten for socialarbete for unga, klientkontakter/arbetsinsats/ar-
betsdag 42 4,2 2,5
Barnskyddets egenproducerade stodatgéarder i hemmet inom 6p-
penvarden, tid som tillbringats med klienten i relation till den totala
arbetstiden . 50,0 % .
Antal familjer som omfattas av hemservice for barnfamiljer 465 450 813
Invandrarservicens integrationsarbete, klientkontakter/arbetsin-
sats/arbetsdag 3,4 3,5 3,4
.. = nytt nyckeltal

“) Apotti-systemet har en komplicerad process for bedémning av servicebehovet. Handlingar lamnas latt 6ppna i systemet,
vilket forvranger berakningen av behandlingstiden. Processen har blivit langsammare, men klienternas servicebehov har be-
domtsi tid, l&get battre &n vad talet utvisar.

) Fler klienter inom barnskyddets 6ppna vérd under tidigare ar, eftersom servicebedomningsfasens klienter tidigare ingick i
barnskyddsklienterna. Dérefter behandlats som barnfamiljeklienter tills klientskap hos barnskyddet konstaterats.
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1260
Aldre- och handikappservicen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 23245 -2143 21102 24504 -3402
Utgifter -200 138 -11 037 -211175 -205 185 -5990
Verksamhetsbidrag -176 893 -13180 -190 073 -180 680 -9.392

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Aldre- och handikappservicens verksamhet har organiserats i serviceenheterna for specialboende, stod for bo-
ende i hemmet, Vanda sjukhus och kdptjanster, samt ett resurscentrum som fungerar pa serviceomradesniva.
Resurscentret stoder serviceomradets mal i fraga om fordelningen av personal- och andra resurser utifran klient-
behovet. Serviceenheten for stod for boende i hemmet ansvarar for klienthandledningen, hemvarden, dagverk-
samheten for personer med funktionsnedséttning, tjanster som stoder sysselsattningen av personer med funkt-
ionsnedsattning samt dagverksamheten for dldre. Serviceenheten for specialboende anordnar korttidsvard samt
rehabilitering for aldre samt serviceboende och effektiverat serviceboende med heldygnsomsorg. For personer
med funktionsnedsattning ordnas boendetraning, boende med stdd, serviceboende, effektiverat serviceboende,
och korttidsvard for barn och unga med funktionsnedséttning. Vanda sjukhus ansvarar for sjukhusverksamheten
inom priméarvarden i Vanda samt producerar hemvardens lakartjanster for de hemvardsklienter som har det
storsta behovet av lékares stdd. Koptjanstenheten ansvarar for att ordna tjanster och hanvisa klienter till ratt
tjanst samt for avtalsdvervakningen och tillsynen av tjansternas kvalitet.

Inom aldre- och handikappservicen vidtogs manga atgarder med anledning av coronaepidemin. For 1 500 kom-
muninvanare som fyllt 85 ar infordes och forverkligades i pandemins inledande skede kontakt framst per telefon,
och for en del per brev. Man tog dven kontakt med narstaendevardarna och klienter som stod i ko till dagverk-
samheten for aldre. Dagverksamheten for dldre och arbets- och dagverksamheten fér personer med funktions-
nedséattning avbrots tillfalligt i omfattande utstrackning under perioden 18.3.2020-2.8.2020. Under pandemins
samhallsspridningsfas begransades verksamheten ater fran slutet av november. De anstéllda vid enheterna som
stangdes flyttade i snabb ordning 6ver till att jobba vid specialboendet, hemvarden och klienthandledningen. Ut-
ifrdn den respons som inkommit kérde man i gang med uppsodkande dagverksamhet och for personer med funkt-
ionsnedséattning med uppsokande arbetsverksamhet. Inom handikappservicen startade i december 2020 en vir-
tuell dagverksamhet i samband med att nya inskrankningar gjordes.

Kohortavdelningar inrattades inom boendeservicen for dldre och vid Vanda sjukhus. | anslutning till hemsjukhuset
grundades ett pandemiteam med uppgift att stodja och ta hand om de pandemipatienter som kunde vardas i
hemmet, i ett servicehus eller inom dygnetruntomsorgen med vard pa hemsjukhusniva. Vid boendeenheterna for
aldre och personer med funktionsnedsattning och pa avdelningarna vid Vanda sjukhus begransades besoken fran
och med varen. Under coronatiden betonades information och handledning som riktade sig till klienter, anhoriga,
narstaende och vara koptjanstpartner.

Pa grund av pandemin var man tvungen att ta korttidsplatser i langtidsomsorgens bruk under varen och vid slutet
av aret. Detta forsvarade verksamheten vid enheterna for korttidsvard och darigenom méjligheterna att stodja
hemmaboende klienter. Tillaggsplatser fér serviceboende med heldygnsomsorg kdptes for att sorja for en snabb-
bare tillgang till &ndamalsenlig service for de klienter som vantar pa en vardplats vid ett sjukhus. Vid Attendo
Aviapolis grundades i egen regi en enhet med 15 platser och enheten inkluderades i augusti 2020 i Attendos ram-
avtal.

Pa grund av pandemilaget fanns det farre vardperioder vid Vanda sjukhus i forhallande till kapaciteten eftersom
man var tvungen att stanga platser. Tva personers rum anvandes for en person och pa grund av kohortvarden
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stangdes avdelningar och inga nya patienter togs emot. Antalet besok vid hemsjukhuset ckade & sin sida markbart
tack vare pandemiteamet som inrattats i hemsjukhuset. Vard- och servicekedjorna fungerade bra framst eftersom
de som stod i ko till omsorgsboende flyttades till andamalsenlig fortsatt vard da pandemin tilltog. Verksamheten
vid dagsjukhuset och den geriatriska mottagningen instélldes i mars och pa grund av hog risk holl dagsjukhuset
fortsattningsvis stangt under hdsten. Personalresursen har integrerats med sjukhusets 6vriga enheter. Vanda sjuk-
hus gjorde upp en reservsjukhusplan for en utdkning av sjukhuskapaciteten baserat pa en etappvis handlingsmo-
dell utifran de krav som epidemisituationen staller. Verksamheten vid polikliniken for personer med utvecklings-
storning var pa grund av coronapandemin i hogre grad &n tidigare inriktad pa distansmottagningar.

Varen 2020 utarbetades for fullmaktige en helhetsutredning 6ver dldreservicen. Pa basis av utredningen gjorde
man upp en utvecklingsstrategi for aldreservicen som framledes genomférs och férankras inom ramen for olika
projekt. Som en del av detta arbete utarbetades ett atgardsprogram for att forverkliga olika boendeldsningar for
aldre. Inom serviceomradet utarbetades dessutom en utvecklingsstrategi for handikappservicen dar man bland
annat ser Over satten att anordna olika tjanster och drar upp kriterierna fér beviljande av service for personer
med en funktionsnedsattning.

Resurscentret inledde 1.1.2020 verksamheten pa serviceomradesniva i anslutning till ett samordnings- och hand-
ledningsuppdrag for att nyttja personalen flexibelt och behovsbaserat, rekrytera ordinarie personal och vikarier,
och ha kontroll 6ver inkdpen av personal. | egenskap av organisator av personalresurserna pa serviceomradesniva
visade sig resurscentret vara en hogst nodvandig aktor da pandemin brot ut. Under varens lopp fanns det ett stort
antal anstallda fran andra verksamhetsomraden och personal som dverflyttats internt som jobbade inom service-
omradet och som fran och med juni atervande till sina egna enheter. | resurscentret modellerades for hela ser-
viceomradets bruk processerna Rekrytering av vikarier och Vikarier vid plotsligt behov, som godkandes och for-
ankrades. En arbetsmodell for jourhavande chefer lanserades. | september pabdrjades matningar och uppféljning
av hur andamalsenligt den egna personalresursen anvands. Genom omplaceringar av den egna personalen kunde
man vid arets slut svara pa héalften av de plotsliga bristerna, vilket marktes pa det att koptjansterna minskat méark-
bart. Utarbetandet av verksamhetsmodellerna fortgar.

Serviceenheten for specialboende dvergick i och med organisationsreformen till atti Vanda stads egen regi pro-
ducera boendeservice for dldre och personer med funktionsnedséattning, och i borjan av ar 2020 avskildes kdp-
tjansterna till en egen serviceenhet. Till serviceenheten har man koncentrerat serviceomradets kopta tjanster och
anordnandet av tjanster som ingar i den egna verksamheten, utvecklingen av innehallet (tillsammans med den
egna verksamheten), upphandlingen, avtalsévervakningen och kvalitetstillsynen. Under aret flyttade personal
stegvis dver till serviceenheten samtidigt som olika funktioner dverfordes till kptjanstenheten. Konkurrensut-
sattningsprocesserna utvecklades och nya upphandlingsforfaranden kartlades och togs i bruk for att svara bade
pa kundernas, lagstiftningens liksom aven bestéllarnas och serviceproducenternas foranderliga behov. Vid bered-
ningen av upphandlingen 1 000 hem for personer med utvecklingsstorning hordes bade boende, deras narsta-
ende, anstéllda, serviceproducenter, organisationer med mera i stor utstrackning. Sammanlagt arrangerades i
anslutning till hérandet 6ver 40 verkstader. Upphandlingen genomférdes som ett dynamiskt upphandlingsar-
rangemang.

Genomgangen av klienter med personlig assistans inleddes som ett led i uppgorandet av kriterier for beviljande
av tjanster for personer med funktionsnedsattning och dversynen av dverlappande tjanster bland annat i syfte att
stavja kostnadsokningen. Fardtjanstklienternas klientrelationer dverfordes till de nya serviceproducenterna fran
och med 1.4.2020 och samtidigt uppdaterades instruktionerna och klientanvisningarna. Projektet Foljeslagaren,
som ingar i servicen som stoder rorligheten, avslutades vid arets slut och verksamheten fortgar i egen regi. Ser-
viceomradet utvecklade vardens och rehabiliteringens malinriktning och effekt med beaktande av multiprofess-
ionalitet i den dagliga rehabiliteringen och varden. MEK-projektet Kiinnekohtia (Fasta punkter) som anknyter till
arbetet for positiv sarbehandling startade 1.4.2020. Ett av malen ar att utveckla arbetsmetoderna for hur man
hjalper aldre personer som har sarskilda svarigheter med livshanteringen. Apotti lanserades inom handikappser-
vicen i februari 2020.
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Verksamhetsenheten Ruusuhaka évergick fran och med 1.5.2020 till Vanda stad och verkar i stadens regi. Efter
sommaren pabdrjades arrangemangen infor flytten av klienterna vid Bjorkhemmet (Koivukoti). For korttidsvarden
av barn med funktionsnedséattning grundades en enhet vid Krukgranden 5. Verksamheten korde i gang i december
i liten skala. Grundandet av enheten svarade for sin del pa ett uppdamt behov av korttidsvard efter det att de
kOpta enheterna sa gott som helt stangde ner verksamheten varen 2020. Starten for verksamheten vid den egna
enheten for barn forsenades dock pa grund av svarigheter med att rekrytera personal.

Nyttjandet av RAI-systemet i ledningen for klientarbetet starktes i slutet av ar 2020 och arbetet med att ta fram
nya verksamhetsmodeller for stddet for boende i hemmet inleddes genom att gemensamt nyttja RAI. Ett RAI-ID
infordes vid boendeservicen for personer med utvecklingsstorning och kravet pa RAI-ID stélldes vid konkurrens-
utsattningar dven pa serviceproducenter inom kopta tjanster som ror boendeservicen for personer med funkt-
ionsnedséttning.

Vid Vanda sjukhus startade ett utvecklingsprogram for aren 2020-2021, dar &ven centrala processer och hand-
lingsmodeller for varden och vardkedjan tas fram. Utvecklingsprojektet fokuserar pa patientupplevelsen, en smi-
dig och effektfull vard, forstarkning av kompetensen, utveckling av nya servicemodeller som staller patienten i
fokus, samt ett coachande ledarskap. Dessutom gjorde man upp en plan for att utveckla hemsjukhusverksam-
heten och ett mobilt sjukhus. Ett pilotprojekt kring ett mobilt sjukhus (LiiSa) startar ar 2021.

| slutet av 2020 var omkring 89 procent av serviceomradets tjanster och befattningar besatta. For att forbattra
tillgangen till personal och formagan att halla kvar personalen gjorde man ett aktivt rekryteringsarbete via ett
flertal olika kanaler. Verksamheten standardiserades genom att det utarbetades processer for rekrytering och
avgangsrespons, med en avgadngsomsattning pa 11 procent. Kompetensutvecklingen pa serviceomradesniva fort-
gick i enlighet med tidigare verksamhetsmodeller.

Budgetens utfall
Resultatomradets utgifter ar 2020 uppgick till 205,2 milj. euro och inkomsterna till 24,5 milj. euro.

P4 basis av verksamhetsomradets forslag hojde stadsfullméaktige 21.9.2020 resultatomradets utgiftsanslag med
11,0 milj. euro och minskade inkomstanslaget med 2,1 milj. euro. Forslaget till &ndring av anslaget baserade sig
pa utfallsprognosen enligt laget i slutet av augusti och bestod framst av utgifter for stod for boende i hemmet for
aldre och personer med funktionsnedséattning och inkop av specialboende for personer med funktionsnedsatt-
ning.

| relation till serviceomradets ursprungliga budget 6verskreds utgifterna med 5,0 milj. euro. De storsta dverskrid-
ningarna fanns i inkdp av specialboende fér personer med funktionsnedsattning, koptjanster for personlig assi-
stans och kop av sjukhustjanster vid Kauniala sjukhus. | serviceomradets personalutgifter ingar dessutom utgifter
pa 0,8 milj. euro for personal som under undantagsforhallandena flyttat 6ver fran stadens andra verksamhetsom-
raden till verksamhetsomradet. | forhallande till det slutliga anslaget underskreds serviceomradets utgifter med
6,0 milj. euro framst pa grund av att kostnaderna for specialboende for aldre var lagre an beraknat.

127



Vanda stad Bokslut 2020

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt EP 2019 BDG 2020 EP 2020
Andel 75+-aringar som bor hemma av befolkningen 93,2% 93,4% 93,4%
Tackning for stodet for narstdendevard 75 ar / befolkning 75+,

31.12 1,7% 2,8% 2,1%
Omfattas av regelbunden hemvard, éver 75 ar /befolkningen 75+,

31.12 8,8 % 9,0 % 8,8 %
Direkt arbetstid for hemvard, % av arbetstiden, narvardare . 60 % 38%
Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % 9,0% 8,6 % 8,9 %
Vardperioder vid hélsocentralsjukhus / vardplats 12,6 17,7 15,1
Halsocentralsjukhus, utskrivningsprocent . 75 % 70 %
Andel boende med stéd och handledning inom boendeservicen for

utvecklingsstorda 37,5% 38,0 % 37,6 %

Av befolkningen tkade antalet personer 6ver 75 ar med dver 1 000 invanare ar 2020.

1213
Affarsverket for mun- och tandhélsa

Resultatrakning

Budget  Andringari  Budgeten Utfall  Overskridning/

2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Omsattning 23497 0 23497 21610 1887
Ovriga rorelseintakter 10 0 10 2013 -2003
Material och tjénster -4 421 0 -4 421 -5314 893
Personalkostnader -16 745 0 -16 745| -16 025 -721
Avskrivningar och nedskrivningar -32 0 -32 -32 0
Ovriga rorelsekostnader -2098 0 -2098 -1 890 -208
Rorelsedverskott (-underskott) 211 0 211 362 -151
Ovriga finansiella inkomster 18 0 18 33 -15
ko;anr;tenu;glfter som betalats till 159 0 159 159 0
Ersattning for grundkapitalet -68 0 -68 -68 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0
Finansiella inkomster och utgifter -209 0 -209 -195 -15
Overskott (underskott) fore reserver 1 0 1 167 -166
Okning (-) eller minskning (+) i av-
skrivningsdifferensen 0 0 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av frivil-
liga reserver 0 0 0 0 0
Réakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott) PSP ( 1 0 1 167 -166
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda har som verksamhetsmal att producera munhéalsovardstjanster for
befolkningen i Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhélsa har till uppgift att i enlighet med serviceavtalet
om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden enligt folkhélsolagen och
Ovrig lagstiftning har organiseringsansvaret.

For verksamheten under aret hade ibruktagandet av beredskapslagen pa grund av coronapandemin en central
roll, liksom det darpa foljande avbrottet, helt eller delvis, i den icke bradskande varden. Den icke brad-skande
verksamheten avbrots helt under perioden 20.3-13.5.2020 genom beslut av direktéren for halsovardsservicen.
Under avbrottet erbjod affarsverket endast bradskande och nédvandig vard. Personalen Gverflyttades via stadens
resursenhet till andra coronarelaterade uppgifter, vilket orsakade ett partiellt avbrott i den egna verksamheten
fram till 30.6.2020. Den personal som flyttats 6ver till andra uppgifter organiserade till exempel ett covid-19-
provtagningsstalle i maj 2020 och ansvarade for provtagningen fram till 18.6.2020, deltog i smittsparningsarbetet
och jobbade vid olika enheter inom aldreservicen. Pa grund av avbrottet i verksamheten f6ll 55 000 besok bort.

Under aret tog 60 348 klienter del av tjansterna. Antalet klienter minskade med 18,9 procent jamfort med aret
innan. | relation till befolkningen sjonk andelen Vandabor som besokte halsocentralens tandlékare (18,25 % ar
2020 och 24,21 % ar 2019). Antalet besok per patient minskade fran aret innan (2,20 bestk/patient ar 2020 och
2,36 besok/patient ar 2019).

Inom munhalsovarden genomfordes 93 842 tandlakarbesok (130 412 besok ar 2019, en minskning pa 28 % jam-
fort med aret innan), 35 122 munhygienistbesok (52 280 besok ar 2019, en minskning pa 33 % jamfort med aret
innan) samt 3 923 tandsk&tarbesok (8 103 besok ar 2019, en minskning pa 48,4 %).

Till den bradskande akutvarden vid munhéalsovarden fick man tid samma dag. Akutvardsbesoken var 26,1 procent
farre jamfort med aret innan (2020 var antalet besok 18 554 medan siffran ar 2019 var 25 100).

Budgetens utfall

Omséttningen uppgick till 21,6 milj. euro jamfort med budgeterade 23,5 milj. euro. En viktig faktor &r att inflodet
av klientavgifter minskat (-2,1 milj. euro), vilket beror pa nedtrappningen av den icke bradskande tandvarden
varen 2020. Pandemiunderstodet som bokforts under affarsverksamhetens 6vriga intakter kompenserar for bort-
fallet i klientavgifter. Ersattningen enligt serviceavtalet betalades till fullt belopp.

| verksamhetens material- och servicekostnader forekom betydande 6verskridningar i férhallande till bud-geten i
kostnader for material och férnddenheter (6verskreds med -563 000 euro) och tjanster (6verskridning -330 000
euro), medan personalutgifterna uppgick till 16,0 milj. och budgeten lag pa 16,7 milj. euro. P& grund av de nya
kraven var man tvungen att anskaffa mer material &n vad som ingick i planerna. For personalutgifternas del gjor-
des inbesparingar tack vare preciseringar i frdga om tidpunkten for att ga i pension. Inom affarsverksamhetens
Ovriga utgifter sparade man in 209 000 euro, frAmst tack vare méngden bokférda kreditforluster. De interna hy-
rorna ar 2020 foljde budgeten.

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket fér mun- och tandhélsa i Vanda uppgick till 32 000 euro, vilket mot-
svarade budgeten.
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Affarsverkets resultat uppvisade ett underskott pa 167 000 euro (ar 2018 var éverskottet 234 000 euro).
Affarsverkets eget kapital uppgick i slutet av ar 2020 till 383 000 euro. Affarsverkets grundkapital uppvisade ett
underskott pa 591 000 euro.

Underskottet i affarsverkets grundkapital ska i enlighet med géllande normer téckas under kommande ar. Planen
for att tacka affarsverkets grundkapital har gjorts med avseende pa betoningar och koncentration inom verksam-
heten, precisering av poster géllande kvantitet och priser i omséattningen, samt vid behov separat stod.

Sammandrag av finansieringsanalysen

Budget 2020 Utfall Overskridning/

underskridning
Verksamhetens och investeringarnas kassa-

flode 33 199 166
Finansieringens kassaflode 0 -933 -933
Forandring i likvida medel 33 -734 -767

Investeringar

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda finansierade ar 2020 sina investeringar genom leasing och investe-
ringarna bokfordes darmed inte i balansrakningen, vilket dven gallde for de foregaende aren.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt EP 2019 BDG 2020 EP 2020
antal klienter, st. 74 375 77200 60 348
besok totalt, st. 193 202 205 000 136 442
prioriterade atgarder, st. 450 818 442 679 343 106
prioriterade atgarder per besok st. 2,3 2,2 2,5
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13
Fostran och larande

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Undervisningsnéamnden
Ordférande: Jan Edelmann

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna

Fostran och larande totalt
Inkomster 29560 2940 32500 33795 -1296
Utgifter -462 637 -6 516 -469 153 -459 206 -9947
Verksamhetsbidrag -433 077 -3576 -436 653 -425411 -11 242
Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 27760 2940 30700 31659 -959
Utgifter -427 452 -4 848 -432 301 -423 460 -8 841
Verksamhetsbidrag -399 692 -1909 -401 601 -391 801 -9799

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2020

Verksamheten ar 2020 har paverkats av coronaepidemin. Pa grund av coronaepidemin var mangden barn i sma-
barnspedagogik under varen endast 20 procent jamfért med den normala méangden. Forskoleundervisningen ord-
nades genom distanskontakt. Omkring 250 av smabarnspedagogikens anstéallda évergick under varen till att till-
falligt jobba inom social- och halsovardsservicen. Den grundlaggande utbildningen ordnades som distansunder-
visning i tva manader under varen 2020. Under hostterminen har en mindre eller stérre grupp elever och anstéllda
nastan i alla skolor varit i karantan. | gymnasierna gick man férsta gangen over till distansundervisning pa grund
av coronaepidemin mitten av mars och distansundervisningen fortsatte till varterminens slut. Andra gangen man
Overgick till distansundervisning var i bérjan december och distansundervisningen fortsatte till slutet av septem-
ber. | Varias utvecklingsverksamhet koncentrerade man sig pa att minska coronans skadeverkningar och anpassa
den egna verksamheten till den forandring i verksamhetsmiljon som coronan gett upphov till. Alla enheter har
foljt THL:s, undervisnings- och kulturministeriets och utbildningsstyrelsens coronaanvisningar i sin verksamhet.

Den finsk- och svensksprakiga forskoleundervisningen, grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen
fick statens specialunderstod for utjamning av de undantagsforhallanden coronaepidemin orsakat. Med anslaget
minskades bland annat storleken pa grupper, ordnades stédundervisning och anstalldes en studiehandledare och
gymnasiepsykolog pa viss tid. Den finsk- och svensksprakiga smabarnspedagogiken och grundlaggande utbild-
ningen fick ocksa statens specialunderstod for atgarder som framjar jamlikhet i utbildningen.

Varia fick genom det forsta tillaggsprestationsbeslutet for 2020 understdd av undervisnings- och kulturministeriet
for anstéllning av larare och handledare samt stodatgarder. Anvandningen av understddet kan fordelas pa aren
2020-2023. | det andra tillaggsprestationsbeslutet fick Varia understdd for utjamning av effekterna av de undan-
tagsforhallanden som coronaepidemin orsakat och for att 6ka utbildningen av narvardare.

Budgetens utfall 2020

Genom en andring i budgeten som godkéandes av stadsfullmaktige hojdes anslaget for verksamhetsintakter for
fostran och larande med sammanlagt 2,9 milj. euro och anslaget for verksamhetskostnader med 6,3 milj. euro.
Anslagsandringarna berodde huvudsakligen pa de beslut om understod for atgarder som framjar jamlikhet inom
utbildningen (KOTA) och coronaunderstod som erhallits pa sommaren. | arséversiktens tabeller i kolumnen and-
ringar i budgeten syns, utéver de andringar som godkants av stadsfullméaktige, ocksa alla 6verforingar mellan
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serviceomradena, anslagsoverforingar for studerande och sommarjobbare och den positiva sarbehandlingen fran
stadsstyrelsens anslag till verksamhetsomradena.

Verksamhetsintakterna for fostran och larande dverskreds med 4,2 milj. euro jamfért med den ursprungliga bud-
geten och med 1,3 milj. euro jamfort med den dndrade budgeten. For bruttoenheternas del dverskreds verksam-
hetsintdkterna mest jamfort med den andrade budgeten i den grundldggande utbildningen 2,1 milj. euro och
underskreds pa motsvarande satt i smabarnspedagogiken med 1,0 milj. euro.

Verksamhetskostnaderna underskreds med 3,4 milj. euro jamfort med den ursprungliga budgeten och med 9,9
milj. euro jamfort med den dndrade budgeten. Den sparforpliktelse som pa varen fastslogs for verksamhetsom-
radet uppgick till sammanlagt 4,6 milj. euro, varav 3,8 milj. euro utgjordes av inbesparingar till féljd av coronan
och 0,8 milj. euro pa 6vrig balansering. De storsta underskridningarna i verksamhetskostnader jamfort med den
andrade budgeten vid bruttoenheterna skedde inom smabarnspedagogiken (2,9 milj. euro), ledningen och ge-
mensamma tjanster (2,5 milj. euro) och den grundlaggande utbildningen (2,4 milj. euro). Inom smabarnspedago-
giken uppstod underskridningen huvudsakligen i de kopta tjansterna, dar maltidstjansternas andel uppgick till 1,3
milj. euro. Inom ledningen och gemensamma tjanster utgjordes underskridningen av den gottgorelse som tillkom-
mit som en bokslutsnotering for hela verksamhetsomradet och galler verksamhetsomradets andel av de KomPL-
avgifter som staden betalat for mycket (0,9 milj. euro) och en reservering for eventuella prishojningar vid kopet
av tjanster under aret samt de kostnader for tillaggsstadning som coronaepidemin gett upphov till (1,2 milj. euro).
Inom den grundlaggande utbildning uppkom underskridningen huvudsakligen i personalkostnaderna, da t. ex.
behovet av vikarier under varen 2020 var mindre an beraknat och klubbverksamheten delvis inte forverkligades
pa grund av coronaepidemin.

Nettoenhetens (Yrkesutbildning) verksamhetsbidrag éverskred den ursprungliga budgeten med 0,2 milj. euro och
underskred den andrade budgeten med 1,4 milj. euro. Verksamhetsintakterna dverskred budgeten med 0,3 mil].
euro pa grund av storre projektintakter an beraknat. Verksamhetskostnaderna underskreds med 1,1 milj. euro,
eftersom kopet av tjanster var mindre an beraknat, da antalet laroavtalsplatser var farre pa grund av coronaepi-
demin och det dessutom betalades farre maltidsersattningar studerandena.

1310
Undervisningsndmnden

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -90 0 -90 -70 -20
Verksamhetsbidrag -90 0 -90 -70 -20

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ar 2020 sammantradde undervisningsnamnden elva ganger och namndens svensksprakiga sektion sex
ganger. Namnden och svensksprakiga sektionen holl ett gemensamt budgetseminarium 2.9.2020.

Sektionen for individarenden sammantradde tva ganger.
Budgetens utfall

Undervisningsndmndens verksamhetskostnader uppgick till sammanlagt 0,069 milj. euro och utfallsprocenten var
78.
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1320
Gemensamma tjanster
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 300 0 300 178 122
Utgifter -10411 -52 -10 463 -7980 -2484
Verksamhetsbidrag -10 111 -52 -10 163 -7 802 -2 362

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom ekonomi- och forvaltningsservicen har organiseringen enligt den nya organisationen forverkligats inom upp-
giftsomradena och teamen och processerna har reformerats. Serviceenhetens ledningssystem har beskrivits. Re-
sultaten i enkaten Kommun10 uppvisar en betydande forbattring jamfort med resultaten fran ar 2018.

Personalen har deltagit aktivt i projekten VaSa och DigiOne. For att 6ka sakerheten inom verksamhetsomradet
har det utarbetats verksamhetskort for olika hotfulla situationer. FOr att starka informationskompetensen har 99
personer utsetts till informationsansvariga inom de enskilda enheterna.

Vid enheten for elevhalsa hade coronaepidemin en tydlig inverkan pa arbetets olika delomraden. | kuratorernas
och psykologernas arbete togs olika distansarbetsmetoder i bruk i omfattande utstrackning och klienternas er-
bjods bade nar- och distanstraffar. Antalet klienter varierade beroende pa klientens alder och vilja att traffas un-
der coronatiden. Under hosten 6kade efterfragan pa service betydligt. For verksamhetens del satsades det ar
2020 pa att utveckla och beskriva ledningssystemet. De anstalldas kompetens nar det galler att stodja barns, ungas
och vuxenstuderandes mentala hélsa starktes genom att det inleddes en utbildning kring Idsningsinriktade meto-
der. Verksamhetsomradet for fostran och larande koordinerade ansokan till Unicefs modell En barnvéanlig kom-
mun, som godkandes av stadsstyrelsen 16.11.2020.

Budgetens utfall

Verksamhetsintékterna underskreds med 0,1 milj. euro (utfall 59 %) i forhallande till budgeten. Den externa finan-
sieringen av projektet Digi One underskred det budgeterade beloppet, eftersom inte heller utgifterna utféll sasom
planerat.

De ordinarie verksamhetskostnaderna for ledningen och gemensamma tjanster underskreds med sammanlagt 0,5
milj. euro. Den sparforpliktelse som fastslogs pa varen var 224 000 euro. Som en bokslutsnotering i pensionsfor-
sakringsavgifterna under gemensamma verksamheter bokférdes som en gottgorelse fostran och larandes andel
av de KomPL-avgifter som staden betalat for mycket (0,9 milj. euro) och de gemensamma verksamheterna inne-
holl en reservering for eventuella prishojningar vid kopet av tjanster under aret samt de kostnader for tillaggs-
stadning som coronaepidemin gett upphov till (1,2 milj. euro). Kostnader for tillaggsstadning och prishojningar
tacktes av serviceomradena sjalv. Till foljd av gottgdrelsen och ovan namnda reservering uppgar underskridningen
av anslag for ledningen och gemensamma tjanster till sammanlagt 2,5 milj. euro. Utfallet fér verksamhetskostna-
derna for ledningen och gemensamma tjanster var 76 procent ar 2020.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Personalkostnader for administrativa uppgifter/verksamhetsomra-
dets utgifter totalt 0,6 % 0,5% 0,5%
Elever/psykolog 952 978 973
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1330
Grundlaggande utbildning

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 9518 3758 13276 15413 -2137
Utgifter -202 450 -3902 -206 353 -203970 -2 383
Verksamhetsbidrag -192 932 -144 -193 076 -188 557 -4519

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Elevantalet i den grundlaggande utbildningen ckade med 438 elever ar 2020. | budgetens ramskede uppskattades
okningen uppga till 372 elever. Till fljd av coronaepidemin jobbade den grundlaggande utbildningen pa distans i
tva manader under varen 2020. Under hostterminen har en mindre eller storre grupp elever och anstéllda i nastan
i alla skolor varit i karantén. Skolorna har foljt THL:s, undervisnings- och kulturministeriets och utbildningsstyrel-
sens coronaanvisningar. Undervisningen enligt laroplanen har huvudsakligen kunnat genomforas enligt laropla-
nen, de storsta avvikelserna har varit: en del av simundervisningen har inte genomforts eftersom simhallarna varit
stangda, undervisningen i det egna modersmalet delvis pa distans, fester och utflykter har ersatts med annan
verksamhet och en del av klubbverksamheten genomfordes inte.

Genom statens 6kade specialunderstod for atgarder som framjar jamlikhet i utbildningen inledde 22 mangspra-
kiga handledare sitt arbete i oktober 2020. Handledarna stoder elever med invandrarbakgrund i den grundlag-
gande utbildningens verksamhetsmiljo.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna 6verskred den ursprungliga budgeten med 5,9 milj. euro och den &ndrade budgeten med
2,1 milj. euro (utfall 116 %). Detta berodde pa att understoden och bidragen blev stérre an beraknat. Genom en
anslagsandring lades statens specialunderstod for atgarder som framjar jamlikhet i utbildningen och coronaun-
derstdd till i utgifterna och inkomsterna for den grundlaggande utbildningen, sammanlagt 3,7 milj. euro.

Verksamhetskostnaderna for den grundlaggande utbildningen 6verskred den ursprungliga budgeten med 1,5 milj.
euro och underskred andrade budgeten med 2,4 milj. euro. Den sparforpliktelse som fastslogs pa varen var 1,7
milj. euro. Inbesparingar uppkom i personalkostnaderna, t. ex. var behovet av vikarier mindre &n beraknat under
varen 2020 och klubbverksamheten genomférdes delvis inte. Pa grund av den exceptionella perioden med di-
stansundervisning var kostnaderna for maltider, stadning och undervisningsmaterial lagre an normalt.

Utfallet for den grundlaggande utbildningens verksamhetskostnader var 99 procent ar 2020.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Antalet elever i grundskolorna i Vanda 22706 23473 23068
Driftsutgifter euro/elev 8 884 8829 8841
Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 50 % 50 % 52 %
Rumsm?/studerande 10,2 10,2 10,3
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 17,3 17,3 15,9
Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesutbild-

ning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som fatt av-

gangsbetyg fran grundskolan, % 99 % 99 % 99 %
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2380 2300 2229
antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds i ars-

kurs 4 43 % 43 % 42 %
Elever/studiehandledare 240 220 220
1350

Smabarnspedagogik

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 16 541 -903 15638 14620 1018
Utgifter -175201 -695 -175 896 -172991 -2 905
Verksamhetsbidrag -158 660 -1598 -160 258 -158 371 -1887

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Den pandemi som orsakats coronaviruset praglade smabarnspedagogiken under ar 2020. Pa grund av coronaepi-
demin var mangden barn i smabarnspedagogik under varen endast 20 procent jamfort med den normala méng-
den. Forskoleundervisningen ordnades genom distanskontakt. Omkring 250 av smabarnspedgogikens anstéallda
overgick under varen till att tillfalligt jobba inom social- och hélsovardsservicen. P4 motsvarande satt omfattades
fler barn av hemvardsstod. Antalet barn som omfattades smabarnspedagogikens tjanster var ar 2020 i sin helhet
nagot farre an vad man hade raknat med i budgeten. Coronaepidemin hade en positiv effekt pa ibruktagningen
av digitala arbetssatt och metoder i samarbetet med vardnadshavarna och utvecklingen av de anstélldas kompe-
tens.

Smabarnspedagogikens styrsystem VaSa togs i bruk i januari vad galler ansokningarna till forskoleundervisningen
och i juni vad géller ansokningarna till klubbar och smabarnspedagogiken. Till 6vriga delar &r man efter i tidtabel-
len. Det nya arbetsskiftsplaneringssystemet Aikajana (tidslinjen) togs i bruk men uppféljningen av arbetstiden ar
annu testningsskedet. Beskrivningen av smabarnspedagogikens ledningssystem blev Klar i slutet av ar 2020. Ut-
varderingsrapporten for smabarnspedagogiken i Vanda som starker kunskapsledningen och anvandningen av ut-
varderingsuppgifter inom serviceomradet togs for forsta gangen i bruk inom serviceomradet och serviceenhet-
erna.

Problemen med tillgangen pa ordinarie och visstidsanstalld personal och vikarier fortsatter.

Nya daghem ar 2020
- Kaivokselan paivakotis nya del (136 platser till)
- Veturin péivékoti, delvis ersattande (106 platser till)
- Paviljongen i Friherrs, helt ersattande (42 platser)

Servicesedelns maximivarde hojdes fran och med 1.8.2020 med 29 euro (3,55 %) och det nya maximivardet ar
846 euro.
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Budgetens utfall

Verksamhetsintékterna underskred den ursprungliga budgeten med 1,9 milj. euro och den andrade budgeten med
1,0 milj. euro (utfall 93 %). Varddagsavgiftsintékterna underskred den ursprungliga budgeten med 2,4 milj. euro,
som en effekt av coronasituationen. Genom en anslagsandring lades statens specialunderstod for atgarder som
frdmjar jamlikhet i utbildningen samt coronaunderstdd till i inkomsterna (0,7 milj. euro) och utgifterna (0,8 milj.
euro) for smabarnspedagogiken.

Smabarnspedagogikens verksamhetskostnader underskred den ursprungliga budgeten med 2,2 milj. euro och den
andrade budgeten med 2,9 milj. euro. Den sparforpliktelse som fastslogs pa varen var 1,8 milj. euro. Inbesparing-
arna uppkom huvudsakligen i de kopta tjansterna, dar maltidstjansternas andel uppgick till 1,3 milj. euro.

Utover sparforpliktelsen flyttade 250 anstallda inom smabarnspedagogiken via resurscentralen over till andra ar-
betsuppgifter under varens coronatid. Anvandningen av anslaget for personalkostnader var 99,9 procent. Inbe-
sparingen pa 10 milj. euro i personalkostnaderna for den egna personalen tacker anvandningen av hyrd arbets-
kraft fran Seure, for vilket det inte fanns nagon anslagsreservering. Utfallet fér smabarnspedagogikens verksam-
hetskostnader var 98 procent ar 2020.

Nyckeltal
Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Antalet barn i den smabarnspedagogiska servicen i medeltal per
manad:
Kommunal smabarnspedagogik 10 448 10508 10 247
Privat smabarnspedagogik 1993 2256 2016
Klubbverksamhet 437 520 280
Hemvardsstod 3450 3240 3446
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av samtliga
barn i aldern for smabarnspedagogik ” 80,4 % 80,8 % 76,8 %
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i smabarns-
pedagogik 16,0 % 17,7 % 16,0 %
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder (kommunal sma-
barnspedagogik) 9,3% 8,6 % 9,4 %
Driftsutgifter €/barn som anvénder tjansten 10501 10 635 10 862

“) Antalet finsk- och svensksprékiga barn totalt

1390
Svensksprakiga servicen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 582 84 666 507 159
Utgifter -13028 -84 -13113 -12 598 -514
Verksamhetsbidrag -12 446 0 -12 446 -12 091 -356
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Martensdals campusprojekt fick sin brjan ar 2018 och ar 2020 utférdes ett férberedande delaktighetsarbete och
utarbetades en projektplan och projektbudget. Vid planeringen beslutade man att beakta konsaspekten och i man
av mojlighet anvanda konsmedveten budgetering. | anslutning till detta ordnades en utbildning om kénsmedveten
verksamhet.

En koordinator med ansvar for att koordinera, utveckla och folja upp de svensksprakiga tjansterna anstalldes fran
och med 2.3.2020. Till koordinatorns uppgifter hor ocksa att arbeta som sekreterare for Svenska kommittén och
tvasprakighetsgruppen. P& grund av coronaepidemin senarelades paverkansorganens moten, men bradskande
fall skottes forst elektroniskt och efter sommaren hélls méten i hybridform. Invanarkvallen och andra aktiviteter
i anslutning till paverkan holls elektroniskt och pa distans pa grund av coronaepidemin. Den svensksprakiga ung-
domsservicen flyttade ocksa over till verksamhetsomradet fran och med 1.1.2020 och for att underlatta arbetet
flyttades arbetsplatsen for ungdomsarbetets koordinator till hfgstadiet.

Pa grund av coronaviruset forverkligades den svensksprakiga forskoleundervisningen och grundlaggande utbild-
ningen som distansundervisning fran slutet av mars till mitten av maj. Samtidigt skéttes cirka 80 procent av de
barn som omfattas av smabarnspedagogiken hemma. Under den tiden flyttades en del av smabarnspedagogikens
personal over till uppgifter inom social- och halsovardsservicen. Gymnasieutbildningen ordnades pa distans bade
fran mitten av mars till varterminens slut och fran borjan av december till arets slut.

I den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen fortsatte det gemensamma pedagogiska utvecklings-
projektet Challenging Learning som pagar i tre ar och inleddes forberedelserna infor de forandringar som forlang-
ningen av laroplikten medfor for verksamheten. | den svensprakiga gymnasieutbildningen fortsatte arbetet med
att utarbeta den nya laroplanen.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna underskred den ursprungliga budgeten med 0,07 milj. euro och den &ndrade budgeten
med 0,2 milj. euro (utfall 76 %). Detta beror till storsta delen pa att dagvardens avgiftsintakter underskred bud-
geten med 139 000 euro pa grund av coronaepidemin. Genom en anslagsandring lades statens specialunderstod
for atgarder som framjar jamlikhet i uthildningen samt coronaunderstod till i utgifterna och inkomsterna for den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen, sammanlagt 0,08 milj. euro.

Verksamhetskostnaderna for svensksprakiga serviceomradet underskred den ursprungliga budgeten med 0,4 milj.
euro och den andrade budgeten med 0,5 milj. euro. Den sparforpliktelse som fastslogs pa varen var 0,08 milj.
euro. Inbesparingarna uppkom huvudsakligen i de kopta tjénsterna och personalkostnaderna. Utfallet for
verksamhetskostnaderna var 96 procent ar 2020.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Barn i kommunal smabarnspedagogik * 291 280 297
Barn i forskoleundervisning 69 70 78
Antalet elever i svensksprakig grundskola ™ 774 752 728
Driftsutgifter euro/elev 9543 10 457 10 050
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 52,3% 53 % 54 %
Rumsm?/elev 12,8 13,3 13,6
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 18,0 17,0 16,3

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesutbild-
ning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som fatt av-

gangsbetyg fran grundskolan, % 100 % 98 % 98 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksamheten 122 115 124
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 143 150 150
Alla timmar/avt/studerande 1,9 1,9 1,9
Driftsutgifter euro/studerande 8378 8309 7977
Rumsm?/gymnasiestuderande 9,6 8,5 8,6

“) De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.
™ Siffran innehaller eleverna i férskoleundervisning fram till 31.7.2019, eftersom forskoleundervisningen fram tills dess
skedde inom den grundlaggande utbildningen. Férskoleundervisningen fortfarande i skolornas lokaler.
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1340
Gymnasierna

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 819 0 819 940 -121
Utgifter -26 271 -115 -26 386 -25851 -535
Verksamhetsbidrag -25 452 -115 -25 567 -24 910 -656

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

| gymnasieutbildningen utarbetades en ny laroplan under ar 2020, som trader i kraft 1.8.2021. P& grund av coro-
naepidemin gick man forsta gangen over till distansundervisning i mitten av mars och distansundervisningen fort-
satte till vrterminens slut. Andra gdngen man 6vergick till distansundervisning var i bérjan december och distans-
undervisningen fortsatte fram till slutet av hostterminen. Med statens specialunderstod for utjamningen av de
verkningar som undantagsforhallandena pa grund av coronaviruset orsakat minskades storleken pa grupper, ord-
nades stodundervisning och anstélldes en studiehandledare och gymnasiepsykolog pa viss tid fran och med bérjan
av december. En utredning gjordes om utvecklingen av gymnasieutbildningens servicenat.
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Budgetens utfall

Verksamhetsintékterna éverskred budgeten med 0,1 milj. euro (utfall 115 %). Detta berodde pa att understdden
och bidragen blev stérre n beréknat, medan forséljningsintakterna underskred det budgeterade. Gymnasieut-
bildningen fick 646 000 euro av staten i specialunderstod for utjamning av de verkningar som undantagsforhal-
landena pa grund av coronaepidemin orsakat, av vilket cirka 440 000 euro éverfordes pa ar 2021. Utéver detta
fick gymnasieutbildningen projektunderstdd for utvecklingsverksamhet som géller den 6vriga gymnasieutbild-
ningen, sammanlagt cirka 240 000 euro.

Verksamhetskostnaderna for gymnasieutbildningen underskred budgeten med 0,5 milj. euro. Den sparforpliktelse
som fastslogs pé varen var 0,4 milj. euro. Overforingen av I6neanslag mellan serviceomradena syns som en an-
slagsandring i gymnasieutbildningen. Inbesparingar uppkom i personal- och maltidskostnaderna. Utfallet for gym-

nasieutbildningens verksamhetskostnader var 98 procent ar 2020.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3576 3576 3673
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasierna/gymnasium,

medeltal 715 715 735
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen som mal 261 230 257
Antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 25% 25% 1,88 %
Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexaminerade,

% (daggymnasier) 84,6 % 87,0% 84,2%
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,33 1,30 1,35
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6691 6 890 6623
Rumsm?/elev (daggymnasier) 7,6 8,0 7,4

1370
Yrkesutbildningen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 1800 0 1800 2137 -337
Utgifter -35185 -1 668 -36 852 -35746 -1106
Verksamhetsbidrag -33 385 -1 668 -35053 -33610 -1443

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamheten enligt den organisationsreform som genomférdes ar 2018 har under ar 2020 etablerats till att ut-
gora en del av Vanda yrkesinstitut Varias vardag. Resultaten i enk&ten Kommun10 uppvisar en betydande forbatt-
ring jamfort med resultaten fran ar 2018.

Antalet sokanden i den gemensamma ansdkan 2020 Iag pa samma niva som 2019. Antalet sékande i den fortga-
ende ansokan var sammanlagt cirka 3 700 ar 2020. Antalet minskade med 250 sokande fran ar 2019, men lag
fortfarande pa en mycket god niva.

| Varias utvecklingsverksamhet koncentrerade man sig pa att minska coronans skadeverkningar och anpassa den
egna verksamheten till den forandring i verksamhetsmiljon som coronan gett upphov till. Tyngdpunkten i pro-
jekten vid Varia lag pa att forhindra att ungdomar avbryter sina studier och pa att framja studierna under
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undantagsforhallandena. Under aret utvecklade man och tog i bruk sadana verktyg for undervisning, handledning
och respons som behdvs i olika larmiljoer och i distansundervisningen. Trots alla atgarder 6kade procenten stu-
derande som avbryter sina studier vid Varia nagot och var cirka 20 procent i slutet av ar 2020.

Varias serviceutbud utvecklades for att svara mot kommunforsoket med sysselsattning och den omvalvning i ar-
betet som paskyndats av coronaepidemin.

Vid Varia har det utvecklats andelslagsverksamhet med projektfinansiering under aren 2018-2020. | verksam-
heten understdddes studerandenas fardigheter att arbeta foretagarmassigt och som foretagare. Man beslutade
att ta med verksamheten som en del av Varias verksamhet. Den kompetenscenterverksamhet som inledde sin
verksamhet i Vanda i maj 2019 har man beslutat att géra permanent. Under ar 2020 byggdes tillfélliga lokaler vid
Varias verksamhetsenhet i Myrbacka i stéllet for de gamla lokaler som forlagts med anvandningsforbud.

Budgetens utfall

Yrkesinstitutet Varias ekonomiska utfall for ar 2020 blev under budgeten. Verksamhetsbidraget uppgick till sam-
manlagt 33,6 milj. euro, vilket &r 96 procent av verksamhetsbidraget enligt budgeten. Inkomster uppkom knappt
2,2 milj. euro och utgifter 35,7 milj. euro. | projektintékter infl6t 6ver 300 000 euro mer &n aret innan. Kopet av
tjanster var 1,2 milj. euro mindre &n beraknat, da antalet laroavtalsplatser var farre pa grund av coronaepidemin
och det dessutom betalades farre maltidsersattningar studerandena.

Genom det forsta tillaggsprestationsbeslutet for ar 2020 fick Varia 2,4 milj. euro i understdd av undervisnings- och
kulturministeriet for anstallning av larare och handledare samt stodatgérder. Anvandningen kan fordelas pa aren
2020-2023. Genom det andra tillaggsprestationsbeslutet fick Varia 1,3 milj. euro i understdd for utjamning av
effekterna av de undantagsforhallanden som coronaepidemin orsakat och for att 6ka utbildningen av narvardare.
Vidare beviljades Varia 263 000 euro i strategifinansiering som kan anvandas under aren 2020-2021. Kompetens-
centret for invandrare fick en finansiering pa 400 000 euro for sin verksamhet medan den undervisning i finska
for invandrarforaldrar som koordineras via kompetenscentret fick 500 000 euro.

Den mest betydande investeringen ar 2020 var anskaffningen av ett flygplan, genom vilken skolan kan ge utbild-
ning i modern service och reparation av flygplan. Dessutom majliggor detta en utvidgning av utbildningen inom
flygbranschen.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Examensinriktade nybdorjarplatser i den gemensamma antagningen

for den arsklass som gar ut grundskolan, % 36 % 38% 38%
Ant. studerandedr enligt mal faststallt av ministeriet 100 % 100 % 98,3%
Andelen studerandear i laroavtalsutbildning av antalet faststéllda

studerandear 16 % 20% 13%
Driftskostnader euro/studerandear (yrkesutbildningen totalt) 10002 10493 10 250
Rumsm?/studerandedr 13,5 13,9 13,9
Studerande inom yrkesutbildningen som avbryter sina studier, antal 560 456 651
Studerande inom yrkesutbildningen som avbryter sina studier, pro-

cent 15% 10 % 20,6 %
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16
Stadskulturen

Ansvarig: Riikka Astrand Verksamhetsorgan: Fritidsnamnden

Ordforande: Sirkka-Liisa Kahara

Budget  Andringari  Budgeten Utfall
2020 budgeten efter

Overskridning/
underskridning
andringarna

Stadskulturen totalt

Inkomster 10503 -1534 8969 8839 130
Utgifter -70218 -1651 -71 869 -68 289 -3580
Verksamhetsbidrag -59716 -3185 -62 901 -59 450 -3450
Stadskultur bruttoenheterna

Inkomster 9174 -1600 7574 7431 143
Utgifter -65 139 -1585 -66 724 -63 139 -3585
Verksamhetsbidrag -55 965 -3185 -59 150 -55708 -3442

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2020

Ar 2020 var pd ménga sitt ett ovanligt ar for stadskulturens verksamhetsomrade. Verksamhetsomradet inledde
sin verksamhet entusiastiskt med blicken framat. | borjan av budgetaret paborjades arbetet med att géra upp ett
ledningssystem for verksamhetsomradet och systemet blev klart i december 2020. Ur organisationens perspektiv
var aret till stor del ett ar nar man utformade praxis och detta arbete med att skapa nytt var man tvungen att
utféra under exceptionella forhallanden pa distans, utan nagon sakerhet om situationen for tjansterna under co-
ronaviruspandemins tryck.

Det gar inte att tala om det gangna aret utan att namna coronaviruspandemin. Stadskulturens verksamhetsom-
rade drabbades hart av coronan i mars 2020. Nastan alla tjanster inom verksamhetsomradet stangdes helt. Per-
soner koncentrerades till att skdta de tjanster som var Oppna — telefonservicen och mathjalpen och till uppgifter
inom de 6vriga verksamhetsomradena, som social- och halsovardsservicen. Efter den stangda varen sag det redan
lite battre ut pa sommaren, men till exempel stora sommarevenemang kunde dock inte ordnas som vanligt. Hos-
ten forde med sig en ny vag av pandemin, som man i servicen redan ocksa kunde svara mer kontrollerat pa. Ut-
gaende fran det gangna aret kan man inte sdga nagot exakt om olika tjansters anvandningsgrad eller efterfragan
pa tjanster.

Coronaviruspandemin innebar ocksa ett tryck pa att spara i stadens ekonomi. For stadskulturens verksamhetsom-
rade var trycket pa att spara sammanlagt ungefar en miljon euro. Inbesparingarna utgjordes av de inbesparingar
som de sténgda tjansterna medférde, genom att rekryteringar fordréjdes och dppettider inskranktes. Efter som-
maren bdrjade man utarbeta produktivitets- och tillvaxtprogrammets atgarder for ar 2021. | slutet av ar 2020
borjade man ocksa forbereda sig for inbesparingsatgarderna for budgetaret 2022, och det utsags ocksa en arbets-
grupp fran fritidsnamnden for beredningsarbetet.

Aret var p& ménga satt ovanligt tungt och anstrangande. Inom servicen forverkligades dock ménga nya servicein-
novationer under aret som hogst sannolikt ocksa kommer att bli mer bestaende i serviceutbudet, som den ledda
motionen pa webben och olika virtuella kulturevenemang. | organisationens arbetskultur togs ocksa ett enormt
digiskutt, dar personalen snabbt tillagnade sig distansarbetets principer i allt fran virtuella verktyg till ledning pa
distans.
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Budgetens utfall 2020

Genom andringar i budgeten som godkéndes av stadsfullmaktige sanktes stadskulturens verksamhetsomrades
anslag for verksamhetsintakter med sammanlagt 1,53 milj. euro medan anslaget fér verksamhetskostnader hoj-
des med 1,65 milj. euro. | arsoversiktens tabeller i kolumnen andringar i budgeten syns, utéver de andringar som
godkants av stadsfullméktige, ocksa anslagsoverforingar for den positiva sarbehandlingen fran stadsstyrelsens
anslag till verksamhetsomradena. Stadskulturens verksamhetsintékter underskreds med 1,66 milj. euro jamfort
med den ursprungliga budgeten och med 130 000 milj. euro jamfort med den &ndrade budgeten. Verksamhets-
utgifterna underskreds med cirka 1,93 milj. euro jamfort med den ursprungliga budgeten och med 3,58 milj. euro
jamfort med den andrade budgeten. Den sparforpliktelse som utfardades mitt under verksamhetsaret forverkli-
gades saledes fullt ut. Tillaggsinbesparingar uppkom till féljd av de tjanster som stangdes i slutet av aret och re-
kryteringar som fordrdjdes. Av bruttoenheterna galler de storsta underskridningarna av inkomster idrottsservicen
och underskridningarna av verksamhetsutgifter biblioteks- och invanartjansterna.

Av nettoenheterna hojdes musikinstitutets verksamhetsintakter med 66 000 euro till féljd av det coronaunderstod
som erholls. Bada nettoenheternas ekonomi realiserades nastan enligt den ursprungliga budgeten.

Serviceomradena har under sina egna moment i bilagan till arsrapporten rapporterat mer ingdende om hur bud-
geten utfallit.

16 10
Fritidsndmnden

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -69 0 -69 -70 1
Verksamhetsbidrag -69 0 -69 -70 1

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ar 2020 sammantradde fritidsnamnden elva ganger. Fran och med mars hélls motena som en hybridmodell,
dar motesbegransningarna foljdes. 1.9.2020 ordnades ett budgetseminarium under en halv dag. Arbetet med att
fornya anvandnings- och avgiftsgrunderna for de lokaler som staden forvaltar fortsatte under aret for idrottslo-
kalernas del och for att leda detta arbete utsags en arbetsgrupp bestaende av medlemmar i namnden. Under aret
bearbetades ocksa dokument som drar upp riktlinjerna for biblioteks-, kultur och idrottstjansterna. | respektive
arbete med riktlinjerna deltog en arbetsgrupp utsedd av ndmndens medlemmar.

Budgetens utfall

Namnden verksamhetskostnader uppgick till sammanlagt 70 000 euro och utfallsprocenten var 101.
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1621
Gemensamma tjanster
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1802 -362 -2164 -1740 -425
Verksamhetsbidrag -1802 -362 -2164 -1740 -425

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

For stadskulturens gemensamma tjanster var det ett ovanligt verksamhetsar pa samma satt som for hela verk-
samhetsomradet. Under det gangna aret byggdes det upp ett ledningssystem pa samma satt som inom hela verk-
samhetsomradet och aven verksamheten for den helt nya serviceenheten byggdes upp.

Coronasituationen fordrojde rekryteringen av verksamhetsomradets personal, sa att nastan var tredje av enhet-
ens anstéllda inledde sitt arbete fran borjan av augusti 2020. Forst efter detta kunde beskrivningarna av de ge-
mensamma tjansternas stodtjanstprocesser ges sin slutgiltiga utformning. Samarbetet med serviceomradena har
sedan byggts upp i olika samarbetsforum och via stadens administrativa processer.

Av enhetens uppgifter pa stadsniva forsvarades ocksa organiseringen av delaktighetsarbetet pa grund av pande-
min. Pa hosten kunde man &nda ordna ett invanarforum. Arbetet med strategitemat delaktighet framskred som
ett lednings- och projektgruppsarbete mot delaktighetsplaner for de enskilda verksamhetsomradena. Verksam-
hetsprogrammet for organisationssamarbete tog ett steg mot férdjupat samarbete.

Atgarderna i Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (2019-2021) framskred &r 2020 huvudsakligen som
planerat, men verksamheten maste delvis anpassas med beaktande av den radande pandemisituationen. Som en
begransningsatgard i ekonomin skars anslaget for ar 2020 ned med 318 000 euro, vilket gjorde att paborjandet av
ett antal planerade atgarder éverfordes till &r 2021. Ar 2020 anvéndes medel p& sammanlagt 1 574 323 euro till
atgarder i handlingsprogrammet och genom sarskild finansiering forverkligades maltider for barn under somma-
ren vid fem verksamhetsstéllen och majliggjordes verksamheten vid Hakansbéle medborgarhus for barn och fa-
miljer. Vanda godkéndes fran och med 1.7.2020 med i det férortsprogram som koordineras av miljoministeriet.
Vandas projekthelhet "Raidekaupunkia rakentamassa” bestar av tre projekt: Centrumena langs banan, Centru-
mena langs sparvagen och En energieffektiv stadsfornyelse av Vasterkulla. Bada projekten som inriktas pa att
utveckla bostadsomradena och minska vélfardsskillnaderna koordineras av stadskulturens verksamhetsomrade.

Enhetens tryck pa att spara till foljd av coronapandemin férverkligades genom att fordréja rekryteringar av per-
sonal, men inbesparingar uppkom ocksa i de kopta tjansterna, eftersom verksamhetsomradets tjanster eller verk-
samhetsomradets tillstallningar i anslutning till den gemensamma utvecklingen av verksamhetsomradet inte
kunde ordnas.

De gemensamma tjansternas arbetsinsats har under det gangna aret i stor utstrackning anvants till att bygga upp
det nya verksamhetsomradets praxis for samarbete. Forhallandena under distansarbetet har ocksa okat trycket
pa, bl. a. nya verksamhetsmodeller for intern information och kunnandet nar det galler virtuell facilitering. Trots
forhallandena har gemensamma tjanster lyckats vél i sin grundlaggande uppgift som stodtjanst for verksamhets-
omradet.

Budgetens utfall

Under aret gjordes inga andringar i anslagen for stadskulturens gemensamma tjanster, med undantag for 6verfo-
ringen av anslag for den positiva sarbehandlingen fran stadsstyrelsens anslag. Ekonomin utféll genom att
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anpassningsatgarderna foljdes. Underskridningen av verksamhetsutgifterna med 425 000 euro utgors huvudsak-
ligen av personalkostnader och inbesparingarna gjordes genom att fordroja rekryteringar.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020

Anstéllda inom stadskulturens gemensamma tjanster/anstéllda
inom verksamhetsomradet % - 2,8 2,9
Upplevd tillfredsstéllelse med mojligheterna att delta och paverka i

kommunen (medeltal mellan 1-5) ™
4,2 4,0 3,2

“) Nytt nyckeltal 2020.
) Nytt nyckeltal 2020, kommuninvéanarservicens nyckeltal som underlag.

16 37
Biblioteks- och invanartjanster

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 2292 -293 1999 2146 -147
Utgifter -20 287 -548 -20835 -19 607 -1228
Verksamhetsbidrag -17 995 -841 -18 836 -17 461 -1 375

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadshiblioteket 6ppnade en ny biblioteksfilial i Kivistd. P4 grund av coronan har varken verksamheten i Kivisto
eller ndgon annanstans kunnat bedrivas fullt ut, men efterfragan pa bibliotekstjanster har anda fortsatt att vara
stor. Aven om antalet besokare nastan har halverats, har utlaningen ungefar legat pa de senaste &rens rekordniva.
Programmet Biblioteket 2030 som styr bibliotekets verksamhet blev klart och fordes vidare for behandling i for-
troendeorgan.

| Vasterkulla och Hakansbdle istandsattes de nya invanarlokalerna och man avstod fran invanarlokalen i Mikkola.
Antalet verksamhetsstéllen som ingar i natverket Gemensamt bord och antalet donatorer 6kade och for
matsvinnsterminalen dppnades ett tredje kylrum. Det nya telefonsystemet ACE togs i bruk, stadens flerkanaliga
kundservicessystem uppdaterades och responsservicen utvecklades. Vid Vandainfo tog man i bruk de nya tjans-
terna Snolinjen och telefonlinjen Vandasparan.

| och med coronaepidemin inleddes nya tjanster med snabb tidtabell under undantagstiden, sdsom coronalinjen
och en nddmathjalpstjanst. Under hosten 6ppnades en understddsanstkan som galler kostnader som orsakats av
coronaepidemin och inom invanarlokalsverksamheten forverkligades pilotprojekt om hur man kan tréffas tryggt
pa olika satt. Social- och patientombudsmannen kontaktades flitigt i fragor med anknytning till coronaepidemin.

Vanda vuxenutbildningsinstitut ger medborgarinstitutsundervisning, grundldggande utbildning fér vuxna och ut-
bildning for att integrera invandrare. Till foljd av coronarestriktionerna flyttades en stor del av institutets verk-
samhet over pa distans, vilket innebar att antalet genomforda timmar nastan kvarstod pa samma niva som tidi-
gare. Restriktionerna syntes i institutets verksamhet som minskat antal kunder.
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Budgetens utfall

For Vanda vuxenutbildningsinstituts del minskades verksamhetsintékterna i tillaggsbudgeten med sammanlagt
cirka 211 000 euro medan utgifterna hojdes med cirka 228 000 euro. Intékterna minskades av de aterbetalningar
av kursavgifter som coronaepidemin gav upphov till och av det minskade antalet studerande i och med restrikt-
ionerna. | intékterna beaktades ocksa att projekten uppvisade hogre inkomster &n vantat. Utgiftsokningen be-
rodde pa utgifter i projekt som inte budgeterats.

Verksamhetsintékterna for biblioteks- och invanartjansternas serviceomrade underskreds med 146 000 euro i
forhallande till den ursprungliga budgeten och 6verskreds med 147 000 euro jamfért med den andrade budgeten.
Verksamhetsutgifterna underskreds med 680 000 euro i férhallande till den ursprungliga budgeten medan verk-
samhetsutgifterna underskreds med 1,23 milj. euro jamfért med den dndrade budgeten. Overskridningen av verk-
samhetsintakter forklaras av att vuxenutbildningsinstitutet hade storre inkomster an beréknat. | verksamhetsut-
gifterna naddes storre inbesparingar an beraknat i personalkostnader och kdpta tjanster nér det géller de tjanster
som var stangda i slutet av aret pa grund av coronan.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Stadsbiblioteket

besokare 2196182 1900000| 1300232
antalet Ian av material 25614101 2900000| 2384631
l&n av material/invanare 11,00 12,50 10
materialanslag euro/invanare 4,63 5,00 4,84
verksamhetsutgifter/invanare 38,50 39,50 30,31
Vuxenutbildningsinstitutet

vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 34739 33000 27 355
totala antalet undervisningstimmar 47979 47400 47 693
antalet kurser 2024 1900 1810
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkurser) 1031 1400 906
studerande inom grundlaggande utbildning for vuxna 104 120 131
studerande i utbildningen enligt integrationsplanen 210 200 86
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 38 % 31% 34 %
Kommuninvanarservicen

Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt understod

inom serviceomradet 142 170 119
Andelen stod for e-tjanster och digitalt stod av servicekontakterna

(%) - 4% 6%
Antal kundkontakter pa Vandainfo ” - 330 000 241 000
Antal personer som utnyttjat det matsvinn som distribuerats via

natverket Gemensamt bord /vecka - 5500 5500

) Nytt nyckeltal 2020.
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16 33
Kultur

16331 Kulturservicen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 365 -41 324 321 3
Utgifter -7 455 -199 -7 654 -7174 -480
Verksamhetsbidrag -7 090 -240 -7 330 -6 853 -477

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsmuseets hiss- och ytreparation blev klar och den forsta fasen av Hakansbole gards ekonomibyggnader ge-
nomférdes.

Stora framsteg gjordes bade i verksamheten och utvecklingen av servicen nar det galler produktionen och ser-
viceutbudet av digitalt kulturinnehall. Dessutom forbattrades olika aktorers delaktighet och deltagande med hjélp
av digitala metoder.

Verksamheten forverkligades i enlighet med de planer som andrats pa grund av coronapandemin. En stor del av
evenemangen och museiutstalliningarna flyttade over till olika webbunderlag. Verksamheten utvecklades och
bland annat Vandas riktlinjer for kulturen 2021-2030 fardigstélldes i ett brett samarbete med olika aktorer.

Da det nya verksamhetsomradet inledde sin verksamhet ledde det ocksa till forandringar i sammanséttningen
inom serviceomradets ledningsgrupp och i ledningssystemet. Verksamheten har starkts, blivit klarare och utveck-
lats fran tidigare.

Budgetens utfall
Verksamhetsintakterna for kulturservicens bruttoenheter séanktes genom anslagsandringar med sammanlagt 41

000 euro pa grund av de stangningar som coronan gav upphov till. Verksamhetsutgifterna hojdes med 199 000
euro, huvudsakligen till foljd av héjningen av statsandelarna for museer.

Kulturservicen verksamhetsintékter forverkligades enligt den &ndrade budgeten. Verksamhetsutgifterna un-
derskreds bade i forhallande till den ursprungliga (281 000 euro) och den &ndrade budgeten (480 000 euro).

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 363199 230000 142 710
Elever i den grundlaggande konstundervisningen (musikinstitutet

och konstskolan) 2640 2 647 2392
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev 1928 1919 2153
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare 21,80 21,93 21,82
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter (euro)/invanare 2,00 1,58 1,36
Grundlaggande konstundervisningens inkomster (euro)/invanare 6,10 5,73 5,96
Understod euro/invanare 4,70 5,67 52
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Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Antal besokare vid stadsmuseet *) 15 439 11 000 23018
Antal bestkare vid konstmuseet + Galleri K) 27 877 17500 12 255
Driftsutgifter euro/invanare ™ 53,20 54,12 52,21

“) Siffran innehaller antalet besokare vid stadsmuseets pop up-utstaliningar och antalet guidningar i Hakansbéle gards huvud-
byggnad.
" Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt

16332
Musikinstitutet

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 1016 66 1082 1044 37
Utgifter -4143 -66 -4 209 -4172 -37
Verksamhetsbidrag -3127 0 -3127 -3128 1

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2020 kommer vi att minnas som ett ovanligt &r pa grund av coronapandemin. Undervisningen flyttade 6ver pa
distans 16.3 utan att det fanns lampliga verktyg for distansundervisningen. Vi maste inhibera manga stora evene-
mang, av vilka det storsta var Vandas unga symfonikers resa till Dusseldorf i Tyskland i maj. Farsdagskonserten
kunde strommas i Vandakanalen och hdstens huvudkonserter forverkligades huvudsakligen via video.

Den forsta fasen av renoveringen av den grundlaggande konstundervisningens laroanstalters gemensamma lokal,
kulturcentret Orvokki, fardigstélldes i december. Den andra fasen i ombyggandet blir klar i maj 2021.

Budgetens utfall

For musikinstitutet gjordes inga anslagséandringar under aret. Ekonomin utfoll enligt den ursprungliga budgeten,
trots de snabba &ndringarna i verksamheten som coronan gav upphov till.

16333
Konstskolan

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 313 313 363 -50
Utgifter -937 -937 -978 41
Verksamhetsbidrag -624 -624 -615 -9

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2020 vid konstskolan préglades av renoveringen av i kulturcentret Orvokki och évergangen till distansunder-
visning 13.3.2020 pa grund av coronapandemin. Overgangen till distansundervisning skedde i praktiken éver en
natt, utan den utbildning eller de verktyg som behdvdes for detta. Konstskolan klarade sig dock igenom alla sva-
righeter och kunnandet och fardigheterna har utvecklats oerhort under aret, i synnerhet nar det galler
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distansundervisningen. | fortsattningen tas nya hybridundervisningsmodeller av olika slag och distansworkshop-
par i bildkonst med i vart curriculum, till en borjan som ett forsok och senare bestaende.

Den forsta fasen av renoveringen av den grundlaggande konstundervisningens laroanstalters gemensamma lokal,
kulturcentret Orvokki, fardigstalldes i december. Den andra fasen i ombyggandet blir klar i maj 2021.

Budgetens utfall

For konstskolan gjordes inga anslagsandringar under aret. Ekonomin utfoll enligt den ursprungliga budgeten, trots
de snabba &ndringarna i verksamheten som coronan gav upphov till.

16 34
Idrott och motion

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 5637 -1450 4187 3936 251
Utgifter -26 267 -143 -26 409 -25509 -900
Verksamhetsbidrag -20 629 -1 593 -22 222 -21573 -649

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Malgrupperna for aktivering av invanare till idrotts- och motionsverksamhet uttkades under ar 2020 till att galla
alla aldersgrupper. Genom de etablerade verksamheterna och olika projekt kan man erbjuda allt fran radgivning
om levnadsvanor under graviditeten till gruppmotion for aldre. Flera verksamheter kunde inte ordnas som nor-
malt pa grund av den undantagssituation som orsakats av coronan, utan beroende pa epidemiléget har tjanster
antingen forverkligats genom avvikande arrangemang eller i minskad omfattning.

Idrott och motion inledde projektet Aktiivinen elamankaari (en aktiv livscykel), vars syfte ar att skapa en tydlig
modell for Vanda, genom vilken alla kommuninvanare kan erbjudas jamlika méjligheter till ett aktivt liv i alla ske-
den av livscykeln. Projektet omfattar fem delprojekt som géller allt fran barn till seniorer.

Det etablerade programmet Daghemmet i rorelse genomfordes i samarbete med smabarnspedagogiken som
workshoppar, utbildningar och utvecklingsprojekt om aktiverande larmiljoer, vilka riktade sig till smabarnspeda-
gogikens personal. Vidareutvecklingen av verksamheten fortsatte som projektet Motionen gar som en lek, dar
man forsoker fa den fysiska aktiviteten att i allt storre utstrackning utgora en del av smabarnspedagogikens mil-
joer. Pa grund av epidemisituationen genomfordes alla utbildningar och seminarier pa distans.

| programmet Skolan i rérelse genomfordes aktiva larmiljoer bade pa skolornas gardsplaner och i klassrummen.
De anstéllda i programmet Skolan i rérelse svarade for att engagera eleverna ocksa i andra fornyelser som gallde
skollokaler. Verksamhetsmodellen Sporttikaveri som utvecklats tillsammans med skolornas elevvard genomfor-
des med tva projektanstéllda pa heltid. Sporttikaverit ordnade ocksa klubbar under skoldagen. Epidemisituat-
ionen forsvarade ordnandet av verksamheten och beroende pa epidemilaget holl sporttikaverit ocksa kontakt
med eleverna pa distans.

Idrott och motion svarade for ordnandet av School Action Day som riktade sig till elevernai huvudstadsregionens
stader. Pa grund av epidemisituationen var man tvungen att ordna evenemanget som virtuell séndning, vilken
sags av uppskattningsvis 8 000 elever. Som en del av den europeiska idrottsveckan ordnades ocksa ett mote for
idrottsdirektorer i Finland och seminariet Hyvinvoinnista oppimisen iloa som riktade sig till personalen inom sma-
barnspedagogiken och den grundldggande utbildningen.
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Simundervisningen for forskoleelever och skolelever kunde inte genomforas fullt ut pa grund av epidemilaget. De
elevidrottstavlingar som ordnats under tidigare ar maste inhiberas for nastan hela aret. Verksamheten Urhea for
hogstadieelever ordnades for alla arsklasser och cirka 1 000 ungdomar deltog. Idrott och motion erbjuder verk-
samheten lokaler och erséttningar for instruktorer via understdd for idrottsinstruktorer. | de motionsidrottsgrup-
per som &r dppna for alla och ordnas inom projektet Sport fér alla deltog 7 266 barn och ungdomar.

Idrott och motion verkade som koordinator i det tva-ariga projektet Youth with Immigrant Background som finan-
sieras frdn EU:s program Erasmus+ Sport. Projektets mal ar att framja valbefinnande, sysselsattning och utbildning
med hjélp av motion och idrott samt starka det inb6rdes samarbetet mellan olika intressegrupper som har an-
knytning till ungdomar med invandrarbakgrund for att producera béttre tjanster. Ar 2020 var de genomférda
atgarderna for att na malet bland annat en turné i nattkorgboll (Yokoris), webinariet Dynamic Partnership In Sport,
kamratstodsutbildningar, workshoppar for dubbelexamen och flera perioder med larande i arbetet for invandrar-
ungdomar i olika idrottsorganisationer.

Tjansten Hobihobi.fi har etablerats som en hobbyportal pa stadsniva, dar det meddelas om hobbymadjligheter
med l&g troskel. De avgiftsfria speldagsevenemangen for skolelever och verksamheten med kvartersligor for
vuxna utvidgades i borjan av aret, men pa grund av epidemilaget var man tvungen att gora inskrankningar i den
planerade verksamheten. Idrottsevenemangen Perhepeuha for familjer med barn under skolaldern forverkligades
i samarbete med Sporttia kaikille ry och andra féreningar runt om i Vanda. Epidemisituationen inverkade ocksa
pa ordnandet av familjejippon.

Idrottsservicens ledda kursverksamhet erbjuder olika former av gymnastik, vattengymnastik och ledda timmar for
motionerande seniorer och personer i arbetsfor alder. Pa grund av epidemisituationen maste utbudet av ledd
motion erbjudas virtuellt pa varen och i slutet av aret. FOr att trygga serviceutbudet byggdes en studio for genom-
férandet av virtuella gympatimmar. De kamratstodsledda gym- och motionsgrupperna for seniorer kunde inte
forverkligas som planerat pa grund av epidemisituationen. Verksamheten med idrottsapotek fortsatte pa sex hél-
sostationer.

Anslagsprojektet pa stadsniva for framjande av halsan “Hyvinvointityon tavoitteista toimintaan” (fran malen for
valfardsarbetet till handling) fortsatte under idrottsservicens administration. Centrala atgarder i projektet ar att
utvidga idrottsapoteksverksamheten till nya malgrupper, utvardera hur malen i stadens valfardsprogram verk-
stéllts och ordna workshoppar i vélfardsledning for verksamhetsomradenas hogsta ledning. Utdver dessa har det
inom mentorskapet for vélbefinnande ordnats individ- och grupphandledning for de kvinnor med invandrarbak-
grund, som man natt via radgivningsverksamheten, olika matesplatser och samarbetsprojekt och hanvisat vidare
till livsstilshandledning.

Under hosten inleddes delprojektet Ikiliikkujat, vars mal ar att battre forsoka na aldre manniskor med svag funkt-
ionsférmaga som bor hemma utan regelbundna tjanster for att fa med dem i nagon motionsverksamhet. Delpro-
jektet Ikiliikkkujat for mojligheterna till motion ndrmare kunderna, genom att effektivera och 6ka samarbetet med
social- och hélsovarden, 6ka den kamratstodsledda verksamheten, hjélpa bl. a. kvartersklubbar/husbolag/fre-
ningar att 6ka motionen vid de egna métena i form av olika motionsstunder enligt kamratstodsprincipen.

Idrottsforeningarnas verksamhet stdddes med understéd och genom férdelning av anvandningstider till de id-
rottsplatser som uppréatthalls av staden. Understodet for idrottsinstruktorer riktades till tva storre helheter, dvs.
verksamheten i grupperna Sporttia kaikille och Urhea-coachningen for hdgstadieelever.

Idrottsplatserna utvecklades i enlighet med idrottsplatsprogrammet. Néridrottsplatserna i Myrbacka idrottspark,
idrottshallen i Tavastby och naridrottsplatserna pa Himeenkyla koulus, Nikinmaen koulus och Simonkylan koulus
skolgardar fardigstalldes. Planeringen av EImo simhall fortsatte och den 6versiktsplaneringen av EImo idrottspark
och Dickursby idrottspark inleddes. Planeringen av konstisbaneprojekten i Hakansbole idrottspark framskred till
skedet for ansokan om statsunderstdd. | den stora bassangen i Hakansbdle simhall uppenbarade sig 6verraskande
reparationsbehov. Utegym fardigstalldes i Moskéarret, Mikkola och Raby.
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Coronavirusepidemin inverkade betydligt pa mojligheterna att ordna olika publika motions- och idrottsevene-
mang och manga av evenemangen flyttades 6ver till &r 2021. Ar 2020 genomfordes bland annat en deltavling i
Finlands Cup i terrangskidakning, School Action Day, Vantaa Triathlon, Vantaa Maraton och Vantaa Cup i fotboll.

Ar 2020 hade Vanda 15 idrottare genom 6msesidigt samarbete och fem representationslag inom ramen for stod-
modeller.

Budgetens utfall

Serviceomradets for idrott och motion anslag for verksamhetsintékter minskades med sammanlagt 1,45 milj. euro
medan anslaget for verksamhetsutgifter 6kades med 143 000 euro. Verksamhetsintakterna underskreds med 251
000 euro och utgifterna 900 000 euro jamfort med de &ndrade anslagen. Jamfort med de ursprungliga budgetsiff-
rorna var underskridningen av verksamhetsintakter 1,7 milj. euro och underskridningen av verksamhetsutgifter
758 000 euro. Underskridningen av utgifter berodde huvudsakligen pa de sparforpliktelser som fastslagits pa
grund av coronan och stangningen av motions- och idrottsplatser i slutet av aret pa grund av coronan.

Nyckeltal

BS2019 BDG 2020 BS 2020

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

Totalkostnader euro/invanare 107,69 113,24 108,04
Verksamhetsintékter euro/invanare 24,20 24,34 16,67
Understod euro/invanare 5,89 5,75 5,87
—antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 22,72 25% 23%
Kostnad for simhallsbesok (dven gymbesok ingar), euro/besok 7,72 7,00 15,04
—simhallarnas skattefinansieringsandel % 79% 81% 89 %
Lokalitetsm? 85 768 87965 87951
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 66 % 70% 62 %
16 35
uUngdomar
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 880 184 1064 1028 36
Utgifter -9 259 -333 -9593 -9 040 -553
Toimintakate -8 379 -149 -8 529 -8012 -517

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ungdomsservicens ar praglades av standiga forandringar. Da borjan av aret pa manga satt gick till att uppratthalla
funktioner och vanta pa den nya direktoren, var undantagsforhallandena i kraft nar den nya direktéren for ung-
domsservicen tilltradde. Pa varen 2020 fick vi ocksa en ny planerartjanst till ungdomsservicen. Planerarens upp-
giftsbeskrivning och prioriteringen av uppgifter har ocksa aktivt varit foremal for utvecklingen av ungdomsservicen
under aret.

Under varen arbetade man verkligen mycket vid ungdomsservicen, da verksamheten anpassades till att motsvara
behoven under undantagsforhallandena. Denna forandring genomfordes under nagra veckor och kravde flexibili-
tet av hela personalen vid ungdomsservicen. Prioriteringarna i utvecklingsarbetet har under hela aret legat pa
servicen under coronatiden, dd mangden arbete pa faltet utokades betydligt och hela ungdomsservicen tog i bruk

150



Vanda stad Bokslut 2020

verktyg for digitalt ungdomsarbete under en snabb tidtabell. Den nya ungdomslokalen i Kivistd inledde sin verk-
samhet pa hosten, vars forverkligande mitt under coronaepidemin ocksa kravde sina egna anstrangningar.

Nar det géller ungdomsarbetet pa skolorna har verksamheten utvecklats och starkts under hela aret. PA somma-
ren inledde Vanda ungdomsservice ungdomsarbete i skolor och laroanstalter som delaktér inom kompetenscent-
ret Nuoska. Utover detta styrde staden i slutet av aret resurser till ungdomsarbetet i lagstadier och koordineringen
av det forebyggande arbetet mot mobbning. Dessutom erholls finansieringsbeslut fran regionforvaltningsverket
(AVI) for inledningen av verksamheten case manager, som far tva anstéllda som ska arbeta i 6vergangsskedet till
andra stadiet med ungdomar som I6per sarskild risk for att falla utanfor. Man kan saledes sdga att ocksa den
helhet som ungdomsarbetet pa skolorna utgér har stérkts kraftigt.

Inom tjansterna for unga vuxna har det inte skett nagra betydande forandringar under aret. Chefen for det upp-
sokande ungdomsarbetet byttes pa sommaren och det tog sin egen tid for den nya chefen att satta sig in i arbetet,
men i 6vrigt har arbetet inom tjansterna for unga vuxna fortsatt under ganska stabila forhallanden. Hobbyverk-
samheten for unga vuxna har varit under sarskild utveckling och detta arbete kommer man att fortsatta med.
Arbetet har s smaningom framskridit och under det kommande aret kommer man sannolikt att vara tvungen att
ta stallning till i vilken skala arbetet dimensioneras.

Verksamhetsbidrag beviljades ar 2020 till 34 olika organisationer. Projektunderstod beviljades till 45 olika organi-
sationer. Sammanlagt 50 olika organisationer fick verksamhets- eller projektunderstdd for verksamhet som ord-
nades for barn och ungdomar under ar 2020.

Budgetens utfall

Ungdomsservicens budget andrades i tva skeden pa grund av icke budgeterade projekt och pandemisituationen.
| forhallande till den ursprungliga budgeten éverskreds verksamhetsintéakterna med 148 000 euro och utgifterna
underskreds med 219 000 euro. | férhallande till de &ndrade anslagen underskreds verksamhetskostnaderna med
553 000 euro, varfor de sparforpliktelser som fastslagits pa grund av coronan forverkligades till sitt fulla belopp.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS2019 BDG 2020 BS 2020
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 234 124 360 000 177 464
Antal besokare vid ungdomsgardarna (besokare i den egna verk-

samheten) 150 053 105000 144777
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko och Pa-

lajarvi) *** 5787 7500 5250
Deltagare i verkstadsverksamheten for ungdomar 288 380 250
Klienter i det uppsokande ungdomsarbetet 739 720 748
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt understod 52 58 50
Driftsutgifter/invanare 38,90 40,52 38,30
Understod/invanare 1,92 1,90 1,83
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 20 20 21
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m2 15815 15533 15640
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14
Stadsmiljon
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 286 187 0 286 187 292 847 -6 660
Utgifter -246 541 -14 389 -260 930 -236 044 -24 887
Verksamhetsbidrag 39 646 -14 389 25 257 56 803 -31547

Tabellen innehaller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljétjanster (HRT) reserverat i inkomster
och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,6 milj. euro i realiserade inkomster och
utgifter.

Verksamheten och vésentliga férandringar under 2020

Funktionerna och tjansterna vid stadsmiljons verksamhetsomrade har fungerat i stort sett normalt trots att aret
praglats av coronapandemin. Kundservice, véxelverkan och sakkunnigarbete har i stor utstréackning skett genom
elektroniska verktyg och distansarbete har gynnats nar det har varit méjligt. Vid stadsmiljons verksamhetsomrade
kommer ar 2020 darfor att ga till historien som ett ar da man tillagnade sig digitalt arbete och digitala kommuni-
kationssatt. De nya verksamhetssatten foljer med oss ocksa till tiden efter coronapandemin.

Ett fungerande distansarbete garanterades av MATTI - markanvandningens verksamhetsmodell och datasystems-
helhet som i sin helhet kunde tas i bruk sommaren 2020. Genom MATTI-helheten drivs tiotals olika processer
inom vart verksamhetsomrade i anslutning till sdval markanvandning, planlaggning, hanteringen av infrastruk-
turens livscykel vid miljécentralen, byggnadstillsynen och kommunaltekniken, som produktionen och férvalt-
ningen av kartinformation och geodata. MATTI mojliggor ocksa projektsamarbete med olika intressegrupper. Det
handlar om en massiv satsning under narmare fem ars tid, eftersom MATTI ar en unik omfattande digital helhets-
I6sning inom var sektor - atminstone i Finland, om inte i hela vérlden. Utvecklingen stannar dock inte har, utan
MATTI vidareutvecklas och utnyttjandet av helhetens information utokas ocksa under de kommande aren. Pa det
sattet kommer MATTI att ocksa i fortsattningen ligga i taten for verksamhetsomradets digitala utveckling.

Trots att den allméanna ekonomiska situationen avspeglade sig pa byggandet sa att det bromsades ner nadde
Vanda 4nda det mal som uppsatts for bostadsproduktionen. Ar 2020 fardigstalldes 2 917 bostader i var stad (5
014 ar 2019), varav 395 i smahus. Bygglov beviljades for 3 977 projekt, vilket forebadar ett livligt ar 2021.
| avtalet om markanvandning-, boende- och trafik (MBT-avtalet) som ingatts med staten har Vandas arliga bo-
stadsproduktionsmal faststéllts till 2 640 bostader och bostadsplanlaggningens arliga nya vaningsyta till 240 000
kem2. MBT-avtalet for aren 2020-2023 undertecknades mellan Helsingforsregionens kommuner och staten i ok-
tober 2020. | avtalet forbinder sig staten ocksa till att finansiera 30 procent av kostnaderna for planeringen av
Vandasparan.

Vandas nya generalplan avancerade ar 2020 mot godkannande i stadsfullméktige. Den nya generalplanen stakar
ut ett gronskande Vanda med hallbar rorlighet och starka centrumomraden fram till ar 2050. Beredningen av
generalplanen styrdes av generalplanekommittén som tillsatts av stadsstyrelsen. Planférslaget var framlagt under
en langre tid i april-juni pa grund av de undantagsforhallanden som coronapandemin lett till. Under framlagg-
ningstiden utnyttjades digitala verktyg for vaxelverkan med invanarna pa ett mangsidigt satt. Generalplanens om-
radesgranser andrades i november efter stadsstyrelsens beslut sa att Véastersundom utesléts. Losningen hangde
samman med den pagdende rattsprocessen om den gemensamma generalplanen for Ostersundom. Saledes flyt-
tades godkannandet av generalplanen i fullmaktige till januari 2021.
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Den fortsatta planeringen av Vandasparan startade ar 2020 och man inréttade ett tvaradministrativt sparvags-
team bestaende av fem personer for att leda sparvagsprojektet. | november 2020 fardigstalldes ett gemensamt
program for deltagande och bedémning for sparvagens detaljplaner, dispositionsplan samt gatu- och parkplane-
ringen. | anslutning till den plan som specificerar utgangspunkterna for de narmaste arens planering av sparvagen
ordnades webbméten for allménheten dar man efterfragade stadsbornas asikt om sparvagsgatornas utseende
och gatukonst. Sparvagen gor det mojligt for staden att véaxa pa ett hallbart satt langsmed starka kollektivtrafik-
forbindelser pa det satt som forutsatts av den nya generalplanen. Beslutet om att bygga sparvéagen fors till stads-
fullméaktige ar 2023.

Ar 2020 planerades och byggdes gator, parker och lokaler for narmare 109 milj. euro. Ombyggnaden av Myrbacka
centrum inleddes med flervaningsprojekt utifran centrumtavlingens planer, idrottsparkens funktioner komplette-
rades bland annat med en lek- och skejtplats och skolan Hameenkylén koulu fardigstélldes. | Kivistd arbetade man
med att bygga gator i centrumomradena och Topasplatsen och servicekoncentrationsprojektet avancerade till
avtal med Lehto Group Abp utifran sommarens anmalningsforfarande. | fjol godkandes flera detaljplanedndringar
som mojliggor bostader, tjanster och arbetsplatser i Aviapolis mangsidiga flygplatsstad, och Aviapolis fick ett nytt
landmaérke av det restaurerade ljuskonstverket Norrsken intill Dickursbyvagen och Flygstationsvagen. | omradet
vid Dickursby astrand fardigstalldes Aviks lekpark, nya leder som gér omrédet mer lattillgangligt och Fernissans
bro. Den planerade hybridbyggnaden som inhyser stadens lokaler och bostéder vid Konvaljvagen 13 avancerade
som VTK Kiinteistot Oy:s projekt till konkurrensutsattning av entreprenér och en detaljplaneéndring som majlig-
gor helheten fortskred till godkannandebehandling. | Hakansbole byggdes bland annat en ny bussdepa i Gjutan,
vilket gor det mojligt att utvidga det nuvarande centrumet i Hakansbole till depaomradet som tas ur bruk. De nya
belysta friluftslederna i Hanabdle trésk var populdra bland friluftsmanniskor och bron som leder till nationalpar-
ken Sibbo storskog doptes till Vargtassen. Planeringen av Vandas storsta idrottsprojekt under detta decennium,
Elmo idrottspark som betjanar invanarna i Korso och Bjorkby, fortskred ocksa: simhallens projektplan och idrotts-
parkens oversiktsplan bereddes for beslutsfattande och omradets grundberedning som startar ar 2021. Frilufts-
mojligheterna i omradena Lovkulla, Rackhals och Matar forbattrades efter det att den gang- och cykelbro som
forbinder omradena och de nya friluftslederna blev fardiga.

Avgifterna som tas ut for verksamhetsomradets tjanster, som bygglov, byggnadstillsynsméatningar, tomtindel-
ningar, planlaggning och miljdinspektioner justerades till att motsvara den regionala nivan, och med anledning av
inbesparingsmalen i stadens produktivitets- och tillvaxtprogram.

Vid stadsmiljons verksamhetsomrade, som inom hela stadsorganisationen, arbetade man ar 2020 ocksa
mangsidigt for Vandas mal om klimatneutralitet ar 2030. Miljcarbetet styrs genom vagkartan for resurssmarthet,
vars uppdatering infér den nya fullmaktigeperioden inleddes av den nya tvaradministrativa ledningsgruppen for
strategitemat om klimatneutralitet. Vandas koldioxidutslapp minskade med ca 10 procent fran ar 2019. Vanda
stad paverkade utslappsutvecklingen sarskilt genom att forutsatta energieffektivt nytt byggande bade i fraga om
sina egna byggprojekt och vid tomtéverlatelser. Energiproduktionen var dock den sektor som hade storst inverkan
pa utslappen, vars utslappsproduktion minskade tack vare Vanda Energis atgarder. Klimatarbete utfordes ocksa
inom ramen for flera projekt. Den narliggande naturens temaar som redan blivit en tradition fortsatte med sma-
krypstema. Under smakrypens ar organiserade man under ledning av narnaturguider talkon, utflykter och presen-
terade videor om naturpérlor i Vanda och uppmuntrade pa detta satt stadsborna till att réra sig i naturen pa egen
hand.

| och med organisationsreformen Det nya Vanda dndrades verksamhetsomradet for markanvandning, byggnad
och milj6 till stadsmiljons verksamhetsomrade i borjan av ar 2020. Funktionerna fordelades pa tre serviceomraden
istallet for pa de tidigare sju resultatomradena: gator och parker, stadsstruktur och miljo, fastigheter och lokaler
samt serviceenheten fér gemensamma tjanster dit man i samband med &ndringen koncentrerade stodfunktioner
i anslutning till forvaltning samt kommunikation och véaxelverkan. Under loppet av ar 2020 faste man inom verk-
samhetsomradet sarskild uppmarksamhet vid utvecklingen av samarbetet Gver de gamla organisationsgranserna.
Vid verksamhetsomradet skapades omradesteam for varje storomrade for att framja det tvaradministrativa sam-
arbetet. FOr varje storomrade faststaller omradesteamen nyckelprojekt som fors framat gemensamt.
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Forankringen av den nya organisationen har ocksa kravt mycket praktiskt arbete bl.a. i fraga om fornyandet av
ekonomi- och personalférvaltningen, chefsarbetet samt strukturerna for beslutsfattandet. Ocksa serviceomrade-
nas interna organisationer har vidareutvecklats under aret. Hosten 2020 forberedde man sig pa sista fasen av
organisationsreformen Det nya Vanda, férnyelsen av den ndmndstruktur som tréder i kraft i juni 2021, dar verk-
samhetsomradets namndstruktur andras till att motsvara den nya organisationen. Den forandrade namnstruk-
turen kommer att paverka verksamhetssatten vid samtliga av stadsmiljons serviceomraden samt inom de gemen-
samma tjansterna.

Vid verksamhetsomradet pagar flera olika projekt i anslutning till datasystem och utveckling av verksamheten,
varav flera fortsatter ocksa ar 2021. De viktigaste projekten, projekt som administreras i projektforvaltningssyste-
met Thinking Portfolio, har réknats upp nedan. Pagdende byggprojekt presenteras daremot i arsheréattelsens in-
vesteringsdel och de framjas i MATTI-systemet.

- BAika: Klimatsmarta husbolag.

- CIRCuIT, dvs. projektet Circular Construction in Regenerative Cities for framjande av den cirkuléra ekono-
min.

- Forskningsprojektet om kallor till gatudamm, metoder for att minska utslapp och luftskvalitetseffekter
drevs med testamenterade medel.

- Utveckling av styrsystemet for fastighetsforvaltning.

- Vidareutveckling av MATTI (markanvandningens verksamhetsmodell och datasystem).

- Cirkularekonomiska Idsningar for byggande i tréa.

- Konkurrensutsattning av helhetssystemet for parkeringsdvervakning.

- SECAP, Sustainable Energy and Climate Action Plan.

Budgetens utfall 2020

Verksamhetsomradets ekonomiska helhetsresultat (exklusive HRM:s genomfaktureringsposter) var betydligt
battre an den ursprungliga budgetens mal for ar 2020. Verksamhetsomradets verksamhetsbidrag éverskred den
ursprungliga budgeten med 25,3 milj. euro. Inkomsterna dverskred budgeten med 12 milj. euro och utgifterna
underskred den ursprungliga budgeten med 13,4 milj. euro. Byggandet har avtagit i Vanda och det var inte ndgon
sjalvklarhet att markforsaljningsmalet pa 31,3 milj. euro skulle uppnas. Verksamhetsomradets totala inkomster
paverkades av markanvandningsersattningarna som var 11,5 milj. euro storre an i budgeten.

For verksamhetsomradet uppsattes (stadsstyr. 4.5.2020) ett inbesparingsmal for driftsekonomin pa 2 milj. euro
samt ett inbesparingsmal pa 8 milj. euro for investeringar i offentliga anlaggningstillgdngar. Dessutom skulle kost-
naderna for byggandet av Himeenkylén koulu téckas genom nedskarningar i évriga investeringar. For byggnads-
investeringarnas del uppnaddes malet och den ursprungliga budgeten till och med underskreds med 8,1 milj. euro.
For de offentliga anlaggningstillgdngarnas del uppnaddes inte inbesparingsmalet eftersom byggnadsprogrammet
2020 innehall ansvar for halvfardiga byggnadsobjekt och -entreprenader. Verksamhetsomradets totala investe-
ringar underskred den ursprungliga budgeten med 2,6 milj. euro. Verksamhetsomradets driftsekonomiutgifter
underskred den ursprungliga budgeten med 5,1 milj. euro. | sin helhet 6verskred verksamhetsomradet inbespa-
ringsmalen tydligt &ven om de inbesparingsmal som riktats till serviceomradena inte uppnaddes till alla delar.

Under 2020 gjordes foljande anslagsandringar i verksamhetsomradets driftsekonomidel:
- Kollektivtrafikens anslag hojdes med 13 985 000 euro pa grund av pandemins verkningar.
- Sommarjobbanslagen for studerande och skolelever i Vanda, totalt ca 227 056 euro, lades till i budgeten.

- Avanslagen for positiv sarbehandling (MEK) riktades 136 319 euro till serviceomradet for gator och parker
och 40 944 euro till serviceenheten for gemensamma tjanster.
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Under 2020 gjordes foljande anslagséandringar i verksamhetsomradets investeringsdel:

- Utgifterna for kop av fast egendom hdjdes med 5 milj. euro.

- Hameenkylan koulu lades till i byggandets investeringsprogram for ar 2020. Tillagget forverkligades ge-
nom nedské&rningar i 6vriga byggnadsinvesteringar.

Anslaget for nybyggnation hdjdes med 6,47 milj. euro,

anslagen for reparationsbyggande sénktes med 8,03 milj. euro och

anslagen for reparations- och dndringsarbeten i hyres- och aktielokaler sanktes med 1,07 milj. euro.
- Anslaget for investeringar i byggande minskades med sammanlagt 2,63 milj. euro.

- Av MEK-anslagen fordes 292 194 euro till de offentliga anlaggningstillgangarna.

140
Stadsplaneringsnamnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila Organ: Stadsplaneringsndmnden

Ordférande: Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen

Overskridning/

Budget  Andringari  Budgeten Utfall

2020 budgeten efter underskridning
andringarna

Stadsplaneringsndmnden sammanlagt

Inkomster 43270 0 43270 45 247 -1977
Utgifter -17 271 -108 -17 379 -15 815 -1564
Verksamhetsbidrag 25999 -108 25891 29432 -3541
Stadsplaneringsnamnden bruttoenheterna

Inkomster 38710 0 38710 40171 -1461
Utgifter -13 589 -108 -13 697 -12 642 -1 055
Verksamhetsbidrag 25121 -108 25013 27529 -2516

Till verksamhet som sorterar under stadsplaneringsndmnden hér som gemensamt bindande bruttobudgeterade
enheter stadsplaneringsndmnden, de gemensamma tjénsterna, fastigheter och boende (exKkl. fastighetscentralen)
samt stadsstruktur och miljo (exkl. byggnadstillsynen och miljdcentralen). Byggnadstillsynen verkar som en sepa-
rat bindande nettobudgeterad enhet.

1410
Stadsplaneringsndmnden

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -97 0 -97 -79 -18
Verksamhetsbidrag -97 0 -97 -79 -18

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsplaneringsnamnden i Vanda sammantradde 13 ganger under 2020. Sammanlagt behandlades 264 arenden,
dvs. i snitt 20 arenden per sammantrade. Under aret behandlade stadsplaneringsnamnden planlaggningsarenden
som berorde olika hall i staden, bl.a. flera stora planer for byggande av bostader och affarslokaler i Aviapolisom-
radet, skyddsplanen for Backas gard, Kivistos stjarna, stadens nya kontorshus i Dickursby, Svallgranden 1-3 i
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Myrbacka samt utvecklingen av rekreationsomradena vid Hanabdle trask och Fagerstapottarna. Ramarna for
namndens arbete under de kommande aren dras upp av det nya MBT-avtalet 2020-2031 som stadsplanerings-
namnden for sin egen del godkande i augusti. Nar det galler forvaltningen av fast egendom sysselsattes namnden
av tomtreserveringar och kop, forsaljning och arrende av mark. Viktiga enskilda helheter var bl.a. forséaljningen av
tomter i centrumkvarterens omrade i Myrbacka samt ordnandet av en marknadsdialog gallande servicekoncent-
rationen i Kivisto.

Stadsmiljons verksamhetsomrades gemensamma namndseminarium ordnades under hosten. Pa stadsplanerings-
namndens initiativ valdes segregationen av bostadsomraden som tema. Seminariet, liksom ocksa storsta delen av
namndens sammantraden, ordnades som hybridméten pa grund av coronasituationen, dvs. storsta delen av med-
lemmarna deltog i métena pa distans.

1420
Gemensamma tjanster
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 2 -2
Utgifter -2 644 -41 -2 685 -2115 -571
Verksamhetsbidrag -2 644 -41 -2 685 -2112 -573

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamhetsomradets gemensamma tjanster fornyades i bérjan av ar 2020 da man i och med organisationsrefor-
men Det nya Vanda som nya helheter till de gemensamma tjansterna koncentrerade verksamhetsomradets tjans-
ter for véxelverkan och information, juristtjanster, organens sekreterartjanster samt ledningens assistenttjénster.
Man har tillsammans med personalen utvecklat de nya teamens uppgifter och arbetssatt genom att utnyttja di-
stanskontakter och modeller for hybridarbete. De tjanster som de gemensamma tjansterna tillhandahaller har
ocksa spelat en viktig roll nar det galler att stodja serviceomradenas basuppgifter och férankringen av organisat-
ionsreformen. De gemensamma tjansterna ar i och med férnyelsen representerade vid samtliga serviceomraden
inom stadsmiljon. Forankringen av organisationsreformen fortséatter under ar 2021, da verksamhetsomradets
namndstruktur férnyas. Beredningen av andringen inleddes ar 2020 med en uppdatering av forvaltningsstadgan
samt utveckling av arbetssatt som korsar forvaltningsgranserna.

De gemensamma tjansterna har under arets lopp deltagit i flera utvecklingsprojekt pa verksamhetsomrades- och
stadsniva. Under aret togs flera funktioner i bruk via markanvandningens verksamhetsmodell- och datasystem-
helhet (MATTI). Ocksa projektets sista funktioner kunde tas i anvandning under sommaren. | och med MATTI har
alla de datasystem som anvéants vid stadsmiljons verksamhetsomrade for planlaggning, stadsmatning, forvaltning
av markegendom, byggande och hantering av infrastrukturens livscykel utbytts mot en ny systemhelhet baserad
pa geografiska data, vilken vidareutvecklas i samarbete med serviceomradena. Parallellt med MATTI har de ge-
mensamma tjansterna under aret ocksa mer utbrett utrett nivan pa verksamhetsomradets digitala kompetens
och verktygen for utveckling av kompetensen. Dessutom har de gemensamma tjansterna for sin del deltagit i
ekonomirapporteringens utveckling i SAP-projektet. Ocksa tillganglighetsdirektivets ikrafttradande och dess in-
verkan pa verksamhetsomradets webbinnehall har sysselsatt de gemensamma tjansterna under det gangna aret.

| Aviapolis har man berett EU- stimulansprojektet "Aviapolis - lentoliikenteen ja matkailun vihre& siirtyma”, med
vilket man forsoker fa omradet att aterhamta sig snabbare fran coronakrisen och fa igang "flaskhalsinvesteringar”
som &r nddvandiga for ekonomin och sysselsattningen. Evenemangscenterprojekten Finlands Flygmuseum och
Aviapolis X har drivits vidare. Bostadsbyggandet langs Arvsvagen har gatt framat. Langsiktig utveckling har gjorts
betréaffande stationsomradet i Aviapolis och omradena Annefred och Mure. Utbytet av information med internat-
ionella kontrollobjekt har varit viktigt for att kunna gora en uppfattning av utvecklingsriktningarna efter corona.
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Dickursbys kontorshusprojekt, hybridbyggnadsprojektet pa Konvaljvagen 13 med malet att garantera trygga, hél-
sosamma och moderna lokaler at ca 800 anstéllda inom staden, har efter 6verlaggningar framskridit enligt pla-
nerna till en jamforelse av slutgiltiga offerter. | kvarteret vid Konvaljvagen 15 har Peab Oy inlett byggandet av de
forsta bostadshusen. Planeringen och byggandet av dstranden i Dickursby har gatt framét och bl.a. har Aviks lek-
park och Fernissans bro fardigstéllts. Dickursby kyrka har 6ppnats och i kyrkans kvarter pagar annat byggande.

Efter det att foravtalen om Kivistd kbpcentrum Iopte ut i maj beslutade staden inleda ett anmalningsforfarande
for byggandet av ett 10 000-30 000 stort servicekluster i Kivistd. | serviceklustret byggs forutom kommersiella
tjanster ocksa en héalsostation och lokaler for stadskultur. Staden fattade de beslut som behdvs for serviceklustret
tillsammans med Lehto Tilat Oy i december. Byggandet av Myrbacka centrum inleddes pa hosten med byggandet
av Kojamo Abp:s och Asoasunnot Uusimaa Oy:s bostadsvaningshus.

Inom omradet for information och véaxelverkan har man arbetat med verksamhetsomradets centrala planerings-
och byggnadsprojekt som sparvagen, generalplanen samt miljé- och inomhusluftsinformationen: inomhusluftsin-
formationen har utvecklats systematiskt under de senaste aren och lokalanvandare informeras om varje fas under
inomhusluftsundersokningar. Som stod for planeringen av sparvagen bereddes en plan for information och vax-
elverkan for aren 2020-2023. Ocksa fornyandet av webbsidorna Vanda.fi inleddes.

Verksamhetsomradets delaktighetsplaneringsarbete inleddes i enlighet med malen i det strategiska temat pa
stadsniva om delaktighet, den elektroniska delaktighetsmiljon Osallistuva-vantaa.fi togs i bruk och inom invanar-
delaktigheten genomfordes som nytt initiativ medborgarbudgetprojekt i omradena Martensdal och Hakansbole.
Atgardernai stadsmiljons verksamhetsomrades program for positiv sarbehandling samordnades i nara samarbete
med serviceomradet for gator och parker.

De gemensamma tjansterna skotte sammanlagt sex rattegangsarenden under rakenskapsperioden. Arendena be-

handlades i tingsratten, marknadsdomstolen och i konsumenttvistendmnden. Efter rékenskapsperioden var &nnu
fyra arenden olosta. Storsta delen av rattegangarna skottes av verksamhetsomradets jurister.

Budgetens utfall

De gemensamma tjansternas verksamhetskostnader underskred budgeten med ca 0,6 milj. euro. Det mal pa 150
000 euro som uppsatts for de gemensamma tjansterna uppnaddes.

14 30
Fastigheter och boende

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 38446 0 38446 39890 -1444
Utgifter -6 688 -53 -6 741 -6 294 -447
Verksamhetsbidrag 31758 -53 31705 33596 -1 891

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vandas mark- och bostadspolitiska riktlinjer godkéndes i stadsfullmaktige 18.6.2018 och de géller tills vidare. Un-
der ar 2020 utarbetades den forsta uppfoljningsrapporten om de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna, som
behandlades i fullméktige i december 2020. | den gavs en dvergripande versikt dver stadens mark- och bostads-
politiska situation och rapporterades om hur malen for riktlinjerna forverkligats under de senaste aren.
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Under budgetaret bereddes i enlighet med organisationen Det nya Vanda en ny enhetsstruktur som trader i kraft
vid ingangen av ar 2021. Organisationsreformen pagar annu under loppet av ar 2021, da sarskilt tjansterna vid de
nya enheterna utvecklas.

Ca 93,7 ha mark anskaffades genom frivilliga affarer, avtalsersattningar och inlésen i omraden som stodjer for-
verkligandet av MBT-avtalets och stadens langsiktiga strategier och en harmonisering av samhallsstrukturen.

Ca 12 st. markanvéandningsavtal utarbetades och fordes till beslutsfattande. Mellan Tikkurila Oyj och staden upp-
rattades ett samarbetsavtal géllande de kommande arens planering av markanvéandningen och de framtida mar-
kanvandningsavtalen.

Arbetsplatstomter 6verlats i Biskopshdle, Vandadalen, Vinikby och Nissbacka samt 5 st. i enligt de bindande malen
i omradena Veckal och Aviapolis. Fem tomter har salts och fem arrenderats.

Ca 15 stycken bostadstomter i producentform 6verléts, liksom sju stycken smahustomter for byggande av egna-
hemshus. Vid dverlatelsen av bostadstomter naddes huvudsakligen de mal som uppstéllts trots de snabba férand-
ringarna i verksamhetsmiljon som orsakats av coronaviruspandemin.

Markanvandningens verksamhetsmodell- och datasystemhelhet (MATTI) utokades i maj till att ocksa omfatta for-
valtningen av markegendom, avtalsprojekt och avtal, markoverlatelse-, markanskaffnings- och inlésningsproces-
ser medraknade. Instrumentpanelen for fastigheter och lokaler, vilken utéver det ovanstaende ocksd omfattar
materialet om bostads- och arbetsplatsbyggnadsprognoser, infordes i arsslutet 2020. | arsslutet togs processerna
for att lokalisera och visa underjordiska kablar i terrangen i produktionsbruk. Lokaliseringarna dverfors automa-
tiskt fran det offentliga stadsrummets gatutillstandsprocesser. Fas 1 i fortsattningen pd MATTI-projektet genom-
fordes i arsslutet, bl.a. kunde 3D-fastighetsbildningens funktioner tas i produktionsbruk.

Man deltog i sparvagsprojektets forhandsutredningar och planeringsberedning genom att bl.a. producera jord-
mansundersokningar som kompletterar projektet. Med tanke pa grundberedningen och saneringen av férorenad
mark var den viktigaste byggarbetsplatsen grundberedningen av T-kvarteret i Stubbacka. Arbetet fortsatter &nnu
ar 2021. Utvecklingen av stadens hantering av jordmassor styrdes i enlighet med vagkartan for resurssmarthet.

Budgetens utfall
Serviceomradets verksamhetsintakter dverskred budgeten med 1,4 milj. euro. Avkastningsmalet for markforsalj-
ningsvinsterna var 30 milj. euro, vilket verskreds med 1,3 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskred bud-

geten med 6ver 0,4 milj. euro, sa det inbesparingsmal som stéllts upp for serviceomradet uppnaddes.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2019

BDG 2020

Fardigstallda bostader 5014 3200 2893

varav statligt understodda hyresbostader 482 354 180
Markforsaljningsinkomster (t€) * 16 331 30000 31337
Hyresinkomster (t€) 4965 4725 5370
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 52 45 58

BS 2020

“) Nyckeltalet visar markforsaljningsvinsterna.
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14 40
Stadsstruktur och milj6

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 264 0 264 279 -15
Utgifter -4 160 -14 -4174 -4 154 -20
Verksamhetsbidrag -3 896 -14 -3910 -3 875 -35

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vid ingangen av ar 2020 sammanslogs stadsplaneringen, miljocentralen och byggnadstillsynen till serviceomradet
for stadsstruktur och miljo. Det bestar av fem serviceenheter varav miljécentralens verksamhet sorterar under
miljonamnden. Forandringen har forlopt smidigt och verksamheten har blivit etablerad.

Den &verraskande 6vergangen till distansarbete i mars forlopte smidigt. Arbetena har fortsatt inom samtliga ser-
viceenheter och hela personalen har kunnat arbeta oavbrutet. Vid alla serviceenheter hade man redan 6vergatt
till elektroniska verksamhetsmodeller och alla har haft tillgang till tillrackliga arbetsredskap. Inom planlaggningen
anknot den storsta utmaningen for verksamheten till véxelverkan. De nya verksamhetsmodellerna motsvarar
Kommunforbundets rekommendationer.

Verksamhetsmiljon har hallit sig livskraftig och antalet arbetsuppgifter har inte minskat. Klimat- och andra mil-
jofragor samt deltagarrollen har blivit allt viktigare. Den nya MBT-avtalsperioden inleddes i borjan av 2020. Sta-
tens och kommunernas MBT-avtal 2020-2031 undertecknades i oktober 2020.

De bindande malen och resultatkortets mal har huvudsakligen natts med undantag av enstaka utvecklingsprojekt
vars véaxelverkan och workshopparbete &r svara att genomfora i en elektronisk miljo.

Som ett gemensamt projekt for hela verksamhetsomradet kom Vandasparans stadsutvecklingsprojekt igang ar
2019. Det konkretiserades genom reservering av resurser och inledande av plan- och planeringsprojekt pa olika
nivaer. Arbetet med att utarbeta en dispositionsplan har inletts for att andra sparvagens influenszon fran en bil-
stad till en gang- och cykelstad.

Generalplaneforslaget lades fram enligt stadsstyrelsens beslut 6.4.2020 och utlatanden begérdes om det. Undan-
tagssituationen bidrog till att digitala redskap for véxelverkan togs i bruk i bred utstrackning, men parallellt med
dem kunde man ocksa diskutera med planerarna per telefon. Pa basis av respons preciserades bestammelserna
for smahusomraden. De senaste utredningarna bestod av bedomningen av Naturakonsekvenserna och utlatan-
den begardes om den. Den generalplan som ska godké&nnas féardigstalldes under bdrjan av hdsten och samtidigt
sammanstalldes svaren till den inlamnade responsen. Godkannandet av generalplanen inleddes i generalplane-
kommittén 22.10.2020. Stadsstyrelsen godkande generalplanen 16.11.2020 och svaren fran vaxelverkan, vilka
skickades till dem som lamnat utlatanden och dem som framstallt en anmarkning och gett sina kontaktuppgifter.
Stadsstyrelsen andrade 30.11.2020 omradesgranserna i den generalplan som ska godkéannas sa att Vastersundom
uteslots. Losningen hangde samman med den pagaende rattsprocessen om den gemensamma generalplanen for
Ostersundom. Godkannandet av generalplanen i fullmaktige flyttades till januari 2021.

| detaljplaneringen av bostader uppnaddes i stort sett det planlaggningsmal pa 240 000 m2-vy som stallts upp i
enlighet med MBT-avtalet, eftersom 239 146 m2-vy ny bostadsvaningsyta har fardigstallts. MBT-malet for antalet
bostader 6vertraffade malen. Planlaggningen av arbetsplats- och serviceprojekt har fortskridit enligt malen. Cen-
trala planprojekt har varit bl.a. utvidgningen av Hakanshoéle centrum 2, uppdateringen av dispositionsplanen for
Dickursby, Annefreds detaljplane&ndring i Aviapolis, dispositionsplanen for Kivistd centrum samt Myrbacka stat-
ionscentrum.
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De 6vriga bindande malen uppnaddes relativt bra. Stadens markandel av den planlagda markytan var 52 procent,
vilket hamnar en bit fran malet pa 55 procent. Planlaggningen av bostader koncentrerades till kollektivtrafikzonen
med en andel av 82 procent och Gverskred det uppstallda malet (80 %). Detaljplaneringen av Vandasparan har
avancerat enligt planerna. Detaljplane&ndringen som géller det nya kontorsprojektet i Dickursby har behandlats i
stadsplaneringsnamnden och gar vidare till stadsstyrelsen och stadsfullméaktige i borjan av ar 2021.

Under aret har 23 detaljplaner eller detaljplanedndringar godkants. 35 st. nya planprojekt har inletts. Allt som har
106 st. detaljplaneprojekt varit under beredning.

MATTI-systemet har inforts pa bred front och verksamhetsstyrningen i anslutning till t.ex. planer har fortydligat
serviceomradets verksamhet och processer och sarskilt uppféljningen av behandlingen av planer. Den mest bety-
delsefulla fornyelsen ar 2020 var inférandet av de lagesbilder om hur planeringen fortskrider som uppdateras
dynamiskt. Lagesbilderna anvands bl.a. for att félja upp verksamheten och gora prognoser.

Alla planlaggare arbetar i MATTI-miljon. Inférandet av MATTI vid stadsmiljons 6vriga serviceomraden har utokat
samarbetet och nyttan som det medfor. Fortfarande behdvs dnda stod och tillaggsutbildning for andringen av
verksamhetssétten.

Budgetens utfall

Verksamheten vid stadsstruktur och miljo (exkl. byggnadstillsynen och miljécentralen) utfoll i det ndrmaste enligt
budgeten. Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 20 000 euro.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019 BDG 2020 BS 2020
Godkanda detaljplaner st. 28 40 23
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 196 841 240000 239 146
Undantagsbeslut 75 90 94
1475

Byggnadstillsynen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 4560 0 4560 5076 -516
Utgifter -3682 0 -3682 -3174 -509
Verksamhetsbidrag 878 0 878 1903 -1025

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Jamfort med genomsnittet for 10 ar var ar 2020 relativt livligt. Det totala antalet tillstand hamnade under genom-
snittet men byggnadernas totala yta var dver 10 procent stdrre &n genomsnittet (2020: 545 592 m2, 2019: 514
659 m2 och genomsnittet for tio ar 489 939 m2). Antalet bostader som beviljades bygglov Gverskred likasa genom-
snittet med ca 20 procent och var tredje livligast under tidsperioden (2020: 3 977 st., 2019: 2 951 st. och genom-
snittet for tio ar 3 261 st.). Ocksa antalet fardigstallda byggnader 6verskred genomsnittet. Antal bostader i upp-
forda byggnader 2020: 2 917 st., 2019: 5 011 st. och genomsnittet for tio ar 2 832 st. Bade tillstdndsbehandlingen
och tillsynsverksamheten har darfor varit fullt sysselsatta.
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Byggnadstillsynens verksamhet ar elektronisk i sin helhet. Detta bidrog till en snabb 6vergang till distansarbete i
fraga om byggnadstillsynens tillstands- och tillsynsfunktioner i mitten av mars. Pa tva dagar gjordes anvisningar
upp for distanssyner pa byggarbetsplatser, vilka togs i bruk i bred utstrackning ocksa pa andra hall i Finland. Verk-
samhetssattet baseras pa fortroende och betonar ansvarskanslan hos den som inlett ett byggprojekt och de sak-
kunniga som denna anstallt. Vid byggnadstillsynen har man ocksa tidigare arbetat pa distans, men det att hela
personalen gatt over till distansarbete har lett till en annu effektivare utveckling av den elektroniska praxisen. |
horandet av grannar gick man 6ver till ett elektroniskt servicekoncept genom att utnyttja kopieringsinrattnings-
tjanster.

Byggnadstillsynen deltog i utarbetandet av utredningen "Korkea rakentaminen Vantaalla — selvitys 2020 tillsam-
mans med detaljplaneringen och trafikplaneringen. Utredningen blev fardig i december 2020. Uppdateringen av
byggnadsordningen skots upp till ar 2021 pa grund av knappa resurser.

Byggnadstillsynstaxan har legat p& samma niva fran ar 2015. Ar 2020 inleddes beredningen av en férnyelse av
taxan med malet att férenkla taxans struktur och underlatta tillampningen. Stadsfullméaktige godkéande forslaget
till ny taxa i januari 2021 och den nya taxan trader i kraft 1.2.2021. | samband med att taxan fornyas hojs taxan.
Storleken pa hojningen &r ca 4,3 procent till sin kostnadseffekt.

Budgetens utfall
Verksamhetsintékterna 6verskred budgeten med ca 0,5 milj. euro och uppgick till 5,1 milj. euro. Utfallet av verk-

samhetsbidraget 6verskred budgeten med ca 1 milj. euro. Det inbesparingsmal pa 150 000 euro som uppsatts for
byggnadstillsynen uppnaddes.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019  BDG 2020 BS 2020
Paborjade bostader 2621 2700 2942
Total yta, m? 517 107 430000 545 592
Utgifter/tillstandens totala yta (€/m?) 7,16 7,38 5,77
Fardigstallda byggnader, st. 548 500 496
Lokaler m? 1021 1021 1021
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145
Tekniska nd&mnden sammanlagt

Ansvarig: Hannu Penttila Organ: Tekniska ndmnden

Ordforande: Paula Lehmuskallio

Budget
2020

Andringar i
budgeten

Budgeten
efter

andringarna

Utfall

Overskridning/
underskridning

Tekniska namnden sammanlagt

Inkomster 242 284 0 242 284 246 733 -4 449
Utgifter -225 386 -14 269 -239 655 -216 396 -23 259
Verksamhetsbidrag 16 898 -14 269 2629 30337 -27 708
Tekniska ndmnden bruttoenheterna

Inkomster 39 255 0 39255 48 987 -9732
Utgifter -97 051 -14 262 -111 313 -97 228 -14 084
Verksamhetsbidrag -57 796 -14 262 -72 058 -48 242 -23 816

Tabellen innehaller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljétjanster (HRT) reserverat i inkomster
och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,6 milj. euro i realiserade inkomster och
utgifter.

Beskrivning av verksamheten
Till den verksamhet som sorterar under tekniska ndmnden hor som gemensamt bindande bruttobudgeterade

enheter tekniska namnden och serviceomradet for gator och parker samt kollektivtrafiken som en separat bin-
dande enhet. Fastighetscentralen och depan fungerar som separat bindande nettobudgeterade enheter.

1501
Tekniska nAmnden

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -65 0 -65 -38 -27
Verksamhetsbidrag -65 0 -65 -38 -27

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Tekniska namnden i Vanda stad sammantradde 10 ganger ar 2020 och sammanlagt behandlades 124 arenden. |
november deltog tekniska ndmnden dessutom i ett gemensamt seminarium med temat segregationen mellan
omraden som ordnades pa stadshuset for stadsmiljons verksamhetsomrade. Tekniska namnden beslutade
13.5.2020 underlatta arbetet hos personal inom hemvarden genom att i Vanda infora ett sarskilt parkeringstill-
stand for hemvarden enligt det som den nya vagtrafiklagen mojliggor. Ocksa den mer detaljerade planeringen av
Vandasparan inleddes ar 2020. Tekniska namnden godkande inledningen av sparvagens gatuplanering mellan
Dickursby och Vasterkulla 9.9.2020 samt inledningen av gatuplaneringen mellan flygplatsen och Dickursby
4.11.2020.

162



Vanda stad Bokslut 2020

1450
Gator och parker

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 26 555 0 26 555 36275 -9720
Utgifter -43 820 -277 -44 097 -38 487 -5 609
Verksamhetsbidrag -17 265 =277 -17 542 -2213 -15 329

Tabellen innehaller anslag pa 9,0 milj. euro som Helsingforsregionens miljétjanster (HRT) reserverat i inkomster
och utgifter for planering och byggande av vatten- och avlopp samt 3,6 milj. euro i realiserade inkomster och
utgifter.

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| och med Det nya Vanda andrades kommunalteknikens resultatomrade till serviceomradet for gator och parker.
Under loppet av ar 2020 uppdaterades ledningssystemet och beskrevs sa att det Gverensstammer med Det nya
Vandas mal och anda. For sparvagsprojektet skapades ett delvis tvaradministrativt team for rekrytering och det
inledde sitt samarbete i slutet av sommaren.

MATTI togs i bruk i sin helhet som system i juni. Systemets sista inférandefas omfattade byggande och byggher-
reverksamhet, programmering av genomférandet av kommunalteknik samt markanvandningsavtal och ankny-
tande verkstallighetsavtal for kommunalteknik. Forutom processer utvecklades en integration med tjansten Trim-
bleConnect for att forb&ttra samarbetet med entreprendrer under byggande. Testningen och inférandet forlades
till undantagsforhallandena varen 2020, men alla nédvandiga uppgifter, till exempel allmanna och produktutbild-
ningar kunde genomforas pa distans.

MATTI-projektet avslutades officiellt 17.8.2020 vid styrgruppens sammantrade. Under projektet och produktions-
bruket framkom utvecklingsbehov vilka framjas prioriterat i ett vidareutvecklingsprojekt som startade hdsten
2020. Med utvecklingsarbetet sakerstélls att hanteringen av information, arbetets kvalitet och effektivitet samt
vaxelverkan forbattras ytterligare. MATTI i egenskap av centraliserad plattform for verksamhetsomradet forbéatt-
rar utvecklingen av arbetet och processerna och detta arbete kommer att fortsatta vid serviceomradet vid sidan
av systemutvecklingen.

| och med den revidering av vagtrafiklagen som tradde i kraft i juni borjade serviceenheten for tillstand och 6ver-
vakning att bevilja tillstand for avvikande parkering till verksamhetsomradet for social- och halsovard. Inférandet
av parkeringstillstanden underlattar parkeringen for personal inom hemvarden och hemsjukvarden, nagot som
lange efterlangtats.

| borjan av ar 2020 gick planeringen av det offentliga stadsrummet och behandlingen av tillstand som ror allméanna
omraden over till systemmiljon MATTI. Enheten for tillstand och 6vervakning gick utifran testfasens erfarenheter
over till en ny verksamhetsmodell, dvs. att évergripande fatta beslut i anslutning till tillstand i e-tjansten Lupap-
iste. Integrationen av Lupapiste och MATTI-systemet utvecklades for verksamhetsmodellen.

Arbetet som utfors sa att man utnyttjar datamodellbaserad planering fortskred inom flera objekt, men de tva

viktigaste som omfattade bade datamodellbaserad planering och utférande, var omradet for detaljplaneand-
ringen 7-8 Sutars i Ovitshole och arbetsplatsomradet i vastra delen av Veckal.
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Totalt anvandes 136 319 euro for driftsekonomiupphandlingar for programmet for positiv sarbehandling (MEK).
Som en av MEK-programmets atgarder bl.a. utrustades hundparken i Vasterkulla och forsags med en djupinsam-
lingsbehallare for avfall. | Hakansbdle reparerades trappor och Hasthagens park utrustades, i Havukoski paborja-
des upprustningen av Bjorktorget, ocksa i Vasterkulla upprustades hundparken, i Martensdal skaffades och instal-
lerades parkbankar och i Mikkola snyggades narmiljon upp. | Mikkola och i Hakansbdle samarbetade man med
Street Art Vantaa genom bl.a. muralmalningar och gemenskapsprojektet Talkoot. Medborgarbudgetprojekten
Vart Hakansbole och Vart Martensdal genomfordes.

Stadscykelsystemet anvéandes ratt sparsamt sommaren 2020 eftersom pandemin ocksa 6verlag minskat rorlig-
heten. Systemet har enligt respons fran kunder innehallit en del problem i frdga om hur cyklarna kunnat tas i
anvandning och aterlamnas. En del respons har ocksa inlamnats i friga om stationsnatverkets tathet. Dessa fragor
kommer att utvecklas under ar 2021.

Budgetens utfall

Serviceomradets resultatmal Gverskreds med ca 15 milj. euro varvid inkomsterna uppgick till ca 32,7 milj. euro.
Overskridningen av inkomstmalet bildades huvudsakligen av att avtalsinkomsterna och avgiftsintakterna fran
upplagringen av schaktmassor var storre an beraknat. Ocksa tillstandsservicens intakter dverskred budgeten.

Serviceomradets totala kostnader holl sig inom den ursprungliga budgeten, da utfallet for den ordinarie egna
verksamheten var ca 35 milj. euro (99 %). Man lyckades dock inte uppna det inbesparingsmal pa 0,9 milj. euro
som satts upp mitt under aret pa grund av coronapandemin. Till HRM betalades nu for forsta gangen full ersatt-
ning pa 1,56 milj. euro for avlioppshanteringen av dagvatten pa allmanna omraden och ca 48 000 euro for under-
hallet av slackvattenkonstruktioner. Képen av tjanster dverskred budgeten med 2,2 milj. euro da ovanstaende och
andra avtal inte kunde upphavas eller ens justeras mitt i avtalsperioden, men inom de Ovriga kontogrupperna
astadkoms inbesparingar pa motsvarande sétt.

Underhallets utgifter holls under kontroll &ven om man under varen och sommaren tvingades reparera fler ytbe-
laggningsskador an vanligt pa grund av den snofattiga vintern. Pa grund av den snofattiga vintern uteblev inkoms-
terna fran snémottagning nastan helt. Man har stravat efter att dstadkomma en minskning av gatu- och grénom-
radenas reparationsskuld, men pa grund av inbesparingsmalen for ar 2020 har det inte varit mojligt.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019 BDG2020  BS 2020
Underhall av trafikleder (€/m?2) 1,65 1,86 1,89
Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m2) 0,3 0,29 0,28
Underhall av anlagda parker (klass A) (€/m?2) 0,55 0,55 0,54
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 40 889 41000 54 700
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1451
Kollektivtrafik

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 12700 0 12 700 12712 -12
Utgifter -53 166 -13985 -67 151 -58 703 -8 448
Verksamhetsbidrag -40 466 -13 985 -54 451 -45991 -8 460

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Den fortsatta planeringen av Vandasparan inleddes i Vanda. HRT slutférde i borjan av 2020 linjeplanen for Kivisto
och blev i slutet av 2020 néstan fardig med Tusbyledens linjeplan. I och med dessa linjeplaner har alla Vandas
busslinjer omplanerats. Staden ombad ocksa HRT att undersoka vilka alternativ det finns for en forbattring av
kollektivtrafikforbindelserna till Hanabole trask.

Verkstéllighetsplanerna for stamlinjerna 30, 300, 400, 520 och 530 fardigstalldes under arets lopp. Planeringen av
den for vastra Vandas linjeplan och trafiken pa stamlinje 300 nodvandiga Loftvagen slutfordes enligt tidsplanen
och byggandet har programmerats for aren 2021-2022.

I och med coronapandemin gick man inom busstrafiken 6ver till en reducerad sommartidtabell redan fr.o.m.
20.4.2020. En uttkning av trafiken pa linjerna 437, 562 eller 972 enligt trafikplanen 2020-2021 genomfordes inte
och invigningen av linje 643K uteblev. De planerade tatare turintervallerna for ringbanans och stambanans tag
genomfordes inte. Dessutom forsokte man astadkomma inbesparingar vintern 2020-2021 genom att reducera
kollektivtrafikens turutbud vid lugnare tidpunkter och under rusningstrafik.

Den genusmedvetna budgeteringens pilotprojekt inom kollektivtrafiken har fortsatt. Verksamhetsomradet fore-
slog i sitt utlditande om HRT:s verksamhets- och ekonomiplan att det gérs upp méatare som beskriver jamstalld-
heten mellan kdnen. Genom att skapa métare efterstravar verksamhetsomradet noggrann och aktuell informat-
ion om hur forandringarna i kollekvitrafiken paverkar kollektivtrafikens anvandare i relation till konen. Med hjalp
av uppgifterna kan man utnyttja kollektivtrafiken for att framja jamstalldhet och klimatvénlig verksamhet.

Budgetens utfall

| och med coronapandemin rasade HRT:s biljettintékter. Kollektivtrafikens anvandarmangder minskade med ca
35 procent i Vanda. Med anledning av undantagssituationen reducerade HRT serviceutbudet och medlemskom-
munerna beviljade forlangd betalningsfrist for infrastrukturersattningsfakturor for att trygga HRT:s betalningsfor-
maga.

| maj forutspadde HRT att Vandas kommunandel véxer till ca 67 milj. euro. Pa hosten hojdes kollektivtrafikens
anslag med ca 14 milj. euro for att motsvara HRT:s prognos fran forsommaren. Anslagshéjningen var onédigt stor
pa grund av det coronastdd som staten betalade under hésten. Vandas andel av coronastddet &r ca 9,0 milj. euro
och Vandas kommunandel &r ca 58,7 milj. euro, vilket &r 5,5 milj. euro stérre jamfért med den ursprungliga bud-
geten.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019  BDG 2020 BS 2020

Kollektivtrafikens passagerarmangd (pastigningar/vardagsdygn) 138 656 132100 90 000

Siffran ar osaker i fraga om kollektivtrafikens pastigningar men storleksklassen ar rétt.

1520
Fastighetscentralen
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 196 787 0 196 787 190 868 5919
Utgifter -123 029 0 -123 029 -114 054 -8 975
Verksamhetsbidrag 73758 0 73758 76 814 -3056

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Pa grund av coronasituationen skedde arbetet huvudsakligen pa distans fran och med varen. Bostadsuthyrningens
kundtjanst var stangd pa varen och pa nytt i slutet av aret och Hanabdle trasks tjanster var begransade, annars
forlopte verksamheten som vanligt. Projekten framskred huvudsakligen i enlighet med arbetsprogrammen med
beaktande av de andringar som avtalades i budgeten under varen. Situationen betraffande personalresurserna
forbattrades tack vare lyckade rekryteringar.

Aven om det gangna aret var speciellt p& manga sitt ser det ut som att fastighetscentralens resultat matt med
matare for saval verksamheten som ekonomin hamnar pa plussidan. De inbesparingsmal som sattes upp mitt
under sasongen naddes bade i fraga om investeringar som driftsekonomi. Antalet tomma lokaler har legat pa
nastintill samma niva pa ca 3 500 m2 rumsyta, om man inte raknar med de temporart tomma lokalerna i Tuomelan
koulu. | fraga om projekt som planeras eller genomfors har betydande inbesparingar astadkommits i sin helhet.
Overskridningen av projektspecifika kostnadsberakningar var liten. Genom energisparatgérder astadkoms en kal-
kylerad inbesparing pa ca 150 000 euro jamfort med uppvarmnings- och elférbrukningen ar 2019. Belaggnings-
graden hos hyresbostader som forvaltas av fastighetscentralen lag kvar pa ca 90 procent. | frdga om projekt i
anslutning till utvecklingen av verksamheten och arbetsgemenskaperna lyckades man inte helt halla den uppsatta
tidtabellen.

Beredningen av riktlinjer for fastighetsledningen i Vanda inleddes och en projektgrupp tillsattes i juni. Riktlinjerna
kompletterar stadens strategi inom det egna verksamhetsomradet for fastighetshallning och de beror stadskon-
cernens hela fastighetsinnehav och samtliga lokalaktorer. Malet ar att precisera lokalaktorernas roller och an-
svarsfordelning samt styra utvecklingen av stadens fastighetsbestand samt praxis och verksamhetsmodeller i an-
slutning till fastighetshallning. Pa grund av forandringar som skett i verksamhetsmiljon finns ett behov att fortsatta
beredningen av riktlinjerna under loppet av ar 2021.

Den interna fornyelsen av organisationen hos serviceomradet for fastigheter och lokaler bereddes under aret och

man gick over till en ny organisationsform i borjan av aret. Arbetet med att precisera ledningssystemet och verk-
samhetsprocesserna fortsatte fram till ar 2021.
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Budgetens utfall

Nettobudgeteringens verksamhetsbidrag for fastighetscentralen éverskreds med 3 milj. euro. Fastighetscen-
tralens budgeterade kostnader underskreds med ca 9 milj. euro och intékter med ca 6 milj. euro.

Hyresverksamheten visade som helhet ett positivt resultat pa ca 0,3 milj. euro, om man beaktar kostnaderna for
externa hyror och vederlag samt externa och interna hyresintakter. De mest vasentliga forandringarna som pa-
verkar resultatet var den hyreskompensation pa 2,6 miljoner som beviljats av VTK Kiinteistot Oy och den kompen-
sation pa 0,2 milj. euro som staden pa motsvarande satt gett till Kaunialan sairaala Oy. Pa grund av coronapande-
min beviljade staden kompensationer pa 366 000 euro for andra lokalhyror.

For fastighetscentralen uppsattes ett inbesparingsmal pa 0,6 milj. euro. D& man beaktar de hyreskompensationer
som staden beviljat och eliminerar den kompensation som VTK Kiinteistot Oy beviljat gar det att konstatera att
det uppsatta inbesparingsmalet uppnatts.

Nyckeltal

BS 2019

BDG 2020

BS 2020

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Mangden lokaler (m?2) 894 730 908 344 909 420
Driftskostnader for lokaler, milj. € 27,0 28,4 26,2
Nybyggnation (brm?) 12975 12789
Rivna fastigheter (m?) 3546 3000 7750
Reparationsskuld 75 % (t€) ™ 48 000

Energibesparingar (t€) 600 569

“) Siffran omfattar lokaler med avdrag for bostddernas yta.
) Nyckeltalet har andrats till att motsvara Kommunférbundets produktivitetsjamforelse.
) Reparationsskuldens varde beraknas senare.

1452
Depan

Budget Utfall

2020

Andringar i
budgeten

Overskridning/
underskridning

Budgeten
efter

andringarna

Inkomster 6242 0 6242 6878 -636
Utgifter -5 306 -7 -5313 -5113 -200
Verksamhetsbidrag 936 -7 929 1765 -836

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Depans ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som férut, &ven om coronapandemin ledde till extra och
bradskande uppgifter.
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Man minskade véxthusgas- och partikelutslapp fran trafik som orsakas av stadens egen verksamhet genom att
bl.a. 6ka antalet fordon som drivs med alternativa brénslen (gasbilar 14 st., elbilar 18 st.) samt genom att 6ka
anvandningen av fornybar diesel i den tunga fordonsparken. Den férnybara dieselns anvandningsgrad var 39 pro-
cent av dieselanvandningen. Utslappsminskningen var ca 418 000 kg CO2eq jamfort med fossil diesel.

Under varen ledde pandemin till en pl&tslig forandring av enheternas materielbehov vars samordning depan an-
svarar for. Man atgardade social- och hélsovardens tkade fordonsbehov genom att flytta materiel till hemvardens
forfogande fran enheter med minskad verksamhet och genom att leasa tillaggsmateriel. Pa varen utrustades ocksa
en s.k. besokshil med vilken &ldre som bor pa olika inrattningar och enheter kunde tréffa sina narstaende pa ett
tryggt satt.

Den egna verkstaden koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung materiel samt
sasongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner for sasongsbehov. Képtjansternas andel av kostnaderna for
underhall och reparationer av materiel var ca 59 procent. Leasingmaterielens andel av fordonen &r ca 65 procent.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna var runt 10 procent storre &n driftsplanen, verksamhetskostnaderna var a sin
sida ca 4 procent mindre an driftsplanen. Verksamhetsintékterna utékades av fordonens goda anvéndningsgrad
och den 6kade mangden materiel samt forséljningen av gammal materiel. Branslekostnaderna och kostnaderna
for reparation av materiel underskred driftsplanen.

Depans bindande nettomal 6verskreds med 0,8 milj. euro.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019 BDG 2020 BS 2020
Depan, bransleforbrukning (I/fordon/ar) 1439 1525 1219
147

Miljonamnden totalt

Ansvarig: Hannu Penttila Organ: Miljénamnden
Ordférande: Maija Rautavaara

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 633 0 633 867 -234
Utgifter -3884 -13 -3897 -3833 -64
Verksamhetsbidrag -3251 -13 -3 264 -2 966 -298

| den verksamhet som lyder under miljonamnden ingar tillsammans som bruttobudgeterade enheter miljonamn-
den och miljécentralen.
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1474
Miljonamnden

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -63 0 -63 -38 -25
Verksamhetsbidrag -63 0 -63 -38 -25

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2020 sammantradde miljonamnden sammanlagt 11 ganger och behandlade 111 drenden. Miljgnamnden del-
tog i stadsmiljéns ndmndseminarium 11.11.2020 i fullméktigesalen i Dickursby.

1476
Miljocentralen

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning

andringarna

Inkomster 633 0 633 867 -234
Utgifter -3821 -13 -3834 -3795 -39
Verksamhetsbidrag -3188 -13 -3201 -2 928 -273

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling
Miljocentralens verksamhet omformades for att bilda en del av serviceomradet for stadsstruktur och miljo.

Pa grund av pandemin dndrades miljécentralens arbetssatt pa ett pafallande satt. Pa varen gick personalen nast-
intill helt 6ver till distansarbete med undantag av veterinarmottagningen. For att mojliggora distansarbete tillag-
nade sig personalen vid miljocentralen i en snabb tidtabell digitala I6sningar som tillater distansarbete. Efter varen
skedde arbetet enligt en hybridmodell, dvs. delvis pa distans och delvis narvarande beroende pa arbetsuppgift.
Under aret hélls manga moten i anslutning till pandemin och milj6- och halsoskyddet deltog i sin beredskapsroll
aktivt i pandemiarbetet, bl.a. genom att ge anvisningar till olika aktdrer i kommunen.

Man fortsatte arbeta med atgarderna i vagkartan for resurssmarthet och dess verkstallighetsplaner. Om utfallet
av ar 2019 och borjan av 2020 samlades uppgifter in fran stadens olika verksamhetsomraden till miljobokf6ringen
och miljéansvarsrapporten. Miljdansvarsrapporten godkandes i april i miljonamnden och den presenterades i juni
for stadsstyrelsen under aftonskolan och for fullméktige under informationsmotet. Ledningsgruppen for strategi-
temat Ett klimatneutralt Vanda 2030, "Hiilijory”, inledde sitt arbete. Under ledning av ledningsgruppen inledde
miljocentralen ett arbete med att uppdatera végkartan for resurssmarthet infor nésta fullmaktigeperiod.
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Vid verksamhetsomradet inleddes ocksa en utredning om hur Vanda stad sarskilt genom markanvandningsme-
toder skulle kunna styra forverkligandet av malen for klimatneutralitet och resurssmarthet i omraden med olika
egenskaper. Miljocentralen samordnar arbetet och utifran det kommer man utarbeta lampliga styrmetoder for
olika omraden i Vanda.

Smakrypens temadr genomfordes aktivt och projektet fick mycket uppmarksamhet i medier och positiv respons.
Med anledning av coronapandemin fokuserade man pa digital verksamhet, i synnerhet pa produktionen av natur-
material i miljofostringssyfte och distansguidningar i videoformat. Naturutflyktsverksamheten startade i slutet av
maj efter att antalet deltagare begransades pa grund av corona.

EU-projektet Horizon2020 (CIRCuIT, dvs. circular construction in regenerative cities) som startats for att fraimja
cirkular ekonomi gick framat, liksom ocksa det EAKR 6 Aika-finansierade projektet Klimatsmarta husbolag. Evene-
mangskonceptet for det av miljoministeriet finansierade projektet Vandabo och ansvarsfull andrades pa grund av
coronapandemin till att omfatta videoproduktion. Miljoministeriet beslutade finansiera tre nya projekt som ge-
nomfors for att uppna malet om ett klimatneutralt Vanda 2030. | ett av dem utvecklas ett rapporteringssystem
(Klimatvakt-tjansten) och i ett skapas gemensamma forum som stddjer husbolagens energieffektivitet (husbolags-
klubbar). Uttver dessa deltar miljocentralen i utvecklingen av ett spel om levnadsvanor for hdgstadiet, gymnasiet
och yrkesuthildningen som en fortsattning pa projektet Acceleratorn for hallbara levnadsvanor. Under ledning av
miljdministeriet bereddes green deal-avtalet om utslappsfria byggarbetsplatser, vilket fullféljs i samarbete med
kompetenscentrumet KEINO och andra stdder som undertecknat avtalet.

Overvakningsbesoken till miljotillstandsinrattningar fortsatte efter vren med beaktande av coronarestriktion-
erna och under aret gjordes 11 st. besok, vilket ar nagot farre dn planerat. Kommuninvanare kontaktade miljo-
centralen oftare an tidigare om olika missférhallanden som observerats i omgivningen. Detta kunde bero pa att
kommuninvéanare rérde pé sig mer i sin narmiljd jamfort med tidigare pa grund av corona. A andra sidan var det
fler som arbetade pa distans som upplevde stérande buller i omgivningen jamfort med tidigare. Allt som allt
inlamnades 692 st. anmalningar om miljdolagenheter. Fyra nya ansokningar om miljétillstand och ett upphéavande
av miljotillstand blev aktuella. Utéver detta behandlades sex tidigare inlamnade ansokningar. Antalet beslut om
bulleranmalan uppgick till 42 st. Antalet bulleranmalningar var ganska stort med tanke pa att det inte fanns bul-
leranmélningar i anslutning till evenemang.

Miljo- och halsoskyddets inspektioner fortsattes efter varens coronarestriktioner genom en prioritering av verk-
samheten till centrala objekt. Inspektionsmalet naddes inte fullt ut, men man lyckades géra nagot fler inspektioner
jamfort med &ret innan. Ar 2019 minskades antalet inspektioner av att det riksomfattande verksamhetsstyrnings-
och datahanteringssystem (VATI) tagits i bruk. Miljo- och hélsoskyddet fick ansékningar och anmélningar i anslut-
ning till nya aktorer och byten av aktorer i likhet med aret innan och man lyckades handlagga nastan alla inom
utsatt tidtabell. Stadens veterindrmottagning fungerade som vanligt trots coronapandemin och patientmangden
l&g pa samma niva som aret innan.

Miljo- och halsoskyddet inledde interna granskningar av kvaliteten pa sin verksamhet. Under arets lopp kvalitets-
granskades livsmedelsdvervakningens fakturering, behandlingen av anmaélningar i enlighet med halsoskyddslagen
och kontrollerna av detaljhandeln med tobak. Dessutom ordnades intern utbildning och beredskapsévning infor
situationer med stralningsrisk.

Efter konkurrensutsattning blev Helsingin Eldinsuojeluyhdistys — Helsingfors djurskyddsforening ry i borjan av ok-
tober serviceproducent fér verksamheten vid huvudstadsregionens gemensamma hittedjurshus.
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Miljécentralen deltog i beredningen av planer samt faststéllandet av de miljoskyddsprocesser som MATTI-syste-
met forutsatter. Utbver detta deltog man i testning och matade in nddvandiga uppgifter i systemet. Detta tog en
stor del av miljoinspektorernas och -planerarnas arbetstid.

Miljocentralen forberedde inférandet av en ekokompass for stadsmiljons verksamhetsomrade.

Budgetens utfall

Miljocentralens inkomster éverskred budgeten trots att man pa grund av coronaviruspandemin inte kunde ge-
nomfdra miljo- och hélsoskyddets och miljodvervakningens planerade inspektioner. Inkomsterna éverskreds tack
vare intakterna fran EU-projektet (CIRCulT), anmalningarna om forsaljningstillstand for tobaksprodukter samt ve-
terinarvardens intakter. Miljocentralens verksamhetskostnader underskred budgeten.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS2019 BDG 2020 BS 2020
Tillstdnd och anmélningar 255 350 273
Antal inspektioner 1458 1800 1503
Veterinarpatienter 5758 5200 5728
Miljotillstand, -anmalningar och registreringar 80 130 93
Producerade sakkunnigtjanster bl.a. inspektioner (st.) 5009 5100 4950

Fonderna
Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Lan och bidrag har kunnat ansokas av bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden for bostads- och naringspoli-
tiskt andamalsenliga projekt enligt stadgorna.

Enligt driftsplanen forvantades nya lan bli beviljade till ett belopp av 14 milj. euro och understod och bidrag till
ett belopp av 0,4 milj. euro.

Av fonden har lan och hissunderstod kunnat ansokas under hela aret. Under 2020 beviljades ett Ian med storleken
150 000 euro, vilket i slutet av aret &nnu inte hade tagits ut.

Ar 2020 beviljades inga nya understod.

Fondkapitalet uppgick 31.12.2020 till 97.306.175,68 euro.

Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Enligt stadsfullmaktiges beslut (11.11.2019 § 10) bereddes en fondandring under loppet av ar 2020, genom vilken
ratten att besluta om anvandningen av fondens medel flyttas 6ver fran bitradande stadsdirektoren till stadssty-
relsen. Enligt férvaltningsstadgan som tradde i kraft 1.7.2020 (FGE 15.6.2020 § 7) sorjer bitrddande stadsdirekto-

ren for de uppgifter somingar i de av stadsfullmaktige godkanda stadgarna for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda
och centrumomradena, till de delar som inte hor till stadsstyrelsens beslutanderatt.
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| enlighet med Det nya Vandas riktlinjer 6verfordes inkomster och utgifter som géller marknadsfoéringen av omra-
den vid Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena till ansvaren hos informationsenheten vid
verksamhetsomrédet for stadens strategi och ledning. Overféringen av omradesmarknadsforingen genomfordes
i borjan av ar 2020. Stadsfullmaktige godkande 23.3.2020 anslagsoverforingar enligt vilka inkomsterna hos Ut-
vecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena sanks med 350 000 euro och utgifterna sanks med 500
000 euro.

Ur Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena finansierades ar 2020 utvecklingen av centrumen
i Kivistd, Dickursby och Aviapolis. Ar 2020 uppgick fondens driftsekonomiutgifter till cirka 0,2 milj. euro och i av-
skrivningar bokfordes 0,66 milj. euro.

Investeringar

Budget  Andringar i Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -4 800 0 -4 800 -4133 -667
Offentliga anlaggningstillgangar -4 800 0 -4 800 -4 133 -667

Fondens investeringsutgifter uppgick till totalt 4,1 milj. euro. Av projekten fardigstalldes ar 2020 konstprojektet i
Bjorkby centrum, Lincolnplatsen och utvecklingen av Avikparken och lekplatsen vid Dickursby &strand. Av pro-
jekten fortsatter annu utvecklingen av astranden i Dickursby, dammen i Dickursby och Fernissans bro.

Social kreditgivning

Den sociala kreditgivningens telefonjour tog emot 266 klientsamtal. Under telefonsamtalen intervjuades klien-
terna och hanvisades vid behov vidare till andra tjanster. Under intervjuerna strdvade man efter att géra en pre-
liminar kartlaggning av klientens helhetssituation och kreditbetalningsférmaga samt bedéma om villkoren for be-
viljandet av social kredit uppfylls fore bokningen av tid for ett personligt méte. Via klientportalen Maisa skedde
306 nya kontakter, sa i sin helhet fick enheten for social kreditgivning 572 nya kontakter under hela aret.

Manga ansdkningar lamnas in om social kreditgivning for omstrukturering av olika slags skulder. | alla aldersgrup-
per ser man fortfarande manga personer som fatt problem med konsumtionskrediter utan sékerhet. Den nuva-
rande hoga hyresnivan och den arliga hojningen av levnadskostnaderna satter press pa ekonomin.

Medborgarnas stora ekonomiska problem och skuldproblem syntes som ett mycket stort antal kontakter hos alla
instanser som hjalper skuldsatta personer ar 2020.

Den sociala kreditgivningen har varit verksam som vanligt trots pandemin. Under varen och sommaren tog farre
kontakt jamfort med tidigare, vilket kan vara orsaken till att ocksa ett mindre antal krediter beviljades &n under
ar 2019. I en del av kontakterna méarktes konsekvenserna av corona, t.ex. som arbetsléshet eller permitteringar,
vilket &r ett hinder for beviljande av social kredit.

For social kredit kan man hos galdenaren ta ut en skalig arlig réanta, som dock kan vara hogst den referensranta
som avses i 12 § rantelagen 633/1982 (Lag om social kreditgivning § 6).
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Fran och med bokslutet 31.12.2014 har alla fordringar som ar 6ver tva ar gamla bokforts som kreditforluster i
enlighet med stadens allmanna praxis. Fore utgangen av ar 2020 uppgar kreditforlusterna till 331 867,83 euro,
dvs. 5,28 procent av samtliga krediter som beviljats (5 928 410,12 euro). Sociala kreditgivningens fordringar
drivs in tills de har betalats i sin helhet eller tills skulden har preskriberats. Prestationer fas saledes dven efter
bokforingen av kreditforluster, varvid summan de facto inte i sin helhet blir en slutgiltig kreditforlust.

31.12.2020 uppgick fonden for social kreditgivning till 1 805 490,25 euro och de medel som é&r disponibla for be-
viljande av sociala krediter 2021 uppgar till 703 773,46 euro. Malet ar att kommuninvanare med sma inkomster
och tillgdngar vet hur de kan anstka om social kredit for att finansiera sina behov och anskaffningar. Detta fore-
bygger éverskuldsattning bland kommuninvanare.

Under arets lopp beviljades 36 st. sociala krediter pa 269 624,41 euro. Allt som allt har 1 077 st. krediter bevil-
jats aren 2004-2020 till ett sammanlagt belopp av 5 928 410, 12 euro.

Antalet positiva kreditbeslut uppgick till 36 st. (32 %). Av kredittagarna var 86 procent |6ntagare och 14 procent
pensionarer. Av kredittagarna var 22 procent ensamstaende med barn och 61 procent enpersonshushall. P4 nytt
beviljades storsta delen av krediterna till Iontagare i enpersonshushall.

Antalet avslag pa laneansokningar uppgick till 76 stycken (68 %). Enligt kontakterna hade kommuninvanare
mycket ekonomiska problem och problem med skulder. | situationen hos dem som ansékte om kredit betonades
sarskilt problem i anslutning till boende och betalningssvarigheter, varfor kredit inte alltid kunde beviljas. Ett
positivt kreditbeslut forutsatter att primara utgifter skots pa ett andamalsenligt sétt.

Fonden for social kreditgivning racker for aret 2021.

Né&r enheten inrattades ar 2004 satte man upp som mal for den sociala kreditgivningens kreditverksamhet att de
totala kreditforlusterna hamnar under sex procent (6 %) av den totala méangden krediter. Malet som satts upp
for den sociala kreditgivningens kreditverksamhet naddes.

Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begrénsats genom férsékringar. Vanda stads och dess affarsverks lagstadgade
olycksfallsforsakringar, egendoms- och avbrottsforsakringar, ansvarsforsékringar for verksamheten och admi-
nistrationen, bil- och trafikforsékringar, olycksfallsforsakringar samt reseforsékringar har konkurrensutsatts sen-
ast ar 2018. Till de delar som stadens forsakringar inte ersétter skador pa egendom, tacks dessa ur skadefonden
som forvaltas av finansieringens resultatomrade genom att folja skadefondens stadga.
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2.2.2 Tabla 6ver budgetutfallet i resultatrakningsdelen 2020

Staden och fonderna

Budget Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/

2020 budgeten efter underskridning
andringarna
Forsaljningsinkomster 53423 -843 52580 47 644 4936
Avgiftsinkomster 70873 -71722 63151 78615 -15 464
Understdd och bidrag 16 407 9389 25797 24 298 1499
Ovriga inkomster 243194 -111 243083 239 255 3828
Inkomster sammanlagt 383 898 714 384611 389 812 -5201
Personalutgifter -506 777 -5063 -511840| -486483 -25 356
Kop av tjanster -720 926 -43921 -764 847 | -752373 -12 475
o mgerial, fomodenheter och 49940 5012|  54952| 53102 1850
Understod -81 337 -8124 -89 461 -87 046 -2415
Ovriga utgifter -249 851 800 -249051| -239717 -9335
Utgifter sammanlagt -1 608 832 -61320| -1670151| -1618720 -51431
Verksamhetsbidrag -1224 934 -60606 | -1285540| -1228908 -56 632
Skatteinkomster 1078 000 -28500| 1049500| 1072963 -23 463
Statsandelar 212000 79700 291700 293038 -1338
Ranteinkomster fran andra 12584 0 12584 13733 -1148
Ranteinkomster fran affarverk 159 0 159 159 0
oOvrlga finansiella inkomster 15321 0 15321 15304 16
fran andra
Ersattning for grundkapitalet
fran affarsverk 68 0 68 68 0
Rénteutgifter -2 900 0 -2 900 -1911 -989
Ovriga finansiella utgifter -147 0 -147 -121 -26
Finansiella ink. och utgifter 25085 0 25085 27233 -2 147
Arsbidrag 90151 -9 406 80 745 164 325 -83579
Avskrivningar och 112 949 0| -112949| -110381 2568
nedskrivningar
E?(traordlnara inkomster och ut- 0 0 0 195 125
gifter
Rakenskapsperiodens resultat -22 798 -9 406 -32 204 54 069 -86 272
Andringar i reserver och fonder 3197 0 3197 -757 3955
Rakenskapsperiodens over- 19601 9406  -20007| 53311 82318
skott(underskott)
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Resultatréakningsdelens utfall

Staden +
fonderna

TP 2020

Affarsverken
TP 2020

Totalt
TP 2020

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Personalutgifter
KOp av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga utgifter
Utgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra
Ranteinkomster fran affarsverk
Ovriga finansiella inkomster fran andra
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Réanteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra inkomster och utgifter

Réakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) i
avskrivningsdifferensen

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Andringar i reserver och fonder

Réakenskapsperiodens dverskott(underskott)

47 644
78 615
24 298
239 255
389812

-486 483
-752 373
-53 102
-87 046
-239 717
-1618 720

-1228 908

1072963
293 038

13733
159
15304
68
-1911
-121
27233

164 325

-110 381
125

54 069

-757
-757

53311

55144
5109
3287

272

63 812

-42 847
-6 598
-4 017

-71731
-61 193

2620

992

314

314

1306

102 788
83724
27 585

239 527

453 624

-529 330
-758 970
-57 118
-87 046
-247 448
-1679 913

-1 226 289

1072963
293 038

13733
159
15341
68
-2070
-189
27042

166 754

-111 818
125

55061

314

0
757
-443

54618
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Resultatrakning
Verksamhetsintakter

De sammanraknade verksamhetsintékterna for staden, affarsverken och fonderna uppgick till 453,6 milj. euro,
vilket &r 6,1 milj. euro mer &n i den ursprungliga budgeten och 5,4 milj. euro mer &n i den &ndrade budgeten 2000.
Overskridningen av verksamhetsintakterna beror sarskilt p& stadsmiljons markanvandningsersattningar som éver-
skred budgeten med 11,5 milj. euro. Verksamhetsintakterna ckade ocksa av de statsunderstdd i anslutning till
coronapandemin som verksamhetsomradena ansokt om. Verksamhetsintakterna inkluderar i budgeten 9,0 milj.
euro och i utfallet 3,6 milj. euro i s.k. genomfakturerade forséljningar av byggnadstjanster till Helsingforsregionens
miljctjanster (HRM). Utfallsprocenten for verksamhetsintakterna i forhallande till den andrade budgeten var 101
procent.

Verksamhetskostnader

De sammantagna verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna var 1 679,9 milj. euro, vilket &r
9,3 milj. euro mer an den ursprungliga budgeten och 52,1 milj. euro under den &ndrade budgeten. Till féljd av
coronapandemin och malen for att balansera ekonomin forpliktades verksamhetsomradena att under ar 2020
hitta atgarder for att begransa utgifterna med 1 miljon inom varje verksamhetsomrade. Personalkostnaderna un-
derskred den &ndrade budgeten med cirka 26,4 milj. euro, eftersom bl. a. rekryteringar fordrojdes eller var for-
knippade med nagon annan forsening och eftersom vikarier behévdes mindre an beréaknat. Kostnaderna for kép
av tjanster underskred den andrade budgeten med cirka 12,4 milj. euro, vilket sérskilt berodde pa underskrid-
ningen av kostnaderna for kollektivtrafik med 8,5 milj. euro till foljd av statens direkta kollektivtrafikstdd. Under-
stddskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med cirka 2,4 milj. euro och de 6vriga verksamhetskostna-
derna med cirka 9,6 milj. euro. Underskridningen av 6vriga verksamhetskostnader forklaras av underskridningen
av hyreskostnader med 6,3 milj. euro. | verksamhetskostnaderna ingar i budgeten 9,0 milj. euro och i utfallet 3,6
milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran byggtjanster som salts till Helsingforsregionens milj6tjanster
(HRM). Utfallsprocenten for verksamhetskostnaderna i forhallande till den andrade budgeten var 97 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet ar 2020 &r de sammanraknade verksamhetsbidraget for staden, affarsverken och fonderna -1 226,3
milj. euro, vilket &r 57,5 milj. euro battre &n den &ndrade i budgeten. Det for den kommunala sektorn typiska
negativa verksamhetsbidraget okade jamfért med aret innan med 49,4 milj. euro, dvs. med 4,2 procent. P4 6k-
ningen ar 2020 inverkade de kostnader som orsakades av coronapandemin, vilka staten kompenserade huvud-
sakligen genom att héja statsandelarna. Statsandelarna i kommunens resultatrékning syns forst under verksam-
hetsbidraget.

Skatteinkomster och statsandelar

Staden fick sammanlagt 1 073,0 milj. euro i skatteinkomster ar 2020. Skatteinkomsterna 6kade med 58,4 mil].
euro, dvs. 5,8 procent, fran aret innan. Skattedret 2020 var atypiskt pa grund av coronapandemin. Till foljd av
coronapandemins verkningar beraknade man fa in betydligt mindre &n i den ursprungliga budgeten i kommunal-
skatteinkomster, men kommunalskatteinkomsterna kompenserades av bl. a. korrigeringen av beskattningen for
Vanda som blev fardig ar 2019 och justeringen av Vandas utdelningsandelar for ar 2020. Till slut utféll kommunal-
skatterna nastan enligt den ursprungliga budgeten da de underskred den ursprungliga budgeten med cirka 3 mil;.
euro och 6verskred den &ndrade budgeten med 21,2 milj. euro. De redovisade fastighetsskatterna underskred
den ursprungliga budgeten med 9,5 milj. euro och 6verskred den &ndrade budgeten med cirka 0,7 milj. euro. Ar
2020 overgick man i fastighetsbeskattningen till s.k. flexibelt verkstéllande, vilket innebér att beskattningen for
en del fastigheter blir klar senare &n beraknat och en del av skatteinkomsterna salunda flyter in forst i januari-
februari 2021. P& grund av de skatteforluster som orsakats av coronapandemin hojde staten kommunernas ut-
delning av samfundsskatten tillfalligt med 10 procentenheter. Fér Vandas del betydde detta en hojning av sam-
fundsskatteinflodet pd uppskattningsvis 16 milj. Utfallet éverskred den ursprungliga budgeten med 7,5 milj. euro
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och den andrade budgeten med 1,6 milj. euro. Totalt underskred skatteinkomsterna den ursprungliga budgeten
med 5,0 milj. euro och dverskred den andrade budgeten med 23,5 milj. euro. Utfallet av skatteinkomsterna i
budgeten blev 102 procent. Av skatteinkomsterna for 2020 utgjordes 915,0 milj. euro av kommunalskatt, 83,5
milj. euro av samfundsskatt och 74,5 milj. euro av fastighetsskatt.

Staden fick ar 2020 sammanlagt 293,0 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket ar till och med 58,9 pro-
cent mer an aret innan. De berdknade statsandelarna i den ursprungliga budgeten 2020 éverskreds med 81 mil;.
euro och den andrade budgeten med 1,3 milj. euro, varvid utfallet var 100 procent. Den kraftiga 6kningen i stats-
andelar jamfort med aret innan och den ursprungliga budgeten beror pa de coronastdd som beviljades av staten,
av vilka Vanda fick 73,8 milj. euro.

Finansiella intdkter och kostnader

De sammanréknade finansiella intdkterna och kostnaderna for staden, affarsverken och fonderna uppgick till 27,0
milj. euro, utfallet 6verskred budgeten 2020 med 2,2 milj. euro. Differensen mellan budgeten och utfallet beror
pa att rantenivan fortsattningsvis hallits pa en 1ag niva. Hela stadens ranteutgifter blev 2,1 milj. euro och under-
skred budgeten med 1,0 milj. euro. | ranteutgifterna ingar de ranteutgifter pa omkring 0,16 milj. euro som stadens
egna affarsverk betalat till staden, varvid de externa ranteutgifterna underskred 2,0 milj. euro.

Arsbidrag

Arsbidraget f&s genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintakterna och -utgifterna laggs
till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2020 var arsbidraget for staden, affarsverken och fonderna 166,8 milj. euro i
bokslutet 2020, vilket &r 75,0 milj. euro battre &n i den ursprungliga budgeten och 84,4 milj. euro battre &n i den
andrade budgeten. Arsbidraget 6kade med 339 procent jamfort med arsbidraget 2019.

Avskrivningar och vardeminskningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna ar 2020 utgjorde 111,8 milj. euro, vilket var 97 procent av det budgeterade
och 3,1 milj. euro mindre jamfort med budgeten.

Rékenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat for staden, affarsverken och fonderna ar 2020 var 55,1 milj. euro, vilket var 117,8

milj. euro av resultatet for 2019, 77,9 milj. euro av den ursprungliga budgeten fér 2020 och 87,6 milj. euro stérre
an den andrade budgeten for 2020.

2.2.3 Investeringsdelens utfall

91 Byggnation
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten  efter &ndrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -74730 2630 -72 100 -66 569 -5531
Netto -74 730 2630 -72 100 -66 569 -5531

Stadsfullméaktige godkéande 11.11.2019 ett anslag pa 74,7 milj. euro for investeringar i lokaliteter ar 2020. Under
ar 2020 lades Hameenkylan koulu till investeringsprogrammet for nybyggande och samtidigt var man tvungen att
gallrai andra byggnadsinvesteringar som en inbesparingsatgard. Anslagen for investeringar i byggande minskades
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enligt prognosen med sammanlagt 2,6 milj. euro. Efter de andringar i anslag enligt projektgrupp som stadsfull-
maéktige fattade beslut om 14.12.2020 uppgick anslagen for byggande till sammanlagt 72,1 milj. euro.

For investeringar i lokaliteter anvandes sammanlagt 66,6 milj. euro ar 2020, vilket underskrider de anslag som
godkandes i december 2020 med 5,5 milj. euro.

91 1 Nybyggnation

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter &ndrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -32 030 -6 470 -38 500 -34 618 -3882
Netto -32 030 -6 470 -38 500 -34 618 -3882

I enlighet med sitt uppdrag skaffade fastighetscentralen i samarbete med sina kunder och samarbetsparter loka-
liteter for serviceproduktionens behov inom ramen for det arbetsprogram for nybyggnation som fastighetscen-
tralsnamnden godkant.

Foljande projekt fardigstélldes genom anslag under 2020: Hdmeenkylan koulus skolbyggnad med idrottshallar,
daghemmen Veturi och Gruvsta Il samt servicebyggnaderna i idrottsparkerna i Korso, Martensdal och Myrbacka.
Vidare fardigstélldes de tillfalliga hyrespaviljongerna for skolbruk i Sanomala och Skattbacka och daghemsutrym-
mena i hyrespaviljongen i Bjorkby och i Friherrs. Pa grund av problem med inomhusluften hyrdes paviljonger som
tillfalliga lokaler vid Varias verksamhetsstalle pa Backhagsvagen och en inomhusmiljépaviljong vid Simonkylan
koulu fér gemensam anvéandning av skolorna i Vanda. For Leppéakorven koulu hyrdes paviljonger som anvandes
som tillfalliga lokaler under ombyggnaden.

Av de projekt som genomfors med anslag i slutet av aret befann sig utbyggnaden av Jokiniemen alakoulu med
daghemslokaler (Tiedonjyvan péivakoti) och utbyggnaden av Leppékorven koulu i byggnadsskedet. FOr Lansiméen
paivakoti utsags en entreprendr i december och byggnadsskedet inleddes vid arsskiftet.

| planeringsskedet var utbyggnaden av Jokiniemen ala-astekoulu samt daghemmen pa Tatelvagen och Dammva-
gen. Planeringen av Uomarinteen paivakoti inleddes, men forverkligandet av daghemmet senarelades. Depan for
stadsmétningen och markkarteringen var i planeringsskede hos den KVR-entreprendr som valdes vid konkurrens-
utsattningen.

| behovsutrednings- och projektplaneringsskedet var Elmo simhall, servicebyggnaden i Hakansbole idrottspark,
utbyggnaden av Vaskivuoren lukio, Martensdals kampus och daghemmen Latupuiston paivékoti, Kelokuusen péa-
ivékoti och Koivukylan paivakoti I.

Under ar 2020 fardigstalldes inga nybyggnadsprojekt av koncernbolagen. Av VAV hyrdes tillaggslokaler pa adres-
sen Lagervagen 6 for daghemmen i omradet.

Av koncernbolagens projekt ar 2020 var VAV:s projekt som géller boende- och servicelokaler for specialgrupper
inom projektet Kvesvedsangen i Bjorkhagen i planeringsskedet. Inom VTK Kiinteistot Oy var de ersattande loka-
lerna for HR-enheten, som ar 2021 flyttar till de lokaler som blir lediga efter Barnens kulturhus Pessi, i planerings-
skedet. Hybridbyggnaden pa Konvaljvagen 13 i Dickursby, inklusive planandringarna, var i konkurrentutsattnings-
skedet.
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Det nya daghemmet Ruusupuun péivakoti som det antecknats att hyrs utanfor koncernbolagen via konkurrensut-
sattning var i konkurrensutsattningsskedet. Nar det galler de social- och halsovards-, ungdoms- och invanarlokaler
som det foreslagits att ska hyras i projektet Kivistd kopcentrum som planeras vara klart ar 2022, pagick konkur-
rensutsattningen av den aktor utanfor stadskoncernen som genomfor projektet och foérhandlingarna om ett for-
hyresavtal for ovan namnda lokaler som ska hyras.

Av koncernbolagens projekt fardigstélldes projektplanen for Jokiuoman paivakoti ar 2020. Dessutom var Korson
paivakoti, projektet invanarstugan i Lejle, Veckal yrkeslaroanstalt, Dickursby vélfardscenter och Dickursby aldre-
center i projektberedningsskedet.

| gruppen lokaler som hyrs utanfor koncernen inleddes behovsutredningsskedet nar det galler de ersattande lo-
kalerna for de verksamheter som staden har i kopcentret Kauppakeskus Myyrinki som snart ska rivas.

Nar det galler servicenatet gjordes en ny granskning av Varias lokalitetsutredning, utredningen om projektet Dick-
ursby valfardscenters placering och lokalitetsutredningen for Konstmuseet Artsi, vilka fardigstallts redan tidigare.
Dessutom fardigstalldes utredningen om skolné&tet i Aviapolis, utredningen om skolnatet i 6stra Myrbacka, den
gemensamma granskningen av utredningarna om daghemsnatverken i Myrbacka och Martensdal, utredningen
om idrottshallar och idrottsplatser i Vanda samt utredningen om gymnasienétet i Vanda. Fastighetscentralen del-
tog ocksa i den maltidsproduktionsutredning som letts av upphandlingscentralen och framskridit anda till pilot-
projektskedet.

Utanfor koncernbolagen hyrdes ar 2020 fler skollokaler i Sanomala och for Barnens kulturhus Pessi ingicks ett
hyresavtal som géller ersattande verksamhetslokaler som ar storre och blir klara efter andringsarbetena varen
2021.

Hameenkylan koulu lades under aret till i investeringsprogrammet for nybyggnationer. Anslaget for nybyggnation
hojdes med 6,47 milj. euro. Kostnaderna for nybyggande ar 2020 underskred den andrade budgeten med 3,9 milj.
euro.

91 2 Reparationsbyggande

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten  efter &ndrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -40 630 8030 -32 600 -31 603 -997
Netto -40 630 8030 -32 600 -31 603 -997

Fastighetscentralen ansvarade i enlighet med sin uppgift for ombyggnaden av de byggnader och dessas gardsom-
raden som dgs av fastighetscentralen, inom ramen for det arbetsprogram for reparationsbyggande som godkan-
des av fastighetscentralsndmnden 10.12.2019.

De viktigaste reparationsprojekten som fardigstalldes 2020 var:

- Andringsarbetena i vaningarna 4 och 5 i Myrans

- Reparations- och dndringsarbetena i Vastersundom skola
- Andringsarbetet i Ruusuvuoren koulu

- Andringar i lokalerna i Nikinméen koulu

- Reparationsarbetena i den gamla museiskolan i Ratorp

- Den partiella ombyggnaden av Solkikujan paivékoti.

- Den partiella ombyggnaden av Urheilupuiston paivékoti

- Louhelan péivéakoti, partiell ombyggnad
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- Vanda stadsmuseums hissprojekt

- Gardsplansarbetena och naridrottsplanen vid Simonkallion koulu
- Nikinmé&en koulus naridrottsplan

- Lehdokin paivékotis gardsplan

- Tahdenlennon péaivakotis gardsplan

Vid arsskiftet var foljande projekt i byggnadsskedet: andrings- och reparationsarbetena i Leppakorven koulu i
samband med utbyggnadsprojektet, ombyggnaden av Kulturcentret Orvokki, reparationsarbetenai ekonomibygg-
naderna vid Hakanshdle gard, reparationsarbetena vid Ruokopillin paivakoti och daghemmets gardsplan, and-
ringsarbetena vid Grans familjerehabiliteringscenter, byggandet av extra rum pa Ekbrinkens mottagningshem, re-
parationsarbetena i Villa Gronberg och Seutulan koulus naridrottsplats.

Inomhusluftsreparationsarbeten som ingick i anslagen for reparationsbyggande utférdes for cirka 5,9 milj. euro.
De mest omfattande projekten for inomhusluftsreparationer var Simonmetsan paivakoti och Rautpihan paivakoti.

De storsta reparationsarbetsprojekten i planeringsskedet var andrings- och reparationsarbetena i Kilterin koulu,
Jokiniemen ala-astekoulu och den tidigare gymnasiebyggnaden i Anas, fasadrenoveringen vid Lehtikuusen koulu,
reparationerna av taket pa Kauniala sjukhus V-del och renoveringen av Martensdals simhalls fasader.

I behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet var &ndrings- och reparationsarbetena i Kaivokselan koulu,
Martensdals skola, Vieruméaen koulu och Mikkolan koulu/Vega och Lyra och ombyggnaden av Leppékorven koulus
skolbyggnad i tra. Nar det géller daghemsbyggnader var behovsutredningarna och projektplanerna for de partiella
ombyggnadsarbetena i daghemmen Tarhapuisto, Ruokopilli, Lummepolku, Vapaala, Kukinpolku, Seljapolku, K&m-
mekkapuisto, Ravuri och Ylast6 under arbete.

Av de ursprungliga anslagen under projektgruppen for reparationsbyggande ar 2020 forblev cirka 9 miljoner euro
oanvanda. | december 2020 sanktes anslaget med 8,03 milj. euro i enlighet med inbesparingsmalen. Den dndrade
budgeten for reparationsbyggande underskreds med cirka 1 milj. euro. Avvikelserna beror pa fordrojningar i pro-
jektens tidtabeller och pa att forverkligandet av en del projekt och kostnaderna for dessa 6verfordes i sin helhet
pa foljande budgetar. For nagra projekts del hade behovet dessutom upphort och projekten kommer inte att
forverkligas.

Inomhusluftsreparationer genomférdes huvudsakligen i samband med ombyggnadsarbeten och tekniska delre-
parationer, utgdende fran grundliga konditionsgranskningar och undersokningar samt projektplaneringen. | sad-
ana fall som kraver omedelbara atgarder och géller enskilda lokaler eller byggnadsdelar genomférdes inomhus-
luftsreparationer &ven som separata projekt med separata anslag som reserverats for oférutsedda reparationer.

Reparationsbehoven har utretts genom inomhusluftsutredningar och undersokningar vid ett tiotal objekt. | slutet
av ar 2020 var omkring 90 objekt i utredningsskedet. Reparationer i anslutning till inomhusluften genomfordes
vid cirka 30 objekt. De reparationer som undersékningarna och planerna kravde blev i sin helhet klara vid tre
skolor och fyra daghem. Vid de 6vriga objekten fortsatter reparationsarbetena i etapper under ar 2021.

For separata inomhusreparationsprojekt anvandes sammanlagt cirka 5,9 milj. euro, dvs. ndstan en miljon mer an
det som budgeterats. De storsta enskilda reparationsprojekten var daghemmen Simonmetsén paivékoti och Raut-
pihan pdivakoti. Andra reparationsprojekt var bland annat Louhelan péivékoti, Vantaanlaakson péaivakoti och Sol-
kikujan paivékoti samt Hiekkaharjun koulu, Ruusuvuori koulu och Simonkallio koulu.

I november—december genomférdes en enkdt om bedémningen av reparationernas effekt vid sju laroanstalter
och fem daghem dér det nyligen utforts reparationsarbeten. Utgaende fran resultaten i foretagshalsans inomhus-
luftsenkéat kan det konstateras att bade de brister i forhallandena och symptomen minskade betydligt tack vare
reparationsatgarderna.
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91 3 Andringar av hyres- och aktielokaler

Budget 2020 Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
budgeten efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -2070 1070 -1 000 -347 -653
Netto -2070 1070 -1 000 -347 -653

Fastighetscentralen ansvarade i enlighet med sin uppgift for &ndringar och reparationer av de hyres- och aktielo-
kaler som fastighetscentralen forvaltar, inom ramen for ett arbetsprogram som godkéndes av fastighetscentrals-
ndmnden 10.12.2019.

Ar 2020 genomfordes bland annat féljande reparations- och &ndringsarbeten: Slutférandet av arbetet i kontors-
lokalerna pa Stationsvagen, arbetet med att istandsatta Minkkipuiston paivakotis gardsplan och reparationen av
stodmuren och trappan pa Vasterkulla ungdomslokals och biblioteks gardsomrade. For inomhusluftsreparationer
anvandes sammanlagt cirka 90 000 euro.

Pa atgard av Konserniyhtio VTK Kiinteistot Oy fardigstalldes sadana andringsarbeten i familjecentrets lokaler pa
Vardtradsgranden i Bjorkby som inverkar pa hyran.

Av anslagen i projektgruppen for &ndrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler anvéndes cirka 0,35
milj. euro, dvs. omkring 17 procent av de ursprungliga anslagen. Underskridningen var 0,65 milj. euro jamfért med
det anslag som justerades i december 2020. Inbesparingar uppkom bl. a. nér det géller de reparationsarbeten i
social- och halsovardslokaler och daghemslokaler som flyttats och anslagsreserveringar som gjorts for inomhus-
reparationer.

92 Immateriell egendom

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 500 0 500 478 22
Utgifter -7 700 0 -7 700 -6 838 -862
Netto -7 200 0 -7 200 -6 361 -839

Investeringar i immateriell egendom ar 2020 forverkligades i enlighet med inbesparingsmalet pa 10 procent.
Utfallet for immateriella investeringar ar 2020 &r cirka 6,4 milj. euro (88 % av den ursprungliga budgeten). De mest

betydande projekten i investeringsprogrammet var DigiOne, Digikokonaisuus 2020 (inklusive robotiken), projektet
MATTI, smabarnspedagogikens verksamhetsstyrning och Service Now.
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93 Offentliga anlaggningstillgangar

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten  efter &ndrin- underskridning
garna

Inkomster 1000 1000 1495 -495
Utgifter -40 500 -292 -40792 -42 350 1557
Kommunaltekniska arbeten -39 000 -292 -39 292 -41 659 2 367
Trafikomraden -27 235 -292 =27 527 -30563 3035
Idrottsomraden -2 805 0 -2 805 -4 922 2117
Rekreationsomraden -890 0 -890 -150 -740
Miljobyggnation -6 520 0 -6 520 -3840 -2 680
Samprojekt -1550 0 -1550 -2185 635
Vandaspéran -1500 0 -1500 -690 -810
Netto -39 500 -292 -39792 -40 855 1062

Kommunaltekniska arbeten

For investeringar i trafikomraden, idrottsomraden, rekreationsomraden, miljcbyggande och samprojekt hade re-
serverats sammanlagt 39,0 miljoner euro i den ursprungliga budgeten fér 2020. Dessutom hade det reserverats
1,5 milj. euro for Vandasparan. Den totala investeringsnivan for kommunalteknik enligt budgeten, utan projekten
inom Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena, uppgick till sasmmanlagt 40,5 milj. euro.

Byggnadsprogrammet hade justerats efter uppgoérandet av den ursprungliga budgeten, genom att flytta anslag
som reserverats for miljobyggande till trafikomraden och samprojekt. | samband med att arbetsprogrammet gjor-
des upp i borjan av ar 2020 flyttades annu anslag till trafikomraden fran idrottsomraden, rekreationsomraden och
miljobyggande, for att finansieringen av byggnadsentreprenaden pa Bjorkhagsvagen och Bjorklundsvéagen kunde
inkluderas i den summa som reserverats for trafikomraden. Alla dverforingar forverkligades inom ramen for den
bindande anslagsnivan.

Pa grund av de inbesparingsmal som ar nédvéandiga med anledning av coronapandemin foreslogs det i slutet av
mars att byggnadsprogrammet minskas med sammanlagt 15 oinledda projekt (6,5 milj. euro), tva av fondpro-
jekten (1 milj. euro) och Vandasparans verkstéllighetsplanering 0,5 milj. euro, dvs. sammanlagt 8 milj. euro. De
projekt som gallrats bort inleddes inte under ar 2020, med undantag for Assistentparkens och Forskarakerns pro-
jekt som inleddes for att sysselsatta inom gronbyggandet under egen ledning.

Man lyckades dock inte med inbesparingarna, eftersom det slutgiltiga utfallet var cirka 42,4 milj. euro. | slutet av
mars hade nastan en fjiardedel av aret gatt och investeringskostnader hade redan bundits i stor omfattning. Dess-
utom inneholl byggnadsprogrammet for ar 2020 fler ansvarsforbindelser som berodde pa halvfardiga byggnads-
projekt och byggnadsentreprenader &n berdknat, bl. a. stenldggningsarbetena i Kivistd. | mars godkéndes entre-
prenaden for Bjorkbyledens led for gang- och cykeltrafik (cirka 2,8 milj. euro) i tekniska namnden. Byggandet av
detta Kuha-projekt enligt MBT-avtalet skulle inledas fore slutet av juni 2020 med statsundersttd som forutsatt-
ning.
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Efter mitten av mars fattades ett upphandlingsbeslut om det betydande entreprenadprojektet Ovitsbéle 7 och 8
samt Sutars (cirka 2,8 milj. euro) i byggnadsprogrammet. Ovitshole &r ett markanvandningsavtalsprojekt, som
kommer att ge staden avtalsinkomster pa sammanlagt cirka 4,9 milj. euro. Vidare fattades upphandlingsbeslut
om tre betydande entreprenadprojekt, vilka inte ingick i det ursprungliga byggnadsprogrammet for offentliga an-
laggningstillgangar: For forverkligandet av Bjorkhagsvagen och Bjorklundsvagen (cirka 2,2 milj. euro) far staden
markforsaljningsinkomster pa uppskattningsvis totalt 4,6 milj. euro for arbetsplatstomterna efter att kommunal-
tekniken fardigstallts. Forbattringen av ytstrukturen pa Silvastasbron, dvs. Ring lll:s 6vergang vaster om Jumbo
(cirka 0,5 milj. euro), gick man in for att genomfdra som ett nddarbete i juli, eftersom Flygstationsvéagens vastlig-
aste korfil maste sténgas i juni pa grund av svara belaggningsskador.

For trafikomraden (projektgrupperna 931 och 935) hade i den ursprungliga budgeten reserverats sammanlagt
28,8 milj. euro, och 33,9 milj. euro anvéndes for férverkligandet. Betydande projekt var utéver de ovan néamnda
bl. a. byggandet 6ver Kvartsstraket, Topasplatsen, byggandet av Krickvagen samt byggandet av Veckalvagen och
Veckalstigen. F6r Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) utférdes olika vattentjénstinveste-
ringsarbeten som fakturerades fér sammanlagt omkring 3,6 milj. euro. | Bjorkby deltog staten (NTM-centralen) i
kostnaderna for en led for gang- och cykeltrafik med cirka 1,1 milj. euro och i byggandet av Kaunistos bro cirka
med 0,2 milj. euro.

For idrottsomraden (projektgrupp 932) hade reserverats cirka 2,8 milj. euro, varav sammanlagt 4,9 milj. euro an-
vandes. Det mest betydande projektet var fas 2 av Myrbacka idrottspark. For rekreationsomraden (projektgrupp
933) hade budgeterats cirka 0,9 milj. euro, varav omkring 150 000 euro anvandes for ett parkeringsomrade vid
Hanabdle trask. FOr projekt inom miljobyggande (projektgrupp 934) anvandes undantagsvis endast omkring 3,8
milj. euro av de 6,5 milj. euro som hade budgeterats. Pa varen inriktades inbesparingsatgarderna sarskilt pa park-
projekt. De mest betydande parkprojekten var Diamantkristallsparken och bron i Matar.

FoOr planeringen av sparvagnen anvandes investeringsresurser pa omkring 0,7 milj. euro. For anhéngiggérandet av
sparvagnens detaljplaner och dispositionsplan samt inledningen av gatu- och parkplaneringen fardigstalldes ett
gemensamt program for deltagande och beddmning i november, och véxelverkan i anslutning till detta fortsatte
anda till januari 2021, genom att det holls invanarméten, 6ppnades webbsidor om sparvagnen och kanaler i soci-
ala medier. Gatuplaneringen for sparvagnen pa sparvagnens hela rutt kom i gang i slutet av ar 2020. Vidare gav
en enkat om sparvagnens gator och konst 571 svar. Manga utredningar som kompletterar planeringen blev klara,
som bl. a. en kvalitetshandbok om sparvagnsgator (Design manual) och en servicenivautredning om omgivning-
arna kring sparvagnshallplatser (Mobility hub).

Andra understod som erhdélls var for dammen i Dickursby 147 000 euro samt for idrottsparkerna i Rackhals och
Raby, naridrottsplatsen pa Skallgranden och Myrbacka idrottspark sammanlagt 670 000 euro. | statsunderstod
som &r avsett for att framja promenader och cykling i kvalitetskorridoren for cykeltrafik mellan Dickursby och
Hakansbole erhdlls 345 000 euro. Understod som bokfors for ar 2020 erholls sammanlagt 1 495 000 euro.

For de projekt som gallde positiv sarbehandling (MEK) anvandes medel for investeringar pa sammanlagt narmare

290 000 euro. Med investeringsmedel istandsattes Bjorktorget och fornyades belysningen vid Bjorkby station.
Vidare istandsattes idrottsparker, idrottsplaner och motionsspar och anskaffades nya utomhusmotionsredskap.
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94 L6s egendom

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten  efter &ndrin- underskridning
garna

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -6 679 30 -6 649 -5871 -779
Stadens strategi och ledning -110 0 -110 -71 -39
Social- och halsovard -200 0 -200 0 -200
Fostran och larande -2770 -120 -2 890 -2 706 -184
Stadskulturen -2041 150 -1891 -1720 -171
Stadsmiljon -1558 0 -1558 -1373 -185
Netto -6 679 30 -6 649 -5871 -779

Verksamhetsomradets for stadens strategi och ledning investeringar i 16s egendom forverkligades till 65 procent.
Inom tillvaxttjansterna budgeterades 110 000 euro for anskaffning av 16s egendom f&r ar 2020, varav 70 993,73
euro anvandes (65 % av budgeten).

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard forverkligades anskaffningarna av 16s egendom i driftseko-
nomin med en modell fOr finansieringsleasing.

| utgifter for finansieringsleasing betalades 0,4 milj. euro. De viktigaste projekten ar 2020 var de anskaffningar av

patientsangar som man gjorde for att forbereda sig for coronapandemin, Vanda sjukhus inventarieanskaffningar,
skopienhetens utrustning, avvanjningsvardstjansternas inventarier och Myrbacka halsostations materialanskaff-
ningar.

Av verksamhetsomradets for fostran och larande andrade anslag for [6s egendom (2,9 milj. euro) forverkligades
94 procent, dvs. 2,7 milj. euro.

Anslaget for 16s egendom anvéandes till forstagangsinredningen av Hameenkylan koulus nybyggnad och inred-
ningen av Sanomalas tillaggslokal, inredningen av Vastersundom skola och tillaggsklasser. Till forstagangsinred-
ningen av daghemmen Kaivokselas och Veturis nybyggnader och Friherrs daghemspaviljong och inredningen av
ombyggnadsprojekten vid daghemmen Louhela, Solkikuja, Urheilupuisto, Simonmetsa och Rautpiha.

Till daghemmen skaffades nya pekdatorer som en gemensam anskaffning. Till Varia skaffades ett flygplan for flyg-
plansmekanikerlinjens bruk och gjordes andra anskaffningar av inventarier och apparatur. Ombyggnaden av tre
daghem oOverfordes till ar 2021.

Inom stadskulturens verksamhetsomrade var det ursprungliga anslaget for l6s egendom 2,041 milj. euro och det
andrade anslaget 1,891 milj. euro. Utfallet for det &ndrade anslaget var 91 procent. Anslaget for |6s egendom
anvandes till anskaffningar av inventarier och apparatur inom serviceomradena. En del av anskaffningarna 6ver-
fordes pa kommande ar.

Stadsmiljons verksamhetsomrades anskaffningar av [6s egendom underskred budgeten med 185 000 euro. Un-

der aret koptes matningsutrustning till geotekniken och markarteringen, stadsmatningen och gatutekniken. Till
lantbruken anskaffades en slapvagn och till depan bland annat en traktor, bakgaffellift och miljoskotselmaskin.
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95 Fast egendom

Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 3500 0 3500 4777 -1277
Utgifter -10 000 -5 000 -15 000 -14 500 -500
Kop av fast egendom -7 000 -5000 -12 000 -12 247 247
Istandsattning av markomra-
den -3000 0 -3000 -2 253 -747
Istandsattning av tomtmark
for forsaljning och uthyrning -2 600 0 -2 600 -1726 -874
IstAndsattning av markom-
raden som forblir i stadens
ago -400 0 -400 -526 126
Netto -6 500 -5 000 -11 500 -9723 -1777

Kop av fast egendom

Mark anskaffades omkring 93,7 ha genom frivilliga affarer, som avtalserséttning och som inlésning i omraden som
stoder forverkligandet av MBT-avtalet och stadens langsiktiga strategier och en harmonisering av samhallsstruk-
turen.

Anslagen for kop av fast egendom hojdes med 5,0 milj. euro ar 2020. For anskaffningen av fast egendom och
naturskyddsomraden anvandes sammanlagt 12,2 milj. euro, vilket dverskrider den héjda budgeten med 0,2 milj.
euro. | intakter fran fast egendom infl6t cirka 4,8 milj. euro fran anskaffningspriserna for markforsaljningen, vilket
overskrider budgeten med néstan 1,3 milj. euro.

Istandsattning av markomraden

Anslag anvandes sammanlagt 2,3 milj. euro (budgeten 3,0 milj. euro) fér grundberedning av tomtmark och all-
manna omraden samt istandsattning av fororenade markomraden. De viktigaste enskilda byggnadsprojekten un-
der ar 2020 var grundberedningen av Stubbacka 9:s industritomt samt rivningen och grundberedningen av Van-
daforsens gamla skolas tomt.

97 Aktier och andelar
Budget  Andringari  Budgeten Utfall Overskridning/
2020 budgeten efter andrin- underskridning
garna
Inkomster 0 0 0 4 006 -4 006
Utgifter -3266 0 -3266 -2 469 -797
Aktier -3266 0 -3266 -2 469 -797
Stadsstyrelsen/kop av

aktier -2 295 0 -2 295 -1514 -781
Oy Apotti Ab -971 0 -971 -954 -17
Netto -3 266 0 -3 266 1538 -4 804

Aktiekdp realiserades for sammanlagt 1,514 milj. euro, vilket underskreds med 0,781 milj. euro. Det fria egna
kapital som investerats i Apotti Oy finansierades enligt verenskommelse med 0,954 milj. euro.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

Budget
2019 andringar

Overskridning/
underskridning

Budgeten Budgeten efter  Utfall
andringarna

Verksamhetens kassaflode 59 609 -9 406 50203 | 133183 -82 980
Arsbidrag 90 152 -9 406 80746 | 164325 -83 579
Extraordindra poster 0 0 0 125 -125
Korrektivposter till internt tillférda 130543 0 30543 -31266 793

medel

0
Investeringarnas kassaflode -112 132 -2632 -114 764 | -100 903 -13 862
Investeringsutgifter -147 675 -2 632 -150 307 | -142 690 -7617
. Fman§|er|ngsandelar for investe- 1500 0 1500 1973 473
ringsutgifter
 Forsaliningsinkomster av an- 34043 0 34043| 39815 5772
l&ggn.tillgangar

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode -52 523 -12 038 -64561| 32281 -96 842

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen -3517 0 -3517 8122 -11 639
Okning i utlaningsfordringar -14 000 0 -14 000 -5 -13 995
Minskning i utlaningsfordringar 10 483 0 10 483 8127 2 356

Forandringar i lanestocken 51610 0 51610| -48574 100 184
Okningar i langfristiga 1an 150 000 0 150000| 120000 30000
Minskning i langfristiga 1an -98 390 0 -98 390 | -159 093 60 703
Forandring i kortfristiga lan 0 0 0| -9481 9481

Forandringar i eget kapital 0 0 0 3497 -3497
Forandring i eget kapital 0 0 0 4 255 -4 255
Forandring i fonder (av resultat) 0 0 0 -757 757

Overskott som aterbetalats till kom- 0 0 0 0 0

munen

Ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0| 11329 -11 329

Finansieringens kassafléde 48093 0 48093 | -25627 73720

Foréndring i likvida medel -4 430 -12 038 -16 468 6 654 -23122

Nettoupplaning 51610 0 51610, -48574 100 184
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2.2.5 Sammandrag over utfallet av anslag och beréaknade inkomster

milj. euroa

DRIFTSEKONOMIDELEN

Anslag

Bindningsgrad
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Budgetéandringar
Okning + minskning

Over-/underskridn.

efter é&ndringarna

Beraknade inkomster

Over-/underskridn.

(6verskridn. minus)

Budgetéandringar
Okning + minskning

Over-/underskridn.

efter é&ndringarna

10 Allméan forvaltning B 32,1, 29,2 2,9 -2,6 0,4 1,8 2,1 -0,3 0,00 -0,3
11 Stadens strategi och ledning B 121,7] 112,4 9,3 45 13,7 13,4 10,9 2,5 0,0 2,5
12 Social- och halsovard B | 421,1) 4560/ -34,9 36,9 2,01 40,7 392 14 -0,7 0,7
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 252,1} 257,2 -5,1 0,00 -51 1,3 1,7 -0,4 0,0 -0,4
13 Fostran och ldrande B | 427,5 4235 4,0 4,8 88| 278 317 -3,9 29] -10
13 70 Yrkesutbildningen N 35,2, 357 -0,6 1,7 1,1 1,8 2,1 -0,3 0,00 -0,3
16 Stadskulturen B 65,1, 63,1 2,0 1,6 3,6 9,2 7,4 17 -1,6 0,1
16332 Musikinstitutet N 4,1 4,2 0,0 0,1 0,0 1,0 1,0 0,0 0,1 0,0
16333 Konstskolan N 0,9 1,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 -0,1 0,0 -0,1
14 0 Stadsplaneringsndmnden B 13,6] 12,6 0,9 0,1 1,1 38,7 40,2 -1,5 0,0 -1,5
14 75 Byggnadstillsynen N 3,7 3,2 0,5 0,0 0,5 4,6 51 -0,5 0,0 -0,5
14 5 Tekniska namnden B 43,9/ 38,5 54 0,3 56| 266 36,3 -9,7 0,0, -9,7
14 51 Kollektivtrafiken B 53,2/ 58,7 -5,5 14,0 84| 127 127 0,0 0,0 0,0
15 20 Fastighetscentralen N | 123,0 1141 9,0 0,0 9,01 196,8 1909 5,9 0,0 5,9
1452 Depén N 5,3 5,1 0,2 0,0 0,2 6,2 6,9 -0,6 0,00 -06
14 7 Miljonamnden B 3,9 3,8 0,1 0,0 0,1 0,6 0,9 -0,2 0,00 -0,2
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 1078,011073,0 5,0 -28,561 -235
Statsandelar B 212,0, 2930 -81,0 62,9 -18,2
Ranteintakter av affarsverk B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Ranteinkomster B 12,5 13,7 -1,2 0,0 -1,2
Ovriga finansiella inkomster B 15,3 15,3 0,0 0,0 0,0
Avkastning p& affarsverkets grundkapital|B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Ranteutgifter B 3,1 2,1 1,0 0,0 1,0

Ovriga finansiella utgifter B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0

Extraordindra inkomster B 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1
Extraordindra utgifter B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

INVESTERINGSDELEN

91 1 Nybyggen B 32,0, 34,6 -2,6 6,5 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 2 Reparationsbyggande B 40,6/ 31,6 9,0 -8,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 3 Andring av hyres- 0. aktielokaler B 2,1 0,3 1,7 -1,1 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 7,7 6,8 0,9 0,0 0,9 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
93 Offentliga anlaggningstillgdngar B 39,00 41,7 -2,7 03] -24 0,5 1,2 -0,7 0,0 -0,7
93 8 Vandasparan B 1,5 0,7 0,8 0,0 0,8 0,5 0,3 0,2 0,0 0,2
94 Lés egendom B 6,7 5,9 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 10,0, 145 -4,5 5,0 0,5 3,5 4,8 -1,3 00 -1,3
97 Aktier och andelar B 3,3 2,5 0,8 0,0 0,8 0,0 4,0 -4,0 0,00 -40
FINANSIERINGSDELEN

Nettoupplaning N 51,6/ -48,6/ 100,2 0,0] 100,2

AFFARSVERK

Mellersta Nylands rdddningsvasendes af|N 38,6/ 38,0 0,6 0,0 0,6 40,1 40,2 -0,1 0,0 -0,1
Affarsverket for mun- och tandhéalsa N 23,31 23,2 0,0 0,0 0,0 23,5 23,6 -0,1 0,0 -0,1
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3 Bokslutskalkyler

31 Vanda stads resultatrakning

1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 69 410292,31 72481971,21
Avgiftsintakter 83 060 676,24 92 142 828,20
Understdd och bidrag 25584 579,36 22177 419,48
Ovriga verksamhetsintakter 58 852 134,59 43 746 318,49
236 907 682,50 230548537,38
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden - 422476 708,54 - 404591 999,22
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 91000612,40 - 88268388,29
Ovriga I6nebikostnader - 15852955,89 - 15616 058,37
- 529330276,83 - 508476 445,88
Kop av tjanster - 724304 439,27 - 700088315,13
Material, férnddenheter och varor - 57099428,77 - 53466 406,83
Understod - 85046375,88 - 77722710,95
Ovriga verksamhetskostnader - 67415991,59 - 67713285,26
- 1463196512,34 - 1407 467 164,05
Verksamhetsbidrag - 1226 288 829,84 - 1176 918 626,67
Skatter och statsandelar
Skatteinkomster 1072963 040,87 1014612 112,75
Statsandelar 293 037 673,00 184 319 309,00
1366 000 713,87 1198931421,75
Finansiellaintakter och kostnader
Rénteintakter 13 732 665,01 13 942 606,81
Ovriga finansiella intakter 15 341 367,56 15610670,19
Rantekostnader - 1911 075,87 - 1914 822,54
Ovriga finansiella kostnader - 120741,11 - 508 773,05
27 042 215,59 27129681,41
Arsbidrag 166 754 099,62 49 142 476,49
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 107537291,17 - 111 353202,27
Avskrivningar av engangskaraktar - 134 023,93 0,00
Nedskrivningar - 4146 538,68 - 3801104,18
- 111817853,78 - 115154 306,45
Extraordinéra poster
Extraordindra intakter 124 596,40 3 265259,33
Rékenskapsperiodens resultat 55 060 842,24 - 62746570,63
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 314 196,21 463 505,67
Okning (-) eller minskning (+) av fonder - 757 441,93 - 304 127,83
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 54 617 596,52 - 62587192,79
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1.-31.12.2020

1.1.- 31.12.2019

Verksamhetens kassafldde

Arsbidrag 166 754 099,62 49 142 476,49
Extraordinéra poster 124 596,40 3265259,33
Korrektivposter till internt tillférda medel 31430902,98 16 813 491,24
135447 793,04 35594 244,58
Investeringarnas kassafltde
Investeringsutgifter 144 946 808,72 157 558 813,89
Finansieringsandelar for investeringar 2108 876,64 011338,44
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 40032 419,15 26 872 388,30
102 805 512,93 129 775 087,15
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 32642 280,11 94180 842,57
Finansieringens kassafltde
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningsfordringar - 4 969,00 3130230,85
Minskning i utldningsfordringar 7976 522,05 8 345 814,69
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga [an 120 000 000,00 100 000 000,00
Minskning i langfristiga lan 159 092 969,17 82 293 165,56
Forandring i kortfristiga lan 9481294,25 25530471,25
Forandringar i eget kapital 130 420,88 112 846,37
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 143 014,99 954 299,27
Forandring i omsattningstillgangar 32454,70 48 049,27
Forandring i fordringar 4025 553,86 8923378,54
Forandring i rantefria skulder 7420 199,92 20431764,27
Finansieringens kassafldde 29111 907,78 78827 128,71
Forandring i likvida medel 3530372,33 15 353713,86
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 128195 249,79 124 664 877,46
Likvida medel 1.1 124 664 877,46 140 018 591,32
3530372,33 15353 713,86
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3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
Bestaende aktiva 1874 131 856,34 1857 642 500,88
Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med |&ng verkningstid 15 327 423,85 20059 831,77
15327 423,85 20059831,77
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 311721 487,73 301998 297,32
Byggnader 609 863 999,21 573623 645,81
Fasta konstruktioner och anordningar 317764 070,08 314173 963,62
Maskiner och inventarier 20522 629,11 20198 139,34
Ovriga materiella tillgangar 316 783,31 316 783,31
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 41 187 144,07 62 610 662,37
1301376 113,51 127292149177
Placeringar
Aktier och andelar 283 479 240,03 285017 372,80
Ovriga lanefordringar 273072 012,19 278865 262,78
Ovriga fordringar 877 066,76 778541,76
557 428 318,98 564 661 177,34
Forvaltade medel 1059 768,85 1178780,92
Statliga uppdrag 1059 768,85 1175923,29
Donationsfondernas tillgangar 0,00 2857,63
Rorliga aktiva 178 905 493,54 181709 957,23
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter 626 931,54 659 386,24
626 931,54 659 386,24
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 224 059,42 219090,42
Ovriga fordringar 0,00 3736342,37
224 059,42 3955432,79
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 760 703,75 1775173191
Lanefordringar 6 833 363,64 9016 635,10
Ovriga fordringar 16 885 854,32 14852 879,64
Resultatregleringar 9379 331,08 10809 014,09
49859 252,79 52430 260,74
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 120 298,59 296 201,65
Kassa och bank 128 074 951,20 124 368 675,81
AKTIVATOTALT 2054097 118,73 2040531 239,03
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PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
Eget kapital 935874 925,21 880 630 307,64
Grundkapital 349118 131,18 349118131,18
Ovriga egna fonder 127 476 072,03 126 718 630,10
Foregaende rak.per. éverskott (underskott) 404 663 125,48 467 380739,15
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 54 617 596,52 62587 192,79
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 1581 353,62 1895 549,83

Avskrivningsdifferens 1581 353,62 1895 549,83
Avsattningar 11116 481,79 11 350 962,87
Pensionsavsattningar 129 800,00 139 600,00
Ovriga avsattningar 10986 681,79 11211362,87
Forvaltat kapital 2851 969,99 2827 967,07
Statliga uppdrag 1059 768,85 1363 563,06
Donationsfondernas kapital 1792 201,14 1464 404,01
Frammande kapital 1102 672 388,12 1143826 451,62

Langfristigt
Masskuldebrevslan 142 900 000,00 188633 333,32
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 635931 278,67 607 379 643,87
Resultatregleringar 4085 828,51 0,00
782917 107,18 796012 977,19

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 45733 333,32 5733333,32
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 33745 335,81 95 656 606,46
Lan fran 6vriga kreditgivare 48 008 195,38 57489 489,63
Erhalina forskott 24893 404,12 22037 116,71
Leverantorsskulder 68 006 106,29 78372490,42
Ovriga skulder 28415 424,01 23582 226,72
Resultatregleringar 70953 482,01 64942 211,17
319 755 280,94 347813 474,43
PASSIVA TOTALT 2054097 118,73 2040531 239,03
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1. - 31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Verksamhetsintékter 1032561 710,89 1082 354 848,98
Verksamhetskostnader - 2042643278,81 - 2051876 358,23
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 718 994,84 9252211,19
Verksamhetsbidrag - 1009 362573,08 - 960269 298,06
Skatteinkomster 1072963 040,87 1009967 452,17
Statsandelar 299 320 990,00 189529 716,00
1372 284 030,87 1199497 168,17
Finansiellaintakter och kostnader
Réanteintakter 10 138618,30 10345 474,44
Ovriga finansiella intakter 2618 892,87 3112153,87
Réantekostnader - 17 769 153,17 - 18 410 520,80
Ovriga finansiella kostnader 1418778,98 - 772 747,59
- 3592 863,02 - 5725 640,08
Arsbidrag 359 328 594,77 233502 230,03
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 215140835,20 - 214009330,19
Differens vid eliminering av innehav - 4034 197,30 - 2369515,80
Nedskrivhingar - 4150679,65 33062,75
- 22332571215 - 216345783,24
Extraordinara poster
Extraordinéra intékter 124 596,40 3265 259,33
Réakenskapsperiodens resultat 136 127 479,02 20421706,12
Bokslutsdispositioner - 757 441,93 - 304 145,00
Réakenskapsperiodens skatter - 9200593,97 - 10616 615,19
Latenta skatter - 6 656 571,87 - 7304 348,62
Minioritetsandelar - 18 788 228,38 - 18 808 406,97
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 100 724 642,87 - 16 611 809,66
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35 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1.- 31.12.2020

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 359 328 594,77 233502 230,04
Extraordinéra poster 124 596,40 3265 259,33
Rakenskapsperiodens skatter - 9200593,97 - 10616 615,19
Korrektivposter till internt tillforda medel - 33282512,40 - 30890 295,05

316970 084,80 195 260 579,13

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter - 452096 390,44 - 417766 601,28

Finansieringsandelar for investeringar 3695961,22 251 105,05

Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till bestdende aktiva 96231 601,21 158 633 605,37

- 352168828,01 - 258881 890,86

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 35198743,21 - 63621311,74
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning i lanefordringar - 2438809,78 - 700,13

Minskning i lanefordringar 4717 545,65 2623106,12
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lén 221812 658,85 199 995 314,09

Minskning i langfristiga 1an - 233366602,15 - 48295721,48

Forandring i kortfristiga lan - 29701625,16 - 71793213,04
Forandringar i eget kapital - 20111953,13 - 4373011,70
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 147 100,21 944 779,78

Forandring i omsattningstillgangar - 3667217,63 - 1017820,78

Forandring i fordringar 44297 199,17 - 7174 482,95

Forandring i rantefria skulder 47410 275,25 - 10353139,76
Kassaflodet for finansieringens del 29098 571,29 60555 110,15
Forandring i likvida medel - 610017191 - 3066201,59
Forandringi likvida medel

Likvida medel 31.12 225602 307,09 231702 479,00

Likvida medel 1.1 231702 479,00 234768 680,59

- 610017191 - 3066201,59
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36 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
Bestaende aktiva 3623 281031,43 3457 263 355,64
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 7 368 466,07 7364 603,47
Ovriga utgifter med lang verkningstid 29 661 429,22 36 917 264,69
Forskottsbetalningar 747 845,84 879 034,30
37 777741,13 45160 902,46
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 416 713 425,45 404 033 153,01
Byggnader 1465 488 396,98 1435373 997,01
Fasta konstruktioner och anordningar 837 548 834,59 829546 009,14
Maskiner och inventarier 131743 216,76 141 400 657,69
Ovriga materiella tillgangar 6 767 830,38 7496 838,41
Forskottsbetalningar och padgéende anskaffningar 279 685578,94 209 093 046,02
3137947 283,09 3026943 701,28
Placeringar
Andelari intressesamfund 110 606 760,56 79817 896,29
Ovriga aktier och andelar 142 798 962,09 108911 835,19
Ovriga lanefordringar 189116 410,19 191174 904,28
Ovriga fordringar 5033 874,36 5254 116,15
447556 007,21 385158 751,91
Forvaltade medel 3538372,42 2444776,44
Statliga uppdrag 1818 546,08 1317 490,17
Donationsfondernas tillgdngar 870176,39 666 324,52
Ovriga forvaltade medel 849 649,94 460 961,75
Rorliga aktiva 392004 847,92 437 315 894,19
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter 27940 120,70 24276 744,13
Ovriga omséttningstillgdngar 36 367,47 32526,41
27976 488,17 24309 270,54
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 224 059,42 8456 803,43
Uppskjutna skattefordringar 1017 713,02 - 377589,43
Ovriga fordringar 17 598,95 23774,79
Resultatregleringar 4209 746,33 3464 699,86
5469 117,72 11567 688,65
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 70280479,67 101 226 808,97
Lanefordringar 288 878,20 2152 173,37
Ovriga fordringar 38 095 004,43 40600 035,20
Resultatregleringar 24292 572,65 25757 438,47
132956 934,94 169 736 456,00
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 154 098,62 330 248,46
Ovriga vardepapper 21085 008,27 19900 659,45
21239 106,88 20230 907,90
Kassa och bank 204 363 200,20 211471571,09

AKTIVA TOTALT 4018 824 251,76 3897024 026,27
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PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
Eget kapital 1280311 671,08 1182 258 541,36
Grundkapital 349118 131,18 349118131,18
Ovriga egna fonder 180780 311,69 179996 014,91
Foregaende rak.per. dverskott (underskott) 649 688 585,33 669 756 204,92
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 100724 642,87 - 16 611 809,65
Minoritetsandelar 143111 836,17 130 846 628,83
Avsattningar 24909 398,36 26 014 364,43
Pensionsavsattningar 228 162,85 243 367,14
Ovriga avsattningar 24681 235,51 25770997,29
Forvaltat kapital 5335 563,99 4094 867,80
Statliga uppdrag 1819 266,02 1505 129,94
Donationsfondernas kapital 2663 384,06 2128776,11
Ovrigt forvaltat kapital 852 913,90 460 961,75
Frammande kapital 2565 155 782,18 2553 809 623,85
Langfristigt
Masskuldebrevslan 142 900 000,00 188 633 333,32
L&n fran finansinst. och forsakringsinréattn. 1486625 715,54 1436 714 723,61
La&n fran offentliga samfund 179715 919,67 181 678 895,05
Erhallna forskott 165,23 165,23
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 138791 715,68 140 167 026,20
Resultatregleringar 902 427,11 660,96
Latenta skatteskulder 58115 871,81 52 358 851,18
2007051 815,04 1999 553 655,55

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 63 301 333,32 16 469 333,32
L&n fran finansinst. och forsakringsinréattn. 92 374 946,98 182 710 376,54
Lan fran offentliga samfund 2237401,94 2209 962,80
Lan fran ovriga kreditgivare 0,00 0,00
Erhallna forskott 35166 463,50 32171 251,47
Leverantdrsskulder 122 389 988,30 121 854 676,14
Ovriga skulder 106 091 666,66 67 996 038,99
Resultatregleringar 133303 732,95 126 995 527,34
Latenta skatteskulder 3238 433,50 3848801,70
558 103 967,14 554 255 968,29
PASSIVATOTALT 4018824 251,77 3897 024 026,27

195



Vanda stad Bokslut 2020

4 Bokslutets noter

41 Noter som galler uppgérandet av bokslutet
4.1.1 Noter som géller uppgorandet av stadens bokslut

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran prestat-
ionsprincipen har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten for rakenskapsperioden i fraga.

Vardering av bestaende aktiva

| balansrékningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar en-
ligt plan och erhéllna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Anskaffningsutgiftsprincipen har dock inte
foljts i fraga om de bestaende aktiva som 6verlatits till Mellersta Nylands raddningsverk, eftersom medlemskom-
munerna Overlat detta vérderat till ett nollvarde till det affarsverk som skulle grundas. Avskrivningarna enligt
plan har berégknats enligt en godkéand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan
tas upp under noter till resultatrakningen i punkt 4.2 grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestadende aktiva, utan
anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av 16s egendom inleds fran borjan av den manad som foljer pa anskaffningsmanaden. Kalkylen
for avskrivning enligt plan for en forstagangsinredning inleds nar hela inredningen ar klar. Avskrivningarna av
byggnader inleds fran borjan av den manad som foljer pa dagen for fardigstallandet. Av stadsbyggandets fasta
egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken raknas ut av kostnaderna for hela den gangna
rakenskapsperioden.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller lagre varde.
Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med tillgdngen eller
dess varde for produktionen av tjanster.

Vardering av omsattningstillgangar

Depans reservdelslager har varderats enligt principen for genomsnittspris och vardartikellager har tagits upp i
balansrékningen i enlighet med FIFO-principen.

Vardering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingar i rorliga aktiva har upptagits i balansrékningen till nominellt varde och vardepapper bland
finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.
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Behandling av derivatavtal

Vanda stads lan tas i regel med rorlig ranta. Staden har skyddat en del av sin [Aneportfolj med rantederivat. De
rantederivat som staden anvander ar rdénteswapavtal, rdnteoptioner eller kombinationer av dessa. Enligt stadens
ranteriskpolitik anvander staden rédntederivat endast for att minska eller avskriva finansieringsrisker i balansrak-
ningen. Alla stadens derivatavtal har ingatts antingen med avsikt att fungera som skydd eller for att minska finan-
sieringskostnaderna, dock pa sa satt att ranterisken inte dkar. | Vanda stads laneportfolj ingar ingen valutakurs-
risk.

Jr. i punkt 4.4 Noter som géller sakerheter och ansvarsférbindelser/ derivatinstrument.
Resultatrékningens, finansieringsanalysens och balansrékningens uppstéalliningsform

Uppstéllningsformen for Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrékning, finansieringsanalys och ba-
lansrékning foljer bokforingsndmndens kommunsektions allménna anvisningar.

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende rakenskapsperioden

Verksamheten vid Affarsverket Féretagshélsan i Vanda 6vergick 1.8.2019 till Vantaan Tydterveys Oy genom en
overlatelse av rorelse. Affarsverket Foretagshalsan i Vanda upplostes 31.12.2019 och affarsverkets balansrak-
ning sammanstalldes med stadens balansrékning ar 2020.

Intékter och kostnader som hanfér sig till tidigare rékenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Overskottet fran den tidigare rakenskapsperioden har rattats genom att redovisa Vandas andel av HRT:s kumu-
lativa Gverskott sa att den motsvarar resultatet for rakenskapsperioden 2019 pa + 45 829,12 euro.

En rattelse pa -176 249,99 euro har gjorts i dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder. Rattelsen riktas pa Te-

chnopolisbolagets aktier som saldes ar 2018, av vilka en del inte hade skrivits ned i avskrivningarna och de har
saledes ett aterstaende varde i stadens post for finansiella vardepapper.
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4.1.2 Noter som galler uppgérandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har alla dottersamfund sammanstallts férutom VAV Asunnot Oy:s dotterbolag Kivikirveenkujan
Autopaikat Oy och intressebolagen Asunto oy Viljapelto, Kiinteistd Oy Myyrinsérki och Metsolan pysakéinti Oy
som inte inkluderats i underkoncernen VAV-Asunnot Oy:s bokslut. Underkoncernen VTK Kiinteistot Oy har som
sin intressesammanslutning sammanstallt Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki med en &garandel pa 29,8 % och
Kiinteistd Oy Ruusuparkki med en &garandel pa 26,1 %, men VAV Asunnot Oy:s andelar av dessa bolag pad 17,7 %
och 9,4 % har inte sammanstallts. Utdver detta har inte Kaunialan Sairaala Oy:s dotterbolag Kauniala Oy samman-
stéllts. Att dessa inte medtagits i sammanstallningen ar av smarre vikt nar det galler koncernens eget kapital. |
koncernbokslutet har alla atta samkommuner, i vilka Vanda stad 4r medlem sammanstallts. Dessutom har intres-
sesammanslutningar sammanstallts i bokslutet genom kapitalandelsmetoden, med undantag av Yrityspuiston
Autopaikat Oy for vilket det inte fanns nagra uppgifter att tillga. Kiinteisto Oy Tikkurilan Raha-asema och Asunto
Oy Hirvitie 39 samt Asunto Oy Vantaan Naatakuja 3 har sammanstallt med siffrorna for ar 2019.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbordes intakter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom de av kon-
cernsamfunden och kommunen &gda samkommunernas inbordes intakter och kostnader samt fordringar och
skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningsbidrag som ingdr i viktiga bestaende aktiva
har dragits av. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla delar kunnat utredas och elimineras.
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

| koncernbalansrakningen har reserverna och de skattemassiga reserverna och avskrivningsdifferensen uppdelats
i fritt eget kapital och kalkylmassig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimineringen av egendomen, av-
skiljningen av minoritetsandelarna och sammanstallningen av intressesamfunden.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den differens som
uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa den rakenskapsperiod da forvarvet skedde. | de under-
koncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernens resultatrakning samt fran
koncernens eget kapital i koncernens balansrékning.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.

Korrigering av planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens vésentliga avskrivningar av materiella tillgangar har korrigerats sa att de motsvarar avskriv-
ningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokférts som rattelse av dottersamfundets avskrivningar i
koncernens resultatrakning medan den differens som h&nfor sig till tidigare rakenskapsperioder har bokforts som
en korrigering av over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernens balansrakning. | fraga om

intressesamfund har avskrivningarna korrigerats for de samfunds del dar de nédvéndiga uppgifterna varit tillgéng-
liga och korrigeringen for koncernens del varit betydande.
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Behandling av derivatavtal

| koncernbokslutets noter 4.4 om derivatinstrument har utéver Vanda stads derivatinstrument ocksa de derivat-
instrument sammanstéllts som underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VAV Asunnot Oy, Samkom-
munen Helsingforsregionens miljctjanster (HRM), Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS)
och Samkommunen ETEVA samt Kérkulla samkommun meddelat i sina bokslut.

Derivatavtal har behandlats utifran Bokféringsnamndens kommunsektions utlatande 116/21.3.2017, dar ut-
gangspunkten &r en bruttoprincip och separat vardering. Da gors en avtalsspecifik vardering av gallande avtal
enligt bokslutsdagens varde och skillnaden mellan vérdet vid tidpunkten for avtalets upprattande och boksluts-
tidpunkten upptas som finansiella kostnader och avsattningar. For att ge en korrekt och tillracklig bild av det som
avsetts i BokfN 3:2:1 § har man inom koncernsamfunden avvikit fran principen i fraga om de avtal dar avtalets
nominella belopp och I6ptid motsvarar det i balansrakningen upptagna separata lanebeloppet och lanets l6ptid.
Avtalens verkliga varden presenteras i noterna och bade i koncernsamfundens eget och kommunkoncernens
bokslut.

Vanda Energi hade i sitt bokslut 2019 som kostnad tagit upp skillnaden mellan det verkliga vardet vid tidpunkten
for derivatavtalets uppgorande och bokslutsdagen. Bokforingarna avfordes fran kommunkoncernens bokslut for
2019 eftersom de baserades pa en felaktig tolkning av Bokforingsnamndens kommunsektions utlatande
115/24.1.2017. | kommunkoncernens bokslut 2020 har ifragavarande notering i bokslutet 2019 korrigerats till
tidigare rakenskapsperioders vinstmedel pa basis av Bokforingsnamndens kommunsektions utldtande
116/21.3.2017.

Intékter och kostnader som hanfér sig till tidigare rékenskapsperioder samt korrigeringar av fel

| koncernbokslutet framgar, i form av stora korrigeringar, under tidigare rakenskapsperioders 6verskott, foljande
poster:

Den felaktiga annulleringen av det verkliga vardet hos Vanda Energi Ab:s derivatinstrument som gjordes i kom-
munkoncernen 2019 har korrigerats till de tidigare rakenskapsperiodernas vinstmedel och minoritetsandelen i
det egna kapitalet sa att det fordelas mellan dem enligt foljande: Minskning av tidigare rakenskapsperioders
Overskott 3 455 809,93 minoritetsandel av det egna kapitalet minskning 2 303 873,29.

Annullering av elimineringarna av vinsterna fran forsaljningen av det ar 2018 uppldsta Koy Vantaan Erikas mark-
omraden, vilken inte ingick i dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.2020. Okning i 6verskott fran tidi-
gare rakenskapsperioder 5 546 073,95.

Felaktig riktning av upplésta elimineringar av det 6msesidiga innehavets egna kapital hos Vantaan Kauppalantalo
Oy som fusionerades med VTK Kiinteistot Oy &r 2018 till fonden for fritt eget kapital som investerats. Okning i
dverskott fran tidigare rakenskapsperioder 417 402,49.

Korrigering av Mercuria Kauppaoppilaitos Oy:s bokslut 2019. Okning i dverskott fran tidigare rakenskapsperioder
139 033,96.

Dessutom har balansrakningen for jamforelsearet 2019 i koncernbokslutet korrigerats pa foljande satt: | sam-
band med VAV-koncernens dverforing av affarsverksamhet ar 2018 skrevs vérdet upp pa 6verlatna markomra-
den. VAV har korrigerat uppskrivningen i samband med bokslutet 2020 och gjort motsvarande korrigeringar i
balansrakningen for ar 2019. Rattelsen uppgar till 16 107 672,00 euro. Vanda stads koncernbalansrakning for
jamforelsearet 2019 har pa motsvarande sétt andrats i fraga om uppskrivningsfonden och mark- och vattenom-
raden under bestaende aktiva.
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintékter enligt uppgiftsomrade

Koncernen Staden

1000€ 2020 2019 2020 2019
Allman forvaltning 304 307 368 958 319 752
Stadens strategi och ledning 13192 14643 10198 11125
Stadskulturen 8222 10 297 8370 10505
Social- och halsovardsvéasendet 353 065 327313 40910 39593
Fostran och larande 31925 29754 31894 29906
Stadsmiljon 288960 294 374 111283 100291
Affarsverk och fonder

Mellersta Nylands raddningsverk 28180 27515 29222 28432

Foretagshélsan i Vanda 0 2700 0 3074

Mun- och tandhalsan 4714 6239 4714 6 240

Marja-Vanda -4 563 -4 630

Social kreditgivning 1 1 1 1

Bostadslanefonden 0 0 1 1
Verksamhetsintakter totalt 1032562 1082 358 236 908 230549

Skatteinkomster

Specifikation av skatteinkomster

1000€ 2020 2019

Kommunal inkomstskatt 914970 861500
Andel av samfundsskatteintéakter 83468 74610
Fastighetsskatt 74525 78503
Skatteinkomster totalt 1072 963 1014612
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Statsandelar

Specifikation av statsandelarna och kompensationen for forlorade skatteinkomster

1000€ Koncernen Staden
2020 2019 2020 2019
Statsandel fér kommunens basservice (exKkl. utjamning) 228437 207 187 228437 207 187
Utjamning av statsandelar utgadende fran skatteinkomster -38593 -40 395 -38593 -40 395
Ovriga statsandelar inom undervisnings- och kulturvasendet 27962 22738 21679 17528
Kompensation for forlorade skatteinkomster 81515 81515

Statsandelar och kompensation for forlorade

skatteinkomster totalt 299321 189 530 293038 184 320

Specifikation av kop av tjanster

Specifikation av kop av tjanster

1000€ 2020 2019

Kop av kundtjanster 457 967 434891
KOp av dvriga tjanster 266 337 265198
Stadens kop av tjanster totalt 724 304 700 088

Stod till fullméaktigegrupper

Stod till fullméktigegrupper

1000€ 2020 2019
Kristdemokraternas fullmaktigegrupp 5 3
Centerns fullmaktigegrupp 6 6
Gronas fullméktigegrupp 22 24
Fullmaktigegruppen De bldai Vanda 4 6
Socialdomokraternas fullméktigegrupp 36 36
Vansterforbundets fullméaktigegrupp 0 10
Samlingspartiets fullméktigegrupp 0 34
Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp 8 5
SFP:s fullméktigegrupp 3 3
Stod till fullmaktigegrupper totalt 84 127
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstid
fore 1.1.2013  fr.o.m.
anskaffade 1.1.2013

anskaffade
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 24ar
Ratt att utnyttja regionala samprojekt
Trafikleder Linear 15 ar 58r
Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5ar 5ar
Goodwill Linear 58r 2ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
ADB-program Linear 3-5ar 248r
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 248r
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Lineér 3ér 24r
Ovriga Linedr 3ar 2&r
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.
Byggnader och konstruktioner
Fdrvaltnings- och institutionsbyggnader Lineér 30 ar 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar
Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, végar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar
Broar, bryggor och badinrattningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Lineér 15 ar 15 ar
Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar
Ovriga ror- och kabelnit Linear 15 ar 15 ar
Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Lineér 10 ar 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar
Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt. Linear 10 ar 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar
Fartyg av trd 0. andra flytande arbetsmaskiner ~ Lineér 8ar 8ar
Ovriga transportmedel Linear 5ar 43r
Ovriga rorliga arbetsmaskiner Linear 5ar 5ar
Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar
Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar
Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar Linear 5ar 5ar
ADB-utrustning Linear 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier Lineér 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgngar
Naturresurser Avskr. enligt anvandn.
Konst- och vardeforemal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar Ingen avskrivn. - -

Investeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Andringar i de avsattningar som ingar i intakter och kostnader

Andringar i avsattningar

Koncernen Staden
1000€ 2020 2019 2020 2019
Pensionsansvar 1.1 243 325 140 205
Minskningar -15 -81 -10 -65
Pensionsansvar 31.12 228 243 130 140
Reserv for miljoataganden 1.1 18661 17 569 11211 11297
Okningar 247 1212 0 0
Minskningar -977 -121 -225 -85
Reserv for miljoataganden 31.12 17931 18661 10987 11211
Ovriga avsattningar 1.1 7110 8544 0 0
Okningar 387 283 0 0
Minskningar -746 -1717 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 6750 7110 0 0

Véasentliga forsaljningsvinster och -férluster

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar

Koncernen Staden
1000€ 2020 2019 2020 2019
Ovriga verksamhetsintékter
Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 25324 16 020 31337 16 331
Forsaljningsvinster for aktier 0 60 277 0
Forsaljningsvinster for 16s egendom 6483 5213 472 402
Forséljningsvinster totalt 31807 21293 32086 16733
Ovriga verksamhetskostnader
Forséljningsforluster, mark- och vattenomraden 0 74 0 75
Forsaljningsforluster for aktier -113 0 0 0
Ovriga forsaljningsforluster -219 4 890 -6
Forsaljningsforluster totalt -332 78 890 69
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Extraordinara intéakter och kostnader

Specifikation av extraordinéra intakter och kostnader

1000€ = nzcgzr(;le : 2019 S;%%%n 2019
Extraordinara intakter
f:e:is]?;ig?r,]:f IOS(I;:ngCC)E;S tingsratts dom nr 13/64927 0 3265 0 3265
Skadestand, Helsingfors tingsratts dom nr 13/64927 125 125
Asfaltmix och Skanska Industrial Solutions Oy
Extraordindra intékter totalt 125 3265 125 3265

Specifikation av ranteintakter for dividendintékter och grundkapital

Specifikation av dividendintéakter och ranteintékter pa grundkapital

1000 € 2020 2019

Dividendintékter fran évriga samfund 12563 12551
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund 1400 1400
Sammanlagt 13963 13951

Andring i avskrivningsdifferensen

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000€ 2020 2019
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -314 -464
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -314 -464
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4.3 Noter till balansréakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva
Bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar

Immateriella  Ovriga utgifter ~Sammanlagt
1000€ rattigheter med lang
verkningstid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0 20060 20060
Okningar under rakenskapsperioden 0 3959 3959
Overféringar mellan poster 0 7182 7182
Rékenskapsperiodens avskrivning 0 -15873 -15873
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0 15327 15327
Materiella tillgangar

Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner och Ovriga Forskottsbetal- Sammanlagt

vatten- konstruktioner inventarier materiella ningar och

1000€ 2 I 2 o

omraden och tillgangar pagaende

anordningar nyanskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 301998 573624 314174 20198 317 62610 1272922
Okningar under rakenskapsperioden 14500 44916 41796 7904 0 29404 138520
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 0 -355 -1495 -264 0 5 -2109
Minskningar under rékenskapsperioden -4777 0 -53 0 0 -4830
Overféringar mellan poster 0 40190 3446 15 0 -50 832 -7182
Nedskrivningar 0 -4147 0 0 0 0 -4147
Rékenskapsperiodens avskrivning 0 -44 364 -40 157 -7278 0 0 -91799
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 311721 609 864 317764 20522 317 41187 1301376

Vanda stad har aktiverat utgifter for utvecklingsarbete under 6vriga utgifter med lang verkningstid i immateriella
tillgangar enligt foljande: MATTI 5 956 461 euro och mjukvarurobotik 440 878,71 euro de storsta. De oavskrivna
utvecklingsutgifterna i slutet av aret uppgick till sammanlagt 8 295 495,83 euro. Avskrivningsmetoden for utgifter
for utvecklingsarbete &r linear fr.o.m. 1.1.2013 tva ar och i &ldre fall fem ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier Samkommuns- Ovriga aktieroch Sammanlagt

1000€ koncernbolag &garintresse- andelar andelar
samfund

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 100941 9224 148 042 26810 285017
Okningar under rakenskapsperioden 1268 0 0 1200 2468
Overféringar mellan poster 1722 -1722 0 0 0
Minskningar under rékenskapsperioden -3968 0 0 -38 -4006
Oavskriven anskaffningsutgift 99963 7502 148 042 27972 283479

Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar

Fordringar pd Fordringarpd  Fordringarpd  Sammanlagt
1000€ koncern-  samkommuner 6vrigasamfund
samfund
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 39661 232067 7916 279644
Okningar under rikenskapsperioden 0 0 99 99
Minskningar under rdkenskapsperioden -2255 -2716 -822 -5793
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 37 406 229351 7193 273950

Specifikation av mark- och vattenomraden

Koncernen Staden
1000€ 2020 2019 2020 2019
Mark- och vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter 1109 1047 410 410
Ovriga mark- och vattenomraden 415 604 419 094 311312 301588
Mark- och vattenomréaden totalt 416713 420 141 311721 301998
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2020

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Av
Koncernsamfundets namn | | \" .
Av eget « rékenskapsper.
Hemort kommunens koncernens : frammande .
g0, % g0, % S kapital A
' ' underskott

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Elviira Vanda 100,0 % 100,0 % 915 1 8
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 % 1325 462 -8
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 % 942 1 0
As Oy Vantaan Sepénpuisto Vanda 100,0 % 100,0 % 1370 128 0
Kaunialan Sairaala Oy Grankulla 100,0 % 100,0 % 687 3745 847
Kiint Oy Kehdsuora Vanda 100,0% 100,0 % 3386 7 336 39
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0% 100,0 % 1422 0 -5
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0% 100,0 % 11449 6229 -10
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysékainti Vanda 100,0 % 100,0 % 1442 1 -9
Kiint Oy Ulrikanpuiston péivakoti Vanda 100,0 % 100,0 % 10 2481 0
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 % 2070 13 12
Ratakujan Pysakdinti Oy Vanda 100,0% 100,0 % 2505 65 -60
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0% 100,0 % 9683 28 -61
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 2597 8 755 527
Vantaan Tyoterveys Oy Vanda 100,0 % 100,0 % 1259 1217 74
Koncernen VAV Asunnot Oy Vanda 100,0% 100,0% 148258 524 763 12 440

VAV Asunnot Oy Vanda 0,0% 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistdt Oy-koncernen Vanda 100,0 % 100,0 % 44 801 99 022 1170

Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vanda 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0% 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0% 100,0 %

Myyrméen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0% 100,0 %

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vanda 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 100,0 % 2262 24 -429
A-Tulkkaus Oy Vanda 99,6 % 99,6 % 2411 987 695
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vanda 955% 95,5% 17708 954 1379
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 87.2% 88,3 % 695 246 -46
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 371% 86,3 % 1075 12 -37
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1% 83,1% 297 15 -3
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 771% 77,1% 4652 15 0
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73.8% 5717 378 -163
Hakopolun Liikekiinteisto Oy Vanda 60,7 % 60,7 % 1499 16 -14
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0% 190150 256 986 33185

Vanda Energi EIn&t Ab Vanda 0,0% 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vanda 353% 534 % 2658 14 -2
Pallastunturintien Liikekiinteisto Oy Vanda 524 % 52,4 % 1 89 21
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Innehav i samkommuner och intresseforetag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2020

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn | | e
Hemort Av eget Av eget  rékenskapsper.
kommunens koncernens : . .
T T @ kapital kapital over-/
ago, % ago, %
underskott
Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster Helsingfors 195% 195% 118285 372154 5530
Paékaupunkiseudun Vesi Oy Helsingfors 158 % 7463 1198 -171
Uudenmaan Woima Oy Helsingfors 15,6 % 499 114 372
HSY Holding Oy Helsingfors 195% 12 = 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 172% 172 % 0 0 0
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 175% 175% 461 84 112
Nylands férbund Helsingfors 154 % 154 % 331 264 -6
ETEVA Mantsala 122 % 122 % 2213 6067 72
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy Mantsala 0,0% 122 % 1446 4047 2
Kiinteistd Oy Hameenlinnan Virvelinranta Tavastehus 0,0% 45% 81 4047 54
Helsingfors och Nylands sjukvérdsdistrikt samkomm. Helsingfors 119% 11,9% 45042 146 089 -76
HUS-kiinteistot Oy Helsingfors 0,0% 119% 243 7 356 1
Kiinteisto Oy HUS-Asunnot Helsingfors 0,0% 119% 355 3157 0
Uudenmaan sairaalapesula Oy Kervo 0,0% 9.3% 601 546 0
Asunto Oy Pilvenméki Hyvinge 0,0% 11,9% 30 4 0
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 Borgd 0,0% 8.4 % 26 1 0
Hyks-instituutti Helsingfors 0,0% 11,9% 233 1956 92
Puro Tekstiilihuoltopalvelu Oy Abo 0,0% 6,0 % 0 0 0
Orton Oy Helsingfors 0,0% 119% -100 471 31
Samkommunen Vastra-Nylands folkhdgskola Raseborg 31% 3.1% 140 8 -1
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostéder Raseborg 0,0% 3.1%
Samkomm. Karkulla kommunalforbund for omsorger Pargas 25% 25% 203 985 -60
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 415% 415% 2030 21 0
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 % 2039 19 1
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 % 279 13 -4
Kiint Oy Vantaan Saéstotalo Vanda 39,6 % 39,6 % 1425 1747 24
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 340% 34,0% 356 1 1
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 324% 324 % 2003 4959 967
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5% 30,5% 59 44 1
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0% 26,0 % 12599 6 846 1332
As Oy Korsonpiha Vanda 241% 241% 620 2 -2
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 % 241 0 0
Pa&kaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsingfors 275% 275% 58 2182 0
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda
Svartisen Holding As Trondheim 0,0% 29.8% 46 071 0 5178
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 135% 24059 0 -2 065
Oomi Palvelut Oy Vanda 0,0% 17,0% 51092 0 -9461
VTK Kiinteistdt Oy Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 29.8% 468 0 0
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 26,1 % 668 0 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik
Kiinteistd Oy Asemapaaéllikonkatu 5 Helsingfors 0,0% 12,0%
TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy Tammerfors 0,0% 24 %
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
Paékaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsingfors 0,0% 50% 98 92 13
Oy Asemapéallikdnhovi Helsingfors 0,0% 28% 104 13 -1
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma Tusby 0,0% 6,4 % 1557 247 -2
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Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2020

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn | | e
Hemort Av eget Aveget rakenskapsper.
kommunens koncernens : . .
. “ kapital kapital over-/
ago, % ago, %
underskott
Intressesamfund
ETEVA
Kiinteistd Oy Jarvenpaantie 640 Y 0,0% 52 % 34 212 0
Kiinteistd Oy Méntsél&n toimistotalo 0,0% 6,0 % 19 231 2
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samkomm.
Kiinteistd Oy Hyvinkdan sairaalanméki Hyvinge 0,0% 4,1% 129 2618 0
Kiinteistd Oy Biomedicum Helsinki Helsingfors 0,0% 3,0% 1985 727 5
Asunto Oy Paciuksenkatu 4 Helsingfors 0,0% 2,6 % 45 7 0
FinnHEMS Oy Helsingfors 0,0% 24 %
Hyvinka&n Ravitsemispalvelut Oy Hyvinge 0,0% 48 % 27 51 -1
Apotti Oy Ab Helsingfors 12,4 % 17,6 % 1428 13669 0
Suomen keskindinen potilasvakuutusyhtio Helsingfors 0,0% 4,0% 1168 17 -31
Osammanstallda
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 310% 31,0%
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0% 67,4 %
Metsolan Pysékdinti Oy Vanda 0,0% 355%
Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0% 333%
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0% 23,3%
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0% 17,7%
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0% 9.4 %
Kaunialan Sairaala Oy
Kauniala Oy Grankulla 0,0% 100,0 %

Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

2019

1000€

2020

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund

Kundfordringar 0 535 0 716

Lanefordringar 0 6621 0 8802
Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen & medlem

Kundfordringar 0 3111 0 1598

Resultatregleringar 0 0 3736 2890
Fordringar av intressesamfund samt
Ovriga agarintressesamfund

Kundfordringar 490 0 55
Fordringar sammanlagt 10 757 3736 14 061
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Koncernen Staden
1000€ 2020 2019 2020 2019
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
HRT kommunandel, dverskott 0 0 0 3736
Ovriga inkomstrester 224 3955 0 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 27 825 12 11
Periodiserade personalkostnader 25 60 0 0
Periodiserare rantor 118 130 0 9
Periodiserare utlaningsrantor 0 0 110 115
Fordr. pa statsunderstod och EU-underst. 1201 1354 1116 236
FPA:s erséttningar for foretagshalsovard 2904 2971 2089 2043
HRT kommunandel, dverskott 0 0 0 2890
Social- och halsovardens resultatregleringar 0 0 3920 1
Ovrigainkomstrester 24097 20010 2132 5504
Resultatregleringar sammanlagt 28595 29305 9379 14545

Specifikation av finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

1000€ 2020 2019
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 14994 15776
Bokfdringsvarde 120 296
Skillnad 14874 15480
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000€ Koncernen Staden
2020 2019 2020 2019
Grundkapital
Grundkapital 1.1 349118 349118 349118 349118
Grundkapital 31.12 349118 349118 349118 349118
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1 95744 94 322
Okningar 1412 1422
Grundkapital 31.12 97 156 95744
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1 21004 21783
Minskningar 907 779
Grundkapital 31.12 20097 21004
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1 1798 1785
Okningar 30 16
Minskningar 22 3
Grundkapital 31.12 1805 1798
Skadefonden
Grundkapital 1.1 8173 8524
Okningar 244 0
Minskningar 0 351
Grundkapital 31.12 8417 8173
Ovriga egna fonder
Grundkapital 1.1 179 996 203628
Okningar 784 266
Minskningar 0 23898
Grundkapital 31.12 180780 179996
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 653 144 656 420 404 794 467 268
Okningar 0 7373 0
Minskningar 0 0 176 0
Korrigering av féreg. rakensk.per. -3456 5963 46 113
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 649 689 669 756 404 663 467 381
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 100 725 -16612 54 618 -62 587
Eget kapital totalt 1280312 1182258 935875 880630
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Avskrivningsdifferens

Specifikation dver avskrivningsdifferens

1000€ 2020 2019
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1581 1896
Avskrivningsdifferens totalt 1581 1896

Langfristiga skulder som forfaller senare an efter fem ar

Langfristiga skulder

1000€ 2020 2019

Masskuldebrevslan 49 967 55700
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 400199 361407
Langfristiga skulder totalt 450 166 417 107
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Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000€ 2020 2019
Langfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 8800 9600
- ranta %: 6 man. euribor marg. - 0,05
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstdende kapital 31.12 8000 8800
Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 16 000 17600
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1600 -1600
- Aterstdende kapital 31.12 14400 16 000
Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 17500 18667
- ranta %: 6 man. euribor/marg. + 0,0075
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1167 -1167
- Aterstdende kapital 31.12 16 333 17500
Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00
- Aterstaende kapital 1.1 8000 8500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstdende kapital 31.12 7500 8000
Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 28333 30000
- ranta %: 6 man. euribor/ ej marg.
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1667 -1667
- Aterstdende kapital 31.12 26 666 28333
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2019
- Lanets nominella varde/emission: 70.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 70000 70000
- ranta %: fast. 0,00
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0 0
- Aterstdende kapital 31.12 70000 70000
Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2016  =100336
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00
- Aterstdende kapital 1.1 40000 40000
- ranta %: fast. +0,155
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -40 000 0
- Aterstaende kapital 31.12 0 40000
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 142900 188633
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Masskuldebrevslan

1000€ 2020 2019

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevsl&n 120548-11-2
- LAnets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 800 800
- ranta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 400.000,- -800 -800
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstaende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- LAnets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1600 1600
- rénta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gang om aret -1600 -1600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1600 1600
- Aterstdende kapital 31.12 1600 1600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- LAnets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 1167 1167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 gdnger om aret 4 583.333,33 -1167 -1167
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstaende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- LAnets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 500 500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gang om aret -500 -500
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstaende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- LAnets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 1667 1667
- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 833.333,33 -1667 -1667
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1667 1667
- Aterstaende kapital 31.12 1667 1667

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2016
- LAnets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 0

- ranta %: fast. +0,155

- amortering: bulletlan 0

- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 40000

- Aterstdende kapital 31.12 40000
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 45733 5733
Masskuldebrevslan totalt 188 633 194 366
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Avsattningar

Avsattningar

Koncernen Staden
1000€ 2020 2019 2020 2019
Ovriga avsattningar
Avsattningar for pensioner 228 244 130 140
Miljoansvar 17931 18 661 9731 9812
Ovriga avsattningar 6751 7110 1256 1400
Ovriga avsattningar totalt 24909 26 015 11117 11351

Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder

Frammande kapital

2020 2019

1000€ et -
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund

Lan 0 48 008 0 57 489
Leverantorsskulder 0 8643 0 9537
Sammanlagt 0 56 652 0 67 026

Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem

Leverantorsskulder 0 748 0 8528
Resultatregleringar 4 086 1260 0 0
Sammanlagt 4 086 2008 0 8528

Skulder till intressefdretag och andra dgarintressesamfund

Leverantorsskulder 0 33 0 28
Sammanlagt 0 33 0 28
Frammande kapital totalt 4 086 58 693 0 75583

Specifikation av anslutningsavgifter och dvriga skulder

Specifikation av anslutningsavgifter och dvriga skulder

Koncernen Staden
1000€ 2020 2019 2020 2019
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder (Iangfristiga)
Anslutningsavgifter 138792 138792 0 0
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt 138792 138 792 0 0
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Koncernen Staden
1000€ 2020 2019 2020 2019
Langfristiga resultatregleringar
HRT underskott i kommunandelen 0 0 4086 0
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 1144 166 0 0
Periodisering av |6ner och I6nebikostnader 109 763 103 238 64198 59 336
Rénteperiodiseringar 538 1281 225 258
HRT underskott i kommunandelen 0 0 1260 0
Ovriga resultatregleringar 21478 21040 5271 5349
Resultatregleringar totalt 132923 125725 75039 64 942

4.4 Noter som galler sdkerheter och ansvarsforbindelser

Skulder for vilka fastighetsinteckning eller aktier stallts som sakerhet

Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sékerhet

Koncernen Staden

1

000€ 2020 2019 2020 2019
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 110707 116974

Inteckningar som stéllts som sékerhet 374726 173 084 0 0
Lan fran offentliga samfund 420 466 449 662

Inteckningar som stéllts som sékerhet 745 289 868 778
Inteckningar totalt 1120015 1041862

Skulder for vilka aktier stallts som sakerhet

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 0 10106
De pantsatta aktiernas bokforingsvarde 0 23726
Pantsatta aktier totalt 0 23726
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Ovriga sakerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet

Sakerheter
Koncernen Staden
1
000€ 2020 2019 2020 2019
Sakerheter for egen del
Ovriga sikerheter for egen del 5763 5874 580 0
Sékerheter totalt 5763 5874 580 0
Hyresansvar
Koncernen Staden
1000€ 2020 2019 2020 2019
Hyresansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 29452 26 634 46 620 44 679
Forfaller senare 151897 157 365 459 360 466 825
Hyresansvar totalt 181350 183999 505 980 511504
Leasingansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 32980 30535 15364 12 306
Forfaller senare 181427 189 615 33826 271770
Leasingansvar totalt 214 407 220150 49189 40076
Hyresansvar totalt 395 756 404 149 555169 551 580

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt. Staden har inte nagra PPP-projekt (public-private partnerships).

Givna ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Konserni Kaupunki
1000€ 2020 2019 2020 2019
Borgensforbindelser for 1an och leasingansvar for samfund
inom samma koncern
Borgenslimiter som stadsfullméktige beviljat totalt 679783 679783
Borgensansvarets belopp i bérjan av avtalen 464 981 481 393
Aterstdende borgensansvarsbelopp 31.12.2019 314 333 354551
Borgensforbindeler till forman for 6vriga
Borgenslimiter som stadsfullméktige beviljat totalt 133121 125789 82131 74799
Borgensansvarets belopp i bérjan av avtalen 92 606 78954 41616 27964
Aterstdende borgensansvarsbelopp 31.12.2019 84714 75317 32384 24327
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Ovriga ansvarférbindelser

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000€ 2020 2019
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1559 424 1373627
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tcka eventuella ansvar 31.12 972 904

Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansréakningen

Koncernen Staden

1

000€ 2020 2019 2020 2019
Avtalsansvar

Entreprenadavtal 201818 56 406 41 656 42525

Markanvéndningsavtal 772 3324 772 2592

Ovriga avtal 116 145 75529 20272 4428
Avtalsansvar sammanlagt 318735 135259 62 700 49 545
Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt 51978 54313 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen 370713 189572 62 700 49 545

Derivatinstrument

Derivatinstrument

Koncernen Staden
1
000€ 2020 2019 2020 2019

Rantederivat

Vanda stad

Rénteswapavtal (s. k. basis swap)
Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken. Staden betalar ranta
Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och tar emot en
ranta pa Euribor 3 man. Avtalets inledningsdatum 14.11.2012 och slutdatum
14.11.2022. Avtalet ar av engangskaraktar.
Nominellt vdrde som motsvarar kapitalet 20000 20 000 20000 20000
Rénteswapavtal (s. k. basis swap)
Ranteswapavtal har ingatts for att sdkra ranterisken. Staden tar emot ranta
Euribor 6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och betalar en
ranta pa Euribor 3 man. Avtalsdatum 1.2.2017, inledningsdatum 14.11.2016
och slutdatum 14.11.2022. Avtalet &r av engangskaraktar.

Nominellt vdrde som motsvarar kapitalet 20000 20 000 20000 20000
Nominella varden totalt 40000 40 000 40 000 40 000
Marknadsvérde (basis swapparna upphéver varandra, varvid positionen ar

sténgd) 0 0 0 0
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Derivatinstrument

1000€ Koncernen Staden
2020 2019 2020 2019

Réntederivat

Koncernen Vanda Energi

Ranteswapavtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingétts for att sdkra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) dndrats till fast.
Avtalsperioden &r 5.6.2017-5.6.2023.

Nominellt vérde 10 000 10 000
Géangse varde -429 -511
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingétts for att sidkra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) dndrats till fast.
Avtalsperioden &r 16.12.2016-16.12.2026.

Nominellt vérde 15 000 15000
Géangse varde -1789 -1596
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor
balansrakningen (leasing). Med rénteswapavtalet har den rérliga rantan (6
mén. euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 2.1.2017-11.12.2026.

Nominellt varde 20 000 20000
Géangse varde -1923 -1630
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor
balansrakningen (leasing). Med rénteswapavtalet har den rérliga rantan (6
mén. euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 7.7.2015-7.7.2025.

Nominellt varde 15 000 15000
Géangse varde -1 293 -1216

Ranteswapavtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingétts for att sidkra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) dndrats till fast.
Avtalsperioden &r 1.12.2017-1.12.2021.

Nominellt varde 20 000 20 000
Géangse varde -341 -595

Ranteswapavtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingétts for att sidkra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) dndrats till fast.
Avtalsperioden &r 1.6.2017-1.6.2023.

Nominellt varde 20 000 20 000
Géangse varde -858 -1020

Ranteswapavtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingétts for att sikra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) dndrats till fast.
Avtalsperioden &r 18.5.2018-19.5.2025.

Nominellt varde 7000 7000
Géangse varde -368 -297
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Derivatinstrument

1000€ Koncernen Staden
2020 2019 2020 2019

Réntederivat

Koncernen Vanda Energi

Ranteswapavtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden &r 4.6.2018-3.6.2025.

Nominellt varde 14 000 14 000
Géangse varde -683 -562
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden &r 19.6.2019-19.6.2029.

Nominellt varde 11900 13300
Géangse varde -290 -97

Ranteswapavtal som forlangs 8+8 ar
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden &r 7.7.2015-7.7.2031.

Nominellt varde 10 000
Géangse varde -1075
Ranteswapavtal som forlangs 10+10 ar

Ranteswapavtal har ingatts for att sdkra ranterisken for finansiering utanfor
balansrékningen (leasing). Med rdnteswapavtalet har den rérliga rantan (6
mén. euribor) andrats till fast. Avtalsperioden &r 16.6.2015-18.6.2035.

Nominellt varde 30000
Géangse varde -4 598
Ranteswapavtal som forlangs 10+10 ar

Ranteswapavtal har ingatts for att sdkra ranterisken for finansiering utanfor
balansrékningen (leasing). Med rdnteswapavtalet har den rérliga rantan (6
mén. euribor) andrats till fast. Avtalsperioden &r 17.6.2015-18.6.2035.

Nominellt varde 20000
Géangse varde -2762
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden &r 16.12.2020-16.6.2025.

Nominellt varde 30000
Géangse varde -1621
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden &r 17.12.2020-17.6.2025.

Nominellt varde 20000
Géangse varde -1080
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden &r 7.10.2020-7.7.2023.

Nominellt varde 10 000
Géangse varde -346
220



Vanda stad Bokslut 2020

Derivatinstrument

1000€ Koncernen Staden
2020 2019 2020 2019

Réntederivat

Koncernen Vanda Energi

Ranteswapavtal
Ranteswapavtal har ingtts for att sakra réanterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden &r 10.12.2020-11.6.2035.
Nominellt varde 20 000
Gangse varde -3893

Ranteswapavtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingtts for att sakra ranterisken for ett 1an som tas. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden &r 5.6.2023-3.12.2037.
Nominellt vérde 34 000
Géangse varde -3179

Ranteswapavtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingtts for att sakra ranterisken for ett 1an som tas. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden &r 10.6.2025-11.6.2035.
Nominellt vérde 30 000
Géangse varde -4 399

VAV-koncernen
Ranteswapavtalen 1-4
Ranteswapavtalen har ingatts for att sakra ranterisken for rantestodslan. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan (12 man. euribor) andrats till fast.
Avtalen féljer 1anens villkor. Avtalen upphér 2025.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 19 137 19329
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -1 342 -1197
Ranteswapavtalen 5-10
Ranteswapavtalen har ingatts for att sakra ranterisken for rantestodslan. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Avtalen féljer 1anens villkor. Avtalen upphér 2025.
Nominellt virde som motsvarar |anets kapital i avtalet. 24 980 25518
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -1693 -1474

Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster

Ranteswapavtal 1029580ST/R050
Ranteswapavtalet har havts genom ett motkdp; avtal 20671916SA. Avtalet
forfaller 31.10.2022.
Avtalets nominella varde 2928 2928
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -355 -413
Ranteswapavtal 1198312ST/R055
Ranteswapavtal har ingtts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan dndrats till fast mellan 0-6%. Lanets
och ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet
forfaller 9.1.2023.
Nominellt varde som motsvarar |anets kapital. 488 683
Géangse varde (enligt bankens meddelande) -37 -50
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1000€ Koncernen Staden
2020 2019 2020 2019

Réntederivat

Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster

Ranteswapavtal 35177409ST
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och
rénteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

2.1.2022.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3904 3904
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -96 -178

Ranteswapavtal 281053/40493218ST
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och
rénteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

3.3.2036.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3554 3787
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -378 -278

Ranteswapavtal 20671916SA
Med rénteswapavtalet har avtalet 1029580ST/R050 hévts. Avtalet forfaller

31.10.2022.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 2928 2928
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 406 442

Ranteswapavtal 62163/IRS
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och
rénteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

15.1.2021.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 390 521
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -2 -19

Ranteswapavtal 1595524/2202015
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och
rédnteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

3.3.2036.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3554 3787
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -402 -304

Ranteswapavtal 1488390/2033453
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och
rénteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

15.6.2023.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 4 880 4 880
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -148 -162

Réante- och valutaswapavtal 1012761/1275143
Rante- och valutaswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt
1&n. Med avtalet har den rérliga rantan dndrats till fast och lanet i SEK-belopp
till EUR-1&n. Lanets och ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar
varandra. Avtalet forfaller 6.7.2026.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 148 173

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -12 -22
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1000€

Koncernen

Staden

2020

2019 2020 2019

Réntederivat

Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster

Ranteswapavtal 2031031/3539700
Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan dndrats till fast. Lanets och
rénteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller
25.7.2029.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital.
Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal 2031033/3539706
Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan dndrats till fast. Lanets och
rénteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller
18.6.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital.
Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Samkommunen HUS

Ranteswapavtal 1
rénteswapavtalet har de rérliga rdntorna &ndrats till fasta till och med
15.9.2022. En del av lanets kapital har sikrats. Datumen for rantebetalningar
motsvarar halvarsvis laneavtalet under sakringsperioden. Lanets ranteperiod
ar 6 man., sakringens ranteperiod ar 3 man. Rantekanslighet: en héjning av
rantenivan med en rantepunkt minskar det negativa marknadsvardet med
1784,03 euro. Prestationerna fran negativa kassafloden infaller under aren
2021-2022.
Nominelltvarde
Gangse varde

Ranteswapavtal 2
Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med
rénteswapavtalet har de rérliga rdntorna &ndrats till fasta till och med
15.12.2021. En del av lanets kapital har sakrats. Datumen fér
rantebetalningar motsvarar laneavtalet under sékringsperioden.
Finansinstitutet har havningsréatt med 6 manaders mellanrum.
Rantekanslighet: en hojning av rantenivan med en rantepunkt minskar det
negativa marknadsvardet med 1003,75 euro. Prestationerna fran negativa
kassafloden infaller under ar 2021.
Nominelltvarde
Gangse varde

Samkommunen Eteva

Ranteswapavtal 1161642/1512514
Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt1an. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och
rénteswapavtalets kapital, forfallodag och datum for rantebetalningar
motsvarar varandra. Avtalet forfaller 7.11.2022.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
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Derivatinstrument

1000€ Koncernen Staden
2020 2019 2020 2019

Rantederivat
Karkulla samkommun

Ranteswapavtal
Ranteswapavtal har ingatts for att sdkra ranterisken for 1anen fran
Kuntarahoitus. Med rénteswapavtalet har den rérliga rantan &ndrats till fast.
Lanets och ranteswapavtalets kapital och forfallodag motsvarar varandra.
Avtalet forfaller 5.2.2021.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt 47 63
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 -
Réntederivat totalt
Nominella varden totalt 398099 317335 40000 40000
Marknadsvarden totalt -27675  -20458 0 0

Valutaderivat

Koncernen Vanda Energi
Med valutaderivat sdkrar man sig mot férandringar i dollarns varde.

Képderivat
Nominelltvarde (USD) 1005 2155
Géngse varde (EUR) -55 98
Saljderivat
Nominelltvarde (USD) -215 -755
Géngse varde (EUR) 9 -13
Valutaderivat totalt
Nominella varden totalt (USD) 790 1400 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) -46 85 0 0
Elderivat

Koncernen Vanda Energi
Bolagets 6ppna elderivatavtal &r elfutures och -forwards som noterats i
borsen Nasdaq Commodities. Genom elderivat har man skyddat det mycket
sannolika antalet elupphandlingar med spot-pris mot prisrisker. Elderivatens
Oppna nettovolym ar lagre under derivatens I6ptid an det férutspadda mycket
sannolika antalet upphandlingar med spot-pris.

Kopderivat
Nominellt varde (GWh) 9 145
Géngse varde (EUR) 36 522
Séljderivat
Nominellt varde (GWh) -70 -57
Géngse varde (EUR) 9 -287
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Koncernen Staden
1000€ 2020 2019 2020 2019

Elderivat

Samkommunen HUS
Elderivat skaffas i sékringssyfte. Med elderivat sdkrar man sig mot
prisvariationer i upphandlingen av fysisk el. Avtalen &r 28 till antalet och de
har ingatts for kalenderaren 2021, 2022, 2023 och 2024.

Kopt (GWh) 33 29
Géangse varde -54 84
Elderivat totalt
Nominella varden totalt (GWh) -28 117 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) -9 319 0 0
Ovriga nyttighetsderivat
Koncernen Vanda Energi
Kolderivat

Med branslederivat har man sakrat sig mot bransleprisriskens inverkan pa
bolagets resultat.

Kopderivat
Nominell méngd (ton) 12 000 21000
Gangse varde (EUR) 106 -442
Saljderivat
Nominell méngd (ton) 0 -3000
Gangse varde (EUR) 0 80

Utslappsrattsderivat
Med utslappsrattsderivat har man sakrat sig mot den inverkan som
utslappsrattens prisrisk kan ha pa bolagets resultat

Kopderivat
Nominell méngd (ton) 38 000 55000
Gangse varde (EUR) 316 -85

Ovriga nyttighetsderivat totalt
Nominella varden totalt (ton) 50 000 73000 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) 422 -447 0 0

Utslappsratter som omfattas av utslappshandelssystemet

Utslappsratter

2020 2019
tCO, 1000€ tCO, 1000€
Tillgéngliga utsl&ppsratter 1.1. 110470 239102
Kop av utslappsratter 72133 -681 140737 -714
Faktiska utslapp -103 082 -269 369
Forsaljning av utslappsratter -85000 1911 0 0
Andring i beviljade utslappsratter -562 0
Tillgéngliga utsl&ppsratter 31.12. -6 041 110470
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45 Noter som galler miljobokfdéringen

Miljobokforingen i Vanda

De allmé&nna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljoaspekter i bokslut for kommu-
ner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industriministeriet utarbetat
fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljobokforing. De inkomster, kostnader och inve-
steringar som foljs upp i Vandas miljobokf6ring har faststallts i samband med arbetet for att utveckla rapporte-
ringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

| miljobokforingen ingar forutom stadsorganisationen ocksa dottersammanslutningarna Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy, Vantaan TyOterveys Oy, Affarsverket mun- och tandhalsan i Vanda och Vandas andel av Mellersta Ny-
lands raddningsverk.

Miljointakter, miljokostnader och miljoinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

Ar 2020 uppgick miljointakterna i Vanda till 1,4 miljoner euro. De storsta intakterna kom fran projektunderstod
inom klimatskyddet och miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Miljokostnaderna uppgick ar 2020 till totalt 31,6 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet med
tidigare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder, som personalkostnader i anslutning till miljéarbe-
tet.

Miljdinvesteringarna Iag lite under 2,7 miljoner euro, varav storsta delen anvandes till klimatskydd, i synnerhet
planering och byggande av Vandasparan och kvalitetskorridorer for cykeltrafik.

Miljointékter, -kostnader och -investeringar

Intakter Kostnader Investeringar

1000¢€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Luftskydd ) 7 1541 1225 0 35
Vattenskydd och hantering av avioppsvatten 0 0 2571 847 0 0
Avfallshantering och renhallning av omraden 0 0 4581 2775 47 25
Skydd av mark och grundvatten 0 1 2279 216 0 0
Buller- och vibrationsbekampning 0 0 41 34 0 50
Naturskydd och landskapsvard 0 0 144 32 51 52
Miljéskyddets myndighetsuppgifter 59 118 3101 1586 0 0
Ovriga miljoskyddsétgarder 0 0 15014 16 400 0 100
Klimatskydd 1385 799 2329 1535 2565 264
Miljoverksamheten totalt 1449 924 31600 24 650 2663 526
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 2135 0 0 0
Totalt 1449 924 33735 27 501 2 663 526
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Miljoekonomiska nyckeltal

Miljéekonomiska nyckeltal

2020 2019
Intakter
Miljointakter/verksamhetens intakter 0,6 % 0,4 %
Miljointakter/invanare 6,1€ 4,0 €
Kostnader
Miljokostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn. 2,1% 1,8 %
Miljokostnader + avskrivningar/invanare 142,2 € 117,6 €
Investeringar
Miljéinvesteringar/investeringar totalt 1,8 % 0,3%
Miljoinvesteringar/invanare 11,2 € 2,2¢€

Miljointakter

Med miljointakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som har samband med
miljoskyddet. | dessa ingar t. ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debiterat av miljo-
forstorare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora for att aterstalla och stada upp miljon samt de
atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljéintakt ar en miljdinkomst som periodiserats till raken-

skapsperioden.

Ar 2020 uppgick miljointakterna for Vandas stadsorganisation till 1,4 miljoner euro De utgjorde 0, procent av
stadens alla verksamhetsintakter. Miljdintakterna uppgick till 6,1 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljointékter

W Miljoskyddets myndighetsuppgifter

H Klimatskydd
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Miljokostnader

Den totala summan for miljokostnader utgors av miljoutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden samt av-
skrivningar som gjorts pa miljoinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras som utgifter
som medfors av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits for att astadkomma
miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida
miljoskydd och for att framja en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allmaneuropeiska stat-
istiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda ar 2020 uppstod huvuddelen av de sammanlagda miljokostnaderna pa 31,6 miljoner euro pa samma sétt
som under tidigare ar i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder. Kostnaderna for avfallshantering och renhlining av
omraden uppgick till 4,5 miljoner euro och kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter till 3,1 miljoner
euro. Miljokostnaderna utgjorde 2,1 procent av stadens alla verksamhetskostnader. Miljokostnaderna uppgick till
142,2 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljokostnader utan skatter och investeringarnas avskrivningar

m Luftskydd Vattenskydd och hantering av avloppsvatten
m Avfallshantering och renhallning av omraden m Skydd av mark och grundvatten
m Miljéskyddets myndighetsuppgifter m Ovriga miljéskyddsatgarder

m Klimatskydd
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Miljoinvesteringar

Miljdinvesteringarna &r utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttigheter samt
for att forebygga, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida miljoskydd eller
for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av naturresurserna. Dessutom forvantas
investeringarna avkasta inkomster eller ar avsedda att fortldpande under flera rékenskapsperioder anvéandas som
produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster medan anskaffningsutgiften éverskrider
gransen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som avsatts for
investeringar minskas fran miljéinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljcinvesteringar for cirka 2,7 miljoner euro. Investeringsbidrag pa 678 000 euro for sparvagen
och en kvalitetskorridor for cykeltrafik (Dickursby Hakanshole) beviljades av Traficom. Det investerades mest i
atgarder forknippade med klimatskydd. Miljdinvesteringarna utgjorde 1,8 procent av stadens alla investeringar.
Miljdinvesteringar gjordes till ett belopp av 11,2 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljéinvesteringar

m Avfallshantering och renhallning av omraden
m Naturskydd och landskapsvard
m Klimatskydd

Luftskydd

Kommunalteknikcentralen fick 4 600 euro i inkomster fran dammbindningsarbeten pa vagar som &gs av privata
vaglag. For luftskyddet forekom inga 6vriga intakter under 2020.

Nastintill samtliga av kommunalteknikcentralens kostnader for luftskydd pa 1,5 milj. euro ar 2020 bestod av per-
sonalkostnader for varstadning av gatorna och arbetet for att binda dammet, kop av tjanster samt material och
fornddenheter.

Ar 2020 gjordes inga investeringar i luftskydd.
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Vattenskydd och hantering av avloppsvatten
Avfallshanteringen och nedskrépningen gav inga inkomster under 2020.

Merparten av kostnaderna pa 2,6 miljoner euro for vattenskydd och hanteringen av avloppsvatten utgjordes av
kop av tjanster vid fastighetscentralen.

Ar 2020 gjordes inga investeringar i vattenskydd.

Avfallshantering och nedskréapning

Avfallshanteringen och nedskrépningen gav inga inkomster under 2020.

Kostnaderna for avfallshantering uppgick ar 2020 till totalt 4,6 miljoner euro. En stor utgiftspost vid kommunal-
teknikcentralen bildades av kostnaderna for stadning av miljon och avlagsnande av klotter, pa samma satt som
aretinnan. Resten av kostnaderna utgjordes till storsta delen av slamhanteringsavgifter, komposteringskostnader,
avloppsvattenavgift och avfallshanteringsavgifter.

Under ar 2020 gjordes inga investeringar som galler avfallshanteringen eller nedskrapningen.

Skydd av mark och grundvatten

Skyddet av mark och grundvatten gav inga intékter ar 2020.

Storsta delen av kostnaderna for skydd av mark och grundvatten, 2,3 milj. euro, utgjordes av enhetens for fastig-
heter och boende och kommunalteknikcentralens konsultkostnader for marksanering och maskinarbeten vid sa-
neringsobjekten.

Under ar 2020 gjordes inga investeringar som galler avfallshanteringen eller nedskrapningen.

Buller- och vibrationsbek&mpning

Bekampningen av buller och skakningar gav inga intakter ar 2020.

Kostnaderna for bekampning av buller och skakningar, 40 605 euro, utgjordes ar 2020 av bullerutredningar och
personalkostnader.

Under &r 2020 gjordes inga investeringar i bekampningen av buller och skakningar.

Skydd av naturen och landskapet

Inga inkomster for skydd av naturen och landskapet flot in 2020.

Kostnaderna for natur- och landskapsvard 144 270 euro, utgjordes ar 2020 huvudsakligen av manga konsultut-
redningar, som kompletteringen av utvérderingen av generalplanens konsekvenser fér naturen samt Naturabe-

démningen av generalplanen och flera natur- och naturtypskartlaggningar.

Vanda stads investeringar i natur- och landskapsvard uppgick till 50 505 euro, med vilka det koptes ett natur-
skyddsomrade i Ripuby
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Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna i denna grupp utgjordes framst av tillstandsavgifter i anslutning till miljoskyddets myndighetsuppgif-
ter. Inkomsterna uppgick till sammanlagt narmare 59 388 euro.

Kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick ar 2020 till omkring 3,1 milj. euro.

Under &r 2020 gjordes inga investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Ovriga miljoskyddsatgarder

| gruppen Ovriga miljéskyddsatgarder utgdrs kostnaderna huvudsakligen av personalkostnader och kostnader for
miljoutbildning, -fostran och -radgivning samt miljéledning. Merparten av de kostnader pa 15 miljoner euro som
raknas till gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder ar personalkostnader for bildningsvasendets verksamhetsomréde.
Ovriga miljoskyddsatgarder gav inga inkomster under 2020.

Under &r 2020 gjordes inga investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Klimatskydd

Ar 2020 gav investeringsbidragen fran Traficom for sparvagen och en kvalitetskorridor for cykeltrafik mellan Dick-
ursby och Hakanshole inkomster pa 678 000 euro. En stor inkomstpost utgjordes ocksa av de inkomster som ener-
gisparatgarderna inom fastighetscentralens ESCO-projekt medforde, vilka ar 2020 uppskattades till 483 625 euro.

Kostnaderna for skydd av klimatet var ar 2020 sammanlagt 2,3 milj. euro, av vilka leasinghyrorna for ESCO-pro-
jektens investeringar var 483 625 euro. Kostnader uppkom ocksa for framjandet av gang- och cykeltrafik, uppda-
teringen av groneffektivitetsraknaren och olika konsultarbeten, som utredningen av huvudstadsregionernas kol-
dioxidsénkor och lager. Dessutom uppkom kostnader genom Iénekostnaderna for tjansteménnen i klimatskydds-
arbetet och projektpersonal.

Investeringskostnaderna i anslutning till klimatskyddet utgjordes ar 2020 av kostnaderna for planeringen av spar-
vagen och planeringen och genomférandet av kvalitetskorridorer for cykeltrafik. Utdver detta betalades LED-ljus-
projekten i flera skolor och daghem och Hakanshdle bergrum fran medlen for investeringar. Jordvarmeprojekten
i Askiston koulu och Maitorpan paivékoti kravde investeringsmedel pa sammanlagt 605 000 euro ar 2020. For
jordvarmeprojekten har det anhallits om ARA-bidrag for 25 procent av investeringskostnaderna.

Miljoskatter och miljdansvar

Ar 2020 betalades sammanlagt 2,1 milj. euro i miljérelaterade bransle- och elskatter.
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4.6 Noter som galler personalen, revisorns arvoden och transaktioner med

intressenter

Personalantalet i arsverken 31.12

2020 2019
Stadens strategi och ledning 996 176
Koncern- och invanarservicen *) - 836
Stadskulturen **) 680 -
Fostran och l&rande 5063 5567
Social- och halsovardsvéasendet 3041 2887
Stadsmiljon 599 577
Sammanlagt 10379 10043

Kalla: Kompassens rapport om personalantalet

*) Verksamhetsomradet for koncern- och upplostes 31.12.2019. Personalen gick huvudsakligen over till verksam-

hetsomradet for stadens strategi och ledning samt stadskulturens verksamhetsomrade 1.1.2020.

**) Stadskulturens verksamhet startade 1.1.2020. Fran verksamhetsomradet for fostran och larande gick personal

huvudsakligen 6ver till stadskulturens verksamhetsomrade 1.1.2020.

Antalet anstallda inkluderar fast anstallda, visstidsanstallda och sysselsatta. Anstéllda pa deltid har &ndrats till
anstallda pa heltid enligt de allméanna anvisningarna. | verksamhetsberattelsens kapitel 1.1.5 Vanda stads personal
har personalantalet i arsslutet angetts enligt en indelning i fast anstéllda, visstidsanstéllda och sysselsatta.

Personalkostnader

1000€ 2020 2019
Personalkostnader enligt resultatrékningen 529330 508 476
Peronalkostander som aktiverats bland immaterialla och

. o e 2511 3879
materialla tillgangar
Personalkostnader totalt 531841 512 355
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Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

1000€ 2020 2019
Samlingspartiet, Vanda 66 82
Samlingspartiet, Nyland 1 1
Centern i Finland, Vanda 11 16
Sannfinléndarna 13 16
De bldai Vanda 2 4
Sannfinlandarna, Nyland 0 2
Kristdemokraternai Finland 15 14
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 2 3
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 103 120
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 10 12
Grona forbundet, Vanda 62 72
Nylands Grona rf. 1 1
Vansterforbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 29 39
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sammanlagt 314 381
1000€ 2020 2019

Revisionssamfundet BDO Audiator Oy

Revisionsarvoden 43 74
Ovriga arvoden 17 19
Arvoden totalt 60 93

Kommunens transaktioner med intressenter

| noterna har presenterats uppgifter om stadens transaktioner med intressenter (dotterbolag/intressebolag), om
de &r véasentliga och om de inte har genomforts pa vanliga kommersiella villkor. | noterna har ocksa presenterats
transaktioner med intressenter som genomforts pa vanliga villkor, transaktionernas parter och véarden, om det
ansetts nodvandigt for att ge en rattvisande och tillracklig bild. Uppgifter om enstaka transaktioner har samman-
forts, om det inte &r nddvandigt att separat presentera uppgifterna nar man bedémer transaktionernas inverkan
pa kommunens ekonomiska situation.

Transaktionen har med iakttagande av principen om forsiktighet ansetts nddvéndig att uppge for att ge en rattvi-
sande och tillracklig bild, da transaktionens varde ar minst en miljon euro (moms 0 %). Uppgifter om enskilda
transaktioner har sammanforts enligt behov, sa att en rattvisande bild i anslutning till helheten har férmedlats.

Koncernen VAV Yhtyma

Staden &ger VAV Yhtymd Oy:s (tidigare VAV Asunnot Oy) hela aktiestock. | koncernen VAV Yhtyma finns for till-
fallet dotterbolagen VAV Palvelukodit Oy och VAV Asunnot Oy, till vilka affarsverksamheten bestaende av bo-
stadsfastigheter som omfattas av anvandnings- och Gverlatelsebegransningar éverférdes genom verksamhetso-
verlatelse. Under rakenskapsaret 2020 har VAV-koncernen salt tjanster till Vanda stad for totalt 9 636 676,02
euro. Staden har hyrt ut VAV Palvelukodit Oy:s bostader och servicelokaler med separata hyresavtal for ett varde
patotalt 6 101 820,41 euro (alv 0 %). VAV Asunnot Oy och VAV Yhtyméa Oy har utgdende fran olika hyresavtal tagit
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ut 3261 855,61 euro av staden ar 2020. Hyrorna som tagits ut har faststéllts enligt sjalvkostnadsprincipen i enlig-
het med ARA-villkoren.

VAV Asunnot Oy har kdpt av staden tomten pa Arvsgranden 9 (92-52-121-2) till ARA-priset 3 304 653,00 euro och
tomten pa Libersticksgranden 2 (92-72-214-3) till ARA-priset 1 062 100,00 euro. Kop av staden inklusive tidigare
namnda kop av tomter uppgar till totalt 4 738 112,64 euro.

- Stadsstyrelsen beslutade 22.10.2018 (§ 24) att skriva under ett markanvandningsavtal, ett avtal om byg-
gande av kommunalteknik och ett féravtal om byte av outbrutna omraden med VAV Asunnot Oy. Bolaget
betalade som en del av helheten sammanlagt 1 048 628 euro till staden som kostnadsersattning for byg-
gande av samhéllsteknik enligt 91 a § i markanvandnings- och bygglagen. | markanvandningsavtalet och
de 6vriga avtalen i anslutning till arrangemanget har man f6ljt de villkor som allmént tillampas av Vanda
stad.

- Stadsfullméktige beslutade 24.9.2018 (8 6) att stadens proprieborgen som specificerats i beslutet och
som beviljats VAV Asunnot Oy (nuv. VAV Yhtyméa Oy, FO-nummer 0640915-7) som lanesékerhet dverfors
till VAV Ara-asunnot Oy (nuv. VAV Asunnot Oy, FO-nummer 2903526-6) som sékerhet for de penningin-
stitutlan med normala villkor som &verfors vid verksamhetsoverlatelse. Stadsfullmaktige beslutade att
varje ar ta ut en borgensprovision pa 0,5 % av VAV Ara-asunnot Oy, som utrdknas pa det kapital som
varje ar pa arets forsta dag aterstar av det Ian som borgensansvaret galler, samt krava att VAV Asunnot
Oy skriver under specialvillkor (s.k. kovenanter) som géller 4gandet av VAV Ara-asunnot Oy:s aktier, enligt
vilka VAV Asunnot Oy ska &ga 100 procent av VAV Ara-asunnot Oy:s aktier och rostratt under hela bor-
gensansvarstiden.

- Stadsstyrelsen beslutade 17.9.2018 (§ 15) i anslutning till samma omstruktureringar att pa motsvarande
satt overfora lan som beviljats ur bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden och specificerats i beslu-
tet, salunda att lanen 6verfors som en del av den affarsverksamhet som de géller. Stadsstyrelsen beslu-
tade att en forutsattning for att lanen ska 6verforas ar att VAV Asunnot Oy (nuv. VAV Yhtymé Oy) skriver
under specialvillkor (s.k. kovenanter) som géller &gandet av VAV Ara-asunnot Oy:s aktier (nuv. VAV Asun-
not Oy:s), enligt vilka moderbolaget ska &ga 100 % av dotterbolagets aktier och rostrétt under hela lane-
tiden.

Lan som getts VAV Asunnot Oy, ett kapital pa sammanlagt 29 234 739,53 euro 31.12.2020, har beviljats for social
bostadsproduktion som bolaget driver. Med tillgangarna har man kunnat genomféra bostadsbyggande som om-
fattas av overlatelse- och anvandningsbegransningar och stods av ARA. Det &r inte fraga om sadan ekonomisk
verksamhet som skulle snedvrida eller hota att snedvrida konkurrensen, eller inverka pa handeln medlemssta-
terna emellan. Lanen har 6verforts med sina forutvarande villkor och tillsammans med de fastigheter som omfat-
tas av 6verlatelse- och anvandningsbegransningar. Lanen géaller dessa fastigheter pa det satt som ARA forutsatter.
Lanen omfattar inte heller ndgra sadana betydande ekonomiska risker som avses i kommunallagen. Lanen utgors
av villkorade tertiarlan pa eget kapital, for vilkas respektive kapital bolaget betalar staden en ranta pa 4 %.

Koncernen VTK Kiinteistot

Staden &ger hela aktiestocken i VTK Kiinteistot Oy. Bolaget erbjuder lokalitetstjinster for stadskoncernens bruk.
Bolaget har i anslutning till de avtal som ar i kraft under rékenskapsaret 2020 fakturerat sammanlagt
20623 051,41 euro (moms 0 %). av staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror. Ar 2015 har det granskats att
hyresavtalen mellan bolaget och staden foljer marknadsvillkoren.

- Tekniska némnden beslutade 24.3.2015 (§ 14) att hyra de s.k. idrottsanldggningfastigheterna av bolaget.
Hyrestiden ar 1.1.2015-31.12.2024, varefter avtalet fortsatter galla tills vidare med en uppségningstid pa
12 manader.

- Tekniska ndmnden beslutade 30.1.2018 (§ 8) att godkanna utdkningarna i hyresavtalet om idrottsfastig-
heter mellan staden och VTK Kiinteisttt Oy.

- Tekniska ndmnden beslutade 20.3.2018 (8 14) att underteckna det hyresavtal som galler utbyggnaden
och andringen av Ylaston koulu. Hyrestiden &r 1.8.2019-31.7.20309.
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- Tekniska namnden beslutade 6.11.2018 (§ 15) att godkanna andringarna i de hyresavtal som ingas med
VTK Kiinteistot Oy.

- Tekniska namnden beslutade 2.4.2019 (8§ 15) att godkanna dndringen i det hyresavtal som ingas med VTK
Kiinteistot, sdlunda att hyrestiden inleds 1.1.2018 och upphor 31.12.2032, varefter avtalet fortsatter galla
tills vidare med en uppsagningstid pa 12 manader.

- Tekniska ndmnden beslutade 2.12.2020 (§ 7) att godkénna &ndringen i modellen for berdkning av kapi-
talhyran for de lokaler som hyrs av VTK Kiinteistot Oy. Berakningsmodellen dndrades sa den battre mot-
svarar den allménna rantenivan. Den nya modellen for berékning av kapitalhyran minskar VTK Kiinteistot
Oy:s hyresinkomster fran och med ar 2021 med cirka 1,1 milj. euro per ar.

VTK Kiinteistot Oy och de dotterbolag som i sin helhet &gs av bolaget har staden beviljat [an fran bostadslanefon-
den enligt foljande:

- Koncernen VTK Kiinteistot Oy, (tidigare Kiviston Pysakointi Oy, har fusionerats med VTK Kiinteistot Oy
30.6.2018), lan som aterstar 1 800 000 euro per 31.12.2020. For lanet uppbéars 6 manaders euriborranta
+0,50 % och utover detta 0,50 % i arlig kreditprovision pa det lanekapital som &r obetalt den forsta dagen
respektive kalenderar. Det ar frdga om ett 1an som getts innan kommunallagen tradde i kraft 2015. Enligt
stadens beddmning omfattar lanet inte nagra betydande ekonomiska risker

A-Tulkkaus Oy

Staden &gde fram till 4.1.2021 99,6 % av aktiestocken i A-Tulkkaus Oy. Stadsstyrelsen beslutade 6.10.2014 (8§ 15)
i samband med bolagiseringen av verksamheten om ett serviceavtal som skulle ingas med bolaget, och som enligt
villkoren gallde fram till 30.9.2018. Avtalet fortsatte att gélla tills vidare med en manads uppsagningstid. Med stod
av avtalet har staden under rakenskapsaret 2020 kopt sadana tolk- och dversattningstjanster av bolaget som
stammer 6verens med dess verksamhetsomrade for 2 273 454,58 euro. Bolaget har under rakenskapsperioden
2020 varit en anknuten enhet i enlighet med upphandlingslagen for de enheter for offentlig upphandling som ager
bolaget, och darfor ar kravet att man ska handla i enlighet med det intresse som de upphandlande enheter som
utovar ett bestdmmande inflytande har. Bolagets verksamhet var l6nsam under rakenskapsperioden 2020 och de
affarsmassiga villkor som tillampas av bolaget kan inte anses okonventionella.

Kaunialan Sairaala Oy

Staden ager hela aktiestocken i Kaunialan Sairaala Oy. Som ett led i de omstruktureringar som genomfordes ar
2006 kopte Vanda stad Kaunialan sairaalas fastighet med alla byggnader av Sotainvalidien Veljesliitto - Krigsinva-
lidernas Brédraférbund ry. Kaunialan Sairaala Oy som ansvarar for sjukhusverksamheten &r stadens hyresgast i
fastigheten. Under rakenskapsaret 2020 har staden kopt social- och hélsovardstjanster av bolaget for ett varde pa
sammanlagt 15 286 091,75 euro. Kdpen baserar sig pa det avtal mellan Sotainvalidien Veljesliitto - Krigsinvalider-
nas Brddraférbund ry och Vanda stad som undertecknades 15.12.2006.

Stadsstyrelsen beslutade 8.2.2016 (§ 8) att for sjukhusbolaget godkanna en arlig hyreslattnad av permanent ka-
raktar pa 250 000 euro fran och med 1.1.2015, beroende pa att den gamla huvudbyggnaden &r olamplig for pro-
duktionsbruk.

Stadsstyrelsen beslutade 5.10.2020 (§ 14) bevilja Kaunialan Sairaala Oy en hyressankning pa 200 000 euro néar det
galler hyran for ar 2020. Hyressankningen beviljades pa grund av de of6rutsedda kostnaderna som orsakades av
coronavirusepidemin. Koronavirusepidemin spred sig till sjukhuset under varen 2020 och en stor del av den ordi-
narie personalen sattes i karantan i april 2020. Det betydande personalunderskottet maste ersattas med inhyrd
personal. Bolaget utférde betydande anpassningsatgarder i sin ekonomi och permitterade forvaltnings- och tera-
pipersonalen pa sa vis att detta inte haft inverkan pa vardverksamheten. Eftersom hyresséankningen som bevilja-
des bolaget inte baserade sig pa brister i hyresobjektet utan pa oférutsedda kostnader pa grund av coronavirus-
epidemin, ar det i detta fall nar det galler hyressankningen, friga om ett statligt stod i enlighet med punkt 1 i
artikel 107 i avtalet om Europeiska unionens verksamhet. Hyressédnkningen beviljades som ett stdd av mindre
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betydelse dvs. ett sa kallat de minimis-stod. Maximibeloppet for ett de minimis-stod ar 200 000 euro som beviljas
under tre pa varandra foljande beskattningsar. Vid beviljandet av stodet tillampas kommissionens férordning (EU)
1407/2013, av den 18 december 2013, om tillampningen av artiklarna 107 och 108 i fordraget pa stod av mindre
betydelse. (Publicerat EUT nr L 352, 24.12.2013). Stodtagaren har skriftligen meddelat att man inte fatt de mini-
mis-stod under innevarande beskattningsar eller de tva foregdende beskattningsaren.

Bolaget betalade sammanlagt 895 158,31 euro i hyra for fastigheten under rakenskapsaret 2020, utgaende fran
det avtal som undertecknades 15.12.2006 och de justeringar som gjorts senare.

Vanda Energi Ab

Staden ager 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Bolagets bransch &r el-, virme- och naturgasaffarsverksamhet
och annan energiforsorjning samt tillverkning av produkter och handel i anslutning till dessa, energitjanster och
ovrig affarsverksamhet inom branschen. Ar 2020 har bolaget salt el till staden till ett vérde av 1,4 milj. euro och
fjarrvarme till ett vérde av 6,8 milj. euro. Dotterbolaget Vanda Energi EIndt Ab som i sin helhet 4gs av Vanda Energi
Ab har ar 2020 debiterat 4,1 milj. euro i skattepliktiga eloverforingsavgifter av staden.

Stadsstyrelsen beslutade 15.6.2020 (§ 12) ge sitt samtycke till att avvika fran avtalet om pantsattningsforbud.
Trots avtalet om pantsattningsforbud som bolaget undertecknade varen 2015, kan Vanda Energi Ab enligt sam-
tycket och som en del av foretagsforvarvet dar konsortiet bestdende av Vanda Energi, Infranode och Keva kopte
fjarrvarmeaffarsverksamheten vid Fortum i Traskanda-Tusbyomradet, pantsétta det forvarvade bolagets aktier till
finansiarerna. Samtycket géllde ocksa till aktier kopplade rattigheter till utdelning och andra med dem jamforbara
formogenhetsrelaterade rattigheter samt eventuella delagarlanefordringar och stéllande av sakerhet av de bolag
om hor till den forvarvade helheten, vilket forutséatts av finansiérerna.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Staden &ger hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fastighets-, sa-
nitets- och maltidstjanster enligt det egna verksamhetsomradet.

- Tekniska ndmnden beslutade 19.5.2015 (§ 28) godkénna det fastighetsskotselavtal som galler skdtsel och
underhall av fastighet, stodtjanster och skdtseln av utomhusomraden som enligt avtalsvillkoren ar i kraft
fram till 31.12.2020.

- Tekniska némnden beslutade 4.11.2020 (§ 9) godkanna det fastighetsskotselavtal som géller skotsel och
underhall av fastighet, stodtjanster och skétseln av utomhusomraden som enligt avtalsvillkoren géller
for tidsperioden 1.1.2021-31.12.2025.

- Upphandlingsdirektéren har genom sina separata beslut, med stdd av sina upphandlingsbefogenheter
enligt kap. 4 kap. 8 8, punkterna 6 och 7 i férvaltningsstadgan, fattat beslut om upphandlingen av stadens
maltids- och sanitetstjanster och upphandlingen av stadens aula- och vaktartjanster.

Bolagets fakturering av staden har under rakenskapsaret 2020 uppgatt till 48,8 milj. euro, vilket fordelar sig pa

maltidstjanster 20,4 milj. euro, sanitetstjanster 14,2 milj. euro och fastighetstjanster (inklusive vaktartjanster)
14,2 milj. euro.
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Oy Apotti Ab

Vanda stad ager 12,2% av aktiestocken i Oy Apotti Ab. Bolagets verksamhetsomrade utgors av serviceverksamhet
inom datasystemsbranschen, anskaffning av program och apparater, planering och utveckling. Vidare kan bolaget
erbjuda konsultation, utbildning samt stdd- och anvandningstjénster i anslutning till datasystem. Syftet med bo-
lagets verksamhet &r att producera tjanster till sjalvkostnadspris till sina &gare i anslutning till klient- och patient-
datasystem inom social- och hélsovarden. Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna och bolaget delar
inte ut dividender till aktiedgarna. En eventuell vinst ska anvandas till att stdja och utveckla bolagets egen verk-
samhet.

Bolaget har under ar 2020 debiterat 13,0 milj. euro av staden, vilka baserar sig pa delagaravtalet. Av summan ar
0,7 milj. euro Vandas andel av bolagets verksamhetskostnader och 3,6 milj. euro bolagets avskrivningar. | kostna-
der for tiden for produktionen av klient- och patientdatasystemet har fakturerats 7,5 milj. euro och annan separat
fakturering 0,3 milj. euro. Ut6ver detta har Vanda gjort en placering till ett vérde av 1,0 milj. euro i Oy Apotti Ab:s
fond for fritt eget kapital.

- Tf. direktoren for IT-administrationen har 3.1.2017 § 2/2017 beslutat underteckna ett avtal gallande ett
klient- och patientdatasystem som utarbetas tillsammans med Oy Apotti Ab. Avtalet &r tidsbegrénsat i
kraft 10 ar, varefter avtalet kan sdgas upp med en uppsagningstid pa ett ar.

- Stadsfullmullméktige beslutade 14.12.2015 (§ 8) bevilja Oy Apotti Ab Vanda stads proprieborgen pa hogst
28 milj. euro for anskaffningen av ett klient- och patientdatasystem och som en del av bolagets finansie-
ringsarrangemang pa sammanlagt cirka 202 milj. euro, for att tacka de lan som bolaget lyfter for system-
anskaffningen samt dessas rantor, drojsmalsrantor och eventuella indrivningskostnader. Borgens giltig-
hetstid har begransats fram till h6gst 31.12.2028. Vanda stads proprieborgen éverskrider enligt sina villkor
aldrig stadens andel enligt garprocenten av det totala beloppet fér de finansieringsarrangemang eller
enskilda lan/arrangemang som det ingas borgen for. Stadsfullmaktige beslutade ytterligare att Vanda stad
forbehaller sig ratten att krava kontrasakerheter i det fall att bolagets dgarunderlag andras, sa att 6ver
halften av dess aktier 6vergar till en ny agare, eller syftet med dess verksamhet andras till foljd av den
pagaende servicestrukturreformen. Stadsfullmaktige forutsatte att det under sadana foérhallanden som
omnamns ovan av enskild proprieborgen som beviljas Oy Apotti Ab varje ar ska kunna tas ut en borgens-
provision pa minst 0,5 %, som raknas ut utgaende fran det kapital som aterstar per 31.12 av det [an som
borgensansvaret géller, och att den proprieborgen som beviljas Oy Apotti Ab verkstalls med nédrmare vill-
kor som stadsstyrelsen godkéanner separat, dock sa att forutsattningarna som konstaterats i detta beslut
uppfylls.

- Stadsstyrelsen beslutade 2.5.2016 (§ 9) att underteckna proprieborgen som garanti for stadens andel pa
12,70 % (8 890 000 euro) av ett 1an pa 70 000 000 euro som Oy Apotti Ab lyft fran Kuntarahoitus Oyj.

- Stadsstyrelsen beslutade 13.8.2018 (§ 15) att underteckna proprieborgen som garanti for stadens andel
pa 12,70 % (5 715 000 euro) av ett Ian pa 45 000 000 euro som Oy Apotti Ab lyft fran Kuntarahoitus Oyj.

- Stadsstyrelsen beslutade 17.12.2018 (§ 19) att underteckna proprieborgen som garanti for stadens andel
pad 12,70 % (9 525 000 euron) av ett |an pa 75 000 000 euro som Oy Apotti Ab lyft fran Kuntarahoitus Oyj.

- Stadsfullméktige beslutade 11.11.2019 (8 3) bevilja Oy Apotti Ab stadens proprieborgen till ett belopp av
hogst 6 799 000 euro for fortsatt utveckling av klient- och patientdatasystemet for att tacka de lan som
bolaget lyft och lanens rantor, drojsmalsrantor och eventuella indrivningskostnader. Borgens giltighets-
tid har begransats fram till hogst 31.12.2028. Vanda stads proprieborgen éverskrider enligt sina villkor
aldrig stadens andel enligt dgarprocenten av det totala beloppet fér de finansieringsarrangemang eller
enskilda lan/arrangemang som det ingas borgen for. Stadsfullmaktige beslutade ytterligare att Vanda
stad forbehaller sig ratten att krava kontrasékerheter i det fall att bolagets dgarunderlag &ndras, sa att
over halften av dess aktier 6vergar till en ny dgare, eller syftet med dess verksamhet (att for sina &dgare
producera tjanster i anslutning till klient- och patientdatasystem for social- och hélsovarden) éndras till
foljd av den pagdende servicestrukturreformen. Stadsfullméktige forutsatte att det under sddana forhal-
landen som omn&mns ovan (éandringar i 4garunderlaget eller verksamheten) av enskild proprieborgen
som beviljas Oy Apotti Ab varje ar ska kunna tas ut en borgensprovision pa minst 0,5 %, som réknas ut
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utgdende fran det kapital som aterstar per 31.12 av det lan som borgensansvaret galler, och att den
proprieborgen som beviljas Oy Apotti Ab verkstalls med nérmare villkor som stadsstyrelsen godkénner
separat, dock sa att forutsattningarna som konstaterats i detta beslut uppfylls.

- Stadsstyrelsen beslutade 24.2.2020 (8§ 7) att underteckna proprieborgen som garanti for stadens andel
pa 990 000 av ett lan pa 12 000 000 euro som Oy Apotti Ab lyft fran Kuntarahoitus Oyj.

- Stadsstyrelsen beslutade 4.5.2020 (§ 7) gora en kapitalinvestering pa 954 284 euro i Oy Apotti Ab:s fond
for fritt eget kapital som investerats.

- Stadsstyrelsen beslutade 10.8.2020 (8 19) att underteckna proprieborgen som garanti for stadens andel
pa 5669 474 euro av ett |an pa 50 000 000 euro som Oy Apotti Ab lyft fran Kuntarahoitus Oyj.

- Stadsfullméaktige beslutade 19.10.2020 (8 5) bevilja Oy Apotti Ab stadens proprieborgen pa hogst 7 322
000 euro som en del av bolagets finansieringsarrangemang pa sammanlagt 60,0 milj. euro for det kom-
munala foretagscertifikatprogram som Oy Apotti Ab inrdttat med Kuntarahoitus Oyj. Borgen técker kapi-
tal, rantor och tillhérande kostnader for de emitterade kommunala féretagscertifikaten som omfattas av
det kommunala foretagscertifikatprogrammet. Det sammanréknade nominella vardet for Oy Apotti Ab:s
kommunala foretagscertifikat som emitteras samtidigt &r hégst 60 milj. euro i enlighet med beslutsfor-
slaget. Vanda stads proprieborgen 6verskrider enligt sina villkor aldrig stadens andel enligt &garprocen-
ten av det totala beloppet for de finansieringsarrangemang eller enskilda lan/arrangemang som det ingas
borgen for. Stadsfullméktige beslutade ocksa att den foretagsinteckning som man ansokt om tidigare
dddas och att Oy Apotti Ab pantsatter en ny féretagsinteckning (Oy Apotti Ab, 2699989-5) som motsé-
kerhet for den borgen som nu beviljas och borgen som tidigare beviljats. Stadsfullméktige beslutade yt-
terligare att Vanda stad forbehaller sig ratten att krava kontrasékerheter i det fall att bolagets &garun-
derlag andras, s att 6ver halften av dess aktier dvergar till en ny dgare, eller syftet med dess verksamhet
andras till foljd av den pagaende servicestrukturreformen. Stadsfullméaktige forutsatte att det under tidi-
gare namnda forhallanden av enskild proprieborgen som beviljas Oy Apotti Ab varje ar kan tas ut en
borgensprovision pa minst 0,5 %, som réknas ut utgaende fran det kapital som aterstar per 31.12 av det
l&n som utgor objekt for borgensansvaret. Stadsfullméktige beslutade befullmaktiga stadsdirektoren att
utarbeta och underteckna de handlingar som &r nédvéndiga fér borgensarrangemanget i enlighet med
beslutet.

Vantaan Tyoterveys Oy
Bolaget Vantaan Ty6terveys Oy &gs i sin helhet av Vanda stad. Vantaan Tydterveys Oy har haft ett gallande ser-

viceavtal om att producera foretagshalsovardsservice for staden 1.1.2020-31.12.2021. Bolaget har ar 2020 faktu-
rerat Vanda stad for produktionen av halsovardstjanster, sammanlagt 2 989 133,01 euro.
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk

5.1.1 Verksamhetsberattelsen

Mellersta Nylands raddningsverk forebygger olyckor genom att utarbeta riskanalyser, utféra sékerhetskommuni-
kation, erbjuda experttjanster, utéva tillsyn och géra kontroller, géra upp planer och skapa beredskap. Raddnings-
verket producerar trygghet genom att uppréatthalla aktionsberedskap och utféra raddnings- och akutvardsuppdrag
samt varna, begréansa, skydda, evakuera och ha beredskap. Tryggheten produceras och uppréatthalls i samarbete
med 6vriga myndigheter och verk, omradets kommuner, organisationer, foretag och kommuninvanare.

Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och Vanda samt kommu-
nerna Mantsald, Nurmijérvi, Borgnds och Tusby. Forvaltningen av Mellersta Nylands raddningsvésendes affarsverk
organiseras enligt bestémmelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens organisation hérde Mellersta Ny-
lands raddningsverk till verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Affarsverket har en direktion med
15 medlemmar.

Véasentliga handelser under rakenskapsperioden och efter att den avslutats

Coronan inverkade pa raddningsverkets verksamhet. Antalet raddningsuppdrag minskade med 15 % jamfort med
medeltalet for de tre foregaende aren till foljd av att manniskorna rorde sig mindre och aktiviteten i samhéllet
minskade. Under de mest strikta restriktionerna, i april-maj och december, var antalet uppdrag till och med en
tredjedel mindre &n normalt. Coronarestriktionerna som géallde personalens verksamhet forandrade de normala
vardagsrutinerna, men fungerade bra. Bland raddningsverkets anstallda var antalet coronasmittade ratt sa litet
under ar 2020.

Raddningsverket dverfors till valfardsomraden i enlighet med regeringens proposition. Utifran regeringens pro-
position ska omradet for Mellersta Nylands raddningsvasende delas upp i vélfardsomradet Vanda-Kervo och val-
fardsomradet Mellersta Nyland. Uppdelningen inverkar ocksa pa det nuvarande raddningsverket som enligt pro-
positionen delas upp i tva delar. Mellersta Nylands raddningsverk vill &nda fortsatta som ett enhetligt raddnings-
verk. Arbetet med att bereda vélfardsomradenas raddningsvasende upptar en betydande del av raddningsver-
kets resurser aren 2021-2022.

Raddningsverket har samarbetsavtal med Hyvinge sjukvardsomrade och HUCS-Pejas omrade om att ordna akut-
vard. Samarbetsavtalet for Hyvinge sjukvardsomrade uppdaterades ar 2020. Valfardsomradet, raddningsvasen-
det och vardreformen som &r under beredning inverkar ocksa pa hur akutvarden ordnas.

Raddningsverket har under aren 2019-2020 utvecklat sin verksamhet i form av ett utvecklingsprojekt. Réddnings-
verket 6vergar successivt till en processorienterad organisation som bygger pa samarbete. Uppmarksamhet fasts
ocksa vid chefsarbetet och i anslutning till detta inférdes en ny forvaltningsorganisation 20.1.2020, men pa grund
av coronan har framskridandet av utvecklingsprojektet fordrojts. Vanda stads organisation andrades ocksa i bor-
jan av ar 2020.

Arbetstidsdispenser (tillstand till undantag) gavs av Regionforvaltningsverket i sydvastra Finland i november-de-
cember och de inneholl nya tillstandsvillkor som forsvarar planeringen av arbetsskift och skapar kostnadstryck.

Forvaltningen och forandringarna i den

Mellersta Nylands réaddningsverk leds av en raddningsdirektdr med hjalp av en ledningsgrupp. Till affarsverkets
ledningsgrupp hor en raddningsdirektor, tva raddningschefer, en riskhanteringschef, en akutvardschef och en
informationschef samt en ekonomichef, vars tjanster kdps av Vanda stad. Fran och med arets borjan har ocksa
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en arbetarskyddsfullmaktige representerat personalen i ledningsgruppen. Vid kontoret arbetar en servicesekre-
terare och tva byrasekreterare.

Affarsverkets ekonomi och budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika funktioner, dvs. for radd-
ningsvasendet och akutvarden.

Resultatréakningens budgetjamforelse

Det bindande mal som Vanda stadsfullméktige uppstéllt i budgeten var ett rorelsedverskott pa 0 euro. Malet
naddes med ett rorelsedverskott pa 821 117,73 euro. Rakenskapsperiodens dverskott uppgick till 1 139 197,10
euro efter finansiella intdkter och redovisade avskrivningsdifferenser.

For raddningsverkets del uppgick omsattningen till 29,3 milj. euro (28,4 milj. euro ar 2019). Omsattningen 6ver-
skreds med 0,1 milj. euro. Affarsverksamhetens 6vriga intakter uppgick till 0,3 milj. euro (0,3 milj. euro ar 2019).
Verksamhetskostnaderna uppgick till 27,3 milj. euro (27,1 milj. euro ar 2019). Av detta utgjordes 4,2 milj. euro
av kop av material och tjanster (4,4 milj. euro ar 2019), 18,1 milj. euro av personalkostnader (17,8 milj. euro ar
2019) och 4,9 milj. euro av 6vriga utgifter for affarsverksamheten (4,9 milj. euro ar 2019). Verksamhetskostna-
derna underskred budgeten med 0,5 milj. euro. RAddningsvéasendets rérelsedverskott uppgick till 874 612,98
euro.

For akutvardens del forverkligades budgeten. Omsattningen uppgick till 10,8 milj. euro (10,3 milj. euro ar 2019).
Vid akutvarden uppgick inkomsterna fran akutvardens transporter till 3,7 milj. euro under rakenskapsperioden.
Till Hyvinge sjukvardsomrade aterbetalas inkomster i enlighet med samarbetsavtalet, 2,2 milj. euro (1,9 milj. euro
ar 2019). For HYKS Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,6 milj. euro (1,7 milj. euro ar 2019).
Verksamhetskostnaderna for akutvard uppgick till 10,7 milj. euro (10,3 milj. euro ar 2019). Av detta utgjordes 1,1
milj. euro av kép av material och tjanster (1,0 milj. euro ar 2019), 8,7 milj. euro av personalkostnader (8,3 milj.
euro ar 2019) och 0,9 milj. euro av 6vriga utgifter for affarsverksamheten (1,0 milj. euro ar 2019).

Finansieringsdelens budgetjamforelse

Kassaflodet i ordinarie verksamhet och investeringar var 199 920,98 euro. Andringen i likvida medel pa
-1 408 154,14 euro under rakenskapsperioden minskar summan for likvida medel till 2 400 571,84 euro.

Investeringsdelens budgetjamfdrelse

Det bindande malet uppfylldes for investeringarnas del. Till investeringar anvandes 2 218 852 euro. Efter finan-
sieringsandelarna pa 136 000 euro och de dverlatelsevinster pd 53 083 euro som uppkommit av bilférsaljning
uppgick nettoinvesteringarna till 2 029 768 euro.

Personal

| slutet av ar 2020 uppgick antalet anstéllda till 475, av vilka 42 var visstidsanstéllda. Antalet anstéllda minskade
med 20 personer jamfort med ar 2019. Personalkostnaderna uppgick till sammanlagt 26 822 359 euro ar 2020.

Redogorelse for ordnandet av intern kontroll och riskhantering
Forverkligandet av raddningsverkets mal, anvandningen av medel och resultaten 6vervakas genom regelbunden
rapportering. Till Vanda stad och de 6vriga kommunerna ges en rapport i anslutning till delarséversikterna. Ser-

viceenheternas och kontorens resultat foljs upp i samband med delarsoversikterna. Personliga mal och resultat
kontrolleras huvudsakligen under utvecklingssamtalen.
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Under rakenskapsperioden 2020 kanner raddningsverket inte till nagra sadana atgarder som strider mot lag och
bestammelser samt god forvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande erséattning, talan,
nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd. Mot dvervakningsverksamheten har sadana besvar anforts i forvaltnings-
arenden som kan anses hora till det normala. Raddningsverket har framstéllt begdran om omprévning av arbets-
platsdispenser (4 st.) hos arbetsradet. Dispenserna gavs av regionforvaltningsverket i november-december, och
de inneholl nya tillstandsvillkor som forsvarar arbetsskiftsplaneringen och ordnandet av uthildning. | akutvarden
forkortades dessutom arbetstiden per vecka fran 42 timmar till 40 timmar. TillstAndsvillkoren har ocksa en inver-
kan pa kostnaderna ar 2021.

Den prehospitala akutsjukvarden skottes i enlighet med de samarbetsavtal som gjorts upp med Hyvinge sjukvards-
omrade samt HUCS-Pejas omrade.

Raddningsverket hyr lokaler i fastigheter som ags av kommuner, privatpersoner eller fastighetsaktiebolag.

Identifieringen av rdddningsverkets interna risker har genomfoérts i anslutning till raddningsverkets egen bered-
skapsplanering, kartlaggning av riskhanteringen och i enlighet med Vanda stads anvisningar. Bade externa och
interna risker som hotar raddningsverkets serviceformaga har beaktats.

Anvisningar om riskhantering och intern kontroll har getts i réddningsverkets verksamhetsstadga. Riskhantering i
anslutning till servicen utvecklas som en del av rdddningsvéasendets riksomfattande riskhantering. Verksamhets-
stadgan preciseras genom raddningsdirekttrens beslut om upphandlings- och bestallningsrattigheter samt de an-
visningar som behdovs.

Riskhanteringen i anslutning till arbetarskyddet har genomforts enligt arbetarskyddslagen genom att anvanda
raddningsverkens gemensamma program PERA och i akutvarden dessutom ett program som uppratthalls av sjuk-
vardsdistriktet.

Datasakerheten och dataskyddet foljer Vanda stads anvisningar och inrikesministeriets krav for sdkerhetsnétet.
Forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat

Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk uppvisade ett rérelsedverskott pa 821 117,73 euro. For rakenskaps-
perioden bokfors som minskning av avskrivningsdifferensen de avskrivningar pa 314 196,21 euro som géller be-

staende aktiva efter anskaffning via investeringsreserven.

Direktionen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk foreslar att rakenskapsperiodens 6verskott pa 1
139 197,10 euro 6verfors till det egna kapitalets dverskott fran tidigare rakenskapsperioder i balansrékningen.
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5.1.2 Av direktionen godkand jamférelse av budgetutfallet

Resultatrékning

Sammandrag av resultatrdkningen Réddningsvés. Akutvard Hyvinge Akutvard Pejas
1000 € Budget : Budget . Budget :
2020 Utfall Avvikelse 2020 Utfall Avvikelse 2020 Utfall Avvikelse
Omesattning 29356 29262 - 93 4444 4 449 5 6319 6208 - 111
Ovriga rorelseintakter 0 267 267 0 2 2 0 1 1
Material och tjanster - 4439 - 4178 262 |- 488 - 482 7 |- 630 - 641 - 11
Personalkostnader - 18330 - 18128 201 |- 3532- 3572 - 39|- 5259 - 5122 137
Avskrivningar och nedskrivningar - 1556 - 1405 151 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader - 5031- 4944 87 |- 423 - 440 - 17 |- 430 - 457 - 27
Rorelsedverskott (-underskott) 0 875 875 0 43 43 0 11 - 11
Finansiella intdkter och kostnader 0 4 4 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserver 0 878 878 0 43 43 0 11 11
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 314 314 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 0 1193 1193 0 43 43 0 11 - 11

Sammandrag av resultatrakningen

1000 € Utfall Avvikelse
Omsattning 40119 39920 - 199
Ovriga rorelseintakter 0 270 270
Material och tjanster - 5558 - 5300 257
Personalkostnader - 27121 - 26 822 298
Avskrivningar och nedskrivningar - 1556 - 1405 151
Ovriga rorelsekostnader - 5884 - 5841 43
Rorelsedverskott (-underskott) 0 821 821
Finansiella int&kter och kostnader 0 4 4
Overskott (underskott) fore reserver 0 825 825
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 314 314
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 0 1139 1139

Finansieringsanalys

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Utfall Awvikelse
Kassaflode av ordinarie verksamhet 1556 2065 509
Kassaflodet for investeringarnas del - 2300 - 1865 435
Kassaflodet for dvriga férdndringar i likviditeten 0 - 1608 - 1608
Forandring i likvida medel - 744 - 1408 - 664

Investeringar

iggnonéandrag av investeringarna Butzjg;a; Utfall Avvikelse
Raddnings- och sléckningsenheter, dvrigt fordonsmateriel - 1890 - 1929 39
Ovrigt raddnings- o. servicemateriel - 100 - 16 - 84
Stationsinventarier - 120 - 150 30
Ledningscentraler - 100 - 20 - 80
Skyddsrumssystem - 40 0 - 40
Datasystem - 50 - 104 54
Investeringar totalt - 2300 - 2219 - 81
Statsandelar och dverlatelseinkomster 0 189 - 189
Investeringar netto - 2300 - 2030 - 270
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5.1.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Mellersta Nylands

) . 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
raddningsverk
Omsattning 39919 692,82 38686 378,29
Ovriga rorelseintakter 270014,48 284 106,95
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor - 2038 313,05 - 2010 846,80
Kop av tjanster - 3262 158,83 - 3405617,31
- 5300471,88 - 5416 464,11
Personalkostnader
Loner och arvoden - 2154701461 - 20982 258,96
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 4 311 344,95 - 4 255 641,52
Ovriga lonebikostnader - 963 999,89 - 831 258,84
- 2682235945 - 26069 159,32
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 1404 688,62 - 1250418,81
Ovriga rérelsekostnader - 5841 069,62 - 5901 826,44
Rorelsedverskott (-underskott) 821 117,73 332 616,56
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 3913,65 1953,83
Ovriga finansiella kostnader - 30,49 - 295,51
3883,16 1 658,32
Overskott (underskott) fore reserver 825 000,89 334 274,88
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 314 196,21 341829,21
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 1139197,10 676 104,09

Resultatrakningens nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, % 9,9 4,3
Avkastning pa avkommunen investerat kapital, % 9,9 4,3
Vinst, % 2,1 0,9
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Finansieringsanalys for Mellersta Nylands

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

raddningsverk
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 821117,73 332 616,56
Avskrivningar och nedskrivningar 1404 688,62 1250418,81
Finansiella intékter och kostnader 3883,16 1658,32
Korrektivposter till internt tillférda medel - 164 529,16 176 801,73
2065 160,35 1407 891,96
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 2218852,25 2295013,09
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 136 000,00 248 000,00
Overlatelseinkomster av bestaende aktiva tillgdngar 217612,88 197 987,09
- 1865239,37 1849 026,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 199 920,98 441134,04
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen - 2146236,63 402519,46
Forandring av fordringar pa dvriga 902 350,47 513574,86
Foréndring av réntefria skulder till kommunen 6 735,66 4061,98
Foréndring av réntefria skulder till 6vriga - 370924,62 853070,85
Finansieringens kassaflode - 1608075,12 1773227,15
Forandring i likvida medel - 1408154,14 1332093,11
Foréndring i likvida medel
Likvida medel 31.12 2400571,84 3808725,98
Likvida medel 1.1 3808 725,98 2476632,87
- 1408154,14 133209311
Finansieringsanalysens nyckeltal 2020 2019
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar, € 1476 845 2 038 696
Internt tillférda medel for investeringar, % 107,0 77,4
Likviditet, kassadagar 21,8 35,0
Quick ratio 1,1 1,1
Current ratio 1,1 1,1
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Balansrakning for Mellersta Nylands

31.12.2020

31.12.2019

raddningsverk
AKTIVA

Bestaende aktiva 7804 045,37 7 178 965,46
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 19 615,00 0,00
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 7338499,91 6977 011,33
Forskottsbetalningar och pagdende nyanskaffningar 445 930,46 201 954,13
7784 430,37 7178 965,46
Rorliga aktiva 8679715,14 8843983,12
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 648 044,66 1625 665,42
Fordringar pd kommunen 5554 252,92 3408 016,29
Ovriga fordringar 0,00 656,39
Resultatregleringar 76 845,72 919,04
6279 143,30 5035 257,14
Kassa och bank 2400571,84 3808 725,98
AKTIVA TOTALT 16 483 760,51 16 022 948,58
PASSIVA
Eget kapital 7206 119,66 6 066 922,56
Foregaende rak.per. verskott (underskott) 6066 922,56 5390 818,47
Rékenskapsperiodens dverskott(underskott) 1139197,10 676 104,09
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 1581 353,62 1895 549,83
Avskrivningsdifferens 1581 353,62 1895 549,83
Frammande kapital 7696 287,23 8060 476,19
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 2095087,27 2686 791,22
Réntefria skulder till kommunen 11 869,31 5133,65
Ovriga skulder 921756,12 938 269,89
Resultatregleringar 4667 574,53 4430 281,43
7696 287,23 8060 476,19
PASSIVA TOTALT 16 483 760,51 16 022 948,58

Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 €
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 €

53,3
191
7206,1
446541

49,7
20,7

6 066,9
440753
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5.1.4 Noter till bokslutet for Mellersta Nylands raddningsverk

Noter som géller uppg6randet av bokslutet

Vérderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar enligt
plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har utréknats enligt en
godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningspla-
nen tas upp under noter till resultatrakningen i punkten grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i balansrak-
ningen till nominellt véarde eller till ett lagre sannolikt Gverlatelsepris.

Noter till resultatrékningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2020 2019
Medlemskommunernas verksamhetsandelar
Raddningsvasendet 28380 27364
Akutvarden 9131 8608
Forsaljnings- och avgiftsintakter
Raddningstjanster 333 400
Akutvardstjanster 1566 1663
Samarbetsersattningar 408 456
Sékerhetstjanster (syner och dvervakning) 103 195
Ovriga rorelseintakter (inkl. statsandelar) 270 284
Verksamhetsintakter totalt 40191 38970
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod  Avskrivningstid  Avskrivningstid
anskaffade anskaffade
fore 1.1.2013 efter 1.1.2013

Immateriella tillgangar

ADB-program linear 3&r 24&r
Materiella tillgangar

Ovriga transportmedel linear 5ar 43r
Ovriga tunga maskiner linear 10 &r 104r
Ovriga latta maskiner linear 5ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier linear 3ar

ADB-program linear 3ar 3ar
Pagaende nyanskaffningar Ingen avskrivn. - -

Anskaffningari bestdende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro hari kommunen upptagits som
en arskostnad.

Forséljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar

1000€ 2020 2019
Ovriga verksamhetsintakter
Forséljningsvinster for 16s egendom 169 177
Forsaljningsforluster for [6s egendom -5 0
Forsaljningsvinster totalt 165 177

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000€ 2020 2019
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 314 342
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 314 342
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Noter till balansrdkningen

Noter till balansrakningens aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

1000€ Ovriga utglffcer med Sammanlagt

lang verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0 0
Okningar under rakenskapsperioden 20 20
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden 0 0
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0
Overforingar mellan poster 0 0
Rékenskapsperiodens avskrivning 0 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 20 20
Materiella tillgangar

Transportmateriel ~ Ovrigamaskineroch Forskottsbetalningar Sammanlagt

1000€ inventarier och pagaende

nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 6768 209 394 7371
Okningar under rakenskapsperioden 1929 137 133 2199
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden -264 0 -64 -328
Minskningar under rakenskapsperioden -53 0 0 -53
Overforingar mellan poster 17 0 -17 0
Rékenskapsperiodens avskrivning -1251 -153 0 -1405
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 7146 193 446 7784

Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000 € 2020 2019

Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 6 067 5391
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 6 067 5391
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 1139 676
Eget kapital totalt 7206 6067

Specifikation 6ver avskrivningsdifferens

1000€ 2020 2019
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1581 1896
Avskrivningsdifferens totalt 1581 1896
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Frammande kapital

2020 2019
1000€ Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 6 5
Skulder till ssmkommuner dar kommunen ar medlem
Leverantdrsskulder 1001 638
FrAmmande kapital totalt 1006 643

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ 2020 2019
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I10ner och I6nebikostnader 4663 4336
Ovriga bokslutsperiodiseringar 5 95
Resultatregleringar totalt 4 668 4430

Sakerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar

1000€ 2020 2019
Hyresansvar
Andel som forfaller under foljande rakenskapsperiod 2629 2578
Forfaller senare 40252 40299
Hyresansvar sammanlagt 42 881 42 877
Leasingansvar
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 704 596
Forfaller senare 1069 603
Leasingansvar totalt 1773 1199
Sammanlagt 44 654 44075

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen

1000€ 2020 2019
Ovriga avtal

Avtalsbrandkarsavtalen for féljande rakenskapsperiod 626 621
Avtalsansvar sammanlagt 626 621
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Noter som galler personalen

Antal anstallda 31.12

2020 2019
| tjianste- och arbetsavtalsforhallanden 433 423
Visstidsanstallda 42 72
Sammanlagt 475 495

Arvoden till fortroendevalda

1000€ 2020 2019

Centern, Nyland 0,2 0,2
Samlingspartiet, Nyland 0,9 14
Sannfinlandarna, Nyland 0,1 0,2
Finlands socialde mokratiska parti, Nyland 1,7 2,4
Nylands Grona rf 0,7 0,7
Sammanlagt 3,5 49
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5.1.5 Bokslutets underskrifter

Vantaalla 23.2.2021

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen johtokunta
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5.2 Bokslut for Affarsverket for mun- och tandhalsa
5.2.1 Verksamhetsberattelse

Affarsverket for mun- och tandhalsa ar ett kommunalt affarsverk, vars verksamhetsmal ar att producera munhal-
sovardstjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhélsa har till uppgift att i enlighet
med serviceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden enligt
folkhalsolagen och Ovrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket fér mun- och tandhélsa verkar som
sakkunnig i fragor som géller mun- och tandhélsovard, i samarbete med olika myndigheter och sakkunnigorgani-
sationer.

Mun- och tandhélsan har i uppgift att framja kommuninvanarnas munhélsa och valmaende genom férebyggande
atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som forbéattrar funktionsfor-
magan. Arbetsfordelningen &r en vasentlig del av mun- och tandhélsans kostnadseffektiva verksamhet. Vid orga-
niseringen av verksamheten stoder vi oss pa forskningsrén och koncentrerar oss pa en effektiv och hogklassig
verksamhet som utgar fran klienten.

Verkstéallande direktorens oversikt

Viktiga mal under verksamhetsperioden var att astadkomma balans i verksamheten och ekonomin samt técka
affarsverkets underskott.

Beredskapslagen som togs i bruk pa grund av coronapandemin hade en central inverkan pa verksamheten under
aret och pa den icke bradskande varden, som till foljd av beredskapslagen avbrots helt eller delvis. Under perioden
20.3-13.5.2020 installdes den icke bradskande verksamheten helt genom beslut av direktoren for halsovardsser-
vicen. Under avbrottet erbjod affarsverket endast bradskande och nédvandig vard. Personalen verflyttades via
stadens resursenhet till andra coronarelaterade uppgifter, vilket orsakade ett partiellt avbrott i den egna verk-
samheten fram till 30.6.2020. Den personal som flyttats dver till andra uppgifter organiserade till exempel ett
covid-19-provtagningsstalle i maj 2020 och ansvarade for provtagningen fram till 18.6.2020, deltog i smittspar-
ningsarbetet och jobbade vid olika enheter inom aldreservicen. Pa grund av avbrottet i verksamheten foll 55 000
besok bort.

Under aret tog 60 348 klienter del av tjansterna. Antalet klienter minskade med 18,9 % jamfort med aret innan. |
relation till befolkningen sjonk andelen Vandabor som besokte halsocentralens tandlékare (18,25 % ar 2020 och
24,21 % ar 2019). Antalet besok per patient minskade fran aret innan (2,20 besok/patient ar 2020 och 2,36 be-
sok/patient ar 2019).

Inom munhalsovarden genomfordes 93 842 tandlakarbesok (130 412 besok ar 2019, en minskning pa 28 % jam-
fort med aret innan), 35 122 munhygienistbesok (52 280 besok ar 2019, en minskning pa 33 % jamfort med aret
innan) samt 3 923 tandsk&tarbesok (8 103 besok ar 2019, en minskning pa 48,4 %).

Till den bradskande akutvarden vid munhéalsovarden fick man tid samma dag. Akutvardsbesoken var 26,1 % farre
jamfort med aret innan (2020 var antalet besok 18 554 medan siffran ar 2019 var 25 100).

Antalet uteblivna besok minskade med 3,6 % (10 172 besok ar 2020 medan antalet besok ar 2019 var 10 548).

Antalet kliniska timmar pa grund av icke avbokade uteblivna besok minskade med 3,2 % (6 065 timmar ar 2020
och 6 266 timmar ar 2019).
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Halsorelaterade nyckeltal finns inte dnnu att tillga i detta skede eftersom Apotti-systemet inte medger en uppfolj-
ning av index som méter befolkningens halsotillstand.

Pa grund av avbrottet i den icke bradskande varden var vi tvungna att skapa en vardgarantikd och en ko till icke
bradskande fortsatt vard. Vardgarantikon kunde avklaras i november 2020. Vi kunde fullf6lja vardgarantin, och
vantetiden till icke braddskande undersokningar var 4 manader. Vid slutet av ar 2020 stod 3 389 personer i ko till
icke bradskande fortsatt vard. Tjansterna producerades nastan till 100 % i egen regi. Inhyrd personal anvandes i
ringa omfattning och framst under personalens utbildningsdagar som arrangerades i borjan av aret.

Specialtandvard producerades i egen regi inom enheten for specialtandvard. Specialtandvardstjanster saldes till
Borga, Lovisa, Sibbo och Sjundea kommuner.

| bérjan av aret, tills pandemin slog till, fortsatte den individuella mun- och tandvarden for barn, vuxna och aldre
personer i enlighet med verksamhetsmodellerna. Munhalsovardens icke bradskande verksamhet hade under va-
ren ett uppehall pa tva manader pa grund av pandemin. Under sommaren kohortvardades riskpatienter och icke
bradskande vard erbjods i begransad utstrackning. Idéer for alternativa tjanster togs fram och genomfordes, ex-
empelvis videomottagningar och telefonradgivning, i syfte att framja munhalsan i olika aldersgrupper och stodja
egenvarden, och i anslutning till de regelbundna halsokontrollerna for barn under skolaldern, regleringsvardens
kontroller, samt radgivningsbesok for familjer som vantar sitt forsta barn. Skol- och studerandehélsovardens indi-
viduella besok for undersokningar och vard i enlighet med férordningen fortsatte hosten 2020.

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard samarbetade man for att framja barns mun- och tandhélsa
genom regelbundna distansmoten med modra- och barnradgivningen samt skol- och studerandehélsovarden.
Munhalsovarden deltog i TERHO-gruppens arbete inom verksamhetsomradet for social- och halsovard.

Verksamheten enligt samarbetsmodellen for klienter inom missbrukarrehabiliteringen fortsatte tillsammans med
boendeenheten Koisoranta. Samarbetet med halsovardsservicens klientansvariga skotare (Asva) for att framja
vélbefinnandet och hdlsan hos dem som utnyttjar flera tjanster fortsatte. Dessutom deltog man tillsammans med
halsovardsservicen i lanseringen av en fleraktorsmodell for samarbetet inom ramen for "Koivukylan kortteli”
("Kvarteret Bjorkby”) som riktar sig till patienter med ett stort servicebehov. Diabetespatienternas servicekedja
identifierades som en verksamhet lampad for ett utvecklingsprojekt i samarbete med Aalto-universitetet. Pro-
jektet gar under namnet “Integroitu palvelupolku tilassa. Esimerkkina diabeetikko Koivukylan terveysasemalla”
(En rumsligt integrerad servicekedja. Diabetikerns servicekedja vid Bjorkby halsostation”).

Aldres mun- och tandhalsa stoddes i den man verksamheten under pandemin gjorde det mojligt. Affarsverket
stddde personalen vid de Oppna tjansterna, inom omsorgsboendet samt inom aldre- och handikappservicen och
sporrade dem till att uppratthalla den dagliga munhalsan hos omsorgstjansternas klienter. | regel skottes hand-
ledningen och radgivningen pa distans.

Samarbetspraxisen for barnskyddet och munhalsovarden utvecklades och fortsatte enligt Gverenskommelse i
syfte att fragor som oroar en inom munhalsovarden tas upp. Munhalsovarden deltog i arbetet inom styrgruppen
for att forebygga vald i néra relationer och man utsag serviceomradets nyckelpersoner till olika utbildningar.

Munhalsovarden deltog i mangkulturella evenemang, bland annat i MONIKUs mangkulturella vandag i februari

och i projektet Ruokailoa kaikille (Matgjadje for alla) dar man genom matfostran utarbetar material for invand-
rarfamiljer.
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Samarbetet med smabarnspedagogiken fortsatte inom forskoleundervisningen i form av Hymyhammas-infostun-
der och material om munhalsan. Samarbetet med verksamhetsomradet for fostran och larande kring arbetet med
skolelevers valmaende fortsatte och man uppdaterade den infopuff om skolelevernas valmaende som bifogas
skolornas informationsbrev for hosten och aven ett informationsbrev i Wilma om skolhalsovardens tjanster.

Munhalsovarden deltog i olika evenemang, till exempel forsvarsmaktens uppbad och verksamheten med som-
marmaltider och sommarhélsovardare.

Ett projekt i positiv sarbehandling for aren 2020-2021 korde i gang. Projektets syfte ar att minska valfardsskillna-
derna omradena emellan genom att rikta resurser till de omraden dar stodbehovet ar stérre an normalt.

Fem olika omraden som omfattas av projektet kring positiv sarbehandling uppmarksammades aktivt och man
nadde ut till ett stort antal kommuninvanare i olika aldrar pa dppna traffpunkter for boende i omradet, och i
samband med sommarmaltiderna och i andra gemensamma samlingslokaler. Tillsammans med ungdomarna tog
man fram idéer for alternativa satt att motas. Idéerna utvecklades sedan till pilotforsok, till exempel Teams-traffar
for skolelever med munhélsan som tema och en radgivningstelefontjanst, 6ppen varje vecka, till tandvardaren
med ansvar for positiv sarbehandling. Vid projektets evenemang nadde man ut till invandrare och man kunde
bygga upp natverk med olika akt6rer och intressegrupper.

Munhalsovarden fortsatte sin information pa affarsverkets egna sidor pa Facebook och Instagram. Via sidorna kan
kommuninvanarna ta del av aktuell information om hur man skéter mun- och tandhalsan. Man producerade vi-
deor pa flera olika sprak och annat material for kommuninvanarna samt sociala medier.

Jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet framjades genom ett integrerat genusperspektiv i budgetarbetet under
de kommande aren. Barn och unga identifierades som malgrupp och som atgéard faststélldes uppféljning av kal-
lelserna till regelbundna kontroller i enlighet med férordningen. Man har stravat efter att framfor allt f6lja upp
kallelser som inte resulterar i besok och fortsatter utveckla olika satt att nd barn som inte deltar i varden, samtidigt
som samarbetet mellan barnskyddet och munhélsovarden utvecklades.

Munhalsovarden deltog i utvecklingsarbetet som gjorts i verkstader i anknytning till natverket Anticipatory Inno-
vation. Syftet med projektet har varit att identifiera mangkulturens inverkan pa stadens verksamhetssétt, plane-
ringen av stadens policy och hur servicen utvecklats med avseende pa fragor som rér ungdomar samt att ta fram
en handlingsmodell for Vanda.

Munhalsovarden deltog i verksamhetsomradets delaktighetsnatverk och identifierade serviceomradets metoder
i syfte attinvolvera kommuninvanarna. Man deltog i anvandaruthildningen for delaktighetsverktyget och tog fram
idéer for hur verktyget kunde nyttjas.
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Nyckeltal
Héalsovardstjanster
Munhélsovérden

2015 2016 2017 2018 2019 2020
munhalsovardens klienter 73407 72290 74987 77159 74375 60348
undersokta 39418 40230 36871 36021 34209 26516
besok totalt 197 140 198416 203435 204152 193802 136442
kliniska timmar (alla utférande enheter) 123611 122338 122617 124480 121720 93532
besok hos tandlakare 144 287 147073 149550 137227 130412 93842
besok hos munhygienist 44 377 45388 48514 51092 52280 35122
besok hos tandskotare 12 397 9541 11212 11276 8103 3923
uteblivna besok, oavbokade 9 354 8972 9 245 9261 10548 10172
kliniska timmar av de oavbokade bestken 5621 5306 5420 5401 6 266 6 065
i ko till icke bradskande vard 5177 0 0 0 0 0
kotid (tvarsnittsuppgifter fran slutet av december) 3man. 3 0 0 0 0 0
andel av befolkningen som besokt tandlékare (tdckningsgrad) 26,64 27,10 26,76 27,57 2421 18,25
besok hos tandlékare/patient (frekvens) 2,57 2,53 2,55 2,23 2,36 2,20

Munhalsovardens kostnader

totalkostnader (1000 €) 22553 22675 23235 23468 24192 23456
euro/undersokt 572 564 630 652 707 885
Klientavgiftsintakter (1 000 €) 5538 6047 6 045 6198 5876 4388

Ekonomi, investeringar och finansiering for affarsverket for mun och tandhalsa

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav som stéllts
pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 68 210,04 euro och ranta for stadens an
159 158,05 euro.

Omséttningen uppgick till 21 609 926,44 euro (23 016 509,43 euro ar 2019), varmed utfallet jamfort med aret
innan var -6,1%. Affarsverksamhetens 6vriga intakter uppgick till 2 012 632,86 euro (18 122,06 euro ar 2019).

Patientintakterna enligt forordningen om klientavgifter uppgick till 4 388 344,75 euro (5 875 718,39 euro ar 2019).
Andringen pé -25,3 % beror pa den installda verksamheten i bérjan av ar 2020 d& pandemin brét ut och den icke
bradskande varden avbréts under perioden april-juni. Serviceintakterna utgaende fran serviceavtalet uppgick till
16 600 477,00 euro (16 517 888,00 euro ar 2019). Antalet viktade atgarder uppgick ar 2020 till 343 106 st., vilket
underskred serviceavtalet (442 679 viktade atgarder) med 99 574 atgarder, en andring pa -22,5% i forhallande till
antalet forpliktelser i serviceavtalet. Aven om affarsverket inte nddde upp till serviceavtalets kvantitativa forplik-
telse fick affarsverket ersattning enligt serviceavtalet till fullt belopp med hénsyn till den ekonomiska belastning
pandemin inneburit. PA motsvarande sétt betalades till affarsverket 2 000 000,00 euro i direkt pandemistod (af-
farsverksamhetens dvriga intakter) framfor allt for att kompensera for forlorade klientavgiftsintakter.

De operativa utgifterna (utgifter totalt exkl. finansiella poster) uppgick till 23 261 022,25 euro (23 980 333,16 euro
ar 2019). Képen av material och tjanster uppgick till 5314 094,72 euro (5 407 375,82 euro ar 2019). De mest
markbara skillnaderna beror pa inbesparingar i frdga om inhyrd arbetskraft (andring 361 041,30 euro) och an-
skaffning av ICT-tjanster (andring 154 218,81 euro). Pa motsvarande satt maste man i fraga om material och for-
nodenheter dka anskaffningarna (andring 411 837,18 euro) pa grund av forandrade méangd- och kvalitetsforplik-
telser framfor allt for férnédenheternas del. Personalutgifterna uppgick till 16 024 704,73 euro (16 263 987,16
euro ar 2019). Andringen beror pa vid vilken tidpunkt de personer som gatt i pension erstts. Affarsverksamhetens
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ovriga utgifter uppgick ar 2020 till 1 889 920,43 euro (2 256 817,44 euro ar 2019). Ett betydande moment inom
affarsverksamhetens ovriga utgifter var andringen i kreditforluster gallande kundfordringar; ar 2020 bokfordes
kreditforluster pa 183 150,71 euro jamfort med 524 404,11 euro ar 2019. P4 motsvarande satt uppgick betalning-
arna som erhallits for kreditforluster ar 2020 till 90 966,71 euro jamfort med 40 346,93 euro ar 2019. Leasinghy-
rorna for maskiner och utrustning 6kade markbart pa grund av den form man valt (totalt 192 450,65 euro ar 2020
jamfort med 183 299,76 euro ar 2019). De operativa utgifterna per viktad atgard uppgick ar 2020 till 67,80 euro
(53,19 euro ar 2019). Andringen &terspeglar den kostnadsbelastning som pandemin orsakat.

Avskrivningarna enligt plan for Affarsverket for mun- och tandhélsa var 32 302,37 euro (52 152,74 euro ar 2019).

Finansieringsposterna stamde Gverens med de uppstéllda ramarna, med rantekostnader till kommunen pa
159 158,04 euro (ranta 7,00 %) och ersattning fér grundkapitalet 68 210,04 euro.

Affarsverkets resultat uppvisade ett Gverskott pa 166 952,47 euro (ar 2019 var underskottet 1 156 960,92 euro).

Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda finansierade ar 2020 sina investeringar genom leasing och investe-
ringarna bokfordes darmed inte i balansrakningen, vilket dven gallde for de foregaende aren.

Affarsverkets bestdende aktiva (maskiner och inventarier) var 10 485,40 euro i slutet av 2020, medan bestaende
aktiva ar 2019 uppgick till 42 787,77 euro. Rorliga aktiva uppgick i slutet av 2020 till 6 710 481,98 euro (6 134
569,02 euro ar 2019). Pengarna pa kontokurantkontot (= fordringarna frdn kommunen) uppgick i slutet av 2020
till 5778 670,35 euro (4 616 496,59 euro ar 2019). Affarsverkets bankfordringar i slutet av 2020 uppgick till
97 807,31 euro (832 199,56 milj. euro ar 2019).

Affarsverkets eget kapital uppgick i slutet av ar 2020 till 383 087,78 euro. Affarsverkets grundkapital uppvisade
ett underskott pa 591 347,22 euro.

Verksamheten &r 2020

Affarsverket fér mun- och tandhélsa i Vanda &r ett kommunalt affarsverk som grundats 1.6.2010 i enlighet med
kapitel 10 ai kommunallagen, dess forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt enligt Vanda stads
instruktioner och forvaltningsstadga. Direktionen fér Afféarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda sorjer for att
verksamheten inom dess uppgiftsomrade ar resultatgivande enligt de mal for verksamheten och ekonomin som
stadsfullméktige uppstéllt. Direktionen sammantradde nio ganger under ar 2020.

Affarsverkets direktion i Vanda 2017-2021

Ordinarie ledamoter: Erséttare:

Raija Heikkonen, ordférande Ulla-Maija Kopra
Jari Ahokas, vice ordforande Sina Nordman
Matti Lepisto Jan Edelmann
Joni Hilden Kari Hokkanen
Anni Salonen Leila Makynen
Tanja Vahvelainen Kim Hyvarinen

| stadens organisation hor Affarsverket for mun- och tandhalsa till social- och hélsovardens verksamhetsomrade.
Affarsverket leds av direktoren for affarsverket for mun- och tandhélsa som &r affarsverkets verkstéllande direk-
tor. Fran och med 8.12.2020 har affarsverket organisatoriskt bestatt av tre serviceenheter: tandlékartjansterna
under ledning av ledande dvertandlakaren, tandskétartjansterna under ledning av 6verskd-taren, och de admi-
nistrativa tjansterna under ledning av direktéren for munhalsovarden. Affarsverket har 24 verksamhetsstallen och
1 mobil enhet.
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Personalen

Vid slutet av ar 2020 uppgick antalet anstéllda till ssmmanlagt 329 personer (326 anstéallda ar 2019). Av dessa var
45 anstallda pa viss tid (41 ar 2019), medan antalet sysselsatta var 4 (1 ar 2019).

Redogorelse for ordnandet av den interna évervakningen och riskhanteringen

| verksamheten efterféljs principerna fér god lednings- och forvaltningssed. Anvisningarna for verksamheten har
utvecklats for att via chefsarbetet styra den interna dvervakningen inom resultatenheterna. Gemensamma sam-
mantraden som halls regelbundet bidrar till att garantera en gemensam praxis. En gemensam infallsvinkel pa
arbetet garanteras genom att munhalsovardens yrkeskunniga och experter samt chefer systematiskt utbildas.

Verkstéllande direktoren 6vervakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt ekonomin
rapporteras till direktionen for Affarsverket for mun- och tandhalsa i samband med de méten som halls regelbun-
det. Rapporteringen till Vanda stad sker en gang i tertialet.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatomradet for
finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Affarsverkets férsékringar har skotts
som en del av stadens forsakringar. Detta garanterar ett heltdckande och uppdaterat férsékringsskydd.

Munhalsovardens verksamhet har fatt ta emot sddana patientklagomal som kan anses hora till det normala. Un-
der rakenskapsperioden 2019 kanner Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda inte till nagra sadana atgarder
som strider mot lag och stadgar samt god forvaltnings- och ledningssed vilka skulle leda till en betydande erséatt-
ning, talan eller nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

Under rakenskapsperioden har det inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid anskaffning av
egendom, vid overlatelse eller i bruksvardena. Affarsverket for mun- och tandhalsa har inga Gverlatelser av egen-
dom.

I upphandlingsavtalen anvands stadens allménna avtalsvillkor. Vid uppgérandet och tolkningen av sérskilda avtal
anvands bland annat sakkunnig- och juristtjansterna vid social- och hélsovardsvasendets upphandlingsenhet i
Vanda.

Forslag till behandling av rékenskapsperiodens resultat

Direktionen for Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda foreslar att rakenskapsperiodens dverskott pa 166
952,47 euro 6verfors som en post under eget kapital i balansrakningen. De foregdende arens underskott kan inte
téckas med overskottet och darmed uppvisar afférsverkets eget kapital fortsattningsvis ett underskott.

Underskottet i affarsverkets grundkapital ska i enlighet med géllande normer tackas under kommande ar. For
affarsverket har under varen 2020 gjorts upp en plan for hur affarsverkets underskott kunde tackas under de
foljande aren. Planen for att tacka affarsverkets grundkapital fokuserar pa betoningar och koncentration inom
verksamheten, precisering av poster avseende kvantitet och priser i omsattningen, samt vid behov separat st6d.
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5.2.2 Av direktionen godkand jamférelse av budgetutfallet

Resultatrakningen

Resultatrakningen i sammandrag

1000 € Utfall Avvikelse
Omséttning 23507 21610 1897
Ovriga rorelseintakter 0 2012 2012
Material och tjanster - 4421 - 5314 893
Personalkostnader - 16 745 - 16 025 720
Avskrivningar och nedskrivningar - 32 - 32 0
Ovriga rorelsekostnader - 2099 - 1890 209
Rorelsedverskott (-underskott) 210 361 151
Ovriga finansiella intakter och kostnader 18 33 15
Rantekostnader som betalats till kommunen - 159 - 159 0
Ersattning for grundkapitalet - 68 - 68 0
Finansiella intdkter och kostnader - 209 - 194 15
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1 167 166

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen i sammandrag

1000 € Utfall Avvikelse
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 33 199 166
Finansieringens kassafléde 0 - 933 933
Forandring i likvida medel 33 - 734 767
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5.2.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Affarsverket for mun- och

tandhalsa i Vanda 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Omséttning 21 609 926,44 23016 509,43
Ovriga rorelseintakter 2012 632,86 18 122,06
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor - 1978441,27 - 1566 604,09
KOp av tjanster - 3 335653,45 - 3840771,73
- 5314 094,72 - 5407 375,82
Personalkostnader
Léner och arvoden - 12 956 559,04 - 13135923,61
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 2599 939,09 - 2 662 344,75
Ovriga lonebikostnader - 468 206,60 - 465 718,80
- 16 024 704,73 - 16 263 987,16
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 32 302,37 - 52152,74
Ovriga rorelsekostnader - 1889 920,43 - 2 256 817,44
Rorelsedverskott (-underskott) 361 537,05 - 945701,67
Finansiellaintakter och kostnader
Réanteintakter 32 956,88 16 426,76
Réantekostnader som betalats till kommunen - 159 158,04 - 159 158,04
Ersattning for grundkapitalet - 68 210,04 - 68 210,04
Ovriga finansiella kostnader - 173,38 - 317,93
- 194 584,58 - 211 259,25
Rakenskapsperiodens dversk. (undersk.) fére reserver 166 952,47 - 1156 960,92
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens dverskott(underskott) 166 952,47 - 1 156 960,92

Resultatrakningens nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, % 14,8 -37,3
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 14,8 -37,3
Vinst, % 0,8 -5,0
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Finansieringsanalys for Affarsverket fér mun- och

tandhalsa i Vanda 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 361537,05 - 945 701,67
Avskrivningar och nedskrivningar 32 302,37 52 152,74
Finansiella intékter och kostnader - 194 584,58 - 211 259,25
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 199 254,84 - 1104 808,18

Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen - 1339199,58 - 2665 185,40
Forandring av fordringar pa évriga 28894,37 350 325,78
Forandring av rantefria skulder till kommunen - 180,00 - 106,00
Forandring av rantefria skulder till vriga 376 838,12 - 209 323,04
Finansieringens kassafltde - 933 647,09 - 2524 288,66
Forandring i likvida medel - 734 392,25 - 3629 096,84
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 97 807,31 832 199,56
Likvida medel 1.1 832 199,56 4461 296,40
- 734 392,25 - 3629 096,84
Finansieringsanalysens nyckeltal 2020 2019
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5ar, € 646 284 447 029
Internt tillférda medel for investeringar, % - -
Laneskotselbidrag 2,3 -5,9
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,2 -1,8
Likviditet, kassadagar 15 12,6
Quick ratio 1,7 1,7
Current ratio 17 1,7
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Balansrakning for Affarsverket for mun- och

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

tandhalsa i Vanda
AKTIVA

Bestaende aktiva 10 485,40 42 787,77
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 10 485,40 42 787,77
10 485,40 42 787,77
Rorliga aktiva 6710481,98 6 134 569,02
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 656 978,50 686 340,48
Fordringar pa kommunen 5955696,17 4 616 496,59
Ovriga fordringar 0,00 -467,61
6612 674,67 5302 369,46
Kassa och bank 97 807,31 832 199,56
AKTIVATOTALT 6720 967,38 6177 356,79
PASSIVA
Eget kapital 383087,78 216 135,31
Grundkapital 974 435,00 974 435,00
Foregaende rak.per. verskott (underskott) - 758 299,69 398 661,23
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 166 952,47 1156 960,92
Frammande kapital 6 337 879,60 5961 221,48
Langfristigt
Lan frdn kommunen 2273680,16 2273 680,16
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 619 400,62 301 768,27
Réntefria skulder till kommunen 0,00 180,00
Ovriga skulder 703 424,43 714 096,36
Resultatregleringar 2741374,39 2671 496,69
4064 199,44 3687541,32
PASSIVA TOTALT 6720 967,38 6177 356,79

Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 €
Lanestock 31.12, 1000 €

Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 €

Lan och hyresansvar, €/invanare

Antal invanare

57
26,8
-591,3
22737
1638,1
6,9
237231

35
25,9
-758,3
22737
1595,2
6,8
233775
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5.2.4 Bokslutsnoter for Affarsverket for mun- och tandhélsa

Noter som géller uppgo6randet av bokslutet

Vérderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskrivningar enligt
plan. Avskrivningarna enligt plan har utraknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for
avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrakningen i punkten
for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende aktiva,
utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upptagits i balansrak-
ningen till nominellt véarde eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000€ 2020 2019
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Ersattningar fran staten 60 70
Forsaljningsintakter fran kommuner och samkomm. 177 180
Forsaljningsintakter fran 6vriga 4463 5971
Avgifter for undervisningstjanster 1 1
Intakter som grundar sig pa serviceavtalet 16908 16 795
Ovriga rorelseintékter 2013 18
Verksamhetsintékter totalt 23622 23035

Grunderna for avskrivning enligt plan
Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstic

anskaffade anskaffade
fore 1.1.2013 efter 1.1.2013

Materiella tillgangar

Sjukhus- och halsovardsutrustning linear 5ar 5ar
Ovriga anordningar och inventarier linedr 3ar 3ar
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Noter till balansrdkningen

Noter till balansrakningens aktiva

Bestdende aktiva

Materiella tillgangar Maskiner och inventarier

1000€ 2020 2019
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 43 95
Rakenskapsperiodens avskrivning -32 -52
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 11 43

Noter till balansrakningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000€ 2020 2019
Grundkapital 1.1 974 974
Grundkapital 31.12 974 974
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 -758 399
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 -758 399
Rékenskapsperiodens dversk./undersk. 167 -1157

Eget kapital totalt 383 216

Frammande kapital

1000€ 202.0 . 20}9 .
Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 48 19
Sammanlagt 48 19
Skulder till samkommuner dar kommune
Leverantorsskulder 126 55
Sammanlagt 126 55
Frammande kapital totalt 174 74
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ 2020 2019

Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av [6ner och I6nebikostnader 2611 2573
Ovriga bokslutsperiodiseringar 131 98
Resultatregleringar totalt 2742 2671

Sakerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar

1000€ 2020 2019
Betalda under rékenskapsperioden 184 196
Forfaller senare 452 482

Hyresansvar sammanlagt 636 678

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.

Noter som galler personalen

Antal anstallda 31.12

2020 2019
| tjanste- och arbetsavtalsforhallanden 280 267
Visstidsanstallda 45 38
Sysselsatta 4 1
Sammanlagt 329 306

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

2020 2019
Samlingspartiet, Vanda 720 1330
Kristdemokraternai Finland 30 0
Sannfinlandarna 0 68
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 486 243
Grona forbundet, Vanda 450 225
Redovisade avgifter paarvoden till fortroendevalda samm 1686 1866
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5.2.5 Bokslutets underskrifter

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatoksen 2020 allekirjoitukset
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Raija Heikkonen
johtokunnan puheenjohtaja
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Matti Lepisto
johtokunnan jasen

\;/1
— 4\ ¥ 2 e —
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Anni Salonen

johtokunnan jasen
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Helena Salusjarvi-Juopperi
suun terveydenhuollon johtaja, tj.

Vantaalla 17. 2. 2021

Tilinpaatosmerkinta
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Jari Kas

johtokunnan jasen, vara pj.
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Joni Hilden
johtokunnan jasen
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Tanja (ahvelainen
johtokunnan jasen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Vantaalla 2021

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

Juha Huuskonen
KHT, JHT
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5.3 Affarsverkens inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrékningens utfall ~ Eliminering av interna poster ~ Sammanlagt

milj. € milj. € milj. €

Resultatrakni
Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna esultatraxningen

totalt
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter, externa 42,11 27,30 0,00 69,41
Forsaljningsintakter, interna 5,53 27,85 0,00 -5,53 -27,85 0,00 0,00
Avgiftsintakter, externa 77,98 5,08 0,00 83,06
Avgiftsintakter, interna 0,61 0,03 0,03 -0,61 -0,03 -0,03 0,00
Understod och bidrag, externa 24,30 1,29 0,00 25,58
Understdd och bidrag, interna 0,00 2,00 0,00 0,00 -2,00 0,00 0,00
Ovriga verksamhetsintakter, externa 58,58 0,27 0,00 58,85
Ovriga verksamhetsintakter, interna 180,25 0,00 0,43 -180,25 0,00 -0,43 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -486,48 -42,85 0,00 -529,33
K6p av tjanster, externa -719,21 -4,77 -0,32 -724,30
Kop av tjanster, interna -32,84 -1,83 0,00 32,84 1,83 0,00 0,00
Material, fornédenh.o.varor, ext. -53,08 -4,02 0,00 -57,10
Material, fornddenh.o.varor, int. -0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Bidrag, externa -85,05 0,00 0,00 -85,05
Bidrag, interna -2,00 0,00 0,00 2,00 0,00
Ovriga verksamhetskostn., externa -63,53 -3,88 -0,01 -67,42
Ovriga verksamhetskostn., interna -176,10 -3,85 -0,07 176,10 3,85 0,07 0,00
Verksamhetsbidrag -1228,96 2,62 0,05 24,58 -24,20 -0,38 -1226,29
Skatteinkomster 1072,96 1072,96
Statsandelar 293,04 293,04
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter, externa 12,33 0,04 1,40 13,77
Ranteintakter, interna 0,16 0,00 0,00 -0,16 0,00
Ovriga finansiella intékter, externa 15,27 0,00 0,04 15,30
Ovriga finansiella intakter, interna 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Rantekostnader, externa -1,91 0,00 0,00 -1,91
Rantekostnader, interna 0,00 -0,16 0,00 0,00 0,16 0,00
Ovriga finansiella kostnader, externa -0,10 0,00 -0,02 -0,12
Ovriga finansiella kostnader, interna 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Arsbidrag 162,85 2,43 1,47 24,35 -23,97 -0,38 166,75
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -105,39 -1,44 -0,72 -107,54
Avskrivningar av engangskaraktar -0,13 0,00 0,00 -0,13
Nedskrivningar -4,15 0,00 0,00 -4,15
Extraordinara intakter
Extraordinara intakter 0,12 0,00 0,00 0,12
Réakenskapsperiodens resultat 53,31 0,99 0,76 24,35 -23,97 -0,38 55,06
okning (-) eller minskning (+)
av reserver och fonder 0,31 -0.76 s
Rakenskapsperiodens éverskott 53,31 1,31 0,00 24,35 -23,97 -0,38 54,62
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Finansieringsanalysens utfall

milj. €

Eliminering av interna
poster

Sammanlagt
milj. €

mili. €

Finansierings

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna analysen
sammanlagt

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 162,85 2,43 147 24,35 -23,97 -0,38 166,75

Extraordindra poster 0,12 0,12

Korrektivposter till internt tillférda medel -31,27 -0,16 -31,43
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -138,60 -2,22 -4,13 -144,95

Finansieringsandelar for investeringar 1,97 0,14 2,11

Overlatelseinkomster frén tillgdngar som hor

till bestdende aktiva 39,81 0,22 40,03
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 34,90 0,40 -2,66 24,35 -23,97 -0,38 32,64
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning i utlaningsfordringar 0,00 0,00

Minskning i utlaningsfordringar 5,26 287 -015 7,98
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristigalan 120,00 120,00

Minskning i langfristiga |an -159,09 -0,15 0,15 -159,09

Forandring i kortfristiga lan -9,48 -9,48
Forandringar i eget kapital 3,50 -3,67 -3,63 3,67 -0,13
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat 014

kapital ' 0,14

Forandring i omsattningstillgangar 0,03 0,03

Féréndring i fordringar 11,75 -7,43 -899 -8,80 8,49 9,00 4,03

Forandring i rantefria skulder 17,27 -0,50 -0,65 -8,69 0,00 0,00 7,42
Kassaflédet for finansieringens del -10,62 -11,75 -6,78 -21,27 12,31 9,00 -29,11
Forandring i likvida medel 24,28 -11,35 -9,44 3,08 -11,66 8,62 3,53
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54 Bokslut for ovriga sarredovisade enheter

5.4.1 Bokslutskalkyl for bostadslanefonden

Resultatrakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Omsattning 572,00 626,00
Material och tjanster
Kop av tjanster - 72,31 69,45
Ovriga rérelsekostnader 0,00 65 000,00
Rorelsedverskott (-underskott) 499,69 64 443,45
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter 139177392 1455 184,03
Ovriga finansiella intakter 20 085,46 31111,14
1411 859,38 1486 295,17
Overskott (underskott) fore fonderingar 1412 359,07 1421851,72
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 1412 359,07 1421 851,72
Rékenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Vanda stads

bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond
Verksamhetens kassafldde

1.1. -31.12.2020

1.1. -31.12.2019

Rorelsedverskott (-underskott) 499,69 64 443,45

Finansiella intékter och kostnader 1411 859,38 1486 295,17
Verksamhetens kassaflode 1412 359,07 1421 851,72
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okningar i utlningen till 6vriga - 150 000,00 2825 000,00

Minskningar i utlaningen till 6vriga 3013 147,45 541571155
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pd kommunen - 4284 814,61 4129 469,24

Forandring av fordringar pa 6vriga 5238,60 7930,46

Forandring av rantefria skulder till 6vriga 0,00 113 045,00
Finansieringens kassaflode - 1416 428,56 1417782,23
Forandring i likvida medel - 4069,49 4069,49
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 4 069,49

Likvidamedel 1.1 4 069,49 0,00

- 4 069,49 4 069,49
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Balansrakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond $1:12,2020 S1:12.2008
AKTIVA
Bestaende aktiva 43238 161,41 46 101 308,86
Placeringar
Ovriga lanefordringar 43238 161,41 46101 308,86
Rorliga aktiva 54068 014,27 49792 507,75
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 53957 976,72 49673 162,11
Kortfristiga fordringar
Resultatregleringar 110 037,55 115 276,15
Kassa och bank 0,00 4 069,49
AKTIVA TOTALT 97306 175,68 95893 816,61
PASSIVA
Eget kapital 97 156 175,68 95743 816,61
Ovriga egna fonder 97 156 175,68 95743 816,61
Frammande kapital 150 000,00 150 000,00
Kortfristigt
Resultatregleringar 150 000,00 150 000,00
PASSIVA TOTALT 97 306 175,68 95893 816,61

5.4.2 Bokslutskalkyl for Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena

Resultatréakning for Utvecklingsfonden for

1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Marja-Vanda och centrumomradena

Ovrigarorelseintakter 3582,88 192 498,26
Understod och bidrag, fran kommunen 0,00 437 968,00
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor 0,00 3566,50
Kop av tjanster 106 352,85 729771,93
106 352,85 733338,43

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 715243,71 663 642,43
Ovrigarorelsekostnader 81698,29 11777,63

Finansiella intékter och kostnader
Ovrigafinansiella intakter 31,10 308,32
Ovriga finansiella kostnader 65,63 153,56
96,73 461,88
Rorelsedverskott (-underskott) 906 974,46 778 754,11
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 906 974,46 778 754,11
Rékenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00
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Finansieringsanalys for Utvecklingsfonden

1.1. - 31.12.2020 1.1.-31.12.2019

for Marja-Vanda och centrumomradena

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 906 974,46 778 754,11
Avskrivningar och nedskrivningar 715243,71 663 642,43
- 191 730,75 115111,68
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 4132 743,94 4536 085,94
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 4 324 474,69 4651 197,62
Finansieringens kassafltde
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 4463 312,51 4 635 607,50
Forandring av fordringar pa évriga 13020,00 13020,00
Foréndring av réntefria skulder till dvriga - 151 857,82 28610,12
Finansieringens kassaflde 4324 474,69 4651 197,62
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvidamedel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
Bala_nsraknmg for Utveckllngsf(o)nden (o] 31.12.2020 31.12.2019
Marja-Vanda och centrumomradena
AKTIVA
Bestaende aktiva 16 961 975,64 13 544 475,41
Materiella tillgangar
Byggnader 980 424,30 1032 025,58
Fasta konstruktioner och anordningar 10602 194,79 7015671,49
Forskottshetalningar och pagaende anskaffningar 5 379 356,55 5496 778,34
16 961 975,64 13544 475,41
Rorliga aktiva 3452441,11 7928 773,62
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 3452 441,11 7915 753,62
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 13 020,00
AKTIVATOTALT 20414 416,75 21 473 249,03
PASSIVA
Eget kapital 20097 072,58 21004 047,04
Ovriga egna fonder 20097 072,58 21004 047,04
Frammande kapital 317 344,17 469 201,99
Kortfristigt
Leverantorsskulder 309 344,17 461 201,99
Ovriga skulder 8 000,00 8 000,00
PASSIVATOTALT 20414 416,75 21 473 249,03

270



Vanda stad Bokslut 2020

5.4.3 Bokslutskalkyl for fonden for social kreditgivning

Resultatrakning fér Fonden for social

W 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

kreditgivning
Ovriga rorelseintékter 510,00 1139,25
Material och tjanster

Kop av tjanster - 1875,39 - 2 368,62
Finansiella intakter och kostnader

Réanteintakter 10593,18 8407,67

Ovriga finansiella intikter 18 870,72 6 405,68

Ovriga finansiella kostnader - 20492,32 - 1097,16
Overskott (underskott) fore fonderingar 7 606,19 12 486,82
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 7 606,19 - 12 486,82
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Fonden fér social

e 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
kreditgivning

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 1 365,39 - 1229,37
Finansiella intakter och kostnader 8971,58 13716,19
Verksamhetens kassafldde 7 606,19 12 486,82

Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 515,24 857,01
Forandring av fordringar pa évriga - 9744,78 35102,52
Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 - 10191,85
Finansieringens kassaflode - 9229,54 25767,68
Forandring i likvida medel - 1623,35 38254,50
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 414 934,87 416 558,22
Likvida medel 1.1 416 558,22 378303,72
- 1623,35 38254,50
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Balansrakning for Fonden for social

o 31.12.2020 31.12.2019
kreditgivning
AKTIVA
Rorliga aktiva 1805490,25 1797 884,06
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 224 059,42 219090,42
Fordringar pa kommunen 893 602,21 894 117,45
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 60 788,23 52997,38
Lanefordringar 212 105,52 215120,59
Kassa och bank 414 934,87 416 558,22
AKTIVA TOTALT 1805490,25 1797 884,06
PASSIVA
Eget kapital 1805490,25 1797 884,06
Ovriga egna fonder 1805 490,25 1797 884,06
PASSIVA TOTALT 1805490,25 1797 884,06

5.4.4 Bokslutskalkyl foér Skadefonden

1.1.-31.12.2020

Resultatrakning for Skadefonden

1.1.-31.12.2019

Omséttning 30 000,00 30000,00

Ovriga rorelseintakter 427 885,57 422 086,45
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor - 3927,32 10571,54

Kop av tjanster - 209 507,12 792971,51

- 213434,44 803 543,05

Rorelsedverskott (-underskott) 244 451,13 351 456,60

Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 244 451,13 351 456,60

Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00
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Finansieringsanalys for Skadefonden
Verksamhetens kassaflode

1.1.-31.12.2020

1.1. - 31.12.2019

Rorelsedverskott (-underskott) 244 451,13 351 456,60
Verksamhetens kassaflode 244 451,13 351 456,60
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 255058,10 231615,05

Forandring av rantefria skulder till vriga 499 509,23 119 841,55
Finansieringens kassaflode 244 451,13 351 456,60
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00

Balansrékning for Skadefonden

31.12.2020

31.12.2019

AKTIVA

Rorliga aktiva 8045918,28 8300976,38
Langfristiga fordringar
Fordringar pd kommunen 8045918,28 8300976,38
AKTIVA TOTALT 8045918,28 8300976,38
PASSIVA
Eget kapital 8417 333,52 8172882,39
Ovriga egna fonder 8417 333,52 8172 882,39
Frammande kapital 371415,24 128 093,99
Kortfristigt
Leverantorsskulder 371415,24 128093,99
PASSIVA TOTALT 8045918,28 8300 976,38
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55 Andra sarredovisade kalkyler

| bokslutet foreslas sarredovisade kalkyler enligt 30 d § i konkurrenslagen 6ver konkurrensutsatt verksamhet.
Sarredovisade resultatrakningar presenteras nar det galler verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning
och stadsmiljons verksamhetsomrade.

Inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning har stodtjansternas forsaljning till dottersamman-
slutningar sarredovisats. De stodtjanster som saljs utgors av forsaljning av upphandling, personaltjanster, ekono-
mitjanster och dataadministration. Forséljningen av stodtjanster baserar sig pa serviceavtal mellan staden och
bolaget och for servicen tas betalt enligt en géllande prislista.

Sarredovisningen har gjorts genom separata resultatenheter i enheternas bokslut, vilka upptar de intékter som
fas vid forsaljningen av stodtjanster samt verksamhetens direkta kostnader. Direkta kostnader &r personalkost-
nader for de personer som producerar tjanster och kdp av tjanster och material som direkt géller produktionen
av tjanster. FOr IT-administrationens del riktas ocksa avskrivningar av datasystem till de sarredovisade resultat-
enheterna. Till den sarredovisade verksamhetens resultatrakning har ocksa hanforts den andel av enhetens ge-
mensamma kostnader som hor till verksamheten i fraga, som hyreskostnader och andra gemensamma kostnader
med personanknytning, som kostnader for datatrafik, I6nerékning och féretagshélsa. Chefsarbetet har allokerats
till den sarredovisade verksamheten i forhallande till antalet personer.

Inom stadskulturens verksamhetsomrade har den externa lokalitetshyrningen sarredovisats. Den externa lokali-
tetshyrningen omfattar uthyrningen av verksamhetslokaler till andra enheter &n dem som finns inom Vanda stad
och uthyrningen av tjanstebostader. Bostader som hyrs ut till specialgrupper (till exempel servicebostéder) ar en
del av kommunens lagstadgade verksamhet och de har lamnats utanfor sérredovisningen. Hyrorna faktureras
utgdende fran hyresavtalet.

Intakterna fran uthyrningen av bostader och direkta kostnader i anslutning till bostader bokfors pa sina egna
kostnadsstallen. Utdver detta géller avskrivningar fér bostadsuthyrningen nér det géller de fastigheter som &gs
av kommunen. For den externa uthyrningen av verksamhetslokaler bokférs de direkta intékterna och kostna-
derna enligt fastighet i bokforingen. Bade byggnadernas underhallskostnader och avskrivningar har sarredovisats
for respektive byggnads del i forhallande till de kvadratmetrar som hyrts ut separat. For fastighetsskotselns del
har de kostnader som i bokslutet inte hanfors direkt till byggnaderna, separerats fran det totala antalet kvadrat-
metrar i de fastigheter som ags av staden i forhallande till antalet uthyrda kvadratmetrar. | samma forhallande
har ocksa fastighetscentralens personalkostnader och 6vriga gemensamma kostnader samt de kostnader som
overfors inom verksamhetsomradesforvaltningen och stadens interna stodtjanster hanforts.

Rr 2020 verkstalldes hyresgottgérelser pa 366 000 euro i den externa uthyrningen av verksamhetslokaler, till féljd
av coronarestriktionerna.
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Differentierad resultatréakning for verksamhetsomradet for

1.1.-31.12.2020

stadens strategi och ledning

Omesattning 2154 855,81
Ovriga rorelseintéakter 78 143,75
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 6 764,34
Kop av tjanster 998 355,60
1005 119,94
Personalkostnader
Loner och arvoden 585 228,54
Lonebikostnader
Pensionskostnader 119 926,84
Ovriga I6nebikostnader 21 272,45
726 427,83
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 180 729,26
Ovriga rorelsekostnader 205 352,07
Rorelsetverskott (-underskott) 115 370,46
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 0,00
Ovriga finansiella kostnader 80,19
80,19
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 115 290,27

Sarredovisad resultatréakning for stadsmiljons

verksamhetsomrade

1.1.-31.12.2020

Omséttning

8022 144,75

Ovriga rorelseintéakter 761 659,34
Material och tjanster
Material, féornddenheter och varor 690 822,71
Kop av tjanster 2138171,37
2828994,08
Personalkostnader
Loner och arvoden 167 966,85
Lonebikostnader
Pensionskostnader 33 839,83
Ovriga I6nebikostnader 6 359,03
208 165,71
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 2279511,19
Ovriga rorelsekostnader 3231982,45
Rorelsedverskott (-underskott) 235 150,66
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 0,00
Ovriga finansiella kostnader 383,77
383,77
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 234 766,89
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6 FOrteckningar och redogorelser

6.1 Bokforingsbocker och redogorelse for forvaring av bokforingen

Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) forvaras varaktigt.

Enligt 10 § 2 mom. i bokféringslagen ska rédkenskapsperiodens verifikationer, korrespondens om affarshandelser
och annat eventuellt bokforingsmaterial som bestyrker affarshandelser bevaras minst sex ar fran utgangen av det
ar da rakenskapsperioden har upphort. Undantag fran 10 § 2 mom. i bokforingslagen utgor bland annat bokfo-
ringshandlingar for EU-projekt (10 ar) samt fakturor, verifikat och utredningar i anslutning till fastighetsinvestering

(13 ar).

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvant verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrékningar

Finansieringsanalyser

Rakenskapsperiodens transaktioner enligt uppfoljningsobjekt
Bestaende aktiva, objektkatalog

Bestaende aktiva, samlingsforteckningar

Dagbok

Huvudbok

Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund

Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner

Konto 173000 Kundfordringar fran agarintressesamfund, kortfristiga
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen

Konto 174000 Kundfordringar av 6vriga

Konto 254500 Leverantdrsskulder till dottersamfund

Konto 254600 Leverantdrsskulder till medlemssamkommuner
Konto 254700 Leverantdrsskulder till intressesamfund, kortfristiga
Konto 254800 Leverantdrsskulder interna, kortfristiga

Konto 254900 Leverantdrsskulder till 6vriga

Verifikationstyper och nummerserier 2020

Kontoplan 2020

Lagerbokféringar
Depan
Forrad for vardtillbehor

Balansbok
Balansspecifikationer

Till 6vriga delar arkiveras bokféringsmaterialet utskrivet i pappersform.
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6.2 Forteckning Over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2020

Verif.typ  Nummerserie Verifikationsnr

02
15
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
D7
DL
DP
DT
DV
Dz
K1
K2
K5

K6
K7
k8
K9
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
2
LE
LF
LG
N
(R
PA
PC
PD
PF
PH
PK
PL
PM

PQ

Al
B4
01
99
03
02
06
24
54
56
31
08
19
14
14
25
26
33

34
36
38
K9
20
27
48
21
23
24
28
L1
L2
LE
LF
LG
L)
(R
PA
PC
PD
PF
PH
PK
PL
PM

PQ

13803001 - 13803999
13819001 - 13819999
10000000 - 19999999
990000000-999999999
30000000 - 39999999
20000000 - 29999999
60000000 - 69999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
560000000 - 569999999
310000000 - 319999999
80000000 - 89999999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
330000000 - 339999999

340000000 - 349999999
360000000 - 369999999
380000000 - 389999999
500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
39100001 - 39199999

Servicekassa
Servicekassa
Anléaggningstillg.bokf.
Bokforingsverifikat
Bokf. av avskrivningar
Annull. av investeringar

Maskinlasbart kontoutdrag

Kopavgift, autom.
Saku/Merlot Medi
SoftMedic
Kreditforlust

Indrivningséatg.penningsinst.

Kunder - utjgmning
Forsélj.betaln.autom.
Forsélj.betaln.manuellt
Maskincentr. Transport
Depan Bransle
Leverantdrsfaktura for

servicesedelsystemet PSOP

Apotti, avgifter

Verksamhetsomr./resultatomr.
Nétbetalning

Gemensam verifikationstyp for servicekassor
Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Finansieringsvésendet

Mellersta Nylands raddningscentral /1211
Foretagshalsan /1210

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Ekonomiservice

Social- och halsovardsvasendet

Apotti, betalningsforbindels Social- och hélsovardsvasendet

Stod till egenforetagare
Aterbet. av medel

Leverantdrer - skuld(SAP

Leverantorer - resor
*Underh. av konto
Leverantorer - faktura
Interna avgifter
Leverantdrer - utjamn.
Interna kdpfakturor
Maskincentralen
Depan
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Kunduppgiftsyst.
Interna hyror/koki
Apollo finans.transakt.
Timloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Manadsloner
Arvoden

Arvoden

Léner
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Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet
Fastighetscentralen
Finansieringsvésendet
Personalcentralen, 16nerakn.
Personalcentralen, 16nerakn.
Personalcentralen, 16nerakn.
Personalcentralen, 16nerakn.
Personalcentralen, 16nerakn.
Personalcentralen, 16nerakn.
Personalcentralen, 16nerakn.
Personalcentralen, 16nerakn.
Personalcentralen, 16nerakn.
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Verif.typ  Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
PR 42 420000000 - 429999999 Pris&ndring Centrallagret

PY PY 18200001 - 18299999 Forhandsbokf. semesterldne Personalcentralen, l6nerakn.
RE 44 440000000 - 449999999 Faktura - brutto(MM) Centrallagret

RV 00 1000000000 - 9899999999  Forsalj.faktura(SD) Ekonomiservice

RX 93 9910700000 - 9910999999  Intern fakturering Ekonomiservice

SA 11 110000000 - 118999999 Huvudbok, kontoverifikat Ekonomiservice

SB 12 120000000 - 129999999 Rondo Fl verifikat Ekonomiservice

ST 39 390000000 - 399999999 Pk-konton - utjamn. Ekonomiservice

SU SU 119000000 - 119999999 Moms-bokforingsverif.i efte Ekonomiservice

uo 57 570000000 - 579999999 Utsdkningsredovisningar ~ Ekonomiservice

WA 45 450000000 - 459999999 Overlatelse av varor Centrallagret

WE 46 460000000 - 469999999 Varumottagning Centrallagret

Wi 47 470000000 - 479999999 Verifikat painvestering Centrallagret

X2 D6 14800001 - 14899999 Stadskortet Maltidsservicen/Soc.o.halsov.

Noterna verifikationstyper 2020

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
LT 1-999 Noter Ekonomiservicecentralen
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrékningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intékter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invénare
= Arshidrag / Invanarantal 31.12

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro
= Utfallet av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas kassafléde under bokslutsaret och de
foregaende fyra aren

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Afféarsverk) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter)
/ Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + LAneamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylméssig arliga amorteringen som amorte-
ringsbelopp vid beréakningen av nyckeltal. Den kalkylméssiga arliga amorteringen beraknas genom att dividera
lanestocken 31.12 med atta.

(Affarsverk) Laneskotselbidrag
= (Over-/underskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader
- Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Rantekostnader + kalkylméassiga amorteringar pa 1an)

Likviditet (dagar)
=365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Balansrakningens nyckeltal
(Kommun och affarsverk) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -

Erhallna forskott)

(Koncern) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhalina forskott)
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Relativ skulds&ttning, %
=100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat dverskott (underskott)
= Foregaende rakenskapsperioders 6verskott (underskott) + Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/ invanare
= [Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)]/ Inva-
narantal 31.12.

(Kommun och koncern) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

(Affarsverk) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga skulder + Rén-
tefira skulder fran kommunen/samkommunen)

Lanestock euro/ invanare
= Lanestock / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresan-
svar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= [Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresan-
svar]/ Invanarantal 31.12.

Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning

VANTAAN KAUPUNKI

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 22.3.2021

~C

Vantaan kaupunginhallitus -
St T >

Sari Multala M Sade Tahvanainen

Vaula Norrena Lauri Kaira

Anitta Orpana akari

Uy sl

Ulla Kaukola

. aysal Abdi
G (f):ﬁmh'z"‘w :

s ) (wjo ‘f‘w\'\g
Pentti Puoskari Sirpa Pajun

W
MikaNiikko Jo\ko Jaaskeldinen

%4&)“55 tJarvu

Ritva anjane
Kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Vantaalla 2021

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

Juha Huuskonen
KHT, JHT
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