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1 Verksamhetsberéattelsen
1.1 Avgoérande handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektdrens 6versikt

Ar 2022 var igen ett mycket exceptionellt &r d& Ryssland inledde sitt anfallskrig mot Ukraina. Till foljd av
detta gjorde Finland ett stort sékerhetspolitiskt beslut och anstkte om Natomedlemskap. Konsekven-
serna av de ekonomiska sanktionerna som inférts mot Ryssland aterspeglades i hela den internationella
ekonomin bland annat i form av stigande energi- och livsmedelspriser och ocksa i stérre omfattning bland
annat som en dkande inflationstakt och hégre ranteniva. Fragan om elproduktion och dess tillracklighet
diskuterades exceptionellt mycket ocksa i Finland.

Under aret anlande cirka 50 000 personer i behov av tillfalligt skydd till Finland fran Ukraina. En del av
dem uppehaller sig i Vanda, vilket har dkat servicebehovet bland annat inom smabarnspedagogiken och
den grundlaggande utbildningen. De som flytt fran kriget i Ukraina kan ansdéka om hemkommun efter att
ha vistats i Finland ett ar — de forsta redan fran och med 1.3.2023. Som kommuninvanare &ar de som har
fatt tillfalligt skydd berattigade till mer omfattande tjanster an pa en forlaggning, vilket lar 6ka efterfragan
pa stadens tjanster i fortsattningen.

Under &r 2022 avtog coronapandemin i Finland och efter arets borjan kunde restriktionerna slopas. An-
talet coronainfektioner var fortfarande stort, men pa grund av den goda vaccinationsgraden minskade
antalet allvarligare coronavirusinfektioner, vilket i sin tur minskade servicebehovet inom hélso- och sjuk-
varden jamfort med aret innan.

Staten kompenserade kommunerna fullt ut for de direkta utgifter som orsakats av coronapandemin, ge-
nom att bevilja coronastod av engangskaraktar pa 770 milj. euro, vilket var en tredjedel av nivan fran aret
innan. Vanda genomférde under aren 2020-2022 en egen balansering av ekonomin vad galler samman-
lagt cirka 80 miljoner euro, som gjorde att de hotbilder som coronan och den stora arbetslésheten orsa-
kade for stadens ekonomi inte besannades. Enligt de bokslutsutvarderingar som genomforts av statistik-
centralen var rdkenskapsperiodens sammantagna resultat for kommunerna och samkommunerna i Fast-
landsfinland cirka 1,3 miljarder pa plus ar 2022. Vinsterna fran forsaljning av egendom forbattrade ra-
kenskapsperiodens resultat med ndrmare 900 milj. euro. | kommunerna och samkommunerna gjordes
investeringar for 5,8 miljarder euro. Lanestocken for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfin-
land 6kade och var i slutet av 2022 runt 24,4 miljarder euro, dvs. en 6kning med 230 milj. euro jamfort
med aret innan.

Ar 2022 fortsatte genomforandet av produktivitets- och tillvaxtprogrammet som balanserar stadens eko-
nomi. Social- och halsovardens utgiftsutveckling var betydligt storre an vantat bland annat pa grund av
det 6kade servicebehovet och utmaningarna i fraga om tillgdngen pa arbetskraft. Staten kompenserade
ocksa for Vandas del fullt ut for de direkta kostnader som orsakades av coronapandemin. Den plan som
gjorts upp for aterhamtningen efter coronapandemin uppgick till 6ver 11 miljoner euro. Byggandet avtog
saval i hela landet som i Vanda i synnerhet mot slutet av aret. Detta syntes som en minskning i stadens
inkomster bland annat i inkomsterna fran markforséljning och avtalsersattningarna.

Stadens skatteinkomster dkade ar 2022 med 6,4 procent jamfort med aret innan. Den ursprungliga skat-
teinkomstprognosen i budgeten 6verskreds med narmare 43 milj. euro. | synnerhet inflodet av samfunds-
skatt var mycket positivt i Vanda, liksom inom hela det kommunala faltet. Samfundsskatteinflodet for
skattearet 2021 6kade mer &n beraknat och aven forskottsskatterna for aren 2022 och 2023 utvecklades
i positiv riktning. Kommunalskatterna 6kade med 5,5 procent jamfort med aret innan, medan 6kningen i
hela landet var 4,8 procent. Fastighetsskatterna 6kade ocks& mycket, med 8,3 procent. Okningen forkla-
ras delvis av en andring av tidpunkten for fastighetsskatterna, vilken minskade redovisningarna for ar
2021 och 6kade dem &r 2022. Ar 2022 fick staden 12,7 procent mer i statsandelar for driftsekonomin an
aret innan.



Vanda stad Bokslut 2022

Vanda stads bokslut fér 2022 uppvisar ett éverskott pa 12,1 miljoner euro for rakenskapsperioden. Sta-
dens, affarsverkens och fondernas bruttoinvesteringsutgifter uppgick till 140,0 milj. euro och investering-
arnas sjalvfinansieringsandel till 131,3 milj. euro. Da arsbidraget var 123,6 milj. euro blev procentsatsen
for investeringar genom intern finansiering 94,1. Ar 2022 minskade stadens externa l&nestock med 71,7
miljoner euro, varvid staden i slutet av aret hade externa lan pa 777 miljoner euro. Vanda har under sju
ars tid kunnat avkorta pa de langfristiga IJdanen med sammanlagt 301 miljoner euro och lanestocken per
invanare ligger nu under genomsnittet for hela landet.

Ar 2022 foérdubblades tillvaxten i Vanda stad jamfort med &ret innan. Stadens befolkning 6kade under
aret med cirka 3 600 personer, sarskilt genom invandring. Migrationen inom landet uppvisade fortfarande
ett negativt resultat for Vanda, aven om den var halften mindre an aret innan. Sysselsattningsutveckl-
ingen fortsatte i positiv riktning, men det ar fortfarande langt kvar till den arbetsloshetsniva som radde
fore coronapandemin. | synnerhet langtidsarbetsloshetsnivan ar fortsattningsvis hdg. Det fardigstalldes
cirka 3 300 nya bostader. Antalet pabérjade bostader minskade fran aret innan sarskilt mot slutet av aret,
vilket antyder att omfattningen pa bostadsproduktionen kommer att minska under de narmaste aren.

Ar 2022 var historiskt sett det sista aret, d& staden &nnu verkade i samma omfattning som tidigare. Or-
ganiseringsansvaret for social-och halsovarden och raddningsvasendets tjanster dvergick till valfards-
omradet fran och med borjan av ar 2023, d& ocksa narmare 4 000 av stadens anstéllda 6vergick i an-
stallning hos Vanda och Kervo valfardsomrade. Projektet med att separera stadens verksamheter fort-
satte planenligt ar 2022. Verksamhetsomradet for social- och halsovard i Vanda forberedde en trygg
overgang tillsammans med valfardsomradets beredningsorganisation och staderna i omradet. Framjan-
det av véalbefinnandet &ar en uppgift som fortsattningsvis ankommer pa staden och dess roll kommer att
starkas i fortsattningen. Detta forverkligas i samarbete med Vanda och Kervo valfardsomrade.

Den nya stadsstrategin Innovationernas Vanda 2022—-2025 for fullmaktigeperioden godkandes i stads-
fullmaktige i januari 2022 och genomférandet av strategin inleddes i staden och inom stadens verksam-
hetsomraden. Helsingfors forvaltningsdomstol beslutade under sommaren 2022 forkasta storsta delen
av besvaren som gallde Vandas nya generalplan och beredningen kunde inledas sa att planen trader i
kraft i borjan av ar 2023. Generalplanen drar upp riktlinjerna for Vandas hallbara tillvaxt under de kom-
mande artiondena. Vandasparans planering fortsatte enligt planerna. P& hosten inleddes ocksa bered-
ningen av projektet TE2024. Vanda stad utarbetade sina egna mal for regeringsprogrammet fér den
regering som bildas efter riksdagsvalet. Staden deltog ocksa i utarbetandet av olika natverks mal i rege-
ringsprogrammet.

Vandas kommunala skattesats for ar 2023 sjunker fran 19,00 procent till 6,36 procent i enlighet med
lagstiftningen i anslutning till valfardsomradesreformen och samfundsskatten skars ner med en tredjedel.
Totalt sett kommer stadens inkomster, inklusive skatteinkomsterna, att halveras ar 2023 jamfort med ar
2022, men stadens utgifter kommer ocksa att halveras i motsvarande man. Efter att boksluten for ar 2022
har fardigstallts under ar 2023 slutfors ocksa dverforingskalkylerna i anslutning till reformen, varefter man
kan se de slutliga andringarna som reformen medfor i kommunernas statsandelar och kommunernas
ekonomiska balans fran och med ar 2024.

Vandas framtida utveckling framjas av att stadens ekonomi nu ar stabil och i balans. Stadens balansrék-
ning har forstarkts och lanenivan ar lagre an pa over tio ar, vilket ar positivt ocksa pa grund av de stigande
rantekostnaderna. Under de senaste aren har staden kunnat oka investeringsanslagen, vilket gjort det
mojligt att bygga nya daghem och skolor — under ar 2022 var atta nya daghem och flera skolors utbygg-
nads- och ombyggnadsprojekt under uppbyggnad. Vanda har ocksa paborjat stora attraktionskraftspro-
jekt sdsom planeringen av Vandasparan och Dickursbys inlarningscampus samt utvecklingen av Hana-
bole trask och Hakansbole gards omrade. Vanda stads image och attraktionskraft har ocksa forbattrats.
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Fran och med borjan av ar 2023 utvecklas Vanda, i enlighet med stadens nya roll, till en stad med utbild-
ning, bildning, kultur och livskraft. Den internationella verksamhetsmiljon, inklusive den ekonomiska in-
stabiliteten och svarférutsagbarheten medfor utmaningar for stadens verksamhet och utveckling. De sen-
aste arens kriser har anda visat att Vanda stad kan fungera framgangsrikt aven i snabbt foranderliga
situationer och férhallanden.

Ritva Viljanen, Stadsdirektor
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1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullméaktige
Samlingspartiet

Ahokas Siri

Aura Anssi

Hakala Heli
livarinen Oskari
Kaiju Susanna
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kivimaki Otso
Lehmuskallio Paula
Multala Sari

Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta

Phull Manav
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari
Siniketo-Pietila Katja

Finlands socialdemokratiska parti

Abdi Faysal
al-Taee Hussein
Eklund Tarja

el Issaoui Naima
Hall Anu

Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Letto Pirkko
Rasé&nen Minna
Sainio Jari
Stirkkinen Matilda
Sarkela Jussi
Tahvanainen Sade
Tamminen lda

Sannfinlandarna

Aidanjuuri Tanja
Hartikainen Janne
Jara Juha

Karhu Suvi

Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Saimen Tuukka
Suoniemi Juha
Weckman Markku
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Grona forbundet

Friman Reija
Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa
Norrena Vaula
Rautavaara Maija
Ramo Eve
Tawasoli Eva
Valtanen Hanna
Viilo Mikko

Vansterforbundet
Demiri Funda
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu

Centern i Finland

Luokkala Pirjo
Tikkanen Eeva

Kristdemokraterna i Finland

Jaaskeldinen Jouko
Tuomela Tiina

Rorelse Nu

Nummela Nina
Vacker Marjo

Svenska folkpartiet i Finland

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Andra
Dehghan Milad

Stadsfullméktiges ordférande

Ordfoérande Lindtman Antti (SDP)
| vice ordférande Kaira Lauri (SAML)
Il vice ordférande Veltheim Erika (PS)
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Stadsstyrelsen

Samlingspartiet

Kasonen Mika

Orpana Anitta

Rokkanen Sakari

Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal

Kaukola Ulla

Tammi Visa

Sannfinlandarna

Lundell Kai-Avri
Saimen Tuukka

Grona forbundet

Norrena Vaula
Valtanen Hanna

Vansterforbundet
Karinen Ville
Centern i Finland
Luokkala Pirjo

Stadsstyrelsens ordfdrande:

Ordférande Multala Sari (SAML)
| vice ordférande Tahvanainen Sade (SDP)
Il vice ordférande Niikko Mika (PS)

Foredragande (31.12.2022)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Redovisningsskyldiga (31.12.2022)
Stadsdirektor Ritva Viljanen

Bitradande stadsdirektor Timo Aronkyto
Bitradande stadsdirektor Katri Kalske
Bitradande stadsdirektér Tero Anttila
Bitradande stadsdirektor Riikka Astrand
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Den allméanna ekonomiska utvecklingen

Ar 2022 var i fraga om den ekonomiska utvecklingen tudelad. Den positiva ekonomiska utveckling som
inleddes 2021 fortsatte, ekonomin véxte och sysselséttningen forbattrades. Arets ekonomiska utsikter
forsamrades dock av det anfallskrig som Ryssland inledde i Ukraina i februari. Detta gav upphov till
forsiktighet pa marknaden och osékerhet om bl.a. tillgangen pa energi och vissa andra ravaror. For forsta
gangen pa lange ledde situationen till att inflationen 6kade kraftigt i euroomradet, vilket ocksa medforde
att rantorna steg och den langa perioden med nollréantor tog slut. Detta gor att det &r osékert om den
gynnsamma ekonomiska utvecklingen ska fortséatta ar 2023.

Enligt Statistikcentralen syns avstannandet av den positiva ekonomiska utvecklingen redan i tillvaxtsiff-
rorna for november 2022. | november 2022 sjonk produktionen som korrigerats efter arbetsdag med 0,4
procent jamfort med aret innan. P& motsvarande sétt sjonk den sasongsutjamnade produktionen i no-
vember med 0,4 procent jamfort med den féregaende manaden. Produktionen minskades av bade for-
adling (minskning med 1,6 procent) och tjanster (minskning med 0,2 procent). Primarproduktionen 6kade
med 5,5 procent.

Jamfort med &r 2021 6kade BNP varje manad 2022 fram till november. Under arets forsta halva var
tillvaxten snabb och Gversteg som bast 4 procent i mars. Fran och med juli bérjade tillvaxtprocenten att
minska jamfort med aret innan.

Den ekonomiska prognosen for 2023 ar forsiktig da finansministeriet forutspar att Finlands ekonomi kom-
mer att krympa med 0,2 procent. Ar 2024 bérjar ekonomin aterigen att véaxa med 1,2 procent enligt pro-
gnosen. For ar 2025 forutspas en tillvaxt pa 1,4 procent. Den ekonomiska nedgangen paverkas framfor
allt av att den snabba inflationen minskar den privata konsumtionen och férsvagar lIéntagarnas kdpkraft.
Euroomradet forvantas undvika en recession och vaxa med 0,2 procent ar 2023.

Den centrala utmaningen i de ekonomiska prognoserna ar férknippad med just inflationen och rénteni-
van. | december 2022 var inflationen i Finland 9,1 procent, medan den genomsnittliga inflationen var 7,1
procent under hela 2022. Inflationen i Finland har legat under genomsnittet i euroomradet. Enligt det
harmoniserade indexet for konsumentpriser (HIKP) var inflationen i euroomradet 9,2 procent i december
och 8,8 procent i Finland. Finansministeriet forutspar att konsumentpriserna kommer att stiga med 4
procent ar 2023 och med 2 procent aren 2024 och 2025.

De senaste arens positiva sysselsattningsutveckling har varit den ekonomiska utvecklingens styrka i
Finland. Sysselsattningsgraden var 73,8 procent ar 2022, vilket &r en historiskt hog niva. Sysselsatt-
ningsgraden kade med 1,6 procent fran ar 2021. Antalet sysselsatta 6kade med 65 000 och det fanns
22 000 farre arbetslosa. Arbetsloshetsgraden sjonk till 6,8 procent. Sysselséttningens goda utveckling
antas dock avstanna nar den ekonomiska tillvaxten avstannar ar 2023. Finansministeriet forutspar att
arbetslésheten stiger till 7 procent och att antalet sysselsatta minskar med cirka 12 000 personer. Ar
2024 forutspas sysselsattningen aterigen cka.

Den offentliga ekonomin

Statsekonomin uppvisade ett kraftigt underskott ar 2022. Underskottet paverkades sarskilt av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina, den darpa foljande energikrisen, den hoga inflationen, de snabba rantehgjning-
arna samt férandringarna i centralbankernas penningpolitik. Enligt statskontoret togs ytterligare skulder
pa cirka 12,7 miljarder euro, varvid statsskulden var 141,6 miljarder euro vid utgangen av ar 2022. Stats-
skulden beréknas i slutet av 2022 uppga till omkring 51,6 procent av bruttonationalprodukten, vilket ar
cirka 0,4 procentenheter storre an aret innan.
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Sammantaget 6kade kommunernas intakter av kommunalskatterna med 5,0 procent ar 2022. 16 kom-
muner hojde och 12 kommuner sankte sin inkomstskattesats for ar 2022. Samfundsskatteinkomsterna
okade med 6,6 procent. Det bor noteras att som coronastodatgard gjordes en hojning av engangskarak-
tar pa 10 procentenheter i kommunernas utdelning av samfundsskatten, vars inverkan foll bort ar 2022.
Med tanke pa detta var utvecklingen av samfundsskatten stark. Fastighetsskatteinkomsterna 6kade med
6,3 procent. Hojningarna av kommunernas fastighetsskattesatser ledde till att fastighetsskatteredovis-
ningarna dkade nagot. Statsandelarna dkade med 7,0 procent, dvs. ca 700 milj. euro ar 2022. Kommu-
nernas statsandelar dkade bl.a. av indexhdjningen, en justering av kostnadsférdelningen, 6ékningen av
kompensationerna for forlorade skatteinkomster samt kommunernas utokade uppgifter.

Enligt de bokslutsutvarderingar som genomforts av statistikcentralen var rakenskapsperiodens samman-
tagna resultat for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland positivt och uppgick till cirka
1,3 miljarder euro ar 2022. Vinsterna fran forsaljning av egendom forbattrade rakenskapsperiodens re-
sultat med néarmare 900 milj. euro. Omkring 770 milj. euro utbetalades i coronasttd till kommunerna.
Verksamhetsintakterna sjonk med 1,9 procent sarskilt pa grund av att coronastdden var mindre an aret
innan. Verksamhetskostnaderna 6kade med 5,0 inklusive kommunernas direkta coronakostnader. Den
sammantagna forandringen i verksamhetsbidraget var 7,4 procent negativ och arsbidraget forsvagades
med 11,6 procent. | bokslutsutvarderingarna var rakenskapsperiodens resultat negativt i 90 kommuner,
medan det var negativt i 61 kommuner ar 2021. | kommunerna och samkommunerna gjordes investe-
ringar for 5,8 miljarder euro. Lanestocken for kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland fort-
satte att vxa och var i slutet av 2022 runt 24,4 miljarder euro, en 6kning med 230 milj. euro jAmfort med
aret innan.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter hade Nyland 1 733 892 invanare i slutet av december
2022. Befolkningen 6kade med sammanlagt omkring 19 000 personer ar 2022. Nylands befolkningstill-
vaxt har i absoluta tal varit snabbast i Finland under januari-september 2022. Relativt sett vaxte Nyland
och Birkaland lika snabbt och bada hade en befolkningstillvaxt pa 7,3 promille.

Flyttningsrérelsen har riktats tillbaka till Nyland. Ar 2021 férlorade Nyland befolkning till andra delar av
landet i nettomigrationen mellan kommunerna, men under ar 2022 har inflyttningsoverskottet varit stérre
i Nyland &n i andra landskap. Det totala inflyttningsoverskottet var 10 623 personer. Relativt sett var
Birkalands inflyttningsdverskott dock stdrre, 8,8 promille. Nylands relativa inflyttningsdverskott stannade
pa 6,2 promille. Av flyttningsrérelsen kan man dra slutsatsen att det inflyttningsunderskott som observe-
rats under aren 2020 och 2021 i Nyland i stor utstrackning verkar ha orsakats av coronapandemin. Nu
ar man pa vag att atervanda till situationen fore pandemin.

Sysselsattningen har utvecklats i en gynnsam riktning i Nyland. Fran december 2021 till december 2022
har arbetslosheten stigit endast i Traskanda, dar 6kningen var 0,4 procent. | Vichtis &r arbetslosheten pa
samma niva som aret innan. | Nyland ar arbetslésheten lagst i Sjunded, 5,4 procent, och hogst i Vanda,
11 procent.

Den minskade arbetsldsheten marks ocksa i de sex storsta staderna. Arbetslosheten har 6kat fran de-
cember 2022 endast i Uledborg. | de andra stora staderna har arbetslosheten sjunkit. Lagst var arbets-
I6sheten i Esbo, 8,7 procent. | bade Abo och Uledborg var arbetslosheten 12,3 procent.
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Figur 1. Arbetsloshetsgrad (%) i Vanda och de ¢vriga stora staderna 2021 och 2022
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Kélla: ANM, uppdaterad 27.1.2023

1.1.4 Vanda stads verksamhetsmilj66 och den ekonomiska utvecklingen
Befolkningstillvaxten fordubblades

Befolkningsutvecklingen i Vanda har borjat aterhamta sig fran nedgangen efter coronapandemin. Da
befolkningen 6kade endast med 0,8 procent ar 2021, hade befolkningstillvaxten uppgatt till 1,6 procent
ar 2022. Detta innebar cirka 3 700 nya invanare i Vanda.

| Vanda foddes narmare 2 500 barn ar 2022, vilket &r mindre &n under rekordaret 2021, men pa samma
niva som under aren 2019-2020. Antalet doda var anda ar 2022 stérre an nagonsin tidigare, narmare 1
800 personer. Det stora antalet doda kombinerat med den laga nativiteten fick den naturliga befolknings-
tillvaxten att stanna pa en rekordlag niva (+719). Enligt statistikcentralens preliminara uppgifter utgjorde
den naturliga befolkningstillvaxten endast 19 procent av Vandas befolkningstillvaxt.

En orsak till Vandas befolkningstillvaxt ar invandringen, som gav Vanda ett rekordstort inflyttningsover-
skott, narmare 3 600 personer. Inflyttningsoverskottet fran utlandet var 1 400 personer mer &n aret innan.
Antalet personer som flyttade till Vanda fran utlandet 6kade tydligt, men antalet personer som flyttade
fran Vanda holls oférandrat. Inflyttningsoéverskottet fran utlandet bestod enbart av utlandska medborgare,
eftersom nettomigrationen med utlandet bland finska medborgare var negativ med 81 personer pa minus.

Den inhemska nettomigrationen var fortsatt negativ med ett antal pa 700 personer, men det ar anda
halften farre an aret innan. Antalet personer som flyttade till Vanda fran andra orter i Finland minskade,
men antalet personer som flyttade fran Vanda minskade ocksa. Det inhemska utflyttningséverskottet
minskade, eftersom antalet personer som flyttade fran Vanda minskade mer an antalet personer som
flyttade till Vanda.

Befolkningsutvecklingen i de tio storsta staderna var mycket olika. Tillvaxten var starkast i Esbo. Esbo &ar
den enda av de tio storsta staderna dar befolkningen okar pa grund av befolkningsutvecklingens alla tre
delomraden: den naturliga befolkningstillvaxten, nettomigrationen mellan kommunerna och nettoinvand-
ringen. Esbos befolkningstillvaxt 6kade och uppgick till narmare 8 000 personer ar 2022.
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Den stad som vaxte nast mest var Helsingfors. Helsingfors befolkningstillvéxt var liknande som i Vanda.
I Helsingfors framhavdes nettoinvandringen annu tydligare &n i Vanda i och med att den naturliga befolk-
ningsokningen var mindre. Aven Helsingfors forlorade befolkning i nettomigrationen mellan kommu-
nerna.

Det ar vart att notera att nettoinvandringen var positiv i alla de tio storsta staderna. Endast i fyra av de
storsta staderna var den naturliga befolkningstillvaxten positiv. Totalt sett visade Bjorneborgs folkmangd
en nedatgaende trend.

Figur 2. Preliminara uppgifter om befolkningsforandringen i de tio storsta staderna i januari—decem-
ber 2022
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Kélla: Statistikcentralen, uppdaterats 26.1.2023
Foretagsekonomins utveckling har varit positiv

Den ekonomiska recession som orsakades av coronapandemin hade ar 2020 en storre inverkan pa
Vanda an pa resten av landet eller Helsingforsregionen. Konsekvenserna var stora, i synnerhet inom
servicen. Aterhamtningen har anda varit snabb pé bred front fran och med &r 2020 och den gynnsamma
utvecklingen fortsatte ar 2022. Omsattningen inom alla huvudsektorer har 6verskridit den niva som radde
fore coronapandemin ar 2020. Pandemin orsakade en nedgang sarskilt inom byggandet och servicen.
Aterhamtningen inom dessa har ocksé varit snabb. Pandemin paverkade inte industrin lika mycket, men
tillvaxten inom industrin har anda varit pataglig ar 2022. Inom parti- och detaljhandeln har utvecklingen
varit jamnare.

Jamfort med Helsingforsregionen har Vanda inte aterhamtat sig lika bra. Deskriptorerna for bade om-
sattning och I6nesummor sjonk till foljd av coronapandemin mer i Vanda an i hela Helsingfors ekono-
miska region. Flera faktorer bidrog till detta. For Vandas del ar det viktigt att beakta flygplatsens stora
betydelse for staden. Flygtrafiken paverkades starkt av coronapandemin, men ocksa Rysslands anfalls-
krig mot Ukraina som bdrjade i februari har inverkat patagligt pa flygplatsens aterhamtning. Som ett re-
sultat av de sanktioner och motsanktioner som foljde, forbjod Ryssland 6verflygningar for europeiska
flygbolag, inklusive Finnair, vilket minskade avsevart den flygtrafik till Asien som tidigare var viktig for
Finnair.
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Figur 3: Utvecklingen av foretagens omsattning inom huvudsektorerna i Vanda fran och med ar 2010
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Figur 4. Utvecklingen i foretagens omséttning och Iénesummorna i Vanda och Helsingforsregionen
aren 2010 (2015=100)
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Sysselsattningsutvecklingen har fortsatt i positiv riktning

Sysselsattningsutvecklingen har fortsatt i positiv riktning ar 2022. | Finland ar sysselsattningsgraden hi-
storiskt hog. | Vanda har arbetslosheten visat en nedatgaende trend efter det att coronarestriktioner slo-
pades under sommaren 2020. Det ar &nda vart att notera att det fortfarande &r langt kvar till den arbets-
l6shetsniva som radde fore coronapandemin. | januari 2020 precis innan coronapandemin borjade var
arbetslosheten i Vanda 8,7 procent och i december 2022 var den 11 procent.

Arbetsloshetstrenden i Vanda har varit ratt sa lika som i de 6vriga sex stora staderna. Arbetslosheten i
Vanda steg dock tillfalligt och var den hogsta av de sex storsta stdderna, men nu har den sjunkit till
mellanskiktet i jamférelsen mellan de sex storsta staderna. Utifran de forsamrade ekonomiska progno-
serna finns det en risk att sysselsattningen forbattras i langsammare takt ar 2023 och arbetslosheten kan
till och med bdrja stiga.

Figur 5. Arbetsloshetsgrad (%) i Vanda och de 6vriga stora staderna fran och med januari 2020.
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Kélla: ANM, uppdaterats 27.1.2023

Langtidsarbetslosheten ligger fortfarande pa en hog niva. Langtidsarbetslosheten borjade stiga genast
efter att pandemin bérjade och sjonk langsammare an den Ovriga arbetslosheten. Langtidsarbetslos-
heten sjunker tydligt, men nivan ar anda betydligt hogre an fére pandemin. | borjan av ar 2020 fanns det
lite under 2 400 langtidsarbetslosa i Vanda. | slutet av ar 2022 fanns det fortfarande lite under 5 300
langtidsarbetslosa personer, vilket ar drygt tva ganger mer an fére pandemin. Som storst var antalet
langtidsarbetslosa 6ver 6 700, vilket innebar en minskning pa cirka 1 500 personer jamfort med laget vid
arsskiftet 2021/2022.

Ungdomsarbetslosheten borjar ocksa vara pa samma niva som fore pandemin. Ungdomsarbetslosheten
steg snabbt efter att pandemin bérjade, men den sjonk ocksa snabbt. Typiskt for ungdomsarbetslosheten
ar att den varierar kraftigt enligt period. | december 2019 fanns det 1 143 arbetsldsa ungdomar i Vanda
och i december 2022 var antalet arbetslésa ungdomar 1 264. PA manadsbasis har arbetslosheten darfor
annu inte sjunkit till den niva som radde fére pandemin, men den &r nara.
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Figur 6: Antalet unga och langtidsarbetslésa i Vanda fran och med januari 2012
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Kélla: ANM, uppdaterats 27.1.2023
Byggandet avtar i Vanda

Ar 2022 fardigstalldes 3 211 bostader i Vanda. Antalet fardigstallda bostader dkade for tredje aret i rad.
Ar 2021 fardigstalldes 3 108 bostader. Antalet fardigstallda bostader nddde &anda inte helt siffrorna for
topparet 2019 da rentav 5 010 bostader fardigstélldes i Vanda. Produktionen av nya bostader avtar tyd-
ligt. Antalet nya bostader som bérjade byggas var 2 037 ar 2022. Aret innan var antalet nya bostader
som borjade byggas 3 420. Ar 2022 beviljades 2 319 byggnadslov. Aret innan var motsvarande siffra 2
558. Det att byggandet avtar paverkas troligen av den véaxande inflationen och den héjda rantenivan pa
grund av inflationen. Anmarkningsvart ar ocksa att de ekonomiska utsikterna och darmed ocksa syssel-
sattningsutsikterna har férsdmrats en aning.

Figur 7: Antalet bygglov som beviljats for bostader i Vanda (bostader, preliminar uppgift) manadsvis
aren 2019-2022
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 17.1.2023
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Figur 8: Antalet paborjade bostader i Vanda (preliminar uppgift) manadsvis aren 2019-2022
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 17.1.2023

Figur 9: Antalet fardigstallda bostader i Vanda (preliminar uppgift) mandadsvis aren 2019-2022
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 17.1.2023
Av de nya bostaderna var 2 610 i flervaningshus. Detta &r cirka 80 procent av de nya bostaderna. 240

hus med en bostad fardigstélldes, av de 6vriga 211 fristdende smahus och 202 rad- eller kedjehus. Sma-
husens relativa andel har 6kat jamfort med tidigare ar. Ar 2021 var flervAningshusens andel 88 procent.
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Av bostaderna var 28 procent enrummare, 33 procent tvarummare, 23 procent trerummare, 11 procent
bostader med fyra rum och 4 procent bostader med mer an fyra rum.

Figur 10: Antalet nya bostader enligt byggnadstyp aren 2010-2022
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti

Andelen vaningskvadratmeter nar det géaller andra byggnader &n bostadshus har minskat fran och med
ar 2021. Andelen vaningskvadratmeter for andra byggnader an bostadshus som fardigstélldes ar 2022
var totalt 176 370 vaningskvadratmeter. Av dessa utgjordes storsta delen, cirka 86 000 vaningskvadrat-
meter, av lagerbyggnader. Jamfort med tidigare ar byggdes det en hel del industribyggnader, totalt 36
000 vaningskvadratmeter. Senast det har byggts mer industrilokaler i Vanda var ar 2014.

Figur 11: Byggandet aren 2000-2022, exklusive bostadsbyggandet
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti
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Skatteinkomster

Vanda stad fick sammanlagt 1 203,7 milj. euro i skatteinkomster ar 2022. Skatteinkomsterna 6kade med
72,0 milj. euro, det vill saga med 6,4 procent jamfort med ar 2021. Den ursprungliga skatteinkomstpro-
gnosen i budgeten 6verskreds med sammanlagt 42,7 milj. euro och skatteinkomstprognosen i den and-
rade budgeten med 1,7 milj. euro. Utfallsprocenten av budgetens skatteinkomstprognos blev 100,1 pro-
cent i forhallande till den andrade budgeten. Den &ndrade budgeten baserade sig pa Kommunférbundets
skatteprognosram. En budgetéandring gjordes i alla skattekategorier under ar 2022 och utfallen lag nara
den andrade budgeten. Den storsta avvikelsen var i samfundsskatten, déar den ursprungliga budgeten
Overskreds med 52,8 milj. euro och den andrade budgeten underskreds med 0,2 milj. euro. Inflédet av
kommunernas samfundsskatt var mycket positivt i hela det kommunala faltet. Inflodet under skattearet
2021 okade mer &n beraknat och aven forskottsskatterna for aren 2022 och 2023 utvecklades i positiv
riktning.

Staden fick sammanlagt 957,4 milj. euro i kommunalskatt ar 2022, vilket &r 49,9 milj. euro och 5,5 procent
mer &n ar 2021. Den ursprungliga budgeten underskreds for kommunalskatternas del med 16,6 miljoner
euro. En anslagsandring gjordes i kommunalskatten, dar inkomstbudgeten sanktes med 17 milj. euro,
varvid den andrade budgeten 6verskreds med 0,4 milj. euro. Budgetens utfallsprocent blev 100,0 pro-
cent. | hela landet 6kade kommunernas redovisade kommunalskatter med 4,8 procent jamfort med aret
innan, vilket var ett betydligt battre resultat &n vantat. Resultatet paverkas av en positiv ekonomisk ut-
veckling och sysselséttningsutveckling, sarskilt nar det géller utvecklingen av Io6nesummorna. Den posi-
tiva utvecklingen av lonesummorna framgar delvis i skatteinkomstutvecklingen med en férdrojning.

Staden fick in sammanlagt 885,1 milj. euro i forskottsuppbord av kommunalskatterna for skattearet 2022.
Vandabornas forvarvsinkomster 6kade totalt med 4,1 procent under 2021, vilket innebar att tillvaxtnivan
var 0,5 procentenheter hogre an utvecklingen i hela landet. Vandabornas forvarvsinkomster ar 2022
beraknas 6ka med 5,1 procent och i hela landet med 4,3 procent. Vandas utdelning av kommunalskatten
minskade med 0,03 procentenheter till 4,45 procent ar 2022. Pa riksniva var det hela 12 kommuner som
sankte och 16 kommuner som hojde sin kommunalskattesats for ar 2022. | praktiken andrades den ge-
nomsnittliga kommunala skattesatsen inte alls fran ar 2021, och var 20,01 ar 2022.

Vanda stad fick sammanlagt 137,8 miljoner euro i samfundsskatter ar 2022. Den samfundsskatt som
staden fick 6kade med 13,8 milj. euro, dvs. 11,1 procent, fran aret innan. Den ursprungliga budgeten vad
galler samfundsskatterna éverskreds med 52,8 milj. euro och den andrade budgeten underskreds med
0,2 milj. euro. Utfallsprocenten for den @andrade budgeten hamnade pa 99,9 procent. Vandas kommun-
specifika utdelningsandel véxte med 0,25 procentenheter frén aret innan till 4,62 procent. Aren 2020 och
2021 hojde staten utdelningen av kommunernas samfundsskatt med 10 procentenheter for en viss tid
for att ersatta skatteforlusterna pa grund av coronapandemin. Denna visstidshojning upphorde i borjan
av ar 2022. Ar 2022 minskade hela kommungruppens samfundsskatteutdelning med 10,6 procenten-
heter fran aret innan till 33,76 procent. Tillvaxten inom hela det kommunala féltet var 6,7 procent jamfort
med aret innan, vilket ar betydligt battre an den ursprungliga uppskattningen. Ursprungligen beraknade
man att skatteredovisningarna sjunker med 10,1 procent inom det kommunala faltet. Det allm&nna eko-
nomiska laget och darmed ocksa foretagens ekonomi utvecklades battre &n vantat under ar 2022. Det
positiva inflodet av samfundsskatter forklaras av att samfundsskatteutfallen och -férskotten som foreta-
gen betalat var stdrre &n beréaknat.

Staden fick 108,5 milj. euro i fastighetsskatteinkomster ar 2022, en 6kning med 8,3 milj. euro, dvs. 8,3
procent jamfort med &ret innan. Ar 2022 éverskred fastighetsskatteinkomstprognosen med 6,5 milj. euro
jamfort med den ursprungliga budgeten och med 1,5 milj. euro jAmfort med den andrade budgeten. Ut-
fallsprocenten var 101,4 procent. | hela landet var 6kningen av kommunernas fastighetsskatteredovis-
ningar 7,0 procent jamfort med &ret innan. Okningen forklaras delvis av en andring av tidpunkten for
fastighetsskatterna, vilken minskade redovisningarna for ar 2021 och 6kade dem ar 2022.

| Vanda var den allmanna fastighetsskatten 1,28 procent, fastighetsskatten fér stadigvarande bostads-

byggnader 0,41 procent, fastighetsskatten for andra an stadigvarande bostadsbyggnader 1,25 procent,
fastighetsskatten for kraftverken 3,1 procent och fastighetsskatten fér obebyggd byggplats 6,00 procent
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ar 2022. Enligt uppgifter fran skattemyndigheten skulle fastighetsskatt ha debiterats till ett belopp pa
107,1 miljoner euro ar 2022, det vill séaga utfallet &r stérre an den debiterade skatten. En del av de debi-
terade skatterna ar 2021 oéverfordes till betalning ar 2022. Av de debiterade fastighetsskatterna harstam-
made cirka 22,7 miljoner euro fran skatt for stadigvarande bostadshus och 40,7 miljoner euro utgick fran
den allménna fastighetsskattesatsen pa 6vriga byggnader. Enligt skatteprocenten fér andra an stadigva-
rande bostadshus infl6t fastighetsskatt till ett belopp av endast cirka 0,1 milj. euro. Fastighetsskatterna
for mark uppgick till sammanlagt 42,8 milj. euro, varav andelen hojd fastighetsskatt for obebyggda bygg-
platser uppgick till cirka 2,9 milj. euro.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster ar 2022

1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget andringar efter
andringarna
Skatteinkomster 1161 000 41 000 1202 000 1203661 1661
Kommunens inkomstskatter 974 000 -17 000 957 000 957 370 370
Fastighetsskatt 102 000 5 000 107 000 108 450 1450
Andel av samfundsskattein-
takterna 85 000 53 000 138 000 137 840 -160

Tabell 2: Bestamningsgrunderna for stadens inkomstskatt

Inkomstskattesats Beskattningsbar fér- Andring i %

varvsinkomst, milj.

2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 4276,7 1,5
2015 19,00 43527 1,8
2016 19,00 4 461,2 2,5
2017 19,00 4 530,1 1,5
2018 19,00 47219 42
2019 19,00 4 970,1 53
2020 19,00 5082,1 2,3
2021 19,00 5315,1 46
2022 19,00 *
* Beskattningen for 2022 fardigstalls hosten 2023

Tabell 3: Bestamningsgrunderna for stadens fastighetsskatt

Fastighetsskattesatser

Allmé&n

Stadigvarande bostadshus
Annat &n stadigvarande bostadshus 1,25
Kraftverk 3,10
Obebyggd byggnadsplats 6,00
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Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 287,6 milj. euro ar 2022 da statsandelspotten ar 2021
uppgick till sammanlagt 255,3 milj. euro. | statsandelar for basservicen kom det in sammanlagt 167,7
milj. euro under 2022 medan dvriga statsandelar for undervisnings- och kulturvasendets del uppgick till
24,8 milj. euro och kompensationen for skatteinkomstforluster uppgick till 95,1 milj. euro. Budgeten dver-
skreds med 5,6 miljoner euro vad géller den budgeterade totalsumman statsandelar. Inga budgetand-
ringar gjordes i statsandelarna ar 2022.

Statsandelen for kommunal basservice faststélls enligt det nuvarande statsandelssystemet utifran stats-
andelsuppgifternas kalkylerade kostnader och tillaggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststalls utga-
ende fran aldersstruktur, sjukfrekvens, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med fram-
mande sprak som modersmal, befolkningstathet, karaktar av skargard och utbildningsbakgrund. Stats-
andelsprocenten for basservice ar 2022 var 23,59 procent och kommunens egen finansieringsandel upp-
gick till 4 291,05 euro/invanare.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 1 243,3 milj. euro under ar 2022 vid kalkyleringen av
statsandelar fér basservice. | statsandelssystemet faststalls tillaggsdelarna utgaende fran fjarrorter, sjalv-
forsorjningsgraden i fraga om arbetsplatser och samernas hembygdsomrade. Tillaggsdelarna for Vandas
del uppgick till totalt 10,9 milj. euro under ar 2022 vid kalkyleringen av statsandelarna for basservice.
Kommunens egen finansieringsandel var 1 018,0 milj. euro. Utfamningen av statsandelarna som baseras
pa skatteinkomster gjorde att stadens statsandelar for ar 2022 minskade med -37,3 milj. euro (ar 2021:
-36,6 miljoner euro).

| statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet beraknades staden enligt budgetens forhandskalkyl
fa 23,4 milj. euro ar 2022. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar for under-
visnings- och kulturvasendet ar 2022 till 24,8 milj. euro. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de storsta
posterna till gymnasieutbildningen och den grundlaggande yrkesutbildningen.

De inkomster och utgifter fran hemortsersattningar som ska presenteras i samband med statsandelskal-
kylerna och som ingar i de manatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokféringsanvisningarna re-
dovisats pa egna separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i driftsekonomin for
verksamhetsomradet for fostran och larande. Hemortsersattningarna ingdr inte i bokslutets statsandels-
siffror.

Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2022

1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget andringar efter
andringarna
Statsandelar 282 000 0 282 000 287 597 5 597
Basservicens statsandel 166 870 0 166 870 167 709 839
Statsandelar till undervisnings- och
kultursektorn 23430 0 23430 24 813 1383
Kompensation fér skatte-
inkomstfoérluster 91 700 0 91 700 95 076 3 376

Budgetutfallet 2022

Stadsfullméktige godkéande 13.12.2021 budgeten for 2022 och ekonomiplanen fér aren 2022—-2025. Den
ursprungliga budgeten for 2022 som fullméktige godkant slutade pa -22,9 milj. euro som resultat for
rakenskapsperioden och ett underskott pa -20,6 milj. euro samt en bruttoinvesteringsniva pa sammanlagt
156,9 milj. euro.
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Stadsfullméktige beslutade under ar 2022 om andringar i budgeten for 2022 utgaende fran verksamhets-
omradenas forslag. De storsta budgetandringarna bestod av en hojning av inkomstmalet for social- och
halsovardens egen verksamhet med 17,7 milj. euro och en hojning av utgiftsanslaget med 57,1 milj. euro.
Forandringarna berodde pa kostnaderna som coronapandemin orsakat och de stod som staten beviljade
for kostnaderna samt riskerna att serviceproduktionen 6verskrids bl.a. inom serviceboendet med hel-
dygnsomsorg och Kauniala sjukhus upphandlingar. Inkomstbudgeten for verksamhetsomradet for fost-
ran och larande héjdes med 5,2 milj. euro och anslaget med 7,3 milj. euro. Dessa férandringar berodde
huvudsakligen pa ett storre behov av inhyrd arbetskraft &n beraknat, grundandet av nya grupper i under-
visningen for elever med funktionsnedséattning och grupper inom den férberedande undervisningen for
flyktingar frAn Ukraina och inledningen av flera projekt. Coronapandemin dkade ocksa ytterligare kost-
naderna bl.a. pa grund av effektiverad stadning. Stadsmiljons inkomstbudget séanktes med 19,1 milj. euro
och anslagen hojdes med 5,5 milj. euro. Inkomstbudgeten sanktes pa grund av mindre intakter an be-
raknat frdn markanvandningsersattningar, markforsaljningsvinster och forsaljningen av fastighets- och
bostadsegendom och en 6kning av anslagen for underhallskostnaderna pa grund av de snoérika forsta
manaderna av aret. Stadskulturens anslag htjdes med 0,6 milj. euro och inkomstbudgeten sanktes med
0,3 milj. euro. Tillvaxttjansternas anslag hojdes med 1,2 milj. euro fér arbetsmarknadsstddets kommun-
andelsavgifter. Den allmanna reservering som budgeterats for verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning for en I6neuppgorelse inom den kommunala sektorn fordelades till verksamhetsomradena
for totalt 6,2 milj. euro och skatteinkomstprognosen héjdes med 41 milj. euro i synnerhet pa grund av det
positiva inflédet av samfundsskatter. | borjan av ar 2022 6kade man ocksa anslaget for stodet till Ukraina
med 0,15 milj. euro och inkomstbudgeten héjdes med prissumman pa 0,5 milj. euro for priset Europas
stigande innovationsstad. Efter budgetandringarna blev det budgeterade resultatet for rakenskapsaret -
50,0 milj. euro.

Bokslutet for ar 2022 uppvisar ett resultat pa 13,0 milj. euro samt ett 6verskott pa 12,1 milj. euro for
rakenskapsperioden. Rékenskapsperiodens resultat &r 35,0 milj. euro béttre &n den ursprungliga budge-
ten och 62,0 milj. euro battre &n den andrade budgeten.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultatrakningsdel

Inom driftsekonomin var de storsta avvikelserna jamfort med den andrade budgeten 2022 féljande pa
stadsniva:

- Rorelseintékterna éverskreds med 32,7 mil].

- Verksamhetskostnaderna underskreds med 19,0 milj. euro.

- Skatteinkomsterna dverskreds med 1,7 milj. euro

- Statsandelarna éverskreds med 5,6 milj. euro

- Rénteintakterna dverskreds med 1,1 milj. euro

- De ovriga finansiella intékterna 6verskreds med 1,8 milj. euro.

| den andrade budgeten for ar 2022 uppgick verksamhetsintékterna fran stadens driftsekonomi till 478,6
milj. euro. De forverkligade verksamhetsintdkterna under 2022 uppgick till 511,3 milj. euro, vilket 6ver-
skred den &ndrade budgeten med 32,7 milj. euro. Verksamhetsintdkterna utfoll till 107 procent jAmfort
med den &ndrade budgeten, men de sjonk med 8,0 procent i relation till bokslutet fér ar 2021. Ar 2022
ersatte staten fortsattningsvis kommunerna for de utgifter som coronapandemin orsakat, men eftersom
kostnaderna har minskat betydligt jamfért med ar 2021, ar ersattningssumman ocksa mindre an aret
innan och av denna anledning har stadens verksamhetsintakter minskat jamfért med aret innan. Enligt
statens utkast till férordning skulle andelen coronaersattningar till Vanda ha varit cirka 13,5 milj. euro,
vilket beaktades i forslaget till anslagséndring. Staten ersatte anda kostnaderna betydligt gynnsammare
an i den ursprungliga forordningen och coronaersattningen for social- och halsovarden i Vanda uppgick
till 19,8 milj. euro. Staten ersatte ocksa fullt ut for kostnaderna i anslutning till flygplatsen som pandemin
orsakade, till ett belopp pa 3,6 milj. euro. Forsaljningen av Vantaan Tyoterveys Oy gav upphov till en
forsaljningsvinst pa cirka 14,3 milj. euro. Stadsmiljons verksamhetsintakter éverskred den andrade bud-
geten med cirka 9,4 milj. euro. Avgiftsintéakterna fran upplagringen av schaktmassor och inkomsterna
fran avgifterna for snomottagning var exceptionellt stora och uppgick till cirka 3,9 miljoner mer &an i bud-
geten. Markforsaljningsvinsterna, markarrendeinkomsterna och avtalsersattningarna uppgick till totalt
cirka 44,8 milj. euro medan den andrade budgeten var 43,2 milj. euro. Depans hyresintakter och
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parkeringsavgifter var ocksa battre an budgeten. Forsaljningsintékterna inkluderar 5,7 milj. euro i s.k.
genomfakturerade intakter fran byggservicetjanster som salts till Helsingforsregionens miljotjanster
(HRM).

Stadens verksamhetskostnader var 1 924,3 milj. euro i den andrade budgeten. Utfallet av verksamhets-
kostnaderna uppgick till 1 905,3 milj. euro ar 2022. Driftskostnaderna underskreds med 19,0 milj. euro
och forverkligades till 99 procent i relation till den &ndrade budgeten. Verksamhetskostnaderna for verk-
samhetsomradet for stadens strategi och ledning underskred den dndrade budgeten med 18,0 milj. euro,
verksamhetskostnaderna for den allméanna forvaltningens verksamhetsomrade med 1,9 milj. euro och
verksamhetskostnaderna for stadskulturens verksamhetsomrade med 1,4 milj. euro. Verksamhetskost-
naderna for social- och halsovardens verksamhetsomrade overskred den andrade budgeten med 1,3
milj. euro, verksamhetskostnaderna for verksamhetsomradet fér fostran och larande med 1,0 milj. euro
och verksamhetskostnaderna for stadsmiljons verksamhetsomrade med 0,5 milj. euro. Verksamhets-
kostnaderna for social- och halsovardens egen verksamhet 6verskred den ursprungliga budgeten med
53,1 milj. euro och verksamhetskostnaderna for den specialiserade sjukvarden med 7,5 milj. euro. | bud-
geten 2022 gjordes en centraliserad anslagsreservering for verksamhetsomradet for stadens strategi och
ledning for I6neuppgorelsen inom den kommunala sektorn. Anslaget foérdelades till olika verksamhets-
omraden enligt den gjorda uppgorelsen, men eftersom loneuppgorelsen naddes senare an vantat, var
den en aning mindre &n beréknat och en del av anslaget fordelades inte. Aven verksamhetskostnaderna
for personal- och koncernservicen samt tillvaxttjansterna var mindre &n den &ndrade budgeten. Perso-
nalkostnaderna underskred budgeten med cirka 39,9 milj. euro, vilket forklaras av en storre anslagsre-
servering &n ldneuppgorelsens utfall samt den hyrda arbetskraften som 6kade hyreskostnaderna till cirka
17 milj. mer &n det budgeterade. Hyrd arbetskraft bokfors som kostnader for kop av tjanster, vilka ocksa
overskred budgeten med cirka 20,8 milj. euro. | friga om kop av tjanster dverskreds ocksa kostnaderna
for underhall av byggnader och omraden samt kop av kundtjanster inom social- och halsovardens samt
stadsmiljons verksamhetsomraden. Material, fornédenheter och varor 6verskred den andrade budgeten
med cirka 1,9 milj. euro och understéd med cirka 1,1 milj. euro. Ovriga verksamhetskostnader underskred
den andrade budgeten med cirka 2,8 milj. euro. | verksamhetskostnaderna ingar 5,7 milj. euro i s.k.
genomfakturerade kostnader fran byggtjanster som sélts till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).
Verksamhetskostnaderna 6kade med 5,7 procent jamfort med bokslutet 2021.

| den del av budgeten dar utfallsjamférelsen ingar presenteras budgetutfallet i friga om verksamhetsom-
raden, affarsverk och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullmaktige beslutat om.

Skatteinkomsterna for ar 2022 overskred den andrade budgeten med 1,7 milj. euro. | relation till den
andrade budgeten var den berédknade kommunalskattens utfall 100,0 procent, utfallet av fastighetsskat-
ten 101,4 procent, utfallet av samfundsskatt 99,9 procent och utfallet av statsandelarna 102,0 procent.
Allt som allt utfoll skattefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) till 100,5 procent i férhallande till
den andrade budgeten och den ckade med 7,5 procent i relation till bokslutet for ar 2021. Skatteinkoms-
terna utfoll valdigt nara den andrade budgeten. P& hosten gjordes ett tillaggsbudgetforslag for skattein-
komsterna, dar prognosen for kommunalskatteutfallet sénktes med 17 milj. euro, prognosen for fastig-
hetsskatten hdjdes med 5 milj. euro och prognosen for samfundsskatteintakterna héjdes med 53 mil].
euro pa grund av det mycket positiva samfundsskatteutfallet. Samfundsskatteutfallet var positivt i hela
Finland. Kommunalskatterna dverskred den andrade budgeten med 0,4 milj. euro och fastighetsskatten
Overskred den &ndrade budgeten med 1,5 milj. euro, medan samfundsskatterna underskred den med
0,2 milj. euro. Statsandelarna var 5,6 milj. mer pa plus an den ursprungliga budgeten och forslag om
anslagsandring har inte gjorts for dem ar 2022.

Under 2022 utfoll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 26,4 milj. euro, medan de
sammantagna finansiella intdkterna och kostnaderna i budgeten hade beréknats till 23,2 milj. euro. Aven
om rantenivan borjade stiga valdigt kraftigt ar 2022, har detta inte markts av i ranteutgifterna, eftersom
laneportfoliens skyddsgrad har varit exceptionellt h6g. Réantekostnaderna for stadens laneportfolj verk-
stalldes pa en niva pa 2,3 miljoner euro. Alla stadens sammanlagda rantekostnader underskred budge-
ten med 0,1 milj. euro.
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Avskrivningar och nedskrivningar gjordes ar 2022 for cirka 110,6 milj. euro vilket var 0,8 procent och 0,9
milj. euro mindre jamfért med budgeten.

| bokslutet for ar 2022 uppgick stadens arsbidrag till 123,6 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat till
13,0 milj. euro och rakenskapsperiodens 6verskott till 12,1 milj. euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

I den ursprungliga budgeten for 2022 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna
inkluderade) cirka 6,9 milj. euro, utgifterna cirka 156,9 milj. euro och nettot for investeringsdelen cirka
150,1 milj. euro. Ar 2022 gjordes inga &ndringar i anslagen. For investeringarna har anvisats anslag for
positiv sarbehandling pa cirka 0,2 milj. euro.

Bruttoinvesteringsutgifterna utfoll till totalt 140,0 milj. euro ar 2022. De budgetenliga investeringsansla-
gen underskreds i alla andra projektgrupper forutom i de offentliga anlaggningstillgangarna. Den storsta
underskridningen skedde i byggprojekt, 17,7 milj. euro. Anslagen underskreds sarskilt pa grund av for-
skjutningar i tidsplanerna for byggprojekt och underskridningar av budgeten i en del genomforda projekt.
For de offentliga anlaggningstillgangarnas del 6verskreds budgeten med 5,3 milj. euro, men ocksa in-
komsterna overskred budgeten med 4,2 milj. euro pa grund av olika statsunderstod. Anslagen for fast
egendom utfoll enligt budgeten. For den immateriella egendomens del underskreds budgeten med 0,7
milj. euro, for den |6sa egendomens del med 3,0 milj. euro och for aktiernas och andelarnas del med 1,0
milj. euro jAmfért med budgeten.

Investeringsinkomsterna utfoll med 24,5 milj. euro, cirka 17,6 milj. euro 6ver det budgeterade, i synnerhet
tack vare markforsaljning. Investeringsdelens nettoutgifter ar 2022 uppgick till totalt 115,5 milj. euro, vilket
underskred budgeten med 34,7 milj. euro.

Ar 2022 amorterades cirka 72 milj. euro pa stadens langfristiga Ian i enlighet med betalningsprogrammet.
Ar 2022 lyfte staden inte n&got nytt langfristigt 1an, for forsta gangen pé& 2000-talet, d& den langfristiga
laneportféljen (utan koncernbolagens koncernkontosaldon) sjonk till cirka 777 milj. euro i slutet av ar
2022. | den ursprungliga budgeten for ar 2022 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 63,3 mil].
euro utgaende fran budgetens driftsekonomidel och investeringsdel.

Produktivitetsméatare

BS 2021 BS 2022

Jamforbar utgiftsutveckling  Jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget -0,8 % 7,3 %
Anpassad utgiftsutveckling ~ Verksamhetsbidrag per invanare, forandring -2,1% 6,2 %
Sjukfranvaroprocent Franvaro av halsoskal/arbetsdag 440% 5,02%
Lokaleffektivitet Lokaler i m2/invanarantal 3,67 3,72
Energieffektivitet (kWh/rm3)  Energiforbrukning/volym 69,0 69,0

* BS 2022 beraknade uppgifter.

Siffran for jamforbar utveckling av verksamhetsbidraget samt &ndringen av verksamhetsbidraget per in-
vanare har ocksa stallts i relation till andringarna i prisnivan (Prisindex for basservicen, Kélla: Statistik-
centralen, prognoser FM). De forverkligade matarna beréknas en gang om aret nar bokslutsuppgifterna
blivit fardiga.

Mataren for sjukfranvaroprocenten beskriver hur stor andel av den totala arbetstiden som gatt at till fran-

varo av halsoskal. Till franvaro av halsoskal hor franvaro pa grund av egen sjukdom samt arbetsplatso-
lyckor, olycksfall under arbetsresan och franvaro pa grund av yrkessjukdomar.
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Genom mataren for lokaleffektivitet har antalet kvadratmeter lokaler satts i relation till antalet invanare.
Med hjalp av matarens relationstal kan man jamféra den mangd lokaler som star till férfogande for kom-
munernas serviceproduktion i relation till efterfragan pa service.

Genom maétaren for energieffektivitet stélls energiférbrukningen i relation till byggnadsvolymen. Mataren
beskriver den arliga specifika energiforbrukningen i det byggnadsbestand som &gs av staden. Matarens
nyckeltal rapporteras en gang om aret, nar statistiken dver energiférbrukningen fran det féregadende aret
ar fardig.

Vasentliga andringar i kommunens verksamhet och ekonomi samt en prognos dver den sanno-
lika utvecklingen framover

Ar 2022 var igen ett mycket exceptionellt &r d& Ryssland inledde sitt anfallskrig mot Ukraina. Till foljd av
detta har Finland gjort ett stort sdkerhetspolitiskt beslut och ansékt om Natomedlemskap. Konsekven-
serna av de ekonomiska sanktionerna som inforts mot Ryssland har aterspeglats i hela den internation-
ella ekonomin bland annat i form av stigande energi- och livsmedelspriser och ocksa i stérre omfattning
bland annat som en 6kande inflationstakt och hdgre ranteniva. Fragan om elproduktion och dess tillrack-
lighet har diskuterats exceptionellt mycket ocksd i Finland. Under aret anlande cirka 50 000 personer i
behov av tillfalligt skydd till Finland fran Ukraina. En del av dem uppehaller sig i Vanda, vilket har dkat
servicebehovet bland annat inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen.

Under ar 2022 avtog coronapandemin i Finland och efter arets bdrjan har restriktionerna kunnat slopas.
Antalet coronainfektioner var fortfarande stort, men pa grund av den goda vaccinationsgraden minskade
antalet allvarligare coronavirusinfektioner, vilket i sin tur minskade servicebehovet inom hélso- och sjuk-
varden jamfort med aret innan. Den ledningsgrupp for stérningssituationer som startades ar 2020 som
stdd for ledningen av staden, fortsatte sin verksamhet fram till hésten 2022. Planen for aterhamtning fran
coronaepidemin och skotseln av serviceskulden som utarbetades ar 2021 forverkligades. Sammanlagt
cirka 11 milj. euro anvandes for planen ar 2022. Férverkligandet av planen fortsatter annu ar 2023. De
fortroendevaldas sammantraden ordnades igen som narmdten. Informationsmétena och aftonskolornas
ordnades som sa kallade hybridmoten.

Sysselsattningsutvecklingen fortsatte i positiv riktning ar 2022. |1 Vanda har arbetslésheten visat en nedat-
gaende trend efter det att coronarestriktionerna slopades under sommaren 2020, men det ar fortfarande
langt kvar till den arbetsloshetsniva som radde fore coronapandemin. Langtidsarbetslosheten ligger fort-
farande pa en hog niva, trots den nedatgdende trenden. Den hdga langtidsarbetsloshetsnivan har gjort
att arbetsmarknadsstédets kommunandelsavgift som ligger pa stadens ansvar hallits stor. Byggandet
avtog saval i hela landet som i Vanda i synnerhet mot slutet av aret. Detta syntes som en minskning i
stadens inkomster bland annat i inkomsterna fran markforsaljning och avtalsersattningarna.

Ar 2022 ordnades vélfardsomrédesvalet och forberedelserna infor riksdagsvalet 2023 inleddes.

Den nya stadsstrategin for fullmaktigeperioden godkandes i stadsfullmaktige i januari 2022 och genom-
forandet av strategin inleddes i staden och stadens verksamhetsomraden.

Beredningen av budgeten 2023 och ekonomiplanen 2023-2026 paverkades bland annat av forberedel-
serna infor valfardsomradesreformen, coronapandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina. | budge-
ten beaktades strukturomvandlingen inom det kommunala faltet d& social- och halsovardsvasendet,
raddningsvasendet och ett fatal enstaka uppgifter som tidigare hort till staden 6verfordes till Vanda och
Kervo vélfardsomrade frAn och med borjan av ar 2023. | samband med detta lagger man ner Mellersta
Nylands raddningsverk, Affarsverket fér mun- och tandhélsa och Fonden fér social kreditgivning som
ocksa fungerat som separata Vanda stads balansenheter. Den plan som gjorts upp for aterhamtningen
efter coronapandemin var huvudsakligen inriktad pa ekonomin for ar 2022, men programmet fortsatter
annu under ar 2023. | utarbetandet av budgeten féljdes Vandas produktivitets- och tillvaxtprogram 2021—
2025.
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Plan for servicenatet pa stadsniva for aren 2022—-2031 bereddes i huvudsak under ar 2022 och godkan-
des i stadsfullmaktige i december 2022. | planen for servicenétet beskrivs servicebehovet for de féljande
10 &ren och investeringsplanerna baserar sig pa den har planen.

Inom verksamhetsomradenas hr-tjanster bereddes och genomfordes tva hr-systeméandringar under ar
2022. Under varen oéverfordes social- och halsovardens och Mellersta Nylands raddningsverks lonerak-
nings- och systemtjanster till HUS Asvia genom en 6verlatelse av rorelse. | oktober 6vergick resten av
staden till att anvanda systemet Hertta pa grund av att underhallet for det tidigare hr-systemet (eHijat)
upphdrde. Hr-systeméandringarna innebar betydande forandringar i verksamhetssétten och férutsatte att
alla aktorer (chefer, anstéllda och hr-experter) larde sig ny praxis.

Forsaljningarna av Vantaan Tyoterveys Oy och Kaunialan Sairaala Oy genomférdes under varen 2022.
Inom koncernstyrningen bereddes i borjan av aret 2022 en helhetsplan for koncerninnehavshelheten
som koncernsektionen godkande i juni/september 2022, och som ska foljas pa ett riktgivande sétt i be-
redningen som géller koncerninnehaven.

Tillvéxt- och livskraftsprogrammet bereddes och godkéndes i december 2022. Programmet forverkligar
strategitemat Ett Vanda med livskraft och kompetens. | staden inrattades en ny verksamhet for att locka
internationella investeringar till Vanda. Stadens etableringsservicehelhet utvecklades ocksa pa ett tvar-
administrativt satt for att battre kunna locka foretag och investeringar.

Man har fortsatt kommunférsoket med att framja sysselsattningen genom att utveckla kundservicens
processer. Lagstiftningen gallande den nordiska modellen for arbetskraftsservice tradde i kraft 2.5.2022.
Under hésten 2022 inleddes beredningen av projektet TE2024 (dvs. skoétseln av sysselsattningen 6ver-
fors permanent till kommunerna). Beredningen genomfors tillsammans med verksamhetsomradena och
olika intressegrupper sasom representanter for laroanstalter och féretag. En gemensam berednings-
grupp grundades infor beredningen.

Organiseringsansvaret for social- och halsovardens och raddningsvasendets tjanster éverfordes fran och
med borjan av 2023 till valfardsomradena. Inom valfardsomradesreformen framskred projektet med att
separera stadens verksamheter enligt planerna och avslutades i slutet av ar 2022. Ar 2022 férberedde
verksamhetsomradet for social- och halsovard en trygg 6vergang tillsammans med valfardsomradets
beredningsorganisation och staderna i omradet. | de s.k. fusionsarbetsgrupperna beredde man fusionen
av social- och halsovardens verksamhet i Vanda och Kervo och grundandet av den nya organisationen.
Man framjade systematiskt Gverforingen av personal och avtal fran staderna till valfardsomradet. Man
beredde sig pa de storsta utmaningarna under 6vergangsskedet, dvs. att ICT-lIésningarna fungerar och
att loneutbetalningen och serviceproduktionen fungerar smidigt genom att utféra malmedveten férand-
ringsledning, riskhantering, systematisk intern och extern kommunikation och ett gott samarbete med
staderna i de organisationer som fusioneras.

Den utdragna coronaepidemin har belastat social- och halsovardens personal i snart tre ars tid samtidigt
som vard- och serviceskulden ¢kat. Sarskilt inom aldre- och handikappservicen maste man dra in pa
serviceverksamheten i borjan av aret, och verksamhetsomradets personal éverfordes till andra uppgifter
for att trygga alla kritiska verksamheter. Sjukdomslaget i fraga om infektioner som kravde sjukhusvard
forbattrades mot sommaren, men i slutet av aret hade antalet patienter som vardades aterigen natt re-
kordnivaer. Vaccinationsverksamheten fortsatte enligt de nationella rekommendationerna. Halsosaker-
hetsverksamheten vid granserna som ordnades pa flygplatsen avslutades enligt lagstiftningen
30.6.2022. Staten kompenserade fortsattningsvis kommunernas ekonomi genom att fullt ut ersatta for
de direkta kostnaderna som orsakades av coronaepidemin i form av ansokningsbara understod. Social-
och halsovardens utgiftsutveckling var betydligt stérre an vantat bland annat pa grund av det 6kade
servicebehovet och utmaningarna i frdga om tillgangen pa arbetskraft.

Verkstallandet av den lag om andring av lagen om sméabarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2022 in-
leddes. Lagreformen stéarker barnets ratt till det stdd som barnet behéver och forverkligandet av trestegs-
stodet som utvidgas till att galla alla aldersklasser. Inférandet av smabarnspedagogikens klientdatasy-
stem har inte framskridit enligt planerna. Arbetet med att planera och inféra VaSa-systemet har
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framskridit ungefar halvvags. Ursprungligen var avsikten att systemet i sin helhet skulle vara fardigt redan
03/2021, men av orsaker som beror pa systemleverantéren har fardigstallandet fordrojts.

De 13 nya grupper inom forberedande undervisning som inledde den grundlaggande utbildningen i april,
fortsatter med fullt elevantal under lasaret 2022—2023. Forutom elever fran Ukraina kom det elever fran
flera andra lander till den férberedande undervisningen. Projektet Digione framskred inom tidtabellen och
pilotprojektskolorna utsags.

Ar 2022 inom stadskulturens verksamhetsomrade praglades &nnu i bérjan av aret av de begransningar
som coronapandemin innebar samt den osékerhet och energikris som uppstatt till foljd av kriget i Ukraina.
Produktivitets- och tillvaxtprogrammets atgarder vidtogs med undantag av inkomstokningarna. De mest
betydande projekten fér utveckling av servicenatet utgjordes av spetsprojekten Hanabdle trask och Myr-
backa stadskulturhus, planeringen av ElImo simhall och byggandet av servicekoncentrationen Mosaiken
i Kivistd. Planeringen av ombyggnadsprojekten i Fernissan och Dickursby bibliotekshus inleddes.

Efterverkningarna av krisen i Ukraina, som 6kade byggkostnader, héjningen av priset pa energi och ran-
tor paverkade ocksa i Vanda volymen pa byggandet och framskridandet av stadsutvecklingsprojekt ar
2022. Utmaningarna i fraga om tillgAngen pa material ledde till att byggprojekt framskred langsammare.

Antalet beviljade bygglov minskade, i synnerhet for byggande av flervaningshus, men forst under andra
halften av aret. Vanda lyckades klart 6verskrida det arliga malet pa 2640 bostader for bostadsprodukt-
ionen som satts upp i MBT-avtalet: omkring 3300 nya bostader fardigstalldes i staden. Ocksa uppforan-
det av smahusbostader var livligt: s34 manga som 643 stycken smahusbostader, dvs. egnahems-, par-
och radhusbostader fardigstélldes. Nagot dver halften av MBT-avtalets mal pa 240 000 kvadratmeter ny
bostadsvaningsyta forverkligades, cirka 142 000 kvadratmeter vaningsyta. Planlaggningen fordrojdes
forutom av den forsvagade konjunkturen for byggande, ocksa av bl.a. tillaggsutredningar i anslutning till
naturvarden och utdragna avtalsférhandlingar.

Helsingfors forvaltningsdomstol beslutade i somras att forkasta storsta delen av besvaren som gallde
Vandas nya generalplan och beredningen kunde inledas sa att planen trader i kraft i borjan av ar 2023.
Den nya generalplanen drar upp riktlinjerna for Vandas héllbara tillvaxt under de kommande artiondena.

Planeringen av Vandasparan framskred pa alla tre planeringsnivaer: for behandlingen av godkannandet
fardigstalldes en dispositionsplan som beskriver stadsutvecklingens potential, ett flertal forslag till detalj-
planeandringar som reserverar utrymme for sparvagen i gatunatet, samt forslag till gatuplaner. Sparva-
gens konsekvenser bedomdes aktivt. Flera utredningar om projektet fardigstalldes, bl.a. om sparvagens
fastighetsekonomiska konsekvenser och sparvagens inverkan pa buller, vibrationer och annan trafik.
Planeringen av projektet har hallit tidtabellen och &r 2022 underskred sparvagen det anslag som beviljats
for planeringen. Byggandet av sparvagen fors till beslutsfattandet under loppet av ar 2023.

Uppdateringen av vagkartan for resurssmarthet som drar ut riktlinjerna for ett klimatneutralt Vanda ar
2030 godkandes i fullméaktige varen 2022. | uppdateringen faststalldes sarskilt méalen och atgarderna i
anslutning till naturens mangfald.

Under ledning av stadsmiljons verksamhetsomrade inleddes i Vanda nya energibesparingsatgarder un-
der den allt svarare situationen betraffande energitillgangen i slutet av aret, som sankta inomhustempe-
raturer i lokaler och minskad utomhusbelysning. Aven langsiktiga energibesparingsatgarder har syste-
matiskt forts vidare.

Bland lokalinvesteringarna fardigstalldes bland annat de omfattande renoveringarna av Jokiniemen alak-
oulu och Kilterin koulu. Flera nya daghem blev féardiga och ar fortfarande under uppbyggnad. Flera dag-
hem renoverades ocksa. Evenemangscentret Aviapolis X fardigstalldes vid Aviapolis tagstation.

Vanda stads resultat for 2022 blev klart positivt jamfort med budgeten. Detta berodde sarskilt pa en god

utveckling i samfundsskatteinkomsterna. Stadens nettoupplaning 2022 |ag pa cirka -72 milj. euro pa
grund av att arshidraget utvecklades battre &n beraknat, investeringsnivan var mindre &n beréknat och
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kassalaget var bra. Den langfristiga skulden per invanare sjonk cirka 349 euro/invanare och den lang-
fristiga lanestocken var cirka 777 milj. euro i slutet av aret.

Den budget for ar 2023 som Vanda stadsfullméktige godkéande i november 2022 baserar sig pa ett posi-
tivt resultat for rakenskapsperioden pa 48 milj. euro samt en nettoupplaning pa -2 milj. euro. Ar 2023 ar
ett ekonomiskt starkt ar for hela det kommunala faltet pa grund av de s.k. skatteefterslapningarna i an-
slutning till valfardsomradesreformen, vilket innebar att en del av skatteinkomsterna fortfarande bokfors
ar 2023 enligt de storre skattesatserna och utdelningarna for ar 2022. Prognoserna for skattefinansie-
ringen visar en stérre 6kning for ar 2023 an budgeten, vilket berdknas forbattra rakenskapsperiodens
resultat fér 2023 jamfort med budgeten. A andra sidan kan den ekonomiska osékerheten och dess kon-
sekvenser for sysselséattningslaget leda till att prognoserna forsamras under arets lopp.

Vandas kommunala skattesats for ar 2023 sjonk fran 19,00 procent till 6,36 procent i enlighet med lag-
stiftningen i anslutning till valfardsomradesreformen och samfundsskatten skars ner med en tredjedel.
Totalt sett kommer stadens inkomster, inklusive skatteinkomsterna, att halveras ar 2023 jamfort med aret
innan, men stadens utgifter kommer ocksa att halveras i motsvarande man. Efter att boksluten for ar
2022 har fardigstallts under ar 2023 slutférs ocksa éverforingskalkylerna i anslutning till reformen, varef-
ter man kan se de slutliga andringarna som reformen medfér i kommunernas statsandelar och kommu-
nernas ekonomiska balans fran och med ar 2024.

Valfardsomradesreformen forandrade stadens roll da social- och héalsovardens samt raddningsvasen-
dets organiseringsansvar overfordes i sin helhet till Vanda och Kervo vélfardsomrade fran och med
1.1.2023. Samtidigt 6verfordes ocksa arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte till valfardsomradet.
Framjandet av valbefinnandet ankommer fortsattningsvis pa staden och dess roll kommer att starkas i
fortsattningen. Detta forverkligas i samarbete med Vanda och Kervo valfardsomrade.

Tiotusentals personer som flytt fran kriget i Ukraina kan detta ar anséka om hemkommun nar de har
vistats i Finland ett &r. De forsta kan redan ans6ka om hemkommun fran och med 1.3.2023. Som kom-
muninvanare ar de som har fatt tillfalligt skydd berattigade till mer omfattande tjanster an pa en forlagg-
ning, vilket lar bidra till att servicebehovet dkar ocksa i Vanda.

Effekterna av reformen TE2024 som trader i kraft i borjan av ar 2025 beaktas i beredningen av nasta

budget och ekonomiplan. | beredningen beaktas ocksd, i den man det behovs, stadsfullméaktiges beslut
som galler Vandasparan.
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1.1.5 Vanda stads personal

Antalet anstallda

Forandring 2022
jamfort med 2021
2022 2021 2022 2021 2022 2021 Antalet %

Antalet anstallda 31.12 Fast anstéllda Visstidsanstdllda Sammanlagt

Stadens strategi och ledning 382 411 150 172 532 582 -50 -9%
Mellersta Nylands raddningsvésendes afféarsverk 455 432 81 82 536 514 22 4%
Stadskulturen 552 543 180 301 732 845 -113 -13 %
Fostran och larande 4117 4312 1578 1343 5 695 5655 40 1%
Social- och hélsovardsvasendet 2 497 2460 785 629 3282 3089 193 6 %
Afférsverket for mun- och tandhélsa 256 247 50 36 306 283 23 8 %
Stadsmiljén 574 570 46 53 620 623 -3 -1 %
Sammanlagt 8 833 8 975 2870 2616 11703 11591 112 1%

Antalet anstéllda inkluderar fast anstéllda, visstidsanstéllda och sysselsatta.
Anstallda pa deltid har andrats till anstallda pa heltid enligt de allmanna anvisningarna.

Utvecklingen i antalet anstéllda och Idnekostnaderna

Antalet anstéllda totalt 6kade med drygt 100 personer jamfort med aret innan. | antalet anstéllda som
anges i bokslutet 2021 syns antalet sysselsatta som en egen post. Skillnaden mellan rapporteringssattet
for &r 2021 och ar 2022 beror pa att det nya hr-systemet tills vidare inte producerar ndgon sadan rapport
over antalet anstallda, dar antalet sysselsatta inte ingar.

Lonekostnaderna uppgick till 575,8 miljoner euro, vilket &r 17,4 milj. euro och 3,12 procent mer an aret
innan vid motsvarande tidpunkt. Fran och med 1.6 har I6nerna stigit i genomsnitt med 2 procent och fran
och med 1.10. i genomsnitt med 0,5 procent pa grund av allmanna férhojningar och/eller andra avtalsvisa
poster. Ar 2022 ¢kade loneutgifterna med i genomsnitt 1,76 procent pa grund av kostnaderna for kollek-
tivavtalsuppgorelsen. Resten av okningen forklaras av 6kningen i antalet anstallda. Antalet anstallda
okade sarskilt inom de verksamheter som 6vergick till Vanda och Kervo véalfardsomrade, dvs. inom
social- och halsovardsvasendet och raddningsvasendet.

Tillgang

Vanda stad fortsatte sitt 6vergripande arbete for att forbattra tillgangen. | programmet for tillgang pa
arbetskraft for aren 2022—2024 som fardigstélldes pa hosten ar perspektivet mer 6vergripande och galler
alla arbetstagar- och tjansteinnehavargrupper inom staden per 1.1.2023. Programmets syfte &r att i forsta
hand utveckla formagan att halla kvar anstéllda, eftersom den & sin sida ocksa stoder attraktionskraften.
Det viktigaste ar att tillgdngen kommer att starkas med hjalp av 6vergripande atgarder. Detta ar malet
ocksa till exempel i smabarnspedagogikens egen tillgangsgrupp.

Efter coronapandemin ordnas det igen rekryteringsevenemang for olika branscher, dar den centrali-
serade rekryteringen, men framfor allt narvaron av arbetsplatsernas egna yrkesutbildade och chefer &r
oerhort viktig, eftersom endast representanter for det egna yrkesomradet kan svara pa fragor som galler
arbetets innehall inom det egna yrkesomradet.
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Personal- och ledarskapsutveckling

Verksamhetsomradena och serviceomradena har genomfort utbildningar i enlighet med utbildningspla-
nerna samt kompetensutveckling. Det ordnades ar 2022 sammanlagt 26 380 utbildningsdagar i enlighet
med utbildningsplanen. Antalet utbildningsdagar per anstélld var 2,9 dagar. Utbildningskvoterna har dkat,
aven om antalet utbildningsdagar inte nar upp till helt samma niva som fére coronapandemin. Under de
senaste aren har i synnerhet antalet kortare webbutbildningar 6kat. Yrkeshogskolan Metropolia fungerar
som producent av Vanda stads yrkesinriktade tillaggs- och kompletteringsutbildning/personalutbildnings-
service. Samarbetet med Metropolia ar redan en etablerad verksamhetsform som baserar sig pa en
systematisk modell for kompetensledning som utgar fran en arsklocka. Metropolia producerade ar 2022
sammanlagt 169 enskilda utbildningsevenemang, i vilka totalt 2 371 av stadens anstéllda deltog. Pilot-
projektet med och inférandet av modellen f6r larande i arbetet "Opi arjessa” forverkligades. Vandas nya
strategi och sarskilt prioriteringsomradet Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap har i ar synts i
utvecklingen av ledarskapskompetensen.

Arsklockorna fér kompetensutvecklingen och arbetsgrupperna fungerar och arbetar inom verksamhets-
omradena enligt planerna och inom vissa verksamhetsomraden har man granskat kompetensutveckl-
ingen ur ett mer langsiktigt tidsperspektiv. Inom verksamhetsomradet for fostran och larande har verk-
samhetsomradets strategiska kompetens faststallts. Kompetensutvecklingen koncentrerar sig pa ut-
vecklingen av den strategiska kompetensen inom hela verksamhetsomradet utéver att man ocksa i fort-
sattningen sékerstaller att personalen innehar en stark yrkeskompetens.

For cheferna har det ordnats olika 6ppna coachningar inom ledarskapsutveckling. Dessa ar bland annat
coachningen Chef i Vanda och olika kortare workshoppar, forelasningar eller gruppcoachningsprogram
for chefer. Inom coachningarna har det sa kallade nya normala blivit en hybridmodell dar en del av
coachningen genomfors pa fysiska moten, en del pa distans. Det har ocksa producerats tva utbildnings-
program for chefer som leder till examen; specialyrkesexamenutbildning i ledarskap och féretagsledning
(Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintokoulutus), dar deltagarna avlade en specialyrkes-
examen. En yrkesexamenutbildning i narchefsarbete (Lahiesimiestydbn ammattitutkintokoulutus) produ-
cerades ocksa. | anslutning till fullmaktigeperiodens nya strategi har man skapat ett nytt strategiskt ut-
bildningsprogram for serviceomradenas ledningsgrupper, och ett pilotprojekt for detta inleddes pa hos-
ten.

Anvandningen av den elektroniska larmiljén Oppiva ar redan etablerad i Vanda, och anvandningen har
utvidgats ytterligare ar 2022, och den elektroniska larmiljon anvands nu i flera utbildningar fér hela per-
sonalen pa stadsniva. Avgangsrespons samlades in i Vanda, och av de personer som svarade kunde 75
procent téanka sig att atervanda till en anstéllning i Vanda.

Vélbefinnandet pa arbetet — stéd, utvardering och resultat

Under hosten och i slutet av ar 2022 har tjanster och produkter for psykiskt valbefinnande riktats till
anstallda och ocksa till chefer. De har getts mojlighet att delta i det narvarande ledarskapets forelasningar
som stoder psykisk halsa. En utbildning om det bindande malet for ar 2022, aterhamtning, har ordnats
for cheferna, och amnet behandlades bade ur deras eget perspektiv, men ocksa ur arbetsplatsens per-
spektiv.

Vanda har fatt finansiering av Keva for projektet Kestava tyokyky (Hallbar arbetsformaga), vars syfte ar
att genom olika forsok och utvarderingar av dessa hitta effektiva produkter som stdder psykisk halsa,
och som man i fortsattningen kan anvanda som verktyg for att stodja psykiskt valbefinnande i ett tidigt
skede. Inom projektet Kestava tyokyky fattades ocksa ett beslut att i borjan av ar 2023 utbilda medlem-
marna i stadens arbetarskyddsgrupp till kunniga inom forsta hjalpen for psykisk halsa. Pa det har sattet
starker vi det arbetarskyddsarbete som utférs pa arbetsplatserna ocksa ur ett perspektiv for psykisk
halsa, och okar reaktionsformagan och férmagan till vidarehanvisning i ett tidigt skede nar det galler
personer som i stor omfattning moter olika arbetsgemenskaper i olika sammanhang.
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Ar 2022 var antalet ersatta olycksfall i arbetet och under arbetsresor samt yrkessjukdomar i Vanda lite
stdrre &n aret innan (totalt 652 st.). 70 procent av olycksfallen i arbetet skedde pa arbetsplatsen, 30
procent pa vagen fran hemmet till arbetet eller fran arbetet hem. Narmare 6 400 arbetarskyddsanmal-
ningar gjordes i arbetarskyddssystemet Tutka ar 2022, vilket ar en 6kning pa 11 procent jamfort med aret
innan. Den storsta 6kningen gallde misstankar om yrkessjukdomar dvs. situationer med exponering for
covid-19. Antalet anmalda hotfulla och valdsamma situationer var nastan samma som aret innan och
utgjorde fortsattningsvis éver halften (55%) av de inlamnade anmaélningarna. De anmalda hotfulla och
valdsamma situationerna ékade inom resultatomradet for smabarnspedagogiken. Den vanligaste typen
av fara i hotfulla och valdsamma situationer var klésande, bitande, spottande, harjande eller slag (60 %).
Andelen anmalningar som géllde férolampning, utskéllning, verbala hot, skrikande eller ovasen var 10
procent.

Under hdsten 2022 bearbetades ett nytt antidrogprogram — Piilottelusta puheeksi. | det nya antidrogpro-
grammet betonas att man i ett tidigt skede tar upp misstankar om missbruk som en del av saval valbe-
finnandet i arbetet som arbetarskyddet, olika aktorers roller och verksamhet i olika situationer — &ven i
distansarbetet, och jamlikt och likvardigt bemdtande vid narkotikatester.

Sjukfranvaro och foretagshalsovard

Sjukfranvaron &r 2022 har okat stort jamfort med aret innan. Ar 2022 1ag sjukfranvaron pé 5,02 procent
medan motsvarande siffra for &r 2021 var endast 4,38 procent. Det totala antalet sjukfranvarodagar jam-
fort med ar 2021 har 6kat med 26 463 sjukfranvarodagar. Redan i bérjan av ar 2022 sag det ut som att
franvaron pa grund av psykisk ohalsa 6kade inom hela staden. Riktningen har varit densamma ocksa
under hosten 2022.

Sjukfranvarodagar med chefens tillstdnd har beviljats mer an ar 2021. Detta var vantat, eftersom det
maximala antalet franvarodagar som kan beviljas med chefens tillstdnd hojdes fran fem till sju i december
2021.

Under aret konkurrensutsattes foretagshalsovardstjansterna till stadsmiljons verksamhetsomrade och
serviceomradet for smabarnspedagogik. Lakarcentralen Aava valdes till serviceproducent fran och med
borjan av ar 2023.

Personalberattelsen

Vanda stad utarbetar en separat personalberéttelse for ar 2022. Berattelsen innehaller information om
viktiga h&ndelser under 2022 och nyckeltal i anslutning till personalen.
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1.1.6 Miljofaktorer

De allmanna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljdaspekter i bokslut for
kommuner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industrimini-
steriet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljébokforing. De in-
komster, kostnader och investeringar som féljs upp i Vandas miljobokfdring har faststallts i samband med
arbetet for att utveckla rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

Ar 2022 uppgick miljdintakterna i Vanda till cirka 2,8 miljoner euro. De storsta intékterna kom fran pro-
jektunderstdd inom klimatskyddet och miljoskyddets myndighetsuppagifter.

Miljokostnaderna ar 2022 uppgick till sammanlagt 33,8 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjor-
des i likhet med tidigare &r av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddséatgarder, sdsom personalkostnader
i anslutning till miljdarbetet.

Miljdinvesteringarna uppgick till drygt 8 miljoner euro, varav storsta delen anvandes till klimatskydd, i
synnerhet planeringen av Vandasparan och utdkad Led-belysning.

Med miljointakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som anknyter till
miljoskyddet. | dessa ingar till exempel avfallshanteringsavgifter samt erséattningar som kommunen de-
biterat av miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller Iatit utfora for att aterstalla och stada upp
miljon samt de atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljdintakt ar en miljéinkomst som
periodiserats till rakenskapsperioden.

Ar 2022 uppgick miljsintakterna for Vandas stadsorganisation till 2,8 miljoner euro. De tickte 1,0 procent
av stadens alla verksamhetsintakter. Miljointéakterna uppgick till 11,7 euro per invanare.

Den totala summan fér miljokostnader utgors av miljéutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden
och avskrivningar som gjorts pa miljdinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljdutgifterna definieras
som utgifter som medfors av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits
for att astadkomma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller forbattra standarden hos framtida
miljoskydd och for att framja en héllbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allmaneurope-
iska statistiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda ar 2022 uppkom merparten av de sammanlagda miljckostnaderna pa 33,8 miljoner euro pa
samma satt som under tidigare ar i grupperna Ovriga miljoskyddsatgarder, Avfallshantering och renhall-
ning av omraden samt Miljoskyddets myndighetsuppgifter. Miljokostnaderna utgjorde 1,9 procent av sta-
dens alla verksamhetskostnader. Miljokostnaderna uppgick till 139,1 euro per invanare.

Miljdinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttigheter
samt for att forebygga, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida mil-
joskydd eller for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av naturresurserna.
Dessutom forvantas investeringarna avkasta inkomster eller ar avsedda att fortlépande under flera ra-
kenskapsperioder anvandas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjans-
ter, och anskaffningsutgiften éverskrider gransen for smarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De
finansieringsandelar och bidrag som avsatts for investeringar minskas fran miljdinvesteringarnas anskaft-
ningsutgift.

| Vanda gjordes miljdinvesteringar for cirka 8,1 miljoner euro. Mest investerades det i atgarder forknip-

pade med klimatskydd och i skyddet av mark och grundvatten. Miljéinvesteringarna utgjorde 5,8 procent
av stadens alla investeringar. Miljdinvesteringar gjordes till ett belopp av 33,4 euro per invanare.
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1.1.7 Andraicke finansiella aspekter

Bekampning av korruption och mutor

I de anvisningar for representation som godkants av stadsstyrelsen (15.6.2021 § 10) faststélls i vilka
situationer en anstalld inom kommunen kan ta emot férmaner av ndgon utomstadende och hurdana for-
maner det kan vara frdga om. Anvisningarna for representation tillampas lika pa alla anstallda i kommu-
nen, dvs. kommunens tjansteinnehavare, arbetstagare och fértroendevalda, om inget annat anges se-
parat.

I anvisningarna for representation hanvisas till lagen om kommunala tjinsteinnehavare och strafflagen,
enligt vilkka en kommunal tjansteinnehavare inte far begéara, ta emot eller godta en sadan forman, som
paverkar eller syftar till eller ar agnad att paverka hans eller hennes verksamhet i anstallningen, eller ar
agnad att minska fortroendet for tjansteutdvningens opartiskhet.

| kapitel 1.2 redogdrs mer ingaende for hur den interna kontrollen organiseras.

Pa Vanda stads www-sidor har det publicerats ett register enligt kommunallagen 6ver vissa kommunala
fortroendevaldas och tjansteinnehavares bindningar. | bokslutets noter presenteras ocksa uppgifter om
kommunens transaktioner med intressenter.

Fragor som galler manskliga rattigheter

For narvarande kravs det att man foljer internationella arbetsorganisationens (ILO) nedanstaende kon-
ventioner i alla avtal som serviceenheten for upphandlingar konkurrensutsétter och aven i det allmanna
avtalsunderlaget.

Foljande konventioner av internationella arbetsorganisationen (ILO):

— Nr 29 Tvangs- eller obligatoriskt arbete (1930)

— Nr 87: Foreningsfrihet och skydd for organisationsratten (1948)

— Nr 98: TillAmpningen av principerna for organisationsratten och den kollektiva férhandlingsratten
(1949)

— Nr 100: Lika 16n fér man och kvinnor for arbete av lika varde (1951)

— Nr 105: Avskaffande av tvangsarbete (1957)

— Nr 111: Diskriminering i fraga om anstallning och yrkesutévning (1958)

— Nr 138: Minimidlder for tilltrade till arbete (1973)

— Nr 182: Forbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de varsta formerna av barnarbete
(1999)

Som verkstallighetsatgard for den nationella strategin for offentliga upphandlingar har det utarbetats en
nationell Code of Conduct med minimikrav vad galler ansvar, som ocksa tagits i bruk i Vandas upphand-
lingar. | framtiden ska alla leverantérer som har avtal med Vanda stadskoncern férbinda sig att félja
denna ansvarskod och garantera att de minimikrav som stalls upp i den uppfylls i den egna verksamheten
och i leveranskedjorna. Dessa minimikrav vad géaller socialt ansvar ar avsedda for situationer, déar beho-
vet att sékerstélla tryggandet av manskliga rattigheter och grundrattigheter i arbetslivet, nar det ar fraga
om upphandlingar, fran sé kallade risklander och riskverksamhetsomraden.

Vid upphandlingar beaktas ocksa arbetsrelaterat utnyttjiande och kampen mot manniskohandel sarskilt i
riskbranscher, som stéd-, byggnads- och restaurangbranschen.

| alla de upphandlingar som serviceenheten for upphandlingar konkurrensutsatter bedéms redan i be-

redningsskedet av upphandlingen hur sysselsattningsvillkoren, datakyddet och datasakerheten samt mil-
jokraven kan beaktas i respektive upphandling.
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1.1.8 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

| Vanda stadskoncern avser man med risker sadana osakerhetsfaktorer, handelser eller handelseforlopp
som ifall de forverkligas gor att koncernen inte uppnar de mal som uppstallts for den och/eller utsatts for
forluster.

Den bedémning av de mest betydande riskerna for Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar sig
pa riskhanteringsplaner uppgjorda av stadsorganisationen och p& bedémningar av de risker som iden-
tifierats i samband med att planerna gjorts upp. Bedomningen av risker pa stadsniva har gjorts pa initiativ
av styrgruppen for riskhantering. Vid bedémningarna klassificeras riskerna i strategiska, operativa och
ekonomiska risker samt skaderisker. Klassificeringen baserar sig pa de primara prioriteringsomradena
for riskernas konsekvenser, men de identifierade riskernas indirekta konsekvenser dverskrider ofta
dessa klassificeringsgranser, da till exempel en skaderisk kan ha konsekvenser for saval verksamhetens
operativa som ekonomiska niva. A andra sidan inverkar en risk p& strategisk niv4, ifall den realiseras,
lika mycket pa stadens ekonomiska och operativa verksamhetsformaga.

De strategiska och ekonomiska riskerna riktar in sig pa stadens verksamhetsférmaga pa lang sikt, me-
dan skaderisker och operativa risker drabbar stadens dagliga serviceformaga. De viktigaste riskerna
och osakerhetsfaktorerna granskas utdver riskklassificeringen ocksa ur ett perspektiv for lokal saker-
hetsplanering, beredskap infor stérningar och beredskapsplanering samt genomférda rattegangar och
kommunala klagomal.

Kriget i Ukraina borjade omedelbart efter att coronapandemin lattade i bérjan av ar 2022 och orsakade
en radikal forandring i den globala sakerhetsmiljon. Det forandrade laget inverkade kraftigt ocksa pa
kommunsektorns riskprofil. Krigets mest centrala omedelbara konsekvenser for Vanda stadskoncerns
riskprofil ar relaterade till en kritisk infrastruktur, digital omvarld och informationspaverkan. For dessa
utfordes en omvardering av risker och hanteringsatgarder vidtogs aktivt under ar 2022. Beredskapen i
anslutning till befolkningsskyddet har kravt preciseringar. Konsekvenser pa lang sikt ar forknippade med
kraftiga negativa konsekvenser som kriget orsakat i synnerhet for den ekonomiska utvecklingen i Finland
och Europa. Risker i anslutning till den allmanna krishanteringsférmagan och forsorjningsberedskapen
ska ocksa omvarderas i enlighet med modellen for 6vergripande séakerhet.

Strategiska risker

De strategiska riskerna bertr stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stoder
uppnaendet av malen. Det gors regelbundna bedémningar av de strategiska riskerna pa samtliga orga-
nisationsnivaer i staden som en del av planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin.
Det har inte skett nagra betydande forandringar i de strategiska riskerna jamfort med aret innan. Som en
mest betydande strategisk risk under ar 2022 identifierades osakerheterna kring valfardsomradesrefor-
men som infoll vid arsskiftet. Sarskilt i 6vergangsskedet fanns det en risk for flera ovantade och samtidiga
problem.

Overgangsskedets administration har i betydande grad bundit stadens resurser, och samordnandet av
ansvarsfordelningen och praxis har tagit tid, men storre problem har kunnat undvikas pa grund av en
effektiv identifiering av risker och ratt utvalda och dimensionerade hanteringsmetoder. Effekterna av den
historiska reformen pa hanteringen av framtida strategiska risker &ar betydande. Fran och med bérjan av
ar 2023 efter att skatteinkomsterna minskat radikalt &r Vandas ekonomi och investeringsfinansiering be-
tydligt mer beroende av statsandelarna, vars niva staden inte kan paverka direkt genom egna atgarder.

Behandlingen av pandemins konsekvenser inklusive valfards- och vardunderskottet samt dess ekono-

miska foljder i synnerhet inom flygplatsens ekonomiska omrade orsakar fortsattningsvis en strategisk
osakerhet infor framtiden.

32



Vanda stad Bokslut 2022

Okningen av ojamlikheten i Vandas befolkningsunderlag forblev med tanke pa sin betydelse i en mycket
hog riskklass, medan riskvardet forblev pad samma niv&d som aret innan. Okningen av inkomst- och for-
maogenhetsskillnader samt valfards-, inlarnings och kompetensskillnader har langtgaende negativa kon-
sekvenser for stadens utveckling och attraktionskraft.

Vanda ska i fortsattningen satsa pd att utveckla véalfarden pa alla plan i nara samarbete med valfards-
omradet. For att kunna forhindra att ojamlikheten 6kar och utveckla valfarden pa ett kundinriktat satt
forutsatts ett dppet samarbete mellan staden och valfardsomradet. For att samarbetet ska lyckas maste
det finnas en gemensamt konstaterad vilja och malsattning, gemensamt 6verenskomna tillvagagangssatt
och ett fungerande informationsutbyte.

Strategiska risker som identifierats ar i likhet med aret innan, digital marginalisering och en storre 6kning
av kommuninvanarnas servicebehov &an vantat. Den digitala kompetensen hos kommuninvanarna riske-
rar att halka efter i den allméanna snabba digitala 6vergangen, vilket for sin del ocksa inverkar pa att
allmanna kompetensskillnader okar. Att svara pa servicebehovet hos méanniskor med olika sprak- och
utbildningsbakgrund kraver en omfattande resursallokering, vilket &r en utmaning i det strama ekono-
miska lage som galler i staden. D& staden fortsatter att vaxa ar det av storsta vikt att servicebehovet och
befolkningsforandringarna foljs upp och foérutses.

Andra risker pa strategisk niva ar politiska risker och negativ nyhetsrapportering som galler staden. Som
en risk ses till exempel ocksa att stadens verksamhet snabbt maste anpassas till de forandringar som
kommer utifran, varvid beredningen blir bristfallig pa grund av tidtabellen. Om risken realiseras kan den
forandra prioriteringsomradena for stadens lagstiftade uppgifter och verksamheter. Efter att valfardsom-
radesreformen genomfordes har riskvardet anda sjunkit jamfort med aret innan. | all riskhantering pa
strategisk niva framhéavs stadens aktiva intressebevakning och dialog med statens olika organisationer,
ledaméter och stadens ledning. Kommande foréndringar forutses i god tid och samtidigt férbereder man
sig infor nédvandiga anpassnings- och informationsatgarder.

Som en ny risk pa strategisk niva har man identifierat en utveckling i 6kningen av allvarlig brottslighet
och sarskilt gangbildningsfenomenet och 6kningen av antalet ranbrott. Om fenomenet 6kar och blir star-
kare kan det ha betydande negativa konsekvenser for stadens anseende. Staden bor forbereda sig infor
denna risk genom proaktiv och 6ppen kommunikation och ndra samarbete séarskilt med polisen, valfards-
omradet och aktorer inom tredje sektorn.

Operativa risker

Operativa risker ar risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den dagliga verksamheten
i stadens organisation. | Vanda stad har bland annat tillgangen till personal, personalens varaktighet och
tryggandet av kompetensen sarskilt inom vissa kritiska yrkesgrupper samt risker férknippade med nyck-
elpersoner, arbetshélsa och personalens arbetsférmaga bedomts vara centrala operativa risker dvs. ris-
ker for verksamheten. Om dessa risker realiseras ar de omedelbara foljderna till exempel att serviceni-
van forsamras, kompetensen och den s.k. tysta kunskapen forsvinner samt andra negativa konsekvenser
for arbetsgemenskapens verksamhet.

Den kontinuerligt héga personalomsattningen belastar organisationen bade pa grund av rekryteringar
och introduktion, vilket framhaver nyckelpersonsriskerna. Nar laget fortsatter vara gynnsamt pa arbets-
marknaden kan man anta att risken okar ytterligare, bland annat pa grund av den utmaning lénekonkur-
rensen utgor for Vanda stad. For att hantera riskerna ska man satsa pa bl.a. forutseende rekrytering och
utveckling av stadens anseende som arbetsgivare. Dessutom maste man i Vanda fortsatta arbeta sarskilt
for att stérka det goda ledarskapet och arbetsgemenskapsfardigheterna.

33



Vanda stad Bokslut 2022

Operativa risker ar ocksa datasystemsrisker, risker férknippade med cybermiljon och dataskyddsrisker.
Riskernas foljder ar bland annat daligt fungerande datasystem som &r kritiska for verksamheten, stor-
ningar, fordrojningar eller till och med avbrott i serviceenheternas processer samt olika foljdverkningar
av dataskyddsincidenter sdsom eventuella ekonomiska ersattningar och ryktesskador. Som en operativ
risk ses ocksa en situation dar kunskapsledning inte baserar sig pa uppdaterad och heltackande inform-
ation, vilket gor det svart att utveckla och leda verksamheten.

Vanda stad har berett sig infor storningar i datasystemen i en separat ICT-beredskapsplan och genom
de atgarder som faststalls i Vandas beredskapsplan, identifiering av émsesidiga beroenden, uppratthal-
lande av alternativa verksamhetssétt och testning av férmagan hos de viktigaste producenterna av ICT-
tjanster att verka i storningstillstand.

Ekonomiska risker

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa forandringarna i de
skatteinkomster som staden far in framfor allt i kombination med en stérre 6kning av utgifterna @n bud-
geterat storst inverkan.

Den storsta enskilda ekonomiska risken for Vanda stad ar landskaps- och vardreformen som inleds i
borjan av ar 2023, och som kommer att innebéara en pataglig minskning av stadens skatteinkomster, ett
okat beroende av staten pa grund av statsandelarna samt en betydande okning av stadens relativa
skuldséttning d& l&nen i samband med reformen kvarstar hos kommunen. A andra sidan befrias kommu-
nerna fran social- och halsovardens utgifter, men reformen innebar hur som helst att stadens ekonomiska
oberoende och rorelsefrihet blir mindre.

Eftersom staden genom sin egen verksamhet endast i begransad utstrackning kan paverka den egna
inkomstbasen, kan ekonomiska risker i fortséattningen hanteras bast genom att stavja 6kningen av utgif-
terna i driftsekonomin och gora strikta prioritetsavvagningar i investeringarna som sprids ut over tid. |
fortsattningen framhévs betydelsen av en aktiv intressebevakning gentemot staden.

Enligt de allmanna anvisningar som godkants av Vanda stadsstyrelse ar malet med hanteringen av
stadens finansierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma férandringar
pa finansmarknaden. Kostnaderna for laneupptagning och variationerna i dessa paverkas framfor allt
av euroomradets allméanna ranteniva och férandringar i denna. Man paverkar kostnaderna framst genom
att forverkliga stadskoncernens upplaning sa kostnadseffektivt som mgjligt samt genom att halla skul-
dens ranterisksituation under kontroll. Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika att l1an
som ska aterfinansieras i allt for stor man koncentreras tidsmassigt och enligt medelanskaffningskalla,
samt med hjalp av investerad dverloppslikviditet.

Stadens nettoupplaning ar 2022 var cirka 72 milj. euro negativ och lanestocken (utan koncernkontosal-
dot) minskade ytterligare och var 777 milj. euro i slutet av aret. Lanestocken/invanare minskade ytterli-
gare och berédknas vara cirka 3 200 euro. Relationstalet var som hdgst aren 2014-2015, da stadens
lanestock var dver 5 000 euro/invanare. Vanda har darmed kunnat amortera pa sin langfristiga skuld
med ca 300 milj. i euro samtidigt som staden har vuxit kraftigt, vilket hjalper finansierings- och ranterisk-
hanteringen i en stigande rantemiljo. Staden lyfte inte alls nagot langfristigt 1an ar 2022.

Hanteringen av finansierings- och réanterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till enheten for
finansiering och riskhantering inom serviceomradet for ekonomi och strategi. Europeiska centralbanken
inledde en aggressiv rantehojning under sommaren 2022 som svar pa inflationens kraftiga 6kning pa
grund av Rysslands anfallskrig. Av lanen i stadens laneportfolj hade alla de 1an som det var mdgjligt att
konvertera till lan med fast ranta, konverterats senast ar 2021, och darfor steg laneportfolijens genom-
snittsranta endast mattligt jamfort med aret innan och var 0,27 %. Stadens ranteutgifter var nagot under
2,3 milj. euro. De lan som lyfts ar 2023 kommer daremot att stiga till en niva som motsvarar marknads-
priset, vilket innebar att ranteutgifterna okar betydligt mer &n tidigare under de kommande aren.

| Vanda stads laneportfolj ingar inga risker med anknytning till valutakurs- eller derivatavtal.
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Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller olagenheter for mil-
jon. Skaderisken drabbar i allménhet ett visst, bestamt objekt och har ofta omedelbara foljder. Till ska-
deriskerna hor olycksfall i arbetet, att organisationens egendom skadas, forstors eller forsvinner till f6ljd
av t.ex. brott eller nagon annan skadlig handelse.

Viktigaste skaderisker i Vanda stad bedéms vara risker som anknyter till arbetarskyddet sasom hotfulla
och valdsamma situationer som anstéllda utsatts for. Riskvardet for dessa har stigit inom verksamhets-
omradena for fostran och larande samt social- och halsovardsvasendet. Under ar 2022 gjordes narmare
6 400 arbetarskyddsanmalningar i arbetarskyddssystemet Tutka. Antalet anmalningar 6kade med cirka
11 % jamfort med aret innan. Antalet misstankar om yrkessjukdomar okade mest, vilket forklaras av
situationer med exponering fér covid-19.

Det totala antalet hotfulla och valdsamma situationer holls pa samma niva som aret innan. Anmalning-
arna 6kade mest inom resultatomradet fér smabarnspedagogiken, dar 6kningen var 6,6 %. Den orovack-
ande utvecklingen stdds ocksa av den respons som arbetarskyddspersonalen fatt. Den vanligaste typen
av fara i hotfulla och valdsamma situationer var klésande, bitande, spottande, harjande eller slag, och
under ar 2022 gjordes 1870 anmalningar som gallde dessa.

Vad galler problem med inomhusluften borjade riskvardet for dessa sjunka under ar 2022. Inom riskhan-
teringen gallande problem med inomhusluften har man fortsattningsvis utvecklat det forebyggande sam-
arbetet med fastighetscentralen. Vanda stad inforde ett 6ppet verksamhetssatt i fraga om inomhuslufts-
fragor. Det informeras alltid skriftigen om inomhusluftsundersokningar, undersékningsresultat och atgar-
dande av problem som gors i stadens lokaler. Det har bedomts att tilliten till att problem med inomhus-
luften tas pa allvar har dkat tack vare dessa atgarder.

Centrala skaderisker som identifierats ar skador, stdlder och skadegodrelse riktade mot stadens fastig-
heter och egendom samt olyckor orsakade av naturfenomen. Dessutom anses ansvarsriskerna med
anknytning till skadorna ha betydande féljder.

Skaderiskerna hanteras bl.a. med mycket omfattande och tackande egendomsforsakringar samt an-
svarsforsakringar for verksamheten, halkbek&dmpning, snéplogning och forbattring av belysningen i det
offentliga stadsrummet och gardsomraden som hor till stadens fastigheter.

Enskilda skaderiskhandelser har inte orsakat betydande ekonomiska konsekvenser under ar 2022. Kost-
naderna for skadegorelse som asamkats stadens fastigheter och évriga egendom, till exempel klotter,
krossade fonster och dylika skador pa egendom ersattes ur stadens skadefond for cirka 220 000 euro.
For handelser utanfor stadsorganisationen som staden ansags vara ansvarig for, betalades ersattningar
pa sammanlagt ca 54 000 euro.

Lokal sakerhetsplanering

En trygg stad ar grunden for ett gott liv for invanarna. Malsattningen for sakerhetsplaneringen ar att
minska antalet brott, stérningar och olyckor samt skador dessa orsakar samt uppréatthalla sakerheten och
kanslan av trygghet. Sakerhetsplaneringen &ar starkt sammankopplad med framjandet av valfard och
halsa. Vanda stads sdkerhetsplan har utarbetats i ledningsgruppen for sékerhetsplanering som stadsdi-
rektdren utsett och planen har godkants i stadsstyrelsen 1.11.2021 och presenterats for stadsfullmaktige
i aftonskolan 17.2.2022.
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| sakerhetsplanen har man tagit med tva mal som genomsyrar hela sakerhetsplanen, en god sékerhets-
ledning och genusmedvetenhet. Vanda stads sékerhetsplan har ocksa delats in i fyra huvudteman: vald
i nara relationer, rusmedel, ungdomar och en trygg rorlighet. Indelningen baserar sig pa en bedémning
av omvarlden, dar man anvant sig av statistik fran staden, polisen och raddningsverket, resultat fran
enkaten om sakerhet och trygghet och andra valfardsrelaterade enkater, men &ven av tyst kunskap och
observationer om férandringar i sdkerhetssituationen som gjorts av aktérer inom staden. | bedémningen
har man valt ut prioriteringsomraden for att svara pa problem eller utmaningar hos de sakerhetsteman
som identifierats. Atgérder har utarbetats for prioriteringsomrédena. Atgéarderna vidtas och féljs upp ge-
nom normala ledningsstrukturer och ansvaret for framjandet av atgarderna ligger hos stadens verksam-
hetsomraden och serviceomraden.

Som huvudtema for ar 2022 valdes ungdomar, eftersom coronadren orsakade skillnader och obalans i
ungdomarnas valfard. | synnerhet de ungdomar som redan madde daligt bérjade ma allt samre och en
del ungdomar som sa att séaga befann sig vid gransen till psykisk ohélsa bérjade uppvisa symtom. Denna
psykiska ohalsa framgick tydligt inom stadens olika serviceomraden. Man ville fasta uppmarksamhet vid
ungdomarnas tkade behov av hjalp och évervaga lampliga atgarder.

Nar det géller sékerhetsplanens atgarder som riktar sig till ungdomar har man i skolorna och laroanstal-
terna ar 2022 satsat pa forebyggande, kollektivt arbete och det kommer att fortsatta som ett prioriterings-
omrade ocksa ar 2023. Elevernas och de studerandes delaktighet och maojligheter att paverka i den egna
vardagen har utvecklats. Inom kulturservicen har man satsat pa kulturellt ungdomsarbetet genom att
erbjuda ungdomarna aktiviteter, program och deltagande. Samarbetsstrukturen mellan ungdomsser-
vicen och den grundlaggande utbildningen fungerar pa alla nivder. Ungdomsarbetet ute pa faltet utgor
en standig och stark del av verksamhetsprogrammet for ungdomsarbetet inom omradena.

Atgarderna fér andra teman har ocksa framjats i stor omfattning i stadsorganisationen. Alla atgarder har
daremot inte framjats, eftersom sakerhetsplanen har utarbetats for aren 2022—2025, och darmed har alla
atgarder inte planerats for det forsta aret.

Beredskap infor stérningstillstand och beredskapsplanering

Grundtanken nar det galler att forbereda sig for storande situationer ar att man ocksa i en stérande
situation, sa langt som mojligt ska kunna verka genom att félja normal lagstiftning, med de normala
organisationsstrukturerna for offentlig makt och enligt principerna for demokratiskt beslutsfattande. Om
den stérande situationen sa kraver kan man pa beslut av den hogsta statsledningen inféra sadana be-
fogenheter som det lagstiftats om sarskilt med tanke pa undantagsforhallanden. Genom beredskaps-
planer och andra beredskapsarrangemang som vidtas pa forhand och vilka syftar till kontinuitet i verk-
samheten sakerstaller man kontinuiteten i funktioner som &r viktiga for stadens invanare och samar-
betsparter om stora risker blir verklighet.

I och med att verksamheten i dag ar natverksbaserad férutsétts regelbundna kontakter, gemensam pla-
nering och 6verenskommelse samt 6vningar och tryggande av informationsgangen mellan centrala ak-
torer vid radande storningstillstand. Kontakten mellan dem som svarar for den kritiska infrastrukturen
och tjansterna bor utgad fran arrangemang som skapats och éverenskommits redan under normala for-
hallanden.

Vanda stad deltog i Respa 2022-beredskapsévningen som ordnades av Forsdrjningsberedskapscen-
tralen och riktade sig till huvudstadsregionens kommuner och myndigheter. Ovningens tema var samar-
bete vid omfattande och allvarliga stérningar i eldistributionen. Fran Vanda stad deltog personer fran
ledningsgruppen och hela stadsorganisationen i stor omfattning.
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Beredskapen och krisberedskapen for det valfardsomrade som grundats inom Vanda- och Kervoomradet
ska genomféras som ett samarbete mellan Vanda stad och Kervo stad samt valfardsomradet (inkl. Mel-
lersta Nylands raddningsverk). | samarbetet mellan aktérerna utformas manga nya kontaktytor och an-
svarsomraden som kraver flerdimensionell utredning ur beredskapsplaneringens och krisberedskapens
perspektiv. For dvergangen kartlades nulaget vad géller staderna Vandas och Kervos beredskapsplaner,
utreddes beredskapsplaneringens ansvar efter att valfardsomradesreformen trétt i kraft och identifiera-
des kontaktytorna mellan de verksamheter som 6verfors till valfardsomradet och de ansvarsomraden
som blir kvar hos staderna. Ur beredskapsplaneringens och beredskapens perspektiv kom man fram till
en 6verenskommelse om kontaktytorna och samarbetsmodellerna for att social- och halsovardsvasen-
dets 6vergang till valfardsomradet skulle lyckas. Det nara samarbetet med Vanda och Kervo vélfardsom-
rade vad galler krisberedskapen fortsatter.

Ledningsgruppen for stdrningssituationer och ledningscentralen som grundandes for att leda den un-
dantagssituation som coronapandemin orsakade, fortsatte med sin verksamhet fram till september
2022. Ledningsgruppen for stérningssituationer sammantradde regelbundet och ledningscentralen utar-
betade en lagesrapport om Vandas coronasituation varje vecka. Ledningsgruppen for stérningssituat-
ioner tog ocksa pa sitt ansvar att pa stadsniva skéta ledningen och vidta atgarder pa grund av handel-
serna i Ukraina. Vanda stad beredde sig genom att samarbeta med myndigheterna, uppratthalla lages-
bilden och vidta atgarder for att hantera en stor instromning av asylsokande. Antalet ukrainare som fatt
tillfalligt skydd och stannade kvar i Vanda blev &nda mindre an vantat.

Rattegadngar samt kommunalbesvar under 2022

Vanda stad och VAV Yhtyma Oy har vackt skadestandstalan pa cirka 3 000 000 euro mot stadens tidi-
gare revisionsbholag BDO Oy pa grund av felaktig skatteradgivning Staden kraver dessutom cirka 60 000
euro i skadestand for att staden har varit tvungen att byta revisor mitt under rakenskapsperioden. Tings-
ratten gav sin dom i arendet. Vanda stad och VAV-Yhtyma Oy forlorade malet. Beslutet 6verklagades
hos hovratten.

Helsingfors férvaltningsdomstol gav sitt avgdrande 28.6.2022 géllande 16 besvar 6ver generalplanen.
Vid tre besvér upphévde forvaltningsdomstolen ett beslut som gallde generalplanen. Hogsta forvaltnings-
domstolen avslog alla ansdkningar om besvarstillstdnd som géllde generalplanen. Generalplanen 2020
tradde i kraft genom en kungorelse 11.1.2023.

Det tvistemal som galler Vantaan Golfpuisto Oy:s markarrendeavtal ar aktuellt i hovratten. Vanda stads
yrkande pa att det ska faststallas att markarrendeavtalet upphort att galla vann bifall i tingsratten.

Andra betydande tvistemal som galler fastigheter ar tvistemalet gallande utvidgningen av Aurinkokiven

koulu som ar aktuellt i tingsratten, och tvistemalet gallande indrivningen av avtalsvite som ar aktuellt i
hovratten. Det forsta tvistemalets intresse ar cirka 400 000 euro och det senare cirka 125 000 euro.
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1.2 Redogodrelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen

Den interna kontrollen och riskhanteringen ar en vasentlig del av Vanda stads lagstadgade verksamhet.
Enligt 14 8 2 mom. 7 punkten i kommunallagen (410/2015) fattar fullméktige beslut om grunderna for
kommunens interna kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsens uppgift ar att enligt 39 § i kommunallagen
sorja for stadens interna kontroll och ordnandet av riskhantering. | affarsverken ansvarar direktionerna
for ordnandet av intern kontroll och riskhantering med stéd av 67 8 i kommunallagen.

Den interna kontrollen &r del av Vanda stads ledningssystem och ett verktyg fér staden ledning och for-
valtning, med vars hjalp utfallet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas. Redogo-
relsen for den interna kontrollen baserar sig pa beskrivningar och sjalvvarderingar av stadens verksam-
hetsomraden och serviceomraden samt de affarsverk som hor till stadskoncernen, iakttagandet av de
befogenheter och ansvar som delegerats i enlighet med stadens forvaltningsstadga och ordnandet av
intern kontroll och riskhantering. Redogdrelsen baserar sig ocksa pa de granskningar och utvarderingar
som den interna revisionen utfor under verksamhetsaret.

Riskhanteringen utgor en integrerad del av den interna kontrollen. Koncernledningen har i uppgift att
med hjalp av koncerndvervakning sakerstalla att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats pa
ett andamalsenligt satt. | koncernsammanslutningar ansvarar koncernsammanslutningarnas styrelser
och verkstéllande direktérer for den interna kontrollen och riskhanteringen.

En redogorelse dver hur koncernévervakningen ordnas presenteras i kapitel 1.6.7.
Malen for den interna kontrollen och riskhanteringen

Den interna kontrollens och riskhanteringens mal, verksamhetsprinciper och ansvar har faststéllts i de
anvisningar om principerna for ordnande av riskhantering och intern kontroll i Vanda stadskoncern som
godkandes av Vanda stadsfullméktige 2.3.2015. Anvisningarnas aktualitet ses dver varje fullmaktigepe-
riod eller vid behov.

Med intern kontroll och riskhantering avses sadana forfarings- och verksamhetssatt inom Vanda stads-
koncern, genom vilka man strvar efter att se till att verksamheten &r laglig och ger resultat samt trygga
resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet. Syftet med intern kontroll &r att framja ett effektivt
ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och beddémningen av verksamhetens resultat.

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen &r att framja resurshushallning och effektivitet i stads-
koncernen, sakerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin och uppgifter-nas
tillforlitighet samt se till att lagar, beslut, regler och ledningens anvisningar efterféljs. Med hjalp av risk-
hantering stravar man efter att fér egen del sékerstalla att ledarskap, planering av verksamheten och
beslutsfattande utgar fran riktiga, tillrackliga och aktuella uppgifter.

Den interna kontrollen &r ett verktyg for stadens ledning och férvaltning, med vars hjalp utfallet av upp-
satta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas, och den inbegriper all verksamhet i organisat-
ionen. Syftet med kontrollen &r att framja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och
utvarderingen av verksamhetens resultat. En betydande del av den interna kontrollen genomférs som
dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som inkluderas i organisationens processer. Regelbunden
kontroll omspanner bland annat rapporter som utarbetas fér ledningen och fértroendeorganen, uppfolj-
ning av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppféljning av budgetutfallet, dvervakning av hur bestammel-
ser och anvisningar efterfoljs, forfaranden fér godk&nnande och befullméktigande samt fysiska kon-troll-
atgarder.
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Forvaltnings- och ledningspraxis

Vanda stads beslutsfattande, egendomsforvaltning och avtalsverksamhet regleras utéver lagar och for-
ordningar bl.a. av forvaltningsstadgan och nar det galler verksamheter som vilar pa de olika verksam-
hetsomradenas och serviceomradenas ansvar av de anvisningar som gjorts upp av respektive service-
omrade och serviceenhet. Vanda stads forvaltningsstadga uppdaterades senast 14.11.2022 och den
uppdaterade stadgan tradde i kraft 1.1.2023. | forvaltningsstadgan 18 kap. 1 § konstateras att till de
uppgifter samtliga organisationer inom stads-koncernen har ansvar for hor att ordna riskhantering och
intern kontroll samt utveckla verksamheten. Dessutom faststaller forvaltningsstadgan sarskilda ansvar
for riskhantering och intern kontroll bland annat i friga om stadsfullmaktige och stadsstyrelsen, stadsdi-
rektoren och affarsverkens direktorer. Risk-hanteringen och den interna kontrollen forverkligas pa alla
organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa service-
producenter. Riskhanteringschefens uppgifter faststélls enligt 18 kap. 5 § i férvaltningsstadgan till att vara
planering, samordning och utveckling av riskhanteringen och den interna kontrollen pa stadskoncernens
niva.

Forvaltningsstadgan forutsatter att god lednings- och forvaltningssed iakttas i staden. Stadsdirektoren,
de bitradande stadsdirektérerna och serviceomradesdirektorerna svarar pa stads-, verksamhetsomra-
des- och serviceomradesniva for att ordna med god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och in-
tern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och forfa-
ringssatt som stadsstyrelsen beslutar om, samt féljer upp rapporteringen om situationen i fraga om led-
nings- och forvaltningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen inom verksamhet som lyder
under dem. | affarsverken ligger ansvaret hos affarsverkets direktér. Cheferna och enhetscheferna svarar
for att personalen i den organisation som leds av personen i fraga agerar enligt godkanda principer och
forfaringssatt som anknyter till god lednings- och férvaltningssed, riskhantering och intern kontroll. Che-
fen svarar for att personalens befogenheter och ansvarsomraden faststallts och att personalen har aktu-
ella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som han eller hon leder.

Hur riskhanteringen organiseras

Med heltdckande riskhantering avses alla de faktorer som tillsammans mojliggér forverkligandet, upp-
foljningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhantering. Referensramen bestar av grunderna och
principerna for intern kontroll och riskhantering, uppstéllda mal och att man forbinder sig till riskhante-
ring. Till helheten hor i vasentlig grad ocksa organisatoriska arrangemang som planer, ansvar, resurser,
processer och verksamhetssatt. En fungerande riskhantering forutsatter ett systematiskt och férutse-
ende satt att identifiera, analysera samt ha kontroll 6ver hot och majligheter som anknyter till verksam-
heten. | riskhanteringshelheten ingar som en viktig del aven forsakringar, forfaranden for att félja upp de
riskhanteringsatgarder som vidtagits samt rapportering om risker.

Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt principerna i standarden ISO
31000. Riskbedomning och -hantering forverkligas inom alla nivaer av organisationen i enlighet med den
faststéllda ansvarsfordelningen. | samband med strategiarbetet sker en utvardering av vilka risker som
hotar forverkligandet av strategin och faststalls hanteringsatgarder och ansvariga aktorer for dessa. Vi-
dare forverkligas bedomningen av risker i samband med utarbetandet av konsekvensbeddmningar som
galler dataskyddet, olika projekt, verksamhetsplaner, omvéarldsanalyser och ordinarie riskhanteringspla-
ner.

Riskhanteringsplanerna gors upp i TargetorPro- systemet inom stadens samtliga serviceomraden, pa
verksamhetsomrades- och affarsverksniva och i de viktigaste sammanslutningarna som ingar i stads-
koncernen. Serviceomradena rapporterar de risker de har identifierat och utvarderat till verksamhetsom-
radets ledning. Verksamhetsomradets ledning behandlar, utvarderar och sammanstaller pa basis av
dessa uppgifter en bedomning av de mest betydande riskerna som beror verksamhetsomradet. Utover
detta har det getts anvisningar om att riskhanteringsplaner ska utarbetas for viktiga projekt, som t.ex.
projektet Vandasparan eller beredningen av valfardsomradesreformen. Riskhanteringsplanen for pro-
jektet Vandasparan forverkligas dock med hjalp av programvaran Thinking Portfolios riskportfolj.
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Uppdateringen av riskhanteringsplaner har blivit en naturlig del av arsklockan for verksamheten inom
verksamhetsomradena. | riskhanteringsplanen sammanfors saval riskinformation som de ansvar och at-
garder som faststallts for att fa riskerna under kontroll i friga om de risker som bedéms vara av storst
betydelse fér organisationens verksamhet. Riskhanteringsplanerna justeras och uppdateras och med
deras hjalp rapporteras om organisationens riskhantering tva ganger om aret. Den andra uppdateringen
under aret kompletteras dessutom med en redogdrelse 6ver hur man lyckats med riskhanteringen och
den interna kontrollen under det innevarande aret. Genom detta férfarande har man stravat efter att sa-
kerstélla att riskhanteringen forverkligas i stadskoncernen i tillracklig omfattning och att riskinformationen
ar dagsaktuell.

Stadens ledningsgrupp verkar som ledningsgrupp for Vanda stads riskhantering. Som ledningsgruppens
beredningsorgan verkar en styrgrupp for riskhantering och intern kontroll som utsetts av stadsdirektéren
och ansvarar for riskhanteringen i sin helhet. Styrgruppen planerar, samordnar och utvecklar riskhante-
ringen pa stadskoncernniva. Den 6vervakar bl.a. att riskhanteringen genomfors i enlighet med fattade
beslut och riktlinjer pa stadsniva, informerar organisationen om riskhantering och bereder en riskhante-
ringsplan pa stadsniva. Ordférande for styrgruppen ar stadens finansieringsdirektor och sekreterare en
riskhanteringschef. | gruppen finns ocksa kontaktpersoner for riskhantering representerade fran stadens
alla verksamhetsomraden och affarsverk. Styrgruppens medlemmar fungerar som kontaktpersoner for
den organisation som de representerar i fragor som géller riskhantering och intern kontroll.

Forsakrandet av staden styrs av den forsakringspolitik som godkéandes av stadsfullméktige ar 2018. Man
har sarskilt stravat efter att begransa foljderna av skade- och ansvarsrisker med hjélp av férsékringar.
Lagstadgade forsakringar for staden ar olycksfallsférsékring och trafikforséakring, utdver vilka staden har
en gallande grupplivforsakring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsékringar tas i atminstone den
omfattning som lagstiftningen och andra bestammelser kraver. Utdver de lagstadgade forsékringarna ar
malet att staden, dess affarsverk och dottersammanslutningar utgdende fran en bedémning av riskerna
ska ha ett tillréckligt heltdickande men kostnadseffektivt férsékringsskydd nar det géller egendom, avbrott
i verksamheten och ansvar for verksamheten och férvaltningen. Dessutom kan staden dra nytta av de
riskhanterings- och skadebek&mpningstjanster som forsakringsbolagen erbjuder.

Ordnande av intern revision

Serviceenheten fOr intern revision verkar direkt under stadsdirekttren och enhetens uppgifter har fast-
stéllts i forvaltningsstadgan. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan for kalenderaret som stads-di-
rektdren godkant och planen jadmkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Efter det att revisionsrapporterna fardigstallts skickas de till stadsstyrelseordférandena och stadsdirekto-
ren, och i fall som beror hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitrAdande stadsdirektoren for
verksamhetsomradet och vederbdrande chefer, samt i fall som i stor grad berér verksamhetsomradet till
namndens/direktionens ordférande. Utdver att stadsdirektdren far rapporterna genast nar de blivit fardiga
gar man vid behov igenom resultaten i dessa vid méten med revisionsdirektéren och stadsdirektoren.
Resultaten rapporteras till stadsstyrelsen i mars. | revisioner som géaller dottersammanslutningar skickas
revisionsrapporterna ocksa till bolaget och koncernsektionen i fraga.

Ar 2022 utforde den interna revisionen 13 ordinarie revisioner och 8 efterrevisioner. Revisioner utférdes
inom alla verksamhetsomraden och de var inriktade pa bl.a. allméan férvaltning, personalforvaltning, un-
derstdd, egendomsférvaltning, upphandling av varor och tjanster, ekonomiférvaltning, it-administration
samt avtal. Av revisionerna inriktades fyra pa stadens dotterbolag. Inom resultatomradet arbetade fyra
personer.

Av revisionerna framkom inga sadana storre helheter, dar det i betydande man skulle finnas behov av
att effektivisera den interna kontrollen eller riskhanteringen, med undantag for upphandlingsverksam-
heten inom stadsmiljons verksamhetsomrade. Den interna kontrollen kan fér de granskade verksamhet-
ernas del bedémas ligga pa en i genomsnitt god niva.
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Ledningens och chefernas kontrollatgarder

Syftet med kontrollatgarderna ar att se till att lagstiftningen och Vanda stads varden, anvisningar och
verksamhetsprinciper f6ljs inom stadens verksamhetsomraden och pa alla nivaer i organisationen. For
den interna kontrollen i stadskoncernen svarar alla redovisningsskyldiga och chefer. Den interna revis-
ionen bistar stadsdirektoren och stadsstyrelsen i bedémningen av hur den interna kontrollen och risk-
hanteringens tillracklighet och funktion. Stadens externa kontroll férverkligas av en revisor och revis-
ionsnamnden.

En stor del av den interna kontrollen genomférs som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som in-
kluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspanner bland annat rapporter som utar-
betas for ledningen och fértroendeorganen, uppféljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppféljning
av budgetutfallet, 6vervakning av hur bestdmmelser och anvisningar efterféljs, férfaranden for god-kan-
nande och befullmaktigande samt fysiska kontrollatgarder.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet ar att se till att den interna kontrollen
racker till for att forhindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna
revisionen kan efter Gvervagande av stadens ledning bista undersékningsarbetet eller underséka miss-
tankt missbruk. | princip behandlas den interna revisionens revisionsrapporter pa ledningsgruppsniva
och rekommendationerna i rapporterna efterfoljs.

Man har stravat efter att minimera missbruk genom kvalitetssakringsprocesser, i vilka bland annat aren-
den behandlas av flera personer. Man faster uppmarksamhet pa sa kallade farliga arbetskombinationer
for att forhindra att sddana uppstar. | rekryteringssituationer efterféljs anvisningar pa stadsniva om kon-
troll av kredituppgifter nar personer rekryteras till uppgifter som forutsatter sarskild tillforlitlighet. | vissa
uppgifter forutsatts dessutom en séakerhetsutredning av skyddspolisen for att bedéma en persons lamp-
lighet for uppgiften i fraga.

Verksamhetsomradena genomfor dessutom olika slags kvalitetsrevisioner och de riktas antingen pa den
egna verksamheten eller verksamhet som lagts ut. Intern kontroll bedrivs ocksa bland annat under stads-
direktérens regelbundna navigeringsmoéten vid verksamhetsomradena samt under navigeringar som
koncernstyrningsenheten ordnar vid koncernenheterna.

Information och rapportering

Riskhanteringsplanen pa stadsniva fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for riskhan-
tering. Via rapporteringen har verksamhetsomradenas, affarsverkens och de utsedda bolagens lednings-
grupper, fortroendemannaorganen och en sakkunnig inom riskhantering (fr.o.m. 9.11.2022 riskhante-
ringschefen) tilsammans med styrgruppen for riskhantering och intern kontroll beretts mdojlighet att kon-
statera hur riskhanteringen i stadskoncernen har utfallit.

Utfallet av strategiska mal foljs upp i ledningsgrupperna och namnderna och stadsstyrelsen rapporteras
om malen i samband med delarsoversikterna. Stadsfullmaktige rapporteras arligen om de bindande mal
pa stadsniva som godkanns av fullméktige. For att hantera ekonomiska risker rapporterar verksamhets-
omradenas chefer med budgetansvar regelbundet om ekonomins utfall, riskerna for 6verskridning och
underskridning av budgeten samt nddvandiga atgarder. Utfallsprognoser for driftsplanen gors upp varje
manad péa serviceomradesnivd. Om ekonomins utfall rapporteras i samband med delarsoversikterna for
stadsstyrelsen och de ndmnder som styr verksamheten. For koncernsammanslutningarnas del ar stads-
styrelsens allméanna sektion den instans som styr verksamheten.

Vid verksamhetsomradena stravar man efter att dra nytta av konsekvensbedomning pa férhand i viktiga
beslut. Malet ar att med hjalp av detta forfarande forutse konsekvenserna av eventuella beslut for mal-
gruppen samt minimera forutsebara risker. Genom att férbattra motiveringarna for upphandlingsbeslut
och uppratthalla kontakterna med leverantorer har man stravat efter att férebygga potentiella besvar till
marknadsdomstolen. | fraga om viktiga forandringar som paverkar kommuninvanare fogas bedémningen
till att utgora en del av det beslutsforslag som fors till den ndmnd som styr verksamheten.
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Vid samtliga resultatenheter vid Vanda stad gér man i enlighet med arbetarskyddslagen upp en arlig be-
domning av missforhallanden och faror i arbetet. Tutka-systemet som inférdes 2018 mojliggor uppfoljning
av sakerhetsavvikelser som uppféljning av hot- och valdssituationer och mer systematiskt ingripande i
avvikande situationer. Patientsdkerhetsplaner eller planer fér egenkontroll har utarbetats vid samtliga
enheter inom social- och halsovardsvasendet pa ett satt som forutsatts i lagar. Det existerar uppfoljning
i nastintill realtid av informationssékerhetsincidenter och det gors upp rapporter om dem varje manad.

Uppfoéljning

Forverkligandet och utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen f6ljs upp pa manga olika
nivaer i Vandas stadskoncern. Chefer ska folja upp de funktioner som ligger pa deras ansvar och vidta
nodvandiga atgarder om man upptacker verksamhet som strider mot god lednings- och forvaltningssed,
riskhanteringen och den interna kontrollen. Samtliga av stadens verksamhetsomraden, affarsverk och
bestamda koncernenheter ombeds arligen lamna in en skriftlig redovisning av de tillvagagangssatt som
organisationen har for intern kontroll och riskhantering, hur de lyckats och de storsta riskerna som orga-
nisationen utsatts for under det gangna aret. | samband med detta utreder man om man med forfarings-
satten lyckats stodja uppnaendet av de mal som stallts upp och om man med riskhanteringen och den
interna kontrollen formatt forebygga avvikelser som forekommer i verksamheten. Dessutom ombeds or-
ganisationerna identifiera utvecklingsobjekt i sina processer for riskhantering och intern kontroll.

Pa sina moten granskar styrgruppen for riskhantering och intern kontroll bland annat en riskhanterings-
plan pa stadsniva, revisorernas anmarkningar som galler riskhanteringen aret innan, utvarderingsberat-
telsen for aret innan, de viktigaste realiserade riskerna, utvecklingen av riskhanteringsarbetet och 6vriga
aktuella fragor i sitt ansvarsomrade. Dessutom gar ledningsgruppen for sékerhetssamarbetet igenom
aktuella fragor i anslutning till riskhantering fyra ganger om aret.

Forverkligandet av den interna kontrollen och riskhanteringen foljs ocksa upp av revisionsnamnden. Re-
visionsnamnden ar ett lagstadgat organ understéllt stadsfullmaktige, som har i uppgift att sorja for att
ordna revision av Vanda stads och stadskoncernens forvaltning och ekonomi samt utfora en mal-, resul-
tatrikhets- och andamalsenlighetsutvardering enligt kommunallagen.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden.

Styrgruppen for riskhantering och intern kontroll sammantradde fyra ganger under ar 2022. Uttéver de
specialteman som schemalagts pa forhand 1&g fokus vid moétena pa riskhanteringsplanen pa stadsniva
och det allmé&nna utvecklingsbehovet nar det galler riskhanteringen och den interna kontrollen.

Som ett utvecklingsprojekt inom den interna kontrollen genomfordes en enk&t om intern kontroll. Plane-
ringen av enkéaten pa stadsniva gjordes i samarbete med den interna revisionen. Utarbetandet av enka-
ten baserade sig pa revisionsrapporten for ar 2019, i vilken det rekommenderades att laget i fraga om
Vanda stads interna kontroll utvarderas genom en enkat som riktas till serviceomradena. Behandlingen
av resultaten av den enkat som genomférdes i slutet av 2021 och planeringen av atgarder genomférdes
i borjan av 2022. | enkaten deltog alla serviceomraden, affarsverk inom stadens organisation samt ser-
viceenheterna inom de verksamhetsomradenas gemensamma tjanster. Syftet med enkaten som base-
rade sig pa sjalvvardering var att utreda olika utvecklingsobjekt inom den interna kontrollen och vacka
en aktiv diskussion om den interna kontrollens organisation inom Vandas stadskoncern. Svaren fran
enkaten kompletterade de redogorelser som verksamhetsomradena varje ar ger om den interna kontrol-
len. Utgaende fran de svar som man fick upplevdes kontrollmiljon, kontrollatgarderna, informationen och
uppfoljningen i anslutning till den interna kontrollen inom Vandas stadsorganisation ligga pa en god niva.
De for ar 2022 planerade uppdateringarna av processbeskrivningarna och ansvarsomradena for uppgif-
terna samt en separat verksamhetsanvisning for den interna kontrollen sags som allméanna utvecklings-
objekt. Aven behovet av att ordna utbildning i intern kontroll och att behandla anvisningarna fér den
interna kontrollen sarskilt i samband med introduktionen av nya chefer hade identifierats, men pa grund
av personbyte flyttas atgarderna till 2023.
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1.3 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansieras

1.3.1 Hur rékenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2022 visade ett Gverskott pa 13,0 miljoner euro. Efter bokslutsdispo-
sitioner blev rdkenskapsperiodens tverskott 12,1 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat sjonk
med 48,3 miljoner euro jamfért med aret innan. Den sammanréaknade 6kningen av verksamhetsintakter,
skatteinkomster och statsandelar var 55,9 miljoner euro jamfort med ar 2021. Verksamhetskostnaderna
okade ar 2022 med 99,5 miljoner euro jamfért med aret innan. Dessa posters negativa inverkan pa re-
sultatet uppgar till sammanlagt 43,6 miljoner euro. De finansiella intakterna minskat med de finansiella
kostnaderna 6kade med 0,6 milj. euro. Av- och nedskrivningarna 6kade med 5,4 miljoner euro.

Resultatrakning

Verksamhetsintakter 285,8 334,2 236,9
Verksamhetskostnader - 1679,8 - 1580,3 - 1463,2
Verksamhetsbidrag - 1394,0 - 1246,1 - 1226,3
Skatteinkomster 1203,7 1131,6 1073,0
Statsandelar 287,6 255,3 293,0
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 13,8 13,7 13,7
Owriga finansiella intakter 15,2 14,0 15,3
Rantekostnader - 2,5 - 1,6 - 1,9
Owriga finansiella kostnader - 0,1 - 0,3 - 0,1
Arsbidrag 123,6 166,6 166,8
Avskrivningar och nedskrivningar - 110,6 - 105,2 - 111,8
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,1
Réakenskapsperiodens resultat 13,0 61,3 55,1
Bokslutsdispositioner - 0,9 0,1 - 0,4
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 12,1 61,4 54,6

Kommunens resultatrékning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intakter racker till
for att tacka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrakning som presenteras i
detta sammanhang innehaller stadens, affarsverkens och fondernas externa intékter och kostnader.

Intékter

Vanda stads totala intakter ar 2022 uppgick till 1 806,1 miljoner euro. Okningen jamfort med aret innan
var 57,3 miljoner euro, dvs. 3,3 procent. Verksamhetsintakterna sjonk med 48,4 miljoner euro fran aret
innan. Skatteinkomsterna uppgick totalt till 1 203,7 miljoner euro. Jamfort med 2021 var 6kningen 72,0
miljoner euro (6,4 procent). Under 2022 uppgick statsandelarna till sammanlagt 287,6 miljoner euro. De
okade fran aret innan med 32,3 miljoner euro (12,6 procent).

Kostnader
Vanda stads totala kostnader under 2022 uppgick till 1 793,1 miljoner euro. Okningen jamfort med aret
innan var 105,7 miljoner (6,3 procent). Verksamhetskostnaderna 6kade med 99,5 miljoner euro jamfort

med ar 2021. Képen av tjanster 6kade med 72,7 miljoner euro (8,9 procent) jamfort med det féregdende
aret.
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Tabell. Intakter aren 2022 — 2021 Figur. Fordelning av intakter ar 2022
Intikter rﬁ.ﬁzfe nffﬁ
Verksamhetsintakter 285,8 334,2
Skatteinkomster 1203,7 1131,6
Statsandelar 287,6 255,3
Finansiella intakter 29,0 27,7
Sammanlagt 1 806,1 1748,8
B \/erksamhetsintakter B Skatteinkomster
= Statsandelar = Finansiella intakter
Tabell. Kostnader aren 2022 - 2021 Figur. Fordelning av kostnader ar 2022
Kostnader nfl(ljzz nil(ljz;
Personalkostnader 575,8 558,4
Kop av tjanster 888,7 816,0
Material, fornddenheter och varor 63,3 61,0
Understod och bidrag 73,4 73,8
Owriga verksamhetskostnader 78,6 71,2
Finansiella kostnader 2,7 1,9
Avskrivningar 110,6 105,2
Sammanlagt 17931 1687,4

B Personalkostnader B Kop av tjanster
= Material, fornédenheter och varor ®Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetskostnader = Avskrivningar
Verksamhets- och arsbidrag

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksamhets-
intakter utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tackas med skatteinkoms-
ter och statsandelar. Verksamhetsbidraget for ar 2022 var -1 394,0 miljoner euro. Det forsvagades med
147,9 miljoner euro jamfort med aret innan.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna har minskat jamfért med den féregaende ra-
kenskapsperioden. Verksamhetsintékterna tackte cirka 17,0 procent av verksamhetskostnaderna ar
2022 (21,1 procent ar 2021).

Resultatrékningens nyckeltal 2022 2021 2020
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 17,0 21,1 16,2
Arsbidrag/avskrivningar, % 111,7 158,3 149,1
Arsbidrag, euro/invanare 508,9 696,5 702,9
Antal invanare 242 819 239 206 237 231
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Arsbidraget beskriver tillrackligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens &rsbidrag minskade med 25,8
procent fran aret innan och uppgar till 123,6 miljoner euro. Ser man till arsbidraget visar stadens internt
tillforda medel ett 6verskott.

Arsbidraget per invénare har minskat med 187,52 euro fr&n 2021 &rs niva, och var darmed 508,9 euro/in-
vanare ar 2022. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investe-
ringsnivan (135,0 miljoner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 556,0 euro/invanare.

Rakenskapsperiodens resultat och dver-/underskott

Nar arsbidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar och extraordinara poster, far man fram
differensen mellan de inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. rdkenskaps-
periodens resultat. Avskrivningarna har beréknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Av- och ned-
skrivningarna var sammanlagt 110,6 miljoner euro ar 2022. Ar 2022 uppgick de extraordinira posterna
till 50 000 euro.

Réakenskapsperiodens resultat minskade fran aret innan med 48,3 miljoner euro och uppvisade ett 6ver-
skott pa 13,0 miljoner euro ar 2022. Rakenskapsperiodens overskott efter avskrivningsdifferensen och
andringarna i reserver och fonddverforingarna var 12,1 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av forandringarna i kassaflédet hos stadens och affarsverkens,
dvs. Mun- och tandhéalsans, Mellersta Nylands raddningsverks samt fondernas ordinarie verksamhet,
investeringar och finansieringsverksamhet. Finansieringsanalysen harleds ur bokslutets resultatrékning
och balansrakning.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2022 ett 6verskott pa 8,2 miljoner euro.
Investeringsutgifterna uppgick ar 2022 till 140,0 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften for inve-
steringar, dvs. differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var
131,3 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften dkade med 14,7 miljoner euro (12,6 procent) jamfort
med aret innan.

Finansieringens kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del visade & sin sida ett underskott pa 17,9 miljoner euro. Staden har
inte lyft nagot nytt langfristigt lan. De langfristiga lanen amorterades med 71,7 miljoner euro. Nettominsk-
ningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 71,7 miljoner euro, da den aret innan utgjorde 9,5
miljoner euro. Minskningen i kortfristiga Ian, 11,2 miljoner euro, omfattar férandringarna i dottersamman-
slutningarnas koncernkontosaldo. Minskningen av koncernkontofordringarna, 1,3 miljoner euro, ingar i
posten for lanefordringar.

Forandring i likvida medel

Forandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhet-
ens forandringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen uppgick
i slutet av 2022 till 133,1 miljoner euro inklusive dottersammanslutningarnas koncernkontosaldo. Dotter-
sammanslutningarnas koncernkontosaldo minskade med 9,9 miljoner euro under 2022. | sin helhet mins-
kade de likvida medlen med 9,7 miljoner euro under 2022.
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Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 123,6 166,6 166,8

Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,1

Korrektivposter till internt tillférda medel - 46,4 - 57,4 - 31,4
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter - 1400 - 120,6 - 1449

Finansieringsandelar for investeringar 8,7 4,0 2,1

Overlételseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiva 62,2 75,9 40,0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 8,2 68,6 32,6

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Okning i utlaningsfordringar - 0,1 - 34,3 0,0

Minskning i utlaningsfordringar 6,3 8,2 8,0
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga Ian 0,0 70,0 120,0

Minskning i langfristiga lan - 71,7 - 79,5 - 1591

Forandring i kortfristiga lan - 11,2 - 6,7 - 9,5

Forandringar i eget kapital 0,0 0,9 - 0,1
Owriga forandringar i likviditeten 59,0 - 12,7 11,6
Finansieringens kassaflode - 17,9 - 54,0 - 29,1
Forandring i likvida medel - 9,7 14,6 35
Likvida medel 31.12 133,1 142,8 128,2
Likvida medel 1.1 142,8 128,2 124,7
Finansieringsanalysens nyckeltal 2022 2021 2020
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 &r mil. € 22,8 78,0 64,6
Internt tilliférda medel for investeringar, % 94,1 142,9 116,7
Laneskotselbidrag 1,7 2,1 1,0
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,2 1,5 1,5
Likviditet, kassadagar 25,6 28,7 26,4
Antal invanare 242 819 239 206 237 231

Nyckeltalet for de internt tillférda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for investering-
arnas egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Nyckeltalet fér den interna
finansieringen var 94,1 procent ar 2022, dvs. investeringarna kunde tackas i sin helhet med internt till-
forda medel. Ar 2021 rackte den interna finansieringen till att tAcka investeringarna till 142,9 procent
medan den ar 2020 rackte till att tacka investeringarna 116,7 procent.
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| nedanstaende figur askadliggors utvecklingen av arsbidraget och investeringarnas egenanskaffnings-
utgifter aren 2008—-2022.

Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2008 — 2022
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Laneskotselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det galler att tacka kost-
naderna for rantor pa frammande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskotselbidrag var 1,7 ar
2022, dvs. den interna finansieringen racker till for att skota lanen. Som god kan laneskotselformagan
anses vara, om nyckeltalets varde overskrider 2. Kommunens likviditet beskrivs som kassans tillracklig-
het réknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2022 skulle man ha klarat av att tdcka
betalningar for 25,6 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och andringar i den

Strukturen for kommunens finansiering framstélls med hjalp av en balansrakning och nyckeltal som be-
raknas utgaende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar bade stadens och affarsverkens, dvs.
Mellersta Nylands raddningsverks och Mun- och tandhalsovardens samt Vanda stads Bostadslane-, fas-
tighets- och byggnadsfonds, Fondens for social kreditgivning och Skadefondens balansenheters sam-
manstallda balansrakningar. Interna poster, sasom interna fordringar och skulder, ingar inte i balansrak-
ningen.

Aktiva

| bestaende aktiva ingar immateriella och materiella tillgangar som inverkar i form av produktionsfaktorer
under flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt andra
slag av investeringsobjekt. Bestdende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och avskrivning-
arna har beraknats enligt den godkénda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och andringarna av
bestaende aktiva ingar i noterna. | slutet av 2022 var de bestdende aktivas varde i balansrakningen
1 890,4 miljoner euro. Den storsta posten inom bestdende aktiva ar de materiella tillgangarna som upp-
gick till 1 293,0 miljoner euro i slutet av ar 2022 (61,9 procent av slutsumman i balansrékningen). Place-
ringarna, dvs. aktier, andelar och évriga fordringar uppgick i slutet av ar 2022 till 573,9 miljoner euro (27,5
procent av balansrékningens slutsumma).

De forvaltade medlen bestod i huvudsak av statliga bostadslan som férmedlats. De forvaltade medlen
uppgick i slutet av 2022 till 0,8 miljoner.
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Till rorliga aktiva raknas omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper
samt pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rorliga aktiva till sammanlagt 196,4 miljoner
euro (9,4 procent av balansrakningens slutsumma). Omsattningstillgangarna uppgick i slutet av ar 2022
till 0,8 miljoner euro. Omsattningstillgangarna utgjordes till storsta delen av vardartikels- och reservdelsla-
ger.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 62,3 miljoner euro. Av dessa utgjordes 0,3 milj. euro
av langfristiga fordringar. De kortfristiga kundfordringarna uppgick till 25,9 miljoner euro och lanefordring-
arna till 0,2 miljoner euro. De Ovriga fordringarna uppgick till 20,8 miljoner euro och resultatregleringarna
till 15,4 miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret till 133,0 miljoner euro, dvs. summan hade
minskat med 9,7 miljoner euro jamfért med laget i slutet av ar 2021.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 1 011,7 miljoner euro (48,5 procent av balansrakningens slut-
summa). Det egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 349,1 miljoner euro, ett kapital i 6vriga egna
fonder p& 110,0 miljoner euro samt av tidigare rakenskapsperioders 6verskott pa 540,5 miljoner euro
och rakenskapsperiodens overskott p& 12,1 miljoner euro. Ovriga egna fonder &r Vanda stads Bostads-
lane-, fastighets- och byggnadsfond, Fonden fér social kreditgivning och Skadefonden.

| slutet av ar 2022 fanns inga reserver. Genom anvandningen av investeringsreserver for att tacka an-
skaffningsutgifter uppstod ar 2022 en minskning av avskrivningsdifferensen med 0,3 miljoner euro. | av-
sattningarna ingick en avsattning pa 0,1 miljoner euro for pensionsforpliktelser som ingatts utanfor
KTAPL och andra avsattningar for 9,6 miljoner euro. Det forvaltade kapitalet bestod av formedlade stat-
liga bostadslan pa 0,8 miljoner euro och donationsfondkapital pa 1,4 miljoner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 062,9 miljoner euro. Stadens lanestock
minskade under aret med 83,0 miljoner euro och uppgick vid arets slut till sammanlagt 807,2 miljoner
euro. Av minskningen beror 11,2 miljoner euro pa forandringarna i dottersammanslutningarnas koncern-
kontosaldo. | dvriga kortfristiga skulder ingick semesterlone- och réanteperiodiseringar och andra bok-
slutsperiodiseringar som overforingsskulder pa sammanlagt 70,8 miljoner euro, skulder till leverantorer
pa 115,8 miljoner euro, erhallna forskott pa 33,8 miljoner euro samt évriga skulder pa 35,3 miljoner euro.

Figur. Balansrakningens aktiva Figur. Balansrakningens passiva

B Immateriella tillgangar ® Materiella tillgangar m Eget kapital = Avsattningar

® Placeringar Rorliga aktiva m | angfristigt frammande kapital Kortfristigt frammande kapital
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Balansrékning

AKTIVA
Bestédende aktiva 1890,4 1891,6 1874,1
Immateriella tillgangar 23,5 25,0 15,3
Immateriella rattigheter 0,1 0,2 0,0
Ovriga utgifter med lang verkningstid 23,4 24,8 15,3
Materiella tillgangar 1293,0 1284,9 1301,4
Mark- och vattenomraden 318,6 318,2 311,7
Byggnader 610,0 585,2 609,9
Fasta konstruktioner och anordningar 311,0 319,6 317,8
Maskiner och inventarier 19,7 18,8 20,5
Owriga materiella tillgangar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 33,2 42,9 41,2
Placeringar 573,9 581,8 557,4
Aktier och andelar 280,0 281,8 283,5
Owriga lanefordringar 292,8 299,0 273,1
Owriga fordringar 1,1 1,0 0,9
Forvaltade medel 0,8 0,9 11
Statliga uppdrag 0,8 0,9 1,1
Rorliga aktiva 196,4 226,0 178,9
Omsaéttningstillgdngar 0,8 0,8 0,6
Material och fornédenheter 0,7 0,8 0,6
Owriga omséttningstillgangar 0,0 0,1 0,0
Fordringar
Langfristiga fordringar 0,3 0,2 0,2
Lanefordringar 0,3 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar 62,3 82,1 49,9
Kundfordringar 25,9 18,6 16,8
Lanefordringar 0,2 1,5 6,8
Owriga fordringar 20,8 21,1 16,9
Resultatregleringar 15,4 40,9 9,4
Finansiella vardepapper 0,1 0,1 0,1
Aktier och andelar 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 133,0 142,7 128,1
AKTIVA TOTALT 2 087,6 2118,6 2054,1
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Balansréakning

PASSIVA
Eget kapital 1011,7 998,5 935,9
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Owriga egna fonder 110,0 127,7 127,5
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 540,5 460,2 404,7
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 12,1 61,4 54,6
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 1,0 13 1,6
Avskrivningsdifferens 1,0 1,3 1,6
Avsattningar 9,8 9,8 11,1
Pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,1
Owriga avséttningar 9,6 9,6 11,0
Forvaltat kapital 2,2 3,6 29
Statliga uppdrag 0,8 2,0 11
Donationsfondernas kapital 1,4 1,6 1,8
Frammande kapital 1 062,9 1105,5 1102,7
Langfristigt frammande kapital 670,4 777,2 782,9
Masskuldebrevslan 1314 137,2 142,9
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 539,0 640,0 635,9
Resultatregleringar 0,0 0,1 4,1
Kortfristigt frammande kapital 392,5 328,3 319,8
Masskuldebrevslan 5,7 5,7 45,7
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 101,0 66,0 33,7
Lan fran dwriga kreditgivare 30,1 41,3 48,0
Erhélina forskott 33,8 31,3 24,9
Leverantorsskulder 115,8 82,2 68,0
Owriga skulder 35,3 27,6 28,4
Resultatregleringar 70,8 74,1 71,0
PASSIVA TOTALT 2 087,6 2118,6 2054,1
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Balansrékningens nyckeltal

Soliditet, % 49,3 47,9 46,2
Relativ skuldséattning, % 57,9 62,4 67,2
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 552,6 521,6 459,3
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 22759 2180,7 1936,0
Lanestock 31.12, milj. € 807,2 890,2 906,3
Lanestock 31.12, €/invanare 3324,3 3721,3 3820,4
Lan och hyresansvar, 31.12., milj. € 1456,9 1547,2 14615
Lan och hyresansvar, €/invanare 6 000,1 6 467,9 6 160,6
Lanefordringar 31.12, mil. € 292,8 299,0 273,1
Antal invanare 242 819 239 206 237 231

Soliditeten mater kommunens soliditet, férmaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. | slutet av ar 2022 var soliditeten i Vanda 49,3 procent, vilket betyder att
Vanda stad har en betydande skuldbdrda. Den relativa skuldsattningen visar att man av Vanda stads
driftsinkomster under 2022 skulle ha behovt 57,9 procent for aterbetalningen av frammande kapital.
Vanda stads lanestock uppgick till 807,2 miljoner euro (890,2 miljoner euro ar 2021) dvs. 3 324,3 euro
per invanare. Lanestocken innehaller dottersamfundens koncernkontosaldo 30,1 miljoner euro (41,3 mil-
joner euro ar 2021). D& stadens hyresansvar laggs till lAnen uppgér ansvaren till 1 456,9 miljoner euro,
dvs. 6 000,1 euro/invanare.

Figur. Lanestockens utveckling 2008—-2022
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Utvecklingen nér det géller Vanda stads éverskott beskrivs i nedanstaende figur. Overskottet i bokslutet
ar 2010 (209,2 miljoner euro), som sarskilt uppkom genom 6verlatelsen av affarsverket Vanda Vattens
funktioner till samkommunen HRM som grundades, har haft en betydande inverkan pa stadens ackumu-
lerade Gverskott. Trettio miljoner euro av 6verskottet for rakenskapsperioden ar 2016 och 12,4 miljoner
euro av Overskottet for rakenskapsperioden 2017 berodde pa intéakterna fran byggandet av samhallstek-
nik i markomraden som erhallits som avtalsenlig ersattning i omradet Kivisto.

Aren 2020 och 2021 paverkades stadens 6verskott sérskilt av de coronastéd som beviljades av staten.
Ar 2020 forverkligades ett direkt coronastod pa cirka 90 miljoner euro som hojde stadens statsandelar
och samfundsskatteinkomster. Ar 2021 beviljade staten coronasttd for sammanlagt cirka 107 miljoner
euro for ersattning av coronakostnader i form av beviljat stod och via samfundsskatten och statsandelar.
Stadens forsaljningsvinster ar 2021 kom fran forsaljningen av vardfastigheter till VAV Oy och forsalj-
ningen av A-Tulkkaus Oy:s aktier (totalt ca 18,7 milj. euro) samt ar 2022 av forsaljningen av Vantaan
Tyoterveys Oy:s aktier (ca 15,1 milj. euro). Dessutom paverkas rakenskapsperiodens overskott for ar
2022 av ett belopp pa 18,9 miljoner euro som med anledning av upplésningen av Utvecklingsfonden for
Marja-Vanda och centrumomradena atergick till tidigare rakenskapsperioders éverskott.

Figur. Vanda stads 6ver-/underskott och utvecklingen av det dverskott som uppkommit 2008—2022
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1.5 Totalainkomster och utgifter

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gors upp utifran stadens och affarsverkens, Mellersta
Nylands raddningsverks och Mun- och tandhalsovardens resultatrakningar och finansieringsanalyser. |
den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Ocksa Vanda stads Bostads-
lane-, fastighets- och byggnadsfond, Fonden for social kreditgivning och Skadefonden ingar i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2022 uppgick till 1 836,5 miljoner euro och de totala utgifterna till 1 905,2
miljoner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde saledes 27,3 miljoner euro. Da
Ovriga andringar i likviditeten (59,0miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas en andring pa
-9,7 miljoner euro i kassamedlen. Detta motsvarar dkningen i finansieringsanalysens kassamedel under
ar 2022.
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Totala inkomster och utgifter

Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 285,8 15,6 334,2 18,0
Skatteinkomster 1203,7 65,5 1131,6 61,1
Statsandelar 287,6 15,7 255,3 13,8
Ranteintakter 13,8 0,8 13,7 0,7
Owriga finansiella intékter 15,2 0,8 14,0 0,8
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelsevinster pa bestdende aktiva tillgangar - 46,7 - 2,5 - 56,1 - 3,0
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 8,7 0,5 4,0 0,2
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till bestdende aktiva 62,2 3,4 75,9 4,1
Finansieringsverksamhet
Minskning i utldningsfordringar 6,3 0,3 8,2 0,4
Okning i langfristiga lan 0,0 0,0 70,0 3,8
Okning av eget kapital 0,0 0,0 0,9 0,1
Totala inkomster sammanlagt 1 836,4 100,0 1851,8 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 1679,8 88,2 1580,3 86,6
Rantekostnader 2,5 0,1 1,6 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,3 0,0

Korrektivposter till internt tiliférda medel
Forandring av avsattningar

- Okning (-), minskning (+) av avséttningar 0,0 0,0 1,4 0,1
- Owerlatelseforl. p& bestende aktiva tillgdngar - 0,4 0,0 0,0 0,0
Investeringar
Investeringsutgifter 140,0 7,3 120,6 6,6
Finansieringsverksamhet
Okning i utldningsfordringar 0,1 0,0 34,3 1,9
Minskning i langfristiga Ian 71,7 3,8 79,5 4.4
Minskning i kortfristiga 1&n 11,2 0,6 6,7 0,4
Totala utgifter sammanlagt 1 905,2 100,0 1824,5 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgor forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och forsaljningsforluster
av anlaggningstillgangar samt forandring av avsattningar, da avsattningarnas belopp har andrat under
rakenskapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera juri-
diskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilkken kommunen ensam eller tillsammans med andra samman-
slutningar som hor till kommunkoncernen har bestammanderétt i en eller flera sammanslutningar (dot-
tersammanslutningar). Bestammanderéatten kan ocksa basera sig pa att dottersamfundet ensamt eller
tillsammans med andra dottersamfund har bestammanderatt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund &r skyldigt att upprétta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestammanderatt. Kommunen har bes-
tammanderatt i ett annat samfund om kommunen:

- har mer an hélften av det réstetal som alla aktier eller andelar medfor eller

- med stéd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller darmed jamférbara bestdmmelser har ratt att
utse majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledaméterna i motsvarande organ
eller

- med stod av avtal har motsvarande ovannamnda rostratt.
En forening eller stiftelse a kommunens dottersamfund savida:

- kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledaméter i mot-
svarande organ eller

- foreningens eller stiftelsens nettoférmdgenhet enligt stadgarna vid upplosning i sin helhet dver-
gar till kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intressefOretag ar ett samfund i vilket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med
andra koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande &garandel i samfundet.
Med betydande inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rostetal, och med betydande
agarandel innehav av minst 20 procent av intresseforetagets eget kapital. Intresseféretagen samman-
stalldes forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstélls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommu-
nens andel av samkommunens tillgangar och skyldigheter. Sammanstallningen sker enligt &garandelen.

Sammanstallning for koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) Ej sammanstallda (st.)

Samfund som ingdr i koncernbokslutet

Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 22
Bolag som utdvar kommunal affarsverksamhet 10 2
Owriga bolag 1 -
Samkommunerna 8 -
Samkommunernas dottersamfund 13 -
Intressesamfund 31 7
Totalt 85 9
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1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

Till Vanda stadskoncern hor staden och de aktiebolag, stiftelser, foreningar och andra sammanslutningar,
dar staden ensam eller tillsammans med sina dottersammanslutningar har bestdmmande inflytande.

Den strategiska planeringen i stadens dotterbolag styrs av strategin for fullmaktigeperioden och Vanda
stads allméanna agarpolitiska riktlinjer som en del av strategin. Stadsfullméaktige beslutar om agarpolitiska
riktlinjer for varje enskild sammanslutning nar det géller sammanslutningar av betydelse for staden. Be-
tydande bolag ar Vanda Energi Ab, VAV Yhtyma Oy och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Vanda Energi
Ab:s &garpolitiska riktlinjer godk&ndes 25.1.2021 och VAV Yhtyma Oy:s agarpolitiska riktlinjer godkéandes
8.3.2021. De &agarpolitiska riktlinjerna for sammanslutningen Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy godkdndes
av stadsfullmaktige 14.11.2022. Dessutom har stadsstyrelsen, under ar 2020, for en stor del av stadens
sammanslutningar godkant de agarpolitiska riktlinjerna for varje enskild sammanslutning, i vilka bolagets
stallning i ordnandet av stadens serviceproduktion och bolagets syfte ur stadskoncernens synvinkel fast-
stalls. Enligt 9 kap. 4 § i forvaltningsstadgan som trédde i kraft 1.2.2022 beslutade koncernsektionen om
agarpolitiska riktlinjer for stadens enskilda dottersammanslutningar, med undantag for de betydande
koncernsammanslutningar som faststallts i koncerndirektivet. Koncernsektionen preciserade 24.10.2022
de &garpolitiska riktlinjerna for sammanslutningen Mercuria Kauppaoppilaitos Oy och uppdaterade
12.12.2022 de agarpolitiska riktlinjerna for sammanslutningen Tikkuparkki Oy. Enligt 8 kap. 4 § i forvalt-
ningsstadgan som tradde i kraft 1.1.2023 beslutade koncernsektionen om &garpolitiska riktlinjer fér sta-
dens enskilda dottersammanslutningar, med undantag for de betydande koncernsammanslutningar som
faststéllts i koncerndirektivet. Beslutanderétten for dessa koncernsammanslutningars del innehas av
stadsfullmaktige.

Det framsta verktyget for forverkligandet av stadens strategiska mal ar stadens budget, dar stadsfullmak-
tige staller upp operativa och ekonomiska mal for dottersammanslutningarna. Utgaende fran de mal som
stéllts upp i budgeten utarbetar dottersammanslutningen arligen en verksamhets- och ekonomiplan samt
en finansierings- och investeringsplan. Bolaget behover inte utarbeta nagon finansierings- och investe-
ringsplan eller langsiktsplan, om dessa ar onddiga for bolagets verksamhet, till exempel pa grund av
verksamhetens ringa omfattning.

For att forverkliga agarstyrningen ska alla dottersammanslutningar som hor till Vanda stadskoncern folja
det koncerndirektiv som tradde i kraft 1.10.2020 samt koncernstyrningens 6vriga anvisningar. Genom
koncerndirektivet och annan &garstyrning skapas ramar for &garstyrningen i de dottersammanslutningar
som hor till Vanda stadskoncern och i tillampliga delar ocksa i intressesammanslutningarna for att effek-
tivt kunna forverkliga de mal som staden stallt upp.

Vidare styrs verksamheten nar det géller dotterbolagens ledning genom bolagsordningen. Dotterbola-
gens bolagsordningar har till storsta delen férenhetligats utgdende fran de modellbolagsordningar som
godkandes av koncernsektionen 18.1.2021 § 6. Vid behov avviker man frdn modellbolagsordningarna i
de sammanslutningar dar man maste beakta bl.a. andra delagares rattigheter och rostratt eller andra
sardrag som géller bolaget.

Koncernstyrningens mal &r att varje bolag i sin verksamhet beaktar dgarens vilja och mal, koncernens
fordel som helhet och sin stéallning som en del av stadskoncernen. Respektive bolags strategi for verk-
samheten och mal faststélls av bolagets styrelse, dock med beaktande av de mal i de agarpolitiska rikt-
linjerna for varje enskild sammanslutning som stadsstyrelsen stallt upp for bolaget och de mal som stallts
upp for bolaget i stadens budget. | koncerndirektivet faststalls ocksa de arenden i vilka bolaget ska be-
gara stadens syn i frdgan innan det egna beslutsfattandet. Forhandssamtycke ges av koncernsektionen
som verkar under stadsstyrelsen.
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Enligt kommunallagen svarar koncernledningen for genomférandet av agarstyrningen i kommunkoncer-
nen och for ordnandet av koncernévervakningen, om inte ndgot annat bestams i forvaltningsstadgan.
Enligt forvaltningsstadgan ingar i koncernens ledning stadsstyrelsen och dess koncernsektion, stadsdi-
rektdren, de bitradande stadsdirektdrerna, samt i &renden som ror koncernbolagen de tjansteinnehavare
som foredrar, beslutar och verkstéller enligt forvaltningsstadgans bestammelser. Dylika tjansteinneha-
vare ar personal- och koncerndirektéren och finansieringsdirektoren.

Agarstyrningen har genomférts genom de mal som stillts upp for dottersammanslutningarna, genom
koncerndirektiv och utbver detta genom aktivt samarbete mellan staden och dottersammanslutningarna.
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Mercuria kauppaoppilaitos Oy, VAV
Yhtymé& Oy, VTK Kiinteistot Oy, Vanda Energi Ab, Samkommunen Helsingforsregionens trafik, Samkom-
munen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster och
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy har varit pa koncernsektionens sammantraden och redogjort for sam-
manslutningarnas verksamhet, ekonomi och laget vad géller malens forverkligande, ifall Vanda stad stallt
upp sadana mal. Det har ocksa forts dgarstyrningssamtal med varje dotterbolag for att se till att stadens
strategiska mal formedlas i dottersammanslutningarna.

1.6.3 Betydande handelser som géller koncernen

Ukrainakrigets inverkan pa marknaden har borjat markas i stor utstrackning i koncernbolagens verksam-
het i Vanda. | flera bolag har risker som hanfor sig till tillgangen pa ravaror, fornédenheter och tjanster
okat betydligt och den allméanna prisnivan har stigit, vilket i synnerhet har paverkat genomférandet av
projekt i koncernbolagen och det har ocksa lett till att en del projekt lagts ner. Det forvantas att energikri-
sen och hojningen av den allméanna prisnivan okar bolagens utgifter 6verlag. Nar det géller de storsta
bolagen i Vandakoncernen beskrivs férandringarna i omvérlden och riskerna i anslutning till forverkligan-
det av malen samt framtidsutsikterna bolagsvis i kapitel 1.6.4. For Vanda stads dotterbolags del och i
ekonomiskt hanseende, var de vasentligaste konsekvenserna av Rysslands anfallskrig bland annat av-
slutandet av leveransavtalet for Fennovoimas Hanhikiviprojekt pa varen 2022, dar Vanda Energi var
involverad genom Kraftaktiebolaget SF.

Atgarderna i anslutning till granskning och fortydligande av koncernstrukturen samt genomférandet av
stadens produktivitets- och tillvéxtprogram fortsatte under rdkenskapsperioden 2022. Koncernsektionen
godkande att en plan dver koncerninnehavshelheten som utarbetats av enheten for koncernstyrningen
och -6vervakningen ska foljas som en riktgivande atgardsplan. | beredningen av planen har man beaktat
det produktivitets- och tillvaxtprogram for aren 2021-2025 som utarbetades och godkandes ar 2021.
Programmet har som mal att forbattra stadens ekonomiska lage, pa sa vis att driftsekonomin ar i balans
och rakenskapsperioden uppvisar ett 6verskott ar 2023. | programmet forutses férsaljningsvinster av
koncernbolagens forsaljningar ocksa under de narmaste aren. | beredningen av helhetsplanen for kon-
cerninnehaven har man sarskilt beaktat konsekvenserna av valfardsomradesreformen. Planen ar till sin
karaktéar en helhetsgranskning av koncernens innehav och dess syfte ar att styra den fortsatta bered-
ningen. De planenliga beslut om bolagsarrangemang fors bolagsvis for beslut till de organ som anges i
forvaltningsstadgan.

Koncernarrangemangen i anslutning till valfardsomradesreformen verkstalldes i borjan av ar 2023 da
staden avstod fran sina innehav i Puro Tekstiilihuolto Oy, Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom
det sociala omradet, genom att sélja dem till Vanda och Kervo vélfardsomrade. Vanda stads innehav av
Oy Apotti Ab:s aktier 6verfordes till valfardsomradet med stod av lagen. Staden salde ocksa en del av
Seure Henkilostopalvelut Oy:s aktier.
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Stadsstyrelsen beslutade 30.11.2021 att salja hela aktiestocken i Vantaan Tyo6terveys Oy som ags av
staden till Terveystalo Healthcare Oy for en grundkopeskilling pa 15,4 milj. euro. Forsaljningen av aktie-
stocken var en del av arrangemangen dar man genom upphandling av tjanster i fortsattningen kdper en
del av foretagshalsovardstjansterna for stadskoncernens anstéllda. Arrangemangen verkstélldes i febru-
ari 2022. Kopeskillingens justeringsprotokoll undertecknades och képeskillingens justeringsbelopp beta-
lades till staden pa varen 2022.

Ett beslut om forséljning av Kaunialan Sairaala Oy och sjukhusfastigheten fattades i februari 2022 och
kopebrevet undertecknades i april 2022. Affaren verkstalldes i juni 2022.

Overlatelsen av affarsverksamheten via affar mellan Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och Vanda och Kervo
valfardsomrade tradde i kraft i borjan av ar 2023 for maltids-och rengoéringsservicens del. | samband med
overlatelsen av affarsverksamheten via affar éverfordes personalen i enlighet med principerna for éver-
latelse av rorelse som tidigare anstallda till valfardsomradet och vidare till serviceproducenten som kon-
kurrensutsatts av valfardsomradet.

Under rakenskapsperioden pa varen 2022 upplostes tva fastighetsaktiebolag som &gs av staden; Koy
Ulrikanpuiston paivékoti och Koy Tikkurilan Keskustapysakointi. Kiinteistd Oy Pakkalankuja 11:s likvidat-
ion fortsatte ocksa efter rakenskapsperiodens slut.

Andra vasentliga héandelser i koncernsammanslutningarna rapporteras for varje enskild sammanslutning
i kapitel 1.6.4.

1.6.4 Arssammanfattning éver Vanda stads storsta dotterbolag och utfallet av dotterbo-
lagens mal

Vanda Energi Oy Ab (koncern)
Verksamheten och viktigaste handelser

Vanda Energis mal ar att vara ett koldioxidnegativt energibolag for cirkular ekonomi ar 2030, och etapp-
malet ar att sa snabbt som mgjligt avsta fran anvandningen av fossila branslen. Ubyggnaden av det
avfallskraftverk som togs i bruk i maj 2022 och som utnyttjar handels- och industriavfall gjorde det mdjligt
att sluta anvanda stenkol i normal energiproduktion. De begrénsningar i bransle- och energihandeln som
foljde pa det ryska anfallskriget mot Ukraina ledde till utmaningar i tillgangen pa branslen for energipro-
duktion, vilket har lett till kraftiga prishtjningar. Vanda Energi lamnade tills vidare Martensdals kolkraft-
verk i forsorjningsberedskap for att sakerstalla att varmen och elproduktionen racker till under exception-
ella forhallanden.

Vanda Energi fattade ett investeringsbeslut om att bygga en hogtemperaturanlaggning pa avfallskraft-
verksomradet och planerar nya investeringar som syftar till koldioxidneutralitet. Produktionsanlaggningen
for geotermisk energi haller pa att bli fardig i Varistorna och tillvaratagandet av kundernas spillvarme
Okar. Hogtemperaturanlaggningsprojektet samt sasongslagringen av varme och elbransleanlaggningen,
vilka framskrider till investeringsbeslutsfasen under 2023, &r sarskilt viktiga investeringar for bolaget,
eftersom de gor det mojligt att sluta anvanda naturgas och att i framtiden fa formanlig varme i huvud-
stadsregionen. Bolagets produktionskapacitet for vindkraft kar och bolaget ar med och utvecklar pro-
duktionen av solel i industriell skala.
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Resultatutveckling och investeringar

Resultatutvecklingen i bolaget halls pa en stabil och god niva enligt prognoserna. Investeringsnivan un-
der de narmaste aren ar betydande i stravan efter koldioxidnegativ energiproduktion. Investeringarna
uppgar till cirka 100-200 milj. euro per ar. Resultatet for rakenskapsperioden 2022 minskas av nedskriv-
ningen av aktierna i Kraftaktiebolaget SF Ab:s aktier. Det tkade derivatansvaret for el syns i det hogre
vardet i balansrakningen.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2022 BS 2022
Omséttning 270531 300 238
Rorelsevinst 61 518 56 842
Rakenskapsperiodens resultat 45 382 4 362
Balansrakningens slutsumma 796 451 912 612
Personal antal 332 326
Bruttoinvesteringar 110 336 90 200
Quick ratio 1,7 0,9
Soliditet 45 % 35 %
Langfristigt frammande kapital 361918 307 569
Leasingansvar 116 974 191 319

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Koncernens verksamhet ar utsatt for risker, av vilka de viktigaste har faststallts som nyckelrisker och
forvaltningsplaner har utarbetats for dem.

Efter Rysslands invasion av Ukraina har koncernens riskhantering effektiviserats ytterligare i fraga om
identifierade risker. Koncernens riskhelheter i anslutning till Ryssland &r i synnerhet risker som hanfor
sig till tillgdngen pa branslen och prisnivan, pris- och tillganglighetsrisker som hanfor sig till ravaror, for-
nodenheter och tjanster, datasakerhetsrisker samt andra ekonomiska risker. Pa grund av projektleve-
rantdrens svarigheter att genomfora projektet sade Fennovoima upp leveransavtalet for karnkraftverket
varen 2022. Vanda Energi skrev ner sin andel av projektet i slutet av 2022. Man har ocksa forberett sig
pa storningar i tillgdngen pa bransle och energi och pa kraftiga prisforandringar till foljd av kriget mellan
Ryssland och Ukraina genom att forbattra likviditeten.

Vanda Energis styrka ar en mangsidig och kostnadseffektiv energiproduktionsstruktur. Rysslands an-
grepp pa Ukraina och de konsekvenser som detta har pa branslemarknaden hojer risknivan for energi-
produktionen. | samband med kommande och efterfoljande uppvarmningssasonger sakerstalls kraftver-
kens anvandbarhet genom att skaffa tillrackligt med saval egentliga som reservbranslen samt kritiska
reservdelar. Férandringar i priserna pa och tillgangen till tjanster, fornédenheter och material kan paverka
hur investeringarna framskrider och utvecklingsprojekten. Atgarder for att forbattra cybersékerheten och
sakerhetstestning av systemen utfors aktivt.

Till koncernens nyckelrisker hor ocksa risker i anslutning till politiska beslut och ny reglering. P& grund

av den snabba forandringen pa energimarknaden har branschen omfattats av reglering som beretts en-
ligt en snabb tidtabell och vars konsekvensbeddmningar kan ha varit bristfalliga.
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| en koncern eller ett verksamhetsomrade kan vara det allmént ocksd uppsta risk for stora storningar i
energiproduktionen eller energileveransen till kunderna. Orsaken till stérningarna vara till exempel ett
naturfenomen, ett maskinhaveri, en storolycka eller ett manskligt misstag. Riskhanteringsmetoder ar ef-
fektiva underhallsprogram och beredskapsplanering samt olika krissituationsévningar. Elbristrisken var
verklig under denna uppvarmningsperiod, men det gynnsamma energivadret och kundernas sparatgar-
der har forbattrat situationen.

Vanda Energi ar ett energibolag inom cirkular ekonomi som genom sina egna atgarder stravar efter att
paskynda den grona dvergangen. Produktiva utvecklingsprojekt spelar en nyckelroll i detta sammanhang
och forsorjningsberedskapen ar ytterst viktig. For att lyckas i den stora omvalvningen pa energimark-
naden maste Vanda Energi vara innovativ, modig och smidig. Framtidens kompetensbehov tillgodoses
saval genom att utveckla den nuvarande personalens kompetens som genom rekrytering av nya exper-
ter. For att lyckas behovs ocksa ett starkt natverk av partner.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

De mal som stélls pa koncernen Vanda Energi syftar aven till att stodja stadens strategiska prioriterings-
omraden sarskilt med avseende pa klimatneutralitetsmalen. Som agare forvantar sig staden av Vanda
Energi-koncernen atgarder som stravar till fossilfria satt att producera energi samt underhall och utveckl-
ing av den 6vriga energiinfrastrukturen.

Ar 2022 var ett mycket exceptionellt ar fér energisektorn. Rysslands invasion av Ukraina orsakade en
betydande storning pa energimarknaden och Vanda Energi har satsat betydande pa forsorjningsbered-
skapsatgarder for att sékerstélla leveranserna av varme och el. Koncernen har forberett sig pa except-
ionella forhallanden bland annat genom att trygga tillgangen péa branslen for energiproduktion genom
tillaggskop, skaffa reservbranslen, pa nytt ta i bruk kolkraftverket i Martensdal som man planerat att riva,
forbattra likviditeten och forbereda sig for undantagssituationer bl.a. genom beredskapsdvningar samt
genom att aktivt informera om hur man férbereder sig for eventuella roterande elavbrott.

Genomforandet av investeringsprojekt som minskar koldioxidutslappen samt utvecklingen av kommande
projekt har framskridit planenligt trots den exceptionella verksamhetsmiljon. Malet fér Vanda energi ar
fortfarande att sa snabbt som mojligt 6verge anvandningen av fossila branslen och bli kolnegativ 2030.

De atgarder som vidtagits for att trygga forsorjningsberedskapen, sasom fortsatt anvandning av kol och
torv, har lett till stérre specifika utslapp fran energiproduktionen &n planerat. Den hojda forsorjningsbe-
redskapsnivan uppratthalls tills undantagstillstandet i krigshandlingarna och verksamhetsmiljon kan kon-
stateras ha normaliserats tillrackligt.

Tack vare den kostnadseffektivitet som de genomférda investeringarna i cirkular energi méjliggjorde, de
proaktiva bransleanskaffningarna samt personalens starka kunnande och engagemang kunde koncer-
nens ekonomiska resultat uppratthallas pa en god niva trots exceptionella férhallanden.

| och med utbyggnaden av avfallskraftverket syns den 6kade energiatervinningen av avfall som inte lam-
par sig for materialatervinning och utnyttjandet av fornybar bioenergi i energiproduktionen for bolagets
kunder som den billigaste varmen i huvudstadsregionen. Redan genomférda och planerade utvecklings-
projekt inom energiproduktionen mojliggor férmanlig varme och prisstabilitet aven i fortsattningen.

Kvaliteten pa Vanda Energi EInat Ab:s eldistribution nadde en utmarkt niva ar 2022.
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Matarens lage
1.1-31.12.2022

Mal i anslutning till ekonomin

Hallbar och ansvarsfull Resultat: Koncernens ro- | 48,1M€ 44,9 M€ 56,8 M€ Uppnas i sin
skotsel av ekonomin relsevinst M€ helhet .

7,5 % 5,4% 5,6 %

Mal Matare Utfall 2021 Malniva 2022 Lage

Kapitaleffektivitet: Kon-
cernens ROIC

50 % 50% 18,0 milj. euro
(samma som férega-
Aktieutdelningsmal: %- ende &r) motsvarar
andel av rakenskapspe- 65% av resultatet for
riodens resultat VE Ab: s réken-

skapsperiod, fran vil-
ket nedskrivningen
av aktierna i Voima-
osakeyhtid SF (41,7
milj. euro) har avskri-

vits.
Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet
Arbetarskydd Olycksfall per miljon ar- 7,1 7,8 33 Uppnas i sin
betstimmar helhet B
Personalens tillfredsstal- | Enkat, skala 1-5 3,8 3,8 39 Uppnas i sin
lelse helhet

Mal i anslutning till miljoansvar

Begransning av miljofor- | Specifika utslapp fran 133 107 132 Uppnas delvis
andringen produktion och anskaff- lj
ning for koldioxidens del, u . o s
g/ kWh Anvandnmgep av P_a grund av forsor_j-
stenkol upphor ningsberedskapssi-
tuationen har bade
Avskaffande av fossila stenkol och torv ater
branslen fore &r 2025. tagits i bruk som

sakra branslen

Tidtabellen for avskaffandet av fossila branslen ar 2026. Malet for tidtabellen géller fortfarande, stenkol
och torv har tills vidare ater tagits i bruk i sakerhetssyfte pa grund av Rysslands militara atgarder och
stérningar pa energimarknaden.

VAV Yhtyma Oy (koncern)

Verksamheten och viktigaste handelser
Den nya verkstallande direktéren Mirka Saarholma tilltradde sin tjanst 1.6.2022.

Arvsvagen 9 blev fardig sommaren 2022 i enlighet med tidtabellen. Aven Kvesvedsvagen 6 framskred
enligt den planerade tidtabellen och blev fardig i slutet av aret. Entreprenadavtalet for Libersticksgranden
havdes 21.1.2022 pa grund av allvarliga fel och brister i konstruktionsplaneringen som entreprendren
ansvarar for. VAV asunnot Oy har fordringar pa 2,36 miljoner euro som faststéllts enligt konkursboets
boforteckning. Bolaget utreder fortsatta atgarder i arendet. Koncernsektionen har 14.2.2023 konstaterat
att VAV asunnot Oy i fortsattningen bor sakerstélla att de projekt som bolaget genomfér genomférs med
iakttagande av bestammelserna i lagen om offentlig upphandling. Dessutom ska VAV-koncernen ut-
veckla upphandlingspraxis och ytterligare stéarka upphandlingskompetensen. Det ar sarskilt viktigt att
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fasta uppmarksamhet vid de kriterier som beskriver leverantérens lamplighet och som kan sékerstalla
en tillracklig leverantdrsprestanda och barkraft for ekonomiska risker.

Ar 2020 vackte VAV och staden tillsammans talan mot en sakkunnigorganisation som gett felaktig skat-
teradgivning i samband med foretagsarrangemang. | det aktuella tvistemalet erholl man fran tingsréatten
ett ur VAV:s synvinkel negativt beslut 1.12.2022. | bolaget bereds att arendet fors till hovratten. Om
avskrivningarnas skattemassiga behandling inlamnades ocksa en begaran om omprévning till Skattefor-
valtningen, som gav ett avslagsbeslut varen 2022. VAV lamnade in besvar 6ver Skatteférvaltningens
beslut till forvaltningsdomstolen, som man fick avslagsbeslutet pa i januari 2023.

Resultatutveckling och investeringar

Byggarbetena inom projektet pa Peltolavagen 42 har inletts under varen 2022 och 115 bostader kommer
att bli fardiga fore utgangen av 2023. Planeringen av nybyggnadsprojektet pa Radisgranden 2 har fram-
skridit och byggarbetena torde inledas varen 2023. Planeringen av Dickursby aldrecenter har ocksa
framskridit under rékenskapsperioden 2022. Kostnaderna for det hoga byggandet inom projektet Myr-
backavagen 2 medfor utmaningar for att fa ett ARA-beslut.

Resultatutvecklingen har forverkligats i borjan av aret i enlighet med budgeteringen. Den héga uthyr-
ningsgraden 99 % garanterar ett jamnt inflode av hyresintakter, med vilka underhallet av bolagets fastig-
heter, reparationer och kostnader for frammande kapital kan tackas. Verksamheten har genomférts som
planerat under rakenskapsperioden 2022, med undantag fér nyproduktionen, vars mal inte uppnaddes
pa grund av havningen av entreprenadavtalet for Libersticksgranden. Reparationsverksamheten genom-
fordes som planerat och de arbeten som overforts fran det féregaende aret kunde genomforas under
rakenskapsperioden.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2022 BS 2022
Omséttning 103 000 103 200
Rorelsevinst 13 000 14 400
Rakenskapsperiodens resultat 500 8 160
Balansrakningens slutsumma 756 000 736 900
Personal antal 54 53
Bruttoinvesteringar 40 000 38 800
Quick ratio 1,2 1,3
Soliditet 20 32,6
Langfristigt frammande kapital 495000 495 200
Leasingansvar 0 0

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Tidigare planerade investeringar har fatt skjutas pa framtiden pa grund av hojningen av den allménna
kostnadsnivan och materialbristen inom byggandet. Hojningen av kostnadsnivan har uttryckligen forsva-
rat godkannandet av ARA-projekten. Samma risker ses fortfarande i fraga om planerna for 2023. De
finansiella stéllningarna for nya investeringar ar dock goda i bolaget.

Den allménna 6kningen av kostnadsnivan och trycket pa att hoja rantorna medfor en risk nar det galler
att halla sig inom budgeten for 2023, aven om man har forsokt forutse dessa pa basta satt.

Bolaget har lyckats val med att komplettera personalbristen under rékenskapsperioden 2022. Men det
finns fortfarande utmaningar nar det galler tillgangen till yrkeskunnig personal.
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Pa grund av invanarnas missnoje med fastighetsservicens verksamhet har man legat langt fran malen
for kundnéjdheten. | slutet av rakenskapsperioden 2022 slutférde VAV-koncernen omstruktureringen av
fastighetsférvaltningen och tror att den darmed kommer att leda till en kurséndring i kundndjdheten.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

De mal och riktlinjer som &garen uppstallt for VAV har forverkligats ganska val. Malet uppnaddes inte
inom bostadsproduktionen (det arliga malet pa 350 bostader uppnaddes inte, utan 187 bostader blev
fardiga i vart ARA-bestand) och invanarnéjdheten (NPS-malet var 37,5 men uppnaddes endast med
vardet 25,2). Malsattningen for bostadsproduktionen paverkades t.ex. av det svara marknadslaget, den
relativt hoga kostnadsnivan for ARA-produktionen, bristen pa tomter och personalbristen inom VAV:s
byggande. Man har reagerat pa den forsamrade kundnojdheten bland annat genom att omorganisera
den helhet som fastighetsskotseln utgor.

| fraga om riktlinjerna for ansvarsfullhet framjades ar 2022 uppnaendet av de langsiktiga malen bade nar
det galler ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar. Bostadsutgifternas utveckling for VAV: s invanare
har redan lange varit stabil och skillnaden mot marknadshyror ar fortfarande tydlig. | ett svart och osakert
ekonomiskt lage lyckades vi halla trycket pa hyresjusteringar mattfulla for 2023. Vi forebygger bostads-
I6shet effektivt genom boenderadgivning och antalet vrakningar ar 2022 var endast 31 st. | vart miljoar-
bete har vi i huvudsak framjat vara langsiktiga planer som planerat. | slutet av 2022 inledde vi dessutom
i enlighet med &garstyrningen ytterligare atgarder for att spara energi i handelse av en eventuell ener-
gikris. Var uppskattning av genomférandet av vagkartan for resurssmart ar 80%. Malen ar fran ifjol och
vi bedomer att vi for narvarande inte till alla delar haller tidtabellen for att uppna malen.

Ett forverkligat mal for riktlinjerna ar att trygga VAV-servicehemmens stallning inom det nya véalfardsom-
radet, vilket sékerstalldes nar avtalen dverfordes.
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Mal

Mal i anslutning till

Matare

ekonomin

Utfall 2021

Malniva 2022

Matarnas lage
1.1.-31.12.2022

Lage

Mal i anslutning till

funktion och kvalitet

Hallbar och ansvarsfull Beskattningsbart resultat (€) 0 0 Uppnas i sin
skotsel av ekonomin ]
helhet
VAV Yhtymé Oy 0 0
Beskattningsbart resultat 0 0
min.(€)
0 0 (I&ngsiktig utfall
VAV Asunnot Oy med beaktande av
korrigeringspe-
Beskattningsbart resultat (€) rioderna)
VAV Palvelukodit Oy
Beskattningsbart resultat (€)
VAV Hoiva-asunnot Oy
Bostadsproduktion Bostadsproduktion 220 241 187 Uppnas inte
alls N
(320 bost./ar)
Andring i kostnaderna | Kostnadsindex for fastighe- | Hjningen av Max. en dkning av Hojningen av kost- | Uppnas i sin
for underhall ters underhall (2015=100) | kostnaderna fér | kostnadsnivdnsom | naderna for fastig- | henet I
fastighetens un- | motsvarar indexhdj- | hetens underhall &r
derhall ar ningen. mindre an index-
mindre an index- hoéjningen
héjningen.

Mal i anslutning till

Stddjande av stadens
klimatneutralitetsmal

ansvarstagande

Fastighetsel som produce-
rats med solenergisystem,
%-andel/ar (nya fastigheter)

Graden av genomfdrande
av atgarder enligt bolagets
vagkarta for resurssmarthet,
% (atgarder som vidta-
gits/totalt antal atgarder
som planerats for gransk-
ningsaret)

100

Bibehallande av bo- Langsiktig plan for reparat- | 11,0 15,9 18,8 Uppnas i sin
stadsbestandets varde ionsverksamheten, M€ ]
och uthyrningsbarhet helhet
Kundtillfredsstallelse NPS (Net Promote Score) 32,4 37,5 25,2 Uppnas inte
alls N
Arbetstillfredsstéllelse Over genomsnittet i jam- Over genomsnit- | Over genomsnittet i Over genomsnittet Uppnas i sin
forelsematerialet (Arbets- tet i jamforelse- jamforelsematerialet | for jamforelsen helh ]
pensionsforsakrarnas materialet (Arbetspensionsfor- elhet
undersokning) sékrarnas undersok-
ning)
Halsobaserad franvaro % av personalen /ar 2,9 3,5 3,1 Uppnas i sin
helhet

Uppnas delvis

D




Vanda stad Bokslut 2022

Koncernen VTK Kiinteistdot Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

| bolagets uthyrningsverksamhet har inte skett nagra betydande avvikelser. Byggandet av daghemmet
Jokiuoman paivakoti inleddes 10/2022 och byggnaden blir fardig enligt planerna varen 2023. Projektet
genomfors som projektledningsentreprenad. Daghemmet ersatter de nuvarande daghemmen Jokihu-
oman paivakoti och Metsikkdpolun paivakoti nar det blir fardigt. Ar 2022 fortsatte planeringen av campu-
set vid Vanda yrkesinstitut Varias verksamhetsstélle i Veckal och en upphandlingsannons om entrepre-
naden publicerades 12/2022. Byggnaden blir fardig hosten 2025. Projektet pa Konvaljvagen 13 avbrots
och avtalsparterna kom éverens om ersattningen av de kostnader som uppstatt for projektet.

Resultatutveckling och investeringar

Koncernens preliminara resultat pa 3,2 miljoner euro har realiserats cirka 0,8 miljoner euro battre an
budgeterat. Fastighetsskotselkostnaderna har realiserats cirka. 0,3 miljoner euro under det budgeterade.
Reparationskostnaderna realiserades till ett belopp av cirka 1,5 miljoner euro under det budgeterade
bl.a. pa grund av att de andringsarbeten som berodde pa andringar nar det galler hyresgéaster pa Vard-
tradsgranden 15 och 17 (tandklinikens flyttning och &ndringar i utrymmena pa tredje vaningen till en
familjerddgivning) och 6kningen av Points elevantal flyttades over till féljande ar (arbetena inleddes delvis
2022). Okningen av de 6vriga skotselkostnaderna berodde péa det forsamrade ekonomiska laget i Finland
(den genomsnittliga inflationen under aret var 7,1%).

De investeringar som genomfordes under rakenskapsperioden uppgick till cirka 8,3 milj. euro, varav de
viktigaste som fardigstallts ar utbyggnaden av Halatallens affarscentrum samt takreparationerna vid
Vardtradsgranden 17 och Slackruskvagen 2, vars kostnader for rakenskapsperioden 2022 uppgick till
sammanlagt cirka 0,9 milj. euro samt ombyggnaderna av idrottsparkerna i Dickursby och Myrbacka till
sammanlagt cirka 0,6 milj. euro. De viktigaste av de pagaende projekten &ar Jokiuoman paivakotis nya
daghemsbyggnadsprojekt (projektets varde ca 11 milj. euro, utfallet av projektet 2022 cirka 2,7 milj. euro)
och planeringskostnaderna for projektet med ett campus vid Varias verksamhetsstalle i Veckal (pro-
jektets varde ca 85 milj. euro, utfallet 2022 ca 1,3 milj. euro). Kiviston Putkijate Oy:s investeringar uppgick
till 0,8 miljoner euro. Bolaget finansierar inledningsskedet i Jokiuoman paivakotis daghemsprojekt och
projektet med ett campus vid Varias verksamhetsstalle i Veckal med koncernkontots limit (70 milj. euro).
Lanen for projekten konkurrensutsatts i bérjan av 2024.

Nyckeltal (Koncern) 1000 € BDG 2022 BS 2022
Omséttning 28193 29 032
Rorelsevinst 1036 5378
Rakenskapsperiodens resultat 2292 3271
Balansrakningens slutsumma 157 823 147 825
Personal antal 9 8
Bruttoinvesteringar 21272 6 044
Quick ratio 0,6 0,8
Soliditet, inkl. leasingansvar 33 35
Langfristigt frammande kapital 92 935 78 310
Leasingansvar t 31305 31486

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

VTK Kiinteistot Oy:s ombyggnader och atgarder enligt energisynen koncentreras till sommaren och hos-
ten. Energibesparingsmalet Co2 -% kommer att 6verskridas, eftersom atervinnig av kondensvarme i
ishallar och fotbollshallar som togs i bruk i Myrbacka idrottsparker hosten 2021 i fortsattningen kommer
att medfora betydande energibesparingar.
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Enligt de agarpolitiska riktlinjerna som Vanda stad stallt upp for bolaget later VTK bygga skollokaler och
idrottshallar (exkl. simhallar) for andra stadiet. Kommande skolprojekt pa andra stadiet ar bl.a. Projektet
Ané&s campus, Aviapoliksen lukio och utbyggnads- och ombyggnadsarbeten i Varia Sandkulla. VTK later
ocksd bygga en bollhall i nordostra Vanda. Bolagets gamla fastighetsbestand ar redan éver 20 ar gam-
malt, vilket innebar att man under de kommande aren maste vara férberedd pa betydande reparations-
investeringar sa att vardet pa framfor allt vanliga lokalitetsobjekt kan bevaras. Nar det géller nybyggnads-
projekt ar risken att kriget i Ukraina eventuellt inverkar pa byggnadskostnaderna.

Andra stadiets skolprojekt och byggnadernas aldrande okar bolagets lanebestand betydligt. Lanens ran-
teniva utgor en finansieringsrisk, eftersom de narmaste aren kan bli en utmaning ur ett finansieringsper-
spektiv.

Kiinteistd Oy Myyrinselk& har i samarbete med Vanda stad ansokt om &ndring av detaljplan och tomto-
verlatelsetavlingen halls under ar 2023. Utvidgningen av Kiviston Putkijate Oy:s uppsamlingsstation,
cirka 6 milj. euro, har skijutits upp till kommande ar.

Beddmning av hur de &garpolitiska riktlinjerna har foljts

Bolagets ledning beddmer att bolagets verksamhet dverensstammer med de &garpolitiska riktlinjerna
och att de mal som stallts upp for bolaget har uppnatts.

Matarnas lage

Mal Méatare Utfall 2021 Malniva 2022 1.1-31.12.2022

Lage

Mal i anslutning till ekonomin

Hallbar och ansvarsfull Soliditet % 31,7 éver 20 35 Uppnas i sin
bokfdrin
9 hethet Il
Resultat , milj. euro 3,0 2,0 4.8
Uthyrningsgrad for externa 93 95

uthyrningsobjekt (%)

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Halsosamma, trygga och | Av omséttningen anvands 10 10 9 Uppnas delvis
trivsamma lokaler (inklu- | minst cirka 10 % fér om- l]
sive forbattringar av in- byggande, milj. eur

ombhusluften)

Mal i anslutning till ansvarstagande

Stodjande av stadens kli- | Energibesparing, Co2-ut- -2,5 -3,0 -17 Uppnas i sin
matneutralitetsmal slapp % (2018 jamforbar ut- helh [ ]
gangsniva 9 305 tCo2/a) elhet

Genomforande av atgarder
enligt rekommendationerna
frdn energibesiktningarna
2021-2025, genomférande-
grad %/ar (uppféljningspe-
riod totalt 100%)
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Bolagets verksamhet har framskridit som planerat.

Vanttis bolagsspecifika agarpolitiska riktlinjer godkéndes i Vanda stadsfullmaktige 14.11.2022. Genom
sin riktlinje faststéller bolagets agare Vanttis stallning som in-house-aktor i forhallande till Vanda stad. |
de agarpolitiska riktlinjerna forutsatter agaren kostnadseffektivitet, kvalitet och kundngjdhet av Vantti.

| borjan av 2023 genomfordes Overlatelse av affarsverksamhet via affar mellan Vantti och Vanda och
Kervo valfardsomrade i fraga om den affarsverksamhet som tidigare producerat maltids- och sanitets-
tjanster for social- och halsovardsvasendet. | samband med kopet dverférdes en personalstyrka pa 105
personer i enlighet med principerna for overlatelse av rorelse som gamla arbetstagare till valfardsomra-
det, varifran de 6vergar i anstéllning hos de tjansteleverantorer som valfardsomradet valt. Vantti fortsatter
producera bevakningstjanster for valfardsomradet tills valfardsomradet kan konkurrensutsatta upphand-
lingen av tjanster, dock senast fore utgangen av 2023. Malet ar att Vanttis vaktare ska kunna éverga till
anstallning hos det féretag som vunnit konkurrensutsattningen i valfardsomradet. De affarsverksamheter
inom transporttjanster och mobila bevakningstjanster som social- och halsovarden anvant éverfors inte
till valfardsomradet.

Konkurrensutséattningen av maltidskomponenterna publicerades i slutet av mars. Samarbetet med den
nya leverantdren Feelia inleddes i borjan av augusti.

Faktureringen for skolbespisningen av Vanda stad blev mervardesskattepliktig fran och med borjan av
ar 2022. Till foljd av andringen har Vantti kunnat dra av mervardesskatten i sin helhet pa sina inkopsfak-
turor som galler skolbespisningen. Andringen till momspraxis baserar sig pa ett forhandsavgérande som
centralskattenamnden (CSN) gav 28.4.2021 om elevmaltidsservicens mervardesskattebehandling.

Bolaget 6verlamnade tjansternas prissattningsforslag for ar 2023 till Vanda stads verksamhetsomraden
i borjan av augusti.

Resultatutveckling och investeringar

Réakenskapsperiodens resultat for Vantti var 853 t€. Bolagets kassaandel 31.12.2022 var ca 6,1 m€
(31.12.2021: 4,0 m€)

Vanttis mest betydande investeringar hanfor sig till bolagets datasystem. Bolaget har i sin investerings-
plan pa medellang sikt berett sig pa foljande ICT-investeringar fram till ar 2023 (beréaknade totalkostnader
inom parentes): Sanitetsservicens system for styrning av verksamheten (150-300 t€). Investeringarna
for ar 2022 var sammanlagt 344 t €.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2022 BS 2022
Omséttning 52 343 53 695
Rorelsevinst 641 753
Rakenskapsperiodens resultat 538 853
Balansrakningens slutsumma 12 400 13541
Personal antal 1 000 957
Bruttoinvesteringar 670 344
Quick ratio 1,18 1,24
Soliditet 25,0 27,7
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 800 843
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Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Vantti overskred sitt ekonomiska mal ar 2022. Rakenskapsperiodens resultat var 1,59% av omsatt-
ningen. Betydande faktorer som inverkade pa resultatet var att den post (kostnadsersattning) som man
kommit 6verens om i samband med 6verlatelse av affarsverksamhet via affar bokfordes for 2022 samt
att de sanktioner som féranleds av de momsjusteringar som gjorts 2021 aterbetalas till bolaget 2022. De
foregdende posterna kompenserar for den kraftiga prisdkningen pa ravaror, som syns sarskilt i maltids-
servicens resultat. Prisstegringen pa ravaror vantas fortsatta ar 2023.

Ar 2022 var resultatet av undersokningen om personalen tillfredsstallelse 4,0. Enkéten besvarades av
cirka. 500 (950) personer. Vantti bedoms fortfarande héra till de mer inspirerande arbetsgivarna i Finland.
Sjukfranvaron var 6,0%. Malnivan 6verskreds pa grund av en exceptionellt hog sjukfranvaro i slutet av
aret.

| undersokningen av kundnojdheten hade respondenterna bedémt Vantti pa skalan 1-5 och gett samar-
betet ett varde p& 3,3 medan tjansternas kvalitet hade uppskattats till 3,2. Ar 2022 var kundundersok-
ningens resultat med avseende pa rekommendationer betydligt lagre an malnivan. Indexet for rekom-
mendationer hade sjunkit till -62, sa férandringen i poangtalet var -25. Till skillnad fran tidigare varierade
antalet svarspersoner betydligt enligt verksamhetsomréde. Ar 2022 kom 81% av svaren fr&n verksam-
hetsomradet for fostran och larande, medan andelen aret innan var 33%. Enligt understkningen var
kundnéjdheten nar det galler objekt som fungerar med den nya verksamhetsmodellen god. Som en del
av bolagets utvecklingsprogram skapas ocksa ett program for att forbattra kundnojdheten.

Nar det galler miljdansvaret uppnaddes malet att minska mangden bioavfall per maltidsgast pa malnivan
50,1 gram/maltidsgast. Uppfoljningen av koldioxidavtrycket integreras i bolagets ansvarsprogram som
blir fardigt 2023. | fortsattningen kommer man att folja upp maltidernas koldioxidavtryck bland annat med
hur manga maltider som fatt Kol-dealmarket av alla maltider pa menyn. Bolaget tar i bruk Lukes koldiox-
idavtrycksmatare genast nar den &r fardig.
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Matarnas lage

Ml Matare Utfall 2021 Malniva 2022 1.1-312022

Lage

Mal i anslutning till ekonomin

Hallbar och ansvarsfull Rakenskapsperiodens re- | 0,57 1,00 1,59 Uppnas i sin
skotsel av ekonomin sultat minst 1 % av om- helhet [ |
séttningen eihe

Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet

Forbéttring av kundtill- Forandrat poangtal +19 +20 -25 Uppnas inte
fredsstéllelsen (NPS) E]

alls
Personalens tillfredsstal- | Numerisk 1-5 4,0 4,10 4,00 Uppnas i sin
lelse

helhet [l
Sjukfranvaro % % 5,40 5,80 6,00 Uppnas delvis

Mal i anslutning till miljdansvar

|.

Stddjande av stadens kli- | Total méngd biologiskt 50,5 45 50,1 Uppnas inte
matneutralitetsmal avfall gram/maltidsgéast N
alls
Minskning av maltidsser- En koldioxidavtrycks- | | stéllet for att skapa
vicens koldioxidavtryck réknare tas i bruk en ny koldioxidav-

trycksraknare beslot
man inom Vantti att
félja med hur manga
maéltider som fatt Kol-
dealmarket av alla
maltidsalternativ som
producerats.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Ar 2022 bérjade med narundervisning, &ven om pandemin fortsatte i bérjan av aret. Atergéngen till det
normala har varit en lattnad bade for personalen och sérskilt for de studerande. Ar 2022 var en livlig tid i
fraga om internationaliseringen. Erasmus+-projektet "Creative Minds” avslutades och slutseminariet holls
i Mercuria. Inom projektet skapade Mercurias studenter startup-foretag tillsammans med nederlandska,
tyska och spanska studenter.

Bolagets nuvarande strategiperiod narmar sig sitt slut. Arbetet med att uppdatera strategin har inletts i
samarbete med styrelsen, ledningsgruppen, personalen och intressegrupperna. Avsikten ar att fortydliga
och uppdatera den nuvarande strategin bl.a. i frdga om digitalisering, ansvarsfullhet, mangkultur. Dessa
drivkrafter for forandring framtrader ocksa i pagaende nationella projekt.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy fick utmarkelsen Innovative Teaching Award 2022 av EU-kommissionen i
oktober 2022, da det forsta Erasmus-projektet, Young talents, som Mercuria sjalv samordnat, belonades
som det basta av alla Erasmus-projekt som genomforts i Finland.
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Ar 2022 var pad méanga satt framgangsrikt. De svara coronadren 2020-2021 gjorde att studerandenas
studier fordrojdes, men situationen forbattrades 2022 da nastan 10% fler studerande avlade grundexa-
men i affarsverksamhet an aret innan och nastan 20% fler studerande utexaminerades (2021: 45 767
kompetenspoéng, 218 examina -> 2022: 49 889 kompetenspoang, 270 examina).

Resultatutveckling och investeringar

Bolagets ekonomiska resultat uppvisade ett betydande 6verskott pa samma satt som aret innan. Om-
sattningen vande ater till en tydlig 6kning, sarskilt pa grund av den 6kade statsandelsfinansieringen.
Okningen av omsattningen paskyndades ocksd av de ¢kade hyresinkomsterna. Till de lokaler som
Martinlaakson lukio hyrde lades under rakenskapsperioden ett klassrum och tva mindre arbetsrum. Re-
sultatet for rakenskapsperioden 1.1.2022-31.12.2022 uppgick till 928 115 euro. | budgeten forutspaddes
resultatet bli pa cirka 580 000 euro. Storsta delen av de investeringar som planerats for aret genomfordes
under rakenskapsperioden, men den storsta enskilda investeringen (solelprojektet) dverfors till foljande
ar. Inga vasentliga forandringar har skett i nyckeltalen for bolagets likviditet och soliditet. Leasingansvaret
har fortsatt att 6ka pa grund av anskaffningar av utrustning i samband med utvidgningen av laroplikten.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2022 BS 2022
Omséttning 8 031 8 211
Rorelsevinst 530 1040
Rakenskapsperiodens resultat 579 928
Balansrakningens slutsumma 20 800 21265
Personal antal 55 59
Bruttoinvesteringar 525 256
Quick ratio 8 10
Soliditet 95 95
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 250 323

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Det 6kade illamaendet bland unga samt anvandningen och forsaljningen av rusmedel aven i skolans
lokaler kraver sarskild uppfoljning och dvervakning. Man bereder sig for situationen genom att 6ka kon-
takten mellan hemmet och skolan samt bevakningen och dvervakningen i skolans lokaler. Dessutom ser
man till att elev- och studerandevarden ar tillracklig. Trots omfattande stodatgarder ar de studerandes
valfardsunderskott stort och studierna har fordrojts for en del.

Som utbildningsorganisation ar bolagets viktigaste resurs en engagerad och kunnig personal. For att fa
ratt kompetens och behalla den i bolaget kravs atgarder som Mercuria aven i fortsattningen bor fokusera
pa. Fortlopande forandringar i lagstiftningen forutsatter att personalen har formaga till anpassning och
forhaller sig positivt till forandringar.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts
Utvidgningen av laroplikten har forlopt val i bolaget. Foréandringarna har varit mindre &n vantat och kost-
nadsokningen har varit 6verensstammande med planerna. Ett tatt foretagssamarbete och ingaende av

nyckelpartnerskap har utvecklat Mercurias vuxenutbildningsverksamhet. Mercura foljer utvecklingen av
det inlarningscampusprojekt som hor till Vandas spetsprojekt och deltar aktivt i planeringen.
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Mal

Matare

Utfall 2021

Malniva 2022

Matarnas lage
1.1-31.12.2022

Lage

Mal i anslutning till ekonomin

plan pa ett klimat-neutralt
och resurssmart sétt med
beaktande av byggnadens
framtida bruksalder

Mal i anslutning till fu

nktion och kvalitet

Hallbar och ansvarsfull Nettoresultat, Euro 769 564 150 000 928 115 Uppnas i sin
skotsel av ekonomin [ ]
helhet
Resultatet paverkas av
eventuella foérandringar i
den statliga finansiering-
ens avgiftsgrunder och
betalningstidtabellen
Arliga &tgarder i en bygg- Genomférandegrad % 100 100 100 Uppnas i sin
nad enligt en lang-siktig helhet [ ]

Malinriktade studerandedr | st 800 + 12 genom | 805 850 + 7 genom til- Uppnas i sin
tillaggspres-tati- laggspres-tationsbes-
onsbeslut lut helhet a
Studeranderespons (re- nps-index 58 57 69 Uppnas i sin
spons fran yrkesskolele-ver,
slutenkat) helhet o
Arbetslivsrespons (re-spons | Beddmning Inga tillgangliga 4 4,4 Uppnas i sin
fran yrkesskolele-ver) 1-5 uppgifter helhet [ |
Personalens arbetskansla Tillfredsstallelse 43 41 4.2 Uppnas i sin
5 helhet Il

Mal i anslutning till ansvarstagande

Stddjande av stadens kli- Andelen foérnybar energi 100 100 100 Uppnas i sin
matneutralitetsmal av fastighetens energian- helh [ ]
vandning (%) elhet
Ansvarsfullhetskampanjer/ | st./ar 4 6 6 Uppnas i sin
eveneman
g helhet [l
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1.6.5 Utfallet av fastighetsbolagens mal

For fastighetsbolagen uppsattes som mal att begransa kostnaderna for fastighetsunderhall sa att under-
hallskostnadernas relativa htjning an mindre an forandringen i Kostnadsindexet for fastighetsunderhall
som getts ut av Statistikcentralen. Enligt en undersokning 6kade kostnaderna for fastighetsunderhall med
11,5 procent under det tredje kvartalet ar 2022 jamfort med motsvarande tidsperiod ar 2021. Av fastig-
hetsunderhallets utgiftsposter 6kade elkostnaderna mest, med 44,1 %. Kostnaderna for vatten och av-
loppsvatten 6kade med 3,3 %. Detta framgar av Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall
2015=100. Vid rapporteringstidpunkten var indexutvecklingen for hela aret annu inte kand, vilket 6kar
oséakerheten i rapporteringen, sarskilt nar inflationen ar hog. Nar man jamfor utvecklingen av fastighets-
bolagens underhallskostnader med de senaste uppgifterna nadddes inte malet i sex fastighetsbolag, dvs.
underhallskostnaderna steg mer &n indexet.

Det andra gemensamma malet som uppsatts for fastighetsbolagen var att genomfora arliga atgarder en-
ligt en langsiktig plan pa ett klimatneutralt och resurssmart satt med beaktande av byggnadens bruksal-
der i den langsiktiga planen. Bortsett fran fyra bolag uppnadde alla bolagen detta mal.

Det tredje malet var att anvanda fornybar energi sa att andelen fornybar energi av den forbrukade elen

ar 100 %. Alla bolag hade ett elavtal om férnybar energi. Fyra bolag hade ingen exakt information om
varmeavtalens innehall.
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Malens utfall

K Oy Kehéasuora 100 %
(Stubbacka/Hakansbdle)

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Tervey-
sasema 62,2/73,8 %

Ratakujan Pysakainti Oy
100 %

K Oy Korson Toimisto-
keskus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Vi-
rastotalo 85/100 %

As Oy Vant. Sepénpu-
isto 100 %

As Oy Vant. Katriinan-
rinne 100 %

Korson Pienteollisuu-
stalo Oy 83,1 %

Kontroll 6ver
underhallskost-
nader

Har inte upp-
satts.

Har inte upp-
satts.

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas inte alls

N

Uppnas i sin hel-
het Il
Uppnas i sin hel-
het Il
Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het Il

Uppnas inte alls

N

Genomfdrande
av arliga atgarder
enligt den lang-
siktiga planen
Uppnas i sin hel-

het

Uppnas i sin hel-

het [l

Uppnas delvis D

Uppnas delvis D

Uppnas i sin hel-
het Il
Uppnas i sin hel-

het Il
Uppnas delvis D

Uppnas inte alls

N

Uppnas i sin hel-
het
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Anvand-
ningen av
férnybar
energi
Uppnas i sin
helhet

Har inte upp-
satts. .

Uppnas i sin
helhet

Ingen uppgift
U

Uppnas i sin
helhet Il
Uppnas i sin
helhet Il
Ingen uppgift

Ingen uppgift
U

Uppnas i sin
helhet

Forklaring

Ovriga mal:

Hallbar och ansvarsfull skotsel av
ekonomin: rakenskapsperiodens re-
sultat utan avskrivningar ar positivt,

uppnas i sin helhet. Il

Ovriga mal:

Hallbar och ansvarsfull skotsel av
ekonomin: rakenskapsperiodens re-
sultat utan avskrivningar ar positivt,

uppnas i sin helhet. Bl

Atgarder for det innevarande &ret
enligt den langsiktiga planen &r un-
der planering. (Fonsterreparationer
och automationsreparation)

Ovriga mal:

Hallbar och ansvarsfull skotsel av
ekonomin: Att uppvisa ett positivt re-
sultat senast innan planeringspe-
rioden slutar: Uppnas i sin helhet.

[

Bolagets resultat for rakenskapspe-
rioden 2021 uppvisade en forlust pa
50 878,94 euro. Bolagets resultat for
rakenskapsperioden 2022 |ag fortfa-
rande pa minus med 63 411,22
euro. Under rékenskapsperioden
Okade bolagets forlust med

24,63 %. Bolagets resultat vantas bl
battre under rékenskapsperioden
2023 eftersom bolaget har hojt pri-
serna pa tjansterna och effekten av
héjningarna syns fullt ut férst nasta
ar. Enligt prognoserna kommer
ocksé bolagets kostnader att minska
under réakenskapsperioden 2023.
Bolaget koper el av en leverantor
som moderbolaget har konkurrens-
utsatt och kan inte sjalv aktivt p&-
verka malets utfall.

Bolagets elavtal ar ett avtal om for-
nybar energi, men varmens exakta
ursprung ar okant.

Ingen varmebalansering genomfor-
des. Bolagets elavtal ar ett avtal om
férnybar energi, men varmens ex-
akta ursprung ar okant.
Kostnaderna fér snéréjning och upp-
varmning 6kade jamforelsevis
mycket jamfort med aret innan.
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Malens utfall Kontroll éver Genomférande Anvand- Forklaring
underhallskost-  av arliga atgarder  ningen av
nader enligt den lang- férnybar
siktiga planen. energi
Tikkuparkki Oy 100 % Uppnas i sin Uppnasisin hel-  Ingen uppgift Ovriga mal:
helhet I het OJ Hallbar och ansvarsfull skotsel av
ekonomin: Att uppvisa ett positivt
resultat senast innan planeringspe-
rioden slutar: Uppnas delvis L.
Bolagets resultat for rakenskapspe-
rioden 2021 uppvisade en forlust pa
70 205,40 euro. Daremot uppvisade
bolagets resultat for rakenskapspe-
rioden 2022 endast en forlust pa
53 575,94 euro. Under rakenskaps-
perioden forbattrades bolagets re-
sultat med 23,68 %, men det ligger
fortfarande p& minus.
Bolagets resultat vantas bli battre
under réakenskapsperioden 2023 ef-
tersom bolaget har hgjt priserna pa
tjansterna och effekten av héjning-
arna syns fullt ut férst nasta ar. Bo-
laget koper el av en leverantdr som
moderbolaget har konkurrensutsatt
och kan inte sjalv aktivt paverka
malets utfall.
K Oy Vantaan Helikopte- Uppnas inte alls  Uppnasisin hel-  Uppnasisin  Enligt preliminara uppgifter steg un-
ritukikohta 100 % N het helhet I derhallskostnaderna med 14,9 %,
sarskilt pa grund av det hojda elpri-
set.
K Oy Vantaan Maakot- Uppnas i sin Uppnas i sin hel-  Uppnas i sin
kantie 10 33,1/883%  nelhet I het helhet
Pallastunturintien Liikeki- Uppnas i sin Uppnas i sin hel-  Uppnas i sin
Inteistd Oy 52,4 % helhet I het helhet B
Ruukkukujan Autopaikat ~ Uppnéas inte alls  Uppnasisin hel-  Uppnasisin  Underhallskostnaderna ckade med
Oy 87,2/88,3 % N het B helhet I 19 % under aret.
Hakopolun Liikekiinteistd ~ Uppnas inte alls  Uppnasisin hel-  Uppnasisin  Malet uppnas inte pa grund av
Oy 57 % N het B helhet okade administrativa kostnader och
energikostnader samt reparations-
kostnader.
K Oy Hakucenter Uppnas inte alls  Uppnasisin hel-  Uppnasisin  Malet uppnas inte pa grund av den
N het helhet B allménna o6kningen av kostnader

och energikostnaderna samt repa-
rationskostnaderna. Underhallskost-
naderna 6kade med 12,8 %.

1.6.6 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Vélfardsomradesreformen hade en betydande inverkan pa koncerninnehavshelheten. Enligt stadens
strategi beddms innehavshelheten i fortsattningen sa att den stddjer stadens atersta-ende servicepro-
duktion. Verkningarna for varje enskild sammanslutning kartlades mer ingd-ende under varen 2022 sa
att en plan utformades for koncerninnehavshelheten och for atgar-derna i anslutning till varje koncern-
bolag. Planen styr utvecklingen av koncernstrukturen pa ett riktgivande satt och atgarderna i enlighet

med den genomfors under strategiperioden.

Det av staden godkanda produktivitets- och tillvaxtprogrammet omfattar ocksa koncernsam-manslutning-
arnas verksamhet. Beredningen av atgarderna i programmet inleddes under ra-kenskapsperioden som
ett samarbete mellan staden och koncernsammanslutningarna och beslut om de egentliga atgarderna

fattas allteftersom programmet framskrider aren 2021-2023.
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Granskningen och organiseringen av stadskoncernens struktur i Vanda fortsatter. Malet &r minska anta-
let dotterbolag i och med att funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten i det
bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat motiverat
skal till att bolaget grundas eller delas.

1.6.7 Redogorelse for hur koncerntdvervakningen ordnats

Med koncernovervakning avses den uppfdljning, analysering och rapportering om resultatet och det eko-
nomiska laget i dottersammanslutningarnas verksamhet som koncernledningen svarar for. Med koncern-
dvervakning avses ocksa foljande av koncerndirektivet och uppféljning av hur den interna kontrollen och
riskhanteringen fungerar.

Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Koncernsektionen gav ar 2021 anvisningar om forfarande i de arenden som det fattas beslut om pa
stadskoncernens bolags bolagsstammor och andra sammanslutningars bolagsstdmmor samt i samkom-
munernas hdgsta beslutande organ. Dessutom fattade stadsdirektéren och personal- och koncerndirek-
toren eller den som direktoren forordnar beslut i bradskande fall om att utfarda anvisningar om forfarande
och om att forordna en foretradare for staden till sdidana sammanslutningars sammantraden dar stadens
intressen ska bevakas och stadens asikt ska horas.

Anvisningar om férfarande gavs om bl.a. &ndring av bolagsordningar och operativa anvisningar, bolags-
och agararrangemang, godkédnnandet av ekonomiplaner, faststéllandet av bokslut och beviljandet av
ansvarsfrinet, uppféljningen av delagaravtal och fullmakter for att uppta lan, samt om bolagsvederlag,
val av representanter, arvoden och atlydandet av koncernstrategin.

Under rakenskapsperioden gav dessutom koncernsektionen fem férhandssamtycken enligt koncerndi-
rektivet till sina dotterbolag. Férhandssamtycke gavs till VTK Kiinteistét Oy for koncernens interna lane-
arrangemang, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy for 6verlatelse av affarsverksamhet, Mercuria kauppaop-
pilaitos for anvandningen av systemet for personalférmaner och beldningar, Vanda Energi Ab for att
avvika fran Vanda stads personalpolitik och personalférmaner samt VTK Kiinteistét Oy for bolagsar-
rangemang gallande en fusion med K Oy Korall. Om atgarden har godkéants i ett beslut som redan fattats
av stadsfullméktige, stadsstyrelsen eller koncernsektionen behdver inte koncernbolaget godkdnna ett
separat férhandssamtycke.

Stadsstyrelsen fattade ar 2022 beslut i anslutning till koncernbolagen gallande bland annat aktieaffarer
och upplésningen av ett bolag. Dessutom gav stadsstyrelsen utlatanden om samkommunernas utkast
till ekonomiplaner och uppmanade Vanda Energi Ab att l6sgora sig fran Fennovoimas Hanhikivi 1-pro-
jekt. Stadsfullméaktige beslutade om de &garpolitiska riktlinjerna fér den enskilda sammanslutningen Van-
taan Tilapalvelut Vantti Oy 14.11.2022 § 7.

Anvisningar for dotterbolagens verksamhet och uppféljning av det ekonomiska laget

Uppfoliningen av dottersammanslutningarna genomférdes ar 2022 genom att sammanslutningarna rap-
porterade om sin verksamhet, ekonomi och sin syn pa hur malen forverkligats for respektive kvartal och
gav tva ganger en redogorelse om ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Utgdende
fran delarsrapporteringen utarbetade serviceomradet en koncernrapport till koncernsektionen. For risk-
hanteringens och den interna kontrollens del skickades koncernbolagens redogdrelser vidare for analys
till stadens sakkunniga i riskhantering.

For riskhanteringens och den interna kontrollens del skickades koncernbolagens redogérelser vidare for
analys till stadens sakkunniga i riskhantering. Vanda stads koncernsektion beslutade 7.12.2021 § 4 att
utveckla koncernsektionens och koncernstyrningens verksamhet. Ett av de beslutade utvecklingsobjek-
ten ar rapportering av koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering till koncernseki-
ionen. Genom en sjalvbedomningsenkat som skickades till bolagen redogjorde man for forsta gangen ar
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2022 den interna kontrollens och riskhanteringens situation inom Vandas koncernsammanslutningar.
Utgdende fran enkaten far dottersammanslutningarna vagledning i att organisera utvecklingen av den
interna kontrollen.

Med varje dottersammanslutning férdes ett &garstyrningssamtal genom vilket man forsékrade sig om att
agarperspektivet dverfors till dottersammanslutningens verksamhet som en del av koncernstyrningen
och -6vervakningen. Syftet med agarstyrningssamtalen ar ocksa att astadkomma en fortrolig och dialog-
inriktad kontakt mellan staden och dottersammanslutningen. De mest betydande sammanslutningarna
anlande ocksa pa inbjudan till koncernsektionens sammantraden for att redogora for sammanslutningar-
nas verksamhet, ekonomi och laget vad galler malens forverkligande.

Dottersammanslutningarna informerades regelbundet om aktuella drenden som galler koncernstyr-
ningen och dessutom holl man for dem under rakenskapsperioden tva webbinarier som handlade om
intern kontroll och utveckling av ansvarsfullheten.

Anvandningen av centraliserade koncerntjanster

Vanda stad producerar stodtjanster till sina dotterbolag huvudsakligen i anslutning till upphandlingar, it-
administration och ekonomitjanster. Under 2022 uppdaterades stodtjansternas avtalshelhet sa att varje
bolag har ett stddtjanstavtal med staden som tacker alla stodtjanster som staden erbjuder bolaget. Inom
staden anvénds ett koncernkontosystem som dottersammanslutningar kan anslutas till genom koncern-
sektionens beslut.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersammanslutningarna

Enligt 3 kap. 1 § i forvaltningsstadgan svarar verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning for
koncernstyrningen och -6vervakningen. Vanda stads och dottersammanslutningarnas riskhantering ord-
nas genom att man foljer en enhetlig riskhanteringspolicy. Verksamhetsomradena, affarsverken och dot-
tersammanslutningarna rapporterar om sina betydande risker och arrangemang for riskhantering som
en del av den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen och foljer da de av Vanda stadsfullméaktige
godkanda (2.3.2015) principerna for hur riskhanteringen och den interna kontrollen ordnas i Vanda stads-
koncern.

Stadsstyrelsen godkande 22.1.2018 § 15 stadskoncernens forsékringspolitik som tradde i kraft 1.2.2018.
Forsakringspolitikens malsattning &r att centraliserat styra forsakrandet och sékerstalla att forsakrandet
fungerar som en metod som jamnar ut kassaflodet och resultatet efter att en skada uppstatt. Vanda stad
anvander en forsakringsméklare vid konkurrensutsattning, upphandling och skétsel av forsakringar. For-
sakringsmaklaren &r en sakkunnig som bistar kunden och en foretradare i forsakrings- och skadearen-
den, som ar oberoende av forsakringsbolaget och befullméktigad av kunden. Under &r 2018 konkurrens-
utsattes stadens och dottersammanslutningarnas forsakringsskydd for aren 2019-2022, under ledning
av finansieringens resultatomrade, varefter upphandlingsenheterna har ratt att fortsatta avtalet som gal-
lande tillsvidare. Forsakringsbolagen och de erbjudna férsékringskategorierna faststalldes vid den all-
manna sektionens moéte 13.3.2018 § 7. Forsakringarna tradde i kraft 1.1.2019 Stadskoncernens forsak-
ringsméaklartjanster konkurrensutsattes 2019 och férsakringsméklartjansterna levereras av Rewenda Oy
(Koncernsektionen 10.2.2020 § 11).

Den interna dvervakningen ar en del av principen fér gott ledarskap och god férvaltning. En samman-
slutnings styrelse har som uppgift att ordna sammanslutningens interna 6vervakning pa ett andamalsen-
ligt och fungerande séatt. Inom dotterbolagen &r det bolagets styrelse och den verkstéllande direktdren
som ansvarar fér den interna évervakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av stads-
direktoren granska dottersammanslutningarnas verksamhet. Den interna revisionen utfér granskningar
enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt separata beslut samt rapporterar sina observationer och
slutsatser till koncernledningen. For revisionen ska dottersammanslutningarna uppge ndédvandiga upp-
gifter och hjalpa till med att ta fram uppgifterna.
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1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Koncernens resultatrékning

Verksamhetsintakter 1195,6 1199,7 1032,6
Verksamhetskostnader - 23897 - 22553 - 20426
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 9,5 - 7,3 0,7
Verksamhetsbidrag - 11845 - 10629 - 10094
Skatteinkomster 1199,2 1131,6 1073,0
Statsandelar 295,0 261,6 299,3
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter 10,5 10,0 10,1
Owriga finansiella intakter 51 3,4 2,6
Réntekostnader - 20,2 - 171 - 17,8
Owriga finansiella kostnader - 46,5 - 5,1 1,4
Arsbidrag 258,6 321,6 359,3
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 218,9 - 213,8 - 215,1
Differens vid eliminering av innehav 0,0 - 1,2 - 4,0
Nedskrivningar - 2,0 - 4,2 - 4,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,1
Rakenskapsperiodens resultat 37,7 102,4 136,1
Bokslutsdispositioner - 1,2 - 0,2 - 0,8
Rékenskapsperiodens skatter - 8,7 - 12,1 - 9,2
Kalkylerade skatter - 3.7 - 2,8 - 6,7
Minoritetsandelar - 0,2 - 11,6 - 18,8
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 23,9 75,6 100,7

Koncernens resultatrékning, nyckeltal

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 50,0 53,2 50,6
Arsbidrag/avskrivningar, % 117,0 147,5 163,9
Arsbidrag, euro/invénare 1064,9 13443 1514,7
Antal invanare 242 819 239 206 237 231
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 258,6 321,6 359,33
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,1
Rékenskapsperiodens skatter - 8,7 - 12,1 - 9,2
Korrektivposter till internt tillférda medel - 11,4 - 25,8 - 33,3
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter - 428,2 - 410,0 - 452,1
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 7,1 3,0 3,7
Overlatelseinkomster frén tillgdngar som hor till bestdende aktiva 203,1 160,0 96,2
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 20,5 36,6 - 35,2

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utidningen

Okning i lanefordringar - 0,3 - 0,4 - 2,4

Minskning i lanefordringar 2,6 2,7 4,7
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga lan 78,3 160,7 221,8

Minskning i langfristiga lan - 159,8 - 133,7 - 233,4

Forandring i kortfristiga lan 194,1 - 18,5 - 29,7
Forandringar i eget kapital - 7.7 - 7,9 - 20,1
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandringar i forv. medel och forvaltat kapital - 1,2 0,9 0,1

Férandring i omsattningstillgangar - 17,9 7,4 - 3,7

Forandringar i fordringar - 99,6 - 102,0 44,3

Forandring i rantefria skulder 20,8 79,3 47,4
Kassaflodet for finansieringens del 9,2 - 11,4 29,1
Forandring i likvida medel 29,7 25,1 - 6,1

Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 280,4 250,7 225,6
Likvida medel 1.1 250,7 225,6 231,7

Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar mil. € - 84,9 - 30,0 - 0,3
Internt tillférda medel for investeringar, % 61,4 79,0 80,1
Laneskotselbidrag 1,5 2,2 15
Kalkylmassigt lanekétselbidrag 1,0 1,3 1,4
Likviditet, kassadagar 33,5 32,3 29,9
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Koncernbalansrékning

AKTIVA

Bestaende aktiva 3689,7 3681,7 3623,3
Immateriella tillgangar 55,0 47,2 37,8
Immateriella réattigheter 6,1 7,2 7,4
Owriga utgifter med lang verkningstid 47,6 38,9 29,7
Forskottsbetalningar 1,2 1,1 0,7
Materiella tillgdngar 3 224,5 3189,9 3137,9
Mark- och vattenomréaden 431,4 425,6 416,7
Byggnader 1531,6 1 466,7 1465,5
Fasta konstruktioner och anordningar 970,7 872,7 837,5
Maskiner och inventarier 111,9 119,2 131,7
Owriga materiella tillgangar 8,1 8,4 6,8
Forskottsbetalningar och padgaende anskaffningar 170,7 297,3 279,7
Placeringar 410,2 444.5 447.6
Andelar i intressesamfund 108,8 101,9 110,6
Owriga aktier och andelar 111,6 150,6 142,8
Owriga lanefordringar 184,2 186,6 189,1
Owriga fordringar 5,5 5,4 5,0
Forvaltade medel 2,9 3,3 3,5
Rorliga aktiva 653,7 511,9 392,0
Omséttningstillgangar 38,4 20,6 28,0

Fordringar
Langfristiga fordringar 15,1 51 55
Kortfristiga fordringar 319,7 235,5 133,0
Finansiella vardepapper 37,9 31,6 21,2
Kassa och bank 242,5 219,2 204,4
AKTIVA TOTALT 4 346,3 4196,9 4018,8
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Koncernbalansrakning

PASSIVA
Eget kapital 1 380,6 1 356,2 1 280,3
Grundkapital 349,1 349,1 349,1
Owriga egna fonder 160,2 178,9 180,8
Foregdende rak.per. dverskott (underskott) 847,4 752,5 649,7
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 23,9 75,6 100,7
Minoritetsandelar 143,2 149,5 143,1
Avséattningar 30,3 29,5 24,9
Pensionsavséattningar 0,2 0,2 0,2
Owriga avsattningar 30,1 29,3 24,7
Forvaltat kapital 4,3 6,0 53
Frammande kapital 2787,8 2 655,8 2 565,2
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 1717,0 1827,5 1809,2
Langfristigt rantefritt frammande kapital 2119 203,6 197,8
Kortfristigt réntebelagt frammande kapital 371,3 148,2 157,9
Kortfristigt réntefritt frammande kapital 487,6 476,5 400,2
PASSIVA TOTALT 4 346,3 4 196,9 4 018,8

Nyckeltal for koncernens balansrakning

Soliditet, % 35,4 36,2 35,7
Relativ skuldséttning, % 101,9 100,8 105,2
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 871,3 828,1 750,4
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 3588,4 3462,1 3163,2
Koncernens lanestock 31.12, milj. € 2 088,3 1975,7 1967,2
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 8 600,2 8 259,4 8292,2
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 25141 2413,9 2362,9
Lan och hyresansvar, €/invanare 10 353,8 10 091,4 9960,4
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 184,2 186,6 189,1
Antal invanare 242 819 239 206 237 231
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1.7 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden 2022 uppvisar fore &ndringar i avskrivningsdifferensen,
reserver och fonder ett Gverskott pa 13 000 691,36 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens affars-
verk och fonder, vilka behandlas i affarsverkens och fondernas egna bokfdringar enligt bokfdringsbe-
stammelserna.

Stadsstyrelsen foreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2022:

Under Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk bokfors som en minskning av avskriv-
ningsdifferensen de avskrivningar pa 302 804,45 euro i bestaende aktiva som anskaffats genom
investeringsreserveringen.

Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonds 6verskott pa 1 554 271,73 euro bok-
fors som ett tillskott i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stad-
gar.

Overskott p& 11 290,31 euro i Fonden for social kreditgivning bokférs som ett tillskott i fonden
och sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Skadefondens underskott pa 335 411,80 euro bokférs som en minskning i fonden och samman-
fors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rékenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

Stadsstyrelsen foreslar att det underskott pa 193 131,19 euro som Mellersta Nylands raddnings-
vasendes affarsverk uppvisar for rakenskapsperioden dverfors till Gverskottet fran tidigare raken-
skapsperioder under eget kapital i balansrakningen.

Stadsstyrelsen foreslar att det 6verskott pa 271 120,30 euro som Affarsverket for mun- och tand-
halsa i Vanda uppvisar for rakenskapsperioden éverfors till dverskottet fran tidigare rakenskaps-
perioder under eget kapital i balansrakningen.

Overskottet for Vanda stads rakenskapsperiod pa 12 093 345,57 euro éverfors till Gverskottet
fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.

Stadsstyrelsen foreslar dessutom féljande i bokslutet for rakenskapsperioden 2023:

Balansrékningarna for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda, Mellersta Nylands raddnings-
vasendes affarsverk och Fonden for social kreditgivning sammanslas med Vanda stads balans-
rakning. Vanda stadsfullmaktige har 19.12.2022 (§9-11) beslutat att avveckla Affarsverket for
mun- och tandhélsa i Vanda, Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk och Fonden for
social kreditgivning 31.12.2022.
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2 Budgetens utfall

2.1 Utfallet for de bindande malen

For ar 2022 stallde fullmaktige upp sammanlagt 38 bindande mal. Tolv av de uppstéllda malen naddes
fullt ut, femton naddes delvis medan elva mal inte naddes alls.

Okningen i driftsekonomins utgifter var 6,3 procent jamfort med aret innan, eftersom social- och halso-
varden overskred sin ursprungliga budget bland annat pa grund av coronaepidemin. Produktivitets- och
tillvaxtprogrammet genomfordes enligt planerna. Atgarderna for &r 2022 vidtogs som en del av driftspla-
nen. Programmet &g till grund for budgetberedningen 2023 och ekonomiplanen 2023-2026.

Markforsaljningsvinsterna, markarrendeinkomsterna och avtalsersattningarna uppgick ar 2022 il
44,8 miljoner euro (ar 2021: ca 53,6 miljoner euro). Arbetet med att uppdatera de mark- och bostadspo-
litiska riktlinjerna blev fardigt i juni och stadsfullmaktige godkdnde de nya mark- och bostadspolitiska
riktlinjerna pa sitt mote 10.10.2022. Staden skapade forutsattningar for en hégklassig och mangsidig
bostadsproduktion. Ar 2022 fardigstalldes totalt 3 304 bostader i Vanda (&r 2021: 3 121). Av de fardig-
stéllda bostaderna var 2 610 i flervaningshus. Sammanlagt 652 nya smahusbostader (egnahemshus,
fristdende hus, par- och radhus) har fardigstallts, av dessa 202 i radhus.

Vandas vagkarta for resurssmarthet har uppdaterats och i den ingar biologisk mangfald (mangfald i na-
turen) som en ny fil. Filen faststéller atgarder for att framja mangfalden i naturen i Vanda. Malet ar en
klimatneutral stad ar 2030. Enligt utslappskalkylerna for ar 2021 minskade de totala utslappen inte (0 %),
medan utslappen per invanare minskade 1 procent. Det uppstallda minskningsmalet pa 7 procent naddes
inte. Utslappen har visat en nedatgaende trend, men det procentuella malet nas inte.

Andelen hallbara fardsatt 6kade inte enligt malet. Antalet pastigande passagerare i kollektivtrafiken var
126 126. Det ar 9 procent lagre an toppsiffrorna for ar 2019. Kollektivtrafiken i Vanda har aterhamtat sig
efter coronaepidemins konsekvenser betydligt snabbare an genomsnittet fér HRT. Planeringen av spar-
vagnsstaden har gatt framat. Stadscentrumen och gamla fororter utvecklas. Siffrorna for helhetslivskraf-
ten i centrumen i Vanda har aterigen stigit. Resultaten av berékningarna fér ar 2021 ar 3,0 (2020: 2,9).

Bade antalet langtidsarbetslosa och antalet arbetslosa under 30 ar minskade jamfort med laget i slutet
av ar 2021. Antalet langtidsarbetslosa var 5 237 i slutet av aret (2021: 6 724). Antalet arbetslosa under
30 ar var 2 852 i slutet av aret (2021: 3 476).

Grundskoleelevernas lasfardighet utvarderades med testet Lukuseula. Malet var att andelen elever som
hor till den lagsta prestationsnivan pa 20 procent av alla elever i klass 2 minskar. Resultaten bland dem
som studerade finska som modersmal forbattrades inte, medan resultaten bland dem som studerade
finska som andra sprak forbattrades. Av dem som gatt ut grundskolan blev 16 utan studieplats, och
utover detta har det gjorts cirka 200 anmaélningar till boendekommunen. Alla som blivit utan studieplats
pa andra stadiet kontaktas och utbildningsplatser anvisas for dem. Antalet studerande inom yrkesutbild-
ningen som avbrot sina studier minskade jamfort med aret innan, &ven om malnivaerna inte naddes helt.
Procentandelen studerande under 20 ar som avbrot sina studier var 8,8 (ar 2021: 13,7 %). Procentan-
delen som avbrot sina studier av alla studerande var 11,3 (ar 2021: 19,3 %).

En allt storre andel av de aldre klarar av att bo hemma. Andelen personer som fyllt 75 &r och bor hemma
utan servicebehov eller med hjélp av tjanster som stéder boendet i hemmet var 93,6 procent i slutet av
ar 2022 (ar 2021: 93,4).

Malet Personalens vélbefinnande i arbetet och aterhamtning efter arbetsdagens belastning forbattras,
féljdes upp bland annat med hjalp av Kommun10-matarna: | hela stadens resultat bedémde 36,9 procent
att de aterhamtar sig val efter arbetsdagens belastning (2020: 40,7 %).
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2.2 Utfallet av anslag och beréaknade inkomster

2.2.1Driftsekonomins utfall

10
Allman férvaltning

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall Overskridning/
2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -29 853 2741 -27 112 -11 113 -16 000

Verksamheten och véasentliga férandringar under 2022

Den allménna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet fér besluts-
fattande och andra funktioner och poster av allmén natur.

Budgetens utfall 2022

Den allmanna forvaltningens verksamhetsintékter realiserades till 402 procent och verksamhetskostna-
derna realiserades till 94 procent. | utfallet av intakterna ingar den bokforda forséljningsvinsten av Van-
taan Tyoterveys Oy, 14.3 milj. euro. | sin helhet var utfallet for den allménna forvaltningens verksamhets-
bidrag cirka 16 milj. euro battre an det budgeterade.

10 10
Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jaaskeldinen Ordférande: Niilo Karki

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 350 0 350 513 -163
Utgifter -678 0 -678 477 -201
Verksamhetsbidrag -328 0 -328 36 -364

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Centralvalnamndens uppgift ar att forratta kommunalval, valfardsomradesval, riksdagsval, val av repu-
blikens president och Europaparlamentsval. Till centralvalndmnden hér fem medlemmar och 11 erséattare
som stadsfullméktige har utsett 23.8.2021 § 10 for sin mandattid 2021-2025. Ar 2022 ordnades valfards-
omradesvalet och forberedelserna infor riksdagsvalet 2023 inleddes. Centralvalnamnden sammantradde
sammanlagt sex ganger.

Valbyran under ledning av chefen for valbyran bistod centralvalnamnden och tog hand om anordnandet
av valet. Under den tid valet anordnades arbetade 4—6 personer vid valbyran i olika Ianga arbetsforhal-
landen och cirka 60 personer arbetade som valforrattare vid férhandsréstningen. Vanda har 68 réstnings-
omraden (FGE 18.5.2020 § 3).

| valfardsomradesvalet var antalet rostberattigade i Vanda sammanlagt 188 689 personer. | forhands-
rostningen anvande 34 848 personer sin rostratt och valdeltagandet var 18,5 procent. | réstningen under

94



Vanda stad Bokslut 2022

valdagen anvande 36 968 personer sin rostratt och valdeltagandet var 19,6 procent. Antalet personer
som rostade var 71 816 och valdeltagandet var 38,1 procent. Eftersom valdeltagandet i valfardsomra-
desvalet var det lagsta i landet, 1at man genomftra en extern undersokning om valdeltagandets orsaker
och metoder for att 6ka valdeltagandet.

Budgetens utfall

| valfardsomradesvalet ersatte staten kostnaderna for anordnandet av valet som en engangsersattning
pa 2,7 euro for varje rostberattigad kommuninvanare. Ersattningen var 509 460 euro och den tacker
kostnaderna for valfardsomradesvalet 2022. Den kommunala erséattningen var betydligt storre an under
kommunalvalet (kommunalvalet 2021; 1,4 euro per rostberattigad). Valfardsomradesvalet ordnades i ja-
nuari, varfor en del av kostnaderna infoll ar 2021.

Centralvalnamndens verksamhetsintékter realiserades till 147 procent och verksamhetskostnaderna till
70 procent.

10 20
Stadsfullméktige

Ansvarig: Ritva Viljanen Ordfdrande: Antti Lindtman

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1 609 0 -1 609 -1 255 -353
Verksamhetsbidrag -1 609 0 -1 609 -1 255 -353

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsfullméktiges sammantraden ordnades igen som narméten. Informationsmdéten och aftonskolor ord-
nades som s.k. hybridmoten, dar stoérsta delen av deltagarna deltar i motet pa distans.

Stadsfullméktige hade ar 2022 sammanlagt 11 sammantraden, 11 informationsmoten och 4 aftonskolor.
Fullméaktigeutskottet sammantradde 6 ganger. Stadsfullméktiges seminarium ordnades under tva dagar
i Tammerfors 12-13.5.2022 och hostens seminarium under en dag pa Vanda stadshus 25.8.2022. Det
ordnades ocksa i september en majlighet for stadsfullméktige att bekanta sig med sparvagslinjen.
Budgetens utfall

Utfallet av stadsfullméktiges verksamhetskostnader uppgick till 78 procent.

10 30
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hannikainen Ordférande: Tuire Kaimio

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -641 -4 -645 -562 -83
Verksamhetsbidrag -641 -4 -645 -562 -83
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Revisionsnamnden verkar enligt de uppgifter som faststélls i kommunallagen 410/2015 kap. 14 samt i
enlighet med sin verksamhets- och utvarderingsplan. Revisionsnamnden sammantradde 17 ganger un-
der aret. Utvarderingsberattelsen fran 2021 godkandes i namnden 4.5.2022.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | maj och december rapporterade den
huvudansvarige revisorn om granskningarna till nAmnden. Under aret genomfordes inga extra uppdrag
inom revisionsverksamheten.

Under fullméktigeperioden 2021-2025 har revisionsndmnden sammanlagt 13 medlemmar. Namnden har
inte delats in i arbetsgrupper.

Budgetens utfall
Utfallet av revisionsnamndens verksamhetskostnader uppgick till 87 procent.

10 40
Stadsstyrelsen

Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Sari Multala

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 3757 500 4 257 18 160 -13 903
Utgifter -15154 2245 -12 909 -11 665 -1244
Verksamhetsbidrag -11 397 2745 -8 652 6 495 -15 147

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsens sammantraden ordnades som narmoéten pa stadshuset. Aftonskolorna ordnas som hy-
bridmoten pa permanent basis.

Stadsstyrelsen sammantradde sammanlagt 21 ganger, och dartill ordnades stadsstyrelsens budgetfor-
handlingar 31.10.2022. Nio aftonskolor ordnades. Stadsstyrelsen gjorde en studieresa 2-5.11 till Bergen
i Norge. Stadsstyrelsens koncernsektion sammantradde 10 ganger.

Budgetens utfall

Stadsstyrelsens verksamhetsintékter realiserades till 427 procent och verksamhetskostnaderna reali-
serades till 90 procent. | verksamhetsintakterna har bl.a. forsaljningsvinsten pa 14,3 milj. euro som upp-
kommit av forséljningen av Vantaan Tyoterveys Oy bokforts.

Det hade reserverats 2 milj. euro i budgeten for handlingsprogrammet for positiv séarbehandling. Av sum-
man har 0,20 milj. euro betalats for medborgarhusverksamheten. 1,58 miljoner euro férdelades till verk-
samhetsomradena i relation till anvandningen enligt féljande: stadens strategi och ledning 0,18 milj. euro,
fostran och larande 0,25 milj. euro, stadsmiljon 0,14 milj. euro, stadskulturen 0,69 milj. euro samt social-
och héalsovarden och mun- och tandhalsovarden 0,32 milj. euro.

| stadsstyrelsens disponibla medel hade det reserverats 0,84 milj. euro och bikostnader fér sommar-

jobbspengar for studerande och skolelever. Anslag har overforts till verksamhetsomradena i relation till
anvandningen till ett belopp pa 0,80 milj. euro och bikostnader.
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1050
Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 57 0 57 56 1
Utgifter -15 936 0 -15936| -15883 -53
Verksamhetsbidrag -15 879 0 -15879| -15826 -53

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ur anslaget har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen for vetenskapscentret och det arliga
driftsbidraget till Finlands Nationalopera. Ur anslaget har man betalat kostnaderna fér HRI-projektet, pro-
fessuren i stadsekonomi, stadsforskningsinstitutet och stadsakademin. Vidare har Vanda stads betal-
ningsandel av kostnaderna for det regionala raddningsverket betalats fran anslaget.

Budgetens utfall
Verksamhetsintékterna utféll till 98 procent och verksamhetskostnaderna till 100 procent.

11
Stadens strategi och ledning

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/
2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 12 265 12 978
Utgifter -150 668 -128 000
Verksamhetsbidrag -138 403 4671 -133731| -115022 -18 709

Verksamheten och véasentliga forandringar under 2022

Till verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning hor den allmanna ledningen, serviceomradena
for ekonomi och strategi, personal- och koncernservice, tillvaxttjanster och kommunal demokrati samt
serviceenheterna for information och intern revision. Till verksamhetsomradet hér ocksa Mellersta Ny-
lands raddningsvasendes affarsverk annu ar 2022, varefter raddningsvasendet 6verfors till Vanda och
Kervo vélfardsomrade.

Budgetens utfall 2022

Verksamhetsintakterna for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning utfoll till 106 procent
och verksamhetsutgifterna till 88 procent.
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1110
Allmé&nna ledningen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 42 -42
Utgifter -17 787 6 531 -11 257 -1072 -10 185
Verksamhetsbidrag -17 787 6 531 -11 257 -1 030 -10 227

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Allmanna ledningen omfattar stadsdirektorens och verksamhetsomradets gemensamma verksamhets-
kostnader och utvecklingsprojektens verksamhetskostnader.

Budgetens utfall

Utfallet av allmanna ledningens verksamhetskostnader uppgick till endast 10 procent. | budgeten 2022
gjordes en centraliserad anslagsreservering for den allménna ledningen for att tdcka I6neuppgorelsen
inom kommunsektorn. Ur den centraliserade reserveringen férdelades 6,2 milj. euro till verksamhetsom-
radena enligt stadsfullméktiges beslut genom en anslagsandring (fge 10.10.2022 § 6). Anslagsreserve-
ringen dverskred lI6neuppgodrelsens utfall, vilket ledde till att det fanns en oanvand anslagsreservering i
den allménna ledningen.

11 40
Ekonomi och strategi

Budget Andringari Budgeten efter Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 584 0 584 627 -43
Utgifter -6 723 -71 -6 794 -6 251 -543
Verksamhetsbidrag -6 139 -71 -6 210 -5 624 -586

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ekonomiplaneringsprocessen utvecklades under ledning av ekonomistyrningen. Ar 2022 paverkades
ekonomiplaneringen bland annat av forberedelserna infor valfardsomradesreformen, coronapandemin
och det anfallskrig som Ryssland inledde i Ukraina i februari. | budgeten 2023 och ekonomiplanen for
aren 2023-2026 beaktades strukturomvandlingen inom det kommunala faltet da social- och halsovards-
vasendet, raddningsvasendet och ett fatal enstaka uppgifter som tidigare hort till staden overfors till
Vanda och Kervo valfardsomrade fran och med ar 2023. Den plan som gjorts upp for aterhamtningen
efter coronapandemin var huvudsakligen inriktad pa ekonomin for ar 2022, men programmet fortsatter
annu under ar 2023. Vandas plan for balansering av ekonomin som godkéndes ar 2021 ar i kraft fram till
ar 2025 och planen forverkligades pa ett lyckat satt vad géller ar 2022. Valfardsomradesreformen och
TE2024-reformen som &r under beredning inverkar sarskilt kraftigt pa stadens ekonomi for de kommande
aren. Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2023-2026 godkandes i stadsfullmaktige i november 2022.

Utvecklingen av programmet SAP BW/4Hana fér ekonomiplanering och rapportering som infordes ar
2021 fortsatte. | och med reformen avstod man frn rapporteringssystemet Kompassi och ersatte det
med det Power Bl-baserade rapporteringssystemet Kirstu. Under ar 2022 producerades rapporter om
ekonomin i Kirstu och systemet utvecklades. Planen for servicenatet pa stadsniva for aren 2022—-2031
bereddes i huvudsak under ar 2022 och godkéndes i stadsfullméktige i december 2022. | planen for
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servicenatet beskrivs servicebehovet for de foljande 10 aren och investeringsplanerna baserar sig pa
den har planen.

Inom ekonomiservicen har man under ar 2022 forberett sig infér inledningen av verksamheten fér Vanda
och Kervo vélfardsomrade. Organisationsreformen férnyades genom att bilda ett eget team av de per-
soner som overgar till valfardsomradet. Under hosten satsade man pa att kunna sékerstélla fungerande
ekonomisystem for det inledande verksamhetsomradet. Vid arsskiftet 6vergick 14 personer fran ekono-
miservicen till Vanda och Kervo valfardsomrade. Beredningen av den framtida 6verforingen av skétseln
av sysselsattningen (Te2024-reformen) har ocksa inletts under ar 2022.

Arbetet med att forenhetliga koncernens ekonomisystem fortsatte da ekonomiférvaltningen vid fyra kon-
cernbolag 6vergick till SAP-systemet i borjan av ar 2022. Férnyandet av den lagstiftade kommunala eko-
nomirapporteringen och systemreformen i anslutning till den fardigstalldes under hdsten 2022. Automa-
tiseringen av processerna fortsatte och under ar 2022 infordes mjukvarurobotteknik for insamling av ve-
rifikationsdata och produktionsrapportering.

For forsta gangen pa 2000-talet lyfte staden inte alls nagot langfristigt 1an medan kassalaget lag i niva
med tidigare ar. Stadens nettoupplaning ar 2022 var narmare 72 milj. euro negativ, vilket betydde att
stadens lanestock har minskat med cirka 300 milj. euro fran toppnivan, vilket &r en historisk bedrift for en
stad som vaxer kraftigt, sarskilt om man tar i beaktande senaste ars pandemikris och Rysslands anfalls-
krig mot Ukraina och dessas konsekvenser for ekonomin. Den langfristiga lanestocken i slutet av ar
2022 ar cirka 777 milj. euro och skulden per invanare forutspas ha varit i slutet av aret rimlig, cirka 3 200
euro, vilket underskrider genomsnittet for hela landet.

Europeiska centralbankens helomvéndning i penningpolitiken sommaren 2022 och den kraftigt stigande
rantehojningen till foljd av forandringen innebar en mattlig 6kning av genomsnittsrantan for Ianeportféljen
fran foregaende ars 0,18 procent till 0,27 procent. Av lanen i stadens laneportfolj hade alla de l1an som
det var mdjligt att konvertera till IAn med fast ranta, konverterats senast ar 2021, och darfor var laneport-
foliens skyddsgrad exceptionellt hog. Stadens ranteutgifter var nagot under 2,3 milj. euro. De lan som
lyfts ar 2023 kommer daremot att stiga till en nivd som motsvarar marknadspriset, vilket innebar att ran-
teutgifterna 6kar betydligt mer an tidigare under de kommande aren.

Utvecklingen av riskhanteringen och den interna kontrollen har fortsatt enligt riktlinjerna fér den omorga-
niserade helheten for riskhantering, sakerhet och beredskap, men pa grund av personbyte éverfors en
del av atgarderna till ar 2023.

Inom strategiarbetet satsade man pa att implementera strategin. Strategin godkéndes i januari 2022 och
under varen organiserades bl.a. de temagrupper som implementerar strategin och inledningen av arbetet
med att gora upp de strategiska programmen stoddes. Strategiteamet vidtog ocksa allméanna, arliga at-
garder som stoder genomférandet av strategin, t.ex. samordningen av arsmalen och utarbetandet av
omvarldsanalyser.

Inom forskningen lanserades en ny modell for befolkningsprognoser. Lanseringen av modellen fordroj-
des nagot och befolkningsprognosen fardigstalldes forst pa hosten. Kunskapsledningen framjades ocksa
inom forskningen. Som verktyg for kunskapsledningen valdes tjansten Kuntamaisema. Byggnadsstatisti-
ken utvecklades ytterligare.

Inom intressebevakningsarbetet &gnade man uppmarksamhet at slutférandet av valfardsomradesrefor-
men. Intressebevakningsteamet samordnade ocksa utarbetandet av Vanda stads mal for regeringspro-
grammet och deltog i utarbetandet av flera natverks mal for regeringsprogrammet.

Budgetens utfall

Utfallet for verksamhetsintékterna inom serviceomradet for ekonomi och strategi var cirka 0,6 milj. euro

och verksamhetsintékterna utféll till 107 procent jamfort med budgeten. Utfallet for verksamhetskostna-
derna var cirka 6,3 milj. euro och verksamhetskostnaderna utfoll till 92 procent.

99



Vanda stad Bokslut 2022

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Hanterade inkopsfakturor st./arsverken — servicecentralen 44 888 38672 47 528
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — hela staden 8441 7125 9383
E:Irétr?rade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecen- 37 415 52018 50 797
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela staden 25673 28 812 28 832
Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter — hela staden 10,1 115 9,55

11 50
Personal och koncernservice

Overskridning/
underskridning

Budget Andringari Budgeten efter Utfall

andringarna

2022 budgeten

Inkomster 4331 0 4331 6 158 -1 827
Utgifter -71 038 -130 -71168| -67 820 -3 349
Verksamhetsbidrag -66 707 -130 -66 837| -61661 -5176

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom verksamhetsomradenas Hr-tjanster bereddes och genomférdes tva hr-systemandringar under ar
2022. Under varen overfordes social- och halsovardens och Mellersta Nylands raddningsverks lonerak-
nings- och systemtjanster till HUS Asvia genom en 6verlatelse av rorelse. | oktober 6vergick resten av
staden till att anvanda systemet Hertta pa grund av att underhallet for det tidigare hr-systemet (eHijat)
upphorde. Hr-systeméandringarna innebar betydande férandringar i verksamhetsséatten och forutsatte
ocksa att alla aktorer (chefer, anstéllda och hr-experter) larde sig ny praxis. Verksamhetsomradena gjor-
des delaktiga i forandringen av verksamhetssattet pa olika satt. Det ordnades 120 tillfallen att delta utéver
beredningsmdten i anslutning till projektet. Hr utarbetade ett flertal anvisningar for att stodja inférandet.
For cheferna ordnades ocksa s.k. kliniker och Teams-informationsinslag som stod for larandet. Det ar
ocksa maojligt att ta del av informationsinslagen senare via videolankar. Eftersom riktigheten i innehallet
i nya arbetsavtal spelar en stor betydelse for att Idneutbetalningen ska lyckas, inleddes en ny tjanst for
granskning av nya arbetsavtal och tjansteférordnanden i den centraliserade hr-kundservicen som stod
for cheferna.

Inom upphandlingarna inleddes genomférandet av kunskapsledningens projekt i maj. Inom serviceen-
heten for upphandlingar har modulerna i Cloudias elektroniska upphandlingssystem borjat anvandas pa
ett effektivt satt, de rapporter som behdvs har faststéllts och nédvandiga systemintegrationer har gjorts
for att kunna genomfora rapporteringen. Anvandningen av systemet ska utvidgas till verksamhetsomra-
dena i bérjan av ar 2023.

| personalbespisningen har man évergatt till mobilbetalning.

IT-administrationens verksamhetsreformer har varit utveckling av datasékerheten inom Vandas data-
kommunikationsnat genom att framja segmenteringen av datakommunikationsnatet, atkomsthantering i
fasta nat och identifiering av enheter. Foretagshéalsan i Vanda l6sgjordes fran Vanda stads IT-tjanster
och i borjan av aret byttes Vandas beredskapsanslutningar/reservanslutningar ut, och kostnadsinbespa-
ringar uppnaddes. IT-administrationen tog ett mer 6vergripande ansvar for Vandas hantering av mobila
enheter i och med processen med att ta i bruk nya mobiltelefoner. IT-administrationen deltog ocksa i
planeringen och verkstéllandet av dverféringen av social- och halsovardens IT-tjanster till valfardsomra-
det.
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Inom koncernstyrningen bereddes i borjan av aret 2022 en helhetsplan for koncerninnehavshelheten
som koncernsektionen godkande i juni/september 2022, och som ska foljas pa ett riktgivande sétt i be-
redningen som galler koncerninnehaven. | planen har man gatt igenom stadens koncerninnehavsportfolj,
preciserat valfardsomradesreformens konsekvenser och lagt fram de vasentligaste atgarderna med
tanke pa stadens innehav och tidsplanen fér genomforandet av dessa for aren 2022—-2026.

Vanda stads utbildning for styrelsekunniga for att utveckla styrelseledamoternas kunskaper, som kon-
kurrensutsatts, fortsatte under ar 2022 pa sa satt att tva coachningsgrupper slutférde en coachningshel-
het. Sammanlagt har narmare 90 styrelseledaméter och koncernbolagens verkstéllande direktorer som
utsetts av Vanda stad deltagit i coachningen for styrelsekunniga.

Vantaan Tyoterveys Oy:s och Kaunialan Sairaala Oy:s affarer verkstalldes under varen 2022. Man kom
overens med valfardsomradet om att staden saljer en del av de stadségda Seure Henkilostopalvelut Oy:s
aktier som motsvarar serviceanvandningen till valfardsomradet. Ocksa i frdiga om 6vriga mindre aktiein-
nehav i anslutning till social- och halsovardsverksamheten kom man 6verens om att de saljs till valfards-
omradet i borjan av ar 2023. Staden avslutade ocksa sitt medlemskap i de foreningar som endast hor
samman med social- och halsovardens eller raddningsverkets verksamhet.

Budgetens utfall

Personal- och koncernservicens verksamhetsintakter var ar 2022 cirka 6,2 milj. euro och verksamhets-
kostnaderna cirka 67,8 milj. euro. | forhallande till budgeten 6verskreds intékterna med cirka 1,8 mil].
euro. Kostnaderna igen underskred budgeten med cirka 3,3 milj. euro.

Den stora 6verskridningen av verksamhetsintakterna i forhallande till budgeten beror pa de tjanster som
salts till valfardsomradet.

Underskridningen av verksamhetskostnaderna beror pa flera faktorer. De mest centrala faktorerna vid
tidpunkten for budgetplaneringen var oséakerheten kring de férandringar i IT-tjansterna som kravdes pa
grund av vélfardsomradesreformen samt problem med bestéllning och leverans av datorer. IT-administ-
rationen upphandlade ocksa saddana datorer som verksamheten kraver och installationen av dessa be-
tydligt formanligare an planerat och stadens beredskapsanslutningar/reservanslutningar byttes ut till for-
manligare anslutningar. Utéver de ovan namnda underskreds verksamhetskostnaderna betydligt vad
galler personalférmaner, logistiktjanster och personalbespisningen.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Personalfdrvaltning
Procentenheten for verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning av stadens totala personalantal (exkl. sysselsatt-
ningsservicen och Mellersta Nylands raddningsverk) 3.5% 3.5% 3.1%
Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld 326 345 209
Kostnad per Ionekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 11,7 12,9 13,4
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal fér undervis-
ningspersonal (UKTA) 17.4 18.8 14.7
Antal uppdrag
- i snitt i manaden 5 913* 6 568 8 882

* Social- och halsovarden har kommit med ar 2021. Utfallet for &r 2021 utan social- och halsovarden 3 333 st.
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
IT-administration
Antal arbetsstationer, forvaltningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st. 7 189 8 200 7 339
Antal arbetsstationer, undervisningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st. 27 009! 26 300** 33 263
Kundetillfredsstéllelse

- ServiceDesk (1-5) 7,9%%% 8,7 8,7
Antal uppdrag

- i snitt i manaden 6 144%+* 7 000 6 226
Lyckat genomférande av IT-investeringar

- budgetutfall B4 Yt 100 % 86 %

** Chromebookdatorer medréknade.

*** Informationskélla och definition har &ndrats till systemet Vanda ITSM.

=+ |nvesteringsutgifterna minskades av att kostnaderna for projektet DigiOne for aren 2019-2021 (cirka 2 milj.
euro) overfordes fran pagdende anlaggningstillgangar till omsattningstillgangar.

11 60
Tillvaxttjanster

Budget  Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 7 206 0 7 206 5 756 1450
Utgifter -49 110 -1 580 -50690| -46 816 -3874
Verksamhetsbidrag -41 904 -1 580 -43484| -41060 -2 424

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Projektbyrdn som betjanar pa stadsniva bygger upp den stadsutveckling som utférs via olika projekt
genom att framja inledningen av EU-finansierade projekt. Projektbyran starker interna natverk och internt
samarbete och néar det galler utvecklingen bidrar byran till att den centrala informationen Gverfors pa ett
Oppet satt mellan verksamhetsomradena och stadens externa intressegrupper.

Projektet pa stadsnivé géllande Anas campus framjades i samarbete mellan verksamhetsomradena och
intressegrupperna enligt tre beredningslinjer. Féremal for det gemensamma utvecklingsarbetet var bland
annat konceptet Oppimistalo i anknytning till utbildningssamarbetet, inledningen av planeringen av ett
livskraftstorg, beredningen av omradets detaljplan, skapandet av ett foretagsnatverk och de allmanna
principerna for utvecklingen av omradet.

Tillvaxttjansterna samordnade beredningen av Tillvaxt- och livskraftsprogrammet och programmet god-
kandes i december 2022. Programmet forverkligar strategitemat Ett Vanda med livskraft och kompetens.
Tillvaxttjansterna samordnade en betydande del av programmets atgarder.

Inom néringsservicen inleddes en ny verksamhet for att locka internationella investeringar till Vanda.

Stadens etableringsservicehelhet utvecklades ocksa pa ett tvaradministrativt satt for att battre kunna
locka foretag och investeringar.
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Som stod for integrationen forberedde man sig pa hosten 2022 infér reformen av integrationslagen ge-
nom att verkstalla tva projekt finansierade av arbets- och naringsministeriet (Utveckling av radgivning
och handledning samt Utveckling av integrationens introduktionsperiod). Beredningen av ett nytt integ-
rationsprogram (2023-2026) inleddes. P& hosten bereddes ett nytt utvecklingsprogram for innovativ in-
tegration, Smile, (2023-2024) och ett finansieringsbeslut erhélls av Europaradets utvecklingsbank.

Man har fortsatt kommunférsoket med att framja sysselsattningen genom att utveckla kundservicens
processer. Lagstiftningen gallande den nordiska modellen for arbetskraftsservice tradde i kraft 2.5.2022.
Av denna anledning har antalet personer inom sysselsattningsservicen dkat. Samtidigt har en ny verk-
samhetsmodell for introduktion skapats for personalen. Enligt lagen ska man traffa kunden varannan
vecka i borjan av arbetslosheten i den nya nordiska modellen for arbetskraftsservicen. Syftet med mo-
dellen ar att moéta kunden individuellt och ge stod under arbetsléshetstidens tre forsta manader. Utover
detta har man tillsammans med samarbetspartner utvecklat modeller, med vilka man kan minska lang-
tidsarbetslosheten i Vanda som ¢kade pa grund av coronapandemin.

Under hésten 2022 inleddes beredningen av projektet TE2024 (dvs. skotseln av sysselsattningen 6ver-
fors permanent till kommunerna). Beredningen genomfors tillsammans med verksamhetsomradena och
olika intressegrupper sasom representanter for laroanstalter och foretag. En gemensam berednings-
grupp grundades infor beredningen. Malet ar att se till att sysselsattningens verksamhetsmodeller stoder
framjandet av matchning i Vanda. Lagstiftning som géller en permanent 6verféring forvantas av riksda-
gen under varen 2023.

Budgetens utfall

Tillvaxttjansternas verksamhetsintakter ar 2022 var cirka 5,8 milj. euro dvs. 80 procent av budgeten och
verksamhetskostnaderna cirka 46,8 milj. euro dvs. 92 procent av budgeten. Arbetsmarknadssttdets
kommunandel minskade med cirka 1,0 milj. euro jamfort med aret innan da langtidsarbetslésheten mins-
kade. | sin helhet underskreds budgeten med cirka 2,4 milj. euro, pa grund av inbesparingar i personal-
kostnader, kdp av tjanster och stddsysselséattningen.

Verksamhetsintakterna for tillvaxttjansternas forvaltning var cirka 251 000 euro (76 % i forhallande till
budgeten) och verksamhetskostnaderna cirka 1,4 milj. euro (76 % i forhallande till budgeten). Budgeten
underskreds eftersom projekten inte kunde pabdrjas i tid pa grund av férseningar i inforandet av inform-
ationssystemet.

Ekonomiservicens kumulativa verksamhetsintakter ar 2022 var cirka 1,2 milj. euro (68 % av budgeten)
och verksamhetskostnaderna cirka 2,5 milj. euro (60 % av budgeten). Underskridningen av budgeten
berodde i hog grad pa att projekten inte kunde genomfdras enligt planerna pa grund av att EU-projekt-
systemet forsenades och darfér har man anvant koptjanster och fatt mindre understod.

Sysselsattningsservicens kumulativa verksamhetsintakter ar 2022 var cirka 4,3 milj. euro (85 % av bud-
geten) och verksamhetskostnaderna cirka 42,9 milj. euro (96 % av budgeten). Verksamhetsintakterna
sjonk till stor del pa grund av mindre statsandelar som berodde pa att stodsysselsattningen minskade till
foljd av brister i kundserviceresurserna i borjan av det kommunala sysselsattningsforsoket och att ser-
vicehandledningen darmed bromsades upp.

Verksamhetskostnaderna underskreds med 1,8 milj. euro trots de storre kostnaderna fér arbetsmark-

nadsstddets kommunandel &n forvantat, tack vare inbesparingarna som gjordes i personalkostnaderna
och koptjansterna. For stodsysselséttningens del blev cirka 2,0 miljoner euro oanvanda.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022

Naringsservicen

Foretag som grundats via ForetagsVanda 565 550 560
Foretagsradgivningens kundbesok 2161 2 000 2077

Sysselséattningsservicen
Hanvisningar till arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte (nya

653 1700 724
kunder)
De arbetslosas aktiveringsgrad 24 % 27 % 28 %
Inflodet till arbetsloshet som varat langre an tre manader (alla 48 % 38 % 56 %
arbetslosa) *
Langtidsarbetsloshet 6 724 4115 5236
Arbetsloshet bland personer med frammande modersmal 6 230 6 000 5 885

* Siffrorna for &r 2021 har korrigerats eller kompletterats med uppgifter som saknats.

11 80
Kommunal demokrati

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 69 0 69 388 -318
Utgifter -3 206 -45 -3 252 -3 527 275
Verksamhetsbidrag -3137 -45 -3182 -3139 -43

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

| serviceenheten for juridiska &renden och beslutsberedning fortsatte det gemensamma projektet for
kommunernas digitalisering som finansierades av finansministeriet tillsammans med kommunerna Nur-
mijarvi och Sibbo fram till oktober 2022. Malet var att utveckla de fortroendevaldas elektroniska tjanster.
Utvecklingsprojektet ledde inte till fortsatta atgarder pa grund av systemtekniska orsaker och datasaker-
hetsorsaker. Utvecklingsprojektet syns i bokslutet som storre intakter fran verksamheten och kop av
tjanster an beréaknat, vilka inte ingick i budgeten for ar 2022.

De etiska principerna for fortroendevaldas verksamhet i Vanda stad godkéandes och implementerades.
Planen for jamstalldhet och likabehandling godkandes ocksa i stadsfullmaktige.

Inforandet av ett elektroniskt arkiv som forutsatts i informationshanteringslagen fortsatte som ett samar-
bete mellan stadsarkivet och teamen inom informationshanteringen. Det langsiktiga malet ar att i fort-
sattningen Overga till ett elektroniskt permanent arkiv i stallet for den nuvarande pappersarkiveringen.
Inférandet av ett elektroniskt arkiv flyttades till ar 2023 pa grund av systemleverantoren.

| teamet inom enheten for stadens sékerhet kravdes det fortsattningsvis resurser for den pandemirelate-
rade och Ukrainarelaterade verksamheten for ledningscentralen och ledningsgruppen for stérningssitu-
ationer samt myndighetssamarbetet. Ledningsgruppen for storningssituationer och ledningscentralen
fortsatte med sitt arbete fram till september 2022. For detta arbete anstallde man utanfor budgeten en
koordinator for storningssituationer for aret 2022. For bedémningen av helhetssituationen vad galler sta-
dens sékerhet skapade man ett nytt lagesbildssystem. Staden deltog i stor omfattning, inklusive den
hdgsta ledningen, i Respa-2022 beredskapstvningen som ordnades av forsorjningsberedskapscen-
tralen.
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En mer ingdende servicebeskrivning av verksamheten for PR- och assistentteamet inom verksamhets-
omradet utarbetades.

Inom serviceomradet for kommunal demokrati verkar stadens valbyrd, som leder de riksomfattande va-
lens projekt bestdende av cirka 850 personer. P4 samma satt som under kommunalvalet 2021 var man
ocksa vid arrangemangen av valfardsomradesvalet ar 2022 tvungen att beakta de sakerhetsutmaningar
som coronan orsakade. Valarrangemangen lyckades anda mycket bra. Efter valfardsomradesvalet in-
leddes arrangemangen av riksdagsvalet som ordnas i april 2023.

Inom vélfardsomradesreformen framskred projektet med att separera stadens verksamheter enligt pla-
nerna och avslutades i slutet av ar 2022.

Budgetens utfall

Serviceomradets verksamhetsintakter dverskred budgeten med cirka 0,4 milj. euro medan utfallet var
558 procent. Verksamhetskostnaderna éverskred budgeten med cirka 0,28 milj. euro och utfallet var 108
procent.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Antalet utbildningar for fortroendevalda och anstéllda 32 16 24
Antalet deltagare i utbildningar for foértroendevalda och an-

stallda - 300 1 409*
Oversittningsarbeten 3490 3100 4 005

*) En del av utbildningarna éverférdes till portalen Oppiva.

1170
Information

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 75 0 75 7 68
Utgifter -2 397 -29 -2 426 -2 193 -233
Verksamhetsbidrag -2 322 -29 -2 351 -2 187 -165

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Inom stadens information fortsatte man att fornya verksamhetssatten och forbattra tillgangligheten ar
2022 bland annat genom att utveckla den mangsprakiga, flerkanaliga och digitala informationen. Stadens
nya webbsidor publicerades i mars 2022 och webbplatsens tekniska utveckling och utvecklingen av in-
nehallet fortsatte hela aret. | december publicerades en digital version av stadens invanartidning som i
fortsattningen ocksa mojliggor att olika sprakversioner kan publiceras.

Inom informationen beredde man sig pa ett flertal kris- och storningssituationer. Coronan, arbetsmark-
nadskonflikter och situationen i Ukraina var prioriteringsomraden for informationen i borjan av aret. |
slutet av aret beredde man sig pa en eventuell elbrist och energibesparingar samt uppdaterade stadens
kris- och stérningskommunikationsplan. Under aret fornyades ocksa informationens ledningssystem och
den nya organisationen for stadens centraliserade information tradde i kraft fran och med 1.1.2023.
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Inom marknadsféringen av staden fortsatte vi med kampanjen Vantaudu aitoudelle som utvidgades bland
annat till rekryteringsmarknadsforingen och omradesmarknadsfoéringen. Inom omradesmarknadsfo-
ringen fokuserade vi pa blomstrande stadscentrum i enlighet med stadsstrategin. Inom stadens internat-
ionella marknadsforing utvecklades marknadsfoéringskonceptet Invest In Vantaa.

Budgetens utfall

Informationens verksamhetsutgifter underskred budgeten med 0,2 milj. euro, och var cirka 90 procent av
budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022

Informationens och marknadsféringens nettokostnader €/inva-
nare 7,5 9,5* 9,0*

* | det nya nyckeltalet ingar informationens, omradesmarknadsforingens och turismens utgifter och inkomster.

11 30
Interna revisionen

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -406 -3 -410 -322 -88
Verksamhetsbidrag -406 -3 -410 -322 -88

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Den interna revisionen bistod stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvarderingen och utvecklingen av
riskhanteringen och en fungerande intern kontroll genom revision av stadsorganisationens forvaltning,
ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahélla konsultationsservice. Arsprogrammet fullféljdes
nastan helt enligt plan.

Det skedde inga vasentliga férandringar i verksamheten.

Budgetens utfall

Den interna revisionens verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka 88 000 euro och ut-
fallet var 78 procent.
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Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk
Resultatrakning

Budget Andringari Budgeten Utfall  Overskridning/
2022 budgeten efter underskridning

andringarna

Omsattning 41 893 0 41 893| 41603 289

Ovriga rorelseintékter 0 0 0 592 -592

Material och tjanster -5743 0 -5743| -6963 1220

Personalkostnader -28 163 -333 -28 496 | -28 164 -332

Avskrivningar och nedskrivningar | -1 705 0 -1705| -1633 -72

Ovriga rorelsekostnader -6 281 0 -6 281| -5932 -349

Rorelsebverskott (-underskott) 0 -333 -333 -497 164
Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 3 -3
Till 6vriga betalda ranteutgifter 0 0 0 -3 3
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0

Finansiella inkomster och utgifter 0 0 0 1 -1

Overskott (underskott) fore re-

server 0 -333 -333 -496 163

Okning (-) eller minskning (+) i

avskrivningsdifferensen 0 0 0 303 -303

Okning (-) eller minskning (+) av

frivilliga reserver 0 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens 6vers-

kott (underskott) 0 -333 -333 -193 -140

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Mellersta Nylands raddningsverk har under uppfoljningsperioden lyckats uppna minimimalen for verk-
samheten. Organisationens arbetsméangder har fortsatt vara stora pa grund av uppdateringarna av de
planer som coronapandemin och krisen i Ukraina kraver och andra pagaende forandringar. Beredningen
av valfardsomradena har varit fortsatt intensiv och nya datasystem har inforts i slutet av ar 2022. Léne-
systemet som inférdes under varen har medfort utmaningar. Dessutom har man pa grund av organisat-
ionsforandringar och att nyckelpersoner flyttat bort fran organisationen varit tvungen att omfordela upp-
gifter. Darfor har en del av de identifierade utvecklingsobjekten framskridit langsamt.

En viktig prestation var samarbetsavtalet mellan tva valfardsomraden, vilket tryggar att Mellersta Nylands
raddningsverk i fortsattningen ocksa kommer att vara ett enda verk. Samarbetsavtalet godkandes av
fullmaktige i bada valfardsomradena och undertecknades i juni. Aven ledaméterna i den nya raddnings-
namnden har valts och det forsta moétet holls i augusti och under hosten beslutades om valfardsomradets
forsta budgetforslag och forslaget till investeringsplan for omradesstyrelsen.

Raddningsverkets direktion holl sitt sista mote i december och vid moétet antecknades for kdannedom att
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk avvecklas 31.12.2022. Vanda stad har tillsammans
med de 6vriga kommunerna hand om atgarderna som behdvs for att avsluta samarbetsavtalet mellan
kommunerna under ar 2023.
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| och med att coronapandemin blivit lindrigare har verket gatt éver till den ordinarie verksamheten. |
bdrjan av uppfdljningsperioden har raddningsverket dock fortsatt med dokumentkontroll och distansut-
bildning. Inom raddningsverksamheten har utmaningarna betraffande personalresurserna lett till mer
dvertidsarbete och har ocksa aterspeglats pa akutsjukvarden, som belastas sarskilt av det okade antalet
icke-bradskande uppgifter.

Raddningsverket har utvecklat arbetshélsan och jamlikheten inom raddningsverkets verksamhet till ex-
empel genom att kraftigt ta stallning till nolltolerans mot trakasserier och diskriminering. Som en |6sning
pa problemen med inomhusluften vid Mantséla brandstation tog man i bruk tillfalliga lokaler i augusti,
vilka byggs ut med en ny paviljongdel under varen 2023.

Budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion delas in i tva olika verksamheter, raddnings-
vasendet och akutvarden. Det bindande mal som ursprungligen satts upp for budgeten av stadsfullméak-
tige i Vanda var ett rérelsedverskott p& 0 euro. Ar 2022 var raddningsvésendets rorelseunderskott totalt
-496 589,95 euro. Rékenskapsperiodens slutliga dverskott uppgick till -193 131,19 euro efter redovisade
avskrivningsdifferenser. Rorelseunderskottet paverkades bland annat av inflationen, de stigande bréans-
lepriserna och beredskapen péa grund av situationen i Ukraina.

Stadsfullméktige i Vanda godkéande 10.10.2022 § 6 ett tillagg i budgetens personalkostnader pa 332 900
euro som en foljd av loneforhdjningarna enligt kollektivavtalet, utan att avkastningsmalet hojdes. Pa
grund av loneforhgjningarna ar malsattningen for rorelseunderskottet -332 900 euro i den &ndrade bud-
geten. Med beaktande av &ndringarna realiserades radddningsverkets rorelseunderskott i sin helhet till ett
belopp av -163 689,88 euro under den &ndrade budgeten.

Raddningsvasendets omséttning var 30,1 milj. euro (30,4 milj. euro ar 2021). Omséttningen dverskred
budgeten med 0,1 milj. euro. Verksamhetskostnaderna uppgick till 29,3 milj. euro (28,1 milj. euro ar
2021). Raddningsvasendet hade ett rérelseunderskott pa -506 035,76 euro.

For akutvardens del uppgick omsattningen till 11,5 milj. euro (11,3 milj. euro ar 2021). Inkomsterna fran
akutvardens transporter uppgick till 3,6 milj. euro under rakenskapsperioden (3,7 milj. euro ar 2021). For
Hyvinge sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,8 miljoner euro (1,9 milj. euro ar 2021). For
HUCS Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till 1,7 milj. euro (1,8 milj. euro ar 2021). Verk-
samhetskostnaderna for akutvard uppgick till 11,8 milj. euro (11,3 milj. euro ar 2021). Akutvardens verk-
samhetskostnader Overskred budgeten med 0,1 milj. euro. | personalkostnaderna i den prehospitala
akutsjukvardens resultat syns den engangsersattning som betalas till akutvardarna pa grund av coro-
napandemin.

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2022 Utfall | Overskridning/
underskridning

Verksamhetens och investeringarnas kassa-

flode -1128 -1 789
Finansieringens kassaflode

Forandringar i eget kapital 0 0

Overskott som aterbetalas till kommunen 0 0

Ovriga férandringar av likviditeten 0 -245 245
Forandring i likvida medel -1128 417 -1 544
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Investeringar

Utfall Overskridning/

underskridning

Budget 2022

R&addnings- och slackningsenheter, 6vrigt for-

donsmateriel -2 090 -547 -1 543
Ovrigt raddnings- o. servicemateriel -100 0 -100
Stationsinventarier -120 0 -120
Ledningscentraler -100 0 -100
Skyddsrumssystem -40 0 -40
Datasystem -50 0 -50
Investeringar totalt -2 500 -547 -1 953
Statsandelar och overlatelseinkomster 0 71 -71
Investeringar netto -2 500 -475 -2 025

Det bindande malet som Vanda stadsfullmaktige satt upp for raddningsverkets investeringar ar 2022 ar
2,5 milj. euro. Av investeringarna for ar 2022 genomfoérs endast oavslutade fordonsprojekt med finansie-
ringsinvestering och oévriga projekt genomfors med leasingfinansiering pa basis av férhandlingarna mel-
lan stadsdirektdren och raddningsdirektoren 8.4.2022. De projekt som genomférdes med investeringsfi-
nansiering har verkstéllts och det har anvéants cirka 547 000 euro for dessa. Med leasingfinansiering
genomfordes raddningsvasendets fordonsprojekt med 1 593 000 euro. Kostnaderna fordelas pa aren
2023-2030.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022

Kontrollbestk och brandsékerhetens sjalvbeddmning 6 525 6 800 5063
Sakerhetskommunikation (pers.) 26 280 60 000 53 650
Raddningsvasendets uppdrag 7 876 8 000 7998
Akutvardsuppdrag 40901 39 000 42 830
Utgifter €/invanare 85,44 88,44 88,26

12
Social- och halsovéard

Ansvarig: Timo Aronkyto

Ordforande: Pirkko Letto

Organ: Social- och halsovardsnamnden

Budget Utfall

2022

Overskridning/
underskridning

Andringar i
budgeten

Budgeten efter
andringarna

Social- och halsovarden sammanlagt

Inkomster 46 503 17 700 64 203 71964 -7 761
Utgifter -771 022 -59 338 -830 360 | -831 645 1285
Verksamhetsbidrag -724 520 -41 638 -766 158 | -759 681 -6 476
Social- och halsovard exklusive specialiserad sjukvard

Inkomster 45 203 17 700 68 754 -5 851
Utgifter -489 240 -59 338 -542 341 -6 237
Verksamhetsbidrag -444 038 -41 638 -485 676 | -473 587 -12 089
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Verksamheten och véasentliga férandringar under 2022

Organiseringsansvaret for social- och halsovardens och raddningsvasendets tjanster éverfordes fran och
med bérjan av 2023 till valfardsomrédena. Ar 2022 arbetade man inom verksamhetsomrédet fér social-
och halsovard tillsammans med vélfardsomradets beredningsorganisation och staderna i omradet for att
trygga 6vergangen. | den s.k. fusionsarbetsgruppen bereddes fusioneringen av social- och halsovardens
verksamhet i Vanda och Kervo och grundandet av den nya organisationen. Man frimjade systematiskt
overféringen av bade personal och avtal frAn staderna till valfardsomradet. Overgangsskedets storsta
utmaningar, namligen i frdga om fungerande ICT-I6sningar och en léneutbetalning och serviceproduktion
som fungerar felfritt, forbereddes inom de organisationer som skulle fusioneras genom ett malmedvetet
forandringsledarskap, riskhantering, en systematisk intern och extern kommunikation samt ett gott sam-
arbete mellan staderna.

Verksamhetsomradet for social- och halsovard svarade for sitt serviceuppdrag i en omvarld full av utma-
ningar. Personalbristen forvarrades ytterligare ar 2022, coronapandemin fortgick i vagor och kriget i
Ukraina aterspeglades pa olika nivaer i samhallet. Det strama laget pa arbetsmarknaden under varen
okade osakerheten och oron bland de anstéllda. Lagens allt strangare forpliktelser och framférhallningen
avseende lagstiftningen orsakade for sin del svarigheter med tanke pa uppfyllandet av forpliktelserna
bland annat inom omsorgsboendet.

Vandas befolkning och antalet aldre fortsatte 6ka och behovet av vard och service tilltog enligt progno-
serna. Verksamhetsomradet fornyade sin verksamhet for att kunna svara pa en okad efterfragan pa
tjanster, men koerna till en stor del av tjansterna var fortsattningsvis alltfor langa. Man klarade dock av
att halla produktionen av invanarservicen pa en saker niva.

Den utdragna coronaepidemin har belastat personalen i snart tre ars tid samtidigt som vard- och service-
skulden ¢kat. Framfor allt inom &ldre- och handikappservicen var man under bérjan av aret tvungen att
skara ner serviceproduktionen och verksamhetsomradets personal éverflyttades for att trygga de kritiska
funktionerna. Nar man narmade sig sommaren avtog smittlaget i fraiga om fall som kravde sjukhusvard,
men mot slutet av aret steg antalet patienter pa nytt till toppniva. Vaccineringsverksamheten fortsatte i
enlighet med de nationella rekommendationerna. Flygplatsens verksamhet som géllde halsosékerheten
vid gréansen avslutades pa basis av lagstiftningen 30.6.2022. De extra vakanser som beviljades i anslut-
ning till planen for aterhamtning efter coronaepidemin och fullmaktiges budgetbehandling for att tacka
vard- och serviceskulden inrattades och rekryteringen genomfordes.

Vantetiden for att fa tid till lakarmottagning i icke bradskande arenden var fortsattningsvis alltfor 1ang. Vid
slutet av aret var vantetiden 64 dygn angett som median for den tredje lediga tiden (T3). | november fick
59 procent av klienterna tillgang till icke bradskande vard inom 14 dagar. Vantetiden vid telefontjansten
var 14 minuter i snitt, medan vantetiden vid ateruppringning var drygt 4 timmar. Halften av patienterna
skots genast under den forsta kontakten. Anvandningen av e-tjanster 6kade med 7 procent fran aret
innan. Radgivningens och skol- och studerandehalsovardens héalsokontroller forverkligades enligt pla-
nerna, och i fraga om icke bradskande lakarundersokningar for barn i lekaldern kunde kon avklaras under
hosten. Affarsverket for mun- och tandhélsa fortsatte sina insatser for att klara av serviceskulden och for
att komplettera serviceproduktionen koptes fler tjanster med servicesedel jamfort med tidigare.

Specialsjukvardstjansterna i Vanda produceras nastan uteslutande av samkommunen HNS. | slutet av
november var antalet patienter fran Vanda som stod i ko till baddavdelning eller poliklinik totalt 4 121,
och av dem hade omkring 31 procent statt i ko langre an vad vardgarantin foreskriver. HUS 6vergar fran
borjan av ar 2023 i de fyra nylandska valfardsomradenas och Helsingfors stads ago. Samkommunen
HNS ersétts av HUS-sammanslutningen som grundades efter att samtliga valfardsomraden i Nyland och
Helsingfors stadsfullmaktige godkdnt HUS grundavtal vid sina sammantraden i april 2022. | stéllet for
organiseringsplanen som gallde HUCS bereddes ett organiseringsavtal i form av ett regionalt samarbete
och avtalet planeras trada i kraft i februari-mars 2023.

Inom familje- och socialtjansterna tkade invanarnas servicebehov och antalet klienter fortsattningsvis
under ar 2022.
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For en snabbare tillgang till tjanster utarbetades processer som effektiverar klientarbetet, bland annat
utvidgades dppettiderna och verksamheten i grupp utdkades. Den egna serviceproduktionen komplette-
rades med kopta tjanster.

Okningen av antalet klienter inom barnskyddet har stabiliserats p& en niva som ligger hogre jamfort med
tiden fore coronaepidemin. Andelen klienter inom barnskyddets 6ppenvard i Vanda i gruppen O—
17-aringar var vid arets slut 2,6 procent, vilket 6verensstamde med malet. | januari-mars gjordes 5,1
procent fler barnskyddsanmalningar jamfort med motsvarande tidpunkt aret innan.

Ungdomscentralen Nuppis nya verksamhetsstélle i vastra Vanda som erbjuder mentalvards- och miss-
brukartjanster med Iag troskel 6ppnades i Virtatalo i Myrbacka och verksamhetsstallet har fran och med
oktober verkat med full kapacitet. Vid arets slut var vantetiden till Nuppi 24 dygn, da siffran annu pa
sommaren var 51 dygn.

Av de Vandabor som fyllt 75 ar bodde 93,4 procent av aldersklassen malenligt i sitt hem utan behov av
service eller med hjalp av tjanster som stoder boendet i hemmet. Hemvarden klarade av att moéta klien-
ternas servicebehov. Bristen pa lediga vardhemsplatser och personalunderskottet forsamrade smidig-
heten i fraga om vard- och servicekedjor speciellt inom serviceboendet med heldygnsomsorg och boen-
deservicen for personer med funktionsnedsattning. Inom aldreservicen var man pa grund av den svara
personalsituationen tvungen att skara ner pa baddavdelningens vardplatser for att trygga patienternas
sakerhet och arbetarskyddet. Pa grund av personalbristen fanns det obelagda platser &ven inom om-
sorgsboendet, saval inom den egna verksamheten som inom koptjansterna. Personalens otillracklighet
ledde till dverbelastning inom hela vardkedjan fran den specialiserade sjukvarden till boendeservicen. |
samverkan med interna och externa aktorer vidtogs atgarder for att forkorta vardkderna. Hemsjukhuset
och det mobila sjukhuset (Liikkuva Sairaala) kunde dock stodja vardkedjans verksamhet genom att pro-
ducera mycket mer service an vad man planerat. Inom hemvarden starktes aven rehabiliteringskompe-
tensen.

Tillgangen till personal och personalens varaktighet ar av kritisk vikt med tanke pa uppfyllandet av ser-
viceloftet. Personalbristen expanderade under aret till att omfatta nastan samtliga yrkesgrupper inom
social- och halsovarden. Genom inhyrning av personal stravade man efter att tacka personalunderskot-
tet, men laget var svart aven i fraga om tillgangen till inhyrd personal. Utvecklingsatgarderna som syftade
till att attrahera och halla kvar personalen fortsatte och introduktionen i arbetet och beloningen utveckla-
des. Med stéd av kunskapsledning strdvar man efter att utjamna arbetsbérdan genom att inrikta perso-
nalresurserna pa ett mer andamalsenligt satt. Det nara samarbetet med laroanstalterna fortsatte och
med hjalp av CLES-enkaten for studentrespons som man infért kartlades de studerandes erfarenheter
och deras nojdhet med avseende pa praktikperioden.

| projektet Framtidens social- och halsocentral fortsatte utvecklandet av tjansterna sa att de moter klien-
ternas behov och att de strategiska vélfardsmalen nds i samarbetet Vanda och Kervo emellan. Ar 2023
overfors projektet administrativt till Vandas och Kervos vélfardsomrade och de pabérjade utvecklingsat-
garderna och pilotprojekten fortsatter. TEOT, ett projekt med fokus pa tjanster och arbetsmetoder som
stéttar arbetsformagan, utvecklades i samverkan mellan social-, halsovards- och sysselsattningstjan-
sterna i Vanda och Kervo och avslutades i december 2022. Inom projektet VaKeHyva - Hyvat palvelut,
som finansieras via Finlands program for hallbar tillvaxt, tog man ar 2022 itu med att utveckla tjansterna
for en klientgrupp som befinner sig i en utsatt position. Projektets tre utvecklingsspetsar ar: HyvaTer-
veyskeskus, HyvaPerhekeskus och HyvaHyte. Inom projektet utvecklas aven digitala tjanster och 16s-
ningar saval med tanke pa utsatta gruppers behov som avseende hela befolkningen. Projektets forsta
period for ansdkan om finansiering avslutades i slutet av ar 2022. Valfardsomradet beviljades i december
finansiering for ytterligare en finansieringsperiod, vilket tryggar projektets fortsattning inom Vanda och
Kervo vélfardsomrade aren 2023-2025.
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Verksamhetsomradet for social- och halsovard fortsatte forverkliga atgarder som ingar i handlingspro-
grammet for positiv sarbehandling (MEK). Projektet kring uppsokande arbete bland aldre som ingar i
helheten for positiv sarbehandling (MEK) fortsatte med sarskild betoning pa smidigare processer, ett
starkt natverksarbete och individuell handledning. Mun- och tandhalsovarden integrerades under pro-
jektet allt starkare till 6Gppna motesplatser och andra verksamheter med Iag troskel. Inom den forebyg-
gande hélsovarden fortsatte projektet Moniku som stoder mangkulturella familjer. Som en atgard inom
hemservicen for barnfamiljer erbjuds alla familjer med bebisar tre avgiftsfria hembesok; verksamheten
utstracktes under varen till att omfatta fyra omraden i stéllet for tva som tidigare. Vid de 6ppna motes-
platserna arrangeras eftermiddagsverksamhet som sektorsévergripande samarbete.

Budgetens utfall 2022

Utgifterna for social- och halsovardens verksamhetsomrade ar 2022 uppgick till 831,6 milj. euro, medan
inkomsterna var 72,0 milj. euro. Utgifterna for social- och halsovardens egen serviceproduktion ar 2022
uppgick till 542,3 miljoner euro medan inkomsterna var 68,8 miljoner euro. Pa basis av verksamhetsom-
radets forslag hojde stadsfullmaktige 10.10.2022 verksamhetsomradets utgiftsanslag med 57,1 milj. euro
och inkomstanslaget héjdes med 17,7 milj. euro. Forslaget till andring av anslaget utgick fran utfallspro-
gnosen enligt situationen i slutet av augusti. Samtidigt anvisade stadsfullmaktige anslag for verksam-
hetsomradets l6neforhgjningar ar 2022 pa 1,8 milj. euro. Dessutom flyttades anslag enligt utfallet till at-
garder for positiv sarbehandling for 0,3 milj. euro och anstallning av praktikanter for 0,1 milj. euro.

| relation till verksamhetsomradets ursprungliga budget 6verskreds utgifterna med 60,6 milj. euro och
inkomsterna med 25,4 milj. euro. | relation till det slutliga anslaget 6verskreds verksamhetsutgifterna med
1,3 milj. euro medan inkomsterna 6verskreds med 7,8 milj. euro. En stor del av utgiftsdverskridningen
berodde pa utgifter for pandemin, vilka uppgick till totalt 20,8 milj. euro. Staten ersatte pandemiutgifterna
till fullt belopp. | verksamhetsomradets ursprungliga budget ingick inte nagra kostnader for pandemin
eller flygplatsens verksamhet. Utgifterna for flygplatsverksamheten var 2,7 milj. euro medan de Ovriga
pandemiutgifterna uppgick till 18,1 milj. euro. Andra betydande 6verskridningar av anslagen var kép av
serviceboende med heldygnsomsorg for &ldre, som 6verskred tillaggsanslagsbudgeten med 1,7 mil;.
euro (i forhallande till den ursprungliga budgeten 11,7 milj. euro), vidare en 6verskridning av koptjanster
inom barnskyddet, stédet i ett tidigt skede, och tjanster for vuxna och unga for 6,5 milj. euro, samt for-
valtningsdomstolens beslut dar Vanda alagts betala barnskydds- och eftervardsersattningar till andra
kommuner for totalt 1,1 miljoner euro. Den personliga assistansen for personer med funktionsnedsattning
Overskred kdpen av kundtjanster med 0,9 milj. euro. Inom de kopta tjansterna 6verskreds aven tjanster i
hemmet for personer med funktionsnedsattning med 1,4 milj. euro och képen av boende for personer
med funktionsnedsattning med 1,2 milj. euro. Kauniala sjukhus koptjanster underskred det ursprungliga
anslaget med 1,5 milj. euro (3,5 milj. euro i forhallande till den ursprungliga budgeten) och den speciali-
serade sjukvardens utgiftsanslag 6verskreds med 7,5 milj. euro.

12 10
Ekonomi- och férvaltningsservicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 300 2700 3000 4133 -1 133
Utgifter -27 313 -3 109 -30422| -30928 506
Verksamhetsbidrag -27 014 -409 -27423| -26 795 -627

| tabellen ingar anslagen och utfallet for ekonomi- och férvaltningsservicen och social- och halsovardsnamnden.
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ekonomi- och forvaltningsservicens samtliga serviceenheter deltog i beredningsuppagifter i anslutning till
det kommande valfardsomradet. Den gemensamma beredningen omfattade saval system inom ekono-
mins och forvaltningens omrade som exempelvis beredningen av den s.k. hyte- och samverkansstyr-
ningens struktur, utvecklingstjansterna, klient- och patientsékerheten, lokalitetsarenden och organise-
ringsavtalet som géller HUS.

Utvecklingsenheten deltog, forutom i utvecklingen pa verksamhetsomradesniva, aven i strategiarbetet
pa stadsniva och framjandet av program och gemensamma utvecklingsmal. De viktigaste av dessa mal
var projekten som géllde positiv séarbehandling, verksamheten Barnvanlig kommun, samt hyte-, delaktig-
hets- och miljdarbetsgrupperna. Vid bérjan av aret anordnades en utbildnings- och arbetsworkshop kring
genusmedveten budgetering. | fraga om miljéarbetet sammanstalldes de konkreta atgarderna s att de
integrerades i verksamhetsomradets vagkarta for resurssmarthet. Utvecklingsenheten samordnade ar-
betet med att sammanstalla verksamhetsomradets delarsoversikter, svara pa revisionsnamndens utvar-
deringsberattelse och uppdatera riskhanteringsplanen.

| syfte att frimja patient- och klients&kerheten gjordes en 6versyn av utbildningsmaterialet for farmako-
logisk behandling och man tog fram en modell for tillstand for lakemedelsbehandling som galler for stu-
derande. Under det innevarande arets lanserades en modell for lakemedelsbehandling inom huvud-
stadsregionen som gallde yrkespersoner med skyddad yrkesbeteckning. | fragor som gallde lokaler och
servicenatverk deltog utvecklingsenheten i projekt- och beslutsberedningen av nya lokalprojekt och i ut-
arbetandet av Vandas plan for servicenatet. Med avseende pa verksamhetsomradets coronaarbete del-
tog man i olika statistik- och rapportuppgifter och i utarbetandet av introduktionsmaterial fér personal som
Overflyttas.

Inom verksamhetsomradet genomfordes under borjan av aret en omfattande enkat om kundbelatenhet
varefter resultatet i maj tillstalldes namnden for kannedom. Utdver resultaten for innevarande ar sam-
manstélldes under varen en 6versikt baserat pa en tidsserie som omfattade flera &r. Oversikten delgavs
namnden for kannedom i september 2022. Trots undantagsforhallandena lag kundbelatenheten enligt
enkaterna som helhet pa en god eller rentav beromlig niva. Utvecklingsarbetet som gallde forsknings-
och datatillstdnd och samarbetet med yrkeshdgskolorna i huvudstadsregionen fortsatte. Det konstatera-
des att andringarna i lagstiftningen med avseende pa forsknings- och datatillstand 6kat det férberedande
arbetet jamfort med aret innan.

| ekonomi- och forvaltningsservicen ingar aven en projektbyra med uppgift att samordna flertalet sam-
verkansprojekt som beviljats nationell finansiering. Dylika storre helheter ar projektet Vantaa-Kerava
Sote — Asukkaan asialla inom ramen for programmet Framtidens social- och halsocentral och projektet
VaKeHyva — Hyvét palvelut som pabdrjades varen 2022 som en del av Finlands program for hallbar
tillvaxt.

Budgetens utfall

| relation till ekonomi- och férvaltningsservicens ursprungliga budget 6verskreds utgifterna med 3,7 mil].
euro och inkomsterna med 3,8 milj. euro. | relation till det slutliga anslaget 6verskreds serviceomradets
utgifter med 0,5 milj. euro medan inkomsterna ¢verskreds med 1,1 milj. euro. Resultatet (verksamhets-
kostnaderna netto) visade ett plus pa 0,2 milj. euro jamfort med den ursprungliga driftsplanen och var
0,6 milj. euro battre i forhallande till den slutliga driftsplanen.

| 6vrigt beror avvikelserna till stor del pa projektfinansieringen som inkluderats i serviceomradets tillaggs-
anslag, vars inkomster och utgifter i tillaggsbudgeten bada uppgick till 2,7 milj. euro, och pa olika projekt
for positiv sarhandling for vilka det gjorts en 6verforing av anslag pa 0,3 milj. euro. | ekonomi- och for-
valtningsservicens utgiftsanslag ingick dessutom reserveringar for verksamhetsomradets gemensamma
utgifter, sdsom verksamhetsomradets utbildningskostnader. Nettoutfallet for verksamhetsomradets ge-
mensamma inkomster och utgifter underskred driftsplanen med 1,0 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022 *
Antalet anstallda vid verksamhetsomradet** 3207 2977 -
Antalet anstéllda inom ekonomi- och forvaltningsservicen *** 76 88 -
Personal inom ekonomi- och forvaltningsservice/verksamhets-

omradets personal 2,4 % 3,0 % -

* Inga jamforbara uppgifter finns att tiliga p.g.a. det fornyade hr-systemet.
** |Inkl. Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda.
*** | siffran ingar inte projektanstallda pa viss tid vid projektbyran fér Vanda-Kervo.

12 20
Den specialiserade sjukvarden

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1300 0 1300 3210 -1 910
Utgifter -281 782 0 -281 782 | -289 304 7 522
Verksamhetsbidrag -280 482 0 -280 482 | -286 094 5612

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

| slutet av november stod totalt 4 121 patienter fran Vanda i ko till baddavdelning eller poliklinik, av vilka
omkring 31 procent statt i ko langre an vad vardgarantin foreskriver. Jamfort med sommaren hade antalet
kdande minskat medan daremot kétiden forlangts. De flesta av dem som hade véantat langre an vardga-
rantin hade koat till specialomradet 6gonsjukdomar. Enligt laget 30.11.2022 hade en patient fran Vanda
statt i ko till barnpsykiatrin i mer an 90 dygn, medan det i ungdomspsykiatrins vardgarantiko inte fanns
nagon som koat langre an vardgarantitiden.

Antalet jourbesok inom den specialiserade sjukvarden minskade med 2,8 procent jamfort med ar 2021.
Antalet DRG-produkter minskade med 3,3 procent jamfort med ar 2021. Antalet elektiva remisser upp-
gick i slutet av november till 39 576 st., vilket ar 1,2 procent fler jamfort med motsvarande tid aret innan
(omfattar bade remisser fran 6ppenvarden och privata serviceproducenter).

Lakarkonsultationsverksamheten mellan primarvarden och den specialiserade sjukvarden fortsatte i en-
lighet med den tidigare planen.

Budgetens utfall
Kostnaderna fér den specialiserade sjukvarden uppgick till totalt 289,3 milj. euro ar 2022.

Den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag 6verskreds med 7,5 milj. euro och inkomstanslaget med
1,9 milj. euro jamfort med budgeten. Resultatet (verksamhetsutgifterna netto) visade ett minus pa 5,6
milj. euro jamfért med budgeten.

| Vanda stads budget hade 270,8 milj. euro reserverats for serviceavtalsutgifter ar 2022. Vandas utgifter
for HUS serviceavtal ar 2022 uppgick till omkring 277,0 milj. euro. Utver att fakturera anvandningen av
tjanster debiterade HUS for underskottet fran HUS rakenskapsperiod 2022, vilket for Vandas del uppgick
till totalt 16,7 milj. euro. Debiteringarna for varddagar vid fordrojd forflyttning uppgick till totalt 2,9 mil].
euro. | uppgiftsomradets anslag ingar utéver serviceavtalet med HUS kostnader for anordnande av
bradskande sjuktransporter och prehospital akutsjukvard, e-arkivets och e-receptsystemens
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datasystemsutgifter samt kostnader for giftinformationscentralen, den specialiserade sjukvarden som
ges vid hélsostationerna, samt HUS pensionsforpliktelser.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Produktifierade vardhelheter 92 065 99 156 97 031
Poliklinikbesok 262 664 299 778 277 008
Varddagar vid baddavdelning 33629 32 865 41576
Antal personer i ko 23841 2 300 2293
Fakturerade forseningsdagar / milj. eur. 1 0 2,8
Serviceavtalet for den specialiserade sjukvarden, varde/ milj.

eur ¥ 260,9 270,8 277,0
Euro/invanare 1077 1125 1150
Euro/vardhelhet (prissatta produkter) - 1635

* Anslag som reserverats for HUS serviceavtalsutgifter i Vanda stads budget. Helsingfors och Nylands sjukvards-
distrikt (HUS) och Vanda stad férhandlar arligen om omfattningen av den specialiserade sjukvardens produkthel-
heter samt om den totala kostnadskalkylen. Serviceavtalets varde uppdaterades i samband med uppgérandet av
driftsplanen som en foljd av de &ndringar som gallde HUS debiteringar baserade enligt pro capita.

12 30
Halsovardsservicen

Overskridning/
underskridning

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall
2022 budgeten

andringarna

Inkomster 5119 15 000 20119 24 971 -4 852
Utgifter -94 384 -31 256 -125 640| -117 693 -7 948
Verksamhetsbidrag -89 265 -16 256 -105521| -92722 -12 800

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Man satsade pa halsostationsservicens kundbelatenhet genom att sarskilt fokusera pa att forbattra till-
gangen. Inom varden ligger fokus pa de lattare kontaktformerna och 50 procent av patienterna skots
under den forsta kontakten. Anvandningen av e-tjanster ckade med 7 procent jamfort med aret innan.
Telefontjanstens kétider 1ag kvar pa samma niva som under tidigare ar. Antalet tidsbokade besok och
ersattande kontakter var lagre jamfort med ar 2021. Dagpoliklinikernas walk-in-tjanst 6kade daremot med
34,9 procent da laget forandrats i och med covid-19. Det forekom utmaningar i personalresurserna, vilket
marktes inom serviceproduktionen.

Inom den forebyggande halsovarden stéttade man barnens och familjernas psykiska valmaende. Verk-
samheten inom Moniku- och Voimaperheet-modellerna fortgick aret ut. Mentalvardstjansterna for unga
forstarktes genom ytterligare en psykiatrisk sjukskotare inom skolhalsovarden. Halsokontrollerna hos
radgivningens halsovardare ordnades pa lagstadgat satt, liksom &ven skol- och studerandehalsovardens
tjanster. Det fanns en risk for koer till de icke-bradskande lakarkontrollerna for barn i lekaldern, men man
lyckades atgarda situationen under hosten (i ko: 6/2022: 1 088,11/2022: 80). Det har forekommit problem
med tillgangen till halsovardare, men med avseende pa situationen inom skolhalsovarden férbattrades
laget i november.
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Tillgangen till missbrukar- och mentalvardstjanster forbattrades genom att de digitala tjansterna och te-
lefontjansterna utvecklades. Gruppverksamheten mer an fordubblades under aret (+135 %, 1 950). Jam-
fort med 2019 nastan halverades personalavgangen och beldggningsgraden forbattrades. Missbrukar-
vardens effekt och dess kostnadseffektivitet forbattrades genom att 6ka antalet substitutionsbehandlings-
platser inom de egna tjansterna och minska avvanjningsvard som kopta tjanster. Av patienter med ett
akut behov av substitutionsvard fick 99,8 procent vard och behandling inom tre dygn. Vid enheten for
forebyggande missbrukararbete forstarktes dess utbildande roll och vid sidan av missbrukarperspektivet
inriktades aven malet allt tydligare pa omradet for psykisk halsa. Tjansten Siltapalvelu etablerades som
en del av klientarbetet och verksamhetsmodellen Terapiat etulinjaan togs i bruk.

Inom rehabiliteringstjansterna utvecklade man distansmottagningarna och telefontjansterna, och service-
andelarna dkade. Fysioterapin hade under hela aret en bra resurssituation och direktmottagningar kunde
genomfoéras inom 1-3 dygn. Inom néringsterapin kunde vakanserna beséttas i slutet av aret. Personal-
situationen inom tal- och ergoterapin forsamrades pa grund av rekryteringsproblem och/eller Gverflyttning
till resursuppgifter, vilket i sin tur inverkade pa tillgangen till service. Behovet av hjalpmedelstjanster
okade markbart i forhallande till resurserna.

Centrala genomforda eller pabdriade reformer och andringar

Tillgangen till psykosocial vard av psykiska problem och behandlingens effekt forbattrades genom att
verksamhetsmodellen Terapiat etulinjaan och den webbaserade symtomenkaten Terapinavigatorn infor-
des. Mentalvardstjansterna for unga forstarktes da IPC-interventionerna fortsatte och en chatt for skol-
och studerandehalsovarden 6ppnades sommaren 2022.

De forsta sjukskotarna som beviljats begréansad forskrivningsratt inledde sin mottagningsverksamhet
med totalt 6ver 600 besok. Man inférde dven halsoundersokningar for arbetslésa och malet om 50 ge-
nomfdérda halsokontroller uppnaddes. Ett utvecklingsarbete med lakartjanster i hemmet inleddes. | mars
2022 dppnades en chatt for horselskadade. Ett pilotprojekt kring efterkontroller efter férlossningen hos
halsovardare inleddes i juni.

De viktigaste atgérderna och effekterna med anknytning till corona

Konsekvenserna av pandemin aterspeglades annu i form av en okning av serviceskulden, en 6kad ser-
viceefterfragan efter att restriktionerna upphéavdes och en belastning av personalen. | bérjan av aret
overfordes personal till pandemiarbetet och till aldretjansterna for att trygga verksamheten. Vaccinations-
verksamheten fortsatte i enlighet med de nationella rekommendationerna och under perioden 1.1—
25.11.2022 statistikfordes dver 111 000 administrerade vaccin. Smittsparningen fortgick med fokus pa
personer som hor till riskgrupperna for svar covid-19. | mars 2022 stangde de separata infektionsmot-
tagningarna.

Forberedelserna infor valfardsomradesreformen inom serviceomradet

Inom halsovardsservicen fortgick forberedelserna infor valfardsomradesreformen och man deltog i pro-
jekt- och fusionsarbetet. Fusionsarbetet har kravt ett omfattande samarbete och 6verenskommelser om
nya verksamhetsmodeller framfor allt inom rehabiliteringstjansterna och den férebyggande halsovarden.
| familjecenterprojektet kom man fram till planeringen av verksamhetsstéllena.

Ukrainas inverkan pa verksamheten inom serviceomradet

Under perioden april-november var antalet ukrainare med privat boende 1 133. Enligt rapporterna var
klientbestken hos halsoservicen under denna period totalt 238. Mer an hélften av besoken (20-40/man.)
hade statistikforts inom radgivningstjansterna. Nast mest besdk hade halsostationernas mottagningar
och varje manad registrerades enskilda besok hos rehabiliteringstjansternas hjalpmedelsenhet.
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Budgetens utfall
Serviceomradets utgifter uppgick ar 2022 till 117,7 milj. euro och inkomsterna till 25,0 milj. euro.

Uppfoliningen av verksamhetsomradets pandemiutgifter genomférdes centraliserat inom halsovardsser-
vicens serviceomrade. Halsovardsservicens utgifter uppgick ar 2022, exklusive verksamhetsomradets
pandemiutgifter och utgifterna for flygplatsens halsotillsyn vid gransen (framjande av halsosakerheten),
till 96,9 milj. euro och inkomsterna till 4,6 milj. euro.

Stadsfullméktige hojde 10.10.2022 serviceomradets anslag pa basis av verksamhetsomradets forslag
for pandemiutgifternas del med 25,4 milj. euro och for flygplatsutgifternas del med 2,7 milj. euro. | ser-
viceomradets egen verksamhet hojdes utgiftsanslaget med totalt 3,1 milj. euro med avseende pa utgifter
for diabetesvarden och utdelningen av vardartiklar, faktureringen av andra kommuners inkop, betalnings-
forbindelser och jourverksamheten samt i fraga om inhyrd arbetskraft. Serviceomradets anslag hojdes
med 0,05 milj. euro reserverade for anstallning av studerande och skolelever. | anslagsandringen ingar
en hojning pa 0,5 milj. euro for I6neférhdjningar. Inkomstanslaget hojdes for pandemiutgifternas del med
15,0 milj. euro.

| relation till det ursprungliga anslaget 6verskreds serviceomradets utgifter for verksamheten, exklusive
utgifter fér pandemin och flygplatsverksamheten, med 2,6 milj. euro medan inkomsterna var 0,5 milj. euro
pa minus. Utgiftséverskridningen berodde pa utgifter som hanforde sig till diabetesenhetens utdelning av
vardartiklar, faktureringen av andra kommuners inkop, bestk med servicesedel och jourbesok, tjanster
for avlidna, och inhyrning av arbetskraft. Avseende ink6p av tolktjanster 6verskreds budgeten med 0,1
milj. euro. Jamfort med det slutliga anslaget 6verskreds inkomsterna med 0,7 milj. euro medan utgifterna
underskreds med 0,6 milj. euro. D& verksamheten aterhamtade sig fl6t det in klientavgiftsintakter till ett
belopp som var 0,5 milj. euro hégre an det férvantade.

Pandemiutgifter

| serviceomradets ursprungliga budget ingick inte nagra kostnader for pandemin eller flygplatsens verk-
samhet. Utgifterna for flygplatsverksamheten var 2,7 milj. euro medan de 6vriga pandemiutgifterna upp-
gick till 18,1 milj. euro. Flygplatsverksamheten upphdrde i slutet av juni.

For pandemiutgifternas del underskreds utgifterna med 7,4 milj. euro jAmfort med det slutliga anslaget
medan de for flygplatsverksamhetens del utféll enligt tillaggsanslaget. Utgifterna for flygplatsverksam-
heten utféll med 2,7 milj. euro. For pandemiutgifternas del var de storsta utgiftsposterna testningsverk-
samheten 11,3 milj. euro, verksamheten med coronavaccinering 3,3 milj. euro och smittsparningen 0,8
milj. euro. For att ticka kostnaderna som orsakats av pandemin fick man 19,8 milj. euro i statsunderstéd,
inklusive ersattningar for testningsverksamheten, vaccinationsverksamheten och en pa Vandas befolk-
ningsmangd baserad engangsersattning for dvriga direkta kostnader orsakade av corona. Staten ersatte
pandemiutgifterna under slutet av aret utifran en bedoémning. Ingen statserséattning betalades ar 2022 for
smittsparningsarbetet. Staten ersatte utgifterna for flygplatsens verksamhet under januari—juni med totalt
2,7 milj. euro. Coronastodet riktades till de 6vriga serviceomradena enligt utgifternas utfall, bland annat
fick den specialiserade sjukvarden 0,9 milj. euro och aldre- och handikappservicens sjukhustjanster 1,4
milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022

Vantetid for direkta telefonsamtal till hélsostationernas centra-

liserade telefontjanst (min, medelvéarde) 9 <5 15

Vantetid vid ateruppringning vid halsostationernas centrali-

serade telefontjanst (min, medelvarde) 267 <60 519

Vantetid till halsostationens lakarmottagning i icke bradskande

arenden (tredje lediga tiden till lakare dygn, median) * 87 <14 87

Besok pa halsostationsmottagning och kontakter som ersatter

besok, antal totalt ** 219832 275927 200 943
varav e-kontakt med lékare 148402 168 656 142 318
varav e-kontakt med sjukskotare/halsovardare/narvardare 71 430 107 271 95 966

Halsostationernas e-kontakter totalt 106 785 78 749 105 992
varav e-kontakt med lékare - 11 740 21 846

varav elektronisk bedémning av vardbehovet - 35601 31175
varav e-kontakt med sjukskotare/halsovardare/narvardare - 31407 84 146

Samtal till halsostationernas vardpersonal 304 095 275 155 262 765

Besok vid mddra- och barnradgivningen och kontakter som er-

satter besok, antal *** 119 881 125 900 94 423

Besok vid skol- och studerandehalsovarden och kontakter

som ersatter besok, antal *** 69 270 78 500 57 464

Besok vid mentalvardstjansterna och kontakter som ersatter

besok per invanare 0,036 0,035 0,041

Terapitjanster, forhallandet mellan distanskontakter och mot-

tagningsbesok (%) **** 22 % 220 % 17 %

Uteblivna besok som inte avbokats, forhallande till genom-

forda besok (%) ***** 3,6 % <2,0% 3,30 %

* Medianen ar mittenvardet i en ordnad talserie. | en talserie med jamna tal medeltalet av de tva mittersta talen.

** |nkl. mottagningsbestk hos skdtare och lakare, gruppbesok, grupptillstéliningar, hembestk samt samtal som
ersatter besok och e-kontakter. Malsattningen ar att skéta patientens arenden vid den forsta kontakten (per tele-
fon/via e-tjanster) sa att det inte nédvandigtvis finns nagot behov for besok vid mottagning.

*** |nkluderar mottagningsbesok hos skotare och lakare, gruppbesok, grupptillstaliningar, hembesdk, samtal som
ersatter besotk och e-kontakter.

***x Fysioterapi, ergoterapi, talterapi, naringsterapi.

¢ Halsostationstjanster, forebyggande halsovard, rehabiliteringstjanster.
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12 40
Familje- och socialtjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 13939 0 13939 13 264 675
Utgifter -133 633 -5 762 -139 395| -141 226 1831
Verksamhetsbidrag -119 694 -5762 -125 456 | -127 962 2 506

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom familje- och socialtjansterna tkade invanarnas servicebehov och antalet klienter fortsattningsvis
under &r 2022. Det vaxande servicebehovet berodde bland annat pa 6kningen av psykiska problem bland
ungdomar, hur familjernas svarigheter utdver barnen aven aterspeglas i foraldrarnas 6kade behov av
stdd, en hog belastning pa tjanster inom det tidiga stodet, samt speciellt serviceskulden inom missbrukar-
och mentalvardstjansterna. Inom boendeservicen fér vuxna syns a andra sidan den allmanna 6kningen
av antalet bostadslosa i Vanda.

For att snabba upp tillgangen till tjanster effektiverades klientprocesserna, mangaktdrssamarbetet med
samverkansgrupperna intensifierades och i syfte att stotta familjerna utarbetades nya verksamhetsmo-
deller. Satsningar gjordes pa att utveckla radgivningen och handledningen. For att fa snabbare tillgang
till service inrattades aven nya befattningar. Rekryteringen var dock en svar uppgift framfor allt i fraga
om socialarbetare, psykologer och lakare, och alla vakanser kunde inte besattas. Den egna servicepro-
duktionen kompletterades vid behov genom kdpta tjanster. Man stravade efter att stérka attraktionskraf-
ten och halla anstéllda kvar i stadens tjanst bland annat genom att utveckla arbetsgivarprofilen, starka
introduktionen i arbetet, utveckla arbetsprocesserna och ledningsstrukturen samt stérka beléningssyste-
met.

Beddmningen av barnfamiljers servicebehov var fortséttningsvis 6verbelastad och de lagstadgade tids-
fristerna 6verskreds i vissa fall i fraga om att slutféra bedomningar av servicebehovet. Inom bedémningen
av servicebehovet och det familjesociala arbetet radde det personalbrist och hog personalomsattning,
vilket inverkade pa hur val tjansterna fungerade.

Bade inom det familjesociala arbetet som utgar fran socialvardslagen och inom barnskyddet 6kade kli-
entantalet fran och med varen 2021. Inom barnskyddet har antalet klienter 6kat och ligger nu pa en hogre
niva jamfort med tiden innan coronapandemin. Okningen av antalet klienter ledde ocksa till en storre
efterfrdgan av stodtjanster som riktar sig till familjer. Daremot 6kade inte antalet omhandertagna barn.

Barnskyddslagens bindande klientdimensionering trédde i kraft 1.1.2022. Om dimensioneringen fore-
skrivs att antalet klienter per socialarbetare inom barnskyddet far vara hégst 35 barn per socialarbetare
(frdn och med ar 2024 hogst 30 barnklienter). Fran borjan av ar 2022 dkades antalet befattningar for att
motsvara dimensioneringen, men tillgangen till socialarbetare bjod pa utmaningar och flera vakanser ar
obesatta. Under det gangna aret har antalet barnklienter per socialarbetare 6verstigit dimensioneringen
av ovan namnda skal. Sarskilt problematisk var situationen inom barnskyddets 6ppenvard.

Ungdomars tillgang till service forbattrades och verksamhetsmodellerna utvecklades malenligt for att
uppna smidigare processer. Antalet nya klienter 6kade med 20 procent fran november 2021 till november
2022. Vantetiden till tjansterna var dock markbart kortare och 1ag i november 2022 i snitt pa 24 dygn (51
dygn i juli 2022).
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Inom de sociala tjansterna for vuxna och unga kunde man svara pa de uppstéllda malen om battre till-
gang till tjanster vid ratt tid. Man stravar efter att ytterligare 6ka handledningens och radgivningens andel
fore den egentliga beddmningen av servicebehovet eller klientskapet. Inom projektsamarbetet utveckla-
des bland annat klientsegmenteringen, uppsokande tjanster, digitala tjanster, stodet for arbetsformagan
(projektet TEOT) och som en egen verksamhet den sociala rehabiliteringen (Noste - multiprofessionell
malinriktad coachning i grupp). Med dessa metoder forsoker vi rikta servicen sa optimalt som majligt med
avseende pa tid och andamal.

Inom serviceomradet byggde man upp en kvalitets-, inkops- och 6vervakningsenhet. Under pilotférsoks-
perioden identifierades strukturer och helheter med anknytning till kdptjanstverksamhet och kvalitet som
kraver vidare utveckling. Det bekréaftades att stddet for kvalitetskontroll och organisering inom vélfards-
omradet centraliseras till koncernforvaltningen och man forberedde en 6verforing av ansvaret till val-
fardsomradets organisation.

De mest centrala reformernas och fordndringarnas fortskridande inom serviceomradet

Inom familje- och socialtjansterna utvecklades processer som gor klientarbetet smidigare i syfte att
snabba upp tillgangen till service, till exempel genom utvidgade 6ppettider och smidigare inledande be-
domningar och forsta kontakter. Vid flera enheter utokades ocksa verksamheten i grupp. Avseende ut-
vecklingen av verksamhetsmodellen for familjecenter uppnaddes flera av malen inom projekthelheten
och RRP-projektets temaprojekt HyvaPerhekeskus paborjades. Beredningen av enheten for centrali-
serad radgivning och handledning for barnfamiljer fortlépte enligt malen som en del av beredningen infér
valfardsomradet och utvecklandet av verksamhetsmodellen for familjecenter.

Genom ett tatare multiprofessionellt samarbete forbattrades aven smidigheten i arbetet. Har kan ndmnas
klienthandledningsstrukturen for stod i ett tidigt skede, samverkansstrukturerna mellan social- och kris-
jouren och barnskyddsjouren under tjanstetid, lakartjansternas konsultationsstrukturer och det paborjade
samarbetet med ungdomspsykiatrin vid HUS. Vid enheterna utvecklades ocksa klassificeringen av pri-
oriteringsklass for bedomningen av klienternas servicebehov och en effektivare servicehanvisning.

Klientarbetet utvecklades i samarbete med olika projekt (projektet Asukkaan asialla, Bostadsloshetspro-
jektet, TEOT-projektet for partiellt arbetsféra, RIO-projektet med fokus pa unga som uppvisar symtom
genom brott). Verksamheten Noste - social rehabilitering som ordnades i egen regi visade sig ha god
effekt.

Man svarade pa det 6kade servicebehovet genom att 6ppna nya serviceenheter for de olika funktionerna.
| vastra Vanda 6ppnade ungdomscentralen Nuppi ett nytt verksamhetsstélle pa Virtatalo i Myrbacka,
vakanserna tillsattes och centralen har fran och med oktober 2022 varit verksam med full kapacitet. Ar-
betena vid den helhet som utgdr Kvesvedsangens servicecentral framskred planenligt och enligt tidta-
bellen. Vid Kvesvedséngen produceras tjanster inom stédboendet och serviceboende med hel-
dygnsomsorg for vuxna personer. Servicecentralens personal inledde arbetet 7.12 och klienterna flyttar
in i enheten fran och med januari 2023. Inom barnskyddet utdkades antalet institutionsplatser i egen regi
genom att i anslutning till Ekbrinkens mottagningshem grunda en avdelning pa specialniva med 6 platser.
Avdelningen inleder sin verksamhet fran bérjan av 2023.

De viktigaste atgarderna och effekterna med anknytning till corona

Coronapandemin avspeglade sig framfor allt som tilltagande psykiska problem och svarigheter med att
orka, vilket 6kade behovet av service och belastningen inom serviceproduktionen. Isoleringen och re-
striktioner av olika slag har inverkat pa vart sociala valmaende, och psykisk ohélsa och andra relaterade
symtom Okade saval bland unga som bland vuxna. Antalet klienter inom missbrukar- och mentalvarden
okade och med det ocksa ett allt storre behov av boendetjanster.
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Forberedelserna infor valfardsomradesreformen inom serviceomradet

Serviceomradet deltog aktivt i valfardsomradets fusionsarbete och i utvecklandet av organisationsstruk-
turen och klientarbetet. Utvecklingsarbetet kopplades i sin helhet samman med beredningen av valfards-
omradet. Exempelvis kopplades utvecklandet av verksamhetsmodellen med familjecenter samman med
helheten som omfattade barn-, ungdoms- och familjeradgivningen och -handledningen samt utvecklan-
det av mentalvardstjansterna for barn och unga. Kvalitets-, inkdps- och 6vervakningsenheten deltog i
den paborjade beredningen av valfardsomradet inom delomradet organiseringsstdd och producentstyr-
ning.

Hur Ukraina inverkat pa serviceomradets verksamhet

Situationen i Ukraina sysselsatte social- och krisjouren i februari 2022, men efter de forsta veckorna
flyttade fokus i arbetet 6ver till andra tjanster. Invandrarservicens personal deltog pa flygplatsen i anord-
nandet och organiseringen av stodet till manniskor som flytt fran Ukraina. For samordning av situationen
pa stadsniva anstalldes en projektchef under varen. De ukrainska flyktingarna far i detta nu tillfalligt skydd
och de har under hela &r 2022 omfattats av mottagningssystemet. | mars 2023 far de som flytt fran
Ukraina ratt till hemkommun och da kommer behovet av integrationsframjande socialvard att 6ka kraftigt.
| Vanda finns det for tillfallet omkring 1 000 personer med privat inkvartering som varen 2023 éverfors till
de offentliga social- och halsovardstjansterna. Klientfamiljernas ekonomi vittnade om en besvarlig situa-
tion till foljd av férandringar i den ekonomiska verksamhetsmiljon och kriget i Ukraina. Antalet ansok-
ningar om kompletterande och forebyggande utkomststdd 6kade. En stor del av ansdkningarna gallde
hyresskulder.

Budgetens utfall

Serviceomradets utgifter uppgick ar 2022 till 141,2 milj. euro och inkomsterna till 13,3 milj. euro.

Stadsfullméktige hojde 10.10.2022 serviceomradets utgiftsanslag med 5,2 milj. euro i enlighet med verk-
samhetsomradets forslag. Forslaget till &ndring av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situationen
i slutet av augusti och bestod framst av utgifter for ink6p av kundtjanster. Samtidigt hojdes serviceomra-
dets anslag med 0,5 milj. euro avsett for [6neforhojningar. Serviceomradets anslag hojdes med 0,1 milj.
euro reserverade for anstélining av studerande och skolelever.

| relation till den ursprungliga budgeten 6verskreds serviceomradets utgifter med 7,6 milj. euro medan
inkomsterna underskreds med 0,7 milj. euro. Jamfort med det slutliga anslaget éverskreds serviceomra-
dets utgifter med 1,8 milj. euro medan inkomsterna var 0,7 milj. euro pa minus. Resultatet (verksamhets-
kostnaderna netto) visade ett minus pa 8,3 milj. euro jamfort med den ursprungliga budgeten och var i
forhallande till den slutgiltiga budgeten 2,5 milj. euro samre.

Overskridningen av anslagen gallde barnskyddets kopta tjanster, det tidiga stddet och tjansterna for
vuxna och unga péa 6,5 milj. euro, forvaltningsdomstolens beslut dar Vanda alagts betala barnskydds-
och eftervardsersattningar till andra kommuner for totalt 1,1 milj. euro, utgifter for inhyrd arbetskraft pa
0,5 milj. euro och for tolktjanster 0,4 milj. euro. Personalkostnaderna underskreds med 0,9 mil. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Vantetid till ungdomscentralen Nuppis tjanster (dygn i genom-

snitt), tvarsnitt for rapporteringperiodens sista manad, i ko 50 <10 24
Antal klienter som omfattas av hemservice for barnfamiljer 688 1000 762
Beddmningar av servicebehovet inom barnskyddet och for

barn som behdver sarskilt stod slutfors inom tidsfristen pa 3

man. (THL:s rapport) 84,6 % 100 % 91 %
Ansokningar om férebyggande och kompletterande utkomst-

stdd behandlas inom 7 dagar (THL:s rapport) 99,7 % 100 % 99 %
Genomsnittsantalet klienter inom barnskyddets ppenvard per

manad, andel av klienter i aldern 0—17 ar 2,7 % 2,6 % 2,6 %
Behovet av omhandertagande i aldern 0-17 ar 0,22 % 0,22 % 0,16 %
Antal klienter inom barnskyddet, barn/socialarbetare 47 35 42
Enheten for socialt arbete for vuxna, klientkontakter/arbetsin-

sats/arbetsdag 4,2 4,2 _*
Enheten for socialarbete for unga, klientkontakter/arbetsin-

sats/arbetsdag 3,1 3,7 -
Invandrarservicens integrationsarbete, klientkontakter/ar-

betsinsats/arbetsdag 3,9 4,2 -

* Inga uppgifter finns att tillga p.g.a. det fornyade hr-systemet.

12 60
Aldre- och handikappservicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 25 845 0 25 845 26 386 -541
Utgifter -233 910 -19 211 -253121| -252 495 -627
Verksamhetsbidrag -208 065 -19 211 -227 276 | -226 109 -1168

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Serviceproduktionen métte flera utmaningar sdsom personalbrist, coronapandemin, hogt belastade vard-
kedjor, fackférbundens 6vertids- och skiftbytesférbud och de offentliga branschernas strejk. Pandemisi-
tuationen 6kade behovet av serviceboende med heldygnsomsorg och ledde till att kon till servicen vaxte.
Pa grund av bristen pd lediga vardhemsplatser och personalunderskottet klarade man inte till alla delar
av att folja tidsfristerna for ordnandet av lagstadgad service. Ordnandet av smidiga servicekedjor stod
infor utmaningar, bade i frdga om service som levereras hem och inom boendeservicen. Kvalitetskon-
trollen genomfordes enligt arsklockan bade inom den egna serviceproduktionen och de kopta tjansterna.
Dessutom genomfordes reaktiv tillsyn utan forhandsanmalan utifran inlamnad respons.

Aldre- och handikappservicen genomférde under &r 2022 ett stort antal atgarder for att sakerstalla smi-
diga vard- och servicekedjor. Det forekom svarigheter avseende anordnandet av service och vardked-
jans smidighet, framfér allt inom serviceboende med heldygnsomsorg for aldre och inom boendeservicen
for personer med funktionsnedséttning. Den egna serviceproduktionen och utbudet av kopta tjanster
rackte inte till i forhallande till servicebehovet och svarigheterna med personaltillgangen innebar en yt-
terligare utmaning i en svar situation. Man kunde inte 6ppna egna enheter inom omsorgsboendet enligt
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planerad tidtabell och hela den konkurrensutsatta kapaciteten kunde inte tas i bruk. Pa grund av bristen
pa skotare fanns det obelagda platser saval inom den egna verksamheten som inom koptjansterna.

Kon till dagverksamheten som uppstatt under pandemin kunde avhjéalpas med hjalp av extra lokaler och
tillfélliga personalresurser. Inom projektet for en utveckling av distanstjansterna startade man i juni i
vastra Vanda en hemvardstjanst pa distans och under hosten utvidgades verksamheten till att omfatta
samtliga omraden inom hemvarden. Utdver hemvardstjansten pa distans hade man ett pilotforsok med
olika slag av gruppfunktioner pa distans sdsom maltidsgrupper.

Trots coronapandemin och den besvarliga personalsituationen som pagatt hela aret klarade hemvarden
av att svara pa klienternas vard- och servicebehov. | bedémningen av servicebehovet och funktionsfor-
magan utnyttjades RAI-systemet. Andelen personer 6ver 75 ar som bor hemma 6verskred malnivan och
lag pa 93,6 procent. Antalet personer som fyllt 75 &r uppgick inom stédet for narstdendevard i slutet av
november till 1 110 klienter, med en tackning pa 2,2 procent.

Pa grund av den lagstadgade personaldimensioneringen for serviceboende med heldygnsomsorg (0,6)
som tradde i kraft fran ingdngen av ar 2022 inrattades 30 nya vakanser for att sakerstélla dimensione-
ringen vid vardhemmen. Av dessa var 15 "dimensioneringsvakanser” som vid inrattandet inte knots till
en viss befattningsbenamning utan vakanserna kunde anvandas till fyra separat definierade beteck-
ningar (fysioterapeut, ergoterapeut, sjukskotare eller socialhandledare), beroende pa mojligheterna att i
rekryteringségonblicket se till tryggandet av serviceproduktionen och tillgangen till kompetent personal.

Vid Vanda sjukhus var man pa grund av den svara personalsituationen tvungen att skara ner pa badd-
avdelningens vardplatser for att trygga patienternas sékerhet och arbetarskyddet. Nedskarningarna forde
med sig att farre vardperioder an planerat kunde forverkligas. Hemsjukhuset och det mobila sjukhuset
(Liikkuva Sairaala) kunde dock stodja vardkedjans verksamhet genom att producera mycket mer service
an vad man planerat. Utdver den egna serviceproduktionen kdpte man sjukvards- och rehabiliterings-
tjanster fran Kauniala, Hertonas coronasjukhus och Terhohemmet. P& grund av corona héll den geria-
triska mottagningen stangt under hdsten och det 6kade antalet remisser ledde till att verksamheten dver-
belastades, men den plan som enheten i borjan av hosten utarbetat for snabbare tillgang till vard vid
mottagningen gav vid slutet av aret resultat. Tillsammans med den specialiserade sjukvarden och ser-
viceomradets ovriga serviceenheter arbetade man hart for att fa vardkedjorna att I6pa smidigare. Ett
tryggande av jourverksamheten prioriterades som den viktigaste delen i vardkedjan, med lyckat resultat.
Man lyckades dock inte undvika drojsmalsavgifter som nu var rekordhdga pa grund av bristerna i den
ovriga vardkedjan. Den framsta orsaken till att vardkedjan inte fungerade ar bristen pa sjukskoétare och
dartill kopplade stdngningar.

Serviceomradet for aldre- och handikappservicen hade stor brist pa personal inom flera verksamhetsen-
heter. Utmaningar férekom framfor allt i rekryteringen av sjukskotare, narvardare, lakare, handledare och
socialarbetare. | slutet av november var cirka 89 procent av serviceomradets vakanser besatta.

Centrala genomforda eller pabdriade reformer och férandringar

De uppdaterade kriterierna for beviljande av tjanster for aldre infordes 1.1.2022. De uppdaterade kriteri-
erna for beviljande av stod for narstdendevard och vardarvode enligt klass 3 togs i bruk fran och med
1.5.2022. Utbildning anordnades for personalen i syfte att forankra férandringarna.

For att forbattra klienternas delaktighet utarbetade man inom klienthandledningen en modell fér insamling
av klientrespons och forberedelser togs for grundande av klientpaneler. Projektet for en utveckling av
distanstjansterna i samarbete med klienthandledningen for aldre haller for tillfallet pa att kora i gang en
klientpanel for aldre. Inom dagverksamheten for aldre och personer med funktionsnedséttning deltog
klienterna aktivt i planeringen av veckoprogrammet. Klientpanelerna som verkar i anslutning till dagverk-
samheten for personer med funktionsnedsattning aterupptog under varen sitt arbete. Inom hemvarden
fortsatte man utveckla den kundorienterade servicen i verkstader for de anstallda och aven starka chefs-
kompetensen med avseende pa coachande ledarskap. Hemvardens rehabiliteringskompetens och per-
sonalens kunnande inom &ldrearbetet starktes i enlighet med personalplanen.
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| maj dverfordes Bjorkby vardhem med 24 platser fran Attendo till stadens serviceproduktion i egen
regi. Verksamheten vid Myras rehabiliterings- och bedémningsenhet med 24 platser 6ppnades stegvis
med borjan i juli. Korttidsplatserna flyttade fran Myrbacka aldrecenters forsta vaning till den ovannamnda
nya enheten och vid aldrecentret inrattades i stallet platser for langtidsvard. Enheten kunde dock inte
inleda sin verksamhet pa grund av svarigheter med att rekrytera personal. Man pabdrjade beredningen
av en andring i verksamheten inom korttidsvarden for aldre. Informationsméten for personalen och Kli-
enterna samt personliga samtal holls inom de enheter som berdrdes av andringarna.

Coachutbildningen som fokuserade pa en manniskonara kultur avslutades. Coacharna vid enheterna
instruerar och handleder nyanstéllda inom sina enheter. Pilotférsbket med Myrbacka aldrecenters
Kotihoiva-modell bereddes under varen. Infor pilotprojektet arrangerades i maj forberedande workshop-
par for personalen medan pilotprojektet startade i oktober. Malet ar att fran borjan av 2023 Gverga till en
verksamhet som utgar frdn modellen. Utvecklandet av konceptet Hyvan vanhuuden osaamiskeskus
(Kompetenscentrum fér en god alderdom) inleddes i oktober och rekryteringen av anstéllda till den nya
enheten startade i november.

Olika verktyg for kunskapsledning utnyttjades. Anvandningen av systemet Effector utstracktes fran ser-
vicesedlar till att &ven omfatta kdpta tjanster. Under ar 2022 6verfordes tjianster i hemmet, serviceboende
med heldygnsomsorg for aldre och inkép av boende for personer med funktionsnedséattning till systemet.
Andringen har minskat arbetsbérdan som gallt fakturor och uppféljningen av utnyttjade tjanster och for-
battrar maojligheterna att folja upp hur klienterna anvéander olika tjanster.

For att starka mojligheterna att attrahera och halla kvar personal nyttjades otaliga atgarder, bland annat
borjade man inom serviceomradena anordna regelbundna introduktioner pa allméan niva for nyanstallda.
Projektgruppen for utveckling av kompetensen inom serviceomradet utvecklade, samordnade och stét-
tade utbildningsplaneringen och genomférandet av utbildningar tillsammans med yrkeshégskolan Met-
ropolia i egenskap av utbildningspartner. Arbetshalsan framjades i enlighet med planen och det var mgj-
ligt att belona fler anstallda &n tidigare for ett val utfort arbete. Det tdta samarbetet med laroinréttningarna
fortgick.

De viktigaste atgérderna och effekterna med anknytning till corona

Coronaepidemin utgjorde under borjan av aret en utmaning for serviceomradets verksamhet da bade
klienter och anstéllda allt oftare exponerades och insjuknade. For att sdkerstalla kritiska funktioner var
man tvungen att inskranka pa olika tjanster och flytta 6ver personal. Anstéllda flyttade ocksa over fran
andra serviceomraden for att forstarka personalsituationen vid boendeenheterna och sjukhusavdelning-
arna. Under varen och sommaren minskade smittorna men avtog inte helt. Antalet patienter intagna pa
sjukhus pa grund av covid-19 nadde i oktober—november ater nya toppnivaer for hela pandemiperioden.
Personalen har i nastan tre ars tid arbetat enligt epidemivagorna i ett lage dar de varit tvungna att skydda
sig, begransa kontakterna mellan klienterna och patienterna och deras narstaende, och halla avstand till
sina kollegor. Pandemiperioden hade en forsvagande inverkan pa klienternas funktionsformaga och
Okade darmed servicebehovet och kostnaderna.

Forberedelserna infor valfardsomradesreformen inom serviceomradet

Serviceomradet deltog aktivt i forberedelserna infor valfardsomradet. Serviceenheterna utsag represen-
tanter till de underarbetsgrupper som behandlade fusionen i samband med beredningen av valfardsom-
radesreformen, och gruppernas arbete fortgick fran och med varen. De pagaende utvecklingsatgarderna
sammanlankades med beredningen av valfardsomradena och personal fran bagge staderna involvera-
desi arbetet. For serviceomradets personal arrangerades fran och med september varje manad informa-
tionsmoten for chefer och anstallda.
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Ukrainas inverkan pa verksamheten inom serviceomradet

Situationen i Ukraina har inte direkt inverkat pa serviceomradets verksamhet utéver enskilda forfrag-
ningar som kommit till klienthandledningen i anslutning till samarbetet med mottagningscentralen. Vid
serviceenheterna gick man igenom fragor som berérde beredskapsplanen och beredskapen. Under hos-
ten utarbetades atgarder for att spara el och planer for eventuella elavbrott under vintern.

Budgetens utfall
Serviceomradets utgifter uppgick ar 2022 till 252,5 milj. euro och inkomsterna till 26,4 milj. euro.

Stadsfullméktige hojde 10.10.2022 serviceomradets utgiftsanslag med 18,5 milj. euro i enlighet med
verksamhetsomradets forslag. Forslaget till andring av anslaget utgick fran utfallsprognosen enligt situa-
tionen i slutet av augusti och bestod framst av utgifter for ink6p av kundtjanster. Dessutom hdjdes ser-
viceomradets anslag med 0,7 milj. euro med avseende pa loneférhsjningar.

Jamfort med den ursprungliga budgeten 6verskreds serviceomradets utgifter med 18,6 milj. euro och
inkomsterna med 0,5 milj. euro. | relation till det slutliga anslaget underskreds serviceomradets utgifter
med 0,6 milj. euro medan inkomsterna dverskreds med 0,5 milj. euro. De storsta dverskridningarna gallde
kop av serviceboende med heldygnsomsorg, personlig assistans for personer med funktionsnedsattning
och Kauniala sjukhus koptjanster. Serviceomradet fick 1,4 milj. euro i erséattning av staten for kostnader
orsakade av coronapandemin. Resultatet (verksamhetskostnaderna netto) uppvisade ett minus pa 18
milj. euro jamfort med den ursprungliga driftsplanen och Iag i forhallande till den slutliga driftsplanen 1,2
milj. euro pa plus.

Av serviceomradets kontogrupper 6verskreds andelen personalutgifter med 2 milj. euro, vilket inklude-
rade anvandningen av inhyrd arbetskraft (underskridningen av personalkostnader 7,8 milj. euro och 6ver-
skridningen av inhyrd arbetskraft 9,9 milj. euro). Képen av kundtjanster underskred budgeten med 1,4
milj. euro. Exklusive budgetens tillaggsanslag var 6verskridningen 17,1 milj. euro.

Utgifterna for stod for boende i hemmet underskreds med 1,2 milj. euro, kdptjansternas utgifter 6ver-
skreds med 3,2 milj. euro (en 6verskridning pa 13,2 milj. euro jamfort med det ursprungliga), specialbo-
endets utgifter underskreds med 0,2 milj. euro och utgifterna fér Vanda sjukhus underskreds med 2,7
milj. euro (en 6verskridning med 2,3 milj. euro jamfért med det ursprungliga). Resurscentrets utgifter utfoll
0,7 milj. euro 6ver det budgeterade (en dverskridning om 4,2 milj. euro jamfort med den ursprungliga
budgeten).

Granskat per funktion fanns de storsta skillnaderna i utfallet jamfért med budgeten inom inkép av ser-
viceboende med heldygnsomsorg dar kopen overskred tillaggsanslagsbudgeten med 1,7 milj. euro (en
overskridning p& 11,7 milj. euro jamfoért med den ursprungliga budgeten). Overskridningen berodde pa
prisférhojningar (hdjd personaldimensionering 0,6 och tillaggsplatser). Den personliga assistansen for
personer med funktionsnedsattning dverskred kdpen av kundtjanster med 0,9 milj. euro. Inom de kdpta
tjansterna dverskreds aven tjanster i hemmet for personer med funktionsnedsattning med 1,4 milj. euro
och kdpen av boende for personer med funktionsnedsattning med 1,2 milj. euro.

Kauniala sjukhus kdptjanster underskred den slutliga driftsplanen med 1,5 milj. euro (en dverskridning
med 3,5 milj. euro jAmfort med det ursprungliga).
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022

Personer som fyllt 75 ar och bor hemma, % av befolkningen i

motsvarande alder 31.12 93,4 % 93,4 % 93,60 %
Personer som fyllt 85 ar och bor hemma, % av befolkningen i

motsvarande alder 31.12 84,0 % 85,0 % 84,60 %
Tackning for stodet for narstdendevard 75 ar / befolkning 75+,

31.12 2,0% 25% 2,20 %
Omfattas av regelbunden hemvard, éver 75 ar /befolkningen

75+, 31.12 7,8 % 9,3 % 7,10 %
Andelen besatta tjanster bland anstéllda som deltar i direkt kli-

entarbete . 95,0 % 88,2 % *
Direkt arbetstid for hemvard, % av arbetstiden, narvardare 38,0 % 60,0 %| 40,00 %
Direkt arbetstid for servicehus, % av arbetstiden, narvardare 70,0 % 46,00 %

Platser inom omsorgsboendet / befolkningen 75+, % 6,4 % 8,6 % 8,00 %

Andelen boende med boendestdd och inom boendeservicen
for utvecklingsstorda, % av alla som omfattas av boendeser-

vicen 38,6 % 39,0 % 38,50 %
Vardperioder vid halsocentralsjukhus/vardplats, genomsn. (ar

2020 tot. 211 vardplatser) 14,7 17,5 14,6
Halsocentralssjukhus, % utskrivningar till det egna hemmet 73,6 % 75,0 % 73,20 %

* Uppgifter finns inte att tillgd i HR-systemet, siffran rapporterats av aldre- och handikappservicens chefer
31.12.2022.
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12 13
Affarsverket for mun- och tandhélsa

Resultatrakning

1000 € Budget | Andringar i | Budgeten Utfall | Overskridning/
budgeten efter underskridning

andringarna

Omsattning 24 958 0 24958 25 253 -295
Ovriga rorelseintékter 635 0 635 651 -16
Material och tjanster -6 092 0 -6 092 -7503 1411
Personalkostnader -16 770 -186 -16 956 -16 040 -916
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader -2 250 0 -2250 -1889 -361
Rorelsebverskott (-underskott) 481 -186 295 472 -177
Ovriga finansiella inkomster 17 0 17 28 -11
Rénteutgifter som betalats till
kommunen -159 0 -159 -159 0
Erséttning for grundkapitalet -68 0 -68 -68 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 -1 1
Finansiella inkomster och utgifter -210 0 -210 -201 -9
Overskott (underskott) fore re-
server 271 -186 84 271 -187
Okning (-) eller minskning (+) i
avskrivningsdifferensen 0 0 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av
frivilliga reserver 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens dvers-
kott (underskott) 271 -186 84 271 -187

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda har som verksamhetsmal att producera munhélsovards-
tjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket fér mun- och tandhéalsa har i uppgift att i enlighet med
serviceavtalet om munhélsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for vilka staden enligt
folkhalsolagen och dvrig lagstiftning har organiseringsansvaret.

Med avseende pa verksamheten under aret ar en central fraga hur munhéalsovarden svarar pa service-
behovet ur kundens perspektiv, pa ett ekonomiskt balanserat satt och med hansyn till personalens val-
befinnande. | verksamheten aterspeglades fortfarande den vardgarantiké som bildats pa grund av avbrott
i verksamheten och den minskade verksamhetsvolymen till féljd av coronapandemin, men fére utgangen
av ar 2022 kunde vardgarantikderna nastan helt avvecklas. | juni 2022 inforde man servicesedlar. Ser-
vicesedel kan ges for fortsatt bradskande vard, for vard som baserar sig pa vardbehov som konstaterats
vid undersdkningsbestk samt for reparation av tdnder som spruckit. |1 bérjan av september inledde en
privat aktor arbetet med att korta av en ko pa 1 000 patienter i Vandas lokaler. Radgivningsverksamheten
och de periodiska halsokontrollerna inom skol- och studerandehéalsovarden som baserar sig pa férord-
ningen forverkligades planenligt.
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Under aret tog 72 491 klienter del av tjansterna. Antalet klienter l1ag kvar pa samma niva som aret innan.
Andelen Vandabor som besokte tandlakaren jamfort med befolkningen totalt 6kade nagot fran forega-
ende ar. Ar 2022 uppgick antalet besokare till 19,24 % av befolkningen medan motsvarande siffra ar
2021 var 18,40 %. Antalet besok per patient minskade fran aret innan. Ar 2022 var antalet 2,59 besok/pa-
tient (2,86 bestk/patient ar 2021).

Inom mun- och tandvarden gjordes 119 076 tandlakarbesok (ar 2021 var antalet besok 124 869), en
minskning med 4,9 procent jamfért med aret innan. Antalet munhygienistbesok var 44 938 (ar 2021 var
antalet besok 47 787), en minskning med 6,0 procent fran aret innan. Antalet besok till tandskotare var
6 380 (ar 2021 var antalet besok 7 579), en minskning med 15,8 procent fran aret innan.

Till den bradskande akutvarden vid munhélsovarden fick man tid samma dag. Antalet akutvardsbesok
var farre an aret innan. Ar 2022 var antalet besok 15 995 och &r 2021 var motsvarande siffra 18 536.

Budgetens utfall

Verksamhetsintékterna dverskred budgeten med 25,0 milj. euro och uppgick till 25,3 milj. euro. En central
faktor var hojningen av serviceavtalet pa en miljon. Hojningen téackte servicesedlar som anskaffats som
kopta tjanster, inkdp av tjanster av privata serviceproducenter samt den negativa inverkan som det mins-
kade antalet viktade atgarder och kundbesok hade pa de externa intakterna av klientavgifterna under
borjan av aret. Dessutom balanserade bidraget pa 625 000 euro som bokforts under affarsverksamhet-
ens ovriga intakter ekonomin for ar 2022.

En markbar dverskridning i verksamhetens material- och servicekostnader i forhallande till budgeten
syns i kdp av tjanster (6verskridning 1,4 milj. euro). Kopen av tjanster 6kade bland annat genom anskaff-
ningen av servicesedlar och kopen av tjanster fran den privata sektorn. Vid anskaffningen av material
och fornddenheter var utfallet mindre an aret innan (férandring -127 000 euro). Personalkostnaderna
uppgick till 16,0 milj. euro medan budgeten efter andringarna lag pa 16,96 milj. euro. (Stadens strategi
och ledningens centraliserade reservering for en kommunal I6neuppgorelse infordes for affarsverket som
en budgetandring). Forklaringen till budgetunderskridningen star att finna i personalunderskottet och
vardpersonalens lagre atgardsarvoden.

Inom affarsverksamhetens ovriga utgifter sparade man in 361 000 euro. De interna hyrorna ar 2022 féljde
budgeten.

Ar 2022 forekom inga avskrivningar enligt plan.
Affarsverket uppvisade ett dverskott pa 271 120,30 euro (ar 2021 var 6verskottet 470 068,11 euro).

Affarsverkets eget kapital uppgick i slutet av ar 2022 till 1 263 732,49 euro (992 612,19 euro i slutet av
ar 2021). Affarsverkets grundkapital uppvisade ett 6verskott pa 289 297,49 euro.

Sammandrag av finansieringsanalysen

1000 € Budget 2022 Utfall| Overskridning/
underskridning

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode 84 271 -187
Finansieringens kassaflode

Forandringar i eget kapital 0 0 0
Overskott som aterbetalas till kommunen 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 0 -333 333
Forandring i likvida medel 84 61 146
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Investeringar

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda finansierade ar 2022 sina investeringar genom leasingavtal
och investeringarna bokfordes darmed inte i balansrakningen, vilket &ven var praxis under de féregaende
aren.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
antal klienter, st. 72 354 83 000 72 491
besok totalt, st. 180 235 199 000 170 394
prioriterade atgarder, st. 379 105 456 750 355 539
prioriterade atgarder per besok st. 2,1 2,3 2,1
13

Fostran och larande

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Namnden for fostran och larande
Ordforande: Paula Lehmuskallio

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/
2022 budgeten andringarna underskridning

Fostran och larande totalt

Inkomster 33702 5234 38 936 39 469 -533
Utgifter -495 957 -10 775 -506 732| -507 760 1028
Verksamhetsbidrag -462 255 -5541 -467 796 | -468 290 494
Fostran och larande bruttoenheterna

Inkomster 31798 5234 37 032 38 257 -1 225
Utgifter -455 546 -10 513 -466 058 | -468 237 2178
Verksamhetsbidrag -423 748 -5 279 -429 027 | -429 980 954

Verksamheten och véasentliga férandringar under 2022

De 13 nya grupper inom férberedande undervisning som inledde den grundlaggande utbildningen i april
fortsatter med fullt elevantal under lasaret 2022-2023. Férutom elever fran Ukraina har det kommit elever
fran flera andra lander till den férberedande undervisningen. Behovet av handikappundervisning har 6kat
mer an den Ovriga tillvaxten. Dessa tva betydande okningar av elevantalet tillsammans staller krav pa
andamalsenliga skolnatverkslosningar. Utgaende fran strategin har man utvecklat ett allt narmare sam-
arbete mellan forskole- och nybérjarundervisningen och forskoleundervisningen genom att pilotera flex-
ibla 16sningar nar det géller 6vergangsskedet och forenhetliga tillvagagangssatten i 6vergangsskedet.
Genom statens projektfinansiering har S2-undervisningen och den sprakmedvetna undervisningen i hog-
stadiet starkts.

Tillgangen pa personal inom smabarnspedagogiken har forsamrats ytterligare under aret och endast
54,6 procent av larartjansterna hade en behorig fostrare. Antalet lediga tjanster for larare var 426. Nar
det galler barnskétare var antalet lediga tjanster 199. Det har varit svart att fa vikarier och Seure har inte
kunnat svara pa alla bestallningar. Fran Seure bestélls ocksa langvariga vikarier och personal som an-
stélls med projektpengar. De forsta socionomerna inom smabarnspedagogiken bérjade sitt arbete inom
smabarnspedagogiken i Vanda.
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Det har varit nastan omgjligt att hitta vikarier for svensksprakiga larare inom smabarnspedagogiken — pa
grund av detta drabbades Hakansbole av en kris pa varen och dppettiderna for daghemmet maste upp-
repade ganger minskas under hela varen. Av samma orsak var man emellanat tvungen att tidvis minska
oppettiderna ocksa i serviceomradets 6vriga daghem under varen. For att verksamheten inte skulle be-
hova flyttas fran Hakansbole daghem till andra daghem flyttades forskoleundervisningen tillfalligt fran
Vastersundoms skola till Hakansbole daghem for ett ar.

Alla svensksprakiga ungdomar i Vanda som avslutade grundskolan fick en fortsattningsplats pa andra
stadiet. De tre unga i Vanda som sokte till den nya svensksprakiga HUX-utbildningen fick en studieplats
dar.

Implementeringen av den nya laroplanen for gymnasierna fortsatte och gymnasielarare utbildades i ett
sprak- och kulturmedvetet tillvagagangssatt. Kompetenscentrets gruppverksamhet, sdsom S2-undervis-
ningen, avbrots pa grund av finansiarens riktlinjer. De viktigaste atgarderna i Varias strategi 2022-2025
ar att fornya processerna for kontinuerlig ansékan och utveckling av den personliga kompetensen sa att
de blir klarare samt att bygga upp en teambaserad verksamhetsmodell. Utvecklingsatgarderna inleddes
under varen 2022. Varia stravar efter en kontrollerad 6kning av studerandearen. | augusti borjade 1 349
nya studerande i Varia, varav 153 studerande i den nya Hux-utbildningen. Studerandeplatser i Hux er-
bjods under hosten via kontinuerlig ansokan. Malet for Varias studerandear uppnaddes. Varia deltar i det
kommunala sysselsattningsforsoket i Vanda och Kervo och i beredningen av TE2024.

Antalet kuratorer utokades med 12 tjanster och antalet psykologer med 6 tjianster fran och med 1.1.2022.
Det finns stora utmaningar nar det galler tillgangen pa psykologer (graden besatta tjanster var 52,9%
31.12.2022) och situationen ar kritisk med tanke pa serviceproduktionen. Inom elevhalsan riktades re-
surser till anstalining av skolkuratorer, eftersom tjansterna som psykologer inte tillsattes pa grund av
rekryteringsproblem. Chefen fér enheten for elevhalsa och de andra cheferna inom enheten deltog aktivt
i beredningen av valfardsomradet. Innehdllet i det gemensamma elevhalsoarbetet och dess andel av det
totala arbetet utreddes for forsta gangen regelbundet. Behovet av individuellt arbete inom kurators- och
psykologtjansterna dkade ytterligare.

Projektet Digione framskred inom tidtabellen och pilotprojektskolorna utsags. Nar det galler verksam-
hetsomradet har ibruktagandet av den nya webbplatsen Vantaa.fi varit framgangsrik.

Budgetens utfall 2022

Verksamhetsintakterna inom verksamhetsomradet for fostran och larande 6verskred budgeten med 0,5
milj. euro. Inom verksamhetsomradets bruttoenheter 6verskreds verksamhetsintakterna med 1,2 milj.
euro i forhallande till budgeten. Overskridningen bestar av det specialunderstod for jamliknet inom utbild-
ningen som staten beviljat i borjan av aret (6,28 milj. euro) samt av flera projektunderstéd, av vilka de
storsta ar kvalitets- och tillganglighetsprojektet for gymnasieutbildningen, fortsattningen pa kompetens-
centrumprojektet, fortsattningen pa projektet for trestegsstod samt fortsattningen pa ett engagerande
arbete i skolgemenskapen. Verksamhetsintakterna minskar pa grund av att inkomsterna fran klientavgif-
ter inom smabarnspedagogiken och statens ersattningar minskar.

Verksamhetsomradets verksamhetskostnader overskred budgeten med sammanlagt 1,0 milj. euro
(0,2%). Bruttoenheternas overskridning uppgick till 2,2 milj. euro. Verksamhetsomradet fick tillaggsan-
slag i tva tillaggsbudgetar, men de foreslagna anslagen rackte inte helt till for att tacka kostnaderna for
verksamheten. Overskridningen var annu storre an beraknat i vikariekostnader, av vilka storsta delen
syns som kostnader for hyrd av arbetskraft. Okningen av antalet nya grupper inom den forberedande
undervisningen, som det ocksa erhélls anslag for i tillaggsbudgeten, har orsakat multiplikativa effekter till
exempel i 6kade tolkningskostnader. Képen av kundtjanster fran andra kommuner som verksamhetsom-
radet inte kan paverka var ocksa hogre an beraknat. | anslutning till aterhamtningen fran coronapandemin
syns det 6kade antalet personaltillstallningar och utbildningar pa plats i verksamhetskostnaderna. Extra
stadningarna pa grund av coronaepidemin under varterminen och cateringproducenternas prishojningar
gav upphov till kostnadstkningar. Den lagandring om stdd till barn som tr&dde i kraft 1.8.2022 inom
smabarnspedagogiken hade en betydande inverkan pa det slutliga utfallet av budgeten.
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Loneférhojningarna enligt kollektivavtalet for kommunsektorn hdjde personalkostnaderna, men verksam-
hetsomradet fick anslag for dem fran anslagsreserveringarna for stadens strategi och ledning.

For den forberedande undervisningen inrattades 13 nya grupper for elever fran Ukraina, vilket 6kar verk-
samhetskostnaderna med 0,6 milj. euro. P& andra stadiet studerade 10 ukrainska ungdomar i S2-grup-
perna inom den grundlaggande utbildningen for vuxna i Varia.

Inom yrkesutbildningen (Varia, nettoenheten) underskreds verksamhetsbidraget, vilket innebar att téack-
ningsmalet uppnaddes. Varia fick 2,1 milj. euro i statsandel i beslutet om tillaggsprestationer, som dock
i huvudsak hanfor sig till &ren 2023-2024. Till skillnad fran tidigare ar férdelades UKM:s strategifinansie-
ring 2022 till olika natverksprojekt, Varia ar med i tre: utvecklingen av kunskapsledningen, ledningen av
digitaliseringen och kompetensutvecklingen samt utvecklingen av studier som stéder inlarningsfardig-
heter. Verksamhetsintdkterna underskrider 0,7 miljoner euro, eftersom flera projekt har avslutats och
inga nya projektfinansieringar har fatts som forvantat.

Anslagen for verksamhetsomradet for fostran och larande hojdes under ar 2022 genom stadsfullmaktiges
beslut 10.10.2022 § 6 och 19.12.2022 § 8. Genom tillaggsbudgetarna hojdes verksamhetsomradets in-
komster med 5,2 milj. euro och utgifter med 10,8 milj. euro.

1310
Namnden for fostran och larande

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -90 0 -90 -101 11
Verksamhetsbidrag -90 0 -90 -101 11

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under ar 2022 sammantradde namnden for fostran och larande 13 ganger. Den svensksprakiga sekt-
ionen inom namnden for fostran och larande sammantradde 8 ganger. For namnden och sektionen holls
ett gemensamt seminarium om ramarna 15.6.2022 och ett budgetseminarium 30-31.8.2022. Sektionen
for individarenden inom namnden for fostran och larande sammantradde en gang under ar 2022.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna fér namnden for fostran och larande uppgick till 101 143 euro, varvid utfalls-
procenten var 112.

1320
Gemensamma tjanster

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 667 50 717 798 -81
Utgifter -10 949 192 -10 757 -9 592 -1 165
Verksamhetsbidrag -10 283 242 -10 041 -8 795 -1 246
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamhetsomradets digitala program genomférdes som planerat. Projektet DigiOne framskred, liksom
smabarnspedagogikens system VASA, det senare dock fortfarande férsenat. Det pagaende projektet for
att minska skolmaltidernas koldioxidavtryck uppnadde sitt mal. Personalens delaktighet framjades ge-
nom att dialogkompetensen Eratauko utvidgades. Robotiken inom skolskjutsen kunde inte framjas som
planerat pa grund av prioriteringen av annan utveckling. Malen for kommunikationen uppnaddes inte
heller pa grund av den stora personalomsattningen och den knappa resurseringen som detta medférde.

Betydelsen av forebyggande generellt inriktad studerandevard som det priméra tillvagagangssattet be-
tonades inom elev- och studerandevarden och éppnades i olika forum och dokument.

Elev- och studerandevardens kundserviceenkat for psykolog- och kuratorarbetet blev klar och respons
samlades in under hostterminen. | kundresponsen var man mycket ndjda med elev- och studerandevar-
dens psykologers och kuratorers tjanster. Stodet i gruppform med Iag tréskel for foraldrar och elever
starktes. Tillgangen till psykologer minskade ytterligare. Kuratorernas och psykologernas overforing till
valfardsomradet forbereddes for att trygga en smidig service aven i fortsattningen.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna for ledningen och gemensamma tjanster uppgick till 9,6 milj. euro och utfalls-
procenten var 89. Utfallet omfattar korrigeringar av pensionsavgifter som omfattar hela verksamhetsom-
radet. Ekonomi- och forvaltningsservicens verksamhetskostnader uppgick till 2,7 milj. euro och utfalls-
procenten var 97,7. Verksamhetskostnaderna for elev- och studferandevarden uppgick till 5,2 milj. euro
och utfallsprocenten var 83,8.

Under 2022 hojdes anslaget med 0,5 milj. euro pa grund av den centraliserade lonereserveringen.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Personalkostnader for administrativa uppgifter/verksamhets-

omradets utgifter totalt 0,5 % 0,6 % - *
Forskoleundervisningens elever / psykologer eller kuratorer 833 885| 524/566**
Finsksprakig grundlaggande utbildning/psykologer 936 962 809
Finsksprakig grundlaggande utbildning/kuratorer 869 898 682
Andra stadiet/psykologer 826 800 913
Andra stadiet/kuratorer 864 837 741
Svensksprakiga forskoleundervisningen, grundlaggande ut-

bildningen och gymnasiet/psykologer 956 943
Svensksprakiga forskoleundervisningen, grundlaggande ut-

bildningen och gymnasiet/kuratorer 797 725

* Ett jamforbart tal fas inte pa grund av den lonejustering som galler hela verksamhetsomradet.
** 3 arsverken i bada yrkesgrupperna. | BS2022 ar de verkliga arsverken 5.4 psykologer och 5 kuratorer.
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1330
Grundlaggande utbildning

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 13 319 5203 18 522 18 297 226
Utgifter -214 766 -6 716 -221 481 | -222 431 950
Verksamhetsbidrag -201 447 -1512 -202 959 | -204 135 1175

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De 13 nya grupper inom forberedande undervisning som inledde den grundlaggande utbildningen i april,
fortsatter med fullt elevantal under lasaret 2022-2023. Forutom elever fran Ukraina har det kom det
elever fran flera andra lander till den férberedande undervisningen.

Den relativa 0kningen av handikappundervisningen var storre &n den 6vriga 6kningen av elevantalet,
vilket har paverkat utvecklingen av skolnatet och skolornas lokallésningar. Utgdende fran strategin ut-
vecklades ett allt narmare samarbete mellan forskole- och nybérjarundervisningen med de gemen-
samma arbetstagarna i 6vergangsskedet och i sju skolor genomfordes pilotforsok med lésningar for flex-
ibel nyboérjarundervisning.

Genom statens projektfinansiering utvecklades och resurserades utvecklingsverksamheten inom den
grundlaggande utbildningen. Med statens coronapengar och pengar for atgarder som framjar jamstalld-
heten (sammanlagt cirka 10 milj. euro) anstalldes larare, assistenter och flersprakiga handledare. De
storsta 6vriga understdden riktades till utvecklingen av elevens stod, utvecklingen av de emotionella
fardigheterna och valfardsfardigheterna, forebyggandet av franvaro och utvecklingen av S2-undervis-
ningen och den sprakmedvetna undervisningen i hogstadiet.

Assistenttjansterna inom den grundlaggande utbildningen har tidigare samordnats centraliserat, men
fran och med 8/2022 planerar och ansvarar skolorna sjalva for anvandningen av resursen utifran behov
och faststallda ramvillkor.

Budgetens utfall

Utfallet for den grundlaggande utbildningens verksamhetsinkomster uppgick till 18,3 milj. euro (98,8 %)
och verksamhetsutgifterna till 222,4 milj. euro (100,43 %). Overskridningen forklaras av kade vikarie-
kostnader, kép av kundtjanster fran andra kommuner samt fortfarande for de tillaggskostnader som or-
sakats av coronaepidemin.

Under 2022 hojdes anslaget for inkomster inom den grundlaggande utbildningen med 5,2 milj. euro och
anslaget for utgifter utbkades med 6,7 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2021

BDG 2022

BS 2022

Antalet elever i grundskolorna i Vanda

Driftsutgifter euro/elev

Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev
Rumsm?/studerande

Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-
bildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som
fatt avgangsbetyg fran grundskolan, %

Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten

Antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds i
arskurs 4

Elever/studiehandledare

23 400
9172
52 %

10,2
15,9

99 %
2615

39 %
200

23 855

8 759

54 %

10,1
16,3/17,3 *

99,5 %
2432

38 %
210

23782
9 353
54 %

10,0
15,9

99,4 %
2650

37 %
190

* Lasaret 2021-2022/1aséret 2022—-2023.

1350
Smabarnspedagogik

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 15 884 -516 15 368 16 341 -973
Utgifter -187 301 -2970 -190 271 | -192 707 2435
Verksamhetsbidrag -171 418 -3 486 -174 904 | -176 366 1462

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ibruktagandet av smabarnspedagogikens klientdatasystem har inte framskridit enligt planerna. Arbetet
med att planera och ta i bruk VaSa har framskridit ungefar halvvéags. Ursprungligen var avsikten att sy-
stemet i sin helhet skulle vara fardigt redan 03/2021, men av orsaker som beror pa systemleverantéren
har fardigstallandet fordrojts. For narvarande kan man via systemet soka till smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen, ta emot en plats och géra en inkomstutredning. Yrkespersoner kan fatta plats-
beslut, géra placeringar och fatta betalningsbeslut. Som den senaste funktionen inférdes fakturering i
december 2022. Foérseningen med att fardigstélla systemet har 6kat arbetet bade pa forvaltnings- och
daghemsniva, d& man varit tvungen att fatta manga tillfalliga beslut t. ex. férvaltningsbeslut om sarskilt
stdd, kostnadsersattningar for familjedagvard, uppgifter om barns franvaro, arkivering och statistikforing.

Verkstallandet av den lag om andring av lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2022 in-
leddes. Lagreformen stérker barnets ratt till det stdd som barnet behdver och foérverkligandet av trestegs-
stodet som utvidgas till att galla alla aldersklasser. Lagandringen forutsatter att personalen inom stodet
utdkas. | och med lagreformen skulle férvaltningsbeslut om effektiverat och sarskilt stdd och stodtjanster
inom smabarnspedagogiken tas i bruk. Inférandet av processerna med forvaltningsbeslut har kravt
mycket arbetstid for olika aktérer pa grund av férseningen i klientdatasystemet.

| februari 2022 flyttade sprak- och kulturkoordinatorerna fran serviceomradet for grundlaggande utbild-
ning till serviceomradet fér smabarnspedagogik och deras antal 6kade med tva, till sammanlagt fem.

Antalet enheter som leddes parallellt 6kade ar 2022 till elva.
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Tre nya kommunala daghem inledde sin verksamhet, Lansiméen paivéakoti 4/2022, Koivukylan paivakoti
9/2022 och Lauhatien paivakoti 10/2022. Ett nytt privat daghem Pilke Pikkunotti inledde sin verksamhet
9/2022. Utbetalningen av kommuntillagget till hemvardsstodet upphorde 31.7. Med statens specialun-
derstod har man inom sméabarnspedagogiken anstallt barn- och familjehandledare, utvecklingslarare och
mer personal fran Seure. Utver detta har personalens kompetens i fraga om den inkluderande verk-
samhetskulturen och stodet for smabarnspedagogiken starkts genom statens specialunderstod.

Budgetens utfall

Utfallet for smabarnspedagogikens verksamhetskostnader uppgick till sammanlagt 192,7 milj. euro (ut-
fallsprocenten 101,3). P& grund av 6kade vikariebehov och sjukfranvaro samt 6kat behov av assistenter
for barn har man varit tvungen att hyra arbetskraft fran Seure mer an beraknat. Kostnaderna fér inhyrning
av personal fran Seure uppgick till 18,1 milj. euro, en 6kning med 5 milj. euro jamfért med aret innan. Pa
grund av lagandringen i fraiga om stodet (1.8.2022) har kostnaderna tkat inom bade den kommunala
och den privata smabarnspedagogiken.

Kostnaderna for den egna personalen och inhyrningen av personal uppgick till sammanlagt 108 milj.
euro. Trots tillaggsbudgeten dverskreds budgetens verksamhetskostnader med 2,4 milj. euro.

Verksamhetsintakternas utfall uppgick till sammanlagt 16,3 milj. euro (utfallsprocenten 106,3). Varddags-
avgifterna uppgick till 11,9 milj. euro, vilket var 0,6 milj. euro mer &n budgeterat (utfallsprocenten 105). |
klientavgifterna gjordes en indexjustering som hojde inkomstgranserna. Projektfinansieringen fran staten
uppgick till 3,3 milj. euro och 6vriga intéakter till 1,1 milj. euro.

Under 2022 sanktes anslaget for inkomster inom smabarnspedagogiken med 0,5 milj. euro medan an-
slaget for utgifter 6kades med 3,0 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022 *

Antalet barn i olika smabarnspedagogiska tjanster i medeltal

per manad:
Kommunal smabarnspedagogik 10 522 10 630 10 000
Privat smabarnspedagogik 2047 2281 2 200
Klubbverksamhet 206 260 200
Hemvardsstod 3021 3200 3 000
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av
samtliga barn i aldern for smabarnspedagogik ¥ 79,7 % 83,5 % 83,0 %
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i sma-
barnspedagogik 16,3 % 17,7 % 17,0 %
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder (kommunal
smabarnspedagogik) 10,3 % 9,4 % 12,0 %
Driftsutgifter €/barn som anvénder tjanster 11 524 11099 11 900

* Uppskattning pa grund av systembytet i medeltal for ar 2022.
** Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt.
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1390
Svensksprakiga servicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 606 87 694 540 154
Utgifter -13 639 -198 -13837| -13735 -102
Verksamhetsbidrag -13 033 -110 -13143] -13195 52

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceomradets fyradriga strategiska atgardsprogram och konkreta atgarder pa enhetsniva bereddes
varen 2022.

Ledningen for det svensksprakiga serviceomradet forstarktes nar en ny tjanst som utvecklingschef inrat-
tades i serviceomradet fran och med 1.8. | och med den nya utvecklingschefen har ledningssystemet
och ledningssattet inom serviceomradet fornyats. Serviceomradets ledningsgrupp har ocksa en ny sam-
mansattning. Ledningsgruppen bestar numera endast av anstéllda inom serviceomradets forvaltning,
inte av foretradare for cheferna pa faltet som tidigare. For att man inom serviceomradet ska vara med-
veten om vad som hander inom de finsksprakiga serviceomradena ar serviceomradets direktor numera
ocksa medlem i ledningsgruppen for serviceomradet for den grundlaggande utbildningen, och service-
omradets utvecklingschef ar medlem i ledningsgruppen for serviceomradet for smabarnspedagogik. Be-
slutanderatten for den svensksprakiga smabarnspedagogiken hade 6verforts till serviceomradet for sma-
barnspedagogik fram till juli 2022 och fran augusti 2022 har den nya utvecklingschefen fér det svensk-
sprakiga serviceomradet beslutanderatt.

Det var nastan omgjligt att hitta vikarier for svensksprakiga larare inom smabarnspedagogiken — det var
kris pa Hakansbole daghem i varas nar det inte fanns nagra vikarier. Daghemmets 6ppethallningstider
maste minskas upprepade ganger under hela varen. For att verksamheten inte skulle behdva flyttas fran
Hakansbole daghem till andra daghem beslutade man att tillfalligt flytta forskoleundervisningen fran Vas-
tersundoms skola till Hikansbéle daghem for ett verksamhetsar.

Pa grund av andringen i lagen om smabarnspedagogik i anslutning till stodet till barn (fr.o.m. 1.8.2022)
har kostnaderna 6kat inom bade den kommunala och den privata smabarnspedagogiken. P& grund av
lagandringen har det inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken anstéllts en speciallarare inom
smabarnspedagogik och en barnskétare. Vi har uppdaterat de dokument som styr smabarnspedagogi-
ken i Vanda samt utarbetat anvisningar och material som stod for arbetet. Processerna och praxisen for
samarbetet mellan forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen har ocksa preciserats.

Det tredriga pedagogiska utvecklingsprojektet Challenging Learning inom den grundlaggande utbild-
ningen och gymnasieutbildningen avslutades. Samarbetet mellan smabarnspedagogiken, den grundlag-
gande utbildningen och gymnasiet inom det svensksprakiga serviceomradet for att starka den svenska
spraknivan, dvs. det sa kallade sprakstrategiska arbetet, har inletts av ledningsgruppen och represen-
tanter for olika enheter. Det sprakstrategiska arbetet fortsatter som en del av verksamheten vid alla
svensksprakiga enheter for fostran och larande under aren 2023-2024. Inledningen av S2-undervis-
ningen overfordes till 2023, da den genomfors som en del av det svensksprakiga serviceomradets sprak-
strategi.

Den svensksprakiga Hux-utbildningen ordnas genom kommunalt samarbete mellan Vanda, Helsingfors,
Esbo, Grankulla och Kyrkslatt. Yrkesskolan Prakticum ansvarar for genomforandet av utbildningen. Sam-
arbetet mellan Prakticum och gymnasierna har intensifierats under varen 2022. Fran Vanda deltar 3
elever i den svensksprakiga Hux-utbildningen.
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Arbetsgruppen for tvasprakighet har uppdaterat programmet for tvasprakighet for forsta gangen sedan
2012. Uppdateringen korrelerar bade med revideringen av stadsstrategin och revideringen av justitiemi-
nisteriets nationalspraksstrategi. Det nya tvasprakighetsprogrammet godkandes vid stadsstyrelsens
sammantrade 14.2.2022 och arbetsgruppen for tvasprakighet 6vervakar genomforandet av det nya tva-
sprakighetsprogrammet.

Samarbetsmodellen fér hem och larande uppdaterades 7.11.2022. | den nya modellen har man utéver
den grundlaggande utbildningen ocksa beaktat det samarbete som smabarnspedagogiken och andra
stadiet har med hemmen och foraldraféreningarna. Modellens svensksprakiga del godkandes i den
svensksprakiga sektionen 27.9.2022.

Budgetens utfall

Utfallet for den svensksprakiga servicens verksamhetsintakter var 0,54 milj. euro (78 %) och blir darmed
0,15 milj. euro mindre an budgeterade beloppet. Verksamhetskostnaderna for de svensksprakiga tjans-
terna uppgick till 13,7 milj. euro (99 %). Verksamhetskostnaderna underskreds med 0,1 milj. euro, vilket
i huvudsak berodde pa mindre utgifter for material, férnédenheter och varor.

| anslagen for den svensksprakiga servicen uttkades inkomsterna med 0,09 milj. euro under 2022 medan
anslaget for utgifterna hojdes med 0,2 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Barn i kommunal smabarnspedagogik * 301 300 300 **
Barn i forskoleundervisning 80 75 64
Antalet elever i svensksprakig grundskola 722 731 721
Driftsutgifter euro/elev 10 799 11051 11021
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 53 % 58 % 58 %
Rumsm?/elev 13,7 13,5 13,7
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 15,7 16,3 15,7

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-
bildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som

fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 100 % 100 % 100 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksam-

heten 125 122 128
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 155 150 158
Driftsutgifter euro/studerande 8410 9 207 8 337
Rumsm?/gymnasiestuderande 8,4 8,6 8,2

* De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.
** Uppskattning pa grund av systembytet i medeltal for &r 2022.
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137
Utbildningen pé andra stadiet

13 40
Gymnasierna

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1323 409 1732 2282 -550
Utgifter -28 800 -821 -29622| -29671 49
Verksamhetsbidrag -27 477 -412 -27889| -27 389 -501

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Utvidgningen av laroplikten har genomforts i fraga om studerande i gymnasiernas forsta och andra ars-
kurs. For att folja med hur studierna framskrider har man utvecklat metoder for uppféljning och handled-
ning samt tagit i bruk en blankett for grupphandledning. Pabyggnadsundervisningen inom den grundlag-
gande utbildningen och den férberedande utbildningen fér gymnasieutbildning avslutades 31.7.2022 och
1.8.2022 inleddes en ny utbildning som handleder fér examensutbildning (Hux). Utvecklingen av flexibla
larstigar, som &r ett viktigt strategiskt mal i atgardsprogrammet inom utbildningen pa andra stadiet, inled-
des och en utvecklingspartner konkurrensutsattes. Lararnas sprak- och kulturmedvetenhet har starkts
och for lararna har utarbetats pedagogiska utvecklingsplaner enligt den nya laroplanen.

Budgetens utfall

Budgeten har forverkligats planenligt, da utfallsprocenten for gymnasieutbildningens verksamhetskost-
nader var 100,17 och utfallsprocenten for verksamhetsintéakterna 131,75.

| gymnasieutbildningen gjordes under ar 2022 ett tillagg pa 0,4 milj. euro i inkomsterna medan anslaget
for utgifter hdjdes med 0,8 milj. euro.

Nyckeltal

Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3 658 3662 3712
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasierna/gymna-

sium, medeltal 732 732 742
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen

som mal 242 290 237
Antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) 2,18 % 4,5 % 6,8 %
Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexami-

nerade, % (daggymnasier) 83,1 % 85,0 % 88,0 %
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,35 1,36 1,34
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 7 086 7 456 7615
Rumsm?/elev (daggymnasier) 7,5 7,5 7,3
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1370
Yrkesutbildning

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1904 0 1904 1213 692
Utgifter -40 412 -262 -40 674| -39523 -1151
Verksamhetsbidrag -38 507 -262 -38 /70| -38310 -459

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling
Efter coronaaren atergick undervisningen och studierna till den normala arbetsordningen.

De viktigaste utvecklingsatgarderna for Varia ar 2022 var att fornya processerna for kontinuerlig ansékan
och utvecklingen av det personliga kunnandet (PUK) sa att de blir klarare samt att bygga upp en team-
baserad verksamhetsmodell. Personalen deltog i utvecklingen av den kontinuerliga ansdkan, vilket re-
sulterade i ett beslut om att grunda ett team for ansokningstjanster i Varia. Processerna och anvisning-
arna i anslutning till utarbetandet av PUK samt teamens pedagogiska utvecklingsplaner uppdaterades.

| Varia borjade cirka 3 200 nya studerande avlagga examen eller en del av examen och det totala antalet
studerande (genomstromningstal) var nastan 6 000 under hela aret. Varia 6verskred nagot UKM:s mal-
inriktade antal studerandear. 11,3 procent av alla studerande i Varia avbrét studierna. For att minska
avbrottet utvidgades anvandningen av systemet Annie.

Inledningen av Hux-utbildningen som handleder for examen hdsten 2022 gick enligt planerna. Antalet
studerande var nagot lagre an vantat. Under aret utokades narvardarutbildningen for att underlatta bris-
ten pa arbetskraft inom sektorn. Vid ordnandet av narvardarutbildningen prévades nya satt att genomféra
utbildningen.

Planeringen av de nya lokalerna framskred under aret. Varia forbereder sig samtidigt for den funktionella
forandring som de nya lokalerna majliggor.

Varia deltog i det kommunala sysselsattningsforsoket i Vanda och Kervo och i beredningen av TE2024.
Budgetens utfall

Verksamhetsbidraget uppgick till sammanlagt cirka 38,3 milj. euro, vilket ar 98,82 procent av verksam-
hetsbidraget enligt budgeten. Inkomster inflét 1,2 milj. euro och utgifter 39,5 milj. euro. Under 2022 hojdes
Varias anslag med 0,26 milj. euro pa grund av den centraliserade Iénereserveringen.

Genom det forsta tillaggsprestationsbeslutet fick Varia 2 119 534 euro i understéd av undervisnings- och
kulturministeriet for anstallning av larare och handledare. Anvandningen av summan férdelar sig pa aren
2022-2024.

Genom det andra tillaggsprestationsbeslutet fick Varia ar 2022 ett tillagg pa sammanlagt 810 433 euro,
varav 97 som studerandear och 152 000 euro for stodatgarder som behovs pa grund av coronaviruslaget.
UKM:s strategifinansiering delades ut som natverksprojekt, av vilka Varia ar med i tre: Ledning av digi-
taliseringen och kompetensutveckling, utveckling av kunskapsledningen samt utvecklingen av studier
som stoder inlarningsfardigheter.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Examensinriktade nybdrjarplatser i den gemensamma antag-

ningen for den arsklass som gar ut grundskolan % 37 % 38 % 35 %
Ant. studerandear enligt mal faststallt av ministeriet 100 % 100 % 100 %
Driftskostnader euro/studerandear (yrkesutbildningen totalt) 10 425 11 163 11 540
Rumsm?/studerandedr 13,5 13,5 13,8

16
Stadskulturen

Ansvarig: Riikka Astrand

Verksamhetsorgan: Stadskulturnamnden
Ordférande: Sirkka-Liisa Kahara

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/
2022 budgeten andringarna underskridning
Stadskulturen totalt
Inkomster 11 383 -300 11083 10 638 444
Utgifter -73 860 -2 025 -75 884 -74 437 -1447
Verksamhetsbidrag -62 477 -2 325 -64 802| -63799 -1 003
Stadskultur bruttoenheterna
Inkomster 10015 -258 9 756 9 306 450
Utgifter -68 562 -1 806 -70368| -68992 -1 376
Verksamhetsbidrag -58 547 -2 064 -60 611| -59 686 -926

Verksamheten och véasentliga férandringar under 2022

Ar 2022 inom stadskulturens verksamhetsomréde praglades &nnu i bérjan av aret av de begransningar
som coronapandemin innebar samt den osakerhet och energikris som uppstatt till féljd av kriget i Ukraina.
Genom erfarenheterna fran aret innan kunde man snabbt svara pa de forandrade situationerna pa ett
kontrollerat séatt och forbattra beredskapen for nya krissituationer. Arbetet med att utveckla funktionerna
kunde inledas battre an tidigare ar, men de normala anvandningsgraderna for eller efterfragan pa tjanster
kan annu inte annu bedémas narmare utgdende fran det gangna aret.

Det tryck pa inbesparingar i stadens ekonomi som orsakats av coronapandemin visade sig inom stads-
kulturens verksamhetsomrade, bl. a. som en gallring i natet av verksamhetslokaler och minskning av
servicetiderna. Verksamhetsomradets skyldighet i produktivitets- och tillvaxtprogrammet uppgick till sam-
manlagt cirka 1,1 milj. euro, av vilka cirka 0,4 milj. euro utgjordes av inkomsttillagg och cirka 0,7 milj.
euro av nedskarningar i utgifter. De planerade atgarderna genomfordes med undantag av inkomstok-
ningar.

Aret var p& ménga séatt exceptionellt betungande bade fér personalen och kommuninvanarna. Stang-
ningen av olika tjanster har gett upphov till en serviceskuld och illamaendet har anhopats inom vissa
befolkningsgrupper. Detta syntes bland annat i métena i ungdomsarbetet ute pa faltet och bibliotekens
och Vandainfos servicestallen. Sarskilt belastningen nar det géller dessa personalgrupper aterspeglade
sig i fortfarande ar sjukfranvaron.
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De viktigaste nya initiativen for ar 2022 var att betona tjansterna inom stadskulturen som testades pa en
malskola samt framja den digitala 6vergangen i och med evenemangskalender- och e-handelsprojekten.
De mest betydande projekten for utveckling av servicenatet utgjordes av spetsprojekten Hanabdle trask
och Myrbacka stadskulturhus, planeringen av EImo simhall och byggandet av servicekoncentrationen
Mosaiken i Kivistd. Planeringen av ombyggnadsprojekten i Fernissan och Dickursby bibliotekshus inled-
des.

| fiol utarbetades en strategi for verksamhetsomradet utgaende fran fullméktigeperiodens strategi och de
de programdokument som &r i kraft. | strategins centrum star fyra utvalda langsiktiga effektivitetsmal:
Aktivering av NEET-ungdomar, 6kad fysisk aktivitet, 6kad attraktionskraft i bostadsomradena och 6kning
av antalet evenemang.

Budgetens utfall 2022

Ar 2022 gjordes tre ganger andringar i verksamhetsomradets budget. P& hdsten utékades budgeten med
ett anslag pa 372 000 euro fran stadens centraliserade lonereservering till folid av den lI6neuppgorelse
som tradde i kraft i juni och med 412 000 euro till f6ljd av medlen for sommarjobb | slutet av aret gjordes
en budgetandring pa basis av prognosen for oktober, da bruttoenheternas verksamhetsintakter minska-
des med 258 000 euro och verksamhetskostnaderna tkades med 378 000 euro. Andringen gallde namn-
den, biblioteks- och invanartjansterna, kulturtjansterna, idrottstjansterna och ungdomstjansterna. Beho-
vet av anslagsandringar hanforde sig bl.a. till &ndringar i projektverksamheten, andringar i de interna
hyrorna samt pandemi- och ombyggnadsstangningarnas inverkan pa verksamheten. Underskottet i net-
toenheternas verksamhetsbidrag dkades med 194 000 euro. Nettoenheternas behov av tillaggsanslag
hangde samman med lagre terminsavgifter och hogre hyror. | de slutliga budgetsiffrorna syns ocksa
overforingar av anslag for positiv sarbehandling till verksamhetsomradet. Utgifterna for MEK-atgarderna
inom verksamhetsomradet uppgick ar 2023 till sammanlagt 699 000 euro.

Prognostiseringen av verksamhetsomradets ekonomi forsvarades betydligt i slutet av aret av I6nealloke-
ringsfel i bokforingen pa grund av inférandet av personalsystemet samt av felaktiga bokforingar av se-
mesterlénen. | synnerhet var det svart att uppskatta periodiseringen av utgifterna och inkomsterna for
projekten, vilket gjorde det svart att skapa en helhetsbild.

Inom stadskulturens bruttoenheter underskred verksamhetsintékterna budgeten med 444 000 euro (ut-
fallsprocenten 95). Underskridningen av inkomsterna var en foljd av pandemins inverkan pa verksam-
heten och evenemangen i borjan av aret samt forandringar i projektverksamheten.

Bruttoenheternas verksamhetsutgifter underskred avslutningsvis budgeten med 1 447 000 euro (utfalls-
procenten med 98). Det uppstod inbesparingar i utgifterna pa grund av coronaepidemin, da alla verk-
samheter och lokaler i borjan av aret var 6ppna i begransad omfattning och pa grund av det mindre
antalet evenemang. Utgifterna underskreds ocksa pa grund av utmaningar i fraga om tillgangen pa per-
sonal och férseningar i rekryteringsprocesserna samt pa grund av andringar i projekt.

I nettoenheterna realiseras inkomsterna i enlighet med budgeten, men till féljd av en liten underskridning
av utgifterna underskreds verksamhetsbidraget med 77 000 euro (utfallsprocenten 98).

Utfallet for serviceomradenas budget har rapporterats med ingaende i de stycken som galler serviceom-
radena.
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16 10
Stadskulturnamnden

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -69 -10 -79 -64 -16
Verksamhetsbidrag -69 -10 -79 -64 -16

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under ar 2022 sammantradde stadskulturnamnden (fore detta fritidsnamnden) elva ganger. Storsta de-
len av sammantradena holls som sammantraden pa plats, januari- och februarisammantradena holls
som en hybridmodell och med iakttagande av de begrénsningar som coronaepidemin medférde. Stads-
kulturnamnden sammantradde varen 14.6 i Bjorkby i Vanda till en halvdags information om budgetramen
och pé hosten 1-2.9 ordnades en tvadagars budgetseminarieresa till Abo. Arbetet med att férnya stod-
modellen for de lokaler som anvands av de organisationer som staden forvaltar inleddes under hdsten
och fortsatter till foljiande ar. Dessutom utsags en politisk styrgrupp bland namndens medlemmar for
beredningen av Vandas mobilitetsprogram. Namnden beslutade ocksd om uppdateringen av principerna
for beviljande av understod enligt understodstyp for framjande av valfard och halsa samt fér lokal med-
borgarverksamhet.

Budgetens utfall

Namndens anslag underskred 16 000 euro. Namnden sammantradde i regel i stadshuset, vilket ledde
till att kostnaderna for sammantradena blev mindre &an planerat. Ocksa arbetsgruppsarbetet genomfor-
des mindre &n planerat, vilket syntes i de forverkligade arvodesutgifterna.

16 21
Gemensamma tjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 745 0 745 693 52
Utgifter -3622 =727 -4 349 -4 201 -149
Verksamhetsbidrag -2 877 -727 -3 605 -3 508 -97

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Inom stadskulturens gemensamma tjanster var verksamhetsaret liksom inom hela verksamhetsomradet
praglat av krishantering. Till verksamhetsomradets ansvarsuppgifter lades ledningen och koordineringen
av de tva strategitemana Ett Vanda som starker vélfarden och Ett socialt hallbart Vanda. Under det
gangna aret fokuserade arbetet pa strategiarbetet inom verksamhetsomradet, beredningen av valfards-
omradesreformen samt framjandet av uppgifter pa stadsniva och projekt inom verksamhetsomradet.

Personalomsattningen har varit relativt stor, vilket har gjort finslipningen av de administrativa processerna
langsammare och utformandet av de naturliga samarbetsstrukturerna tillsammans med med serviceom-
radena. Helheten av samarbetsforum inom verksamhetsomradet uppdaterades och den utvidgade led-
ningsgruppens arbete intensifierades.
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Arbetet for att framja valfard och halsa har inletts med hjalp av strategitemat Ett Vanda som starker
valfarden. Organiseringen gick bra och under hdsten producerades en valfardséversikt som en del av
den lagstadgade valfardsrapporteringen. Temat for dversikten diskuterades med hjélp av forskningsron
och expertdiskussioner om de fenomen som oroar med tanke pa valfard och halsa. Temat for valfardso-
versikten var upplevd vélfard och delaktighet. Samarbetet med valfardsomradet och Kervo stad gar bra.
Kontaktytorna utreddes i stor utstrackning i hela staden.

Atgarderna i handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (2019-2022) framskred under 2022 i hu-
vudsak som planerat, med undantag for vissa rekryterings- och andra utmaningar. | den forsta helheten
(A. Utbildning och barnfamiljers valfard) genomférdes den arbetsparverksamhet med kurator och psyko-
log inom smabarnspedagogiken som prisats och beltnats i stor omfattning, hemservice for barnfamiljer
samt modellen Moniku i samarbete med radgivningarna. | programmet understéddes skolor pa grund-
stadiet och pa andra stadiet bl.a. med en stark satsning pa ungdomsarbete, Tempo-orkesterverksamhet
samt investeringar i renovering av skolgardsomraden. | den andra helheten (B. Stadsmiljon) forbattrades
och utvecklades stadsmiljon bland annat genom istandsattningsatgarder i forortscentrum, konst, stod till
invanar- och medborgarhusverksamhet samt framjande av invanardelaktighet och utveckling av stads-
delar genom medborgarbudgetering. | den tredje helheten (C. stodtjanster for grupper som ar svara att
nd) stravade man efter att starka tjansterna for de mest utsatta. Genom atgarderna starktes integrations-
processerna (i synnerhet finskundervisningen for lAngtidsarbetslosa, projektet foraldrar med i skolan och
arbetslivet), naddes personer som behodver munhalsovard och hanvisades till tjanster samt nadddes aldre
personer inom projektet uppsokande arbete bland aldre.

Det nya programmet Ett socialt hallbart Vanda &r godkant och fardigt for genomférande for aren 2023—
2025, vilket ocksa inbegriper atgardsprogrammet MEK. Den ledningsgrupp som berett programmet ar
Overtygad om att arbetet for att minska skillnaderna i valfarden och férebygga differentieringen av bo-
stadsomraden bor fortsatta och starkas. | synnerhet de kriser vi upplever i dag betonar byggandet av en
socialt hallbar och balanserad stad.

I kommunikations- och marknadsféringsarbetet syntes det starkt att tjinsterna dppnades efter coro-
napandemin. Resurserna konstaterades vara otillrackliga for att skéta kommunikationen och marknads-
foringen i en normal situation. Innehallet i stadskulturens tjanster producerades jamnt i stadens olika
kanaler aret runt. | fornyelsen av webbsidorna vantaa.fi lyckades man framgangsrikt skapa innehall i den
nya webbtjansten.

Vid ordnandet av delaktighet for invanarna kunde man i stérre utstrackning an under tidigare ar motas
ansikte mot ansikte. Majligheterna att delta pa distans och virtuellt har dock fort med sig nya invanar-
grupper, vilket innebar att till exempel invanarforumen i Ovitsbole och Korso ordnades som hybridméten.
Korsos invanarforum ordnades i nara samarbete med Korso byarad dar den nya modellen anvandes
med goda resultat. Pa varen fardigstalldes en delaktighetsoversikt for hela den féregdende strategiperi-
oden, dar det gladjande resultatet, trots pandemin, var en kraftig 6kning av méjligheterna att delta och
paverka, dar virtuella verktyg som OsallistuvaVantaa.fi har varit till betydande hjalp.

| april 2022 godkandes programmet Delaktig i Vanda for &ren 2022—-2025. | beredningen av programmet
deltog personalen, fortroendevalda och invanarna i stor utstrackning. Efter att programmet avslutats in-
leddes en samordningsgrupp for delaktighet, som ansvarar fér genomférandet och rapporteringen av
programmet och framjandet av delaktigheten. De funktioner for medborgarbudgetering som inforts i den
elektroniska delaktighetsmiljon OsallistuvaVantaa.fi testades i medborgarbudgeteringen i Myrbacka. Un-
der hdsten inleddes beredningen av en stadsomfattande medborgarbudgetering och beslut fattades om
bl.a. personalresurser och investeringsbelopp. Utbildning anordnades regelbundet med avseende pa in-
vanarvaxelverkan och delaktighet, av vilka interaktiva hybridevenemang var sarskilt populara. Som stod
for de interaktiva hybridevenemangen och virtuella evenemangen publicerades ocksa en guide. Kivisto
stadskulturcentrum namngavs tillsammans med invanarna till Mosaiken. Det kom in 6ver 500 namnfor-
slag och 6ver 1 100 Kivistdbor och vanner av Kivisto rostade om det slutliga namnet.
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| de paverkansorgan som koordinerats av verksamhetsomradet, dvs. aldreradet, handikappradet, dele-
gationen for mangkulturfragor och ungdomsfullméktige skedde ocksa forandringar under fjolaret. Paver-
kansorganen bidrog till bildandet av valfardsomradets paverkansorgan och deras uppgifter genom ett
gemensamt stéllningstagande, dar det kravdes att delaktigheten nar det géaller organen och de invanar-
grupper som dessa representerar bor beaktas. Till medlemmar i valfardsomradets organ valdes genom
regionstyrelsens beslut till stor del medlemmar fran redan existerande kommunala organ. Saledes for-
verkligades inte horandet av olika invanargrupper i nagon storre utstrackning genom sammansattningen.
Valfardsomradets och kommunens organ forutsatts samarbeta med varandra, vilket innebar att verksam-
heten och arbetsférdelningen formas av detta.

For Hanabdle trasks spetsprojekt skapades ett grafiskt uttryck och en webbplats. Namnet Hanabole
trasks friluftsomrade andrades till Hanabole trask i Vanda, natur- och rekreationsomrade. Evenemanget
Sov en natt utomhus lockade 100 méanniskor pa utflykt att 6vernatta pa stranden. Sipoonkorpi Hop-On
Hop-Off trafikerade till nationalparken och antalet resor 6kade med 80 procent fran aret innan. Pilotfor-
soket med besokaruppfoljning pad utomhusomradet genomfordes. Kafé- och méteslokalen moblerades
om. Behovsplanen for nybyggnader blev fardig och projektplaneringen inleddes. Den allt starkare bastu-
kulturtrenden och begransningarna under coronadren syntes i antalet bastubesokare i Hanabole trask ar
2022. Ar 2018 var antalet bastubadare i genomsnitt 7 000 i manaden, ar 2022 6kade antalet till cirka 12
000 bastubadare i manaden. Efterfragan pa bastu- och vinterbadtjanster ar storre an den nuvarande
utrymmeskapaciteten kan erbjuda. Parkeringsomradets utvidgningsdel éppnades i november och byg-
gandet av det gamla parkeringsomradet inleddes. Byggandet av en tillganglig eldplats fortsatte.

Ar 2022 erbjods alla grundskolelever i Vanda hobbyer i 6ver 70 olika lokaler inom ramen fér Hobbyernas
Vanda. Projektperioden foljer skolarets cykel, sd ar 2022 ryms halften av statistiken for tva olika verk-
samhetsperioder. Sammanlagt har cirka 6 000 grundskoleelever deltagit i hobbyverksamhet ar 2022
bade under varen och hostterminerna. Av de barn och unga som deltog i olika hobbygrupper uppgav 34
procent att hobbyn inom ramen for Hobbyernas Vanda var deras enda ledda hobbyverksamhet. Varen
2022 genomfordes ett omfattande hérande av barn och unga via en enkat om hobbyonskemal, som
besvarades av 10 procent av grundskoleeleverna i Vanda. Till styrgruppen for Hobbyernas Vanda utsags
representanter for alla serviceomraden inom Stadskulturen samt representanter fér Fostran och larande
och Ungdomsfullméktige. Styrgruppen driver ocksa den verksamhet som vanligtvis handhas av hobby-
garanti-arbetsgruppen fram till utgadngen av 2022. Foér verksamhetsperioden (1.08.2022-31.7.2023) be-
viljades 600 000 euro i statsunderstdd (AVI). Hobbyernas Vanda gav ett utlatande om undervisnings-
och kulturministeriets forslag om att inféra verksamheten Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet i ung-
domslagen som ett lagstadgat arende. Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet blir en del av Ungdom-
slagen 1.1.2023.

Vanda godkandes som deltagare i det forortsprogram som samordnas av miljoministeriet 1.7.2020—
31.12.2022. Vandas projekthelhet "Raidekaupunkia rakentamassa” bestar av tre projekt: 1. Centrumena
langs banan, Centrumena langs sparvagen och En energieffektiv stadsfornyelse av Véasterkulla. Pro-
jekten som inriktas pa att utveckla bostadsomradena och minska de lokala valfardsskillnaderna koordi-
neras av stadskulturens verksamhetsomrade. Genomforandet av forortsprogrammet har i viss man fram-
skridit enligt planerna, men begransningsatgarderna har férsvarat bl.a. utvecklingen av invanarnas del-
aktighet. Dessutom har man varit tvungen att senareldgga inledningen av en stor del av de projekt som
ingar i investeringsprogrammet. Vi har anda fort flera mycket nyttiga diskussioner med de stader, kom-
muner och forskningsgrupper som ar med i férortsprogrammet, for att utveckla férorterna och framja
samarbetet.

Arbetsinsatsen inom de gemensamma tjansterna har under det gangna aret i stor utstrackning anvants
for att utarbeta en strategi for det nya verksamhetsomradet och for att uppratthalla samarbetsstruk-
turerna. Trots forhallandena har gemensamma tjanster lyckats val i sin grundlaggande uppgift som stod-
tjanst for verksamhetsomradet.
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Budgetens utfall

| den andrade budgeten for de gemensamma tjansterna ingar en 6verforing av anslag for positiv sarbe-
handling fran stadsstyrelsens anslag (699 000 euro).

Inkomsterna fran de gemensamma tjansterna underskred det budgeterade beloppet 52 000 euro pa
grund av periodiseringen av projektverksamheten. Utgifterna for den egna verksamheten inom de ge-
mensamma tjansterna underskreds med sammanlagt 149 000 euro, vilket var en foljd av att projekten
flyttades.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022

Anstéllda inom stadskulturens gemensamma tjanster/an-
stéllda inom verksamhetsomradet % 3,4 3,4 3,4

Upplevd tillfredsstallelse med mojligheterna att delta och pa-
verka i kommunen (medeltal mellan 1-5) * 3,2

Andelen som &r néjda med mojligheterna att delta och pa-
verka **) - 35 38

* Nyckeltalet rapporteras fram till slutet av ar 2021.
** Nytt nyckeltal 1.1.2022 som fas frdn kommuninvanarenkatens resultat (erséatter det tidigare nyckeltalet).

16 37
Biblioteks- och invanartjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2 256 258 2514 2079 435
Utgifter -20 735 -89 -20824| -19923 -901
Verksamhetsbidrag -18 478 169 -18309| -17 844 -465

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Storsta delen av vuxenutbildningsinstitutets verksamhet genomférdes annu i borjan av 2022 pa distans.
Coronabegransningarna i bérjan av aret syntes i institutets verksamhet som en minskning av antalet
kunder och inkomsterna fran kursavgifterna. Under arets andra halft syntes normaliseringen av verksam-
heten i en O0kad efterfragan. Utvecklingen av den grundlaggande utbildningen for vuxna fortsatte enligt
planen, men utrymmesbehoven kunde fortfarande inte l6sas, varfor antalet studieplatser inte kunde uto-
kas som planerat.

Det digitala stod som genomfordes i samarbete mellan invanarlokalerna och Vandainfo befaste sin stall-
ning och med hjalp av koordinatorerna for digitalt stod utvecklades en modell for digitalt stod pa stads-
niva. Antalet personer som behover digitalt stod har hela tiden 6kat nar staden digitaliserar sina tjanster,
och for att sakerstalla tjansternas tillganglighet bor man aven i fortsattningen satsa pa en koordinering
av det digitala stodet pa stadsniva.

Kommuninvanarservicen och Vanda och Kervo valfardsomrade kom 6verens om att Kommuninvanarser-

vicen ska tillhandahalla kundservice for valfardsomradet. Avtalet baserar sig pa lagen om samservice
inom den offentliga férvaltningen.
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| arbetet med att utveckla kundservicen pa stadsniva har representanter for stadens verksamhetsomra-
den samt organisationers och foreningars samarbetspartner deltagit i stor omfattning. Kundservicens
vision blir klar fére utgangen av januari 2023. Beredningen av en mer detaljerad verksamhetsplan inleds
i februari 2023 med de enheter och samarbetspartner som deltar.

Under hosten atergick biblioteket till stor del till utbudet av skol- och daghemsbesék samt evenemang pa
plats. Som en ny tjanst deltar biblioteket i produktionen av klubbarna fér barn och unga inom Hobbyernas
Vanda vid fyra bibliotek. Som ett nytt projekt inleddes gemensam sprakundervisning vid Vasterkulla
bibliotek genom programfinansiering for aterhamtning fran coronan. Dessutom beviljades biblioteket
finansiering for ett annat projekt for att framja laskunnigheten tillsammans med smabarnspedagogiken.
Bibliotekets |an har okat till samma niva som aret for coronapandemin. | Kivistds nya kulturcentrum,
Mosaiken, pagick en aktiv planering av det kommande bibliotekets lokaler och verksamhet.

| kontakterna med social- och patientombudsmannen betonades ar 2022 personaldimensioneringen
inom social- och halsovarden samt tillgangen pa personal och personalens och lamplighet. Klienter och
anhoriga har lyft fram fragor som galler ledning och personal sarskilt pa vardhem och andra enheter, dar
klienterna och invanarna pa grund av alder eller sjukdom inte sjalva kan fora fram missforhallanden eller
byta servicestélle om de s& 6nskar.

Budgetens utfall

Inom serviceomradet for biblioteks- och invanartjanster underskreds verksamhetsintakterna budgeten
med 435 000 euro. Den storsta avvikelsen i intdktsposterna var 211 000 euro i avgiftsintdkterna, eftersom
inkomstmalet for de kurser som vuxeninstitutet ordnade hade beddmts vara for hogt i utgangslaget. Pa
grund av de kurser som inte genomfordes blev man 209 000 euro under budgeten. | frdga om Ovriga
verksamhetsintakter var avvikelsen 95 000 euro, varav storsta delen berodde pa att HRT-forséljningen
pa gund av coronan inte steg till den tidigare nivan. Avvikelsen i forsaljningsintakterna pa 64 000 euro
berodde huvudsakligen pa andringar i den planerade faktureringen inom kommuninvanarservicen.

Verksamhetsutgifterna underskreds med 901 000 euro jamfort med budgeten. Den storsta avvikelsen i
kostnadsposterna var 520 000 euro i personalkostnaderna. Nar det galler personalkostnaderna var ut-
maningarna langa franvarotider och att fa tillstdnd att besatta tjanster. Personalkostnaderna har budge-
terats till 100 procent, men heltidsanstallda har varit deltidsanstéallda under aret. Kursernas timanstallda
har budgeterats enligt kursplanerna, men de kurser som inte genomférts paverkar direkt personalkost-
naderna. Underskotten i verksamhetsutgifterna for kop av tjanster och material berodde pa coronapande-
mins inverkan pa serviceproduktionen, eftersom en del av serviceproduktionen anpassades till undan-
tagsforhallandena och delvis genomfordes virtuellt. Pa grund av coronapandemin blev ocksa projekt- och
verksamhetsunderstdd oanvéanda inom kommuninvanarservicen.
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Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Bibliotekstjanster
besokare 898 882 | 1900000| 1382313
antalet lan av material 2101997| 2400000| 2394690
lan av material/invanare 9 10 10
materialanslag euro/invanare 5 5 5
verksamhetsutgifter/invanare 37,6 36,8 38,16
Vuxenutbildningsinstitutet
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 23 759 30 000 32 236
totala antalet undervisningstimmar 41768 40 000 46 435
antalet kurser 1727 1800 2035
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkurser) 649 1000 1457
studerande inom grundlaggande utbildning for vuxna 126 140 170
studerande i utbildningen enligt integrationsplanen 93 200 116
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 33 31 30
Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-
stod inom serviceomradet 90 140 120
Andelen stdd for e-tjanster och digitalt stod av Vandainfos ser-
vicekontakter (%) *) 12 7 5
Antal kundkontakter pa Vandainfo * 199 200 420 000 290 100
Antal personer som utnyttjat det matsvinn som distribuerats
via natverket Gemensamt bord /vecka 5 500 6 000 5500

* Fran och med &r 2022 ingar hela kommuninvanarservicens kundantal.

16 33
Kultur

16331 Kulturservicen

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 365 20 385 375 10
Utgifter -7 747 -187 -7 934 -8 047 113
Verksamhetsbidrag -7 382 -167 -7 549 -7 672 122

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under det gangna aret bereddes en organisationsreform dar den grundlaggande konstundervisningen
fran ingdngen av 2023 6verfors fran serviceomradet till det nya serviceomradet for livslangt larande som
bildas. Bibliotekstjansterna, elva bibliotek med personal, 6verfors till kulturservicens serviceomrade. Un-
der hostperioden skapades ett gemensamt utvecklings- och utbildningsprogram for aret, vars syfte ar att
skapa nya slags gemensamma innehallshelheter som battre betjanar kommuninvanarna.
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Ar 2022 var det forsta aret i genomférandet av riktlinjerna for kulturen. En central atgard var programmet
Vandas kulturbarn, vars planering och genomférande inleddes. Det bindande malet for stadsstrategin ar
att "Vanda ar kand som en evenemangsstad”. Det faststallda antalet evenemang uppnaddes. Under
hosten genomfordes en omfattande invanarundersokning. Vi utredde kommuninvanarnas uppfattningar
och 6nskemal om den nuvarande situationen och utvecklingen inom kulturservicen. Nastan 1 500 per-
soner svarade pa enkaten pa webben. Pa basis av enkaten fick vi omfattande information om utveckl-
ingsbehoven nar det géller framtidens verksamheter tillsammans med biblioteket.

Budgetens utfall

Kulturservicens ekonomi forverkligades planenligt. De uppstallda inkomstmalen uppnaddes. Utgifterna
overskreds nagot med 113 000 euro (utfallets procent 101) vid kop av tjanster.

Nyckeltal

Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 216 782 260 000| 458 305
Elever i den grundlaggande konstundervisningen (musikinsti-

tutet och konstskolan) 2 465 2 465 2 465
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev 2153 2 149 2 209
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare 22,00 21,88 22,47
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter (euro)/invanare 1,04 1,51 1,55
Grundlaggande konstundervisningens inkomster (euro)/inva-

nare 5,86 5,65 5,50
Understod euro/invanare 5,4 5,9 5,83
Antal bestkare vid stadsmuseet * 15 686 15 000 30379
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K 6 033 20 000 8 532
Driftsutgifter euro/invanare ** 53,62 53,87 55,68

* Siffran innehaller antalet besdkare vid stadsmuseets pop up-utstéllningar och antalet guidningar i Hakansboéle
gards huvudbyggnad.
** Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt.

16332
Musikinstitutet

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1047 -42 1005 1011 -6
Utgifter -4 281 -159 -4 440 -4 371 -69
Verksamhetsbidrag -3235 -201 -3436 -3361 -75

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Verksamheten ar 2022 praglades av en forandring. De sista coronabegransningarna slopades under
borjan av aret och det gjorde det mgjligt att till alla delar genomfora verksamheten som undervisning pa
plats. Aterhamtningen fran den langvariga coronaperioden fortsatter for saval larare som elever.

Pa grund av OAJ :s strejk ordnades inte varens urvalstest for elever och darfor erbjod vi alla sékande en

elevplats for lasaret 2022—-2023. Den langvariga rektorn évergick i borjan av augusti till uppgiften som
larare i pianospel. Detta ledde till administrativa processer som pagick under resten av aret och till foljd
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av vilka rektorn och den bitr&dande rektorn verkade som vikarier i musikinstitutets forvaltning. Dessutom
sade den ordinarie bitradande rektorn upp sig i slutet av aret.

| och med att Hertta togs i bruk férnyades manga HR- och I6neutbetalningsprocesser. De nya proces-
serna och utmaningarna nar det géaller programmets anvéandbarhet belastade personalen, i synnerhet
rektorerna och elevforvaltningssekreterarna.

Verksamheten utvecklades genom att man i enlighet med stadskulturnamndens anvisningar utarbetade
ett tgardsprogram i fem punkter for att forbattra tiligangligheten. Fokus i programmet ligger pa att skapa
en laroplan for den allmanna larokursen, som inleddes i augusti. Da inleddes ocksa arbetsgemenskap-
ens utbildnings- och utvecklingsprocess for hela lasaret under ledning av en extern arbetshandledare. |
slutet av aret forbereddes inledandet av verksamheten inom det nya serviceomradet for livslangt larande
och 6vergangen till det.

Budgetens utfall

Ekonomin utfoll enlighet med budgeten.

16333
Konstskolan

Budget Andringari Budgeten efter Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 322 0 322 322 0
Utgifter -1016 -60 -1 076 -1074 -2
Verksamhetsbidrag -695 -60 -755 -752 -2

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling
Vanda konstskola firade sitt 40-arsjubileum 2022.

Aktiva foréldrar grundade en understodsférening for Vanda konstskola 18.5.1982. Bitrddande stadsdi-
rektor Ritva Markkula utndmnde varen 1988 en arbetsgrupp for att utreda kommunaliseringen av konst-
skolan och den framtida forvaltningsmodellen. Uppgiften att uppréatthalla konstskolan 6verfordes till
Vanda stad genom kulturnamndens beslut 8.6.1988. | kulturnamndens utlatande konstateras: "Vanda
konstskola ar den nast storsta konstskolan for barn i vart land och dess verksamhet uppfyller villkoren
for statsunderstod val. Statsunderstddet fortsatter eftersom i det inte gérs nagon skillnad mellan kommu-
nala och privata skolor. Skolan kunde erbjuda praktikplatser for den framtida laroanstalten fér hantverk-
och konstindustri i Vanda. Dessutom skulle det hdja Vandas profil som en stad som tar hand om de
ungas och barnfamiljernas kulturbehov.”

Vanda konstskola ar fortfarande den nast storsta konstskolan i vart land, a&ven om coronaaren har varit
svar och paverkat elevantalet i ndgon man. Vanda konstskola firade sin 40-arsdag pa sedvanligt vis
genom att presentera sin verksamhet och ordna flera utstéllningar i olika delar av Vanda. Utstallningar
ordnades pa olika undervisningsstéllen i Myrbacka, i Aurinkokiven koulu, Lumon lukio, Kartanonkosken
koulu och naturligtvis pa vart huvudundervisningsstalle Kulturcentret Orvokki, dar det i Orvokkisali holls
en pop-up-utstallning pa initiativ av eleverna, som foérverkligades under ett veckoslut i en workshop for
nutidskonst.

Utstallningar ordnades ocksa i Dickursby bibliotek och i Galleri K. Galleri K:s utstallning var galleriets den
popularaste utstallningen nagonsin vad galler besokarantalet.

Alla utstallningar och firandet av 40 arsjubileet genomfordes utan tillaggsfinansiering inom ramen for
skolans normala budget. Nar det galler Galleri K:s utstallningskonstruktioner har vi redan for andra
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gangen haft ett gott samarbete med konstindustristuderande vid yrkesinstitutet Vanda, som hjalpte till
med planeringen av utstéllningskonstruktionerna och uppférde dem pa platsen.

Ar 2022 inleddes planeringen av organisationsreformen. | den nya organisationen bildar Konstskolan,
Musikinstitutet och Vuxenutbildningsinstitutet tilsammans Serviceomradet for livslangt larande.

Konstskolan deltog ocksa tillsammans med Musikinstitutet i projektet "Varinaa” som géller konstunder-
visning i daghem, i projektet "Hobbyernas Vanda” och i planeringen av projektet Vandas kulturbarn.

Budgetens utfall
Ekonomin utfoll enlighet med budgeten.

16 34
Idrott och motion

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5368 -481 4 887 4 957 -70
Utgifter -26 270 -726 -26 996| -26 554 -443
Verksamhetsbidrag -20 902 -1 207 -22109| -21 596 -512

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Malgrupperna for aktivitetsservicen har utvidgats ytterligare under ar 2023 och tacker alla aldersgrupper.
Genom de etablerade verksamheterna och olika projekt erbjuds allt fran radgivning om levnadsvanor
under graviditeten till tjanster for aldre personer med forsamrad funktionsformaga. Pa grund av coro-
napandemin var man annu i borjan av ar 2022 tvungen att genomfora tjansterna med undantagsarrange-
mang eller i begransad omfattning.

Den existerande servicen har utvecklats i enlighet med livscykelprincipen, sa att allt fler Vandabor ska
ha mojlighet till ett aktivt fysiskt levnadssatt i alla skeden av livscykeln. Livscykelprincipen lyfts ocksa
starkt fram i de idrottspolitiska riktlinjer som styr serviceomradets mal och atgarder anda fram till ar 2030.
| staden borjade man utarbeta ett motionsprogram som koordinerades av serviceomradet for idrott och
motion. Programarbetet fortsatter ar 2023.

Programmet Daghemmet i rérelse genomfordes i samarbete med smabarnspedagogiken som works-
hoppar, utbildningar och utvecklingsprojekt om aktiverande larmiljéer, vilka riktade sig till smabarnspe-
dagogikens personal. Vidareutvecklingen av verksamheten fortsatte som projektet 'Yhdessa eteenpadin’,
dar man forsoker fa den fysiska aktiviteten att i allt stérre utstrackning utgéra en del av smabarnspeda-
gogikens miljoer.

| programmet Skolan i rérelse genomfordes aktiva larmiljder bade pa skolornas gardsplaner och i klass-
rummen. De anstallda i programmet Skolan i rorelse svarade for att engagera eleverna ocksa i andra
fornyelser som gallde skollokaler. Verksamheten Sporttikaveri som skapats tillsammans med elevvarden
i skolorna kunde aterigen ordnas pa vanligt satt. Under den europeiska idrottsveckan ordnades dagligen
sma evenemang for skolbarn, som kulminerade i en avslutningskvall i Myrbackahallen.

De avgiftsfria speldagsevenemangen for skolelever och verksamheten med kvartersligor for vuxna ut-

vidgades och utvecklades under aret. Idrottsevenemangen Perhepeuha for familjer med barn under skol-
aldern forverkligades i samarbete med Sporttia kaikille ry runt om i Vanda.
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Serviceomradets for idrott ledda kursverksamhet erbjod olika former av gymnastik, vattengymnastik och
ledda timmar for motionerande seniorer och personer i arbetsfor alder. | den ledda motionsverksamheten
deltog omkring 5 000 Vandabor varje vecka. Pa grund av epidemisituationen maste utbudet av ledd
motion erbjudas virtuellt under januari—februari. Stadens livsstilsradgivning — livsstilscoachning — erbjods
i samarbete med social- och halsovardsservicen pa alla halsostationer.

Som ett samarbete mellan idrottsservicen och halsovardsservicen inleddes projektet Hyvinvointi-
kertomus tutuksi ja terveellinen ravitsemus (bekanta dig med véalfardsberéttelsen samt halsosam kost
som vana), vars syfte ar att utveckla och skapa nya verksamhetsmodeller for att foérbattra kommuninva-
narnas levnadsvanor. Att framja kommuninvanarnas halsa ar en av kommunens viktigaste uppgifter. Pro-
jektet utvecklar bland annat atgarder for att forebygga évervikt hos vuxna och framjar halsosam kost.

Idrottsféreningarnas verksamhet stéddes med understdéd och genom fordelning av anvandningstider till
de idrottsplatser som uppratthalls av staden. Understodet for idrottsinstruktorer riktades till tva storre
helheter, dvs. verksamheten i grupperna Sporttia kaikille och Urhea-coachningen for hdgstadieelever.

De reviderade anvandnings- och avgiftsgrunderna for motions- och idrottslokaler togs i bruk pa hosten.
En avgiftsfri eller mycket formanlig hobbyverksamhet med lag troskel kan stédjas genom avgiftsfri an-
vandning av lokaler och understddet for idrottsinstruktérer.

Utvecklingen av tidsbokningssystemet Timmi fortsatte, bl.a. ett nytt anvandargrénssnitt och Suomi.fi-
identifikation. Stadens nya understédssystem, som tas i bruk 2024, utvecklades pa verksamhetsomra-
desniva. Serviceomradet var ocksa starkt engagerat i utvecklingen av stadens evenemangskalender.

Coronavirusepidemin orsakade omfattande begransningar i anvandningen av lokaler och ordnandet av
hobbyverksamhet i borjan av aret. En snabb vaccinationsverksamhet nar det galler invanarna majliggjor-
des genom att erbjuda stora idrottshallar fér vaccinationsverksamheten i januari. Anvéandningen av mot-
ionsplatser utomhus, utomhusomraden samt leder och skidspar tkade.

Idrottsplatserna utvecklades i enlighet med idrottsplatsprogrammet. | Hakansbole idrottspark fortsatte
utvecklingen av férhallandena for vintermotion och den nya servicebyggnaden fardigstalldes. Forarbe-
tena vid EImo idrottspark pabérjades och planeringen av EImo simhall inleddes. Pa Energia Arena in-
stallerades led-lampor, i bergrummet i Raby utférdes ombyggnadsarbeten, i Martinsdals simhall fasad-
arbeten samt férnyande av kakelplattor. Utvecklingsprojekten nar det géller gardsplanerna vid Martin-
laakson koulu, Mikkolan koulu och Vierumaen koulu fardigstalldes och utomhusredskap for konditions-
traning installerades pa Varia Koivukylas gard. Motorbanans depaomrade sattes i skick. P4 Myrbacka
idrottshus konstgrasplan och Ostra Haxbéles konstgrasplan installerades led-lampor. Man fortsatte att
aktivt framja uppkomsten av privata idrottsplatser.

Arrendeavtalet for Vanda motorbana 6verfordes fran VTK Kiinteistot Oy till serviceomradet. Malet ar i
fortsattningen att trygga forhallandena for den férening som verkar pa motorbanan och kontinuiteten i
verksamheten.

Coronavirusepidemin inverkade annu pa varen avsevart pa mojligheten att ordna publikevenemang inom
idrott och motion. Ar 2020 genomférdes bland annat en deltavling i Finlands Cup i terrangskidékning,
VM-kvalet i cricket, ungdoms-VM i motocross, ungdoms-VM i agility, dam-VM i amerikansk fotboll, FM-
tavlingar i badminton, EM- och VM-kval i handboll, EM-kval i futsal, Finlands cup i laggymnastik, Kul-
tainen keihas, EM-kval i fotboll fér unga, Vanda Triathlon, Vanda Maraton.

Ar 2022 hade Vanda 13 idrottare genom émsesidigt samarbete samt fyra representationslag inom ramen
for 4 stodmodeller.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna for serviceomradet for idrott och motion 6verskreds med 70 000 euro medan
verksamhetsutgifterna underskreds med 443 000 euro jamfért med den &ndrade budgeten. Jamfért med
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de ursprungliga budgetsiffrorna var underskridningen av verksamhetsintékter 411 000 euro och dver-
skridningen av verksamhetsutgifter 283 000 euro.

Underskridningen av utgifterna berodde huvudsakligen p& minskade personal- och stadkostnader for
idrottslokaler till folid av coronarestriktionerna, problem med tillgdngen pa personal, kalkylerade se-
mesterléneperiodiseringar samt det laga antalet olika evenemang i borjan av aret.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022

Totalkostnader euro/invanare 111,38 108,49 109,59
Verksamhetsintakter euro/invanare 15,41 22,17 20,46
Understod euro/invanare 5,62 5,52 5,69
— antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 21 23 23
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar), euro/besok 16,1 8 11,87
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 90 85 82
Lokalitetsm? 89 349 91894 91894
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 61 66 61

16 35

Ungdomar

Overskridning/
underskridning

Andringari Budgeten efter  Utfall
andringarna

Budget
2022 budgeten

Inkomster 1281 -56 1225 1202 23
Utgifter -10 119 -66 -10185| -10204 19
Verksamhetsbidrag -8 838 -122 -8 960 -9 002 42

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2022 inleddes fortfarande under rddande coronarestriktioner. Under véren var olika tjanster fortfa-
rande mer eller mindre stangda och energi gick at till att vara beredd pa vad som kommer att handa
harnést. Ungdomsservicen fortsatte att anpassa verksamheten till varje ny och annorlunda situation, och
satsningen lag starkt pa det uppsokande arbetet. Mot sommaren, borjade coronasituationen sakta avta
och man kunde atervanda till basservicen.

Ar 2022 var ett &r med stora férandringar. Bérjan av aret praglades av coronan, under aret togs tva nya
system i bruk (Aikajana och Hertta) och efter sommaren fokuserade man mycket pa den kommande
organisationsreformen. Darfor har arbetet och utvecklingen fokuserat starkt pa att sékerstalla funktions-
formagan inom basservicen samt personalens arbetshélsa och valbefinnande. Med personalen har man
diskuterat kommande férandringar, om deras betydelse och malsattningar samt rett ut missforstand. Man
har fast uppmarksamhet vid personalens arbetshélsa och ork genom att méjliggéra utvecklingsdagar
inom arbetsgemenskaperna, dka diskussionen i hela organisationen och satsa pa arbetshandledningen.
Inom ungdomsservicen gick man igenom alla arbetshandledningsstrukturer under 2022 och ség till att
arbetshandledningssituationen pa varje niva ar pa en andamalsenlig niva.

Nar det galler projekten har man hosten 2022 bérjat forbereda sig pa att ett antal framgangsrika projekt
avslutas under ar 2023. Under hésten gjordes det bland annat upp en plan for att 6verfora verksamheten
inom det framgangsrika projektet case manager till stadens uppstkande ungdomsarbete. Samtidigt har
man forberett sig pa att projektet 'Rinnalla kulkien nuorisotyottomyys laskuun’ avslutas 2023. Till forbe-
redelserna har hanfort sig en utvardering av projektet och en konkurrensutséttning av utvarderingen av
effekterna, som genomfors i borjan av 2023.
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Borjan av aret inom ungdomsarbetet i omradena agnades till stor del at uppsdkande och digitalt ung-
domsarbete pa grund av corona-situationen. Under sommaren aterstalldes basverksamheten och man
har fast stor uppmarksamhet vid andan av gemenskap och verksamheten i teamen samt vid orken i
arbetet. De aktuella fenomenen i det lokala ungdomsarbetet i anslutning till ungdomsbrottslighet och vald
har orsakat mycket extra arbete bade kring farliga situationer och kring den diskussion som hanfor sig
till fenomenet. | anslutning till fenomenet inleddes hésten 2022 ett utvecklingsprojekt pa huvudstadsreg-
ionens niva, genom vilket man stravar efter att undersoka fenomenet och utveckla tillvagagangssatt for
att framja forebyggandet av fenomenet.

| frdga om varen &ar situationen inom tjansterna for unga vuxna ganska lika som aret innan. Coronan
inverkade mest pa hobbyverksamheten for unga vuxna, som man emellanat har varit tvungen forverkliga
endast pa distans. Verksamheten har visat att den ar nodvandig som forebyggande verksamhet for unga
vuxna och verksamhet som minskar ensamheten, och pa hosten kunde verksamheten inte langre skalas
upp med tanke pa resurserna, eftersom det skulle finnas fler besokare an vad man med den nuvarande
personalen kan producera. | anslutning till detta pagar inom ungdomsservicen ett utredningsarbete om
fordelningen av arbetsuppgifterna, sa att man kan satsa mer pa hobbyverksamhet fér unga vuxna nar
behovet 6kar. Vid ingangen av 2022 kommer det ordinarie ungdomsarbetet vid laroanstalterna att 6ver-
foras till tjiansterna for unga vuxna i samband med organisationsreformen fran bérjan av 2023.

Verkstaderna och det uppsokande ungdomsarbetet fungerade pa anpassade satt under varen pa grund
av coronan. Kommunforsoket med sysselsattning orsakade under sommaren fortfarande utmaningar i
frdga om styrningen av kunder, men det bedrivs ett aktivt utvecklingsarbete och samarbete for att ratta
till situationen.

Verksamhetsbidrag beviljades ar 2022 till 32 olika organisationer, totalt 320 450 euro. Projektunderstéd
beviljades till 27 olika organisationer, sammanlagt 115 365 euro. Sammanlagt 53 olika organisationer
fick verksamhets- eller projektunderstod for verksamhet som ordnades for barn och ungdomar under ar
2022.

Budgetens utfall

Inkomsterna fran ungdomsservicens egen verksamhet Overskreds medan projektinkomsterna un-
derskreds. Verksamhetsinkomsterna utfoll till 98 procent. Projektutgifterna underskreds pa grund av ut-
maningar med rekryteringen av personal och understtdsanslaget 6verskreds. Verksamhetskostnaderna
utfoll till 200 procent.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 179 456 250 000 215741
Antal besokare vid ungdomsgardarna (besodkare i den egna

verksamheten) 140 081 160 000 145 595
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko och

Palajérvi) 4 009 7 500 5618
Klienter i det uppsdkande ungdomsarbetet 260 380 258
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt under-

stod 797 750 834
Driftsutgifter/invanare 51 58 53
Understod/invanare 40,52 41,79 42,11
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 1,85 1,95 2,00
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m? 21 21 21
Klienter i det uppsdkande ungdomsarbetet 15 642 15571 15571
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14
Stadsmiljén

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 298 584 -19 100 279 484| 288885 -9401
Utgifter -259 364 -6 371 -265 736 | -266 241 505
Verksamhetsbidrag 39 220 -25471 13 748 22 644 -8 896

Verksamheten och véasentliga férandringar under 2022

Ar 2022 inledde stadsmiljons verksamhetsomrade sin verksamhet inspirerad av den nya fullméktigestra-
tegin. Ur fullmaktigestrategin harleddes centrala tyngdpunktsomraden for verksamhetsomradet; utveckl-
ing av stadscentrumen, planering av Vandasparan, utékat smahusboende, genomférande av vagkartan
for resurssmarthet, stirkande av stadens ekonomi genom férvaltning av den byggda egendomen och
stodjande av naringslivets mojligheter och etableringen av foretag genom markanvandning.

Efterverkningarna av krisen i Ukraina, sasom okade byggkostnader, hojda priser pa energi och rantor
paverkade ocksa i Vanda volymen pa byggandet och framskridandet av stadsutvecklingsprojekt ar 2022.
Utmaningarna i fraga om tillgangen pa material ledde till att byggprojekt framskred langsammare.

Antalet beviljade bygglov minskade, i synnerhet for byggande av flervaningshus, men férst under andra
halften av aret. Vanda lyckades klart 6verskrida det arliga malet pa 2 640 bostader for bostadsprodukt-
ionen som satts upp i MBT-avtalet: omkring 3 300 nya bostader fardigstalldes i staden. Ocksa uppféran-
det av smahusbostader var livligt: s3 manga som 643 stycken smahusbostader, dvs. egnahems-, par-
och radhusbostader fardigstalldes.

Vanda fortsatte véaxa hallbart: av det nya boende som planlades i fjol placerades cirka 95 procent i kol-
lektivtrafikzonen for hallbar tillvaxt. Ca 33 procent av den planlagda markarealen planlades pa mark som
ags av staden. Nagot dver halften av MBT-avtalets mal pa 240 000 kvadratmeter ny bostadsvaningsyta
forverkligades, cirka 142 000 kvadratmeter vaningsyta. Planlaggningen fordréjdes forutom av den for-
svagade konjunkturen for byggande ocksa av bl.a. tillaggsutredningar i anslutning till naturvarden och
utdragna avtalsforhandlingar.

Helsingfors forvaltningsdomstol beslutade i somras att forkasta storsta delen av besvaren som géllde
Vandas nya generalplan och beredningen kunde inledas sa att planen trader i kraft i borjan av ar 2023.
Den nya generalplanen drar ut riktlinjerna for Vandas hallbara tillvaxt under de kommande artiondena.

Nya projektledare som leder utvecklingen av centrumen inledde sitt arbete i héstas. Utvecklingen av
varje centrum i Vanda leds nu av ett arbetspar som bestar av en omradesarkitekt och en projektledare.
Centrumens utvecklingsplaner blir fardiga under ar 2023.

Planeringen av Vandasparan framskred pa alla tre planeringsnivaer: for behandlingen av godkannandet
fardigstalldes en dispositionsplan som beskriver stadsutvecklingens potential, ett flertal forslag till detalj-
planeandringar som reserverar utrymme for sparvagen i gatunatet, samt forslag till gatuplaner. Sparva-
gens konsekvenser bedomdes aktivt. Flera utredningar om projektet fardigstalldes, bl.a. om sparvagens
fastighetsekonomiska konsekvenser och sparvagens inverkan pa buller, vibrationer och annan trafik.
Planeringen av projektet har hallit sig inom tidtabellen och ar 2022 underskred sparvagen det anslag
som beviljats for planeringen. Byggandet av sparvagen fors till beslutsfattande under loppet av ar 2023.
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Uppdateringen av vagkartan for resurssmarthet som drar upp riktlinjerna for ett klimatneutralt Vanda ar
2030 godkandes i fullmaktige varen 2022. | uppdateringen faststalldes sarskilt malen och atgarderna i
anslutning till naturens mangfald. Vanda kom med pa CDP:s internationella A-lista som bedomer stader-
nas klimatarbete. Miljoministeriet belonade dessutom Vanda for tre ataganden som gallde utslappsfria
arbetsplatser, minskad kemikalieexponering pa daghem och hallbar rivning. Stadsmiljéns verksamhets-
omrade beviljades ett Ekokompass-certifikat.

En arkitekturtavling ordnades om fargfabrikens omrade i Dickursby som ett partnerskapsprojekt tillsam-
mans med Tikkurila Oyj. Stadens kontorshusprojekt Tikkurilan Kielotie 13 avbrots som olonsamt. P& en
central plats i Dickursby centrum planeras nu ett nytt valfardscenter.

Reformen av markanvandnings- och bygglagen som pagatt i flera ar strandade delvis da endast delen i
anslutning till byggande gick framat. Dessutom bereddes en lag som framjar digitaliseringen. Dessa for-
vantas framskrida i borjan av ar 2023. Den nya naturvardslagen godkandes. Tillsammans medfor dessa
forandringar i verksamhetsomradets arbete. Lagrevideringarnas centrala mal, som klimatfragor, forand-
ringar inom energiomradet, hejdandet av utarmningen av naturen och digitaliseringen, forutses redan i
verksamheten. Bland annat utvecklas MATTI-systemet kontinuerligt: forra aret fortydligades visionen om
MATTI-systemet: en innovativ och smart digital stad skapas tillsammans.

Under ledning av stadsmiljons verksamhetsomrade inleddes i Vanda nya energibesparingsatgarder un-
der den allt svarare situationen betraffande energitillgangen i slutet av aret, som sankta inomhustempe-
raturer i lokaler och minskad utomhusbelysning. Aven langsiktiga energibesparingsatgarder har syste-
matiskt forts vidare: i fjol slopades oljeuppvarmningen i skolorna Vierumaen koulu och Jokivarren koulu
och i flera skol- och daghemslokaler &ndrades belysningen till led-belysning.

Bland lokalinvesteringarna fardigstalldes bland annat de omfattande renoveringarna av Jokiniemen alak-
oulu och Kilterin koulu. Flera nya daghem blev féardiga och ar fortfarande under uppbyggnad. Flera dag-
hem renoverades ocksa. Evenemangscentret Aviapolis X fardigstalldes vid Aviapolis tagstation.

Av gatu- och parkprojekten 6ppnades bl.a. den nya Loftvagen for smidigare busstrafik till vastra Vanda,
vid Hanabdle trask byggdes en parkeringsplats, en pulkabacke och en tillganglighetsanpassad grillplats.
Byggandet av Dickursby astrand fortsatte och parkomradena vid stranden belénades av Finlands Grén-
miljoférbund som arets miljostruktur 2022.

Som atgarder inom programmet for positiv sarbehandling och medborgarbudgeten installerade man en-
ligt invanarnas onskemal sopkarl, planterade trad, sommarblommor och &ngsvaxter i Havukoski, Vaster-
kulla och Mikkola. Mikkola fick ocksd mer belysning och fler bankar. Bjorktorget upprustades och gatu-
gangstraken snyggades upp i flera omraden.

Ar 2022 var exceptionellt ocks& métt i snémangd: under vintern 2021-2022 skapade vaderférhallandena
utmaningar for underhallet av gator och fran gatunatet transporterades éver 54 000 snélass till snémot-
tagningsplatser i stéllet for i genomsnitt 15 000 lass.

Under aret bereddes hyresavtalen for lokaler och bostader som anvands av socialvasendet samt dver-

foringen av dem i anslutning till valfardsomradesreformen. Dessutom forbereddes forsaljningen av objekt
som staden ager och som overfors till valfardsomradet.
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Budgetens utfall 2022

Under 2022 gjordes foljande budgetandringar i verksamhetsomradets driftsekonomidel som godkandes
av stadsfullméktige:

- Vid serviceomradet for stadsstruktur och miljo minskades byggnadstillsynens intakter med 0,5
milj. euro.

- Vid serviceomradet for gator och parker minskades intékterna frdn markanvandningsersattningar
med 7 milj. euro och driftskostnaderna for underhallet av gatorna hojdes med 4 milj. euro.

- Verksamhetsintakterna for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler sénktes
med 6,4 milj. euro fér markforsaljningsvinsternas del och verksamhetskostnaderna fér lokalernas
fastighetsskoétsel, drift och underhall héjdes med 1,5 milj. euro.

- Intakterna for nettoenheterna vid fastigheter och lokaler séanktes med 5,2 milj. euro i fraiga om
forséljningen av fastighets- och bostadsegendom.

- Till stadsmiljons verksamhetsomrade allokerades 381 400 euro i anslag for att tacka verkningarna
av lénelosningen ar 2022.

Utover detta overfordes anslag till driftsekonomin for stadsmiljons verksamhetsomrade ar 2022 enligt
féljande:

- Sommarjobbsanslagen for studerande och skolelever i Vanda utdkades med 242 366 euro i bud-
geten.

- Av anslagen for positiv sarbehandling (MEK) riktades 60 360 euro till serviceomradet for gator
och parker.

Verksamhetsomradets driftsekonomiinkomster 6verskred den andrade budgeten med 9,4 milj. euro. Av-
giftsintakterna fran deponeringen av schaktmassor 6verskred budgeten och inkomsterna fran avgifterna
for sndmottagning var hégre an vanligt. Dessutom var utfallet av markforséaljningsvinster och markarren-
deintékter stdrre an den andrade budgeten. Verksamhetskostnaderna dverskred den andrade budgeten
med 0,5 milj. euro.

For investeringar i verksamhet som sorterar under stadsmiljon éverférdes 66 640 euro i MEK-anslag till
offentliga anlaggningstillgdngar (upprustning av Bjorktorget, gatukonstobjekt och forbattring av belys-
ningen i Mikkola) och 15 445 euro fér byggnadsinvesteringar (Kytopuiston koulus skolgard) .

| budgeten ar 2022 foreslogs foljande budgetavvikelser i verksamhet som &r understélld stadsrumsnamn-
den:

- Driftsekonomins sammanlagda verksamhetskostnader, exklusive kollektivtrafik, inom brutto-
enheter som lyder under stadsrumsnamnden 6verskred den &ndrade budgeten med ca 3,35 mil].
euro.

- De offentliga investeringsutgifterna utan sparvagnen éverskred budgeten med cirka 6,3 milj. euro.

Verksamhetsomradets investeringsutgifter underskred budgeten med ca 12,7 milj. euro. Underskrid-
ningen berorde huvudsakligen lokalbyggandet och beror pa att flera projektstarter senarelades samt att
budgetarna for vissa genomforda projekt underskreds. Projekt forsenades sarskilt pa grund av bristen
pa personalresurser och tillfalliga utrymmen, bristen pa lampliga tomter for byggande av lokaler och de-
taljplaneringsforloppet.

156



Vanda stad Bokslut 2022

140
Stadsmiljonamnden totalt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljonamnden
Ordférande: Anssi Aura

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5774 -500 5274 5776 -502
Utgifter -14 598 -214 -14812| -14687 -125
Verksamhetsbidrag -8 824 -714 -9 538 -8 911 -628

Till verksamhet som sorterar under stadsmiljondmnden hér som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsmiljonamnden, de gemensamma tjansterna samt stadsstruktur och miljo.

14 10
Stadsmiljonamnden

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -107 0 -107 -145 38
Verksamhetsbidrag -107 0 -107 -145 38

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsmiljonamndens uppgifter har inte genomgatt nagra férandringar under ar 2022. Enligt den gallande
forvaltningsstadgan svarar stadsmiljondmnden fér den 6vergripande utvecklingen av stadsstrukturen,
planlaggningen och utvecklingen av miljoansvaret. Stadsmiljonamndens tillstandssektion svarar for
bygglovs- och tillsynsmyndighetsuppgifter och for miljovardens och miljo- och halsoskyddets kommunala
myndighetsuppgifter.

Stadsmiljonamnden sammantradde sammanlagt 12 ganger under 2022 och behandlade totalt 180 aren-
den (15 arenden per mote). Stadsmiljonamndens tillstAndssektion sammantradde 13 ganger under aret
och behandlade 168 arenden (ca 13 drenden per méte). Bade namndens och sektionens métesantal var
ofdrandrat i forhallande till tidigare, men det genomsnittliga antalet &renden vid métena hade stigit nagot.

Stadsmiljonamnden behandlade under aret flera viktiga planprojekt samt arenden som galler stadsmil-
jon och hallbar utveckling. Vid planlaggningen hade planlaggningsarbetena i anslutning till Vandasparan
en betydande roll. Stadsmiljonamnden lade i bérjan av ar 2022 fram sparvagens dispositionsplan, utéver
vilket namnden vid nastan varje méte behandlade detaljplaneandringar i anslutning till sparvagens gatu-
omraden. Gamla centrumomraden utvecklades genom kompletteringsbyggnadsprojekt. | Dickursbyom-
radet godkandes bl.a. planandringarna Nejlikvagen 17 och Getporsvagen och i vastra Vanda planand-
ringen Bredkarrsgranden 8 och 10. Dispositionsplanen for Véasterkulla centrum godkéandes i slutet av ar
2022. Centrumomradet i Kivistd utvidgades genom Snokvartsens och Kvartshornans planprojekt. Plan-
laggningen av upplevelsetjanster var ett av arets teman. | Aviapolis godkandes planandringen Backas
upplevelsecentrum, i vastra Vanda Vandaforsens kvarn och i Kivistd evenemangsarenans planandring
(Arena 3.3). Okmetics utvidgning pa Kiselvagen i Dickursby var viktigast bland arbetsplatsprojekten.
Bland miljéfragorna var den viktigaste fragan som behandlades i stadsmiljonamnden under aret uppda-
teringen av vagkartan for resurssmarthet som kommer att styra Vanda mot klimatneutralitet under den
pagaende fullmaktigeperioden.
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For stadsmiljonamnden ordnades utéver de ordinarie métena ocksa bl.a. en gemensam aftonskola for
verksamhetsomradets namnder i anslutning till uppdateringen av det mark- och bostadspolitiska pro-
grammet samt en studieresa till Géteborg. Studieresans huvudteman var kompletteringsbyggande och
en stadsstruktur med flera centrum, utdver vilket man under resan bekantade man sig med bl.a. kollek-
tivtrafikprojekt i omradet, stadsutvecklingsprojekt i fororterna samt utvecklingen av flygplatsstaden.
Namndens ordinarie méten organiserades huvudsakligen som hybridmdéten, dvs. stérsta delen av med-
lemmarna deltog i métena pa distans.

Budgetens utfall

Stadsmiljonamndens verksamhetskostnader dverskred budgeten med 38 482 euro. Kdpen av tjanster
och personalkostnaderna utfoll till en stdrre summa &n budgeterat.

14 20
Gemensamma tjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 8 -8
Utgifter -2 276 -28 -2 304 -2 962 658
Verksamhetsbidrag -2 276 -28 -2 304 -2 955 650

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De gemensamma tjansterna ordnade flera utbildningar pa verksamhetsomradesniva under ar 2022 bade
som kopta tjanster och i egen regi. Korta utbildningar och informationsinslag ordnades for bade verk-
samhetsomradets personal och chefer. Dessutom ordnades en storre utbildningshelhet om verksam-
hetsomradets egna processer. | temana for utbildningarna pa verksamhetsomradesniva betonades sér-
skilt utvecklingen av digitala fardigheter och interaktionsfardigheter, stodjandet av arbetshélsan och or-
ken i arbetet. Vid ordnandet av utbildningar fastes sarskild uppméarksamhet ocksa pa introduktionen pa
verksamhetsomradesniva.

De gemensamma tjansterna bistod serviceomradena i rattegangsarenden forknippade med administra-
tivt sokande av andring och privatrattsliga tvistemal. De gemensamma tjansterna skétte under réken-
skapsperioden sammanlagt 17 rattegangsarenden som behandlades i forvaltningsdomstolar, allmanna
domstolar eller specialdomstolar. Verksamhetsomradets egna jurister hade huvudsakligen hand om rat-
tegdngarna.

For MATTI-systemet var ar 2022 det andra hela aret da alla inférda processer och data anvandes i pro-
duktionen. Under aret startade drygt 10 000 operativa processer inom verksamhetsomradet pa MATTI-
plattformen. Under 2022 uppdaterades MATTI-visionen och -malen for fullméaktigeperioden 2022—-2025.
MATTI-visionen om att En innovativ och smart digital stad skapas tillsammans har som mal att MATTI ar
verksamhetsomradets gemensamma verktyg, ledning via kunskap, livscykeln for data, smidiga proces-
ser, samarbete och interaktion aven med kommuninvanare och samarbetspartner samt effektivisering
av arbetet med hjalp av automatisering.

Ar 2022 genomfordes till exempel en integration av Vantaa.fi, dar information och dokument till planernas
webbsidor fas direkt ur MATTI-systemet. Ledningen via kunskap och samarbetet forstarktes ocksa gente-
mot fértroendevalda da man till stadsmiljonamnden gav lagesbilder om planlaggningen och byggnads-
tillsynen, vilka tas direkt ur uppdaterade MATTI-data.
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Assistenttjanstteamet for de gemensamma tjansternas ledning har arbetat som stdd for ledningen och
aktivt utvecklat verksamhetsomradets stodtjanst- och verksamhetsprocesser, som ledningsgruppernas
arsklockor och faktureringen av skador fran skadegorelse. Ledningens assistenttjanstteam har under
2022 ocksa erbjudit arbete at en person som sysselsatts med Iénesubvention och en praktikant som
slutférde en fristdende examen.

| och med det nya SAP BW-systemet forandrades skotseln av ekonomiska arenden inom verksamhets-
omradet och arbetet med att fora in ekonomiplanering och prognoser i systemet koncentrerades till eko-
nomiteamet vid ekonomi- och forvaltningsservicen.

Teamet for information och véaxelverkan har fokuserat pa bland annat information och véaxelverkan i an-
slutning till planeringen av Vandasparan samt kommunikation om resurssmarthetsteman. Teamet sam-
ordnar ocksa fornyelsen av webbplatsen Vantaa.fi nar det kommer till verksamhetsomradets innehall.
Den fornyade webbplatsen publicerades varen 2022.

De gemensamma tjansterna svarade ocksa for samordningen av uppdateringen av verksamhetsomra-
dets beredskapsplan.

Budgetens utfall

De gemensamma tjansternas verksamhetskostnader 6verskred den &ndrade budgeten med cirka 0,7
milj. euro, vilket i synnerhet paverkades av de oférutsedda kostnaderna for projektet Konvaljvagen 13.
Till de gemensamma tjansterna anvisades genom anslagsandringar 9 905 euro i sommarjobbsanslag for
skolelever och studerande och 18 500 euro som en foljd av I6neférhojningar ar 2022.

14 40
Stadsstruktur och miljo

Budget Andringari Budgeten efter Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 5774 -500 5274 5769 -495
Utgifter -12 215 -186 -12 401 -11 579 -822
Verksamhetsbidrag -6 441 -686 -7 127 -5811 -1 316

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceomradets gemensamma mal &r att skapa en hallbar stad dar stadens invanare kan leva ett gott
liv.

Under ar 2022 borjade man implementera den nya fullmaktigestrategin, vars centrala idéer ar att starka
synergin i det arbete som utfors i staden. Den stdds starkt av generalplanen 2020 som vunnit laga kraft.
Verksamheten kommer att paverkas mest av temat Blomstrande stadscentrum, och for att framja temat
anlitades nya projektledare till serviceomradet fastigheter och lokaler. Projektledarna fungerar som ett
starkt stod for omradesarkitekternas arbete. Vagkartan for resurssmarthet har sedan tidigare varit ett
program som framjar synergier.

Parallellt med klimatfrdgorna har man lyft fram frdgan om hur utarmningen av den biologiska mangfalden
kan minskas. Principen om ingen nettoforlust for den biologiska mangfalden och naturmiljoernas tillgang-
lighet har blivit viktiga teman. Man har borjat fasta annu storre vikt vid dem i all planering och allt besluts-
fattande. Vanda kom med pa CDP:s A-lista 6ver klimatarbete, i vilken dver ettusen stader bedomdes.
Dessutom beldnades Vanda for tre frivilliga forbindelser (MM): utslappsfria byggarbetsplatser, minskad
kemikalieexponering pad daghemmen och green deal-avtalen for hallbar rivning. Miljosystemet Ekokom-
passen vid stadsmiljons verksamhetsomrade fick ett certifikat. De har lett till att miljdarbetet i Vanda har
tillagnats stor uppmarksamhet.
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Betydande stadsutvecklingsprojekt under ar 2022 var beredningen av sparvagens dispositionsplan och
beredningen av planer i anslutning till sparvagssparen samt de omraden som byggs langs sparet. Under
aret ordnades en arkitekturtavling om fargfabrikens omrade i Dickursby som ett partnerskapsprojekt till-
sammans med Tikkurila Oyj. Som ett nytt satt att satta fokus pa planeringens kvalitet testas planerings-
principer som tagits fram med i vaxelverkan med intressegrupper i Aviapolis. Verksamhetsomradet
skapar fortlopande forutsattningar for motsvarande utveckling i de andra omradena i Vanda genom olika
program, planer och tillstand.

Att omvéaxlande arbeta pa distans och pa arbetsplatsen har blivit praxis vid verksamhetsomradet. Antalet
kurser, studieresor och gemensamma evenemang har varit stérre &n under pandemiaren. Ledarskapet
var vidareutvecklats for att anpassa sig till distansarbete och den elektroniska miljon. Verksamheten inom
alla serviceenheter hade Overgatt till elektronisk form redan aren fére pandemin och digitaliseringen
framjades genom flera utvecklingsatgarder.

Revideringen av markanvandnings- och bygglagen, som pagatt i flera ar, misslyckades till viss del. End-
ast delen som géller byggande avancerade. Dessutom bereddes en lag som framjar digitaliseringen.
Dessa forvantas framskrida i borjan av ar 2023. Den nya naturvardslagen godkandes. Tillsammans med-
for dessa forandringar i hela serviceomradets och verksamhetsomradets arbete. Lagrevideringens cen-
trala mal, som klimatfragor, forandringar inom energiomradet, hejdandet av utarmningen av naturen och
digitaliseringen, forutses redan i verksamheten.

Miljocentralen

Uppdateringen av vagkartan for resurssmarthet godkandes i fullméktige varen 2022. En av de centrala
forandringarna i uppdateringen var att forstarka malen och atgarderna i anslutning till naturens mangfald.
Atgarderna i vagkartan for resurssmarthet och dess verkstallighetsplaner fortsatte enligt planerna. De
klimat- och miljoatgarder som vidtagits under den gangna perioden sammanstalldes genom miljovakt-
verktyget i en miljoansvarsrapport som publicerades under varen. Arbetet med att utveckla verktyget
fortsatte och med hjélp av verktyget kommer man att félja upp och rapportera hur malen for klimatet och
resurssmartheten forverkligas.

Inom ramen for strategitemat Ett ekologiskt hallbart Vanda leddes genomfoérandet av vagkartan pa ett
tvaradministrativt satt.

Miljocentralen genomforde sex externa finansieringsprojekt dar man utvecklade den cirkular ekonomin
for rivning (CIRCulT), stadens och néringslivets klimatpartnerskap, hallbar mobilitet for foretag, Kilas
cirkularekonomiska omrade (Kilas kretslopp) med Tusby samt husbolagens energieffektivitet och cirku-
lara ekonomi (Husbolagsklubben 11). Dessutom arbetade man med att aterstélla Storkarr.

Miljo- och héalsoskyddets och miljdvardens inspektioner och besok ute pa faltet genomfordes i vanlig
ordning.

Miljo- och halsoskyddets inspektioner fortsatte enligt inspektionsplanen till centrala objekt. Gransknings-
malen enligt inspektionsplanen uppnaddes inte. Totalt gjordes 1 490 st. inspektioner. Till miljé- och hal-
soskyddet inlamnades 412 st. anmalningar om inledande, andring eller avslutande av verksamhet. Man
lyckades handlagga nastan alla inom maltidtabellen. Stadens smadjursmottagning fungerade som van-
ligt trots coronapandemin och antalet patienter uppgick till 5 949 st.

Miljoévervakningens tillsynsprogram genomfordes val i frdaga om anlaggningstillsynen. Den planmassiga
tillsynen riktades i storre utstrdckning &n tidigare mot avloppsvattensystemen i glesbygden och 28 st.
system inspekterades. Flest tjansteinnehavarbeslut fattades om bulleranmaélningar (57 st.) och avvikelser
fran miljoskyddsforeskrifter som galler kvarlamnandet av oljecisterner i marken (31 st.). Tre stycken mil-
jotillstdndsbeslut bereddes for beslut i sektionen. Antalet begaran om atgarder i anslutning till skador pa
miljon var fortfarande hogt jamfort med tidigare ar.
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Generalplaneringen

Generalplanen skapar utgangspunkter for stadens utveckling och genomférandet av stadens strategi.
Den nya generalplan som stadsfullmaktige godkénde 25.1.2021 framskred under aret genom besvars-
processer. Helsingfors forvaltningsdomstol beslutade 28.6.2022 forkasta majoriteten av de inlamnade
besvéren. Forvaltningsdomstolen upphavde en del av en beteckning och tva sma omradesbeteckningar.
| beslutet soktes fem besvarstillstdnd hos hogsta forvaltningsdomstolen som genom sitt beslut 8.12.2022
forkastade dem alla. lkrafttradandet av generalplanen 2020 kunde bérja beredas i borjan av ar 2023.

Som fortsatta generalplanearbeten utarbetades en dispositionsplan for sparvagen, vilken var framlagd
som utkast i juni. P& basis av utkastet lat man ocksa gora konsekvensbedomningar. Utifran den inlam-
nade responsen och bedémningarna fardigstalldes dispositionsplanen sa att den i enlighet med malen
kan behandlas for ett godkéannande i januari 2023.

Smahusprojektet fortsatte i samarbete med olika instanser. Ar 2022 sammanstélldes bl.a. ett informat-
ionspaket for smahusbyggare pa webbplatsen. Dessutom svarade generalplaneringen for uppdateringen
av servicenatsutredningen for handeln i Vanda, som blev klar pa hosten.

Som en del av utvecklingsbilden for gronstrukturen i Vanda, dvs. Vihrea ja virtaava Vantaa — VIVA, far-
digstéalldes anvisningarna for gronomradenas tillganglighet och dimensionering, SAAVU. SAAVU-anvis-
ningarna testades i utkastskedet pa sparvagens dispositionsplan. Om Aviapolis centralpark utarbetades
en plan pa idéniva som diplomarbete. En skyddsplan for flygekorren blev fardig ar 2022. | arbetet foreslas
atgarder for att trygga en gynnsam skyddsniva for flygekorrarna och en anpassning av markanvand-
ningen. Arbetet inleddes med att utforma en Vandamodell for total icke-forsdmring. Landskapsarkitek-
terna i teamet for en hallbar stad har i detaljplanearbetet faststallt och planerat gronomradesnatverk,
groneffektivitet och landskapsfragor.

Detaljplaneringen

Med detaljplanerna skapas forutsattningar for en god stadsmiljo, boende och arbete. Betydande bostads-
planer fardigstalldes i Kivistd (Snokvartsen och Kvartshornan), vid Kungsornsvagen i Korso samt vid
Nejlikvagen 17 i Dickursby. Viktiga arbetsplatsplaner fardigstalldes bl.a. i Bjorkhagen vid Kiselvagen
samt i Aviapolis vid Datavagen och Bergpassvagen. Ocksa planerna for Backas upplevelsecentrum och
Kivistdé evenemangscentrum godk&ndes i fullmaktige. lkrafttradandet av plan&ndringen for Vanda Ener-
gis sasongsvarmelager var ett viktigt steg pa vagen mot klimatneutral fiarrvarme.

Av o6versiktsplanerna som styr detaljplaneringen fardigstalldes dispositionsplanerna fér Dickursby och
Vasterkulla samt planutkastet for Mure. For fargfabriksomradet i Dickursby ordnades en internationell
planeringstavling i samarbete med markagaren. Planlaggningen fortsatter utifrdn tavlingens vinnande
forslag.

Under aret har fullméktige godkant 23 detaljplaner och stadsmiljonamnden har godkéant en plan. Stads-
styrelsen har godkant en dispositionsplan. Tjugotre st. nya detaljplaneprojekt och tre andra omfattande
planer har blivit aktuella. Totalt 104 st. detaljplaneprojekt har varit under beredning och 13 st. disposit-
ionsplaner, planutkast eller utvecklingsbilder. Planbesvar [amnades in om tre planer. Sextiotre undan-
tagsbeslut fattades och 21 avgéranden om planeringsbehov.

Det bindande malet som baseras pa MBT-avtalet, 240 000 m2-vy bostadsvaningsyta, naddes inte. De-
taljplanerna som godkandes ar 2023 har ca 142 000 m2-vy ny bostadsvaningsyta. De huvudsakliga or-
sakerna till att planerna skjutits upp ar oférutsedda extra arbeten med anledning av naturvarden och
utdragna avtalsforhandlingar. Cirka 3 300 nya bostader fardigstélldes, vilket Gverskrider MBT-malet om
2 640 bostader/ ar.

Detaljplaneringen av Vandasparan har avancerat enligt planerna. Av detaljplaneandringarna for sparva-
gens gaturum har halften behandlats i namnderna och tva har godkéants i fullméktige.
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Av det planlagda nya boendet placeras ca 95 procent i kollektivtrafikzonen for hallbar tillvaxt. Stadens
markandel av den planlagda arealen utgér ca 33 procent.

Som en forandring i verksamhetsmiljon har det konstaterats att naturvarden och byggnadsskydd stéller
okande krav pa planlaggningen, vilket 6kar arbetsmangden och forlanger planprojektens tidtabeller.
Dessutom leder den forsvagade ekonomiska konjunkturen till stdrre osékerhet i planlaggningen av pri-
vata projekt.

Byggnadstillsynen

Krisen i Ukraina och den hojda rantenivan hade en tydlig inverkan pa byggvolymen ar 2022. Sarskilt
minskade antalet paborjade flervaningshus betydligt under det senare halvaret.

Verksamhetsintakterna fran bygglovsansokningar uppgick till 4,29 milj. euro ar 2022. Detta underskred
prognosen for borjan av aret med 0,27 milj. euro (6 %). Verksamhetskostnaderna uppgick till ca 2,89
milj. euro och underskred prognosen med 0,39 milj. euro. Underskridningen berodde huvudsakligen pa
att alla vakanser som blivit lediga inte har kunnat besattas pa grund av den utmanande rekryteringssitu-
ationen.

Ar 2022 var oenhetligt statistiskt sett. Det totala antalet beviljade bygglov hamnade p& en 16 procent
lagre niva &n genomsnittet fér 10 &r. A andra sidan beviljades 22 procent fler bygglov fér smahus jamfort
med genomsnittet (2022: 448 st., och genomsnittet for tio ar 369 st). Antalet bostader som beviljats
bygglov minskade med ca 7 procent jamfort med ar (2022: 2 319, 2021: 2 499 genomsnittet for tio ar
3 358 st.). Ar 2022 fardigstalldes ca 3 300 bostader. Antalet fardigstéllda bostader dverskred genomsnit-
tet och uppnadde darmed MBT-malet (2 640). Ett exceptionellt antal smahusbostader fardigstalldes, 643
stycken.

En revidering av byggnadsordningen inleddes ar 2021. Ett invAnarmote holls i september 2022. Bygg-
nadsordningen ar starkt kopplad till den pagéende beredningen av den nya bygglagen. Det vore naturligt
om byggnadsordningen trader i kraft samtidigt som den nya lagen. Om lagens ikrafttrddande skjuts upp
betydligt frdn den ursprungliga uppskattningen (1.1.2024), maste ocksa tidtabellen for byggnadsord-
ningen omprévas.

Enligt lagforslaget kommer den datamodellbaserade planeringen att spela en viktig roll i den nya lagen.
Vid byggnadstillsynen har man darfor parallellt med den elektroniska kundtjansten ocksa utvecklat till-
standshandlaggning som baseras pa datamodeller. Byggnadstillsynen deltar tillsammans med de stérsta
kommunerna och Kommunfdrbundet i utvecklingsprojektet "Fortsatt utveckling av den elektroniska till-
standsprocessen i kommunens byggnadstillsyn samt automatisering av processerna” som finansieras
av finansministeriet. Dessutom har man ocksa forberett sig pa att ta i bruk datamodellerna i storre ut-
strackning genom att utbilda personalen.

Hosten 2022 minskade det inledda bostadsbyggandet betydligt och sjonk till cirka halften jamfért med
genomsnittet for tio ar. Volymminskningen marks inte &nnu ar 2023 i antalet fardigstallda bostader utan
forst senare. Smahusbyggandet lar vara livligt ocksa i fortsattningen. | sin helhet lar byggnadsvolymen
hallas pa en 6verkomlig niva, men &nda sjunka fran ar 2022.

Informationstjanster

Informationstjansterna har haft som mal ar 2022 att forbattra kommuninvanarnas tillgang till information
om planlaggningen. Utéver planbestammelserna i gallande detaljplaner har ocksa tillhérande ursprung-
liga detaljplanekartor och beskrivningar lagts till i den offentliga karttjansten. MATTI-systemet som ett
verktyg for ledarskap har utvecklats och utvidgats bl.a. for de fértroendevaldas bruk. Innehallet pa webb-
platsen Vantaa.fi har forbattrats i fraga om informationen om planfaser. Dessutom har ett rrs-flode ut-
vecklats, genom vilket man kan félja planlaggningens deltagandefaser.
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Forberedelserna infor den kommande lagen om datamodellbaserad planlaggning och kraven i det riks-
omfattande informationssystemet for byggd miljo (RYTJ) har inletts. Forberedelserna fortsatter bl.a. ge-
nom forbattring av materialens kvalitet, utveckling av verksamhetsmodeller och utveckling av datasyste-
men.

Budgetens utfall

For serviceomradet for stadsstruktur och miljo gjordes en budgetandring som minskade byggnadstillsy-
nens avkastningsmal med 0,5 milj. euro. Till budgeten anvisades dessutom 78 310 euro i sommarjobb-
sanslag for studerande och skolelever i Vanda och 107 300 euro som en foljd av I6neférhojningar ar
2022. Serviceomradets verksamhetsintakter 6verskred den andrade budgeten med narmare 0,5 milj.
euro. Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med 6ver 0,8 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Godkénda detaljplaner st. 14 40 24
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 89 880 240 000 141 821
Undantagsbeslut 87 75 73
Total yta for samtliga bygglov, m? 419 961 380 000 364 869
Paborjade bostader 3420 2 500 2033
Paborjade byggnader, st. 396 480 543
Tillstdnd och anmalningar (miljo- och halsoskyddet) 334 300 421
Antal inspektioner (miljo- och hélsoskyddet) 1336 1800 1490
Veterinarpatienter 6 015 5700 5949
Miljétillstand, -anmalningar och registreringar 174 130 121
145

Stadsrumsndmnden sammanlagt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsrumsnamnden

Ordférande: Otso Kivimaki

Overskridning/
underskridning

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall
2022 budgeten

andringarna

Stadsrumsndmnden sammanlagt

Inkomster 292 810 -18 600 274 210| 283108 -8 898
Utgifter -244 766 -6 157 -250 923| -251 553 630
Verksamhetsbidrag 48 044 -24 757 23 287 31555 -8 268
Stadsrumsnadmnden bruttoenheterna

Inkomster 82529 -13 400 69 129 77 947 -8 818
Utgifter -129 188 -6 129 -135316| -138 470 3153
Verksamhetsbidrag -46 659 -19 529 -66 187| -60523 -5 665

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnamnden hér som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsrumsnamnden, serviceomradet for gator och parker och bruttoenheterna vid service-
omradet for fastigheter och lokaler. Dessutom ar kollektivtrafiken (Gator och parker) en separat bindande
bruttobudgeterad enhet. Separat bindande nettobudgeterade enheter ar nettoenheterna vid serviceom-
radet for fastigheter och lokaler samt depan (Gator och parker).
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14 60
Stadsrumsnamnden

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -107 27
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -107 27

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsrumsnamndens uppgifter foréandrades inte under 2022. Enligt den gallande forvaltningsstadgan
svarar stadsrumsnamnden for forvaltningen och utvecklingen av stadens fastighetsegendom, offentliga
lokaler, det offentliga stadsrummet samt utvecklingen och uppratthallandet av trafik och samhallsteknik.

Stadsrumsnamnden sammantradde sammanlagt 12 ganger under ar 2022. Totalt 223 arenden behand-
lades i namnden under &ret, dvs. i snitt 18 drenden per mote. Aven om antalet sammantraden var ofor-
andrat, 6kade antalet arenden som ska behandlas jamfort med aret innan. Vid anordnandet av namndens
ordinarie moten atergick man till att halla méten pa plats och méten ordnades inte langre i huvudsak som
hybridmoten pa samma séatt som ar 2021.

Stadsrumsnamnden behandlade under ar 2022 flera viktiga &renden som géllde férvaltningen av stadens
fastighetsegendom, offentliga lokaler och trivseln i stadsrummet. | bérjan av ar 2022 beslutade namnden
hyra lokaler for Varia yrkesinstituts verksamhetsstélle i Veckal i ett nybyggt objekt som uppforts av VTK
Kiinteistot Oy. Vanda yrkesinstitut Varias nya verksamhetsstélle i Veckal kommer att ligga i den omedel-
bara narheten av tagstationen i Veckal och dar kommer att finnas studieplatser for sammanlagt 2 130
studerande. Dessutom godkande namnden under aret byggandet av nya daghem i bland annat Korso,
Myrbacka och Kivist6 for att svara pa det 6kade antalet barn i aldern fér smabarnspedagogik i omradena.
Under hdsten behandlade ndmnden uppdateringen av Vandas mark- och bostadspolitiska program, som
styr stadens tillvaxt. Namnden tog ocksa stallning till vilken slags familjebostader som bor byggas i Vanda
i framtiden. Under aret godkande namnden flera park- och gatuplaner som inte bara forbattrar trivseln i
det offentliga stadsrummet utan ocksa forbattrar dess sakerhet. Den mest betydande parkplanen som
namnden godkande géllde Adalsparken som ligger mellan stadsdelarna Myrbacka och Martensdal, déar
det byggs en ny lekplats for barnen, de funktioner som redan finns i parken rustas upp och parkens
belysning och parkmdbler forbattras for att 6ka trivseln och forbattra tillgangligheten.

Utover de ordinarie métena ordnades tva aftonskolor for stadsrumsnamnden, en for uppdatering av det
mark- och bostadspolitiska programmet och en for nya skol- och daghemsprojekt. Aftonskolan som
gallde det mark- och bostadspolitiska programmet ordnades tillsammans med stadsmiljond&mnden och
aftonskolan som gallde skol- och daghemsprojekt ordnades tillsammans med n&dmnden for fostran och
larande. Dessutom gjorde namnden i borjan av september en studieresa till Danmark med stadsutveckl-
ing och hallbar rérlighet som huvudtema. Under resan bekantade man sig med saval stadsutvecklings-
projekt, kollektivtrafikprojekt som innovativa stadsrumslésningar i staderna Képenhamn och Arhus.

Budgetens utfall

Stadsrumsnamndens bruttoenheter, totalt utan kollektivtrafik, dverskred verksamhetskostnaderna med
sammanlagt cirka 3,34 milj. euro. Det bindande anslagets budgetavvikelse gavs till namnden for k&nne-
dom och vidare till stadsstyrelsen och stadsfullméaktige for godk&nnande. Stadsrumsndmndens verksam-
hetskostnader 6verskred budgeten med 27 327 euro. Fler kép av tjanster genomférdes an vad som bud-
geterats.
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14 50
Gator och parker

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 27 134 -7 000 20134 25 603 -5 469
Utgifter -38 330 -4 489 -42819| -46 263 3445
Verksamhetsbidrag -11196 -11 489 -22685| -20660 -2024

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling
Gator och parker fortsatte sin verksamhet ar 2022 utan att ta till strukturella andringar.

En integration genomfordes mellan ekonomiférvaltningens SAP-system och MATTI, genom vilken aktu-
ella uppgifter om kostnadsutfall dverfors direkt till MATTI-projekten, vilket for sin del underlattar uppfol;-
ningen och rapporteringen av kostnader. All vasentlig information om utfall kan i fortsattningen present-
eras i lagesbilder och utsikter. Integrationen mojliggor ocksa automatisering av HRM-fakturering av bl.a.
entreprenader i ett senare skede.

Forandringen av integrationen mellan projektsamarbetsplattformen for byggprojektet och Trimble Con-
nect, som genomfors som ett vidareutvecklingsprojekt, inleddes ar 2022 och fortsatter i fraga om testning
och produktion ar 2023. Den tidigare genomfdérda integrationen andras sa att den motsvarar kraven i
byggprojektbankens féradndrade mappstruktur. Genom &ndringen fortydligas informationshanteringen
och den genomfors i enlighet med kraven i datastyrningsplanen. Under anvandningen har ocksa andra
utvecklingsbehov framkommit, bl.a. utnyttjandet av Trimble Connect i granskningen av datamodeller re-
dan i planeringsskedet.

Programmeringen av byggandet forbereddes som eget arbete inom byggnationen. Programmeringen
genomfors under ar 2023. Med hjalp av MATTI-vyn tar man fram ett verktyg som lampar sig for program-
mering av byggprogram.

Beredningen av ett utvecklingsprojekt for automatisering av planerings- och byggprojektens arbetsfor-
lopp inleddes. Projekthelhetens fortsatta utvecklingsprojekt inleds eventuellt under ar 2023.

Projektet om utveckling av MATTI:s anmalningsmeddelanden inleddes i slutet av ar 2022 och fortsatter
ar 2023. | projektet utvecklas den automatiska meddelandefunktionen sa att den béattre tillgodoser an-
vandarnas behov.

Vid serviceenheten for tillstand och tillsyn anvands MATTI-plattformen dagligen s att den &ar integrerad
i kundgranssnittet for tillstAndsansokningar, Lupapiste. Efter beslut i tillstandspliktiga projekt i allmanna
omraden fors de 6ver fran MATTI sa att de ocksa visas i stadens interna och offentliga karttjanster, vilket
underlattar uppfoljningen av projekt och ger kommuninvanarna mojlighet att granska pagaende projekt i
sin narmaste omgivning. Overforingen av faktureringen av tillstdndsprojekt till MATTI-systemet granskas
under ar 2023. Processer for 6vervakning av olovlig markanvandning har inforts och testats ar 2022 och
utvecklingsarbetet fortsatter aktivt.

Vid underhallet kompletterade man gron- och tradregistren och uppdaterade gaturegistret. Dessutom
bereddes tjansten Aurat kartalle (Plogkartan)
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Medborgarbudget- och MEK-atgarder

I Havukoski, Vasterkulla och Mikkola utbkade man antalet sopkarl och planterade trad och sommarblom-
mor. | Havukoski planterade man ocksa @ngsvaxter och byggde picknick-bordsgrupper och korhinder. |
Vasterkulla planterade man ocksa angsvaxter och stadade skyttegravar. Uppsnyggandet av Malsnors-
vagen framfor Alepa fortsatter i ar. | Mikkola forbattrades ocksa belysningen och antalet bankar utokades.
Det finns fortfarande utmaningar nar det galler tidtabellen for leverans av utrustning.

Som MEK-atgard fardigstalldes bl.a. istandsattningen av Bjorktorget. Gatukonststrak snyggades upp i
Hakansbole, Vasterkulla och Bjorkby-Havukoski genom att rengdra och mala om nedklottrade konstverk.
Ocksa nya konstverk installerades langs konststraken. Driftsekonomins MEK-kostnader uppgick till drygt
60 000 euro och som MEK-investeringar bokférdes néstan 67 000 euro.

Budgetens utfall

Driftsekonomins anslag hojdes med 4 milj. euro bl.a. pa grund av den snérika och till sina vaderforhal-
landen exceptionellt svara forvintern, vilket hade en stor inverkan pa gatuunderhallets anskaffningar av
tjanster och material samt personalkostnader. | februari belastades underhallet av temperaturen som héll
sig pa bada sidor om nollstrecket och regnen som under den snérika vintern ledde till bl.a. hardpackade
snovallar, hopsjunkna plogvallar och lokala éversvamningar orsakade av smaltvatten i betydligt storre
utstrackning an under en vanlig vinter. Man var ocksa tvungen att transportera en rekordstor mangd sno
till snomottagningsplatserna, cirka 54 500 lass (da det langfristiga medelvardet Iag pa endast cirka 15
900 lass). Lassen orsakade ett flertal extra behandlingsatgarder pa sndmottagningsplatserna.

Sedan ar 2019 har serviceomradet fatt som ytterligare skyldighet att sta for kostnaderna fér stadscyklarna
(ca 0,6 milj. euro/ar), samt dagvattenavgifterna (1,9 milj. euro), nagot som inte har kompenserats i ser-
viceomradets budget. Den hojda driftsekonomibudgeten 6verskreds slutligen med cirka 4,0 milj. euro
bl.a. pa grund av en storre hojning av kostnadsnivan an vantat samt snéfallen i november och december.

En budgetandring gjordes for serviceomradet for gator och parker som sénkte avkastningsmalet for mar-
kanvandningsersattningarna med 7 milj. euro och hojde verksamhetskostnaderna for gatuunderhallet
med 4 milj. euro. Till budgeten anvisades dessutom 107 794 euro i sommarjobbsanslag for studerande
och skolelever i Vanda och 133 500 euro som en foljd av I6neforhojningar ar 2022.

Stadsrumsnamndens bruttoenheter, totalt utan kollektivtrafik, Overskred verksamhetskostnaderna med
sammanlagt cirka 3,34 milj. euro. Det bindande anslagets budgetavvikelse gavs till namnden for k&nne-
dom och vidare till stadsstyrelsen och stadsfullméktige for godk&nnande. Verksamhetsintakterna dver-
skred den andrade budgeten med cirka 5,5 milj. euro, &ven om avtalserséattningarna hamnade pa en klart
lagre niva an normalt (sammanlagt cirka 7,4 milj. euro). De 6vriga betydande inkomsterna lag pa samma
niva som tidigare, dvs. inkomsterna fran upplagring av schaktmassor var cirka 5,2 milj. euro, inkomsterna
fran tillstdndsavgifter cirka 1,6 milj. euro och inkomsterna fran felparkeringsavgifter cirka 1,9 milj. euro.
Pa grund av det sndrika aret var mottagningsavgifterna for sno storre an normalt, dvs. nastan 1,0 mil;.

euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Underhall av trafikleder (€/m2) 1,90 1,90 1,91
Underhall av anlagda gatugrénomraden (€/m2) 0,30 0,30 0,30
Underhall av anlagda parker (klass R) (€/m2) 0,55 0,57 0,57
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 58 877 57 600 56 861
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14 51
Kollektivtrafik

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 12 299 0 12 299 12 502 -203
Utgifter -65 000 0 -65000| -64 807 -193
Verksamhetsbidrag -52 701 0 -52 701 -52 305 -396

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Coronapandemin och de nya arbetsmodellerna har minskat antalet passagerare i kollektivtrafiken. | slutet
av aret upplevdes en gladjande 6kning av antalet passagerare, men aterhamtningsgraden beror pa tra-
fikformen och trafikomradet. | slutet av aret var 6kningen i hela HRT-omradet cirka 85 procent av nivan
ar 2019, men aterhamtningsnivan varierar mellan trafikformerna och kommunerna. For att kompensera
de minskade biljettinkomsterna hojer HRT AB- och BC-biljetternas priser med cirka 10 procent ar 2023.
Bland biljettprodukterna har olika dagsbiljetter 6kat i popularitet. De hojda bransle- och energipriserna
syns i trafikkostnaderna. | december togs andra avsnittet av Vastmetron i Esbo i anvandning, vilket med-
for stérre utmaningar fér hela HRT:s ekonomi.

Overgangen till elektronisk busstrafik har framskridit vél, till exempel inférdes elektroniska ledbussar pa
stomlinje 570 pa hosten. Ledbussarna har ocksa forbattrat specialgruppernas mojligheter att réra pa sig,
eftersom till exempel fler barnvagnar ryms med &an i en vanlig buss. Under hosten genomfordes ocksa
linjeandringar i vastra Vanda och Tusbyleden, vilket ledde till att Vanda fick tre nya stomlinjer. Passage-
rarnas respons pa linjenatsreformen féljs aktivt upp.

Planeringen av Vandasparan har framskridit. Alla utkast till gatuplaner presenterades fore utgangen av
ar 2022. Forslagen till gatuplaner laggs fram samtidigt som omradets detaljplaneférslag for att kommen-
tatorerna ska ha en mer 6vergripande syn pa planeringen. Vid planeringen av sparvagnen har innovativa
handlingssatt inforts. Verksamhetssatten har tkat samarbetet mellan planldggningen och gatuplane-
ringen och forbattrat stadsplaneringens kvalitet och gjort planeringen snabbare. Dessutom har man inom
informationen och vaxelverkan lyckats askadliggora hur planeringen av sparvagnen framskrider. Plane-
ringen av Vandasparan avtalades i MBT-avtalet 2020. Beslut fattas om byggandet av sparvagen under
loppet av ar 2023. Ifall sparvagen forverkligas skulle den leda till en betydande forbattring inte bara av
kollektivtrafikens tillganglighet utan ocksa forhallandena fér gang- och cykeltrafiken langs sparvagen.

For att framja jamstalldheten mellan kdnen och regionerna har HRT skapat en rapporteringsdatabas. Det
har dock uppstatt tekniska problem med utvecklingen av rapporteringsverktyget, sa matarsystemet infor-
des inte under ar 2022.

Under ar 2022 inleddes beredningen av ett nytt tariffsystem och ett nytt infraavtal i samarbete med HRT
och agarkommunerna. | samband med fornyelsen av tariffsystemet vackte forslaget om en biljett for
HRT-omradet stort intresse. Vanda stad misstanker dock att modellen med ett pris héjer kommunande-
larna i flera HRT-kommuner med miljontals euro och ar darmed ofordelaktig for kommunernas ekono-
mier. Ur Vandas synvinkel bor en zongrans inte ga genom Vanda, eftersom den gér omradena ojamlika
och Okar anvandningen av infartsparkeringsplatser i zon B. Det gamla infraavtalet godkéndes 2011 och
da kunde man inte forbereda sig fullt ut pa de véaxande investeringsvolymerna inom spartrafiken och pa
nya trafikformer, som snabbsparvagar. Av denna anledning avser man uppdatera infraavtalet sa att det
motsvarar de identifierade utmaningarna.
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Budgetens utfall

Det gjordes en betydande &ndring i sattet att rapportera kostnaderna for kollektivtrafiken. | fortsattningen
baserar sig rapporteringen pa den faktiska faktureringen. Rapporteringen forenhetligas med Helsingfors
och Esbo i enlighet med revisorernas forslag. Kollektivtrafikens kostnader ar cirka 64,8 miljoner euro,
vilket &r 0,2 milj. euro mindre an budgetens 65 milj. euro.

Vandas overskott for aret uppskattas till cirka 17,5 milj. euro och det ackumulerade 6verskottet till cirka
14 milj. euro. Overskottet forklaras av HRT:s coronastdd pa ca 49 milj. euro, varav Vandas andel &r cirka
8,7 milj. euro. Dessutom var biljettintakterna storre an i budgeten, vilket forklarar ett 6verskott pa 1 miljon.
Kostnaderna ar uppskattningsvis 2,8 milj. euro mindre an budgeten. Dessutom tacktes det ackumulerade
underskottet med drygt 4,3 milj. euro. Ovriga stod utfoll s& att de var 0,8 milj. euro stérre &n budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022

Kollektivtrafikens passagerarmangd (pastigningar/vardags-
dygn) 99 600 130 000 126 126

1452
Depan

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 6 242 0 6 242 7 313 -1071
Utgifter -5 340 -15 -5 355 -6 212 857
Verksamhetsbidrag 902 -15 887 1101 -214

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Depans ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som forut. Flytten av sammanlagt 118 fordon till
Vanda Kervo vélfardsomrade fran borjan av ar 2023 sysselsatte depan i slutet av aret.

Utslappen av vaxthusgaser och partiklar fran trafiken i stadens egen verksamhet minskades genom att
man vid anskaffningen av materiel beaktar byggarbetsplatsernas Green Deal-avtal och lagens riktlinjer
for kraven pa miljo- och energieffektivitet vid upphandling av fordon och trafikservice, 6kar anvandningen
av fornybar diesel i tung fordonsmateriel samt utvidgar natverket av laddningsstationer for elbilar som
staden anvander. Staden forfogar 6ver sammanlagt 15 elbilar och 18 gasbilar. Anvandningen av férnybar
diesel stod fér 40 procent av dieselanvandningen, vilket innebar en minskning av utslappen med cirka
474 000 kg CO2eq jamfort med fossil diesel.

Depans verkstad koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung materiel
samt sasongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner for sasongsbehov. Koptjansternas andel av
kostnaderna for underhall och reparationer av materiel var ca 59 procent. Leasingmaterielens andel av
fordonen ar ca 62 procent.

Arbetet med att vidareutveckla materielférvaltningssystemet (Topil) som inférdes i borjan av ar 2021

fortsatte. Den internationella bristen pa komponenter fortsatte och ledde till forsenade leveranser av
material och reservdelar.
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Budgetens utfall

Till budgeten anvisades 7 740 euro i sommarjobbsanslag for studerande och skolelever i Vanda och
7 600 euro som en foljd av I6neforhojningar ar 2022. Utfallet av verksamhetsintakterna var runt 17 pro-
cent storre an driftsplanen, verksamhetskostnaderna var & sin sida ca 16 procent storre an driftsplanen.
Rorelseintékterna utbkades av fordonens goda anvéandningsgrad och den 6kade mangden materiel samt
forséljningen av materiel som tagits ur bruk. Verksamhetskostnaderna 6kades bl.a. av det hdga priset
pa bransle, dyrare service- och reparationskostnader samt behovet att I6sa in fordon i samband med att
leasingavtalen I6per ut pa grund av langa leveranstider for materiel. Det bindande nettomalet for depan
uppnaddes. Verksamhetsbidraget 6verskreds med 6ver 0,2 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Depan, bransleférbrukning (I/fordon/ar) 1441 1440 1382
14 30

Fastigheter och lokaler

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 43 096 -6 400 36 696 39 842 -3 146
Utgifter -25778 -1 640 -27 418 -27 291 -126
Verksamhetsbidrag 17 318 -8 040 9278 12 550 -3272

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Serviceomradet for fastigheter och lokaler ansvarar bl.a. for utvecklingen och férverkligandet av stadens
mark- och bostadspolitik, utvecklingen och forvaltningen av stadens fastighetsegendom samt samord-
ningen av stadskoncernens servicelokaler i sin helhet. Dessutom svarar serviceomradet for investerings-
planeringen, fastighets- och projektutvecklingen, beredningen av planeringen och byggherreuppgifterna
i samband med lokalprojekt och 6vervakningen av byggandet. Serviceomradet bestar av tre serviceen-
heter: matning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsforvaltning och boende. Under aret blev ser-
viceomradets ledningssystem fardigt och fullméktige godkande 10.10.2022 de uppdaterade mark- och
bostadspolitiska riktlinjerna. Man framjade genomforandet av fullméktigestrategin till exempel genom att
rekrytera nya projektledare for samordningen av de blomstrande stadscentrumen och fick pa sa satt
igdng centrumens utvecklingsplaner. Dessutom blev arbetsgruppen Aviapolis scenarier fardig med sin
forsta del.

De storningar i verksamhetsmiljon som orsakats av coronapandemin och kriget i Ukraina skapade utma-
ningar for verksamheten i manga avseenden. Coronapandemin ebbade ut senast i arsslutet och begran-
sade inte langre arbetssatten. Kriget i Ukraina ledde till flera allmé&nna negativa konsekvenser, forst for
den allmanna tillgangen pa material som behdvs for investeringar i form av 6kade kostnader, vilket till
viss del ledde till en 6kning av de totala kostnaderna for projekt. Allmant taget har verksamheten hallit
en god niva arbetsmassigt.

Sexton stycken markanvandningsavtal i anslutning till detaljplaneandringar utarbetades och fordes till
beslutsfattande. Fyra stycken samarbetsavtal gallande de kommande arens planering av markanvand-
ningen, markforvarv och kommande markanvandningsavtal bereddes och fordes till beslutsfattande.

Foretagstomter Overlats i Petikko, Kvarnbacka/Veckal (3 st.), Bjoérkhagen, Skogsbrinken, Vinikby och
Nissbacka. Atta st. tomter har sélts och en har arrenderats ut. Man fick ca 10 milj. euro i
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markforsaljningsvinst fran dverlatelsen av foretagstomter. Det finns ett begransat antal foretagstomter
som kan overlatas.

Nio stycken bostadstomter i producentform overlats liksom sju stycken smahustomter for byggande av
egnahemshus. Efterfragan pa smahustomter var klart mindre an ar 2021 och alla stadens smahustomter
som var tillgangliga ar 2022 har inte reserverats eller salts.

Ar 2022 anordnades fyra stycken planerings- och tomtoverlatelsetavlingar.

- Forhandlat forfarande, enheten fér specialboende for utvecklingsstorda, Fallbacken 88006/2
- Anbudsforfarande om en flervaningshustomt, Lejle 70111/10

- Anbudsforfarande om smahustomter, Kainby 22006/1 och 2

- Anbudsforfarande om en bostadstomt, Nissbacka 86044/1

Utéver ovanstaende tavlingar har staden organiserat ansokan om tomter i den kontinuerligt pagaende
forsaljningen for sammanlagt 14 smahustomter. Mot slutet av 2022 fick staden flera begaran om tillaggs-
tid for tomtreserveringar som gar ut inom den narmaste tiden eftersom efterfrdgan pa bostadsbyggande
har sjunkit kraftigt. P& grund av det osékra marknadslaget har tomtreserveringarna i regel férlangts.

Det har varit svart att nd malen for markforséaljningsinkomsterna ar 2022 sarskilt pa grund av den ekono-
miska osakerheten som orsakats av kriget i Ukraina samt pa grund av de hojda rantorna pa bostadslan.
Dessa har haft en stark inverkan, sarskilt har bostadsbyggandet saktat av eftersom efterfrdgan pa bo-
stader i synnerhet i frdga om agarbostader har minskat dramatiskt under aret. Pa grund av den allmanna
osakerheten var markforsaljningsvinsterna for ar 2022 ca 3,9 milj. euro mindre an det ursprungliga total-
malet pa 34,5 milj. euro och uppgick till totalt ca 30,6 milj. euro.

Den aktiva utvecklingen av Matti fortsatte ar 2022. Serviceomradets Matti-nyckelpersoner deltog i ut-
vecklingsarbete bl.a. i projektet om vidareutveckling av Matti, genom vilket man framjade bl.a. en djupare
integration av Matti-Lupapiste, avtalshanteringen, den kontinuerliga tillsynen, SAP-frends Matti-integrat-
ion och loggningen av granskningen av personuppgifter. Ar férdes ca 80 mindre utvecklingsprojekt i pro-
duktion ar 2022. P& verksamhetsomradesniva 6ppnades ar 2022 éver 10 000 nya processer i Matti,
varav drygt 5 000 av Matningen och geotekniken. | fraga om fastighetsforrattningshandlingar och -kartor
inforde man i Matti en elektronisk signatur som mojliggor évergangen till elektronisk permanent arkive-
ring.

| anslutning till beredningen av Vandasparan-projektet deltog serviceomradet aktivt i bl.a. Vandasparans
planarbeten och olika uppfdljningsgrupper. Inventeringarna och informerandet av markdgare som det
langsiktiga forvarvet av mark for sparvagen kraver har inletts enligt omradena for detaljplaneandringarna.
Markundersokningarna i anslutning till sparvagen fortsatte enligt planen. Utvecklingen av stadens han-
tering av jordmassor styrdes i enlighet med véagkartan fér resurssmarthet.

Situationen betraffande lokalledningens personalresurser har utvecklats i en battre riktning. Under aret
gjordes sammanlagt 12 nyanstéllningar, men i slutet av aret var fortfarande fem vakanser obesatta. Den
hoga personalomsattningen har for sin del paverkat projektforloppen och skotseln av basuppgifter. Be-
redningen av projekt och byggandet av inledda objekt har gatt bra, men det saknas byggnadsdugliga y-
tomter och tidtabellen fér planering och byggande av bl.a. flera daghem bildar en risk fér detaljplane-
ringsforloppet. P& grund av projekt som inletts med fordr6jning blev en del av investeringsanslaget ater
oanvant inom bade ny- som reparationsbyggandet, vilket i motsvarande man aterspeglas i trycket pa
investeringar och tidtabeller for det budgetar som inletts. Kostnadstrycket pa investeringsprogrammet
haller pa att 6ka pa grund av den hogre nivan pa byggnadskostnader och entreprenadanbud som ar
hogre &an de konjunkturkorrigerade riktpriserna.
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Antalet lokaler har 6kat i och med nybyggnationen och energi- och miljéfragor har framjats mangsidigt
genom energibesparingsatgarder och atgarder i vagkartan for resurssmarthet. Lokalerna ar i allt battre
skick och bl.a. far man allt mer sallan in klagomal pa inomhusluften. Utifran Vandas strategi for inomhus-
luften har anvisningarna for forfaringssatt uppdaterats och stadens inomhusluftgrupp har omorganiserat
sig. Vandas inomhusluftverkstad, som ordnades tillsammans med Sisdilmayhdistys, fick berém for ar-
rangemangen och det mangsidiga programmet. Vandas Greendeal-ataganden, inklusive atagandena
om utslappsfria byggarbetsplatser och hallbar rivning, belénades som det basta atagandet for hallbar
utveckling ar 2022. Riktlinjerna for fastighetsledningen blev fardiga och uppdateringen av planeringsan-
visningarna inleddes.

Budgetens utfall

For bruttoenheterna inom serviceomradet for fastigheter och lokaler gjordes en budgetandring som
sankte malet for verksamhetsintakterna med 6,4 milj. euro i fraga om markforsaljningsvinster och hojde
verksamhetskostnaderna for lokalernas fastighetsskotsel och underhall med 1,5 milj. euro. Till budgeten
anvisades dessutom 38 617 euro i sommarjobbsanslag fér studerande och skolelever i Vanda och
101 100 euro som en foljd av Ioneférhsjningar ar 2022.

Stadsrumsnamndens bruttoenheter, totalt utan kollektivtrafik, Overskred verksamhetskostnaderna med
sammanlagt cirka 3,34 milj. euro. Det bindande anslagets budgetavvikelse gavs till namnden for k&nne-
dom och vidare till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige for godkéannande. Verksamhetsintakterna for brut-
toenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler 6verskred den andrade budgeten med ca 3,1
milj. euro. Verksamhetskostnaderna holls inom den andrade budgeten ar 2022.

Det totala inkomstmalet for markforsaljningsvinster, markarrendeinkomster och ersattningar enligt mar-
kanvandningsavtal uppnaddes inte. Det ekonomiska slutresultatet var ca 44,7 milj. euro da malet var 45
milj. euro.

Driftsekonomins verksamhetskostnader for lokalledningen uppgick till sammanlagt 19,73 milj. euro, vilket
Overstiger den hojda budgeten med néastan 0,5 milj. euro. For kdp av tjanster anvandes cirka 0,97 mil].
euro (7,2 %) mer an budgeterat och inkomsterna fran faktureringen kom framst fran vinterunderhallet av
utomhusomraden.

Man var inte forberedd pé de stora sndmangderna i slutet av aret nar ett forslag till tillaggsanslag gjordes.
Det plogades flera ganger utdver det fasta antalet i avtalet. Stora mangder sné forslades ocksa bort av
sakerhetsskal bade i borjan av aret och i december bl.a. fran parkeringsplatser och daghems- och skol-
gardar. Det fanns inget behov av att avlagsna sno fran taken med undantag for nedtagning av sno fran
takfotter.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022

Fardigstallda bostader 3124 2 640 3304

varav statligt understddda hyresbostader 314 528 480
Markforsaljningsvinster (t€) 36 265 34 500 30639
Inkomster fran markarrende (t€) 5915 5500 6627
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 59 45 49
Nybyggnation (brm?) 4704 8871 7984
Reparationsskuld 75 % (t€) 45 617 50 000 -
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14 32
Fastigheter och lokaler, netto

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 204 039 -5 200 198 839 | 197 849 990
Utgifter -110 238 -13 -110 251 | -106 872 -3 380
Verksamhetsbidrag 93 801 -5 213 88 588 90 977 -2 389

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under aret bereddes hyresavtalen for lokaler och bostader som anvands av socialvasendet samt 6ver-
foringen av dem i anslutning till valfardsomradesreformen. Dessutom forbereddes forséljningen av objekt
som staden ager och som overfors till valfardsomradet.

Antalet tomma lokaler i staden har hallits pa ungefar samma niva, ca 5 000 m2. De tomma lokalerna som
finns att tillg& &r i regel i daligt skick och svartillgangliga. Ar 2022 revs 18 olika objekt med en total yta pa
ca 4 000 m2 bl.a. daghemmen i Friherrs, Korso och Skidsparsparken som ersatts med nya daghem. Nya
viktiga hyreskontrakt, bl.a. Inspektorshusets kafé och det stora stallet vars ombyggnad blivit fardig hyrdes
till Kahvila Hakans som tillhandahéller bade kafétjanster och festlokalstjanster i det stora stallet. Dessu-
tom hyrdes logistikutrymmen i Korson koulu ut till Ukrainalaisten yhdistys Suomessa ry.

Kaunialas sjukhusfastighet saldes till Attendo Oy, 6vriga planerade forsaljningar ar 2022 skoéts upp till ar
2023.

Fran lokalforvaltningen och bostadsuthyrningen 6verfordes sex befattningar (3 fastighetssekreterare, 2
omradesdisponenter och 1 bostadsdisponent) till Vanda och Kervo valfardsomrade 1.1.2023. Den kra-
vande personalresurssituationen inom lokalitetsforvaltningen som orsakats av den stora omsattningen
och 6vergangen till valfardsomradet kunde forbéttras i slutet av 2022. Atgarderna for att forbattra perso-
nalsituationen fortsatter under 2023 bl.a. med nya rekryteringar.

Experttjansten for elupphandling konkurrensutsattes i slutet av aret. | den utmanande energisituationen
lyckades man gora formanliga prisfixeringar inte bara for ar 2022 utan ocksa for ar 2023.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2021 BDG 2022 BS 2022
Mangden lokaler (m?) 918 448 955 917 903 877
Lokaler som hyrts av koncernbolag 241 494 250 956 241 826
Lokaler som hyrts utanfér koncernen 98 356 96718 103 390
Tomma lokaler att hyra (m?) 7315 7465 5391
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Fonderna
Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Lan och understéd har kunnat ansokas av bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden fér bostads-
och naringspolitiskt &ndamalsenliga projekt enligt stadgorna.

Enligt driftsplanen forvantades nya lan bli beviljade till ett belopp av 8,0 milj. euro och understod till ett
belopp av 0,4 milj. euro.

Av fonden har lan och hissunderstod kunnat ansokas under hela aret. Under ar 2022 beviljades inga nya
lan ur fonden.

Ar 2022 beviljades ett nytt understod pa 18 788,00 euro.
Fondkapitalet uppgick 31.12.2022 till 100 223 293,61 euro.
Social kreditgivning

Manga ansokningar lamnas in om social kreditgivning for omstrukturering av olika slags skulder. | alla
aldersgrupper ser man fortfarande manga personer som fatt problem med konsumtionskrediter utan sa-
kerhet.

De eventuella skuldproblem som orsakats av coronapandemin har inte synts som en ¢kning av efterfra-
gan vid enheten.

Social kreditgivning har fran ar 2017 arbetat aktivt inom IT-administrationens och ekonomiservicens ge-
mensamma projekt 'Lainojen osakokonaisuus'. Syftet med projektet &r att fa ett nytt lanesystem for social
kreditgivning och andra lan som staden beviljar. Konkurrensutsattningen i anslutning till projektet samt
expert- och testningsarbetet tog mycket tid i ansprak fran enhetens primara arbete. Projektet blev inte
fardigt under ar 2022.

Ar 2021 inledde den sociala kreditgivningen ekonomisk radgivningsverksamhet i Vanda tillsammans med
utsokningsverket, ekonomi- och skuldradgivningen samt socialradgivningen. Ekonomiradgivningen ord-
nades ar 2022 pa Dickursby bibliotek varje vecka 24.3-9.6.2022 tre timmar at gangen. Syftet med eko-
nomiradgivningsverksamheten ar att ge kommuninvanarna ekonomisk radgivning med 1ag troskel.

Lagreformen i anslutning till inférandet av social kreditgivning i hela landet godkandes i riksdagen, varvid
Vanda stad upphérde att bevilja sociala krediter 31.12.2022. Till f6ljd av detta tog enheten emot nya
ansokningar fram till 15.11.2022. | fortsattningen beviljas nya sociala krediter av valfardsomradena.

Sociala kreditgivningen fick in 62 nya ansokningar i skrift. Antalet kreditbeslut som fattades uppgick till
101. De postivia besluten var 36 till antalet. Antalet negativa beslut som gavs i skriftlig form var 32 och i
muntlig form 33, sammanlagt 65. Det olika forhallandet mellan ansokningarna och besluten beror pa att
ansokningsprocesserna ar kontinuerliga och inte borjar eller slutar exakt varje kalenderar. | fraga om de
muntliga besluten avstod klienter fran att lamna in en ansokan efter att ha fatt veta att det inte fanns
forutsattningar for beviljande av kredit efter en helhetskartlaggning. Under aret sades slutligen sex kre-
diter upp. Orsaken till alla uppsagningar var att betalningsprogrammet for krediten férsummades helt.

Kunder som redan fatt kredit beviljades 164 amorteringsfria manader och féljde betalningsplanerna i
sammanlagt 117 manader. Fyra kredittagare fick en andring i betalningsprogrammet.

For social kredit kan man hos galdenéren ta ut en skalig arlig ranta, som dock kan vara hdgst den refe-
rensranta som avses i 12 § rantelagen 633/1982 (Lag om social kreditgivning § 6).
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Fran och med bokslutet 31.12.2014 har alla fordringar som ar 6ver tva ar gamla bokforts som kreditfor-
luster i enlighet med stadens allménna praxis. Fore utgdngen av ar 2022 uppgar kreditforlusterna till
355 931,55 euro, dvs. 5,23 procent av samtliga krediter som beviljats (6 459 418,86 euro). Sociala kre-
ditgivningens fordringar drivs in tills de har betalats i sin helhet eller tills skulden har preskriberats. Pre-
stationer fas saledes aven efter bokforingen av kreditférluster, varvid summan de facto inte i sin helhet
blir en slutgiltig kreditférlust.

31.12.2022 uppgick fonden for social kreditgivning till 1 836 598,05 euro.

Nar enheten inrattades ar 2004 satte man upp som mal fér den sociala kreditgivningens kreditverksamhet
att de totala kreditforlusterna hamnar under sex procent (6 %) av den totala méngden beviljade krediter.
Malet som satts upp for den sociala kreditgivningens kreditverksamhet naddes.

Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Vanda stads och dess affarsverks
lagstadgade olycksfallsférsédkringar, egendoms- och avbrottsférsékringar, ansvarsforsakringar for verk-
samheten och administrationen, bil- och trafikférsékringar, olycksfallsforsakringar samt reseforsakringar
har konkurrensutsatts senast ar 2018. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador pa
egendom, tacks dessa ur skadefonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade med efterfol-
jande av skadefondens stadga.
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2.2.2 Tabla over budgetutfallet i resultatrékningsdelen 2022

Staden och fonderna

Overskrid-
ning/ un-
derskridning

Budget
2022

Utfall

Andringar
i budgeten

Budgeten
efter
andrin-

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag

Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och
varor
Understod
Ovriga utgifter
Utgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra
Ranteinkomster fran
affarsverk

Ovriga finansiella inkomster
fran andra

Ersattning for grundkapitalet
fran affarsverk

Réanteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara inkomster och ut-
gifter

Rakenskapsperiodens resultat

Andringar i reserver och fonder

Rakenskapsperiodens dvers-
kott(underskott)

52 146
72778
25515

256 614
407 053

-571 409
-823 916

-57 887
-71 637
-262 036
-1 786 885

-1 379 833

1161 000
282 000

12 693

159

13 355

68
-2 650

-196
23 430

86 597

-109 814

0

-23 217

2371

-20 846

-414
-9 668
25174

-11 058
4034

1163
-73 583

16

-1 343
2151
-71 596

-67 563

41 000

o

o O OO

-26 563

-26 563

-26 563

garna

51732
63 110
50 688

245 556
411 086

-570 246
-897 498

-57 872
-72 980
-259 885
-1 858 482

-1 447 395

1202 000
282 000

12 693

159

13 355

68
-2 650

-196
23 430

60 034

-109 814

0

-49 780

2371

-47 409

55583
66 210
57713

263 674
443 179

-531 592
-917 468

-57 964
-74 026
-257 766
-1 838 816

-1 395 638

1203 661
287 597

13813

159

15168

68

-2 532
-122
26 553

122 173

-108 997

50

13 226

-1210

12 015

-3 851
-3 099
-7 024

-18 118
-32 092

-38 654
19 969

92
1045
-2 119
-19 666

-51 758

-1 661
-5 597

-1120

-1 813

-117
74
3124

-62 139

-817

-63 006

3581

-59 424
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Resultatrakningsdelens utfall

Staden +
fonderna

BS 2022

Affarsverken
BS 2022

Totalt
BS 2022

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Personalutgifter
Kdp av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga utgifter
Utgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster fran andra
Réanteinkomster fran affarsverk
Ovriga finansiella inkomster fran andra
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Réanteutgifter
Ovriga finansiella utgifter

Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara inkomster och utgifter

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) i

avskrivningsdifferensen

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Andringar i reserver och fonder

Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott)

55 583
66 210
57713
263 674
443 179

-531 592
-917 468
-57 964
-74 026
-257 766
-1 838 816

-1 395 638

1203 661
287 597

13813
159
15168
68

-2 532
-122
26 553

122 173

-108 997
50

13 226

-1210
-1210

12 015

57 397
6 455
3 695

554

68 100

-44 204
-9 084
-5 382

-15
-7 806
-66 491

1608

31
-162
-70
-200
1408

-1 633

-225

303

303

78

112 980
72 664
61 408

264 227

511 279

-575 796
-926 552
-63 346
-74 041
-265 572
-1 905 308

-1 394 029

1203 661
287 597

13813
159
15199
68

-2 694
-192
26 353

123 581

-110 630
50

13001

303

-1 210
-907

12 093
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Verksamhetsintakter

De sammanréknade verksamhetsintakterna fér staden, affarsverken och fonderna uppgick till 511,3 mil].
euro, vilket &r 36,7 milj. euro mer an i den ursprungliga budgeten och 32,7 milj. euro mer &n i den andrade
budgeten 2022. Staten ersatte verksamhetsomradet for social- och halsovard fér de kostnader som or-
sakades av coronapandemin till nastan fullt belopp, ersattningen som bokforts i understéden var cirka
19,8 milj. euro. Staten ersatte ocksa till fullt belopp kostnaderna for coronapandemin i anslutning till flyg-
platsverksamheten, cirka 3,7 milj. euro. Ersattningarna fér coronapandemin beaktades inte i den ur-
sprungliga budgeten, men hosten 2022 hojdes inkomstbudgeten i tillAggsbudgeten med 16,2 milj. euro
till foljd av dessa. Forsaljningen av Vantaan Tydterveys Oy gav den allmanna forvaltningen en forsalj-
ningsvinst pa cirka 14,3 milj. euro. Stadsmiljéns inkomster 6verskred den @andrade budgeten med cirka
9,4 milj. euro, men underskred den ursprungliga budgeten med 9,7 milj. euro. Budgetandringen berodde
huvudsakligen pa det osékra marknadslaget, som paverkats bl.a. av kriget i Ukraina, hojda byggkostna-
der och rantor, inflation och férsvagat konsumentfortroende. Verksamhetsintékterna inkluderar i budge-
ten 4,0 milj. euro och i utfallet 5,7 milj. euro i s.k. genomfakturerade forsaljningar av byggnadstjanster till
Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Utfallsprocenten for verksamhetsintakterna i forhallande till
den andrade budgeten var 107 procent.

Verksamhetskostnader

Stadens, affarsverkens och fondernas sammanlagda verksamhetskostnader var 1 905,3 mil;. euro, vilket
ar 53,1 milj. euro mer &n i den ursprungliga budgeten och 19,0 milj. euro mindre &n i den andrade bud-
geten. | den ursprungliga budgeten beaktades inte de kostnader som coronapandemin orsakade staden.
Personalkostnaderna underskred den andrade budgeten med cirka 39,9 milj. euro, men den hyrda ar-
betskraften som bokférdes under kop av tjanster éverskred budgeten med 17,3 milj. euro. Dessutom
forblev cirka 9,9 milj. euro av den centraliserade l6nereserveringen oftrdelade, eftersom I6neuppgorel-
sen drog ut pa tiden. Aven i rekryteringen skedde fordréjningar och en del av platserna &r obesatta.
Kostnaderna for kép av tjanster dverskred den &dndrade budgeten med cirka 20,8 milj. euro. | kbpen av
tjanster bokfors hyrd arbetskraft, men ocksa kostnaderna for underhall av byggnader och omraden samt
kop av kundtjanster éverskred budgeten inom verksamhetsomradet for social- och halsovard och stads-
miljons verksamhetsomrade. Understddskostnaderna éverskred den @ndrade budgeten med cirka 1,1
milj. euro. De 6vriga verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med cirka 2,8 miljoner
euro. | verksamhetskostnaderna ingar i budgeten 4,0 milj. euro och i utfallet 5,7 milj. euro i s.k. genom-
fakturerade kostnader fran byggtjanster som salts till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Utfalls-
procenten for verksamhetskostnaderna i forhallande till den andrade budgeten var 99 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet ar 2022 ar stadens, affarsverkens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag -1 394,0
milj. euro, vilket ar 16,4 milj. euro samre an den ursprungliga budgeten och 51,7 milj. euro battre &n den
andrade budgeten. Det for den kommunala sektorn typiska negativa verksamhetsbidraget dkade med
147,9 milj. euro jamfort med aret innan, dvs. med 11,9 procent, Verksamhetsintakterna minskade klart
jamfort med aret innan, huvudsakligen pa grund av de stérre coronaersattningarna 2021. Verksamhets-
kostnaderna dkade a sin sida bl.a. pa grund av den kraftiga 6kningen av kostnaderna inom social- och
halsovarden. Verksamhetsbidraget for social- och halsovard var 35,2 milj. euro samre an i den ursprung-
liga budgeten.

Skatteinkomst och statsandelar

Staden fick sammanlagt 1 203,7 milj. euro i skatteinkomster ar 2022. Skatteinkomsterna 6kade med 72,0
milj. euro jamfort med aret innan, dvs. 6,4 procent. Utfallet for alla skattekategorier Iag mycket nara den
andrade budgeten. Kommunalskatterna 6verskred den dndrade budgeten med 0,4 milj. euro, men un-
derskred den ursprungliga budgeten med 16,6 milj. euro. Utfallet av samfundsskatteinkomsterna var ex-
ceptionellt bra i hela landet. Samfundsskatterna dverskred den ursprungliga budgeten med 52,8 mil].
euro och underskred den andrade budgeten med 0,2 milj. euro. Fastighetsskatterna 6verskrider den
andrade budgeten med 1,5 milj. euro och den ursprungliga budgeten med 6,5 milj. euro. Totalt dverskred
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skatteinkomsterna den ursprungliga budgeten med 42,7 milj. euro och den &ndrade budgeten med 1,7
milj. euro. Utfallet av skatteinkomsten i budgeten blev 100,1 procent. Av skatteinkomsterna fér 2022
utgjordes 957,4 milj. euro av kommunalskatt, 137,8 milj. euro av samfundsskatt och 108,5 milj. euro av
fastighetsskatt.

Staden fick ar 2022 sammanlagt 287,6 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket var 12,6 procent
mer &an aret innan. Statsandelsberakningen i budgeten 2022 éverskreds med 5,6 milj. euro. Under ar
2022 gjordes inga budgetandringar i statsandelarna. Utfallsprocenten var 102,0.

Finansiella intakter och kostnader

Stadens, affarsverkens och fondernas sammanlagda finansiella intakter och kostnader uppgick till 26,4
milj. euro, utfallet 6verskred budgeten for ar 2022 med 3,1 milj. euro. Skillnaden mellan budgeten och
utfallet beror pa ett resultat som ar battre an budgeten for ranteintakter och dvriga finansiella intakter.
Hela stadens ranteutgifter uppgick till 2,7 milj. euro och var i enlighet med budgeten. | ranteutgifterna
ingar de ranteutgifter p& omkring 0,16 milj. euro som stadens egna affarsverk betalat till staden, varvid
de externa ranteutgifterna var 2,3 milj. euro.

Arsbidrag

Arsbidraget fas genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintékterna och -kostna-
derna laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2022 var arsbidraget for staden, affarsverken och fon-
derna 123,6 milj. euro, vilket ar 35,0 milj. euro battre an i den ursprungliga budgeten och 62,1 milj. euro
battre &n i den andrade budgeten. Arsbhidraget forsvagades med 25,8 procent jamfért med arsbidraget
2021.

Avskrivningar och vardeminskningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick ar 2022 till sammanlagt 110,6 milj. euro, vilket var 0,9
milj. euro mindre an i budgeten, dvs. Utfallet var 99,2 procent.

Rakenskapsperiodens resultat

Réakenskapsperiodens resultat for staden, affarsverken och fonderna ar 2022 var 13,0 milj. euro, vilket
var 48,3 milj. euro battre an resultatet for 2021, 36,0 milj. euro mer &n den ursprungliga budgeten for
2022 och 63,0 milj. euro mer an den andrade budgeten fér 2022.

2.2.3 Investeringsdelens utfall

91 Byggnation

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 600 -600
Utgifter -87 741 -15 -87756| -70097 -17 660
Netto -87 741 -15 -87 756| -69 496 -18 260

Stadsfullméktige godkande 13.12.2021 ett anslag pa 87,741 milj. euro for investeringar i lokaliteter ar
2022. Vidare riktades anslag for positiv sarbehandling (MEK) pa 15 445 euro for att pigga upp Kytétupu-
iston koulu skolgard. For investeringar i lokaliteter anvandes sammanlagt 70,1 milj. euro ar 2022, vilket
underskrider de anslag som godkéandes i december 2021 med 17,7 milj. euro.
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91 1 Nybyggnation

Budget Andringari Budgeten efter Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 196 -196
Utgifter -38 751 0 -38751| -32794 -5 957
Netto -38 751 0 -38 751| -32597 -6 154

| enlighet med sitt uppdrag skaffade serviceomradet for fastigheter och lokaler i samarbete med sina
kunder och samarbetsparter lokaliteter for serviceproduktionens behov genom att forverkliga det arbets-
program for nybyggnation som godkéants av namnden.

Med anslag fér nybyggnadsprojekt fardigstalldes utbyggnaden av Jokiniemen ala-astekoulu, Koivukylan
paivakoti I, Lauhantien paivakoti, Lansimaen paivakoti, konstisplanens servicebyggnad vid Hakansbole
idrottspark och paviljongen Aviapolis X evenemangscenter.

Av de projekt som genomfordes med anslag i slutet av aret pagick byggandet av féljande projekt som
fardigstalls 2023: Kelokuusen paivakoti, Latupuiston péaivakoti och Patotien paivakoti samt parkerings-
anlaggningen pa Kiviston koulus skolomrade, som delvis finansierades av staden, och Korso daghem
som fardigstalls 2024.

Foljande projekt var i planeringsskedet: daghemslokalen vid Bjornringen och i Martensdals bildingsrum,
Elmo simhall, utbyggnaden av Hoivatila Vuorikumpu och Vaskivuoren lukio.

| samband med foljande nybyggnadsprojekt som genomfoérs med anslag pagar behovsutredning och
projektplanering: Kanniston koulu Il fasen, utbygganden av skolan i Dickursbyomradet, Aviapoliksen I
paivakoti, Kaskelan | paivakoti, Kiviston Il paivakoti och en del av de kommande byggnaderna i Hana-
boletraskprojektet.

Av koncernbolagens nybyggnadsprojekt géllande verksamhetslokaler for staden fardigstélldes VAV:s
Kvesvedséangsprojekt i Bjorkhagen. Under byggnad var VTK Kiinteistdt Oy:s projekt Jokiuoman paivéakoti.

| planeringsskedet var VAV:s projekt Dickursby &aldrecenter.

| planeringsskedet pa atgard av VTK var Varia Veckals nybyggnadsprojekt samt utbyggnads- och om-
byggnadsarbetena i Varia Sandkulla. VTK Kiinteistét Oy:s projekt stadens kontorshus pa Konvaljvagen
13, som nastan hade natt byggnadsskedet, avbrots.

Vid enheten for verksamhetslokalsledning var féljande koncernbolagsprojekt under projektberedning:
Aviapolis nya gymnasium, campushelheten for larande, som omfattar utbildning pa andra stadiet, med-
borgarinstitutet for fritt bildningsarbete och grundlaggande utbildning for vuxna, idrottshallen i nordostra
Vanda samt utbyggnaden av Bjorkby hélsostations tandklinik.

Av nybyggnadsprojekten utanfér koncernbolagen blev 2022 daghemspaviljongen i Friherrs, de sociala
utrymmena for HRT:s chaufférer vid Vandaforsens station och i narheten av Peijas sjukhus fardiga. Byg-
gandet av servicekoncentrationen i Kivistod, dar det for staden hyrts biblioteks-, invanar- och ungdomslo-
kaler samt lokaler for valfardsomradet pagick. | byggskedet var ocksd Ruusupuun paivéakoti som finansi-
erades genom leasing som KVR-entreprenad.

Inom gruppen lokaler som under de narmaste aren kommer att hyras utanfor koncernen vid enheten for
verksamhetslokalsledning var foljande projekt i behovsutrednings-/projektplaneringsskedet: en tillfallig
paviljonglokal for Kytépuiston koulu, Itd-Hakkilan koulu och llolan koulu samt tillvéxttjansternas lokaler i
campuset for larande.
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Foljande utredningar utarbetades nar det géller utvecklingen av servicenaten: Utredningen Over dag-
hemsnatverket i Dickursby, utredningen av skolnétet i Myrbackas vastra omrade, utredningen éver Myr-
backa omrades tillféalliga lokaler for stadskulturen samt férutredningarna av familjecenterverksamheten i
Myrbacka och Bjorkby. Vid arsskiftet bereddes en utredning om omradet Hakansbole, en utredning om
skolnatet i Dickursby inklusive en utredning om IB-linjen samt en utredning om lokalitetsnatet for bibliotek,
invanarlokaler och ungdomslokaler.

Investeringskostnaderna for nybbyggnader underskred anslagen med cirka 6,0 milj. euro. Underskrid-
ningen beror pa att inledningen av flera projekt senarelades samt att budgetarna for vissa genomférda
projekt underskreds. Projekt forsenades sarskilt p& grund av bristen pa personalresurser, bristen pa
lampliga tomter for byggande av lokaler och detaljplaneringsforloppet.

91 2 Reparationsbyggande

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 404 -404
Utgifter -46 820 -15 -46 835| -36419 -10 416
Netto -46 820 -15 -46 835| -36 015 -10 820

Enheten for verksamhetslokalsledning ansvarade i enlighet med sin uppgift for ombyggnaden av de
byggnader och deras gardsomraden som ags av enheten, inom ramen for det arbetsprogram for repa-
rationsbyggande som godkéndes av ndmnden 19.1.2022.

De viktigaste vidtagna reparationsprojekten som fardigstéalldes/gjordes 2022 var:
- Kilterin koulus ombyggnad
- Andrings- och reparationsarbetena i Jokiniemen ala-astekoulu
- Andringsarbeten i Mikkolan koulus/Vegabyggnaden och i Vieruméen koulus lokaler
- Tekniska reparationsarbeten i Lehtikuusen koulu/Havu
- Nodvandiga reparationsarbeten i Kaivokselan koulu
- Gardsreparationer vid Martinlaakson koulu och Vierumaen koulu
- Partiella ombyggnadsarbeten i Ravurin paivakoti
- Partiella ombyggnadsarbeten i Kukinpolun paivakoti
- Reparationer i vatutrymmena i Kiirunan paivakoti och Keihaspuiston paivakoti
- Gardsreparationer vid Simpukan paivakoti och Urheilupuiston paivakoti
- Reparationsarbeten i ekonomibyggnaderna vid Hakansbdle gard,
- Reparationsarbeten i simhallen i Martensdal
- Reparation av Myrbacka idrottshus parkeringsomrade
- Reparationsarbeten som hanfor sig till bergrummet i Ratorp under fredstida anvandning
- Reparation av mellanbjalklaget i Navethalia i Sandkulla,
- Reparationsarbeten i servicebyggnaden i Dickursby idrottspark
- Reparationsarbeten i Villa Gronberg
- Foérnyande av hissgruppen vid Kauniala sjukhus
- Ombyggnadsarbeten i sanitetsutrymmena vid Myrans 3:e vaning
- Ombyggnadsarbeten i tandkliniken vid Lehtikuusen koulu
- Byggande av extra rum pa Ekbrinkens mottagningshem
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Vid arsskiftet var bland annat foljande projekt i byggnadsskedet
- Andrings- och reparationsarbeten i det tidigare gymnasiet i Anas
- Partiell ombyggnad av Vallinojan paivakoti
- Partiell ombyggnad av Seljapolun paivakoti
- Reparationsarbeten i Dickursby ungdomsgard Tonttula
- Andringsarbeten i tandkliniken vid Vasterkulla

Av det anslag som reserverats for inneluftsreparationer anvandes cirka 3 milj. euro. De mest omfattande
inomhusluftsreparationsarbetena utfordes i Kivimaen koulu, Sotungin koulu, Kimokujan paivakoti, Yrtti-
tien paivakoti och Katrinesjukhuset.

Investeringar i energieffektivitet gjordes for cirka en miljon, varav hélften anvandes till andringar i varme-
system och halften till &ndringar vad géller led-belysning. De mest betydande projekten var Vierumaen
koulus och Jokivarren koulus 6vergang till jordvarme samt Rajakylan koulus, Vieruméaen koulus, Jokiran-
nan koulus, Rekolan koulus, Hakansbole simhalls och flera daghems andringar vad galler led-belysning.

Foljande projekt var i planeringsskedet:
- Ombyggnaden av Kulturfabriken Fernissan och i brandutrustningslagret,
- Andrings- och reparationsarbetena i Kytdpuiston koulu,
- Reparatonsarbetena i Leppékorven koulus skolbyggnad i tré
- Andrings- och reparationsarbetena i Martensdals skola
- Andrings- och reparationsarbetena i Jokivarren koulu
- Reparationsarbetena i Kuloméen koulu
- Reparationsarbetena i Ylaston paivakoti, Paivakummun paivakoti, Nissaksen paivakoti
- Reparationsarbetena i ekonomibyggnaderna vid ungdomsgarden Wintti
- Ombyggnaden av Myrbacka aktivitetscenter
- Andrings- och reparationsarbetena i Mikkolan koulu, Lyyrabyggnaden
- Den latta renoveringen i Veroméen koulu
- Gardsreparationerna vid Ristipuron paivakoti och Peltovuoren paivakoti

Foljande projekt var i behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet:
- Extra undervisningslokaler i Hikansbole
- Andringsarbetena i Kanniston koulu
- Fas Il i ombyggnaden av Kivimé&en koulu
- Reparations- och andringsarbetena i Simonkallion koulu
- Andrings- och reparationsarbetena i Viertolan koulu
- Partiella ombyggnaderna av Mistelin paivakoti, Riihipellon paivakoti, Seutulan paivakoti, Pelto-
vuoren paivékoti, Jonsaksen paivakoti och Ankkalammen paivakoti
- Ombyggnaden av Hakanshéle gards huvudbyggnad
- Ombyggnaden av Dickursby ungdomsgard Tonttula

Kostnaderna for projekt enligt programmet for ombyggnadsarbeten underskred anslagsreserveringen

med cirka 10,4 milj. euro. Underskridningen beror huvudsakligen pa fordrojningar i tidschemat for olika
projekt pa grund av bristen pa personalresurser och tillfalliga lokaler.

181



Vanda stad Bokslut 2022

91 3 Andringar av hyres- och aktielokaler

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall Overskridning/
2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster
Utgifter
Netto -2170 0 -2170 -884 -1 286

Enheten for verksamhetslokalsledning ansvarade i enlighet med sin uppgift for &ndringar och reparat-
ioner i de hyres- och aktielokaler som enheten forvaltar, inom ramen for det arbetsprogram som godkén-
des av ndmnden 19.1.2022.

De storsta reparations- och andringsarbetena var:
- Tillaggs- och andringsarbeten i de nya lokalerna for stadskulturen och verksamhetsomradet for
social- och halsovard som &r under arbete i kdpcentret i Kivistd (225 000 euro)
- Reparationer som gjorts i Simons efter fastighetskpet (ca 170 000 euro)
- Beredningen av projektet vid gymnasiet i Aviapolis (78 000 euro)
- Andringsarbeten i tandvardslokaler (67 000 euro)
- Inneluftsreparationer (31 000 euro)

Investeringskostnaderna for andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler underskred an-
slagen med cirka 1,3 milj. euro. Av anslaget for projektgruppen anvandes runt 0,9 milj. euro, dvs. 41
procent av anslagen. Av de anvanda anslagen anvandes cirka 55 procent for andringsbehoven i social-
och halsovardens verksamhetslokaler, cirka 23 procent for stadskulturens lokaler och cirka 20 procent
for fostran och larandes lokaler.

92 Immateriell egendom

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/
2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster
Utgifter
Netto -7 825 0 -7 825 -6 707 -1118

Utfallet av investeringsutgifterna for immateriell egendom var cirka 8,5 milj. euro. Jamfért med budgeten
var resultatet knappt 0,7 milj. euro lagre an budgeterat. De framsta orsakerna ar fordréjningen av flera
projekt, som Digione.

Genom finansiering av investeringsprogrammet fardigstélldes flera projekt, varav de storsta ar ersatt-
ningen av miljon SAP BI, I6sningen for rapporteringen av ekonomiska uppgifter och vidareutvecklings-
projektet for Matti. Aven av de projekt som fortsatter under innevarande &r blev det fardiga resultat for ar
2022, sasom DigiOne, ibruktagandet av HR 365 (Hertta), vidareutvecklingsprojektet Matti 2023,
OmaVantaa e-tjanster, vidareutvecklingen av ServiceNow, styrsystemet for smabarnspedagogiken,
webbpublikationen Vantaa.fi samt kontinuerlig utveckling av datakommunikationen. Verksamhetsmo-
dellen Hyotyjenhallinta togs i bruk. Syftet med den ar att utvardera, méata och félja upp investeringspro-
jektens fordelar under hela livscykeln.
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93 Offentliga anlaggningstillgadngar

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 2 000 0 2 000 6 203 -4 203
Utgifter -39 000 -67 -39 067 -44 360 5293
Kommunaltekniska arbeten -32 000 -67 -32 067 -38 352 6 286
Trafikomraden -21 620 -67 -21687| -26684 4997
Idrottsomraden -2 880 0 -2880| -2418 -462
Rekreationsomraden -1 250 0 -1 250 -2 381 1131
Miljobyggnation -3990 0 -3990| -2766 -1 224
Samprojekt -2 260 0 -2 260 -4 104 1844
Vandasparan -7 000 0 -7 000 -6 008 -992
Netto -37 000 -67 -37 067 -38 157 1090

Anslagen for offentliga anlaggningstillgangar i projektgrupperna 931-935 6verskreds med cirka 6,3 milj.
euro. Konsultutgifterna for sparvagnsprojektet (938) underskred i sin tur budgeten med nastan 1,0 milj.
euro.

Man fick in sammanlagt drygt 6,2 milj. euro i olika understdd, varav cirka 1,9 milj. euro for sparvagnen. |
den godk&nda budgeten for 2022 anges att om statsunderstod beviljas for investeringar kan anslagen
overskridas med stodbeloppet. De erhdllna statsunderstoden verskrider budgeten med cirka 4,2 mil].
euro, vilket innebar att investeringarnas reella 6éverskridning blir cirka 2,1 milj. euro. MEK-anslaget rikta-
des till restaureringen av Bjorktorget, gatukonstobjekt och forbattringen av belysningen i Mikkola till ett
belopp av sammanlagt 66 640 euro.

Overskridningarna gallde framst trafikomraden (n&stan 5 milj. euro), men &ven rekreationsomraden och
gemensamma projekt (totalt 3 milj. euro). | trafikomradena framskred projektet Loftvagen snabbare &n
beréknat och med tillaggs- och andringsarbetena blev dverskridningen cirka 1,3 miljoner euro. | entre-
prenaden for kvarteren kring Kivistd kyrka uppkom kostnader pa cirka 0,3 miljoner euro for tillaggs- och
andringsarbeten som berodde pa andringar i planerna. | entreprenaden for reparationer av broars yt-
struktur uppkom ocksa ovantade tillaggs- och andringsarbeten for cirka 0,5 miljoner euro. Overskrid-
ningen av de gemensamma projekten berodde pa att Ring Ill-entreprenaden framskred snabbare och pa
den allmanna prisokningen pa byggnadsmaterial. Planandringarna for Hanabole trasks friluftsomrade
och att stenarbetena drog ut pa tiden 6kade kostnaderna for rekreationsomradena. Hojningen av kost-
nadsnivan for byggande i borjan av aret och effekterna av den allménna inflationen syntes ocksa i kost-
nadsdkningen, t.ex. planeringskonsulterna hdjde sina debiteringspriser med i genomsnitt 7 procent.

Overskridningen av investeringsanslagen forklaras for sin del av de stdrre arliga kostnaderna for projekt-
byggande an normalt. Overskridningen berodde huvudsakligen pa oavslutade stenlaggningsarbeten un-
der 2021 som slutfordes 2022.

For idrottsomraden och miljobyggande anvéandes daremot cirka 1,7 miljoner euro mindre an beréknat.
Aven om sparvagnens gatuplanering framskred planenligt, forekom det forseningar pa vissa avsnitt pa
grund av andrade utgangsuppgifter och planeringslosningar. Dessutom genomférdes en del av de be-

stallningar som gjordes betydligt mindre &n den ursprungliga uppskattningen, eller sa har de fordelats
over flera ar.
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For trafikomradena (projektgrupperna 931 och 935) hade i budgeten reserverats sammanlagt 23,9 milj.
euro. For forverkliganden anvéandes totalt 30,8 milj. euro. Betydande objekt var Ring lll:s samprojekt,
byggandet av Loftvagen, etapp 2 av Ripubyvagen, vattentjansterna i Kila och Rosenbackastraket. | un-
derstdd for trafikomraden erhélls sammanlagt euro milj 3,1.

For idrottsomraden (932) hade det reserverats 2,9 milj. euro medan cirka 2,4 milj. euro atgick till for-
verkligandet. Det mest betydande projektet var Hakansbole idrottspark. | understod for idrottsomraden
erholls sammanlagt 86 000 euro.

For rekreationsomraden (933) hade det reserverats 1,3 milj. euro medan 2,4 milj. euro atgick till for-
verkligandet. De mest betydande projekten var Hanabole trasks parkeringsomrade, pulkbacke och till-
gangliga grillplats. | understéd erhdlls sammanlagt 318 000 euro.

For projekt inom miljobyggandet (934) hade det reserverats nastan 4,0 milj. euro medan 2,8 milj. euro
atgick till forverkligandet. De viktigaste projekten var kvalitetskorridoren i Pakasakern, Adalsparken och
Dickursby astrand. Bidragen for dessa projekt uppgick till dver 835 000 euro.

Planeringen av Vandasparan framskred. Alla utkast till gatuplaner presenterades fore utgangen av 2022.
Forslagen till gatuplaner laggs fram samtidigt som detaljplaneforslaget for omradet, for att kommentato-
rerna ska ha en mer 6vergripande syn pa planeringen. Vid planeringen av sparvagen har man infort
innovativa handlingssatt. Verksamhetssatten har dkat samarbetet mellan planlaggningen och gatupla-
neringen och forbattrat stadsplaneringens kvalitet och snabbhet.

| kommunikationen och vaxelverkan lyckades man askadliggora hur sparvagsplaneringen framskred. Om
planeringen av Vandasparan har det avtalats i MBT-avtalet 2020. Beslut fattas om byggandet av spar-
vagen fattas under loppet av 2023. Ifall sparvagen forverkligas skulle den leda till en betydande forbatt-
ring inte bara av kollektivtrafikens tillganglighet och kvalitet utan ocksa forhallandena fér gang- och cy-
keltrafiken langs sparvagen.

94 Lds egendom

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2022 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -6 999 0 -6999| -5968 -1 031
Stadens strategi och led-
ning -20 0 -20 -19 -1
Fostran och larande -3330 0 -3 330 -3 004 -326
Stadskulturen -1730 0 -1 730 -1614 -116
Stadsmiljon -1 919 0 -1 919 -1 331 -588
Netto -6 999 0 -6 999 -5 968 -1 031

For investeringar i 16s egendom inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning hade
reserverats 20 000 euro i budgeten. Investeringarna i [6s egendom uppgick till cirka 19 000 euro och de
hanfor sig till inredningen av lokalerna pa Fernissagatan 1.

Anslaget for [6s egendom inom verksamhetsomradet for fostran och larande var 3,33 milj. euro. An-
slaget anvéandes till ett belopp av 3 milj. euro, vilket innebéar att 90,2 procent av anslaget realiserades.
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Nar det galler den grundlaggande utbildningen var de storsta objekten ar 2022 Jokiniemen koulu, vita
huset (fas 1) och Kilterin koulu. Inredningen av Leppékorven puukoulu blev inte genomford utan flyttades
framat. Utdver detta anskaffades 16s egendom till flera ombyggnadsprojekt, &ndringsarbeten i lokaler och
handikappundervisningens lokaler.

Inom smabarnspedagogiken fardigstalldes de nya daghemmen Lansimaen paivakoti, Lauhatien paiva-
koti, Vapaalan paivéakoti och Koivukylan paivakoti. Utdver detta anskaffades maobler till flera ombyggnads-
och inomhusluftsprojekt. Dessutom anskaffades ikt-apparater for smabarnspedagogiken.

Med anslaget for 16s egendom anskaffades ocksa AV-teknik for gymnasier (Vaskivuori, Lumo och So-
tunki) och utrustning till Varia.

For 16s egendom inom stadskulturens verksamhetsomrade hade reserverats ett anslag pa 1,7 mil.
euro. Anslaget realiserades till 93 procent. Anslaget for I16s egendom anvandes till serviceomradenas
anskaffningar av inventarier och apparatur. Ocks& Ar 2022 blev anslaget delvis oanvant p& grund av
pandemin da leveranstiderna drog ut pa tiden.

Ar 2022 anvandes sammanlagt cirka 1,3 milj. euro av anslagen fér investeringar i l6s egendom inom
stadsmiljons verksamhetsomrade.

Serviceenheten for byggande skaffade ytterligare tre terrangdatorer for att framja det datamodellbase-
rade byggandet. Sammanlagt anvandes cirka 68 procent av anslagen for hela gatu- och parkomradet for
anskaffning av 16s egendom.

Depans plan for anskaffning av 16s egendom i fraga om fordon och maskiner férverkligades inte pa grund
av de langa leveranstiderna pa 6ver ett ar som orsakades av den globala komponentbristen. De plane-
rade leveranserna av tre lastbilar for 2022 dverfordes till 2023. Anskaffningen av en sopmaskin kunde
for sin del dverforas fran ar 2023 till &r 2022. Andringarna har beaktats i budgetarna fér 2022 och 2023.

For lokalledningen hade reserverats sammanlagt 400 000 euro for anskaffning av 16s egendom. Av an-
slaget anvéndes cirka 240 000 euro (60 %) for anskaffning av inventarier och apparatur for verksamhets-
lokaler. Mdblerna i caféet och i méteslokalerna i Hanabdle trask férnyades som en helhet for att forbattra
funktionaliteten och trivseln som en del av spetsprojektet Hanabole trask. Det utrustningsbestand som
ar nodvandigt med tanke pa den egna verksamheten fornyades i verksamhetslokalerna pa Stations-
vagen 10. Anslag hade ocksa reserverats for fornyande av koksutrustning utover de egentliga investe-
ringsanslagen for reparationsbyggande.

For serviceomradet matning och geoteknik hade reserverats 101 800 euro for anskaffning av 16s egen-

dom. For terrAngmatning och jordundersdkning anskaffades matinstrument till ett varde av sammanlagt
129 300 euro.
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95 Fast egendom

Budget Andringar i
2022 budgeten

Overskridning/
underskridning

Budgeten efter Utfall
andringarna

Inkomster
Utgifter -10 000 0 -9 940 -60
Kop av fast egendom -7 000 0 -7 000 -9 463 2 463
Istandsattning av markomra-
den -3 000 0 -3 000 -477 -2 523
Istandsattning av tomt-
mark for forsaljning och ut-
hyrning -2 600 0 -2 600 -350 -2 250
Istandsattning av markom-
raden som forblir i stadens
ago -400 0 -400 -127 -273
Netto -6 500 0 -6 500 3612 -10 112

Sammanlagt cirka 91 ha mark anskaffades genom frivilliga affarer, anvandningen av forkdpsratt, som
avtalsersattningar och inlésen i sadana omraden som till stora delar stoder forverkligandet av MBT-av-
talets och stadens langsiktiga strategier och en harmonisering av samhallsstrukturen. En betydande
mangd mark anskaffades i de omraden som anvisats for byggande i generalplanen for 2020. Markan-
skaffningsanslag anvéandes for anskaffningar pa omkring 9,5 milj. euro.

Med tanke pa grundberedningen och saneringen av fororenad mark fanns inga betydande byggarbets-
platser. Kostnaderna fordelades pa sma sanerings- och renoveringsobjekt. Anslag anvandes for, sam-
manlagt cirka 0,5 milj. euro. Anslagen underskreds med 2,5 mil;. euro.

De sammanlagda investeringsutgifterna for projektgrupperna for fast egendom hdll sig inom budgeten. |
intakterna av den fasta egendomen har bokforts andelarna fér markforsaljningens anskaffningspriser till
ett belopp av cirka 9,5 milj. euro och anskaffningsprisernas andel av de salda byggnaderna vid Kauniala
sjukhus till ett belopp av cirka 4,1 milj. euro.

97 Aktier och andelar

Budget Andringar i Overskridning/

underskridning

Budgeten efter Utfall
andringarna

2022 budgeten

Inkomster
Utgifter -1 500 0 -546 -954
Aktier -1 500 0 -546 -954
Stadsstyrelsen/kop av
aktier -1 500 0 -546 -954
Netto -1 500 0 1717 -3 217

Dotterbolagsaktier och andra aktier saldes for sammanlagt 2,26 milj. euro och aktieforvarv gjordes for

sammanlagt 0,54 milj. euro. Upphandlingarna underskred budgeten med cirka 1 milj. euro.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

Budget
2022

Budgeten Utfall

andringar

Budgeten
efter and-

Overskridning/
underskridning

ringarna

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Extraordinara poster
Korrektivposter till internt till-
forda medel

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for inve-
steringsutgifter

Forsaljningsinkomster av an-
laggn.tillgangar

Verksamhetens och investering-
arnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utldningen
Okning i utlaningsfordringar
Minskning i utldningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Okningar i langfristiga 1an
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Overskott som aterbetalats till
kommunen

Ovriga férandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel

Nettoupplaning

44 198
86 597
0

-42 399

-105 166
-154 440

3375

45 899

-60 968

-5 460
-8 000
2540

63 290
135 000

-71 710
0

57 830

-3138

63 290

-26 645

o O

o O O o

-26 645

29 235
60 034
0

-30 799

-116 848
-154 522

3375

34 299

-87 613

-5 460
-8 000
2540

63 290
135 000

-71 710
0

57 830

-29 783

63 290

75995
122 173
50

-46 228

-68 773
-139 448

8 634

62 041

7222

6 130
-122

6 252
-82 959

-71714
-11 245

59590

-17 266

-10 043

-82 959

15429

-48 075
-15 074

-5 259

-27 742

-94 835

-11 590
-7 878
3712

146 249

135 000

4
11 245

-26

-59 590

75 096

-19 740

146 249
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2.2.5 Sammandrag Over utfallet av anslag och berdknade inkomster

milj. euro Anslag Beraknade inkomster

Bindningsgrad
Over-/underskridn.
(6verskridn. minus)
Budgetandringar
Over-/underskridn.
efter andringarna
Over-/underskridn.
(6verskridn. minus)
Budgetandringar
o6kning + minskning -
Over-/underskridn.
efter andringarna

(2]
=
c
X
%]
=
£
+
[=2)
=
c
X
©

DRIFTSEKONOMIDELEN

10 Allmén férvaltning B 34,0 29,8 4,2 -2,2 1,9 4,2 18,7 -14,6 0,5/ -141
11 Stadens strategi och ledning B 150,7| 128,0 22,7 -4,7, 18,0 12,3 13,0 -0,7 0,0 -0,7
12 Social- och halsovard B 489,2) 542,3 -53,1 59,3 6,3 45,2 68,8 -23,6 17,7 -5,9
12 20 Den specialiserade sjukvarden B 281,8| 289,3 -7,5 0,00 -75 1,3 3,2 -1,9 0,0 -1,9
13 Fostran och larande B 455,5| 468,2 -12,7 10,5, -2,1 31,8 38,3 -6,5 52 -1,2
13 70 Yrkesutbildningen N 40,4| 39,5 0,9 0,3 1,2 1,9 1,2 0,7 0,0 0,7
16 Stadskulturen B 68,6/ 69,0 -0,4 1,8 1,4 10,0 9,3 0,7 -0,3 0,5
16332 Musikinstitutet N 4,3 4,4 -0,1 0,2 0,1 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
16333 Konstskolan N 1,0 1,1 -0,1 0,1 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Stadsmiljbnamnden B 14,6| 14,7 -0,1 0,2 0,1 58 58 0,0 -0,5 -0,5
14 5 Stadsrumsnamnden * B 129,2| 138,5 -9,3 6,1, -3,2 82,5 77,9 4,6 -13,4 -8,8
14 51 Kollektivtrafiken B 65,0/ 64,8 0,2 0,0 0,2 12,3 12,5 -0,2 0,0 -0,2
14 32 Fastigheter och lokaler netto N 110,2| 106,9 3,4 0,0 3,4 204,00 197,8 6,2 -5,2 1,0
14 52 Depéan N 5,3 6,2 -0,9 0,0, -0,9 6,2 7,3 -1,1 0,0 -1,1
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 1161,0| 1 203,7 -42,7 41,0 -1,7
Statsandelar B 282,0, 287,6 -5,6 0,0 -5,6
Ranteintakter av affarsverk B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Ranteinkomster B 12,7 13,8 -1,1 0,0 -1,1
Owriga finansiella inkomster B 13,4 15,2 -1,8 0,0 -1,8
Awkastning pa affarsverkets grundkapital B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Rénteutgifter B 2,8 2,7 0,1 0,0 0,1

Owriga finansiella utgifter B 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1

INVESTERINGSDELEN

91 1 Nybyggen B 38,8/ 32,8 6,0 0,0 6,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 -0,2
91 2 Reparationsbyggande B 46,8/ 36,4 10,4 0,00 10,4 0,0 0,4 -0,4 0,0 -0,4
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler B 2,2 0,9 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 9,2 8,5 0,7 0,0 0,7 1,4 1,8 -0,5 0,0 -0,5
93 Offentliga anlaggningstillgdngar B 32,0 384 -6,4 0,1 -6,3 0,0 4,3 -4,3 0,0 -4,3
93 8 Vandasparan B 7,0 6,0 1,0 0,0 1,0 2,0 1,9 0,1 0,0 0,1
94 Los egendom B 7,0 6,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 10,0 9,9 0,1 0,0 0,1 3,5 13,6 -10,1 0,0 -10,1
97 Aktier och andelar B 1,5 0,5 1,0 0,0 1,0 0,0 2,3 -2,3 0,0 -2,3
FINANSIERINGSDELEN

Nettoupplaning N 63,3| -83,0f 146,2 0,0/ 146,2

AFFARSVERK

Mellersta Nylands réaddningsvéasendes affarsverk (N 40,2 41,1 -0,9 0,3 -0,5 41,9 42,2 -0,3 0,0 -0,3
Affarsverket for mun- och tandhélsa N 25,1 254 -0,3 02| -0,1 25,6 25,9 -0,3 0,0 -0,3

* Inkluderar kollektivtrafiken
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrékning

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Awvgiftsintakter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga Iénebikostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Understod

Owriga verksamhetskostnader

76 231 595,88
72 202 413,64
60 761 067,17
76 603 972,67

69 380 107,35
75 835 147,40
105 660 165,83
83 301 247,90

285 799 049,36

456 760 247,51

100 846 393,16
18 189 619,19

334 176 668,48

444 752 230,43

95 498 710,51
18 101 996,04

575 796 259,86
888 720 370,89
63 325 888,51
73 394 388,75
78 591 206,44

558 352 936,98
815 986 125,75
60 969 424,60
73 767 710,41
71 225 186,99

1679 828 114,45

1580 301 384,73

Verksamhetsbidrag

Skatter och statsandelar
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intakter
Réantekostnader
Owriga finansiella kostnader

1 394 029 065,09

1 203 660 544,11

287 596 677,00

1246 124 716,25

1131 635 570,51

255 322 099,00

1491 257 221,11

13 812 881,35
15 198 706,55
2534 996,14
123 679,10

1386 957 669,51

13 673 413,61
13 984 190,07
1 639 853,68
253 341,32

26 352 912,66

25 764 408,68

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster

123 581 068,68

108 745 846,09
1 884 463,49

166 597 361,94

103 732 063,05
1515 309,05

110 630 309,58

105 247 372,10

Extraordinara intékter 49 932,26 0,00
Réakenskapsperiodens resultat 13 000 691,36 61 349 989,84
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 302 804,45 302 804,45
Okning (-) eller minskning (+) av fonder - 1210 150,24 247 040,32

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Overlatelseinkomster frén tillgangar som hér till bestdende aktiva

123 581 068,68
49 932,26
46 352 786,09

166 597 361,94
0,00
57 401 433,35

77 278 214,85

139 995 233,52
8 697 947,24
62 173 761,16

109 195 928,59

120 608 124,32
4 020 566,42
75 944 006,66

69 123 525,12

40 643 551,24

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning i utldningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan
Minskning i langfristiga 1&n
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring i omséattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i réntefria skulder

8 154 689,73

122 425,48
6 251 935,19

0,00

71 714 441,52
11 244 664,68
26 442,09

1 243 998,06
71 335,81

19 832 007,55
40 345 600,11

68 552 377,35

34 283 322,64
8214 411,51

70 000 000,02
79 478 669,15
6 677 677,06
943 628,73

817 625,13
203 691,77
32 286 760,24
18 996 471,86

Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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133 093 240,09
142 789 643,53

53 957 983,61

14 594 393,74

142 789 643,53
128 195 249,79

9 696 403,44

14 594 393,74
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3.3 Vanda stads balansréakning

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
Bestdende aktiva 1890 357 799,22 1 891 643 207,30
Immateriella tilgangar

Immateriella rattigheter 82 728,86 178 211,28
Owriga utgifter med lang verkningstid 23 370 668,36 24 804 721,39
23 453 397,22 24 982 932,67
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 318 641 416,73 318 177 213,48
Byggnader 610 015 014,77 585 209 273,85
Fasta konstruktioner och anordningar 311 026 771,51 319 551 008,97
Maskiner och inventarier 19 728 581,84 18 763 134,82
Owriga materiella tillgangar 316 783,31 316 783,31
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 33 246 867,89 42 867 012,82
1 292 975 436,05 1 284 884 427,25
Placeringar
Aktier och andelar 280 040 485,58 281 757 857,30
Owriga lanefordringar 292 771 424,13 299 023 359,32
Owriga fordringar 1117 056,24 994 630,76
573 928 965,95 581 775 847,38
Forvaltade medel 819 925,91 942 129,06
Statliga uppdrag 819 925,91 942 129,06
Rorliga aktiva 196 390 592,49 225 990 339,29
Omsétingstillgangar
Material och férnddenheter 710 311,99 777 334,87
Owriga omsattningstillgangar 48 975,51 53 288,44
759 287,50 830 623,31
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 263 242,62 226 764,74
263 242,62 226 764,74
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 937 817,60 18 565 616,26
Lanefordringar 199 266,06 1534 330,55
Owriga fordringar 20 757 797,22 21 096 888,43
Resultatregleringar 15 379 941,40 40 946 472,47
62 274 822,28 82143 307,71
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 120 298,59 120 298,59
Kassa och bank 132 972 941,50 142 669 344,94
AKTIVA TOTALT 2 087 568 317,62 2 118 575 675,65
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PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
Eget kapital 1011 748 401,95 998 471 348,23
Grundkapital 349 118 131,18 349 118 131,18
Owriga egna fonder 109 989 645,09 127 723 112,35

Foregaende rak.per. 6verskott (underskott)
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver
Avskrivningsdifferens

Avséttningar
Pensionsavséttningar
Owriga avséttningar

Forvaltat kapital
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.
Lan fran dwiga kreditgivare
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar

540 547 280,11
12 093 345,57

975 744,72
975 744,72

9 759 409,13
120 700,00
9 638 709,13

2185 754,12
819 925,91
1365 828,21

1 062 899 007,70

131 433 333,36
538 975 728,97

460 224 350,73
61 405 753,97

1278 549,17
1278 549,17

9 761 309,13
122 600,00
9638 709,13

3 551 955,33
1958 372,51
1593 582,82

1105512 513,79

137 166 666,68
639 950 170,49

0,00 100 009,61
670 409 062,33 777 216 846,78
5733 333,32 5733 333,32

100 974 441,52
30 085 853,62
33 778 580,13

115 847 844,14
35 288 990,03
70 780 902,61

65 981 108,18
41 330 518,32
31 300 707,85
82 180 163,85
27 623 961,03
74 145 874,46

392 489 945,37

328 295 667,01

PASSIVA TOTALT

2 087 568 317,62

2118 575 675,65
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Verksamhetsintakter 1195 598 826,25 1199 727 813,62
Verksamhetskostnader - 2389681 731,88 - 2255 336 882,80
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 9 536 316,99 - 7 286 985,31
Verksamhetsbidrag - 1184 546 588,63 - 1062 896 054,49
Skatteinkomster 1199 240 509,03 1131 635 570,47
Statsandelar 295 026 809,36 261 576 307,00
1 494 267 318,39 1393 211 877,47

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 10 488 714,08 10 014 403,96
Owriga finansiella intékter 5 058 276,54 3438 236,51
Rantekostnader - 20 205 065,75 - 17 143 191,77
Owriga finansiella kostnader - 46 473 524,06 - 5071 540,88
- 51 131 599,18 - 8 762 092,18
Arsbidrag 258 589 130,58 321 553 730,80

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 218 946 251,89 - 213810770,84
Differens vid eliminering av innehav 2 839,29 - 1 158 295,05
Nedskrivningar - 1995 179,82 - 4 207 826,67
- 220938 592,41 - 219176 892,56

Extraordinara poster

Extraordinara intakter 49 932,26 0,00
Rékenskapsperiodens resultat 37 700 470,43 102 376 838,25
Bokslutsdispositioner - 1210 150,24 - 190 309,95
Rakenskapsperiodens skatter - 8 650 600,75 - 12 130 120,36
Latenta skatter - 3 695 251,48 - 2791 056,74
Minioritetsandelar - 241 882,22 - 11 616 855,00
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 23902 585,74 75 648 496,20
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1.-31.12.2022

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 258 589 130,58 321 553 730,80
Extraordindra poster 49 932,26 0,00
Rékenskapsperiodens skatter - 8 650 600,75 - 12130120,36
Korrektivposter till internt tillférda medel - 11437 671,54 - 25780 713,66
238 550 790,55 283 642 896,78
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter - 428 243 445,54 - 410 036 415,05
Finansieringsandelar for investeringar 7 088 355,45 2 966 120,00
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till bestdende aktiva 203 121 784,44 159 991 857,44
- 218 033 305,65 - 247078 437,61
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 20 517 484,90 36 564 459,17
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning i lanefordringar - 305 012,77 - 360 021,68
Minskning i l&nefordringar 2 619 957,25 2 682 055,28
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga 1an 78 269 923,18 160 745 860,76
Minskning i langfristiga lan - 159 788 795,05 - 133 740 086,62
Forandring i kortfristiga lan 194 115 204,75 - 18463 215,19
Forandringar i eget kapital - 7743978,01 - 7861723,04
Owriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och férvaltat kapital -1 247 726,81 850 294,32
Forandring i omsattningstillgangar -17 874 476,06 7 408 016,24
Forandring i fordringar - 99634 279,15 - 102 032 768,19
Forandring i rantefria skulder 20 776 526,28 79 338 724,74
Kassaflodet for finansieringens del 9 187 343,62 - 11432 863,39
Forandring i likvida medel 29 704 828,52 25131 595,78
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 280 438 731,39 250 733 902,87
Likvida medel 1.1 250 733 902,87 225 602 307,09
29 704 828,52 25131 595,78

194



Vanda stad

Bokslut 2022

3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesamfund
Owriga aktier och andelar
Owriga lanefordringar
Owriga fordringar

Forvaltade medel
Statliga uppdrag
Donationsfondernas tillgangar
Owriga forvaltade medel

Rorliga aktiva
Omesittningstillgangar
Material och fornddenheter
Owriga omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Owriga vardepapper

Kassa och bank

31.12.2022

3 689 665 885,17

6 132 035,23
47 621 428,12
1213 494,72

31.12.2021

3 681 680 326,03

7 223 938,60
38 894 648,69
1103 917,16

54 966 958,07

431 354 546,75
1531 636 943,92
970 731 748,16
111 939 117,01
8 122 646,51
170 738 073,32

47 222 504,45

425 630 270,43
1 466 724 824,42
872 713 780,84
119 201 976,66
8 396 898,48
297 280 951,65

3 224 523 075,66

108 836 574,56
111 643 221,25
184 229 345,13

5466 710,50

3 189 948 702,48

101 871 426,77
150 626 692,22
186 641 521,91

5369 478,22

410 175 851,44

2 946 195,90
1 947 030,83
839 951,70
159 213,38

653 656 850,92

38 358 250,16
28 598,80

444 509 119,11

3 309 157,94
1776 201,61
909 161,45
623 794,88

511 906 332,43

20 512 009,36
56 462,57

38 386 848,97

20568 471,93

263 242,62 226 764,74
1785 796,56 2117 192,82
17 598,95 17 598,95

13 070 055,63 2707 519,48
15 136 693,76 5069 075,99

100 075 917,27
285 996,32
161 781 496,28
57 551 166,95

94 496 179,46

288 557,62
68 684 052,58
72 066 091,98

319 694 576,81

147 907,18
37 790 236,00

235 534 881,64

148 059,43
31 415 706,19

37 938 143,18

242 500 588,22

31 563 765,62

219170 137,25

AKTIVA TOTALT

4 346 268 932,01

4 196 895 816,41
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PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Owriga egna fonder

Foregaende rak.per. dverskott (underskott)
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

Minoritetsandelar

Avsattningar
Pensionsavsattningar
Owriga avsattningar

Forvaltat kapital

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn,

Lan fran offentliga samfund

Erhalina forskott

Anslutningsavgifter och 6wvriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn,

Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott

31.12.2022

1 380 625 350,77
349 118 131,18
160 164 006,96
847 440 626,88

23 902 585,74

143 211 608,54

30 260 722,04
189 953,65
30 070 768,39

4 345 954,98
1978 219,85
2 206 414,27

161 320,86

2787 825 295,70

131 433 333,36
1410 499 454,91
175 055 146,78
165,23

144 816 586,99
615 999,98

66 513 407,81

31.12.2021

1356 161 759,91
349 118 131,18
178 895 453,00
752 499 679,52

75 648 496,20

149 494 779,28

29 527 626,53
191 853,65
29 335 772,88

5 956 643,83
2825671,13
2 503 804,50

627 168,20

2 655 755 006,87

137 166 666,68
1513 055 700,15
177 231 567,14
165,23

140 762 143,40
718 666,65

62 110 406,73

1928 934 095,06

21 349 333,32
347 754 773,15
2 202 636,80
46 450 020,78

2 031 045 315,98

23 301 333,32
122 728 231,35
2 214 846,80
41 052 474,55

Leverantorsskulder 187 308 484,02 165 397 225,09
Owriga skulder 109 372 529,23 127 804 157,94
Resultatregleringar 142 376 240,97 139 076 986,96
Latenta skatteskulder 2 077 182,36 3134 434,87

858 891 200,63 624 709 690,89

PASSIVA TOTALT 4 346 268 932,01 4 196 895 816,41
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4 Bokslutets noter
4.1 Noter som gdller uppgorandet av bokslutet

4.1.1 Noter som galler uppgdrandet av stadens bokslut

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran
prestationsprincipen har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten fér rakenskapsperioden
i fraga.

Vardering av bestdende aktiva

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Anskaffningsutgiftsprincipen
har dock inte foljts i fraga om de bestdende aktiva som oOverlatits till Mellersta Nylands raddningsverk,
eftersom medlemskommunerna dverlat detta varderat till ett nollvarde till det affarsverk som skulle grun-
das. Avskrivningarna enligt plan har berdknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinci-
perna for avskrivningarna enligt plan tas upp under noter till resultatrékningen i punkt 4.2 grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift & under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende ak-
tiva, utan anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av 16s egendom inleds fran bérjan av den manad som féljer pa anskaffningsmanaden.
Kalkylen for avskrivning enligt plan for en forstagangsinredning inleds nar hela inredningen ar klar. Av-
skrivningarna av byggnader inleds fran bérjan av den manad som foljer pa dagen for fardigstallandet.
Av stadsbyggandets fasta egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken raknas ut
av kostnaderna for hela den gangna rakenskapsperioden.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller
lagre varde. Grunden for varderingen utgdrs av de sannolika framtida inkomster som sammanhénger
med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Vardering av omséattningstillgangar

Depans reservdelslager har varderats enligt principen for genomsnittspris och vardartikellager har tagits
upp i balansrakningen i enlighet med FIFO-principen.

Vardering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingér i rorliga aktiva har upptagits i balansrakningen till nominellt varde och varde-
papper bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett Iagre sannolikt 6verlatelsepris.
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Behandling av derivatavtal

Vanda stads lan tas i regel med rorlig ranta. Staden har tidigare skyddat en del av sin laneportfolj med
rantederivat. De r&ntederivat som staden anvander ar ranteswapavtal, ranteoptioner eller kombinationer
av dessa. Enligt stadens ranteriskpolitik anvénder staden rantederivat endast for att minska eller av-
skriva finansieringsrisker i balansrakningen. Alla stadens derivatavtal har ingatts antingen med avsikt
att fungera som skydd eller for att minska finansieringskostnaderna, dock pa sa satt att ranterisken inte
okar. | Vanda stads laneportfolj ingar ingen valutakursrisk.

Vanda stads ranteswapavtal har gatt ut under rakenskapsperioden 2022 och vid utgangen av raken-
skapsperioden har Vanda stad inga giltiga derivatinstrument.

Resultatrakningens, finansieringsanalysens och balansrakningens uppstéliningsform

Uppstallningsformen for Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrékning, finansieringsanalys
och balansrakning féljer bokféringsndmndens kommunsektions allmanna anvisningar.

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende rakenskapsperioden

Vanda stadsfullmaktige har 15.11.2021 beslutat att upplésa utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och
centrumomradena 31.12.2021. | beslutet konstateras att fondens balansrakning sammanfors med sta-
dens balansrakning efter upplosningen. Balansrakningen har sammanforts ar 2022 postvis i stadens
balansréakning sa att de interna posterna eliminerats och fondens kapital har 6verforts inom posterna
under stadens eget kapital till tidigare rakenskapsperioders dverskott.

Intéakter och kostnader som hanfor sig till tidigare rdkenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Ett avdrag pa 26 442,09 euro har gjorts i 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder pa grund av sim-
hallsavgifter som under tidigare ar redovisats som intakter tva ganger.
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4.1.2 Noter som géller uppgorandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har alla dottersammanslutningar sammanstallts forutom VAV Asunnot Oy:s intresse-
bolag Asunto oy Viljapelto Oy, Kiinteistd Oy Myyrinséarki, Metsolan pysakéinti Oy, Martinlaakson auto-
paikoitus Oy, Ruukkukujan autopaikat Oy och KOy Vantaan Kaskelanparkki som inte inkluderats i un-
derkoncernen VAV-Yhtyma Oy:s bokslut. Underkoncernen VTK Kiinteistot Oy har som sin intressesam-
manslutning sammanstallt Kiinteist6 Oy Vantaan Rubiiniparkki med en dgarandel p& 29,8 % och Kiintei-
std Oy Ruusuparkki med en &garandel pa 26,1 %, men VAV Asunnot Oy:s andelar av dessa bolag pa
17,7 % och 9,4 % har inte sammanstéllts. Att dessa inte medtagits i sammanstéllningen ar av smarre
vikt nar det galler koncernens eget kapital. | koncernbokslutet har alla atta samkommuner i vilka Vanda
stad &r medlem sammanstéllts. Dessutom har intressesammanslutningar sammanstéllts i bokslutet ge-
nom kapitalandelsmetoden, med undantag for Yrityspuiston Autopaikat Oy for vilket det inte fanns nagra
uppgifter att tillga.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbordes intékter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom
de av koncernsamfunden och kommunen dgda samkommunernas inbdrdes intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningsbidrag som ingar i
viktiga bestdende aktiva har dragits av. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla delar
kunnat utredas och elimineras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

I koncernbalansrékningen har reserverna och de skattemassiga reserverna och avskrivningsdifferensen
uppdelats i fritt eget kapital och kalkylmassig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimineringen
av egendomen, avskiljningen av minoritetsandelarna och sammanstéliningen av intressesamfunden.
Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den diffe-
rens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa den rakenskapsperiod da forvarvet
skedde. | de underkoncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaff-
ningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats frAn koncernens éver- och underskott i koncernens resultatrakning
samt fran koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.

Korrigering av planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens vasentliga avskrivningar av materiella tillgangar har korrigerats sa att de motsvarar
avskrivningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokforts som rattelse av dottersamfundets
avskrivningar i koncernens resultatrakning medan den differens som hanfor sig till tidigare rakenskaps-
perioder har bokforts som en korrigering av éver- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i kon-

cernens balansrakning. | fraga om intressesamfund har avskrivningarna korrigerats fér de samfunds del
dar de nddvandiga uppgifterna varit tillgangliga och korrigeringen for koncernens del varit betydande.
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Behandling av derivatavtal

| koncernbokslutets noter 4.4 om derivatinstrument har utéver Vanda stads derivatinstrument ocksa de
derivatinstrument sammanstallts som underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VAV Asunnot
Oy, Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM), Samkommunen Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt (HUS) samt Samkommunen ETEVA meddelat i sina bokslut.

Derivatavtal har behandlats utifrdn Bokféringsnamndens kommunsektions utlatande 116/21.3.2017, dar
utgdngspunkten ar en bruttoprincip och separat vardering. D& gors en avtalsspecifik vardering av gal-
lande avtal enligt bokslutsdagens varde och skillnaden mellan vardet vid tidpunkten for avtalets uppréat-
tande och bokslutstidpunkten upptas som finansiella kostnader och avsattningar. For att ge en korrekt
och tillracklig bild av det som avsetts i BokfN 3:2:1 § har man inom koncernsamfunden avvikit fran prin-
cipen i friga om de avtal dar avtalets nominella belopp och I6ptid motsvarar det i balansrakningen upp-
tagna separata lanebeloppet och lanets 16ptid. Avtalens verkliga varden presenteras i noterna och bade
i koncernsamfundens eget och kommunkoncernens bokslut.

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende rakenskapsperioden

Vanda stadsfullméktige har 15.11.2021 beslutat att upplésa utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och cent-
rumomradena 31.12.2021. | beslutet konstateras att fondens balansrakning sammanfors med stadens
balansrékning efter upplésningen. Fondens kapital har éverforts inom posterna under eget kapital till
tidigare rékenskapsperioders dverskott.

Noter om skulder med séakerhet i egendom i kapitel 4.4. har korrigerats vad galler jamforelsearet 2021.
VAV-underkoncernens lan, for vilka inteckningar stéllts som sakerhet, har korrigerats till 1an fran finans-
institut och férséakringsinrattningar i stallet for offentliga samfund.

Intéakter och kostnader som hanfor sig till tidigare rdkenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Balansrakningen for koncernens jamforelsedr 2021 har korrigerats vad géller egna fonders och tidigare
rakenskapsperioders dverskott. | samband med nedskrivningen ar 2020 hade man felaktigt hojt vardet
pa fonden i stillet for att skriva ned det. Effekten av felet &r 1 167 422,59 euro. Andringen har gjorts
mellan posterna under eget kapital och minskar vardet pa 6vriga fonder och okar tidigare rakenskapspe-
riodens dverskott.

| koncernbokslutet framgar, i form av stora korrigeringar, under tidigare rakenskapsperioders éverskott,
féljande poster:

— | samband med att det interna tackningsbidraget for vardfastigheterna som saldes till VAV ar
2021 eliminerades hade rattelsen av avskrivningar i anslutning till egendomen gjorts med fel
tecken. Okningen av tidigare rakenskapsperioders dverskott i Vandas koncernbokslut uppgar till
1567 758,70 euro.

— Samkommunen HRM hade gjort ett avdrag pa 6 244 503,88 euro i sitt Gverskott fran tidigare
rakenskapsperioder. Detta orsakar ett avdrag pa 1 218 927,16 euro i Vandas koncernbokslut.
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4.2 Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021

Allmén férvaltning 399 108 359 351 16 981 2214
Stadens strategi och ledning 11 416 7501 12 992 9519
Stadskulturen 9792 8421 9 906 8 554
Social- och halsovardsvasendet 399 688 456 804 71 378 117 709
Fostran och larande 37 361 36 170 37 552 36 415
Stadsmiljon 302 809 295 625 100 546 123 074
Affarsverk och fonder

Mellersta Nylands raddningsverk 29 692 30 139 30 709 30 970

Mun- och tandhélsan 5733 5716 5735 5720

Social kreditgivning 1 0 1 0

Bostadslanefonden 0 0 1 1
Verksamhetsintéakter totalt 1 195 599 1199 728 285 799 334 177

Skatteinkomster

Specifikation av skatteinkomster

1000 € 2022 2021

Kommunal inkomstskatt 957 370 907 442
Andel av samfundsskatteintékter 137 840 124 032
Fastighetsskatt 108 450 100 162
Skatteinkomster totalt 1 203 661 1131 636
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Statsandelar

Specifikation av statsandelarna och kompensationen for forlorade skatteinkomster

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Statsandel fér kommunens basservice (exkl. utjamning) 199 309 187 939 199 309 187 939
Utiamning av statsandelar utgdende fran skatteinkomster -31 601 -36 582 -31 601 -36 582
Owriga statsandelar inom undervisnings- och kulturvisendet 32 243 30 054 24 813 23 800
Kompensation for forlorade skatteinkomster 95 076 80 165 95 076 80 165

Statsandelar och kompensation for forlorade

I P m— 295 027 261 576 287 597 255 322

Specifikation av kdp av tjanster

Specifikation av kop av tjanster

1000 € 2022 2021

K&p av kundtjanster 561 587 494 631
K&p av Owriga tjanster 327 134 321 355
Stadens kop av tjanster totalt 888 720 815 986

Stod till fullmaktigegrupper

Stod till fullméktigegrupper

1000 € 2022 2021
Kristdemokraternas fullmaktigegrupp 4 -4
Centerns fullmaktigegrupp 4 3
Gronas fullmaktigegrupp 29 0
Socialdomokraternas fullmaktigegrupp 32 34
Vansterférbundets fullmaktigegrupp 6 16
Samlingspartiets fullméktigegrupp 15 40
SannfinlAndarnas fullméaktigegrupp 19 15
SFP:s fullméktigegrupp 2 1
Rorelse Nu 2 0
Stod till fullméktigegrupper totalt 113 105
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivnings Avskrivningstid
tid fore fr.o.m.
1.1.2013 1.1.2013
anskaffade anskaffade
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2a&r
Ratt att utnyttja regionala samprojekt
Trafikleder Linear 15 ar 5 ar
Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5 ar 5 ar
Goodwill Linear 5 ar 2 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program Linear 3-5ar 2a&r
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2a&r
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Linear 3ar 2a&r
Ovriga Linear 3ar 2 ar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30 ar 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar
Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar
Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar
Broar, bryggor och badinrattningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linear 15 ar 15 ar
Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar
Ovriga rér- och kabelnat Linear 15 ar 15 ar
Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar
Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt.  Line&r 10 &r 10 &r
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar
Fartyg av tré o. andra flytande arbetsmaski- Lineé&r 8 ar 8 ar
ner
Ovriga transportmedel Linear 5 ar 4 ar
Ovriga rérliga arbetsmaskiner Linear 5 ar 5 ar
Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar
Ovriga latta maskiner Linear 5 ar 5ar
Sjukhus-, hélsovards- o. dyl. anordningar Linear 5 ar 5ar
ADB-utrustning Linear 3ar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgangar
Naturresurser Avskr. enligt anvandn.
Konst- och vardeforemal Ingen avskrivn. - -

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar  Ingen avskrivn. - -

Investeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Andringar i de avséattningar som ingar i intakter och kostnader

Andringar i avsattningar

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Pensionsansvar 1.1 192 228 123 130
Minskningar -2 -36 -2 -7
Pensionsansvar 31.12 190 192 121 123
Reserv for miljoataganden 1.1 16 770 17931 9639 10 987
Okningar 3297 723 0 0
Minskningar -1 098 -1 884 0 -1 348
Reserv for miljoataganden 31.12 18 970 16 770 9639 9 639
Owriga avsattningar 1.1 12 566 6 750 0 0
Okningar 2 766 6 638 0 0
Minskningar -4 230 -823 0 0
Owriga avsattningar 31.12 11 101 12 566 0 0

Vasentliga forsaljningsvinster och -forluster

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestadende aktiva tillgangar

Koncernen Staden
1000 €
2022 2021 2022 2021

Owriga verksamhetsintakter

Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 31 635 37421 30 639 36 265

Forsaljningsvinster for aktier 17 159 2 200 15 930 2200

Forsaljningsvinster for 16s egendom 160 137 159 395

Owriga forsaljningsvinster 0 0 0 17 234
Forsaljningsvinster totalt 48 953 39 758 46 728 56 095
Owriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster, mark- och vattenomraden -59 -10 0 -46

Forsaljningsforluster for aktier -1 021 0 -377 0

Owriga forséaljningsforluster -23 -47 0 -3
Forsaljningsforluster totalt -1 103 -56 -377 -49
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Extraordinara intakter och kostnader

Specifikation av extraordinéara intdkter och kostnader

Lo i R MY
Extraordinéra intékter
Skadestand, Helsingfors tingsrétts dom nr 13/64927 50 0 50 0
VLT Trading Oy konkursbo
Extraordindra intékter totalt 50 0 50 0

Specifikation av ranteintakter for dividendintakter och grundkapital

Specifikation av dividendintakter och ranteintékter pa grundkapital

1000 € 2022 2021

Dividendintakter fran 6wiga samfund 11 437 10 798
Grundkapitalets réntor av kommunsamfund 1894 1893
Sammanlagt 13 331 12 691

Andring i avskrivningsdifferensen

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000 € 2022 2021
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv -303 -303
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt -303 -303
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4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

Bestdende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella

Owriga utgifter med  Sammanlagt

1000 € rattigheter lang verkningstid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 178 24 805 24983
Okningar under rakenskapsperioden 0 8 986 8986
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 -9 -9
Overforingar mellan poster 0 2 640 2640
Rakenskapsperiodens avskrivning -95 -13 051 -13 146
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 83 23 371 23 453

Materiella tillgdngar

Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner och Owriga materiella  Férskottsbetal- Sammanlagt
vatten- konstruktioner inventarier tillg&ngar ningar och

1000 € a ] Ao

omraden och anordningar pagaende

nyanskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 318 177 585 209 319 551 18 763 317 42 867 1284 884
Okningar under rakenskapsperioden 9940 48 258 40 363 6515 0 25 388 130 463
r;zzgzg’;z%z{:gﬁ? under 0 554 -6 140 -184 0 -1810 -8689
Minskningar under rakenskapsperioden -9.476 -4 052 -25 -7 0 0 -13 560
Overforingar mellan poster 0 28 555 28 1975 0 -33 198 -2 640
Nedskrivningar 0 -1884 0 0 0 0 -1884
Rakenskapsperiodens avskrivning 0 -45 516 -42 750 -7 334 0 0 -95 599
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 318 641 610 015 311 027 19 729 317 33 247 1292 975

Vanda stad har aktiverat utgifter for utvecklingsarbete under 6vriga utgifter med lang verkningstid i im-
materiella tillgangar. De storsta projekten ar 2022 ar inférandet av HR 365 (1 570 929,71 euro), Service
Now | (609 726,67 euro), Hankinnasta maksuun (507 415,63 euro) och VaSa-styrsystemet for smabarns-
pedagogiken 2022 (472 574,52 euro). De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slutet av aret uppgick till
sammanlagt 11 170 586,65 euro. Avskrivningsmetoden for utgifter for utvecklingsarbete &r linjar och av-
skrivningstiden ar fr.o.m. 1.1.2013 tva ar och i aldre fall fem ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier Samkommuns-  Ovriga aktier och ~ Sammanlagt
1000 € koncernbolag  agarintresse- andelar andelar
samfund
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 98 266 7502 148 042 27 949 281 758
Okningar under rakenskapsperioden 163 85 0 297 546
Minskningar under rékenskapsperioden -2 199 0 0 -64 -2 263
Oavskriven anskaffningsutgift 96 230 7 587 148 042 28 182 280 040
Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar
Fordringar pd  Fordringar pa Fordringar p& Sammanlagt
1000 € koncern- samkommuner owriga samfund
samfund
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 70101 226 635 3282 300 018
Okningar under rakenskapsperioden 122 0 0 122
Minskningar under rékenskapsperioden -3311 -2716 -225 -6 252
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 66 912 223919 3 057 293 888

Specifikation av mark- och vattenomraden

Koncernen Staden
1000€ 2022 2021 2022 2021
Mark- och vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter 1132 1132 410 410
Owriga mark- och vattenomréden 430 223 424 499 318 232 317 767
Mark- och vattenomraden totalt 431 355 425 630 318 641 318 177

207



Vanda stad Bokslut 2022

Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2022

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Av
Koncernsamfundets namn | | \Y -
Av eget _ . rakenskapsper.
FO-nummer Hemort kommunens koncernens . frammande N
490, % 4go, % kapital kapital X
’ ’ under skott

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vanda 100,0 % 100,0 % 1436 265 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri 2753279-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 915 1 -24
As Oy Vantaan Sepanpuisto 0124944-9 Vanda 100,0 % 100,0 % 1473 10 -8
Kiint Oy Kehasuora 0490129-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 3740 11936 38
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 1411 1 -6
Kiint Oy Tiedepuisto 0625800-2 Vanda 100,0 % 100,0 % 11 692 5717 186
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 2 055 19 -8
Ratakujan Pys&kointi Oy 2229254-2 Vanda 100,0 % 100,0 % 2394 37 -60
Tikkuparkki Oy 2295003-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 9557 45 -55
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 3746 9776 853
Koncernen VAV Asunnot Oy 0640915-7 Vanda 100,0 % 100,0% 167 674 569 057 8160

VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy 2696057-9 Vanda 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistét Oy-koncernen 0517745-4 Vanda 100,0 % 100,0 % 50213 84 659 3278

Kiint Oy Myyrinselka 0124186-9 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 1570742-0 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy 2584472-8 Vanda 0,0 % 100,0 %

Myyrmaen Urheilupuisto Oy 2076179-8 Vanda 0,0% 100,0 %

Kiint Oy Korallin Pysakainti 3200989-4 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vanda 84,6 % 100,0 % 1490 24 =377
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy 0503417-0 Vanda 95,5 % 95,5 % 19 261 1046 886
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vanda 87.2% 88,3 % 615 218 -45
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vanda 37,1 % 86,3 % 927 6 -56
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vanda 83,1 % 83,1% 363 20 -15
Kiint Oy Korson Toimistokeskus 0800906-9 Vanda 77,1 % 771% 4622 27 -30
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vanda 62,2 % 73,8% 4 390 1013 -18
Hakopolun Liikekiinteistd Oy 0362198-8 Vanda 64,5 % 64,5 % 1622 18 6
Vanda Energi Ab 0124461-3 Vanda 60,0 % 60,0% 188574 356 297 1370

Vanda Energi Elnat Ab 2038408-0 Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vanda 35,3 % 53,4 % 2 656 17 -4
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy 0124220-4 Vanda 52,4 % 52,4 % 726 59 0
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Innehav i samkommuner och intresseftretag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseforetag 31.12.2022

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Av
Koncernsamfundets namn | | N
Av eget  Av eget rékenskapsper.
FO-nummer Hemort kommunens koncernens . . .
400, % 40, % kapital kapital over-/
' ' underskott
Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens 22742419 Helsingfors 19.5% 195% 126097 404 232 2054
miljétjanster
Paakaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Helsingfors 0,0% 15,8 % 6737 513 -230
Uudenmaan Woima Oy 2657337-6 Helsingfors 0,0 % 15,6 % 585 48 397
HSY Holding Oy 0574067-3 Helsingfors 0,0% 19,5 % 12 - 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 3033603-1 Helsingfors 172 % 172 % 13 756 26871 10674
Nylandska samkommunen fér missbrukarvard 0125920-9 Hyvinge 17,5 % 175 % 783 65 349
Nylands férbund 0201296-1 Helsingfors 15,4 % 15,4 % 260 448 -29
ETEVA 0203300-9 Mantsala 12,2 % 122 % 1959 5815 -134
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 1765939-7 Mantsala 0,0 % 12,2 % 1425 3869 17
Kiinteistd Oy Hameenlinnan Virvelinranta 2125780-9 Tavastehus 0,0 % 45 % 1363 284 16
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 1567535-0  Helsingfors 11,9 % 119% 46316 182 658 626
samkomm.
HUS-kiinteist6t Oy 0821653-5 Helsingfors 0,0 % 11,9 % 260 11127 4
Kiinteistd Oy HUS-Asunnot 0946130-5 Helsingfors 0,0 % 11,9 % 355 3632 0
Asunto Oy Pilvenmaki 0126150-1 Hyvinge 0,0% 11,9 % 30 2 0
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 0220345-0 Borga 0,0 % 8,4 % 26 1 0
Hyks-instituutti 0872967-2 Helsingfors 0,0 % 11,9 % 415 2261 33
Puro Tekstiillihuoltopalvelu Oy 3172148-4 Abo 0,0 % 6,0 % 26 604 -40
Orton Oy 2280979-1 Helsingfors 0,0 % 11,9 % -162 749 2
Samkommunen Vastra-Nylands folkhogskola 0203394-9 Raseborg 3,1% 31% 32 7 -2
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader 0299463-5 Raseborg 0,0% 31%
Samkomm. Karkulla kommunalférbund for 0204197-3 Pargas 25% 25% 220 931 0
omsorger
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 0467293-9 Vanda 41,5 % 41,5 % 2028 11 -3
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vanda 40,4 % 40,4 % 2003 22 -36
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vanda 40,0 % 40,0 % 296 5 0
Kiint Oy Vantaan Saastotalo 0486335-6 Vanda 39,6 % 39,6 % 1423 1730 1
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9 Vanda 34,0 % 34,0 % 357 1 2
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vanda 32,4 % 32,4% 19 825 5810 1771
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vanda 30,5 % 30,5 % 73 28 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vanda 26,0 % 26,0 % 14 372 7697 53
As Oy Korsonpiha 0633769-1 Vanda 24,1 % 24,1 % 572 5 13
As Oy Hirvitie 39 0687162-4 Vanda 21,7 % 21,7 % 240 25 -1
Péaakaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 Helsingfors 275% 275% 58 1670 0
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) 0124461-3 Vanda
Svartisen Holding As 985943265 Trondheim 0,0 % 29,8 % 20938 0 4006
Kolsin Voima Oy 2592000-6 Kotka 0,0 % 13,5 % 4777 0 -219
Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vanda 0,0 % 17,0 % 13 298 0 3653
VTK Kiinteisttt Oy 0517745-4 Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 29,8 % 468 0 0
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 26,1 % 762 0 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 3033603-1
Kiinteistd Oy Asemapaallikbnkatu 5 0354148-6 Helsingfors 0,0% 12,0 %
TWV Lippu- ja maksujarjestelma Oy 2560184-9 Tammerfors 0,0% 24 %
SgT Iff)mmunen Helsingforsregionens 2274241-9
miljétjanster
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 0809814-5 Helsingfors 0,0% 5,0% 199 158 61
Oy Asemapaadllikdnhovi 0117395-8 Helsingfors 0,0% 2,8% 105 9 1
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun 0202691-7 Tusby 0.0% 6.4% 1570 284 6

likelaitoskuntayhtyma

209



Vanda stad Bokslut 2022

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intressefoéretag 31.12.2022

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Av
Koncernsamfundets namn | | .
Av eget  Av eget rakenskapsper.
FO-nummer Hemort kommunens koncernens . . ..
40, % 490, % kapital kapital over-/
' ' underskott
Intressesamfund
ETEVA 0203300-9
Kiinteistd Oy Jarvenpaantie 640 Y 2158494-9 0,0 % 52 % 40 184 1
Kiinteisté Oy Mantsalan toimistotalo 2417203-4 0,0 % 6,0 % 26 205 3
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 1567535-0
Kiinteistd Oy Hyvinkaan sairaalanmaki 1608696-1 Hyvinge 0,0 % 41 % 130 2 357 0
Kiinteistdé Oy Biomedicum Helsinki 1076730-1 Helsingfors 0,0 % 3,0% 2014 587 17
Asunto Oy Paciuksenkatu 4 0805856-5 Helsingfors 0,0 % 2,6 % 47 4 0
Hyvinkaéan Ravitsemispalvelut Oy 2546735-2 Hyvinge 0,0 % 4,8 % 44 42 7
Apotti Oy Ab 2699989-5 Helsingfors 12,2 % 17,4 % 4807 49 235 0
Suomen keskinainen potilasvakuutusyhtio 3146137-9 Helsingfors 0,0 % 4,0% 1142 3219 -264
Kiinteistdosakeyhtio Laakson yhteissairaala 3202258-9 Helsingfors 0,0 % 6,0 % 694 1659 -118
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy 3220361-1 Helsingfors 0,0% 48 % 165 414 -10
Osammanstallda
Yrityspuiston Autopaikat Oy 0747928-8 Vanda 31,0% 31,0%
VAV Asunnot Oy (underkoncern) 0640915-7 Vanda
Metsolan Pysékointi Oy 1730762-3 Vanda 0,0 % 355 %
Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus 0725475-9 Vanda 0,0 % 33,3%
Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vanda 0,0 % 23,3 %
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 9,4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vantaa 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 0,0 % 1,1%
Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vantaa 0,0 % 16,2 %

Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

2022 2021

1
000€ Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund
Kundfordringar 0 388 0 463
Lanefordringar 0 0 0 1328

Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar 0 3186 0 3405

Fordringar av intressesamfund samt
Owriga agarintressesamfund
Kundfordringar 0 44 0 62

Fordringar sammanlagt 0 3618 0 5 258
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Koncernen Staden
1000€ 2022 2021 2022 2021
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Ovriga inkomstrester 13 070 2708 0 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 2 837 94 15 16
Periodiserare rantor 200 148 10 0
Periodiserare utl&ningsrantor 0 0 127 131
Fordr. pa statsunderstéd och EU-underst. 1210 41 1073 378
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 2834 7768 1898 2 069
Social- och halsovardens resultatregleringar 0 0 5 426 33124
Ovriga inkomstrester 50 399 64 015 6 831 5228
Resultatregleringar sammanlagt 70 550 74774 15 380 40 946

Specifikation av finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

1000 € 2022 2021

Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 15 390 17 977
Bokforingsvarde 120 120
Skillnad 15 270 17 857
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Grundkapital
Grundkapital 1.1 349 118 349 118 349 118 349 118
Grundkapital 31.12 349 118 349 118 349 118 349 118
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1 98 650 97 156
Okningar 1554 1494
Grundkapital 31.12 100 204 98 650
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1 18 944 20 097
Overforingar mellan poster -18 944 0
Minskningar 0 1153
Grundkapital 31.12 0 18 944
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1 1825 1805
Okningar 33 27
Minskningar -22 -7
Grundkapital 31.12 1837 1825
Skadefonden
Grundkapital 1.1 8 304 8417
Minskningar -355 -113
Grundkapital 31.12 7 949 8 304
Owriga egna fonder
Grundkapital 1.1 178 895 179 613
Overforingar mellan poster -18 944
Okningar 1621 237
Minskningar -1 409 -955
Grundkapital 31.12 160 164 178 895
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 828 148 751 581 521 630 459 281
Overforingar mellan poster 18 944 0 18 944 0
Minskningar 0 -25 0 0
Korrigering av foreg. rakensk.per. 349 944 -26 944
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 847 441 752 500 540 548 460 224
Rékenskapsperiodens oversk./undersk. 23 903 75 648 12 093 61 406
Eget kapital totalt 1 380 625 1 356 162 1011 749 998 471
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Avskrivningsdifferens

Specifikation dver avskrivningsdifferens

1000 € 2022 2021

Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 976 1279

Avskrivningsdifferens totalt 976 1279

Langfristiga skulder som forfaller senare &n efter fem ar

Langfristiga skulder

1000 € 2022 2021

Masskuldebrevslan 38 500 44 233

Lan fran finansinstitut och foérsakringsinrattningar 399 339 434 895
437 839 479 128

Langfristiga skulder totalt
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Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000 € 2022 2021
Langfristiga

Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2

- Lanets nominella vérde/emission: 20.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 7 200 8 000
- réanta %: 6 man. euribor marg. - 0,05

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstdende kapital 31.12 6 400 7 200

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella vérde/emission: 40.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 12 800 14 400
- réanta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 600 -1 600
- Aterstdende kapital 31.12 11 200 12 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella véarde/emission: 35.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 15 166 16 333
- rénta %: 6 man. euribor/marg. + 0,0075

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 167 -1 167
- Aterstdende kapital 31.12 13 999 15 166

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella vérde/emission: 15.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 7 000 7 500
- rénta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstdende kapital 31.12 6 500 7 000

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella vérde/emission: 50.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 25 000 26 666
- rénta %: 6 man. euribor/ ej marg.

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 667 -1 666
- Aterstdende kapital 31.12 23 333 25 000

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2019
- Lanets nominella vérde/emission: 70.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 70 000 70 000

- ranta %: fast. 0,00

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0 0

- Aterstdende kapital 31.12 70 000 70 000
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 131 433 137 166
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Masskuldebrevslan

1000 € 2022 2021

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstiende kapital 1.1 800 800
- rénta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 400.000,- -800 -800
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstdende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 1 600 1600
- ranta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gang om aret -1 600 -1 600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1 600 1 600
- Aterstdende kapital 31.12 1 600 1600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 1167 1167
- rénta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 583.333,33 -1 167 -1 167
- Overféring fran langfristiga masskuldebrevslan 1167 -1 167
- Aterstdende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 500 500
- rénta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gang om aret -500 -500
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstdende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 1667 1667
- rénta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 ganger om aret & 833.333,33 -1 667 -1 667
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1 667 1 667
- Aterstdende kapital 31.12 1667 1667

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2016
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 0 40 000

- ranta %: fast. +0,155

- amortering: bulletidn 0 -40 000

- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 0 0

- Aterstdende kapital 31.12 0 0
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 5733 5733
Masskuldebrevslan totalt 137 166 142 900
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Avsattningar

Avsattningar

Koncernen Staden
1000€ 2022 2021 2022 2021
Owriga avséttningar
Avséttningar for pensioner 190 192 121 123
Miljdansvar 18 970 16 770 9 639 9639
Patientskadeavgifter 4 901 4 597 0 0
Owriga avséttningar 6 201 7 969 0 0
Ovriga avséattningar totalt 30 261 29 528 9 759 9761

Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder

Frammande kapital

2022 2021

000 € Langfristiga Kortfartlstlg Langfristiga Kortfristig
Skulder till dottersamfund

Lan 0 30 086 0 41 331

Leverantorsskulder 0 11 331 0 10211

Sammanlagt 0 41 417 0 51542
Skulder till samkommuner dar kommunen &r medlem

Leverantorsskulder 0 22 742 0 509

Resultatregleringar 0 0 100 4252

Sammanlagt 0 22 742 100 4761
Skulder till intressefdretag och andra agarintressesamfund

Leverantorsskulder 0 160 0 96

Sammanlagt 0 160 0 96
Frammande kapital totalt 0 64 319 100 56 399

Specifikation av anslutningsavgifter och dvriga skulder

Specifikation av anslutningsavgifter och dvriga skulder

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Anslutningsavgifter och 6wriga skulder (langfristiga)
Anslutningsavgifter 144 817 140 762 0 0
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt 144 817 140 762 0 0
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Langfristiga resultatregleringar
HRT underskott i kommunandelen 0 0 0 100
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 1 064 1469 0 0
Periodisering av I6ner och Iénebikostnader 116 006 111 283 67 925 67 480
Rénteperiodiseringar 2532 387 755 228
HRT underskott i kommunandelen 0 0 0 4 252
Owriga resultatregleringar 19 209 25 460 2102 2186
Resultatregleringar totalt 138 811 138 600 70 781 74 246

4.4 Noter som galler sakerheter och ansvarsforbindelser

Skulder for vilka fastighetsinteckning eller aktier stéllts som sakerhet

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sakerhet

Koncernen Staden
1
000 € 2022 2021 2022 2021
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 447 830 462 956
Inteckningar som stélits som sékerhet 722 094 720 322
Inteckningar totalt 722 094 720 322
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Ovriga sakerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet

Sakerheter
Koncernen Staden
1000 €
2022 2021 2022 2021
Sékerheter for egen del
Owriga sékerheter foér egen del 7 521 13115 193 193
Sékerheter totalt 7 521 13 115 193 193
Hyresansvar
1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Hyresansvar
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 32 015 30 024 55 014 51 359
Forfaller senare 134 841 159 561 567 079 572 711
Hyresansvar totalt 166 857 189 585 622 093 624 070
Leasingansvar
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 41 420 31041 10 768 12 061
Forfaller senare 217 531 217 588 16 882 20 863
Leasingansvar totalt 258 952 248 629 27 651 32924
Hyresansvar totalt 425 808 438 214 649 743 656 994

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Staden har inte ndgra PPP-projekt (public-private partnerships).

Givna ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021
Borgensforbindelser for 1&n och leasingansvar fér samfund
inom samma koncern
Ursprungligt kapital 456 050 471 910
Aterstéende kapital 269 823 301 152
Borgensforbindeler till forman for 6wriga
Ursprungligt kapital 173 492 118 592 45 038 45 038
Aterstiende kapital 106 607 102 215 28 977 33338

218



Vanda stad Bokslut 2022

Ovriga ansvarférbindelser

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000 € 2022 2021
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1810 937 1677 275
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tacka eventuella ansvar 31.12 1 047 1099

Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansréakningen

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021

Avtalsansvar

Entreprenadavtal 240 427 132 650 57 891 60 701

Markanvandningsavtal 750 772 750 772

Owriga avtal 104 511 86 665 20 873 24 139
Avtalsansvar sammanlagt 345 688 220 087 79 515 85 612
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt 61773 56 117 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfér balansrakningen 407 461 276 204 79 515 85 612

Derivatinstrument

Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021

Rantederivat

Vanda stad

Ranteswapawvtal (s.k. basis swap)
Ranteswapavtal har ingétts for att sékra ranterisken. Staden betalar ranta Euribor 6
man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och tar emot en ranta pa
Euribor 3 man. Avtalets inledningsdatum 14.11.2012 och slutdatum 14.11.2022.
Avtalet ar av engangskaraktar.
Nominellt varde som motsvarar kapitalet 0 20 000 0 20 000

Ranteswapawvtal (s.k. basis swap)
Ranteswapavtal har ingétts for att sékra ranterisken. Staden tar emot ranta Euribor
6 man. justerad med den arliga marginalen -0,1175 % och betalar en ranta pa
Euribor 3 man. Avtalsdatum 1.2.2017, inledningsdatum 14.11.2016 och slutdatum
14.11.2022. Avtalet ar av engangskaraktar.

Nominellt vérde som motsvarar kapitalet 0 20 000 0 20 000
Nominella vérden totalt 0 40 000 0 40 000
Marknadsvérde (basis swapparna upphaver varandra, varvid positionen &ar 0 0 0 0

stangd.
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021

Réantederivat
Koncernen Vanda Energi
Rénteswapavtal (forward start)

Ranteswapawvtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 5.6.2017-5.6.2023.

Nominellt varde 10 000 10 000

Gangse varde 64 -240
Réanteswapavtal

Ranteswapawvtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 16.12.2016-16.12.2026.

Nominellt varde 15 000 15 000

Gangse varde 932 -1142
Réanteswapavtal

Ranteswapawvtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrékningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 2.1.2017-11.12.2026.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde 1527 -1142
Réanteswapavtal

Ranteswapawvtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrékningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden &r 7.7.2015-7.7.2025.

Nominellt varde 15 000 15 000

Gangse varde 665 -838
Rénteswapavtal (forward start)

Ranteswapawvtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) &ndrats till fast.

Awvtalsperioden &r 1.6.2017-1.6.2023.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde 129 -481
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapawvtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden &r 18.5.2018-19.5.2025.

Nominellt varde 7 000 7 000

Gangse varde 431 -195
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapawvtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 4.6.2018-3.6.2025.

Nominellt varde 14 000 14 000

Gangse varde 886 -346
Réanteswapavtal

Ranteswapawvtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden &r 19.6.2019-19.6.2029.

Nominellt varde 10 500 10 500

Gangse varde -55 -55
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021

Réantederivat
Koncernen Vanda Energi

Ranteswapavtal har ingétts for att sikra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) éndrats till fast.

Avtalsperioden ar 16.12.2020-16.6.2025.

Nominellt vérde 30 000 30 000

Gangse varde 1834 -859
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingétts for att sikra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) &ndrats till fast.

Avtalsperioden ar 17.12.2020-17.6.2025.

Nominellt vérde 20 000 20 000

Gangse varde 1217 -573
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingétts for att sikra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) éndrats till fast.

Avtalsperioden ar 7.10.2020-7.7.2023.

Nominellt vérde 10 000 10 000

Gangse varde 110 -201
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingétts for att sikra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) éndrats till fast.

Avtalsperioden ar 10.12.2020-11.6.2035.

Nominellt vérde 20 000 20 000

Gangse varde 3920 -2 087
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett [an som tas. Med

ranteswapawvtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) éndrats till fast.

Avtalsperioden ar 5.6.2023-3.12.2037.

Nominellt vérde 34 000 34 000

Gangse varde 3924 -1823
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett [an som tas. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) éndrats till fast.

Avtalsperioden ar 10.6.2025-11.6.2035.

Nominellt vérde 30 000 30 000

Gangse varde 3747 -2 566
Réanteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingétts for att sékra ranterisken for finansiering utanfor

balansrékningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 14.12.2022-14.12.2032.

Nominellt vérde 30 000 30 000

Gangse varde 5963 461
Réanteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) &ndrats till fast.

Avtalsperioden ar 14.12.2022-14.12.2032.

Nominellt vérde 25 000 0

Gangse varde 3631 0
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021

Réantederivat
VAV-koncernen
Réanteswapavtalen 1-4
Ranteswapavtalen har ingatts for att sikra ranterisken for rantestédslan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (12 man. euribor) andrats till fast. Avtalen
folier l&nens villkor. Avtalen upphor 2025.
Nominelit varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 18 697 18 939
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 949 -830
Réanteswapavtalen 5-10
Ranteswapavtalen har ingatts for att sikra ranterisken for rantestédslan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) &ndrats till fast. Avtalen
folier l&nens villkor. Avtalen upphor 2025.

Nominelit varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 23713 24 390
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 1453 -966

Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
Réanteswapavtal 1029580ST/R050

Ranteswapavtalet har havts genom ett motkop; avtal 20671916SA. Avtalet forfaller

31.10.2022.

Avtalets nominella vérde 0 2928

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 -295
Réanteswapavtal 1198312ST/R055

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an. Med

ranteswapawvtalet har den rorliga rantan éndrats till fast mellan 0-6%. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 9.1.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 98 293

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -25 -32
Réanteswapavtal 35177409ST

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan éndrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 2.1.2022.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 0 3904

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 -1
Réanteswapavtal 281053/40493218ST

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan éndrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3088 3321

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 372 -205
Réanteswapavtal 20671916SA

Med ranteswapavtalet har avtalet 1029580ST/R050 hawts. Avtalet forfaller

31.10.2022.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 0 2928

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 186
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021

Réantederivat
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
Réanteswapavtal 1595524/2202015

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt lan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan éndrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3088 3321

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 354 -227
Réanteswapavtal 1488390/2033453

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt lan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan éndrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 15.6.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 4 880 4 880

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 46 -81
Rénte- och valutaswapavtal 1012761/1275143

Réante- och valutaswapavtal har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt [an.

Med avtalet har den rérliga rantan andrats till fast och lanet i SEK-belopp till EUR-

l&n. Lanets och ranteswapawvtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet

forfaller 6.7.2026.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 99 124

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -17 -13
Réanteswapavtal 2031031/3539700

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan éndrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 25.7.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 5430 5643

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 633 -292
Réanteswapavtal 2031033/3539706

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan éndrats till fast. Lnets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 18.6.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 5180 5 406

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 593 -262
Samkommunen HUS
Réanteswapavtal 1

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an. Med

ranteswapavtalet har de rorliga rantorna andrats till fasta till och med 15.9.2022.

En del av lanets kapital har sékrats. Datumen for rantebetalningar motsvarar

halvérsvis l8neavtalet under séakringsperioden. Lanets ranteperiod & 6 man.,

sikringens ranteperiod &r 3 man. Rantekanslighet: en hojning av rantenivan med

en rantepunkt minskar det negativa marknadsvardet med 1784,03 euro.

Prestationerna fran negativa kassafléden infaller under &r 2022.

Nominellt vérde 0 1193

Gangse varde 0 -17
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021

Réantederivat
Samkommunen Eteva
Réanteswapavtal 1161642/1512514
Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan éndrats till fast. Lnets och
ranteswapavtalets kapital, férfallodag och datum for réantebetalningar motsvarar
varandra. Avtalet forfaller 7.11.2022.
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet 0 336
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 -11

Rantederivat totalt
Nominella varden totalt 374 774 403 106 0 40 000
Marknadsvarden totalt 33283 -15 132 0 0

Valutaderivat

Koncernen Vanda Energi
Med valutaderivat sékrar man sig mot férandringar i dollarns varde.
Kopderivat
Nominellt belopp (tUSD) 3000 1160
Gangse varde (tEUR) -14 19
Saliderivat
Nominellt belopp (tUSD) -7 529 0
Gangse varde (tEUR) 233 0

Valutaderivat totalt
Nominella véarden totalt (tUSD) -4 529 1160 0 0
Marknadsvarden totalt (tEUR) 219 19 0 0

Elderivat

Koncernen Vanda Energi
Bolagets 6ppna elderivatavtal ar elfutures och -forwards som noterats i bérsen
Nasdaq Commodities. Genom elderivat har man skyddat det mycket sannolika
antalet elupphandlingar med spot-pris mot prisrisker. Elderivatens 6ppna
nettovolym &r lagre under derivatens I6ptid an det férutspadda mycket sannolika
antalet upphandlingar med spot-pris.
Kopderivat
Nominell mangd (GWh) 1193 1226
Gangse varde (EUR) -50 107 32 068
Saliderivat
Nominell mangd (GWh) -2 314 -2 852
Gangse varde (EUR) -11 547 -66 603
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2022 2021 2022 2021

Elderivat
Samkommunen HUS
Elderivat skaffas i sékringssyfte. Med elderivat sékrar man sig mot prisvariationer i
upphandlingen av fysisk el. Avtalen &r 31 till antalet och de har ingatts for
kalenderéren 2022, 2023, 2024 och 2025.
Kopt (GWh) 42 40
Géangse varde 2 106 612

Elderivat totalt
Nominella varden totalt (GWh) -1079 -1 586 0 0
Marknadsvérden totalt (EUR) -59 548 -33 923 0 0

Ovriga nyttighetsderivat

Koncernen Vanda Energi
Kolderivat
Med bréanslederivat har man sakrat sig mot bransleprisriskens inverkan pa bolagets
resultat.
Kdpderivat
Nominell mé&ngd (ton) 44 000 9 000
Géangse varde (EUR) 2 229 86
Utslappsrattsderivat
Med utslappsrattsderivat har man sékrat sig mot den inverkan som utsléppsrattens
prisrisk kan ha pa bolagets resultat
Kodpderivat
Nominell mé&ngd (ton) 80 000 45 000
Géangse varde (EUR) 482 506

Ovriga nyttighetsderivat totalt
Nominella varden totalt (ton) 124 000 54 000 0 0
Marknadsvéarden totalt (EUR) 2711 592 0 0

Utslappsratter som omfattas av utslappshandelssystemet

Utslappsratter

2022 2021
tCO, 1000€ tCO, 1000 €
Tillgangliga utslappsratter 1.1. -37 087 -2 766 7927 245
Kop av utsléappsratter 221 000 207 249
Faktiska utslapp -241 040 -297 813
Forséljning av utslappsrétter 0 0
Andring i beviljiade utslappsratter 44 466 45550
Tillgangliga utslappsrétter 31.12. -12 661 -944 -37 087 -2 766
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4.5 Noter som géaller miljobokféringen
Miljobokforingen i Vanda

De allménna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljéaspekter i bokslut for
kommuner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industrimini-
steriet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgérandet av kommunernas miljébokféring. De in-
komster, kostnader och investeringar som foljs upp i Vandas miljobokforing har faststéllts i samband med
arbetet for att utveckla rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna.

I miljobokféringen ingar forutom staden och affarsverken ocksa dottersammanslutningarna Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy och VTK Kiinteistot Oy. | siffrorna for jamforelsearet 2021 ingar inte VTK Kiinteistot
Oy:s uppgifter.

Miljointakter, miljokostnader och miljoinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

Ar 2022 uppgick miljintakterna i Vanda till 2,8 miljoner euro. De strsta intakterna kom fran projektun-
derstdd inom klimatskyddet och miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Miljokostnaderna uppgick ar 2022 till totalt 33,8 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i likhet
med tidigare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder, som personalkostnader i anslutning
till miljoarbetet.

Miljdinvesteringarna uppgick till drygt 8 miljoner euro, varav storsta delen anvandes till klimatskydd, i
synnerhet planeringen av Vandasparan och utékad Led-belysning.

Miljointakter, -kostnader och -investeringar

000 € Intakter Kostnader Investeringar

! 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Naturskydd och landskapsvérd 40 0 177 211 71 110
Luftskydd 14 5 1913 2772 0 0
Vattenskydd och hantering av avioppsvatten 0 0 1003 821 103 0
Avfallshantering och renhdlining av omraden 0 0 6 079 4 478 14 110
Skydd av mark och grundvatten 0 0 290 52 406 2234
Buller- och vibrationsbek&mpning 0 0 98 49 34 0
Miljoskyddets myndighetsuppgifter 36 79 3883 285 0 0
Owriga miljosky ddsétgarder 0 0 14 196 17 055 33 0
Klimatskydd 2751 2467 3708 3908 7 457 6 608
Miljoverksamheten totalt 2840 2551 31 347 29 631 8 119 9 062
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 2438 2721 0 0
Totalt 2840 2551 33786 32 352 8119 9 062
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Miljdekonomiska nyckeltal

Miljoekonomiska nyckeltal

2022 2021
Intékter
Miljgintakter/verksamhetens intékter 1,0 % 0,8 %
Miligintakter/invanare 11,7€ 10,7 €
Kostnader
Miliekostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn. 1,9 % 1,9%
Milikostnader + avskrivningar/invanare 139,1 € 1352 €
Investeringar
Miljdinvesteringar/investeringar totalt 5,8 % 7.5%
Miljginvesteringar/invanare 33,4 € 379€

Miljointakter

Med miljdintakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som har samband
med miljoskyddet. | dessa ingar t. ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen debi-
terat av miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller latit utfora for att aterstalla och stada upp
miljon samt de atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljgintékt ar en miljdinkomst som
periodiserats till rakenskapsperioden.

Ar 2022 uppgick miljdintakterna fér Vandas stadsorganisation till 2,8 miljoner euro. De utgjorde 1,0 pro-
cent av stadens alla verksamhetsintakter. Miljointakterna uppgick till 11,7 euro per invanare.

Figur: Férdelningen av miljdintékter

m Naturskydd och landskapsvard

w Luftskydd

m Miljéskyddets myndighetsuppgifter
= Klimatskydd
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Miljokostnader

Den totala summan fér miljokostnader utgdrs av miljéutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden
samt avskrivningar som gjorts pa miljéinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras
som utgifter som medfors av miljéskyddsatgarder. Miljutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits
for att astadkomma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstalla skador pa miljon, forbattra
standarden hos framtida miljéskydd och for att framja en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allméneurope-
iska statistiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda ar 2022 uppkom merparten av de sammanlagda miljokostnaderna pa 33,8 miljoner euro pa
samma satt som under tidigare ar i grupperna Ovriga miljoskyddsatgarder, Avfallshantering och renhall-
ning av omraden samt Miljéskyddets myndighetsuppgifter. Miljokostnaderna utgjorde 1,9 procent av sta-
dens alla verksamhetskostnader. Miljokostnaderna uppgick till 139,1 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljokostnader utan skatter och investeringarnas avskrivningar

m Naturskydd och landskapsvard Luftskydd

m Vattenskydd och hantering av avioppsvatten m Avfallshantering och renhalining av omraden
Skydd av mark och grundvatten m Miljoskyddets myndighetsuppgifter

m Ovriga miljpskyddsatgarder m Klimatskydd
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Miljoinvesteringar

Miljdinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats fér att producera nyttigheter
samt for att forebygga, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos framtida mil-
joskydd eller for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av naturresurserna.
Dessutom forvantas investeringarna avkasta inkomster eller ar avsedda att fortldpande under flera réa-
kenskapsperioder anvandas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter och tjanster
medan anskaffningsutgiften dverskrider gransen for sméarre anskaffningar enligt avskrivningsplanen. De
finansieringsandelar och bidrag som avsatts for investeringar minskas fran miljdinvesteringarnas anskaft-
ningsutgift.

| Vanda gjordes miljdinvesteringar for cirka 8,1 miljoner euro. Mest investerades det i atgarder forknip-
pade med klimatskydd och i skyddet av mark och grundvatten. Miljdinvesteringarna utgjorde 5,8 procent
av stadens alla investeringar. Miljinvesteringar gjordes till ett belopp av 33,4 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljéinvesteringar

m Naturskydd och landskapsvard m Vattenskydd och hantering av avioppsvatten
® Skydd av mark och grundvatten = Klimatskydd
Luftskydd

Kommunalteknikcentralen fick 13 995 euro i inkomster fran dammbindningsarbeten pa vagar som ags
av privata vaglag. For luftskyddet férekom inga 6vriga intékter under 2022.

Nastintill samtliga av kommunalteknikcentralens kostnader for luftskydd pa 1,9 milj. euro ar 2022 bestod
av personalkostnader for varstadning av gatorna och arbetet for att binda dammet, kop av tjanster samt
material och férnédenheter.

Ar 2022 gjordes inga investeringar i luftskydd.
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Vattenskydd och hantering av avloppsvatten

Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2022.

Merparten av kostnaderna pa 1 miljoner euro for vattenskydd och hanteringen av avloppsvatten utgjordes
vid serviceenheten for lokalledning ar 2022 av avloppsvattenavgifter.

Ar 2022 gjordes inga investeringar i vattenskydd.
Avfallshantering och nedskrapning
Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2022.

Kostnaderna for avfallshantering uppgick ar 2022 till totalt 6,1 miljoner euro. Kostnaderna bestod till storsta
delen av HRM:s kommunandel, atervinningscentralens avgifter och av avfallshanteringsavgifter.

Ar 2022 gjordes inga investeringar i avfallshantering och nedskrapning.
Skydd av mark och grundvatten

Skyddet av mark och grundvatten gav inga intakter ar 2022,

Kostnader pa cirka 290 000 euro bokfordes for personalutgifter och uppsugande material.

Ar 2022 investerades 406 000 euro i geotekniska konsultarbeten och maskinarbeten vid marksanering.
Buller- och vibrationsbek&mpning

Bekampningen av buller och skakningar gav inga intéakter ar 2022.

Kostnaderna for bekampning av buller och skakningar, 98 000 euro, utgjordes ar 2022 av konsult- och
bullerutredningar och personalkostnader.

Under ar 2022 gjordes investeringar for 34 000 euro i bekampningen av buller och skakningar.
Skydd av naturen och landskapet

Staden fick in inkomster ar 2022 fran skydd av natur- och landskapsvard till ett belopp av 39 900 euro i
form av understod av NTM-centralen for istdndséattning av Storkarr.

Kostnaderna for natur- och landskapsvard, drygt 176 600 euro, utgjordes ar 2022 huvudsakligen av per-
sonalutgifter och naturrelaterade konsultutredningar.

Vanda stads investeringar i natur- och landskapsvard uppgick till 70 900 euro, som nastan i sin helhet
anvandes for anlaggning av friluftsleder och konstruktioner vid Storkarr.

Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna i denna grupp utgjordes framst av tillstandsavgifter i anslutning till miljdskyddets myndig-
hetsuppagifter. Inkomsterna uppgick till sammanlagt narmare 35 800 euro.
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Kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter uppgick ar 2022 till omkring 3,9 miljoner euro.
Under ar 2022 gjordes inga investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Ovriga miljoskyddsatgarder

Ovriga miljoskyddséatgarder gav inga inkomster under 2022.

| gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder utgors kostnaderna huvudsakligen av personalkostnader och kost-
nader for miljéutbildning, -fostran och -radgivning samt miljéledning. Merparten av de kostnader pa 14,2
miljoner euro som raknas till gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder ar personalkostnader for verksam-

hetsomradet for fostran och larande.

Investeringar i 6vriga miljoskyddsatgarder uppgick till sammanlagt 33 000 euro ar 2022.
Klimatskydd

Klimatskyddets inkomster var ar 2022 knappa 2,8 miljoner euro. Vanda fick ar 2022 projektunderstod
och investeringsbidrag for Vandasparan pa sammanlagt 1,6 miljoner euro. En stor inkomstpost utgjordes
ocksd av de inkomster som energisparatgarderna inom fastighetscentralens ESCO-projekt inbringade.

Kostnaderna for klimatskydd, dryga 3,7 miljoner euro, bestod ar 2022 bland annat av konsultutredningar
for Vandasparan. Lonekostnaderna for personer som jobbade med klimatarbete och projekt samt ser-
viceavgifterna orsakade ocksa kostnader. Anskaffningen av fornybar diesel samt biogas medférde
ocksa extra kostnader.

Ar 2022 investerades det sammanlagt 6 miljoner euro i Vandaspéaran. En annan stor investering géllde
andringar i LED-belysningen och varmesystem i flera av stadens fastigheter.

Miljoskatter och miljéansvar

Ar 2022 betalades sammanlagt 2,4 milj. euro i miljdrelaterade bransle- och elskatter.
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4.6 Noter som géller personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Forandring 2022
jamfért med 2021
2022 2021 2022 2021 2022 2021 Antalet %

Antalet anstallda 31.12 Fast anstallda  Visstidsanstdllda Sammanlagt

Stadens strategi och ledning 382 411 150 172 532 582 -50 -9%
Mellersta Nylands réddningsvasendes affarsverk 455 432 81 82 536 514 22 4%
Stadskulturen 552 543 180 301 732 845 -113 -13 %
Fostran och larande 4117 4312 1578 1343 5 695 5 655 40 1%
Social- och hélsovardsvasendet 2497 2 460 785 629 3282 3089 193 6 %
Affarsverket fér mun- och tandhéalsa 256 247 50 36 306 283 23 8%
Stadsmiljén 574 570 46 53 620 623 -3 -1 %
Sammanlagt 8 833 8 975 2870 2616 11703 11591 112 1%

Antalet anstéllda inkluderar fast anstéllda, visstidsanstallda och sysselsatta.
Anstéllda pa deltid har andrats till anstallda pa heltid enligt de allménna.

Personalkostnader

1000 € 2022 2021
Personalkostnader enligt resultatrdkningen 575 796 558 353
I?erfJnaIkostander som aktiverats bland immaterialla och materialla 2799 2 456
tillgangar

Personalkostnader totalt 578 595 560 809

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

1000 € 2022 2021
Samlingspartiet, Vanda 83 69
Samlingspartiet, Nyland 1 1
Centern i Finland, Vanda 13 13
Sannfinlandarna 40 20
Sannfinlandarna, Nyland 0 1
Kristdemokraterna i Finland 10 13
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 2 2
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 111 106
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 14 12
Grona forbundet, Vanda 54 58
Nylands Grona rf. 1 1
Vansterférbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 28 30
Rorelse Nu 4 1
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 362 328
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Revisorernas arvoden

1000 € 2022 2021

Revisionssamfundet KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 134 191
Owriga arvoden 40 18
Arvoden totalt 174 209

Kommunens transaktioner med intressenter

| noterna har presenterats uppgifter om stadens transaktioner med intressenter, om de ar vasentliga och
om de inte har genomforts pa vanliga kommersiella villkor. | noterna har ocksa presenterats transaktioner
med intressenter som genomforts pa vanliga villkor, transaktionernas parter och varden, om det ansetts
nodvandigt for att ge en rattvisande och tillracklig bild. Uppgifter om enstaka transaktioner har samman-
forts, om det inte ar nddvandigt att separat presentera uppgifterna nar man beddmer transaktionernas
inverkan pa kommunens ekonomiska situation.

| tabellen beskrivs Vanda stads transaktioner med sina koncernbolag.

Kommunens transaktioner med intressenter

1000 € 2022 2021

Stadens forsaljning av varor och tjanster till intressenter

Forsaljningsintakter 1718 2 236

Intakter fran serviceavgifter 642 150

Hyresintakter 2 760 3355

Owriga verksamhetsintakter 204 243
Stadens kdp av varor och tjanster av intressenter

Kop av tjanster 59 012 68 559

Owriga kop 15108 14 349

Betalda hyror 39 017 35670
Stadens rantor och dividender fran intressenter

Réanteintakter 1609 1457

Dividendintékter 10 830 10 194

Owriga finansiella intakter 1137 1061
Stadens Ian till intressenter

Lan totalt 65 968 69 099
Stadskoncernen anvénder ett koncernkonto

Koncernkontofordringar 0 1328

Koncernkontoskulder 30 086 41 331

Koncernen VAV Yhtyma

Staden ager hela aktiestocken i VAV Yhtyma Oy. Koncernen VAV Yhtyma bestar av VAV Yhtyméa Oy
och dess dotterbolag VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy och VAV Hoiva-asunnot Oy.
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Under rakenskapsaret 2022 har staden betalat hyra till de bolag som hor till VAV-koncernen till ett totalt
belopp av cirka 12,5 milj. euro (MOMS 0 %). Under tidigare rakenskapsperioder var kapitalet for de lan
som beviljats ur stadens bostadslanefond till VAV-koncernen for den sociala bostadsproduktion som
koncernen driver totalt cirka 31,8 milj. euro 31.12.2022. Med tillgdngarna har man genomfort bostads-
byggande som omfattas av 6verlatelse- och anvandningsbegransningar och stods av ARA. Kapitalet for
det Ian som beviljats VAV Hoiva-asunnot Oy ar 2021 var 32,1 milj. euro per 31.12.2022.

Stadens centrala beslut i anslutning till VAV-koncernen under rékenskapsperioden 2022:

- Finansieringsdirektoren beslutade 28.4.2022 bevilja VAV Palvelukodit Oy ett kortfristigt 1an utan
sakerhet pa 1 miljon euro. Lanet forfoll 15.8.2022, lanets referensranta Euribor 3 manader (anda
minst 0 %) och rantemarginalen 0,4 %.

Koncernen VTK Kiinteistot

Staden &ager hela aktiestocken i VTK Kiinteistot Oy. Bolaget erbjuder lokalitetstjanster for stadskoncer-
nens bruk. Bolaget har i anslutning till de avtal som ar i kraft under rékenskapsaret 2022 fakturerat sam-
manlagt 23,0 milj. euro (moms 0 %). av staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror.

Under tidigare rakenskapsperioder var kapitalet for det lan som beviljats VTK Kiinteistot Oy ur stadens
bostadslanefond 1,4 milj. euro 31.12.2022. For lanet uppbars 6 manaders euriborranta + 0,50 % och
utover detta 0,50 % i arlig kreditprovision pa det lanekapital som ar obetalt den forsta dagen respektive
kalenderar.

Kaunialan Sairaala Oy

Staden agde hela aktiestocken i Kaunialan Sairaala Oy fram till 1.6.2022, da bolagets hela aktiestock
och sjukhusfastigheten saldes som en del av den offentliga upphandlingen till en gruppering bestaende
av Attendo Oy och Kiinteistd Oy Kaunialan Sairaala.

Staden kopte halso- och socialtjanster av Kaunialan Sairaala Oy under perioden 1.1-31.5.2022 till ett
varde av totalt 5,8 milj. euro. Képen baserade sig pa det avtal mellan Sotainvalidien Veljesliitto - Krigs-
invalidernas Brédraforbund ry och Vanda stad som undertecknades 15.12.2006.

Bolaget betalade sammanlagt cirka 0,3 milj. euro i hyra for fastigheten under réakenskapsaret 2022,
utgdende fran det avtal som undertecknades 15.12.2006 och de justeringar som gjorts senare.

Vanda Energi Ab

Staden ager 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Bolagets bransch ar el-, vdrme- och naturgasaf-
farsverksamhet och annan energiforsorjning samt tillverkning av produkter och handel i anslutning till
dessa, energitjanster och 6vrig affarsverksamhet inom branschen. Ar 2022 har bolaget sélt el och fjarr-
varme till staden till ett varde av 8,6 milj. euro. Dotterbolaget Vanda Energi EInat Ab som i sin helhet 4gs
av Vanda Energi Ab har ar 2022 debiterat 3,7 milj. euro i skattepliktiga eloverforingsavgifter av staden.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Staden ager hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fastig-
hets-, sanitets- och maltidstjanster enligt det egna verksamhetsomradet.

Staden har under rakenskapsaret 2022 kopt tjanster av bolaget till ett varde av sammanlagt 53,4 mil].

euro, vilket fordelar sig pa maltidstjanster 23,3 milj. euro, sanitetstjanster 14,9 milj. euro och fastighets-
tjanster (inklusive vaktartjanster) 15,2 milj. euro.
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Oy Apotti Ab

Vanda stad agde 12,2% av Oy Apotti Ab:s aktiestock fram till 31.12.2022. Bolagets verksamhetsomrade
utgdrs av serviceverksamhet inom datasystemsbranschen, anskaffning av program och apparater, pla-
nering och utveckling. Vidare kan bolaget erbjuda konsultation, utbildning samt stdd- och anvandnings-
tjanster i anslutning till datasystem. Syftet med bolagets verksamhet ar att producera tjanster till sjalv-
kostnadspris till sina &gare i anslutning till klient- och patientdatasystem inom social- och halsovarden.
Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktieagarna och bolaget delar inte ut dividender till aktieagarna.
En eventuell vinst ska anvéndas till att stddja och utveckla bolagets egen verksamhet.

Bolaget har under ar 2022 debiterat 17,9 milj. euro av staden, vilka baserar sig pa delagaravtalet. Av
summan &r 1,1 milj. euro Vandas andel av bolagets verksamhetskostnader och 5,0 milj. euro bolagets
avskrivningar. | kostnader for tiden for produktionen av klient- och patientdatasystemet har fakturerats
10,6 milj. euro och annan separat fakturering 0,2 milj. euro. Det har ocksa fakturerats 1,0 milj. euro for
kostnader i anslutning till beredningen av valfardsomradet.

Oy Apotti Ab:s aktier och borgen som beviljats stadens bolag 6vergick till Vanda och Kervo valfardsom-
rade 1.1.2023.

Vantaan Tyoterveys Oy
Staden agde fram till 1.2.2022 hela aktiestocken i Vantaan Ty6terveys Oy. Bolaget fakturerade ar 2022

Vanda stad for produktionen av halsovardstjanster 1.1-31.1.2022, sammanlagt 0,2 milj. euro.
Bolagets hela aktiestock saldes till Terveystalo Healthcare Oy 1.2.2022.
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5 Sarredovisade bokslut
5.1 Bokslut for Affarsverket Mellersta Nylands raddningsverk

5.1.1 Verksamhetsbherattelsen

Mellersta Nylands réaddningsverk forebygger olyckor genom att utarbeta riskanalyser, utfora sékerhets-
kommunikation, erbjuda experttjanster, utdva tillsyn och géra kontroller, géra upp planer och skapa be-
redskap. Raddningsverket producerar trygghet genom att uppréatthalla aktionsberedskap och utfora radd-
nings- och akutvardsuppdrag samt varna, begransa, skydda, evakuera och ha beredskap. Tryggheten
produceras och uppratthalls i samarbete med 6vriga myndigheter och verk, omradets kommuner, orga-
nisationer, féretag och kommuninvanare.

Raddningsverkets verksamhetsomrade omfattar staderna Hyvinge, Traskanda, Kervo och Vanda samt
kommunerna Mantséala, Nurmijarvi, Borgnés och Tusby. Forvaltningen av Mellersta Nylands raddnings-
vasendes affarsverk organiseras enligt bestimmelserna i Vanda stads forvaltningsstadga. | stadens or-
ganisation horde Mellersta Nylands raddningsverk till verksamhetsomradet for stadens strategi och led-
ning. Affarsverket har en direktion med 15 medlemmar.

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden och efter att den avslutats

Mellersta Nylands raddningsverk har under uppféljningsperioden lyckats uppna minimimalen for verk-
samheten. Organisationens arbetsméangder har fortsatt vara stora pa grund av uppdateringarna av de
planer som coronapandemin och krisen i Ukraina kraver och andra pagaende forandringar. Beredningen
av valfardsomradena har varit fortsatt intensiv och nya datasystem har inforts i slutet av ar 2022. Léne-
systemet som inférdes under varen har medfért utmaningar. Dessutom har man pa grund av organisat-
ionsforandringar och att nyckelpersoner flyttat bort fran organisationen varit tvungen att omférdela upp-
gifter. Darfor har en del av de identifierade utvecklingsobjekten framskridit langsamt.

En viktig prestation var samarbetsavtalet mellan tva valfardsomraden, vilket tryggar att Mellersta Nylands
raddningsverk i fortsattningen ocksa kommer att vara ett enda verk. Samarbetsavtalet godkandes av
fullmaktige i bada valfardsomradena och undertecknades i juni. Aven ledaméterna i den nya raddnings-
namnden har valts och det forsta moétet holls i augusti och under hosten beslutades om valfardsomradets
forsta budgetforslag och forslaget till investeringsplan for omradesstyrelsen.

Réaddningsverkets direktion holl sitt sista mote i december och vid métet antecknades for kAnnedom att
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk avvecklas 31.12.2022. Vanda stad har tillsammans
med de 6vriga kommunerna hand om atgarderna som behdvs for att avsluta samarbetsavtalet mellan
kommunerna under ar 2023.

| och med att coronapandemin blivit lindrigare har verket gatt éver till den ordinarie verksamheten. |
bdrjan av uppfdljningsperioden har radddningsverket dock fortsatt med dokumentkontroll och distansut-
bildning. Inom raddningsverksamheten har utmaningarna betraffande personalresurserna lett till mer
Overtidsarbete och har ocksa aterspeglats pa den prehospitala akutsjukvarden, som belastas sarskilt av
det 6kade antalet icke-bradskande uppgifter.

Réaddningsverket har utvecklat arbetshalsan och jamlikheten inom réaddningsverkets verksamhet till ex-
empel genom att kraftigt ta stallning till nolltolerans mot trakasserier och diskriminering. Som en |6sning
pa problemen med inomhusluften vid Mantsala brandstation tog man i bruk tillfalliga lokaler som byggs
ut.
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Forvaltningen och férandringarna i den

Mellersta Nylands raddningsverk leds av en raddningsdirektor med hjalp av en ledningsgrupp. Till affars-
verkets ledningsgrupp hor en raddningsdirektor, tva raddningschefer, en riskhanteringschef, en akut-
vardschef och en informationschef samt en ekonomichef, vars tjanster kops av Vanda stad. Lednings-
gruppen har ocksa en arbetarskyddsfullméktige som representerar personalen. Vid kontoret arbetar tva
servicesekreterare och en ekonomiassistent.

Affarsverkets ekonomi och budgetens utfall

Den budget som godkandes av raddningsverkets direktion har gjorts upp for tva olika funktioner, dvs. for
raddningsvasendet och akutvarden.

Resultatrékningens budgetjamforelse

Det bindande mal som ursprungligen uppsatts for budgeten av stadsfullméktige i Vanda var ett rorelseo-
verskott p& 0 euro. Ar 2022 var raddningsvéasendets rérelseunderskott totalt -496 589,95 euro. Raken-
skapsperiodens slutgiltiga underskott uppgick till -193 131,19 euro efter finansiella intdkter och redovi-
sade avskrivningsdifferenser. Rorelseunderskottet paverkades bland annat av inflationen, de stigande
branslepriserna och beredskapen pa grund av situationen i Ukraina.

Fullméaktige i Vanda godkande 10.10.2022 § 6 ett tillagg i budgetens personalkostnader pa 332 900 euro
som en féljd av I6neforhojningarna enligt kollektivavtalet, avkastningsmalet hojdes inte. P& grund av 16-
neforhojningarna ar malsattningen for rérelseunderskottet -332 900 euro i den andrade budgeten. Med
beaktande av andringarna realiserades raddningsverkets rérelseunderskott i sin helhet till ett belopp av
-163 689,88 euro under den andrade budgeten.

Raddningsvasendets omsattning var 30,1 milj. euro (30,4 milj. euro ar 2021). Omséattningen Overskred
budgeten med 0,1 milj. euro. Verksamhetskostnaderna uppgick till 29,3 milj. euro (28,1 milj. euro ar
2021). Raddningsvasendets rorelseunderskott var -506 035,76 euro.

For den prehospitala akutsjukvardens del uppgick omsattningen till 11,5 milj. euro (11,3 milj. euro ar
2021). Inkomsterna fran den prehospitala akutsjukvardens transporter uppgick till 3,6 milj. euro under
rakenskapsperioden (3,7 milj. euro ar 2021). For Hyvinge sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna till
1,8 miljoner euro (1,9 milj. euro ar 2021). Fér HUCS Pejas sjukvardsomrades del uppgick inkomsterna
till 1,7 milj. euro (1,8 milj. euro ar 2021). Den prehospitala akutsjukvardens verksamhetskostnader upp-
gick till 11,8 milj. euro (11,3 milj. euro ar 2021). Den prehospitala akutsjukvardens verksamhetskostnader
overskred budgeten med 0,1 milj. euro. | den prehospitala akutsjukvardens resultat syns den engangs-
ersattning som betalas till akutvardarna pa grund av corona i personalkostnaderna.

Finansieringsdelens budgetjamférelse

Kassaflodet i ordinarie verksamhet och investeringar var 661 392,04 euro. Andringen i likvida medel pa
416 584,35 euro under rdkenskapsperioden héjer summan for likvida medel till 950 732,19 euro.

Investeringsdelens budgetjamforelse

Det bindande malet som Vanda stadsfullméktige satt upp for raddningsverkets investeringar ar 2022 var
2,5 milj. euro. Av investeringarna for ar 2022 genomfors endast oavslutade fordonsprojekt och 6vriga
projekt genomfors med leasingfinansiering pa basis av forhandlingar mellan stadsdirektéren och radd-
ningsdirektoren 8.4.2022. For projekt som genomférs med investeringsfinansiering anvéandes 547 000
euro (23 %). Med leasingfinansiering genomfordes raddningsvasendets fordonsprojekt med 1 593 000
euro.
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Personal

| slutet av ar 2022 uppgick antalet anstallda till 534, av vilka 97 var visstidsanstallda. Antalet anstéllda
okade med 22 personer jamfort med ar 2021. Personalkostnaderna uppgick till sammanlagt
28 164 150,42 euro ar 2022.

Redogoérelse for ordnandet av intern kontroll och riskhantering

Forverkligandet av raddningsverkets mal, anvandningen av medel och resultaten 6vervakas genom re-
gelbunden rapportering. Till Vanda stad och de 6vriga kommunerna ges en rapport i anslutning till de-
larsoversikterna. Serviceenheternas och kontorens resultat féljs upp i samband med delarsoversikterna.
Personliga mal och resultat kontrolleras huvudsakligen under utvecklingssamtalen.

Under rakenskapsperioden 2022 kanner raddningsverket inte till ndgra sddana atgarder som strider mot
lag och bestdmmelser samt god férvaltningssed och gott ledarskap, vilka skulle leda till en betydande
ersattning, talan, nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

Den prehospitala akutsjukvarden skottes i enlighet med de samarbetsavtal som gjorts upp med Hyvinge
sjukvardsomrade samt HUCS-Pejas omrade.

Raddningsverket hyr lokaler i fastigheter som ags av kommuner, privatpersoner eller fastighetsaktiebo-
lag.

Identifieringen av raddningsverkets interna risker har genomforts i anslutning till raddningsverkets egen
beredskapsplanering, kartlaggning av riskhanteringen och i enlighet med Vanda stads anvisningar. Bade
externa och interna risker som hotar raddningsverkets serviceformaga har beaktats.

Anvisningar om riskhantering och intern kontroll har getts i raddningsverkets verksamhetsstadga. Risk-
hantering i anslutning till servicen utvecklas som en del av raddningsvasendets riksomfattande riskhan-
tering. Verksamhetsstadgan preciseras genom raddningsdirektérens beslut om upphandlings- och be-
stallningsrattigheter samt de anvisningar som behdvs.

Riskhanteringen i anslutning till arbetarskyddet har genomforts enligt arbetarskyddslagen genom att an-
vanda raddningsverkens gemensamma program PERA och i akutvarden dessutom ett program som
uppratthalls av sjukvardsdistriktet.

Datasakerheten och dataskyddet foljer Vanda stads anvisningar och inrikesministeriets krav for séker-
hetsnatet.

Uppskattning av den framtida utvecklingen

Affarsverket upplostes 31.12.2022. Ansvaret for organiseringen av raddningsvasendet 6verfordes till val-
fardsomradet 1.1.2023.

Forslag till behandling av rdkenskapsperiodens resultat
Rorelseunderskottet for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk uppgick till totalt -496 589,95
euro. For rakenskapsperioden bokfors som minskning av avskrivningsdifferensen de avskrivningar pa

302 804,45 euro som géller bestdende aktiva efter anskaffning via investeringsreserven.

Stadsdirektorens forslag till stadsstyrelsen om behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2022
ar foljande:

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa -193 131,19 euro 6verfors till Gverskottet
fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.
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5.1.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrékning

Sammandrag av resultatrakningen R&addningsvas. Akutvard Hyvinge Akutvard Pejas
1000 € Budget . Budget . Budget .
2022 Utfall Avvikelse 2022 Utfall Avvikelse 2022 Utfall Avvikelse

Omséttning 30229 30113 - 117 4770 4706 - 64 6893 6784 - 109
Ovriga rorelseintakter 0 241 241 0 155 155 0 196 196
Material och tjanster - 4557 - 5707 - 1150 |- 534 - 543 - 101- 652 - 712 - 60
Personalkostnader - 19068 - 18629 439|- 3775- 3821- 46|- 5654- 5715 - 61
Avskrivningar och nedskrivningar - 1675 - 1595 80 |- 15 - 21 - 5]- 15 - 18 - 3
Owriga rorelsekostnader - 5232 - 4929 303 |- 462 - 466 - 41- 588 - 536 51
Rorelsedverskott (-underskott) - 303 - 506 - 203 |- 15 10 25 |- 15 - 1 14
Finansiella intékter och kostnader 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Overskott (underskott) fére reserver - 303 - 505 - 203 |- 15 10 25 |- 15 - 1 14
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 303 303 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) - 303 - 203 100 |- 15 10 25 |- 15 - 1 14
Sammandrag av resultatrakningen Budget .

9 9 9 Utfall Avvikelse
1000 € 2022
Omséttning 41 893 41 603 - 289
Owriga rorelseintakter 0 592 592
Material och tjanster - 5743 - 6 963 - 1220
Personalkostnader - 28 496 - 28 164 332
Avskrivningar och nedskrivningar - 1705 - 1633 72
Owriga rérelsekostnader - 6 281 - 5932 349
Rorelsedverskott (-underskott) - 333 - 497 - 164
Finansiella intdkter och kostnader 0 1 1
Overskott (underskott) fére reserver - 333 - 496 - 163
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0 303 303
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) - 333 - 193 140

Finansieringsanalys

Sammandrag av finansieringsanalysen Budget

1000 € 2022 Utfall Avvikelse
Kassafldde av ordinarie verksamhet 1372 1012 - 360
Kassaflodet for investeringarnas del - 2 500 - 350 2150
Kassaflodet for éwriga férandringar i likviditeten 0 - 245 - 245
Forandring i likvida medel - 1128 417 1544

Investeringar

Sammandrag av investeringarna Utfall Avvikels
1000 € e
Raddnings- och slackningsenheter, évrigt fordonsmateriel - 2090 - 547 1543
Owrigt raddnings- o. servicemateriel - 100 0 100
Stationsinventarier - 120 0 120
Ledningscentraler - 100 0 100
Skyddsrumssystem - 40 0 40
Datasystem - 50 0 50
Investeringar totalt - 2500 - 547 1953
Statsandelar och éverlatelseinkomster 0 71 71
Investeringar netto - 2500 - 475 2 025
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5.1.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrakning for Mellersta Nylands

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

raddningsverk

Omsaéttning 41 603 315,84
Owriga rorelseintakter 592 304,83
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor - 3 196 389,99
Kop av tjanster - 3 766 838,22
- 6 963 228,21
Personalkostnader
Loner och arvoden - 22423783,87
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 4 642 930,08
Owriga lénebikostnader - 1 097 436,47

41 602 494,55
751 682,42

2209 150,59
3413 653,43

- 28164 150,42
Avskrivningar och nedskrivningar

5 622 804,02

22 285 525,08

4 513 956,81
1 039 236,38

27 838 718,27

Avskrivningar enligt plan - 1632 816,28 1 495 906,84
Owriga rérelsekostnader - 5932 015,71 5910 699,66
Rorelsedverskott (-underskott) - 496 589,95 1 486 048,18
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 3 378,86 3 838,75

Owriga finansiella kostnader - 2 724,55 725,50

654,31 3113,25
Overskott (underskott) fore reserver - 495 935,64 1489 161,43
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 302 804,45 302 804,45
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) - 193 131,19 1 791 965,88
Resultatréakningens nyckeltal 2022 2021
Avkastning pa investerat kapital, % -4,9 15,6
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % -4,9 15,6
Vinst, % -1,2 3,6
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Finansieringsanalys for Mellersta Nylands

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

raddningsverk

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 496 589,95 1 486 048,18
Avskrivningar och nedskrivningar 1632 816,28 1 495 906,84
Finansiella intdkter och kostnader 654,31 3 113,25
Korrektivposter till internt tillférda medel - 125 174,22 243 145,16
1011 706,42 2741 923,11
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 546 814,38 2 300 504,50
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 64 000,00 120 000,00
Overlatelseinkomster av bestaende aktiva tillgangar 132 500,00 243 145,16
- 350 314,38 1937 359,34
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 661 392,04 804 563,77
Finansieringens kassaflode
Owvriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 974 943,94 2271 443,27
Forandring av fordringar pa dwriga 454 556,91 1107 806,57
Forandring av rantefria skulder till kommunen 6 310,75 7 141,86
Foréndring av réntefria skulder till dwriga - 1680 619,29 715 403,93
Finansieringens kassaflode - 244 807,69 2670 987,77
Forandring i likvida medel 416 584,35 1 866 424,00
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 950 732,19 534 147,84
Likvida medel 1.1 534 147,84 2400 571,84
416 584,35 1 866 424,00
Finansieringsanalysens nyckeltal 2022 2021
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar, € 1316 024 1 650 258
Internt tillférda medel for investeringar, % 235,5 136,9
Likviditet, kassadagar 8,3 4,7
Quick ratio 1,4 1,2
Current ratio 1,4 1,2
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Balansrakning for Mellersta Nylands

raddningsverk

31.12.2022

31.12.2021

AKTIVA

Bestaende aktiva 7 331 315,35 8 488 643,03
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 82 728,86 178 211,28
Owriga utgifter med lang verkningstid 0,00 9 807,50
82 728,86 188 018,78
Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier 7 248 586,49 6 445 160,85
Forskottsbetalningar och padgaende nyanskaffningar 0,00 1 855 463,40
7 248 586,49 8 300 624,25
Rorliga aktiva 9179 624,48 10 192 540,98
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 783 758,86 1658 292,17
Fordringar pa kommunen 6 850 752,25 7 825 696,19
Resultatregleringar 594 381,18 174 404,78
8 228 892,29 9 658 393,14
Kassa och bank 950 732,19 534 147,84
AKTIVA TOTALT 16 510 939,83 18 681 184,01
PASSIVA
Eget kapital 8 804 954,35 8 998 085,54
Foregaende rak.per. 6verskott (underskott) 8 998 085,54 7 206 119,66
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) - 193 131,19 1791 965,88
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 975 744,72 1278 549,17
Avskrivningsdifferens 975 744,72 1278 549,17
Frammande kapital 6 730 240,76 8 404 549,30
Kortfristigt
Leverantorsskulder 1462 612,19 2 547 353,76
Rantefria skulder till kommunen 11 038,20 4727,45
Owriga skulder 1170 824,21 1048 159,34
Resultatregleringar 4 085 766,16 4 804 308,75
6 730 240,76 8 404 549,30
PASSIVA TOTALT 16 510 939,83 18 681 184,01

Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 €
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 €

59,2
16,0

8 805,0
45001,1

55,0
19,8
8998,1
44 676,9
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5.1.4 Noter till bokslutet for Mellersta Nylands raddningsverk

Noter som galler uppgoérandet av bokslutet
Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan
har utrdknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan
i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter till resultatrékningen i punkten grunderna for av-
skrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift a&r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upp-
tagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000 € 2022 2021
Medlemskommunernas verksamhetsandelar
Raddningsvasendet 29413 29 337
Akutvarden 7 883 7 589
Forséljinings- och avgiftsintakter
Akutvardstjanster 3608 3706
Samarbetsersattningar 116 421
Séakerhetstjanster (syner och 6vervakning) 530 549
Ovriga rorelseintakter (inkl. statsandelar) 592 752
Verksamhetsintakter totalt 42 142 42 354
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstid
anskaffade fore anskaffade efter

1.1.2013 1.1.2013

Immateriella tillgangar

ADB-program linear 3ar 2ar
Materiella tillgangar

Owriga transportmedel linear 5 ar 4 &r

Owriga tunga maskiner linear 10 ar 10 ar

Owriga latta maskiner linear 5ar 5ar

Owriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar

ADB-program linear 3ar 3ar

Pagéende nyanskaffningar Ingen avskrivn. - -

Anskaffningar i bestdende aktiva, dar anskaffningsutgiften underskrider 10 000 euro har i kommunen upptagits
som en arskostnad.

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestdende aktiva tillgangar

1000 € 2022 2021
Owriga verksamhetsintékter

Forsaliningsvinster for 16s egendom 125 243
Forséljningsvinster totalt 125 243

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000 € 2022 2021
Andring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 303 303
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 303 303
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Noter till balansrékningen

Noter till balansrékningens aktiva

Bestdende aktiva

Immateriella tillgangar

1000 € (")\:riga utgifFer med Sammanlagt

lang verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 188 188
Okningar under rékenskapsperioden 0 0
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden 0 0
Minskningar under rékenskapsperioden 0 0
Overforingar mellan poster -10 -10
Rékenskapsperiodens avskrivning -95 -95
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 83 83

Transportmateriel Owriga maskiner och Forskottsbetalningar Sammanlagt

1000 € inventarier och pagéende

nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 6 247 199 1975 8 420
Okningar under rékenskapsperioden -125 0 0 -125
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden -184 0 0 -184
Minskningar under rékenskapsperioden -235 0 0 -235
Overforingar mellan poster 1975 0 -1975 0
Rékenskapsperiodens avskrivning -547 -83 0 -630
Qavskriven anskaffningsutgift 31.12 7131 116 0 7 247

Noter till balansrdkningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000 € 2022 2021

Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 8 998 7206
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 8 998 7206
Rékenskapsperiodens 6versk./undersk. -193 1792
Eget kapital totalt 8 805 8 998

Specifikation 6ver avskrivningsdifferens

1000 € 2022 2021
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 976 1279
Avskrivningsdifferens totalt 976 1279
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Frammande kapital

1000 € 202.2 . 20?1 .
Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 7 6
Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem
Leverantdrsskulder 6 7
Frammande kapital totalt 13 13

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av [6ner och loénebikostnader 4 001 4700
Owriga bokslutsperiodiseringar 84 104
Resultatregleringar totalt 4 086 4 804

Sakerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar

1000 € 2022 2021
Hyresansvar
Andel som forfaller under foljande réakenskapsperiod 2325 2502
Forfaller senare 39 953 39 953
Hyresansvar sammanlagt 42 278 42 454
Leasingansvar
Forfaller under foljande rékenskapsperiod 821 744
Forfaller senare 1902 1479
Leasingansvar totalt 2723 2223
Sammanlagt 45 001 44 677

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.

Ovriga externa arrangemang utanfér balansrakningen

1000 € 2022 2021
Owriga avtal

Avtalsbrandkarsavtalen for foliande rakenskapsperiod 544 622
Avtalsansvar sammanlagt 544 622
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Noter som géller personalen

Antal anstallda 31.12

2022 2021
| janste- och arbetsavtalsférhallanden 437 430
Visstidsanstéllda 97 82
Sammanlagt 534 512
Arvoden till fértroendevalda
1000 € 2022 2021
Centern, Nyland 0,2 0,2
Samlingspartiet, Nyland 1,1 1,2
Sannfinlandarna, Nyland 0,3 0,3
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 1,2 1,8
Vansterforbundet, Nyland 0,3 0,1
Nylands Gréna rf 0,5 0,9
Sammanlagt 3,6 4,4
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5.1.5 Bokslutets underskrifter
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5.2 Bokslut for Affarsverket for mun- och tandhalsa

5.2.1 Verksamhetsberéattelse

Affarsverket for mun- och tandhélsa ar ett kommunalt affarsverk, vars verksamhetsmal &r att producera
munhalsovardstjanster for befolkningen i Vanda stad. Affarsverket for mun- och tandhalsa har till uppgift
att i enlighet med serviceavtalet om munhalsovardstjanster producera de mun- och tandvardstjanster for
vilka staden enligt folkhalsolagen och 6vrig lagstiftning har organiseringsansvaret. Affarsverket for mun-
och tandhélsa verkar som sakkunnig i fragor som galler mun- och tandhélsovard, i samarbete med olika
myndigheter och sakkunnigorganisationer.

Mun- och tandhalsan har i uppgift att framja kommuninvanarnas munhélsa och valmaende genom fore-
byggande atgarder och behandling av sjukdomar samt genom att vidta rehabiliteringsatgarder som for-
battrar funktionsformagan. Arbetsfordelningen ar en vasentlig del av mun- och tandhélsans kostnadsef-
fektiva verksamhet. Vid organiseringen av verksamheten stoder vi oss pa forskningsron och koncentrerar
oss pa en effektiv och hdgklassig verksamhet som utgar fran klienten.

Verkstallande direktorens oversikt

Att svara pa behovet av mun- och tandvardstjanster pa ett kundorienterat, ekonomiskt balanserat satt
samt med beaktande av personalens véalbefinnande var centrala mal under verksamhetsperioden.

Under aret tog 72 491 klienter del av tjansterna. Antalet kunder var oférandrat jamfort med aret innan.
Andelen Vandabor som besokte tandlakaren jamfort med befolkningen totalt 6kade nagot fran forega-
ende ar. Ar 2022 uppgick antalet besokare till 19,24 % av befolkningen medan motsvarande siffra ar
2021 var 18,4 %. Antalet besok per patient minskade fran aret innan. Ar 2022 var antalet 2,59 bestk/pa-
tient (2,86 bestk/patient ar 2021).

Inom mun- och tandvarden gjordes 119 076 tandlakarbesok (ar 2021 var antalet besok 124 869), en
minskning med 4,9% jamfort med aret innan. Antalet munhygienistbesok var 44 938 (ar 2021 var antalet
besok 47 787), en minskning med 6,0 procent fran aret innan. Antalet besok till tandskotare var 6 380
(ar 2021 var antalet besok 7 579), en minskning med 15,8% fran aret innan.

Till den bradskande akutvarden vid munhalsovarden fick man tid samma dag. Antalet akutvardsbesok
var farre an aret innan. Ar 2022 var antalet besok 15 995 och &r 2021 18 536.

Antalet icke avbokade uteblivna besdk dkade nagot (5,0 %) jamfort med &ret innan. Ar 2022 var antalet
besok 10 375 och 2021 var antalet 9 881. Antalet kliniska timmar pa grund av icke avbokade uteblivna
besok 6kade med 0,9 % jamfort med aret innan (5 873 timmar ar 2022 och 5 822 timmar ar 2021).

Halsorelaterade nyckeltal finns inte &nnu att tillga i detta skede eftersom Apotti-systemet inte medger en
uppfoljning av index som mater befolkningens halsotillstand. Affarsverket anvande inte kontinuerlig kund-
nojdhetsmatare ar 2022. Personalens valbefinnande foljdes upp med hjalp av undersckningen Kom-
munl1l0 som ordnades av Arbetshalsoinstitutet hdsten 2022. Enligt understkningen hade personalens
arbetshalsa forbattrats jamfort med den féregdende undersdkningen ar 2020 och aven i forhallande till
andra organisationer som deltog i undersékningen.

| verksamheten aterspeglades fortfarande den vardgarantiké som bildats pa grund av avbrott i verksam-
heten till f6ljd av coronaepidemin och den minskade verksamhetsvolymen. Eftersom pandemisituationen
varierade under aret var det dessutom hdga nivaer av korttidsfranvaro bland personalen och héga nivaer
av avbestallningar fran klienter. | januari-februari 2022 hade vardpersonal flyttats till vardhem inom aldre-
och handikappservicen for att hjalpa till i krissituationen. Varen 2022 paverkade strejkerna inom halso-
vardsbranschen ocksa affarsverkets verksamhet.
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Ar 2020 varierade antalet klienter i den vardgarantiké som uppstétt pa grund av avbrott i den icke-brads-
kande varden och i augusti 2022 stod som mest cirka 1 700 personer i ké. Fram till slutet av 2022 kunde
vardgarantikberna nastan helt avvecklas. Pa grund av att vardtiderna flyttats 6verskreds vardgarantin pa
6 manader med 1 045 kunder. En redogérelse i arendet inlamnades till Regionforvaltningsverket i augusti
2022. Vantetiden till icke bradskande vard var hogst 5 manader. | juni 2022 inférde man servicesedlar.
Servicesedel kan ges for fortsatt bradskande vard, for vard som baserar sig pa vardbehov som konsta-
terats vid understkningsbesok samt for reparation av tdnder som spruckit. | bérjan av september inledde
en privat aktor arbetet med att korta av en ko pa 1 000 patienter i Vandas lokaler. Inhyrd personal an-
vandes i ringa omfattning och géllde framst anordnande av bradskande vard fér asylsékande som Luona
Oy kopte av Munhalsovarden i Vanda.

Specialtandvard producerades i egen regi inom enheten fér specialtandvard. Specialtandvardstjanster
saldes till Borga, Lovisa, Sibbo och Sjundea kommuner.

Affarsverket samarbetade med social- och halsovarden samt med andra verksamhetsomraden och
tredje sektorn. Utdver varden av munsjukdomar satsade man pa férebyggande tjanster och integration
av tjanster tillsammans med andra aktorer i olika skeden av kommuninvanarnas livscykel.

Under ar 2022 fortgick den individuella munhalsovarden for kommuninvanare i alla aldrar i enlighet med
overenskomna verksamhetsmodeller. Tjansterna ordnades pa flera olika satt, aven som distansmottag-
ning som riktar sig till vissa klientgrupper.

Radgivningsverksamheten och de periodiska halsokontrollerna inom skol- och studerandehélsovarden
som baserar sig pa forordningen forverkligades planenligt. Inom verksamhetsomradet for social- och
halsovard samarbetade man for att framja barns mun- och tandhalsa vid regelbundna samarbetsmaéten
med modra- och barnradgivningen. Samarbetet med smabarnspedagogiken fortsatte och till férskoleun-
dervisningen levererades material for Hymyhammas-infostunder om munhélsan. Samarbetet med verk-
samhetsomradet for fostran och larande kring arbetet med skolelevers valmaende fortsatte. Regel-
bundna kongtroller av skolelever genomférdes som planerat.

Munhalsan hos aldre stéddes genom att man fortsatte med de tidigare verksamhetsmodellerna. Dessu-
tom inriktades OTE-projektet pa sarskilda atgarder for att minska risken for att hogriskpatienter drabbas
av ohalsa till foljd av dalig munhygien. Inom ramen for projektet ordnades extra stéd och munhélsokon-
troller for dem som omfattas av serviceboende och hemvard for aldre. Utdver de kontroller som utfordes
av munhygienisten uttkades informationen for personalen om den hjalpbehévandes mun- och tandvard
och digitala verktyg anvandes, bl.a. distanskonsultation som stod for bedomningen av vardbehovet.

MEK-projektet integrerades fortsattningsvis pa éppna motesplatser och andra verksamhetsplatser med
lag troskel. Man fortsatte med och vidareutvecklade beprévade verksamhetsmodeller. Ett stort antal
kommuninvanare i olika aldrar naddes vid grupptillstaliningar och individuella tillstallningar. Man forverk-
ligade alternativa satt att motas (Teams och Zoom), och byggde upp néatverk med olika aktérer och in-
tressegrupper.

Utifran etablerade verksamhetsmodeller deltog munhalsovarden aven i olika andra uppstkande evene-
mang for allméanheten som enligt principen om Iag troskel organiserades kring temat munhélsa: forsvars-
maktens uppbad, sommarmaltiderna, halsovardar- och vardagsrumsverksamheten sommartid, Varias
valbefinnandeveckor, De hemldsas natt, Gemensamt bord. Samarbetspraxis med boendeenheten for
missbrukarrehabiliteringsklienter Koisonranta fortsatte. Dessutom fortsatte samarbetet med halsovards-
servicens klientansvariga skétare (asva) for att framja valbefinnandet och halsan hos personer som ut-
nyttjar och har behov av flera tjanster. Samarbetspraxisen som tillampas mellan barnskyddet och mun-
halsovarden fortsatte enligt 6verenskommelse. Arbetet med att forebygga vald i nara relationer fortsatte
med stod av de nyckelpersoner som utsetts inom serviceomradet.

Samarbetet inom verksamhetsomradets delaktighetsnatverk fortsatte och pa serviceomradesniva fram-

jades kommuninvanarnas majlighet till delaktighet, vaxelverkan och paverkan: via olika kommunikations-
kanaler starkte man delaktigheten avseende kunskap genom att dela inlagg med information om
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munhalsa pa sociala medier, Facebook och Instagram. Man producerade videor pa flera olika sprak och
annat material for kommuninvanarna att laggas ut pa webbsidorna samt pa sociala medier. Man starkte
kommuninvanarnas majligheter att med Iag troskel stalla fragor i anslutning till munhéalsan och sokte upp
dem pa olika 6ppna motesplatser som bibliotek och medborgarhus. OmaVantaa-kanalen utnyttjades for
klientrespons. Man samarbetade med erfarenhetsexperter. Man starkte patienternas delaktighet och an-
svaret for den egna hélsan samt betonade vikten av goda val genom att fortsétta med munhéalsocoach-
ningen som en del av Vandas program Livsstilscoachning.

Forberedelserna infor évergangen till Vanda och Kervo vélfardsomrade och deltagandet i utvecklingen
av framtidens tjanster fortsatte ur kundens synvinkel. Man deltog i pilotférsdket med den sektorsévergri-
pande teammodellen, i undersékningar av mun och tandhélsan inom projektet TEOT som stbder syssel-
sattningen av partiellt arbetsfora och fortsatte att utveckla servicestigen for diabetespatienter pa héalso-
stationen. Lean-utbildningshelheten inleddes som en del av utvecklingen av tjinsterna och verksam-
heten.

Nyckeltal
Halsovardstjanster
Munhélsovarden

2017 2018 2019 2020 2021 2022
munhélsovardens klienter 74987 77159 74375 60348 72354 72491
undersokta 36871 36021 34209 26516 28282 29898
besok totalt 203 435 204 152 193 802 136 442 180 235 170 394
kliniska timmar (alla utférande enheter) 122 617 124 480 121720 93532 123 112 104 288
besok hos tandlakare 149 550 137 227 130412 93842 124 869 119 076
besdk hos munhygienist 48 514 51092 52280 35122 47787 44938
besok hos tandskétare 11212 11276 8 103 3923 7579 6380
uteblivna besok, oavbokade 9 245 9261 10548 10172 9881 10375
kliniska timmar av de oavbokade bestken 5420 5401 6 266 6065 5822 5873
i ko till icke bradskande vard 0 0 0 3389 710 214
tillgang till icke bradskande vard, T3 0 0 0 120 120 120
andel av befolkningen som besdokt tandlékare (tackningsgrad) 26,76 27,57 24,21 18,25 18,40 19,24
besok hos tandlakare/patient (frekvens) 2,55 2,23 2,36 2,20 2,86 2,59

Munhélsovardens kostnader

totalkostnader (1000 €) 23235 23468 24192 23456 24208 25373
euro/undersokt 630 652 707 885 856 849
Klientavgiftsintakter (1 000 €) 6 045 6 198 5 876 4388 5286 5265

Enligt den lagstiftning som géller genomférandet av reformen av social- och halsovarden och raddnings-
vasendet 6verfors ordnandet av social- och halsovarden och ansvaret for ordnandet av raddningsvasen-
det frAn kommunerna och samkommunerna till valfardsomradena den 1 januari 2023 (social- och hélso-
vardsreformen). D& ansvaret for att organisera halsovard overfors fran staden till Vandas och Kervos
valfardsomrade, fyller inte Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda langre det syfte som det grunda-
des pa. Beslut om nedlaggning av Affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda 31.12.2022 fattades vid
stadsfullmaktiges sammantrade 19.12.2022 (§ 9). Beslutet om nedlaggningen av ett kommunalt affars-
verk fattades pa ett satt som motsvarar grundandet.
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Ekonomi, investeringar och finansiering for affarsverket fér mun och tandhélsa

Affarsverkets bindande ekonomiska mal ar kravet pa kapitalavkastning. Affarsverket uppfyllde det krav
som stéllts pa det och intaktsforde till staden en ersattning for grundkapitalet pa 68 210,04 euro och ranta
for stadens lan 159 158,05 euro.

Omsattningen uppgick till 25 253 428,04 euro (224 019 826,90 euro ar 2021), varmed utfallet jamfort
med aret innan var +4,9 %. Affarsverksamhetens 6vriga intakter uppgick till 650 938,96 euro (660 849,84
euro ar 2021).

Patientintakterna enligt forordningen om klientavgifter uppnadde inte helt samma niva som aret innan.
Ar 2022 uppgick intakterna till 5 264 744,55 euro och &r 2021 till 5 285 760,37 euro. Serviceintakterna
utgaende fran serviceavtalet uppgick till 19 498 375 euro (18 225 000 euro ar 2021). Serviceavtalet hoj-
des med en miljon euro under aret. Genom hgjningen tacktes servicesedlar som skaffats som kdpta
tjanster (300 000 euro), tandvard som skaffats av en privat serviceproducent (400 000 euro) samt den
negativa inverkan som det minskade antalet viktade atgarder och kundbesok har pa de externa intak-
terna av klientavgifterna under borjan av aret (300 000 euro). Inflodet av klientavgifter paverkades ocksa
av att klientavgifterna inom mun- och tandvarden fran borjan av ar 2022 inkluderas i halsovardens av-
giftstak.

Antalet viktade atgarder uppgick till 355 539 (2021 var antalet 379 105), vilket underskred serviceavtalets
mal pa 456 750 viktade atgarder. Till affarsverket utbetalades 625 000,00 euro i pandemiunderstod (af-
farsverksamhetens 6vriga intékter) framfoér allt for att kompensera for forlorade klientavgiftsintékter.

De operativa kostnaderna (utgifter totalt exkl. finansiella poster) uppgick till sammanlagt 25 432 100,31
euro. Okningen jamfort med aret innan var 5,9% (24 009 935,65 euro &r 2021). Kbpen av material och
tjanster uppgick till 7 503 009,09 euro (6 225 468,94 euro ar 2021). Vid anskaffningen av material och
fornodenheter var utfallet mindre an aret innan (férandring -126 764,60 euro). De kopta tjansterna tkade
med 35,9 procent (1 404 304,75 euro) fran aret innan. Kopen av tjanster ckade genom anskaffningen
av servicesedlar (199 084,68 euro), kopen av tjanster fran den privata sektorn (301 451,15 euro), 6ver-
foringen av instrumentvardstjansterna ar 2021 och overféringen av den extraorala rontgenfotografe-
ringen fran verksamhet i egen regi till att produceras av HUS i maj 2022 (skillnaden fram till 2021 var 248
868,01 euro), inkdpen av laboratorietjanster fran andra (skillnaden fram till 2021 var 370 280,75 euro)
samt allmanna prishdjningar.

Personalkostnaderna uppgick till 16 039 870,42 euro (15 824 792,20 euro ar 2021). Rekryteringen av
tva tandlakare och tva tandskétare som budgeterats for ar 2022 blev majlig forst i augusti 2022 pa grund
av rekryteringsutmaningar. Fran mars 2022 anvandes HUS Asvia som HR-system. Systemet hade
manga utmaningar som aterspeglade sig i verksamheten och ledde till att inrattandet av nya vakanser
och ingdendet av arbetsavtal blev betydligt Angsammare. Detta gjorde det i sin tur svarare och langsam-
mare for nya arbetstagare att borja arbeta.

Affarsverksamhetens 6vriga kostnader uppgick till 1 889 220,80 (1 948 270,55 euro ar 2021). De opera-
tiva kostnaderna for en viktad atgard uppgick till 71,53 euro (motsvarande siffra 2021 var 63,33 euro).

Ar 2022 hade affarsverket inga avskrivningar enligt plan (&r 2021 var avskrivningarna 11 403,96 euro).

Finansieringsandelarna foljde de uppstéllda ramarna. Réantekostnaderna fér kommunen var 159 158,04
euro (ranta 7,00 %) och erséttningen for grundkapitalet 68 210,04 euro.

Affarsverket uppvisade ett dverskott pa 271 120,30 euro (ar 2021 var 6verskottet 470 068,11 euro).

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda finansierade sina investeringar genom leasingavtal och
investeringarna bokfordes darmed inte i balansrakningen, vilket aven géllde for de féregaende aren.
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Affarsverkets bestdende aktiva (maskiner och inventarier) var i slutet av ar 2022 noll euro (0,00 euro ar
2021). Rorliga aktiva uppgick i slutet av 2022 till 7 544 620,22 euro (7 086 298,83 euro ar 2021). Peng-
arna pa kontokurantkontot (= fordringarna fran kommunen) uppgick i slutet av 2022 till 6 640 908,97 euro
(6 296 402,06 euro ar 2021). Affarsverkets bankfordringar uppgick i slutet av 2022 till 21 703,80 euro
(83 157,63 milj. euro ar 2021).

Affarsverkets eget kapital uppgick i slutet av ar 2022 till 1 263 732,49 euro (992 612,19 euro i slutet av
ar 2021). Affarsverkets grundkapital uppvisade ett Gverskott pa 289 297,49 euro.

Verksamheten ar 2022

Affarsverket fér mun- och tandhalsa i Vanda &ar ett kommunalt affarsverk som grundats 1.6.2010 i enlighet
med kapitel 10 a i kommunallagen, dess forvaltning organiseras enligt affarsverkets instruktion samt
enligt Vanda stads instruktioner och forvaltningsstadga. Direktionen for Affarsverket fér mun- och tand-
halsa i Vanda sorjer for att verksamheten inom dess uppgiftsomrade ar resultatgivande enligt de mal fér
verksamheten och ekonomin som stadsfullméktige uppstéllt. Direktionen sammantradde nio ganger un-
der ar 2022.

Affarsverkets direktion i Vanda 2021-2022

Ordinarie ledamaéter: Ersattare:

Matti Lepistd, ordférande Henna-Maria Vihavainen
Eeva Pitkanen Sanna Huuskonen
Anneli Karhunen Vesa Mannisto

Minna Heikkinen Kati Paajanen

Heikki Holtta Tuukka Ramo

| stadens organisation hor Affarsverket for mun- och tandhélsa till social- och halsovardens verksam-
hetsomrade. Affarsverket leds av direktoren for affarsverket for mun- och tandhélsa som ar affarsverkets
verkstallande direktor.

Fran borjan av 2022 var affarsverket organiserat enligt den nya linjeorganisationsstrukturen. Affarsverket
bestod av fem serviceenheter som fokuserade pa den operativa verksamheten: Ostra Vandas och Vastra
Vandas serviceenhet, serviceenheten for vardarbete, serviceenheten for specialiserad vard samt ser-
viceenheten for servicehandledning och bradskande vard. Utover dessa fanns en serviceenhet inom
forvaltningen. Syftet med organisationsreformen var att gora produktionen av tjanster och ledningen av
dem tydligare, utveckla utvecklingen av tjansterna och utveckla uppféljningen av ekonomin. Affarsverket
har 24 verksamhetsstéllen och 1 mobil enhet.

Personalen

Vid slutet av ar 2022 uppgick antalet anstéllda till sammanlagt 319 personer (300 anstallda ar 2021). Av
dessa var 58 anstallda pa viss tid (38 ar 2021).

Redogoérelse for ordnandet av den interna 6vervakningen och riskhanteringen

| verksamheten efterféljs principerna fér god lednings- och férvaltningssed. Anvisningarna for verksam-
heten har utvecklats for att via chefsarbetet styra den interna 6vervakningen inom resultatenheterna.
Gemensamma sammantraden som halls regelbundet bidrar till att garantera en gemensam praxis. En
gemensam infallsvinkel pa arbetet garanteras genom att munhalsovardens yrkeskunniga och experter
samt chefer systematiskt utbildas.

Verkstallande direktéren 6vervakar anvandningen av affarsverkets tillgangar. Utfallet av malen samt eko-

nomin rapporteras till direktionen for Affarsverket for mun- och tandhéalsa i samband med de mdten som
halls regelbundet. Rapporteringen till Vanda stad sker en gang i tertialet.

253



Vanda stad Bokslut 2022

Hanteringen av finansierings- och réanterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till resultatom-
radet for finansiering. Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Affarsverkets for-
sakringar har skotts som en del av stadens forsékringar. Detta garanterar ett heltdckande och uppdaterat
forsékringsskydd.

Munhalsovardens verksamhet har fatt ta emot sadana patientklagomal som kan anses hora till det nor-
mala. Under rakenskapsperioden 2022 kanner Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda inte till nagra
sadana atgarder som strider mot lag och stadgar samt god forvaltnings- och ledningssed vilka skulle leda
till en betydande ersattning, talan eller nagon annan yrkan eller rattslig pafoljd.

Under rakenskapsperioden 6verfordes den extraorala bilddiagnostiken (ptg- och KKTT-RTG-bilder) helt
och hallet till HUS. | samband med detta saldes den apparat for extraoral avbildning som affarsverket
hade i sin besittning till HUS. Apparaten ingick i ett leasingavtal och har inget restvarde i balansrakningen.
Darmed har det under rakenskapsperioden inte konstaterats nagra forluster eller vardeminskningar vid
anskaffning av egendom, vid overlatelse eller i bruksvardena.

I upphandlingsavtalen anvands stadens allmanna avtalsvillkor. Vid uppgdrandet och tolkningen av sar-
skilda avtal anvands bland annat sakkunnig- och juristtjansterna vid social- och halsovardsvasendets
upphandlingsenhet i Vanda.

Forslag till behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Overskottet for rakenskapsperioden for Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda pa 271 120,30 euro,
Overfors till posten eget kapital i balansréakningen. Affarsverkets eget kapital uppvisar ett dverskott.

Affarsverket blir kvar som en bokféringsmassig anteckning fér Vanda stad, tills ett separat bokslut har
godkants i den ordning som anges i kommunallagen. Affarsverkets éverskott sammanférs med stadens
balansrakning postvis sa att de interna posterna elimineras.

Stadsdirektorens forslag till stadsstyrelsen vid behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2022
lyder som fdljer:

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens overskott pa 271 120,30 euro overfors till verskottet
fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital i balansrakningen.
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5.2.2 Av direktionen godkand jamforelse av budgetutfallet

Resultatrékningen

i{gossjgatrakmngen i sammandrag Bugg;ezt Utfall Avvikelse
Omséttning 24 968 25253 285
Owriga rorelseintakter 625 651 26
Material och tjanster - 6 092 - 7 503 - 1411
Personalkostnader - 16 770 - 16 040 730
Owriga rorelsekostnader - 2 250 - 1889 361
Rorelsedverskott (-underskott) 481 472 - 9
Owriga finansiella intékter och kostnader 17 26 9
Réantekostnader som betalats till kommunen - 159 - 159 0
Erséttning for grundkapitalet - 68 - 68 0
Finansiella intdkter och kostnader - 210 - 201 9
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 271 271 0

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen i sammandrag

1000 € Utfall Avvikelse
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 84 271 187
Finansieringens kassaflbde 0 - 333 - 333
Forandring i likvida medel 84 - 62 - 146
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5.2.3 Bokslutskalkyler och nyckeltal

Resultatrdkning for Affarsverket for mun- och

tandhalsa i Vanda

1.1 - 31.12.2022

1.1-31.12.2021

Omsattning

Owriga rorelseintakter

Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Kop av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

25 253 428,04

24 019 826,90

650 938,96 660 849,84
2185777,55 - 2312 542,15
5317 231,54 - 3912 926,79
7 503 009,09 - 6 225 468,94

12 876 081,39

2 655 365,74
508 423,29

12 741 202,75

2599 452,25
484 137,20

16 039 870,42

15 824 792,20

Avskrivningar enligt plan 0,00 - 11 403,96
Owriga rorelsekostnader 1 889 220,80 - 1948 270,55
Rorelsedverskott (-underskott) 472 266,69 670 741,09
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 27 586,06 28 154,13

Réantekostnader som betalats till kommunen 159 158,04 - 159 158,04

Erséttning for grundkapitalet 68 210,04 - 68 210,04

Owriga finansiella kostnader 1 364,37 - 1 459,03

201 146,39 - 200 672,98
Rakenskapsperiodens 6versk. (undersk.) fére reserver 271 120,30 470 068,11
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 271 120,30 470 068,11
Resultatrakningens nyckeltal 2022 2021
Avkastning pa investerat kapital, % 14,1 21,4
Avkastning pa av kommunen investerat kapital, % 14,1 21,4
Vinst, % 1,1 2,0
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Finansieringsanalys for Affarsverket for mun- och

1.1 -31.12.2022 1.1 -31.12.2021

tandhéalsa i Vanda
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 472 266,69 670 741,09
Avskrivningar och nedskrivningar 0,00 11 403,96
Finansiella intdkter och kostnader - 201 146,39 - 200 672,98
Korrektivposter till internt tillférda medel 0,00 - 918,60
271 120,30 480 553,47

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 0,00 0,04
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 271 120,30 480 553,51

Finansieringens kassafléde

Forandringar i eget kapital 0,00 139 456,30
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kap. - 61 571,76 64 487,94
Forandring av fordringar pad kommunen - 344 506,91 - 340 705,89
Forandring av fordringar pa 6vriga - 175 268,31 - 49 760,64
Forandring av rantefria skulder till kommunen - 420,00 420,00
Forandring av rantefria skulder till dwriga 249 192,85 - 309 100,90
Finansieringens kassafléde - 332 574,13 - 495 203,19
Forandring i likvida medel - 61 453,83 - 14 649,68

Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 21 703,80 83 157,63
Likvida medel 1.1 83 157,63 97 807,31

- 61 453,83 - 14 649,68

Finansieringsanalysens nyckeltal 2022 2021
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar, € 1 397 958 1126 838
Internt tiliférda medel for investeringar, % - -
Laneskotselbidrag 2,7 4,0
Kalkylmassigt l&neskoétselbidrag 1,4 1,9
Likviditet, kassadagar 0,3 1,3
Quick ratio 1,9 1,9
Current ratio 1,9 1,9
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Balansrékning for Affarsverket for mun- och

1.1 -31.12.2022

1.1 -31.12.2021

tandhalsai Vanda

AKTIVA
Rorliga aktiva 7 544 620,22 7 086 298,83
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 876 662,11 706 739,14
Fordringar pa kommunen 6 640 908,97 6 296 402,06
Siirtosaamiset 5 345,34 0,00
7 522 916,42 7 003 141,20
Kassa och bank 21 703,80 83 157,63
AKTIVA TOTALT 7 544 620,22 7 086 298,83
PASSIVA
Eget kapital 1263 732,49 992 612,19
Grundkapital 974 435,00 974 435,00
Foregaende rak.per. dverskott (underskott) 18 177,19 451 890,92
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 271 120,30 470 068,11
Forvaltat kapital 2 916,18 64 487,94
Donationsfondernas kapital 2 916,18 64 487,94
Frdmmande kapital 6277 971,55 6 029 198,70
Langfristigt
Lan fran kommunen 2 273 680,16 2 273 680,16
Kortfristigt
Leverantorsskulder 718 068,50 571 317,01
Réntefria skulder till kommunen 0,00 420,00
Owriga skulder 850 961,69 721 751,66
Resultatregleringar 2435 261,20 2 462 029,87
4004 291,39 3 755 518,54
PASSIVA TOTALT 7 544 620,22 7 086 298,83

Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 16,8 14,0
Relativ skuldsattning, % 24,2 24,4
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 289,3 18,2
Lanestock 31.12, 1000 € 2273,7 2273,7
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 1748,1 1746,3
Lan och hyresansvar, €/invanare 7,2 7.3
Antal invanare 242 819 239 206
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5.2.4 Bokslutsnoter for Affarsverket for mun- och tandhélsa

Noter som galler uppgodrandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har utréknats enligt en godkénd avskrivningsplan. Kalky-
leringsprinciperna for avskrivningarna enligt plan i enlighet med avskrivningsplanen tas upp under noter
till resultatrékningen i punkten for grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana smarre anskaffningar, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro har inte upptagits i bestdende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som kostnader for rakenskapsperioden. Fordringar har upp-
tagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000 € 2022 2021
Affarsverkets intakter enligt uppgiftsomrade
Ersattningar fran staten 66 63
Forsaljningsintakter fran kommuner och samkomm. 319 222
Forsaljningsintakter fran éwriga 5324 5399
Intakter som grundar sig pa serviceavtalet 19 544 18 335
Owriga rorelseintékter 651 661
Verksamhetsintakter totalt 25904 24 680
Grunderna for avskrivning enligt plan
Avskrivningsmetod Avskrivningstid  Avskrivningstid
anskaffade anskaffade

fore 1.1.2013 efter 1.1.2013
Materiella tillgangar
Sjukhus- och halsovardsutrustning linear 5ar 5ar
Owriga anordningar och inventarier linear 3ar 3ar
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Noter till balansrékningen

Noter till balansrékningens aktiva

Bestdende aktiva

Materiella tillgangar Maskiner och inventarier

1000 € 2022 2021
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0 11
Rékenskapsperiodens avskrivning 0 -11
Oavskrivna anskaffningsutgifter 31.12 0 0

Noter till balansrdkningens passiva

Specifikation av eget kapital

1000 € 2022 2021
Grundkapital 1.1 974 974
Grundkapital 31.12 974 974
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 1.1 18 -591
Over-/underskott fran tidigare rakensk.per. 31.12 18 -452
Rékenskapsperiodens 6versk./undersk. 271 470

Eget kapital totalt 1263 992

Forvaltat kapital

1000 € 2022 2021
Donationsfondernas kapital 3 64
Forvaltat kapital totalt 3 64

Frammande kapital

1000 € 20?2 - 202-1-
Kortfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 44 33
Sammanlagt 44 33
Skulder till samkommuner dar kommunen &r
Leverantorsskulder 162 203
Sammanlagt 162 203
Frammande kapital totalt 206 236
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000€ 2022 2021

Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av I6ner och lénebikostnader 2435 2 460
Owriga bokslutsperiodiseringar 0 2
Resultatregleringar totalt 2 435 2 462

Sakerheter och ansvarsforbindelser

Hyresansvar
1000€ 2022 2021
Betalda under rakenskapsperioden 148 185
Forfaller senare 377 342
Hyresansvar sammanlagt 525 527

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.

Noter som géller personalen

Antal anstallda 31.12

2022 2021
| ianste- och arbetsavtalsforhallanden 261 260
Visstidsanstéllda 58 38
Sysselsatta 0 2
Sammanlagt 319 300

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

2022 2021
Samlingspartiet, Vanda 1180 1700
Kristdemokraterna i Finland 0 180
Sannfinlandarna 270 180
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 648 486
Grona forbundet, Vanda 300 600
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda samma 2 398 3 146
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5.2.5 Bokslutets underskrifter

SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 27.3.2023
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5.3 Affarsverkens inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrékningens utfall Eliminering av interna poster ~ Sammanlagt

milj. € milj. € milj. €

ltatrakni
Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna e AT

totalt
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter, externa 49,84 26,39 0,00 76,23
Forsaljningsintakter, interna 5,75 31,00 0,00 -5,75 -31,00 0,00 0,00
Awgiftsintékter, externa 65,78 6,43 0,00 72,20
Awgiftsintékter, interna 0,40 0,03 0,03 -0,40 -0,03 -0,03 0,00
Understod och bidrag, externa 57,69 3,07 0,00 60,76
Understod och bidrag, interna 0,02 0,63 0,00 -0,02 -0,63 0,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter, externa 76,05 0,55 0,00 76,60
Owriga verksamhetsintékter, interna 187,14 0,00 0,48 -187,14 0,00 -0,48 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -531,59 -44,20 0,00 -575,80
K&p av tjanster, externa -880,59 -7,27 -0,86 -888,72
Kop av tjianster, interna -36,02 -1,81 0,00 36,02 1,81 0,00 0,00
Material, férnddenh.o.varor, ext. -57,93 -5,38 -0,01 -63,33
Material, fornédenh.o.varor, int. -0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Bidrag, externa -73,36 -0,02 -0,02 -73,39
Bidrag, interna -0,65 0,00 0,00 0,65 0,00
Owriga verksamhetskostn., externa -74,61 -3,98 0,00 -78,59
Owriga verksamhetskostn., interna -183,16 -3,82 0,00 183,16 3,82 0,00 0,00
Verksamhetsbidrag -1 395,26 1,61 -0,38 26,53 -26,02 -0,51 -1 394,03
Skatteinkomster 1 203,66 1 203,66
Statsandelar 287,60 287,60
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter, externa 12,24 0,03 1,57 13,84
Ranteintakter, interna 0,16 0,00 0,00 -0,16 0,00
Owriga finansiella intékter, externa 15,13 0,00 0,04 15,17
Owriga finansiella intakter, interna 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Réantekostnader, externa -2,53 0,00 0,00 -2,53
Rantekostnader, interna 0,00 -0,16 0,00 0,00 0,16 0,00
Owriga finansiella kostnader, externa -0,10 0,00 -0,02 -0,12
Owriga finansiella kostnader, interna 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Arsbidrag 120,96 1,41 1,21 26,31 -25,79 -0,51 123,58
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -105,75 -1,63 0,00 -107,38
Avskrivningar av engangskaraktar -1,36 0,00 0,00 -1,36
Nedskrivningar -1,88 0,00 0,00 -1,88
Extraordindra intakter
Extraordindra intakter 0,05 0,00 0,00 0,05
Réakenskapsperiodens resultat 12,02 -0,22 1,21 26,31 -25,79 -0,51 13,00
Okning (-) eller minskning (+)
av reserver och fonder 030 Az o
Rékenskapsperiodens dverskott 12,02 0,08 0,00 26,31 -25.79 -0,51 12,09

(underskott)
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Finansieringsanalysens Eliminering av interna
SEMINERIEL]

milj. €

utfall poster
milj. € milj. €

Finansieringsa
Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna nalysen

sammanlagt

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 120,96 1,41 1,21 26,31 -25,79 -0,51 123,58

Extraordindra poster 0,05 0,05

Korrektivposter till internt tillférda medel -46,23 -0,13 -46,35
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -139,78 -0,55 0,33 -140,00

Finansieringsandelar for investeringar 8,63 0,06 8,70

Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till

bestdende aktiva 62,04 0,13 62,17
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5,69 0,93 1,54 26,31 -25,79 -0,51 8,15
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utidningen

Okning i utldningsfordringar -0,12 0,00 -0,12

Minskning i utldningsfordringar 2,98 3,27 6,25
Forandringar i lanestocken

Minskning i langfristiga Ian -71,71 -71,71

Forandring i kortfristiga lan -11,24 -11,24
Foréndringar i eget kapital 18,92 -18,94 -0,03
Owriga férandringar i likviditeten

Ilj;)‘r)ia;;dnngar i forvaltade medel och forvaltat 118 -0,06 124

Foérandring i omséttningstillgangar 0,07 0,07

Forandring i fordringar 19,36 0,90 -4,44 -0,21 -0,62 4,84 19,83

Forandring i rantefria skulder 45,91 -1,43 -0,12  -4,01 -0,01 40,35
Kassaflodet for finansieringens del 2,97 -0,59 -20,24  -4,22 -0,63 4,84 -17,85
Foérandring i likvida medel 8,66 0,35 -18,70 22,09 -26,42 4,33 -9,70
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5.4 Bokslut for 6vriga sarredovisade enheter

5.4.1 Bokslutskalkyl for bostadslanefonden

Resultatrakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond 1.1 -31.12.2022 1.1 -31.12.2021
Omsaéttning 506,00 556,00
Material och tjanster

Kop av tjanster - 69,23 - 49,45
Owriga rorelsekostnader - 18 830,00 0,00
Rorelsedverskott (-underskott) - 18 393,23 506,55
Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter 1 555 880,85 1475 074,86

Owriga finansiella intakter 16 784,11 18 434,79

1572 664,96 1 493 509,65

Overskott (underskott) fére fonderingar 1554 271,73 1494 016,20
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 1554 271,73 - 1494 016,20
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Vanda stads bostadslane-,

1.1.-31.12.2022 1.1. - 31.12.2021

fastighets- och byggnadsfond
Verksamhetens kassafldde

Rorelsedverskott (-underskott) - 18 393,23 506,55

Finansiella intékter och kostnader 1572 664,96 1 493 509,65
Verksamhetens kassafléde 1554 271,73 1 494 016,20
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Okningar i utldningen till wriga 0,00 - 34 165 758,64

Minskningar i utldningen till Gwriga 3 267 428,82 5 284 308,37
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa4 kommunen - 4 844 347,22 27 558 422,96

Forandring av fordringar pa 6wiga 3 816,67 - 20 988,89

Forandring av rantefria skulder till dwriga 18 830,00 - 150 000,00
Finansieringens kassaflode - 1554 271,73 - 1494 016,20
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
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Balansrakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond St12.2022 S1.42.2021
AKTIVA
Bestaende aktiva 68 852 182,86 72 119 611,68
Placeringar
Owriga lanefordringar 68 852 182,86 72 119 611,68
Rorliga aktiva 31371 110,75 26 530 580,20
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 31 243 900,98 26 399 553,76
Kortfristiga fordringar
Resultatregleringar 127 209,77 131 026,44
AKTIVA TOTALT 100 223 293,61 98 650 191,88
PASSIVA
Eget kapital 100 204 463,61 98 650 191,88
Owriga egna fonder 100 204 463,61 98 650 191,88
Frammande kapital 18 830,00 0,00
Kortfristigt
Resultatregleringar 18 830,00 0,00
PASSIVA TOTALT 100 223 293,61 98 650 191,88

5.4.2 Bokslutskalkyl for fonden for social kreditgivning

Resultatrakning for Fonden for social 11 —31.12.2022

kreditgivning

1.1.-31.12.2021

Owriga rorelseintakter 749,93 496,15
Material och tjanster

Kop av tjanster - 2 905,95 1 993,90
Finansiella intakter och kostnader

Réanteintakter 14 144,59 10 414,49

Owriga finansiella intakter 18 391,82 15 874,39

Owriga finansiella kostnader - 19 090,08 4 973,64
Overskott (underskott) fore fonderingar 11 290,31 19 817,49
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 11 290,31 19 817,49
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00
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Finansieringsanalys for Fonden fér social 11 —31.12.2022 11 —31.12.2021

kreditgivning
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 2 156,02 - 1 497,75
Finansiella intékter och kostnader 13 446,33 21 315,24
Verksamhetens kassaflode 11 290,31 19 817,49

Finansieringens kassaflode
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 745,85 - 964,47
Forandring av fordringar pa 6wiga - 6 526,43 - 26 207,58
Finansieringens kassaflode - 5 780,58 - 27 172,05
Forandring i likvida medel 5 509,73 - 7 354,56
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 413 090,04 407 580,31
Likvida medel 1.1 407 580,31 414 934,87
5509,73 - 7 354,56
Balapsrakrjlng for Fonden for social 31.12.2022 31.12.2021
kreditgivning
AKTIVA
Rorliga aktiva 1 836 598,05 1825 307,74
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 263 242,62 226 764,74
Fordringar pa kommunen 893 820,83 894 566,68
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 67 178,50 90 291,02
Lanefordringar 199 266,06 206 104,99
Kassa och bank 413 090,04 407 580,31
AKTIVA TOTALT 1 836 598,05 1825 307,74
PASSIVA
Eget kapital 1 836 598,05 1825 307,74
Owriga egna fonder 1 836 598,05 1825 307,74
PASSIVA TOTALT 1 836 598,05 1825 307,74

5.4.3 Bokslutskalkyl for Skadefonden

Resultatrakning foér Skadefonden 1.1. - 31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Omséttning 30 000,00 30 000,00
Owriga rorelseintakter 483 595,82 462 025,39
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor - 10 120,60 - 1 318,35
Kop av tjanster - 858 887,02 - 604 045,33
- 869 007,62 - 605 363,68
Rorelsedverskott (-underskott) - 355 411,80 - 113 338,29
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 355 411,80 113 338,29
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00
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Finansieringsanalys for Skadefonden

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 355 411,80 113 338,29
Verksamhetens kassaflode 355 411,80 113 338,29
Finansieringens kassaflode
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 56 648,94 149 511,05

Forandring av fordringar pa éwriga 407 588,00 407 588,00

Forandring av réntefria skulder till wriga 4 472,74 371 415,24
Finansieringens kassaflode 355 411,80 113 338,29
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
Balansrakning for Skadefonden 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
Rorliga aktiva 7 953 056,17 8 303 995,23
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 7 953 056,17 7 896 407,23
Kortfristiga fordringar
Owriga resultategleringar 0,00 407 588,00
AKTIVA TOTALT 7 953 056,17 8 303 995,23
PASSIVA

Eget kapital 7 948 583,43 8 303 995,23

Owriga egna fonder 7 948 583,43 8 303 995,23

Frammande kapital 4 472,74 0,00

Kortfristigt

Leverantorsskulder 4 472,74 0,00
PASSIVA TOTALT 7 953 056,17 8 303 995,23
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5.5 Andra sarredovisade kalkyler

| bokslutet foreslas sarredovisade kalkyler enligt 30 d § i konkurrenslagen 6ver konkurrensutsatt verk-
samhet. Sarredovisade resultatrakningar presenteras nar det galler verksamhetsomradet for stadens
strategi och ledning och stadsmiljons verksamhetsomrade.

Inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning har stédtjansternas forsaljning till dotter-
sammanslutningar sarredovisats. De stodtjanster som saljs utgors av férséljning av upphandling, eko-
nomitjanster och dataadministration. Siffrorna for jamforelsearet 2021 omfattar ocksa personalser-
vicens forsaljning. Forsaljningen av stodtjanster baserar sig pa serviceavtal mellan staden och dotter-
bolaget och for servicen tas betalt enligt en gallande prislista.

Sarredovisningen har gjorts genom separata resultatenheter i enheternas bokslut, vilka upptar de intak-
ter som fas vid forséljningen av stodtjanster samt verksamhetens direkta kostnader. Direkta kostnader
ar personalkostnader for de personer som producerar tjanster och kop av tjanster och material som
direkt galler produktionen av tjanster. For IT-administrationens del riktas ocksa avskrivningar av datasy-
stem till de sarredovisade resultatenheterna. Till den sérredovisade verksamhetens resultatrakning har
ocksd hanforts den andel av enhetens gemensamma kostnader som hor till verksamheten i fraga, som
hyreskostnader och andra gemensamma kostnader med personanknytning, som kostnader for datatra-
fik, 16nerékning och foretagshalsa. Chefsarbetet har allokerats till den séarredovisade verksamheten i
forhallande till antalet personer.

Inom stadskulturens verksamhetsomrade har den externa lokalitetshyrningen sarredovisats. Den ex-
terna lokalitetshyrningen omfattar uthyrningen av verksamhetslokaler till andra enheter &n dem som
finns inom Vanda stad och uthyrningen av tjanstebostader. Bostader som hyrs ut till specialgrupper (till
exempel servicebostader) ar en del av kommunens lagstadgade verksamhet och de har lamnats utanfor
sarredovisningen. Hyrorna faktureras utgdende fran hyresavtalet.

Intékterna fran uthyrningen av bostader och direkta kostnader i anslutning till bostader bokfors pa sina
egna kostnadsstallen. Utdver detta galler avskrivningar for bostadsuthyrningen néar det galler de fastig-
heter som ags av kommunen. For den externa uthyrningen av verksamhetslokaler bokfors de direkta
intakterna och kostnaderna enligt fastighet i bokforingen. Bade byggnadernas underhallskostnader och
avskrivningar har sarredovisats for respektive byggnads del i férhallande till de kvadratmetrar som hyrts
ut separat. For fastighetsskotselns del har de kostnader som i bokslutet inte hanfors direkt till byggna-
derna, separerats fran det totala antalet kvadratmetrar i de fastigheter som &gs av staden i forhallande
till antalet uthyrda kvadratmetrar. Enligt samma forhallande har ocksa enhetens personalkostnader och
ovriga gemensamma kostnader samt de kostnader som overfors inom verksamhetsomradesforvalt-
ningen och stadens interna stodtjanster hanforts.
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Differentierad resultatrékning for

verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Omsaéttning 1654 773,07 1 780 556,31
Owriga rorelseintékter 41 614,00 65 970,52
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 316,45 4 263,93
Ko6p av tjanster 1180 440,78 1061 812,79
1180 757,23 1066 076,72
Personalkostnader
Loner och arvoden 377 469,93 503 191,63
Lonebikostnader
Pensionskostnader 53 944,61 100 593,04
Owriga lnebikostnader 9 984,68 20 484,76
441 399,22 624 269,43
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 146,81 76 073,97
Owriga rorelsekostnader 186 641,61 139 242,85
Rorelsedverskott (-underskott) 112 557,80 59 136,14
Finansiella intékter och kostnader
Owriga finansiella kostnader 0,79 64,59
0,79 64,59
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 112 558,59 59 200,73

Sarredovisad resultatrakning for stadsmiljons

verksamhetsomrade

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Omsaéttning 7 454 374,43 7 953 900,98
Owriga rorelseintékter 34 947,90 405 222,02
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 218 042,51 434 068,20
Kop av tjanster 1581 567,88 2228 329,94
1799 610,39 2 662 398,14
Personalkostnader
Loner och arvoden 114 217,07 112 706,08
Lonebikostnader
Pensionskostnader 23 665,75 22 609,60
Owriga l6nebikostnader 4510,81 4 648,90
142 393,63 139 964,58
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 932 461,67 950 195,07
Owriga rorelsekostnader 3823 262,54 3733 182,87
Rorelsedverskott (-underskott) 791 594,10 873 382,34
Finansiella intékter och kostnader
Owriga finansiella kostnader 445,37 778,50
445,37 778,50
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 791 148,73 872 603,84
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6 Forteckningar och redogorelser

6.1 Bokforingsbocker och redogorelse for forvaring av bokféringen

Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) forvaras varaktigt.

Enligt 10 § 2 mom. i bokféringslagen ska rakenskapsperiodens verifikationer, korrespondens om affars-
handelser och annat eventuellt bokféringsmaterial som bestyrker affarshandelser bevaras minst sex ar

fran utgangen av det ar da rakenskapsperioden har upphort. Undantag fran 10 § 2 mom. i bokféringsla-
gen utgor bland annat bokfoéringshandlingar for EU-projekt (10 ar) samt fakturor, verifikat och utredningar

i anslutning till fastighetsinvestering (13 ar).

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvant verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrakningar

Finansieringsanalyser

Rékenskapsperiodens transaktioner enligt uppféljningsobjekt
Bestaende aktiva, objektkatalog

Bestdende aktiva, samlingsforteckningar

Dagbok

Huvudbok

Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund

Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner

Konto 173000 Kundfordringar fran agarintressesamfund, kortfristiga
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen

Konto 174000 Kundfordringar av dvriga

Konto 254500 Leverantdrsskulder till dottersamfund

Konto 254600 Leverantdrsskulder till medlemssamkommuner
Konto 254700 Leverantdrsskulder till intressesamfund, kortfristiga
Konto 254800 Leverantdrsskulder interna, kortfristiga

Konto 254900 Leverantdrsskulder till 6vriga

Verifikationstyper och nummerserier 2022

Kontoplan 2022

Lagerbokforingar
Depan
Forrad for vardtilloehor

Balansbok
Balansspecifikationer

Till dvriga delar arkiveras bokféringsmaterialet utskrivet i pappersform.
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i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet
i SAP-systemet

i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
i Asta arkiveringssystemet
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i Asta arkiveringssystemet
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inbunden separat
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6.2 Forteckning 6ver verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2022

Verif.typ
02
14
15
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
DA
DG
DL
DP
DT
DV
Dz
K1
K2
K6
K7
KH
KM
KR
KS
KT
KX
L1
L2
LJ
LR
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX

Nummerserie Verifikationsnr

Al
B3
B4
01
99
03
02
06
24
54
15
16
31
08
19
14
14
25
26
34
36
20
27
21
23
24
28
L1
L2
LJ
LR
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
00
93

13803001 - 13803999
13818001 - 13818999
13819001 - 13819999
10000000 - 19999999
990000000-999999999
30000000 - 39999999
20000000 - 29999999
60000000 - 69999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
150000000 — 159999999
160000000 - 169999999
310000000 - 319999999
80000000 - 89999999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
340000000 - 349999999
360000000 - 369999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999
1000000000 - 9899999999
9910700000 - 9910999999

Servicekassa
Webbshop
Servicekassa
Anlaggningstillg.bokf.
Bokforingsverifikat
Bokf. av avskrivningar
Annull. avinvesteringar
Maskinlasbart kontoutdrag
Kopawgift, autom.
Saku/Merlot Medi
Kundwerifikation
Kunder - kreditering
Kreditforlust

Indrivningsatg. penningsinst.

Kunder - utjamning
Forsalj.betaln.autom.
Forsalj.betaln.manuellt
Maskincentr. Transport
Depan Bransle

Apotti, avgifter

Apotti, betalningsforbindelse

Leverantorer - skuld(SAP
Leverantorer - resor
Leverantorer - faktura
Interna avgifter
Leverantorer - utjamn.
Interna kopfakturor
Maskincentralen
Depéan

Interna hyror/koki
Apollo finans.transakt.
Timloner

Manadsléner
Manadsléner
Manadsléner
Manadsléner
Manadsléner
Manadsléner

Arvoden

Arvoden

Arvoden

Loner

Priséndring

Forhandsbokf. semesterléner

Faktura - brutto(MM)
Forsalj.faktura(SD)
Intern fakturering
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Verksamhetsomr./resultatomr.

Natbetalning

Gemensam verifikationstyp for webbshoppen
Gemensam verifikationstyp for servicekassor

Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Finansieringsvasendet

Mellersta Nylands raddningscentral /1211

Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen

Social- och halsovardsvasendet
Social- och halsovardsvasendet

Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Ekonomiservice
Kommunalteknikcentralen
Kommunalteknikcentralen
Fastighetscentralen
Finansieringsvasendet
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, [6nerakn.
Personalservice, l6nerakn.
Centrallagret
Personalservice, [6nerakn.
Centrallagret
Ekonomiservice
Ekonomiservice
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Verif.typ
SA

SB

ST

SuU

uo

WA

WE

Wi

X2

Nummerserie Verifikationsnr

11
12
39
SuU
57
45
46
a7
D6

110000000 - 118999999
120000000 - 129999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
570000000 - 579999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
14800001 - 14899999

Noterna verifikationstyper 2022

Verif.typ
LT

Nummerserie Verifikationsnr

1-999

Huwudbok, kontoverifikat
Rondo FI verifikat

Pk-konton - utjamn.
Moms-bokforingsverif.i efterh.
Utsokningsredovisningar
Overlatelse av varor
Varumottagning

Verifikat pa investering
Stadskortet

Noter
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Verksamhetsomr./resultatomr.
Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Ekonomiservice

Centrallagret

Centrallagret

Centrallagret
Maltidsservicen/Soc.o.halsov.

Verksamhetsomr./resultatomr.
Ekonomiservicecentralen
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrékningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intékter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro
= Utfallet av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas kassaflode under bokslutsaret
och de foregaende fyra aren

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

(Affarsverk) Internt tillférda medel foér investeringar, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter)
/ Egen anskaffningsutgift for investeringar

(Kommun och koncern) Laneskétselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga amorteringen som
amorteringsbelopp vid berakningen av nyckeltal. Den kalkylmassiga arliga amorteringen beréknas ge-
nom att dividera lanestocken 31.12 med atta.

(Affarsverk) Laneskotselbidrag
= (Over-/underskott fére extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rantekostnader
- Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa lan)

Likviditet (dagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Balansrékningens nyckeltal
(Kommun och affarsverk) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -

Erhalina forskott)

(Koncern) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldséttning, %

=100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott (underskott)
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= Foregaende rakenskapsperioders overskott (underskott) + Rakenskapsperiodens overskott (under-
skott)

Ackumulerat dverskott (underskott), €/ invanare
= [Foregaende rakenskapsperioders Overskott (underskott) + Rakenskapsperiodens éverskott (under-
skott)]/ Invanarantal 31.12.

(Kommun och koncern) Lanestock 31.12. )
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leveranttrer + Resultatregleringar + Ovriga skul-
der)

(Affarsverk) Lanestock 31.12.
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder
+ Rantefira skulder fran kommunen/samkommunen)

Lanestock euro/ invanare
= Lanestock / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= [Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar]/ Invanarantal 31.12.

Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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