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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan bruttoyksikdiden tulojen toteutuma on 78 prosenttia ja
menojen toteutuma 59 prosenttia. Koko vuoden osalta tulojen ja menojen ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisina. Nettoyksikéiden toimintakatteen toteuma on 63, toimintakatteiden ennuste-
taan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Irtaimen omaisuuden mddréraha on toteutumassa talousarvion mukaisena.

Talousarvion toteutuminen 2023

Toimialan talous on toteutumassa lahes kayttésuunnitelman mukaisena. Tulotavoitetta voi viela lop-
puvuodesta haastaa riski joutua palauttamaan hankeavustuksia puutteellisesti kohdentuvista henki-
|6stdmenoista ja niiden oikaisemisen haasteista johtuen. Lisdksi hyvinvointialueen ostojen vahenty-
minen ja budjetoitua pienempana toteutuva kurssitoiminta aiheuttanee budjettialituksen Aikuisopis-
ton maksu- ja myyntituottoihin.

Menoissa ylityspainetta tuo yleinen kustannustason nousu. Haasteet henkiléstomenojen kohdistumi-
sessa tuovat haasteita hankemenojen ja myds muiden palkkakulujen ennustamiseen.

Myodnteisen erityiskohtelun ohjelman (MEK) talouden toteuma on vield alhainen johtuen rekrytointi-
hidasteista seka palkkakirjausten kohdistumisen haasteista.

Toimialan irtaimen hankinnat ovat toteutumassa suunnitellusti.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Kaupunkitasoisen osallistuvan budjetoinnin malli hyvaksyttiin kaupungin hallituksessa 19.6. ja kehit-
tdmisryhma paatti toimintansa. Ensimmainen kierros koko kaupungin osallistuvaa budjetointia alkaa
marraskuussa asukkaiden ideoinnilla ja syksylla pohjustetaan asukasvuorovaikutus vaihetta valmiste-
lemalla ohjeita ja viestinnan materiaaleja seka kokoamalla yhteen tarvittavat tydryhmat ja verkostot
toimialoittain ja suuralueittain.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa alkuvuosi on kulunut lakisdateisen hyvinvointiraportoin-
nin parissa. Kevaan aikana valmistui uusi hyvinvointisuunnitelma vuosille 2023-2025, joka hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 19.6.2023. Hyvinvointisuunnitelmaa tullaan tdydentamaan vammaispoliitti-
sella ohjelmalla syksyn 2023 aikana. Sote-uudistuksen jalkeen on havaittu puutteita hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen resurssoinnissa, koska kunnille on jaanyt velvoittavia tehtavia osa-alueista,
joita tehneet tyontekijat ovat siirtyneet hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen johdolla on kayty laki-
saateiset alueelliset hyte-neuvottelut, joihin Vantaan kaupunki on osallistunut.

Harrastusten Vantaa -hankkeessa kevatkausi toteutui pitkalti suunnitelmien mukaisesti - kevaan ai-
kana toteutui kokonaisuudessaan yli 200 viikoittaista harrastusryhmaa, joissa yksittaisia osallistujia oli



ldhes 3 000 seka kayntikertoja lahes 25 000. Harrastustoimijoiden osakilpailutus saatiin paatokseen
kesdkuussa, ja tarjouksen maaraajassa jatti yhteensa 42 toimijaa. Mukana on myds useita uusia toimi-
joita. Alkavalla kaudella toiminnan palvelulupausta kehitetddn ja yhteistyotd tullaan vahvistamaan
muun maussa oppilashuollon kanssa. Harrastusten Vantaan toimintakausi alkaa syyskuun alussa luon-
tevasti heti valtakunnallisen Harrastusviikon jalkeen viikolla 36.

Kuusijarven karkihanketta kehitetdan kohti visiota saavutettavasta koko kansan luonto- ja virkistys-
paikasta. Saavutettavuutta on parannettu lisaamalla kestavia kulkuyhteyksia suositulle kesdkaudelle.
Laajempi pysakointialue tulee parantamaan alueen saavutettavuutta ymparivuotisesti. Esteettomia
retkeilypalveluja on parannettu, kun uudistunut tulentekopaikka avattiin kdytt66n. Uudishankkeiden,
muun muassa savusaunojen ja esteettdman uimapaikan, suunnittelutyota jatketaan loppuvuosi. Ym-
parivuotista vetovoimaisuutta padstaan mittamaan, kun kavijamaardseuranta otetaan kdyttéon. Hal-
lintomallisuunnittelussa edetaan kohti keskitettya hallintovastuuta.

Uusi MEK-ohjelma vuosille 2023-2025 (ts. Sosiaalisesti kestdva Vantaa -strategiateema), joka hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa marraskuussa 2022, on kdynnistynyt lupaavasti alun rekrytointihaas-
teista huolimatta. Talla hetkelld toimenpiteistad arviolta 19 toteutuu taysin, 4 toteutuu osittain seka 1
ei toteudu lainkaan. Lisaksi vahintaan 4 toimenpidetta on niin alkuvaiheessa, etta niiden kehittymista
on vield vaikea arvioida. Ohjelman kautta mahdollistuu 33:n tyontekijan panos eriarvoistumisen tor-
juntaan, joiden lisaksi ohjelmassa toimii syksylla yksi harjoittelija sekda kolme opinnaytetydntekijaa.
Lisdksi ohjelmassa tyoskentelee joko osa-aikaisena tai ostopalveluiden ja asiantuntijapalkkioiden
kautta lukuisia henkil6ita. Suorien henkiléstdmenojen ohella ohjelman rahalla on hankittu muun mu-
assa tiedolla johtamista tukevia jarjestelmia (esim. Puhti-hanke), kielikursseja maahanmuuttajille, ur-
heiluvalmentajia kouluille, luotu yhteis6taidetta, tapahtumia ja kulttuuria lahidihin, tehty osallistuvaa
budjetointia, tuettu asiantuntijoita muodostetuissa segregaatiotyoryhmissa seka tiivistetty yhteis-
tyota kaupunkien, kuntien, valtion seka tutkimuslaitosten kanssa erityisesti Lihioohjelman kautta.

Elinikdisen oppimisen uuden palvelualueen toimintakulttuuria ja johtamista kehitetdaan, mihin liittyy
myods koko henkilostéa koskevia kehittamistoimenpiteitda ja osaamisen kehittamista. Saavutetta-
vuutta lisdtaan mm. tavoittelemalla hallittua kasvua ja palveluiden monipuolistamista, mika edellyttaa
lisdresurssia henkiloston palkkaamiseen. Kehittdmisprosessin suunnittelutyd on kaynnistetty.

Maahanmuuttajakoulutus ja aikuisten perusopetus kasvavat edelleen, mihin liittyy suomi toisena kie-
lend -opetuksen ja kotouttamiskoulutuksen lisddminen ja kehittdminen. Aikuisten perusopetusta jar-
jestetdan ja kehitetdaan yhteisty6ssa Kason kanssa, ja tahan liittyva opetussuunnitelman uudistaminen
on kdynnissd. Maahanmuuttajakoulutuksen ja aikuisten perusopetuksen kasvua hankaloittaa tilan
puute; lisatilaa on etsitty, etsiminen jatkuu yha.

Taiteen perusopetuksen musiikin yleisen oppimaaran opetussuunnitelman laadintatyd on meneillaan
ja se saadaan valmiiksi vuoden 2023 aikana. Yleisen oppimaaran opetussuunnitelma otetaan kdyttoon
elokuussa 2024. Musiikin varhaiskasvatuksen toiminnan kehittaminen yhteistydssa varhaiskasvatuk-
sen kanssa on kaynnissa. Pidemman aikavalin tavoitteeksi on asetettu Kuvataidekoulun oppilasmaa-
ran saaminen koronaa edeltadvalle tasolle.

Seka kansalaisopistossa etta taiteen perusopetuksessa on meneillddn osaamisperusteisten kurssien
kuvaamis- ja laadintaty6: osaamisperusteisten kurssien suoritukset voidaan siirtaa kansalliseen KOSKI-
tietovarantoon, jolloin opiskelijan on mahdollista hyddyntda saavuttamaansa osaamista tutkintota-
voitteisessa koulutuksessa.

Palvelualueen oppilaitosten nakyvyytta parannetaan seka kehitetaan nayttely- ja tapahtumatoimin-
taa.



Kulttuuri- ja kirjastopalveluissa on edelleen uuden palvelualueen muodostusvaihe. Palvelualueelta
26 henkil6a osallistuu vuoden kestavaan tuotekehittdjan erityisammattitutkinnon suorittamiseen,
jossa haemme uusia tulevaisuuden edellyttamia yhteisia toimintatapoja ja —malleja teemalla “Ikku-
noita uuteen”.

Vantaan kulttuurilapset —toiminta vuonna 2023 ja sen jalkeen syntyneille on kdynnistynyt. Iimoittau-
tumisia mukaan toimintaan on kevatkaudella tullut odotettua hitaammin, mika vaatii panostusta vies-
tintdan ja markkinointiin.

Tempo-orkesteritoiminnan siirtyminen hallinnollisesti musiikkiopistosta lasten ja nuorten kulttuuri-
palveluita saattaa tuoda mukanaan taloudellisia haasteita.

Hakansbolen kartanoalueen kehittamistyossa on aloittanut projektikoordinaattori. Alueen visio- ja
hallintomalliesitysta on valmisteltu paatoksentekoon. Lisdksi on aloitettu seuraavien vuosien toimin-
tasuunnitelmien suunnittelu, osallisuustoimenpiteet seka kesan tapahtumatuotannon koordinointi.

Opetushallitus myonsi n. 50 000 euroa Erasmus- hankkeeseen, jolla noin 30 tyontekijan liikkuvuutta
edistetdadn Euroopan maissa. Projektin tarkoituksena on toinen toisiltaan oppiminen ja yhteistyon li-
saaminen.

Vantaan 50- juhlavuosi 2024 suunnittelu ja valmistelu on kdynnissa. Asiakkaiden lainat ja kdynnit kir-
jastoissa ovat lisdantyneet viime vuoteen verrattuna, samoin omatoimiajan maaraa on pystytty lisaa-
maan. Asiakaskoulutusten ja tapahtumien maara on kasvanut alkuvuoden aikana. Hankehakemukset
ovat olleet menestyksekkaitd ja kolme uusi hanketta voidaan kadynnistdd (Robohanke, Lukustartti ja
Vantaudu lukemiselle). MEK-rahoituksen toiminta on Uuden Mosaiikin kirjaston kilpailutukset ja han-
kinnat ovat toteutuneet. Tikkurilan kirjastotalon peruskorjauksen hankesuunnitelma viimeistelldan
syksylla. Helmet-kirjastojen yhteisty6 jatkuu uuden hakuportaalin, Helmet-Finnan, avaamisella koe-
kayttoon asiakkaille.

Liikunnan palvelualueen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Vantaan liikkumisohjelman laatiminen
on kaynnissa ja tavoitteena on suunnitelma-asiakirjan valmistuminen kuluvan vuoden aikana. Ohjel-
massa luodaan koko kaupungin yhteiset tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet, joiden avulla lisatdaan
asukkaiden arkililkkkumista ja fyysista aktiivisuutta.

Hakunilan tekojdiden ja lahiliikuntapaikkojen rakentaminen etenevat ja tdiden on tarkoitus valmistua
vuoden 2023 aikana. EImon urheilupuiston esirakentaminen ja uimahallin suunnittelu jatkuvat. Kesan
aikana on valmistunut viisi ulkokuntosalia Havukoskelle, Itd-Hakkilaan, Askistoon, Pahkinarinteeseen
ja llolaan. Martinlaakson uimahallin peruskorjaustoita jatketaan tukirakenteiden vahvistamisella ja
altaiden laattatailla.

Toiminnallisten palveluiden osalta palveluiden tarjonta on toteutunut suunnitellusti. Alkuvuoden ai-
kana toiminnallisten palveluiden yksikkda uudelleen jarjestelty, jotta se vastaisi organisatorisesti pal-
velutuotannon vaatimuksia.

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden kesa on sujunut paasaantoisesti hyvin ja rauhallisesti. Pahkinarinteen
alueella oli kesan aikana enemman nuoriin liittyvaa hairiokdyttaytymista, johon nuorisopalveluista



pystyttiin reagoimaan lisadamalla jalkautumista. Nuorten aikuisten palveluissa my6s nuorten huono-
vointisuus on nakynyt ja kesdajan tuntuma oli, ettd huumeisiin liittyvat kysymykset olisivat entista
enemman pinnalla.

Alueellisessa nuorisotydssa alkuvuodesta syventyneeseen henkilostopulaan tehdyt toimenpiteet on
alkaneet puremaan ja henkilostévajauksen pahin vaihe on ohi. Rekrytoinnit jatkuvat vielad joidenkin
paikkojen osalta ja vaihtuvuutta edelleen on, mutta saatavuuteen liittyvat kysymykset ovat parantu-
neet. Seuren kanssa tehty iso kampanja on tuottanut hyvia tuloksia ja palkankorotukset ovat lisanneet
nakyvyytta ja tuoneet lisda tiedustelijoita seka hakijoita avoinna oleviin paikkoihin.

Nuorten aikuisten palveluissa nuorten mielenterveyteen ja paihteisiin liittyvat asiat ovat nakyneet ke-
salla. Palveluille on ollut paljon kysyntda, mutta nuoret ovat my6s huonovointisia ja tarvitsevia. Alku-
kesdsta toteutettiin nuorten aikuisten Erasmus-vaihto Italiaan, josta tulivat vastavierailulle Vantaalle
elokuussa. Lahes kaikille mukana olleille vantaalaisille tdma oli ensimmainen tai ensimmaisid ulko-
maanmatkoja elamassaan. Rinnallakulkien nuorisoty6 laskuun hankkeessa kehitettya toimintamallia
ollaan vakinaistamassa ja nuorisopalveluissa on jatkossa uusi nuorten aikuisten tarpeisiin kohdistettu
palvelu (Nuorten yksilovalmennus).

Yhteisopalveluiden toiminta on sujunut normaalisti. Palveluyksikdssa on lahdetty valmistelemaan val-
tionavustusta ruoka-aputoimijoille, joka tdna vuonna (ja mahdollisesti tulevaisuudessa) tullaan jaka-
maan kuntien kautta. Toinen yhteisdpalveluissa valmistelussa oleva asia on ARA-rahoituksella toteu-
tettava kunnan asumisneuvonta. Rahoitushakua valmistellaan yhteisty6ssa hyvinvointialueen ja
VAV:n kanssa.



