Yhteenveto vuoden 2022 arviointikertomuksesta aiheutuneista
toimenpiteista

Tassad yhteenvedossa on vastaukset arviointikertomuksen tiivistelmakohtiin (kohdat 1-3 ja 6-14)
seka johtopaatoksiin ja suosituksiin. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaa koskeviin
tiivistelmakohtiin 4 ja 5, luvun 2 johtopaatoksiin ja suosituksiin seka toimialan vastuulla olleisiin
sitoviin tavoitteisiin ei ole selvityksia, kuten tarkastuslautakunta arviointikertomuksessa toteaa:

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja pelastustoimen jéirjestdmisvastuu siirtyivét 1.1.2023
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Tdstd johtuen nditd koskeviin arviointeihin ei enéié saada
vastauksia toimialoilta. Tarkastuslautakunta piti kuitenkin tdrkedind siséllyttéd vielé seuraavat
arvioinnit vuoden 2022 arviointiohjelmaansa.

Toimialojen vastaukset on kirjoitettu ao. kohtien jalkeen. Yhteenvedon lopussa ovat tavoitekohtaiset
sitoviin tavoitteisiin annetut selvitykset.

Arviointikertomuksen tiivistelman huomioihin seka johtopaatoksiin ja suosituksiin
esitetddn annettavaksi seuraavat selvitykset

Tarkastuslautakunta:

1. Tilinpddtéksen raportoinnin mukaan vuoden 2022 sitovista tavoitteista toteutui téysin 12
tavoitetta. Osittain toteutuneita tavoitteita oli 15 ja 11 tavoitetta ei toteutunut lainkaan.
Tarkastuslautakunta oli eri mieltéd kahden tavoitteen toteutumisesta ja kiinnitti lisdksi huomiota
joidenkin tavoitteiden toteutumisen mittaamiseen. Selked mittarointi antaa hyvdn Idhtékohdan
tavoitteiden arvioinnille ja tuo esiin sen, onko toiminta vienyt asioita toivottuun suuntaan.

Selvitykset tiivistelmdkohtaan 1 seka johtopaatoksiin s. 16—-17 (sitovien tavoitteiden
tavoitekohtaiset selvitykset lopussa kohdassa sitovat tavoitteet):

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:
Toimialan selvitys tavoitekohtaisesti kohdassa sitovat tavoitteet.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:
Toimialan selvitys tavoitekohtaisesti kohdassa sitovat tavoitteet

Kaupunkiympariston toimiala:

Vuonna 2022 valtuuston asettamista 38:sta sitovasta tavoitteesta 11 oli vastuutettu ensisijaisesti
kaupunkiympdriston toimialalle. Naista 4 toteutui taysin, 6 osittain ja 1 ei lainkaan.
Tarkastuslautakunta oli yhta mieltd kaupunkiympariston toimialan raportointivastuulla olleiden
tavoitteiden toteutumisesta, mutta huomautti mittaroinnin selkeyden merkityksestd muutaman
tavoitteen osalta. Ndihin otetaan alla kantaa erikseen.

Kaupunkiympariston toimiala yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen selkedn mittaroinnin
merkityksestd toiminnan ohjaamisessa entista tuloksellisempaan suuntaan ja pyrkii jatkossa
kehittdamaan mittarointiaan yha kuvaavammabksi. Mittarointia on kuitenkin tarkea kehittaa siten, etta
se kattaisi my6s kaupunkiymparistoon liittyvia laadullisia elementtej, joita tyypillisesti on
maarallisia tavoitteita vaikeampaa mitata. Toiminnan painopisteiden tulee siis ohjata mittarointia
eika toisinpain.

Talous ja strategia:



Tavoitteiden raportoinnin selkeytta ja tasmallisyytta kehitetddn myos jatkossa. Jo tavoitteita ja
mittareita valmisteltaessa on syyta myos jatkossa varmistaa, etta tavoite, mittari ja siten myos
raportointi kohtaavat eli mittari mittaa oikeaa asiaa tavoitteen seurannan kannalta ja raportointi
vastaa mittaria.

Tarkastuslautakunta:

2. Vantaan kaupungin taloudellinen tulos oli ylijdémdinen vuonna 2022. Myds lainakanta pieneni.
Kaupunkikonserninkin tulos oli ylijadmdinen mutta konsernin lainakanta nousi hiukan.
Kaupungin taloudellinen asema on viime vuosina parantunut ja talouden tasapainon yllépidolla
pystytddn varautumaan taloustilanteen muutoksiin.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 2 seka johtopaatoksiin s. 25, 27, 30-31 ja 33:
Talous ja strategia:

Vantaan vuoden 2022 tilinpdatés muodostui huomattavasti ennakoitua paremmaksi vuosikatteen
ollessa 123,6 milj. euroa ja tilikauden tuloksen paatyessa 13,0 milj. euroa ylijagamaiseksi.
Toimintatuotot ylittivat alkuperdisen talousarvion 36,7 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 32,7
milj. eurolla. Ylitys johtuu padosin sosiaali- ja terveydenhuollon saamista koronakorvauksista, joita
saatiin yhteensa noin 23,5 milj. euroa ja joita ei huomioitu alkuperdisessa talousarviossa. Lisdksi tulot
sisaltdvat Vantaan Tyoterveys Oy:n myynnin tuottaman kertaluonteisen myyntivoiton 14,3 milj.
euroa. Toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 53,1 milj. eurolla ja alittivat muutetun
talousarvion 19,0 milj. eurolla. Muutetussa talousarviossa huomiotiin mm. koronapandemian
aiheuttamia kustannuksia. Kaupungin oman toiminnan tasapainottamisohjelma toteutettiin
suunnitelman mukaisesti. Erityisesti henkildstomenot alittivat talousarvio, mutta toisaalta
palveluiden ostoihin kirjautuva tydévoiman vuokrauksen kustannukset ylittivat talousarvion.

Vuoden 2022 verotulot ylittivat alkuperadisen talousarvion noin 42,7 milj. eurolla ja muutetun
talousarvion 1,7 milj. eurolla. Valtionosuuksiin ei vuoden aikana tehty muutoksia ja ne ylittivatkin
alkuperdisen talousarvion noin 5,6 milj. eurolla. Kunnallisveron toteuma alitti alkuperdisen
talousarvion 16,6 milj. eurolla, mutta ylitti muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla. Toisaalta
yhteisdverotulon kertyma oli koko maassa poikkeuksellisen hyva ylittden alkuperdisen talousarvion
52,8 milj. eurolla ja alittaen muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla. Kiinteistoverot ylittivat
alkuperdisen talousarvion 6,5 milj. eurolla ja muutetun 1,5 milj. eurolla. Yhteisoveron hyvaa
kertymaa selittaa se, etta yleinen taloustilanne ja sitd my6ta yritysten talous kehittyi ennakoitua
paremmin. Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2022 yhteensa 26,4 milj. euroa,
talousarviossa yhteenlasketuiksi rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 26,5 milj. euroa. Poistoja ja
arvonalentumisia toteutui vuonna 2022 yhteensa 110,7 milj. euroa, joka oli 1,6 milj. euroa
talousarviossa arvioitua enemman.

Talousarvion investointeihin ei tehty vuoden aikana talousarviomuutoksia. Vuoden 2022
toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 140,0 milj. euroa jaaden 17,0 milj. euroa alle
talousarvion erityisesti uudis- ja korjausrakentamisen toteutusajankohtien siirtymisen seka
toteutuneiden hankkeiden ennakoitua pienempien kustannusten vuoksi. Talousarviossa 2022
varauduttiin 63,3 milj. euron nettolainanottoon. Vahvan tuloksen takia kaupungin pitkaaikaista
lainakantaa pystyttiin lyhentdamaan vuoden 2022 aikana noin 72 milj. eurolla.

Tarkastuslautakunta:

3. Ammattitaitoisen henkil6stén saatavuus on heikentynyt sekd julkisella ettd yksityiselld sektorilla
viimeisten vuosien aikana. Vantaa panostaa henkil6stén saatavuuteen uudella
saatavuusohjelmalla. Keskeisié toimenpiteitd ovat muun muassa palkka ja palkitseminen,



tyénantajan tukema koulutus sekd ldhijohtamiseen panostaminen. Liséksi kehitetddn
hakijaldhtdistéd rekrytoinnin mallia. Uuteen henkiléstéhallintojéirjestelmddn siirtyminen toteutui
kokonaisuutena sujuvasti laajan ennakkotestaamisen ja varautumisen ansiosta.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 3 seka johtopaatoksiin s. 40-41 ja suosituksiin s. 41:

Henkil6st6- ja konsernipalvelut:

Saatavuusohjelman toimenpiteitda on vuoden 2023 alkupuoliskon aikana viety uutterasti eteenpain.
Erityisena onnistumisena juuri saatavuushaasteiden osalta ovat olleet kesan palkkaratkaisut, joissa
saavutettiin jarjestojen kanssa hienoja ratkaisuja. Ratkaisua auttoi paljon my&s kaupungin oma
rahallinen panostus valtuuston talousarvioon varatulla miljoonalla eurolla. Korotuksia kohdennettiin
voimakkaasti mm. varhaiskasvatukseen, nuorisotydhon ja perusopetuksen pateviin erityisopettajiin
ja kaupunkiympariston ammattihenkilostoon. Koulutuspaikkoihin pyrittiin vaikuttamaan
hallitusohjelmavaikuttamisella ja jatkuvalla yhteydenpidolla opetusministeriéon ja alan keskeisimpiin
oppilaitoksiin.

Tarkastuslautakunta:

6. Liikuntapalvelujen tarjonnassa on otettu huomioon eri ikdiset liikunnanharrastajat. Kouluissa ja
oppilaitoksissa ehkdistdén syrjdytymistd tukemalla mieluisan harrastuksen I6ytymistd. Tarjolla
on myds maksuttomia harrastusmahdollisuuksia. Palvelutuotannossa pyritddn mahdollisuuksien
mukaan ottamaan huomioon asiakaskunnan moninaisuus, kuten monikulttuurisuus-,
esteettémyys- ja sukupuolikysymykset.

Selvitykset tiivistelmdkohtaan 6 seka johtopaatoksiin s. 62 ja suosituksiin s. 62—63:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, etta Liikkumisohjelman valmistelu etenee ja
tavoitteena on, ettd ohjelma-asiakirja valmistuu vuoden 2023 aikana. Vantaan liikkumisohjelma on
kaupunkitasoinen toimenpideohjelma, jolla vastataan liikkkumattomuuden ja fyysisen passiivisuuden
haasteisiin. Liikkkumisohjelmassa luodaan koko kaupungin yhteiset tavoitteet ja konkreettiset
toimenpiteet, joiden avulla lisataan kaikkien asukkaiden arkiliikkumista ja fyysista aktiivisuutta.

Eri puolilla Vantaata on kdytossa maksuttomia, vapaassa kadytossa olevia ulkokuntosaleja. Kesan
2023 aikana uudet kuntosalit on toteutettu Havukoskelle, Itd-Hakkilaan, Askistoon,
Pahkindrinteeseen ja llolaan.

Ohjattu ryhmaliikunta tarjoaa monipuolisia ja edullisia harrastamisen mahdollisuuksia tyoikaisille ja
senioreille. Kesaliikunta + syyskauden aloitus syykuun alusta. Lasten liikunnallisia kesaleireja
jarjestettiin kymmenessa eri kohteessa.

Tasa-arvoista sporttia -hankkeessa luotiin toimenpidesuosituksia liikkuntapalveluiden kehittdmiseen
siten, etta likkuntapalveluissa huomioidaan paremmin erilaiset vaestoryhmat seka vieraskieliset
kuntalaiset. Hankkeen aikana liikuntapalveluita tarkasteltiin erityisesti monikielisyyden,
saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden nakokulmista.

Harrasteliikunnan kohdeavustusta myonnetaan vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan
jarjestamiseen. Avustusta voidaan myodntada harrasteliikuntatoimintaan, harrasteliikuntatapahtumiin
tai liikkuntaleireille. Avustus oikeuttaa tuetun toiminnan osalta my®os liikuntatilojen maksuttomiin
kayttovuoroihin liikunnan palvelualueen myontamilla kayttovuoroilla.

Hyvinvointimentorointi on kuntalaisille maksuton liikunta- ja elintapaohjauspalvelu, joka tahtaa
pysyviin elintapamuutoksiin ja terveystottumusten kohentamiseen. Hyvinvointimentoroinnissa



tahdataan pienin askelin kohti pysyvia elintapamuutoksia. Henkilokohtaiselta hyvinvointimentorilta
saat tukea muutokseen ja yksil6llista ohjausta terveellisiin elintapoihin, kuten liikkumisen
aloittamiseen, ravitsemukseen ja uneen.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman Lahiot liikkeessa -osahankkeen tavoitteena on
lilkkkumisen esteiden madaltaminen, eriarvoistumisen ehkdiseminen, alueiden hyvinvointierojen
kaventaminen seka yhteisollisyyden lisddminen. Hanke jakautuu kahteen osa-alueeseen:
Iahiliikuttajiin ja koulujen urheilujoukkuetoimintaan.

Sporttikaveritoiminnan tavoitteena on |6ytda oppilaille mieluinen harrastus seka tukea liikunnallista
ja terveellistd elamantapaa.

Kaikilla lilkuntapaikoilla on visuaalisesti yndenmukaiset taulut, joissa kannustetaan ilmoittamaan
paikkaan tai palveluun liittyvat huoltopyynnét (liikuntapaikkojen kunto, rikkoutuneet valineet,
valaistus) tai kehitysehdotukset (uudet liikuntapaikat, ohjattu toiminta). Palautteiden ohjautumista
kehitetdan uudistuvan sahkoisen palautejarjestelman yhteydessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ssa on toteutettu lakisdateinen vuosittainen raportointi
kaupunginvaltuustolle hyvinvointikatsauksen muodossa. Hyvinvointikatsauksen aiheeksi valittiin
“Koettu hyvinvointi ja osallisuus” hyvinvointitilastojen ja -ilmididen perusteella. Yhteistyota
hyvinvointialueen ja Keravan kaupungin kanssa on jatkettu tiiviisti. Palveluiden yhdyspintoja on
kartoitettu ja pyritty varmistamaan parhaalla mahdollisella tavalla esimerkiksi yhdyspintasopimusten
avulla. Yhteisty6ssa hyvinvointialueen ja Keravan kaupungin kanssa valmistelimme
hyvinvointiseminaaria alkuvuodelle 2023.

Tarkastuslautakunta:

7. Kaupunkikulttuurilautakunnan jdrjestéille ja yhteisdille jakamien avustusten avustusprosessia
ohjaavat kaupunginhallituksen ja kaupunkikulttuurilautakunnan hyvéksymdt avustusten yleiset
ja avustuslajikohtaiset myéntdmisperiaatteet. Avustusten hakemisesta tiedotetaan eri kanavissa
ja jdrjestoille pidetddn myds infotilaisuuksia avustusasioista. Avustukset ovat jdrjestdille téirked
tukimuoto ja sujuva avustusprosessi tukee osaltaan jdrjestéjen toimintaedellytyksid.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 7 seka johtopaatoksiin s. 68 ja suosituksiin s. 68:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd avustusprosessin sujuvuuteen kiinnitetaan
huomiota ja sitd kehitetddan mm. sdahkodisen hakujarjestelman uusimisen avulla. Tiedottamista ja
hakijoiden tukea vahvistetaan jarjestamalla saannollisesti mm. avustusinfoja, jarjestéfoorumeita
seka digitukea tarjoamalla.

Tarkastuslautakunta:

8. Varhaiskasvatus kdrsii vakavasta henkiléstévajeesta. Erityisesti tiukentuvat kelpoisuusehdot
tdyttévistd tyontekijbisté on pulaa. Sairauspoissaolojen merkittévd lisééintyminen ja sijaisten
heikko saatavuus lisddvdt entisestddn tilanteen haastavuutta. Kaupunki on muun muassa
tukenut henkilostén kouluttautumista ja pétevéitymisté tehtdviin. Myds eri kulttuureista tulevan
henkildstén saatavuuteen on kiinnitetty huomiota.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 8 seka johtopaatoksiin s. 76—77 ja suosituksiin s.77:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:



Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd kaupunkitasoisen henkiloston saatavuuden
toimenpideohjelman toimenpiteita edistetdan varhaiskasvatuksen palvelualueilla maaratietoisesti.
Toimenpideohjelmaa jalkauttamaan on perustettu tydoryhma, joka vastaa siitd, etta
varhaiskasvatuksen henkilostovajeen parantamiseen liittyvat toimenpiteet ovat mahdollisimman
tarkoituksenmubkaisia ja vaikuttavia. Keskisia toimenpiteita ovat mm. palkkaan, palkitsemiseen ja
henkildstoetuihin liittyvat asiat, pito- ja vetovoimaa tukevan ldahijohtamisen kehittaminen,
tyonantajan tukema patevoitymiskoulutus, oppilaitosyhteistyd seka rekrytoinnin kehittaminen.
Valtakunnallisesti yritetdaan kaytettavissa olevin keinoin vaikuttaa koulutuspaikkojen lisdamiseen
seka alan yleiseen houkuttelevuuteen.

Sairauspoissaoloihin pyritdan vaikuttamaan monenlaisten tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista
edistdvin toimenpitein. Sijaisten saatavuuteen liittyvia haasteita helpottamaan on talle vuodelle
palkattu 40 vakituista varahenkil63, jotka sijoitetaan isoimpiin yksikdihin helpottamaan valitonta
sijaistarvetta.

Varhaiskasvatuksessa kiinnitetddn muunkielisten lasten suomen kielen oppimiseen mm. edistamalla
varhaiskasvatuksen kielitietoista toimintakulttuuria, jossa inklusiivisessa toiminnassa varmistetaan
jokaisen lapsen mahdollisuudet oppia suomen kieltad. Vantaalla on viisi kieli- ja
kulttuurikoordinaattoria, jotka toimivat konsultoivassa roolissa ja jotka kehittavat yhdessa
paivakotien henkilostén kanssa suomen kielen omaksumiseen tahtdavia toimintatapoja.

Tarkastuslautakunta:

9. Koivukylén pdivékoti edustaa hienoa puurakentamista. Péivdkoti oli ensimmdéinen
rakennushanke, jossa hiilijalanjdlki vaikutti tarjousten vertailuperusteissa. Vaikeasta
maailmantilanteesta huolimatta pdivdkoti valmistui Idhes aikataulussaan alittaen samalla
arvioidut kokonaiskustannukset.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 9 seka johtopaatoksiin s. 79:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Yhteisty6 toimitilan ja urakoitsijan kanssa suunnittelun ja rakentamisen aikana sujui kasvatuksen ja
oppimisen toimialan nakdkulmasta hyvin. Aikataulussa pysymisen ansiosta paivakoti oli mahdollista
avata suunnitellusti. Lopputuloksena oli terveellinen, turvallinen ja toimiva sekd konseptin mukainen
paivakoti. Tama antaa hyvan pohjan seuraavan paivakodin eli Ruusupuun paivakodin rakentamiselle.

Kaupunkiympariston toimiala:

Koivukylan paivakoti on Suomen suurin hirsirakenteinen paivakoti, kokonaisalaltaan noin 2500
neliometria. Paivakoti lampida maalammolla ja katolle on asennettu aurinkopaneelijarjestelma,
joten ympadristoystavallisyyteen ja energiatehokkuuteen tehdyilla panostuksilla on saatu
rakennuksen aiheuttamat ilmastop&astot tavanomaista reilusti vahaisemmaksi. Ulkovarastot ja
katokset on toteutettu viherkattoisina. Tontin reuna-alueille on jatetty mahdollisimman paljon
luonnonmukaista kasvustoa ja kunttaa, milla pyritaan vahvistamaan lasten kosketusta luontoon.

Hankintakriteereina olivat hinnan ja toiminnallisten perusteiden lisaksi ratkaisun hiilijalanjalki ja
takuuaika. Samalla urakkakilpailulla sovittiin Kivistodn nyt rakenteilla olevan Ruusupuun paivakodin

toteutuksesta. Kohde toteutetaan samoja hyvaksi todettuja suunnitteluperiaatteita noudattaen.

Koivukylan paivakodin loppukustannukset alittivat hankkeelle asetetun tavoitehinnan lopulta n. 23
%.

Tarkastuslautakunta:



10. Pddkaupunkiseudun kaupungit sekd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri arvioivat yhdessd
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmistd. Vantaalla arviointi kohdistui lukiolaisiin. Arvioinnin
perusteella opiskelijoiden hyvinvointia on edistetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Haasteet
erityisesti psykologien saatavuudessa sekd palvelutarpeen kasvu vaikeuttavat opiskeluhuollon
palveluihin péésyd. Opiskeluhuollossa kannatellaan osaa myds sellaisista opiskelijoista, joiden
tilanne vaatisi hoidollisempia palveluja.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 10 seka johtopaatoksiin s. 85-86 ja suosituksiin s. 86:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd 1.8.2023 voimaan astuneessa Koulutuksen jarjestdjan
nuorten lukiokoulutuksen opiskeluhuoltosuunnitelmassa on arvioitu opiskeluhuoltohenkildston
tarve, johon hyvinvointialue lakisaateisesti pyrkii vastaamaan. Yhteistyota hyvinvointialueen ja
KASO:n vélilla pidetaan ylla yhteisilla rakenteilla (mm. Koulutuksen jarjestdjan opiskeluhuoltoryhma),
lisdksi KASO:n opiskeluhuollon erityisasiantuntija toimii tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueelle
siirtyneiden opiskeluhuoltopalveluiden kanssa, jotta yhteistyd kunnan ja hyvinvointialueen valilla
jatkuu ja kehittyy.

Tarkastuslautakunta:

11. Kadut ja puistot palvelualueella suunnitellaan, rakennetaan ja yllépidetddn jokaiselle
kuntalaiselle nékyvidisti esilld olevaa kaupunki-infraa. Kyse on samalla kaupungin kannalta
merkittévdstd omaisuuserdstd. Palvelualue on alkanut selvittéd kaupunki-infran kasvavaa
korjausvelkaa ja jatkossa on térkedd saada selvityksen pohjalta aikaan suunnitelma korjausvelan
hillitsemiseksi.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 11 seka johtopaatoksiin s. 92-93 ja suosituksiin s. 93-94:

Kaupunkiympariston toimiala:

Kaupunkiympariston toimiala jakaa tarkastuslautakunnan huolen kaupunki-infran omaisuuden
hallinnasta ja korjausvelan seurannasta. Tilannekuvan parantamiseksi ja vastuunjaon
selkeyttamiseksi uusi omaisuudenhallinnan vastuualue on perustettu 1.7.2023 katujen ja puistojen
palvelualueen rakentamisen palveluyksikkdon. Vastuualue vastaa mm. rakennetun ympariston
(julkisen kaupunkitilan) omaisuudenhallintastrategiasta, omaisuuden elinkaaren hallinnasta ja
omaisuusosien maarittelystd, omaisuustiedon yllapidon koordinoinnista, toiminnan ja talouden
suunnittelusta ja seurannasta seka infran uudisrakentamisen, kunnossapitotoimenpiteiden ja
korjausinvestointien ohjelmoinnista.

Kaupunkiympariston toimialan nadkemys on, etta korjausvelan hillitseminen tai taittaminen
edellyttaa jatkossa seka nykyista selvasti korkeampaa maararahatasoa etta riittavia
henkiloresursseja kunnallistekniikan suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen. Toimiala tekee
maaratietoista tyota nostaakseen infran korjausvelan maéaran ja merkityksen kuntapaattajien
tietoon.

Tarkastuslautakunta:

12. Vantaan kiinteistéomaisuuden korjausvelka ja perusparannustarve ovat olleet vuosia
laskusuunnassa. Korjausvelkaa on hallittu kulumista vastaavin korjausinvestoinnein sekd
myymiilld ja purkamalla huonokuntoisia rakennuksia. Kiinteistét ja tilat -palvelualueen
henkiléstévaje on noin kymmenen prosenttia. Haasteina ovat koulutuspaikkojen vdhdisyys ja
ammattitaitoisen tyévoiman véhdinen hakeutuminen avoimiin tehtdviin. Tyéssdoppimista on
voitu yksittdistapauksissa hyédyntdd rekrytoinnissa.



Selvitykset tiivistelmakohtaan 12 seka johtopaatoksiin s. 100 ja suosituksiin s. 100:

Kaupunkiympariston toimiala:

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden parantamiseksi kiinteistojen ja tilojen palvelualue on
pyrkinyt tdsmentamaan tehtavakuvauksia ja tehostamaan rekrytointia sekd saamaan uusia
vakansseja henkildstosuunnitelmaan. Myds palkkataso on useissa vakansseissa jaanyt jalkeen
kilpailijoista, vaikka tdhan on toistuvasti yritetty saada aikaan muutosta yhteistydssa HR-palveluiden
kanssa. Ty rekrytointihaasteiden ratkaisemiseksi on tarkea painopiste palvelualueella.

Korjausvelan hallinnan osalta jatketaan kulumista vastaavia korjausinvestointeja sekd myydaan
omaisuutta (mm. sosiaali- ja terveydenhuoltoa seka pelastuslaitosta palvelevia rakennuksia ja
asunto-omaisuutta) ja puretaan huonokuntoisia, kdytosta poistettavia, rakennuksia.
Mahdollisuuksien mukaan tehdaan kiinteistokehittamista ja haetaan purkavaa uudistamista
mahdollistavia asemakaavanmuutoksia.

Tarkastuslautakunta:

13. Ympdristékeskuksella on merkittdvd rooli turvallisen elinympdristén turvaajana ja Vantaan
strategiaan siséltyvdn pitkdn tdhtdimen ympdrist6ohjelman, resurssiviisauden tiekartan,
toimeenpanemisessa. Toimeenpanon resurssien riittévyyteen sekd toimenpiteiden viivdstysten
syihin ja viivistysten mahdollisiin seurauksiin on hyvd kiinnittéd huomiota.

Selvitykset tiivistelmidkohtaan 13 seka johtopaatoksiin s. 107-108 ja suosituksiin s. 108:

Kaupunkiympariston toimiala:

Kaupunkiympariston toimiala on tarkastuslautakunnan kanssa yhta mielta siitd, etta Vantaan
hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttaminen sekd luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
edellyttavat riittavia henkilosto- ja muita resursseja. Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi
edellytetaan paitsi resurssiviisauden tiekartassa, niin myos uudessa luonnonsuojelulaissa entista
enemman tydpanosta.

Toimiala kuitenkin toteaa, ettad oikean kokonaiskuvan saamiseksi luonnon monimuotoisuuteen
liittyvia resursseja tulisi tarkastella kaupunkirakenteen ja ympariston palvelualueen tasoisena
kokonaisuutena eika vain ymparistokeskuksen palveluyksikon nakokulmasta. Erityisesti
yleiskaavoituksen kestava kaupunki -tiimilla on ymparistokeskuksen ohella merkittava rooli
luontoarvojen huomioimisessa kaavoituksen prosesseissa. Vuonna 2022 tdhan tyohon osoitettiin
yksi uusi vakanssi, joka sijoitettiin yleiskaavoituksen yksikkdon. Yleiskaavoitus ja ymparistokeskus
tekevat tiivista yhteistyotd luonnon monimuotoisuuteen liittyvissa kysymyksissa.

Tarkastuslautakunta:

14. Vantaan Energia Oy joutui Ukrainan sodan vuoksi huoltovarmuussyistd jatkamaan vield kivihiilen
kdyttéd energiantuotannossaan. Uusilla investoinneilla yhtié tehostaa edelleen
energiantuotantoaan ja laajentaa liiketoimintaansa. Samalla yhtié etenee kohti tavoitteitaan
luopua fossiilisten polttoaineiden kéytéstd vuonna 2026 ja saada energiantuotantonsa
hiilinegatiiviseksi vuonna 2030. Vantaan Energia Oy:n toiminta on ollut kaupungin edun
mukaista ja yhtién tavoitteet tukevat merkittdvdsti Vantaan kaupungin tavoitetta
hiilineutraalisuuden saavuttamisesta vuoteen 2030 mennessd.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 14 seka johtopaatoéksiin s. 114-115:

Henkil6st6- ja konsernipalvelut:



Vantaan Energian pitkdn aikavalin tavoitteena on olla hiilinegatiivinen kiertotalousenergiayhtio
vuonna 2030. Vilitavoitteena on luopua fossiilisten polttoaineiden kaytosta mahdollisimman
nopeasti. Toukokuussa 2022 kadyttéonotettu jatevoimalan laajennus olisi mahdollistanut kivihiilen
kdyton lopettamisen normaalissa energiantuotannossa.

Venajan hyokkadyssotaa Ukrainaan seuranneet polttoaineiden- ja energiakaupan rajoitukset johtivat
kuitenkin erittdin haastavaan tilanteeseen energiantuotannon polttoaineiden saatavuudessa.
Polttoaineiden hinnat kasvoivat myos voimakkaasti. Taman vuoksi Vantaan Energia jatti
Martinlaakson hiilivoimalan toistaiseksi huoltovarmuuskaytt6on [ammon ja sahkéntuotannon
riittavyyden varmistamiseksi energia-alalla vallitsevissa poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Sitovat tavoitteet
Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2022 tavoitteiden toteutumisesta

Tavoitekohtaiset sitoviin tavoitteisiin annetut selvitykset. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaa
koskeviin kohtiin ei ole toimialan selvityksia (tavoitteet 14, 22 ja 23).

Tarkastuslautakunta:

Monta mittaria sisdltévdt tavoitteet

Strategisissa tavoitteissa oli monta tavoitetta, joilla oli useita mittareita. Jos vain osa mittareista
toteutuu arviointia helpottaisi, jos raportoinnista kévisi selkedsti ilmi mitkd mittareista toteutuivat ja
mitké eivit. Alla esimerkki tavoitteesta 8.

Kohtaan mittarien toteuma on téssé jokaisen mittarin perddn lisétty merkintd, toteutuiko mittari (T)
vai ei (ET). Ndin lukija nékee heti mitkd mittareista toteutuivat ja mitké eivdt.

Talous ja strategia:
Mittareiden toteuma voidaan jatkossa lisata erikseen tilinpaatosraportointiin.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 11. Suunnitelma IB-jatkumon toteuttamiseksi osana oppimiskampusta.

Arviointikriteeri |Ti/inpddt5ksen raportointi |Tarkastus/autakunnan arvio
Suunnitelma laadittu. |Tavoite toteutui osittain. |Tavoite ei toteutunut lainkaan.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvd mittari on yksiselitteinen on/off-mittari. Sen mukaan suunnitelma on
joko valmistunut tai ei ole valmistunut. Raportoinnin mukaan suunnitelma on tehty tavoitteessa
mainitsemattoman ohjelman osalta, mutta ei nimenomaisesti tavoitteeksi asetetun suunnitelman
osalta. Tavoitteena olevan suunnitelman osalta suunnittelu on vasta aloitettu. Tavoite ei ndin ollen
toteutunut lainkaan.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd suunnitelma IB Career Related -ohjelman
aloittamisen osalta laadittiin vuoden 2022 aikana. (Ohjelma alkaa Variassa elokuussa 2024).
Toimialla on tehty laaja analyysi englanninkielisen opetuksen jarjestamiseen liittyvista nakokulmista;
kohdejoukko, palveluverkko, suomen kielen osaaminen, varhaiskasvatussuunnitelma ja
opetussuunnitelmat ja rekrytointi huomioon ottaen. Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
paatoksen mukaisesti Aviapoliksen alueelle [ahdetdan suunnittelemaan Muuran yhtenaista
peruskoulua, jossa osa oppilaista voi opiskella painotetun englannin kielen opetussuunnitelman



mukaan. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen IB-koulutusohjelman (PYP ja MYP) tarveselvitysta
jatketaan edelleen.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustoimintaa ja parannetaan
harrastusmahdollisuuksia.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Harrastaa jotakin véhintédn kerran viikossa, prosentti (Kouluterveyskyselyn osio
kohdennetulle alueelle).
e Harrastusten Vantaa -hankkeeseen osallistuneet, joille kyseessd on ainoa harrastus,
lukumddrd. (kysely osallistuvien perheille).
Ensimmdisen mittarin raportoinnissa todetaan, ettd vuonna 2022 tehdyn kohdennetun kyselyn
tulokset eivdt ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin, jotka on saatu kouluterveyskyselystd. Koska
toteuma-arvot eivdt ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin ei tavoitteen ensimmdisen mittarin
toteutumista voi arvioida.
Tavoitteen toisessa mittarissa tarkasteltiin, miten suurelle osalle osallistujista kyseessé oli ainoa
ohjattu harrastus. Léhtétaso oli 32 prosenttia ja tavoitetaso, ettd osuus kasvaa. Toteuma oli 34
prosenttia, joten tavoitteen toinen mittari toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Tavoitteena oli mitata harrastustarjonnan kehittymista ja sen kohdentumista niihin, joilla ei viela ole
harrastusta pilotin kohteena olleessa koulussa. Ensimmaisen mittarin osalta kysymyksen sisalto
vaihtui kyselyiden valill, joten mittarin asetannassa osin epdonnistuttiin. Lahtotasoksi ilmoitettiin
kouluterveyskyselyn tulos kysymyksestd, jossa harrastaminen pitaa sisalladan ohjatun toiminnan
lisdksi myods omatoimisen tekemisen. Pilottikoululle suoritettu arviointikysely pyrittiin rakentamaan
selkedksi ja kysymysten sisaltd helposti ymmarrettavaksi. Siind harrastaminen rajattiin vastaajien
osallistumiseen ohjattuun harrastustoimintaan. Kyselyn perusteella ilman ohjattua harrastusta
olevista suuri osa ei halua ohjattuun harrastukseen. N. 15 % vastaajista ei tieda
harrastusmahdollisuuksista tai itsed kiinnostavaa harrastusta ei ole riittdvan |lahella saatavilla.
Harrastusten Vantaa -hankkeen tuottamat harrastukset ovat kohdistuneet tavoitteen mukaisesti
niihin, joilla ei ole muutoin harrastusta.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd harrastusten Vantaan toiminta on vakiintunut
Vantaalla, mutta silti markkinointiin ja tiedottamiseen seka harrastuksiin ohjautumiseen tulee
kiinnittda huomiota. Harrastusten Vantaan tarjonnan suunnittelu edellyttda oppilaiden kuulemista.
Tata kautta pyritdan tarjoamaan kohdejoukkoa kiinnostavia ja innostavia harrastuksia. Useiden
toimijoiden kesken pyritdan l[6ytamaan jatkossakin tiloja ja toimijoita harrastustoiminnan
turvaamiseksi.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisdilmaolosuhteet sekd
esteettomyysvaatimukset ovat vaatimusten mukaisia ja siséilmaoireilu hallinnassa.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:
e Toimitilojen tekninen kunto ja sisdilmatilanne todetaan tarkastuksin sddnnéllisesti.
Toimenpiteitd toteutetaan priorisoitujen huolto- ja korjaustyéohjelmien perusteella.



e Sisdilmaoireilu vdhenee korjausten jélkeen.
Ensimmdisen mittarin kohdalla raportoidaan, ettd toimenpiteitd tehtiin suunnitelmallisesti ja kaikkiin
sisdilmaselvityspyyntdihin vastattiin. Tavoitteessa mainittu toimitilojen teknisen kunnon ja
sisdilmatilanteen sddnnéllinen toteaminen tarkastuksin jdi hieman epdselviksi. Tarkoittiko témdi,
ettd kaikkien toimitilojen kuntoa seurataan sddénnéllisesti? Nyt raportoinnissa on mainittu, ettd
osalle kiinteistéistd on kdytossd digitaalinen olosuhdeseuranta, mutta ilmeisesti kaikkien toimitilojen
teknisen kunnon ja siséilmatilanteen sédnnéllinen seuranta ei vield toteudu.
Toisen mittarin kohdalla raportoidaan, ettd ennen sisdilmakorjauksia on korjattavan tilan
henkiléstélle tehty oireita kartoittava kysely. Korjausten jdlkeisté kyselyd ei raportoinnin mukaan ole
hyvinvointialueuudistuksesta johtuen saatu toteutettua. Tavoitteen toisen mittarin tavoitetason
toteutumista, siséilmaoireilun vihenemistd korjausten jélkeen, ei voi arvioida. Kokonaisuutena
tavoite voidaan arvioida osittain toteutuneeksi.

Kaupunkiympariston toimiala:

Kaikkien kohteiden sisdilmatilannetta seurataan ja rakennuksiin tehdaan eri laajuisia
tarkastuskaynteja. Yhteensa tarkastuskaynteja tehddaan oman henkiléston voimin noin 100 kpl
vuosittain. Tarkastus tehdaan, jos rakennuksessa havaitaan hajua tai koetaan oireilua tai muuta
sisdilmahaittaa tai epailya sisdilman aiheuttamista ongelmista, tai jos rakennuksessa on alkamassa
osakorjaus- tai peruskorjausprojekti. Toimitilajohtamisen yksikon suorittamien tarkastusten lisdksi
tarkastuksia tehddaan myos ymparistéterveydenhuollon tarkastusten yhteydessa. Nama tarkastukset
tehddan suunnitelmallisesti 3 vuoden valein kouluihin ja pdivakoteihin.

Sisdilmakorjausten yhteydessa tehddan olosuhdekysely ennen ja jalkeen korjausten, jossa vastaajat
voivat ilmoittaa havaitsevatko edelleen sisdilmahaittaa vai eivat. Kysely tehddan omana tyona.
Koetun oireilun mittaamista vaikeuttavat mm. oireilun yksil6llisyys, tilojen kayttdjien suuri maara ja
vaihtuminen seka kausivaihtelut ulko-olosuhteissa. Taman vuoksi tekninen kunto ja vaatimusten
mukaisuus tulee osoittaa itse rakennusta tarkastelemalla. Korjaustoimenpiteitd voidaan pitda
onnistuneina, jos korjaukset on toteutettu tutkimusten edellyttdmassa laajuudessa ja laadukkaasti
korjaussuunnitelmien mukaisesti. Lahtokohtaisesti olosuhteita voidaan pitaa riittdvan hyvina, jos ne
tayttavat sisdilmaolosuhteille asetetut, mitattavissa olevat tavoitearvot.

Rakennusten ja toimitilojen kuntoa voidaan luotettavimmin arvioida sadannollisin ammattilaisten
suorittamin kuntotarkastuksin, joita kuitenkin on mahdollista toteuttaa rajallinen maara.
Digitaalisella olosuhdeseurannalla mahdollisiin muutoksiin voidaan reagoida ennakoivasti, mutta
naitakin laitteita on kaytdssa rajoitetusti. Sisdilman digitaalista olosuhdeseurantaa tehdaan
vuosittain noin 30 rakennukseen. Naditd mitattavia kohteita vaihdetaan vuosittain ja kohteita lisatdaan
tarpeen mukaan. Kaikkiin kohteisiin lisdtaan olosuhdeseuranta, joissa sille nahdaan tarvetta.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteiséllisyyttd, yksindiseksi itsensd
kokevien osuus vihenee.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:
e Tuntee itsensd usein yksindiseksi % (Kouluterveyskyselyn osio kohdennetulle alueelle).
e Osallisuusindikaattori (osallisuuskysely).

Ensimmdisen mittarin kohderyhmd on hyvin rajattu (kohdekoulujen 4. ja 5. -luokkalaiset sekd 8. ja 9.
-luokkalaiset). Tarkastuslautakunta on huolissaan mittarin yksindisiksi itsensd tuntevien mddrdstd.
Toisen mittarin osallisuuskyselyn mukaan osallisuuden kokemukset olivat laskeneet vuoden 2022
alusta vuoden 2022 loppuun. Tarkastuslautakunta on huolissaan osallisuuden kokemuksen
laskusuunnasta ja pitdd térkednd, etté tulokset analysoidaan.



Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Osallisuuskysely toteutetaan vuosittain 2000 vantaalaisen satunnaisotannalla. Vastaajamé&ara on
vaihdellut 555—-367 valilla. Vuoden 2022 lopussa keratyssa aineistossa vaikuttaa olevan edellisia
enemman palkkatyon ulkopuolella olevia, hyvinvointinsa ja taloudellisen tilanteensa haastavaksi
kokevia kuin edellisissa kyselyissa. THL on todennut naiden seikkojen korreloivan osallisuuden
kokemuksen kanssa. Kaupungin toiminnassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia kyselyjen valilla,
joten kyseessa voi olla otokseen tai yleiseen yhteiskunnalliseen tilanteeseen liittyvd muutos. Tata
indikoisi my0s se, etta kyselyn perusteella vantaalaiset ovat kuitenkin tyytyvaisia kaupungin
jarjestamiin osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin. Tyytyvaisten osuus oli kasvanut viime
vuodesta ja 38 % vastaajista oli jokseenkin tai erittdin tyytyvaisia. Osallisuuskyselyn toteuttamista
laajemmalla otannalla selvitetaan syksylla 2023.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 22. Nuorten mielenterveyttd tuetaan nopeuttamalla palvelujen piiriin péiéisyd ja
kehittémdilld palveluita.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:
e Odotusaika opiskeluhuollon kuraattorien ja psykologien sekd nuortenkeskus Nupin
palveluihin pdésyyn.
e Nuorten antama palaute palvelusta (esimerkiksi NPS).
o Koulupsykologien tehtdvien téyttoaste.

Tavoitteen toteutumista mitataan kolmella laajalla mittarilla. Tarkastuslautakunta kiinnittdd
huomiota yhteen tavoitteeseen kohdistuvien mittarien suureen mddrddn ja mittareiden laajuuteen.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd toimintaa haluttiin seurata erityisen tarkasti, koska
nuorten mielenterveyspalveluihin pdasemisen kokonaisuus on niin laaja, sitd on haluttu valottaa
useammasta nakokulmasta. Yksi selittava tekija on asian (nuorten mielenterveys) laajuuden lisdksi se,
ettd mielenterveytta tuettiin usean toimialan yhteistyona ja palveluketjuna. Nuortenkeskus Nuppiin
liittyvat kaksi tavoitetta (palveluun paasy ja nuorten antama palaute) liittyivdt myos siihen isoon
panostukseen, jonka soster-lautakunta ja valtuusto antoivat, kun perustettiin kokonainen uusi Nupin
toimipiste Lansi-Vantaalle.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 25. Syrjdéytymisen ja koulupudokkuuden vihentédminen.

Tavoite sisdlsi neljé mittaria, joista kahdessa mitattiin kahta asiaa. Kolmessa mittareista tavoitetaso
saavutettiin osittain. Kiusaamisen vidhentymiseen liittyvddn mittariin ei ollut tavoitearvoja, joten
kiusaamisen vdhentymistd ei voitu arvioida.

Tarkastuslautakunta on huolissaan siitd, ettd reilusti yli puolet suomi toisena kielend (S2) oppilaista
kuuluu lukutaidossa suoritustasoltaan alimpaan viidennekseen. Mittari koskee 2. luokan oppilaita,
mutta S2-oppilaiden kielenoppimiseen panostaminen on térkedd kaikilla kouluasteilla.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd toimialla on panostettu vuonna 2022 henkiloston
kieli- ja kulttuuritietoisen osaamisen vahvistamiseen, mutta myos tunnistettu S2-opetuksen



kehittdmisen tarpeita. Tunnistettujen kehittamistarpeiden pohjalta vuonna 2023 kadynnistetdan
monikielisten oppijoiden oppimisen kehittdmisohjelma. 1.8.2023 alkaen alkuopetuksessa on lisatty
yksi vuosiviikkotunti didinkieleen ensimmaisella luokalla seka vahvistettu kielellisen osaamisen
taitoja esi- ja alkuopetuksen yhteistydssa. Ndiden vaikuttavuus tulee ndkyviin lahivuosina.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 26. Edistetdidin pédstovihennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi
viimeistéiéin vuonna 2030 (Hiilineutraali Vantaa 2030).

Tavoitteeseen liittyy neljé mittaria:

e Kasvihuonekaasut vihenevdt. Laskennassa huomioidaan ldmmén, sdhkén, liikenteen,
teollisuuden ja tyékoneiden, jdtteiden kdésittelyn sekd maatalouden pddstét.

e Elinkeinoeldmdn ja kaupungin vdlinen ilmastoyhteistyé on kdynnistynyt
(ilmastokumppanuus).

e Luonnon monimuotoisuus lisétddn uudeksi kaistaksi resurssiviisauden tiekarttaan. Kaista
sisdltdd pitkdn aikavdlin strategian mittareineen IGhiluonnon ja luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi.

e |Imastobudjetoinnin kdyttéénotto selvitetddn.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvén ensimmdisen mittarin raportoinnin mukaan vuoden 2022
pddstétiedot saadaan kevddn 2023 aikana. Vuoden 2022 toteuma ei vield raportointihetkelld ole
tiedossa. Vuoden 2021 raportointitietojen mukaan kokonaispddstét eiviét ole véihentyneet
tavoitteiden mukaisesti.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvdn toisen mittarin raportoinnista voi pdételld, etté ilmastotyotd
yritysten suuntaan on kehitetty, mutta tavoitteen mukaisen ilmastoyhteistyén toteutuminen ei ole
raportoinnista pddteltdvissd.

Kolmas ja neljds mittari (luonnon monimuotoisuuden lisiédminen kaistaksi resurssiviisauden
tiekarttaan ja ilmastobudjetoinnin kéyttéénoton selvittdminen) toteutuivat ja tavoite voidaan katsoa
osittain toteutuneeksi.

Kaupunkiympariston toimiala:

Kuten arviointikertomuksessa todetaan HSY:n lopulliset paastolaskentatiedot saatiin vasta
27.6.2023. Tulosten mukaan pitkaan laskusuunnassa olleet Vantaan kasvihuonekaasupaastot eivat
laskeneet viime vuonna kuten oli arvioitu. Vuonna 2021 kokonaispdastot pysyivat lahes ennallaan,
mutta vuonna 2022 ne kasvoivat seitseman prosenttia. Vantaan paastdjen kasvu johtui pdaosin
kaukoldammon paastojen kasvusta. Paastot kasvoivat, silla Venajan hyokattya Ukrainaan maakaasun
ja puun tuonti Venajalta loppui, ja osa Vantaan Energian kaukolammon tuotantoon kaytetysta
maakaasusta korvattiin kivihiilelld. Lukuun ottamatta liikennetta ja tyékoneita muiden
paastosektoreiden paastot laskivat hieman tai pysyivat samana edellisvuoteen verrattuna.

Vantaan, Keravan ja Jarvenpdan kaupunkien yhteisen Elinkeinoeldaman ja kunnan vélinen
ilmastoyhteistyo -hanke toteutettiin 1.6.2021-30.6.2022. Hankkeessa laadittiin toimintamallikirjasto,
johon koottiin kuntien kaytdssa olevia keinoja toteuttaa ilmastoyhteisty6ta alueen yritysten
suuntaan. Lisdksi laadittiin paikallinen ilmastoyhteistyén malli.

Vantaalla ilmastoyhteistyd konkretisoituu jatkossa entistd enemman eri toimijoiden valisena
yhteistyona, jossa yritykset toteuttavat ilmasto- ja ymparistotekojaan osana Vantaan
resurssiviisauden tiekarttaa. Kaupunki jakaa tietoa omista ilmastotavoitteistaan, samaten kuin tietoa
yrityksille tarjolla olevasta tuesta.



Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 27. Kestdvien liikkumismuotojen osuus kasvaa.

Tavoitteen mittari: joukkoliikenteen matkustajamddrdtavoite 130 000 matkustajaa
arkivuorokaudessa (toteuma 126 126) ja pyordilyindeksitavoite 1 136 (toteuma 964) eivit
toteutuneet. Kyseinen mittari ei suoraan kerro kestévien liikkumismuotojen osuuden muutoksesta.

Kaupunkiympariston toimiala:

Kulkumuotojakauman pysyvat muutokset tapahtuvat tyypillisesti hitaasti, ja kestavien
kulkumuotojen osuuden kasvattaminen vaatii pitkdjanteista tyota aina strategisemmasta
yleispiirteisesta maankayton suunnittelusta pieniin yksityiskohtiin.

Kestavien kulkumuotojen osuuksien mittarointi on vaikeaa lyhyella aikavalilld. Arvio Vantaan
kulkumuoto-osuuksien kehityksestd saadaan HSL:n liikkumistutkimuksesta, joka toteutetaan neljan
vuoden vilein. Kulkumuotojakauman selvittdminen luotettavasti vaatii kdytdannossa laajoja otantaan
perustuvia tutkimuksia, eika valitettavasti kulkumuotojakaumaa ole kaytdannossa mahdollista saada
vuosittain. Taman takia mittareiksi on valittu helpommin selvitettavat eli joukkoliikenteen
matkustajamaara ja pyorailyindeksi. Tiedossa toki on, etta pyorailyindeksi varsinkin on hyvin
suurpiirteinen ja mittausverkko on toistaiseksi hyvin harva. Mittauspisteiden maaraa ollaan kuitenkin
lisddmassa.

Kulkumuotoa kaytetyistd mittareista ei tosiaan valitettavasti saada, mutta joukkoliikenteen
matkustajamaara -mittari kuvaa kuitenkin hyvin joukkoliikenteen kdytdn suosiota Vantaalla, ja se on
keskeinen tieto joukkoliikenteen taloudellisen kestavyyden varmistamiseksi. Pyordilyindeksimittari
taas kuvaa pyoraliikenteen maaran muutosta tietyissa pisteissa ja siten pyorailijamaarien kasvua
ndissa paikoissa. Viime vuosina mittareiden tuloksiin ovat vaikuttaneet erityisesti koronapandemia ja
etatyon yleistyminen, jolloin valitettavasti nama eivat ole palvelleet niin hyvin mittarina kaupungin
onnistumisesta kestdvan liilkkumisen edistamisessa.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 28. Kiertotaloutta edistetddin.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:
e Kiertotalous siséllytetty maankdytén ja rakentamisen ohjaamiseen sekd hankintojen
kriteereihin.

Tavoitetason mukaan kiertotalouden huomioimiseksi on tullut luoda malli, joka ohjaa kaupungin
omaa toimintaa. Raportoinnin mukaan kaupunki on osallistunut hankkeisiin, mutta mallin luominen
on toteutunut vasta Aviapoliksen osalta. Tavoite voidaan katsoa toteutuneeksi. Tarkastuslautakunta
jéi pohtimaan, miten kiertotalouden edistéiminen toteutuu kaupungin toiminnassa laajemmin.

Kaupunkiympariston toimiala:

Kiertotalous on yksi Resurssiviisauden tiekartan kaistoista. Rakentamisen kiertotalouden
edistaminen on yksi merkittava tiekartan tavoite. Vantaa on mukana kansainvalisessa CIRCulT-
hankkeessa (2019-2023), jonka tuloksia on alettu vuoden 2023 aikana liittdmaan resurssiviisauden
tiekartan toimenpiteisiin. Kaupunki nayttaa edellakavijana esimerkkia liittamalla kiertotalouden
kriteerit uusien ja korjattavien rakennusten suunnitteluohjeisiin. Rakennukset tulee suunnitella
pitkaikaisiksi, muuntojoustaviksi, helposti korjattaviksi ja monikayttoisiksi. Vantaa on sitoutunut
purkamisen Green dealiin, jonka tavoitteena on purettavien rakennusten rakennusosien ja muiden



materiaalien uudelleenkdytt6é uudisrakentamisessa. Asiaa tullaan edistamaan |ldhivuosina aluksi
pilottien kautta.

Vantaa on mukana kuusi muutosaluetta sisaltdavan valtakunnallisen kiertotalouden Green dealin
valmistelussa. Muutosalueista Resurssiviisaat rakennukset ja Kiertavat maa- ja kiviainekset
koskettavat suoraan Vantaata ja Resurssiviisas energiantuotanto Vantaan Energian toiminnan
kautta. Joko suoraan tai valillisesti kaupungilla on merkittava rooli muutosalueissa Resurssiviisas
tuotanto ja materiaalien kierto, Kestavan kulutuksen liiketoiminta ja jakamistalous sekd Uudistuva
ruokaketju. Tarkemmat sitoumukset tehdaan vuoden 2023 lopulla.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 29. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja IGhiéitd kehitetdién.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

o Keskustojen poikkihallinnollisten kehittéimisohjelmien valmistelun ja toteuttamisen

edistyminen.

e Keskustojen elinvoimalaskenta.

e Vantaan Iéhiéohjelman toteuttaminen.
Mittareista yksi (kehittémisohjelmien laadinta) ei toteutunut, yhdestd mittarista (keskustojen
elinvoimalaskenta) ei ollut vuoden 2022 tietoa ja yksi mittari (IéGhiohjelman hankkeiden
toteutuminen) toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.
Kaupunkikeskusten ja vanhojen IGhibiden kehittdmisen onnistuneisuutta olisi hyvd mitata myés
asukaskyselyilld.

Kaupunkiympariston toimiala:

Tarkastuslautakunnalla ei arviointikertomusta laadittaessa ole ollut kdytossaan vuoden 2022
keskustojen elinvoimalaskennan tuloksia. Eldvat kaupunkikeskustat ry on julkaissut
elinvoimalaskentojen tulokset toukokuussa 2023. Julkaisun my6ta voidaan todeta, etta tavoitteeksi
asetettu keskustojen elinvoiman myonteinen kehitys toteutui taysin.

Tarkastuslautakunta on ehdottanut, etta kaupunkikeskusten ja vanhojen Iahididen kehittamisen
onnistuneisuutta voisi mitata myos asukaskyselyilla. Vantaan kaupunki teettdaa saanndllisesti
asukaskyselyja esim. paikallisten asukasfoorumien yhteydessa tai ajankohtaisiin hankkeisiin liittyen.
Kyselyn kaytto sitovan tavoitteen mittarina edellyttaisi kuitenkin kyselyn toistamista
samansisaltoisend, jotta elinvoimaisuuden kehittymista voitaisiin verrata johonkin. Olemassa
olevista kyselyista tallaiseen tarpeeseen vastaa parhaiten Vantaan asukasbarometri, joka toteutettiin
vuosina 2018 ja 2020. Edellisen asukasbarometrin yhteydessa on todettu, etta kysely voitaisiin
jatkossa toistaa esimerkiksi kerran valtuustokaudessa.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 35. Henkiloston tyéhyvinvointi ja palautuminen tyopdivén aiheuttamasta
rasituksesta paranee.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:
e Palautuu hyvin tyépdivén aiheuttamasta rasituksesta (Kunta10).
e Tybyhteisé on tavoitteellinen (Kuntal0).
e Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot vihenevdt (mielenterveysperusteinen
sairauspoissaoloprosentti).



Tavoitteen kolmesta mittarista kaksi ei toteutunut lainkaan ja yhdessd mittarissa pddstiin vain
osittain tavoitearvoihin, ndin ollen tavoite ei toteutunut lainkaan.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:
Kaupunkikulttuurin toimiala paasi osaltaan tavoitteeseen tavoitteellisuuden osalta, tulos kohentui

edelliseen Kuntal0-kyselyyn ndahden. TyOpaivan rasituksesta palautuminen puolestaan heikkeni.
Tahan on pyritty vaikuttamaan tydmaariin puuttumalla ja resursointia parantamalla.



