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Sitova tavoite vuodelle
2023

Mittari

Lahtotaso v:n 2021
loppu

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

Tavoitetaso 2023

Vastuuhenkil6(t)

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2023

Mittarien tilanne 1.1. - 31.8.2023

Tavoitteen to-
teutumisarvio

1.1 Hallittu kayttotalou-
den menokehitys

Toimintakatteen muu-
tos-%

Toimintakate heikkeni
1,6 %

Talousarvion 2023 mu-
kainen

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Valtuustokauden strategian, ta-
lousarvion 2023 seka tuottavuus-
ja kasvuohjelman mukaiset kehit-
tamistoimenpiteet.

Ennusteen mukaan toimintakate
toteutuu 35 milj. euroa (5,5 %) ta-
lousarviota heikompana.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

1.2 Tuottavuus- ja kas-
vuohjelman toteutumi-
nen

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman toteutuminen

Ohjelmaa toteutettu
vuonna 2021 suunnitel-
man mukaisesti. Ohjel-
man tavoitteet otettu
huomioon kaupunkistra-
tegiassa 2022-2025.

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman vuoden 2023 ta-
voitteet toteutuvat. Tule-
vien vuosien talouden
suunnittelussa edetaan
tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman mukaisesti.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Ohjelman toimenpiteet toteute-
taan osana vuoden 2023 kaytto-
suunnitelmaa. Ohjelma toimii vuo-
den 2024 talousarviovalmistelun
pohjana.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman to-

teutus etenee ldahes suunnitellusti.

Korkean inflaation, rakentamis-
kustannusten nousun ja lisaanty-
neen palvelutarpeen vuoksi ohjel-
massa madritetty investointikatto
vuosille 2022-2025 uhkaa ylittya.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

1.3 Maanluovutuksen ja | Maanluovutuksen ja 45,6 milj. euroa 37,5 milj. euroa Tero Anttila Koivuhaassa on myyty noin 5 ha Nettotulot 1-8/2023. Tavoite ei to-
maankayttésopimusten | maankdyttésopimusten yritystontin laajennusosa ja Veh- Mittari yht. 15,26 milj. euroa teutune lain-
nettotulot yhteensd 150 | tulot (netto), milj. euroa kalan yritysalueelta on vuokrattu | Maanmyyntivoitot: n. 4,3 milj. eu- | kaan.
milj. euroa vuosina 2022- | = maanmyyntivoitot tontti kahdelle rakennusalan yri- roa.
2025, vuodelle 2023 37,5 | (kauppahinta vdhennet- tykselle. Maanmyyntivoittoa Maanvuokratulot: n. 4,5 milj. eu-
milj. euroa tyna hankintahinnalla ja myynnista on tullut noin 2,2 milj. | roa.
tonttien luovutuskun- euroa ja tuleva vuokratulo on n. Maankayttésopimuskorvaukset: n.
toon saattamisen kus- 41 300 euroa/v. 6,4 milj. euroa.
tannuksilla) + maanvuok-
ratulot + maankayttoso- Asuntotontteja omistusasumiseen | Erityisesti asuntotonttien heikon
pimuskorvaukset (véahen- (kerros- ja rivitalo) on tarjouskil- kysynnan vuoksi vuoden 2023 ta-
nettynd maanhankinta- pailussa Hakunilan Nissaksesta ja | voitteeseen ei pdasta.
menoilla) kilpailuaika paattyy toukokuun lo-
pussa.
1.4 Kiinteistdjohtamisen | Linjausten toimenpitei- Linjaukset valmistelussa | Uusien toimenpiteiden Tero Anttila Suunnitteluohjeen paivitys aloi- Linjausten toimenpiteita toteute- | Tavoite toteu-

linjauksilla tuetaan kau-
punkistrategian tavoit-
teita ja erityisesti kau-
pungin palveluiden tar-
peita

den toteutuminen

ja lausuntokierroksella.

valmistelu aloitettu seka
otettu huomioon budje-
toinnissa ja henkil6sto-
suunnittelussa.

tettu. Hankepalautekysely valmis-
teltu. Kaupungin ja konserniyhtioi-
den roolijakoa tarkistettu. Kuusi-
jarven hallintomalliehdotus laa-
dittu. Kiinteistdjen ennakoivaa

taan jatkuvana toimintana ja ke-
hittdmisprojekteina. Taloudelliset
ja henkilostoresurssitarpeet tuotu
esiin kehysesityksina.

tunee taysin.
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olosuhde- ja kuntoseurantaa kehi-
tetty. Sisdilma-asioiden menette-
lytapaohje paivitetty. Kiinteistdjen
yllapidon puitejarjestelyja kilpailu-
tettu. Rakennusten energiankulu-
tusta seurattu energiansdastoryh-
massa ja sovittu sdastotoimista.
Sisailmakorjauksia, energiatehok-
kuutta parantavia toimenpiteita ja
tilamuutoshankkeita tehty suunni-
telmallisesti.

1.5 Sote- ja Pela -kiinteis-
tojen salkutus myyntia
varten on tehty ja ensim-
mainen salkku myyty

Salkut on maaritelty
myyntid varten ja ensim-
madinen niista on myyty
vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelma edellyttaa kaupun-
gin myyntitulojen kasvat-
tamista vuosina 2021-
2023.

Ensimmadinen salkku on
myyty vuoden 2023 lop-
puun mennessa.

Tero Anttila

Myyntisalkun kiinteistdista on
tehty kuntoarviot ja -tutkimukset.
Hyvinvointialueen kanssa on jat-
kettu neuvotteluja pitkaaikaisista
vuokrasopimuksista, mutta
HVA:lla ei vield ole ollut valmiutta
niitd allekirjoittaa. Tavoitteena oli
myyda ensimmainen osa salkkua
vuoden 2023 aikana, mutta myyn-
tid ei endd ehditd tehda taman
vuoden puolella.

Myyntivalmistelut ovat edenneet
kuntoarvioiden ja -tutkimusten
osalta. Vuokrasopimukset on toi-
mitettu HVA:lle allekirjoitetta-
vaksi. Tavoitteen toteutuminen
riippuu padosin HVA:n paatoksista
edetd vuokrasopimusten osalta,
jotka tarvitaan ennen kohteiden
myyntia seka markkinakysynnasta
myyntihetkella.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 2. Vahvistetaan osaamista j

a tyollisyytta elinvoiman ja

hyvinvoinnin edistamiseksi

2.1 Tyonhakija-asiakkai- | Tyottomyysjakson keski- | 63 vkoa 45 vkoa Susanna Taipale- | Palveluohjauksen tehostaminen. 60 Tavoite toteu-
den tyottomyysjaksot ly- | maarainen kesto Vuorinen Tyollisyyssuunnitelmien ja sita tunee osittain.
henevat korvaavien suunnitelmien paivitta-
minen asiakkaan kanssa.
2.2 Tyottomyys vahenee | Pitkdaikaistyottomien 5845 pitkaaikaistyotonta | 4800 Susanna Taipale- | Yli 300 paivaa tyottémana olleisiin | 5082 Tavoite toteu-
maara (8/2022) Vuorinen on oltu yhteydessa ja tyollistymis- tunee osittain.
suunnitelmat tai sitd vastaavat
suunnitelmat on paivitetty.
Alle 30-vuotiaiden tyot- | 3045 alle 30-vuotiasta 2500 Alle 30-vuotiaita tyonhakijoita on | 2882
tomien maara tyotonta (8/2022) kontaktoitu aktiivisesti ja tyollisty-
missuunnitelmat tai sita vastaavat
suunnitelmat on paivitetty.
Vieraskielisten tyotto- 5762 vieraskielistd tyo- 4700 Vieraskielisia tyonhakijoita on 6050

mien maara

tonta (8/2022)

kontaktoitu aktiivisesti ja
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tyollistamissuunnitelmaa tai sita
vastaavat suunnitelmat on paivi-
tetty.

2.3 Yritysten palkka-
summa kasvaa

Yritysten palkkasum-
maindeksi

118,8

124

Susanna Taipale-
Vuorinen

Tuettu yritysten kasvua eri toi-
menpitein mm. sijoittumispalve-
luiden, klusteritoiminnan seka rek-
rytoinnin tuen kautta.

136,1 (q1/2023)

Tavoite toteu-
tunee taysin.

2.4 Tyopaikkamaaraltaan
merkittavien (>50 tyo-
paikkaa) yritysten tai
muiden organisaatioiden
Vantaalle sijoittumis- tai
laajentumispaatoksien
maara kasvaa

Sijoittumis- tai laajentu-
mispdatoksien maara
(>50 tyopaikkaa)

Tero Anttila ja Su-
sanna Taipale-
Vuorinen

Koivuhaassa on myyty noin 5 ha
tontin laajennusosa, joka mahdol-
listaa yrityksen tyopaikkojen li-
sdyksen noin 400-500 henkil6lla.
Vehkalan yritysalueelta on vuok-
rattu tontti kahdelle rakennusalan
yritykselle, jotka tyollistavat yh-
teensé noin 75 henkil6a.

3 toimijan osalta mahdollistettu si-
joittuminen ja laajentuminen.
Kahden osalta neuvottelut ovat
viela kesken. Vuoden 2023 lop-
puun mennessa ei ehditd mahdol-
listaa tavoitteen mukaisen 8 uu-
den yrityksen sijoittumista Van-
taalle. Tavoite ei toteudu yritysten
lukumé&aran osalta, mutta uusia
tyopaikkoja saadaan Vantaalle ar-
violta 600.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

2.5 Yritysten sijoittumi-
sen ohjauksen toiminta-
mallin selvittdmistyoryh-
man selvitysty6 on val-
mistunut ja sen tyon
pohjalta tehtavat kehit-
tamistoimet ml. myynnin
ja markkinoinnin uudis-
tus on toteutettu vuoden
2023 aikana

Sijoittumisen ohjauksen
toimintamallin selvitys-
tyd ja kehittdmistoimen-
piteet toteutettu

Toimintamallia on kehi-
tetty osana palvelualuei-
den toiminnan kehitta-
mista.

Uusittu toimintatapa on
kaytossa.

Tero Anttila, Su-
sanna Taipale-
Vuorinen ja Mari
Kalmari

Kasvupalveluiden jakaminen kah-
teen palvelualueeseen on paa-
tetty. Elinvoiman seka tyollisyyden
ja kotoutumisen palvelualueet
aloittavat 1.9.2023.

Tyoéryhman ehdotusten perus-
teella on aloitettu toimenpiteet,
joiden mukaan hallintosaanto
muuttuu 1.9.2023.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

2.6 Vantaalaisten osaa-
minen vahvistuu

Vantaalaisten koulutus-
taso on tiedossa.

Kehitetadn 3-4 mittaria,
joilla seurataan tarkem-
min koulutustason kehit-
tymista.

Relevantit mittarit on
madritelty saatavilla ole-
van tiedon varassa.

Katri Kalske

Seuraavat mittarit kehitetty, joilla
seurataan tarkemmin koulutusta-
son kehittymista:

Vahintaan perusasteen tai ilman
tutkintoa olevien yli 15-vuotiaiden
vantaalaisten maara vahenee, ika-
ryhmaéssa 15-29 -vuotiaat

Toimenpiteet koulutustason nos-
tamisessa ovat pitkdjanteisia, jo-
ten vuoden aikajaksolla muutok-
set eivat valttamatta ndy. Kaupun-
gin toimet aikuisvaestoén koulutus-
tason nostamiseen ovat epdsuo-
rempia ja valiin tulevia tekijoita on
paljon.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Vahintaan perusasteen tai ilman
tutkintoa olevien yli 15-vuotiaiden
vantaalaisten maara vahenee, ika-
ryhmadssa 30-64 -vuotiaat

Lukiokoulutuksen suorittaneiden
15-64 -vuotiaiden osuus kasvaa

Ammatillisen koulutuksen suorit-
taneiden 15-64 -vuotiaiden osuus
kasvaa

Korkea-asteen koulutuksen suorit-
taneiden 15-64 -vuotiaiden osuus
kasvaa

Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki

3.1 Kuusijarven ympari-
vuotinen vetovoimaisuus
paranee

Uusien palvelurakennus-
ten valmistuminen (savu-
saunat, vuokratilat, grilli-
kodat)

Yleissuunnitelma hyvak-
sytty, kokemusvisio ja
palvelukonsepti valmis

Uudet palvelurakennuk-
set rakenteilla (yrittdjien
tilat ja savusaunat)

Pysdkointialueen valmis-
tuminen

Pysdkointialueen laajen-
nus kdynnissa

Pysdkdintialue valmis ke-
sakuuhun 2023 men-
nessa

Kavijaseurannan kaynnis-
tdminen ja toteutus

Ulkoalueiden kavijaseu-
rannan pilotti paattynyt
ja ratkaisu l6ytynyt

Jatkuva ymparivuotinen
kavijaseuranta kdynnis-
tetty ulkoalueilla. Mit-
tauspisteet avainpai-
koissa

Riikka Astrand ja
Tero Anttila

Hankesuunnitelma valmis. Suun-
nittelu jatkuu ja valmistuu 2023.

Rakentaminen alkaa 2024 (savu-
saunat, infokatos ja yleinen wc).

Rakentaminen kaynnissa.

Valmistuu syksy 2023.

Vuoden 2022 pilotista loytyi tekni-
sesti sopiva ratkaisu ulkoalueen
kavijalaskentaan.

Suunnittelu jatkuu. Hankinnan to-
teutus 2023.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

3.2 Tapahtumien maara
Vantaalla lisdantyy

Suurten tapahtumien lu-
kumaara

Suuria tapahtumia 55
kappaletta (vuonna
2019), joista kulttuurita-
pahtumia 28 kappaletta
ja liikuntatapahtumia 27
kappaletta

Suuria tapahtumia 57
kappaletta, joista kult-
tuuritapahtumia 29 kap-
paletta ja liikuntatapah-
tumia 28 kappaletta

Riikka Astrand

Kulttuuritapahtumia: 25
Liikuntatapahtumia: 22

Kulttuuritapahtumia: 25
Liikuntatapahtumia: 22

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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IImoitusten lukumaara
kaupungin uudistetussa
tapahtumakalenterissa

IImoituksia Tapahtumien
Vantaa -sivustolla 969
kappaletta (vuonna
2020)

limoituksia Tapahtumien
Vantaa -sivustolla 1400
kappaletta

Matalan kynnyksen ta-
pahtumat mahdollista-
vien fasiliteettien (tapah-
tuma-areenat) sisallytta-
minen kaupunkikeskus-
tojen kehittamissuunni-
telmaan (kylld/ei)

Martinuksen tapahtuma-
puisto investointisuunni-
telmassa

Kaikkien kaupunkikes-
kustojen kehittamissuun-
nitelma sisaltaa tapah-
tuma-areenan.

Uusittu tapahtumakalenteri otettu
onnistuneesti kayttoon. Tapahtu-
mamarkkinointia tehty aktiivisesti
tapahtumakalenteriin kuukausit-
tain.

lImoitusten maara 1 171.

Keskustojen kehittamissuunnitel-
mat muodostumassa KATO:n
tyona aluekehittamisryhmien oh-
jaamana. KAKU:n toimialan edus-
tus kutsuttu edustajiksi mukaan si-
sdisiin tydryhmiin.

Kehittamissuunnitelmat valmis-
teilla.

3.3 MAL-tavoitteet to- MAL-sopimuksen mukai- | Asuntoja valmistui Asuntotuotannon osalta | Tero Anttila Osa vuosina 2021 ja 2022 kdynnis- | Tilanne 1.9.: Asuntoja on valmistu- | Tavoite toteu-
teutuvat nen kokonaistavoite on 2 | vuonna 2021 yhteensa MAL-tavoitteet sailyvat tyneista asuinkerrostalohank- nut 1 860 kpl. Naistd valtion tuke- | tunee osittain.
640 asuntoa. Valtion tu- | 3176 asuntoa. Pitkdn samana myds vuonna keista valmistuu tand vuonna mika | mia pitkdn korkotuen asuntoja on
kemien pitkdn korkotuen | korkotuen vuokra-asun- | 2023 (sopimuskausi pitda valmistuneiden asuntojen 237 kpl ja asumisoikeusasuntoja
vuokra-asuntojen tavoite | totuotantona valmistui 2020-2023). madran kohtuullisella tasolla. Ti- on 172 kpl.
on 528 asuntoa. Asumis- | 314 asuntoa. Asumisoi- lanne 1.9.: Vuonna 2023 on aloi-
oikeusasuntojen ja ly- keusasuntoja ja lyhyen tettu tdhdan mennessa 448 asun-
hyen korkotuen mallilla | korkotuen asuntoja val- non rakentaminen.
rahoitettujen asuntojen | mistui yhteensa 198
tavoite on yhteensd 264 | asuntoa.
asuntoa.
Asemakaavatuotanto Asemakaavatuotanto 90 | Asemakaavatuotanto Viertolankuja 4:n, Hopeatien ja Valtuuston hyvaksymissa asema-
240 000 k-m2 uutta 000 k-m2 uutta asunto- | 240 000 k-m2 uutta Vaakapuiston asemakaavan muu- | kaavoissa on yhteensa noin 17 000
asuntokerrosalaa vuo- kerrosalaa vuodessa asuntokerrosalaa vuo- tokset on hyvaksytty valtuustossa. | k-m?2 uutta asuntokerrosalaa. En-
dessa dessa Asuntohankkeet on priorisoitu nusteen mukaan koko vuoden
asemakaavoituksessa. asuntokerrosalatavoite voidaan
saavuttaa. Ennusteeseen sisaltyy
kuitenkin useita asuntohankkeita,
joissa on kaupungin tahdosta riip-
pumattomia epavarmuustekijoita.
3.4 Valmistuvien pienta- | Vantaalle valmistuu 550 | Vuonna 2021 valmistui Vantaalle valmistuu 550 | Tero Anttila Tilanne 1.9.; Omakoti-, pari-, eril- | Tilanne 1.9.; Omakoti-, pari-, eril- | Tavoite toteu-

loasuntojen maara 550
asuntoa

pientaloasuntoa (rivi-,
pari-, erillis- ja omakoti-
asuntoja).

378 pientaloasuntoa.

pientaloasuntoa. (Kau-
pungin strategian tavoite
on padsta 600 valmistu-
neeseen pientaloasun-
toon vuonna 2025.)

lis- ja rivitaloihin on valmistunut
279 asuntoa.

lis- ja rivitaloihin on valmistunut
279 asuntoa. Valmistuneiden
asuntojen maara tassa vaiheessa
vuotta on samaa tasoa kuin vii-
meisina kolmena vuotena.

tunee osittain.
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3.5 Vantaan maine ja ve-
tovoima paranee

Kuntien mainetutkimus

Maine: 3,07

Vetovoima: 3,23

Maine: 3,17 (+ 0,1)

Vetovoima: 3,33 (+ 0,1)

Kysely Vantaalle muutta-
ville ja vantaalaisille Van-
taan vetovoimatekijoista
sekd pois muuttaville
muuton syista

Kyselya ei ole tehty.

Kysely on tehty ja kyse-
lyn johtopaatoksia ale-
taan hyédyntaa Vantaan
maineen ja vetovoiman
parantamiseksi.

Mari Kalmari

Maineohjelma kdynnistetty. Ky-
sely esihenkildille tehty.

Vuoden 2023 mainetutkimuksen
tulokset valmistuvat kevaalla
2024.

Kysely on toteutettu alkuvuodesta
ja kasitelty johtoryhmassa.

Kysely on toteutettu.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

Hyvat asukasldahtoiset palvelut

Valtuustokauden tavoite 4. Sujuvat hyvinvointia rakentavat palvelut

4.1 Kuntalaisten fyysinen
aktiivisuus ja kaupungin
toimenpiteet hyvinvoin-
nin edistamiseksi kehit-
tyvat

Vantaan hyte-kerroin
nousee vuoden 2022 ta-
sosta

75/100 (2021)

Hyte-indikaattori
>75/100

Tyoikaisten ja ikddntynei-
den ryhmaliikunnan, vir-
tuaalisen liikkunnan ja
vertaisryhmatoiminnan
tarjonta kasvaa vuoden
2022 tasosta.

Tyoikdiset 73 ryhmaa, se-
niorit 171 ryhmaa, virtu-
aalijumpat 150 live-ker-
taa, vertaisohjattu toi-
minta 64 ryhmaa.

Kaupungin tarjoamien
ohjatun liikunnan ryh-
mien lukumaara kasvaa
vuoden 2022 maaraan
verrattuna.

Riikka Astrand

Olemme vastanneet saapuneisiin,
hyte-kertoimeen vaikuttaviin kyse-
lyihin.

Vuoden 2023 hyte-kertoimesta ei
ole vield saatu tietoa. Hyte-kerroin
paivitetddn kerran vuodessa, seu-
raavan kerran arviolta joulukuussa
2023.

Toiminta on toteutunut suunnitel-
lun mukaisesti ja ikadntyneiden
kurssitarjontaa pystytty lisaa-
maan.

Tyoikdiset 78 ryhmaa, seniorit 281
ryhmaa, virtuaalijumpat 136 live-
kertaa, vertaisohjattu toiminta 64
ryhmaa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite 5. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle

5.1 Kaupungin ja hyvin-
vointialueen valiset hyte-
rakenteet ovat toimivat

Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen viliset hyte-ra-
kenteet kdytossa saan-
nollisesti, suunnitelmien
luomisen ja raportoin-
tien kdytannoista sovittu.

Kaupungin sisdiset hyte-
rakenteet kaytossa

Vuosittainen hyte-neu-
vottelu toteutuu kaupun-
gin ja hyvinvointialueen
valilla, toiminnan suun-
nittelu hyvinvointialueen
sisalla on kaynnistynyt ja
kaupunki on mukana alu-
eellisten hyvinvointi-
suunnitelmien ja raport-
tien teossa.

Riikka Astrand

Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen ty6ssa painotettiin alku-
vuonna lakisdateisen hyvinvointi-
raportoinnin tehtaviin ja hyvin-
vointialueen kanssa pidettavien
hyte-neuvotteluiden kdymiseen.
Hyte-rakenteet toimivat odote-
tulla tavalla ja yhteisty6 toimii.
Vantaalle on tehty uusi hyvinvoin-
tisuunnitelma, jonka tuottamiseen
hyvinvointialue on osallistunut.
My6s Vantaan kaupunki osallistuu
hyvinvointialueen

Hyvinvointialue on kdynnistanyt
alueelliset hyte-neuvottelut ja
Vantaan kaupunki on osallistunut
niihin. Tdhdn mennessa alueellisiin
hyte-neuvotteluihin on osallistuttu
10.2.2023, 3.3.2023, 17.3.2023 ja
26.5.2023. Hyte-neuvotteluiden
tuloksen toteutumista varten jar-
jestetdan seurantaneuvottelut
29.9.2023. Vantaan kaupungin
edustajat ovat osallistuneet hyvin-
vointialueen

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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hyvinvointisuunnitelman tekemi-
seen. Hyvinvointialueella on edus-
tajat Vantaan hyte-asiantuntija-
ryhmissa.

hyvinvointiraportoinnin suunnitte-
luun ja yhteistyén parantamiseen.

5.2 Turvallisuussuunnit-
telun rakenteet ja pro-
sessit kehitetdan yhteis-
tyossa hyvinvointialueen
kanssa

Turvallisuussuunnittelun
yhteistyérakenteet on
sovittu ja vuosiseuranta-
kohteet nimetty

Lahtotasona kaupunkita-
soinen turvallisuussuun-
nittelu

Paikallisen turvallisuus-
suunnittelun tehtavista
ja vastuista on sovittu
hyvinvointialueen
kanssa.

Turvallisuussuunnitel-
man vuosiseurantakoh-
teiden toteutus on eden-
nyt sovitusti.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Niina Puikko-
nen

Keskeisista turvallisuussuunnitte-
lun yhteistyérakenteista on
sovittu kaupungin ja hyvinvointi-
alueen valilla. Kaikilta osin yhteis-
tyorakenteista ja toimintamallista
ei ole sovittu viela. Vuosiseuranta-
kohteet ovat Vantaan kaupungin
turvallisuussuunnitelmassa kuva-
tut toimenpiteet.

Turvallisuussuunnitelman paino-
pisteteema ja -toimenpiteet va-
littu.

Yhteistyorakenteiden sopiminen
on kesken.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

5.3 Varmistetaan, etta
toimialojen eri palvelu-
kokonaisuuksilla on ajan-
tasaiset yhdyspintasuun-
nitelmat tai -sopimukset
hyvinvointialueen kanssa

Yhdyspintasuunnitel-
mien ja -sopimusten
maara ja kattavuus

Vuoden 2022 lopulla laa-
ditut yhdyspintasuunni-
telmat ja -sopimukset

Kaikista merkittavista
tunnistetuista yhdyspin-
noista hyvinvointialueen
kanssa on laadittu yhdys-
pintasuunnitelmat tai -
sopimukset.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat

Kajo: Ylimman johdon yhteistydso-
pimus allekirjoitettu 14.3.2023 ja
sopimuksen mukaiset tapaamiset
aloitettu. Kuntademokratia: yh-
dyspintasuunnitelmat /-sopimuk-
set on laadittu kirjaamon ja arkis-
ton kokonaisuuksista. Kasvupalve-
lut: TE-palveluiden yhdyspinnat,
sopimukset on tehty ja allekirjoi-
tettu.

Kaku: Toimialan yhdyspinnoista
laaditaan uusi tilannearvio elo-
syyskuun aikana. Tilannearviossa
arvioidaan uusien yhdyspintasopi-
musten tarvetta.

Kaso: Opiskeluhuollon erityisasi-

antuntija rekrytoitu. Han aloittaa
yhteistyorakenteiden kirjaamisen
ja prosessien kuvaukset.

Kato: Rakennusvalvonnan ja pelas-
tuslaitoksen véliset

Kajo: Ylimman johdon yhteistyoso-
pimus allekirjoitettu 14.3.2023.
Kuntademokratia: yhdyspinta-
suunnitelmat /-sopimukset on laa-
dittu kirjaamon ja arkiston koko-
naisuuksista. Kasvupalvelut: TE-
palveluiden yhdyspinnat, sopi-
mukset on tehty ja allekirjoitettu.

Kaku: Hyte-tyosta laadittu ja alle-
kirjoitettu suunnitelma 10/2022.
Palveluihin liittyvien suunnitel-
mien ja sopimusten laadintaa on
hidastanut vastinparien 16ytymi-
nen/nimedminen HVA:n puolelta.

Kaso: Toimialalla on kdynnistynyt
yhteiséllisen opiskeluhuollon ja
hyvinvointityon kehittamisen
hanke.

Kato: Rakennusvalvonnan ja pelas-
tuslaitoksen valiset

Tavoite toteu-
tunee osittain.




A

Sitova tavoite vuodelle
2023

Mittari

Ldhtotaso v:n 2021
loppu

Tavoitetaso 2023

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2023

Mittarien tilanne 1.1. - 31.8.2023

Tavoitteen to-
teutumisarvio

yhdyspintasuunnitelmat on laa-
dittu ja tallennettu Astaan ohjeen
mukaan.

yhdyspintasuunnitelmat on laa-
dittu ja tallennettu Astaan ohjeen
mukaan.

Valtuustokauden tavoite 6. Tuetaan oppijan tarpeisii

n pohjautuvaa oppimista ja mahdollisuuksia edetd omien edellytystensd mukaan

6.1 6-8-vuotiaiden luku-
ja matemaattiset taidot
paranevat

Lukuseula-testi

Lukuseula-testi

21k

-Suomi didinkielend op-
pimaara 24 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

-Suomi toisena kielena
oppimaara 61 % oppi-
laista kuuluu suoritusta-
soltaan alimpaan 20 %

Lukuseula-testin tulokset
ovat parantuneet 3 %-yk-
sikkoa.

Kilpailutetaan mate-
maattisen osaamisen
testi

Matematiikan osaamista
mittaava laht6taso mita-
taan joulukuussa 2022 ja
seuraava mittaus mar-
raskuussa 2023.

Matemaattinen osaami-
nen on parantunut vali-
tun testin nojalla lahtota-
somittauksesta.

Katri Kalske

Lukuseula on toteutettu 2.lk oppi-
laille helmi-huhtikuun aikana. Lop-
puraportin mukaan S1-oppilaista
28 % ja S2-oppilaista 64 % kuului
alimpaan 20 %.

Loppuraportti valmistui touko-
kuussa 2023. Lukuseulan kaikkien
oppilaiden kokonaistulos on hei-
kentynyt 2 %.

Matematiikan taitojen digitaalinen
arviointivaline on kilpailutettu ja
saatu valittua helmikuussa 2023 ja
sen mukainen arviointi toteutet-
tiin huhti-toukokuun 2023 aikana
3.- ja 7.-luokkalaisille.

Matematiikan arviointi toteutet-
tiin TRILAn (Turun yliopiston Oppi-
misanalytiikan tutkimusinstituu-
tin) kehittamalla FUNA-tehtavis-
tolla. Arviointi jarjestettiin huhti-
toukokuussa 3.lk oppilaille
(1998/2648) ja 7.k oppilaille
1756/ 2596. Matematiikan arvi-
oinnin yleistulos oli, ettad vantaa-
laisten oppilaiden matematiikan
perustaitojen hallinta on valtakun-
nallista keskitasoa ja osittain jopa
sita parempaa.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 7. Eri-ikdisten kuntalaisten jatkuvan oppimisen ja koul

utuksen tarpeisiin panostetaan

7.1 Yhteisollinen opiske-
luhuolto toteutuu kau-
pungin toiminnassa ja
yhdyspintatydssa hyvin-
vointialueen kanssa

Yhteistyorakenteet on
kuvattu ja ne ovat toi-
minnassa.

Yhteistyorakenteita ei
ole.

Yhteistyorakenteet on
kuvattu ja ne ovat toi-
minnassa.

Katri Kalske

Yhdyspintasuunnitelmia on val-
misteltu priorisoidussa jarjestyk-
sessd. Vantaan, Keravan ja hyvin-
vointialueen edustajista on ni-
metty tydryhma kartoittamaan

Opetuksenjarjestdjan opiskelu-
huoltosuunnitelmat on otettu
kayttoon kaikilla palvelualueilla
1.8.2023 alkaen.

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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yhdyspintasopimuksien tilaa ja ta-
voitteena on saada kaikki yhdys-
pintasuunnitelmat ja sopimukset
valmiiksi vuoden loppuun men-
nessa.

Valtuustokauden tavoite 9. Syrjaytymis- ja eriarvoistumiskehitys katkaistaan

9.1 Lasten ja nuorten so-
siaaliset taidot paranevat
ja kiusaaminen vahenee.
Opiskelijoiden hyvin-
vointi paranee

School Day ja kouluter-
veyskysely: Kiusaamista
kokeneiden maara

Kouluterveyskysely: Kiu-
saamista kokeneiden
maara (kokee kiusaa-
mista viikoittain) 2021
tulokset:

4-51k: 9%

8-91k:5%

lukio: 1 %

aol: 1,7 %

School Day:

En ole ndhnyt kiusaa-
mista:

41k:72 %

7 Ik: 65 %

Koulussani puututaan
kiusaamiseen:

41k: 82 %

7 lk: 66 %

Kouluterveyskysely: Kiu-
saamista kokeneiden
maara (kokee kiusaa-
mista viikoittain)
4-51k:7 %

891k:4%

lukio ja aol osuus laskee
1%

School day -mittaukset
tulokset paranevat 5 %-
yksikkoa

Katri Kalske

Toimialalle palkattu kiusaamiseen
puuttumisen erityisasiantuntija

Varhaiskasvatus: Suurimmassa
osassa toimintayksikoita on laa-
dittu turvallisemman tilan periaat-
teet. Turvallisemman tilan periaat-
teiden kdyttoonottoon on laadittu
tukimateriaali, Seurantakysely to-
teutetaan lokakuussa. Provaka-
toimintamalli kdytossa 40 toimin-
tayksikossa.

Perusopetus: Koulut ovat tehneet
suunnitelman turvallisemman ti-
lan periaatteiden kayttéonottami-
sesta osana kiusaamisen ehkaisyn
ja puuttumisen toimenpideohjel-
maa ja poissaoloihin puuttumisen
mallia. Koulut ovat lukuvuonna
22-23 kuvanneet lukuvuosisuunni-
telmissa, kuinka ko. toimenpide-
ohjelmat toteutuvat koulutasolla.

SchoolDay-palvelu on ollut kay-
tossa kaikilla 4.- ja 7.-Ik oppilailla
hyvinvoinnin mittarina. Oppilaat
vastaavat kyselyyn min. kerran
kuussa ja opettajat saavat koos-
teen ryhman vastauksista ja vink-
keja kehityskohteisiin ja teemojen

Kouluterveyskyselyn tulokset saa-
daan 11/2023.

Suomenkielisten koulujen School
Day tulokset saatu 27.4.2023:

"Luokassani ei ole kiusaamista":

4 lk: 69 % (tulos 3 prosenttiyksik-
koa heikompi aikaisemmasta mit-
tauksesta)

7 lk: 64 % (tulos 1 prosenttiyksikon
heikompi aikaisemmasta mittauk-
sesta)

"Koulussani puututaan kiusaami-
seen"

4 lk: 78 % (tulos 4 prosenttiyksik-
koa heikompi aikaisemmasta mit-
tauksesta)

7 Ik: 61 % (tulos 4 prosenttiyksik-
koa heikompi aikaisemmasta mit-
tauksesta)

Tulosten heikkenemista voi osin
selittaa silld, etta oppilaiden

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.
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kasittelyyn. Rehtorit ja opiskelu-
huolto saavat tietoa koulun oppi-
laiden hyvinvoinnista

Toinen aste: oppilaitoksissa on
laadittu turvallisemman tilan peri-
aatteita. Opetushallitukselta on
saatu avustus kiusaamisen, hairin-
nan ja vakivallan vastaisen kult-
tuurin kehittdmiseen.

kykyyn tunnistaa kiusaamisen on
kiinnitetty enemman huomiota.
Kiusaamisen ehkaisemisen ja
puuttumisen toimenpideohjel-
massa (tullut voimaan 1.8.2022)
on linjattu, etta jokaisen aikuisen
on puututtava kiusaamiseen,
mutta tama ei ndy ainakaan viela
tuloksissa.

9.2 Neet-nuorten aktivoi-
miseksi on kehitetty toi-
menpiteita, joiden vai-
kuttavuutta ja NEET-
nuorten maaraa arvioi-
daan sadannollisesti

Toimenpiteitd on suunni-
teltu: kyll3 / ei

Toimenpiteitd on toteu-
tettu: kylla / ei

Toimenpiteiden suunnit-
telu on aloitettu
(kylla/ei)

Toimenpiteita toteute-
taan (kylld/ei)

Vaikuttavuutta arvioi-
daan sdannollisesti:
kylld/ei

Vaikuttavuuden arvioin-
nin suunnittelu on aloi-
tettu (kylld/ei)

Toimenpiteiden vaikutta-
vuutta ja NEET-nuorten
maaraad arvioidaan saan-
nollisesti (kylld/ei)

Riikka Astrand

Toimenpiteitd suunniteltu ja niita
toteutetaan.

Toimenpiteita toteutetaan.

Rinnalla kulkien nuorisotyd las-
kuun -hankkeen vaikuttavuutta on
arvioitu ulkopuolisen toimijan
puolesta (Owal Group). Tulokset
vahvistavat ajatusta toiminnan li-
sdarvosta palveluketjuun NEET-
nuorten kysymyksissa. Taman tie-
don pohjalta toiminta ollaan vaki-
naistamassa ja nuorisopalvelut
aloittaa uuden yksilovalmennuk-
sen toimintamallin.

Vaikuttavuutta on ryhdytty arvioi-
maan saannollisesti. Neet-nuorten
madran arvioiminen on aloitettu ja
saannollisesti toteutettavaa tut-
kintatapaa kehitetdan. Ajantasai-
nen tilanne tuodaan valtuuston
tietoon syksyn 2023 aikana.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite 11. Alueiden eriytymiskehityksen seuranta jatkuvaa

11.1 Alueiden eriytymis-
kehitys pienenee

Sosioekonomisen indeksi

115 (2019)

Hyvinvointierot supistu-
vat

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Myonteisen erityiskohtelun ohjel-
man mukaiset toimenpiteet.

Mittarin arvo on 116. (Laskettu
vuoden 2021 tiedoilla, jotka ovat
saatavilla.)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

11.2 Selvitetdan uutta
tiedolla johtamisen mal-
lia, jolla voidaan parem-
min suunnata palveluja

Selvitetty: kylla / ei

Kaytossa: kylla / ei

Selvitetaan uutta tiedolla
johtamisen mallia

Uusi tiedolla johtamisen
malli otetaan tarvitta-
essa kayttoon

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Riikka Astrand

Data-analyytikko aloitti tyot
02.05.2023. Selvitystyo kaynnissa.

Data-analyytikko aloitti tyot
02.05.2023. Selvitystyo kaynnissa.

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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seka kohdistaa resurs-
seja sita tarvitseville alu-
eille

Valtuustokauden tavoite 12. Jatketaan alueellista myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa

12.1 Mydnteisen erityis-
kohtelun ohjelmalla edis-
tetaan asukasosallisuutta
ja kehitetaan palveluja
seka ehkaistaan asuin-
alueiden eriarvoistumis-
kehitysta

Toteutetaan vuodelle
2023 suunnitellut ohjel-
man toimenpiteet

Vuosien 2023-2025 oh-
jelmaa valmistellaan.

Vuosien 2023-2025 oh-
jelmaa toteutetaan
suunnitellusti.

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Riikka Astrand

Talla hetkelld toimenpiteista arvi-
olta 19 toteutuu taysin, 4 toteutuu
osittain seka 1 ei toteudu lain-
kaan. Lisaksi vahintaan 4 toimen-
pidettd on niin alkuvaiheessa, etta
niiden kehittymista on viela vaikea
arvioida.

Talla hetkelld toimenpiteista arvi-
olta 19 toteutuu taysin, 4 toteutuu
osittain seka 1 ei toteudu lain-
kaan. Lisdksi vahintaan 4 toimen-
pidetta on niin alkuvaiheessa, etta
niiden kehittymista on viela vaikea
arvioida.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite 14. Kotoutumisessa onnistuminen monialaisena yhteisty6na (myos tyollisyysnakokulma)

14.1 Kotouttamisohjel-

Toteutetaan vuodelle

Kotouttamisohjelmaa

Ohjelman vuodelle 2023

Susanna Taipale-

Kaupunginhallituksen kasittely

Kotouttamisohjelma on hyvak-

Tavoite toteu-

man vuoden 2023 toi- 2023 suunnitellut toi- 2023-2026 valmistellaan. | suunnitellut toimenpi- Vuorinen 18.9. ja valtuustokasittely sytty kaupungin johtoryhmdssa tunee osittain.
menpiteet on toteutettu | menpiteet teet on toteutettu. 9.10.2023. 24.4.2023.

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistda hiilineutraalisuutta yhteisty6ssa konserniyhtididen kanssa

18.1 Edistetadn paasto- | Kasvihuonekaasut vahe- | Kokonaispaastot 872 ja 7,5 %:n vahennys (keski- | Tero Anttila Paastotiedot vuoden 2022 osalta Kokonaispaastojen olisi pitanyt Tavoite toteu-

vahennystoimia hiili-
neutraalisuuden saavut-
tamiseksi viimeistaan
vuonna 2030

nevat. Laskennassa huo-
mioidaan lammon, sah-
kon, liikenteen, teollisuu-
den ja tyokoneiden, jat-
teiden kasittelyn seka
maatalouden pdastot.

asukaskohtaiset paastot
3,6 (kt CO2-ekv.)

madrdinen vuosittainen
padstovahenemad verrat-
tuna vuoden 2020 paas-
toihin, jolla paatavoite eli
hiilineutraali kaupunki
vuonna 2030 saavute-
taan).

on saatu vuoden 2023 touko-
kuussa. Kaupunki on tehnyt yh-
teistydsopimuksen Vantaan Ener-
gian kanssa, jossa mm. kehitetdan
kaupungin oman rakennuskannan
energiatehokkuutta ja suunnitel-
laan yhteisid hankkeita. Kaupungin
maan luovutuksella, asemakaava-
muutoksilla ja maankayttosopi-
muksilla mahdollistetaan Vantaan
Energian hankkeiden eteneminen.

laskea 15 % vuodesta 2020, mutta
paastot olivat laskeneet vain 7,2
%. Merkittdvin paastojen kasvu ta-
pahtui kaukolammon paastoissa,
jotka kasvoivat 37 % kun niiden
olisi pitdnyt laskea 20 %. Tavoite
toteutuu osittain liikenteen, 6ljy-
ja sahkolammityksen sekd maata-
louden paastojen osalla. Jatteiden
kasittelyn ja kdyttosahkon osalla
padstot ovat tavoitteen mukaisia.

tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 19. Vantaa on kiertotalouden edelldkavijakaupunki

19.1 Tehostetaan kierra-
tysta kaupungin toimipis-
teissa

Kaupunkiympariston toi-
mialan toiminta on Eko-
kompassi-sertifikaatin
mukaista.

Kaupunkiympariston toi-
miala hakenut Ekokom-
passi-sertifikaattia.

Kaupunkiymparistén toi-
mialan toiminta on Eko-
kompassin sertifikaatin

Tero Anttila ja
Riikka Astrand

Katon Ekokompassi sai sertifikaa-
tin vuoden 2022 lopussa. Ekokom-
passin vuosiraportointi jatetaan

Katon Ekokompassi sai sertifikaa-
tin vuoden 2022 lopussa.

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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mukaista. Todennetaan
vuosiraportilla.

Kayttéonottoauditoin-
tien toteutus-% Kaupun-
kikulttuurin toimialalla
kirjasto- ja asukaspalve-
luiden seka kulttuuripal-
veluiden palvelualueiden
toimipisteissa

Kaupunkikulttuurin toi-
miala kdynnistaa Eko-
kompassin kayttéonoton
syksylla 2022.

Kaupunkikulttuurin toi-
mialalla Ekokompassin
kayttoonottoauditoinnit
on toteutettu kaikissa
kirjasto- ja asukaspalve-
luiden ja kulttuuripalve-
luiden toimipisteissa.

sertifikaatin myonténeelle Kinos
Oy:lle huhtikuun lopussa.

Ekokompassi-ymparistojarjestel-
man hankinnasta toimialalle on
tehty paatos ja jarjestelma on ti-
lattu. Ymparistojarjestelmaan kuu-
luva alkukartoitus on aloitettu te-
kemalla kirjastojen, lastenkulttuu-
rikeskusten ja liikuntapaikkojen ja-
tehuollon nykytilan kartoituksia.
Alkukartoitukset jatkuvat ja ympa-
ristdohjelman rakentamista teh-
daan syksyn aikana. Ekokompassin
ensiauditointi tapahtunee ensi
vuoden puolella.

Kayttoonottoa kahdella palvelu-
alueella valmistellaan, auditoinnit
siirtynevat ensi vuoden alkuun.

Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan |

uonnon monimuotoisuude

n sdilymisesta

20.1 Luonnon monimuo-
toisuuden edistaminen
Resurssiviisauden tiekar-
tan Monimuotoinen
luonto -kaistan toimenpi-
teitd toteuttamalla

Resurssiviisauden tiekar-
tan "Monimuotoinen
luonto" -kaistan toimen-
piteita toteutetaan suun-
nitelmallisesti.

Tavoitteet kirjattu tie-
karttaan

Tiekartan edellyttdmat
toimenpiteet suunniteltu
ja toimeenpano kaynnis-
tetty

Tero Anttila

Luonnon monimuotoisuuden ko-
konaissuunnitelmaty6 kaynnistyi
vuoden alussa ja tyéhon on kilpai-
lutettu myds konsultti. Tyolle on
muodostettu pajoista ja asiantun-
tijoista koostuva ohjausryhma.

Tiekarttaa toteutetaan talla het-
kelld yhteensa 38:lla toimenpi-
teelld (3 valmiina, 9 toteutusvai-
heessa ja 16 on jatkuvan kaytan-
nén toimenpidettd).

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 22. Kestavien liikkumismuo

tojen osuus kasvaa

22.1 Vantaan ratikkakau-
pungin suunnittelu ete-
nee kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston hy-
vaksymien reunaehtojen
mukaisesti

Katu- ja puistosuunnitel-
mien valmistumispro-
sentti, ratikkakatujen
asemakaavojen lauta-
kuntakasittelyt (prosent-
tia), vaikutustenarvioin-
tien kokonaisuus valmis
rakentamispaatosta var-
ten

Taustaselvityksia ja kaa-
varunkoluonnosta tehty.
Ensimmaiset katusuunni-
telmaluonnokset esitelty
ja seuraavat valmisteilla.
Katualueiden asemakaa-
vat edistyneet katusuun-
nittelun aikataulussa.

Kaikki katu- ja puisto-
suunnitelmat valmiit,
asemakaavoista kaikki
kdayneet ensimmaisessa
lautakuntakasittelyssa,
vaikutustenarviointien
kokonaisuus valmis ra-
kentamispaatosta var-
ten.

Tero Anttila

Katusuunnitelmia ja asemakaavoja
edistetty, vaikutustenarviointien
kokonaisuus saatettu loppuun.

Katu- ja puistosuunnitelmista val-
miina 84 %, asemakaavoja kdynyt
ensimmaisessa lautakunnassa 81
%. Vaikutusten arviointien koko-

naisuus valmis.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

22.2 Kestavien liikkumis-
muotojen osuus kasvaa

Joukkoliikenteen mat-
kustajamaara palaa koro-
naa edeltavalle tasolle
vuoteen 2025 mennessa.

Jkl: 99 600 nousua / arki-
paiva

Jkl nousijamaara: 120
000 nousua / arkipaiva

Tero Anttila

Kaikki linjastomuutokset on toteu-
tettu ja runkolinjapysakit saatu pa-
rannettua. Syksylla 2023 aloittivat
runkolinjat 520 ja 530, joita liiken-
noidaan sahkobusseilla. Luhtitie ja

Nousijamadaratietoa saadaan vasta
2024 tammi-helmikuun vaih-
teessa. HSL:n lipunmyyntilukujen
kehityksen perusteella

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.
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Sitova tavoite vuodelle
2023

Mittari

Ldhtotaso v:n 2021
loppu

Tavoitetaso 2023

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2023

Mittarien tilanne 1.1. - 31.8.2023

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Pyoréilijdiden maara mit-
tauspisteissa kasvaa 4 %
vuodessa. (Ldhtotasona
vuoden 2017 indeksiluku
1000)

Pyorailyindeksi: 956

Pyorailyindeksi: 1265

Pyoraliikenteen tavoite-
verkon kriteerit tayttavat
pyoratiet (km)

Baanoiksi ja paapyorarei-
teiksi luokiteltuja reitteja
on yhteensa 12,5 kilo-
metri (2022).

14 km

sen pysakit ovat kaytdssa suunni-
tellusti.

joukkoliikennematkustaminen al-
kaa olla hyvin lahelld vuoden 2019
tasoa.

Pyorailya edistetdan monipuoli-
sesti erityisesti pyordilyn infraa ja
pysakaointia kehittamalla. Pyorai-
lyn mittarointia on tarkoitus myos
edistaa.

Pyorailyindeksin seurantakausi
kestda 15.9. asti. Taman hetken
tietojen mukaan kasvua on 2 %
vuoden 2022 pyorailijamadraan.

Vantaankoskentien pyoratien pa-
rannuksen (paareitti Il vl. Syvaki-
ventie — Tikkurilantie) 0,6 km, Luh-
titien uusi osuus 0,9 km ja Asema-
tie 200 metria.

Kuvatut kohteet rakentuvat 2023
aikana.

Valtuustokauden tavoite 23. Asukkaille iloa tuottavia kulttuurin ja vapaa-ajan palveluita kaupunkikeskuksissa

23.1 Asukaslahtdinen
osallistuva budjetointi
vahvistaa osallistuvien
asukkaiden osallisuuden
kokemusta

Osallisuuden kokemus
selvitetdadn hyddyntden
osallisuusindikaattoria
prosessin alussa, puoliva-
lissd ja lopussa.

Osallistuva budjetointi
pienimutoista ja maara-
aikaista.

Osallistuneiden osalli-
suuden kokemusta ei ole
tutkittu.

Osallistuva budjetointi
vakiintunut toiminta-
muoto, otetaan kayttoon
kaikilla suuralueilla.

Osallistuneiden osalli-
suuden kokemus kasvaa
prosessin aikana.

Riikka Astrand

Osallistuvan budjetoinnin kaupun-
kitasoinen malli hyvaksyttiin kau-
punginhallituksessa 19.6. Mallia
on esitelty toimialojen ja joidenkin
palvelualueiden johtoryhmissa.
Kehittajaryhma on paattanyt toi-
mintansa. Projektiryhma seka
muut tarvittavat tydoryhmat ja ver-
kostot aloittavat toimintansa syk-
sylla. Viestinndn suunnittelu on al-
kanut. Digitaalisen toteutuksen
suunnittelu ja rakentaminen on al-
kanut.

Ensimmadinen kaupunkitasoinen
osallistuvan budjetoinnin proses-
sin asukasvuorovaikutusvaihe tu-
lee paattymaan kesalla 2024,
jonka jalkeen saadaan tietoa vai-
kutuksista.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

23.2 Kaupunkikeskustat
ovat houkuttelevat ta-
pahtumineen ja palvelui-
neen

Kaupunkikeskustojen ak-
tiivisuuden seuranta
kdynnistetaan.

Seurantamittaria on pilo-
toitu Kuusijarvella.

Soveltuva teknologia
kaupunkikeskustojen ak-
tiivisuden seurantaan on
hankittu vahintdan yh-
teen kaupunkikeskus-
taan ja kuntalaisten aktii-
visuutta seurataan.

Riikka Astrand

Kaupunkikeskustojen aktiivisuutta
tutkitaan EKK- ja Livcy-mittareilla.
Mittarien pohjalla olevasta aineis-
tosta on mahdollista tuottaa heat-
map-analyyseja kaupunkikeskus-
tojen eldavyydesta esimerkiksi eri
vuorokauden aikoina seka tarkas-
tella palveluiden

Arviointi vuoden lopussa.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.
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saavutettavuutta. Tata dataa voi-

daan rikastaa tutkimalla viipymia

alueella mm. mobiilidatan avulla.

Mobiilidata-aineistot kaikkiin kau-
punkikeskustoihin hankintaan val-
tuustokauden loppupuolella.

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvat toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille

27.1 Kaupunkikeskustoja
ja vanhoja 1ahioita kehi-
tetaan

Jokaisen suuralueen kes-
kustaan on laadittu ke-
hittdmissuunnitelma.

Kehittamissuunnitelmia
eiole.

Kehittamissuunnitelmat
on laadittu.

Jokaisella keskustalla on
oma tarinakartta.

Tarinakarttoja ei ole.

Tarinakartat ovat ver-
kossa myos kuntalaisten
katsottavissa.

Tero Anttila

Kehittamissuunnitelmien laadinta
on kdynnissd. Kaupunkikeskusto-
jen seurantaryhmien aloitustilai-

suus on pidetty 30.3.3023.

Kehittdmissuunnitelmien ja tarina-
kartan valmisteluty6 kdynnissa.

Tavoitteena on julkaista kehitta-
missuunnitelmat tarinakartan
muodossa. Valmistelu kdynnissa.

Kehittamissuunnitelmien ja tarina-
kartan valmisteluty6 kdynnissa.

Tavoite toteu-
tunee tadysin.

27.2 Pysdkointiyhtion to-
teutuksen edistaminen

Pysdkdintiyhtion perus-
tamisen edellytykset sel-
vitetty

Selvitystyo aloitettu

Selvitys valmis

Tero Anttila

Toimintamallia ja konserniraken-
netta suunniteltu, verottajalta
saatu ennakkoratkaisuhakemus
verokohtelusta. Konserniraken-
teen alustava kartoitus kdynnissa.

Selvitykset etenevat suunnitel-
lusti.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

27.3 Aviapolis-skenaario-
tyon toimenpiteiden
kdynnistaminen

Skenaariotydn toimenpi-
teet kdynnissa, aikatau-
lut ja vastuutahot maari-
teltyina.

Erikseen maariteltyja ta-
voitteita ei ole tuotettu
poikkihallinnollisessa yh-
teistyossa.

Skenaariotyon toimenpi-
teet kdynnissa, aikatau-
lut ja vastuutahot maari-
teltyina.

Tero Anttila

Tyoryhma on aloittanut toimin-
tansa.

Tyoryhma on aloittanut toimin-
tansa.

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventaminen

Tavoite toteu-
tunee taysin.

28.1 Jokainen esihenkild
johtaa valmentavasti

Kunta 10 kapeikot on
paikallistettu ja toimen-
piteet luotu

Valmentavaa johtamista
on mitattu Kuntal0
vuonna 2020 seka mita-
taan vuonna 2022.

Esihenkilot on ohjattu
Valmentavan johtamisen
esihenkilévalmennuk-
seen (tai muihin tukitoi-
mien pariin), jos tai-
doissa on ollut Kuntal0
2022 puutteita. Seuran-
takyselyssa 2023 syksylla
naiden yksikoiden val-
mentavan johtamisen

Kaupunginjohtaja
ja apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

KuntalO-tulokset vuodelta 2022
kayty toimialoilla yksikoissa lapi,
tunnistettu voimavarat ja kehitta-
miskohteet yksikoittdin myos Joh-
tamisen osa-alueella. Portaaliin
kirjattu toimenpiteita.

Toimialoilla valmentavan johtami-
sen valmennuksia, avoimet esi-
henkilévalmennukset.

Uusintamittaus syksylla.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.
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toimintatapa on edennyt
merkittavasti. V. 2023 ra-
portoinnin yhteydessa il-
moitetaan v. 2022 |ahto-
tason luvut.

Saatavuusohjelman tukirahoitusta
ohjataan tarvittaessa toimialoille.
Rahoituksen hakuohjeet viestitty.

Valtuustokauden tavoite 29. Henkiloston pito- ja vetovoiman parantaminen

29.1 Saatavuuden toi-
menpideohjelman vuo-
den 2023 toimenpiteet
on toteutettu

Toimenpideohjelman to-
teutuminen

Systemaattista tyota on
ollut vain varhaiskasva-
tuksessa.

Kh:n hyvaksymaéssa oh-
jelmassa olevat toimen-
piteet on toteutettu vuo-
den 2023 osalta.

Kaupunginjohtaja
ja apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

Tyoyhteisoille ja toimialoilla haet-
tavissa tukirahoitusta Kuntal0-tu-
losten pohjalta saatavuusohjel-
man toteutumiseksi. Rahoitusta
hakenut 17 yksikk6a. Kaupunkita-
soista perehdyttamisen tukimate-
riaali ja kaupunkitasoinen pereh-
dytyksen ja vertaismentoroinnin
uudistamistyo kaynnissa. Lahtopa-
lautekyselyn raportit palvelualu-
eille. Uudistettu kaupungin rekry-
tointi-ilme ja suunnitelma markki-
noinnista kdynnistynyt. 1.6. ja
1.8.2023 toteutettu palkantarkis-
tuksia, joissa ollut vahva kohden-
nus saatavuuteen (mm. varhais-
kasvatus, nuorisotyd).

Saatavuusohjelman toimenpiteet
toteutuksessa.

Toimenpiteistd valtaosa on kdyn-
nistynyt. Kaikkien tavoitteiden to-
teutuminen vaatii koko vuoden.
Ty0 kdynnissa aktiivisesti hr:ssd ja
toimialoilla.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 30. Kestavan tyokyvyn vahvistaminen

30.1 Sairauspoissaolot
kokonaisuudessaan ja
erityisesti mielenterveys-
perusteiset poissaolot
vahenevat

Sairauspoissaolopro-
sentti: kokonaistilanne ja
mielenterveysperustei-
set poissaolot

Koko Vantaa ilman sotea
ja pelaa 4,7 % (6/22) ja
mielenterveysperustei-
set1,4%

Koko Vantaa 4,3 % ja
mielenterveysperustei-
set1,3%

Kaupunginjohtaja
ja apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

Esihenkilotyd, valmennukset, tyo-
terveyshuoltoyhteisty6 seka tyo-
kyky - ja tyésuojeluasiantuntijoi-
den tyo toimialojen kanssa.

Sairauspoissaolot kokonaispro-
sentti 4,7 %, mielenterveysperus-
teisten poissaolojen prosentti saa-
daan vasta vuositason raporttiin.

Tarkistettu prosentti oli 30.4. 5,5
%. Kesaaika kuitenkin aina laskee
prosenttia ja syksy nostaa. Tavoit-
teen toteutuminen vaatii ison on-
nistumisen tyokykyjohtamisessa ja
flunssa-aallon valttamisen.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.




