Kiinteisto Oy Hakucenter

Omistajaohjauskeskustelu
12.10.2023

Heini Korpela, puheenjohtaja
Johannes Nieminen, toimitusjohtaja



Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungin 94. kaupunginosan korttelissa 94019 sijaitsevaa tonttia nro 25 seka silla olevaa liikerakennusta. Rakennus on
valmistunut 1986, laajuus 4 840 m2. Kaupungin omistus 35,25 % ja VTK Kiinteistot Oy:n omistus 18,2 %.

Hallitus: Heini Korpela (pj), Jari Mattila, Jukka Antila, Harri Martelius
Toimitusjohtaja Johannes Nieminen

Toteuma Budjetti Toteuma Ennuste
2022 2023 1-9/20232 2023
Liikevaihto yhteensd 369161 335474 281325 385474
Henkildstohulut -T070 -5050 -1780 -1 050
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 1] 1] 1] 1]
Kiinteistdn hoitokulut yhteensd -369 209 -361 737 -174 5382 -363 936
LIKEVOITTO -7113 18636 45963 17 447
Rahoituserdt yht. 509 350 -112 -112
TILIKAUDEN TULDS -6 609 18586 4851 17335
Toteuma Budjetti Toteuma Ennuste
" 2022 2023 1-9/2023 2023
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat yhteensa 4550651 4950651 4950651 4550651
Lyhytaikaizet sasamiset yhteenszs 35250 (1] 5188 (4]
Rahat ja pankkisaamiset yhteens3 17 BB2 41178 35210 39524
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 53132 41178 40409 39524
VASTAAVAA YHTEENSA 5003734 4991329 4991 060 4590175

Vastattavaa
Oma pddoma yhteensd 4972342 4991329 4977 691 45990175
Lyhytaikainen vieras padoma 305941 o 13369 1]
VASTATTAVAA YHTEENSA 5003734 4991329 4991 060 45990175

Ei investointeja 2023
Korjaukset 2023: Vesivahinkokorjauksia, viemaroinnin korjausta/uusimista, ilkivaltakorjauksia.

Tavoitteet 2023

. . Tilanne .

Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

Yllapitokustannusten Tilastokeskuksen Muunnettu Ylldpitokustannuste 247 t€ Toteutuu
kehitys ei ylita yleisen kiinteiston yllapidon nettokirjaukseen n kehitys ei ylita taysin
kustannustason kehitysta. kustannusindeksi (vrt. 337 t€ yleisen

edellisen tilikauden kustannustason

toteuma kuluvaan kehitysta.

tilikauteen)

Toiminnallisuuteen liittyvat tavoitteet

PTS:n mukaisten
vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla seka
rakennuksen kayttoian
huomioiminen PTS:ssa

Vuodelle asetettujen 100 100 100 Toteutuu
toimenpidetavoitteide taysin
n toteuttamisaste %

Hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet

autojen latausinfran
tarpeen kartoitus

Kayttotarve Osittain Toteutuu
kartoitettu (kylla /ei) taysin

Yhtion autopaikat sijaitsevat autohallissa 5 paikkaa ja rasitepaikkoina kauempana. Rakennusten kayttoika, tekniikka ja paloturvallisuus
huomioiden, ei ole mielekastd toteuttaa sahkdautojen latauspaikkoja pieneen autohalliin, jossa sijaitsee myos jatehuolto.

Ennusteen hoitokulut voivat muuttua korjaus- ja energia kustannusten osalta. Kulujen kasvusta johtuen yhtioé laskutti vuoden 2022 joulukuussa yhden ylimaaraisen vastikkeen.
Yhtiokokouksessa toukokuun lopulla paatettiin korottaa vastikkeita. Rakennusten ikddntymisen vuoksi korjauskustannusten merkittdvdaan kasvuun taytyy jatkossa varautua.



Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset

® Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus

Hakunilan ostoskeskus sijaitsee Vantaan Ratikan linjauksen varrella. Hakunila on tarkea taydennysrakentamisen alue Vantaalla tulevaisuudessa. Ostoskeskus muodostuu
kahdesta yhtiostd, Kiinteisto Oy Hakucenter Oy:sta ja Hakunilan Keskus Oy:sta. Kaupungilla on omistusta molemmissa yhtidissa. Yhtididen omistus liittyy Hakunilan
kehittamissuunnitelmien edistdamiseen, silla ostoskeskuksen kehittdminen on avainasemassa aluekehityksen osalta.

Kaupungin omistuksen perusteena on varmistaa kaupungin palveluiden alueellinen tuottaminen pitkalla aikavalilla kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Yhtio
huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset tavoitteet ja sen, ettd yhtic osaltaan myo6tavaikuttaa kaupungin aluekehittamisen tavoitteiden toteutumiseen Hakunilassa.
Samoin yhtid huolehtii rakennuksen arvon sdilymisesta seka turvaa kiinteiston toimintakunnossa pysymisen huomioiden rakennuksen elinkaari ja jaljella oleva kayttoika.
Yhtiolla tulee olla pitkdn tahtdimen suunnitelma ja korjauksia suoritetaan PTS:n mukaisesti kuitenkin rakennuksen suunniteltu kayttoika huomioiden.

» Yhtion nakemyksen mukaan omistajapoliittisten linjaukset on huomioitu yhtién toiminnassa.
> Yhtio kiinnittdd huomiota siihen mika on n3koépiirissa oleva rakennuksen elinkaari, silld ikdantymisestd johtuen tarve korjauksille kasvaa.

® Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtién toiminnassa

» Vastuullisuus on pyritty huomioimaan yhtiossa. Kuluvana vuonna hiilineuraalisuuteen liittyvana tavoitteena oli sihkdautojen latausinfran
kayttotarpeen kartoitus.



Yhtion ehdotukset sille asetettavista tavoitteista seuraavalle kaupungin talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2024-2027

Tavoite

Mittari

Toteuma 2022 Ennuste 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027
Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet
Yllapitokustannusten kehitys | Tilastokeskuksen kiinteistdn | Muunnettu 332t€ Yll&pitokustannusten | Yllpitokustannusten | Ylldpitokustannusten | Yll&pitokustannusten
i ylitd yleisen yll&pidon kustannusindeksi | nettokirjaukseen kehitys ai ylitd kehitys ei ylit3 kehitys ei ylita kehitys ei ylitd
kustannustason kehitysta. (vrt. edellisen tilikauden 337t€ yleisen yleisen yleisen yleisen
toteuma kuluvaan kustannustason kustannustason kustannustason kustannustason
tilikauteen). kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta.

Toiminnallisuuteen liittyvit tavoitteet
PTS:n mukaisten Vuodelle asetettuien 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100
vuosittaisten Toimenpidetavoitteiden
toimenpiteiden toteuttamisaste %
toteuttaminen
hiilinautraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla sek3
rakennuksen kayttoian
huomioiminen PTS:ssd|
Hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet
Sahkdautojen latausinfran Kayttotarve kartoitettu v. 2022 alieri Kylla Kartoituksen
kayttotarpeen kartoitus (kylla fei) tavoite mukaiset

toimenpitest

huomioiden

rakennuksen

elinkaari.

Tavoitteet jatetty 30.5. Sen jalkeen Koja 28.8.: Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistoyhtididen vastuullisuustavoite

5. Kiertotalouden edistaminen kestdvan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkaytto ja kierrattdminen
6. Kiinteiston uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistaminen esim. kaavoituksen kautta

7. Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla
Yhtion hallitus ei ole viela kasitellyt konsernijaostossa olleita tavoitteita ja niiden soveltuvuutta yhtidlle.

Investointi- ja rahoitussuunnitelma 2024-2027
Ei merkittavia investointeja

- Eilainoja




Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kehittamistoimenpiteet, jotka nousseet esiin sisdaisen valvonnan kyselyssa

Yhtio kasitteli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn hallituksessa. Hallitus ei havainnut
kehittamistoimenpiteita.

Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen
Yhtio oli ensimmaista kertaa mukana hallitustyoskentelyn arvioinnin ja kehittdmisen kyselyssa. Vastaajia 4/5.

Vastausten tulosten mukaan tyoskentely on hyvalla tasolla. Eroavaisuus oikeastaan ainoastaan alla olevassa
kysymyksessa, joka voidaan tulkita eri tavoin.

—4-8-YT6n kokonaistilanne on parantunut verrattuna
\____________K_ahteen viime vuoteen. 2% 2% 0% ’
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Yhdessa sovitut toimenpiteet

Edellisessa omistajaohjauskeskustelussa ei sovittu erityisia toimenpiteita. Keskustelussa tuotiin esille koko ostarin
tulevaisuus ja siihen liittyvia kysymyksia.
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