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Sairauspoissaoloja ja niiden kustannuksia vähennetävä 
systemaa�semmin Vantaalla  

Vantaan kaupungin henkilöstön sairauspoissaolokustannukset 
olivat pelkästään vuoden 2023 osalta reilu 29,3 miljoonaa 
euroa. Yhden työntekijän sairauspoissaolokustannukset olivat 
siis vuoden aikana keskimäärin noin 3500e. Lisäksi sijaisten 
palkkaamisesta tuli vielä omat merkitävät kulunsa. Vantaan 
kaupungin henkilöstön sairauspoissaoloprosen� on noussut 
viimeisen kolmen vuoden aikana kaksi prosen�yksikköä, 
neljästä prosen�sta kuuteen prosen�in. Sairauspoissaoloista 
seuraavat kustannukset ovat siis kestämätömiä ja tällä 
menolla valtuustokauden strateginen mitari 
sairauspoissaolojen vähentämisestä ei toteudu lainkaan.   

Tämän aloitteen allekirjoittajat esittävätkin, että Vantaalla on 
tehtävä sairauspoissaolojen kustannusten vähentämiseksi töitä 
yhä systemaattisemmin. Se tarkoittaa välittävän ja 
kannustavan kulttuurin vahvistamista koko organisaatiossa 
sekä sairauspoissaolojen juurisyiden yhä tarkempaa 
tunnistamista eri toimialoilla, palvelualueilla ja yksiköissä. 
Sairauspoissaolojen ja niistä seuraavien kulujen 
vähentämiseksi on löydettävä yhä toimivampia malleja sekä 
systemaattisempia ja tehokkaampia toimenpiteitä.  

Vantaalla on panostettava yhä vahvemmin arjen hyvään 
johtamiseen, työyhteisöjen ilmapiiriin, arjen työn sujuvuuteen, 
työkykyyn, motivaation ja sitoutumiseen. Lisäksi on 
varmistettava, että käytössä on riittävät toimenpiteet 
esimerkiksi korvaavaan työhön, työtehtävien ja -ajan 
muokkaamiseen, tilapäiseen työhön ja uudelleensijoittamiseen, 
jotta sairauspoissaoloihin vaikutetaan laskevasti ja 
työntekijöiden työpanos saadaan käyttöön mahdollisimman 
hyvin. Onnistumisia näihin löytyy niin oman kaupungin sisältä 
kuin muistakin kunnista ja kaupungeista.   

Tähän kehitämis- ja ideoin�työhön tulee otaa mukaan 
tarvitavat toimijat ja yhteistyökumppanit sekä kaupungin 
sisältä etä ulkopuolelta. Työpahoinvoin� ja sairauspoissaolot 
ovat pahimmillaan inhimillinen tragedia niin yksitäiselle 
työntekijälle kuin työyhteisöllekin, muta tulee myös todella 
kalliiksi ja vie näin resurssia pois muiden tärkeiden asioiden 
kehitämiseltä.  
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