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Vantaan kaupunki Tilinpaéatos 2023

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen kansantalouden kehitys ja nakymat heikkenivat huomattavasti vuonna 2023. Suomen BKT
kutistui vuonna 2023 1,0 prosenttia ja talous ajautui taantumaan. Inflaatio oli viela alkuvuodesta
korkealla, mutta hidastui kuitenkin selvasti vuoden aikana. Korkea inflaatio johti vuoden 2023 aikana
korkojen nousuun, mika osaltaan heikensi talouden kehitysta.

Muuttunut taloustilanne on nakynyt voimakkaasti etenkin rakentamisessa, mika on laskenut Suomessa
voimakkaasti. Korkea inflaatio ja kohonneet korot ovat vaikuttaneet myds kuluttajien ostovoimaan,
mik& on puolestaan vahentanyt kotimaista kysyntaa. Ostovoima on kuitenkin l1&htenyt jo korjaantumaan
loppuvuodesta 2023 inflaation hidastuessa. Talouden hidastuminen on vaikuttanut negatiivisesti myos
tyollisyyteen. Tyottomia tyonhakijoita Suomessa oli vuoden 2023 joulukuussa 37 200 enemman kuin
vuotta aikaisemmin.

Tilastokeskuksen tilinpdatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlas-
kettu tilikauden tulos oli vuonna 2023 noin 1,8 miljardia euroa positiivinen. Tuloksessa on mukana
kuitenkin poikkeuseria, kuten hyvinvointialueuudistukseen liittyvat verohannét noin 1,4 miljardia eroa
sekd mydhemmin kunnilta takaisinperittava valtionosuus noin 0,5 miljardia euroa. llman poikkeuseria
kuntatalous olisi ollut lievasti alijgamainen.

Vuoden 2023 alussa toteutettu hyvinvointialueuudistus vaikutti voimakkaasti kuntatalouteen: kuntien
verotulot laskivat 46 prosenttia, valtionosuudet 66 prosenttia, toimintatuotot 28 prosenttia ja toiminta-
kulut 52 prosenttia. Kunnissa ja kuntayhtymissé tehtiin investointeja 4,7 miljardilla eurolla. Manner-
Suomen kuntien lainakanta supistui noin 370 miljoonalla eurolla ja oli vuoden 2023 lopussa noin
18,4 miljardia euroa.

Vuonna 2023 jatkui Vantaan kaupungin taloutta tasapainottavan tuottavuus- ja kasvuohjelman toteut-
taminen. Vuosi 2023 oli ensimmainen hyvinvointialueuudistuksen jalkeen ja tamé& nakyi voimakkaasti
my6s kaupungin taloudessa mm. verotulojen, valtionosuuksien, toimintatuottojen ja toimintakulujen
laskiessa. Maanmyyntitulot sek& kiinteisto- ja asunto-omaisuuden myynnin tulokertymaét kehittyivat hei-
kosti epavarman markkinatilanteen vuoksi. Asuntokysynnén heikentymiseen on vaikuttanut muun mu-
assa Ukrainan sota, rakennuskustannusten ja korkojen nousu, inflaatio seka kuluttajien luottamuksen
heikentyminen. Kaupungin toimintakuluja kasvatti ennakoitua enemman erityisesti varhaiskasvatuksen
palvelualueella henkil6ston vuokrauksen kustannusten kasvu.

Kaupungin verotulot laskivat vuonna 2023 edelliseen vuoteen nédhden 47 prosenttia hyvinvointialueuu-
distuksen takia. Uudistuksessa kunnille aiemmin kuuluneita tehtdvia siirrettiin hyvinvointialueiden vas-
tuulle ja samalla kuntien rahoitusta pienennettiin leikkaamalla kunnallisveroprosenttia kaikilta kunnilta
12,46 prosenttiyksikolla seké leikkaamalla yhteiséveron osuutta noin yhdella kolmasosalla. Uudistus
ei vaikuttanut kiinteistéveroihin ja se olikin ainoa verolaji, joka kasvoi vuonna 2023 verrattuna vuoteen
2022. Talousarvion alkuperéinen verotuloarvio ylittyi kuitenkin 29 milj. eurolla.

Verotulot ylittivat talousarvion niin kunnallisveroissa, yhteistveroissa kuin kiinteistoveroissakin. Seka
kunnallis- etté yhteisdveroihin vaikutti vuonna 2023 ns. verohdnnat. Tama tarkoittaa sita, ettéa kunnal-
lisveroista osa tilitettiin kunnille vielda vanhojen vuoden 2022 kunnallisveroprosenttien mukaisina ja yh-
teisdveroja vanhoilla jako-osuuksilla. Kunnallis- ja yhteistverojen toteuma oli tdmén vuoksi vuonna
2023 poikkeuksellinen sisaltaen noin 59 milj. euroa kertaluonteista verohéntaeréa. Tulevina vuosina
nama verohannat poistuvat. Vuonna 2023 kaupunki sai kayttdtalouden valtionosuuksia 38 prosenttia
edellisvuotta vahemman niin ikdan hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien muutosten myota.
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Vantaan kaupungin vuoden 2023 tilinpaétos osoittaa 47,7 milj. euron tilikauden ylijagamaa. Kaupungin
bruttoinvestointimenot olivat 166,8 milj. euroa ja investointien omarahoitusosuus 162,4 milj. euroa.
Vuosikatteen ollessa 162,0 milj. euroa investointien tulorahoitusprosentiksi tuli 99,7. Vuonna 2023 kau-
pungin ulkoinen lainakanta kasvoi 14 milj. eurolla konserniyhti6on liittyvan lyhytaikaisen rahoitustar-
peen takia, jolloin vuoden lopussa kaupungilla oli ulkoista lainaa 792 milj. euroa. Vantaa on kahdeksan
vuoden aikana kyennyt lyhentdmaan pitkaaikaisia lainoja yhteensa yli 300 milj. euroa ja asukaskohtai-
nen lainakanta on valtakunnallisen keskiarvon tasolla.

Vuonna 2023 Vantaan kaupungin kasvu kiihtyi edellisesta vuodesta. Vuoden aikana kaupungin vaki-
luku kasvoi noin 4 600 hengell& erityisesti maahanmuuton my6ta. Maan sisdinen muuttoliike oli Van-
taan kannalta edelleen negatiivinen. Ty6ttémyys kaantyi erityisesti loppuvuodesta kasvuun ja oli vuo-
den lopussa 2,3 prosenttiyksikkod edellista vuotta korkeammalla tasolla. Myds pitkaaikaistyottomyy-
den taso on edelleen korkealla ja myds se kasvoi loppuvuodesta. Uusia asuntoja valmistui noin 3 200,
joka on lahes saman verran kuin edellisena vuotena. Aloitettujen asuntojen maara laski edellisesta
vuodesta l&hes 70 prosenttia, joka ennakoi asuntotuotannon maaran laskevan huomattavasti parin
seuraavan vuoden aikana.

Valtuustokauden kaupunkistrategian Innovaatioiden Vantaa 2022—2025 toteuttamista on jatkettu kau-
pungissa ja sen toimialoilla. Vuoden 2023 aikana toteutettiin strategian laadullinen valiarviointi ja tun-
nistettiin keskeisia toimenpiteita, joita tulee toteuttaa strategiakauden lopussa. Yleiskaava 2020 saatiin
voimaan vuoden 2023 alussa. Yleiskaavan voimaantulon my6td k&ynnistettiin toteuttamisohjelman
tyostdminen. Vuonna 2023 Vantaan kaupunginvaltuusto paatti Vantaan ensimmaisen ratikkalinjan ra-
kentamisesta ja hyvaksyi ratikan hankesuunnitelman. Paatds on ehdollinen ja edellyttda valtion sitou-
tumista ratikan rakentamisvaiheen kustannuksiin osana valmisteilla olevaa MAL-sopimusta. Vuonna
2023 valmistauduttiin myds TE2024-uudistukseen, jossa TE-palveluita siirtyy pysyvasti kuntien hoidet-
tavaksi. Uudistus astuu voimaan vuoden 2025 alussa.

Vantaan tulevaa kehitystd edesauttaa se, ettd kaupungin talous on saatu terveeksi ja tasapainoon.
Kaupungin tase on vahvistunut ja lainataso on alempi kuin yli kymmeneen vuoteen, mik& on kohon-
neiden korkokustannustenkin takia positiivista. Kuntatalouden nédkymat ovat kuitenkin kokonaisuutena
k&antyneet heikompaan suuntaan ja verotuloennusteet ovat yleisen taloudellisen tilanteen takia las-
kussa. Valtion kuntatalousohjelma kevaalla 2024 tulee olemaan kuntatalouden tilan kannalta keskei-
nen, kun selvidd kompensoidaanko kunnille hyvinvointialueuudistukseen liittyvien siirtolaskelmien ne-
gatiivista loppusaldoa. Kuntien valtionosuusuudistusty® on kdynnissa ja uuden valtionosuusjarjestel-
man on tarkoitus olla kaytdssa 1.1.2026 alkaen.

Yleisen taloustilanteen arvioidaan kaantyvan positiivisempaan suuntaan vuoden 2024 loppupuolella.
Inflaatio on jo laskenut ja korkojen ennakoidaan lahtevan laskuun vuoden 2024 aikana. Vantaalle eri-
tyisen tarkeaa olisi asuinrakentamisen elpyminen seka tyollisyyden etta kaupungin talouden nékokul-
masta. Oleellista on ndhda suhdanteiden yli tulevaisuuteen ja kehittdd kaupunkia elinvoimaa vahvis-
taen sekd nykyisten etta tulevien kaupunkilaisten kotikaupunkina. Vuonna 2024 Vantaan kaupungin
toimintaa ja tapahtumia leimaa erityisesti kaupungin 50-vuotisjuhlavuosi.

Pekka Timonen, Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Vantaan kaupungin hallinto
Kaupunginvaltuusto
Kansallinen kokoomus

Ahokas Siri

Aura Anssi

Hakala Heli
livarinen Oskari
Kaiju Susanna
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kivimaki Otso
Lehmuskallio Paula
Multala Sari

Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta

Phull Manav
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari
Siniketo-Pietila Katja

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Abdi Faysal
al-Taee Hussein
Eklund Tarja

el Issaoui Naima
Hall Anu

Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Letto Pirkko
Ras&nen Minna
Sainio Jari
Stirkkinen Matilda
Sarkela Jussi
Tamminen lda

Perussuomalaiset

Hartikainen Janne
Jara Juha

Karhu Suvi

Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Saimen Tuukka
Suoniemi Juha
Virkaméki Pekka
Weckman Markku
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Vihrea liitto

Friman Reija
Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa
Norrena Vaula
Rautavaara Maija
Ramo Eve
Tawasoli Eva
Valtanen Hanna
Viilo Mikko

Vasemmistoliitto
Demiri Funda
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu

Suomen Keskusta

Luokkala Pirjo
Tikkanen Eeva

Suomen Kristillisdemokraatit

Jaaskeldinen Jouko
Tuomela Tiina

Liike Nyt

Nummela Nina
Vacker Marjo

Suomen ruotsalainen kansanpuolue

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Muut
Dehghan Milad

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Tahvanainen Sade (SDP)
| varapuheenjohtaja Kaira Lauri (Kok.)
Il varapuheenjohtaja Aidanjuuri Tanja (PS)



Vantaan kaupunki Tilinpaéatos 2023

Kaupunginhallitus

Kansallinen kokoomus

Orpana Anitta

Raja-aho Maarit

Rokkanen Sakari

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Abdi Faysal

Réasanen Minna

Tammi Visa

Perussuomalaiset

Lundell Kai-Avri
Suoniemi Juha

Vihrea liitto

Ramo Eve
Valtanen Hanna

Suomen Kristillisdemokraatit
Tuomela Tiina
Vasemmistoliitto

Karinen Ville

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Kasonen Mika (Kok.)
| varapuheenjohtaja Kaukola Ulla (SDP)
Il varapuheenjohtaja Niikko Mika (PS)

Esittelija (31.12.2023)
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Tilivelvolliset (31.12.2023)
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen
Apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske
Apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila
Apulaiskaupunginjohtaja Riikka Astrand
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Vantaan kaupungin organisaatio 2023
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1.1.3 Kansantalouden ja aluetalouden kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen kansantalouden kehitys ja ndkymat heikkenivat huomattavasti vuonna 2023. Tilastokeskuk-
sen mukaan Suomen talous kutistui vuonna 2023 1,0 prosenttia ja talous ajautui taantumaan. Talous-
tilanne oli vuonna 2023 poikkeuksellinen. Taantumasta huolimatta inflaatio oli korkealla ja marras-
kuussa kuluttajahintojen vuosimuutos oli 3,3 prosenttia Tilastokeskuksen mukaan. Samaan aikaan
pohjainflaatio oli 5,8 prosenttia. Inflaatio oli kuitenkin hidastunut selvasti vuoden aikana. Tammikuussa
2023 kuluttajahintojen vuosimuutos oli viela 8,4 prosenttia.

Korkea inflaatio on johtanut vuoden 2023 aikana korkojen nousuun, miké on osaltaan painanut taloutta
taantumaan. Muuttunut taloustilanne on nakynyt voimakkaasti etenkin rakentamisessa, miké on las-
kenut Suomessa voimakkaasti. Tilastokeskuksen mukana rakentamisen volyymin vuosimuutos oli
-19,2 prosenttia marraskuussa. Taman liséksi korkea inflaatio ja kohonneet korot ovat vaikuttaneet
kuluttajien ostovoimaan, mik& on puolestaan vahentanyt kotimaista kysyntdd. Ostovoima on ldhtenyt
kuitenkin jo korjaantumaan loppuvuodesta 2023 inflaation hidastuessa.

Vaikeutunut taloudellinen tilanne nakyy myos yritysten konkursseina. Vuonna 2023 konkurssiin haettiin
3 315 yritystd. TAma on enemman kuin vuoden 2009 finanssikriisin aikana, mutta selvasti vihemman
kuin 1990-luvun laman aikana. Pahimpana lamavuonna 1992 konkurssiin haettiin 7 391 yritysta. Kon-
kurssiin haettuja yrityksid oli eniten muiden palveluiden toimialla, jossa oli 1 069 konkurssia ja naissa
konkurssiuhan alla oli 5 051 henkilotydvuotta. Rakennusalalla taas haettiin vuoden 2023 aikana
782 yritysta konkurssiin ja naissa yrityksissa konkurssiuhan alla oli 4 018 henkil6tydvuotta.

Talouden hidastuminen on luonnollisesti vaikuttanut myods tyo6llisyyteen. Tyottomi& tydnhakijoita oli
vuoden 2023 joulukuussa 37 200 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Samaan aikaan avoimien tyo-
paikkojen maaré laski. Kaikkiaan joulukuussa oli avoinna 82 100 tydpaikkaa, mikd on 47 400 vdhem-
man kuin vuosi sitten. T&mé& ennakoi tyéllisyyden heikkenevén viela jonkin aikaa.

Talouden heikko kehitys ndkyy my6s Uudellamaalla. Joulukuussa 2023 Uudenmaan tydttdmyysaste
oli 10,8 prosenttia. Edellisen vuoden vastaava tyottdmyys oli 9,6 prosenttia. Ty6ttdmyyden nousun
taustalla on muun muassa se, etta rakentamisen ja palveluiden merkitys on huomattava juuri Uudella-
maalla. Kuudessa Suomen maakunnassa on matalampi ty6ttomyysaste kuin Uudellamaalla, mik&a on
poikkeuksellista. Lisédksi Kainuun tyollisyysaste on sama eli 10,8 prosenttia. Manner-Suomen paras
tyodllisyystilanne on Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa.

Taloustilanteen kehitykseen vaikuttaa monet asiat. Oleellista on kuitenkin inflaation ja siitd rijppuvaisen
korkotason kehitys. Korkean inflaation taustalla on ollut sek&a kysyntéan liittyvia tekijoita, kuten voima-
kas koronaelvytys, etta tarjonnan hairidihin liittyvia tekijoita, joihin on vaikuttanut muun muassa Ukrai-
nan sota heijastevaikuttuneineen. Euroopan inflaatio on kuitenkin vuoden 2023 loppuun mennessa
ollut selvasti laskussa. Tamén takia myds EKP:n ohjauskorkojen ja markkinakorkojen odotetaan k&éan-
tyvan laskuun. EKP:n ohjauskorko oli joulukuussa 4,5 prosenttia ja markkinakorko euribor 12 kk ol
3,5 prosenttia. Euribor 12 kk oli jo laskenut korkeimmasta arvostaan, syyskuun 4,2 prosentista. Inflaa-
tion ja korkojen lasku on tarkeda talouden elpymisen kannalta.

Huomattavaa on, ettei geopolitiikan merkitys ei ole poistunut talousennusteista. Levottomuudet Punai-
sellamerelld ovat pidentaneet rahtimatkoja varustamoiden siirryttya kiertamaan Afrikan Suezin kana-
van kayttamisen sijaan. Taman kaltaiset tekijoilla on vaikutus tuotteiden saatavuuteen ja hintaan. Vas-
taavasti kiristynyt turvallisuustilanne Lahi-idassa voi vaikuttaa energian hintaan. Todennékdista naista
hairidistd huolimatta on se, etta inflaatio ja korot laskevat vuonna 2024 ja talous elpyy.
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Julkinen talous

Valtiontalous oli vuonna 2023 vahvasti aljaamainen. Alijgdmé&an vaikuttivat erityisesti inflaation aiheut-
tama menojen kasvu ja verotulojen vaisu kehitys. Valtiokonttorin mukaan lisda velkaa nostettiin noin
14,2 miljardia euroa, jolloin valtion velka vuoden 2023 paéattyessa oli noin 156 miljardia euroa. Valtion
velan arvioidaan olevan vuoden 2023 lopun tilanteessa noin 55,4 prosenttia bruttokansantuotteesta,
mika on reilut kaksi prosenttiyksikkod edellisvuotta suurempi.

Tilastokeskuksen tekemien tilinpdatésarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,8 miljardia euroa positiivinen vuonna 2023. Tuloksessa on
mukana kuitenkin poikkeuserid, kuten hyvinvointialueuudistukseen liittyvat verohannét noin 1,4 miljar-
dia eroa seka mydhemmin kunnilta takaisinperittava valtionosuus noin 0,5 miljardia euroa. llman poik-
keuseria kuntatalous olisi ollut lievasti alijadmainen. Hyvinvointialueuudistus vaikutti voimakkaasti kun-
tatalouteen: kuntien verotulot laskivat 46 prosenttia, valtionosuudet 66 prosenttia, toimintatuotot
28 prosenttia ja toimintakulut 52 prosenttia. Tilinpdatésarvioiden mukaan tilikauden tulos muodostui
negatiiviseksi 49 kunnassa, kun se vuonna 2022 oli negatiivinen 90 kunnassa. Kunnissa ja kuntayhty-
missa tehtiin investointeja 4,7 miljardilla eurolla, jossa laskua 21 prosenttia. Manner-Suomen kuntien
lainakanta supistui noin 370 miljoonalla eurolla ja oli vuoden 2023 lopussa noin 18,4 miljardia euroa.

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Uudellamaalla asui vuoden 2023 lopussa 1 760 100 hen-
kiloa. Alueen vaestonkasvu nousi selvasti edellisia vuosia korkeammalle tasolle ja kasvu oli Suomen
maakunnista méarallisesti suurinta. Vuoden 2023 aikana Uudenmaan vaestd kasvoi yhteensd noin
27 000 henkilolla. My6s suhteellisesti alueen kasvu oli muita maakuntia nopeampaa. Vaestonlisdys
koko maassa oli 0,7 prosenttia, kun Uudellamaalla se oli 1,6 prosenttia. Seuraavaksi eniten kasvoi
Pirkanmaa (6 700 henkil6&, 1,3 prosenttia) ja Varsinais-Suomi (5 200 henkil6a, 1,1 prosenttia).

Ennakkotietojen mukaan Uusimaa sai vuonna 2023 kotimaan muuttoliikkeen kautta noin 3 500 uutta
asukasta, joka toteutuessaan olisi 2 400 henkil6a enemman kuin vuonna 2022. Vastaavasti ulkomailta
saatu muuttovoitto oli alueella historiallisen korkea, noin 22 200 henkiloa. Taman ansiosta alueen
muuttovoitto oli kokonaisuudessaan 25 700 henkil6a, mika on selvasti muita maakuntia suurempi. Seu-
raavaksi eniten muuttovoittoa saivat Pirkanmaa, 8 200 henkil6a ja Varsinais-Suomi, 7 000 henkil6a.

Ty6ttémyys on lisdantynyt Uudellamaalla. Joulukuusta 2022 joulukuuhun 2023 ty6ttomyysaste on
noussut alueella 9,6 prosentista 10,8 prosenttiin. Joulukuussa 2023 alueen matalin ty6ttémyysaste oli
Kauniaisissa, 5,9 prosenttia ja korkein Karkkilassa 13,3 prosenttia. Tyottdomyysasteen kasvu vuoden
aikana oli suurinta Karkkilassa, +3,3 prosenttiyksikkoa ja tyottomyys laski vain Inkoossa, jossa laskua
oli -0,1 prosenttiyksikkoa.

Ty6ttémyyden nousu ndkyy myos maan kuudessa suurimmassa kaupungissa, joissa jokaisessa tyot-
tomyys on kasvanut vuodesta 2022. Joulukuussa 2023 matalin tyottdbmyysaste oli Espoossa 9,8 pro-
senttia ja korkein Oulussa 13,7 prosenttia. Vuoden aikana ty6ttémyysasteen kasvu oli suurinta Tam-
pereella +2,8 prosenttiyksikk6a ja pieninté Turussa +0,7 prosenttiyksikkoa.
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Kuvio 1. Tyottdmyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa 2022 ja 2023
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Lahde: TEM, paivitetty 25.1.2024

1.1.4 Vantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys
Vantaan véestdonkasvu suurempaa kuin edellisina vuosina

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Vantaan vékiluku oli 247 447 vuoden 2023 lopussa. Vaesto
kasvoi 4 600 asukkaalla eli 1,9 prosenttia, joka toteutuessaan olisi tuhat henkil6d enemman kuin
vuonna 2022. Vaesttnkasvu oli selvasti suurempaa kuin kolmena edellisend vuotena, mutta ei ihan
ylla vuosien 2018-2019 ennéatyskorkealle tasolle. Vantaa on edelleen Suomen neljanneksi suurin kau-
punki, eroa kolmantena olevaan Tampereeseen oli 7 600 asukasta.

Kasvun taustalla on maahanmuutto, joka on lisaantynyt kovaa vauhtia jo kaksi vuotta perakkain.
Vuonna 2022 Vantaa sai ulkomailta muuttovoittoa 3 600 henked, mutta taméa ennatys rikottiin heti
vuonna 2023, jolloin muuttovoittoa nayttaisi tulevan 4 800 henke&. Kotimaan nettomuutto jai puoles-
taan negatiiviseksi, silla Vantaalta muutti 940 henked enemman muualle Suomeen kuin sieltd muutet-

tiin Vantaalle. Jos ennakkotiedot toteutuisivat, kotimaan nettomuuttotappio lisaantyisi 350 hengella
verrattuna vuoteen 2022.

Vantaalla syntyi vuonna 2023 runsaat 2 500 vauvaa ja kuolleita oli lahes 1 800 henkeé&. Vaikka luon-
nollinen vaestdnkasvu nousi hieman vuoden 2022 pohjalukemista, jai se silti matalalle tasolle +750

henkea. Vuoden 2023 vaesttnkasvusta 84 prosenttia tuli muuttoliikkeesta ja ainoastaan 16 prosenttia
luonnollisesta vaestonkasvusta.
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Kuvio 2: Vantaan vaestdnmuutokset vuosina 2010-2023* (2023* on ennakkotieto)
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 25.1.2024

Kymmenesta suurimmasta kaupungista vaestd kasvoi ennakkotietojen mukaan eniten Helsingissa,
10 900 henked, jonka jalkeen tulivat Espoo 8 900 henke&, Tampere 6 100 henkeé ja Vantaa 4 600
henke&d. Ainoastaan Helsinki, Espoo ja Oulu saivat kasvua kaikilla vaestonkehityksen osa-alueilla,
jotka ovat luonnollinen vaestonlisays, kuntien valinen nettomuutto sek& nettomaahanmuutto. Isoista
kaupungeista luonnollinen vaestonkasvu oli suurinta Espoossa, kotimaan muuttoliikkeessé selkea yk-
konen oli Tampere ja maahanmuutossa karkisijalle ylsi Helsinki.

Luonnollinen vaestonkasvu jai positiiviseksi paakaupunkiseudun kaupunkien lisdksi Oulussa, kun taas
nettomaahanmuutto oli positiivista kaikissa kymmenessé kaupungissa. Vantaa, Pori ja Lahti menettivat
vaestbaan muualle Suomeen, mutta Vantaan kotimaan muuttotappio oli omaa luokkaansa, -940 hen-
ked. Kokonaisuudessaan Porin tilanne on heikoin, silla vakiluku on laskenut jo useamman vuoden
ajan.

Kuvio 3: Vaestonmuutosten ennakkotiedot kymmenessa suurimmassa kaupungissa 2023
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 25.1.2024
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Yritystalous hiipumassa

Koko Vantaan kaupungin alueella kaikkien toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 15 prosenttia
vuonna 2022. Vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksella liikevaihto kasvoi viela kahdeksan ja toisel-
lakin neljanneksella kaksi prosenttia mutta supistui kolmannella neljanneksella kolmella prosentilla
vuotta aiemmasta.

Koko teollisuuden ja rakentamisen liikevaihdon kasvu muuttui Vantaalla negatiiviseksi vuoden 2023
toisella neljanneksella. Kaupan ja muiden palveluiden liikevaihto kasvoi viela vuoden 2023 kolmen
ensimmaisen neljanneksen aikana.

Seka kotimaiset etta ulkomaiset yopymiset pysyivat Vantaalla hyvélla tasolla viela vuoden 2023 nel-
jannella neljanneksella. Myos yopymisten hinnat pysyivat hyvalla tasolla. Matkustajamaarat olivat Hel-
sinki-Vantaan lentokentalla viela tammikuussa 2024 vuoden 2023 tammikuun tasolla. Namé indikoivat
sita, ettd Vantaalla palveluiden puolella kysynta oli viel& vuodenvaihteessa 2023—-2024 hyva.

Palkkasummaan suhdanteen muutokset vaikuttavat hieman hitaammin. Vain rakentamisen toimialalla
maksettu palkkasumma muuttui negatiiviseksi vuoden 2023 kolmannen neljanneksen aikana.

Palkkasumman kehitys on Helsingin seudulla ja Vantaalla samansuuntaista eli kasvaa viela vuoden
2023 kolmen ensimmaisen kuukauden aikana. Helsingin seudulla nayttaisi silté, ettéd vuoden 2023
kahden ensimmaisen neljanneksen aikana liikevaihto trendi pienenee hieman nopeammin kuin Van-
taalla.

Kuvio 4: Yritysten liikevaihdon kehitys paatoimialoilla Vantaalla vuodesta 2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 31.12.2023
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Kuvio 5: Yritysten liikkevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuodesta
2010 (2015=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 31.12.2023
Tyollisyyskehitys kaantyi laskuun

Suomessa tyollisyysaste nousi historiallisen korkealle vuoden 2022 aikana, mutta vuonna 2023 tyo6lli-
syys kaantyi laskuun. Tyo- ja elinkeinoministerion tyémarkkinaennusteen mukaan tyollisyys edelleen
hieman heikentyy vuonna 2024 ja etenkin pitk&aikaistyottomyyden ennakoidaan kasvavan. Tilastokes-
kuksen ty6voimatutkimuksen mukaan tyollisyysaste laski Vantaalla, Espoossa ja Helsingissa enem-
man kuin koko maassa vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Juuri ennen koronapandemian alkua Vantaan ty6ttomyysaste oli 8,6 prosenttia, josta se vain parissa
kuukaudessa nousi vajaaseen 20 prosenttiin. Pienin lukema sitten koronapandemian alkamisen jal-
keen saavutettiin vuoden 2023 toukokuussa, 10,2 prosenttia. Joulukuussa 2023 Vantaalla oli 15 900
tyotonta ja tyottomyysaste kohosi 12,4 prosenttiin.

Kevaalla 2020 lomautettujen osuus tyottomista oli erittéin korkea, 47 prosenttia, mutta osuus alkoi
nopeasti laskea ja alhaisimmillaan p&é&stiin neljaan prosenttiin. Vuoden 2023 loppupuolella lomautet-
tujen maara alkoi jalleen nousta ja joulukuussa lomautettuja oli jo 1 700 eli 11 prosenttia tyottomista.
Viimeksi lomautettuja oli Vantaalla n&in paljon helmikuussa 2022.

Tyottdmia miehia oli 2 450 enemman kuin ty6ttomia naisia joulukuussa 2023. Tama oli suurin suku-
puolten valinen ero vuoden 2006 tammikuusta |ahtien, josta aikasarja on saatavilla. Joulukuussa 2023
Vantaalla oli avoinna vajaat 2 200 tyOpaikkaa. TyOpaikkoja oli heikosti auki verrattuna edelliseen vuo-
teen, silla vuoden 2023 jokaisena kuukautena avoimia tyOpaikkoja oli vahemman kuin vastaavana
ajankohtana vuonna 2022.

Vantaan tyottomyyden trendi on ollut jokseenkin samansuuntainen kuin muilla kuudella suurella kau-
pungilla. Oulun ja Turun ty6ttomyysasteet ovat jo pitkaén olleet vertailukaupunkien korkeimpia ja Es-
poon matalinta, Vantaan sijoittuessa keskikastiin. Kuten muinakin vuosina, myos vuonna 2023 kaikissa
suurissa kaupungeissa tyottdmyysaste kasvoi loppuvuodesta.
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Kuvio 6: Tyo6ttbmyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden 2020 tammikuusta
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Lahde: TEM, paivitetty 25.1.2024

Pitkaaikaistyottomyys, eli yli vuoden ty6ttoméana olleiden méara, on edelleen huomattavasti korkeam-
malla tasolla kuin ennen koronapandemiaa. Alkuvuodesta 2020 Vantaalla oli 2 400 pitk&aikaistyotonta,
josta méara kasvoi koko kriisin yli saavuttaen huippunsa tammikuussa 2022, jolloin pitk&aikaistyotto-
mi& oli 6 700. Vuoden 2023 joulukuussa pitkdaikaistyottomia oli edelleen lahes 5 100, joka oli yli kaksi
kertaa enemman kuin ennen koronaa.

Nuorisotyottdmyys nousi nopeasti pandemian alettua, mutta se myds laski nopeasti. Ennen koronaa
helmikuussa 2020 nuoria, alle 25-vuotiaita tyottdmia oli 1 100, kun joulukuussa 2023 heité oli selvasti
enemman, 1 600. Nuorisoty6ttomyys on muutaman kerran kaynyt l&hella koronaa edeltavia lukemia,
mutta toistaiseksi aina noussut sen jalkeen. Nuoristydttomyydelle on ylipaataan tyypillista voimakas
kausivaihtelu.

Kuvio 7: Nuorten ja pitkaaikaisty6ttomien maarat Vantaalla vuoden 2013 tammikuusta lahtien
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Lahde: TEM, paivitetty 25.1.2024
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Sosiaalinen kehitys

Vuoden 2023 alusta alkaen Suomen kuntien valtionosuuksien maaraan on vaikuttanut HYTE-indikaat-
tori, jonka tarkoituksena on kannustaa kuntia hyvinvoinnin edistimiseen alueillaan hyvinvointialueille
siirtyneesta rahoituksesta huolimatta. HYTE-indikaattori lasketaan prosessi- ja tulosindikaattoreiden
perusteella. Prosessi-indikaattoreihin vaikuttavat peruskoulut, liikunta- ja kulttuuripalvelut seka kun-
nanjohto. Tulosindikaattoreihin kuuluvat muun muassa toimeentulotuen maara, koettu terveys, ylipai-
noisuus, tyokyvyttomyyselakkeella olevien méaré, koulupudokkaat seka kaatumishoitojaksot. HYTE-
kertoimen perusteella maaraytyy noin 3 prosenttia kunnan valtionosuuksista. HYTE-indikaattoriin pe-
rustuva valtionosuus lasketaan asukasmaaran, HYTE-kertoimen ja asukaskohtaisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen perushinnan tulosta.

Kuvio 8: a) HYTE kertoimeen perustuva valtionosuus ja
b) HYTE-kerroin vuosilta 2020-2023 Suomen kuuden suurimman kaupungin osalta
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Lahde: THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024

Vantaan HYTE-kerroin laski vuonna 2023 6,5 prosenttia vuoden 2022 indikaattorin arvosta. Vaeston-
kasvusta seka asukaskohtaisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen perushinnan noususta huoli-
matta Vantaan saama HYTE-kertoimeen perustuva valtionosuus vaheni 261 000 euroa vuonna 2023,
eli 1,3 euroa per asukas. HYTE-kertoimen heikentyminen selittyy heikentyneilla tulosindikaattoreilla:
koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden 17-24-vuotiaiden maara, ylipainoisuus sekéa pitkaaikaisesti toi-
meentulotukea saaneiden 25—-64-vuotiaiden maara. Tulosindikaattoreista terveydentilansa keskinker-
taiseksi tai huonoksi kokevien HYTE-kerroin parani heikentyneesta kouluterveyskyselyn tuloksesta
huolimatta johtuen kuntien vélisen vertailun vaikutuksesta HYTE-kertoimeen. Sitéa vastoin, heikenty-
neesta HYTE-kertoimesta huolimatta, ylipainoisten maara vaheni Vantaalla. HYTE-kertoimeen vaikut-
tavat prosessi-indikaattorit, jotka kuvastavat kuntien tekemien, hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen
tahtaavien toimien tasoa, ovat pysyneet muuttumattomina koko 2020-luvun ajan.
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Kuvio 9: a) HYTE-kertoimen Prosessi-indikaattoreiden keskiarvo ja
b) HYTE-kertoimen Tulosindikaattoreiden keskiarvo vuosilta 2020-2023 Suomen kuuden

suurimman kaupungin osalta
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Lahde: THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024
Rakentamisen aloitukset romahtivat Vantaalla

Vuonna 2023 valmistui 3 167 asuntoa. Asuntoja valmistui alkuvuodesta 2023 vielA enemmaén kuin
edellisena vuotena mutta loppuvuodesta valmistustahti hiipui ja vuoden kokonaisluku jai noin 100
asuntoa vuodesta 2022.

Uusien asuntojen aloitukset romahtivat vuonna 2023. Uusia asuntoja aloitettiin 630 kappaletta. Edelli-
sené vuonna 2022 uusia asuntoja aloitettiin 2 040 kappaletta, joka oli myds alhainen luku, kun verra-
taan sitéd edellisen kymmenvuotisjakson 2012—2021 keskimaardiseen vuosittaiseen rakentamisten

aloitusmaaraan 3 221.

Rakennuslupia myonnettiin 1 320. Vuotta aikaisemmin vastaava luku oli 2 330. Edellisen kymmenvuo-
tisjakson 2012—-2021 keskiarvo oli 3 419 asuntoa.
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Kuvio 10:Vantaalla mydnnettyjen asuntorakentamislupien (asuntoja, ennakkotieto) kuukausikertymat
vuosina 2020-2023

4000

3500

3 000

2500

2000

1500

myonnetyt asunnot

1000

500

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys Iloka marras joulu

m2020 @2021 @2022 m2023
Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 18.1.2024

Kuvio 11:Vantaalla aloitettujen asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertyméat vuosina 2020-2023
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 18.1.2024
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Kuvio 12:Vantaalla valmistuneiden asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymét vuosina 2020-2023
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 18.1.2024

Uusista asunnoista 2 655 kappaletta oli kerrostaloissa. Tadma on noin 86 prosenttia uusista asunnoista.
Omakaotitaloja valmistui 199. Muihin erillisiin pientaloihin valmistui 158 asuntoa ja rivi- ja ketjutaloihin
93 asuntoa.

Vuonna 2022 kerrostaloasuntoja valmistui 40 vAhemman kuin vuonna 2023 ja kerrostalojen osuus
kaikista valmistuneista asunnoista oli 80 prosenttia.

Vuonna 2023 valmistuneista asunnoista oli 28 prosenttia yksioita, 34 prosenttia kaksioita, 22 prosenttia
kolmioita, 13 prosenttia neljan huoneen asuntoja ja 4 prosenttia yli neljan huoneen asuntoja.

Kaikkien valmistuneiden asuntojen keskiméaarainen koko Vantaalla vuonna 2023 oli 52 neliota, kun se
edellisena vuonna oli 54 nelitta. Keskiarvon aleneminen johtuu siit, etté yksiot pienenivat keskimaarin
yhdella nelidlla ja kolmiot jopa kolmella nelidlla 62 neliodn. Asuinkerros- ja luhtitalojen asuntojen kes-
kim&araisissa neliomaarissa ei ollut suurtakaan muutosta vuosien 2022-2023 valilla vaan erot tulevat
siitd, ettd muiden rakennustyyppien asuntojen maarat suhteessa asuntojen kokonaismaaréaan pieneni
edellisvuodesta kuudella prosentilla ja juuri ndiden rakennusten asuntojen huonealat ovat keskimaarin
asuntotyypeittain tarkasteltuna suuremmat kuin kerrostalojen.
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Kuvio 13:Uusien Asuntojen maaréa rakennustyypeittain
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Lahde: Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma

Muiden kuin asuinrakennusten kerrosneliomaara on vahentynyt vuodesta 2022. Muita kuin asuinra-
kennuksia valmistui vuonna 2023 yhteensa 115 610 kerrosneliota. Kerrosneli6itd valmistui noin 29 000
seka liike- etta teollisuusrakennuksiin.

Edellisiin vuosiin verrattuna varastorakennuksia rakennettiin vahan, yhteensa 20 000 kerrosneliota.
Edellisen kerran varastorakennuksia on rakennettu nain vahan vuonna 2014.

Kuvio 14:Muu kuin asuinrakentaminen
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Lahde: Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma
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Verotulot

Vantaan kaupunki sai verotuloja yhteensa 638,7 milj. euroa vuonna 2023. Verotulot laskivat 565,0 mil].
euroa eli 46,9 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Verotulojen voimakas lasku johtuu 1.1.2023 voi-
maan astuneesta hyvinvointialueuudistuksesta. Uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastus-
toiminta ja muutamia muita yksitaisia tehtavia siirrettiin kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle ja samalla
kuntien verotuloja leikattiin. Talousarvion alkuperainen verotuloarvio ylittyi yhteensa 28,7 milj. eurolla
ja muutetun talousarvion 2,7 milj. eurolla. Verotuloarvion toteumaprosentiksi muodostui 100,4 prosent-
tia muutettuun talousarvioon nahden. Muutettu talousarvio perustui Kuntaliiton veroennustekehikkoon.
Kaikkiin verolajeihin tehtiin vuoden 2023 aikana talousarviomuutos ja toteumat olivat l[ahell&a muutettua
talousarviota. Suurin poikkeama oli kunnallisveroissa, jossa alkuperainen talousarvio ylittyi 18,2 mil].
eurolla ja muutettu talousarvio 1,2 milj. eurolla.

Kunnallisveroja Vantaan kaupunki sai vuonna 2023 yhteensé 431,2 milj. euroa, mika on 526,1 milj.
euroa ja 55,0 prosenttia vihemman kuin vuonna 2022. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kaik-
kien manner-Suomen kuntien kunnallisveroprosenttiin tehtiin 12,64 prosenttiyksikon leikkaus ja sa-
malla kunnallisveroprosentit myds jaadytettiin vuoden 2023 ajaksi. Veroprosenttileikkauksen jalkeen
Vantaan vuoden 2023 kunnallisveroprosentiksi muodostui 6,36 prosenttia. Alkuperainen talousarvio
ylittyi kunnallisverojen osalta 18,2 milj. eurolla. Kunnallisveroon tehtiin maararahamuutos, jossa tulo-
arviota nostettiin 17 milj. eurolla, jolloin muutettu talousarvio ylittyi 1,2 milj. eurolla. Talousarvion toteu-
maprosentiksi muodostui 100,3 prosenttia. Koko maassa kuntien kunnallisverotilitykset laskivat
52,5 prosenttia edellisvuodesta. Vuoden 2023 kunnallisveroja on viela osittain kertynyt vanhojen,
vuonna 2022 voimassa olleiden veroprosenttien mukaisesti ja tasta johtuvat tilitykset, ns. veroh&nnét,
parantavat vuoden 2023 kunnallisverototeumia.

Verovuoden 2023 kunnallisveron ennakoita kertyi kaupungille yhteensa 339,3 milj. euroa. Vantaalais-
ten ansiotulot yhteensd vuonna 2022 kasvoivat 5,3 prosentilla, mika oli 0,6 prosenttiyksikkfd koko
maan kehitystéa korkeampi kasvutaso. Vuoden 2023 vantaalaisten ansiotulojen kasvuksi ennakoidaan
4,9 prosenttia ja koko maan kasvuksi 5,2 prosenttia. Vantaan kunnallisveron jako-osuus laski vuonna
2023 0,38 prosenttiyksikkdd 4,07 prosenttiin. Hyvinvointialueuudistuksen ja kunnallisveroprosentin
jaadyttamisen vuoksi manner-Suomen kunnat eivat voineet laskea tai nostaa kunnallisveroprosentte-
jaan vuodelle 2023. Keskimaarainen kunnallisveroprosentti vuonna 2022 oli 20,01 prosenttia ja vuonna
2023 se oli 7,37 prosenttia, eli erotus oli kunnallisveroleikkauksen, 12,64 prosenttiyksikk6&, suuruinen.

Yhteistveroja kaupunki sai vuonna 2023 yhteensa 95,3 milj. euroa. Kaupungin saamat yhteisdverot
laskivat edellisvuodesta 42,5 milj. eurolla eli 30,8 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
my6s yhteisoverojen kuntien jako-osuutta leikattiin noin kolmasosalla vuoden 2023 alusta. Yhteisove-
rojen lasku vuonna 2023 johtuu tasta leikkauksesta. Alkuperéinen talousarvio ylittyi yhteisdverojen
osalta 7,3 milj. eurolla ja muutettu talousarvio 2,3 milj. eurolla. Muutetun talousarvion toteumaprosentti
asettui 102,5 prosenttiin. Vantaan kuntakohtainen jako-osuus nousi edellisesta vuodesta 0,03 prosent-
tiyksikk6a 4,65 prosenttiin. Vuonna 2023 koko kuntaryhman jako-osuus yhteisdveroista laski hyvin-
vointialueuudistuksen vuoksi 9,85 prosenttiyksikkda vuoteen 2022 verrattuna ollen 23,91 prosenttia
vuonna 2023. Koko kuntakentan yhteisoverotilitykset laskivat 33,4 prosenttia edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Vuoden 2023 alun arvion mukaan yhteisoverotilitykset olisivat laskeneet 27,3 prosenttia, mutta
heikentyneen taloustilanteen vuoksi yhteistverotilitykset ovat vuoden mittaan hieman heikentyneet.

Kaupunki sai kiinteistoverotuloja 112,1 milj. euroa vuonna 2023, nousua edellisvuoteen 3,6 milj. euroa
eli 3,4 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksella ei ollut vaikutusta kiinteistoverotuloihin. Vuoden 2023
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna kiinteistdverotuloarvio ylittyi 3,1 milj. eurolla ja muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna se alittui 0,9 milj. eurolla. Toteumaprosentti oli 99,2 prosenttia. Koko maassa
kuntien saamien kiinteistéverotilitysten nousu edellisvuoteen nahden oli 4,4 prosenttia.

19



Vantaan kaupunki Tilinpaatds 2023

Vantaalla yleinen kiinteistovero oli 1,28 prosenttia, vakituisen asuinrakennuksen Kkiinteistovero
0,41 prosenttia, muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistévero 1,25 prosenttia, voimalaitoksen
kiinteistovero 3,1 prosenttia ja rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdvero 6,00 prosenttia vuonna
2023. Kiinteistoveroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2023. Verohallinnon tietojen mukaan
kiinteistoveroa olisi maksuunpantu 114,2 milj. euroa vuonna 2023, eli toteuma on vahemman kuin
maksuunpantu vero. Maksuunpannuista kiinteistveroista noin 25,2 milj. euroa kertyi vakituisista
asuinrakennuksista ja 44,8 milj. euroa yleisen kiinteistoveroprosentin perusteella muista rakennuk-
sista. Muun kuin vakituisen asuinrakennuksen veroprosentin perusteella kiinteistdveroa kertyi ainoas-
taan noin 0,1 milj. euroa. Maapohjien kiinteistoverot yhteensa olivat 43,4 milj. euroa, josta rakentamat-
toman rakennuspaikan korotetun kiinteistdveron osuus oli noin 3,3 milj. euroa.

Taulukko 1: Kaupungin verotulot vuonna 2023

1000 euroa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 610 000 26 000 636 000 638 679 2 679
Kunnan tulovero 413 000 17 000 430 000 431 249 1249
Kiinteistdvero 109 000 4 000 113 000 112 094 -906
Osuus yhteistveron tuotosta 88 000 5 000 93 000 95 336 2 336

Taulukko 2: Kaupungin tuloveron maaraytymisperusteet

Tuloveroprosentti Verotettava ansio- Muutos- %
tulo milj. euroa
2014 19,00 4276,7 15
2015 19,00 4 352,7 1,8
2016 19,00 4 461,2 2,5
2017 19,00 4 530,1 15
2018 19,00 47219 4,2
2019 19,00 4970,1 53
2020 19,00 5082,3 2,3
2021 19,00 5295,2 4,2
2022 19,00 5575,3 5,3
2023 6,36 *
* Vuoden 2023 verotus valmistuu syksylla 2024

Taulukko 3: Kaupungin kiinteistdveron maaraytymisperusteet

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen 1,28
Vakituinen asuinrakennus 0,41
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,25
Voimalaitos 3,10
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00
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Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia 179,7 milj. euroa vuonna 2023, kun vuonna 2022 valtion-
osuuksia kertyi yhteensa 287,6 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi vuonna 2023 yh-
teensa 128,3 milj. euroa, opetus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia 21,3 milj. euroa ja verotulo-
menetysten kompensaatiota 30,0 milj. euroa. Valtionosuuksien kokonaismé&éara alitti alkuperaisen ta-
lousarvion 1,3 milj. eurolla, mutta ylitti muutetun talousarvion 2,0 milj. eurolla.

Vuoden 2023 alussa voimaan astunut hyvinvointialueuudistus vaikutti myos valtionosuuksiin. Uudis-
tuksen myo6ta kuntien valtionosuuksista leikattiin niiden tehtavien osuus, jotka siirtyivat hyvinvointialu-
eiden tehtaviksi. Liséksi vuonna 2023 oli vield voimassa siirtymatasaus, jonka mukaan valtionosuuksia
lisdtdan tai vdhennetddn enintddn 60 euroa/asukas siirtymakauden aikana. Lopulliset siirtolaskelmat
kuntien ja hyvinvointialueiden valilla tehtiin vuonna 2023 ja ne vaikuttavat kuntien talouteen vuodesta
2024 lahtien.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maaraytyy nykyisen valtionosuusjarjestelman mukaan valtion-
osuustehtavien laskennallisista kustannuksista seké lisaosista. Laskennallisten kustannusten maaray-
tymisperusteita ovat ikarakenne, ty6ttomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaris-
toisuus ja koulutustausta. Laskennallisten kustannusten maaraytymisperusteista sairastavuus ei enda
ole kuntien valtionosuuksien perusteena, vaan se on kokonaisuudessaan siirtynyt hyvinvointialueiden
rahoittamisen pohjaan. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2023 oli 22,09 prosenttia ja kun-
nan omarahoitusosuus oli 1 359,93 euroa/asukas.

Laskennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi vuoden 2023 peruspalvelujen valtionosuuslaskennassa
yhteensa 508,0 milj. euroa. Lisdosien maaraytymisperusteita valtionosuusjarjestelmassa ovat syrjai-
syys, tyopaikkaomavaraisuus ja saamelaisten kotiseutualue seké vuoden 2023 alusta alkaen hyvin-
voinnin ja terveyden edistaminen seka asukasmaaran kasvu. Lisaosia kertyi Vantaalle vuoden 2023
peruspalvelujen valtionosuuslaskennassa 12,2 milj. euroa. Kunnan omarahoitusosuus oli 325,3 mil].
euroa. Valtionosuudet sisaltavat lisaksi useita laskentatekijoita, joilla tasapainotetaan kunta-valtio
-suhdetta. Merkittavimmat lisays- ja vahennystekijat ovat perustoimeentulon vahennys seka hyvinvoin-
tialueuudistukseen liittyvat pysyvat tasauserat. Nama valtionosuuksiin tehtavéat lisdykset ja vahennyk-
set vahensivat 62,7 milj. euroa kaupungin vuoden 2023 valtionosuuksia (v. 2022: -37,3 milj. euroa).
Lisaksi verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus vahent&é valtionosuuksia -3,8 milj. euroa.

Talousarviossa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kaupungin arvioitiin saavan alustavan las-
kelman mukaisesti 24,3 milj. euroa vuonna 2023. Lopullisen tarkistuspaatoksen mukainen Vantaan
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien maara vuonna 2023 oli 21,3 milj. euroa. Laskennallisista
kustannuksista suurimmat eréat kohdistuvat lukiokoulutukseen ja ammatilliseen peruskoulutukseen.

Valtionosuuslaskelmien yhteydessa esitettavat ja kuukausittaisiin valtionosuustilityksiin sisaltyvat koti-
kuntakorvaustulot ja -menot on kirjattu kirjanpito-ohjeiden mukaisesti erillisille, omille tileilleen kasva-
tuksen ja oppimisen toimialan kayttotalouden toimintatuloihin ja -menoihin. Kotikuntakorvaukset eivét
sisélly tilinpaatoksen valtionosuuslukuihin.

Taulukko 4: Kaupungin kayttotalouden valtionosuudet vuonna 2023

1000 euroa Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 181 000 -3 300 177 700 179 656 1 956
Peruspalvelujen valtionosuus 126 269 -3 300 122 969 128 344 5375
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus 24 271 0 24 271 21 276 -2 995
Verotulomenetysten
kompensaatio 30 460 0 30 460 30 036 -424
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Vuoden 2023 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 talousarvion vuodelle 2023 ja taloussuunnitelman vuosille
2023-2026. Vuoden 2023 alkuperainen valtuuston hyvéaksyma talousarvio paattyi 47,5 milj. euron tili-
kauden tulokseen ja 48,8 milj. euron tilikauden ylijagamaan sekd yhteensa 163,7 milj. euron bruttoin-
vestointitasoon.

Kaupunginvaltuusto paatti muutoksista vuoden 2023 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella
vuoden 2023 aikana. Talousarviomuutoksista suurimmat olivat kaupunkiympariston toimialan tulota-
voitteen laskeminen 32,4 milj. eurolla sekd maararahojen korottaminen 11,0 milj. eurolla. Maanmyyn-
tivoitot seka kiinteistd- ja asunto-omaisuuden myynnin tulokertymét kehittyivat heikosti epdvarman
markkinatilanteen vuoksi. Asuntokysynnan heikentymiseen on vaikuttanut muun muassa Ukrainan
sota, rakennuskustannusten ja korkojen nousu, inflaatio seka kuluttajien luottamuksen heikentyminen.
Maararahakorotuksia tehtiin kunnossapidon ja kiinteistonhoidon kustannuksiin johtuen muun muassa
runsaslumisesta talvesta. Lisdksi lammitys ja sdhkokuluihin tehtiin maararahamuutos samoin kuin asi-
antuntijapalveluihin liittyen erityisesti Matti-jarjestelman kayttdonottoon. Myés HSY:n tulotavoitetta ja
maararahoja korotettiin 2,5 milj. eurolla, koska vesihuoltoverkostoa rakennettiin ennakoitua enemman.

Kasvatuksen ja oppimisen tuloarviota korotettiin 0,7 milj. eurolla ja maararahaa 19,0 milj. eurolla. Tu-
loarvioiden muutokset johtuivat hankeavustuksista ja maararahamuutokset paéaosin tydvoiman vuok-
rauksen kustannuksista. Erityisesti varhaiskasvatuksen palvelualueella henkildston vuokrauksen kus-
tannukset ylittyivat, mutta toisaalta henkildstékulut alittuivat. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin indek-
sikorotus, kasvaneet kayttagjamaarat ja voimaan tulleet lakimuutokset lisdsivéat kustannuksia.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan méaéararahaa korotettiin 1,8 milj. eurolla vastaamaan kohonneita
tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksuja. Liséksi kaupunkistrategian ja johdon toimialalle budjetoitua kes-
kitettyd varausta kunta-alan palkkaratkaisua varten jaettiin muille toimialoille yhteensa 10,8 milj. euroa
ja kohdennettiin uudestaan toimialan sisalla 0,5 milj. euroa. Keskitetyn varauksen jakamisella ei ole
tulosvaikutusta kaupungin tasolla, mutta se lisdsi toimialojen mé&ararahoja seuraavasti: kasvatus ja
oppiminen 8,9 milj. euroa, kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 1,0 milj. euroa sekd kaupunkiympéaristo
0,9 milj. euroa.

Verotuloennustetta korotettiin 26 milj. eurolla erityisesti positiivisen kunnallisverokertyméan vuoksi,
mutta valtionosuusennustetta laskettiin 3,3 milj. eurolla. Alkuvuodesta 2023 tehtiin my6s kaupunkikult-
tuurin ja hyvinvoinnin toimialan organisaatiouudistuksen johdosta maararahasiirtoja kaupunkikulttuurin
ja hyvinvoinnin seké& kaupunkistrategian ja johdon toimialojen valilla. Siirrot eivéat vaikuttaneet koko
kaupungin tulokseen. Talousarviomuutosten jalkeen talousarvion tilikauden tulokseksi muodostui
6,7 milj. euroa.

Vuoden 2023 tilinpaatos paatyi 50,1 milj. euron tilikauden tulokseen ja 47,7 milj. euron tilikauden yli-
jddmaan. Tilikauden ylijadma on 1,1 milj. euroa heikompi kuin alkuperdinen talousarvio ja 39,7 mil;.
euroa parempi kuin muutettu talousarvio.

Talousarvion kayttdtalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotaloudessa suurimpia poikkeamia vuoden 2023 muutettuun talousarvioon nédhden olivat kaupun-
kitasolla:

- Toimintatuottojen ylittyminen 20,8 milj. eurolla

- Toimintakulujen alittuminen 13,3 milj. eurolla

- Verotulojen ylittyminen 2,7 milj. eurolla

- Valtionosuuksien ylittyminen 2,0 milj. eurolla

- Korkotuottojen ylittyminen 6,6 milj. eurolla

- Korkokulujen ylittyminen 1,7 milj. eurolla

- Poistojen ja arvonalentumisten ylittyminen 2,5 milj. eurolla
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Vuoden 2023 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttétalouden toimintatuotot olivat 312,7 milj. eu-
roa. Vuoden 2023 aikana toteutuneet toimintatuotot olivat 333,6 milj. euroa ylittden muutetun talous-
arvion 20,8 milj. eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 107-prosenttisesti muutettuun talousarvioon néh-
den, mutta ne laskivat 34,8 prosenttia vuoden 2022 tilinpaatokseen nahden. Toimintatuottojen lasku
edelliseen vuoteen verrattuna johtuu hyvinvointialueuudistuksesta, jonka yhteydessa kunnille aiemmin
kuuluneita tehtavia siirrettiin hyvinvointialueiden hoidettavaksi. Samalla naihin tehtaviin liittyneet tuotot
ja kulut siirtyivat pois kuntilta. Kasvatuksen ja oppimisen toimintatuotot ylittivdt muutetun talousarvion
noin 5,5 milj. eurolla padosin valtion maksamien pakolaiskorvausten vuoksi. Kaupunkistrategian ja joh-
don toimintatuotot ylittyivat noin 2,6 milj. eurolla. Ylitys muodostuu pddosin Vantaan ja Keravan hyvin-
vointialueelle myydyista IT-palveluista sek& valtiolta saaduista tuista muun muassa maahanmuuttoon
littyen. Kaupunkiymparistdn toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 11,9 milj. euroa. Maan
myyntivoittoja, maanvuokraustuloja ja sopimuskorvauksia on toteutunut yhteensa noin 29,9 milj. euroa
alkuperaisen talousarvion ollessa noin 54,6 milj. euroa ja muutetun talousarvion noin 26,3 milj. euroa.
Talousarviomuutos johtuu paaosin heikosta tonttikysynnasta, erityisesti asuntorakentamisessa. Ra-
kennusten vuokratuotot ulkopuolisilta, varikon vuokratuotot seka pysakdintimaksut ovat toteutuneet
talousarviota parempina. Myyntituotot sisaltavat 7,3 milj. euroa Helsingin seudun ymparistopalveluille
(HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelutuottoja, joka on 0,8 milj. enemman kuin muute-
tussa talousarviossa.

Kaupungin toimintakulut olivat muutetussa talousarviossa 1 020,9 milj. euroa. Vuoden 2023 aikana
toteutuneet toimintakulut olivat 1 007,6 milj. euroa. Toimintakulut alittuivat 13,3 milj. eurolla ja ne to-
teutuivat 99-prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden. Vuoteen 2022 verrattuna toimintakulut
laskivat 898,0 milj. euroa eli 47,1 prosenttia. Muutos johtuu hyvinvointialueuudistuksesta. Kaikkien toi-
mialojen toimintakulut alittivat muutetun talousarvion: kaupunkistrategian ja johdon alitus oli 4,8 milj.
euroa, yleishallinnon 5,2 milj. euroa, kasvatuksen ja oppimisen 1,5 milj. euroa, kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin 0,3 milj. euroa seka kaupunkiympariston 0,3 milj. euroa. Henkildstokulut alittuivat kaikilla
toimialoilla, yhteensa 11,2 milj. eurolla muutettuun talousarvioon n&hden. Palveluiden ostot toteutuivat
lahes muutetun talousarvion mukaisina. Ne alittuivat yleishallinnossa verotuskustannusten pienenty-
essa hyvinvointialueuudistuksen vuoksi sekd kaupunkistrategian ja johdon toimialalla erityisesti
ICT-palveluiden osalta. Muilla toimialoilla palveluiden ostot ylittivat talousarvion. Aineet, tavarat ja tar-
vikkeet alittivat muutetun talousarvion noin 0,8 milj. eurolla ja avustuskulut ylittivat sen noin 1,6 milj.
eurolla. Muut toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 2,9 milj. eurolla. Toimintakulut siséltavat
7,3 milj. euroa Helsingin seudun ymparistbpalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamis-
palvelujen kustannuksia.

Talousarvion toteumavertailuosiossa esitetdan talousarvion toteutuminen toimialojen ja rahastojen
osalta valtuuston paattdmien sitovuustasojen mukaisesti.

Vuoden 2023 verotulot ylittivat muutetun talousarvion 2,7 milj. eurolla. Muutettuun talousarvioon néh-
den kunnallisveroarvion toteuma oli 100,3 prosenttia, kiinteistoveron toteuma 99,2 prosenttia, yhteis6-
veron toteuma 102,5 prosenttia ja valtionosuuksien toteuma 101,1 prosenttia. Kaikkiaan verorahoitus
yhteensé (verot ja valtionosuudet) toteutui 100,6-prosenttisesti suhteessa muutettuun talousarvioon ja
se laski 45,1 prosenttia vuoden 2022 tilinpdatokseen nahden. Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kun-
nallisveroa leikattiin 12,64 prosenttiyksikolld, yhteiséveroja noin kolmanneksella ja valtionosuuksista
poistui hyvinvointialueelle siirtyneisiin tehtéaviin liittyvat valtionosuuksien maaraytymisperusteet. Vero-
tulot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisena. Verotuloihin tehtiin syksylla 2023 lisatalous-
arvioesitys, jossa kunnallisverototeuman arviota nostettiin 17 milj. eurolla, kiinteistoveroarviota 4 mil].
eurolla ja yhteisbverotuoton arviota 5 milj. eurolla. Kunnallisverot ylittivat muutetun talousarvion
1,2 milj. eurolla ja yhteiséveron tuotto 2,3 milj. eurolla, kun taas kiinteistéverot alittivat sen 0,9 milj.
eurolla. Valtionosuusarviota laskettiin 3,3 milj. eurolla syksyn listalousarviossa ja ne toteutuivat
2,0 milj. euroa muutettua talousarviota positiivisempina.
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Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2023 yhteensa 17,7 milj. euroa, talousarviossa yhteenlas-
ketuiksi rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 12,0 milj. euroa. Korkotason erittéain nopea ja korkea
nousu kaansi kaupungin korkokulut kasvuun, vaikka lainasalkun suojausaste piti ne edelleen kohtuul-
lisina. Lainasalkkuun tehdyt korkosuojaukset vahenevét ajan kuluessa, koska uusia suojauksia ei ole
tehty korkea korkotason vuoksi. Kaupungin lainasalkun korkokulut toteutuivat 12,3 milj. euron tasolla,
minka lisdksi kaupunki maksoi yhtidilleen korkoa heidan konsernitililla olevien varojen mukaisesti
1,7 milj. euroa. Kaikki kaupungin korkokulut yhteensa ylittivat talousarvion 1,7 milj. eurolla. Kaupungin
korkotuotot puolestaan ylittivat talousarvion 6,6 milj. eurolla, joten korkotuottojen ja -kulujen netto on
kaupungille positiivinen. Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2023 noin 111,8 milj. euroa, joka
oli 0,9 prosenttia ja 1,0 milj. euroa talousarviossa arvioitua enemman.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2023 tilinpaatoksessd muodostui 162,0 milj. euroa, tilikauden tu-
lokseksi 50,1 milj. euroa ja tilikauden ylijaamaksi 47,7 milj. euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2023 alkuperéisen talousarvion investointiosan tulot olivat noin 6,0 milj. euroa, menot noin
163,7 milj. euroa ja investointiosan netto noin 157,7 milj. euroa. Vuonna 2023 tuloarviota pienennettiin
1,5 mil]. eurolla kiinteAn omaisuuden tulojen osalta. Maararahoja nostettiin yhteensa 31,9 milj. eurolla,
kiinteAn omaisuuden menoja lisattiin 16 milj. eurolla, rakentamisen menoja 2,7 milj. eurolla ja julkisen
kayttbomaisuuden menoja yhteenséa 15,2 milj. eurolla. Toisaalta osakkeiden ja osuuksien maararahoja
laskettiin 2 milj. eurolla. Naiden muutosten jalkeen tuloarvioksi muodostui 4,5 milj. euroa ja maararaha-
arvioksi 195,7 mil. euroa.

Vuoden 2023 toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 166,8 milj. euroa ja ne alittivat muu-
tetun talousarvion 28,8 milj. eurolla. Talousarvion mukaiset investointimaararahat alittuivat kaikissa
muissa hankeryhmissa paitsi julkisessa kayttbomaisuudessa. Suurin alitus oli rakentamishankkeissa,
22,8 milj. euroa. Maarérahat alittuivat erityisesti rakentamisen toteutusajankohtien siirtymisen seka joi-
denkin toteutuneiden hankkeiden talousarvioalitusten vuoksi. Julkisen kayttémaisuuden osalta talous-
arvio ylittyi 0,4 milj. eurolla, samalla kun tulot ylittivat talousarvion 1,6 milj. eurolla johtuen erilaisista
valtionavustuksista. Kiintean omaisuuden méaararahat alittuivat 1,6 milj. eurolla. Aineettoman omaisuu-
den osalta talousarvio alittui 1,5 milj. eurolla, irtaimen omaisuuden osalta 2,0 milj. eurolla sekd osak-
keiden ja osuuksien osalta 1,2 milj. eurolla muutettuun talousarvioon verrattuna.

Investointituloja toteutui 6,9 milj. euroa, noin 2,4 milj. euroa yli muutetun talousarvion. Maanmyyntien
tulot toteutuivat 0,4 milj. euroa alle muutetun talousarvion, mutta talousarvio ylitti muutetun talousarvion
julkisessa kayttbomaisuudessa 1,6 milj. eurolla, osakkeisessa ja osuuksissa 1,0 milj. eurolla ja aineet-
tomassa omaisuudessa 0,2 milj. euroa. Vuoden 2023 investointiosan nettomenoksi muodostui yh-
teensa 160,0 milj. euroa, joka alitti talousarvion 31,2 milj. eurolla.

Vuonna 2023 kaupungin pitkdaikaista lainaa lyhennettiin maksuohjelman mukaisesti noin 155,5 mil;.
eurolla. Vuonna 2023 kaupunki jalleenrahoitti lainojen lyhennyksid nostamalla noin 150 milj. eurolla
pitkaaikaista lainaa. Pitkdaikainen lainasalkku laski 5,5 milj. euroa noin 771,6 milj. euroon vuoden 2023
lopussa. Alkuperdisessa talousarviossa 2023 talousarvion kayttdtalousosan ja investointiosan perus-
teella arvioitiin nettolainanlyhennykseksi 1,7 milj. euroa. Kaupungin kokonaislainakanta (siséltaen kon-
sernitilin saldon ja lyhytaikaiset lainat) kasvoi 46,9 milj. euroa.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seka arvio todenndkoisesta tulevasta
kehityksesta

Koronaepidemiasta palautumisen ja palveluvelan hoitamiseksi vuonna 2021 laadittua toipumissuunni-

telmaa toteutettiin. Vuonna 2023 siihen kaytettiin yhteensé 3,7 milj. euroa. Luottamushenkil6kokouk-
sissa palattiin lasnakokouksiin. Selostustilaisuudet ja iltakoulut jarjestettiin ns. hybridikokousmallilla.
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Tyottdmyys on noussut vuoden 2023 aikana 2,3 prosenttia ja tyottomyysaste joulukuun lopussa oli
12,4 prosenttia. Pitkdan kasvussa ollut pitk&aikaisty6ttomyys laski vuonna 2023. Sen sijaan vieraskie-
listen ja kotoutujien ty6ttémyys seka alle 30-vuotiaiden tydttdmien ja lomautettujen maara lisdantyi
loppuvuoden aikana. Lisdksi avoimien tyopaikkojen maara on laskenut 30 prosenttia vuoden 2022
joulukuuhun verrattuna. Edelleen korkea pitkdaikaistydttdmyyden taso on pitdnyt kaupungin vastuulla
olevan tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun suurena. Rakentaminen hidastui niin valtakunnallisesti
kuin Vantaallakin erityisesti asuntorakentamisen osalta. TAméa nakyi kaupungin tulojen vahentymisena
erityisesti maanmyyntitulojen kautta.

Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit ja aloitettiin vuoden 2024 presidentinvaalin seka europarla-
menttivaalien valmistelut.

Vuoden 2024 talousarvion ja 2024-2027 taloussuunnitelman valmisteluun heijastui viela vuoden 2023
alusta voimaan astuneen hyvinvointialueuudistuksen toimeenpano. Seuraava suuri rakenteellinen
muutos on TE2024-uudistus, joka astuu voimaan vuoden 2025 alussa. Talousarvion laadinnassa nou-
datettiin Vantaan tuottavuus- ja kasvuohjelmaa 2021-2025.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin strategian laadullinen valiarviointi ja tunnistettiin keskeisia toimenpi-
teitd, joita tulee toteuttaa strategiakauden lopussa.

Hankintojen tiedolla johtamisen projekti paattyi suunnitellusti toukokuussa ja kaupungin kaikki hankin-
tasopimukset on keskitetty Cloudiaan. Kehittamisty6 jatkuu vield vuoden 2024 puolella. Tietohallinnon
toimintaan tuli keskeisia muutoksia, kun sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut eriytettiin kaupungin
IT-palveluista ja kaupungin sisdisessa toiminnassa HR-jarjestelmat keskitettiin tietohallinnolle. Konser-
niohjauksessa on toteutettu konserniomistuksen kokonaissuunnitelmaa. Hyvinvointialuemuutoksiin liit-
tyen Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman purkamissopimus hyvéaksyttiin syksyn 2023 aikana ja
loppuvuodesta paatettiin myds eroamisesta Vastra Nylands folkhdgskola -kuntayhtymasta.

Entinen kasvupalvelut palvelualue jakautui elinvoimapalveluiden seka tyéllisyys ja kotoutumispalvelui-
den palvelualueiksi 1.9.2023 alkaen. Elinvoimapalvelut on jatkanut yritysmydnteisen toimintaymparis-
ton kehittdmista, erityiskohteina Aviapoliksen alue ja Tikkurilan osaamiskampus. Paakaupunkiseudun
ekosysteemisopimus on kaynnistéanyt seitseman uutta kehittAmisprojektia klusterikehittamisen ja yri-
tyskehityspalveluiden tueksi. Elinvoimapalvelut koordinoivat Elinvoimainen ja osaava Vantaa strate-
giateemaa, jossa on kaynnistynyt lukuisia toimenpiteitd mm. startup- ja kasvuyritystoiminnan vahvis-
taminen, yrittdjyyden edistiminen maahanmuuttajien keskuudessa, osaamisen ennakoinnin vahvista-
minen, pk-yritysten osaamisen kehittdminen, klusteritoiminnan vahvistaminen seka 48 tunnin palvelu-
lupaus yrityksille.

Tyoéllisyyden kuntakokeilu Keravan kanssa jatkuu 31.12.2024 saakka, jonka jalkeen tyGvoimapal-
veluiden pysyva siirto tydllisyysalueille eli TE2024-uudistus toteutetaan vuoden 2025 alussa.
Siirron valmistelua ohjaa TE2024-valmisteluryhmé. Tyollisyyspalveluiden palvelusuunnitelma seka
henkild- ja tydnantaja-asiakaspalvelua toteuttavat rakenteet on laadittu. Lisaksi on luotu edellytykset
jarjestelma-, tila- ja hankintaratkaisujen toteuttamiselle.

Vantaan Kotouttamisohjelma 2023—-2026 valmistui joulukuussa 2023.

Kaupunkitasoinen moniammatillinen yhteistydryhma nuorisorikollisuuden ja nuorisorikollisuuden va-
hentamiseksi kouluissa ja vapaa-ajalla kaynnisti toimintansa.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kannalta erittdin merkittavan DigiOne-palvelualustan ja sen pal-
veluiden kehitystyd edistyivat vuonna 2023. Tydskentely painottui erityisesti toiminnan muutoksen
suunnitteluun ja olemassa olevien tydnkulkujen tunnistamiseen, Vantaan oman organisoitumisen, ra-
kenteiden ja resurssien luomiseen, henkiloston osallistamiseen osana maarittelya, kehitysta ja tes-
tausta seka pilotoinnin ja kayttéonoton valmisteluun. DigiOne otetaan perusopetuksessa kayttoon
vuonna 2024.
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Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin myontdman Lapsiystavéallinen kunta tunnustuksen vuoden
2024 alussa tunnustuksena lapsioikeusperustaisen tyon edistamisessa.

Tikkurilan osaamiskampus hankkeen resursointia vahvistettiin ja hankkeen seurantatoimikunta aloitti
toimintansa. Koulutusyhteistytn kehittdminen alkoi ja vantaalaisyritysten palvelutarpeita kartoitettiin.
Alueen asemakaava hyvaksyttiin ja kaupungin oppilaitostilojen tarve- ja hankeselvitykset valmistuivat.

Kaupunkikulttuurin toimialan organisaatiomuutos astui voimaan vuoden 2023 alussa. Toimialan uu-
deksi nimeksi tuli Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala. Toimialan siséista rakennetta muutettiin
ja Kuntalaispalvelut siirrettiin Kaupunkistrategia ja johdon toimialalle. Uuden rakenteen mukainen ta-
lousarvio ja tavoitteita koskevat uudet sitovuustasot paatettiin kaupunginvaltuustossa 27.3.2023 § 4.
Uusi organisaatiorakenne on koettu toimivaksi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kehittimishankkeina olleet elintapaohjaus ja harrastusta-
kuun edistdminen vakinaistuvat vuoden 2024 alusta. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on sujunut
hyvin ja Vantaa on osallistunut hyvinvointialueen jarjestamiin hyte-neuvotteluihin.

Kivistéon saatiin iso parannus palvelukokonaisuuteen, kun Kaupunkikulttuurikeskus Mosaiikki avattiin
loppuvuonna 2023. Kaupunkitasoinen osallistuva budjetointi k&ynnistettiin ensimmaisen kerran ja kun-
talaiset osallistuvat siihen aktiivisesti.

Vantaan Kuusijarvi on kaupunkitasoinen karkihanke, josta kehitetdan Etela-Suomen saavutettavinta
luonto- ja virkistyspaikkaa maiseman ja alueen kantokyvyn ehdoilla. Vuoden 2023 Kuusijarvelle laadit-
tiin ymparistéindikaattorit, lisattiin joukkoliikennevuoroja ja avattiin uusi laajempi pysakdintialue ja es-
teetdn lahivirkistysalue nuotiopaikkoineen.

Vantaan hyvinvointisuunnitelma 2023—2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 2023 ja syksylla 2023
laadittiin hyvinvointikatsaus 2023.

Vuodelle 2023 ominaista oli rakennusalan matalasuhdanne ja sen monet vaikutukset kaupunkiympa-
riston toimialalla aina kaupunkikehitys- ja kaavahankkeiden etenemisestda maanmyyntituloihin ja ra-
kentamisen volyymiin. Myds Ukrainan kriisi ja korkotason nousu vaikuttivat selvasti vuoden 2023
rakentamisvolyymiin. Varsinkin kerrostaloasuntojen aloitukset pienenivét jalkimmaisella vuosipuolik-
kaalla merkittavasti.

Vuonna 2023 Vantaan kaupunginvaltuusto paatti myos Vantaan ensimmaisen ratikkalinjan rakentami-
sesta ja hyvaksyi ratikan hankesuunnitelman. Pa&tés on ehdollinen ja edellyttdd valtion sitoutumista
ratikan rakentamisvaiheen kustannuksiin osana valmisteilla olevaa MAL-sopimusta.

Kukoistavat kaupunkikeskustat -strategiapainopisteen osalta toimialalla valmisteltiin kaikkiin seitse-
maan kaupunkikeskustaan niille edellytetyt kehittimissuunnitelmat, jotka julkaistaan alkuvuodesta
2024. Myo6s kaupunginhallituksen perustamat poliittiset kaupunkikeskusten seurantaryhmat aloittivat
toimintansa. Vantaan kaupunkikeskustoissa on kaynnissa useita elinvoimaa, palveluita ja asuinympéa-
ristdja kehittdvaa hanketta, kuten Myyrmaesséa kaupunkikulttuuritalo ja opistotalo -kokonaisuus, Tikku-
rilassa osaamiskampus, Hakunilassa kulttuuri- ja urheilupuiston kehittaminen, Korsossa ja Koivuky-
lassa keskustan uudistumista ohjaavien kaavarunkojen valmistelu ja Elmon uimabhalli, Kivistossé pal-
velukeskus Mosaiikin avautuminen uuteen kauppakeskukseen ja Colosseum-korttelin tdydentyminen
asunnoilla ja palveluilla. Aviapolikseen suunnitellaan uutta lukiota ja ilmailumuseota seké useita asuin-
alueita.

Vantaa tahtaa hiilineutraaliksi vuoteen 2030 mennessa lukuisin resurssiviisauden tiekartan toimenpi-

tein. Viime vuonna toimialalla teravoitettiin etenkin luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi tehtdvaa
tyota ja valmisteltiin Luontopositiivinen Vantaa 2030 -toimintasuunnitelma.
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Toimitilahankkeista vuonna 2023 valmistuivat muun muassa kolme uutta paivakotia sek& Hakunilan
urheilupuiston tekojaakentan huoltorakennus. Rakennusvaiheessa olivat Martendals-kampuksen pai-
vakotilaajennus sek& Kanniston koulun laajeneminen yhtendaiskouluksi. Useita kouluja ja paivékoteja
remontoitiin ja pihoja kunnostettiin. Merkittdvimmat rakennusvaiheessa olevat hankkeet olivat Jokinie-
men koulun, kulttuuritehdas Vernissan ja Martensdals skolan remontit.

Katuja rakennettiin muun muassa Annefredin alueella ja Manttaalitiella Aviapoliksessa. Lisaksi raken-
nettiin Kiviston linja-autoterminaali, Vantaanlaaksontien kaistajarjestelyt ja Carl Edelfeltin aukiota ja
Heurekan siltaa Tikkurilassa. Kuusijarven pysakdintialueen laajennus valmistui ja EImon urheilupuis-
tossa tehtiin esirakentamistéita. Hakunilan urheilupuistossa valmistui tekojadkenttéa ja lumetuskontti.
Keha Ill:n kunnostus Askiston kohdalla valmistui yhteishankkeena valtion kanssa.

Yleiskaava 2020 saatiin voimaan vuoden 2023 alussa. Yleiskaavan voimaantulon myota kaynnistettiin
toteuttamisohjelman tyéstaminen.

Digitalisaatiota edistava, rakennetun ympariston tietojarjestelmaa koskeva laki (RYTJ) tuli voimaan
1.1.2024 ja uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Jéljelle ja&va osuus vanhasta Maankaytto- ja
rakennuslaista tulee 1.1.2025 muuttumaan alueidenkayttolaiksi, joka uudistuu l&hivuosien aikana viela
kolmeksi eri laiksi: alueidenkayttélaki, yhdyskuntakehittdmislaki ja yhdyskuntarakentamislaki.

Vuoden 2023 valmistui liikennepoliittinen ohjelma 2023, Vantaan hulevesiohjelma 2023 ja viheraluei-
den palveluverkkosuunnitelma 2023—-2032.

Vantaan kaupungin vuoden 2023 tilikauden ylijagama oli selvasti positiivinen jadden hieman alkupe-
raisté talousarviota pienemmaksi. Hyvinvointialueuudistuksesta johtuvat veroh&nnét paransivat tulosta
kertaluontoisesti ja ilman sita tulos olisi ollut negatiivinen. Vuoden 2023 loppupuolella lopulliset hyvin-
vointialueuudistuksen siirtolaskelmat valmistuivat. Kuntien valtionosuuksien maaré pieneni, joka las-
kee kuntien valtionosuuksia vuodesta 2025 ldhtien huomioiden myds vuosilta 2023 ja 2024 takaisin
perittavat erat. Kaupungin investoinnit toteutuivat lahes alkuperdisen talousarvion suuruisina. Kaupun-
gin kokonaislainamé&éra kasvoi erityisesti konserniyhtididen konsernitilitalletusten kasvun myo6ta, mutta
pitkaaikainen lainamaaré laski hieman ollen vuoden 2023 lopussa noin 771 milj. euroa.

Vantaan kaupunginvaltuuston marraskuussa 2023 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2024 perustuu
-4,9 milj. euron tilikauden alijddmaéan seka 90 milj. euron nettolainanottoon. Vantaan kunnallisveropro-
sentti vuodelle 2024 pyoristettiin 6,4 prosenttiin, koska verotusmenettelyd koskevan lain vaatimuksesta
kunnallisveroprosentti pitdd ilmoittaa prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella. Vuosi 2023 oli ta-
loudellisesti vahva koko kuntakentalle hyvinvointialueuudistukseen liittyvien ns. verohantien takia,
mutta vuodelta 2024 veroh&nnét poistuvat. Verorahoituksen ennusteet nayttavat vuodelle 2024 talous-
arviota heikompaa kasvua, minka arvioidaan heikentdvan vuoden 2023 tilikauden tulosta talousarvioon
verrattuna. Yleisen talouskehityksen epavarmuus erityisesti rakentamisen osalta ja sen vaikutukset
tyollisyystilanteeseen voivat laskea ennusteita vuoden mittaan.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulevan TE2024 uudistuksen vaikutukset huomioitiin vuoden 2024 ta-
lousarviota ja 2024—2027 taloussuunnitelmaa valmisteltaessa. Uudistuksen taloudelliset vaikutukset
kuitenkin tarkentuvat vielda vuoden 2024 aikana. Talousarviovalmistelussa huomioitiin myés Vantaan
ratikkaa koskevat paatokset.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos oli ennen vuoden 2023 alussa voimaan astunutta hyvin-
vointialueuudistusta kahdeksan kaupungin/ kunnan yhteistoimintaan perustuva alueellinen pelastus-
toimen liikelaitos. Liikelaitos on lakkautettu 31.12.2022 ja liikelaitoksen tase on yhdistelty Vantaan kau-
pungin taseeseen tilikaudella 2023. Liikelaitoksen taseen kayttdomaisuus seka lomapalkkavelka on
kirjattu alas Vantaan kaupungin taseesta Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston anta-
man lausunnon mukaisesti peruspadomaa vastaan. Vantaan kaupungin taseessa on edelleen liikelai-
tokselle kertynyttd edellisten vuosien ylijgdma&a yhteensé noin 6,5 milj. euroa, joka jaetaan vuoden
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2024 aikana omistussuhteiden mukaisesti kunnille, kunhan liikelaitoksen purkamissopimus on hyvéak-
sytty. Vantaan kaupungin osuus ylijaamasta on noin 2,5 milj. euroa ja loppuosuus jaetaan muille kau-
pungeille/ kunnille. Tilinpaatéksen muissa vastuissa on esitetty muille kunnille kohdistuva osuus.

Valtion kuntatalousohjelma kevaéalla 2024 tulee olemaan kuntatalouden tilan kannalta keskeinen, kun
selviad kompensoidaanko kunnille hyvinvointialueuudistukseen liittyvien siirtolaskelmien negatiivista
loppusaldoa. Kuntien valtionosuusuudistustyd on k&ynnissé ja uuden valtionosuusjarjestelmén on tar-
koitus olla kaytossa 1.1.2026 alkaen. Talla voi olla huomattaviakin kuntakohtaisia vaikutuksia nykyjar-
jestelmaan verrattuna.

1.1.5 Vantaan kaupungin henkil6sto

Henkilostomaara

Muutos
2023 vs. 2022

2023 2022 2023 2022 2023 2022 Maara %

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Kaupunkistrategia ja johto 367 382 141 150 508 532 -24 5%
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 0 455 0 81 0 536 -536 -100 %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 559 552 211 180 770 732 38 5%
Kasvatus ja oppiminen 4 267 4117 1560 1578 5 827 5695 132 2%
Sosiaali- ja terveystoimi 0 2497 0 785 0 3282 -3282 -100%
Suun terveydenhuollon liikelaitos 0 256 0 50 0 306 -306 -100 %
Kaupunkiymparisto 590 574 58 46 648 620 28 5%
Yhteensa 5783 8833 1970 2870 7753 11703 -3950 -34%

Henkildston lukumaaraan on laskettu vakituiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt.
Osa-aikainen henkiléstd on muutettu kokoaikaisiksi yleisohjeen mukaisesti.

Vuosien 2022 ja 2023 henkilostomaarat eivat ole vertailukelpoiset hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Kaupunkistrategian ja
johdon toimialalta hyvinvointialueelle siirtyi 90 henkil6d, Kaupunkikulttuurista ja hyvinvoinnista 4 henkil6d, Kasvatuksen ja
oppimisen toimialalta 100 henkil6a, sekd Kaupunkiympéristosta 6 henkiloa.

Tasmennyksena: Vuoden 2023 henkildstomaarat eivat sisalla sivuvirkoja, joita 31.12.2023 oli 113 kpl (Kaupunkikulttuuri ja
hyvinvointi 59 ja Kasvatus ja oppiminen 54). Palkkasummaan sivuvirat sisaltyvat ja ovat aikaisemminkin siséltyneet.

Lahteet: Vuoden 2022 henkiléstomaarat on raportoitu eHIJAT-henkildstétietojarjestelmasta sekda HUS Asvian Prima palkan-
laskentajarjestelmasta. Vuoden 2023 henkiléstdmaarat on raportoitu Hertta-henkildstétietojarjestelmasta.

Palkkamenot 31.12.2023 tilanteesta ovat Vantaan kaupungin talousohjauksesta.

Henkilostomaaran ja palkkamenojen kehitys

Vantaan kaupungin henkilostomaara pieneni vuoteen 2022 verrattuna 3950 henkil6lla (34 prosentilla).
Vuoden 2023 alussa Vantaan kaupungilta siirtyi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palvelukseen
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan, Suun terveydenhuollon liikelaitoksen sekd Keski-Uudenmaan
pelastustoimen liikelaitoksen koko henkilostd sek& yhteensd 200 henkil6d muilta kaupungin toimi-
aloilta.

Kun vuoden 2023 henkilostomaaraé verrataan vuoden 2022 lukuun, josta on vahennetty hyvinvointi-
alueelle siirtynyt henkilostd, henkilostomaarad kasvoi kokonaisuudessaan 374 henkil6lla edelliseen
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vuoteen verrattuna. Henkilostomaarassad on mukana myags tyollistetyt. Erityisesti kasvua henkilosto-
maarassa oli kasvatuksen ja oppimisen toimialalla, jossa henkildston maéard kasvoi voimakkaasti edel-
lisvuodesta. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla kasvua selittéda lapsi-, oppilas- ja opiskelijaméaéaran
kasvusta johtuva henkildstolisays. Perusopetuksen lisatunnit didinkieleen ja matematiikkaan seka
laaja-alaisten erityisopettajien lisaédminen kasvattivat henkildsttm&arad samoin kuin toisella asteella
oppivelvollisuuden laajeneminen ja lukion erityisopetuksen vahvistaminen. Myds muilla toimialoilla
henkilostomaara kasvoi.

Vuonna 2023 henkildston palkkamenot olivat yhteensa 394,0 milj. euroa, joka on 31,4 prosenttia
(181,8 milj. euroa) vahemman kuin edellisena vuonna. Kun vuoden 2022 palkkasummasta vahenne-
tddn hyvinvointialueelle siirtyneen henkildston osuus, henkildstokulut ovat kasvaneet 9,3 prosenttia
(33,4 milj. euroa) vuoteen 2022 verrattuna.

Palkkoja on nostanut henkildstoma&aran kasvu, kunta-alan sopimusratkaisussa 2022—-2025 sovitut,
huomattavat palkankorotukset sekd sopimusten sisaltiméat tekstimuutokset, joilla on myds osaltaan
huomattava palkkoja korottava vaikutus (esimerkiksi paivakodinjohtajien palkankorotus 1.6. seka pe-
rusopetuksen rehtorien palkkaperustemuutos 1.8. alkaen). Sopimusratkaisu sisalsi my6s mittavat ker-
taerat koko henkilostolle kesalla 2023. Kunnallisen sopimusratkaisun arvo on Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajat KT:n mukaan vuosikeskiarvona keskimaarin 4,85 prosenttia 2022/2023.

Kaikille henkilostoryhmille maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. Taman lisdksi paikallista-
solla kaytiin kuntapuolen sopimusratkaisuun siséltyneet paikalliset jarjestelyeraneuvottelut yhdessa
henkilostojarjestdjen edustajien kanssa. Neuvottelutuloksen mukaisesti osa korotuksista kohdennettiin
tehtavakonhtaisiin palkkoihin ja osa henkildkohtaisiin lisiin. Tehtdvékohtaisia palkantarkistuksia saivat
esimerkiksi varhaiskasvatuksen erityisopettajat, varhaiskasvatuksen opettajat, varhaiskasvatuksen so-
sionomit, lastenhoitajat, koulunk&yntiohjaajat, nuorisotydntekijat, palkanlaskijat, koulu- ja lukiosihteerit,
lakimiehet ja erityisluokanopettajat.

Sopimuskorotusten lisdksi Vantaa kaytti palkantarkistuksiin erikseen budjetoitua rahaa henkiloston
pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi, jonka kustannusvaikutus vuositasolla on miljoona euroa 1.8.2023
alkaen. Tama era suunnattiin padasiassa varhaiskasvatuksen tehtavakohtaisiin palkkoihin seka toi-
saalta henkildékohtaisina lisina toimialoilla jaettavaksi pitovoimaa vahvistamaan.

Henkilostdn saatavuus

Tybvoiman saatavuusohjelmassa vuosille 2022—2024 pysyvyyden ja saatavuuden parantamista vies-
tiin 1&pi laaja-alaisesti koskien kaupungin kaikkia henkildstoryhmia. Varhaiskasvatushenkiloston rekry-
tointi ja rekrytointikaytantdjen nopea muutos jatkui lapi vuoden: Rekrytoinnit muuttuivat entisté hakija-
l&ahtdisemmiksi keskitetyn rekrytointimallin pilotoinneissa. Hakijan toiveita kuunnellaan tarkasti ja vuo-
ropuhelua kdydaan tiiviisti. Tama tarkoittaa sita, etta keskitetty rekrytointi kierrattdd kandidaatteja use-
ammassa paivakodissa ja hakija valitsee itselleen sopivamman tuntuisen yksikon ja esihenkilén. Pro-
sessit saattavat venya, mikd haastaa myds keskitetyn rekrytoinnin resurssia. Pienemmissa ammatti-
ryhmissa esimerkiksi kaupunkiympariston toimialalla on saatu rekrytoitua osaajia yksityiselta sektorilta.
On tarkeaa panostaa pysyvyyttad ennustaviin tekijoihin, jotta suhdanteiden parantuessa kaupunki pysyy
edelleen tybnantajana, joka tarjoaa mielekkaimmat ty6tehtavat ja tydympariston.

Henkildston ja johtamisen kehittdminen

Osaamisen kehittamista on toteutettu toimialoilla ja palvelualueilla laadittujen koulutussuunnitelmien
mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen vuosikellot ja toimialojen osaamisen kehittdmistyéryhmaét toimivat
toimialoilla suunnitelmien mukaisesti. Toimialojen ja palvelualueiden jarjestaman koulutuksen liséksi
henkildstolle on tarjolla myds kaupunkitasoista koulutusta ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi.
Koulutussuunnitelman mukaisia oppimispdaivid toteutui vuonna 2023 yhteensa 15 640, lukuun on las-
kettu mukaan verkko-oppimisymparistd Eduhousessa suoritetut koulutukset. Tydntekijda kohti oppi-
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mispaivia toteutui 1,9 paivaad. Koulutusmaarat tyontekijad kohden ovat védhentyneet edellisvuoteen ver-
rattuna hyvinvointialuemuutoksen mygdtd. Vuoden aikana laadittiin myds vuosille 2024—2027 henki-
|6st6- ja koulutussuunnitelmat.

Vantaan kaupungin ammatillisen lisé- ja tdydennyskoulutuksen/ henkildstokoulutuspalvelun tuottajana
toimii Metropolia ammattikorkeakoulu, jonka kanssa toimialat tekevat yhteisty6téa koulutusten jarjesta-
miseksi. Yhteistyt Metropolian kanssa on vakiintunut toimintamuoto ja perustuu vuosikellopohjaiseen
systemaattiseen osaamisen johtamisen malliin. Metropolia tuotti vuonna 2023 yhteensa 80 yksittaista
koulutusta, osallistujia on ollut yhteenséa 600.

Vantaan kaupungin kaikilla tyéntekijoilla on ollut vapaa paasy vuoden ajan Eduhouse Oy:n kaikkiin
verkkokoulutuksiin ja webinaareihin. Kyseessd on palvelu, jossa tavoitteena on ollut kokeilla laajaa
verkkokoulutusten kayttdoa koko henkiléston osaamisen kehittdmisessa. Kokeilun avulla on saatu tietoa
ja kokemusta verkkokoulutusten kaytosté ja niiden tarpeellisuudesta osaamisen kehittdmisessa.

Esihenkildille on toteutettu avoimena erilaisia valmennuksia johtamisen kehittdmiseen. N&ita ovat mm.
Esimiehend Vantaalla -valmennus seké erilaiset lyhyemmat esimiesten tyOpajat, luennot tai ryh-
macoaching-ohjelmat. Vantaan strategian painopistealue Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtami-
sella nakyy johtamisosaamisen kehittdmisessa. Erityisend valmennusohjelmana on toteutettu johto-
ryhmille suunnattu strateginen johtamisvalmennus, jonka tarkoituksena on kehittaa palvelualueen joh-
tamiskaytantoja ja osallistujien johtamisotetta ja tyon tekemisen tapaa suhteessa painopisteen osatee-
moihin sekd vahvistaa vantaalaista, yhteistd johtamiskulttuuria monimutkaisessa toimintaymparis-
tossa. Valmennuksia toteutetaan hybridimallilla, jossa valmennuksia tuotetaan seka lahi- etté etatoteu-
tuksina.

Hr-jarjestelmista kaytossd ovat Osuma koulutusten hallintajarjestelma seka Oppiva verkko-oppi-
misalusta, jonne on luotu kaupunkitasoisia ja toimialojen koulutuksia ja perehdytysohjelmia. Osumassa
on vuoden alussa otettu kayttéon korttikoulutusten ja lupien osio, joka tarjoaa tyokalun tyGeldmassa
tarvittavien lupien voimassaolon seurantaan.

Saatavuusohjelman toimeenpanon tukena oli kaytettavissa erillinen kehittamisraha, jota on kaytetty
toimialojen yksikdissa lahijohtamisen tai tydyhteistjen kehittamiseen. Kohderyhmana oli erityisesti yk-
sikot, joilla on ollut henkildston saatavuushaasteita seka heikot KuntalO-tulokset. Lisaksi saatavuus-
ohjelman toimenpiteind on kaynnistetty vertaismentorointimallin rakentaminen seka paivitetty pereh-
dyttamisen tukimateriaalia. Lisaksi kaupungin yhteinen, kaikille uusille tydntekijoille tarkoitettu verkko-
perehdytyskokonaisuus Oppivassa uudistettiin. Palvelualueet ovat myds saaneet l&htbpalautteet kayt-
toonsa. Vantaalla keréttiin [&htopalautetta ja vastanneista henkildista Vantaalle olisi valmiita palaa-
maan tdihin 83 prosenttia.

Erityisesti varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ammatilliseen péatevoitymiseen on ohjattu omaehtoisen
koulutuksen tukea kaupunkitasoisesti. Vuonna 2023 omaehtoisen koulutuksen tukea jaettiin yhteensa
noin 22 000 euroa.

Sairauspoissaolot ja tyOterveyshuolto

Vuoden 2023 sairauspoissaolot lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna runsaasti. Vuonna 2023 sai-
rauspoissaoloprosentti oli 6 prosenttia, kun se vuonna 2022 oli vain 5,02 prosenttia. On kuitenkin tar-
ke& huomioida, etté luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia, koska sosiaali- ja terveystoimi seké pelas-
tuslaitos olivat viela osan vuodesta 2022 mukana luvuissa. Mielenterveysperusteisten osuus poissa-
olopéivistd on laskenut vuodesta 2022 (1,42 %). Vuoden 2023 mielenterveysperusteisten sairauspois-
saolojen prosenttiosuus oli 1,11.

Vuonna 2023 Vantaalla oli kaksi tydterveyshuollon toimijaa, Terveystalo ja Laakarikeskus Aava. Laa-

karikeskus Aava aloitti uutena toimijana 1.1.2023 Varhaiskasvatuksen ja Kaupunkiympariston tyoter-
veyskumppanina. Tyoterveyshuollon toiminta painottuu ennaltaehkaisevaan toimintaan ja yhteistyo-
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hon. Tyohyvinvointitimin tyokyky- ja tydsuojeluasiantuntijat ovat olleet vuoden aikana mukana yh-
teensa 200 henkilon tyokykytilanteissa esihenkildiden tukena esimerkiksi antamassa konsultaatiotu-
kea tytkykyjohtamisen haasteisiin, olemalla mukana tyokykyneuvottelussa tai ohjaamassa oikean tyo-
kykyjohtamisen toimintamallin &arelle.

Tyohyvinvoinnin tukea, arviointia ja tuloksia

2023 kevaalla kayttoon otettu Laakarikeskus Aavan tuottama Mielen voimalinja -palvelu on tarkoitettu
mielen hyvinvoinnin tukemiseksi. Mielen voimalinja -palvelun on tarkoitus toimia helppona matalan
kynnyksen palveluna ja nopeana ensilinjan keskusteluapuna. Tavoitteena on tukea ihmista varhai-
sessa vaiheessa ennen kuin ongelmat karjistyvat liian suuriksi. Vuoden aikana palvelua hyédynnettiin
yhteensé 54 kertaa. Mielen hyvinvoinnin palveluja ja tuotteita on tarpeen hyddynt&a jatkossakin.

Vuoden aikana aloitettiin tydkykyvalmentajan hyddyntdminen tyéterveyshuolloissa. Tyokykyvalmen-
taja auttaa, kun tydntekijan jatkaminen nykyisessa tydssa on uhattuna terveydellisista tai muista ty6-
kykyyn vaikuttavista syista tai tydsuhteen paattymisestéa johtuen. Han antaa tietoa ammatillisista vaih-
toehdoista, apua tydhon paluuseen liittyvien asioiden hoitamisessa seka tietoa toimeentulosta ja sosi-
aaliturvaan liittyvista asioista.

Vantaa ja Keva tekivat yhteistydta vuoden aikana tiiviisti eri hankkeissa, ohjausryhmissé ja verkos-
toissa. Kestavaa tydelamaa on yksi hankkeista, jossa on tavoitteena vahvistaa julkisen alan tydnteki-
joiden tyokykya. Hankkeessa kehitetaan erilaisia vélineita tyokykyjohtamisen tueksi. Vantaa on mu-
kana kahdessa tdman hankkeen alaprojektissa, Pulssi- ja Digitaaliset tydvalineet tyokyvyttomyysriskin
ennakointihankkeissa. Kummassakin alaprojektissa on tavoitteena kehittéda tyovéline ja auttaa tunnis-
tamaan tyokykyyn liittyvid haasteita mahdollisimman varhain, antamaan tukea tyokykyjohtamiseen
seka ohjata kdynnistdmaan varhaisia ennaltaehkaisevia toimenpiteita.

Tyoturvallisuus

Vuoden 2023 alussa otettiin kaytt6on uusi paihdeohjelma — Piilottelusta puheeksi. Uudessa paihdeoh-
jelmassa korostetaan varhaista vaihetta ottaa paihde-epéaily puheeksi osana niin tyéhyvinvointia kuin
tyoturvallisuutta, eri toimijoiden roolia ja toimintaa eri tilanteissa — myo6s etatydskentelyssa seké yh-
denvertaista ja tasapuolista kohtelua huumetestauksessa.

Tyo6tapaturmayhtion korvaamien tyo- ja tydmatkatapaturmien maara vaheni edelliseen vuoteen verrat-
taessa, mutta tapaturmien aiheuttamien tyokyvyttomyyspaivien mé&ara lisdantyi hieman ja korvausten
euromaara oli lahes sama kuin edellisend vuonna (yhteensa 659 kpl, korvaukset lahes 420 000 euroa
ja lahes 2 000 tyokyvyttdmyyspaivaa).

76 prosenttia tyGtapaturmista oli tapahtunut tydssa, 24 prosenttia matkalla kotoa tydhon tai tyésta ko-
tiin. Yleisin syy korvattuun tapaturmaan oli henkilon liukastuminen, horjahtaminen tai kompastuminen.
Toiseksi yleisin syy oli ihmisen tai eldimen aiheuttama vakivalta tai jarkyttava tilanne. Ammattitauteja
todettiin vuonna 2023 yhteensé 3 kpl (2 syyhya ja 1 ihottuma).

Tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin vuonna 2023 yhteenséa 5 277 tyoturvallisuusjarjestelma Tutkaan.
Useimmiten ilmoitus liittyi uhka- ja vakivaltatilanteisiin (66 % ilmoituksista), joiden m&ara lisaantyi huo-
mattavasti edelliseen vuoteen verrattaessa. Yleisin uhka- tai vékivaltatilanteen vaaratyyppi oli raapimi-
nen, pureminen, sylkeminen, ruhjominen tai lyéminen. Lahes 95 prosenttia uhka- tai vakivaltailmoituk-
sista oli tehty kasvatuksen ja oppimisen toimialalta.

Henkilostokertomus

Vantaan kaupunki laatii vuoden 2023 osalta erillisen henkildstékertomuksen. Kertomus sisaltaé tiedon
vuoden 2023 merkittavista tapahtumista sekd henkilostoon liittyvisté tunnusluvuista.
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1.1.6 Ymparistotekijat

Kuntien ympaéristotilinpidon laatimisen lahtékohtana on kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohje ymparistbasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan tai kuntayh-
tyman tilinpidossa. Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on méaaritelty
kuutoskaupunkien kestavan kehityksen raportoinnin kehittamistyon yhteydesséa. Ymparistétilinpidossa
on mukana Vantaan kaupungin toimialat.

Vuonna 2023 Vantaan kaupunkiorganisaatiolla oli ymparistétuottoja 357 000 euroa. Eniten tuottoja tuli
ilmastonsuojelun hankeavustuksista ja ymparistonsuojelun viranomaistehtavista sekéd ymparistonsuo-
jelun viranomaistehtavista.

Ymparistokulut vuonna 2023 olivat Iahes 27,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista val-
taosa oli ryhman Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet kuluja, kuten ymparistotyohon liittyvid henkilds-
tokuluja.

Ymparistdinvestoinnit olivat runsaat 8,9 miljoonaa euroa, joista valtaosa kaytettiin ilmastonsuojeluun.

Ymparistotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ympéris-
tonsuojeluun. Niitd ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut sek& ympariston pilaajilta perityt kunnan suorit-
tamien tai teettdmien kunnostustdiden ja siivousten korvaukset seka energiansééastdilla saadut toimen-
piteet. Ymparistotuotto on tilikaudelle jaksotettu ymparistotulo.

Vuonna 2023 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistétuotot olivat 357 000 euroa. Ne kattoivat
0,2 prosenttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistdtuottoja kertyi 1,4 euroa asukasta koh-
den.

Ymparistokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ymparistémenoista ja ympéris-
tbinvestoinneista tehdyisté poistoista tilikauden aikana. Ympéaristomeno méaaritelladn ymparisténsuo-
jelutoimenpiteisté aiheutuneeksi menoksi. Ymparistomeno puolestaan aiheutuu toiminnasta, jonka tar-
koituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennaltaehkaistd, vahentaa taikka parantaa tulevaa luon-
nonsuojelun tasoa ja edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Ymparistonsuojelutoiminnan kulut esitetdén yleiseurooppalaisen ymparistdnsuojelutoimenpiteiden ti-
lastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vuonna 2023 Vantaalla valtaosa kaikkiaan 27,8 miljoonan euron ymparistokuluista kertyi aiempien
vuosien tapaan ryhmistd Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet, Ymparisténsuojelun viranomaistehtavat
seka limastonsuojelu. Ymparistokulut olivat 2,9 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista. Ympéa-
ristokuluja kertyi 112,3 euroa asukasta kohden.

Ymparistdinvestoinnit ovat menoja, jotka syntyvéat hyddykkeiden tuottamiseksi, ymparistohaittojen en-
naltaehkaisemiseksi, vahentdmiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ympéristonsuojeluntason paranta-
miseksi ja luonnonvarojen kestavan kayton edistdmiseksi hankitusta hyddykkeestéa. Liséksi investoin-
nin odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijané kunnan hyddyke- ja
palvelutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja hankintameno ylittdd poistosuunnitelman mu-
kaisen pienhankintarajan. Ymparistdinvestointien hankintamenosta vahennetddn investoinnin teke-
miseksi saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistdinvestointeja 8,9 miljoonalla eurolla. Eniten investoitiin ilmastonsuojeluun

liittyviin toimenpiteisiin sek& maaperén ja pohjaveden suojeluun. Ymparistdinvestoinnit olivat 5,3 pro-
senttia kaupungin kaikista investoinneista. Ymparistdinvestointeja tehtiin 36,0 euroa asukasta kohden.
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat
Korruption ja lahjonnan torjunta

Vantaan kaupunginhallituksen (15.6.2021 § 10) hyvaksyméssa edustusohjeessa on todettu, missa ti-
lanteissa ja mink&laisia ulkopuolisten tarjoamia etuja kunnan henkildsto voi ottaa vastaan. Edustusoh-
jetta sovelletaan yhta lailla kunnan koko henkildstoon eli kunnan viranhaltijoihin, tydntekijoihin ja luot-
tamushenkiloihin, ellei toisin ole erikseen mainittu.

Edustusohjeessa viitataan kunnallisesta viranhaltijasta sédadettyyn lakiin seké rikoslakiin, joiden mu-
kaan kunnan viranhaltija ei saa pyytaa, ottaa vastaan tai hyvaksya sellaista etua, jolla vaikutetaan tai
pyritdén vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa tai
heikentamaan luottamusta viranomaisen toiminnan tasapuolisuuteen.

Kappaleessa 1.2 on tehty tarkemmin selkoa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Vantaan kaupungin www-sivuilla on julkistettu kuntalain edellyttdma rekisteri tiettyjen kunnan luotta-
mushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuuksista. Tilinpaatoksen liitetietona on lisaksi esitetty tie-
dot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista.

Ihmisoikeusasiat

Talla hetkelld kaikissa hankinnan palveluyksikén kilpailuttamissa sopimuksissa ja myds yleisessa so-
pimuspohjassa edellytetdén alla olevien Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) yleissopimusten noudatta-
mista.

Kansainvdlisen tyojarjestdn (ILO) seuraavat yleissopimukset:

— Nro 29: Pakollinen ty6 (1930)

— Nro 87: Ammatillinen jarjestaytymisvapaus ja ammatillisen jarjestaytymisoikeuden suojelu
(1948)

— Nro 98: Jarjestaytymisoikeuden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden periaatteiden soveltami-
nen (1949)

— Nro 100: Samanarvoisesta tygsta miehille ja naisille maksettava sama palkka (1951)

— Nro 105: Pakkotydn poistaminen (1957)

— Nro 111: Tyémarkkinoilla ja ammatin harjoittamisen yhteydessa tapahtuva syrjinta (1958)

— Nro 138: Tydhon paasemiseksi vaadittava vahimmaisika (1973)

— Nro 182: Lapsitydn pahimpien muotojen kieltdminen ja valitttmat toimet niiden poistamiseksi
(1999)

Kansallisen julkisten hankintojen strategian taytantdonpanotoimenpiteend on laadittu kansallinen
Code of Conduct — Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -malli, joka on otettu kayttdon myods Vantaan
hankinnoissa. Vantaan kaupunkikonsernin sopimustoimittajien tulee tulevaisuudessa sitoutua noudat-
tamaan sita ja varmistaa, etté tassa asetetut vihimmaisvaatimukset tayttyvat heiddn omassa toimin-
nassaan ja toimitusketjussaan. Naméa sosiaalisen vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet on tarkoitettu
tilanteisiin, joissa on tarve varmistaa ihmisoikeuksien ja ty6elaman perusoikeuksien turvaaminen, kun
kyse on hankinnoista ns. riskimaista ja riskitoimialasta.

Liséksi hankinnoissa kiinnitetd&dn huomiota tyoperaisen hyvaksikayttn ja ihmiskaupan torjumiseen eri-
tyisesti riskialoilla, kuten siivous-, rakennus-, ja ravintola-aloilla.

Kaikissa Hankinnan palveluyksikon kilpailuttamissa hankinnoissa arvioidaan jo hankinnan valmistelu-

vaiheessa, miten tyollistamisehto, tietosuoja ja tietoturva seka ymparistovaatimukset voidaan kussakin
hankinnassa ottaa huomioon.
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1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vantaan kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epévarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaket-
juja, joiden toteutuessa konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee menetyksia.

Tilinp&atoksessa esitettava arvio Vantaan kaupungin merkittdvimmista riskeista perustuu kaupunkior-
ganisaation laatimiin riskienhallintasuunnitelmiin ja niiden laatimisen yhteydessa tunnistettujen riskien
arviointeihin. Kaupunkitasoiset riskit on arvioitu riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhman
toimesta. Arvioinneissa riskit on luokiteltu strategisiin-, operatiivisiin-, taloudellisiin- ja vahinkoriskeihin.
Luokittelu perustuu riskien vaikutusten ensisijaisiin painopistealueisiin, mutta tunnistettujen riskien va-
lilliset vaikutukset ylittavat usein nama luokittelurajat, jolloin esimerkiksi vahinkoriskilléa voi olla vaiku-
tuksia niin toiminnan operatiiviseen kuin taloudelliseenkin tasoon. Toisaalta strategisen tason riski vai-
kuttaa toteutuessaan yhté lailla kaupungin taloudelliseen ja operatiiviseen toimintakykyyn.

Strategisten ja taloudellisten riskien painopiste on kaupungin pitkan aikavalin toimintakyvyssa, kun
taas vahinkoriskit ja operatiiviset riskit liittyvat padosin kaupungin paivittdiseen palvelukykyyn. Merkit-
tavimpia riskeja ja epavarmuustekij6ita tarkastellaan riskiluokittelun lisaksi myoés paikallisen turvalli-
suussuunnittelun, hairidtilanteisiin varautumisen ja valmiussuunnittelun seké toteutuneiden oikeuden-
kayntien ja kunnallisvalitusten Iahtékohdista.

Globaali turvallisuustilanne on jatkanut muutostaan vuoden 2023 aikana. Ukrainan sodan jatkumisen
my6ta yleiseen kriisinsietokykyyn ja huoltovarmuuteen liittyvat riskit on arvioitu uudelleen kokonaistur-
vallisuuden mallin mukaisesti. Israelin ja palestiinalaisten valinen konflikti on herattanyt paljon vastak-
kainasettelua ja keskustelua ympéri maailmaa. Suomen liitytty& Natoon, myos kuntasektorilla on pitéa-
nyt huomioida vahvemmin mm. hybridiuhkien vaikutus riskiprofiiliin. Konfliktien keskeisimmat vaikutuk-
set Vantaan kaupunkikonsernin riskiprofiiliin liittyvat kriittiseen infrastruktuuriin, digitaaliseen toimin-
taymparistoon ja informaatiovaikuttamiseen. Naiden osalta riskienarviointia ja vaadittuja hallintatoi-
menpiteita toteutettiin aktiivisesti vuoden 2023 aikana. Vaestonsuojeluun liittyvid valmiuksia on tarken-
nettu. Pidemman aikavalin vaikutukset liittyvat sodan aiheuttamiin voimakkaisiin negatiivisiin vaikutuk-
siin erityisesti Suomen ja Euroopan talouskehitykselle.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat kaupungin pitkén aikavalin tavoitteisiin sek& tavoitteiden toteutumista tu-
keviin kriittisiin menestystekijoihin. Strategisia riskeja arvioidaan saannollisesti kaupungin kaikilla or-
ganisaatiotasoilla osana toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa.

Strategisissa riskeissé ei tapahtunut merkittavid muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Hyvinvoin-
tialueen toiminta alkoi vuoden 2023 aikana ja yhteisty6ta Vantaan kaupungin kanssa mm. turvallisuus-
ja varautumisasioissa, on vahvistettu koko vuoden aikana. Organisaatiokaytanteissa, vastuujaoissa ja
resurssien suunnittelussa on viela yhteensovittamista.

Hyvinvointialueuudistuksen vaikutus tulevaisuuden strategisten riskien hallintaan on merkittava. Vuo-
den 2023 alusta Vantaan talous ja investointien rahoitus on verotulojen radikaalin leikkauksen jalkeen
huomattavasti rijppuvaisempi valtionosuuksista, joiden tasoon kaupunki ei itse omilla toimillaan voi
suoraan vaikuttaa.

Vuoden 2023 kevaalla valmistui niin kansallinen kuin Uudenmaan riskiarvio, joissa molemmissa on
tunnistettu turvallisuusympadriston muutos yhteiskunnan osalta. Yhteiskunnan eriarvoisuus nékyy ter-
veyden, hyvinvoinnin, tulojen, varallisuuden, osaamisen, tyéllisyyden ja asuinalueiden kehityksen epa-
tasaisena jakautumisena, eroina eri vaestoryhmien yhteiskunnallisessa osallistumisessa seka eriyty-
Vissa ja polarisoituneissa arvoissa ja asenteissa.
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Vantaalla eriarvoistumisen kasvu on tunnistettu merkittavaksi riskiksi, jonka hallintatoimenpiteet ja
-suunnitelmat vaativat laajaa kaupunkitasoista toimintaa ja yhteistyoverkostoja muiden toimijoiden
kanssa. Tulo- ja varallisuuserojen seké hyvinvointi-, oppimis- ja osaamiserojen kasvulla on pitkalle
ulottuvia negatiivisia vaikutuksia kaupungin kehitykselle ja vetovoimaisuudelle.

Vantaan tulee yha panostaa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kehittdmiseen tiiviissé yhteistytssa hyvin-
vointialueen kanssa. Eriarvoistumisen kasvun torjunta ja hyvinvoinnin kehittdmisen asiakaslahtéinen
toteuttaminen edellyttavat valitontd yhteisty6téd kaupungin ja hyvinvointialueen valilla. Yhteistyon on-
nistumisen mahdollistamiseksi tarvitaan yhteisesti maariteltya tahtotilaa ja tavoitteita, yhteisesti sovit-
tuja menettelytapoja seka toimivaa tiedonkulkua.

Strategisiksi riskeiksi on tunnistettu edellisen vuoden tapaan digisyrjaytyminen ja kuntalaisten palvelu-
tarpeen ennakoitua suurempi kasvu. Kuntalaisten digiosaaminen on vaarassa jaada jalkeen yleisessa
nopeassa digitaalisessa siirtyméassa, milla on osaltaan vaikutuksia myos yleisten osaamiserojen kas-
vamiseen. Erilaisen kielitaito- ja koulutustaustan omaavien henkildiden palvelutarpeisiin vastaaminen
edellyttdd merkittdvaa resursointia, mille kaupungin tiukka taloudellinen liikkumavara asettaa haas-
teen. Kaupungin jatkaessa kasvuaan palvelutarpeen ja vaestémuutosten seuranta ja ennakointi on
ensiarvoisen tarkeaa.

Muita strategisen tason riskeja ovat poliittiset riskit ja kaupunkia koskeva negatiivinen uutisointi. Liséksi
riskind ndhdéaan esimerkiksi se, ettd kaupungin toimintaa on sopeutettava nopeasti ulkopuolelta tule-
viin muutoksiin, jolloin valmistelu jaa aikataulullisten syitten takia puutteelliseksi. Toteutuessaan riski
voi muuttaa kaupungin lakisdéateisten tehtévien ja toiminnan painopistealueita mm. tuleva valmiuslain
uudistus, jossa kunnalle voidaan maarata uusia tehtavid. Kaikessa strategisen tason riskien hallin-
nassa korostuu kaupungin aktiivinen edunvalvonta ja vuoropuhelu valtion eri organisaatioiden, valtuu-
tettujen ja kaupungin johdon kanssa. Tulevia muutoksia ennakoidaan hyvissa ajoin ja samalla varau-
dutaan tarvittavin sopeuttamis- ja viestintatoimin.

Uutena strategisen tason riskind on tunnistettu vakavan rikollisuuden kasvukehitys ja erityisesti jengiy-
tymisilmio ja rydstorikosten maarén lisdantyminen. Huolestuttavana voidaan pitaa sita, etta ryostori-
koksissa on erityista kasvua lasten ja nuorten osalla. IImién voimistumisella voi olla kaupungin mai-
neeseen liittyvia merkittdvid negatiivisia vaikutuksia. Riskiin tulee varautua ennakoivalla ja avoimella
viestinnalla ja tiivillla yhteistyolla erityisesti poliisin, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat kaupungin organisaation paivittdisen toiminnan jatkuvuutta, prosesseja ja jar-
jestelmia uhkaavia riskeja. Vantaan kaupungissa keskeisiksi operatiivisiksi eli toiminnallisiksi riskeiksi
on arvioitu muun muassa henkildstdn saatavuus, pysyvyys ja osaamisen turvaaminen etenkin tietyissa
kriittisissa ammattiryhmissa, sekd avainhenkildihin, tyéhyvinvointiin ja henkildston tyokykyyn liittyvat
riskit. Naiden riskien toteutumisen valittdmia seurauksia ovat esimerkiksi palvelutason heikkeneminen,
osaamisen ja hiljaisen tiedon menettdminen sekd muut kielteiset vaikutukset tyéyhteisén toimintaan.

Henkiloston kokemat uhka- ja vakivaltatilanteet ovat nousseet esille kaikilla kaupungin toimialoilla,
mika heijastuu tyéntekijoiden jaksamiseen ja pysymiseen tyttehtavissa. Osaavan henkildston jatkuva
suuri vaihtuvuus kuormittaa organisaatiota rekrytointien sekd perehdytyksen myotd, mik&d korostaa
avainhenkiloriskia. Tyomarkkinatilanteen jatkuessa suotuisana riskin voidaan olettaa edelleen kasva-
van muun muassa Vantaan kaupungin kannalta haasteellisen palkkakilpailun vuoksi. Riskin hallitse-
miseksi on panostettava mm. ty6turvallisuuteen, ennakoivaan rekrytointiin ja tyénantajamaineen ke-
hittdmiseen. Lisdksi Vantaalla tulee jatkaa ty6ta erityisesti hyvén johtamisen ja tydyhteiséttaitojen vah-
vistamiseksi.
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Operatiivisiksi riskeiksi on tunnistettu myos tietojarjestelmariskit, kybertoimintaympariston riskit ja tie-
tosuojariskit seka ndaitd yhdistavat hybridi- ja informaatiovaikuttamiset. Riskien seurauksia ovat muun
muassa toiminnalle kriittisten tietojarjestelmien toimimattomuus, palveluyksikdiden prosessien hairiin-
tyminen, hidastuminen tai jopa keskeytyminen seka erilaiset tietosuojaloukkausten seurannaisvaiku-
tukset kuten mahdolliset taloudelliset korvaukset ja mainehaitat. Operatiivisena riskind nahdaan myos
tilanne, jossa tiedolla johtaminen ei perustu ajantasaiseen ja kattavaan tietoon, mika tekee toiminnan
kehittamisesta ja johtamisesta vaikeaa.

Tietojarjestelmien toimintahairidihin on Vantaan kaupungissa varauduttu erillisessa ICT-valmiussuun-
nitelmassa sekd Vantaan valmiussuunnitelmassa méaéaritetyin toimenpitein tunnistamalla keskindisriip-
puvuuksia, yllapitamalla vaihtoehtoisia toimintatapoja ja testaamalla merkittavimpien ICT-palveluita
tuottavien yritysten kykya toimia hairidtilanteissa.

Taloudelliset riskit

Kaupungin toimintaan vaikuttavista taloudellisista riskeista merkittdvin on sen verotulojen maarassa
tapahtuvat negatiiviset muutokset etenkin yhdistettyna menojen budjetoitua suurempaan kasvuun.

Merkittavin yksittainen taloudellinen riski kaupungille oli vuoden 2023 alussa kaynnistynyt hyvinvointi-
alueuudistus, joka merkitsi kaupungille huomattavaa verotulojen laskua, lisdantynytta riippuvuutta val-
tiosta valtionosuuksien kautta sek& kaupungin suhteellisen velkaantuneisuuden merkittdvaa kasvua,
kun uudistuksessa kaupungin omaisuutta siirtyi korvauksetta hyvinvointialueelle, mutta lainat jaivat
kunnalle. Vaikka sote-menot poistuivat kunnilta, uudistus merkitsi joka tapauksessa kaupungin talou-
dellisen itsenaisyyden ja likkumavaran kapenemista.

Koska kaupunki voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tulopohjaansa vain rajallisesti, taloudellisia riskeja
voidaan hallinnoida parhaiten hillitsemalla seké kayttdtalouden menojen kasvua ettd kayttamalla in-
vestoinneissa tiukkaa tarpeellisuusharkintaa seka hajauttamalla niitd ajallisesti. Aktiivinen edunval-
vonta valtion suuntaan korostuu.

Vantaan kaupunginhallituksen hyvaksyman yleisohjeen mukaisesti kaupungin rahoitus- ja korkoriskien
hallinnan tavoitteena on suojata Vantaan kaupunkikonsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuo-
tuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti euroalu-
een yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan pddasiassa toteuttamalla kaupun-
kikonsernin lainanotto mahdollisimman kustannustehokkaasti sek& hallitsemalla velan korkoriskiase-
maa. Rahoitusriskia hallinnoidaan valttamalla jalleen rahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskitty-
mista ajallisesti ja varainhankintal&hteittain seka sijoitetun ylimaaraisen likviditeetin avulla.

Vuonna 2023 kaupunki lyhensi pitk&aikaista lainaa maksuohjelman mukaisesti 155,5 milj. euroa ja
nosti 150 milj. euroa uutta pitkdaikaista lainaa. Kaupungin nettolainanotto vuonna 2023 oli n. 5,5 mil].
euroa negatiivinen ja pitkdaikainen lainakanta (ilman konsernitilin saldoa) supistui edelleen ollen vuo-
den lopussa n. 772 milj. euroa. Pitk&aikainen lainakanta/asukas laski edelleen ja sen ennustetaan
olevan hieman p&aélle 3 100 euroa. Suhdeluku oli korkeimmillaan vuosina 2014—-2015, jolloin kaupungin
lainakanta oli yli 5 000 euroa/ asukas. Vantaa on siten pystynyt lyhentamé&én pitkaaikaista velkaansa
n. 300 milj. eurolla samalla, kun kaupunki on kasvanut vahvasti, mikd auttaa rahoitus- ja korkoriskien
hallinnassa nousevassa korkoymparistdssa.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen yksikkd6n
Talous ja strategia -palvelualueelle. Euroopan keskuspankki jatkoi aggressiivista korkopolitikkaa ja
nosti ohjauskorkonsa 2000-luvun (euroajan) korkeimmalle tasolle 4,5 %:iin. Kaupungin lainasalkun lai-
noista kaikki ne lainat, jotka oli mahdollista konvertoida kiinteakorkoiseksi, oli konvertoitu viimeistaan
vuonna 2021. Vuonna 2023 nostetut pitk&aikaiset lainat nostettiin vallitsevasta korkotasosta johtuen
vaihtuvakorkoisina, mika lyhentdd kaupungin lainasalkun keskim&araista korkosidonnaisuusaikaa.
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Lainasalkun keskikorko nousi kohtuullisesti yleisen korkotason huomioiden edellisvuodesta ollen
n. 1,6 % ja korkomenot olivat n. 12,3 milj. euroa. Taloussuunnitelman mukaan kaupunki alkaa velkaan-
tua vuodesta 2024 eteenpdin ja nostaa merkittdvan maaran uutta pitkaaikaista lainaa vallitsevaan kor-
kotasoon, mik& osaltaan kasvattaa kaupungin korkomenoja selvasti tulevina vuosina.

Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisélly valuuttakurssi- tai johdannaissopimuksiin liittyvia riskeja.
Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka aiheuttaa toteutuessaan taloudellisia menetyksia, henkildvahin-
koja tai haittaa ymparistolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen ja on usein seu-
rauksiltaan valiton. Vahinkoriskeihin kuuluvat ty6tapaturmat, organisaation omaisuuden vaurioitumi-
nen, tuhoutuminen tai haviaminen esimerkiksi rikoksen tai muun vahingollisen tapahtuman seurauk-
sesta.

Vantaan kaupungin merkittdavimmaksi vahinkoriskiksi on arvioitu tydturvallisuuteen liittyvét riskit, erityi-
sesti henkilostoon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet. Riskiarvo naiden osalta on noussut erityisesti
kasvatuksen ja oppimisen seka kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialoilla. Vuoden 2023 aikana
tyoturvallisuusjarjestelma Tutkaan tehtiin 5 277 tydturvallisuusilmoitusta, joka on reilu tuhat ilmoitusta
(1 112) vahemman kuin vuonna 2022. limoitusmaara laski edellisvuodesta noin 17 %. Eniten laskua
esiintyi ty6tapaturmien ja ammattitautiepéilyjen osalta, missa selittdvana tekijand on covid19 altistu-
mistilanteiden vahentyminen.

Uhka- ja vakivaltatilanteiden kokonaismaara sailyi edellisen vuoden tasolla. Tilanteiden maara kasvoi
25 tapahtumalla, mutta tyoturvallisuusilmoitusten kokonaismaaran laskiessa uhka- ja vakivaltatilanteet
kattavat n. 66 % kaikista tapahtumista. Huolestuttavaa kehitysta tukee myds tydsuojeluhenkildstolta
saatu palaute. Yleisin uhka- ja vakivaltatilanteen vaaratyyppi oli raapiminen, pureminen, sylkeminen,
ruhjominen tai lyéminen, joita ilmoitettiin vuoden 2023 aikana kaikkiaan 2 502 kpl.

Toimitilojen sisailmaongelmien osalta riskiarvo kaantyi vuoden 2023 aikana laskuun. Sisdilmaongel-
miin liittyvien riskien hallinnassa on edelleen kehitetty ennakoivaa yhteistyota tilakeskuksen kanssa.
Vantaan kaupunki otti k&yttoon sisdilma-asioissa avoimen toimintatavan. Kaupungin toimitiloissa teh-
tavista sisdilmatutkimuksista, tutkimustuloksista ja ongelmien korjaamisesta kerrotaan aina kirjallisesti.
On arvioitu, ettd ndiden toimenpiteiden takia luottamus siihen, etta sisdilma-asioihin suhtaudutaan va-
kavasti, on kasvanut.

Keskeisiksi vahinkoriskeiksi on tunnistettu kaupungin kiinteist6ihin ja omaisuuteen kohdistuvat vahin-
got, varkaudet ja vahingonteot seka luonnonilmididen aiheuttamat onnettomuudet. Liséksi vahinkoihin
littyvat vastuuriskit koetaan seurauksiltaan merkittaviksi.

Vahinkoriskeja hallinnoidaan mm. erittain laajoilla ja kattavilla omaisuusvakuutuksilla seka toiminnan
vastuuvakuutuksilla, liukkaudentorjunnalla, lumenaurauksella ja valaistuksen parantamisella julki-
sessa kaupunkitilassa seka kaupungin kiinteistdjen piha-alueilla.

Yksittaiset vahinkoriskitapahtumat eivat aiheuttaneet merkittavia taloudellisia seurauksia vuoden 2023
aikana. Kaupungin vahinkorahastosta korvattiin kaupungin kiinteistdihin ja muuhun omaisuuteen koh-
distuneista vahingonteoista, kuten tohryista, lasien rikkomisista ym. omaisuuden vahingoittamisesta
noin 59 000 euroa. Kaupunkiorganisaation ulkopuolisista tapahtumista, joissa katsottiin kaupungin ole-
van vastuussa, korvattiin yhteensa n. 29 000 euroa.
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Paikallinen turvallisuussuunnittelu

Turvallinen kaupunki on asukkaiden hyvan elamén perusta. Turvallisuussuunnittelun tavoitteena on
vahentaa rikosten, hairididen ja onnettomuuksien maaraa ja niista aiheutuvia vahinkoja seka yllapitaa
turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta. Turvallisuussuunnittelu on suoraan kytkoksissa hyvinvoinnin
ja terveyden edistéamiseen.

Vantaan kaupungin turvallisuussuunnitelma on laadittu kaupunginjohtajan asettamassa turvallisuus-
suunnittelun ohjausryhmassé ja se on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 1.11.2021 ja esitelty kau-
punginvaltuustolle iltakoulussa 17.2.2022.

Turvallisuussuunnitelmaan on nostettu kaksi koko turvallisuussuunnitelman lapileikkaavaa paamaa-
raa, hyva turvallisuusjohtaminen ja sukupuolitietoisuus. Lisdksi Vantaan kaupungin turvallisuussuun-
nitelma on rajattu neljddn paateemaan: lahisuhdevéakivalta, paihteet, nuoriso ja likkumisen turvallisuus.
Rajaus perustuu toimintaympariston arvioon, johon on kaytetty kaupungin, poliisin ja pelastuslaitoksen
tilastoja, turvallisuuskyselyn ja muiden hyvinvointiin liittyvien kyselyiden tuloksia, mutta myds kaupun-
gin toimijoiden hiljaista tietoa ja havaintoja turvallisuustilanteen muutoksista. Arviossa tunnistettujen
turvallisuusteemojen ongelmiin tai haasteisiin vastaamiseksi on valittu painopistealueet, joihin on laa-
dittu toimenpiteet. Toimenpiteita toteutetaan ja seurataan normaalien johtamisrakenteiden kautta ja
vastuu toimenpiteiden edistamisesta on kaupungin toimialoilla ja palvelualueilla.

Vuoden 2023 paateemaksi valittiin l[&hisuhdevékivalta ja sukupuolitietoisuus. Koronavuodet piilottivat
l&hisuhdevéakivallan enemman koteihin ja joissain tapauksissa lahisuhdevéakivalta ja sen ilmenemis-
muodot pahenivat. Vantaan kaupunki haluaa taata turvallisen elinympariston kaikille kuntalaisilleen,
jonka takia on erityisen tarkeda tunnistaa naisten ja erilaisten vahemmistéryhmien kokema fyysinen ja
henkinen vakivalta ja ndiden vahattely. Muiden teemojen toimenpiteitd on myods edistetty laajasti kau-
punkiorganisaatiossa.

Hyvinvointialueuudistus astui voimaan 1.1.2023, jolloin Vantaan ja Keravan hyvinvointialue aloitti toi-
mintansa. Turvallisuussuunnitelman toimenpiteitd on edistetty hallinnollisesta uudistuksesta huoli-
matta. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen toimijat ovat osallistuneet aktiivisesti turvallisuussuunni-
telman toimenpiteiden edistamiseen. Yhteistyd kaupungin ja hyvinvointialueen valilla on korostunut
myos turvallisuussuunnittelun osalta.

Hairidtilanteisiin varautuminen ja valmiussuunnittelu

Hairidtilanteisiin varautumisen perusajatus on, ettd myds hairidtilanteessa toimitaan mahdollisimman
pitkalle normaalia lainsd&déntta noudattaen, julkisen vallan normaaleilla organisaatiorakenteilla ja de-
mokraattisen paatoksenteon periaatteiden mukaisesti. Hairiétilanteen niin edellyttdessa voidaan ylim-
man valtionjohdon paéatoksella ottaa kayttoon erityisesti poikkeusolojen varalta saadettyjen lakien sal-
limia toimivaltuuksia. Kaupungin asukkaille ja yhteistytkumppaneille tarkeiden toimintojen jatkuvuus
merkittavien riskien toteutuessa varmistetaan valmiussuunnitelmin sek& muilla toiminnan jatkuvuuteen
pyrkivilla etukateen tehtavilla varautumisjarjestelyill.

Nykypaivan verkostomainen toiminta edellyttdd saanndllistd yhteytta, yhteista suunnittelua ja sopi-
mista seka harjoituksia ja hairidtilanteen aikaisen tiedonkulun varmistamista keskeisten toimijoiden va-
lill&. Yhteys kriittisesta infrastruktuurista ja palveluista vastaavien valilla tulee perustua jo normaaliai-
kana luotuihin ja sovittuihin jarjestelyihin.

Vantaan kaupunki osallistui Uusimaa 2023-valmiusharjoitukseen, joka oli Aluehallintoviranomaisen jar-
jestama kunnille ja viranomaisille suunnattu harjoitus. Harjoituksen teemana oli vaestonsiirrot ja yh-
teistoiminta poikkeusoloissa. Vantaan kaupungilta osallistujia oli laajasti koko kaupunkiorganisaa-
tiosta.
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Vantaan kaupungin sek& Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen yhteistyd valmiussuunnittelun ja krii-
sivarautumisen osalta on alkanut tiiviind. Toimijoiden valille on muodostunut monia uusia rajapintoja ja
vastuualueita, jotka vaativat moniulotteista selvittdmista valmiussuunnittelun ja kriisivarautumisen na-
kokulmasta. Kaupungin, hyvinvointialueen ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen valisena yhteis-
tyona on aloitettu esimerkiksi evakuointiin ja vaesttsuojeluun kohdistuvien suunnitelmien tekeminen.
Vantaan kaupungilla on myd6s aloitettu laajamittainen kaupunkitasoisen valmiussuunnitelman paivitta-
minen, jonka valmistuminen ajoittuu vuoden 2024 loppuun.

Oikeudenkéaynnit seka kunnallisvalitukset vuonna 2023

Vantaan kaupunki ja VAV Yhtyma Oy ovat nostaneet n. 3 000 000 euron suuruisen vahingonkorvaus-
kanteen entista tilintarkastusyhtiotda BDO Oy:td kohtaan virheellisen veroneuvonnan vuoksi. Lisaksi
kaupunki vaatii noin 60 000 euroa vahingonkorvausta siita, ettéd kaupunki on joutunut vaihtamaan tilin-
tarkastajaa kesken tilikauden. Hovioikeus on antanut asiassa tuomion. Vantaan kaupunki ja VAV Yh-
tyma Oy havisivat asian. Paatés on lainvoimainen

Vantaan Golfpuisto Oy:n maanldjityksiin liittyvan rikosasian, jossa yhtion edustajia syytetadan ymparis-
ton turmelemisesta ja torkeésta ympariston turmelemista, kasittely on alkanut Itd-Uudenmaan karéja-
oikeudessa. Vantaan kaupungille aiheutetut vahingot ovat maaraltdan yli 600 000 euroa. Paakasittely
on asiassa alkuvuodesta 2024.

Aurinkokiven koulun laajennusta koskevassa riita-asiassa on annettu I1td-Uudenmaan kargjaoikeuden
tuomio. Riidan intressi oli noin 400 000 euroa. Valtaosa kantajan vaatimuksista hyl&ttiin, samoin osa
Vantaan kaupungin vastakanteen vaatimuksista. Lopputulos on kaupungin kannalta hyva. Tuomio on
lainvoimainen.

Vuoden aikana on Helsingin hallinto-oikeudessa ollut vireilla kolme kaavavalitusta. Hallinto-oikeus on
hylannyt valituksen kaikissa kolmessa asiassa. Kaikki pdatokset eivat viela ole lainvoimaisia.

Helsingin hallinto-oikeudessa on vireilla valtuuston ratikan rakentamispaatoksesta tehty valitus.
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat oleellinen osa Vantaan kaupungin lakisaateista toimintaa. Kun-
talain (410/2015) 14 §8:n 2 momentin 7 kohdan mukaan valtuusto paattadd kunnan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallituksen tehtdvana on Kuntalain 39 §:n mukaan huolehtia
kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Sisainen valvonta on osa Vantaan kaupungin johtamisjarjestelméa ja kaupungin johdon ja hallinnon
tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Sisaisen valvonnan selonteko pohjautuu kaupungin toimialojen ja palvelualueiden seka kaupunkikon-
serniin kuuluvien konserniyhtididen kuvauksiin ja itsearviointeihin kaupungin hallintosdannoén mukai-
sesti delegoidun toimivallan ja vastuiden noudattamisesta seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Liséksi selonteko perustuu sisaisen tarkastuksen toimintavuoden aikana tekemiin tar-
kastuksiin ja arviointeihin.

Riskienhallinta on kiinted osa sisaista valvontaa. Konsernijohdon tehtdva on varmistaa konsernival-
vonnan avulla, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on hoidettu asiaankuuluvalla tavalla. Konser-
niyhteiséissa sisainen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat konsernin yhteiséjen hallitusten ja toimitus-
johtajien vastuulle.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta esitetadan kappaleessa 1.6.7.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteet, toimintaperiaatteet ja vastuut on maaritetty Vantaan
kaupunginvaltuuston 2.3.2015 hyvaksyméssa Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisen
periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa -ohjeessa. Ohjeen ajantasaisuus tarkastetaan valtuustokau-
sittain tai tarvittaessa. Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestdmisen periaatteet ollaan paivitta-
massa vuoden 2024 aikana.

Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla tarkoitetaan Vantaan kaupunkikonsernin siséisia menettelyja
ja toimintatapoja, joilla pyritddn varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka turvaamaan
resurssit, omaisuus ja toiminnan jatkuvuus. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation
tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaé kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja te-
hokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus seké huo-
lehtia lakien, paatésten, sdantdjen ja johdon ohjeiden noudattamisesta. Riskienhallinnalla pyritaan
osaltaan varmistumaan myds siitd, etté johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paatdksenteko perustuvat
oikeaan, riittdvaan ja ajantasaiseen tietoon.

Sisainen valvonta on kaupungin johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen ta-
voitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja ja se kohdistuu organisaation kaikkeen toimin-
taan. Valvonnan tarkoituksena on edistdé organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Merkittdva osa sisaisesta valvonnasta toteutuu organisaation pro-
sesseihin siséllytettavind paivittaisind valvontatoimenpiteind ja varmistuksina. Saanndlliseen valvon-
taan kuuluvat muun muassa johdolle ja luottamuselimille laadittavat raportit, toiminnan ja erityisesti
poikkeamien seuranta, talousarvion toteutumisen seuranta, saaddsten ja ohjeiden noudattamisen val-
vonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt seka fyysiset valvontatoimenpiteet.

Hallinto- ja johtamistapa

Vantaan kaupungin pdatoksentekoa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatelee lakien ja ase-
tusten lisdksi mm. hallintosaantt seka eri toimialojen ja palvelualueiden vastuulla olevien toimintojen
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osalta palvelualueittain ja -yksikgittéain laaditut ohjeet. Vantaan kaupungin hallintosdanto paivitettiin vii-
meksi 14.11.2022 ja paivitetty saanto astui voimaan 1.1.2023. Hallintosdannon 18. luvun 1 8:ssa to-
detaan, etta riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdminen seka toiminnan kehittdminen ovat
kaupunkikonsernin jokaisen organisaation vastuulla olevia tehtavid. Lisdksi hallintosdantd maarittaa
riskienhallintaan ja sisaiseen valvontaan kohdistuvat erityiset vastuut muun muassa kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan osalta. Riskienhallintaa ja sisaista valvontaa toteute-
taan kaikilla organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa ja palveluntuottajille ulkoiste-
tuissa palveluissa. Riskienhallintap&allikon tehtavaksi hallintosddnnon 18. luvun 5 § maarittaa riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan suunnittelun, koordinoinnin ja kehittdmisen kaupunkikonsernin tasolla.

Hallintosdanto edellyttdd, ettd kaupungissa noudatetaan hyvéa johtamis- ja hallintotapaa. Kaupungin-
johtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja palvelualuejohtajat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja palvelualueta-
solla hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisesta, toteutta-
misesta ja toimivuuden varmistamisesta kaupunginhallituksen p&aéattdmien periaatteiden ja menettely-
tapojen mukaisesti seka seuraavat raportointia alaisensa toiminnan johtamis- ja hallintojarjestelman,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tilasta. Esihenkil6t ja yksikdiden paallikét vastaavat siita, etta
johtamassaan organisaatiossa henkil6sto toimii hyvaksyttyjen hyvaén johtamis- ja hallintotapaan, ris-
kienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyvien periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti. Esihen-
kild vastaa johtamansa yksikon osalta siita, ettd henkildston toimivalta ja vastuut on maaritetty ja ettéa
henkildstolla on ajantasaiset tehtdvakuvaukset.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla tarkoitetaan kaikkia niita tekijoitd, jotka yhdessa mahdollistavat
kaupunkikonsernin riskienhallinnan toteuttamisen, seurannan seké kehittdmisen. Viitekehys rakentuu
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan perusteista ja periaatteista, asetetuista tavoitteista seka riskien-
hallintaan sitoutumisesta. Kokonaisuuteen kuuluvat olennaisesti myos organisatoriset jarjestelyt kuten
suunnitelmat, vastuut, resurssit, prosessit ja toimintatavat. Toimiva riskienhallinta edellyttédé jarjestel-
mallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seké hallita toimintaan liittyvid uhkia ja mahdolli-
suuksia. Riskienhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds vakuutukset, menettelyt toteutet-
tujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan seka riskeista raportointiin.

Vantaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet on méaaritetty ISO 31000-standardin periaat-
teiden mukaisesti. Riskien arviointia ja hallintaa toteutetaan organisaation kaikilla tasoilla maéaritettyjen
vastuiden mukaisesti. Strategiatyon yhteydessa arvioidaan strategian toteutumista uhkaavat riskit ja
maaritetdan niille hallintatoimenpiteet sek& vastuutahot. Lisaksi riskien arviointia toteutetaan tietosuo-
jaa koskevien vaikutustenarviointien, projektien, toimintasuunnitelmien, toimintaympéaristdanalyysien
seka varsinaisten riskienhallintasuunnitelmien laadintaty6n yhteydessa.

Riskienhallintasuunnitelmat laaditaan Targetor Pro -jarjestelmaan kaupungin kaikilla palvelualueilla,
toimialatasoisesti seka kaupunkikonserniin kuuluvissa merkittavissa yhteisoissa. Palvelualueet rapor-
toivat tunnistamistaan ja arvioimistaan riskeisté toimialansa johdolle. Toimialan johto k&sittelee ja arvioi
sekd laatii ndiden tietojen perusteella arvion toimialaan kohdistuvista merkittdvimmista riskeista.
Liséksi riskienhallintasuunnitelmat on ohjeistettu laadittaviksi merkittaviin projekteihin sekéa hankkei-
siin, kuten esimerkiksi Vantaan Ratikka -hankkeeseen. Vantaan Ratikka -hankkeen riskienhallinta-
suunnitelma toteutetaan tosin Thinking Portfolion Riskisalkku-ohjelmiston avulla.

Riskienhallintasuunnitelmien paivittdminen on muodostunut sdanndlliseksi osaksi toimialojen vuosikel-
lon mukaista toimintaa. Riskienhallintasuunnitelmaan kootaan sek& riskitieto ettd riskien hallitse-
miseksi maaritetyt vastuut ja toimenpiteet organisaation toiminnan kannalta merkittAvimmiksi arvioi-
duista riskeista. Riskienhallintasuunnitelmat tarkastetaan ja paivitetdan seka niiden avulla raportoidaan
organisaation riskienhallinnasta kaksi kertaa vuodessa. Vuoden toista paivitysta tdydennetaan lisaksi
selonteolla kuluvan vuoden riskienhallinnassa seka sisaisessa valvonnassa onnistumisesta. Talla me-
nettelylla on pyritty saavuttamaan varmuus siitd, etta riskienhallintaa toteutetaan kaupunkikonsernissa
rittAvassa laajuudessa ja etta riskitieto on ajantasaista.
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Vantaan kaupungin riskienhallinnan johtoryhmé&na toimii kaupungin johtoryhmé&. Johtoryhméan valmis-
teluelimena toimii kaupunginjohtajan nimeama riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhma,
joka vastaa riskienhallinnasta kokonaisuutena. Ohjausryhma suunnittelee, koordinoi ja kehittda ris-
kienhallintaa kaupunkikonsernin tasolla. Se mm. valvoo, etta riskienhallinta toteutuu tehtyjen paatdsten
ja kaupunkitasoisten suuntaviivojen mukaisesti, tiedottaa organisaatiolle riskienhallinnasta ja valmis-
telee kaupunkitasoisen riskienhallintasuunnitelman. Ohjausryhman puheenjohtajana toimii kaupungin
turvallisuuspaallikko ja sihteerina riskienhallintapaallikko. Liséksi ryhmasséa on edustettuna riskienhal-
linnan yhteyshenkil6t kaikilta kaupungin toimialoilta ja konserniyhtidiltd. Ohjausryhman jasenet toimivat
edustamansa organisaation yhteyshenkildina riskienhallintaan ja siséiseen valvontaan liittyvissa kysy-
myksissa.

Kaupungin vakuuttamista ohjaa kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksyma vakuutuspolitiikka. Eri-
tyisesti vahinko- ja vastuuriskien seurauksia pyritd&n rajaamaan vakuuttamalla. Kaupungille lakisaa-
teisia vakuutuksia ovat tapaturmavakuutus ja likennevakuutus, minka liséksi kaupungilla on voimassa
ryhmahenkivakuutus. Lakisdéateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan véahintaan sen mukaisina,
mité lainsaadanto ja muut maaraykset edellyttavat. Lakisdateisten vakuutusten lisaksi tavoitteena on,
ettd kaupungilla, konserniyhtidilla ja tytaryhteisoilla on riskiperusteisesti arvioiden riittdvan kattava,
mutta kustannustehokas vakuutusturva omaisuuden ja toiminnan keskeytymisen seka toiminnan ja
hallinnon vastuiden osalta. Liséksi kaupunki voi hyddyntad vakuutusyhtididen tarjoamia riskienhallinta
ja vahinkojen torjuntapalveluja.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikko toimii kaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa ja yksikon teh-
tavat on maaritelty hallintosdanndssa. Tarkastustyd perustuu kalenterivuoden kattavaan kaupungin-
johtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan, joka yhteen sovitetaan ulkoisen tarkastuksen tydohjelman
kanssa.

Tarkastusraportit toimitetaan niiden valmistuttua kaupunginhallituksen puheenjohtajille, kaupunginjoh-
tajalle ja koko kaupunkia tai tiettya toimialaa koskevissa tapauksissa toimialan apulaiskaupunginjohta-
jalle ja asianosaisille esihenkildille seka toimialaa merkittavasti koskevissa tapauksissa lautakunnan
puheenjohtajalle. Sen lisdksi, ettd kaupunginjohtaja saa raportit valittdbmasti niiden valmistuttua niiden
tuloksia kaydaan lapi tarkastusjohtajan ja kaupunginjohtajan tapaamisissa tarpeen mukaan. Kaupun-
ginhallitukselle tuloksista raportoidaan vuosittain maaliskuussa seka pyydettaessa. Tytar-yhteista kos-
kevissa tarkastuksissa tarkastusraportit toimitetaan myds ko. yhtiéén ja konsernijaostoon.

Vuonna 2023 siséinen tarkastus on tehnyt 13 varsinaista tarkastusta ja 8 jalkitarkastusta. Lisaksi tehtiin
yksi tarkastus, joka perustui vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanavaan tulleeseen ilmoitukseen. Tarkas-
tuksia tehtiin kaikille toimialoille ja ne kohdistuivat mm. yleishallintoon, henkiléstéhallintoon, omaisuu-
den hallintaan, tavaroiden ja palveluiden hankintaan, taloushallintoon, tietohallintoon sek& sopimuk-
siin. Tarkastuksista kuusi kohdistui kaupungin tytaryhtidihin. Palveluyksikdssa tyoskenteli tarkastus-
johtaja ja kolme sisdista tarkastajaa.

Tarkastukset eivat tuoneet esiin sellaisia laajempia asiakokonaisuuksia, joissa olisi merkittavassa
maarin sisaisen valvonnan tai riskienhallinnan tehostamistarpeita. Tarkastettujen toimintojen osalta si-
saisen valvonnan voidaan arvioida olevan keskimaarin hyvélla tasolla.

Johdon ja esihenkiléiden valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteiden tarkoituksena on varmistaa, ettéd lainsdadéantta seka Vantaan kaupungin ar-
voja, ohjeita ja toimintaperiaatteita noudatetaan kaupungin toimialoilla ja kaikilla organisaation tasoilla.
Kaupunkikonsernin siséisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esihenkilot. Siséinen tar-
kastus avustaa kaupunginjohtajaa ja kaupunginhallitusta arvioimalla sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan riittAvyytta ja toimivuutta. Kaupungin ulkoista valvontaa toteuttavat tilintarkastaja seka tarkas-
tuslautakunta.
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Suuri osa sisaisesté valvonnasta toteutuu organisaation prosesseihin siséllytettavind paivittaisina val-
vontatoimenpiteiné ja varmistuksina. Sadannélliseen valvontaan kuuluvat muun muassa johdolle ja luot-
tamuselimille laadittavat raportit, toiminnan ja erityisesti poikkeamien seuranta, talousarvion toteutu-
misen seuranta, sdaddosten ja ohjeiden noudattamisen valvonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt
seka fyysiset valvontatoimenpiteet.

Vantaan kaupunkikonsernissa ei sallita vaarinkaytoksia. Johdon velvollisuutena on huolehtia riittdvasta
sisdisesta valvonnasta vaarinkayttsten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua havaittuihin
vaarinkaytoksiin. Sisainen tarkastus voi kaupungin johdon harkinnan mukaan avustaa tutkimuksen te-
ossa tai tutkia vaarinkayttsepailyja. Lahtokohtaisesti sisdisen tarkastuksen laatimat tarkastusraportit
kasitellddn johtoryhmétasoisesti ja niiden suosituksia noudatetaan.

Vaarinkaytdsten mahdollisuutta on pyritty minimoimaan laadunvarmistusprosesseilla, joissa muun mu-
assa asioiden kasittely tapahtuu useamman henkildn toimesta. Niin sanottuihin vaarallisiin tydyhdis-
telmiin kiinnitetd&dn huomiota, jotta niiden syntyminen estetaan ennalta. Rekrytointitilanteessa nouda-
tetaan kaupunkitasoista ohjetta luottotietojen tarkastamisesta rekrytoitaessa henkil6ita tehtéviin, jotka
edellyttavat erityistd luotettavuutta. Tietyissa tehtivissa edellytetdén lisdksi suojelupoliisin tekemaa
turvallisuusselvitysta henkildon soveltuvuuden arvioimiseksi kyseiseen tehtavaan.

Toimialoilla tehd&an liséksi erilaisia auditointeja, ja ne kohdistuvat joko omaan tai ulkoistettuun toimin-
taan. Siséista valvontaa toteutetaan my6s muun muassa kaupunginjohtajan sdannollisissa toimialojen
navigointitilaisuuksissa seka konserniohjauksen yksikon toimesta konserniyhteisgissa jarjestettavissa
navigoinneissa.

Viestinté ja raportointi

Kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma toimii kaupunkikonsernissa riskienhallinnan raportoinnin
valineena. Raportoinnin kautta kaupungin toimialojen ja nimettyjen yhtididen johtoryhmilla, luottamus-
elimilla seké riskienhallintapdallikolla yhdessa riskienhallinnan ja siséaisen valvonnan ohjausryhman
kanssa on ollut mahdollisuus todentaa kaupunkikonsernin riskienhallinnan toteutuminen.

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmissa ja niisté raportoidaan osavuosikatsaus-
ten yhteydessad lautakunnille seka kaupunginhallitukselle. Kaupunkitasoisista, valtuuston hyvaksy-
mista sitovista tavoitteista raportoidaan vuosittain kaupunginvaltuustolle. Taloudellisten riskien hallit-
semiseksi toimialojen budjettivastuulliset esihenkilét raportoivat sdénndllisesti talouden toteutumi-
sesta, budjetin ylitys- ja alitusuhista seka tarvittavista toimenpiteistd. Kayttdsuunnitelman toteumaen-
nusteita laaditaan kuukausittain palvelualuetasolla. Talouden toteutumisesta raportoidaan osavuosi-
katsausten yhteydessa kaupunginhallitukselle seka toimintaa ohjaaville lautakunnille. Konserniyhtei-
s6jen osalta toimintaa ohjaavana tahona toimii kaupunginhallituksen konsernijaosto.

Toimialoilla pyritddn hyddyntamaan merkittavissa paatoksissa vaikutusten ennakkoarviointia. T&mén
menettelyn avulla tavoitteena on ennakoida mahdollisen paattksen vaikutukset kohderyhméaan seka
minimoida ennakoitavissa olevat riskit. Hankintapaatosten perustelujen parantamisella ja yhteydenpi-
dolla toimittajiin on pyritty ehk&isemaan potentiaalisia valituksia markkinaoikeuteen. Merkittavien kun-
talaisiin vaikuttavien muutosten osalta arviointi litetdédn osaksi toimintaa ohjaavaan lautakuntaan vie-
tavaa paatosesitysta.

Vantaan kaupungin kaikissa tulosyksikdissa tehd&én ty6turvallisuuslain mukaisesti vuosittainen tyon
vaarojen ja haittojen arviointi. Vuonna 2018 kayttdonotettu Tutka-jarjestelm& mahdollistaa turvallisuus-
poikkeamien, kuten uhka- ja vékivaltatilanteiden seurannan ja systemaattisemman puuttumisen poik-
keamiin. Tietoturvapoikkeamista on lahes reaaliaikaista seurantaa, ja niista laaditaan kuukausittaiset
raportit.
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Seuranta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista ja kehittamisté seurataan Vantaan kaupunkikon-
sernissa monella eri tasolla. Esihenkildiden on seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
tarpeellisiin toimenpiteisiin, mikali hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan vastaista toimintaa havaitaan. Jokaiselta kaupungin toimialalta ja maaratyilta konserniyhteisgilta
pyydetaan vuosittain kirjallinen selvitys organisaatiossa kaytdssa olevista sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan menettelyistd, niiden onnistumisesta sekd organisaatioon kohdistuneista merkittéavim-
mista riskeista kuluneen vuoden aikana. Samassa yhteydessa kartoitetaan, onko menettelyilla onnis-
tuttu tukemaan asetettujen tavoitteiden tayttymistd ja onko riskienhallinnalla ja sisaisell& valvonnalla
kyetty ennaltaehkdisemaan toiminnassa esiintyvia poikkeamia. Lisdksi organisaatioita pyydet&dan tun-
nistamaan kehittdmiskohteita riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan prosesseissaan.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhma tarkastelee kokouksissaan muun muassa kau-
punkitasoista riskienhallintasuunnitelmaa, tilintarkastajien huomioita edellisen vuoden riskienhallin-
nasta, edellisen vuoden arviointikertomusta ja merkittavimpia toteutuneita riskeja, riskienhallintatyon
kehittamista seka muita vastuualueensa ajankohtaisia asioita. Lisaksi turvallisuusyhteistyon johtoryh-
man kokouksissa kaydaan lapi riskienhallintaan liittyvéat ajankohtaiset asiat nelja kertaa vuodessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista seurataan myos tarkastuslautakunnan toimesta.
Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen lakisdateinen toimielin, jonka tehtavéna on huo-
lehtia Vantaan kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta ja
kuntalain mukaisen tavoite-, tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin suorittamisesta.

Keskeiset johtopdatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhma kokoontui vuoden 2023 aikana kaksi kertaa. Vuo-
den 2023 kaksi ensimmaistd ohjausryhméan kokousta jai jarjestamattd, koska kaupungilla ei ollut ris-
kienhallintapaallikkéa tuona aikana. Riskienhallintap&allikon tehtava siirtyi kesdkuussa 2023 kaupun-
kistrategian ja johdon toimialalle, kuntademokratian palvelualueelle, kaupunkiturvallisuuden tiimiin.
Syksyn kahdessa kokouksessa kasiteltiin paivitettavaa sisaisen valvonnan ohjetta ja esiteltiin kaupun-
kiturvallisuustiimin toimintaa. Muutoin kokousten paapaino oli kaupunkitasoisessa riskienhallintasuun-
nitelmassa seka riskienhallinnan ja siséisen valvonnan yleisissa kehittamistarpeissa.

Sisaisen valvonnan ohje péivitettiin vuoden 2023 aikana, mutta se odottaa hyvaksyntaa yhdessa ris-
kienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestdmisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa -ohjeen
kanssa. Edeltava ohje on laadittu vuonna 2015, jonka jalkeen kaupunkiorganisaatio on kokenut monia
muutoksia. Molemmat ohjeet paivitetdan loppuun ja hyvaksytetaan vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2022 aikana todettu tarve sisdisen valvonnan koulutuksen jarjestamiselle seka sisaisen val-
vonnan ohjeen Kkasittelylle erityisesti uusien esihenkildiden perehdytyksen yhteydessa oli tunnistettu,
mutta henkildvaihdoksen takia toimenpiteita ei ehditty jarjestaa 2023 aikana.

Vuoden 2023 aikana riskienhallinnan osalta tunnistettiin tarve paivittaa riskienhallintaohjelma Targetor
Pro -ohjelmasta toiseen, paremmin kaupungin organisaatiolle sopivaan ohjelmaan. Ohjelmistokehitys
paasi alkamaan vasta loppuvuodesta henkildvaihdoksen takia. Riskienhallintaohjelman kehitysty® on
tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 aikana.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2023 tilikauden tulos oli 50,1 miljoonaa euroa ylijadmainen. Tilinpaatdssiirtojen jalkeen tilikau-
den ylijaama oli 47,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos kasvoi 37,1 miljoonalla eurolla edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Vantaan kaupungin vuoden 2023 tulokseen vaikutti merkittavalla tavalla 1.1.2023 toimintansa aloitta-
nut Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, jonka vastuulle siirtyi lakiséateisesti sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen palveluiden jarjestaminen. Toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuk-
sien yhteenlaskettu lasku vuoteen 2022 verrattuna oli 800,1 miljoonaa euroa. Toimintakulut laskivat
vuonna 2023 847,1 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Naiden erien positiivinen tulosvai-
kutus on yhteensa 47,0 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot vahennettyna rahoituskuluilla pienenivat
8,6 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa.

2023 2022 2021
Tuloslaskelma - o .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 158,6 285,8 334,2
Toimintakulut - 832,7 - 1679,8 - 1580,3
Toimintakate - 674,1 - 1394,0 - 1 246,1
Verotulot 638,7 1203,7 1131,6
Valtionosuudet 179,7 287,6 255,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17,9 13,8 13,7
Muut rahoitustuotot 13,8 15,2 14,0
Korkokulut - 14,0 - 2,5 - 1,6
Muut rahoituskulut - 0,1 - 0,1 - 0,3
Vuosikate 162,0 123,6 166,6
Poistot ja arvonalentumiset - 111,8 - 110,6 - 105,2
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 50,1 13,0 61,3
Tilinpaatossiirrot - 2,5 - 0,9 0,1
Tilikauden ylijagdma (alijadma) 47,7 12,1 61,4

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheu-
tuneiden kulujen kattamiseen. Tassa yhteydessa esitetty tuloslaskelma siséltaa kaupungin ja rahasto-
jen ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuotot

Vantaan kaupungin kokonaistuotot vuonna 2023 olivat 1 008,8 miljoonaa euroa. Laskua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 797,3 miljoonaa euroa eli 44,1 prosenttia. Toimintatuotot laskivat edellisesta
vuodesta 127,2 miljoonaa euroa. Toimintatuottojen merkittava lasku johtui sosiaali- ja terveydenhuol-
lon seka pelastustoimen toimintatuottojen siirtymisestéa hyvinvointialueelle. My6s maanmyyntituotot ja
muut kayttbomaisuuden myyntituotot laskivat yhteensa 36,2 miljoonaa euroa.

Verotuloja kertyi yhteensa 638,7 miljoonaa euroa. Vuoteen 2022 verrattuna laskua oli 565,0 miljoonaa
euroa (46,9 prosenttia). Valtionosuuksia kertyi vuonna 2023 yhteensé 179,7 miljoonaa euroa. Ne las-
kivat edellisesta vuodesta 107,9 miljoonaa euroa (37,5 prosenttia). Kaupungin verotulojen ja valtion-
osuuksien merkittava pieneneminen johtui sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen jarjesta-
misvastuun siirtymisesta hyvinvointialueelle. Muutoksen rahoittamiseksi rahoituslaki maaritteli kunnal-
lisveroprosenttia pienennettavaksi 12,64 prosenttiyksikkoa ja kuntien peruspalvelujen valtionosuuksia
leikattiin.
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Taulukko. Tuotot v. 2023 — 2022 Kuvio. Vuoden 2023 tuottojen jakautuminen
Tuotot 2023 2022
milj. € milj. €
Toimintatuotot 158,6 285,8
Verotulot 638,7 1203,7
Valtionosuudet 179,7 287.6
Rahoitustuotot 31,8 29,0
Yhteensa 1008,8 1 806,1

= Toimintatuotot m\Verotulot
= Valtion osuudet ® Rahoitustuotot

Kulut

Vantaan kaupungin kulujen kokonaisméaéara vuonna 2023 oli 958,6 miljoonaa euroa. Laskua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 834,5 miljoonaa (46,5 prosenttia). Merkittava lasku johtuu sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen toimintakulujen siirtymisesta hyvinvointialueelle. Toimintakulut laskivat
847,1 miljoonaa euroa (50,4 prosenttia) vuodesta 2022. Merkittdvimmat muutokset toteutuivat henki-
|6stokuluissa, jotka pienenivat 181,8 miljoonaa euroa (31,6 prosenttia) seka palvelujen ostoissa, jotka
vahenivat 602,2 miljoonaa euroa (67,8 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon siirtyminen hyvinvointialueelle vaikutti erityisesti asiakaspalvelujen ostoihin, jotka pieneni-
vat 492,0 miljoonaa euroa.

Taulukko. Kulut v. 2023 — 2022 Kuvio. Vuoden 2023 kulujen jakautuminen
Kulut 2023 2022
milj. € milj. €

Henkilostokulut 394,0 575,8

Palwelujen ostot 286,5 888,7

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 443 63,3

Avustukset 56,5 73,4

Muut toimintak ulut 51,3 78,6

Rahoituskulut 141 2,7

Poistot 111,8 110,6

Yhteensa 958,6 17931 ® Henkilostokulut ® Palvelujen ostot
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat m Avustukset

Muut toimintakulut = Rahoituskulut

® Poistot
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Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kaupungin toimintakate osoittaa, kuinka
paljon kayttotalouden kuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2023 toiminta-
kate oli - 674,1 miljoonaa euroa. Se vahvistui edelliseen vuoteen verrattuna 720,0 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on noussut edelliseen tilikauteen verrattuna. Toimintatuotot
kattoivat vuonna 2023 toimintakuluista 19,1 prosenttia (17,0 prosenttia vuonna 2022).

Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022 2021
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 19,1 17,0 21,1
Vuosikate/ poistot, % 144.8 111,7 158,3
Vuosikate, euroa/ asukas 654,6 508,9 696,5
Asukasmaara 247 443 242 819 239 206

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittvyyttd. Kaupungin vuosikate parani edellisestd vuo-
desta 31,1 prosenttia ollen 162,0 miljoonaa euroa. Kaupungin tulorahoitus vuosikatteella mitattuna on
ylijaamainen.

Asukaskohtainen vuosikate on noussut vuoden 2022 tasosta 145,7 euroa, ollen 654,6 euroa/ asukas
vuonna 2023. Vantaan kaupungin tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaaréinen vuotuinen investoin-
titaso (157,5 miljoonaa euroa) asukasmaarallg, jolloin arvoksi muodostuu 636,3 euroa/ asukas.

Tilikauden tulos ja yli-/ alijddma

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja arvonalentumiset seké satunnaiset erat, saadaan tilikau-
delle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos. Poistot on laskettu hyvaksytyn poisto-
suunnitelman mukaan. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteenséa 111,8 miljoonaa euroa vuonna
2023. Vuonna 2023 satunnaisia eria ei ollut lainkaan.

Tilikauden tulos kasvoi edellisestéd vuodesta 37,1 miljoonaa euroa, ollen 50,1 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen vuonna 2023. Tilikauden ylijadma poistoeron ja varausten muutosten seké rahastosiirtojen
jalkeen oli 47,7 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin seka rahastojen varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien sek& rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaatoksen
tuloslaskelmasta ja taseesta.

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2023 oli 2,0 miljoonaa euroa ylijaamainen. Vuonna 2023
investointimenot olivat 166,8 miljoonaa euroa. Investointien omahankintameno, eli investointimenojen
ja investointien rahoitusosuuksien erotus, oli 162,4 miljoonaa euroa. Omahankintameno kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna 31,1 miljoonaa euroa (23,7 prosenttia).

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta puolestaan oli 19,1 miljoonaa euroa alijagdmainen. Kaupunki otti uutta pitkaai-

kaista lainaa 150,0 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 155,5 miljoonalla eurolla. Pitka-
aikaisten lainojen nettovdhennykseksi muodostui siten 5,5 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli
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71,7 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten lainojen lisdys, 52,4 miljoonaa euroa, koostuu tytaryhteisdjen
konsernitilin saldon muutoksesta. Konsernitilisaamisten lisdys 19,8 miljoonaa euroa siséltyy muissa

maksuvalmiuden muutoksissa saamisten muutosten eraan.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaéaréan seka tulorahoituksen ja
investointien nettomaaran erotuksena. Rahavarat olivat vuoden 2023 lopussa 116,0 miljoonaa euroa
siséltaen tytaryhteisdjen konsernitilin saldon 42,7 miljoonaa euroa. Tytaryhteiséjen konsernitilin saldo
lisdantyi 12,6 miljoonaa euroa vuoden 2023 aikana. Rahavarat kokonaisuudessaan véahenivat

17,0 miljoonaa euroa vuoden 2023 aikana.

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 162,0 123,6 166,6

Satunnaiset erét 0,0 0,0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat 10,6 46,4 57,4
Investointien rahavirta

Investointimenot 166,8 140,0 120,6

Rahoitusosuudet investointeihin 4,4 8,7 4,0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 13,1 62,2 75,9
Toiminnan ja investointien rahavirta 2,0 8,2 68,6
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,1 0,1 34,3

Antolainasaamisten vahennys 12,0 6,3 8,2
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 150,0 0,0 70,0

Pitk&aikaisten lainojen véhennys 155,5 71,7 79,5

Lyhytaikaisten lainojen muutos 52,4 11,2 6,7

Oman pagoman muutokset 0,0 0,0 0,9
Muut maksuvalmiuden muutokset 77,9 59,0 12,7
Rahoituksen rahavirta 19,1 17,9 54,0
Rahavarojen muutos 17,0 9,7 14,6
Rahavarat 31.12. 116,0 133,1 142,8
Rahavarat 1.1. 133,1 142,8 128,2

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittwyys, pv

Asukasmaara

17,2
99,7
1,0
15
36,2

247 443

22,8
94,1
1,7

1,2
25,6
242 819

78,0
142,9
21

15
28,7
239 206

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoituksen tunnusluku oli 99,7 prosenttia vuonna 2023 eli
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investoinnit pystyttiin kattamaan l&hes kokonaisuudessaan tulorahoituksella. Vuonna 2022 tulorahoi-
tus riitti kattamaan investoinnit 94,1 prosenttisesti ja vuonna 2021 142,9 prosenttisesti.

Vuosikatteen ja investointien omahankintamenon kehitysté vuosina 2009 - 2023 havainnollistetaan alla
olevassa kuvassa.

Kuvio. Vuosikate ja investointien omahankintameno 2009 — 2023
milj. €
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= [nvestointien omahankintameno e\/uosikate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Vantaan kaupungilla lainanhoitokate oli 1,0 vuonna 2023 eli tulorahoitus riittdé lainojen hoi-
toon. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdivissa. Vantaan kaupungin vuoden
2023 lopun rahavaroilla olisi voitu kattaa 36,2 paivan maksut kassasta.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasit-
taa kaupungin, sekd Vantaan kaupungin Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston ja Vahinkora-
haston taseyksikoiden taseet yhdisteltyina. Sisdiset erat, kuten keskindiset saatavat ja velat, eivat si-
sélly taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin siséllytetdan aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannonte-
kijoind useana tilikautena sekéa toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat
vastaavat on arvostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perus-
teella. Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vas-
taavien arvo taseessa oli vuoden 2023 lopussa 1 867,8 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin
era on aineelliset hyddykkeet, joita oli 1 337,7 miljoonaa euroa vuoden 2023 lopussa (65,4 prosenttia
taseen loppusummasta). Sijoituksia, eli osakkeita ja osuuksia sekd muita saamisia oli vuoden 2023
lopussa 510,2 miljoonaa euroa (24,9 prosenttia taseen loppusummasta). Sijoitukset ovat pienentyneet
merkittavasti (63,7 miljoonaa euroa) vuoteen 2022 verrattuna, mita selittdéd hyvinvointialueelle luovu-
tetut kuntayhtymaosuudet sek& Apotin osakkeet (yhteenséa 51,5 miljoonaa euroa).

Toimeksiantojen varat koostuivat vélitetyista valtion asuntolainoista. Toimeksiantojen varat olivat vuo-
den 2023 lopussa 0,7 miljoonaa.
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Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 177,3 miljoonaa euroa
(8,7 prosenttia taseen loppusummasta). Vaihto-omaisuuden arvo oli vuoden 2023 lopussa 0,2 miljoo-
naa euroa. Vaihto-omaisuus koostui varaosavarastoista, silla hoitotarvikevarasto luovutettiin hyvin-
vointialueelle.

Saamisia oli vuoden lopussa yhteensa 61,0 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia saamisia ei ollut. Lyhytai-
kaisia myyntisaamisia oli 13,7 miljoonaa euroa ja lainasaamisia 19,8 miljoonaa euroa. Muita saamisia
oli 16,0 miljoonaa euroa ja siirtosaamisia 11,6 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden
lopussa 116,0 miljoonaa euroa, eli ne olivat vahentyneet 17,0 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopun
tilanteeseen verrattuna.

Vastattavaa

Oma p&aoma oli vuoden lopussa 1 031,8 miljoonaa euroa (50,4 prosenttia taseen loppusummasta).
Oma paaoma koostui peruspddomasta 318,0 miljoonaa, muiden omien rahastojen p&domasta
110,6 miljoonaa sek& edellisten tilikausien ylijagdmista 555,5 miljoonaa ja tilikauden ylijaamasta
47,7 miljoonaa euroa. Muita omia rahastoja ovat Vantaan kaupungin Asuntolaina-, kiinteisto- ja raken-
tamisrahasto seka Vahinkorahasto. Vantaan kaupungin peruspddoma pieneni 31,1 miljoonaa euroa
vuoteen 2022 verrattuna. Hyvinvointialueelle luovutetut pysyvat vastaavat (yhteensé 58,8 miljoonaa
euroa) ja hoitotarvikevaraston arvo (0,5 miljoonaa euroa) kirjattiin peruspddomaa vastaan sita pienen-
tavaksi eraksi. Siirtyneen henkiloston osuus kaupungin lomapalkkavelasta (28,2 miljoonaa euroa) kir-
jattiin puolestaan peruspadomaa vastaan sité vahvistavaksi eraksi.

Vapaaehtoisia varauksia ei ollut vuoden 2023 lopussa, koska pelastustoimen investointivarauksista
syntynyt jaljelle jaanyt poistoero (1,0 miljoonaa euroa) kirjattiin liikelaitoksen lopettamisen yhteydessa
kaupungin edellisten tilikausien ylijgamaan. Pakollisissa varauksissa oli 0,1 miljoonan euron varaus
KuEL:n ulkopuolella tehtyja elakesitoumuksia varten ja muita pakollisia varauksia 9,6 miljoonaa euroa.
Toimeksiantojen pd&omista oli valitettyja valtion asuntolainoja 0,7 miljoonaa ja lahjoitusrahastojen paa-
omia 0,4 miljoonaa euroa.

Vieras pddoma oli vuoden lopussa yhteensé 1 003,1 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta kasvoi
vuoden aikana 46,9 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa yhteensa 854,1 miljoonaa euroa. Kasvu
selittyy tytaryhteistjen konsernitilin saldon muutoksesta, joka oli 32,4 miljoonaa euroa vuoteen 2022
verrattuna. Muihin lyhytaikaisiin velkoihin kuului siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia ja muita
tilinpaatdsjaksotuksia yhteensa 44,5 miljoonaa, ostovelkoja 60,2 miljoonaa, saatuja ennakoita
20,7 miljoonaa sek& muita velkoja 23,7 miljoonaa euroa.

Kuvio. Taseen vastaavaa Kuvio. Taseen vastattavaa

® Aineettomat hyddykkeet m Aineelliset hyodykkeet ® Oma padoma ® Pakolliset varaukset

= Sjjoitukset Vaihtuvat vastaavat u Pitkdaikainen vieras padoma Lyhytaikainen vieras padoma
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VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 1867,8 1890,4 1891,6
Aineettomat hyddykkeet 19,8 23,5 25,0
Aineettomat oikeudet 0,0 0,1 0,2
Muut pitk&vaikutteiset menot 19,8 23,4 24,8
Aineelliset hyddykkeet 1337,7 1293,0 1284,9
Maa- ja vesialueet 341,4 318,6 318,2
Rakennukset 620,1 610,0 585,2
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 317,5 311,0 319,6
Koneet ja kalusto 14,6 19,7 18,8
Muut aineelliset hy ddykkeet 0,3 0,3 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 43,6 33,2 42,9
Sijoitukset 510,2 573,9 581,8
Osakkeet ja osuudet 228,2 280,0 281,8
Muut lainasaamiset 280,8 292,8 299,0
Muut saamiset 1,2 11 1,0
Toimeksiantojen varat 0,7 0,8 0,9
Valtion toimeksiannot 0,7 0,8 0,9
Vaihtuvat vastaavat 177,3 196,4 226,0
Vaihto-omaisuus 0,2 0,8 0,8
Aineet ja tarvikkeet 0,2 0,7 0,8
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,1
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 0,0 0,3 0,2
Lainasaamiset 0,0 0,3 0,2
Lyhytaikaiset saamiset 61,0 62,3 82,1
Myy ntisaamiset 13,7 25,9 18,6
Lainasaamiset 19,8 0,2 15
Muut saamiset 16,0 20,8 21,1
Siirtosaamiset 11,6 15,4 40,9
Rahoitusarvopaperit 0,1 0,1 0,1
Osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 115,9 133,0 142,7
VASTAAVAA YHTEENSA 20457 2 087,6 2118,6
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VASTATTAVAA
Oma padoma 1031,8 1011,7 998,5
Peruspaaoma 318,0 349,1 349,1
Muut omat rahastot 110,6 110,0 127,7
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 555,5 540,5 460,2
Tilikauden yli-/alijagama 47,7 12,1 61,4
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,0 1,0 1,3
Poistoero 0,0 1,0 1,3
Pakolliset varaukset 9,7 9,8 9,8
Elakevaraukset 0,1 0,1 0,1
Muut pakoliiset varaukset 9,6 9,6 9,6
Toimeksiantojen pdaomat 11 2,2 3,6
Valtion toimeksiannot 0,7 0,8 2,0
Lahjoitusrahastojen paaomat 0,4 1,4 1,6
Vieras paaoma 1003,1 1062,9 1105,5
Pitk&aikainen vieras pddoma 666,3 670,4 777,2
Joukkovelkakirjalainat 55,7 131,4 137,2
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 610,6 539,0 640,0
Siirtovelat 0,0 0,0 0,1
Lyhytaikainen vieras pagoma 336,7 392,5 328,3
Joukkovelkakirjalainat 95,7 57 57
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29,5 101,0 66,0
Lainat muilta luotonantajilta 62,5 30,1 41,3
Saadut ennakot 20,7 33,8 31,3
Ostovelat 60,2 115,8 82,2
Muut velat 23,7 35,3 27,6
Siirtovelat 44.5 70,8 74,1
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 045,7 2 087,6 2118,6
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 51,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100,6
Kertynyt yli-/ alijgdma, milj. € 603,2
Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas 2437,6
Lainakanta 31.12., milj. € 854,1
Lainakanta 31.12., €/ asukas 3451,6
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € 1189,7
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 807,9
Lainasaamiset 31.12., milj. € 280,8
Asukasmaara 247 443

49,3
57,9
552,6
22759
807,2
3324,3
1456,9
6 000,1
292,8
242 819

47,9
62,4
521,6
2180,7
890,2
37213
1547,2
6 467,9
299,0
239 206

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Vantaan kaupungin omavaraisuusaste oli vuoden 2023 lopussa
51,0 prosenttia. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, ettd Vantaan kaupungin kayttotuloista olisi
vuonna 2023 tarvittu 100,6 prosenttia vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantunei-
suus kasvoi huomattavasti vuoteen 2022 (57,9 %) verrattuna, vaikka lainakanta kasvoi vain hieman,
koska kaupungin tulot pienenivat merkittavasti hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Vantaan kaupungin
lainakanta oli 854,1 miljoonaa euroa (807,2 miljoonaa euroa vuonna 2022) eli 3 451,6 euroa asukasta
kohti. Lainakanta siséltéa tytaryhteisdjen konsernitilin saldoa 62,5 miljoonaa euroa (30,1 miljoonaa
euroa vuonna 2022). Kun lainoihin lisatéan kaupungin vuokravastuut, vastuita on 1 189,7 miljoonaa

euroa eli 4 807,9 euroa/ asukas.

Kuvio. Lainamaaran kehitys 2009 - 2023
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Vantaan kaupungin ylijgdman kehitysta on kuvattu alla olevassa kuviossa. Kaupungin kertyneeseen
ylijaamaan on vaikuttanut merkittavasti vuoden 2010 tilinpaatoksen ylijaama (209,2 miljoonaa euroa),
joka muodostui erityisesti Vantaan Vesi -liikelaitoksen toimintojen luovuttamisesta perustetulle HSY-
kuntayhtymalle. Vuoden 2016 tilikauden ylijaaméasta 30 miljoonaa euroa ja vuoden 2017 ylijdamasta
12,4 miljoonaa euroa selittyi Kiviston alueen sopimuskorvauksena saatujen maa-alueiden yhdyskun-
tarakentamisen tuotoista.

Vuosina 2020 ja 2021 kaupungin ylijdamaan vaikuttivat erityisesti valtion myontamat koronatuet.
Vuonna 2020 toteutui noin 90 miljoonan euron suora koronatuki, joka korotti kaupungin saamia valti-
onosuuksia ja yhteiséverotuloja. Vuonna 2021 valtio mydnsi koronatukea yhteensa noin 107 miljoonaa
euroa koronakustannusten korvaamiseen myodnnettyna tukena seké yhteiséveron ja valtionosuuksien
kautta. Kaupungille kertyi myyntivoittoja vuonna 2021 hoivakiinteistéjen myynnista VAV Oy:lle ja A-
Tulkkaus Oy:n osakkeiden myynnistéa (yhteensé n.18,7 milj. euroa) sek& vuonna 2022 Vantaan Tyo-
terveys Oy:n osakkeiden myynnista (n. 15,1 milj. euroa).

Vuoden 2022 kertyneeseen tilikauden ylijddmaan vaikuttaa Marja-Vantaan ja keskustojen kehittamis-
rahaston lakkauttamisen myoté edellisten tilikausien ylijaamaan palautunut 18,9 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2023 kertyneeseen tilikauden ylijagdmaan vaikuttaa puolestaan lakkautetun Sosiaalisen luototuk-
sen rahaston peruspadaoman, 1,8 miljoonaa euroa, seka lakkautetun Keski-Uudenmaan pelastustoi-
men liikelaitoksen jéljelle ja&dneen poistoeron, 1,0 miljoonaa euroa siirto kaupungin ylijagamaan.

Kuvio. Vantaan kaupungin yli-/alijagdma seké kertyneen ylijaaméan kehitys 2009 — 2023
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1.5 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma muodostetaan kaupungin tulos- ja rahoituslaskelmista. Siina
otetaan huomioon vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Myos Vantaan kaupungin Asunto-
laina-, kiinteist6- ja rakentamisrahasto seka Vahinkorahasto on yhdistelty laskelmiin.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2023 olivat 1 177,7 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 1 116,8 mil-
joonaa euroa. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 60,9 miljoonaa euroa. Kun taéhan lukuun li-
sataan rahoituslaskelmasta Muut maksuvalmiuden muutokset (-77,9 miljoonaa euroa), saadaan kas-
savarojen muutokseksi -17,0 miljoonaa euroa. Se vastaa rahoituslaskelman kassavarojen vahennysta
vuoden 2023 aikana.
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Kokonaistulot ja menot

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 158,6 13,5 285,8 15,6
Verotulot 638,7 54,2 1203,7 65,5
Valtionosuudet 179,7 15,3 287,6 15,7
Korkotuotot 17,9 15 13,8 0,8
Muut rahoitustuotot 13,8 1,2 15,2 0,8
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - 10,5 - 09 - 46,7 - 25
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4,4 0,4 8,7 0,5
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 13,1 11 62,2 3,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 12,0 1,0 6,3 0,3
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 150,0 12,7 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 1177,7 100,0 1 836,5 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut 832,7 74,6 1679,8 88,2
Korkokulut 14,0 13 2,5 0,1
Muut rahoituskulut 0,1 0,0 0,1 0,0

Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0,0 0,0 - 04 0,0
Investoinnit
Investointimenot 166,8 14,9 140,0 7,3
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,1 0,0 0,1 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 155,5 13,9 71,7 3,8
Lyhytaikaisten lainojen vahennys - 52,4 - 4,7 11,2 0,6
Kokonaismenot yhteensa 1116,8 100,0 1 905,2 100,0

Vahennyserina tuloissa ovat kayttbomaisuuden myyntivoitot ja kayttéomaisuuden myyntitappiot seka
pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maéra on tilikauden aikana muuttunut.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sek& yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuulu-
vien yhteisOjen kanssa on maardamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossé (tytaryhteisd). Maa-
radmisvaltasuhde voi perustua myds siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yndessa muiden tytaryhteiso-
jen kanssa on maaraamisvalta toisessa yhteisossa.

Konserniyhteisot
Kuntakonsernin emoyhteist on konsernitilinpaétoksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.

Tytaryhteisdksi nimitetaan niita yhteisoja, joissa emoyhteisolla on maaraamisvalta. Kunnalla on maa-
raamisvalta yhteisgssa silloin, kun silla on:

- yli puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai

- yhti6jarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavan saantdjen nojalla oikeus nimittaa
enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai

- sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava &énivalta.

Yhdistys tai s&atio on kunnan tytaryhteiso, jos:

- kunnalla on oikeus nimittd& enemmisto yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
- sdantdjen mukaan yhdistyksen tai s&ation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuu-
dessaan kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisolle.

Osakkuusyhteisoksi nimitetaan yhteisoja, joissa emoyhteisolla on joko yksin tai yhdessa muiden kon-
serniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdéva omistusosuus yhtei-
sOssa. Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa 20 - 50 prosentin omistusta yhteison a&niméarasta ja mer-
kittava omistusosuus vahintaan 20 prosentin omistusta osakkuusyhteison omasta pddomasta. Osak-
kuusyhteisot on yhdistelty ensimmaista kertaa vuonna 2008.

Kuntayhtyma yhdistelladn kunnan konsernitaseeseen siita riippumatta, mikéa on kunnan osuus kun-
tayhtymé&n varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehdd&n omistusosuuden mukaisesti.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Tytaryhteisott
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 21
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtict 10 2
Muut yhtitt 1 -
Kuntayhty mat 5 -
Kuntayhtymien tytaryhteisot 4 -
Osakkuusyhteisot 21 8
Yhteensa 62 10
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhteisot,
joissa kaupungilla yksin tai tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta.

Kaupungin tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaavat valtuustokauden strategia seké osana stra-
tegiaa Vantaan kaupungin yleiset omistajapoliittiset linjaukset. Kaupungin kannalta merkittavien yhtei-
sojen yhteisOkohtaisista omistajapoliittisista linjauksista paéttdd kaupunginvaltuusto. Merkittavia yhti-
Oité ovat Vantaan Energia Oy, VAV Yhtyméa Oy ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Vantaan Energia
Oy:n omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttiin 25.1.2021 ja VAV Yhtyma Oy:n 8.3.2021. Vantaan Tila-
palvelut Vantti Oy:n yhteisfkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
14.11.2022. Lisaksi valtaosalle yhteisdja kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2020 aikana yhtei-
sOkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa maaritetdan yhteison asema kaupungin palvelutuotan-
non jarjestamisessa seka yhteison tarkoitus kaupunkikonsernin nakékulmasta. Nykyisen hallintosaan-
non 8 luvun 4 8:n mukaan konsernijaosto paattéa kaupungin tytaryhteisdjen yhteisokohtaisista omis-
tajapoliittisista linjauksista, pois lukien konserniohjeessa maaritellyt merkittavat konserniyhteisot. Kon-
sernijaosto hyvaksyi 24.10.2023 VTK Kiinteistdt Oy:n yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset,
joissa linjaukset paivitettiin vastaamaan VTK-konsernin nykytilaa.

Strategisten tavoitteiden toteuttamisen ensisijainen valine on kaupungin talousarvio, jossa kaupungin-
valtuusto asettaa tytaryhteisdille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden pohjalta tytaryhteiso laatii vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman sek& rahoitus- ja in-
vestointisuunnitelman. Yhtion ei tarvitse laatia rahoitus- ja investointisuunnitelmaa tai pitkan tahtaimen
suunnitelmaa, mikali ne ovat yhtion toiminnan kannalta tarpeettomia esimerkiksi toiminnan vahaisyy-
den vuoksi.

Omistajaohjauksen toteuttamiseksi Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tulee nou-
dattaa 1.10.2020 voimaan tullutta konserniohjetta sekd muuta konserniohjauksen ohjeistusta. Konser-
niohjeella ja muulla omistajaohjauksella luodaan puitteet Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytar-
yhteisdjen seké soveltuvin osin myds osakkuusyhteistjen omistajaohjaukselle kaupungin asettamien
tavoitteiden tehokkaaksi toteuttamiseksi.

Liséksi tytaryhtididen johdon toimintaa ohjataan yhtidjarjestyksen avulla. Tytaryhtididen yhtigjarjestyk-
set on valtaosin yhdenmukaistettu konsernijaoston 18.1.2021 hyvéksymiin malliyhtidjarjestyksiin pe-
rustuen. Malliyhtigjarjestyksista poiketaan tarvittaessa niissé yhteisdissé, joissa tulee huomioida mm.
muiden osakkaiden oikeudet ja &anivalta tai muita yhtioon liittyvia erityispiirteita.

Konserniohjauksen tavoitteena on, ettd kukin yhti6 ottaa toiminnassaan huomioon omistajan tahdon ja
tavoitteet, konsernin kokonaisedun seka asemansa osana kaupunkikonsernia. Kunkin yhtién toimin-
nallisen strategian ja tavoitteet méaérittelee yhtioén hallitus ottaen kuitenkin huomioon kaupunginhalli-
tuksen yhtille asettaman yhtiokohtaisen omistajapoliittisen linjauksen ja kaupungin talousarviossa yh-
tille asetetut tavoitteet. Konserniohjeessa maéaritelladn myos ne asiat, joita varten yhteison on hankit-
tava kaupungin ndkemys asiaan ennen omaa paatoksentekoaan. Ennakkosuostumuksen antaa kau-
punginhallituksen alaisuudessa toimiva konsernijaosto.

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdédnntssa toisin maaratéa. Hallintosaannon mukaan
konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtajat sekd konserniyhteisdja koskevia asioita hallintosddnnon maaraysten nojalla esittelevat,
paattavat ja toimeenpanevat viranhaltijat. Téllaisia viranhaltijoita ovat henkildst6- ja konsernijohtaja
seka rahoitusjohtaja.

57



Vantaan kaupunki Tilinpaéatos 2023

Omistajaohjausta on toteutettu tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden valityksella, konserniohjeistuk-
sella seka naiden lisdksi aktiivisella kaupungin ja tytaryhteisdjen valisen keskustelun kautta. Tytaryh-
teisot Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Mercuria kauppaoppilaitos Oy, VAV Yhtyma Oy, VTK Kiinteistot
Oy, Vantaan Energia Oy seké& kuntayhtymista ja muista omistetuista yhtidistd Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtymé&, Helsingin seudun ympéristopalvelut -kuntayhtyma seka Laurea-ammattikorkea-
koulu Oy ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy ovat olleet konsernijaoston kokouksissa selostamassa
yhteison toimintaa, taloutta ja tavoitteiden saavuttamista, mikali Vantaan kaupunki oli sellaisia asetta-
nut. Lisaksi jokaisen tytaryhtion kanssa on kayty omistajaohjauskeskustelu kaupungin strategisten ta-
voitteiden valittymisen varmistumiseksi tytaryhteiséssa. Lisaksi omistajaohjauskeskustelujen tavoit-
teena on saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteisjen vélille.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2023 aikana yha yleinen hintatasojen nousu kasvatti kauttaaltaan konserniyhtibiden menoja.
Taloustilanne on ollut vaisu, ja erityisesti korot ovat korkealla tasolla, mik& on kasvattanut monien kon-
serniyhtididen korkomenoja. Konkreettisina esimerkkeind vuoden 2023 toimintaymparistosté on, etta
Vantaan Energia Oy:n tulos jai merkittavasti ennustetusta sahkon hinnan pudotessa vuoden 2023 ai-
kana Suomessa ennusteita alhaisemmaksi. VTK Kiinteistot Oy:n osalta korkomenot nelinkertaistuivat
vuoden 2023 aikana. Vaikka talouden tilanne on haastava, viitteita talouden elpymisesta on. Esimer-
kiksi inflaatio on nayttdnyt hidastumisen merkkeja. Haastavassakin ymparistdssa konserniyhtiot ovat
onnistuneet monin tavoin kasvattamaan toimintaansa ja luomaan kestavaa taloudellisesta kehitysta.

Vantaa konserniin kuuluvien suurimpien yhtididen osalta yhtiokohtaisesti toimintaympariston muutok-
sista ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvista riskeisté seka tulevaisuuden nakymista kerrotaan yhtio-
kohtaisesti luvussa 1.6.4.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttdmiseen liittyvat toimet sekd kaupungin tuottavuus- ja kas-
vuohjelman toteuttaminen jatkuivat tilikauden 2023 aikana. Konsernijaosto hyvaksyi konserniohjauk-
sen ja -valvonnan yksikon laatiman konserniomistusten kokonaisuutta tarkastelevan suunnitelman
noudatettavaksi ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana vuonna 2022. Suunnitelma on luonteeltaan ko-
konaistarkastelu konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata jatkovalmistelua. Suunnitelman
mukaiset yhtidjarjestelyja koskevat paatdkset tuodaan yhtiékohtaisesti hallintosddnndn osoittamien toi-
mielinten paatettavaksi. Suunnitelman valmistelussa on huomioitu vuonna 2021 laadittu ja hyvaksytty
tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille 2021-2025, minka tavoitteena on parantaa kaupungin talousti-
lannetta siten, ettd vuonna 2023 kayttétalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijgdmainen. Ohjelmassa
on ennakoitu myyntivoittoja konserniyhtididen myynneistd myds lahivuosille, mutta myyntien toteutu-
minen on riippuvainen rakentamisen suhdannekehityksesta.

VAV:n ja konsernirakenteen jarjestelysséa yhtiota avustaneen konsultin vélisessa riita-asiassa on an-
nettu hovioikeuden paatds, jonka mukaan hovioikeus ei ole mydntanyt VAVille ja Vantaan kaupungille
jatkokasittelylupaa. Nain ollen kardjaoikeuden VAV:n ja kaupungin osalta kielteinen ratkaisu jaa voi-
maan. Veropaatoksid koskeneeseen muutoksenhakuun ei saatu mytskaan valituslupaa korkeimmasta
hallinto-oikeudesta.

VTK-konsernin yritysjarjestely, jossa muille kuin kaupungille vuokrattavat toimitilat seka isdnndinti ja
muu liikketoiminta siirtyivat perustetulle Vivamus Kiinteistot Oy:lle, on saatu valmiiksi vuodenvaihteessa
onnistuneesti ja aikataulullaan. Toiminta on kaynnistynyt konsernissa uudessa rakenteessaan vuoden
2024 alussa. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 9.10.2023 VTK-konsernin yritysjarjestelyihin liittyen VTK
Kiinteistét Oy:lle ja Vivamus Kiinteistot Oy:lle takauslimiitit, joiden maara oli yhteensa 224 milj. euroa.
VTK:n osalta kyse on 100 %:sista omavelkaisista takauksista. Vivamuksen osalta yksittainen takaus
kattaa aina enintddn 80 %:ia lainan tai rahoitusjarjestelyn jaljella olevasta pddomasta.
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Hyvinvointialueuudistukseen liittyvat konsernijarjestelyt pantiin taytant6én vuoden alussa 2023, kun
kaupunki luopui Puro Tekstiilihuolto Oy:n, Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala
omradet:n omistuksistaan myymalla ne Vantaan ja Keravan hyvinvoinialueelle. Vantaan kaupungin
omistus Oy Apotti Ab:n osakkeista siirtyi lain nojalla hyvinvointialueelle. Liséksi kaupunki myi osan
Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakkeista.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valinen liiketoimintakauppa
astui voimaan vuoden 2023 alussa liike-toimintakauppa ateria- ja puhtauspalveluiden osalta. Liiketoi-
mintakaupan myo6téa henkildsto siirtyi liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti vanhoina tyénteki-
j6in&a hyvinvointialueelle ja edelleen sen kilpailuttamalle palveluntuottajalle. Aula- ja turvapalveluiden
osalta liikkeenluovutus Vantista hyvinvointialueen palvelutuottajalle toteutettiin 1.1.2024

Kaupunginhallitus p&atti 11.12.2023 myyda Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston koko osakekannan VAV
Yhtyma Oy:lle kauppahintaan 2,01 milj. euroa. Kauppa toteutettiin 31.1.2024.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteisdissa raportoidaan yhteisokohtaisesti luvussa 1.6.4.

1.6.4 Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtididen vuosikooste ja tavoitteiden toteu-
tuminen

Vantaan Energia Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla hiilinegatiivinen kiertotalousenergiayhtié vuonna 2030, ja vélita-
voitteena on luopua fossiilisten polttoaineiden kayttsta vuonna 2026. Yhtio rakentaa korkealampétila-
laitosta jatevoimala-alueelle ja suunnittelee uusia hiilinegatiivisuuteen tahtaavia investointeja. Korkea-
lampdotilalaitoshanke seka suunnitteluvaiheessa etenevat Martinlaakson sahkokattila ja lAmpoakku
sekd laajempi lammon kausivarastohanke ovat yhtidlle erityisen tarkeitd mahdollistaen maakaasun
kayton lopettamisen normaalissa energiantuotannossa seka paakaupunkiseudun edullisimman 1&m-
mon myds tulevaisuudessa. Polttoaine- ja jatemarkkinoiden hairibsta ja rakentamisen taantumasta
johtuen jatevoimalan tuotanto ja jatteiden energiahyddyntamisen maaré pieneni. Yhtio alkoi hyddyntaa
korvaavaa Euroopasta tuotavaa jatetta kesalla 2023.

Martinlaakson hiilikattilan jattdminen huoltovarmuuskayttoon Venajan hyokattya Ukrainaan on osoit-
tautunut tarkeaksi ratkaisuksi s&hkon ja [Ammaon riittdvyyden kannalta. Yhtién omistaman tuulivoiman
tuotantokapasiteetti kasvaa ja yhtié on mukana kehittamassa teollisen mittakaavan aurinkosahkén tuo-
tantoa seké& séhkon varastointia.

Palvelukehitykseen ja asiakasty6hon tehtyjen lisapanostusten mahdollistamana yhtié solmi asiakkai-
den kanssa enndtysmaarén energiakumppanuussopimuksia ja -palvelusopimuksia, jotka sisaltavat
energiantoimituksen ohella muun muassa energiankdytdn tehostamisen ja optimoinnin mahdollistavia
palveluita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtid saavutti historiansa suurimman liikkevoiton, vaikka ennusteen liikevaihdosta ja liikevoittotavoit-
teesta jaatiin selvasti. Keskeisena tekijana olivat ennusteita alhaisempi toteutunut séhkdnhinta ja kor-
keammat polttoainekustannukset. Investointien alhaisempi maara johtui padosin tuotannollisten hank-
keiden ajoituksesta (korkealampdtilalaitos ja kausivarasto). Pitkdaikaisen vieraan pd&oman rahoituk-
sen ajoitus on muuttunut talousarviossa vastaavasti suunnitellusta.
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Avainluvut (K) 1000 € TA 2023 TP 2023
Liikevaihto 348 325 303 087
Liikevoitto 83 399 67 341
Tilikauden tulos 64 389 45 332
Taseen loppusumma 880 506 807 604
Henkildston Ikm 352 350
Bruttoinvestoinnit 141 600 107 800
Quick ratio 1,3 0,65
Omavaraisuusaste 41,0 41,7
Pitkaaikainen vieras padoma 402 067 277 206
Leasingvastuut 199 500 208 868

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskeja, joista tarkeimmét on maaritetty avainriskeiksi ja niille on laa-
dittu hallintasuunnitelmat.

Geopoliittisen ympariston muututtua huonompaan suuntaan Euroopassa konsernin riskienhallintaa on
edelleen tehostettu tunnistettujen riskien osalta. Konsernin Vengjaan liittyvat riskikokonaisuudet ovat
erityisesti polttoaineiden saatavuuteen ja hintatasoon liittyvat riskit ja muut huoltovarmuutta uhkaavat
riskit, tietoturvariskit sek& muut taloudelliset riskit. Energiamarkkinan voimakkaisiin hintamuutoksiin ja
niukkuustilanteisiin on varauduttu parantamalla maksuvalmiutta. My6s fyysisen turvallisuuden kehitta-
miseen toimipaikoilla on panostettu.

Monipuolinen ja kustannustehokas energiantuotantorakenne on Vantaan Energian vahvuus. Voima-
laitosten kaytettavyytta on varmistettu hankkimalla riittévasti niin varsinaisia kuin varapolttoaineita seka
kriittisia varaosia. Kyberturvallisuuden parannustoimia tehdaéan aktiivisesti.

Konsernin avainriskeihin kuuluu myds poliittisiin paatoksiin liittyva riski. Alaan onkin energiamarkkinan
nopean muutoksen vuoksi kohdistunut nopealla aikataululla valmisteltua sdantelya, joiden vaikutus-
analyysit ovat saattaneet jaada puutteellisiksi.

Vantaan Energia -konsernissa tai toimialalla yleisesti voi toteutua my0s riski suuresta hairiosta ener-
gian tuotannossa tai toimituksessa asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla esim. luonnontapahtuma,
konerikko, suuronnettomuus tai inhimillinen virhe. Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat kunnos-
sapito-ohjelmat ja varautumissuunnittelu, seka erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu.

Vantaan Energia on kiertotalousenergiayhtiod, joka pyrkii omilla toimillaan vauhdittamaan vihreaa siir-
tym&a. Tuotannolliset kehityshankkeet ovat tdssa avainasemassa. Menestyakseen energiamarkkinan
suuressa murroksessa Vantaan Energian on oltava innovatiivinen, rohkea ja ketteré. Tulevaisuuden
osaamistarpeisiin vastataan niin nykyisen henkiloston osaamista kehittdmalla kuin uusien osaajien
rekrytoinneilla. Menestymiseen tarvitaan myds vahva kumppaniverkosto. Yhtid on sijoittanut myos
energiatehokkuuspalveluja tuottaviin yrityksiin.
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Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajana kaupunki odottaa saavansa Vantaan Energia Oy:ltd tuottoa sijoittamalleen paaomalle en-
nakoitavan ja tasaisen osinkotuoton muodossa. Osinkoa Vantaan Energia maksoi vuoden 2022 tulok-
sesta 18 miljoonaa euroa. Vantaan Energia -konsernin liikevoitto vuodelta 2023 on nousemassa his-
toriallisesti korkeimmalle noin 67 miljoonan euron tasolle ja sijoitetun pd&oman tuotto noin 9 prosenttiin.

Vantaan Energia -konserni tukee toiminnassaan Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta, mik&
tarkoittaa fossiilittomiin ja hiilidioksidittomiin energiantuotantotapoihin t&ht&évia toimia. Yhtion sdhkon-
tuotanto osakkuusyhtidissa on jo nykyiselladn paastotonta ja ennuste on, ettd koko energiantuotannon
sisaltamat hiilidioksidin ominaispaastot laskevat tasolle 111 g/kWh vuonna 2024. Vuoden 2023 hiilidi-
oksidin ominaispéaastot olivat tasolla 126 g/kWh.

Vantaan Energia Oy:n investointiohjelman tarkoituksena on, etta yhti6é luopuu fossiilisten tuotantopolt-
toaineiden kaytdsta vuoteen 2026 mennessa ja tavoittelee hiilinegatiivista energiantuotantoa vuonna
2030. Turpeen ja kivihiilen kaytto lopetettiin jo kertaalleen vuonna 2021, mutta Venajan hyokattyad Uk-
rainaan yhtié paatti jatkaa niiden kaytt6a, jotta lammon- ja sahkdntuotannon toimitusvarmuus pysty-
tdédn turvaamaan poikkeuksellisissakin olosuhteissa. Kivihiilen kaytté on tarkoitus korvata biohiilella
vuoden 2024 aikana. Kivihiilen ja turpeen k&yton lopettamisen jalkeen tavoitteena on luopua maakaa-
sun kaytdsta normaalissa energiantuotannossa vuonna 2026. TAman tavoitteen saavuttamiseksi yhti6
on jo toteuttanut Martinlaakson geotermisen maalampoélaitoksen seka jatevoimalan laajennuksen. Li-
saksi on rakenteilla korkealampodtilalaitos, jonka tuotantokayttt alkaa 2025. Hiilinegatiivisuustavoitteen
saavuttamiseksi investointipaatosvaiheeseen on vuoden 2024 aikana etenemassa lammon kausiva-
rasto, ja suunnitteluvaiheessa ovat ratkaisuvaihtoehdot hiilidioksidin talteenotolle ja varastoinnille seka
hyotykaytolle.

Yhtion toteuttamat investoinnit tehokkaaseen ja hiilidioksidipaastoja vahentavaan energiantuotantoon
nakyvat vantaalaisille asiakkaille myds paakaupunkiseudun edullisimpana l[Amp6né. Suunnitteilla ole-
vat energiantuotannon kehityshankkeet mahdollistavat edullisen lAmmon ja hintavakauden myds jat-
kossa.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen on noussut tarkasteluun Vantaan Energian paastovéahen-
nystavoitteiden ja -toimenpiteiden rinnalle. Laajempaan kestavyysohjelmaansa liittyen konserni arvioi
vuoden 2023 aikana aihealueita, joissa sen toiminnalla on merkittéavin vaikutus, ja maaritteli alustavia
keinoja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n sdhkontoimituksen laatu toteutui 2023 erinomaisella tasolla ja séh-
konsiirron hinnoittelu on Suomen edullisimpia.

Hallituksen osaamiseen ja kokoonpanoon liittyvat tavoitteet toteutuivat linjausten mukaisina.

Toimintaympadristéssa tapahtuvista muutoksista ja poikkeuksellisista energiamarkkinaolosuhteista
huolimatta Vantaan Energia -konsernin toimintakyvyn odotetaan edelleen sailyvan hyvana.
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Tavoite

Kestéva ja vastuullinen
taloudenpito

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus: Konsernin
likevoitto M€

Paaomatehokkuus: Kon-
sernin ROIC

Osingonjakotavoite: %-
osuus tilikauden tulok-
sesta

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma
2022

57,4 M€

57%

18,0 MEUR
(sama kuin edel-
lisena vuotena)
vastaa 65 % VE
Oy:n tilikauden
tuloksesta, josta
Voimaosakeyhtio
SF:n osakkeiden
alaskirjaus (41,7
MEUR) poistettu.

Tavoitetaso 2023

83,4 M€

9,9 %

50 %

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2023

67,3 M€

9,1%

50 %

Tila

Toteutuu
osittain

D

Vastuullisuuteen lii

limastomuutoksen hil-
linta

ttyvat tavoitteet

Tuotannon ja hankinnan
ominaispaastot hiilidiok-
sidin osalta, g/ kWh

Fossiilisista polttoaineis-

ta luopuminen vuoteen
2026 mennessa.

135

Huoltovarmuusti-
lanteen vuoksi
seka kivihiili etta
turve on otettu
uudelleen kayt-
t66Nn varmuus-
polttoaineina

Toimenpiteet fossii-
listen polttoaineiden
korvaamiseksi.

126

Jatevoimalan laa-
jennus toimin-
nassa kokonaisen
vuoden;
Geoterminen laitos
kaytéonotettu;
Korkealampodtilalai-
tos (HWP) raken-
teilla

Tyéturvallisuus Tapaturmia miljoonaa 33 3,9 31 Toteutuu taysin
tyétuntia kohti [ ]
Henkildstotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 39 3,9 4,0 Toteutuu taysin

Toteutuu
osittain

D

Vastuullisuusohjelman
laatiminen

Ohjelman laatiminen

Voimassa olevat
tavoitteet seuran-
nassa ja raportoin-
nissa, SDG yh-
teensopivuus var-
mistettu

Kaksoisolennai-
suusanalyysi tehty
ja tarkistettu,
CSRD direktiivin
mukainen valmis-
telu jatkuu

Biodiversiteetti-
tyolle laadittu alus-
tava tiekartta

Toteutuu
osittain

D
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VAV Yhtyma Oy (konserni)
Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Lipstikkakujasta tehty sisdinen tarkastus on kasitelty konsernijaostossa ja paatoksessa saatu hankin-
toihin liittyvaé omistajaohjausta. Yhtiolla oli vuonna 2023 hankintojen teemavuosi, jonka aikana han-
kintaosaamista koulutettiin koko henkildstolle. VAV Asunnot Oy:6n ja VAV Palvelukodit Oy:66n koh-
distui vuonna 2023 ARA-tarkastus. Molempien yhtididen osalta ARA:n tarkastuskertomukset on saatu
syksylla 2023. ARA-tarkastuksen perusteella kaytant6ihin tehtiin muutamia korjaavia toimenpiteita.
Yleiskuvassa tarkastuksessa on todettu yhtidissé noudatettavan ARA-s&adoksia. Myos yhtion vastuul-
lisuusohjelma paivitettiin vuoden 2023 aikana.

Yhtidé on sopinut palveluntuottajan kanssa kiinteistdhuollon sopimuksen paattamisesta syksylla 2023.
Yhtio oli ennen tata reklamoinut kahdesti useista sopimusrikkomuksista ja kun palvelutuottaja ei saanut
toimintaansa korjattua, yhtio ilmoitti sopimuksen paattdmisesta. Kiinteistbhuollon puitejarjestelyn mu-
kaisesti toisen alueen sopimuskumppani SOL otti syksystéa alkaen myos lantisen Vantaan alueen kiin-
teistohuollon tehtavat hoitoonsa.

Aikaisemmin konsernijaostossa hyvaksytty osittaisjakautumisen suunnitelma laitettiin vireille. Vuoden
2023 loppuun mennessa kahdeksan ARA-rajoituksista vapaata kiinteistda siirtyi VAV Asunnot Oy:sta
VAV Yhtyma Oy:6n vahvistamaan VAV Yhtyma Oy:n taloudellista asemaa. Jarjestelyd varten on ke-
salla 2023 perustettu VAV Yhtyma Oy:60n uusi valiaikainen tytaryhtio, VAV Kiinteistot 1 Oy, joka pur-
kautui jarjestelyn myo6ta 31.12.2023.

BDO-kiistassa on saatu hovioikeuden paatos, jonka mukaan hovioikeus ei myontanyt VAVille ja Van-
taan kaupungille jatkokasittelylupaa. Karajaoikeuden VAV:n ja kaupungin osalta kielteinen ratkaisu jai
voimaan, jonka myo6ta VAV Yhtyma Oy joutui maksamaan vastapuolen oikeudenkayntikulut asiassa.

Asiakaskokemuksessa VAV jai edellisen vuoden tulosta alemmalle tasolle asiakkaiden suositteluha-
lukkuutta mittaavassa NPS-luvussa. Sen sijaan asiakastyytyvaisyys parani kaikilla osa-aluekohtaisilla
mittareilla (tyytyvaisyys kiinteistbhuoltoon, siivoukseen, isanndintiin ja vuokraukseen).

Tuloskehitys ja investoinnit

Korkea vuokrausaste takaa vakaan liikevaihdon kertymisen. Vuokrasaamisissa on vahéaista nousua
edelliseen vuoteen nahden, mutta saamisten maara pysyi kuitenkin yhtion asettaman tavoitteen puit-
teissa. Vuokrasaamisista johtuvat hdadoét kasvoivat tilikauden aikana poikkeuksellisen paljon.

Uudisrakentamisen ARA-kohde Peltolantie 42 valmistui aikataulun mukaisesti joulukuussa 2023. Ra-
kenteilla olevan ARA-kohteen, Retiisikuja 2, arvioitu valmistuminen on kesalla 2024. Tilikauden lopulla
saatiin kilpailutukseen kaksi ARA-uudiskohdetta, Lipstikkakuja 2 ja Myyrmaentie 2. VAV Palvelukodit
Oy:n uudiskohteelle Tikkurilan asumiskeskukselle on saatu ARA:n osapadatds ja kohteen rakennutta-
minen osunee vuosiin 2024-2026.

Korjaustoiminta eteni hyvassa vauhdissa tilikauden aikana, ja urakoihin saatiin hyvin tarjouksia. Kor-
jaustoiminnan toteuma koko tilikauden osalta oli 95 % talousarviosta.
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Avainluvut (K) 1000 € TA 2023 TP 2023
Liikevaihto 108 874 106 278
Liikevoitto 7124 9961
Tilikauden tulos -232 2420
Taseen loppusumma 746 000 730 615
Henkildston Ikm 56 57
Bruttoinvestoinnit 9 000 21 000
Quick ratio 1,2 2,4
Omavaraisuusaste 20 33
Pitkaaikainen vieras padoma 505 000 527 762
Leasingvastuut 0 0

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Uudisrakentamisessa yhtiosta riippumattomat ongelmat hidastavat uusien kohteiden aloituksia. Ra-
kentamisen korkeat hinnat, asuntorakentamisen kokonaisvaltaisesti hankala markkina, tonttimaaran
niukkuus ja ARA-hintojen lapimenon vaikeus vaikeuttavat ARA-hankkeiden aloituksia. Yhtio on kaynyt
vuoden 2023 tonttiohjelman lapi yhdessa kaupungin edustajien kanssa. Asuntotuotantotavoitetta ei
tulla saavuttamaan viela tilikaudella 2024.

Yhtion taloudellinen tila ja maksuvalmius ovat hyvéat ja suunnitelmallisia korjauksia saatiin etenemé&an
talousarvion mukaisesti. Vuokranmaksuvelasta johtuvien haat6jen méaaréa on kuitenkin ollut nousussa,
ja haatojen toimeenpanojen aiheuttamat kustannukset nousivat.

ARA-rahoituksen saatavuuden ehtoihin on suunnitteilla muutoksia valtakunnallisesti, jolla tulee ole-
maan vaikutuksia myos VAV Asunnot Oy:00n. Yhtion vakaan taloudellisen tilan myota tata ei kuiten-
kaan nahda riskina lilkketoiminnalle.

Strategisena riskina yhtidssa on tunnistettu kiinteistbomaisuuteen kohdistuvat vahingot, jonka mydta
turvallisuus ja asumisviihtyvyys voisivat vaarantua. N&ihin riskeihin varaudutaan kiinteistéjen kunnosta
huolehtimalla, opastamalla asukkaita asumisturvallisuudessa seka riittavalla vakuutusturvalla.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajan VAV:lle asettamat tavoitteet ja linjaukset ovat toteutuneet melko hyvin. Tavoitteesta jaatiin
asuntotuotannossa (350 asunnon vuotuinen tavoite ei toteutunut, vaan asuntoja ARA-kantaamme val-
mistui 115 kpl) sek& asukastyytyvaisyydessa (NPS-tavoite oli 37,5, mutta se toteutui arvolla 29,6).
Asuntotuotannon tavoitejattamaan vaikutti esim. hankala markkinatilanne, ARA-tuotannolle verrattain
korkea kustannustaso ja tonttien niukkuus. Asiakastyytyvaisyys on parantunut kaikilla osa-alueilla,
mutta NPS:n osalta olemme edelleen tavoitteesta jaljessa. Taméan osalta toimenpiteena on mm. paa-
tetty toisen alueen kiinteistohuollon sopimus, silla kiinteistonhuollon laatutasossa on ollut puutteita.

Vastuullisuuslinjausten osalta vuonna 2023 edistettiin pitk&aikaisten tavoitteiden toteutumista niin ta-
loudellisen-, sosiaalisen kuin ymparistovastuunkin saralla. VAV:n asukkaiden asumismenojen kehitys
on ollut jo pitkdan vakaata ja ero markkinavuokriin on edelleen selke&. Vaikeassa ja epavarmassakin
taloustilanteessa VAV onnistui pitamaan vuokrantarkistuspaineet vuodelle 2024 maltillisina. Asunnot-
tomuutta ehkaistaan tehokkaasti asumisneuvonnalla.
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Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteuma
2022

Tavoitetaso 2023

Mittarien tilanne
1.1.- 31.12.2023

Tila

Kestava ja vastuullinen | Verotettava tulos (€) 0 0 Toteutuu taysin
taloudenpito VAV Yhtyma Oy B

Verotettava tulos min. (€) 0 0

VAV Asunnot Oy

Verotettava tulos (€) 0 0

VAV Palvelukodit Oy

Verotettava tulos (€) 0 0 (pitkan aikavalin

VAV Hoiva-asunnot Oy toteuma korjaukset

huomioiden)

Asuntotuotanto Asuntotuotanto 115 115 Toteutuu taysin

Yllapidon hoitokulujen
muutos

Kiinteistdjen yllapidon
kustannusindeksi (2015
=100)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Maks. indeksin nou-
sua vastaava kustan-
nustason nousu

Pienempi kuin in-
deksin nousu

Toteutuu taysin

kiarvon (Tyoelakevakuut-
tajan tutkimus)

keskiarvon (Tyoela-
kevakuuttajan tutki-
mus)

Asuntokannan arvonja | PTS:n toteuttaminen PTS:n mukaisten 95 % Toteutuu
vuokrattavuuden saily- korjausten toteutta- osittain
minen minen 100 % l]

Laajuus asuntoina ja PTS-budjetissa py- 95 %

kustannukset suhteessa syminen (maks. 100

budjetoituun (eur) %)
Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote Score) 38,0 29,6 Ei toteudu

lainkaan

Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston kes- Yli vertailuaineiston | Yli vertailun keskiar- | Toteutuu taysin

von

Terveysperusteiset pois-
saolot

Vastuullisuuteen lii

Vastuullisuusohjelman
toteuttaminen

%:a henkilostosta/v

ttyvat tavoitteet

3,5

Yhtidn resurssivii-
sauden tiekartan pai-
vittdminen ja ohjel-
man mukaisten toi-
menpiteiden toteutta-
minen

Ohjelma valmis ja
sita noudatetaan.
Hyvéksytaan halli-
tuksen kokouk-
sessa kevaalla
2024, kun Ekokom-
passi-ympéristdoh-
jelman auditointi
valmistuu.

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin
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VTK Kiinteistdt Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Konsernijaosto antoi 20.3.2023 ennakkosuostumuksen yritysjarjestelyyn, jossa VTK:n markkinoilla ta-
pahtuva toiminta siirretaan liiketoimintasiirrolla VTK:n perustamaan uuteen osakeyhtioon (VTK out
house) 1.1.2024 alkaen.

Tuloskehitys ja investoinnit

VTK-konsernin tulos toteutui tarkastelujakson aikana 7,2 milj. euroa budjetoitua parempana, johtuen
mm. Kielotie 13 maan myynnin tuotoista ja Koy Kehasuoran fuusiovoitosta. Maanmyyntituotto paransi
yhtion rahoitustilannetta. Konsernin keskeneraiset investoinnit taseessa olivat n. 16,9 milj. euroa. Mer-
kittavimman 5/2023 aloitetun Varia Vehkala -hankkeen kustannuskertymé 31.12.2023 oli 14,3 milj. eu-
roa (hankkeen arvo 86 milj. euroa). Varia Vehkalan hankkeen alkuvaihetta rahoitettiin konsernitilin li-
miitilla. Jokiuoman uuden paivékodin paarakennus valmistui 5/2023, hankkeen kustannukset olivat
n.10 milj. euroa. VTK-kiinteistot Oy:lle on myodnnetty 70 milj. euron konsernitilin limiitti kevaaseen 2025
saakka, johon mennessa uudishankkeiden rahoitus jarjestaan.

Avainluvut (Kons.) 1000 € TA 2023 TP 2023
Liikevaihto 31049 32711
Liikevoitto 7 001 18 560
Tilikauden tulos 4527 12 686
Taseen loppusumma 150 190 171 062
Henkildston Ikm 9 12
Bruttoinvestoinnit 38330 *) 39100
Quick ratio -2,0 0,1
Omavaraisuusaste, sis. leasingvastuut 35,0 38
Pitkaaikainen vieras padoma 80912 46 392
Leasingvastuut 29 397 29 570

*) Siséltdd n. 13,9 milj. euroa Koy Kehasuoran sulautumisesta tullutta kdyttdomaisuutta

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat
Yhtio saavutti sille asetetut tavoitteet.

Vantaan kaupungin yhtitlle asettamien omistajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK Kiinteistot Oy ra-
kennuttaa toisen asteen koulutilat ja likuntahallit (pl. uimahallit). Tulevia toisen asteen kouluhankkeita
ovat mm. Tikkurilan osaamiskampus - kortteli 1, Aviapoliksen lukio ja Varia Hiekkaharjun laajennus- ja
peruskorjaustyot. VTK rakennuttaa my6s Koillis-Vantaan palloiluhallin.

Konsernin vanha kiinteistokanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden ian, minké& vuoksi tulevina vuosina on
varauduttava merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden arvot
pystytaan sailyttaméaan. Muuntojoustamattomat ja ikd&ntyvat toimistotilat tulevat olemaan yhtion kiin-
teistbomaisuuden arvon sailyttamisen kannalta ongelmallisia, mutta eivat kuitenkaan muodosta eri-
tyista riskia. Rakennusten ikdantymisesta johtuvia ennakoimattomia korjaustarpeita hallitaan ennakoi-
valla PTS-suunnitelman mukaisilla kiinteistdjen vuosi- ja peruskorjauksilla, huollolla ja yllapidolla sekéa
kiinteiston taysarvovakuutuksilla.

Uudishankkeet ja rakennusten ikd&ntyminen nostaa merkittavasti konsernin lainakantaa. Lainojen kor-
kotasoon liittyva korkoriski realisoitui vuoden 2023 korkokustannuksissa, silla yhtion lainojen korkojen
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merkittdvan kasvun vuoksi yhtion korkokustannukset nelinkertaistuivat. Vuodenvaihteessa toteutettu
yritysjarjestely antaa VTK Kiinteistot Oy:lle sidosyksikkdaseman nojalla mahdollisuuden edullisem-
paan ja ennakoitavampaan varainhankintaan Kuntarahoituksen kautta.

Kiinteistd Oy Myyrinselké on hakenut yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa asemakaavan muutosta
ja tontinluovutuskilpailu toteutunee vuoden 2025 aikana. Kiviston Putkijate Oy:n koonta-aseman laa-
jennus n. 6 milj. eur on siirtynyt tuleville vuosille.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi
Vuonna 2023 toteutetusta konsernijarjestelysta johtuen VTK-konsernin uudet omistajapoliittiset lin-

jaukset hyvaksyttiin konsernijaostossa 23.10.2023. Yhtion johdon ndkemys on, etta omistajapoliittiset
linjaukset vastaavat hyvin VTK-konsernin toimintaa jatkossa.

Tavoitetaso Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2022 | ;7,4 1.1. - 31.12.2023

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen | VTK Omavaraisuusaste | 35 yli 20 40 Toteutuu taysin
tilinpito % [ ]
VTK Tulos, milj. eur 4.8 2,0 vertailukelpoinen
tulos 3
VTK Ulkoisten vuokra- 95 93 93

kohteiden vuokrausaste
(%)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Terveelliset, turvalliset | Liikevaihdosta véahintadn | 9 10 12 Toteutuu taysin

ja viihtyisét toimitilat (si- | n. 10 % kaytetaan perus- B

séltden sisailmaparan- | korjauksiin, milj. eur

nukset)

Asiakastyytyvaisyys Asteikko 1-5 vastausten keskiarvo | 3,6 Toteutuu taysin
yli 3,5 B

Henkilostotyytyvaisyys- |Asteikko 1-5 vastausten keskiarvo 4,4 Toteutuu taysin

kysely yli 3,5

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Vastuullisuusohjelman | Vastuullisuusohjelman Vastuullisuusohjelma | Ohjelma hyvéaksyttiin | Toteutuu taysin
laatiminen laatiminen hyvaksytty hallituk- hallituksessa B
sessa viimeistaan 12/2023
2024 -> Toimenpiteet 12/2023

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantin sosiaali- ja terveydenhuollon toimipisteisiin tuottamien ateria- ja puhtauspalveluiden tuotanto
loppui 1.1.2023. Liikkeenluovutuksen yhteydessa Vantista siirtyi 104 henkiléa Vantaan ja Keravan hy-
vinvointialueelle ja sieltd edelleen hyvinvointialueen palveluntuottajalle.

Vartiointipalvelujen tuottamista hyvinvointialueelle jatkettiin Vantin toimesta, kunnes hyvinvointialue sai
kilpailutetuksi palvelujen hankinnan vuoden 2023 loppuun mennessa. Liikkeenluovutus hyvinvointialu-
een palveluntuottajalle toteutettiin 1.1.2024. Myynti Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle kasvatti
merkittavasti Vantin ulkoista myyntia 2023.
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Vantin kehittamisohjelma valmistui maaliskuun lopussa 2023. Kehittamisohjelman luonnosta esiteltiin
konsernijaoston iltakoulussa 12.4.2023. Kehittamisohjelman tavoitteena on parantaa asiakastyytyvai-
syytta, laatua ja kustannustehokkuutta.

Vuoden 2023 alussa tehtiin sisainen tarkastus liittyen kiinteistopalveluiden hankintoihin. Tarkastus toi
esiin puutteita hankintakaytannoissé. Puutteiden taustalla oli mm. epaselvyys Vantin osallisuudesta
Vantaan kaupungin laatimiin alihankintasopimuksiin. Puutteita on nyt korjattu kaynnistamalla kilpailu-
tuksia seka Vantin etta Vantaan kaupungin toimesta. Sen lisaksi Vantin sisaisia seka Vantaan kaupun-
gin prosesseja on tarkennettu ja valvontaa on lisatty. Hankintatoimen kehittdminen Vantissa jatkuu.

Vantin kuljetuspalvelut laajenivat kasittamaan Vantaan kaupunginkirjaston kirjastoaineiston kuljetus-
palvelut. Palvelu alkoi kesakuussa 2023.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tilikauden tulos oli n. 199 000 €. Yhtion kassan maaré 31.12.2023 oli noin 5,6 m€ (31.12.2022
6,1 m€).

Vantin investoinnit olivat yhteens&a 407 000 € vuonna 2023.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2023 TP 2023
Liikevaihto 46 545 49 275
Liikevoitto 548 85
Tilikauden tulos 465 199
Taseen loppusumma 14 500 12 155
Henkildston Ikm 860 914
Bruttoinvestoinnit 525 407
Quick ratio 1,30 1,32
Omavaraisuusaste 29 % 29 %
Pitkaaikainen vieras padoma 0 0
Leasingvastuut 798 878

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion tilikauden tulostavoite oli 1 % liikkevaihdosta ilman hyvinvointialueen kanssa tehtyyn liiketoimin-
takauppaan liittyvia maksuja. Yhtion tulos vuonna 2023 on 0,4 % lilkkevaihdosta. Kustannusten nousua
aiheutti henkilostolle maksettu kertaeré (tes-neuvottelu), jonka kokonaisvaikutus yhti6lle oli 520 000
euroa, lisaksi palkkojen nousu oli ennakoitua suurempaa vuonna 2023. Kouluruokalistan muuttaminen
syyskaudella viisiviikkoiseksi kasvatti aterioihin liittyvid kustannuksia n. 380 000 euroa. Tapaturmava-
kuutusmaksu nousi ennakoidusta yli 100 000 euroa.

Vuonna 2023 asiakastutkimuksen suositteluindeksi tulos oli -9, tavoite oli -7. Suositteluindeksi parani
merkittdvasti vuoden takaisesta, jolloin se oli -62.

Omistajan Vantille asettamat henkilostoon liittyvat tavoitteet kohdistuvat sairauspoissaolojen ja henki-
|0stotyytyvaisyyden positiiviseen kehittymiseen. Sairauspoissaoloprosentin toteutuma vuonna 2023 oli
5,90 % ja tavoite 5,70 %. Henkilostotyytyvaisyyden toteuma asteikolla 1-5 oli 4,15, joka oli asetetun
tavoitteen mukainen.

Yhtion Valitsemme tehda hyvin -niminen vastuullisuusohjelma valmistui 2023. Vantin vastuullisuusoh-

jelman teemat ovat terveelliset ja turvalliset tilat, hyvinvoiva henkilosto, vastuulliset hankinnat seka
ruokailu ja ruokailutottumukset.
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Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajapoliittisissa linjauksissaan yhtidlle vuonna 2022, omistaja edellytti, ettd Vantti laatii kehittamis-
ohjelman, jolla se pyrkii kasvattamaan laatua, kehittdméén yhteistyota ja kustannustehokkuuden 1&-
pindkyvyytta. Vantin kehittAmisohjelma ja siihen liittyvat toimenpiteet esiteltiin konsernijaostossa huh-
tikuussa 2023. Ohjelman toimenpiteet ovat edistyneet suunnitellusti loppuvuoden 2023 aikana.

Ateriapalvelujen laadulliset toimenpiteet:

- Organisaatiomuutos vuoden 2023 alusta, jolla parannetaan valvontaa, seurantaa ja perehdyt-
tamista

- Ruokatuotteen kayton laajentaminen, joka parantaa ruoan tasalaatuisuutta

- 6 viikon ruokalistan muuttaminen 5 viikon ruokalistaksi. Ruokalistalta jaivat pois vahiten pidetyt
ruoat syyskuun alusta alkaen.

- Lisaresurssi sisaiseen laadunseurantaan vuoden 2023 alusta alkaen

- Toiveruokakysely oppilaille

- Nuorisovaltuuston tapaaminen

- Asiakastyytyvaisyyskysely valituille luokka-asteille 2 kertaa vuodessa

Asiakaskokemuksen parantaminen, toimenpiteet:

Kevaalla 2023 aloitettiin asiakaskokemuksen kehittdmisohjelma, jonka yhteydessé tehdyn asiakasky-
selyn perusteella keskeiseksi kehitysalueeksi nousi yhteydenpito asiakkaisiin. Lisaksi kevaalla 2023
tehdyn asiakaskyselyn perusteella nahtiin tarkeaksi varmistaa esihenkildiden ja tydntekijoiden saan-
nolliset tapaamiset. Asiakaskokemuksen kehittdmisen osalta toimenpiteita olivat:

- Saanndlliset asiakaskirjeet palveluiden yhteyshenkiltille kaikkiin kohteisiin.
- Asiakastapaamisten suunnitelmat ja niiden toteutumisen seuranta esihenkilétasolla
- Vantin viestintdd on myos tehostettu ja viestinndn laatuun on panostettu aiempaa enemman.

Kustannustehokkuuden lapinakyvyys, toimenpiteet:

- Jatkossa Vantin kustannustehokkuutta arvioidaan vertaamalla kustannushintojen ja myyntihin-
tojen valistd muutosta. Vuoden 2024 kustannushintojen muutos on 4,19 % ja sen vaikutus
myyntihintoihin on 2,78 %. Tata seurataan my6s vuoden 2024 talousarviotavoitteissa puhtaus-
palveluiden osalta.

- Vuoden 2023 aikana Vantissa otettiin kdyttdon tuotannonohjausjarjestelmét seka Puhtaus- ettéa
Ateriapalveluissa. Jarjestelméat tulevat vaikuttamaan kustannustietoisuuteen molemmissa pal-
veluissa.

Kokonaispalvelumalli, toimenpiteet:

- Hallitus on paattanyt, ettd yhtion palvelutuotanto organisoituu uudelleen 2025 alussa. Tavoit-
teena on siirtya tuotantomalliin, jossa Vantin l&hes kaikki palvelut tuotetaan asiakkaalle yhden
kontaktin kautta.

- Muutoksen projektisuunnitelma on hyvéksytty 2023 lopulla.

- Muutoksen liittyvien riskien arviointi hallituksen kanssa on tehty syksylla 2023.

- Muutosprojektin kick off pidettiin henkildstolle 27.11.2023.
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Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2022 | Tavoitetaso 2023 1.1. - 31.12.2023

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen | Tilikauden tulos vahin- 1,59 1,00 0,40 Ei toteudu
taloudenpito taan 1 % liikkevaihdosta. lainkaan

Tuloksessa ei huomioida
satunnaisia eria, jotka liit-
tyvat Hyvinvointialueen
kanssa tehtavaan liiketoi-
mintakauppaan.

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvaisyyden | NPS pisteluku -62 -7 -9 Toteutuu
parantaminen (NPS) osittain
Omistajapoliittisten lin- Toimenpideohjelman Toteutuu taysin
jausten yhteydessa toteuttaminen. B

madariteltavien kehitta-
mistoimenpiteiden toi-
meenpano vuosittain.

Henkildstotyytyvaisyys | Numeerinen 1-5 4,0 4,15 4,15 Toteutuu taysin
]

Sairauspoissaolot % % 6,00 5,70 5,90 Ei toteudu
lainkaan

|.

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoittee

Yrityksen vastuulli- Vastuullisuusohjelman Vastuullisuusohjel- Yrityksen vastuulli- Toteutuu taysin
suusohjelma tavoitteiden toteutumi- man laatiminen suusohjelma B
nen

Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Mercurialle vuosi 2023 oli tasaisen kasvun aikaa. Yhtion tulokset ovat sailyneet hyvalla tasolla ja osin
jopa parantuneet. Kevaan 2023 yhteishaussa Mercuriaan haki yli 70 ensisijaista hakijaa enemman kuin
vuonna 2022. My6s Mercuria Pro:n opiskelijamaéarat olivat ennakoitua suuremmat. Lukuvuosi
2023-2024 alkoi 9.8.2023, kun uudet opiskelijat aloittivat opintonsa. Kaksoistutkinto on saanut suuren
suosion, ja aloittaneista opiskelijoista yli puolet haluaa suorittaa kaksoistutkinnon. Yhtié hankkii
lukio-opetuksen osuuden Vantaan aikuislukiolta.

Yhtion hallitus hyvéksyi uuden strategian kokouksessaan 8.6.2023. Uudessa strategiassa erotettiin
omiksi liiketoiminta-alueiksi aikuiskoulutus (= jatkuva oppiminen) ja oppivelvollisuuskoulutus. Muu-
tosajurit digitalisaatio, vastuullisuus ja monikulttuurisuus nakyvat uudistetussa strategiassa aikaisem-
paa voimakkaammin.

Yhtid on allekirjoittanut aiesopimuksen osallistumisestaan Tikkurilan osaamiskampushankkeeseen.
Tikkurilan Jokiniemeen on tarkoitus rakentaa uudenlainen kampus, jossa tydelama, opiskelijat ja kou-
lutuksenjarjestajat tarjoavat palveluitaan nk. yhden luukun periaatteella. Mercurian rooli uudella kam-
puksella tarkentuu suunnittelun edetessa.
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Omistajaohjauskeskustelu kaytiin kaupungin henkildsto- ja konsernipalveluiden palvelualueen edusta-
jien kanssa 9.8.2023. Yhtion tontinvuokran jatkamista koskeva asia on kasittelyssa kaupungin puolella.
Yhtion toiveena on pitk&aikainen vuokrasopimus, joka takaisi kaupallisen opetuksen jatkumisen Van-
taan Martinlaaksossa. Yhtio on esittdnyt olevansa myo6s kiinnostunut ostamaan maa-alueen omaksi.

Mercuria uusi hyvan tyopaikan sertifikaatin osallistumalla Great Place to Work -tutkimukseen syys-
kuussa 2023. Kevaalla 2024 selvida Mercurian sijoitus Suomen parhaiden tydpaikkojen listauksessa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion liikevaihto jatkoi kasvua edellisen vuoden tavoin. Merkittavin syy liikevaihdon kasvuun oli valti-
onosuusrahoituksen lisdantyminen. Yhtidlle myonnettiin vuodelle 2023 varsinaisessa suoritepaatok-
sessa valtionosuusrahoitusta 855 opiskelijavuoden perusteella. Taman liséksi Opetus- ja kulttuurimi-
nisterid myonsi ylitetyista vuosista lisarahoitusta yhteensa 16 opiskelijavuotta, jonka taloudellinen vai-
kutus yhtidlle oli 85 119 euroa. Valtionosuusrahoitus kasvoi vuodesta 2022 noin 6 %. Liiketoiminnan
muut tuotot sen sijaan laskivat hieman.

Yhtion kustannukset nousivat vuoteen 2022 verrattuna yleisen kustannustason nousun myota. Yhtion
maksamat palkat ja palkkiot kasvoivat noin 12 %. Tahan ovat vaikuttaneet sek& henkildstomaaran
kasvu ettd vuoden aikana tehdyt TES-korotukset. Toinen merkittava kuluera, kiinteistokulut, on sen
sijaan kaantynyt laskuun. Yhtion taloudellinen tulos sailyi merkittavasti ylijgdmaisena. Tilikauden
1.1.2023-31.12.2023 tulos oli 1 077 631 euroa. Budjetoitu tulos ylitettiin noin 400 000 eurolla. Maksu-
valmius ja varavaraisuus ovat edelleen hyvalla tasolla.

Vuodelle 2023 suunnitellut investoinnit toteutettiin luentosalin tekniikan paivitysta lukuun ottamatta.
Merkittavin yksittainen hanke oli aurinkoenergiavoimalaitoksen rakentaminen kiinteiston katolle. Hank-
keen tekninen toteutus valmistui vuoden 2023 lopussa ja voimalaitos otettiin kayttdon tammikuussa
2024. Toteutetut investoinnit on katettu tulorahoituksella.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2023 TP 2023
Liikevaihto 8 623 8 758
Liikevoitto 578 745
Tilikauden tulos 641 1063
Taseen loppusumma 21 700 22 302
Henkildston Ikm 60 63
Bruttoinvestoinnit 695 309
Quick ratio 12 7
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras pddoma 0 0
Leasingvastuut 260 313

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Muutos kyberturvallisuusymparistossa nakyy selkeésti myos oppilaitoskentalléa. Tietomurtoihin ja -vuo-
toihin varautuminen tulee olla kunnossa ja yhtio onkin paivittanyt siihen liittyvia prosesseja. Tahan liittyy
myds kaynnissé oleva palautumissuunnitelmatyd. Yhtiossé on otettu kayttoon tietoturvavakuutus. Va-
kuutus kattaa tietomurrosta mahdollisesti syntyvia kustannuksia, jonka lisksi vakuutusyhtion yhteis-
tybkumppani auttaa tilanteen selvittdmisessa.

Oppilaitoksen tontinvuokrasopimuksen jatkamiseen liittyva asia on aiheuttanut yhtidlle epavarmuutta
tulevaisuudesta. Asian kasittely kaupungin puolella on kesken.
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Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Oppivelvollisuuden laajentaminen on sujunut yhtiéssa hyvin. Muutokset ovat jddneet odotettua vahai-
semmiksi ja kustannusten nousu on pystytty ennakoimaan hyvin. Tiivis yritysyhteistyo ja avainkump-
panuuksien solmiminen ovat kehittdneet Mercurian aikuiskoulutustoimintaa.

Vastuullisuus on nostettu uudistetussa strategiassa keskeiseksi muutosajuriksi. Mercurialla on tarkeé&
tehtava nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa ja tutkinnon suorittaneiden tyéllistamisessa. Saadun palaut-
teen ja toiminnan tulosten perustella Mercuria on onnistunut tydssaan erinomaisesti. Kiinteistbnomis-
tajana Mercuria tekee vuosittain toimenpiteitd, joilla se vahentaa ympéaristokuormitusta ja tukee Van-
taan resurssiviisauden tiekartan tavoitteita.

Mittarien tilanne

11.-31.12.2023 | 112

Tavoite Mittari Toteuma 2022 | Tavoitetaso 2023

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestéva ja vastuullinen Nettotulos, Euroa 928 115 300 000 1077631 Toteutuu taysin
taloudenpito [ ]

Tulokseen vaikuttavat

valtionrahoituksen

mahdolliset maksupe-
rusteiden muutokset ja
maksuaikataulu

Rakennuksen PTS:n mu- | Toteutusaste % 100 100 100 Toteutuu taysin
kaisten vuosittaisten toi- B
menpiteiden toteuttami-
nen hiilineutraalilla ja re-
surssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset opiskelija- | kpl 800 + 7 lisasuori- | 850 855 + 16 lisdsuorite- | Toteutuu taysin
vuodet tepaatoksella paatoksella B
Opiskelijapalaute (amis- | nps-indeksi 69 58 67 Toteutuu taysin
palaute, paattokysely) [ ]
Tydelaméapalaute Tyytyvaisyys 4,4 4.2 4,4 Toteutuu taysin
tydpaikkaohjaajakysely 1-5 [ ]

(amispalaute)

Henkildston tyofiilis Tyytyvaisyys 4.2 41 4.2 Toteutuu taysin

1-5 B

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Yrityksen vastuullisuus- Vastuullisuusohjelman | Uusi mittari Vastuullisuusohjel- Vastuullisuusoh- Toteutuu taysin
ohjelma tavoitteiden toteutumi- man laatiminen jelma valmis B
nen
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1.6.5 Kiinteistoyhtididen tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistoyhtidille asetettiin tavoitteiksi kiinteistdjen yllapitokustannusten hillitseminen siten, etté yllapi-
tokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteiston yll&pi-
don kustannusten vertailuindeksin muutos. Tilastokeskuksen mukaan, kiinteiston yllapidon kustannuk-
set nousivat 3,6 % vuoden 2023 kolmannella neljanneksella vuoden 2022 vastaavasta ajanjaksosta.
Kiinteiston yllapidon kuluerista eniten kasvoivat jatehuollon kustannukset 9,9 % ja Veden ja jateveden
kustannukset kasvoivat 4,6 %. Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusin-
deksista 2015=100. Raportointihetkella ei ollut viela tiedossa indeksin kehitystd koko vuoden osalta.
Verratessa kiinteistdyhtididen yllapitokustannusten kehitysta viimeisimpaan julkistettuun tietoon seit-
semassa kiinteistoyhtiéssa ei saavutettu tavoitetta eli yllapidon kustannukset nousivat indeksia enem-
man.

Toiseksi kiinteistoyhtididen yhteiseksi tavoitteeksi asetettiin PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpi-
teiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttdian huomioimi-
nen PTS:ssa. Kahta yhtiota lukuun ottamatta kaikki yhtiot saavuttivat kyseisen tavoitteen.

Kolmantena tavoitteena oli sahkdautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus. Kahta asunto-osakeyh-
tiota lukuun ottamatta kaikki yhtiot selvittivat tarpeen sahkdautojen latausinfralle kiinteistossaan. Teh-
tyjen kartoituksien perusteella monissa yhtidissa havaittiin tarve sahkoautojen latausinfran toteuttami-
selle.
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Tavoitteiden toteutumi-
nen

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveys-
asema 62,2/73,8 %

Ratakujan Pysakainti Oy
100 %

K Oy Korson Toimisto-
keskus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Viras-
totalo 85/100 %

As Oy Vant. Sepéanpuisto
100 %

As Oy Vant. Katriinan-
rinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo
Oy 83,1 %

Yllapidon kus-
tannusten hallit-
seminen

Ei asetettu.

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei toteudu
lainkaan ™

Ei toteudu
lainkaan ™

Ei toteudu
lainkaan N

Ei toteudu
lainkaan ™

PTS:n mukais-
ten vuosittais-
ten toimenpitei-
den toteuttami-
nen

Toteutuu taysin

Toteutuu
osittain [

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin
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Sahkoautojen
latausinfran
kayttdtarpeen
kartoitus

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei toteudu
lainkaan ™

Ei toteudu
lainkaan N

Toteutuu taysin

Selite

Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen talouden-
pito: Positiivinen tilikauden tulos:

Toteutuu taysin [ |

Kaikki kolme tavoitetta toteutuu. Yh-
tiossa jatketaan yllapitoon liittyvia
korjaushankkeita, jotka toteutetaan
tulorahoituksella.

Kiinteiston tekninen kunto saattaa
aiheuttaa isompaa korjaustarvetta,
eika rakennuksen/yhtion tulevaisuu-
desta ole varmuutta. Tamanhetki-
sen tiedon mukaan terveysaseman
toiminnot siirtyvat uuteen hyvinvoin-
tikeskukseen arvioilta vuoden 2028
lopulla. Yllapidon kustannukset tule-
vat nousemaan vuonna 2024, silla
ilmavuotoja tukitaan.

Muut tavoitteet:

Kestava ja vastuullinen talouden-
pito: Voitollisen tuloksen saavutta-
minen viimeistéan suunnitelmakau-
den loppuun mennessa: Ei toteudu

lainkaan O . Yhtio ei saavuta voitol-
lista tulosta viela tilikaudella 2023.
Yllapitokustannukset ovat aiempaa
vuotta pienemmat, silla vuonna
2022 yhtiéssa tehtiin kattoremonttia.
Kuluvan vuoden suunniteltu iv-nuo-
hous péaatettiin siirtda vuoteen 2024
ja laajentaa sitéd kattamaan mittaus-
ja saatotyot. Hallituksen paatos
huomioiden, yllapito on toteutunut
suunnitellusti. Yhtiéssa on jo sahko-
autojen latauspaikkoja sen verran,
mita nykyinen kapasiteetti mahdol-
lista. Yhtio pitaa ylla mahdollisuutta
lisétd sahkodautojen latauspaikkoja
asiakaskayttoon, mikali niihin [6ytyy
ulkopuolinen toteuttaja, eika se vaa-
ranna asiakkaiden pysakaintitar-
vetta.

Hoitokulut olivat mm. siséilmatutki-
muksesta ja korjauksista johtuen 64
000 eur budjetoitua suuremmat.
Sahkoautojen latausinfran kayttotar-
peen kartoitusta ei tehty vuoden ai-
kana.

Sahkoautojen latausinfran kayttotar-
peen kartoitusta ei tehty vuoden ai-
kana.

Yllapitokustannuksissa tavoitetaso
ylitettiin mm. asiantuntijapalveluiden
kayton ja ylimaaraisten huolto- ja
korjaustdiden vuoksi.
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Tavoitteiden toteutumi-  Yllapidon kustan- PTS:n mukais-  Sahkoautojen Selite
nen nusten hallitse- ten vuosittais- latausinfran
minen ten toimenpitei-  kayttétarpeen
den toteuttami-  kartoitus

Tikkuparkki Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikopte-
ritukikohta 100 %

K Oy Vantaan Maakot-

Ei toteudu
lainkaan N

Ei toteudu
lainkaan N

Toteutuu taysin

nen

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Muut tavoitteet:

Kestava ja vastuullinen talouden-
pito: Voitollisen tuloksen saavutta-
minen viimeistéan suunnitelmakau-
den loppuun mennessa: Toteutuu

taysin M . Tilikauden 2023 tulos on
nailla nédkymin positiivinen. Tarkka
tulos selviaa tilinpaatéksen valmis-
tuttua.

Yllapitokustannusten nousu oli tie-
dossa jo budjetointivaiheessa.
Vaikka rakennus ei ole iakas, huol-
totoita ja korjauksia on tehtava. Hii-
lineutraalisuustavoitteen osalta tie-
dossa on, etta yhtiéssa on tarvetta
séhkoéautojen latausinfralle, mutta
pyséakdintialueen pienuuden vuoksi
voi olla hankala toteuttaa. Mahdolli-
suuksia selvitetaan pelastuslaitok-
sen kanssa.

Kaikki asetetut tavoitteet saavutet-

kantie 10 33,1/88,3 % [ ] [ ] [ ] tiin.

Pallastunturintien Liike- Ei toteudu Toteutuu Toteutuu taysin  Yllapitokustannusten osalta jo bud-

kiinteisto Oy 52,4 % lainkaan N osittain IJ [ ] jetointivaiheessa oli selvaa, ettei ta-

voite tule tayttymaan.

Ruukkukujan Autopaikat ~ Toteutuu taysin Toteutuu téysin ~ Toteutuu tédysin  Kaikki asetetut tavoitteet saavutet-

Oy 87,2/88,3 % [ ] [ ] [ ] tiin.

Hakopolun Liikekiinteistd  Toteutuu taysin Toteutuu téysin ~ Toteutuu tédysin  Kaikki asetetut tavoitteet saavutet-

Oy 57 % [ [ [ tiin.

K Oy Hakucenter Toteutuu taysin Toteutuu téysin ~ Toteutuu tédysin  Kaikki asetetut tavoitteet saavutet-
. . . tiin.

1.6.6 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin strategian mukaan omistusten kokonaisuutta arvioidaan jatkossa siten, etta se on kaupun-
gin palvelutuotantoa tukeva. Yhteisokohtaiset vaikutukset kartoitettiin vuonna 2022 aikana laatimalla
suunnitelma konserniomistusten kokonaisuudesta ja toimenpiteista kuhunkin konserniyhtioon liittyen.
Suunnitellut ohjaa ohjeellisesti konsernirakenteen kehittdmista ja sen mukaiset toimenpiteet toteute-
taan strategiakauden aikana.

Vantaan kaupunkikonsernin rakenteen tarkastelua ja organisointia tullaan edelleenkin jatkamaan. Ta-
voitteena on toimintojen keskittdmisen my6ta tytaryhtididen lukuméaéaran vahentaminen. Uusia yhtidita
perustetaan vain, jos perustettavan yhtion toimintaa ei voida keskittda jo olemassa oleviin yhtidihin tai
on jokin muu perusteltu syy yhtion perustamiselle tai jakamiselle.

Aluekehityksen vauhdittuessa ja kaupunkirakenteen tiivistyessa pysakaointiyhtididen perustamisen
tarve tulee kasvamaan merkittavasti Iahivuosikymmenien aikana. Konsernijaosto paatti syksylla pysa-
kointikonsernin perustamista pysakaintiyhtididen tulevan hallinnoinnin jarjestamiseksi. Tavoitteena on
luoda vakiintuneet mallit ja kaytannot sille, miten pysakointipaikkojen rakentaminen ja hallinnointi Van-
taalla jatkossa jarjestetddn sellaisten kohteiden osalta, joissa kaupungin on aluekehityksen varmista-
miseksi vahintaan alkuvaiheessa tarpeen olla mukana. Pysékadintikonsernin perustamisen tavoitteena
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on myos keskittdd pysakointitoimintaan liittyva osaaminen ja useiden eri pysakaointiyhtididen omistus-
ten hallinnointi yhdelle toimijalle kaupunkikonsernissa.

1.6.7 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan tulokselli-
suuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisaksi konsernivalvonnalla
tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden
seurantaa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille kaupunkikonsernin yhtidissa

Konsernijaosto antoi vuonna 2023 menettelyohjeita kaupunkikonsernin yhtididen ja muiden yhteisgjen
yhtibkokouksissa sekd kuntayhtymien ylimmissd paattavissa toimielimissa paatettavista asioista. Li-
saksi kaupunginjohtaja ja henkildsto- ja konsernijohtaja tai hAnen maarddmansa paattivat kiireellisissa
tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maaradmisesta yhteisdjen kokouk-
siin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava.

Menettelyohjeita annettiin mm. yhtidjarjestysten ja toimintasdantdjen muuttamisesta, yhtio- ja omistus-
jarjestelyistd, taloussuunnitelmien hyvaksymisesta, tilinpaatdsten vahvistamisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta seka yhtidvastikkeista, edustajavalinnoista ja palkkioista.

Liséksi konsernijaosto antoi tilikauden aikana viisi konserniohjeen mukaista ennakkosuostumusta ty-
taryhtitilleen. Ennakkosuostumus annettiin VTK Kiinteistot Oy:n ja Kiinteistd Oy Keh&asuoran yritysjar-
jestelylle, VAV Yhtyma Oy:n toimenpiteelle, Tikkuparkki Oy:n yritysjarjestelylle ja pysakointikonsernin
perustamiselle, Korson Pienteollisuustalo Oy:lle maanvuokrasopimuksen pidentamiselle seka Tikku-
parkki Oy:lle aluepysakdintiyhtididen perustamiselle. Mikali toimenpide on hyvaksytty kaupunginval-
tuuston, kaupunginhallituksen tai konsernijaoston jo tekemalla paattkselld, ei konserniyhtion tarvitse
hyvaksya erillistda ennakkosuostumusta.

Kaupunginhallitus teki vuonna 2023 konserniyhtidihin liittyvid paatoksia koskien mm. osakekauppoja.
Liséksi konsernijaosto antoi lausuntoja kuntayhtymien talous- ja toiminta suunnitelmaluonnoksista.

Tytaryhteisdjen toiminnan ohjeistus ja taloudellisen aseman seuranta

Tytéryhteisdjen seuranta toteutettiin vuonna 2023 siten, etté yhteisét raportoivat toiminnastaan, talou-
destaan ja tavoitteiden toteutumisen nakymistaan vuosikolmansittain. Sen liséksi tytaryhtiot antoivat
selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta: suuret yhtiét puolivuosittain ja kiin-
teistoyhtiot kerran vuodessa vuoden lopussa. Palvelualue teki tytaryhtididen osavuosiraportoinnin pe-
rusteella konserniraportin tiedoksi konsernijaostolle.

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan osalta konserniyhtididen selonteot toimitettiin kaupungin ris-
kienhallinnan asiantuntijalle edelleen analysoitavaksi. Vantaan kaupungin konsernijaosto p&atti
7.12.2021 § 4 konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnan kehittamisesta. Yksi paatetyista kehit-
tamiskohteista on konserniyhteisgjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuudesta rapor-
tointi konsernijaostolle. Yhtidille toimitetulla itsearviointikyselylla selvitettiin toista kertaa vuonna 2023
Vantaan konserniyhteistjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa. Kyselyn perusteella tytaryh-
teisgja ohjataan kehittamaan sisaisen valvonnan jarjestamista.

Kunkin tytaryhteison kanssa asunto-osakeyhtidité lukuun ottamatta kaytiin omistajaohjauskeskustelu,
jolla varmistettiin omistajandkékulman valittyminen tytaryhteison toimintaan osana konserniohjausta ja
-valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja keskus-
televa yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Merkittavimmat yhteisot saapuivat kutsusta myds kon-
sernijaoston kokouksiin selostamaan yhteisdjen toimintaa, taloutta ja tavoitteiden saavuttamisen tilan-
netta.
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Tytéaryhteisoille tiedotettiin ajankohtaisista konserniohjaukseen liittyvista asioista séanndéllisin valiajoin
ja liséksi niille pidettiin tilikauden aikana kaksi webinaarikoulutusta, joiden aiheina olivat talouden seu-
ranta ja hankintakysymykset.

Keskitettyjen konsernipalveluiden kaytt6

Vantaan kaupunki tuottaa tytaryhtitilleen tukipalveluita pddasiassa hankintoihin, tietohallintoon ja ta-
louspalveluihin liittyen. Jokaisella tytaryhtiolla on tukipalvelusopimus kaupungin kanssa, joka kattaa
kaikki kaupungin yhti6lle tarjoamat tukipalvelut. Kaupungissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, johon
tytaryhteis6ja voidaan konsernijaoston paatoksella liittaa.

Riskienhallintajarjestelmien ja sisaisen valvonnan toimivuus tytaryhteisdissa

Hallintosdannon 3 luvun 1 8 mukaan kaupunkistrategian ja johdon toimiala huolehtii konserniohjauk-
sesta ja valvonnasta. Vantaan kaupungin ja tytaryhteisdjen riskienhallinta jarjestetdan noudattaen yh-
tenaista riskienhallintapolitikkaa. Toimialat ja tytaryhteisot raportoivat merkittavista riskeistaan ja ris-
kienhallinnan jarjestelyistddn osana talouden seurantaa ja raportointia noudattaen Vantaan kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymaa (2.3.2015) ohjetta riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisen pe-
riaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.1.2018 § 15 kaupunkikonsernin vakuutuspolitiikan, joka astui voimaan
1.2.2018. Vakuutuspolitikan tavoitteena on ohjata vakuuttamista keskitetysti ja varmistaa, etta vakuut-
taminen toimii kassavirtaa ja tulosta tasoittavana keinona vahingon tapahduttua. Vantaan kaupunki
kayttaa vakuutusmeklaria vakuutusten kilpailuttamisessa, hankinnassa ja hoidossa. Vakuutusmeklari
toimii vakuutusyhtiosta riippumattomana asiakkaan valtuuttamana edustajana vakuutus- ja vahinko-
asioissa ja asiakasta avustavana asiantuntijana.

Sisainen valvonta on osa hyvén johtamisen ja hallinnon periaatetta. Yhteison hallituksen tehtavéané on
jarjestaa yhteisén sisainen valvonta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla. Tytaryhtidissa sisai-
sestad valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kaupungin siséisella tarkastuksella on
oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti tarkastaa tytaryhteisdjen toimintaa. Siséinen tar-
kastus suorittaa tydohjelmansa tai erillispaatoksen mukaisia tarkastuksia seka raportoi havainnoista ja
johtopéaéatoksista konsernijohdolle. Tarkastusta varten tytaryhteisdjen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja
avustaa tietojen saamisessa.
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1.6.8 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot 780,6 1195,6 1199,7
Toimintakulut - 12549 - 23897 - 22553
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 8,4 9,5 - 7.3
Toimintakate - 465,9 - 11845 - 10629
Verotulot 634,3 1199,2 1131,6
Valtionosuudet 187,5 295,0 261,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16,4 10,5 10,0
Muut rahoitustuotot 5,7 51 3,4
Korkokulut - 46,4 - 20,2 - 17,1
Muut rahoituskulut - 1,1 - 46,5 - 51
Vuosikate 330,4 258,6 321,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 217,2 - 218,9 - 213,8
Omistuksen eliminointierot - 0,2 0,0 - 1,2
Arvonalentumiset - 1,6 - 2,0 - 4,2
Satunnaiset eréat 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 111,5 37,7 102,4
Tilinp&atdssiirrot - 2,4 - 1,2 - 0,2
Tilikauden verot - 13,5 - 8,7 - 12,1
Laskennalliset verot - 3,0 - 3,7 - 2,8
Vahemmistdosuudet - 17,3 - 0,2 - 11,6
Tilikauden ylijagdma (alijgdma) 75,2 23,9 75,6

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ toimintakulut, % 62,2 50,0 53,2
Vuosikate/ poistot, % 151,0 117,0 147,5
Vuosikate, euroa/ asukas 13355 1064,9 13443
Asukasmaara 247 443 242 819 239 206
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 330,4 258,6 321,6
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Tilikauden verot - 13,5 - 8,7 - 12,1
Tulorahoituksen korjauserat - 9,6 - 11,4 - 25,8
Investointien rahavirta
Investointimenot - 420,5 - 428,2 - 410,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4,6 7,1 3,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 110,5 203,1 160,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 21 20,5 36,6

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys 0,1 - 0,3 - 0,4

Antolainasaamisten vahennys 3,3 2,6 2,7
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 199,6 78,3 160,7

Pitk&aikaisten lainojen vahennys - 2417 - 159,8 - 133,7

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 50,7 1941 - 18,5
Oman padoman muutokset - 8,9 - 7.7 - 7,9
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muutokset - 1,0 - 1,2 0,9

Vaihto-omaisuuden muutos 7,7 - 17,9 7,4

Saamisten muutokset 143,2 - 99,6 - 102,0

Korottomien velkojen muutos - 114,4 20,8 79,3
Rahoituksen rahavirta - 62,8 9,2 - 11,4
Rahavarojen muutos - 60,7 29,7 25,1

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 198,1 280,4 250,7
Rahavarat 1.1. 280,4 250,7 225,6

Konsernin rahoituslaskelman

tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € - 39,7 - 84,9 - 30,0
Investointien tulorahoitus, % 79,5 61,4 79,0
Lainanhoitokate 1,3 15 2,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,0 1,3
Kassan riittdwyys, pv 36,6 33,5 32,3
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Konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 3582,7 3 689,7 3681,7
Aineettomat hyddykkeet 35,4 55,0 47,2
Aineettomat oikeudet 7,7 6,1 7,2
Muut pitkévaikutteiset menot 26,2 47,6 38,9
Ennakkomaksut 1,5 1,2 1,1
Aineelliset hytdykkeet 3143,3 3224,5 3189,9
Maa- ja vesialueet 441,4 431,4 425,6
Rakennukset 14454 1531,6 1466,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 000,2 970,7 872,7
Koneet ja kalusto 95,4 111,9 119,2
Muut aineelliset hy6dykkeet 7,1 8,1 8,4
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 153,8 170,7 297,3
Sijoitukset 404,0 410,2 444.5
Osakkuusyhteisbosuudet 101,0 108,8 101,9
Muut osakkeet ja osuudet 116,7 111,6 150,6
Muut lainasaamiset 181,8 184,2 186,6
Muut saamiset 4,5 55 54
Toimeksiantojen varat 3,7 29 3,3
Vaihtuvat vastaavat 381,8 653,7 511,9
Vaihto-omaisuus 24,9 38,4 20,6

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 3,3 15,1 51
Lyhytaikaiset saamiset 155,6 319,7 235,5
Rahoitusarvopaperit 33,2 37,9 31,6
Rahat ja pankkisaamiset 164,9 242,5 219,2
VASTAAVAA YHTEENSA 3 968,1 4346,3 4196,9
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Konsernitase

VASTATTAVAA
Oma pagoma 1424,8 1 380,6 1 356,2
Peruspéadoma 318,0 349,1 349,1
Muut omat rahastot 159,0 160,2 178,9
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadmé) 872,5 847,4 752,5
Tilikauden ylijgadma (alijaama) 75,2 23,9 75,6
Vahemmistdosuudet 153,2 143,2 149,5
Pakolliset varaukset 22,2 30,3 29,5
Elakevaraukset 0,1 0,2 0,2
Muut pakolliset varaukset 22,1 30,1 29,3
Toimeksiantojen paaomat 4,1 4,3 6,0
Vieras padoma 2 363,9 2787,8 2 655,8
Pitkaaikainen korollinen vieras pa&oma 1 565,2 1717,0 1827,5
Pitkaaikainen koroton vieras pd&oma 218,6 2119 203,6
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 317,8 371,3 148,2
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 262,3 487,6 476,5
VASTATTAVAA YHTEENSA 3968,1 4 346,3 4196,9
Konsernitaseen tunnusluvut 2023 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 40,0 35,4 36,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 145,9 101,9 100,8
Kertynyt yli-/ alijaéma, milj. € 947,8 871,3 828,1
Kertynyt yli-/ alijaéma, €/ asukas 3830,2 3588,4 3462,1
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 1883,0 2088,3 1975,7
Konsernin lainakanta 31.12., €/ asukas 7 609,8 8 600,2 8 259,4
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € 2261,2 25141 24139
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 9138,4 10 353,8 10091,4
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 181,8 184,2 186,6
Asukasmaaré 247 443 242 819 239 206
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Vantaan kaupungin tilikauden 2023 tulos ennen varausten ja rahastojen muutosta on 50 143 346,88
euroa ylijagdmainen. Tulokseen siséltyvat kaupungin rahastojen tulokset, jotka kasitelladn kirjanpito-
saanndsten mukaisesti niilden omissa kirjanpidoissa.
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 2023 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston ylijddma 2 641 146,97 eu-

roa kirjataan rahaston lisdykseksi ja yhdistellaan kaupungin tilinpaattkseen rahaston saantojen
mukaisesti.

— Vahinkorahaston alijgdma 175 975,53 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yhdistella&an
kaupungin tilinpaatokseen rahaston sdantdjen mukaisesti.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen:

— Kaupunginhallitus esittd&, etta Vantaan kaupungin tilikauden ylijadma 47 678 175,44 euroa siir-
retdan taseen oman paaoman edellisten tilikausien ylijadmaan.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2023 valtuusto asetti sitovia tavoitteita yhteenséa 41 kappaletta. Tavoitteista 8 toteutui taysin,
26 osittain ja 7 ei lainkaan.

Toimintakate toteutui 28 milj. euroa (4,2 %) talousarviota heikompana. Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutus etenee. Ohjelman toimenpiteet on toteutettu osana vuoden 2023 k&ayttosuunnitelmaa. Oh-
jelma toimi vuoden 2024 talousarviovalmistelun pohjana.

Maanluovutuksen ja maankayttosopimusten nettotulot olivat vuonna 2023 n. 16,4 miljoonaa euroa
(2022: 44,8 milj. euroa). Kaupunki loi edellytykset laadukkaalle ja monipuoliselle asuntotuotannolle.
Vuonna 2023 Vantaalle asuntoja valmistui yhteenséd 3 115 (v. 2022: 3 304). Uusia pientaloasuntoja
(omakaoti-,erillis-, pari- ja rivitaloja) valmistui yhteensé 452 (v. 2022: 652), naistd omakoti- ja paritaloissa
oli 359 ja rivitaloissa 93. Vuonna 2023 aloitettiin vain 647 asunnon rakentaminen.

Vantaan resurssiviisauden tiekartta on paivitetty ja siséltaa uutena kaistana luonnon monimuotoisuu-
den. Kaistalle on méaaritelty toimia monimuotoisen luonnon edistamiseksi Vantaalla. Tavoitteena on
hiilineutraali kaupunki vuonna 2030. Paastotiedot vuoden 2022 osalta on saatu: Kokonaispaastojen
olisi pitdnyt laskea 15 prosenttia vuodesta 2020, mutta paastét olivat laskeneet vain 7,2 prosenttia.
Merkittdvin paastojen kasvu tapahtui kaukolammoén paastdissé. Tavoite toteutuu osittain liikenteen,
Oljy- ja s&hkolammityksen sekd maatalouden péastdjen osalla. Jatteiden kasittelyn ja kayttésahkon
osalla paéastot ovat tavoitteen mukaisia.

Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvoi. Joukkoliikenteen nousijamaara oli 133 218 nousua/arki-
paiva (v. 2022: 126 126). HSL:n marraskuun bussien nousijamaarat olivat jopa 12 prosenttia suurem-
mat kuin vuonna 2019. Pyorailijamaara kasvoi 2 prosenttia vuodesta 2022, mutta on edelleen koronaa
edeltavaa aikaa alempana. Ratikkakaupungin suunnittelua on edistetty. Kaupunkikeskustoja ja van-
hoja l1ahidita kehitetaan.

Osallistuvan budjetoinnin malli on hyvaksytty kaupunginhallituksessa. Vantaalaiset saatiin hyvin mu-
kaan jokaiselta suuralueelta ja ideoita saatiin reilut 2 000. Osallisuuden kokemuksen mittaaminen on
aloitettu, tulokset saadaan kesalla 2024.

Pitkaaikaistyottomien maaré vaheni verrattuna vuoden 2022 lopun tilanteeseen nahden. Pitk&aaikais-
tyottobmien maara vuoden lopussa oli 5 049 (2022: 5 237). Alle 30-vuotiaiden tyottdmien maaré oli
vuoden lopussa 3 580 (2022: 2 852) ja vieraskielisten tyottdmien maara 7 232 (2022: 5 885).

Perusopetuksen oppilaiden lukutaitoa arvioitiin Lukuseula-testilla (2. Ik): Tavoitteena oli, etta tulokset
ovat parantuneet 3 prosenttiyksikkda. Lukuseulan tulokset olivat hiukan laskeneet. Matematiikan arvi-
oinnin (3. ja 7. IK) yleistulos puolestaan oli, ettd vantaalaisten oppilaiden matematiikan perustaitojen
hallinta on valtakunnallista keskitasoa ja osittain jopa sitéa parempaa.

Mydnteisen erityiskohtelun ohjelmalla on edistetty asukasosallisuutta ja kehitetty palveluja seka eh-
kaisty asuinalueiden eriarvoistumiskehitysta. Ohjelma on toteutunut melko hyvin. Ohjelman toimenpi-
teistd vuodelta 2023 arviolta 21 toteutui taysin (70 %) ja 9 toteutui osittain (30 %).

Sairauspoissaolot kokonaisuudessaan ja erityisesti mielenterveysperusteiset poissaolot vahenevat -

tavoitteen osalta sairauspoissaoloissa (6 %) ei saavutettu tavoitetasoa (4,3 %), mielenterveysperus-
teiset sairauspoissaolot (1,11 %) puolestaan v&henivat.
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

10
Yleishallinto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot
Menot
Toimintakate -21 938 2573 -19 365 -13 790 -5 576

Toiminta ja keskeiset muutokset 2023

Yleishallinnon talousarvio koostuu muun muassa kunnallisen paatoksentekojarjestelméan ja muiden
yleisluonteisten toimintojen ja erien kustannuksista.

Talousarvion toteutuminen 2023

Yleishallinnon toimintatuotot vuonna 2023 olivat 0,8 milj. euroa ja ne toteutuivat 187 prosenttisesti ta-
lousarvioon néhden. Toimintakulut olivat 14,6 milj. euroa ja ne toteutuivat 74 prosenttisesti. Tuloihin
sisaltyy Seuren osakkeiden myyntivoitto. Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi verotuskustannukset las-
kivat. Yleishallinnon toimintakate toteutui kokonaisuudessaan noin 5,6 milj. euroa muutettua talousar-
viota parempana.

10 10
Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Nelli Jaaskeldinen Puheenjohtaja: Niilo Kéarki

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 350 0 350 394 -44
Menot -731 0 -731 -672 -59
Toimintakate -381 0 -381 277 -104

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on toimittaa kuntavaalit, aluevaalit, eduskuntavaalit, tasavallan pre-
sidentin vaali ja europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu kaupunginvaltuuston 23.8.2021
8§ 10 paatoksen mukaisesti toimikaudeksi 2021-2025 valitsemat viisi jasenta ja 11 varajasenta. Vuonna
2023 jarjestettiin eduskuntavaalit ja aloitettiin vuoden 2024 presidentinvaalin sekd europarlamenttivaa-
lien valmistelut. Keskusvaalilautakunta kokoontui yhteenséa seitseman kertaa.

Vaalien jarjestamisesta huolehti keskusvaalilautakunnan apuna vaalitoimiston paallikon johdolla vaa-
litoimisto. Vaalien jarjestamisen aikana vaalitoimistossa tydskenteli 4—6 henkil6a eri pituisissa tydsuh-
teissa ja ennakkoaanestystoimitsijoina tydskenteli noin 80 ihmisté. Vantaalla on kaupunginvaltuuston
paatoksen 18.5.2020 § 3 mukaisesti 68 danestysaluetta.
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Eduskuntavaaleissa danioikeutettuja oli Vantaalla yhteensa 171 166 henkilda. Ennakkodanestyksessa
kaytti aanioikeuttaan 59 286 henkilta ja &&nestysprosentti oli 34,6. Vaalipaivan dénestyksessa aanioi-
keuttaan kaytti 56 546 henkiloa ja 4anestysprosentti oli 33,0. Adnestaneita yhteensa oli 115 832 hen-
kiloa ja aanestysprosentti oli 67,7.

Talousarvion toteutuminen

Eduskuntavaaleissa valtio korvasi vaalien jarjestamisesta aiheutuvia kuluja kertakorvauksena 2,3 eu-
roa jokaiselta &anioikeutetulta kunnan asukkaalta. Korvaus oli noin 0,4 milj. euroa. Kuntakorvaus oli
aluevaaleja 2022 pienempi, tuolloin valtion korvaus oli 2,7 euroa per danioikeutettu. Presidentinvaali
jarjestettiin tammi- ja helmikuussa 2024, mink& takia osa sen kustannuksista ajoittui jo vuodelle 2023.

Keskusvaalilautakunnan toimintatuotot olivat 0,4 milj. euroa ja ne toteutuivat talousarvioon nahden
113 prosenttisesti. Toimintakulut olivat 0,7 milj. euroa ja ne toteutuivat 92 prosenttisesti.

10 20
Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil6: Pekka Timonen Puheenjohtaja: Sade Tahvanainen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 508 0 -1 508 -1 190 -318
Toimintakate -1 508 0 -1 508 -1 190 -318

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginvaltuuston kokoukset jarjestettiin kuten ennen koronapandemiaakin lasnédkokouksina. Se-
lostustilaisuudet ja iltakoulut jarjestettiin hybridikokouksina, jossa valtaosa osallistujista on kokouk-
sessa etayhteyden avulla.

Kaupunginvaltuustolla oli vuonna 2023 yhteensa 11 kokousta, 10 selostustilaisuutta seké 4 iltakoulua.
Valtuustovaliokunta kokoontui 8 kertaa. Kaupunginvaltuuston kaksipaivainen seminaari jarjestettiin
Lahdessa 11.-12.5.2023 ja syksyn yksipaivainen seminaari Vantaan kaupungintalolla 24.8.2023. Li-
saksi kaupunginvaltuutetut osallistuivat yhdessa Keravan kaupungin sekd Vantaan ja Keravan hyvin-
vointialueen valtuutettujen kanssa hyvinvointiseminaariin, joka jarjestettiin Vantaalla 8.2.2023.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston toimintakulut olivat 1,2 milj. euroa ja ne toteutuivat 79 prosenttisesti talousarvi-
oon nahden.
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10 30
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkild: Sari Hannikainen Puheenjohtaja: Tuire Kaimio

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -651 -4 -655 -542 -113
Toimintakate -651 -4 -655 -542 -113

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 14. luvun mukaan maaraytyvien tehtavien seka toiminta- ja arvi-
ointisuunnitelmansa mukaisesti. Tarkastuslautakunnan kokouksia oli 14. Arviointikertomus vuodelta
2022 hyvaksyttiin lautakunnassa 3.5.2023.

Lautakunta kasittelee tilintarkastussuunnitelmaa yhteistydssa tilintarkastajan kanssa. Paavastuullinen
tilintarkastaja raportoi tarkastuksista lautakunnalle touko- ja joulukuussa. Tilintarkastustoiminnassa ei
ollut lisatoimeksiantoja vuoden aikana.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu valtuustokaudella 2021-2025 yhteenséa 13 jasenta. Lautakunta ei ole
jakautunut ty6ryhmiin.

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen toimintakulut olivat 0,5 milj. euroa ja ne toteutuivat
83 prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden.

1040
Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilé: Pekka Timonen Puheenjohtaja: Mika Kasonen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 329 -329
Menot -14 678 2577 -12 102 -7 489 -4 612
Toimintakate -14 678 2577 -12 102 -7 160 -4 941

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginhallituksen kokoukset jarjestettiin kaupungintalolla lasnékokouksina. lltakoulut jarjestettiin
hybridina siten, etta suurin osa osallistujista osallistui kokouksiin etayhteydella.

Kaupunginhallituksen kokouksia oli yhteensa 20, minka liséksi 30.-31.10.2023 jérjestettiin kaupungin-

hallituksen talousarvioneuvottelut. llitakouluja jarjestettiin yndeksan. Kaupunginhallitus vieraili Hakans-
bélen kartanolla 31.5.2023. Kaupunginhallituksen konsernijaosto kokoontui 10 kertaa.
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Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen toimintatuotot olivat 0,3 milj. euroa. Toimintakulut olivat 7,5 milj. euroa ja ne to-
teutuivat 62 prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden.

Talousarviossa oli vuodelle 2023 varattu 2 milj. euroa Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelmalle.
Talousarviomuutoksena toimintaohjelman méérarahoja on jaettu toimialoille 1,6 milj. euroa k&yton suh-
teessa seuraavasti: kaupunkistrategia ja johto 0,1 milj. euroa, kasvatus ja oppiminen 0,2 milj. euroa,
kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 1,2 milj. euroa sek& kaupunkiymparistd 0,1 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen kayttovarauksissa opiskelijoiden ja koululaisten kesatydrahaan oli talousarviossa
varattu 0,79 milj. euroa ilman sivukuluja. Maararaha on kaytetty kokonaisuudessaan ja se on siirretty
toimialoille kaytdn suhteessa.

1050
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkilé: Pekka Timonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 57 0 57 38 19
Menot -4 777 0 -4 777 -4 658 -119
Toimintakate -4 719 0 -4 719 -4 620 -99

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Yhteistoimintaosuuksien ja -avustusten maararahasta on maksettu kaupungin sopimusten mukaisesti
avustus Tiedekeskussaatidlle ja vuotuinen kayttdavustus Suomen kansallisoopperalle. Maararahasta

on maksettu HRI-hankkeen, kaupunkitalousprofessuurin, kaupunkitutkimusinstituutin, kaupunkiakate-
mian ja Max Planck -keskuksen kustannukset.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottojen toteuma oli 0,04 milj. euroa ja ne toteutuivat 66 prosenttisesti talousarvioon néahden.
Toimintakulut olivat 4,7 milj. euroa ja toteutuivat 98 prosenttisesti.

11
Kaupunkistrategia ja johto

Vastuuhenkilé: Pekka Timonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 8 275 10 849
Menot -121 185 -107 593
Toimintakate -112 910 8 808 -104 103 -96 744 -7 358
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Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2023

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala koostuu yleisjohdosta, talouden ja strategian, henkiléston ja kon-
sernipalveluiden, tyollisyys ja kotoutumispalveluiden, elinvoimapalveluiden ja kuntademokratian pal-
velualueista seka viestinnan ja siséisen tarkastuksen palveluyksikoista.

Talousarvion toteutuminen 2023

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuotot olivat 10,8 milj. euroa ja ne toteutuivat 131 pro-
senttisesti muutettuun talousarvioon nahden. Toimintamenot olivat 107,6 milj. euroa ja ne toteutuivat
96 prosenttisesti.

Vuoden 2023 aikana kaupunginvaltuusto hyvéksyi talousarviomuutoksen, jossa Kaupunkistrategian ja
johdon toimialalle keskitetty&a koko kaupungin palkkavarausta jaettiin toteumien mukaisesti muille toi-
mialoille sek& kohdennettiin uudelleen Kaupunkistrategian ja johdon toimialan sisélla. Lisaksi tydomark-
kinatuen kuntaosuuden kasvulle hyvaksyttiin talousarviomuutos.

1110
Yleisjohto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 1725 -1 725
Menot -14 600 11 342 -3 258 -4 294 1036
Toimintakate -14 600 11 342 -3 258 -2 568 -689

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Yleisjohto siséltaa kaupunginjohtajan ja toimialan yhteiset seka kehitysprojektien toimintakulut.
Talousarvion toteutuminen

Yleisjohdon toimintatuotot olivat 1,7 milj. euroa ja toimintakulut 4,3 milj. euroa. Toimintakulut toteutuivat
132 prosenttisesti muutettuun talousarvioon verrattuna. Yleisjohtoon on viela vuonna 2023 kirjattu Van-
taan ja Keravan hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen kustannuksia seka tuloja, jotka kohdistuvat
vuoteen 2022 ja kuuluvat néin kaupungin hoidettavaksi.

Yleisjohtoon tehtiin talousarviossa 2023 koko kaupunkia koskeva keskitetty méararahavaraus liittyen
kunnallisen palkkaratkaisuun. Varausta purettiin osittain talousarvioprosessin edetessa, mutta keski-
tetyksi varaukseksi kaupunginvaltuuston hyvaksymé&an talousarvioon jai viela paikallinen jarjestelyva-
raera seka kehittamisohjelmaera, joiden kohdentumisesta paatettiin vasta vuoden 2023 aikana. Kes-
kitettya maararahavarausta jaettiin talousarviomuutoksena toimialoille 11,3 milj. euroa vuoden 2023
aikana.

103



Vantaan kaupunki Tilinpaéatos 2023

1140
Talous ja strategia

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 345 0 345 398 -54
Menot -6 028 -201 -6 230 -5 832 -398
Toimintakate -5 684 -201 -5 885 -5 434 -451

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousohjauksen johdolla valmisteltiin talousarvio ja —suunnitelma 2024—-2027, joka hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa marraskuussa 2023. Vuoden 2023 alussa astui voimaan hyvinvointialueuudistus
ja sen toimeenpanon muutoksen vaikutukset heijastuivat viela vuoteen 2023. Seuraava suuri raken-
teellinen muutos on TE2024 uudistus, joka astuu voimaan vuoden 2025 alussa. Valtakunnallinen kun-
tien rahoitusjarjestelmén uudistusty6 kaynnistyi syksylla 2023 ja sen on maara astua voimaan vuoden
2026 alussa. Vuonna 2021 hyvéksytty Vantaan talouden tasapainottamissuunnitelma on voimassa
vuoteen 2025 saakka ja sen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti vuoden 2023 osalta.

Talouspalveluissa on vuoden 2023 aikana toimeenpantu vuoden alussa voimaan tulleen hyvinvointi-
alueuudistuksen aiheuttamat muutokset kaupungin taloustoimintaprosesseihin. Talouspalveluiden an-
tama talousprosessien tuki Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle jatkui koko vuoden. Talouspalvelut
ja —ohjaus ovat osallistuneet aktiivisesti kaupungin kevaalla kdynnistdmaan selvitystython taloushal-
linnon jarjestelmakokonaisuuden nykytilan kartoittamiseksi ja tulevaisuuden skenaarioiden selvitta-
miseksi. Taloushallinnon ohjelmistorobotiikan osalta tehtiin jatkokehitysté olemassa oleviin prosessei-
hin ja otettiin k&yttoon parannuksia seka laskujen tilidintiin etta yleislaskutuksen automatisaatioihin.
Talouspalvelut on osallistunut TE2024 uudistuksen vaatimien muutosten kartoitukseen kaupungin
maksatusprosessiin ja ICT-jarjestelmamuutoksiin liittyen.

Palvelualueella toteutettiin talousjarjestelmiin muutos, joka koskee Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi-
alue- ja kuntajaoston antaman lausunnon 128/2022 mukaisesti hyvinvointialueelle siirtyvien omaisuus-
ja padaomaerien kasittelyd. Sen mukaan hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus- ja pddomaerat on Kkir-
jattu alkusaldojen muutoksena tilinavaukseen paivayksella 1.1.2023. Tilinpaatoksessa vertailuvuotena
olevan edellisen tilikauden paattavaan taseeseen ei tehda oikaisuja. Muutoksen vaikutukset nakyvat
rahoituslaskelmissa oman pddoman muutoksena ja rahavarojen muutoksena, mutta eivat tapahtumina
tuloslaskelmissa.

Vantaan kaupungin pitkaikainen lainakanta vaheni viela vuonna 2023 noin 6 milj. eurolla. EKP jatkoi
ohjauskorkojensa nostoa edelleen ja lyhyet korot saavuttivat ainakin toistaiseksi huippunsa loka-
kuussa, jonka jalkeen korot ovat olleet lievassa laskussa, kun rahoitusmarkkinoilla ennakoidaan kes-
kuspankkien aloittavan koronlaskut kesddn 2024 mennesséa. Kaupungin lainasalkkuun tehdyt korko-
suojaukset vahenevét ajan kuluessa, koska kaupunki ei ole tehnyt uusia suojauksia kuluneena vuonna
korkotasosta johtuen, mutta aiemmin tehdyt suojaustoimenpiteet ovat pitdneet edelleen lainasalkun
korkokulut kohtuullisina. Kaupunki jalleenrahoitti 150 milj. euroa lainojen lyhennyksia uusilla pitk&aikai-
silla lainoilla, jotka nostettiin vaihtuvakorkoisina.

VTK Kiinteistot Oy:n jakautumisen yhteydessa myos VTK-konsernin lainakanta jaettiin VTK:n ja Viva-
mus Kiinteistot Oy:n valilla. Vivamus Kiinteistot Oy:n koko pitk&aaikainen lainakanta jouduttiin jarjeste-
lem&&n uudelleen, ja molemmille yhtidille hankittiin uudet takaukset kattamaan yhtididen nykyiset ja
tulevat rahoitustarpeet.

Kaupungin maksuliikejarjestelma paivitettiin uuteen vuonna 2023.
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Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston sdanto paivitettiin ja rahaston nimi muutettiin Kiinteis-
torahastoksi 1.1.2024 alkaen.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta siirrettiin kuntademokratian palvelualueelle 1.9.2023 alkaen.

Strategia ja tutkimuksessa on vuoden 2023 aikana toteutettu strategian laadullinen véliarviointi. Taman
pohjalta on voitu tunnistaa keskeisia toimenpiteité toteutettavaksi strategiakauden lopussa. Muilta osin
strategiassa on varmistettu strategian toteutumista muun muassa koordinoimalla vuositavoitteita ja
strategiateemaryhmien toimintaa. Tietopalvelut ovat tuottaneet tilastokatsauksia ja vaestéennusteen.
Vuoden 2023 aikana saatiin tuotettua myos vieraskielisten vaestéennuste. Yliopistoyhteistytta kehi-
tettiin ja Vantaa osallistui muun muassa vuonna 2023 avatun Helsingin yliopiston ja Max Planck- ins-
tituutin yhteisen tutkimusyksikdn rahoittamiseen. Edunvalvonnassa korostui eduskuntavaalit ja tdméan
seurauksensa muun muassa valtion ja kaupunkien yhteistydén uudelleen organisoituminen. Merkittavin
uusi toimintamuoto oli kuuden suurimman kaupungin ja valtion yhteinen allianssi.

Talousarvion toteutuminen
Talouden ja strategian palvelualueen toimintatuottojen toteuma oli noin 0,4 milj. euroa ja toimintatuotot

toteutuivat 116 prosenttisesti talousarvioon néhden. Toimintakulujen toteuma oli noin 5,8 milj. euroa ja
toimintakulut toteutuivat 94 prosenttisesti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Késitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 47 528 45 600 36 970
Késitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 9 383 8 600 8913
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 52 727 37 700 37 447
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 28 832 25900 20 156
Kirjanpitotehtéaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 9,6 8,0 7,2
1150

Henkildsto ja konsernipalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 3872 0 3872 4 592 -720
Menot -49 433 -217 -49 650 -46 093 -3 557
Toimintakate -45 561 -217 -45 778 -41 501 -4 277

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialojen hr-palveluissa vakiinnutettiin ja sujuvoitettiin hr-prosesseja ja -kaytantoja hr-jarjestelma-
muutoksen jalkeen vuoden 2023 aikana. Toimialojen kayttdjien osaamisen vahvistamista jatkettiin uu-
den toimintakulttuurin vahvistamiseksi. Hr-asiakaspalvelun tikettien ohjautumista oikeille vastaajaryh-
mille selkiytettiin ja samalla myos tikettien lapimenoaika nopeutui. Hr-raportointia uudella tyévalineella
otettiin haltuun seka samalla laadittiin kehittdmissuunnitelmia vuodelle 2024 tiedolla johtamisen edis-
tamiseksi. Toimialojen hr-palvelut edistivat osaltaan my6s Hertan kaytettédvyyden ja ohjaavuuden ke-
hittdmistarvetta yhteistydssa muiden PKS-kuntien seka jarjestelmatoimittajan kanssa. Hertta-projektin
3. vaihetta ei toteutettu alkuperaisten suunnitelmien mukaisesti.
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Hankintojen tiedolla johtamisen projekti paattyi aikataulun mukaisesti toukokuussa. Kaupungin kaikki
hankintasopimukset on keskitetty Cloudiaan ja sopimusvalvonta tapahtuu ohjelman sopimushallinnan
kautta. Sopimustunnisteen siirto laskutukseen on teknisesti valmis, mutta vie aikansa ennen kuin kaik-
kien sopimustoimittajien laskutussanoma saadaan muutettua. Edelld mainitut muutokset ovat olennai-
sia, jotta saadaan riittavat tiedot hankintojen tiedolla johtamiseen. Kehittdmisty6 jatkuu viela vuoden
2024 puolella.

Tietohallinnon toimintaan tuli keskeisia muutoksia, kun sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut eriytettiin
Vantaan kaupungin IT-palveluista ja kaupungin sisdisessa toiminnassa HR-jarjestelmat keskitettiin tie-
tohallinnolle. Merkittavaa palvelukehitysta toteutettiin esimerkiksi Vantaan tietoliikenneverkkoa ja kayt-
tovaltuushallintaa parantamalla, etenkin tietoturvan ndkokulmasta. Lisaksi edistyi suunnitelmat kau-
pungin perustietotekniikkapalveluiden kilpailutuksesta, tybasemaympaériston vaihtamisesta Windows
11:a ja tiedolla johtamisen ratkaisusta.

Kehittdmispalveluissa kehittdmiskumppaneiden ja toimialojen yhteistyd henkildstékoulutuksen seka
osaamisen ja johtamisen kehittdmisessa on jatkunut sopimusten mukaisesti. Tydyhteisdsovittelu kil-
pailutettiin osaksi tydyhteisojen kehittamispalveluita. Eduhousen kanssa toteutettiin verkkokoulutusko-
keilu koko henkilostolle, kokeilun tarkoituksena on ollut arvioida verkkokoulutusten hyodyllisyytta ja
kayttotarvetta. Kehittdmisrahan hakeminen tydyhteisdjen ja esihenkilotytn kehittAmiseen toteutettiin
osana saatavuusohjelman toimenpiteitd. Liséksi perehdytyksen ohjemateriaalia on paivitetty ja yhte-
nainen verkkoperehdytysohjelma kaikkien toimialojen tydntekijdille on luotu. Varhaiskasvatuksen péa-
tevoitymiskoulutuksiin on kayttssa jatkuva omaehtoisen koulutuksen haku.

Tyo6terveyshuollon kilpailutuksen kautta Vantaalla on kaksi eri ty6terveyshuollon palveluntuottajaa.
Laakarikeskus Aava on toiminut vuoden alusta saakka tydterveyshuoltokumppanina varhaiskasvatuk-
sen ja kaupunkiympariston alueilla, ja tAma on vaatinut ohjausta ja toimintatapojen luomista myds uu-
den palveluntuottajan kanssa. Uusia varhaisvaiheen tydkaluja on otettu kokeiluun ty6terveyshuollon
palveluvalikkoon. Uusi Hertta hr-jarjestelmamuutos vaatii prosessien ja muun muassa raportoinnin uu-
delleen tarkastelua. Tiivis yhteistyd on kaynnistynyt ja jatkuu Kevan kehittAmisverkostossa ja hank-
keessa, jossa kehitetdan tyokyvyn ennakointitydkaluja johtamisen tueksi. Liséksi saatiin paatbkseen
Kevan rahoittama oma kehittdmishanke, jossa kokeiltiin varhaisen tuen palvelutuotteita. Tydsuojelun
uusi toimintaohjelma seka uusi paihdeohjelma Piilottelusta puheeksi on kayttéonotettu. Tikkurilan toi-
mitilahanke on kaynnistynyt uudelleen.

Konserniohjaus ja —valvonnan yksikko on toteuttanut vuoden 2023 aikana konserniomistusten koko-
naissuunnitelmaa. Loppuvuodesta hyvaksyttiin suunnitelman mukainen As Oy Sepanpuiston osake-
kannan ja tontin myynti VAV-konsernille.

Hyvinvointialuemuutoksiin liittyen Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman purkamissopimus hyvak-
syttiin syksyn 2023 aikana jasenkunnissa ja kuntayhtyma purkautuu vuoden 2024 aikana.

Loppuvuodesta paatettiin myos eroamisesta Vastra Nylands folkhégskola -kuntayhtymasta siten, etta
ero astuu voimaan vuoden 2025 alusta.

Suurten yhtididen vastuullisuusohjelmat valmistuivat vuoden 2023 aikana ja omistajaohjaustavoitteet

yhtidille asetettiin vastuullisuuden osalta yhtiGiden ohjelmiin ja YK Agenda 2030 SDG-viitekehykseen
perustuen.
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Talousarvion toteutuminen

Henkildsto ja konsernipalveluiden toimintatuotot olivat vuonna 2023 noin 4,6 milj. euroa ja toimintakulut
noin 46,1 milj. euroa. Talousarvioon nahden tuotot ylittyivat noin 0,7 milj. eurolla, eli toteuma oli talous-
arvioon nahden 119 prosenttia. Kulut puolestaan alittivat talousarvion noin 3,6 milj. euroa, eli toteuma
muutettuun talousarvioon nahden oli 93 prosenttia.

Toimintatuottojen ylitys talousarvioon ndhden johtuu paaosin hyvinvointialueelle myydyista IT-palve-
luista. Toimintakulujen alitus johtuu useasta tekijasta. Keskeisimpia tekijoita olivat toimintakulujen alit-
tuminen merkittavasti henkildstoetujen, logistiikkapalveluiden seka henkildstoruokailuiden osalta. Li-
saksi hyvinvointialueuudistuksen takia varauduttiin mahdollisiin lisékustannuksiin tietojarjestelmiin liit-
tyen, mutta nama eivét toteutuneet odotetusti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkildstohallinto
Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus koko
kaupungin henkilstosta (pois lukien tydllisyyspalvelut) 4,9 %* 4,6 % 52 %
Tyo6terveyshuollon kustannukset, euroa / tyontekija 299 374 389
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat (KVTES) 13,4 15,7** 15,8**
Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tybehtosopimus 14.7 i i
(OVTES) '
Tikettimaara
- keskimé&aérin kuukaudessa 8 882 5633 4136
Tietohallinto
Tybasemamaara hallinto
- kannettavat ja tybasemat, kpl 7 339 5900 3865
Tybdasemamaara opetus
- kannettavat ja tybasemat, kpl 33263 38 400 43 869
(Chromebookit laskettu mukaan)
Asiakastyytyvaisyys
- ServiceDesk (1-5) 8,7 8,8 8,6
Tikettimaara
- keskim&arin kuukaudessa 6 226 5 800 4304
IT-investointien onnistunut lapivienti
- budjettitoteuma 86 % 100 % 76 %

* VVahennetty hyvinvointialueelle siirtynyt henkilsto.
** Kaikki sopimusalat yhdessé. Jarjestelmamuutoksen myoéta ei endéd mahdollista eritell&.
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11 60
Elinvoimapalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1832 0 1832 952 880
Menot -4 297 -47 -4 344 -2 739 -1 605
Toimintakate -2 465 -47 -2 512 -1 787 -725

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Elinvoimapalvelut on jatkanut yritysmyonteisen toimintaympariston kehittamista, jonka osina on erityi-
sesti tyOstetty Aviapoliksen alueen seka Tikkurilan osaamiskampuksen kehitystydtd yhdessa kaupun-
gin muiden toimijoiden kanssa. Elinvoimapalvelut on vahvasti mukana Tikkurilan asemakeskuksen vie-
reen rakentuvan Tikkurilan osaamiskampus -hankkeen valmistelussa ja edistamisessa. Osaamiskam-
puksesta rakentuu ainutlaatuinen kohtaanto-ongelmaa Vantaalla ratkaiseva palvelukokonaisuus. Kes-
keisimpina elinvoimapalveluiden toimintoina on tehty yritysten neuvonta- ja kehityspalveluty6ta seka
autettu yrityksia sijoittumaan Vantaalle ja laajentamaan toimintaansa Vantaalla.

Osana elinvoimapalveluiden Vantaalla koordinoimaa p&aékaupunkiseudun ekosysteemisopimusta on
kaynnistynyt seitseman uutta kehittdmisprojektia klusterikehittamisen ja yrityskehityspalveluiden
tueksi. Lisaksi jatketaan kansainvalisten osaajien houkutteluun ja asettautumiseen liittyvan
talent —toiminnan kehittamista tavoitteena tehda siita tulevaisuudessa vakituinen palvelu. Taman li-
saksi on vahvistettu vieraskielisten yritysneuvonnan resursseja.

Elinvoimainen ja osaava Vantaa strategiateemaan liittyen elinvoimapalvelut koordinoi kasvu- ja elin-
voimaohjelman toteuttamista. Ohjelman puitteissa on kaynnistynyt lukuisia toimenpiteita, joista elinvoi-
mapalveluiden vastuulla on ollut muun muassa startup- ja kasvuyritystoiminnan vahvistaminen,
yrittédjyyden edistaminen maahanmuuttajien keskuudessa, osaamisen ennakoinnin vahvistaminen,
pk-yritysten osaamisen kehittdminen, klusteritoiminnan vahvistaminen seka 48 tunnin palvelulupaus
yrityksille.

Kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto rakentaa hankkeilla tapahtuvaa kaupunkikehittamista
edistamalla EU-rahoitteisten hankkeiden kaynnistymistéa Vantaalla. Hanketoimisto vahvistaa sisaisia
verkostoja ja sisdista yhteisty6ta seka tukee kehittdmisessa keskeisen tiedon avointa kulkemista toi-
mialojen ja kaupungin ulkopuolisten sidosryhmien valilla.

Elinvoimapalvelut aloitti toimintansa omana palvelualueenaan 1.9.2023. Palvelualueen kehittaminen
kaynnistyi syksylla 2023 ja jatkuu kevaalla 2024, jolloin uusi organisaatio on taysin toiminnassa. Muu-
tosten tavoitteena on vahvistaa elinvoimatoimintoja Vantaalla sek& valmistautua vuoden 2025 alusta
voimaan tulevaan TE-uudistukseen.

Talousarvion toteutuminen

Elinvoimapalveluiden toimintatuotot vuonna 2023 olivat hieman vajaa 1,0 milj. euroa, eli 52 prosenttia
talousarvioon nahden. Toimintakulut olivat noin 2,7 milj. euroa, 63 prosenttia muutetusta talousarvi-
osta.

Talousarvion alittaminen johtui pitkalti siitd, ettei hankkeita paasty toteuttamaan suunnitellulla tavalla
valtion vastuulla olevan EU-hankejarjestelmén viivastymisen vuoksi. Sen my6té ostopalveluja on kay-
tetty ja avustuksia on saatu vihemman. Lisdksi resursseja on sidottu projektitoimintaan aiempaa va-
hemman, jotta niitd voidaan vuonna 2024 ja 2025 allokoida uudelleen TE2024-uudistuksen ja palvelu-
alueen uudistuksen my6ta tulevia uusia tehtavid varten.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 560 580 529
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 2077 2 200 2283
11 65

Tydllisyys ja kotoutumispalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2152 0 2152 3146 -995
Menot -40 536 -1 939 -42 475 -42 625 150
Toimintakate -38 384 -1 939 -40 323 -39 479 -845

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tydllisyyden kuntakokeilu Keravan kanssa jatkuu 31.12.2024 saakka, jonka jalkeen tydvoimapalvelui-
den pysyva siirto tydllisyysalueille toteutetaan 2.1.2025. Kuntakokeilun tavoitteena on asiakkaan yksi-
[6llinen kohtaaminen ja vaikuttavat palvelupolut.

Ukrainan sota on aiheuttanut epavarmuutta talouden kehitykseen vuoden 2023 aikana. Epavarmuus
on nakynyt muun muassa tyottdbmyysasteen vaihteluna. Myés muun muassa rakennusalan heikko ti-
lanne on lisannyt erityisesti vieraskielisten tyottomyytta loppuvuodesta 2023. Ty6ttdmyys on noussut
vuoden 2023 aikana 2,3 prosenttia ja joulukuun lopussa tyottomyysaste oli 12,4 prosenttia. Pitkaan
kasvussa ollut pitkaaikaistyottomyys laski kuitenkin vuonna 2023. Sen sijaan vieraskielisten ja kotou-
tujien tyottomyys seka alle 30-vuotiaiden ty6ttdmien ja lomautettujen maara lisdantyi loppuvuoden ai-
kana. Lisaksi avoimien tyopaikkojen méaara on laskenut 30 prosenttia vuoden 2022 joulukuuhun ver-
rattuna.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2023 oli 29,2 milj. euroa. Nousua edelliseen vuoteen verrattuna
oli 7,9 prosenttia.

Vantaan kaupunki teki paatoksen hakeutumisesta itsendiseksi tyollisyysalueeksi kaupunginvaltuus-
tossa 9.10.2023, jolloin hyvéaksyttiin valtioneuvostolle toimitettava jarjestdmissuunnitelma. Valtioneu-
vosto tekee paatokset tydllisyysalueista tyo- ja elinkeinoministerion esittelystd 29.2.2024 mennessa.
TE2024 -uudistuksessa siirtyvat TE-palvelut rahoitetaan paéosin valtionosuusrahoituksella.

Tyollisyysalueen valmistelua ohjaa kaupunginjohtajan nimeama TE2024-valmisteluryhma ja sita to-
teuttaa valmisteluryhmén nimeamat 11 toimialaryhmaéa. Uudistuksen toimeenpanon varmistamisek-si
tyodllisyyspalveluissa on laadittu tydllisyyspalveluiden palvelusuunnitelma seké henkilo- ja tydnantaja-
asiakaspalvelua toteuttavat rakenteet, kuten tyollisyyden ja kotoutumisen palveluorganisaatio ja -pro-
sessit. Lisaksi on luotu edellytykset jarjestelma-, tila- ja hankintaratkaisujen toteuttamiselle.

Vantaa, Espoo ja Helsinki ovat tydstaneet vuoden 2023 aikana PKS-projektitoimistossa sopimusluon-
nokset hankinta- ja tydnantajapalveluyhteistydn toimeenpanoa varten. Sopimusluonnoksessa on lin-
jattu hankinta- ja tydnantajayhteistyon kohteet. Toimeenpanon ja organisoinnin valmistelu jatkuu tii-
viissa yhteistydssa PKS-projektitoimiston ja kaupunkien kesken.

Vieraskielisten osaajien ja kotoutujien palveluyksikko aloitti toimintansa 1.9.2023 osana tydllisyyden ja
kotoutumisen palvelualuetta. Yksikkoon on keskitetty vieraskielisten ja kotoutujien tydllisyyspalvelut,
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tyovoiman ulkopuolisten palvelut seka kotoutumista edistava hanketoiminta. Liséksi yksikko vastaa
kaupunkitasoisesta kotoutumisen edistamisen palvelujen koordinoinnista. Yksikko vastaa myds osana
Vantaan tyollisyysalueen valmistelua KOTO24-valmistelukokonaisuuden etenemisesta. Valmisteluun
on perustettu poikkihallinnollinen tydryhma.

Vantaan Kotouttamisohjelma 2023—-2026 valmistui joulukuussa 2023.

Osaamiskeskuspalvelut mukaan lukien vanhemmat mukaan kouluun ja tyoelamaan -hanke siirtyivat
kokonaisuudessaan tyéllisyyden ja kotoutumisen palvelualueelle loppuvuodesta 2023, uusi koko-
naisuus aloitti 1.1.2024.

Kuntalaispalvelut tarjoavat digitukea, jonka tavoitteena on vahentaa digisyrjaytymista. Tilannetta seu-
rattiin kuntalaiskyselylla, jolla selvitettiin miten eri asukasryhmét saavat digitukea. Kyselyn valossa sel-
laisten vantaalaisten osuus on pienentynyt, jotka eivéat saa digitukea tarvitessaan.

Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmatydssa edettiin kdynnistamalla asiakaspalvelun ohjausmallin suunnittelu.

Vantaa-info alkoi toteuttamaan vuoden 2023 alusta asiakaspalvelua Vantaan ja Keravan hyvinvointi-
alueelle. Vantaa-infon asiakaskontaktien maaré laski hieman edellisvuodesta. Asiakaspalvelun paino-
piste on siirtynyt yha enemman neuvontaan, ja digituen rooli on entisestaén kasvanut. Yksittaiset asia-
kastapahtumat ovat kestoltaan pidentyneet.

Kaupungin uusi palautepalvelu otettiin kayttoon lokakuussa 2023.

Talousarvion toteutuminen

Tyollisyys ja kotoutumispalveluiden toimintatuotot vuonna 2023 olivat noin 3,1 milj. euroa, eli 146 pro-
senttia talousarviosta. Toimintakulut olivat noin 42,6 milj. euroa, 100 prosenttia muutetusta talousarvi-
osta. Tydllisyys ja kotoutumispalveluiden menoihin tehtiin 1,8 milj. euron talousarviomuutos liittyen tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kasvuun. Tyomarkkinatuen kuntaosuus nousi noin 2,0 milj. euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna tydmarkkinoiden ty6ttomyytta lisdavan kohtaanto-ongelman vahvistuessa ti-
lanteessa, jossa avoimet tyOpaikat ja tydvoima eivat eri syistd kohtaa. Kokonaisuudessaan muutettu
talousarvio alitettiin noin 0,8 milj. eurolla johtuen henkildstokuluissa ja palveluiden ostoissa tehdyista
saastoista.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tyollisyyspalvelut

Ohjaukset kuntouttavaan ty6toimintaan (uudet asiakkaat) 724 1700 1340
Tyéllisyyssuunnitelmien voimassaolo 28 % 45 % 57 %
Tyottdmien nuorten 15-24-vuotiaiden virta yli kolmen kuu-

kauden tyottomyyteen (%) 56 % 45 % 53 %
Pitkaaikaistyottomyys 5236 4 800 5049
Vieraskielisten ty6ttomyys 5885 4700 7232
Kuntalaispalvelut

Sahkoisen asioinnin tuen ja digituen osuus Vantaa-infon

palvelukontakteista (%) 5% 7% 12 %
Vantaa-infon asiakaskontaktien m&aara / vuosi * 290 100 420 000 163 700

* TP 2022 ja TA 2023 luvuissa mukana my6s yhteisdpalveluiden (asukastilat) asiakasmaara. Yhteisopalvelut oli

osa kuntalaispalveluita vuoden 2022 loppuun asti.
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11 80
Kuntademokratia

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 34 -34
Menot -3 358 -59 -3418 -3 297 -121
Toimintakate -3 358 -59 -3418 -3 263 -155

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuntademokratian palvelualueen toimintaa ja palveluiden kehittamista hidasti avainhenkildvaihdokset,
ja néista johtunut pidempiaikainen resurssivajaus keskeisissé toiminnoissa.

Paatdsvalmistelussa toimielinten kokouskéaytanteiden ja —tekniikan kehitystyd kaynnistettiin tahtaime-
naan mahdollistaa hybridikokoukset. Kaupungintalon kokoustekniikan uudistaminen kaynnistyi alaker-
ran kokoustilojen osalta. Valtuustosalin ja kaupunginhallituksen huoneen AV-laitteiston uudistamisesta
laadittiin esiselvitys. Toimielinten asiakirjahallintajarjestelméan helppokayttoliittyma Valmun kayttéonot-
tohanke keskeytettiin. Luottamustehtdvastd maksettavan palkkion syottoon otettiin kayttdon HR-jarjes-
telm& Hertan kokouspalkkiomoduuli.

Huhtikuussa 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit onnistuneesti. Ennakkoaanestyspaikkoja lisattiin ja en-
nakkoaanestys olikin aiempaa vilkkaampaa. Adnestysaktiivisuus nousi hieman edellisiin eduskunta-
vaaleihin verrattuna, mutta jai alle valtakunnan keskiarvon.

Asianhallintajarjestelman uudistamisen esiselvitys valmistui.

Sahkoisen arkiston toimintaa vakiinnutettiin ja analogisen aineiston digitointiprojekti jatkui. Kirjaamon
toiminnan tehostamista edistettiin selvittamalla robotiikan kayttéonottoa.

Turvallisuuden tilannekuvan kehittdminen jatkui vuonna 2023 viranomaisyhteistydn ja datankeruun
avulla. Turvallisuus- ja valmiussuunnittelun yhteistyélle luotiin rakenteet ja —prosessit hyvinvointialueen
kanssa. Kaupunkitasoinen moniammatillinen yhteistyéryhma nuorisorikollisuuden ja nuorisorikollisuu-
den vahentamiseksi kouluissa ja vapaa-ajalla k&ynnisti toimintansa.

Marraskuussa Vantaalla jarjestettiin onnistuneesti Nordic Safe Cities —verkoston seminaari.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kehittdmistoimenpiteiden edistamista seka sukupuolitie-
toisen budjetoinnin toimintatavan vakiinnuttamista jatkettiin suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen

Kuntademokratian palvelualueen toimintatuotot olivat noin 0,03 milj. euroa ja toimintakulut noin
3,3 milj. euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion noin 0,12 milj. eurolla ja toteuma oli 96 prosenttia.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022  TA 2023 TP 2023

LuottamushenkilGille ja tyontekijoille jarjestettavien koulu-
tusten lukumaara 24 44 82

Osallistujamaara luottamushenkiléille ja tyontekijoille jar-
jestettaviin koulutuksiin 1409 1300 1300

Kaannostyot 4 005 3 200 3400

1170
Viestinta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 75 0 75 0 75
Menot -2 516 -64 -2 580 -2 373 -207
Toimintakate -2 441 -64 -2 505 -2 373 -132

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Viestinnan toimintasuunnitelma toteutui paaosin. Vuoden aikana laadittiin ja kaynnistettiin kaupunkita-
soinen monivuotinen maineohjelma Vantaan maineen parantamiseksi. Monikielista viestintaa kehitet-
tiin muun muassa ottamalla kayttéon kaupungin verkkosivujen automaattikdannodkset, Asukaslehden
englannin ja ruotsinkieliset versiot seké vantaa.fi/selkosuomi-sivusto. TE2024-uudistuksen muutos-
viestintaan varauduttiin vahvistamalla tyollisyyspalvelujen viestinnén resursointia.

Kaupunkimarkkinoinnissa kaynnistettiin uudelleen elinkeino- ja kansainvalista (Invest In) markkinointia
koronavuosien tauon jalkeen seka toteutettiin kukoistavien kaupunkikeskusten markkinointia seka yri-
tyksille ettd asukkaille kaupunkistrategian mukaisesti. Vantaa 50 -juhlavuoden viestintaa ja markki-
nointia valmisteltiin muun muassa laatimalla juhlavuoden visuaalinen ilme, verkkosivut sek& juhlavuo-
den tapahtumien markkinointia.

Talousarvion toteutuminen
Viestinnan toimintatuotot alittivat talousarvion 0,075 milj. eurolla toteuman ollessa 0 prosenttia. Toi-
mintakulut olivat noin 2,4 milj. euroa ja ne alittivat muutetun talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. Toimin-

takulujen toteuma oli 92 prosenttia suunniteltua vahaisempien palveluostojen vuoksi.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022  TA 2023 TP 2023

Viestinnan ja markkinoinnin nettokustannukset €/ asukas 9,0 10,0 9,6
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11 30
Sisainen tarkastus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -417 -6 -423 -340 -83
Toimintakate -417 -6 -423 -340 -83

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisédinen tarkastus avusti kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa riskienhallinnan ja siséisen valvon-
nan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin organisaation hallinnon, ta-
louden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja. Vuosisuunnitelma toteutui la-
hes suunnitellusti.

Hutikuun alussa otettiin Vantaa.fi -sivustolla kayttoon lakisaateinen vaarinkaytosepailyjen ilmoituska-
nava. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on kasitella ilmoituskanavaan jatetyt ilmoitukset. Muutoin toi-
minnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia.

Talousarvion toteutuminen

Siséisen tarkastuksen toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 0,08 milj. eurolla ja toteuma oli
80 prosenttia. Alitus johtui suunniteltua alhaisemmista henkiléstomenoista.

13
Kasvatus ja oppiminen

Vastuuhenkil6: Katri Kalske Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen

Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Tulot 37 630 697 38 327 43793 -5 466
Menot -525714 -28 321 -554 035 -552 579 -1 456
Toimintakate -488 084 -27 624 -515 708 -508 786 -6 922
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot

Tulot 35704 697 40972 -4 571
Menot -452 227 -26 625 -477 298 -1554
Toimintakate -416 523 -25 928 -442 451 -436 325 -6 126

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2023

Toimialan kannalta erittéain merkittdvan DigiOne-palvelualustan ja sen palveluiden kehitysty6 edistyivat
vuonna 2023. Palvelukokonaisuutta ei saatu kokonaisuudessaan valmiiksi, ja perusopetuksen kayt-
toonotto paatettiin siirtdd vuodelle 2024. DigiOne-hankkeen edellakavijakunnat saivat loppuvuodesta
Business Finlandilta 1,287 milj. euroa projektirahoitusta, jonka vastaanottamisesta DigiOnen ohjaus-
ryhma teki paatoksen tammikuussa 2024. Business Finlandin rahoituksen liséksi kunnat rahoittavat
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hanketta omalla rahoituksellaan. Vantaan osuus lisdrahoituksesta on 1 588 252 euroa. Syksylla 2023
valmistauduttiin DigiOnen eri kokonaisuuksien pilotointeihin. Vantaalla tyoskentely painottui erityisesti
toiminnan muutoksen suunnitteluun ja olemassa olevien tydnkulkujen tunnistamiseen, Vantaan oman
organisoitumisen, rakenteiden ja resurssien luomiseen, henkiloston osallistamiseen osana maarittelya,
kehitysta ja testausta seka pilotoinnin ja kayttdonoton valmisteluun.

Vantaan kaupunki on ollut mukana Suomen UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -mallissa vuodesta
2021 lahtien. Kasvatuksen ja oppimisen toimiala koordinoi tyota kaupunkitasoisesti. Lapsiystavallinen
Vantaa -toimintasuunnitelman toimeenpano jatkui 2023. Toimiala toteutti Johdatus lapsen oikeuksiin
-verkkokoulutuksen koko henkildstolle seka luottamushenkil6ille. Kaupunkitasoiset turvallisemman ti-
lan periaatteet otettiin kayttoon ja koottiin Lapsen etu yksilopaatoksissa — Vantaan kaupungin malli.
Lisaksi toteutettiin laaja #AutatkoSina -viestintdkampanja. Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin
myodntaméan Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen vuoden 2024 alussa. Tama tarkoittaa, ettd on on-
nistuttu lapsioikeusperustaisen tytn edistimisessa ja kehittamistydhon on sitouduttu myds jatkossa.

Tikkurilan osaamiskampus hankkeen resursointia vahvistettiin vuoden aikana ja tyo jatkuu viiden hen-
gen hanketoimistolla. Hankkeen seurantatoimikunta aloitti toimintansa. Koulutusyhteistydén palve-
luoperaattorin yhteiskehittdminen aiesopimuskumppaneiden kesken alkoi ja rinnalla kartoitettiin van-
taalaisyritysten palvelutarpeita seka jarjestettiin verkostotapaamisia koulutuksen tarjoajien seka yritys-
ten kesken. Opiskelijoita osallistettiin hackathonin kautta kampuksen TKI-konseptin kehittamiseen ja
kuntalaisia alueen nimikisaan. Alueen asemakaava hyvaksyttiin, kaupungin oppilaitostilojen tarve- ja
hankeselvitys valmistuivat, samoin kuin katu- ja puistoalueiden suunnitelma ja alueen taidekonseptit.
Potentiaaliset sijoittajat ja rakennusliikkeet osallistuivat aktiivisesti osallistavaan markkinavuoropuhe-
luun. Loppuvuodesta valmistui koko hankeajan kattava ohjelma-asiakirja.

Englanninkielisen palvelun laajentamisen valmistelu eteni konkretiaan siten, ettd Muuraan sijoittuvaan
uuteen paivakotiin ja peruskouluun ryhdyttiin laatimaan pedagogista suunnitelmaa osana rakennus-
hankkeen tarveselvitysta. IB-jatkumon osalta valmistelu jatkuu edelleen.

Toimialalla laadittiin varhaiskasvatuksen lisaksi myos muille palvelualueille, seka yhteisiin palveluihin,
henkildston veto- ja pitovoimaa edistavat toimenpideohjelmat. Toimenpideohjelmat ovat osa kaupun-
kitasoista henkilostén saatavuusohjelmaa.

Talousarvion toteutuminen 2023

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan maararahoja korotettiin vuoden 2023 aikana valtuuston paatok-
silla 18.9.2023 § 18 sek&d 11.12.2023 § 10. Ensimmaisessa lisatalousarviossa siirrettiin keskitetty palk-
kavaraus toimialoille. Taman vaikutus oli toimialalle 8,9 milj. euroa. Toisessa lisétalousarviossa brut-
toyksikoiden tuloja liséttiin 0,7 milj. euroa ja menoja lisattiin 18,2 milj. euroa. Liséksi nettositovien yksi-
koiden toimintakatetta korotettiin 0,78 milj. euroa. Toimialan bruttoyksikdiden yhteensé sitova toimin-
takulujen maararaha alittui 1,6 milj. euroa ja toimintatuotot ylittyivat 4,6 milj. euroa. Toimialan nettoyk-
sikon toimintakatetavoite saavutettiin.

1310
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -90 0 -90 -106 16
Toimintakate -90 0 -90 -106 16
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta kokoontui 11 kertaa. Lautakunnan ruotsinkielinen jaosto kokoon-
tui seitseman (7) kertaa, yksildasioiden jaosto viisi (5) kertaa ja opiskelijan oikeusturvaelin kerran. Vai-
kuttamistoimielin Svenska kommittén kokoontui seitseman (7) kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Lautakunnan toimintakulut ylittivat talousarvion 15 886 euroa.

1320
Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 400 368 768 738 30
Menot -5923 -854 -6 777 -5 883 -894
Toimintakate -5523 -486 -6 009 -5 145 -864

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteisiin palveluihin perustettiin vuoden 2023 aikana hyvinvoinnin ja opiskeluhuollon tiimi, jonka teh-
tdvana on koordinoida ja kehittéda yhteistyoté hyvinvointialueen kanssa, kehittaa yhteisollista opiskelu-
huoltoa, edistda kiusaamiseen puuttumisen osaamista ja menetelmia toimintayksikoissa ja koordinoida
hyvinvointity6ta erityisesti lasten ja nuorten osalta.

Toimialan tiedolla johtamisen kehittdminen on jatkunut paépaino palvelualuekohtaisella ty6lla. Toimin-
nan ja talouden suunnitteluprosessia on kehitetty entistd paremmin palvelemaan ennakoivaa ja stra-
tegista suunnittelua. Osana Digionen kaynnistdmaa toiminnanmuutosprosessia on valmisteltu mm.
varhaiskasvatuksen ja koulukuljetusten hakemus- ja paatdsprosessien kehittdmista.

Varhaiskasvatuksen kuljetusten hakemus-paatdsprosessin digitalisoiminen kaynnistyi. Perusopetuk-
sen oppilaskuljetusten osalta on osallistuttu DigiOne-kehittamistydn maarittelytydpajoihin.

Henkiloston vaihtuvuus on jatkunut suurena, vaikka samaan aikaan KuntalO-tulokset olivat hyvalla
tasolla.

Talousarvion toteutuminen

Johdon ja yhteisten palveluiden tulot toteutuivat l&hes talousarvion mukaisesti. Toimintamenot alittivat
muutetun talousarvion 0,9 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Hallinnollisten tehtavien henkilostdmenot / toimialan menot
yhteensa - 0,6 % 0,6 %

* Vertailukelpoista lukua ei saada koko toimialaa koskevan palkkaoikaisun vuoksi.
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13 30
Perusopetus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 18 143 1 686 19 829 24 248 -4 420
Menot -232 361 -5 461 -237 821 -240 619 2 798
Toimintakate -214 218 -3775 -217 993 -216 371 -1 622

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Opetussuunnitelman ja strategian mukainen opetuksen kehittdminen on toteutunut suunnitellusti. Al-
kuopetuksen aidinkielen ja matematiikan tavoitteisiin on voitu keskittya lisatuntien turvin. Opetushen-
kilostoa on valmistettu opetussuunnitelmatyon kautta DigiOnen kayttdonottoon. Kaikilla osa-alueilla on
pyritty 16ytamaan tydtapoja, jotka vievat eteenpain myods yhteisopettajuutta.

Erityista tukea on voitu vahvistaa erityisopettajien maaraa kasvattamalla. Edelleen kelpoisista erityis-
luokanopettajista on pula. TAhan on vastattu Jyvaskylan yliopiston toteuttamalla erityisopettajakoulu-
tuksella, minka kautta on koulutettu 40 perusopetuksen erityisopettajaa kahdessa aallossa.

Kouluilla on vahvistettu kiusaamisen vastaista ty0ta niin ennaltaehkaisevia toimintamuotoja kehitta-
malla kuin huolikouluja tukemalla ja toimenpiteita seuraamalla.

Valtion oppilashuollon hankerahoituksella on aloittanut 11 kouluvalmentajaa. Heidan tydénsa oppilaiden
hyvinvoinnin edistamiseksi koetaan merkittavana.

Vammaisopetuksen kasvu jatkuu edelleen ja S2-prosentin suhteellinen osuus vammaisopetuksen op-
pilaista suurempi kuin muu kasvu. Paiva- ja lomatoiminta jarjestetaan yhteistydssa vakehyvan kanssa.
Muutos on edellyttanyt menettelytavoista sopimista ja toiminnan hallinnointi vaatii aiempaa enemman
yhteisty6ta ja resurssia.

Perusopetuslain alaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan laadun kehittdmiseksi on palkattu oma koordi-
naattori, joka tukee kerhojen henkilostta haastavien ryhmien toiminnassa seka perheiden kanssa teh-
tavassa yhteistyossa.

Laksytukitoiminta on aloitettu osana toimialan yhteista monikielisten oppijoiden kehittdmisohjelmaa.
Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksen talousarvion toimintakulut ylittyivat 2,8 milj. euroa (101 %). Keskeiset ylityksen syyt
olivat vuokrien ylittyminen 1,4 milj. euroa ja koulujen maararahojen (opetus, avustava henkilosto, op-
pimateriaalit) ylittyminen 1,6 milj. euroa.

Perusopetuksen tulot ylittyivat 4,4 milj. euroa. Keskeiset seikat olivat ELY:n korvaukset pakolaislap-

sista ja talousarvion hyvaksymisen jalkeen saadut valtion hankeavustukset. Toimintakate alittui
1,6 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa
Kayttdmenot euroa/oppilas

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kaytttmenosta
Huoneistoneliét/oppilas *

Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisGopetukseen paasseiden maara pe-
ruskoulun paattétodistuksen saaneista %
lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara

4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-
den maara

Oppilaita/oppilaanohjaaja

23782
9 353
54 %

10,0
15,9

99 %
2650

37 %
190

23771
9775
56 %

10,1
15,9

100 %
2550

37 %
210

24 052
10 004
57 %
10,2
16,5

100 %
2620

31%
210

* Sis. keittidvuokrat, ilman naita 9,7. Vuodesta 2023 lahtien ei sisélla opiskeluhuollon tiloja.

1350
Varhaiskasvatus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 16 573 -1 339 15234 15 400 -166
Menot -199 228 -19 943 -219 170 -215 874 -3 296
Toimintakate -182 655 -21 282 -203 936 -200 474 -3 462

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuus oli edelleen erittdin haasteellista lukuisista toimenpiteista
huolimatta. Vantaalla tehdyt palkkaratkaisut paransivat kuitenkin jonkin verran Vantaan vetovoimaa
henkiloston keskuudessa. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavankuva otettiin kayttoon. Omia vara-
henkil6ita palkattiin, mutta kaikkia vakansseja ei saatu tayteen. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan op-
pisopimusmahdollisuuksia lisattiin 1.8. yhteistydssa Varian kanssa. Saatavuustoimenpiteita jatketaan
kaupunkitasoisen suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen lapsimaara kasvoi 157 lapsella edelliseen vuoteen nahden. Lapsista aiempia vuo-
sia suurempi osuus oli alle 3-vuotiaita, mik& vaikutti osaltaan henkilostotarpeen suureen kasvuun.
Vuonna 2022 Vantaalla syntyi noin 200 lasta enemman edellisiin vuosiin verrattuna ja naité lapsia tuli
vuoden 2023 aikana varhaiskasvatukseen. Myds perhevapaauudistuksen my6ta varhaiskasvatukseen
on tullut entistd nuorempia lapsia.

Vuonna 2023 valmistui kaksi uutta kunnallista paivakotia, Patotien ja Jokiuoman paivakodit Myyrma-
keen. Muut suunnitellut paivakodit (Kelokuusi, Ruusupuu ja Pesapuu) viivastyivat ja avautuvat vuonna
2024. Paivakodeissa on paikkoja yhteensa 333, joista uusia 79. Lisaksi yksityinen Pilke paivakoti avau-
tui Martinlaaksoon, 54 paikkaa.

Rinnakkain johdettuja yksikdita tuli lisda 4 ja niitéd on nyt yhteensa 15.
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Asiakasjarjestelman (VaSa) uusia toiminnallisuuksia otettiin kayttdon. Erityisesti tilastointitoiminnalli-
suus paransi toiminnan ohjaukseen liittyvaa tiedon hyodyntamista.

Kolmiportaisen tuen kayttdonottoa jatkettiin ja lasten tukemiseen palkattiin uusina 7 erityisopettajaa ja
9 avustajaa.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen toteuma oli 15,4 milj. euroa (101 %), josta varhaiskasvatusmak-
sujen osuus oli 9,6 milj. euroa. Maksutuottojen tulotavoitetta alennettiin 1,4 milj. euroa lisdtalousarvion
kasittelyn yhteydessa joulukuussa. Hankerahoitusta kaytettiin 3,7 milj. euroa. Valtiolta saatuja kor-
vauksia ja avustuksia kirjattiin 1,5 milj. euroa seka korvauksia kunnilta saatiin 0,4 milj. euroa. Muita
toimintatuottoja kertyi 0,2 milj. euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintakulujen toteuma oli 215,9 milj. euroa. Alkuperéaiseen talousarvioon nah-
den toimintakulut ylittyivat 16,6 milj. euroa. Valtuuston syyskuussa hyvaksytyn lisdtalousarvion yhtey-
dessa siirrettiin keskitettya palkkavarausta palvelualueille, josta varhaiskasvatuksen osuus oli 4,8 milj.
euroa. Valtuuston toisen lisatalousarvion yhteydessa joulukuussa varhaiskasvatukselle myénnettiin
15,0 milj. euron suuruinen lisémaararaha johtuen kasvaneista Seuren sijaiskustannuksista ja palvelu-
setelikustannuksista. Muutettuun talousarvioon néhden toimintakulut alittuivat 3,3 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

*%*

Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin
kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 000 10 719 10 642
Yksityinen varhaiskasvatus 2 200 2 280 2068
Kerhotoiminta 200 226 170
Kotihoidon tuki 3000 3082 2673
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus
kaikista varhaiskasvatusikaisista * 83,0 % 83,7 % | 80,1 % ***
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus
kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 17,0 % 17,5 % 16,3 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat lapset (kunnalli-
nen varhaiskasvatus) 12,0 % 10,3 % 12,8 %
Kayttémenot €/palveluja kayttava lapsi 11 900 12 057 13 880

* Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
** Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelméavaihdoksesta johtuen.
*** | askentatavan muutos perhevapaauudistuksen vuoksi 2023 lahtien.
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1390
Svensksprakiga servicen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 589 -18 571 586 -15
Menot -14 626 -368 -14 994 -14 816 -178
Toimintakate -14 037 -386 -14 423 -14 230 -193

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen johtamisjarjestelma& on uudistettu vuonna 2023 kehittamispaallikon viran perustamisen
my6ta. Vuoden 2023 aikana tydskentely strategisten prosessien kanssa on kehittynyt siten, etté kaikilla
asteilla on samat painopisteet, mika tukee yhtenaisté ruotsinkielista oppimispolkua. Kehittamistyt on
myds keskittynyt parantamaan kentéan ja johdon vélista tiedonkulkua.

Patevan henkiloston Idytaminen varhaiskasvatukseen on ollut haastavaa useiden vuosien ajan. Tilan-
teen helpottamiseksi Vantaalla tarjotaan mahdollisuus osallistua ruotsinkieliseen lastenohjaajan pate-
vyytta antavaan oppisopimuskoulutukseen Varian ja Step-koulutuksen yhteistyona.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022 koskien lasten tukea. Lain muutokseen vastaamiseksi vuonna
2023 palkattiin yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Ruotsinkielisen palvelualueen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion yhteisty6 ruotsin kielita-
son vahvistamiseksi, eli niin sanottu kielistrateginen tyd, on edistynyt joka asteella ja kaikkien yksikdi-
den henkilokunta on osallistunut koulutuksiin koskien kielitason vahvistamista. S2-opetuksen suunnit-
telu on valmistunut. S2-opettajaa ei onnistuttu rekrytoimaan.

Ruotsinkielisen perusopetuksen opetussuunnitelmaan tehtiin muutos koskien poissaolojen ehkéise-
mista sek& poissaolojen suunnitelmallista seuraamista ja niihin puuttumista. Ohjelma on otettu kayt-
toon ja edesauttaa pitkien poissaolojen puuttumiseen ja ehkdisemiseen. Opetussuunnitelmaan tehtiin
my6s muutos koskien vuosiluokkien 3—6 arviointikriteereitd seka liséattiin vuosiviikkotunti ruotsia aidin-
kielend 1. vuosiluokalle seké& vuosiviikkotunti matematiikkaa 2. vuosiluokalle. Naméa muutokset otettiin
kayttoon 1.8.2023 alkaen.

Ruotsinkieliselle esiopetukselle, perusopetukselle ja lukiokoulutukselle laadittiin uusi opiskeluhuolto-
suunnitelma, joka otettiin kayttdon 1.8.2023. Opiskeluhuoltopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi vuo-
den 2023 alussa hyvinvointialueille. Uudistuksen mydta opiskeluhuoltosuunnitelmien laatiminen muut-
tui esiopetus-, perusopetus- ja oppilaitoskohtaisesti laadituista opiskeluhuoltosuunnitelmista 1.8.2023
alkaen koulutuksen jarjestajakohtaiseksi suunnitelmaksi.

Ruotsinkielinen TUVA-koulutus jarjestetddn Vantaan, Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonum-
men kuntayhteistybnd. Ammattikoulu Prakticum on vastuussa koulutuksen toteutuksesta. Vantaalta
osallistuu kaksi oppilasta ruotsinkieliseen TUVA-koulutukseen.

Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielisten palveluiden maksutuottojen toteuma oli 73 prosenttia ja jai 124 000 euroa alle talous-
arvion, johtuen lilan suuresta maksutuottojen arviosta seka 1.3.2023 voimaan tulleesta asiakasmak-
sulain muutoksesta. Toimintatuottojen toteuma oli kuitenkin 102,7 prosenttia johtuen valtiolta saaduista
arvioitua suuremmista tuista ja avustuksista. Ruotsinkielisten palveluiden toimintakulujen toteuma oli
98,8 prosenttia muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin
178 000 eurolla. Toimintakatteen toteumaprosentti on 98,7.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa * 300 ** 300 286
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa - 55 54
Lapsia esiopetuksessa 64 75 69
Oppilasmaéara ruotsinkielisessé peruskoulussa 721 722 728
Kéayttbmenot euroa / oppilas 11021 11 754 11 409
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttomenoista /

oppilas 58 % 58 % 56 %
Huoneistonelit / oppilas 13,7 13,7 13,5
Keskiméaarainen opetusryhmékoko, 1-9 luokat *** 15,7 15,7 14,4

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisGopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattétodistuksen saaneista % -osuus 100 % 100 % 100 %
lltapéivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 128 145 127
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 158 160 160
Kayttdmenot euroa / opiskelija 8 337 8 858 9531
Huoneistonelitt / lukio-opiskelija 8,2 8,1 8,1

* Ruotsinkieliset lapset yksityisessé varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.
** Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelmévaihdoksesta johtuen.
*** | askentatapa yhdenmukaistettu suomenkielisen perusopetuksen kanssa.

137
Toisen asteen koulutus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1926 0 1926 2821 -895
Menot -73 487 -1 696 -75 183 -75 281 98
Toimintakate -71 561 -1 696 -73 257 -72 461 -796

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen nelivuotinen strateginen toimenpideohjelma ja siité johdetut tavoitteet ohjasivat vahvasti
toimintaa. Toisen asteen koulutuksen strategista karkea - joustavia oppimisen polkuja — yhteiskehitet-
tiin oppilaitosten henkilékunnan ja opiskelijoiden kanssa palvelumuotoilun keinoin. Korona-avustuk-
sella lukiokoulutuksessa aloitettiin syksylla 2023 monimuoto-opiskeluun perustuvan opiskelun tuki-
muodon pilotointi. Kieli- ja kulttuuritietoisuuden edistamiseksi kevaalla 2023 toiselle asteelle palkattiin
kaksi monikulttuurisuusasian koordinaattoria ja syksylla 2023 lukiokoulutuksessa aloitti kaksi kielikoor-
dinaattoria. Koordinaattorit on palkattu maaraaikaisina hankeavustuksilla. Kieli- ja kulttuuritietoisuutta
kehitettiin myo6s lukiokoulutuksen laatuhankkeessa.

Hyvinvointialueuudistuksen my6té toisen asteen koulutuksen opiskeluhuoltosuunnitelmat paivitettiin
uusien maaraysten mukaisiksi. Uudet opiskeluhuoltosuunnitelmat tulivat voimaan 1.8.2023. Oppilai-
tosten yhteisolliset hyvinvointiryhmét koulutettiin suunnitelmiin liittyen. Oppilaitoksissa laadittiin turval-
lisemman tilan periaatteita. Hyvinvointialueen kanssa on sovittu yhteisista kaytannoista ja pidetty saan-
nollisesti yhteistapaamisia.
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Varian opiskelijavuosimaara ylitti reilusti OKM:n Varialle myontaman tavoitteellisen maaran. Suurin
osa Yylityksesta johtuu oppisopimuskoulutuksen kysynnan lisdantymisesta. Hakijapalveluiden kehitta-
minen Variassa on edennyt strategian mukaisesti. Kaikkien alojen hakuprosessit on siirretty hakijapal-
veluiden hoidettavaksi ja valmisteltu yhtenaiset valintakriteerit ja kielitestaus jatkuvalle haulle.

Varialla on ollut merkittdva rooli TE2024 —uudistuksen valmistelussa erityisesti osaamisen kehittami-
sessa vuoden 2023 aikana. Maahanmuuttajien osaamiskeskuksen OKM-rahoitus pé&éattyi vuoden 2023
lopussa ja sen myota toisen asteen koulutuksen alaisuudessa toteutettu toiminta uudelleenorganisoi-
tiin tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueelle 1.1.2024 alkaen.

Tieto- ja viestintatekniikan perustutkintoon valmisteltiin International Baccalaureate-ohjelman hake-
mista. Varia on vuoden 2023 lopulla hakuprosessissa “IB Candidate School”. Tavoitteena on, etta lupa
saadaan vuoden 2024 aikana. Ammatillisen koulutuksen tutkintojen toteutussuunnitelmia on paivitetty
ja huomioitu alakohtaisesti kestavan kehityksen sisallot.

Vehkalan kampuksen rakentaminen on kaynnistynyt aikataulussa, ja varialaiset ovat olleet kiinte&sti
mukana erilaisissa suunnittelu- ja valmistelutehtavissa seka eri alojen muuttojen suunnittelussa. Myos
muita tilahankkeita edistettiin vuoden aikana suunnitellun aikataulun mukaisesti: Aviapoliksen lukion,
Osaamiskampuksen ja Sotungin lukion paviljonkirakennuksen hankesuunnitelmat hyvaksyttiin syksylla
2023. Toisen asteen koulutuksen palvelualueella on ollut merkittava rooli Tikkurilan osaamiskampus-
tyossa. Vuoden 2023 aikana kehitettiin palveluoperaattorimallia yhteistydssa sidosryhmien kanssa
seka kontaktoitiin potentiaalisia oppilaitoskumppaneita.

Talousarvion toteutuminen

Toisen asteen koulutuksen palvelualue on ollut kokonaisuudessaan nettobudjetissa 1.1.2023 alkaen.
Talousarvio toteutui suunnitellusti toimintakatteen ollessa 98,6 prosenttia. Lukiokoulutuksessa toimin-
takate oli 98,8 prosenttia ja ammatillisessa koulutuksessa 98,4 prosenttia. Toimintatuottojen toteuma-
prosentti toisella asteella kokonaisuudessaan oli 158,1, lukiokoulutuksessa 155,0 ja ammatillisessa
koulutuksessa 164,6.

Varialle myonnettin OKM:n toisella lisasuoritepaatoksella (VN/25889/2023) 82 opiskelijavuotta
(584 136 euroa) lisda.

Korona-avustusta vuodelle 2023 mydnnettiin lukiokoulutukseen seuraavasti:

- Poikkeusoloista tuetusti tulevaan, korona-avustus 1.10.2021 - 31.7.2023, 734 185 euroa.
- Hyvinvointia ja tukea, korona-avustus 1.12.2022 - 31.7.2024, 845 000 euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022  TA 2023 TP 2023
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3712 3691 3785
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara / lukio,

keskiarvo 742 738 757
Aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 237 250 323
Keskeyttaneet, % opiskelijamaarasta (paivalukiot) * 6,8 % 4,5 % 57 %
Kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista

valmistuneista (paivéalukiot) 88,0 % 88,0 % 88,3 %
Kaikki tunnit / vvt / opiskelija (paivalukiot) 1,34 1,36 1,34
Kayttdmenot euroa / opiskelija (paivalukiot) 7615 8 293 8 204
Huoneistonelitt / opiskelija (paivalukiot) 7,3 7,4 7,4

Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat pe-
ruskoulun paattavastéa ikaluokasta, % (ammatillinen koulu-

tus) 35% 41 % 32%
Ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien kayttdaste

(ammatillinen koulutus) 100 % 100 % 100 %
Kayttdbmenot euroa / opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus

yhteensa) 11 540 11584 11 880
Huoneistonelitt / opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus) 13,8 13,5 13,4
Alle 20-v perustutkintoa suorittavien keskeyttamisprosentti

Variassa - 8,0 % 9,6 %

* Laskentatapa muuttunut KS 2022 Iahtien.

16

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Vastuuhenkil6: Riikka Astrand Toimielin: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kéhara

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen

Kaupunkikulttuuri yhteensa

Tulot 11 595 0 11 595 12 077 -482
Menot -77 842 -2 644 -80 486 -80 161 -324
Toimintakate -66 247 -2 644 -68 891 -68 085 -807
Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot

Tulot 10 227 0 10741 -514
Menot -72 297 -2 546 -74 495 -349
Toimintakate -62 071 -2 546 -64 617 -63 754 -863
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Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2023

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan toimintaympéristdanalyysissa on noussut esiin vaeston-
kasvu, vaestdrakenteen muutos, eriarvoistumiskehitys, turvallisuus, nuorisorikollisuus ja vieraskielis-
ten kotoutumisen panostukset. Nopea vaestdnkasvu ja monimuotoistuminen tuovat lisdhaastetta pal-
velutuotantoon, mutta ne voivat hallitusti hoidettuina olla kaupungille myds menestystekija.

Vuoden 2023 alusta kaynnistynyt uusi organisaatiorakenne on toiminut hyvin ja siihen ollaan tyytyvai-
sid. Palvelualueiden kehittamistyd on edennyt hyvin. Toimialan kehittamishankkeina olleet elintapaoh-
jaus ja harrastustakuun edistdminen vakinaistuvat vuoden 2024 alusta. Monia yksityisia investointeja
edistettiin, kuten Aviapolis Live, lImailumuseon uusi hanke, Arena 3.3 ja Elmon jaéhalli. Useita strate-
gisesti merkittdvid avauksia on tehty kumppaneiden kanssa. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on
sujunut hyvin ja Vantaa on osallistunut hyvinvointialueen jarjestamiin hyte-neuvotteluihin.

Kivist66n on saatu iso ja toivottu parannus palvelukokonaisuuteen, kun Kivis-kauppakeskukseen avat-
tiin Kaupunkikulttuurikeskus Mosaiikki loppuvuonna 2023. Mosaiikin avautuminen myohdastyi hieman
suunnitellusta aikataulusta rakennusurakan toimitusten myo6hastymisten vuoksi. Kaupunkitasoinen
osallistuva budjetointi kdynnistettiin ensimmaisen kerran ja kuntalaiset osallistuvat siihen jopa odotet-
tua aktiivisemmin.

Toimialan strategiaa kirkastettiin ja jaljella olevalle strategiakaudelle valittiin nelja painopistealuetta.
Vuoden aikana onnistuttiin parantamaan tyontekijoiden saatavuusongelmaa ja henkil6ston yleista tun-
nelmaa poikkeusaikojen jalkeen.

Talousarvion toteutuminen 2023

Vuonna 2023 toimialan talouden seuranta, suunnittelu ja ennustaminen oli edellisvuosia selkedmpaa,
kun koronapandemia-ajan aiheuttama poikkeustilanne jai taakse eika enda merkittavasti vaikuttanut
toimintaan. Vuoden alussa voimaan astuneen organisaatiomuutoksen seurauksena toimialan talous-
arvion sitovuustasoihin tehtiin tarvittavat muutokset kaupunginvaltuuston paatoksella maaliskuussa.
Vuoden aikana talousarviota muutettiin liséksi palkkaratkaisun johdosta, jonka seurauksena kaupungin
keskitetystd palkkavarauksesta siirrettiin maararahaa toimialalle 1,0 milj. euroa. Lopullisessa talousar-
viossa nakyvat myos kesatyomaararahan (0,4 milj. euroa) sek& myodnteisen erityiskohtelun ohjelman
(MEK) toimenpiteiden menoja vastaava budijettisiirto kaupunginhallituksen budjetista (1,2 milj. euroa).
Toimiala ei vuonna 2023 tehnyt muutosesityksia talousarvioon, vaan alkuperaisen talousarvion toimin-
tamenojen maararahojen ennustettiin riittdvan ja tulotavoitteiden toteutuvan suunnitellusti.

Toimialan bruttoyksikdiden toimintatulot olivat yhteensa 10,7 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion lo-
pulta 0,5 milj. euroa (toteuma 105 %). Toimintamenojen toteuma oli 74,5 milj. euroa ja ero talousarvi-
oon oli 0,3 milj. euroa (toteuma 100 %). Toimialan sisalla palvelualueilla oli talousarviopoikkeamia seka
tuloissa ettd menoissa, mutta sitovuustasolla menot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Merkittavim-
mat talousarviopoikkeamat liittyivat budjetoimattomiin hankkeisiin, Mosaiikin palvelukeskuksen avaa-
misen sekd aikuisten perusopetuksen laajentumisen siirtymiseen suunnitellusta.

Toimialan nettoyksikdiden toimintakatteen toteuma oli -4,3 milj. euroa, mika alitti tavoitteen hienoisesti
(-56 000 euroa, 101 %). Tulot alittuivat 32 000 euroa ja menot ylittyivat 24 000 euroa.

Palvelualueiden talousarvion toteutuminen on raportoitu tarkemmin palvelualueita koskevissa osi-
oissa.
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16 10
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -80 0 -80 -82 2
Toimintakate -80 0 -80 -82 2

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Vuoden aikana kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta (ent. kaupunkikulttuurilautakunta) ko-
koontui 12 kertaa. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta kokoontui kevaalla puolipéivaiseen

talousarvion kehysinfoon Clarion Hotel Aviapoliksessa ja alkusyksysta jarjestettiin kaksipdaivainen ta-
lousarvioseminaari Haikon kartanolla.

Vuoden aikana toimi kaksi lautakunnan tyéryhmaa, liikkkumisohjelman poliittinen ohjausryhméa seka
asukas- ja jarjestotilojen kehittdmisen tydéryhma.

Talousarvion toteutuminen
Lautakunnan talousarvio toteutui budjetin mukaisesti.

16 21
Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 745 0 745 898 -154
Menot -3948 -1 304 -5 253 -5 430 177
Toimintakate -3 204 -1 304 -4 508 -4 532 24

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Harrastuskalenteri on uusi palvelu vantaalaisille ja Vantaalla harrastaville. Harrastaminen tukee mm.
hyvinvointia, elaméniloa, yhteisollisyyttd, kotoutumista ja elinikdistd oppimista. Harrastuskalenterin
avulla Vantaan yhteisoét, jarjestot, yritykset ja muut toimijat voivat auttaa asukkaita ja Vantaalla vierai-
levia |dytamaan tekemista, kiinnittyméén asuinalueeseensa ja viihtymaan Vantaalla. Harrastuskalen-
teri on myds osa hyvinvointialueen digitarjotinta. Harrastuskalenterista I6ytyy heti julkaisun yhteydessa
tuhansia harrastuksia kaikille ikaryhmille, mm. kaikki Aikuisopiston, entisen hobihobi.fi:n sek& Harras-
tusten Vantaan tarjonta. Kevaan 2024 aikana kutsutaan kaikki muutkin kaupungin omat toimijat, etta
seurat, jarjestot ja muut yhteisot julkaisemaan tai integroimaan tarjontansa nakyville syksylla alkavaa
harrastuskautta ja isompaa lanseerausta varten.

Osallistuvan budjetoinnin kaupunkitasoinen malli hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 19.6.2023 § 10.
Ensimmainen kaupunkitasoinen osallistuva budjetointi toteutetaan vuosina 2023—2025. Osallistuvan
budjetoinnin rahoitus 1,2 milj. euroa jakautuu asukasluvun perusteella Vantaan 7 suuralueelle. Eri tyo-
ryhmat ja verkostot aloittivat toimintansa syksylla. Syksyn aikana toteutettiin ohjeistukset, henkildston
perehdytys, asukasvuorovaikutuksen ja viestinnan toimenpiteet ja digitaalinen toteutus. Osallistuva
budjetointi kaynnistyi marraskuussa ideointivaiheella. Asukasvuorovaikutusta tehtiin yhteistyfssa
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omien palveluiden ja jarjesttkumppaneiden kanssa. Ideoita sai jattda verkossa, paperilla ja tapahtu-
missa, lapset ja nuoret osallistuivat varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja oppilaitoksissa osana Vaikut-
tajapaiva prosessia. Asukkaat saatiin hyvin mukaan jokaiselta suuralueelta ja heiltd saatiin yhteensa
reilut 2 000 ideaa. Ideoiden m&éra oli huomattavasti ennakoitua suurempi. Ideoiden kasittely kaynnistyi
eri toimialoilla joulukuun alussa. Suuresta ideoiden maarasta johtuen kasittelyty6téd on ennakoitua
enemman. Vantaalaiset pdésevat aanestimaan déanestykseen etenevista ehdotuksista suosikkinsa
1.-21.4.2024.

Vuoden 2023 aikana Harrastusten Vantaan harrastuksia tarjottiin kaikille Vantaan peruskoululaisille yli
70:ssd eri tilassa. Toimintakausi seuraa kouluvuoden syklig, joten vuoteen 2023 mahtuu puolet kahden
eri toimikauden tilastoista. Yhteensa harrastustoimintaan vuonna 2023 seké kevat- etta syyskausina
osallistui noin 6 000 peruskouluikaista lasta ja nuorta ja viikoittaisia harrastusryhmid vuoden aikana
toimi yhteensa yli 400. Kevaalla 2023 toteutettiin vuosittainen Harrastustoivekysely, joka toimii Harras-
tusten Vantaan toiminnan suunnittelun ohjenuorana tulevaa - tdssa tapauksessa 2023-24 - kautta
silmalla pitden. Kyselyyn vastasi lahes 27 prosenttia kaikista Vantaan peruskouluikaisita lapsista ja
nuorista. Harrastusten Vantaan ohjausryhmé kokoontui vuoden aikana keskim&arin 6 viikon valein,
yhteenséd 8 kertaa. Toimintakaudelle (01.08.2023-31.07.2024) mydnnettiin valtion avustusta (AVI)
700 000 euroa. Lisaksi perustoiminnan ohelle Harrastusten Vantaa sai kevaalla 2023 Opetus- ja kult-
tuuriministeridn erityisavustusta erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten harrastustoiminnan ja saa-
vutettavuuden kehittdmiseen. Vantaan kehittamisnékdkulmana on erityisesti erilaisuuden ja erilaisten
lasten ja nuorten tarpeiden ymmarryksen lisd&dminen harrastustoiminnan ja -toimijoiden keskuudessa.
Harrastamisen Suomen malli kirjattiin osaksi nuorisolakia 1.1.2023 alkaen, mik& juurrutti toiminnan
osaksi muita vakiintuneita toimenpiteitd my6s Vantaalla. Harrastusten Vantaa siirtyy osaksi elinikéisen
oppimisen palvelualuetta 1.1.2024, josta alkaen harrastustakuun edistéamiselle seka Harrastusten Van-
taan toiminnan kehittdmiselle on myds yksi vakituinen tyontekija.

Vantaan Kuusijarvi on kaupunkitasoinen karkihanke, josta kehitetdan Etela-Suomen saavutettavinta
luonto- ja virkistyspaikkaa maiseman ja alueen kantokyvyn ehdoilla. Vuoden 2023 aikana kestavaa
luontomatkailua ja virkistyskayttod edistettiin monin tavoin. Kuusijarvelle laadittiin muun muassa ym-
paristdindikaattorit, joita hyddynnetdaan alueen kehittdmisessa ja palveluiden mitoittamisessa. Alueelle
saapumista parannettiin lisddmalla joukkoliikennevuoroja. Uusi laajempi pysakdintialue ja esteeton |a-
hivirkistysalue nuotiopaikkoineen avattiin asiakkaiden kayttoén. Rakennus- ja maisemahankkeiden
suunnittelua tehtiin yhdessa erilaisten yhteisdjen kanssa.

Kiinnostus Kuusijarven saunapalveluja kohtaan on kasvanut tasaisesti. Saunatiloja saadaan lisda, kun
kahden uuden savusaunan ja pesutilarakennuksen rakentaminen alkaa 2024. Suomen Latu myonsi
Vantaalle oikeuden jarjestdd Nuku yo ulkona -kampanjan p&éatapahtuman eli metsahotellin Kuusijar-
vella elokuussa 2024. Kuusijarven palvelukokonaisuuden hallintomalli valmistui ja hallintovastuu siirtyy
kaupunkiympériston toimialalta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalle 2024 aikana.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota (hyte) tehd&dén Vantaalla Hyvinvointia rakentava Vantaa
—strategiateeman alla. Vuoden 2023 toimintaa leimasi soteuudistuksen tuomat muutokset kaupungin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtaviin, kun vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimi siirtyivat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen (Vakehyva) vastuulle. Muutoksesta
huolimatta kunnalla on edelleen lakis&déteisid hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen vastuita ja tehta-
vid. Vuonna 2023 Vantaa on osallistunut alueellisiin hyte-neuvotteluihin viisi kertaa ja lisksi osallistu-
nut hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman laatimiseen. Kesdkuussa 2023 hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa Vantaan hyvinvointisuunnitelma 2023-2025 ja syksylla 2023 laadittiin
hyvinvointikatsaus 2023. Hyten osalta kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspintoja on selvitelty, sovittu
tyonjaosta ja rakennettu uudenlaista yhteisty6td uudessa tilanteessa. Yhdyspintaty0 ja sen kehittdmi-
nen jatkuu edelleen. Monissa palveluissa, kuten oppilashuollossa ja ehkaisevéasséa paihdetydssa on
tapahtunut muutoksia, joiden selvittely vaatii resursseja viela tulevinakin vuosina.
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Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma (MEK) (ts. Sosiaalisesti kestava Vantaa -strategiateema)
vuosille 2023-2025 on toteutunut melko hyvin vuonna 2023. Ohjelman tavoitteena on alueiden ja asuk-
kaiden hyvinvointierojen kaventaminen. Ohjelma on rakentanut uudenlaista yhteistoiminnan kulttuuria,
jolla taméankaltaisia systeemisia ja kompleksisia haasteita voitaisiin ratkaista. Ohjelmaa toteutetaan
vuosina 2023-2025 ja sen toteutukseen varataan kaksi miljoonaa euroa vuosittain, yhteensa kuusi
miljoonaa euroa. Vuoden 2023 haasteet liittyivat erityisesti toimintaymparistossa tapahtuneisiin muu-
toksiin seka erityisesti alkuvuonna esiintyneisiin rekrytointihaasteisiin.

Ohjelman toimenpiteista vuodelta 2023 arviolta 21 toteutui taysin (70 %) ja 9 toteutui osittain (30 %).
Strategiateeman karjet ja niiden keskeisimmat toimenpiteet olivat:

1. Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella
- Tutkimusyhteistyd, Puhti-hanke, segregaatioverkosto, tilannekuva ja tietomallit
2. Lapsikeskeinen investointistrategia
- Vantaasta lapsiperhemydnteisin kunta (mm. koulunuorisotyd, nuorisotydraiteilla seka Tempo-
orkestert)
- Koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen (mm. Yhteinen kouluhanke, OKM:n tasa-arvon
raha seka muut kaupungin toimet)
3. Hyvinvointia koulutuksesta, ty6llisyydesta seka terveydesta
- Koulutus ja tyollisyys (mm. S2-kieliopetus, Vanhemmat mukaan kouluun ja tydelaméaan-hanke,
yhteisollisen kielenoppimisen kirjastonhoitajat)
- Terveys (mm. Lahiot liikkeessa: koulujen urheilujoukkueet ja asukkaiden vertaisliikunta)
4. Kukoistavat kaupunkikeskukset
- Lahioista elavia, moninaisia ja yhteisollisia kohtaamispaikkoja (mm. yhteisokehittajamalli, tai-
detta, kulttuuria ja tapahtumia seké turvallisuusyhteistyd)
- Raidekaupunkia rakentamassa (mm. Vantaan ratikka, kaupunkikeskustojen kehittdamissuunni-
telmat, maa- ja asuntopolitikka, osallistuva budjetointi, taloyhtioklubi, l[&hiéohjelma, Kaupun-
kiymparistén segregaatiotydryhma)

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palveluiden toimintatuotot toteutuivat 154 000 euroa talousarviota parempana (121 prosent-
tisesti). Poikkeama johtuu talousarviota korkeampien jarjestotilojen vuokrien toteumasta seké L&hio-
ohjelman hankerahoituksen tulouttamisesta.

Toimintamenot ylittivat muutetun talousarvion 177 000 euroa. Menojen ylitys oli seurausta jarjestotilo-
jen korkeammista vuokrakuluista (50 000 euroa) sek& Harrastusten Vantaan hankkeen menojen ylit-
tymisesta johtuen palkkakirjanpidon aiheuttamista ongelmista (50 000 euroa). Liséksi yhteisten palve-
luiden menojen toteumaan sisaltyy MEK-ohjelman palkkajaksotuksia (77 000 euroa), joita vastaava
maararaha on siirretty toimialoille kaupunginhallituksen keskitetysta maararahavarauksesta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkil0sto / toi-

mialan henkilosto, % 34 3,2 3,2
Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvaisten
osuus 38 37 37
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16 33
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 472 0 472 665 -193
Menot -18 929 -345 -19 273 -19 257 -16
Toimintakate -18 456 -345 -18 801 -18 592 -209

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuluneen vuoden aikana toteutettiin organisaatiouudistus, jossa kulttuuri- ja kirjastopalvelut yhdistyivat
uudeksi palvelualueeksi. Yhdistymista tuki yhteinen vuoden kestavéa kehittamis- ja koulutusohjelma
Ikkunoita uuteen, jossa luotiin uudenlaisia yhteisia, kuntalaisia paremmin palvelevia siséltokokonai-
suuksia.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittdd vantaalaisten mahdollisuuksia siséltd-
rikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen
kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen. Palvelualue vastaa Vantaalla kuntalaisten paésysta tietoon, ai-
neistoihin ja kulttuurisisaltdihin sek& monipuolisen lukutaidon ja kirjallisuuden edistamisesta.

Kulttuurilinjausten toteuttaminen jatkui. Yksi keskeinen toimenpide oli Vantaan kulttuurilapset -ohjelma,
jonka toteutus kaynnistyi vuonna 2023 syntyneiden tapahtumilla. Hakansbdlen kartanoalueen palvelu-
jen kehittdminen kaynnistyi. Kaupunginhallitus paatti paarakennuksen kayttotarkoituksesta ja hallin-
nosta: kesalla 2026 avataan kartanomuseo, joka on osa museopalveluiden organisaatiota.

Kirjasto 2030 -ohjelman pohjalta kehitettiin kirjaston palveluiden ja toimintoja. Ohjelman toimenpiteita
on tdydennetty ja arvioitu vuosittain asiakasosallisuus huomioiden. Palautejarjestelméan toimivuutta on
kehitetty ja selvitetty vaikuttavuutta.

Helmet-kirjastojen sivustouudistus toteutettiin. Lisdksi Helmet-yhteistyon kehittamisen yhteydessa sel-
vitettiin mahdollisen yhteisen digiperustan ja keskittamisen hyotyja.

Kaupunkistrategian sitova tavoite on “Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina”. Asetettu tapahtu-
mien maara saavutettiin.

Tempo-orkesterit siirtyivat osaksi lasten ja nuorten kulttuuripalveluita. Toimintaa kehitettiin siten, etta
se saavuttaa jatkossa yh& enemman sellaisia lapsia, nuoria ja perheita, joille musiikin harrastaminen
ei muuten olisi mahdollista.

Kaupunkiymparistd on muuttunut kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikaantymisen seka lapsiperhei-
den maaran kasvun myota. Asukkaiden monimuotoisuuden lisdantymista on tuettu tehokkaasti kult-
tuurin keinoin esim. MEK-hankkeiden kautta.

Vuonna 2023 syksylla valmistuneen Mosaiikin kaupunkikulttuurikeskuksen tilojen ja toiminnan suun-
nitteluun panostettiin ja tilojen ja palveluiden tarjonnassa huomioitiin asiakkaiden esiintuomat tarpeet
ja asiakaskohtaamisia kehitettiin. Asukkaat ovat ottaneet uuden keskuksen hyvin vastaan.

Koulu- ja varhaiskasvatusyhteisty® on jatkunut perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa sovittu-
jen yhteisten linjausten mukaisesti.

Ratikan taiteen suunnittelu on kaynnistetty ja kaupunkitasoinen julkisen taiteen ohjausryhmé on pe-
rustettu.
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Talousarvion toteutuminen

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden talous toteutui muutetun talousarvion mukaisesti. Asetetut tulotavoitteet

saavutettiin.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Kulttuuripalvelut

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikdiden tulot, euroa / asukas
Avustukset, euroa / asukas *

Kavijamaara kaupunginmuseossa **
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K
Kayttdmenot euroa / asukas ***
Kirjastopalvelut

kavijat

aineistolainojen maara

aineistolainaus / asukas
aineistomaararaha euroa / asukas
toimintamenot / asukas

458 305
1,55
5,83

30 379
8 532
55,68

1382 313
2 394 690
10

5

38,2

300 000
1,28
515

15 000
20 000
34,71

1 900 000
2400 000
10

5

40,5

333 543
1,77
4,96

25907
12 238
36,48

1651 234
2 502 965
10

5

42,0

* TA2023 uuden organisaation mukainen, ilman taiteen perusopetuksen avustuksia.

** Luku sisaltaa kaupunginmuseon pop up -nayttelyiden kavijamaaran seka Hakansbolen kartanon paaraken-
nuksessa opastettujen maaran.

*** Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa. TA 2023 ilman musiikki- ja kuvataidekoulua.

16 34
Liikunta
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5538 0 5538 5506 32
Menot -28 489 -389 -28 878 -28 879 1
Toimintakate -22 951 -389 -23 340 -23 373 33

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toiminnallisten palveluiden kohderyhmét ovat laajentuneet entisestaan vuoden 2023 aikana ja ne kat-
tavat kaikki ikAryhmat. Viimeisimpana myods henkiloston, jolle suunniteltu liikunnallisen tyéhyvinvointi-
mallin kehitys saatiin paatokseen. Vakiintuneiden toimintojen ja hankkeiden avulla palveluita on tarjolla
raskausajan elintapaneuvonnasta toimintakyvyltdan heikentyneiden ikdantyneiden palveluihin asti.

Olemassa olevia palveluita on kehitetty elaméankaariperiaatteen mukaisesti, jotta entistd useammalla
vantaalaisella olisi mahdollisuus fyysisesti aktiiviseen elaméntapaan kaikissa elaménkaaren vaiheissa.
Elaméankaariperiaate nousee vahvasti esille myds liikuntapoliittisissa linjauksissa seka kaupunkitasoi-
sessa Liikkuva Vantaa —ohjelmassa, jonka toimeenpano kaynnistyy vuonna 2024. Nama asiakirjat oh-
jaavat palvelualueen ja koko kaupungin fyysisen aktiivisuuden edistamisen tavoitteita ja toimenpiteita
[&hitulevaisuudessa.
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Liikkuva paivakoti -ohjelmaa toteutettiin yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa varhaiskasvatuksen
henkildstolle suunnattujen tydpajojen, koulutusten seka aktivoivien oppimisymparistéjen kehitysprojek-
teina. Toiminnan jatkokehittdmista jatkettiin jalkautumalla se entistd vahvemmin ja pitkédkestoisemmin
osaksi valikoitujen varhaiskasvatusyksikoiden arkea.

Liikkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin aktiivisia oppimisymparistdja seka koulujen pihoille etta luokka-
tiloihin. Liikkuvan koulun tydntekijat vastasivat oppilaiden osallistamisesta my6s muissa koulutiloja kos-
kevissa uudistuksissa. Koulujen oppilashuollon kanssa luotua Sporttikaveri-toimintaa jarjestettiin
osana Harrastusten Vantaa -hanketta. Uutena avauksena yldasteen oppilaille kehitettiin PT-valmen-
nusmalli, joka on kohdistettu palvelu niille oppilaille, joiden fyysisen toimintakyvyn parantaminen edel-
Iyttdé henkilokohtaista apua.

Liikkuva opiskelu -ohjelmassa jatkettiin koulutusten jarjestdmista toisen asteen oppilaitosten henkil6-
kunnalle seka hyvinvointivalmennuksen, pienryhmaohjausten ja liikuntaneuvonnan tarjontaa. Toisen
asteen opiskelijoille tarjotaan my6s uimahallien ja kuntosalien maksuton kaytté ennen kello 16:ta.

Koululaisten oppilasurheilua seka maksuttomia pelipaivatapahtumia ja aikuisille suunnattua Kortteli-
liga-toimintaa laajennettiin ja kehitetiin vuoden aikana. Alle kouluikaisten lasten perheille suunnattuja
Perhepeuha -likuntatapahtumia toteutettiin yhteistytssé Sporttia kaikille ry:n kanssa ympéri Vantaata
entista laajemmin.

Liikunnan palvelualueen ohjattu kurssitoiminta tarjosi erilaisia jumppia, vesijumppia ja ohjattuja tunteja
seniori-ikaisille ja tydikaisille liikkujille. Ohjattuun liikuntaan osallistuu viikoittain noin 5 000 vantaalaista.
Kaupungin elintapaneuvontaa — hyvinvointimentorointia — tarjottiin yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa kaikilla terveysasemilla.

Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen ravitsemus tavaksi -hankkeessa pilotoitiin ylipainon hoito-
polkua yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Hankkeessa on arvioitu ja kehitetty toimenpide-ehdo-
tuksia erityisesti peruskouluun liittyvdan ravitsemuksen kehittdmiseen esimerkiksi kouluruokailussa.

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin seké jakamalla kéayttdvuoroja kaupungin yllapitamiin lii-
kuntapaikkoihin. Harrastelikunnan kohdeavustusta kohdistettiin kahteen isompaan kokonaisuuteen,
Sporttia kaikille -ryhmien toimintaan sek& ylakoululaisten Urhea-valmennukseen. Liikunnan avustuksia
uudistettiin niin, etta erityisliikunnan yleisavustus korvattiin soveltavan liikunnan kohdeavustuksella ja
harrasteliikunnan ohjaajatuki paivitettiin harrastelikunnan kohdeavustukseksi. Matalan kynnyksen
maksutonta tai hyvin edullista harrastustoimintaa tuetaan tilojen maksuttomalla kaytolla ja harrastelii-
kunnan kohdeavustuksella.

Timmi -tilavarausjarjestelméan kehittdmista jatkettin mm. uuden kayttolittyman kayttéonotolla ja
Suomi.fi-tunnistautumisella. Kaupungin uutta avustusjarjestelmaa kehitettiin toimialatasoisesti ja se
otettiin osalta likunnan avustuksia kayttdon joulukuussa. Ohjatun liikunnan ja liikunnallisten paivalei-
rien ilmoittautumisjarjestelma paivitettiin kayttajaystavallisemmaksi.

Liikuntapaikkojen kehittamisté toteutettiin liikuntapaikkasuunnitelman mukaisesti. Hakunilan urheilu-
puistoon valmistuivat iso tekojaa ja kaukalotekojaa. Urheilupuiston aluetta myds perusparannettiin ja
uusi huoltorakennus otettiin kayttéon. EImon urheilupuiston esirakentaminen valmistui ja Elmon uima-
hallin suunnittelu jatkui. Martinlaakson uimahallin katon tukirakenteiden ja altaiden laatoitusten uusi-
miset aloitettiin. Tikkurilan Areenalle valmistui kolme aitiota. Uudet ulkokuntoilulaitteet asennettiin As-
kistoon, Havukoskelle, llolaan, Itd-Hakkilaan ja P&hkindrinteeseen. Peltolan koulun pihalle toteutettiin
[&hiliikuntapaikka.
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Vuonna 2023 Vantaalla jarjestettiin erilaisia liikunta- ja urheilutapahtumia, mm. maastohiihdon Suomen
Cupin osakilpailu, motocrossin MM-osakilpailu, sulkapallon suuri kansainvélinen Arctic Open-kilpailu,
sulkapallon SM-kilpailut, joukkuevoimistelun EM-kilpailut, maailmancupin osakilpailu, nuorten Chal-
lenge Cup sekéa B-kategorian kansainvalinen kilpailu, futsalin, k&sipallon, salibandyn ja jalkapallon
maaotteluita, skeitin SM-kilpailut, amerikkalaisen jalkapallon EM-ottelu, nyrkkeilyn SM-kilpailut, Vantaa

Triathlon ja Vantaa SM-maraton.

Vuonna 2023 Vantaalla oli 12 kumppaniurheilijaa ja 3 tukimallin piirissa olevaa edustusjoukkuetta.

Talousarvion toteutuminen

Liikkunnan palvelualueen toimintatuotot alittuivat 32 000 euroa. Menot toteutuivat muutetun talousar-
vion mukaisesti. Tulojen alentuma johtui Iahinn& Martinlaakson uimahallin ja kuntosalin kiinniolosta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Kokonaiskulut, euroa / asukas 109,59 117,06 117,34
Toimintatuotot, euroa / asukas 20,46 22,76 22,37
Avustukset, euroa / asukas 5,69 5,65 5,79
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 23 % 23 % 21 %
Uimahallikaynnin (sis. myos kuntosalikéaynnit) kustannus,

euroa / kaynti 11,87 8,00 9,90
— uimabhallien verorahoitusosuus, % 82 % 81 % 80 %
Toimitilanelitt, m2 91 894 91 792 91 893
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 61 % 66 % 61 %

16 35
Nuoriso- ja yhteisdpalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1704 0 1704 2 060 -357
Menot -14 123 -363 -14 486 -14 703 217
Toimintakate -12 419 -363 -12 782 -12 642 -140

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden palvelualue aloitti toimintansa vuoden 2023 alkaessa. Uutta palvelualu-
etta on rakennettu koko vuosi niin yhteisten toimintatapojen ja organisaatiokulttuurin kuin laajemman
palvelualueen vision rakentamisen merkeissa. Vuoden alkua leimasi vahvasti uusi palvelualue seka
siihen kohdistuvat ajatukset ja odotukset.

Palvelualueen visiota lahdettiin rakentamaan kevaalla 2023, kun palvelualue oli saatu jarjestelmien ja
muun kaytannon asioiden nakokulmasta jarjestykseen. Vision tueksi hankittiin konsulttitoimisto ja kil-
pailutuksen kautta tata tyota lahdettiin rakentamaan Gaia Consulting Oy:n kanssa. Tyon tueksi kasat-
tin myds neuvonantajaryhmad, jossa on asiantuntijoita ministeridista ja muista asiantuntijaorganisaa-
tioista. Tyo on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja sité jatketaan vuonna 2024. Neuvonantajaryhmalta
tullut palaute siita, mitd vuoden 2023 aikana on tehty, oli erittdin rohkaisevaa.
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Vuoden alkua leimasi iso henkildstokriisi, kun hakijam&arat romahtivat avoinna oleviin paikkoihin. Nuo-
risopalveluissa arki oli kevaan aikana paljolti vain selviamistd, henkilgstotilanteen ollessa erittdin ha-
Iyttava. Kevaan palkkaratkaisu ja Seuren kanssa toteutettu markkinointikampanja toi suunnanmuutok-
sen tilanteeseen ja loppuvuodesta nuoriso- ja yhteisopalveluissa oli enda yksi vakanssi tayttAmatta
(pahimmillaan vakansseja oli noin 30 tayttamatta).

Toiminnallisesti palvelualueella on ollut kolme kriittistd teemaa. Nuorisorikollisuuden kasvu kaupun-
gissa, NEET-nuorten tilanne seka yleisemmin turvallisuustilanteen kehittyminen eri kaupunginosissa.

Vuoden aikana on molempien naiden asioiden ymparilla rakennettu tilannekuvaa oman tiedonkeruun,
selvitysten ja tutkimushankkeen kaynnistamisen merkeissé. Nuorisorikollisuuden osalta vuoden ai-
kana edistettiin seuraavia asioita:

- Aloitettiin yhteistyd HelsinkiMission kanssa Aggredi Primo -toiminnan (https://aggredi.fi/aggredi-
primo/) kaynnistamiseksi Vantaalla ministerion rahoituksella. Valmistelua tehtiin vuoden 2023
aikana ja toiminta kaynnistyy alkuvuodesta 2024.

- Kaynnistettiin laaja kolmivuotinen tutkimushanke, jotta tulevaisuuden toimenpiteet pohjaituisivat
tietoon ja ymmarrykseen ilmiosta.

- Rakennettiin paédkaupunkiseutu -tasoista nuorisopalveluiden yhteis- ja kehittamistyota teeman
aarella yhteishankkeen kautta. Taméan hankkeen kautta tehtiin myds kansainvalista yhteistyota
erilaisten toimintamallien benchmarkkauksessa.

NEET-nuorten osalta nuoriso- ja yhteisopalvelut kdynnistivat selvityksen ajantasaisen ja paikkaansa
pitdvan tiedon rakentamiseksi ilmidsté. Selvitys tuotti paljon tietoa, jonka kautta toimenpiteité ja lahes-
tymistapojen tutkimista on tarkoitus jatkaa vuoden 2024 aikana. Tata ty6ta tehdéén yhteistydssa tyol-
lisyyspalveluiden ja toisen asteen kanssa.

Turvallisuustilanne on vaihdellut ja joissakin kaupunginosissa tdmé on aiheuttanut erilaisia tilanteita
asiakkaiden taholta. Nuoriso- ja yhteisopalvelut on kiinnittanyt erityistd huomiota turvallisuussuunnitel-
mien lapikdymiseen seké henkiloston kouluttamiseen teeman ymparilla.

Talousarvion toteutuminen
Nuoriso- ja yhteistpalveluiden kayttdtaloudessa saastettiin kevaan 2023 aikana henkilostévajauksen
vuoksi. Tasta syysta kayttomenot eivat toteutuneet kokonaisuudessaan. Vuoden 2023 menot ja tulot

ylittyivat hankkeista johtuen. Menot ylittivat muutetun talousarvion 217 000 eurolla (101 %) ja tulot
357 000 eurolla (121 %).
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kéavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat)

Kéavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat)
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajérvi)
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet

Etsivan nuorisotydn asiakkaat

Nuorisopalveluiden avustusta saaneiden jarjestéjen ja toi-
mintaryhmien Ikm

Kéayttbmenot / asukas *
Avustukset / asukas *
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara

TP 2022

215741
145 595
5618
258
834

53
42,11
2,00
21
15571

TA 2023

250 000
160 000
7 500
380
750

58
58,03
6,52
21
15571

TP 2023

188 984
141 822
6 581
258
927

55
59,74
6,44
31
19777

Nuorisotyon toimitilojen neliot, m2

YhteisOpalveluiden avustusta saaneiden jarjestojen ja toi-
mintaryhmien Ikm 120 140 122

Yhteisen poydan verkoston kautta jaetun ruokahévikin

hybtykayttajat viikossa 5 500 6 000 5 500

* TA2023 luku on uuden organisaation toimintamenojen mukainen, aikaisemmissa vuosissa vain Nuorisopalve-
lut.

16 37
Elinik&inen oppiminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1768 0 1768 1611 157
Menot -6 728 -145 -6 873 -6 144 -729
Toimintakate -4 960 -145 -5 105 -4 533 -572

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Elinikéisen oppimisen palvelualue aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa. Palvelualueen muodostavat
oppilaitosmuotoiset yksikot: Vantaan aikuisopisto, Vantaan musiikkiopisto ja Vantaan kuvataidekoulu.
Lisaksi palvelualueen tehtéaviin kuuluu yksityisten taiteen perusopetuksen toimijoiden avustusten val-
mistelu. Vuosi 2023 olikin pitkalti uuden palvelualueen johtamis- ja toimintakulttuurin kehittdmisen
suunnittelua ja kehittamisty6ta. Palvelualueen johtamisjarjestelmékuvaus laadittiin yhteistydssa johto-
ryhman, laajan johtoryhmén ja henkiloston kanssa. Johtamiskulttuurissa tavoitellaan yhteisohjautu-
vuutta. Palvelualueen kehittdmisteemat ovat: 1) yhteinen paamaara ja yhteistyd, 2) johtaminen ja toi-
mintakulttuuri, 3) viestinta. Kaikkiin teemoihin on suunniteltu ja aikataulutettu toimenpiteitd. Johtamisen
ja toimintakulttuurin kehittdminen ovat hyvasséa vauhdissa.
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Palvelualueen talous on kytkoksissa asiakasméaraan ja siksi myos taloustavoitteeksi asetettiin asia-
kasmaaran kasvu. Tama tavoite saavutettiin palvelualuetasolla. Aikuisopiston maahanmuuttajakoulu-
tuksen volyymi kasvoi vuonna 2023 noin 22 prosenttia. Kansalaisopiston VOS-tuntimaaratavoite saa-
vutettiin. Kaikkiin Aikuisopiston toimintamuotoihin tulijoita on enemman kuin on paikkoja. Vantaan mu-
siikkiopiston opiskelijamé&éra kasvoi noin 10 prosenttia, ja samaan aikaan tarjottujen tuntien maara
puolestaan véheni, eli kehitys on oikeansuuntaista. Vantaan kuvataidekoulun oppilasméaaré ei kasva-
nut, mika vaatii jatkossa kehittdmista.

Strategisista tavoitteista merkittavin elinikaisen oppimisen nakdkulmasta on eriarvoisuuden estaminen
saavutettavuutta lisaamalla, mika tarkoittaa palveluiden monipuolistamista. Maahanmuuttajakoulutuk-
sen ja aikuisten perusopetuksen kehittdminen jatkuu koko ajan. Talla hetkella aikuisten perusopetusta
jarjestetaan Vantaalla seké Aikuisopistossa ettd ammattiopisto Variassa. Aikuisopistossa jarjestetaan
koko tutkintoa, Variassa osasuorituksia. Aikuisopiston opiskelijamaara on suurempi, ja koulutusta on
kehitetty kokonaisuutena. Vuonna 2023 aloitettiin valmistelemaan Variassa jarjestettavan aikuisten pe-
rusopetuksen siirtoa Aikuisopistoon, jotta kokonaisuus olisi selkeampi ja yhtenaisempi. Siirto tapahtuisi
vuoden 2025 alusta alkaen.

Vuoden 2023 aikana valmisteltiin Harrastusten Vantaan siirtyminen elinikaisen oppimisen palvelualu-
eelle vuoden 2024 alusta alkaen. Elinik&isen oppimisen palvelualue on profiloitunut ndin vahvemmin
harrastusten palvelualueeksi. Tavoitteena on tarjota harrastuksia palveluita alik&yttaville lapsille ja nuo-
rille seka mahdollistaa harrastusjatkumoita ja sitoutumista harrastamiseen. Palvelualueen visio on Elin-
ikainen oppiminen luo iloa, osaamista, taitoa ja elinvoimaa.

Syksyn 2023 toteutettiin Vantaan yksityisten taiteen perusopetuksen toimijoiden tapaamiset ja toimin-
nan kehittaminen on kaynnistetty (mm. kehittamisfoorumi pidetaan 03/2024), laadun mittarointiin ol-
laan kehittAmassa tyovalinetta.

Vantaan aikuisopisto toteuttaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta ja kotouttavaa seké
suomi toisena kielena -koulutusta. Palvelualueen rakenteiden luominen ja toimintatapojen kehittami-
nen leimasivat vuoden tapahtumia.

Aikuisopiston toiminta on palautunut koronapandemian vaikutuksista erittdin hyvin; kansalaisopiston
opiskelija- ja kurssimaara ylittivat jo pandemiaa edeltdneen ajan luvut. Aikuisten perusopetuksen ke-
hittdmistd ja laajentamista jatkettiin. Toiminnan laajentamiselle ei kuitenkaan 18ytynyt lisatiloja, mika
jarrutti tavoitteiden toteutumista. Suomi toisena kielena ja kotouttava koulutus toteutuivat suunnitellusti.

Opisto osallistui aktiivisesti Tikkurilan osaamiskampuksen eri osa-alueiden kehittdmiseen ja suunnit-
teluun yhdessa Vantaan musiikkiopiston, Vantaan ammattiopisto Varian ja Tikkurilan lukion kanssa.

Talousarvion toteutuminen
Aikuisopisto alitti talousarvion tulo- ja menokehyksen. Aikuisten perusopetuksen laajenemista ei tila-

kysymysten vuoksi pystytty toteuttamaan suunnitellusti, mikd heijastui toimintakulujen alittumisena.
Hankkeiden seka tilatun koulutuksen tulojen ja menojen ennakointi on ollut haasteellista.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Aikuisopisto

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 32 236 30 000 41 626
opetustuntien kokonaismaara 46 435 40 000 51143
kurssien maara 2035 1800 2 310
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1457 1000 1826
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 170 140 177
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat 116 200 191
oman maksutulon osuus budjetista, % 30 % 30 % 30 %

Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuva-

taidekoulu) * 2 465 2 465 2384
Taiteen perusopetus, euroa / oppilas * 2 209 2249 2377
Taiteen perusopetuksen tulot, euroa / asukas * 5,50 5,65 5,43
Taiteen perusopetus euroa / asukas * 22,47 22,88 23,03

* Seurataan vuoteen 2023 asti.

16332
Musiikkiopisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1047 0 1047 1002 44
Menot -4 447 -89 -4 536 -4 524 -11
Toimintakate -3 400 -89 -3 489 -3 522 33

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikinopetusta,
joka on suunnattu ensisijaisesti lapsille ja nuorille.

Vuoden aikana jarjestettiin yli 200 erilaista konserttia ja tapahtumaa. Oppilaille pidettiin viikonloppulei-
reja ja kansanmusiikkiyhtyeet vierailivat Ruotsin Axevallassa. Pianisteja osallistui valtakunnalliseen
Tapiolan pianokilpailuun. Musiikkiopisto osallistui Vantaan Kulttuurilapset toimintaan jarjestamalla
muskarituokioita kulttuurilapsille. Kulttuurilapset toimintaa laajennetaan ja kehitetédan tulevina vuosina.

Musiikkiopiston hallinnossa tapahtui vuoden 2023 aikana merkittdvia muutoksia. Uusi rehtori aloitti
tydssa maaliskuun alussa. Toisen apulaisrehtorin tehtavaa hoiti kevaan ajan sijainen ja uusi vakituinen
apulaisrehtori aloitti elokuun alussa.

Kevaalla ei jarjestetty valintatesteja, vaan oppilaat valittiin hakulomakkeissa annettujen tietojen perus-

teella. Lahes kaikki musiikkiopistoon hakeneet oppilaat saatiin mukaan toimintaan. Oppilasmaaraa
kasvatettiin maltillisesti.
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TyOyhteison toimintaa kehitettiin koko henkildston yhteisessa tytyhteisdvalmennuksessa ulkopuolisen
tyonohjaajan johdolla. Oppilaitoksen johtamisen kehittamista jatkettiin syksylla rehtoreiden tydnohjauk-
sella ja rehtorin esihenkilovalmennuksella. Kokouskayténteité ja rehtoreiden tydnjakoa selkiytettiin.

Tempo-orkesteritoiminta siirtyi musiikkiopistosta 1.8.2023 alkaen lasten ja nuorten kulttuuripalveluihin.
Joulukuussa saatiin valmiiksi musiikin taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaisen opetus-
suunnitelman laatimisty®. Lautakunta hyvaksyi uuden opetussuunnitelman 5.12.2023. Vuoden lopussa
valmisteltiin tulevaa MEK-yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa "Vantaudu musiikille — musiikista iloa
paivakoteihin” - hankkeen tiimoilta.

Tila-asioita suunniteltiin Tikkurilan kirjastotalon tulevan remontin, Tikkurilan Osaamiskampuksen, Muu-
ran yhtenaiskoulun ja Myyrmé&en opistotalon osalta.

Talousarvion toteutuminen
Talous toteutui l&hes talousarvion mukaisena.

16333
Kuvataidekoulu

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 322 0 322 334 -12
Menot -1 098 -9 -1 107 -1 143 36
Toimintakate -776 -9 -785 -809 23

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimé&aran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille vii-
dessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkuri-
lassa, Myyrmaki-talossa, Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seké Kivistossa Au-
rinkokiven koulussa. Opetuspisteidensa ja oppilasméaéaransé puolesta Vantaan kuvataidekoulu on Suo-
men toiseksi suurin.

Kuvataidekoulu jarjestdd myos avoimia viikonloppukursseja. Lyhytkurssien osallistujaméaéaré on pikku-
hiljaa kohonnut koronaa edeltavélle tasolle ja ylikin. Lyhytkursseilla on merkittava rooli kuvataidekoulun
tunnetuksi tekemisessé ja oppilashankinnassa.

Kuvataidekoulussa kehitetaan uusia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja Elinikéisen oppimisen palve-
lualueella seka taiteen perusopetuksen koko kentalla.

Kuvataidekoulu osallistui Vantaan kulttuurilapset toimintaan Taidehuvipuisto-teoksella, joka sai erittain
hyvaa palautetta. Toimintaa on tarkoitus jatkaa ja laajentaa tulevina vuosina. Tavoitteena on uusien
oppilassukupolvien tutustuttaminen toimintaan jo ennen taiteen perusopetuksen aloittamista.

Vantaan kuvataidekoulu osallistuu aktiivisesti myds Kuvataidekoulujen liiton toimintaan. Johtava opet-
taja Marja Juutinen sai Kuvataidekoulujen liitolta vuoden 2023 Taidekasvattaja tunnustuksen.

Tila-asioita suunniteltiin Osaamiskampuksen, Muuran yhten&iskoulun ja Myyrmaen opistotalon osalta.

Kuvataidekoulun toiminnan laajentamista ja uusien opetuspisteiden perustamista Hakunilan ja Aviapo-
liksen suuralueille tutkitaan.
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Talousarvion toteutuminen

Talous toteutui pdadosin talousarvion mukaisena. Henkilostomenot ylittyivat, toimintaa sopeutetaan
vuonna 2024.

14
Kaupunkiymparisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 286 088 -32 400 253 688 265 612 -11 924
Menot -240 034 -12 265 -252 299 -252 030 -270
Toimintakate 46 054 -44 665 1389 13 583 -12 194

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2023

Vuodelle 2023 ominaista oli rakennusalan matalasuhdanne ja sen monet vaikutukset toimialalla aina
kaupunkikehitys- ja kaavahankkeiden etenemisestd maanmyyntituloihin ja rakentamisen volyymiin.
Vaikka Vantaalla myonnettyjen rakennuslupien kokonaismaara vahenikin kolmanneksen (30 %) kym-
menen vuoden keskiarvosta, kaupunkiin valmistui 3 105 uutta asuntoa, mika ylitti selvasti kaupungille
MAL-sopimuksessa asetetun asuntotuotantotavoitteen 2 640 asuntoa. Valmistuneista asunnoista 454
oli pientaloasuntoja. Uutta asuntokerrosalaa tuotettiin hyvaksytyissd asemakaavoissa 151 486 k-m?2,
mik& on 63 prosenttia Vantaan MAL-tavoitteesta.

Vuosi 2023 jaa historiaan my0s vuotena, jolloin Vantaan kaupunginvaltuusto paatti Vantaan ensim-
maisen ratikkalinjan rakentamisesta ja hyvaksyi ratikan hankesuunnitelman. Paatés on ehdollinen ja
edellyttdd valtion sitoutumista ratikan rakentamisvaiheen kustannuksiin osana valmisteilla olevaa
MAL-sopimusta. Vantaan ratikasta odotetaan kaupungin merkittavintd kasvusuuntaa tulevina vuosi-
kymmenina ja se palvelee poikittaisena joukkoliikenneyhteytena osana paakaupunkiseudun pikaraitio-
tieverkostoa. Vuoden 2023 aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi mygs ratikan reitin varren kaupunki-
kehitysta ohjaavan kaavarungon, jonka mukaan reitin varrelle voisi vuoteen 2050 mennessa tulla
60 000 uutta asukasta ja 30 000 uutta tyopaikkaa.

Kukoistavat kaupunkikeskustat -strategiapainopisteen osalta toimialalla valmisteltiin kaikkiin seitse-
maan kaupunkikeskustaan niille edellytetyt kehittdmissuunnitelmat, jotka julkaistaan alkuvuodesta
2024. Myo6s kaupunginhallituksen perustamat poliittiset kaupunkikeskusten seurantaryhmat aloittivat
toimintansa. Vantaan kaupunkikeskustoissa on kaynnissa useita elinvoimaa, palveluita ja asuinympéa-
ristdja kehittdvaa hanketta, kuten Myyrmaesséa kaupunkikulttuuritalo ja opistotalo -kokonaisuus, Tikku-
rilassa osaamiskampus, Hakunilassa kulttuuri- ja urheilupuiston kehittaminen, Korsossa ja Koivuky-
lassa keskustan uudistumista ohjaavien kaavarunkojen valmistelu ja EImon uimahalli, Kivistossa pal-
velukeskus Mosaiikin avautuminen uuteen kauppakeskukseen ja Colosseum-korttelin taydentyminen
asunnoilla ja palveluilla. Aviapolikseen suunnitellaan uutta lukiota ja ilmailumuseota seké useita asuin-
alueita.

Vantaa t&ht&a hiilineutraaliksi vuoteen 2030 mennessé lukuisin resurssiviisauden tiekartan toimenpi-
tein. Viime vuonna toimialalla teravditettiin etenkin luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi tehtavaa
tyota ja valmisteltiin Luontopositiivinen Vantaa 2030 -toimintasuunnitelma.

Toimialalla kéytdssa olevan maankayton toimintamalli ja tietojarjestelmé& Matin kehitys on jatkuvaa.
Mattia kehitettiin viime vuonna muun muassa katu- ja puistohankkeiden rakentamisen saralla toteutta-
malla SAP-integraatio ja projektipankin kehitystyo seké lukuisia pienkehitystoimia. Myds Matin 3D kau-
punkimalli edistyi ja rinnakkaisesta kaupunkimallista voitiin luopua.
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Keskeisena johtamista ja esihenkil6tyota kehittavana toimenpiteend toimialalla toteutettiin laaja val-
mentavan johtamisen koulutuskokonaisuus.

Toimitilahankkeista vuonna 2023 valmistuivat muun muassa kolme uutta paivakotia sek& Hakunilan
urheilupuiston tekojaakentan huoltorakennus. Rakennusvaiheessa olivat Martendals-kampuksen pai-
vakotilaajennus sek& Kanniston koulun laajeneminen yhtendaiskouluksi. Useita kouluja ja paivékoteja
remontoitiin ja pihoja kunnostettiin. Merkittdvimmat rakennusvaiheessa olevat hankkeet olivat Jokinie-
men koulun, kulttuuritehdas Vernissan ja Martensdals skolan remontit.

Katuja rakennettiin muun muassa Annefredin alueella ja Manttaalitiella Aviapoliksessa. Lisaksi raken-
nettiin Kiviston linja-autoterminaali, Vantaanlaaksontien kaistajarjestelyt ja Carl Edelfeltin aukiota ja
Heurekan siltaa Tikkurilassa. Kuusijarven pysakdintialueen laajennus valmistui ja EImon urheilupuis-
tossa tehtiin esirakentamistéita. Hakunilan urheilupuistossa valmistui tekojadkenttéa ja lumetuskontti.
Keha Ill:n kunnostus Askiston kohdalla valmistui yhteishankkeena valtion kanssa.

Talousarvion toteutuminen 2023

Talousarvio vuodelle 2023 laadittiin vaikeasti ennustettavassa taloustilanteessa. Toimialan kéayttota-
louden tulot ylittivat muutetun talousarvion 11,9 milj. euroa. Toimintakulut alittivat muutetun talousar-
vion 0,3 milj. euroa.

Vuonna 2023 kaupunginvaltuusto hyvaksyi seuraavat talousarviomuutokset kaupunkiympariston toi-
mialan kayttdtalouteen:

- Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueella rakennusvalvonnan tuottoja alennettiin 0,5 milj.
euroa ja asemakaavoituksen tuottoja 0,1 milj. euroa.

- Kadut ja puistot -palvelualueen maankéayttokorvauksia ja maanlajitysmaksutuottoja laskettiin yh-
teensa 4,4 milj. euroa. Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman osalta seka tuottojen
ettd kulujen maararahaa nostettiin 2,5 milj. euroa. Ratikan toimintakuluja korotettiin 0,1 milj. eu-
roa. Palvelualueen muita toimintakuluja korotettiin 5,4 milj. euroa kunnossapitoon painottuen.

- Joukkoliikenteen toimintakuluja korotettiin 0,3 milj. euroa johtuen kuntaosuuslaskutuksen rapor-
tointitavan muutoksesta, joka vastaa nyt Helsingin ja Espoon tapaa.

- Kiinteisttt ja tilat -palvelualueen bruttoyksikdiden toimintatuottoja alennettiin 25,3 milj. euroa
maanmyyntivoittojen ja 0,5 milj. euroa mittaus- ja geopalvelujen osalta. Maanvuokrien toiminta-
tuottoja korotettiin 0,3 milj. euroa. Kiinteistdnhoidon toimintakuluja korotettiin 1 milj. euroa.

- Kiinteistot ja tilat -palvelualueen nettoyksikdiden kiinteisto- ja asunto-omaisuuden myyntituottoja
alennettiin 4,4 milj. euroa. Tilahallinnan toimintakuluja korotettiin 1,7 milj. euroa séahko- ja l[am-
mityskustannuksia varten.

- Toimialalle kohdistettin 892000 euroa maarérahoja kattamaan palkkaratkaisun vaikutuksia
vuodelle 2023.

Liséksi kaupunkiympariston toimialan kayttétalouteen tehtiin maararahasiirtoja seuraavasti:
- Vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatytmaararahoja siirrettiin 269 361 euroa.
- Myéonteisen erityiskohtelun (MEK) m&ararahoja siirrettiin 60 899 euroa, josta 30 000 euroa kau-
punkirakenne ja ymparisto -palvelualueelle ja 30 899 euroa kadut ja puistot -palvelualueelle.

Kaupunkitilalautakunnalle esitetdan seuraavat talousarviopoikkeamat vuoden 2023 talousarvioon:
- Kaupunkitilalautakunnan alaisten bruttoyksikkdjen kayttétalouden toimintakulut yhteensé ilman
joukkoliikennetta ylittivat muutetun talousarvion noin 0,7 milj. euroa.
- Julkisen kayttbomaisuuden investointimenot ilman ratikkaa ylittivat muutetun talousarvion noin
2,2 milj. euroa.
- Kiintean omaisuuden investointien tulot alittivat muutetun talousarvion noin 0,4 milj. euroa.

Vaikeasti ennustettava taloustilanne vaikutti my6s investointeihin muun muassa yleisen kustannusta-
son nousun ja materiaalien saatavuusongelmien vuoksi. Investointimenojen maarérahoja korotettiin
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yhteensa 33,9 milj. euroa vuoden 2023 aikana. Investointimenoja toteutui yhteensa 154,9 milj. euroa
ja muutettu talousarvio alittui yli 24,7 milj. euroa.

Vuonna 2023 kaupunginvaltuusto hyvaksyi seuraavat talousarviomuutokset kaupunkiympariston toi-
mialan investointeihin:
- Uudisrakentamisen hankeryhméan 91 1 maararahaa korotettiin 2,7 milj. euroa Myyrmé&en pysa-
kdintilaitosrakennuksen osan ostamista varten.
- Julkisen kayttbomaisuuden investoinnit ilman ratikkaa investointimenoja korotettiin 13,2 milj. eu-
roa. Ratikan hankeryhméaa 938 varten maararahaa korotettiin 2 milj. euroa.
- Kiintedn omaisuuden oston maéararahoja korotettiin 16 milj. euroa maanhankintoja varten. Kie-
lotie 13 tontin oston osuus lisdmaérarahasta oli noin 10,65 milj. euroa.
- Kiintedn omaisuuden investointien tuloja laskettiin 1,5 milj. euroa. Tulotavoite budjetoidaan
maakauppojen myyntien yhteydessa kirjattaville hankintahinnoille.

Lisaksi myonteisen erityiskohtelun (MEK) maararahoja siirrettiin 5 478 euroa julkisen kayttbomaisuu-
den liikennealueiden investointeihin.

140
Kaupunkiympaéristolautakunta yhteensa

Vastuuhenkild: Tero Anttila Toimielin: Kaupunkiymparistdlautakunta
Puheenjohtaja: Anssi Aura

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot
Menot
Toimintakate -9 313 -931 -10 244 -9 775 -469

Kaupunkiymparistdlautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensé sitovina bruttobudjetoituina yksi-
koind kaupunkiymparistélautakunta, yhteiset palvelut -palveluyksikko ja kaupunkirakenne ja ymparisto
-palvelualue.

1410
Kaupunkiymparistélautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -167 0 -167 -112 -55
Toimintakate -167 0 -167 -112 -55

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkiympériston lautakunnan tehtaviin ei ole tullut muutoksia vuoden 2023 aikana. Voimassa ole-
van hallintosdannon mukaan kaupunkiympdristolautakunta vastaa kaupunkirakenteen kokonaisvaltai-
sesta kehittamisesta, kaavoituksesta ja ymparistdévastuullisuuden kehittdmisesta. Kaupunkiymparisto-
lautakunnan lupajaosto vastaa rakennuslupa- ja valvontaviranomaisen tehtévista seka ymparistonsuo-
jelun ja ymparistoterveydenhuollon kunnallisista viranomaistehtavista.
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Kaupunkiymparistélautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana 12 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yh-
teensa 174 asiaa (keskimaéarin 15 asiaa per kokous). Kokousmaarat pysyivat ennallaan suhteessa
aiempiin vuosiin. Kokouksissa kasiteltyjen asioiden maara laski hieman. Pieni vaihtelu vuosittaisissa
asiamaarissa on normaalia, mutta asemakaavojen kasittelyyn on vaikuttanut myds rakentamisen suh-
dannetilanne, joka on viivastyttanyt etenkin kumppanuuskaavoitushankkeita.

Vantaan ratikan varren kaavoitus eteni monella tasolla. Alkuvuodesta hyvaksyttiin koko ratikan reitin
varren rakentamisen mahdollisuuksia tarkasteleva ratikan kaavarunko, jonka liséksi vuoden mittaan
hyvaksyttiin mm. yli 10 ratikan katualueen kaavamuutosta. Ratikan varrelle sijoittui myds yksi vuoden
suurimmista kaupunkikehityshankkeista, eli Muuran kaupunkikylat 1, joka on osa uutta Aviapoliksen
alueelle tulevaa Muuran kaupunkikeskustaa. Vanhojen keskustojen kehittamiseen tahtaavista hank-
keista vuoden aikana hyvaksyttavaksi etenivat mm. Raappavuorenrinne 2 Martinlaaksossa, Viertolan-
kuja 4 Tikkurilassa seka kaavarungot Korsossa, Tikkurilassa ja Tikkurilan véritehtaan alueella. Hyvak-
syttavaksi edenneita pientalokaavoja tai muita pientalosuunnitelmia olivat mm. Vaakapuisto Myyrma-
essd, Rosenlund 2 Itd-Vantaalla sekd Katrinebergin kehityskuva Kivistdssa. Elinvoimakaavahank-
keista merkittdvimpia olivat Jokiniemen osaamiskampus, Vehkalan kinkerien tyopaikkakaava sek&
Vantaan Energian power to gas —laitoksen kaavoittaminen Langmossebergenin alueelle.

Kaupunkiymparistdlautakunnan lupajaosto kokoontui vuoden 2023 aikana 14 kertaa ja kasitteli ko-
kouksissaan yhteensa 146 asiaa (keskimaarin 10 asiaa per kokous). Lupajaoston kéasittelemat asia-
maarat putosivat merkittavasti edeltavaan vuoteen verrattuna. Muutos johtuu suhdannetilanteen ai-
heuttamasta rakennuslupahakemusten maarén laskusta.

Kaupunginhallituksen perustamat kaupunkikeskusten kehittdmissuunnitelmien seurantaryhmét ko-
koontuivat yhteiskokoukseen 30.3.2023, jonka jalkeen kukin seurantaryhmé& on kokoontunut kerran
loppukevaasta ja toisen kerran syksylla. Seurantaryhmat ovat keskustelleet ja kommentoineet kehitta-
missuunnitelmien laatimista koskien kaupunkikeskusten rajausta, historiaa ja taustoja, nykytilaa ja vi-
sioita, tavoitteita, mittareita ja toimenpiteitd seké valtuustokauden keskeisid hankkeita. Seurantaryh-
mat ovat saaneet kehittdmissuunnitelmaluonnokset valmiiksi siten, ettd ne voidaan esittaa tarinakart-
tamuodossa talvella 2024. Taman jalkeen seurantaryhmien tyon painopiste siirtyy kehittamissuunni-
telmien toteutumisen seurantaan.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkiymparistélautakunnan toimintakulut alittuivat noin 55 000 euroa. Alitusta tuli erityisesti henki-
I6stokuluista.

14 20
Yhteiset palvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 4 -4
Menot -2 413 -52 -2 465 -2 344 -121
Toimintakate -2 413 -52 -2 465 -2 340 -124

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteiset palvelut tukivat palvelualueita hallinnolliseen muutoksenhakuun seka yksityisoikeudellisiin
riita-asioihin liittyvissé oikeudenkaynneissa. Yhteisissa palveluissa oli hoidettavana tilikauden aikana
yhteensa 14 oikeudenkayntid, joita kasiteltiin hallintotuomioistuimissa, yleisissa tuomioistuimissa tai
erityistuomioistuimissa. Oikeudenkaynnit hoidettiin paéosin toimialan omien lakimiesten toimesta.
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Yhteisten palveluiden johdon assistenttipalvelut -tiimi on tydskennellyt aktiivisesti johdon tukena, ja
kehittanyt aktiivisesti toimialan tukipalvelu- ja toimintaprosesseja, kuten rakentanut ja ottanut kayttoon
suunnitelmallisen MS Planner-sovellukseen pohjautuvan tyokalun johtoryhmien vuosikello-tyoskente-

lyyn.

Talous- ja hallintopalveluiden taloustiimi kehitti vuoden 2023 aikana arvonlisavero-osaamistaan ja otti
loppuvuodesta kayttdon Planner-suunnitteluohjelman.

Viestinta- ja vuorovaikutustiimissa tydskentelyn painopisteind ovat olleet muun muassa Vantaan ratik-
kahankkeen etenemisen ja resurssiviisauden tiekartan teemojen viestintd seka toimitilahankkeiden
viestinn&n kehittaminen. Vuonna 2023 tehtiin noin 200 mediatiedotetta ja uutista sekd 173 sisailmatie-
dotetta. Asukastilaisuuksia toimialalla jarjestettiin laajemmista kaavarungoista ja yleissuunnitelmista
aina yksittaisiin kaavoihin liittyen 38 kpl ja Osallistuvavantaa.fi -kyselyita 16 kpl.

Yhteiset palvelut vastasivat kaupunkitasoisen valmiussuunnitelman valmistelusta. Ty0 jatkuu vuonna
2024. Toimialan raivaus- ja pelastushenkilosto kartoitettiin vuoden 2023 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palveluiden toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 0,1 milj. eurolla. Yhteisiin pal-
veluihin kohdistettiin 10 823 euroa koululaisten ja opiskelijoiden kesatydmaararahaa ja 41 000 euroa
vuoden 2023 palkkaratkaisujen vaikutuksiin.

14 40
Kaupunkirakenne ja ympaéaristo

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5924 -600 5324 5480 -156
Menot -12 657 -279 -12 936 -12 803 -134
Toimintakate -6 733 -879 -7 612 -7 322 -290

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen yhteinen tavoite on luoda kestdvaa kaupunkia, jossa sen asukkailla on hyvé elda. Uu-
den kaupunkistrategian painopisteiden mukaisesti palvelualueen toiminnan tulee mahdollistaa talou-
dellisesti kestavaa ja elinvoimaista kaupunkia seka hyvia asukaslahtdisia palveluja, estaa eriarvoistu-
mista ja varmistaa hiilineutraalisuutta. Vuoden 2023 alussa voimaan tullut Yleiskaava 2020 ohjaa kau-
punkirakenteen kehitysta strategian tavoitteiden mukaisesti.

Toimialan ja palvelualueen tavoitteisiin kirjattiin vuodelle 2023, ettd Vantaa on luontopositiivinen kau-
punki vuonna 2030. Vuoden aikana laadittiin konsulttityén& luonnon monimuotoisuuden kokonaissuun-
nitelma: "Luontopositiivinen Vantaa 2030 -toimintasuunnitelma”. Toimintasuunnitelma ohjaa toimenpi-
teitd ja resurssitarpeita tuleville vuosille, jotta tavoitteeseen paastdén. Resurssiviisauden tiekartan to-
teuttaminen on edennyt padosin tavoitteiden mukaisesti. Tiekartan toimenpiteiden toteutumista on voi-
nut seurata Ymparistovahdin kautta kevaasta 2023 lahtien.

Vuoden 2023 aikana merkittavia kaupunkikehityshankkeita ovat olleet ratikan kaavarunko ja ratikan
raiteisiin liittyvat asemakaavamuutokset seka ratikan varteen rakentuvien alueiden "ratikkakaupungin”
suunnittelu. Tikkurilan véaritehtaan alueen kumppanuushanke yhdessa Tikkurila Oyj:n kanssa eteni
kaavarunkovaiheeseen. Lisaksi Tikkurilassa Jokiniemen osaamiskampuksen asemakaavamuutos hy-
vaksyttiin vuoden lopussa.
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Ukrainan sota ja sen heijastuksena talouden taantuma ja rakentamisen matalasuhdanne on vaikutta-
nut palvelualueen toimintaan ja tulokseen. Asuntorakentamisen puolella kerrostalotyémaiden aloituk-
set ovat pienentyneet merkittivasti ja asemakaavoituksen puolella hankkeiden viivastyminen puoles-
taan on nakynyt kaavoitusprosessien kestossa.

Palvelualueella johtamis- ja esihenkildtyota kehitettiin valmentavan johtamisen -koulutuskokonaisuu-
den kautta. Vuoden 2023 aikana tapahtui useita henkilostovaihdoksia palvelualueen johdossa ja esi-
henkildissé. Uusi kaupunkisuunnittelujohtaja aloitti tydssdan 1.9.2023.

Keskeinen koko palvelualueen ty6téd ohjaavan Maankaytto- ja rakennuslain (MRL) uudistuksen valmis-
telu eteni vuoden 2023 aikana ja valmisteluty6 tyollisti laajasti myds palvelualueella. Digitalisaatiota
edistava, rakennetun ympadriston tietojarjestelmaa koskeva laki (RYTJ) tuli voimaan 1.1.2024 ja uusi
rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Jaljelle jaava osuus MRL:sta tulee 1.1.2025 muuttumaan alu-
eidenkayttolaiksi, joka uudistuu lahivuosien aikana vield kolmeksi eri laiksi: alueidenkayttolaki, yhdys-
kuntakehittdmislaki ja yhdyskuntarakentamislaki. Lakiuudistuksien edellyttdmé&t muutokset nakyvat
voimakkaasti koko palvelualueen prosesseissa ja resurssoinnissa.

Ymparistokeskus toteutti seitsemaa ulkoisen rahoituksen hanketta, joissa kehitettiin purkamisen kier-
totaloutta (CIRCuIT), lahiluonto-opastusta, ilmastopositiivisia alueita (Neutralpath), alueellisia energia-
palvelumalleja (ENPA), Tuusulan kanssa Kiilan kiertotalousaluetta (Kiilan kiertola) seka taloyhtitiden
energiatehokkuutta ja kiertotaloutta (Taloyhtidklubi Il). Lisdksi ennallistettiin Isosuota.

Ymparistoterveydenhuollon tarkastuksia jatkettiin valvontasuunnitelman mukaisesti keskeisiin kohtei-
siin. Valvontasuunnitelman mukaisiin tarkastustavoitteisiin ei aivan ylletty, vaikka tarkastusmaaréat kas-
voivatkin aiemmasta vuodesta. Tarkastuksia tehtiin yhteensa 1 744 kpl. Ymparistéterveydenhuollolle
tuli ilmoituksia ja hakemuksia toiminnan aloittamisesta, muuttamisesta tai lopettamisesta 464 kpl. La-
hes kaikki pystyttiin kasittelemaan tavoiteaikataulussa. Kaupungin pieneldinvastaanotto toimi normaa-
listi ja potilasmaara oli 6 174 kpl.

Ymparistdvalvonnan valvontaohjelma toteutui laitosvalvonnan osalta melko hyvin. Eniten viranhaltija-
paatoksia tehtiin meluilmoituksista, 54 kpl ja poikkeamisista ympéaristonsuojelumaarayksista koskien
Oljysailididen maahan jattamista, 26 kpl seka vesihuoltolain vapautushakemuksista 25 kpl. Ymparist6-
lupapéatoksia valmisteltiin jaoston paatettavaksi 7 kpl.

Ymparistoterveydenhuollon tarkastusten, ilmoitusten/hakemusten ja kaupungin pieneléinvastaanotolla
hoidettujen potilaiden m&ara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Ymparistonsuojelun ymparistéval-
vonnassa paatdsmaara pysyi samalla tasolla kuin edellisend vuonna, tarkastusten maaré laski jonkin
verran.

Yhteistydssa valmisteltu Helsingin seudun MAL2023 suunnitelma oli alkuvuodesta luonnoksena lau-
sunnoilla ja hyvaksyttiin alkusyksysta eri tahojen toimesta. Tuusulan kanssa teetettiin ymparistominis-
terion vihredn siirtyman rahoituksen turvin yhteinen selvitys Kiila - Ruotsinkylan kiertotalousalueesta.
Ty6té ohjattiin ymparistékeskuksen ja yleiskaavoituksen voimin.

Yleiskaava 2020 saatiin voimaan vuoden 2023 alussa. Kaava méarittelee Iahtdkohdat ja isot linjat kau-
punkirakenteen kehittdmiselle. Yleiskaavan pohjalta laadittu ratikan kaavarunko hyvaksyttiin valtuus-
tossa kesakuussa. Yleiskaavan voimaantulon my6ta kaynnistettiin toteuttamisohjelman tydstaminen.
Ensimmaisena tydvaiheena maariteltiin toimintamalli seka teetettiin kaavatalousselvitys yleiskaavan
laajimmista uusista rakentamisalueista. Lisaksi tyopaikka-alueista kdynnistettiin oma erillinen selvitys.
Pientalo-ohjelma jatkui edelleen yhteistydssa eri tahojen kanssa.
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Viherrakenteen kehityskuvan eli Vihreé ja virtaava Vantaa — VIVA:n luonnos valmistui vuoden lopussa.
VIVA:n osa on viheralueiden saavutettavuuden ja mitoituksen ohje SAAVU. Ohje vietiin erikseen kau-
punkiymparistélautakunnalle tiedoksi syyskuussa. VIVA:n osana laadittiin ekologisen verkoston selvi-
tys, jossa metsaisiin ja puustoisiin, avoimin ymparistoihin ja vesistoihin liittyvia ekologisia verkostoja
selvitettiin, ja esitettiin kehittdmistoimenpiteita.

Vantaan kokonaisheikentyméattomyyden mallin laadinta jatkuu. Vantaa oli mukana SYKE:n vetamassa
ekologisen kompensaation pilotissa, jossa tutkittiin, miten olisi mahdollista kompensoida Kivistossa
rakentamiseen kaavoitettavaa metsaa.

Yleiskaavoitus vastaa useiden maankayttdéon liittyvien kaupungin ja kaupunkisuunnittelun lausuntojen
laatimisesta. Vuonna 2023 ndit& lausuntoja annettiin 20 kappaletta.

Asemakaavoilla luodaan edellytyksia hyvalle kaupunkiympaéristélle, asumiselle ja tydnteolle seka kau-
pungin kasvua mahdollistaville ja vetovoimaa kasvattaville palveluille. Kéarkihanke Tikkurilan osaamis-
kampuksen asemakaavan muutos hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa. Alueelle rakentuu kampustoi-
mintojen lisdksi huomattava maaré tydpaikka- ja asuinrakentamista. Merkittévid asuntokaavoja valmis-
tui Aviapoliksessa Muuraan ja Tikkurilantie 129:44n seké& Tikkurilassa Viertolankuja 4:88n. Tarkeita
tyopaikkakaavoja valmistui mm. Kivistossa Vehkalaan ja Ainontielle. Vantaan Energian synteettisen
hiilineutraalin kaasun valmistuslaitoksen (Power to Gas) ja polttoaineen jakeluaseman mahdollistava
asemakaavan muutos Pitk&suontie 2 ja 13 oli tarkea kaavahanke resurssiviisauden tavoitteet huomi-
oon ottaen.

Yleiskaavaa tarkentavista yleissuunnitelmista saatiin valmiiksi Katrinebergin kehityskuva seka Tikkuri-
lan kaavarunko.

Vuoden aikana valtuusto on hyvaksynyt 26 asemakaavaa ja kaupunkiymparistolautakunta kaksi. Kau-
punginhallitus on hyvaksynyt kaksi yleiskaavaa tarkentavaa yleissuunnitelmaa. Uusia asemakaava-
hankkeita on tullut vireille 24 kpl ja muita laaja-alaisia suunnitelmia 1 kpl. Asemakaavahankkeita on
kaavoitusohjelman mukaisesti ollut valmisteltavana kaikkiaan noin 100 kpl ja kaavarunkoja, -luonnok-
sia tai kehityskuvia 10 kpl. Kaavavalituksia tehtiin kolmesta kaavasta. Poikkeamispaatoksia on tehty
30 kpl ja suunnittelutarveratkaisuja 9.

MAL-sopimukseen perustuvaa asuntokaavoituksen sitovaa tavoitetta, 240 000 k-m2 uutta asuntoker-
rosalaa, ei saavutettu. Vuonna 2023 hyvaksytyissa asemakaavoissa on uutta asuntokerrosalaa
151 486 k-m2, eli 63 prosenttia tavoitteesta. Péaasialliset syyt kaavojen viivastymiseen ovat erityissel-
vitysten aiheuttamat ennakoimattomat listyot seké rakentamisen suhdanteesta johtuva hankkeiden
pitkittyminen.

Vantaan ratikan asemakaavoitus on edennyt pitkdlle. Vuonna 2023 hyvaksyttiin 13 ratikan kaavaa.
Vuoden 2023 loppuun mennessa ratikan kaavojen valmiusaste oli 15/21 hyvaksyttya kaavaa, eli
71 prosenttia. Vuoden 2023 loppuun mennessa 1. kaupunkiymparistdlautakunnan kasittelyssa on ollut
21 ratikan kaavaa eli 95 prosenttia. Vuonna 2023 oli néhtavilla yhteensa 12 ratikan kaavaehdotusta.

Kaavoitetusta uudesta asumisesta noin 96 prosenttia sijoittuu kestéavan kasvun joukkoliikennevythyk-
keelle. Kaupungin maan osuus kaavoitetusta maa-alasta on noin 39 prosenttia.

Toimintaymparistoén muutoksena on havaittu, ettd muun muassa luontoarvot ja rakennussuojelu aset-
tavat kaavoitukselle kasvavia vaatimuksia, mika liséé tyon maaraa ja pidentaé kaavahankkeiden aika-
tauluja. Lisdksi taloudellisen suhdanteen heikentyminen lisdé aikataulun ja toteutumisen epéavarmuutta
yksityisten hankkeiden kaavoituksessa.

Ukrainan kriisi ja korkotason nousu vaikuttivat selvasti vuoden 2023 rakentamisvolyymiin. Varsinkin
kerrostaloasuntojen aloitukset pienenivat jalkimmaisella vuosipuolikkaalla merkittavasti.
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Rakennuslupahakemuksista riippuvat toimintatuotot vuonna 2023 olivat 3,96 milj. euroa. Tama alitti
muutetun talousarvion 0,1 milj. eurolla (noin 2,5 %). Kuukausitasolla toimintatuotot vaihtelivat valilla
0,15 milj. euroa (elokuu) ja 0,73 milj. euroa (maaliskuu). Toimintatuottojen talousarviota laskettiin syk-
sylla 0,5 milj. euroa. Toimintakulut olivat 3,2 milj. euroa ja alittivat muutetun talousarvion 0,2 milj. eu-
rolla (6,7 %). Alittuma johtui osin siitd, etta viela alkuvuonna kaikkia vapautuneita vakansseja ei ole
pystytty tdyttdmaan johtuen haasteellista rekrytointitilanteesta. Toinen toimintamenojen alittumaan vai-
kuttanut asia oli rakentamislain voimaantulon siirtyminen, silla siihen liittyvéat kulut, kuten koulutukset
ja tietojarjestelmamuutokset siirtyvat vuoteen 2024.

Vuosi 2023 oli tilastollisesti epayhtenainen. Varsinkin asuntoja valmistui varsin kohtuullinen maara,
mutta asuntorakentamisen luvitus supistui voimakkaasti. Asuntoja valmistui yhteensa 3 105 kpl, mika
vastaa suunnilleen 10 vuoden keskiarvoa 3 273, ja MAL-tavoite saavutettiin. Valmistuneista asunnoista
454 kpl oli pientaloasuntoja eli omakoti-, pari-, erillis- ja rivitaloasuntoja, mika vastaa suunnilleen
10 vuoden keskiarvoa 485. Rakennusluvan saaneiden asuntojen maara vaheni edellisvuodesta noin
45 prosenttia, 2 331 asunnosta 1 324 asuntoon. Pientaloasunnoille rakennuslupia myénnettiin 253,
mika on alle puolet edellisvuoden tasosta 538. Kaiken kaikkiaan mydnnettyjen rakennuslupien koko-
naismaara jai 30 prosenttia alle 10 vuoden keskiarvon.

Kevaalla 2023 eduskunta paatti uudesta rakentamislaista. Laki tulee voimaan 1.1.2025 lykk&antyen
alkuperaisesta tavoitteesta vuodella. Rakennusjarjestys kytkeytyy vahvasti tulevaan rakentamislakiin.
Luontevaa onkin, etté rakennusjarjestyksen valmistelussa tdhdéatéaén siihen, etté rakennusjarjestys tu-
lisi voimaan yhta aikaa uuden lain kanssa. Jos rakentamislain voimaantuloa paatetaan lykata vireilla
olevien lakimuutosten takia, joudutaan rakennusjarjestyksenkin aikataulua harkitsemaan uudestaan.

Rakentamislailla on hyvin merkittdva vaikutus rakennusvalvontatoimeen. Uusi laki edellyttdd mm. uu-
sia toimintatapoja, kaupungin hallintoséannon paivittdmista seké uutta rakennusvalvontataksaa. Tie-
tojarjestelmiin tulee tehda merkittédvid muutoksia. Henkilokuntaa pitédé kouluttaa ja asiakasohjeet péai-
vittdd. Rakennusvalvonta tekee tiivistéa yhteistyota muiden kuntien, rakennustarkastusyhdistyksen
seka kuntaliiton kanssa lakiin valmistautumisessa.

Rakentamisen volyymi laskee todennakaoisesti vuoden 2024 kuluessa. Joidenkin ennusteiden mukaan
rakentaminen saattaa virita vuoden jalkimmaisella puolella. Asuinrakentamisen aloitukset vahenivat
vuonna 2023 merkittavasti tippuen noin viidennekseen verrattuna kymmenen vuoden keskiarvoihin.
Volyymin lasku tulee ndkymaan vuoden 2024 valmistuvien asuntojen maarassa. Jo aloitettujen hank-
keiden maaran perusteella vuonna 2024 valmistuvien asuntojen maara jaénee noin tuhanteen. Pien-
talorakentaminen jatkunee kohtuullisella tasolla.

Tietopalveluiden tavoitteena vuonna 2023 on ollut valmistautuminen 1.1.2024 voimaan tulevaan
RYTJ-lakiin ja valtakunnallisen rakennetun ympéariston RYHTI-tietojarjestelmén vaatimuksiin.

Vantaa sai syksylla 2023 Ympaéristoministerioltd hankeavustusta yli 200 000 euroa kumppanitestauk-
seen, jolla varmistetaan mm. alueidenkayttoon liittyvien tietojen siirto Matti-jarjestelmastamme valta-
kunnalliseen Ryhti-jarjestelmdan. Valmistautuminen tiedonsiirtoon jatkuu edelleen tulevina vuosina
mm. aineistojen laadun parantamisella, toimintamallien kehittamisella seka tietojarjestelmien kehitys-
tyolla.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkirakenne ja ymparistd -palvelualueen talousarviota alennettiin rakennusvalvonnan osalta
0,5 milj. euroa ja asemakaavoituksen osalta 0,1 milj. euroa. Asuntokysynnén lasku on heijastunut va-
littdmasti rakentamiseen. Rakennusluvat, joista rakennusvalvonnan tuotot paéosin muodostuvat, ha-
ettiin aikaisempaa vahemman. Asemakaavoituksen tuotot perustuvat uusiin asemakaavoihin, asema-
kaavamuutoksiin, poikkeamislupiin ja naapurien kuulemisiin. Tuotot laskivat varsinkin poikkeamislu-
vissa ja naapurien kuulemisissa, jotka useimmiten liittyvét selvasti vahentyneisiin asuinrakentamisen
hankealoituksiin.
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Talousarvioon kohdistettiin lisdksi 57 959 euroa vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten keséatyo-
maérarahoja ja 191 000 euroa vuoden 2023 palkankorotusvaikutuksia varten. Palvelualueen toiminta-
tuotot ylittivat muutetun talousarvion vajaalla 0,2 milj. eurolla johtuen ymparistokeskuksen talousarviota
suuremmista projektituista. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion runsaalla 0,1 milj. eurolla.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Hyvéksytyt asemakaavat kpl 24 30 28
Uusi asuntokerrosala, k-m? 141 821 240 000 151 486
Poikkeamispéaatokset 73 30 39
Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m2 364 869 380 000 272 737
Aloitetut asunnot 2033 2 300 647
Aloitetut rakennukset, kpl 543 480 349
Luvat ja ilmoitukset (ympéaristoterveydenhuolto) 421 300 464
Tarkastusten maéara (ymparistoterveydenhuolto) 1490 1800 1744
Elainlaakarin potilaat 5949 5800 6174
Ympéristoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 121 130 131
145

Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Vastuuhenkilé: Tero Anttila Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Kimmo Kiljunen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten

jalkeen

Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Tulot 280 164 -31 800 248 364 260 128 -11 764
Menot -224 797 -11 934 -236 732 -236 771 39
Toimintakate 55 367 -43 734 11 632 23 357 -11 725
Kaupunkitilalautakunta bruttoyksikot

Tulot 82 347 -27 400 62 024 -7 077
Menot -130 722 -10 226 -141 659 710
Toimintakate -48 375 -37 626 -86 002 -79 634 -6 367

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensa sitovina bruttobudjetoituina yksikdina
kaupunkitilalautakunta, kadut ja puistot -palvelualue seka kiinteistét ja tilat -palvelualueen bruttoyksi-
kot. Liséksi joukkoliikenne (Kadut ja puistot) on erikseen sitova bruttobudjetoitu yksikkd. Erikseen sito-
vina nettobudjetoituina yksikdina toimivat kiinteist6t ja tilat -palvelualueen nettoyksikot seka varikko
(Kadut ja puistot).
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14 60
Kaupunkitilalautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -80 0 -80 -51 -29
Toimintakate -80 0 -80 -51 -29

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkitilalautakunnan toiminnassa tapahtui merkittdva muutos kesalla 2023, kun lautakunnan pu-
heenjohtaja vaihtui 20.6.2023 alkaen. Puheenjohtajuuden vaihdos perustui valtuustoryhmien valiseen
valtuustosopimukseen, jonka mukaan kaupunkitilalautakunnan puheenjohtajuus siirtyy, mikali sosiaali-
ja terveyslautakunta lakkautetaan toimielimena sote-uudistuksen seurauksena. Sosiaali- ja terveyslau-
takunta lakkautettin 1.1.2023 lukien. Kaupunkitilalautakunnan uudeksi puheenjohtajaksi valittiin
Kimmo Kiljunen, joka toimi aiemmin lautakunnan varapuheenjohtajana. Uudeksi varapuheenjohtajaksi
valittiin Otso Kivimaki.

Kaupunkitilalautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana yhteenséa 12 kertaa. Lautakunnan kasittelemia
asioita oli vuoden aikana yhteensa 205 eli keskimaarin 17 asiaa kokousta kohden. Edelliseen vuoteen
verrattuna kasiteltavien asioiden maara pysyi samalla tasolla. Varsinaisten kokousten lisaksi kaupun-
kitilalautakunnalle jarjestettiin huhtikuussa 2023 ratikka-aiheinen iltakoulu, jossa lautakunnalle esiteltiin
Vantaan ratikan taloudellisia vaikutuksia seké suunniteltua toteutusmallia.

Kaupunkitilalautakunta kasitteli vuoden 2023 aikana useita kaupunkikehityksen kannalta merkittavia
hankkeita, joista merkittavin oli Vantaan ratikka. Lautakunta hyvéksyi osaltaan Vantaan ratikan hanke-
suunnitelman, minka lisaksi lautakunta linjasi, etta Vantaan ratikka tullaan toteuttamaan allianssimal-
lilla. Kaupunkitilalautakunta myos kasitteli vuoden 2023 aikana Vantaan uutta liikennepoliittista ohjel-
maa sekd muun ohella kavelyn ja pyorailyn edistamis- ja kehittdmisohjelmia. Ohjelmissa esitettyjen
toimenpiteiden avulla edistetdan kaupunkistrategian seké resurssiviisauden tiekartan mukaisia tavoit-
teita, joista tarkeimpéna voidaan pitda kaupungin asettaman hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista.

Merkittavista toimitilahankkeista vuoden 2023 aikana etenivat muun muassa Kulttuuritehdas Vernissan
peruskorjaushanke, jolla kulttuurihistoriallisesti arvokas ja suojeltu rakennus korjataan nykyvaatimuk-
sia vastaavaan kuntoon vahvistaen samalla Tikkurilan jokirannan elinvoimaisuutta. Lisaksi kaupunkiti-
lalautakunta hyvaksyi syksylla 2023 kaupungin karkihankkeisiin kuuluvan Tikkurilan osaamiskampuk-
sen Kortteli 1:n uudisrakennuksen hankesuunnitelman. Tikkurilan osaamiskampus on Jokiniemeen ra-
kentuva ammatillisen ja jatkuvan oppimisen kampusalue, johon tulee sijoittumaan Tikkurilan lukion ja
ammattiopisto Varian tiloja, Vantaan aikuisopisto sek& muita koulutuksen tarjoajia. Liséksi kampusalu-
eelle tulee sijoittumaan lahipalveluita, liike- ja toimitilaa sek& asumista.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkitilalautakunta alitti toimintakulunsa noin 29 000 euroa. Alitusta tuli erityisesti henkilostoku-
luista.
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14 50
Kadut ja puistot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 27 134 -1 900 25234 31271 -6 037
Menot -39 613 -8 527 -48 140 -49 192 1051
Toimintakate -12 479 -10 427 -22 906 -17 920 -4 986

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Katujen ja puistojen palvelualueen toiminta jatkui ennallaan lukuun ottamatta pienta toimintaa paran-
tavaa organisaatiomuutosta. Erityisesti infraomaisuuden elinkaaren hallintaa tehostettiin rakentamisen
palveluyksikk66n perustetulla omaisuudenhallinnan vastuualueella. Vastuualueen tehtéviin kuuluvat
mm. omaisuustiedon yllapidon koordinointi ja kehittdminen, investointiohjelman valmistelu, korjausve-
lan hallinta, talouden suunnittelu ja seuranta, maankayttdsopimuksiin ja katualueiden haltuunottoon
liittyvat toimenpiteet, rakentamisen hankintojen asiantuntijatehtavat ja palvelualueen Matti-jarjestel-
man kehittamisen koordinointi.

Matin kayttoa tehostettiin edelleen ja paatdkseen saatiin Trimble Connect projektipankki- ja SAP-in-
tegraatiotyot seké useita pienkehityst6itd. Uusina Matin jatkokehitystdind k&ynnistettiin hankekokonai-
suuden kehittdmistyd, LOS-prosessien ja likenneverkon ominaisuustietojen yllapidon kehittdminen
seka kunnossapidon ja omaisuudenhallinnan tietomallien k&yttéonotto- ja kehitystyo.

Vuoden aikana valmistui kolme merkittdvaa palvelualueen toimintaa linjaavaa ohjelmatyota:

- Liikennepoliittinen ohjelma 2023 on paivitys ensimmaiselle vuonna 2016 valmistuneelle oh-
jelmalle. Vantaan liikennepoliittisen ohjelman tavoitteena on ohjata suunnittelua ja antaa lisatie-
toja paatoksenteon tueksi. Tavoitteita on tarkennettu niité konkretisoivien aluekohtaisten suun-
nitteluperiaatteiden avulla.

- Viheralueiden palveluverkkosuunnitelma 2023-2032 kokoaa kuvan viheralueiden palvelui-
den nykyisesta tilasta ja laatii alustavan kymmenvuotissuunnitelman kehittdmistarpeista. Yleis-
ten alueiden kayton tavoitteet ovat edellisen noin kymmen vuotta sitten laaditun suunnitelman
jalkeen muuttuneet merkittavasti: esimerkiksi ilmastonmuutos ja luontokato on nyt huomioitu
paivitetyissa ohjeissa.

- Kaupungin ensimmaisen hulevesiohjelman laatiminen aloitettiin vuonna 2007. Impulssi ohjel-
maan laatimiseen tuli vuoden 2004 suurtulvan kokemuksista. Hulevesiin liittyva lainsaadanto on
sittemmin uudistunut ja tutkimustieto ilmastonmuutoksesta lisdantynyt olennaisesti. Hulevesien
hallinnan lisdksi myos laatuun kiinnitetaan entistda enemman huomiota. Vantaan hulevesioh-
jelma 2023:ssa on seitseméan paatavoitetta ja naiden alle sijoittuvia toimenpiteitd, joilla pyritaan
saavuttamaan tavoitteet kymmenen vuoden aikajanteella.

Osallistuva budjetointi- ja MEK-toimenpiteind Myyrméaessa istutettiin puita ja kylvettiin kukkaniittyja,
lisattiin roska-astioita, jarjestettiin ohjattua ulkoliikuntaa, hankittiin kahteen puistoon piknik-pdytaryhmaét
seka loppuvuodesta kausivalot Myyrméaen aseman ymparistoon.

Talousarvion toteutuminen

Palvelualueen tulot ylittivat lopulta jopa alkuperdisen budjetin, vaikka alkusyksysta sopimustulojen ja
maanlajitysmaksujen osalta ennuste vaikutti epdvarmalta. Sopimustuloja saatiin lopulta alkuperéisen
budjetin mukaiset 13,7 milj. euroa, mutta maanlgjitysmaksutulot pienenivéat rakennustoiminnan hiipu-
misen takia tuntuvasti (noin 1,1 milj. euroa) edellisten vuosien tasosta. Kaikkia muita tuloja saatiin yli
alkuperaisen budjetin, toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 6 milj. eurolla.
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Kayttotalouden maararahoja (ilman HSY:td) korotettiin 5,5 milj. euroa mm. runsaslumisen ja saaoloil-
taan poikkeuksellisen hankalan talvikauden takia, mika vaikutti suuresti katukunnossapidon palvelu- ja
tavarahankintoihin sek& henkilostdkuluihin. Talven rankkuudesta kertoo lahes 28 000 lumensiirtokuor-
man maara, mika on melkein kaksinkertainen verrattuna pitkan ajan keskiarvoon noin 16 200 kuormaa
talvikaudessa. Palvelualueen muutettu talousarvio ilman HSY:t& ylittyi lopulta 0,28 milj. eurolla. Kun-
nossapidon liséksi ylityksia oli my6s rakentamisen palveluyksikdssa ja eniten erilaisten palveluiden
ostoissa.

Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtymalle tuotettavien palvelujen talousarviota korotettiin
2,5 milj. eurolla 6,5 milj. euroon niin tuottojen kuin kulujenkin osalta. HSY:lle rakennettiin vesihuolto-
verkostoa lopulta noin 7,3 milj. eurolla.

Katujen ja puistojen palvelualueelle kohdennettiin 393 000 euroa kaupungin madararahoja kattamaan
palkkaratkaisun vaikutusta. Lisaksi palvelualueelle siirrettiin vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten
kesatydmaararahoja 103 434 euroa ja myonteisen erityiskohtelun méararahaa 30 899 euroa.

Kaupunkitilalautakunnan bruttoyksikot yhteensa ilman joukkoliikennetta ylittivat toimintakulut yhteensa
noin 0,7 milj. euroa. Sitovan maararahan talousarviopoikkeama esitetdén lautakunnalle tiedoksi ja
edelleen kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Liikennevaylien yllapito (€/m?) 1,91 2,00 2,20
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m?) 0,30 0,30 0,35
Rakennetun puiston (R-luokka) kunnossapito (€/m2) 0,57 0,60 0,65
Maanlgjitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 56 861 58 000 49 274
Korjausvelka 75 % (t€) - 220 000 250 000
14 51

Joukkoliikenne

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 12 117 0 12 117 12 260 -143
Menot -62 300 -343 -62 643 -62 643 0
Toimintakate -50 183 -343 -50 526 -50 383 -143

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uudet tyonteon mallit ovat yleisesti vahentaneet joukkoliikenteen matkustajamaéaria siten, ettd koko
HSL-alueen nousut olivat noin 87 prosenttia vuoden 2019 tasosta. HSL:n lipputulot olivat noin 376 mil;.
euroa vuonna 2023, kun 2019 lipputulot olivat noin 383 milj. euroa. Lisatékseen matkustajamaaria HSL
laskee kahden vyohykkeen lippujen hintoja noin 5 prosentilla vuonna 2024.

Matkustajam&arien elpymisen taso vaihtelee eri likennemuotojen ja kuntien valilla. Vantaalla pyséakki-
ja asemakohtaiset joukkoliikenteen nousijamaarat ylsivat 96 prosenttiin vuoden 2019 tasosta. Bussilii-
kenteessa Vantaa parjasi viela paremmin, silla Vantaan bussipysékeilté tehtiin marraskuussa nousuja
jopa noin 12 prosenttia enemman kuin vuonna 2019.
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Paaradan parannusty6t vaikuttivat Paaradan ja Keharadan liikenteeseen touko-lokakuussa. I-, P-, ja
K-junat kulkivat harvennetulla vuorovalilla ja matka-aika my0ds piteni muutaman minuutin. Joka toinen
I- ja P-juna kulki vain osuudella Helsinki - Myyrmaki - Lentoasema, eivatka nadma junat pyséhtyneet
Vehkalassa. Heikompi l&hijunaliikenteen tarjonta vaikutti Vantaan juna-asemien nousijamaariin siten,
etta lokakuussa oli noin 15 prosenttia vihemman nousuja kuin edeltavané vuonna.

Raitiotielinja 15, entinen Raide-Jokeri, aloitti likenndinnin lokakuussa Helsingissa ja Espoossa. Uudet
runkolinjat 520 (Martinlaakso — Leppavaara — Matinkyld) ja 530 (Myyrmé&ki — Espoon keskus — Matin-
kyla) aloittivat liikenndinnin elokuussa. Lentoaseman bussiterminaaliin on asennettu puomit paranta-
maan bussien liikenndintia ja terminaalin operoinnista vastaa ulkopuolinen palveluntuottaja. Kiviston
bussiterminaali valmistui Kiviksen kauppakeskuksen valittomaan yhteyteen, mik& parantaa joukkolii-
kenteen houkuttelevuutta Lansi-Vantaalla.

Kaupunginvaltuusto paatti Vantaan ratikan rakentamisesta toukokuussa 2023. Rakentamispaatos on
ehdollinen ja rakentaminen vaatii valtion sitoutumisen rakentamiskustannuksiin. Valtio tekee p&atok-
sen sitoutumisesta todennakdisesti kevaalla 2024. Lisaksi rakentamispaatoksesta on tehty kaksi vali-
tusta, jotka on kasiteltava hallinto-oikeudessa. Rakentamisessa tulee kiinnittd& huomiota riskienhallin-
taan, estaa hankkeen viivastyminen, valttda kustannusylityksia, pyrkia vahahiilisiin rakentamisratkai-
suihin ja esteettdmyyteen seka minimoida rakennusaikaiset haitat ymparistolle, asukkaille, likenteelle
ja yrityksille. Ratikka on maaré rakentaa kahden allianssin mallilla. Allianssikilpailutuksien valmistelu
aloitettiin syksylla 2023.

Sukupuolten ja alueiden tasa-arvon edistamiseksi HSL on luonut raportointitietokannan. Raportointi-
tyokalun kehittamisessé on kuitenkin ilmennyt teknisid ongelmia, joten mittariston kayttéonottaminen
ei tapahtunut vuoden 2023 aikana.

HSL esitti kevaalla tariffijarjestelman muuttamista yhden vydhykkeen malliksi, mutta ehdotusta ei hy-
vaksytty HSL:n hallituksessa. Tariffijarjestelméan selvitystyota toivotaan edelleen jatkettavan. Kaupun-
gin sisalla ei tulisi kulkea vyOohykerajaa, koska se vaistamatta eriarvoistaa alueita ja lisaa liitynta-
pysakointipaikkojen kayttoa B-vydhykkeelld. Vuonna 2023 aloitettiin HSL:n perussopimuksen tekninen
paivittaminen vastaamaan nykyisia haasteita. Liséksi tyd HSL:n talouden vakauttamiseksi ja rahoituk-
sen varmistamiseksi jatkuu.

Talousarvion toteutuminen

Joukkoliikenteen kulujen raportoimistapaan tehtiin merkittdéva muutos 2022 tilinpaatoksen yhteydessa
ja vuodesta 2023 raportointi perustuu toteutuneeseen laskutukseen. Raportointi on yhdenmukaistettu
Helsingin ja Espoon kanssa tilintarkastajien esityksen mukaisesti. Muutoksen vuoksi joukkoliikenteen
talousarviota nostettiin noin 0,3 milj. eurolla.

Vantaa maksoi kuntaosuutta HSL:lle noin 62,6 milj. euroa. HSL:n alustavien tietojen mukaan Vantaalle
kertyy ylijadmaa arviolta noin 5,5 milj. euroa vuonna 2023. Ylijaaman kertyminen johtuu paaasiassa
siitd, etta Vantaan osuus liikkenndintikuluista toteutuu arvioitua pienempana. Alustavien tietojen perus-
teella, Vantaalla on yhteensa kertynytta HSL ylijgdmaa noin 22 milj. euroa. Kertynyt ylijgdma pienentaa
tulevien vuosien HSL:lle maksettavaa kuntaosuutta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Joukkoliikenteen matkustajam&ara (nousua/arkivrk) 126 126 120 000 133 218
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1452
Varikko
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5447 0 5447 6 848 -1401
Menot -4 987 -3 -4 990 -5 758 768
Toimintakate 460 -3 457 1090 -633

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikon varsinainen toiminta jatkui paasaantoisesti ennallaan. Hankinnoissa huomioitiin Resurssivii-
sauden tiekartan, paastottomien tyémaiden Green Deal — sopimuksen seka lain ajoneuvo- ja liikenne-
palveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimuksista linjaukset.

Kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia likenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja vahennet-
tiin véahapaéastoisten ajoneuvojen hankinnalla, lisédmalla uusiutuvan dieselin kayttda raskaassa ajo-
neuvokalustossa seka kaupungin kayttssa olevien séahkbautojen latauspisteverkostoa laajentamalla.
Uusiutuvan dieselin kayttbaste kohosi 45 prosenttiin dieselin kaytosta. Paastovahenema fossiiliseen
dieseliin verrattuna on noin 458 000 kg CO2eq. Kaupungilla on kaytdssa 39 sahkdautoa seka 15 kaa-
suautoa. Leasing-kaluston osuus ajoneuvoista on noin 35 prosenttia.

Varikon korjaamo keskittyi padasiassa tytkoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisa-
laitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon. Kaluston huolto- ja korjauskustannuksista ostopalvelui-
den osuus oli noin 58 prosenttia. Autoasentajan rekrytointi osoittautui edelleen erittain vaikeaksi.

Vuoden 2021 alussa kayttoonotetun kalustonhallintajéarjestelmén (Topil) jatkokehitystyd saatiin val-
miiksi vuonna 2023.

Kansainvalinen komponenttipula jatkui edelleen, mik& aiheutti viivastyksia kaluston ja varaosien toimi-
tuksiin.

Talousarvion toteutuminen

Varikon sitova nettotavoite saavutettiin. Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 26 prosenttia talousar-
viota suuremmat, toimintakulut puolestaan noin 10 prosenttia talousarviota suuremmat. Toimintatuot-
toja lisdsi ajoneuvojen hyva kayttdaste ja kaluston maaran lisdantyminen seka poistetun kaluston
myynti. Toimintakuluja nostivat mm. huolto- ja korjauskustannusten kallistuminen seka kaluston pit-
kista toimitusajoista johtuva tarve lunastaa ajoneuvoja rahoitusleasingsopimusten paattyessa. Vari-
kolle kohdennettiin 3 000 euroa kattamaan vuoden 2023 palkkaratkaisun vaikutusta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Varikko, polttoaineen kulutus (l/ajoneuvo/v) 1382 1440 1580
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14 30
Kiinteistot ja tilat

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 43 096 -25 500 17 596 18 493 -897
Menot -28 729 -1 356 -30 085 -29 773 -312
Toimintakate 14 367 -26 856 -12 489 -11 280 -1 209

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kiinteistot ja tilat palvelualue vastaa mm. kaupungin maa- ja asuntopolitikan kehittamisesta ja toteut-
tamisesta, kaupungin kiinteistbomaisuuden kehittamisesta ja hallinnoinnista sek& kaupunkikonsernin
palvelutilojen kokonaisuuden koordinoinnista. Lisaksi palvelualue vastaa investointisuunnittelusta, kiin-
teistd- ja hankekehityksesta, toimitilahankkeiden valmistelusta, suunnittelusta ja rakennuttamisesta ja
rakentamisen valvonnasta. Palvelualue koostuu kolmesta palveluyksikdsta: mittaus- ja geopalvelut,
toimitilajohtaminen sek& kiinteistohallinta ja asuminen.

Asemakaavoihin ja asemakaavamuutoksiin liittyvid maankayttdsopimuksia laadittiin ja saatiin paatok-
sentekoon 10 kpl. Yhteistydsopimuksia koskien tulevien vuosien maankaytdn suunnittelua, maanhan-
kintaa ja tulevia maankayttosopimuksia valmisteltiin ja saatiin paatoksentekoon 4 kpl. Maata hankittiin
vapaaehtoisin kaupoin, etuosto-oikeutta kayttamalla, sopimuskorvauksina ja lunastuksella yhteensa
noin 90 ha. Useat maanhankinnat myds edistivat luonnon monimuotoisuuden tukemista.

Yritystontteja myytiin nelja ja vuokrattiin yksi. Tyopaikkatonttien luovutusten tuoma tyépaikkamaéaran
kasvu on noin 750 uutta tyOpaikkaa. Luovutettavia yritystontteja on rajallinen maara.

Tuottajamuotoisia asuntotontteja luovutettiin vuokraamalla kolme kappaletta. Pientalotonttien kysynta
on parin vime vuoden aikana vahentynyt selvasti. Tarjolla olleita kaupungin pientalotontteja myytiin
kaksi kappaletta, vaikka kaupungilla oli myynnissé useampia tontteja eri alueilta.

Suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailuja jarjestettiin vuonna 2023 kuusi kappaletta. Paéattyneisiin kilpai-
luihin ei saatu tarjouksia rakennuttajilta. Tilanne on poikkeuksellinen aikaisempiin vuosiin verrattuna ja
kertoo asuntorakentamisen kysynnén nopeasta vahenemisesta ja markkinatilanteesta.

Vuonna 2023 jarjestetyt kilpailut:
- Variston AP-tonttien laatukilpailu
- Myyrméen AK-tontin hinta- ja laatukilpailu (hiilijalanjalki)
- Hakunilan AK-tonttien ja AR-tontin tarjouskilpailu
- Leinelan AK-tontin tarjouskilpailu
- Nikinmaen AOR-tontin tarjouskilpailu
- Vapaalan AO-tontin tarjouskilpailu

Vuoden 2023 aikana kaupunki on saanut useita lisdaikapyyntoja l&hiaikoina paattyviin tonttivarauksiin,
koska asuntorakentamisen kysynta on laskenut jyrkasti. Epavarman markkinatilanteen vuoksi tonttiva-
rauksia on paasaantoisesti jatkettu.

Maanmyyntitulotavoitteiden saavuttaminen vuonna 2023 on ollut vaikeaa johtuen erityisesti Ukrainan
sodan aiheuttamista taloudellisista epavarmuuksista seka rahoitusmarkkinoiden epavarmuuksista, eri-
tyisesti koronnousun takia. Niilla on ollut suuri vaikutus erityisesti asuntorakentamisen hidastumiseen,
koska asuntojen kysynta erityisesti omistusasuntojen osalta on vahentynyt dramaattisesti. Yleisen epéa-
varmuuden takia vuoden 2023 maanmyyntivoitot jaivat alkuperaisesta kokonaistavoitteesta 34,5 mil;.
euroa noin 25,7 milj. euroa ja olivat yhteensa noin 8,8 milj. euroa.
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Palvelualueella valmisteltiin linjaus uudenlaisesta s&éntelysta kerrostalohankkeiden asuntojen kokoon
littyen. Kaupunginhallitus hyvaksyi linjauksen syksylla 2023. Linjauksen mukaan vuoden 2024 alusta
l&htien uusissa asuinkerrostalohankkeissa enintaan 30 prosenttia saa olla alle 35 m? -kokoisia asuntoja
ja vahintdan 30 prosenttia on oltava pinta-alaltaan vahintd&n 65 m2 tai suurempia asuntoja. Liséksi
vahintdan 10 prosenttia kohteen asuntojen kokonaism&arasta tulee olla 80 m? tai suurempia asuntoja.
Uudella nelidperusteisella sdéntelylla pyritaan hillitsem&aan pienten asuntojen suurta osuutta uusissa
kerrostaloissa ja tuottamaan kohteisiin riittavasti myos tilavampia perheasuntoja. Saantelyn vaikutuk-
set alkavat ndkya valmistuvassa tuotannossa usean vuoden kuluessa.

Sitovan tavoitteen mukaisesti kiinteistojohtamisen linjausten toimenpiteita on edistetty suunnitelmalli-
sesti. Paivakotien suunnitteluperiaatteet ja yleiset ohjeet suunnittelijoille on paivitetty. Uusi hankepa-
lautekysely otettiin kaytt66n hankevalmistelussa ja rakennuttamisessa. Kuusijarven ulkoilualueen ylla-
pitoon ja palvelujen jarjestimiseen laadittiin kaupunkiympéariston ja kayttajatoimialan yhteinen hallinto-
malli toimintojen ja roolien selkeyttdmiseksi. Sisailma-asioiden menettelytapaohje on paivitetty ja si-
sailma-asioita kasittelevat foorumit ovat jarjestaytyneet uudelleen. Kiinteistbjen ennakoivaa olosuhde-
ja kuntoseurantaa on kehitetty ja sisailmakorjauksia tehty suunnitelmallisesti. Rakennusten energian-
kulutuksen vahentamiseksi on tehty sdastétoimia ja uusia ratkaisuja on suunniteltu yhteistytssa Van-
taan energian kanssa.

Toimitilahankkeiden valmistelu ja toteutus on edennyt pddosin tyéohjelmien mukaisesti. Investointi-
maararahoja on jaanyt kayttamatté joidenkin suurempien hankkeiden aloitusten viivastyessa eri syista.
Valmistuneiden kohteiden loppukustannukset ovat kokonaisuutena alittaneet tavoitehinnat, jolloin in-
vestoinneissa on syntynyt myos todellisia séaastoja.

Matin aktiivinen kehittdminen jatkui vuonna 2023. Palvelualueen Matti-avainhenkilot osallistuivat ke-
hittdmiseen mm. Matin jatkokehitysprojektissa, jonka alla edistettin mm. Matti-Lupapiste —integraa-
tion syventamistd, suunnittelun pohjatiedoksi 3D-lahtGtietojen automaattista tuontia ja
SAP-Frends-Matti —integraatiota. Ryhti-kumppanuustestaus aloitettiin ymparistoministerion myonta-
man tuen (100 %) turvin, projekti kestad maaliskuun 2025 loppuun. Liséksi vuonna 2023 vietiin tuo-
tantoon noin 75 Matin pienkehitystythanketta. Matissa avattiin toimialatasolla vuonna 2023 yli 10 000
uutta prosessia, joista reilut 4 500 mittaus- ja geopalveluiden toimesta. Ensimmaisen asemakaavan
mukaisten katualueiden lohkomisiin panostettiin vuonna 2023. Téllaisia yleisia katualueita lohkottiin 50
kpl, jotta suunnitellun lakimuutoksen aiheuttamilta lunastusmenettelyilta tulevaisuudessa valtyttaisiin.
Vuonna 2023 muodostettiin myods Vantaan ensimmainen 3D-kiinteistd ja otettiin kdytt66n sahkdinen
kiinteistonvaihdannan palvelu kiinteistokauppoihin, joissa kaupunki on osallisena. Useissa palveluissa
vahennettiin vanhojen ohjelmistojen lisenssien kaytt6a ja tuotanto siirrettiin Mattiin. K&yttoon otettiin
tekoalypohjainen kohteiden tunnistus, jolla analysoidaan Vantaan aurinkopaneelit ja kasvikatot.

Vantaan ratikkahankkeen valmisteluun liittyen osallistuttiin aktiivisesti mm. ratikan kaavatdihin ja eri
seurantaryhmiin. Ratikan pitkédkestoisen maanhankinnan vaatimat inventoinnit ja maanomistajien tie-
dottaminen on kaynnistetty asemakaavamuutosalueittain. Ratikan maaperatutkimuksia jatkettiin suun-
nitelman mukaisesti. Kaupungin massojenhallinnan kehittdmista ohjattiin resurssiviisauden tiekartan
mukaisesti.

Yksi Vantaan kaupunkistrategiaan 2022—2025 maaritellyistd strategisista painopisteistéd on kukoistavat
kaupunkikeskukset. Niita koskevat tavoitteet (23—27) edellyttavat asukkaille iloa tuottavia palveluita ja
asuinymparist6ja, joita toteutetaan kehittAmalla kulttuurin ja vapaa-ajan seké opetuksen ja kasvatuk-
sen palvelutiloja palveluverkko- ja investointisuunnitelman mukaisesti vahintaan yksi per kaupunkikes-
kusta/vuosi. Yksi naistd on Myyrméen kaupunkikulttuuritalon kaavahanke, joka on samalla kaupungin
kéarkihanke. Lisaksi kaupunkikeskustojen kehittdmisen tavoitteena on virkistys- ja viheralueiden mitoi-
tuksen ja saavutettavuuden parantaminen seka eri kulkutapojen edellytysten kehittdminen. Useiden
suunnitteilla ja rakenteilla olevien hankkeiden ohella on kehitetty tavoitteiden saavuttamiseen sopivia
uusia mittareita (SAAVU- ja palveluiden kdvelysaavutettavuus mittari). Kaupunkiympariston toimiala
on myds valmistellut kaupungin pysakéintiyhtiota koskevan esityksen seka kaikkiin seitsemaan kau-
punkikeskustaan edellytetyt kehittdmissuunnitelmat.
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Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kiinteistot ja tilat palvelualueen bruttoyksikkdjen talousarviomuutokset,
jotka alensivat toimintatuottojen tavoitetta 25,3 milj. euroa maanmyyntivoittojen osalta ja 0,5 milj. euroa
mittaus- ja geopalvelujen osalta. Maanvuokrien tuottotavoitetta korotettiin samalla 0,3 milj. euroa. Toi-
mitilojen kiinteistdjen hoidon ja yllapidon toimintakuluja korotettiin 1 milj. euroa runsaslumisen talven
vuoksi. Liséksi talousarvioon kohdistettiin 97 145 euroa vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten ke-
satyomaararahoja seké 259 000 euroa vuoden 2023 palkankorotusvaikutuksia varten.

Kiinteistot ja tilat bruttoyksikkdjen toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 0,9 milj. euroa.
Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 0,3 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Valmistuneet asunnot 3304 3 500 3115

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 480 201 440
Maanmyyntivoitot (t€) 30639 34 500 8 790
Maanvuokratulot (t€) 6 627 6 300 7232
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 49 49 55
Uudisrakentaminen (brmg) * 7984 8676 7 249
Korjausvelka 75 % (t€) - 45 000 -

* Ej sisélla leasing- ja vuokrapaviljonkihankkeita. TP 2023 ei sisalla pysékointirakennuksia ja vaistotiloja.

14 32
Kiinteistot ja tilat netto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 192 370 -4 400 187 970 191 256 -3 286
Menot -89 088 -1 705 -90 793 -89 355 -1 439
Toimintakate 103 282 -6 105 97 177 101 901 -4 725

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden aikana on jatkettu hyvinvointialuemuutokseen liittyvien Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
vuokrattujen toimitilojen tilaselvityksia ja vuokrasopimusten paivittamista. Lisaksi saatiin valmiiksi Sote-
ja Pela -salkku. Varsinaisiin myyntitoimenpiteisiin ei viela paasty johtuen Vantaan ja Keravan hyvin-
vointialueen ostovalmiudesta.

As Oy Sepanpuiston myyntia VAV Yhtyma Oy:lle valmisteltiin. Yksittéisia rajoituksista vapautuneita
osakehuoneistoja myytiin 22 kpl. Niiden velaton kauppahinta oli yhteensa 2,349 milj. euroa ja kauppa-
hinta yhteenséa noin 1,915 milj. euroa. Vihdissa sijaitsevat matkailuvaunualuekiinteistét Rauhaniemi ja
Etelalahti myytiin ja kauppahinnat olivat yhteensa 430 000 euroa.

Kaupungin tyhjien toimitilojen mééaré kasvoi hieman ollen vuoden lopussa noin 5 900 m2. Kaytettavissa
olevat tyhjat tilat ovat padsaantdisesti huonokuntoisia ja sijainniltaan huonosti saavutettavissa. Vuonna
2023 purettiin 16 eri kohdetta, yhteensa noin 2 000 m2, mm. Rajatorpan koulun vanha opettaja-asun-
tola.
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Kuusijarven palveluhankinta ja kahvilatilojen vuokrasopimus kilpailutettiin ja Minttiravintolat Oy jatkaa
myds uuden hankinnan myo6ta Kuusijarvella.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kiinteistot ja tilat palvelualueen nettoyksikkojen talousarviomuutoksen,
joka alensi toimintatuottojen tavoitetta 4,4 milj. euroa kiinteistt- ja asunto-omaisuuden myyntien osalta.
Toimitilojen sdhkdkulujen talousarviota korotettiin 1,0 milj. euroa ja lammityksen talousarviota 0,7 milj.
euroa. Lisaksi talousarvioon kohdistettiin 5 000 euroa vuoden 2023 palkankorotusvaikutuksia varten.

Kiinteistot ja tilat nettoyksikot ylittivat muutetun sitovan toimintakatetavoitteen 4,7 milj. euroa. Toimin-
tatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 3,3 milj. euroa, mik& johtui suurelta osin ennakoitua suu-
remmista ulkoisista vuokratuotoista. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 1,4 milj. euroa.
Alitusta talousarvioon tuli mm. sisaisissa ja ulkoisissa vuokrakuluissa. Lammityskulut puolestaan ylitti-
vat muutetun talousarvion 0,9 milj. euroa ja turvapalvelujen ostot 0,5 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Toimitilaméaara (m?) 903 877 824 769 812 304
Konserniyhtidilta vuokrattuja tiloja 241 826 152 637 139 790
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 103 390 72 399 71791
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m?) 5391 5907 5909
Rahastot

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahastosta on ollut mahdollista hakea lainoja ja avustuksia saan-
t6jen mukaisiin asunto- ja elinkeinopoliittisesti tarkoituksenmukaisiin hankkeisiin.

Kayttésuunnitelman mukaan uusia antolainoja arvioitiin myonnettavan 8 000 000 euroa ja avustuksia
400 000 euroa.

Rahaston lainoja ja hissiavustuksia on voinut hakea ympari vuoden. Vuoden aikana on myonnetty
kaksi lainaa maaraltdan 2 010 000 euroa ja 1 999 500 euroa. Vuonna 2023 myonnettiin yksi avustus
maaraltadan 53 255,00 euroa.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti vuonna 2024 ei enda myonneta uusia avustuksia. Samalla
rahaston nimi vaihtuu Vantaan kaupungin kiinteistorahastoksi.

Rahaston padoma 31.12.2023 oli 106 908 407,58 euroa.

Vahinkorahasto

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan kaupungin lakisaateiset tapaturmavakuu-
tukset, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset, toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, auto- ja liiken-
nevakuutukset, tapaturmavakuutukset sek& matkavakuutukset ovat kilpailutettu viimeksi vuonna 2018.

Niiltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan
rahoituksen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta noudattaen vahinkorahaston sdantoa.
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2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2023

Kaupunki ja rahastot

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset

Muut tulot
Tulot yhteensa

Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muu-
tos

Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

Talousarvio

2023

29 045
46 973
26 109

242 290
344 417

-412 146
-253 369
-42 827
-52 677
-228 078
-989 098

-644 681

610 000
181 000

11 340

13 256
-12 300

-262
12 034

158 353

-110 838

47 514

1313

48 827

muutokset

2500
-6 918
2115

-29 400
-31 703

6 909
-35 315
-2 334
-2 227
1116
-31 851

-63 554

26 000
-3 300

o O OO O

-40 854

-40 854

-40 854

jalkeen

31545
40 055
28 224

212 890
312 714

-405 237
-288 684
-45 161
-54 904
-226 962
-1 020 948

-708 234

636 000
177 700

11 340

13 256
-12 300

-262
12 034

117 499

-110 838

6 661

1313

7974

Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
muutosten

40 067
43 400
31244

218 850
333 561

-394 035
-288 732
-44 332
-56 469
-224 043
-1 007 611

-674 050

638 679
179 656

17 944

13 829
-13 990

-80
17 703

161 988

-111 844

50 143

-2 465

47 678

Ylitys /
alitus

-8 523
-3 345
-3 019

-5 960
-20 847

-11 201
48
-829
1565
-2 919
-13 337

-34 184

-2 679
-1 956

-6 605

-573
1690

-182
-5 669

-44 488

1 006

-43 482

3778

-39 705
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Toimintatulot

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut toimintatuotot olivat 333,6 milj. euroa, joka on 10,9 milj. euroa
vahemman kuin alkuperaisessa talousarviossa ja 20,8 milj. euroa enemmaén kuin muutetussa talous-
arviossa 2023. Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion kaikissa tiliryhmissa. Myyntituotot ylittyi-
vat noin 8,5 milj. eurolla, maksutuotot noin 3,3 milj. eurolla, tuet ja avustukset noin 3,0 milj. eurolla seka
muut toimintatuotot noin 6,0 milj. eurolla muutettuun talousarvioon néhden. Suurimmat ylitykset muo-
dostuivat maankaytto- ja kehittamiskorvauksista, ELY:n maksamista korvauksista pakolaislapsista,
valtion muista avustuksista seka rakennusten vuokratuotoista. Toimintatuottoihin siséltyy talousarvi-
ossa 4,0 milj. euroa, muutetussa talousarviossa 6,5 milj. euroa ja toteumassa 7,3 milj. euroa ns. lapi-
laskutettavaa rakentamispalvelujen myynti& Helsingin seudun ymparistopalveluille (HSY). Talousar-
viota muutettiin, koska vesihuoltoverkostoa rakennettiin ennakoitua enemman. Toimintatuottojen to-
teumaprosentti muutettuun talousarvioon nahden oli 107 prosenttia.

Toimintamenot

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut toimintakulut olivat 1 007,6 milj. euroa, joka on 18,5 milj. euroa
alkuperaisté talousarviota enemman ja 13,3 milj. euroa muutettua talousarviota vdhemman. HenkilGs-
tokulut alittivat alkuperéisen talousarvion noin 18,1 milj. eurolla ja muutetun talousarvion noin 11,2 mil;.
eurolla. Alitus johtuu rekrytointien viiveista ja osaa paikoista ei ole saatu taytettyd. Toisaalta palvelui-
den ostoihin kirjautuva tyévoiman vuokrauskulu ylitti alkuperaisen talousarvion noin 23,0 milj. eurolla
ja muutetun talousarvion noin 1,6 milj. eurolla. Palvelujen ostot toteutuivat 1&hes muutetun talousarvion
mukaisina. Aineet, tavarat ja tarvikkeet alittivat muutetun talousarvion noin 0,8 milj. eurolla ja avustus-
kulut ylittivat sen noin 1,6 milj. eurolla. Muut toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 2,9 milj.
eurolla. Toimintakulut sisaltavat talousarviossa 4,0 milj. euroa, muutetussa talousarviossa 6,5 milj. ja
toteumassa 7,3 milj. euroa HSY:lle myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelujen kustannuksia.
Toimintakulujen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon nédhden oli 98,7 prosenttia.

Toimintakate

Tilinp&atoksessa 2023 kaupungin ja rahastojen yhteenlaskettu toimintakate on -674,1 milj. euroa, joka
on 29,4 milj. euroa alkuperaisté talousarviota heikompi ja 34,2 milj. euroa muutettua talousarviota pa-
rempi. Kunnille ominainen negatiivinen toimintakate pieneni edellisvuoteen ndhden 721,6 milj. euroa
eli laski 51,7 prosenttia. Muutos johtuu hyvinvointialueuudistuksesta, joka astui voimaan 1.1.2023 al-
kaen. Uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastustoiminta sekd muutamia yksittaisia kunnille
kuuluneita tehtdvia siirrettiin hyvinvointialueiden tehtavaksi. Uudistuksen vuoksi kaupungin toiminta-
tuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 109,6 milj. euroa, mutta kulut laskivat huomattavasti
enemman, noin 831,2 milj. euroa.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 638,7 milj. euroa vuonna 2023. Verotulot laskivat edellisvuoteen
nahden 565,0 milj. euroa eli 46,9 prosenttia. Verotulojen lasku johtuu hyvinvointialueuudistuksesta.
Uudistuksessa kunnille aiemmin kuuluneita tehtdvia siirrettiin hyvinvointialueiden vastuulle ja samalla
kuntien rahoitusta pienennettiin leikkaamalla kunnallisveroprosenttia kaikilta kunnilta 12,46 prosent-
tiyksikolla seka leikkaamalla yhteiséveron osuutta noin yhdell& kolmasosalla. Uudistus ei vaikuttanut
kiinteistdveroihin ja se olikin ainoa verolaji, joka kasvoi vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022. Kunnal-
lisverot ylittivat muutetun talousarvion 1,2 milj. eurolla ja alkuperdisen talousarvion 18,2 milj. eurolla.
Yhteistverot ylittivat muutetun talousarvion 2,3 milj. eurolla ja alkuperéisen talousarvion 7,3 milj. eu-
rolla. Seka kunnallis- ettd yhteisdveroihin vaikutti vuonna 2023 ns. verohdnnat. Tama tarkoittaa sita,
ettd kunnallisveroista osa tilitettiin kunnille viela vanhojen kunnallisveroprosenttien mukaisina ja yhtei-
soveroja vanhoilla jako-osuuksilla. Kunnallis- ja yhteiséverojen toteuma oli tAméan vuoksi vuonna 2023
poikkeuksellinen sisaltden noin 59 milj. euroa kertaluonteista verohantderaa. Tulevina vuosina ndma
verohannat poistuvat. Kiinteistdverot alittivat muutetun talousarvion 0,9 milj. eurolla, mutta ylittivat al-
kuperdisen talousarvion 3,1 milj. eurolla. Kokonaisuudessaan verotulot ylittivat alkuperaisen talousar-
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vion 28,7 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 2,7 milj. eurolla. Verotulojen talousarvion toteumapro-
sentiksi muodostui 102,5 prosenttia. Vuoden 2023 verotuloista 431,2 milj. euroa tuli kunnallisverosta,
95,3 milj. euroa yhteisOverosta ja 112,1 milj. euroa kiinteistéverosta.

Kaupunki sai kayttétalouden valtionosuuksia vuonna 2023 yhteensd 179,7 milj. euroa, joka on 37,5
prosenttia edellisvuotta vihemman. Hyvinvointialueuudistuksessa kuntien valtionosuuksia leikattiin nii-
den tehtavien osalta, jotka siirtyivat hyvinvointialueille. Talousarvion 2023 valtionosuusarvio alittui
1,3 milj. eurolla alkuperaiseen talousarvioon nahden ja ylittyi 2,0 milj. eurolla muutettuun talousarvioon
nahden. Valtionosuuksien toteumaprosentti oli 101,1.

Rahoitustulot ja -menot

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 17,7 milj. euroa, toteuma ylitti
talousarvion 5,7 milj. eurolla. Talousarvion ja toteuman vélinen ero johtuu korkotuottojen ja muiden
rahoitustuottojen talousarviota paremmasta tuloksesta. Korkotuotot ylittivat talousarvion noin 6,6 milj.
eurolla ja muut rahoitustuotot 0,6 milj. eurolla. Koko kaupungin korkomenot toteutuivat 14,0 milj. euron
tasolla, kun talousarviossa 2023 niiden oli arvioitu olevan 12,3 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate saadaan lisdamalla toimintakatteeseen verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -ku-
lut. Kaupungin ja rahastojen vuosikate tilinpdatoksessa 2023 oli 162,0 milj. euroa, joka on 3,6 mil].
euroa parempi kuin alkuperdisessa talousarviossa ja 44,5 milj. euroa parempi kuin muutetussa talous-
arviossa. Vuosikate parani 32,6 prosenttia vuoden 2022 vuosikatteeseen ndhden.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2023 yhteensa 111,8 milj. euroa, joka oli 1,0 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa, eli toteuma oli 100,9 prosenttia.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulokseksi vuonna 2023 kaupunki ja rahastot yhdistaen muodostui 50,1 milj. euroa ja tilikau-
den ylijaamaksi 47,7 milj. euroa. Tilikauden ylijaama oli 35,7 milj. euroa vuoden 2022 ylijagdmaa pa-

rempi, 1,1 milj. euroa alkuperaisté talousarviota 2023 pienempi ja 39,7 milj. euroa muutettua talousar-
viota 2023 suurempi.

2.2.3 Investointien toteutuminen

91
Rakentaminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -93 190 -2 700 -95 890 -73 102 -22 788
Netto -93 190 -2 700 -95 890 -73 102 -22 788

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 vuoden 2023 toimitilainvestointeihin 93,19 milj. euron maa-
rarahan. Uudisrakentamisen maararahaa korotettiin 2,7 milj. euroa Myyrméen pysakointirakennuksen
osan ostamiseksi. Toimitilainvestointeihin kaytettiin maararahoja yhteensé 73,1 milj. euroa, mika alit-
taa muutetun talousarvion 22,8 milj. euroa.
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911
Uudisrakentaminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -46 830 -2 700 -49 530 -36 008 -13 522
Netto -46 830 -2 700 -49 530 -36 008 -13 522

Uudisrakentamiseen kaytettiin 36 milj. euroa, jolloin investointikustannukset alittivat maararahat noin
13,5 milj. euroa (toteuma 73 %). Alitus johtuu usean hankealoituksen siirtymisesta mythempaan seka
joidenkin toteutuneiden hankkeiden talousarvion alituksesta. Hankkeiden aikataulupoikkeamat syntyi-
vat hankevalmistelu- ja suunnitteluvaiheen seka urakkakilpailutusten pitkittyessé johtuen mm. asema-
kaavoituksen etenemisesté viiveella sek& suunnitteluratkaisujen sovittamisesta tavoitehintoihin ja ta-
loussuunnitelman maararahavarauksiin. Rakentamisvaiheen viiveita syntyi rakentamisen markkinati-
lanteen hairidista, mm. materiaalien saatavuusongelmien takia.

Uudisrakentamisen méaararahoilla valmistuivat Patotien, Latupuiston ja Kelokuusen péaivakodit seka
Hakunilan urheilupuiston tekojagkentéan huoltorakennus. Korson paivakodin valmistuminen siirtyi vuo-
delle 2024. Liséksi vuoden aikana valmistuivat osin kaupungin rahoituksella toteutetut Kiviston koulu-
alueen pysakointilaitos ja Myyrmaen pysékointirakennus seké vuokratiloina toteutettava Kytopuiston
vaistotilakoulu, joka myéhemmin toimii myos Itd-Hakkilan ja llolan koulujen peruskorjausten vaistoti-
loina.

Vuoden lopulla maararahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa olivat Martendals-kampuk-
sen paivakotilaajennus, Kanniston koulun Il vaihe. Rakentamisen valmisteluvaiheessa olivat Vaskivuo-
ren lukion laajennus, EImon uimahalli seka Kuusijarvihankkeen rakennuksia.

Vuorikummun hoivatilojen laajennus ja peruskorjaus pysaytettiin suunnitteluvaiheeseen, koska hyvin-
vointialue ei sitoutunut aikaisemmin tehtyihin hankepaatoksiin.

Suunnitteluvaiheessa olivat Lentolan paivakoti (aiemmin Aviapolis Il paivakoti,) ja Karhunkierroksen
paivakoti.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat mm. Tikkurilan alueen koulun laajennus (Viertolan
koulu), Puutarhatien paivakoti (aiemmin Tikkurilan 1l paivakoti), Muuran yhtenaiskoulu, paivéakoti ja lii-
kuntahalli, Hakunilan alueen péaivakoti (Suitsikuja), Matarin paivakoti, Kaskelan | paivakoti, Kiviston I
ja lll paivakodit seka Tikkurilan toimitilahanke.

VTK Kiinteistot Oy:n uudisrakennushankkeista kaupungin toimitiloiksi valmistui Jokiuoman péaivakoti ja
rakennusvaiheessa oli Vehkalan ammatillinen oppilaitos. VTK Kiinteistot Oy:n hankkeista Aviapoliksen
uusi lukio, Koillis-Vantaan liikkuntahalli, Tikkurilan osaamiskampus seka Varia Hiekkaharjun laajennus-
ja korjausty6t olivat edenneet suunnitteluvaiheeseen.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisista vuokrahankkeista kirjasto-, asukas- ja nuorisotilat valmistuivat Kivis-
ton palvelukeskukseen. Leasing-hankkeena vuoden lopulla valmistui Ruusupuun paivakoti. Vuokraa-
malla hankittava Sotungin lukiopaviljonki saatiin tarjouspyyntdvaiheeseen.

Palveluverkkojen kehittamisen osalta laadittiin Kirjasto ja asukaspalvelujen ja nuorison toimitilaverkko-
selvitys, Sotungin lukion ja koulun alueen selvitys, Koivukyla kouluverkon esiselvitys, ml. vammaisope-
tus, Koivukylan alueen paivakotiverkkoselvitys seké paivitettiin Hakunilan alueen paivékotiverkkosel-
vitys ja Aviapoliksen kouluverkkoselvitys.
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912
Korjausrakentaminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -44 570 0 -44 570 -36 617 -7 953
Netto -44 570 0 -44 570 -36 617 -7 953

Korjausrakentamiseen kaytettiin 36,6 milj. euroa, jolloin investointikustannukset alittivat maararahat
noin 8 milj. euroa (toteuma noin 82 %). Joidenkin merkittavien peruskorjaushankkeiden aloitus viivastyi
suunnitteluvaiheen tai rakentamisen valmisteluvaiheen myohastyessa tavoiteaikataulusta. Lisaksi
osaa hankkeita ovat viivastyttaneet ennakoitua suuremmat korjaustarpeet. Vuodelle 2023 varattuja
maararahoja jai kayttamatta mm. Jokiniemen koulun (2,4 milj. euroa), Martensdals skolan (1,4 milj.
euroa) ja Leppakorven puukoulun (1,6 milj. euroa) osalta. Myyrmaen toimintakeskuksen peruskorjauk-
seen varattua maararahaa jai kayttamatta 2,6 milj. euroa Vantaa-Kerava hyvinvointialueen vetaytyessa
hankkeesta. Kaikille ennakoimattomille maararahavarauksille ei ollut tarvetta.

Paivakotihankkeiden ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien vaistotilojen ajallisen kay-
tettdvyyden mukaan. Merkittavimpi& vuoden aikana valmistuneita/tehtyja korjaushankkeita olivat seu-
raavat paivakotien osakorjaukset:

- Vallinojan paivakoti

- Seljapolun péaivakoti

- Paivakummun paivakoti

- Ylaston paivakoti

- Pahkinansarkijan paivakoti

- Mistelin paivakoti

- Nissaksen péaivakoti.

Naiden lisaksi valmistuivat mm.
- Jokiniemen koulun B rakennuksen peruskorjaus laajennuksen yhteydessa
- Lansiméaen hammashoitolan muutostyot
- Lansiméaen terveysaseman hammashoitolan laajentaminen
- Kaivokselan, Vaskivuoren, Mikkolan, llolan, Rekolan ja Jokivarren koulujen tilamuutokset seka
Kuusijarven paarakennuksen ja Martinus-kulttuurisalin wec- ja méarkéatilakorjaukset.

Laajimmat pihakorjaushankkeet tehtiin Peltolan ja Hiekkaharjun kouluilla ja Peltovuoren ja Rajakylan
paivakodeissa. Kesén aikana valmistui Ristipuron paivakodin pihanperusparannus ja useita osittaisia
pihakorjauksia.

Merkittdvimmat rakennusvaiheessa olevat hankkeet olivat:
- Jokiniemen entisen lukion muutos- ja korjaustyot
- Kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus
- Martensdals skolan korjaus- ja muutostyét.
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Suunnitteluvaiheessa olivat:
- Leppakorven puukoulun peruskorjaus
- Hakunilan lisdoppimistilat
- Kulomé&en koulun tilamuutos- ja korjaustyot
- Simonkallion koulun muutos- ja korjaustyot
- Kytopuiston koulun muutos- ja korjausty6t
- Hakansbdlen kartanon paarakennuksen peruskorjaus
- Kiviméen koulun peruskorjauksen 2. vaihe
- Viertolan koulun muutos- ja korjaustyot
- Nuorisotila Wintin talousrakennusten peruskorjaus
- Seutulan, Paivakummun ja Nissaksen paivékotien osittaiset peruskorjaukset.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat:
- Itd-Hakkilan koulun peruskorjaus
- Kaivokselan koulun muutos- ja korjaustyot
- Tikkurilan kirjastotalon peruskorjaus
- Ankkalammen péaivakodin osittainen peruskorjaus
- Jonsaksen, Peltovuoren, Kiviston, Hepopuiston ja Piilipuun paivakotien osittaiset peruskorjauk-
set.

Sisailmaongelmien korjaustoita toteutettiin monessa toimitilassa niihin suunniteltujen korjaustarpeiden
mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisailmakorjaukset toteutuivat budjetin mukaisesti (3,25 milj.
euroa).

Sisailmakorjauksia oli syksyyn mennessa tehty Kivimaen, Sotungin, Paivakummun, Kuusikon ja Vero-
maen kouluissa seka Ristipuron ja Rautkallion paivakodeissa. Loppuvuodesta korjaukset jatkuivat syk-
sylla llvespuiston, Riihipellon ja Maarukan paivakodeissa.

913
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 790 0 -1 790 477 -1 313
Netto -1 790 0 -1 790 477 -1 313

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaust6ihin kaytettiin noin 0,5 milj. euroa, jolloin investointikustan-
nukset alittivat maararahat noin 1,3 milj. euroa (toteuma noin 27 %). Budijetti oli koottu pa&osin varauk-
sista pikaisia muutos- ja korjaustarpeita varten perustuen aikaisempien vuosien toteumiin ja tarve
osoittautui huomattavasti pienemmaksi.

Suurimmat korjaus- ja muutostyot olivat:

- Lasten kulttuurikeskus Toteemin korjausty6t (131 000 euroa).
- Avoin pk Soittorasia, muutostyot (56 000 euroa).
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92
Aineeton omaisuus

Toteutuma

Talousarvio Talousarvio Talousarvio
muutosten
jalkeen

Ylitys/alitus
2023 muutokset

Netto -7 238 0 -7 238 -5 532 -1 705

Aineettoman omaisuuden investointeja toteutui noin 6,5 milj. euroa. Talousarvioon ndhden menot alit-
tuivat noin 1,5 milj. eurolla. Keskeisimmat syyt alitukselle ovat eri projektien sisallon muutokset tai
viivastykset, muun muassa Digionella. Tuloja toteutui 0,9 milj. euroa, eli talousarvio ylittyi 0,2 milj. eu-
rolla.

Investointiohjelman rahoituksella edistettiin useita projekteja, joilla kehitetdan kaupungin palveluita ja
IT-jarjestelmid. Naistéa taloudellisesti suurimmat olivat Digione, "Oma Vantaan" -séhkdinen asiointi,
Matti-jarjestelmén, Vantaa.fi -verkkosivuston, Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman ja Hertta-jarjes-
telman kayttéonotot seka perustietotekniikkapalveluiden uudistus.

93
Julkinen kayttbomaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma
2023 muutokset muutosten

jalkeen

Ylitys/alitus

Tulot 1800 3442 -1 642
Menot -39 000 -15 205 -54 571 366
Kunnallistekniset tyot -33 000 -13 205 -48 380 2175
Liikennealueet -24 760 -9 745 -34 505 -35 047 542
Urheilualueet -2 920 -1 980 -4 900 -5 024 124
Virkistysalueet -615 -985 -1 600 -1 767 167
Ymparistorakentami-
nen -3855 -45 -3900 -5191 1291
Yhteishankkeet -850 -450 -1 300 -1 351 51
Vantaan ratikka -6 000 -2 000 -6 191 -1 809
Netto -37 200 -15 205 -52 405 -51 129 -1 277

Julkisen kayttbomaisuuden hankkeisiin saatiin valtionavustuksia yhteensa reilut 3,4 milj. euroa, josta
noin 1,9 milj. euroa kohdistui Vantaan ratikkaan. Julkisen kayttbomaisuuden méaararahoja hankeryh-
missa 931-935 korotettiin kaupunginvaltuuston paatoksilla yhteensa 13,2 milj. eurolla ja korotettu bud-
jetti ylittyi lopulta noin 2,2 milj. eurolla. Vantaan ratikkaa (hankeryhma 938) varten maararahaa koro-
tettiin 2,0 milj. eurolla, mutta toteuma jai lopulta l&helle alkuperaista budjettia.

Lisamaararahan tarve kohdistui pddasiassa liikkennealueisiin (lahes 10,3 milj. euroa). Liséksi lisamaa-
rarahaa kohdistui urheilualueisiin (2,1 milj. euroa), virkistysalueisiin (1,1 milj. euroa) seka ymparistora-
kentamiseen (1,3 milj. euroa). Vuoden 2023 aikana toteutettiin mm. suunnitelmien viivastymisen vuoksi
poikkeuksellisen paljon kohteita, jotka sisaltyivat jo vuoden 2022 rakennusohjelmaan. Liikennealuei-
den osalta naita vuodella siirtyneité kohteita olivat Annefredin alueen kadut, Manttaalitie, Kiviston linja-
autoterminaali, Vantaanlaaksontien kaistajarjestelyt ja Carl Edelfeltin aukio. Lisdksi keskeisella
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Koisotien lumenvastaanottoalueella havaittiin syyskuussa yllattavid painumia ja pohjanmurtumia, jotka
taytyi korjata hatatyoluonteistesti mahdollisimman pian ennen talvikautta. Liikennealueisiin tehtiin
myo6s 5 478 euron mé&ararahasiirto myonteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman toteutusta varten.

Hakunilan urheilupuiston tekojaakentté ei edennyt vuonna 2022 alkuperaisen aikataulun mukaisesti,
joten suurin osa kustannuksista siirtyi seuraavalle vuodelle. Liséksi haasteellisten maaperaolosuhtei-
den takia hankkeelle tuli lisdkustannuksia. Virkistysalueiden osalta Kuusijarven ulkoilualueen pysa-
kointialueen rakentaminen siirtyi vuodella telemaston siirtAmisen viivastymisen vuoksi, mika lisasi vuo-
den 2023 kustannuksia suunniteltua enemman. Lisaksi yleinen kustannustason nousu vaikutti kaikkiin
kustannuksiin. Ympéaristorakentamisessa Tikkurilan keskuspuiston itdosan rakentaminen tuli ennakoi-
tua kallimmaksi haastavien maaperdolosuhteiden sekd suunnitelmamuutosten vuoksi.

Liikennealueisiin (hankeryhmat 931 ja 935) oli korotetussa budjetissa varattu yhteensé 35,8 milj. eu-
roa ja toteutuksiin kaytettiin yhteensa 36,4 milj. euroa. Merkittavia kohteita olivat Keha 11l valmistumi-
nen yhteishankkeena, Kiilan vesihuollon valmistuminen, Elmon esirakentaminen seka Kiviston linja-
autoterminaali. Avustuksia liikennealueisiin saatiin yhteensa 0,2 milj. euroa.

Urheilualueisiin (932) oli budjetissa korotuksen jalkeen varattu 4,9 milj. euroa ja toteutuksiin kului
5,0 milj. euroa. Merkittavin hanke oli Hakunilan urheilupuiston tekojaakentta ja lumetuskontti. Avustuk-
sia urheilualueisiin saatiin yhteensé 176 000 euroa.

Virkistysalueisiin (933) oli korotetussa budjetissa varattu 1,6 milj. euroa ja toteutuksiin kului 1,8 mil].
euroa. Merkittdvin hanke oli Kuusijarven pysakéintialueen valmistuminen syyskuussa 2023.

Ymparistorakentamisen (934) hankkeisiin oli varattu Iahes 3,9 milj. euroa ja toteutuksiin kului 5,2 mil].
euroa. Merkittdvimmat hankkeet olivat Heurekan kevyen liikenteen sillan perusparantaminen, Tikkuri-
lan keskuspuiston itdosa seka Viherpuisto. Avustuksia naihin hankeisiin saatiin yli 1,1 milj. euroa.

Vantaan ratikka

Kaupunginvaltuusto paatti toukokuussa 2023, etta Vantaan ratikka rakennetaan. Paatds on kuitenkin
ehdollinen ja vaatii valtion osallistumista rakentamiskustannuksiin. Syksylla ratikan suunnittelua on jat-
kettu ja valmistauduttu allianssikilpailutuksiin. Valtio on maksanut 4,0 milj. euroa MAL-avustusta vuo-
sien 2020-2022 suunnittelukustannuksiin. Vuodelle 2023 kirjattavaa suunnittelukuluavustusta haetaan
vuoden 2024 aikana.

Ratikan katusuunnittelu on viivastynyt. Syyt viivastymiselle ovat muuttuneet lahtttiedot sekéa katusuun-
nitelmaratkaisujen tarkentaminen yhteistytéssd asemakaavoittajien, maanomistajien ja ratikan reitin
varrella toimivien yritysten kanssa. Osa toimeksiannoista laskutetaan loppuun katusuunnitelmien val-
mistuttua. Katusuunnitelmat valmistuvat kevaalla 2024.
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94
Irtain omaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2023 muutokset ~ muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -9 805 0 -9 805 -7 728 -2078

Kaupunkistrategia ja

johto -50 0 -50 -22 -28

Kasvatus ja oppimi-

nen -3 000 0 -3 000 -1 755 -1 245

Kaupunkikulttuuri -3241 0 -3241 -3115 -126

Kaupunkiymparisto -3514 0 -3514 -2 836 -678
Netto -9 805 0 -9 805 -7 728 -2 078

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan irtaimen omaisuuden investointeihin oli talousarviossa va-
rattu 0,05 milj. euroa. Irtaimen investointeja toteutui 0,02 milj. euroa eli noin 45 prosenttia. Investoinnit
liittyvat Vernissakatu 1 tilojen kalustamiseen.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan vuoden 2023 maararaha irtaimistohankintoihin oli 3 milj. eu-
roa. Maararahaa kaytettiin 1,8 milj. euroa. Talousarvion alitus johtui useista viivastyneista rakennus-
hankkeista, joiden osalta kalustaminen siirtyy vuodelle 2024.

Perusopetuksen suurimpana kohteena kalustettiin Kytdpuiston koulun paviljonki. Lisaksi irtaimistoa
hankittiin peruskorjauskohteisiin, tilamuutoksiin sekd vammaisopetuksen tiloihin.

Varhaiskasvatuksessa kalustettiin useita paivakoteja mm.: Jokiuoma, Kelokuusi, Patotie, Ylasto, Sel-
japolku, Vallinoja, Paivakumpu sekad Rautkallio.

Lisaksi irtaimen omaisuuden méaararahalla hankittiin AV-tekniikkaa ja kalustoa lukioiden ja Varian kayt-
toon.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan irtaimeen omaisuuteen oli varattu maararahaa
3,2 milj. euroa. Irtaimen omaisuuden hankintojen toteuma oli 3,1 milj. euroa (toteuma 96 %). Irtaimeen
sisaltyi noin 1,2 milj. euron edesté uuteen Mosaiikin kaupunkikulttuurikeskukseen tehtyja irtaimen han-
kintoja.

Kaupunkiympéariston toimialan irtaimen omaisuuden maararahoja kaytettiin yhteensa noin 2,8 mil;.
euroa. Vuoden 2023 aikana hankittiin muun muassa varikolle tytkone- ja ajoneuvokalustoa seka toi-
mitiloihin keittiokalusteita ja -laitteita. Lisaksi mittaus- ja geopalveluille hankittiin mittalaitteita.

Irtaimen omaisuuden talousarvio alittui lahes 0,7 milj. euroa. Taajamatraktorin ja kairakoneen tilaukset
eivat toimitusvaikeuksien vuoksi saapuneet vuoden 2023 aikana.
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95
Kiinted omaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2023 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot
Menot -10 000 -16 000 -24 366 -1 634
Kiintean omaisuuden osto -7 000 -16 000 -23 000 -23 889 889
Maa-alueiden kunnostus -3 000 0 -3 000 -477 -2 523
Myytéavan ja vuokr. tont-
timaan kunnostus -2 600 0 -2 600 -197 -2 403
Kaupungin pysyvaan
om. jddvien maa-aluei-
den kunnostus -400 0 -400 -280 -120
Netto -6 500 -17 500 -24 000 -22 791 -1 209

Maata hankittiin vapaaehtoisin kaupoin, etuosto-oikeutta kayttdamalla, sopimuskorvauksina ja lunas-
tuksella yhteenséa noin 90 ha alueilta, jotka suurelta osin tukevat MAL-sopimuksen ja kaupungin pitk&n
aikavalin strategioiden toteuttamista seka yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Useat maanhankinnat
myos edistivat luonnon monimuotoisuuden tukemista. Maanhankintamaararahoja kaytettiin 23,9 milj.
euroa. Taman liséksi maaomaisuus on kasvanut vastikkeettomilla luovutuksilla kuten yleisten alueiden
rekisterdinnilla.

Esirakentamisen ja pilaantuneen maan kunnostamisen kustannukset jakautuivat pienille ja keskisuu-
rille puhdistus- ja kunnostuskohteille. M&ararahoja kaytettiin yhteensa noin 0,5 milj. euroa ja maaréra-
hat alittuivat noin 2,5 milj. euroa.

Kiintedn omaisuuden investointimenot yhteensa alittivat muutetun talousarvion noin 1,6 milj. euroa.
Kiintedn omaisuuden tuotot alittivat muutetun talousarvion noin 0,4 milj. euroa. Sitovan maararahan
talousarviopoikkeamaesitys viedaan lautakunnalle tiedoksi ja edelleen kaupunginhallitukselle ja kau-
punginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

97
Osakkeet ja osuudet

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2023 muutokset  muutosten
jalkeen

Tulot
Menot -3.800 2 000 584 1216
Osakkeet -3.800 2 000 -1 800 584 1216
Kaupunginhallitus /
osakkeiden hankinta -3 800 2 000 -584 -1 216
Netto -3.800 2 000 366 2166

Kaupungin omistuksessa olevia yksittaisia asunto-osakkeita myytiin yhteensa 0,8 milj. eurolla. Lisaksi
Seuren osakkeita myytiin. Osakkeita hankittiin yhteensa 0,6 milj. eurolla. Hankinnat alittivat muutetun
talousarvion 1,2 milj. eurolla.

163



Vantaan kaupunki Tilinpaatds 2023

2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen (ilman liikelaitoksia)

Kaupunki ja rahastot

Talousarvio | Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma | Ylitys /

2023 muutokset = muutosten alitus
jalkeen
Toiminnan rahavirta 117 660 -11 154 106 506 151 417| -44 910
Vuosikate 158 353 -40 854 117 499 161 988| -44 488
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -40 693 29 700 -10 993 -10 571 -422
Investointien rahavirta -117 039 -63 105 -180 145 -149 388| -30 757
Investointimenot -163 745 -31 905 -195 650 -166 819| -28 831
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2513 0 2513 4 379| -1867
Kayttdomaisuuden myyntitulot 44 193 -31 200 12 993 13 052 -59
Toiminnan ja investointien rahavirta 621 74 259 .73 638 2029 -75 667
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 770 0 770 11 906| -11 136
Antolainasaamisten lisdykset -8 000 0 -8 000 -79| -7921
Antolainasaamisten vahennykset 8770 0 8770 11986 -3216
Lainakannan muutokset -1 700 0 -1 700 46 866| -48 566
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 105 000 0 105 000 150 000| -45 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -106 700 0 -106 700 -155 523| 48 823
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 52 390| -52 390
Oman p&doman muutokset 0 0 0 30 -30
Ylijagdman palautus kunnalle 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -77881] 77881
Rahoituksen rahavirta -930 0 -930 -19 078 18 148
Rahavarojen muutos -309 -74 259 -74 568 -17 049| -57 519
Nettolainanotto -1 700 0 -1 700 -5 523 3823
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2.2.5 Yhteenveto mé&ararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

milj. euroa Maéararaha Tuloarvio

§ 2 <g¢f §28c <¢ g 8 <95 3efc <¢

S F BET oz i B3It oz B BEozii B

& F £2g BE T £E E B ETE B
KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 22,3 14,6 7,8 -2,6 52 0,4 0,8 -0,4 0,0 -0,4
11 Kaupunkistrategia ja johto B | 121,2 107,6 13,6 -8,8 4,8 8,3 10,8 -2,6 0,0 -2,6
13 Kasvatus ja oppiminen B | 452,2) 477,3 -25,1 26,6 1,6 35,7 41,0 -5,3 0,7 -4,6
137 Toisen asteen koulutus N 73,5 75,3 -1,8 1,7 -0,1 1,9 2,8 -0,9 0,0 -0,9
16 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi B 72,3] 745 -2,2 25 0,3 10,2 10,7 -0,5 0,0 -0,5
16332 Musiikkiopisto N 44, 45 -0,1 0,1 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
16333 Kuvataidekoulu N 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Kaupunkiympéristélautakunta B 15,2 153 0,0 0,3 0,3 59 55 0,4 -0,6 -0,2
14 5 Kaupunkitilalautakunta * B [130,7] 1417 -10,9 10,2 -0,7 82,3 62,0 20,3 -27,4 -7,1
14 51 Joukkoliikenne B 62,3] 62,6 -0,3 0,3 0,0 12,1 12,3 -0,1 0,0 -0,1
14 32 Kiinteisto6t ja tilat netto N 89,1 89,4 -0,3 1,7 1,4 1924, 1913 1,1 -4,4 -3,3
14 52 Varikko N 50 58 -0,8 0,0 -0,8 54 6,8 -1,4 0,0 -14
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 610,0, 638,7 -28,7 26,0 -2,7
Valtionosuudet B 181,0, 1797 1,3 -3,3 -2,0
Korkotulot B 11,3 17,9 -6,6 0,0 -6,6
Muut rahoitustulot B 13,3 13,8 -0,6 0,0 -0,6
Korkomenot B 12,3] 14,0 -1,7 0,0 -1,7
Muut rahoitusmenot B 0,3 0,1 0,2 0,0 0,2
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakentaminen B 46,8/ 36,0 10,8 2,7 13,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 2 Korjausrakentaminen B 44,6| 36,6 8,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 3 Vuokra- ja os.tilojen muutostyét |B 1,8 05 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Aineeton omaisuus B 8,0 6,5 1,5 0,0 1,5 0,7 0,9 -0,2 0,0 -0,2
93 Julkinen kayttbomaisuus B 33,0, 484 -15,4 13,2 -2,2 0,0 15 -15 0,0 -15
93 8 Vantaan ratikka B 6,0 6,2 -0,2 2,0 1,8 1,8 1,9 -0,1 0,0 -0,1
94 Irtain omaisuus B 9,8 7,7 21 0,0 21 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Kiinted omaisuus B 10,00 24,4 -14,4 16,0 1,6 3,5 1,6 1,9 -15 0,4
97 Osakkeet ja osuudet B 3,8 0,6 3,2 -2,0 1,2 0,0 1,0 -1,0 0,0 -1,0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays B 8,0 0,1 7,9 0,0 79
Antolainasaamisten vahennys B 8,8 12,0 -3,2 0,0 -3,2

Nettolainanotto N -1,7 55 3,8 0,0 3,8

* Sisaltéa joukkoliikkenteen
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Vantaan kaupungin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot
Myy ntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Muut toimintakulut

38 857 779,03
43 004 940,62
31 231 385,12
45 548 824,54

158 642 929,31

316 781 630,07

64 616 872,43
12 636 989,30

76 231 595,88
72 202 413,64
60 761 067,17
76 603 972,67

394 035 491,80
286 538 703,24
44 316 523,29
56 456 414,21
51 346 164,47

285 799 049,36

456 760 247,51

100 846 393,16
18 189 619,19

832 693 297,01

575 796 259,86
888 720 370,89
63 325 888,51
73 394 388,75
78 591 206,44

1679 828 114,45

Toimintakate

Verot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

674 050 367,70

638 678 671,18
179 656 468,00

818 335 139,18

17 944 172,36
13 828 590,00
13 989 618,10

80 190,76

1 394 029 065,09

1203 660 544,11
287 596 677,00

17 702 953,50

1491 257 221,11

13 812 881,35
15 198 706,55
2534 996,14
123 679,10

26 352 912,66

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

161 987 724,98

110 256 875,01
1 587 503,09

111 844 378,10

123 581 068,68

108 745 846,09
1884 463,49

110 630 309,58

Satunnaiset tuotot 0,00 49 932,26
Tilikauden tulos 50 143 346,88 13 000 691,36
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 302 804,45
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 2465 171,44 1210 150,24

Tilikauden ylijaama (alijadma)
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3.2 Vantaan kaupungin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 161 987 724,98 123 581 068,68
Satunnaiset erat 0,00 49 932,26
Tulorahoituksen korjauserat - 10571 095,87 46 352 786,09
151 416 629,11 77 278 214,85

Investointien rahavirta
Investointimenot - 166 819 233,54 139 995 233,52
Rahoitusosuudet investointeihin 4 379 021,23 8 697 947,24

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

13 052 397,65

62 173 761,16

149 387 814,66

69 123 525,12

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 028 814,45 8 154 689,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays - 79 209,00 122 425,48
Antolainasaamisten vahennys 11 985 512,52 6 251 935,19
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 150 000 000,02 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 155523 384,60 71714 441,52
Lyhytaikaisten lainojen muutos 52 389 614,51 11 244 664,68
Oman paaoman muutokset 30 179,05 26 442,09
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset - 963 482,20 1243 998,06
Vaihto-omaisuuden muutos 55 302,32 71 335,81
Saamisten muutos 1527 021,37 19 832 007,55
Korottomien velkojen muutos - 78499 668,91 40 345 600,11

Rahoituksen rahavirta

19 078 114,92

17 851 093,17

Rahavarojen muutos - 17 049 300,47 9 696 403,44
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 116 043 939,62 133 093 240,09

Rahavarat 1.1. 133 093 240,09 142 789 643,53

- 17 049 300,47 9 696 403,44
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3.3 Vantaan kaupungin tase

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
Pysyvét vastaavat 1 867 753 391,69 1890 357 799,22
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 0,00 82 728,86
Muut pitkévaikutteiset menot 19 839 725,52 23 370 668,36
19 839 725,52 23 453 397,22
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 341 432 746,06 318 641 416,73
Rakennukset 620 128 252,24 610 015 014,77
Kiintedt rakenteet ja laitteet 317 548 100,34 311 026 771,51
Koneet ja kalusto 14 621 286,73 19 728 581,84
Muut aineelliset hy 6dykkeet 316 783,31 316 783,31
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 43 647 774,29 33 246 867,89
1337 694 942,97 1292 975 436,05
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 228 236 546,35 280 040 485,58
Muut lainasaamiset 280 785 911,61 292 771 424,13
Muut saamiset 1196 265,24 1117 056,24
510 218 723,20 573 928 965,95
Toimeksiantojen varat 694 005,07 819 925,91
Valtion toimeksiannot 694 005,07 819 925,91
Vaihtuvat vastaavat 177 255 679,83 196 390 592,49
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 200 696,68 710 311,99
Muu vaihto-omaisuus 0,00 48 975,51
200 696,68 759 287,50
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,00 263 242,62
0,00 263 242,62
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13 691 566,61 25 937 817,60
Lainasaamiset 19 764 137,00 199 266,06
Muut saamiset 15969 211,40 20 757 797,22
Siirtosaamiset 11 586 128,52 15 379 941,40
61 011 043,53 62 274 822,28
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 120 298,59 120 298,59
Rahat ja pankkisaamiset 115923 641,03 132 972 941,50
VASTAAVAA YHTEENSA 2 045 703 076,59 2 087 568 317,62
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VASTATTAVAA

Oma paaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaidma)
Tilikauden ylijaadma (alijadma)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Vieras paagoma
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

31.12.2023

1 031 796 967,38
318 017 425,96
110 618 218,48
555 483 147,50

47 678 175,44

0,00
0,00

9 716 209,13
77 500,00
9 638 709,13

1 096 351,08
694 005,07

402 346,01

1 003 093 549,00

55 700 000,04
610 644 458,18

31.12.2022

1 011 748 401,95
349 118 131,18
109 989 645,09
540 547 280,11

12 093 345,57

975 744,72
975 744,72

9 759 409,13
120 700,00
9638 709,13

2185 754,12
819 925,91
1365 828,21

1 062 899 007,70

131 433 333,36
538 975 728,97

666 344 458,22

95 733 333,32
29 515 661,05
62 475 468,13
20 691 551,44

670 409 062,33

5733 333,32
100 974 441,52
30 085 853,62
33778 580,13

Ostovelat 60 155 715,02 115 847 844,14

Muut velat 23 705 420,23 35 288 990,03
Siirtovelat 44 471 941,59 70 780 902,61

336 749 090,78 392 489 945,37

VASTATTAVAA YHTEENSA 2 045 703 076,59 2 087 568 317,62
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3.4 Vantaan kaupungin konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot 780 571 047,64 1 195 598 826,25
Toimintakulut - 1254909 111,58 - 2389681 731,88
Osuus osakkuusy hteisdjen voitosta (tappiosta) 8 410 693,15 9 536 316,99

Toimintakate

Verot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

465 927 370,79

634 263 156,05
187 537 987,00

1 184 546 588,63

1199 240 509,03

295 026 809,36

821 801 143,05

16 352 703,61
5694 704,41
46 387 423,25
1 084 214,66

1 494 267 318,39

10 488 714,08

5058 276,54
20 205 065,75
46 473 524,06

25 424 229,90

51 131 599,18

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

330 449 542,36

217 185 442,09
187 439,61
1587 503,09

258 589 130,58

218 946 251,89
2 839,29
1995 179,82

218 960 384,80

220 938 592,41

Satunnaiset tuotot 0,00 49 932,26
Tilikauden tulos 111 489 157,57 37 700 470,43
Tilinp&aatossiirrot 2 422 582,12 - 1210 150,24
Tilikauden verot 13 498 584,88 - 8 650 600,75
Laskennalliset verot 3030 112,33 - 3 695 251,48
Vahemmistdosuudet 17 313 937,90 - 241 882,22

Tilikauden ylijagdma (alijgdma)
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3.5 Vantaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

330 449 542,36
0,00

13 498 584,88
9 596 182,62

307 354 774,87

420 464 587,89
4 637 367,64
110 548 525,47

258 589 130,58
49 932,26

8 650 600,75
11 437 671,54

305 278 694,78

238 550 790,55

428 243 445,54
7 088 355,45
203 121 784,44

218 033 305,65

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

2 076 080,09

58 518,30
3276 009,21

199 640 030,75
241 704 769,89
50 729 821,93
8 929 789,88

968 424,28
7747 820,34
143 179 078,67
114 371 660,55

20 517 484,90

305 012,77
2619 957,25

78 269 923,18
159 788 795,05
194 115 204,75

7743 978,01

1247 726,81
17 874 476,06
99 634 279,15
20 776 526,28

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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3.6 Vantaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2023

3 582 669 338,28

7748 717,75
26 158 461,45
1508 472,48

35 415 651,68

441 446 519,08
1 445 381 585,89
1 000 166 693,80

95 428 138,75
7 059 078,78
153 807 405,76

31.12.2022

3 689 665 885,17

6 132 035,23
47 621 428,12
1213 494,72

3 143 289 422,06

101 011 385,50
116 671 953,05
181 822 425,67

4 458 500,33

54 966 958,07

431 354 546,75
1531 636 943,92
970 731 748,16
111 939 117,01
8 122 646,51
170 738 073,32

403 964 264,54

3 657 155,95
1557 580,96

0,00
2099 575,00

381 822 853,48

24 833 987,99
41 164,55

3 224 523 075,66

108 836 574,56
111 643 221,25
184 229 345,13

5 466 710,50

24 875 152,54

0,00

1 443 053,78
17 598,95
1817 217,12

410 175 851,44

2946 195,90
1947 030,83
839 951,70
159 213,38

653 656 850,92

38 358 250,16
28 598,80

3277 869,85

69 638 888,87

123 175,61
51 971 495,44
33 852 691,27

38 386 848,97

263 242,62
1785 796,56
17 598,95

13 070 055,63

155 586 251,19

147 115,81
33 041 390,97

15 136 693,76

100 075 917,27
285 996,32
161 781 496,28
57 551 166,95

33 188 506,77

164 895 073,13

319 694 576,81

147 907,18
37 790 236,00

37 938 143,18

242 500 588,22

VASTAAVAA YHTEENSA

3 968 149 347,72

4 346 268 932,01
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VASTATTAVAA

Oma p&aoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edeliisten tilikausien ylijaama (alijgdma)
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Vahemmistdosuudet

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen padomat

Vieras padoma
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

31.12.2023

1424 777 217,78
318 017 425,96
159 002 906,12
872 532 945,36

75 223 940,34

153 156 569,84

22 219 257,39
77 500,00
22 141 757,39

4 087 856,38
1585 935,38

402 346,01
2099 575,00

2 363 908 446,32

55 700 000,04

1 339 454 300,44
170 053 571,16
0,00

147 615 770,89
615 999,98

70 393 056,75

1783 832 699,27

107 835 733,32
204 942 997,50
5001 575,62
25 861 230,55
108 843 250,94
35 139 526,89
91 768 479,04
682 953,19

31.12.2022

1 380 625 350,77
349 118 131,18
160 164 006,96
847 440 626,88

23902 585,74

143 211 608,54

30 260 722,04
189 953,65
30 070 768,39

4 345 954,98
1978 219,85
2 206 414,27

161 320,86

2787 825 295,70

131 433 333,36
1410 499 454,91
175 055 146,78
165,23

144 816 586,99
615 999,98

66 513 407,81

580 075 747,06

1 928 934 095,06

21 349 333,32
347 754 773,15
2 202 636,80
46 450 020,78
187 308 484,02
109 372 529,23
142 376 240,97
2077 182,36

858 891 200,63

VASTATTAVAA YHTEENSA

3 968 149 347,72

4 346 268 932,01
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4 Tilinpaatdksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja -menetelméat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 4.2 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on
kirjattu vuosikuluiksi.

Poistojen alkamisperusteet

Irtaimen omaisuuden poistot aloitetaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta. Ensikertaisen
kalustamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on valmis. Raken-
nusten poistot alkavat valmistumispéivasta seuraavan kuukauden alusta. Kaupunkirakentamisen kiin-
tedstd omaisuudesta kirjataan puolen vuoden suunnitelman mukainen poisto, joka lasketaan koko ku-
luneen tilikauden kustannuksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varikon varaosavarasto on arvostettu keskihintaperiaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Vaihtuvien vastaavien saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit
hankintahintaan tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Vantaan kaupungin koronvaihtosopimukset ovat paattyneet tilikauden 2022 aikana eikd Vantaan kau-
pungilla ole tilikauden paattyessa voimassa olevia johdannaissopimuksia.
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Tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittamistapa

Vantaan kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittamis-
tapa on kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeiden mukainen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023, mink& seurauksena sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueelle. Vantaan kaupungin tilikau-
den 2023 tuloslaskelma ei ole vertailukelpoinen vuoden 2022 tuloslaskelmaan, koska hyvinvointialu-
eelle siirtyneiden toimintojen toimintatuotot ja -kulut eivat enaé sisally vuoden 2023 tuloslaskelmaan.
Uudistuksen my6td myds Vantaan kaupungin verotulot pienenivat huomattavasti.

Tilikauden 2023 taseeseen on tehty kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon
128/2022 mukaiset siirrot. Pysyvista vastaavista on kirjattu alas Keski-Uudenmaan Pelastustoimen
likelaitoksen kalusto seka hyvinvointialueelle siirtyneet kuntayhtymaosuudet ja osakkeet. Samoin hoi-
totarvikevarasto on kirjattu pois taseesta. Nama kirjaukset on tehty kaupungin peruspddomaa vastaan.
Samoin peruspddomaa vastaan on kirjattu kaupungin vuoden 2022 lomapalkkavelasta hyvinvointialu-
een palvelukseen siirtyneen henkiléston lomapalkkavelan osuus.

Vantaan kaupunginvaltuusto on paéattanyt 19.12.2022 lakkauttaa Suun terveydenhuollon liikelaitoksen,
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen sek& Sosiaalisen luototuksen rahaston 31.12.2022
(8 9-11). Paatoksissa todetaan, etta liikelaitosten ja rahaston tase yhdistellaan taméan jalkeen kaupun-
gin taseeseen. Liikelaitosten ja rahaston tase on yhdistelty vuonna 2023 eré erdltéa kaupungin tasee-
seen sisdiset erat eliminoiden. Suun terveydenhuollon peruspddoma ja ylijgaméa, Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen ylijaama seka Sosiaalisen luototuksen rahaston padoma on siirretty kaupungin oman
padoman erien sisélla edellisten tilikausien ylijgdmaan. Pelastuslaitoksen jaljelle jaadnyt poistoero on
lisatty kaupungin edellisten tilikausien ylijaamaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Edellisten tilikausien ylijgdmasta on vahennetty 255 775,41 euroa vuosien 2020—2022 pysakaointimak-
sujen arvonliséaveron oikaisun vuoksi. Pysékdintimaksutuotot oli kirjattu arvonlisdverottomina.

Edellisten tilikausien ylijgdmaan on lisatty 153 268,42 euroa edellisiné tilikausina syntynyttd Apotin ja
kirjanpidon valista tasmaytyseroa.

Edellisten tilikausien ylijgdmaan on lisatty 87 003,79 euroa tavaran vastaanotto/luovutus tilin alaskir-
jaamisesta hoitotarvikevaraston siirryttya hyvinvointialueelle. Summa on syntynyt edellisina tilikausina
kahteen kertaan kuluksi kirjatuista tarvikkeista.

Edellisten tilikausien ylijadmaan on lisatty 45 682,25 euroa kaupunkikorttijarjestelmésta poistamatto-
mia saldoja, jotka on palautettu asiakkaille.
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4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta VAV Asunnot Oy:n osak-
kuusyhtioitd Asunto Oy Viljapelto, Martinlaakson autopaikoitus Oy, Kiinteistté Oy Myyrinsérki, Metsolan
pysakaointi Oy, Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki, Ruukkukujan autopaikat Oy, Kiinteistd Oy Vantaan
Ruusuparkki ja Kiinteisté Oy Vantaan Kaskelanparkki, joita VAV Yhtym& Oy -alakonserni ei ole tilin-
paatokseensa sisallyttanyt. VTK Kiinteistdt Oy -alakonserni on yhdistellyt osakkuusyhteisénaan Kiin-
teistd Oy Vantaan Rubiiniparkin 29,8 %:n ja Kiinteistd Oy Ruusuparkin 26,1 % omistusosuudella, mutta
VAV Asunnot Oy:n osuuksia 17,7 % ja 9,4 % naista yhtidistd ei ole yhdistelty. Naiden yhdistelematta
jattdmisella on vahainen merkitys konsernin omaan pddomaan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
kaikki viisi kuntayhtymaa, joissa Vantaan kaupunki on jasenena. Lisaksi osakkuusyhteisot on yhdistelty
tilinpaatokseen paaomaosuusmenetelmalld, lukuun ottamatta Yrityspuiston Autopaikat Oy:ta, josta ei
ollut tietoja saatavilla. Asunto Oy Vantaan Naatakuja 3 on yhdistelty vuoden 2022 luvuilla.

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat siséiset
katteet on vahennetty. Konsernin keskinaisia liittymismaksuja ei ole pystytty kaikilta osin selvittdmaan
ja eliminoimaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistbosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskinédinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytaryhtididen muodos-
tamissa alakonserneissa omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernituloslaskelmassa konsernin yli- ja alijidmasta seka konser-
nitaseessa konsernin omasta paaomasta.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pagdgomaosuusmenetelmalla.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéaryhtididen olennaiset aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jddnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtididen poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmiille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhtididen osalta poistot on oikaistu niiden yhtididen osalta, joista tarvittavat tiedot ovat olleet
saatavilla ja oikaisu on ollut konsernin kannalta olennainen.
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Johdannaissopimusten kasittely

Konsernitilinpaatdksen 4.4 liitetiedon johdannaiset -kohtaan on Vantaan kaupungin johdannaisten li-
saksi yhdistelty Vantaan Energia Oy -alakonsernin, VAV Asunnot Oy -alakonsernin ja Helsingin Seu-
dun Ymparistopalvelut -kuntayhtyméan (HSY) tilinpaatoksissaén ilmoittamat johdannaiset.

Johdannaissopimukset on ké&sitelty perustuen Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoon
116/21.3.2017, jossa laht6kohtana on bruttoperiaate ja erillisarvostus. Talléin voimassa olevat sopi-
mukset arvostetaan sopimuskohtaisesti tilinpdatospaivan arvoon ja sopimuksen tekohetken arvon
ja tilinpaatoshetken arvon valinen erotus kirjataan rahoituskuluksi ja pakolliseksi varaukseksi.
KPL 3:2:1 8:ssa tarkoitetun oikean ja riittavan kuvan antamiseksi konserniyhteisgissa on poikettu tasta
periaatteesta niiden sopimusten osalta, joissa sopimuksen nimellism&ara ja juoksuaika vastaavat ta-
seeseen merkityn erillislainan maarda ja juoksuaikaa. Naiden sopimusten kayvat arvot on esitetty lii-
tetietona seké konserniyhteistjen omissa ettd kuntakonsernin tilinpdatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirtyi hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen. Vantaan kaupungin konsernista siirtyivat hyvinvointialueelle Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Eteva kuntayhtyma ja Karkulla kommunalférbund for omsorger kunta-
yhtyméa. Vuoden 2023 avaavaan taseeseen tehtyjen hyvinvointialueuudistuksen vaatimien kirjausten
takia, konsernin avaava tase ja rahoituslaskelma eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2022 verrattuna.
Konsernin rahavarat vahenivat 31 022 100,65 euroa.

Vantaan kaupunginvaltuusto on paattanyt 19.12.2022 lakkauttaa Suun terveydenhuollon liikelaitoksen,
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen sek& Sosiaalisen luototuksen rahaston 31.12.2022
(8 9-11). Paatoksissa todetaan, etta liikelaitosten ja rahaston tase yhdistellaan tdméan jalkeen kaupun-
gin taseeseen. Liikelaitosten ja rahaston tase on yhdistelty vuonna 2023 eré erdltéa kaupungin tasee-
seen sisaiset erat eliminoiden. Suun terveydenhuollon peruspddoma ja ylijgama, Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen ylijaama seka Sosiaalisen luototuksen rahaston padoma on siirretty kaupungin oman
padoman erien sisélla edellisten tilikausien ylijgdmaan. Pelastuslaitoksen jaljelle jaadnyt poistoero on
lisatty kaupungin edellisten tilikausien ylijaamaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Konsernitilinpaatoksessa edellisten tilikausien ylijgdma&an kohdistuvina merkittdvina oikaisuina nakyvéat
Vantaan kaupungin seuraavat eréat:

vahennetty 255 775,41 euroa vuosien 2020-2022 pysakoéintimaksujen arvonlisiveron oikaisun
vuoksi. Pysékadintimaksutuotot oli kirjattu arvonlisaverottomina.

— lisatty 153 268,42 euroa edellising tilikausina syntynyttd Apotin ja kirjanpidon vélista tasmay-
tyseroa.

— lisatty 87 003,79 euroa tavaran vastaanotto/luovutus tilin alas kirjaamisesta hoitotarvikevaras-
ton siirryttya hyvinvointialueelle. Summa on syntynyt edellisina tilikausina kahteen kertaan ku-
luksi kirjatuista tarvikkeista.

— lisatty 45 682,25 euroa kaupunkikorttijirjestelmasta poistamattomia saldoja, jotka on palautettu
asiakkaille.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Yleishallinto 397 995 399 108 761 16 981
Kaupunkistrategia ja johto 9 455 11 416 10 842 12 992
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 11 783 9792 11 853 9 906
Sosiaali- ja terveystoimi 401 399 688 0 71378
Kasvatus ja oppiminen 43 413 37 361 43 642 37552
Kaupunkiymparisto 317 524 302 809 91 545 100 546
Liikelaitokset ja rahastot

Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos 0 29 692 0 30709

Suun Terveydenhuolto 0 5733 0 5735

Sosiaalinen luototus 0 1 0 1

Asuntolainarahasto 0 0 0 1
Toimintatuotot yhteensa 780 571 1195 599 158 643 285799

Verotulot

Verotulojen erittely

1000 € 2023 2022

Kunnan tulovero 431 249 957 370
Osuus yhteistveron tuotosta 95 336 137 840
Kiinteistbvero 112 094 108 450
Verotulot yhteensa 638 679 1203 661
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 132 142 199 309 132 142 199 309
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -3 798 -31 601 -3 798 -31 601
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 29 158 32243 21 276 24 813
Verotulomenetysten korvaus 30 036 95 076 30 036 95 076
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 187 538 295 027 179 656 287 597

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely

1000 € 2023 2022

Asiakaspalvelujen ostot 69 609 561 587
Muiden palvelujen ostot 216 930 327 134
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 286 539 888 720

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet

1000 € 2023 2022
Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma 4 4
Keskustan valtuustoryhma 4 4
Vihrea valtuustoryhma 36 29
Sosialidemokraattinen valtuustoryhmé 32 32
Vasemmistoliiton valtuustoryhméa 8 6
Kokoomuksen valtuustoryhmé 72 15
Perussuomalaisten valtuustoryhméa 22 19
RKP:n valtuustoryhméa 4 2
Liike Nyt 4 2
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 186 113
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelmé Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 3 - 5vuotta 2 vuotta
Seudullisten yhteishankkeiden kayttdoikeudet
Liikennevaylat Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Raideliikenne Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Kehittdmismenot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet ~ Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kaytdén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa - -
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa - -
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Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvien pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Hyvinvointialueelle siirtynyt osuus eldkevastuusta -69
Elakevastuu 1.1. 121 192 121 123
Vahennykset -43 -2 -43 -2
Elakevastuu 31.12. 78 190 78 121
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 1.1. 18 970 16 770 9639 9639
Lisaykset 40 3297 0 0
Vahennykset -1 257 -1 098 0 0
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 17 752 18970 9639 9639
Hyvinvointialueelle siirtynyt osuus muista pakollisista
varauksista ja potilasvahinkovakuutusmaksusta -5 060
Muut pakolliset varaukset 1.1. 6 041 12 566 0 0
Lisaykset 3 839 2 766 0 0
Vahennykset -5 491 -4 230 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 4 390 11101 0 0

Olennaiset myyntivoitot ja tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 8 790 31 635 8 790 30 639
Osakkeiden luowutusvoitot 1418 17 159 1418 15930
Irtaimen omaisuuden luovutuswvoitot 360 160 303 159
Luovutusvoitot yhteensa 10 568 48 953 10 510 46 728
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 -59 0 0
Osakkeiden luovutustappiot 0 -1 021 0 -394
Muut luowutustappiot -384 -23 17 17
Luovutustappiot yhteensa -384 -1103 17 -377
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Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kaupunki
1000€ 2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Vahingonkorvaus, Helsingin kérajaoikeuden tuomio nro 0 50 0 50
13/64927 VLT Trading Oy konkurssipeséa
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 50 0 50

Osinkotuotot ja peruspaaoman korot

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

1000 € 2023 2022

Osinkotuotot muista yhteisoista 11 460 11 437
Peruspadoman korot kuntayhtymilté 985 1894
Yhteensa 12 446 13 331

Poistoeron muutokset

Erittely poistoeron muutoksista
1000 € 2023 2022
0 -303

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Poistoeron muutokset yhteensa 0 -303
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat  Muut pitkd-  Yhteens&a

1000 € oikeudet vaikutteiset
menot

Poistamaton hankintameno 31.12.2022 83 23371 23453
Hyvinvointialueelle luovutetut -83 0 -83
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 23371 23371
Liséykset tilikauden aikana 0 5148 5148
Siirrot erien valilla 0 3641 3641
Tilikauden poisto 0 -12 320 -12 320
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 19 840 19 840
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Raken- Kiinte&t Koneet ja Muut Enn.maksut  Yhteens&a
1000 € vesi- nukset rakenteet kalusto aineelliset ja kesk.er.

alueet ja laitteet hyddykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 318 641 610 015 311 027 19729 317 33247 1292975
Hyvinvointialueelle luowutetut 0 0 0 -7 249 0 0 -7 249
Poistamaton hankintameno 1.1. 318 641 610 015 311 027 12 480 317 33247 1285727
Lisdykset tilikauden aikana 24 422 41 510 53 341 7728 0 34087 161 087
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -3 442 0 0 -4 379 -7 821
Vahennykset tilikauden aikana -1574 49 -49 0 0 0 -1574
Siirrot erien valilla -57 19 207 -42 0 0 -19 307 -199
Arvonalennukset 0 -1 588 0 0 0 0 -1 588
Tilikauden poisto 0 -49 065 -43 286 -5 586 0 0 -97 937
Poistamaton hankintameno 31.12. 341 433 620 128 317 548 14 621 317 43 648 1337 695

Vantaan kaupunki on aktivoinut aineettomien hyddykkeiden muihin pitk&vaikutteisiin menoihin kehitta-
mismenoja. Suurimpina kohteina vuonna 2023 ovat Tietoliikenneyhteydet ja verkot (653 147,98 eu-
roa), Oma Vantaa: séhkoinen asiointi (461 968,00 euroa), Matti jatkokehitysprojekti (294 401,47 eu-
roa) seka Vantaa.fi-verkkojulkaisu (212 191,43 euroa). Poistamatta olevat kehittdmismenot vuoden
lopussa olivat yhteensa 9 020 644,66 euroa. Kehittdmismenojen poistotapana on tasapoisto ja poisto-
aikana on 1.1.2013 lahtien kaksi vuotta ja sitd vanhemmissa viisi vuotta.
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
1000 € konserni- omistusyht yhtyma- osakkeet ja
yhtiot yhteisét osuudet osuudet
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 96 230 7587 148 042 28 182 280 040
Hyvinvointialueelle luovutetut 0 0 -47 575 -3 863 -51 438
Poistamaton hankintameno 1.1. 96 230 7587 100 467 24 318 228 602
Lisdykset tilikauden aikana 437 0 0 147 584
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 -950 -950
Poistamaton hankintameno 31.12. 96 667 7 587 100 467 23 515 228 237
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
1000 € konserni- kunta- muut
yhtiét yhtymét yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 66 905 223919 3065 293 888
Lisdykset tilikauden aikana 79 0 0 79
Vahennykset tilikauden aikana -9 048 -2 716 -221 -11 986
Poistamaton hankintameno 31.12. 57 935 221 203 2 844 281 982

Maa- ja vesialueet erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 2081 1132 410 410
Muut maa- ja vesialueet 439 366 430 223 341 023 318 232
Maa- ja vesialueet yhteensa 441 447 431 355 341 433 318 641
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Omistukset tytaryhteisgissé

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot 31.12.2023

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €
Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden

Konserniyhteisdn nimi Y-tunnus Koti-paikka ) . v v S
omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jadmasta

Tytéaryhtiot
As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1494 213 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri 2753279-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 924 0 10
As Oy Vantaan Sepanpuisto 0124944-9 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1420 9 -53
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1 402 0 -9
Kiint Oy Tiedepuisto 0625800-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 12 092 4729 409
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 2 005 13 -51
Ratakujan Pysékainti Oy 2229254-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 2340 32 -54
Tikkuparkki Oy 2295003-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 9568 63 10
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 3945 8210 199
VAV Yhtyma Oy -konserni 0640915-7 Vantaa 100,0 % 100,0 % 170 095 560 520 2 420

VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy 2696057-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteist6t Oy -konserni 0517745-4 Vantaa 100,0 % 100,0 % 62 911 95 664 12 686

Kiint Oy Myyrinselka 0124186-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 1570742-0 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy 2584472-8 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Myyrméaen Urheilupuisto Oy 2076179-8 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Vivamus Kiinteistot Oy 3372284-3 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vantaa 84,6 % 100,0 % 1072 57 -418
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy 0503417-0 Vantaa 95,5 % 95,5 % 20 276 1023 1015
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 87,2% 88,3 % 580 206 -40
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vantaa 371 % 86,3 % 870 7 -57
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vantaa 83,1 % 83,1 % 88 37 -128
Kiint Oy Korson Toimistokeskus 0800906-9 Vantaa 77,1 % 77,1 % 4622 23 0
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vantaa 62,2 % 73,8 % 4 348 841 -42
Hakopolun Liikekiinteistd Oy 0362198-8 Vantaa 64,5 % 64,5 % 1619 21 -3
Vantaan Energia Oy 0124461-3 Vantaa 60,0 % 60,0 % 204 943 277 283 27 199

Vantaan Energia Séhkoverkot Oy 2038408-0 Vantaa 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vantaa 41,0 % 59,2 % 2 946 20 2
Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy 0124220-4 Vantaa 52,4 % 52,4 % 742 45 0
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Omistukset kuntayhtymissé ja yhteisyhteistissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot 31.12.2023

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Kunnan Konsernin

Omasta Vieraasta Tilikauden

Konserniyhteisén nimi Y-tunnus Koti-paikka . . e v P
omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jadmasta

Kuntayhtymat
Helsingin seudun ympéristopalvelut - kuntayhtymé& 2274241-9 Helsinki 19,5 % 19,5 % 123 453 414 516 -2 626

Pagkaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Helsinki 0,0 % 15,8 % 5350 119 -118

Uudenmaan Woima Oy 2657337-6 Helsinki 0,0 % 15,6 % 239 46 83

HSY Holding Oy 0574067-3 Helsinki 0,0 % 19,5 % 12 0 0
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyméa 3033603-1 Helsinki 17,2 % 172 % 18919 24 694 5163
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma 0125920-9 Hyvinkaa 17,5 % 17,5% 705 5 -102
Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 15,4 % 15,4 % 210 499 -8
Véstra-Nylands folkhdgskola -kuntayhtyma 0203394-9 Raasepori 31% 31% 28 7 -3

Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader 0299463-5 Raasepori 0,0% 31%
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naéatakuja 3 0467293-9 Vantaa 41,5 % 41,5 % 2028 11 -1
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vantaa 40,4 % 40,4 % 2 026 14 23
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vantaa 40,0 % 40,0 % 296 10 0
Kiint Oy Vantaan Saastotalo 0486335-6 Vantaa 39,6 % 39,6 % 1423 1734 0
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9 Vantaa 34,0 % 34,0% 354 2 -3
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vantaa 32,4% 32,4% 20921 4 766 1118
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vantaa 30,5 % 30,5 % 82 20 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vantaa 26,0 % 26,0 % 15 405 8704 1 096
As Oy Korsonpiha 0633769-1 Vantaa 24,1 % 241 % 582 46 10
As Oy Hirvitie 39 0687162-4 Vantaa 21,7 % 21,7 % 245 17 0
Pé&akaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 Helsinki 27,5 % 275% 58 639 1
Vantaan Energia Oy (alakonserni) 0124461-3 Vantaa

Svartisen Holding As 985943265 Trondheim 0,0 % 29,8 % 22 860 0 4 677

Kolsin Voima Oy 2592000-6 Kotka 0,0 % 135% 4408 0 -360

Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vantaa 0,0 % 17,0 % 13199 0 13

Vatajankoski Lampopalvelut Oy 3372805-7 Kankaanpéa 0,0 % 30,0 % 463 0 328
VTK Kiinteistét Oy 0517745-4 Vantaa

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 29,8 % 468 0 0

Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 26,1 % 666 0 -2
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 3033603-1

Kiint Oy Asemapaéllikdnkatu 5 0354148-6 Helsinki 0,0 % 12,0 %

TVV Lippu- ja maksujarjestelmé Oy 2560184-9 Tampere 0,0 % 24%
Helsingin seudun ympéristdpalvelut -kuntayhtyméa 2274241-9

Pagkaupunkiseudun Kierréatyskeskus Oy 0809814-5 Helsinki 0,0 % 5,0% 260 176 62

Oy Asemapéaallikdnhovi 0117395-8 Helsinki 0,0 % 2,.8% 105 30 0

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun 0 0

likelaitoskuntayhtyma 0202691-7 Tuusula 0,0 % 6,4 % 1587 351 16
Yhdisteleméattomat
Yrityspuiston Autopaikat Oy 0747928-8 Vantaa 31,0% 31,0%
VAV Yhtyma Oy (alakonserni) 0640915-7 Vantaa

Metsolan Pysékainti Oy 1730762-3 Vantaa 0,0 % 35,5%

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus 0725475-9 Vantaa 0,0 % 333%

Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vantaa 0,0 % 233%

Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 17,7 %

Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 9,4 %

Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vantaa 0,0 % 11,8%

Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 0,0 % 1,1%

Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vantaa 0,0 % 16,2 %
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Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisdilta

Saamisten erittely

2023 2022
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 622 0 388

Lainasaamiset 0 19 764 0 0
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0 4 033 0 3186
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0 12 0 44
Saamiset yhteensa 0 24 432 0 3618

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut tulojagméat 1817 13070 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Verosaamiset 1673 2837 1 2
Jaksotetut korot 138 200 85 10
Jaksotetut asuntolainojen korot 0 0 242 127
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1629 1210 1548 1073
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 2186 2834 1584 1898
Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtosaamiset 0 0 0 5426
Kaupunkiympériston siirtosaamiset 0 0 3584 0
Muut tulojagmét 28 023 50 399 4541 6 844
Siirtosaamiset yhteensa 35 467 70550 11 586 15 380

Rahoitusarvopapereiden erittely

Rahoitusarvopaperit

1000 € 2023 2022
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 13 070 15 390
Kirjanpitoarvo 120 120
Erotus 12 950 15 270
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Oman paaoman erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Peruspadoma
Muutokset (hyvinvointialuemuutos) -31 101 -31 101
Peruspaaoma 1.1. 318 017 349 118 318 017 349 118
Peruspaaoma 31.12. 318 017 349 118 318 017 349 118
Muut omat rahastot
Asuntolainarahasto
P&aoma 1.1. 100 204 98 650
Lisaykset 2641 1554
P&aoma 31.12. 102 846 100 204
Marja-Vantaa -rahasto
P&aoma 1.1. 0 18 944
Siirrot erien valilla 0 -18 944
P&aoma 31.12. 0 0
Sosiaalisen luototuksen rahasto
P&aoma 1.1. 1837 1825
Siirrot erien valilla -1 837
Lisaykset 0 33
Véahennykset 0 -22
P&aoma 31.12. 0 1837
Vahinkorahasto
P&aoma 1.1. 7949 8 304
Véahennykset -176 -355
P&aoma 31.12. 7773 7949
Muut omat rahastot
Muutokset (hyvinvointialuemuutos) -133
P&aoma 1.1. 160 031 178 895
Siirrot erien valilla 0 -18 944
Lisaykset 629 1621
Véahennykset -1 657 -1 409
P&aoma 31.12. 159 003 160 164
Edellisten tilikausien ylijagama
Muutokset (hyvinvointialuemuutos) -521
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 870 822 828 148 552 641 521 630
Siirrot erien valilla 1711 18 944 1837 18 944
Lisaykset 976 0
Oikaisu edelliseen tilikauteen 0 349 30 -26
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 872 533 847 441 555 484 540 548
Tilikauden ylijaaméa/ alijagama 75 224 23903 47 678 12 093
Oma paaoma yhteensa 1424778 1 380 625 1031 797 1011 749
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Hyvinvointialuemuutoksen vaikutukset peruspaaomaan

Hyvinvointialuemuutoksen vaikutukset peruspaaomaan

1000 €
Perusp&doma 31.12.2022 349 118
Peruspddomaan tehdyt vahennykset
Aineettomat oikeudet -83
Koneet ja kalusto -7 249
Osakkeet ja osuudet -51 438
Vaihto-omaisuus -503
Peruspéddomaan tehdyt lisdykset
Siirtovelat (lomapalkkajaksotus sivukuluineen) 28172
Peruspddoman muutokset yhteensa -31 101
Peruspddoma 1.1.2023 318 017
Poistoero

Erittely poistoerosta

1000 € 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 0 976
Poistoero yhteensa 0 976

Mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

1000 € 2023 2022

Joukkovelkakirjalainat 32 767 38 500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 434 060 399 339
Pitkaaikaiset velat yhteensa 466 827 437 839
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Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2023 2022
Pitkaaikaiset

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2

- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 6 400 7 200
- korko %: 6 kk euribor marg. - 0,05

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -800 -800
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 5600 6 400

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 11 200 12 800
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,025

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 600 -1 600
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 9 600 11 200

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 14 000 15 166
- korko %: 6 kk euribor/ marg. + 0,0075

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 167 -1 167
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 12 833 13 999

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 6 500 7 000
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,02

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -500 -500
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 6 000 6 500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 23333 25 000
- korko %: 6 kk euribor/ ei marg.

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 667 -1 667
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 21 667 23333

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2019
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 70.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 70 000 70 000

- korko %: kiint. 0,00

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -70 000 0

- Jéljella oleva pddoma 31.12. 0 70 000
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 55 700 131 433
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Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2023 2022
Lyhytaikaiset

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2

- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 800 800
- korko %: 6 kk euribor/ marg. - 0,005

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 400.000,- -800 -800
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 800 800
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 800 800

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 1 600 1 600
- korko %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -1 600 -1 600
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 1 600 1 600
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 1 600 1 600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jéljella oleva pdadoma 1.1. 1167 1167
- korko %: 6 kk euribor/ marg. +0,0075

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 583.333,33 -1 167 -1 167
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 1167 1167
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 1167 1167

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 500 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. +0,02

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -500 -500
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 500 500
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 500 500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 1667 1667
- korko %: 6 kk euribor, ei marg.

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 833.333,33 -1 667 -1 667
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 1667 1667
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 1667 1667

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2019
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 70.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 0 0
- korko %: kiint. 0,00

- lyhennys: kertalyhenteinen 0 0
- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 70 000 0
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 70 000 0

Kuntatodistus
- korko %: kiint. 4,02%
- lyhennys: kertalyhenteinen

- jaljella oleva pagdoma 31.12 20 000
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 95 733 5733
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 151 433 137 166
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
1000€ 2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset 78 190 78 121
Ympaéristvastuut 17 752 18 970 9639 9639
Potilasvahinkomaksut 0 4901 0 0
Muut pakolliset varaukset 4 390 6 201 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 22 219 30 261 9716 9 759

Pitka- ja lyhytaikaiset velat konserniyhteisoille

Vieras paaoma

2023 2022
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisoille

Lainat 0 62 475 0 30 086

Ostovelat 0 7114 0 11 331

Yhteensa 0 69 590 0 41 417
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené

Ostovelat 0 1693 0 22 742

Yhteensa 0 1693 0 22 742
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat 0 130 0 160

Yhteensa 0 130 0 160
Vieras padoma yhteensé 0 71 413 0 64 319

Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksujen ja muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
1000 €
2023 2022 2023 2022
Liittymismaksut ja muut velat (pitkaaikaiset)
Liittymismaksut 147 616 144 817 0 0
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 147 616 144 817 0 0
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 3 750 1064 0 0
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 55 467 116 006 40 631 67 925
Korkojaksotukset 904 2532 3 145 755
Muut siirtovelat 24 393 19 209 696 2102
Siirtovelat yhteensa 84 515 138 811 44 472 70 781

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Omaisuusvakuudelliset velat

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 447 312 447 830 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 755 393 722 094 0 0
Annetut kiinnitykset yhteensa 755 393 722 094 0 0

Muiden omien sitoumusten ja konserniyhteisén puolesta annetut vakuudet

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 6 284 7521 240 193
Vakuudet yhteensa 6 284 7521 240 193
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Vuokravastuut

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 25 003 32 015 36 494 55014

My6&hemmin maksettavat 93 778 134 841 279 911 567 079
Vuokravastuut yhteensa 118 782 166 857 316 406 622 093
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 40 674 41 420 6 414 10 768

My&hemmin maksettavat 218 793 217 531 12 787 16 882
Leasingvastuut yhteensé 259 467 258 952 19 201 27 651
Vuokravastuut yhteensa 378 248 425 808 335 607 649 743

Vuokravastuut ilmoitetttu ilman arvonliséveroa.
Kaupungilla ei ole PPP-hankkeita (public-private partnerships).

Annetut vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen
lainojen ja leasingvastuiden puolesta
Alkuperéinen pagoma 438 250 456 050
Jaljellé oleva pagoma 239 961 269 823
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen paaoma 15871 173 492 10 821 45 038
Jéljelld oleva pddoma 7187 106 607 2330 28 977

Muut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

1000 € 2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 2014 385 1810937
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 1603 1047

Vastuu Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen varojen jaosta

1000 € 2023 2022

Muiden jasenkuntien osuus liikelaitoksen varojen jaosta 3910 3910
Varojen jako toteutuu sopimuksen astuttua voimaan
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Sopimusvastuut

Urakkasopimukset 182 634 240 427 56 521 57 891

Maankayttdsopimukset 750 750 750 750

Muut sopimukset 45 000 104 511 12 385 20 873
Sopimusvastuut yhteensa 228 384 345 688 69 656 79 515
Arvonlisveron palautusvastuu 61 813 61 773 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 290 197 407 461 69 656 79 515

Johdannaiset

Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Korkojohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 5.6.2017 - 5.6.2023.

Nimellisarvo 0 10 000

Kéaypa arvo 0 64
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 16.12.2016 - 16.12.2026.

Nimellisarvo 15 000 15 000

Kéaypa arvo 454 932
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 kk euribor) kiintedksi. Sopimuskausi on 2.1.2017 - 11.12.2026.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kaypa arvo 836 1527
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 kk euribor) kiintedksi. Sopimuskausi on 7.7.2015 - 7.7.2025.

Nimellisarvo 15 000 15 000

Kéaypa arvo 595 665
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Korkojohdannaiset
Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 1.6.2017 - 1.6.2023.

Nimellisarvo 0 20 000

Kéypa arvo 0 129
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 18.5.2018 - 19.5.2025.

Nimellisarvo 7 000 7 000

Kaypa arvo 261 431
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 4.6.2018 - 3.6.2025.

Nimellisarvo 14 000 14 000

Kéypa arvo 510 886
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 19.6.2019 - 19.6.2029.

Nimellisarvo 7 700 10 500

Kaypa arvo 544 55
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 16.12.2020 - 16.6.2025.

Nimellisarvo 30 000 30 000

Kaypa arvo 1 047 1834
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 17.12.2020 - 17.6.2025.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kéypa arvo 699 1217
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 7.10.2020 - 7.7.2023.

Nimellisarvo 0 10 000

Kéypa arvo 0 110
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 10.12.2020 - 11.6.2035.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kéypa arvo 2 596 3920

196
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Korkojohdannaiset
Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus (forward start)
Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimuskausi on 5.6.2023 - 3.12.2037.
Nimellisarvo 31 300 34 000
Kéypa arvo 2 500 3924
Koronvaihtosopimus (forward start)
Koronvaihtosopimus on tehty tulevan lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimuskausi on 10.6.2025 - 11.6.2035.
Nimellisarvo 30 000 30 000
Kéypa arvo 2330 3 747
Koronvaihtosopimus (forward start)
Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
(6 kk euribor) kiintedksi. Sopimuskausi on 14.12.2022 - 14.12.2032.
Nimellisarvo 28 526 30 000
Kaypa arvo 4 202 5963
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus on tehty pankkkilainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimuskausi on 14.12.2022 - 14.12.2032.
Nimellisarvo 23772 25 000
Kaypa arvo 2293 3631

VAV-konserni
Koronvaihtosopimukset 1-4
Koronvaihtosopimukset on tehty korkotukilainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (12 kk euribor) kiintedksi.
Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja. Sopimukset eraéantyvat 2025.
Sopimuksen lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 18 433 18 697
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 729 949
Koronvaihtosopimukset 5-10
Koronvaihtosopimukset on tehty korkotukilainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja. Sopimukset eraéantyvat 2025.
Sopimuksen lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 22 964 23713
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 856 1453

Helsingin seudun ymparistdpalvelut kuntayhtyméa
Koronvaihtosopimus 1198312ST/R055
Koronvaihtosopimus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi valille 0-6%.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantynyt 9.1.2023.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 0 98
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 -25

197



Vantaan kaupunki Tilinpaéatos 2023

Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Korkojohdannaiset
Helsingin seudun ymparistdpalvelut kuntayhtyméa
Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 3.3.2036.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2 855 3088

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 225 372
Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 3.3.2036.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2 855 3088

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 211 354
Koronvaihtosopimus 1488390/2033453

Koronvaihtosopimus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantynyt 15.6.2023.

Lainan pdadomaa vastaava nimellisarvo 0 4 880

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 46
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koron- ja valuutanvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin

suojaamiseksi. Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi ja SEK-

maarainen laina EUR-lainaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paéoma ja

ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 6.7.2026.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 74 99

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -14 -17
Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 25.7.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 5217 5430

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 452 633
Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 18.6.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 5011 5180

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 345 593

Korkojohdannaiset yhteensa

Nimellisarvot yhteensé 319708 374774 0 0
Markkina-arvot yhteensa 21672 33283 0 0
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Johdannaiset

1000€ Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Valuuttajohdannaiset

Vantaan Energia -konserni

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan dollarin arvonmuutoksilta. Johdannaiset
tuleville tilikausille yhteensa.

Ostojohdannaiset
Nimellismaéra (tUSD) 0 3 000
Kéypa arvo (tEUR) 0 -14
Myyntijohdannaiset
Nimellismaéara (tUSD) -3 002 -7 529
Kéypa arvo (tEUR) 73 233

Valuuttajohdannaiset yhteensa

Nimellisarvot yhteensé (tUSD) -3 002 -4 529 0 0
Markkina-arvot yhteensa (tEUR) 73 219 0 0
Sahkdjohdannaiset

Vantaan Energia -konserni

Yhtion avoinna oleva séhkdjohdannaissopimukset ovat Nasdaq Commodities
-porssisséa noteerattuja sdhkoéfutuureita ja -termiinisopimuksia.
Séahkdjohdannaisilla on suojattu tulevien erittéin todennakoisen sahkdn spot-
hintaisen myynnin hintariskia. Sahkojohdannaisten avoinna oleva
nettovolyymi on johdannaisten juoksuaikana alempi kuin ennustettu erittain
todennékdinen spot-hintaisen myynnin maara.

Johdannaiset tuleville kalenterivuosille (2023-2026) yhteensa

Ostojohdannaiset
Nimellismaara (GWh) 374 1562
Kaypéa arvo (EUR) -1 302 -46 797
Myyntijohdannaiset
Nimellismaara (GWh) -1 698 -3 684
Kaypa arvo (EUR) -3 682 -30 447

HUS-kuntayhtyma
Séahkojohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa. Séhkojohdannaisilla
suojaudutaan fyysisen sdhkdnhankinnan hintavaihteluita vastaan.
Sopimuksia on 31 kpl ja ne on tehty kalenterivuosille 2023, 2024, 2025 ja
Ostettu (GWh) 0 42
Kéaypa arvo 0 2 106

Sahkdjohdannaiset yhteensa

Nimellisarvot yhteensa (GWh) -1324 -2 080 0 0
Markkina-arvot yhteensa (EUR) -4 984 -75 138 0 0
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Johdannaiset

Konserni
2023

1000€

Kaupunki

2022

2023

2022

Muut hyoédykejohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Hiilijohdannaiset
Polttoainejohdannaisilla on suojattu polttoaineiden hintariskin vaikutusta
yhtion tulokseen
Ostojohdannaiset
Nimellismaara (tonnia)
Kaypa arvo (EUR)
Myyntijohdannaiset
Nimellismaara (tonnia)
Kaypa arvo (EUR)
Paastdoikeusjohdannaiset
Paastdoikeusjohdannaisilla on suojattu paastéoikeuden hintariskin vaikutusta
yhtion tulokseen
Ostojohdannaiset
Nimellismaara (tonnia)
Kéypa arvo (EUR)

Muut hyoédykejohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensé (tonnia)
Markkina-arvot yhteensa (EUR)

44 000
2229

80 000
482

124 000
2711

Paastokauppajarjestelman alaiset paastdoikeudet

Paastdoikeudet

2023 2022
tCO2 1000 € tCO2 1000 €
Tilikaudelle kohdennetut ilmaiset paastdoikeudet 39 612 44 466
Paasttoikeuksien ostot 138 996 221 000
Paasttoikeuksien myynnit 0 0
Toteutuneiden paastéjen maara -190 307 -241 040
Tilikauden péaasttoikeusyli-/alijagama -11 699 24 426
Edelliseltd vuodelta siirtynyt kumulatiivinen paastooikeusyli-/alijgdma -20 588 -45 014
Kumulatiivinen paastooikeusyli-/alijaéma / Pakollinen varaus (1000 €) -32 287 181 -20 588 2 264
Kaytettdvissa olevien viranomaisen myontamien padstooikeuksien maara 1.1. 126 890 171 356
Kaytettdvissa olevien viranomaisen myontamien paéstooikeuksien maara 31.12. 87 278 126 890

Viranomainen on mydntényt Vantaan Energialle kaudelle 2021-2025 ilmaisia paastdoikeuksia yhteensa 216 906 hiilidioksidi-

tonnia.

Vantaan Energia kasittelee paasttoikeudet KILA:n ohjeen 1767/2005 mukaisesti ns. nettomenettelylla.
Jos toteutuneet paastotonnit ylittavat kaytettévissa olevat oikeudet, kirjataan ne pakollisiksi varauksiksi.
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4.5 Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot

4.5.1 Ympaéristotilinpito Vantaan kaupungilla

Kuntien ymparistotilinpidon laatimisen lahtokohtana on kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohje ymparistbasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan tai kuntayh-
tyman tilinpidossa. Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on maaritelty
kuutoskaupunkien kestavan kehityksen raportoinnin kehittamistyon yhteydessa. Ymparistotilinpidossa
on mukana Vantaan kaupungin toimialat.

Vantaan ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain

Vuonna 2023 Vantaan kaupunkiorganisaatiolla oli ymparistétuottoja 357 000 euroa. Eniten tuottoja tuli
ilmastonsuojelun hankeavustuksista ja ymparistonsuojelun viranomaistehtavista sekéa ymparistonsuo-
jelun viranomaistehtavista.

Ymparistokulut vuonna 2023 olivat lahes 27,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista val-
taosa oli ryhméan Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet kuluja, kuten ymparistotyohon liittyvia henkilos-
tokuluja.

Ymparistdinvestoinnit olivat runsaat 8,9 miljoonaa euroa, joista valtaosa kaytettiin ilmastonsuojeluun.

Ympéaristotuotot, -kulut ja -investoinnit

Tuotot Kulut Investoinnit
1000 €
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 10 40 184 167 0 71
Ulkoilmansuojelu 0 14 1733 1785 865 0
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 0 1163 1029 0 0
Jéatehuolto ja alueiden puhtaanapito 0 0 2194 4 409 0 14
Maaperén ja pohjaveden suojelu 0 0 12 290 274 406
Melun ja térin&n torjunta 0 0 134 98 3 34
Ympaéristonsuojelun viranomaistehtévat 15 36 854 2819 0 0
Muut ympéristdnsuojelutoimenpiteet 17 0 16 751 13 996 1573 33
limastonsuojelu 316 2751 2 367 3619 6 191 7 057
Ympéristotoiminta yhteensa 357 2840 25 392 28 211 8 906 7 616
Verot, Investointien poistot 0 0 2 389 0 0 0
Kaikki yhteensa 357 2 840 27 781 28 211 8 906 7 616
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Ympaéristotaloudelliset tunnusluvut

Ymparistotaloudelliset tunnusluvut

2023 2022
Tuotot
Ympéristotuotot / toimintatuotot 0,2 % 1,0%
Ympéristotuotot / asukas 14€ 11,7€
Kulut
Ympéristokulut + poistot / toimintakulut + poistot 2,9% 1,6 %
Ympaéristdkulut + poistot / asukas 112,3€ 116,2 €
Investoinnit
Ymparistdinvestoinnit / kokonaisinvestoinnit 5,3 % 5,4 %
Ympéristdinvestoinnit / asukas 36,0 € 314€

Ymparistotuotot

Ymparistotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ymparis-
tonsuojeluun. Niitd ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut sek& ympériston pilaajilta perityt kunnan suorit-
tamien tai teettdmien kunnostustdiden ja siivousten korvaukset seka energiansaastoilla saadut toimen-
piteet. Ymparistotuotto on tilikaudelle jaksotettu ymparistotulo.

Vuonna 2023 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat 357 000 euroa. Ne kattoivat

0,2 prosenttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistotuottoja kertyi 1,4 euroa asukasta koh-
den.

Kuvio: Ymparistotuottojen jakauma

® Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

B Ymparisténsuojelun viranomaistehtavat
Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet

® |Imastonsuojelu
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Ymparistokulut

Ymparistokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ymparistbmenoista ja ymparis-
téinvestoinneista tehdyista poistoista tilikauden aikana. Ymparistomeno maaritelladn ymparistonsuo-
jelutoimenpiteista aiheutuneeksi menoksi. Ymparistbmeno puolestaan aiheutuu toiminnasta, jonka tar-
koituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennaltaehkaista, vahentaéa tai korjata ymparistohaittoja,
taikka parantaa tulevaa luonnonsuojelun tasoa ja edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Ymparistonsuojelutoiminnan kulut esitetdéan yleiseurooppalaisen ymparisténsuojelutoimenpiteiden ti-
lastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vuonna 2023 Vantaalla valtaosa kaikkiaan 27,8 miljoonan euron ymparistokuluista kertyi aiempien
vuosien tapaan ryhmistd Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet, Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat
seka limastonsuojelu. Ymparistokulut olivat 2,9 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista. Ympa-
ristokuluja kertyi 112,3 euroa asukasta kohden.

Kuvio: Ymparistokulujen jakauma ilman veroja ja investointien poistoja

® Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu Ulkoilmansuojelu
m Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely m Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito
 Ymparisténsuojelun viranomaistehtavat ® Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet

u [Imastonsuojelu
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Ymparistdinvestoinnit

Ymparistoinvestoinnit ovat menoja, jotka syntyvat hyddykkeiden tuottamiseksi, ymparisthaittojen en-
naltaehkaisemiseksi, vahentdmiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ympéristonsuojeluntason paranta-
miseksi ja luonnonvarojen kestavan kayton edistamiseksi hankitusta hytdykkeesta. Liséksi investoin-
nin odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijané kunnan hyddyke- ja
palvelutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja hankintameno ylittd& poistosuunnitelman mu-
kaisen pienhankintarajan. Ymparistoinvestointien hankintamenosta vahennetaan investoinnin teke-
miseksi saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistoinvestointeja 8,9 miljoonalla eurolla. Eniten investoitiin ilmastonsuojeluun
liittyviin toimenpiteisiin sek& maaperan ja pohjaveden suojeluun. Ymparistoinvestoinnit olivat 5,3 pro-
senttia kaupungin kaikista investoinneista. Ymparistdinvestointeja tehtiin 36,0 euroa asukasta kohden.

Kuvio: Ymparistdinvestointien jakauma

Ulkoilmansuojelu
= Maaperan ja pohjaveden suojelu
® Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet
® [Imastonsuojelu

Ulkoilman suojelu

Kiinteistot ja tilat -palvelualue sai tuloja noin 200 euroa. Muita tuottoja ulkoilman suojelusta vuonna
2023 ei ollut.

Vuoden 2023 ulkoilman suojelun kulut, noin 1,7 miljoonaa euroa, tulivat lahes kaikki kadut ja puistot
-palvelualueen katujen kevatharjauksen ja pdlynsidonnan henkildstokuluista, palveluiden ostoista, ai-
neista ja tarvikkeista seka HSY:n kuntaosuudesta .

Investointeja ulkoilman suojeluun oli 865 200 euroa.
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Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely
Vuonna 2023 ei ollut tuloja vesiensuojelusta ja jatevesien kasittelysta.

Valtaosa vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn vajaan 1,2 miljoonan euron kuluista koostui jatevesi-
maksuista kiinteistot ja tilat seké kadut ja puistot -palvelualueilla vuonna 2023.

Investointeja vesiensuojeluun ei vuonna 2023 ollut.
Jéatehuolto ja roskaantuminen
Jatehuollosta ja roskaantumisesta ei saatu tuloja vuonna 2023.

Jatehuollon kuluja oli vuonna 2023 yhteensa noin 2,2 miljoonaa euroa. Kulut koostuivat suurelta osin
kierratyskeskuksen maksuista ja jatteenkasittelymaksuista.

Investointeja jatehuoltoon ja roskaantumiseen ei vuonna 2023 ollut.
Maaperéan ja pohjaveden suojelu

Vuonna 2023 maaperan ja pohjaveden suojelusta ei ollut tuottoja.
Kuluja kirjattiin 12 200 euroa.

Vuonna 2023 geoteknisiin maaperan kunnostuksen konsultti- ja konetéihin investoitiin 274 000 euroa.
Melun ja térinén torjunta

Melun ja tarin&n torjunta ei tuonut tuottoja vuonna 2023.

Melun ja tarindn torjunnasta aiheutuneet kulut, lahes 134 000 euroa, muodostuivat vuonna 2023 kon-
sultti- ja meluselvityksisté ja henkildstbkustannuksista.

Melun ja tarin&n torjuntaan investoitiin 3 200 euroa vuonna 2023.

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

Kaupunki sai tuloja vuonna 2023 luonnonsuojelusta ja maisemansuojelusta 9 500 euroa avustuksina
Isosuon kunnostukseen ja lahiluonto-opashankkeeseen.

Luonnonsuojelun ja maisemansuojelun kulut, 184 300 euroa, muodostuivat vuonna 2023 paaasiassa
henkilokustannuksista ja luontoon liittyvista konsulttiselvityksista.

Luonnonsuojeluun ja maisemansuojeluun ei kirjattu investointeja.
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Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Tahan ryhmaan kuuluvia tuloja kertyi lahinnd ymparistonsuojelun viranomaistehtaviin liittyvista lupa-
maksuista. Tulot olivat yhteensé 15 400 euroa.

Vuoden 2023 Ymparistonsuojelun viranomaistehtéavien kulut olivat noin 854 000 euroa.

Investointeja ymparistonsuojelun viranomaistehtéviin ei ollut vuonna 2023.

Muut ympaéaristonsuojelutoimenpiteet
Muista ymparistdnsuojelutoimista saatiin tuloja 16 500 euroa.

Ryhman Muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet kulut koostuvat pddasiassa henkiléstokuluista seka ym-
paristokoulutuksen, -kasvatuksen ja -neuvonnan sekd ymparist6johtamisen ymparistokuluista. Muut
ymparisténsuojelutoimenpiteet -ryhmaan lasketuista lahes 16,8 miljoonan euron kuluista suurin osa on
kasvatuksen ja oppimisen toimialan henkildstdmenoja.

Investointeja muihin ymparisténsuojelun toimenpiteisiin vuonna 2023 oli yhteensé noin 1,6 miljoonaa
euroa.

IImaston suojelu
liImastonsuojelun tulot vuonna 2023 olivat 315 600 euroa, jotka koostuivat pddasiassa hankeavustuk-

sista. Suuren tuloer&n muodosti myos tilakeskuksen ESCO-hankkeiden energianséastotoimien tuomat
tulot.

llImastonsuojelun kulut, vajaat 2,4 miljoonaa euroa, muodostuivat vuonna 2023 muun muassa konsult-
tiselvityksista ratikkaa varten. Lisaksi kuluja aiheuttivat myds ilmastotyéhon ja hankkeisiin kuuluneiden
henkildiden palkkakustannukset ja seka palvelumaksut. My6s uusiutuvasta dieselin ja biokaasun han-
kinnasta aiheutui lisdkustannuksia.

Investointeja ilmastonsuojeluun vuonna 2023 oli noin 6,2 miljoonaa euroa.
Ymparistoverot ja ymparistovastuut

Vuonna 2023 maksettiin ymparistoperusteisia polttoaine- ja sdhkdveroja yhteensa lahes 2,4 miljoonaa
euroa.
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4.5.2 Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtiéiden ymparistotilinpito

Vuoden 2023 kaupungin tytaryhtididen ymparistétilinpidossa ovat mukana Vantaan Energia Oy, Van-
taan Tilapalvelut Vantti Oy, VAV Yhtyméa Oy, VTK Kiinteistét Oy ja Mercuria kauppaoppilaitos Oy. Ver-
tailuvuoden 2022 luvuissa ovat mukana Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy sek& VTK Kiinteistot Oy.

Vuonna 2023 mainituilla tytaryhtidilla oli ymparistotuloja 137 900 euroa, menoja noin 61 miljoonaa eu-
roa ja investointeja lahes 12,2 miljoonaa euroa.

Ympéaristotuotot, -kulut ja -investoinnit

Tuotot Kulut Investoinnit
1000 €
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 0 0 3 10 0 0
Ulkoilmansuojelu 0 0 6 255 128 8 074 0
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 103 3 346 53 0 0
Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito 0 0 6174 1670 0 0
Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 0 0 0 0 0
Melun ja térinén torjunta 0 0 12 0 0 0
Ymparistdnsuojelun viranomaistehtavat 0 0 101 0 0 0
Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet 0 0 500 200 0 0
limastonsuojelu 138 400 35 537 89 4 105 0
Ympéristotoiminta yhteensa 138 503 51 927 2150 12 178 0
Verot, Investointien poistot 0 0 9 078 0 0 0
Kaikki yhteens&a 138 503 61 005 2150 12 178 0

Ulkoilman suojelu

Vantaan Energia Oy kaytti ulkoilman suojeluun léhes 3,5 miljoona euroa, kuluista suurin osa kohdistui
ilmansuojelun kemikaaleihin. Vantaan energia myos investoi ilmasuojeluun hieman yli 8 miljoonaa eu-
roa. Tuottoja ei ulkoilman suojelusta saatu.

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

Vesiensuojelun noin 3,3 miljoonan euron kuluista 2,6 miljoonaa euroa liittyivat VAV yhtyméa Oy:n jate-
vesien kasittelymaksuihin.

Investointeja tai tuloja ei vesiensuojelusta ja jatevesien kasittelysta ollut.
Jéatehuolto ja roskaantuminen

Jatehuollosta ja roskaantumisesta tytaryhtiot eivat saaneet tuloja vuonna 2023. My&sk&én investointeja
ei ollut.

Jatehuollon kuluja oli vuonna 2023 vajaat 6,2 miljoonaa euroa. Kulut koostuivat suurelta osin jatteen-
kasittelymaksuista.
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Maaperéan ja pohjaveden suojelu

Tytéaryhti6illa ei ollut tuottoja, kuluja tai investointeja maaperan ja pohjaveden suojelusta.
Melun ja térinén torjunta
Melun ja tarin&n torjunta ei tuonut tuottoja vuonna 2023 eika investointeja tehty tytaryhtidissa.

Melun ja tarindn torjunnasta aiheutuneet kulut, 11 600 euroa, muodostuivat vuonna 2023 Vantaan
Energia Oy:n toimenpiteista.

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

VAV kaytti vuonna 2023 vieraslajien poistoon 3 300 euroa. Tuloja tai investointeja luonnonsuojeluun ja
maisemansuojeluun ei ollut.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavista ei kertynyt tuottoja eikd sen osalta tehty investointeja vuonna
2023.

Vantaan Energia Oy:Ita kului runsaat 100 000 euroa viranomaismaksuihin, laki- ja konsultointipalvelui-
hin, tarkkailusuunnitelmiin, luvituksiin, todentamisiin ja jatekuonan ymparistdvelvoitteisiin.

Muut ympaéaristonsuojelutoimenpiteet
Tuottoja ja investointeja ei tehty vuoden 2023 aikana muihin ympéaristdnsuojelutoimenpiteisiin.

Vantaan Energia Oy, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ja VTK Kiinteistd Oy ilmoittivat kuluina muita
ymparisténsuojelutoimenpiteitd, kuten ymparistojarjestelmien maksuja ja henkiléstokuluja yhteensa
noin 500 000 euroa.

IImaston suojelu

Vuonna 2023 Vantaan Energia Oy:lla oli ilmaston suojeluun liittyvié tuloja 137 900 euroa, jotka muo-
dostuivat paaosin Business-Finlandin tuista hiilidioksidin talteenotto- ja varastointiratkaisujen (CCU)
kehittamiseen.

Eniten kustannuksia muodostui ilmastonsuojelusta Vantaan Energialle, joka kaytti runsaat 35 miljoo-
naa euroa korvatessaan hiilta ja maakaasua biopolttoaineilla. Muita pienempia kuluerid oli muun mu-
assa VTK Kiinteistot Oy:ll&, joilla kuluja muodostui energiakatselmuksista ja energiatehokkuussopi-
muksen toimeenpanosta.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy investoi aurinkoenergiaan vuonna 2023 runsaat 100 000 euroa. VTK
Kiinteist6t Oy:lta kului 4 miljoonaa muun muassa Isonménnyn paivakodin lammitysjarjestelman muu-
toksiin, Jokiuoman paivakodin puurakentamisen ja aurinkoenergian ratkaisuihin sekad ilmanvaihto- ja
jaddhdytysjarjestelmasaneerauksiin.

Ymparistoverot ja ymparistovastuut

Vantaan Energia Oy maksoi vuonna 2023 ymparistdperusteisia veroja runsaat 9 miljoonaa euroa.
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4.6 Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat
liitetiedot

Muutos

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa 2023 vs. 2022

2023 2022 2023 2022 2023 2022 Maéara %

Kaupunkistrategia ja johto 367 382 141 150 508 532 -24 -5%
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 0 455 0 81 0 536 -536 -100 %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 559 552 211 180 770 732 38 5%
Kasvatus ja oppiminen 4 267 4117 1 560 1578 5 827 5 695 132 2%
Sosiaali- ja terveystoimi 0 2497 0 785 0 3282 -3282 -100%
Suun terveydenhuollon liikelaitos 0 256 0 50 0 306 -306 -100 %
Kaupunkiymparistd 590 574 58 46 648 620 28 5%
Yhteensa 5783 8833 1970 2870 7753 11703 -3950 -34%

Henkiloston lukumaaraén on laskettu vakituiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt.
Osa-aikainen henkildstd on muutettu kokoaikaisiksi yleisohjeen mukaisesti.

Henkilostokulut

1000 € 2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 394 035 575 796
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 2 283 2799
Henkilostdkulut yhteensa 396 318 578 595

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

1000 € 2023 2022
Kansallinen kokoomus Vantaa 73 83
Kansallinen Kokoomus Uusimaa 1 1
Suomen Keskusta Vantaa 9 13
Perussuomalaiset 35 40
Perussuomalaiset Uusimaa 2 0
Suomen Kristillisdemokraatit 10 10
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Uusimaa 2 2
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 91 111
Suomen ruotsalainen kansanpuolue Vantaa 11 14
Vantaan vihreét ry 48 54
Uudenmaan Vihreét ry 2 1
Vasemmistoliiton Vantaan Kunnallisjéarjestd Ry 20 28
Vasemmistoliitto 1 0
Liike Nyt 4 4
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 308 362
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Tilintarkastajan palkkiot

1000 € 2023 2022

Tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 115 134
Muut palkkiot 69 40
Palkkiot yhteensa 184 174

Kunnan ja intressitahojen valiset liiketoimet

Liitetietona on esitetty tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne
ovat olennaisia eika niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona on esitetty myos
tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot, jos
ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista on yhdistelty,
ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttamatonta arvioitaessa likketoimen vaikutusta kunnan talou-
delliseen asemaan.

Taulukossa kuvataan Vantaan kaupungin liiketoimia konserniyhtididenséa kanssa.

Kunnan ja intressitahojen véliset liiketoimet

1000 € 2023 2022

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden myynti intressitahoille

Myy ntituotot 1933 1718

Palvelumaksutuotot 676 642

Vuokratuotot 2 826 2 760

Muut toimintatuotot 127 204
Kaupungin tavaroiden ja palveluiden ostot intressitahoilta

Palvelujen ostot 48 163 59 012

Muut ostot 14 856 15108

Maksetut vuokrat 22 055 39 017
Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta

Korkotuotot 2 562 1 609

Osinkotuotot 10 830 10 830

Muut rahoitustuotot 1140 1137

Rahoituskulut 1294 0
Kaupungin antamat lainat intressitahoille

Lainoja yhteensa 56 919 65 968
Kaupunkikonsernissa on kaytdsséa konsernitili

Konsernitilisaamiset 19 758 0

Konsernitilivelat 62 469 30 086

VAV Yhtyma -konserni

Kaupunki omistaa VAV Yhtyma Oy:n koko osakekannan. VAV Yhtyma -konserniin kuuluu VAV Yhtyméa
Oy:n liséksi sen tytaryhtiot VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy.
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Tilivuoden 2023 aikana kaupunki on maksanut VAV-konserniin kuuluville yhtidille vuokria yhteensa
noin 0,9 milj. euroa (ALV 0 %). Tilikaudella 2022 kaupunki maksoi VAV-konsernille vuokria noin
12,5 milj. euroa. Muutos johtuu hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistymisesta. Vuoden 2023 alusta
alkaen Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen aiemmin vuokraamien palveluasumisen kiinteis-
tojen ja yksittdisten erityisryhmien asumiskaytt6on vuokrattujen asuntojen vuokraajaksi muuttui Van-
taan ja Keravan hyvinvointialue.

Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin asuntolainarahastosta VAV-konsernille sen harjoittamaa sosiaa-
lista asuntotuotantoa varten myonnettyjen lainojen paddoma oli 31.12.2023 yhteenséa noin 24,4 mil].
euroa. Varoilla on toteutettu ARA:n tukemaa luovutus- ja kdyttdrajoitusten alaista asuntorakentamista.
VAV Hoiva-asunnot Oy:lle vuonna 2021 mydnnetyn lainan pddoma per 31.12.2023 oli 30,8 milj. euroa.

Keskeiset VAV-konserniin liittyvat kaupungin paatokset tilikaudella 2023:

— Kaupunkitilalautakunta paatti 25.10.2023 (812) myydéa Kuninkaalan korttelin 64111 tontin 3 VAV
Yhtyma Oy:lle 1 640 000 euron kauppahinnalla. P4atos oli ehdollinen sille, ettd kaupunginhalli-
tus paattad Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston koko osakekannan myymisestd VAV Yhtyméa
Oy:lle.

— Kaupunginhallitus paatti 11.12.2023 (8§ 11) myyda Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston koko osa-
kekannan VAV Yhtyma Oy:lle kauppahintaan 2 010 000 euroa liitteené olleen kauppakirjaluon-
noksen mukaisin ehdoin.

— Kaupunginhallitus paatti 11.12.2023 (8 12) myontaa kaupungin asuntolaina-, kiinteist6- ja ra-
kentamisrahastosta VAV Yhtyma Oy:lle enintdédn 2 010 000 euron suuruisen lainan. Laina-aika
on enintdan 16 vuotta liitteena olleen velkakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin.

Edella mainitut kaupat pantiin taytantoon 31.1.2024.
VTK Kiinteistot -konserni

Kaupunki omistaa VTK Kiinteistot Oy:n koko osakekannan. Yhtio tarjoaa toimitilapalveluja kaupunki-
konsernin kayttoon. Se on voimassa oleviin sopimuksiin liittyen laskuttanut kaupungilta tilivuoden 2023
aikana kaikkiaan 18,2 milj. euroa (alv 0 %) paaasiassa vuokrina. Kaupunki on myynyt VTK-konsernille
hallinnon tukipalveluja seka yhdyskuntapalveluita 0,6 milj. eurolla sek& laskuttanut vuokria 0,8 milj.
eurolla.

Kaupungin asuntolainarahastosta aikaisemmilla tilikausilla VTK Kiinteistot Oy:lle mydnnetyn lainan
padoma oli 31.12.2023 1,2 milj. euroa. Lainasta peritaan korkoa euribor 6 kk + 0,50 % seka sen lisaksi
vuotuista luottoprovisiota 0,50 % kulloisenkin kalenterivuoden 1. paivand auki olevasta lainapaa-
omasta.

Keskeiset VTK-konserniin liittyvat kaupungin paatokset tilikaudella 2023:

— Kaupunginvaltuusto paatti 27.3.2023 (8 10), ettd kaupunki ostaa kiinteiston 92-61-206-7 (Kielo-
tie 13) VTK Kiinteistot Oy:ltd 10 650 000 euron kauppahinnalla paatoksen liitteené olleen kaup-
pakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin.

— Kaupunginvaltuusto paéatti 9.10.2023 (8§ 6) myontda VTK Kiinteistot Oy:lle enintdan 150 milj.
euron suuruisen takauslimiitin, josta mydnnetaan yksittaisia 100 % omavelkaisia takauksia paa-
tbksen selostusosassa yksildityjen hankkeiden rahoituksen vakuudeksi. Yksittiisten takausten
voimassaoloaika on rajoitettu 25 vuoteen.

— Kaupunginvaltuusto paatti 9.10.2023 (8 8) myontaa VTK Kiinteistot Oy:lle enintddn 41 milj. eu-
ron suuruisen takauslimiitin, josta mydnnetaan yksittaisid 100 % omavelkaisia takauksia paa-
toksen liitteend olevan lainalistauksen mukaisten VTK Kiinteistot Oy:lle yritysjarjestelyssé jaa-
vien lainojen ja naiden lainojen mahdollisessa uudelleenjarjestelyssa sijaan tulevien lainojen
vakuudeksi.
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— Kaupunginvaltuusto péaatti 9.10.2023 (8 8) myontaa VTK Kiinteistot Oy:n tytaryhtid Vivamus
Kiinteistot Oy:lle enintaan 33 milj. euron suuruisen takauslimiitin, josta myonnetaan yksittaisia
omavelkaisia takauksia liitteend olevan lainalistauksen mukaisten Vivamukselle yritysjarjeste-
lyssa siirtyvien lainojen uudelleenjarjestelysséa niiden sijaan tulevien lainojen vakuudeksi. Yksit-
taisten annettavien takausten voimassaoloaika on rajoitettu 20 vuoteen ja yksittainen takaus
kattaa aina enintddn 80 %:ia lainan tai rahoitusjarjestelyn jaljella olevasta pddomasta.

Vantaan Energia Oy

Kaupunki omistaa Vantaan Energia Oy:n osakekannasta 60 %. Yhtion toimialana on sdhko-, [Ampo-
ja maakaasuliiketoiminta sek& muu energianhuolto ja niihin liittyvé tuotteiden valmistus ja kauppa,
energiapalvelut seké alan muu liiketoiminta. Yhtid on myynyt vuonna 2023 kaupungille paaasiassa
kaukolampda 9,5 milj. euron arvosta. Vantaan Energia Oy:n kokonaan omistama tytaryhtido Vantaan
Energia Sahkoverkot Oy on vuonna 2023 veloittanut kaupungilta sahkon verollista siirtomaksua
3,5 milj. euroa. Vantaan Energia on maksanut osinkoa Vantaan kaupungille 10,8 milj. euroa tilikauden
2023 aikana.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Kaupunki omistaa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n koko osakekannan. Yhtio tarjoaa kaupunkikonser-
nille toimialansa mukaisia kiinteisténhoito-, puhtaus- ja ateriapalveluita.

Kaupunki on ostanut yhtiolta palveluita tilivuoden 2023 aikana yhteensa 48,8 milj. euron arvosta, joka
jakautuu ateriapalveluihin 22,3 milj. euroa, puhtauspalveluihin 11,9 milj. euroa ja kiinteistopalveluihin
(sisaltden vartiointipalvelut) 14,6 milj. euroa.

Kaupunki on myynyt Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle hallinnon tukipalveluita 1,0 milj. eurolla seka
vuokrannut toimitiloja ja kalustoa 0,9 milj. eurolla.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatokset

5.1.1 Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahaston tilinpaatos-

laskelmat

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

jarakentamisrahaston tuloslaskelma

Liikevaihto 338,00 506,00
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot 69,30 - 69,23
Liiketoiminnan muut kulut 53 255,00 - 18 830,00
Liikeylijadgma (-alijagama) 52 986,30 - 18 393,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 678 999,83 1 555 880,85
Muut rahoitustuotot 15 133,44 16 784,11
2 694 133,27 1572 664,96
Ylijddma (alijadma) ennen rahastosiirtoja 2 641 146,97 1554 271,73
Rahaston lisdys (-) tai vdhennys (+) 2 641 146,97 - 1554 271,73
Tilikauden ylijagama (alijagama) 0,00 0,00

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

jarakentamisrahaston rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta

Liikeylijagdma (-alijaama) 52 986,30 - 18 393,23

Rahoitustuotot ja -kulut 2 694 133,27 1572 664,96
Toiminnan rahavirta 2 641 146,97 1554 271,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys muilta 9 269 512,52 3 267 428,82
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 11 829 965,74 - 4 844 347,22

Saamisten muutos muilta 115 160,75 3 816,67

Korottomien velkojen muutos muilta 34 467,00 18 830,00
Rahoituksen rahavirta 2 641 146,97 - 1554 271,73
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
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Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

31.12.2023

31.12.2022

jarakentamisrahaston tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Muut lainasaamiset

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta

Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

59 582 670,34

59 582 670,34

43 316 237,24

43 073 866,72

242 370,52

68 852 182,86

68 852 182,86

31 371 110,75

31 243 900,98

127 209,77

VASTAAVAA YHTEENSA

102 898 907,58

100 223 293,61

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Muut omat rahastot

102 845 610,58
102 845 610,58

100 204 463,61
100 204 463,61

Vieras padoma 53 297,00 18 830,00
Lyhytaikainen

Siirtovelat 53 297,00 18 830,00

VASTATTAVAA YHTEENSA 102 898 907,58 100 223 293,61
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5.1.2 Vahinkorahaston tilinpaatoslaskelmat

Vahinkorahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 0,00 30 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 467 639,14 483 595,82
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 488,17 10 120,60
Palvelujen ostot 639 126,50 858 887,02
643 614,67 869 007,62
Liikeylijaama (-alijgdma) 175 975,53 355 411,80
Rahaston lisdys (-) tai véhennys (+) 175 975,53 355 411,80
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00

Vahinkorahaston rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgama (-alijagama) 175 975,53 355 411,80
Toiminnan rahavirta 175 975,53 355 411,80
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 180 345,55 56 648,94

Saamisten muutos muilta 0,00 407 588,00

Korottomien velkojen muutos muilta 4 370,02 4 472,74
Rahoituksen rahavirta 175 975,53 355 411,80
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
Vahinkorahaston tase 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 7 772 710,62 7 953 056,17
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 7 772 710,62 7 953 056,17
VASTAAVAA YHTEENSA 7 772 710,62 7 953 056,17
VASTATTAVAA

Oma padoma 7 772 607,90 7 948 583,43

Muut omat rahastot 7 772 607,90 7 948 583,43

Vieras pagoma 102,72 4 472,74

Lyhytaikainen

Ostovelat 102,72 4 472,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 772 710,62 7 953 056,17
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5.2 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kaupungin talouteen

Tuloslaskelman toteumat Sisaisten erien eliminoinnit N@EEs:
- " tarkastelu
milj. € milj. € "
milj. €
. Liike- . Liike- Tuloslaskelma
Kaupunki laitokset Rahastot Kaupunki laitokset Rahastot e
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 38,86 0,00 0,00 38,86
Myyntituotot, sisaiset 1,21 0,00 0,00 -1,21 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot, ulkoiset 43,00 0,00 0,00 43,00
Maksutuotot, sisaiset 0,39 0,00 0,00 -0,39 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 31,23 0,00 0,00 31,23
Tuet ja avustukset, sisaiset 0,01 0,00 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 45,55 0,00 0,00 45,55
Muut toimintatuotot, sisaiset 172,83 0,00 0,47 -172,83 0,00 -0,47 0,00
Toimintakulut
Henkildstokulut -394,04 0,00 0,00 -394,04
Palvelujen ostot, ulkoiset -285,90 0,00 -0,64 -286,54
Palvelujen ostot, sisaiset -2,19 0,00 0,00 2,19 0,00 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -44,31 0,00 0,00 -44,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Awustukset, ulkoiset -56,40 0,00 -0,05 -56,46
Awustukset, sisaiset -0,01 0,00 0,00 0,01 0,00
Muut toimintakulut, ulkoiset -51,35 0,00 0,00 -51,35
Muut toimintakulut, sisaiset -172,70 0,00 0,00 172,70 0,00 0,00 0,00
Toimintakate -673,82 0,00 -0,23 0,47 0,00 -0,47 -674,05
Verotulot 638,68 638,68
Valtionosuudet 179,66 179,66
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 15,27 0,00 2,68 17,94
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 13,81 0,00 0,02 13,83
Korkokulut, ulkoiset -13,99 0,00 0,00 -13,99
Muut rahoituskulut, ulkoiset -0,08 0,00 0,00 -0,08
Vuosikate 159,52 0,00 2,47 0,47 0,00 -0,47 161,99
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -110,26 0,00 0,00 -110,26
Kertaluonteiset poistot -1,50 0,00 0,00 -1,50
Arvonalentumiset -0,09 0,00 0,00 -0,09
Tilikauden tulos 47,68 0,00 2,47 0,47 0,00 -0,47 50,14
Varausten ja rahastojen
lisdys (-) tai véhennys (+) 0,00 28T 24T
Tilikauden ylijddma (alijadma) 47,68 0,00 0,00 0,47 0,00 -0,47 47,68
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Rahoituslaskelman . . . ... Kokonais-
toteumat Sisaisten eng_n eliminoinnit tarkastelu
" milj. € "
milj. € milj. €
. . Rahoitus-
Kaupunki Liike- - pahastot Kaupunki Like- — pohastot  laskelma
laitokset laitokset -
yhteenséa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 159,99 2,00 0,47 -0,47 161,99
Tulorahoituksen korjauserat -10,57 -10,57
Investointien rahavirta
Investointimenot -166,82 -166,82
Rahoitusosuudet investointeihin 4,38 4,38
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 13,05 13,05
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,03 0,00 2,00 0,47 0,00 -0,47 2,03
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset -0,08 -0,08
Antolainasaamisten véhennykset 2,72 9,27 11,99
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 150,00 150,00
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -155,52 -155,52
Lyhytaikaisten lainojen muutos 52,39 52,39
Oman pagoman muutokset 11,94 -10,07 -1,84 0,03
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien -0,96 -0,96
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,06 0,06
Saamisten muutos -1,15 2,26 0,41 1,53
Korottomien velkojen muutos -74,24 -4,29 0,03 -78,50
Rahoituksen rahavirta -14,86 -12,10 7,88 0,00 0,00 0,00 -19,08
Rahavarojen muutos -14,82 -12,10 9,88 0,47 0,00 -0,47 -17,05
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5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Tilinp&atoksessa esitetdan kilpailulain 30 d 8:n mukaiset eriyttdmislaskelmat kilpailullisesta toimin-
nasta. Eriytettavat tuloslaskelmat esitetddn Kaupunkistrategian ja johdon toimialan sekd Kaupunkiym-
paristdn toimialan osalta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialalla on eriytetty tukipalvelujen myynti kaupungin tytaryhteisaille.
Myytavat tukipalvelut koostuvat hankinnan, talouspalvelujen seka tietohallinnon palvelujen myynnista.
Tukipalvelujen myynti perustuu kaupungin ja tytaryhtion valisiin palvelusopimuksiin ja palveluista ve-
loitetaan voimassa olevan hinnaston mukaisesti.

Eriyttdminen on tehty yksikoiden kirjanpidossa erillisilla tulosyksikailld, joille kohdistuvat tukipalvelujen
myynnista saatavat tuotot seka toiminnan suorat kustannukset. Suoria kustannuksia ovat palvelua
tuottavien henkildiden henkilostokulut sekéa suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja
materiaalien ostot. Tietohallinnon osalta eriytetylle tulosyksikolle kohdentuvat mygs tietojarjestelmien
poistot. Eriytettdvan toiminnan tuloslaskelmalle on kohdistettu lisaksi kyseiseen toimintaan kuuluva
osuus yksikdn yhteisista kustannuksista, kuten vuokrakuluista seka muista henkilésidonnaisista yhtei-
sista kustannuksista, kuten tietoliikenteen, palkanlaskennan ja ty6terveyshuollon kustannuksista. Esi-
miestydtd on allokoitu eriytettdvaén toimintaan henkilémaéaran suhteessa.

Kaupunkiymparistén toimialalla on eriytetty ulkoinen tilavuokraus. Ulkoinen tilavuokraus kasittéa toimi-
tilojen vuokrauksen muille kuin Vantaan kaupungin siséisille yksikdille seka palvelussuhdeasuntojen
vuokrauksen. Vuokrat laskutetaan vuokrasopimukseen perustuen.

Asuntojen vuokrauksen tuotot seka asuntoihin liittyvat suorat kustannukset kirjataan omille kustannus-
paikoilleen. Lisaksi asuntovuokraukseen kohdistuu kunnan omistamien kiinteistéjen osalta poistot. Ul-
koisen toimitilavuokrauksen osalta kiinteistdjen suorat tuotot ja kulut kirjataan kiinteistoittain kirjanpi-
toon. Seka rakennusten yllapitokustannukset etté poistot on eriytetty kunkin rakennuksen osalta erik-
seen ulosvuokrattujen nelididen suhteessa. Kiinteistbnhoidon osalta ne kustannukset, joita ei kirjanpi-
dossa kohdisteta suoraan rakennuksille, on eriytetty ulosvuokrattujen nelididen suhteessa kaupungin
omistamien kiinteistdjen kokonaisneliomaarasta. Samassa suhteessa on kohdistettu myo6s yksikon
henkildstokulut ja muut yhteiset kustannukset seka toimialahallinnon ja kaupungin sisaisten tukipalve-
lujen vyorytettavat kustannukset.
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Kaupunkistrategian ja johdon toimialan

eriytetty tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 2 852 881,41 1654 773,07
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 41 614,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1614,17 - 316,45
Palvelujen ostot - 2180 870,93 - 1180 440,78
- 2182 485,10 - 1180 757,23
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 311 426,80 - 377 469,93
Henkilosivukulut
Elakekulut - 55 656,66 - 53 944,61
Muut henkilésivukulut - 10 424,90 - 9 984,68
- 377 508,36 - 441 399,22
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 - 146,81
Liiketoiminnan muut kulut - 271 685,69 - 186 641,61
Liikeylijadma (-alijaama) 21 202,26 - 112 557,80
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut 0,00 - 0,79
0,00 - 0,79
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 21 202,26 - 112 558,59

Kaupunkiympariston toimialan eriytetty

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

tuloslaskelma

Liikevaihto 13 428 576,42 7 454 374,43
Liiketoiminnan muut tuotot 108 672,19 34 947,90
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 507 419,04 - 218 042,51
Palvelujen ostot - 2 364 217,66 - 1581 567,88
- 2 871 636,70 - 1799 610,39
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 201 637,67 - 114 217,07
Henkilosivukulut
Elakekulut - 41 471,08 - 23 665,75
Muut henkilésivukulut - 7 950,54 - 4 510,81
- 251 059,29 - 142 393,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 4 316 739,15 - 932 461,67
Liiketoiminnan muut kulut - 4 428 475,37 - 3 823 262,54
Liikeylijaama (-alijadma) 1669 338,10 791 594,10
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut - 1 958,39 - 445,37
- 1 958,39 - 445,37
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1667 379,71 791 148,73
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6 Luettelot ja selvitykset
6.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Tasekirja on Arkistolaitoksen paatbksen 3.9.2001 KA 158/43/2001 mukaan sailytettava pysyvasti.

Kirjanpitolain 2:10 8:n mukaan tilikauden tositteet, liketapahtumia koskeva kirjeenvaihto sekd muukin
mahdollinen liikketapahtumia varmentava kirjanpitoaineisto on séilytettava vahintd&n 6 vuotta sen vuo-
den lopusta lukien, jonka aikana tilikausi on paattynyt. Poikkeuksina kirjanpitolain 2:10 §:44n ovat muun
muassa EU-hankkeiden kirjanpitoasiakirjat (10 vuotta) seka kiinteistdinvestointiin liittyvat laskut, tosit-

teet ja selvitykset (13 vuotta). Arkistoinnista vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Tilinp&atosasiakirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat
Rahoituslaskelmat

Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain
Pysyvien vastaavien kohdeluettelo
Pysyvien vastaavien koontiluettelot

Paivakirja

Paakirja

Tilin 172000 Myyntisaamiset tytaryhteisoilta

Tilin 172500 Myyntisaamiset jAsenkuntayhtymilti

Tilin 173000 Myyntisaamiset, omistusyhteisdilta, lyhytaikaiset
Tilin 173500 Myyntisaamiset, kunnan sisaiset

Tilin 174000 Myyntisaamiset muilta

Tilin 254500 Ostovelat tytaryhteisdille

Tilin 254600 Ostovelat jAsenkuntayhtymille

Tilin 254700 Ostovelat osakkuusyhteiséille, lyhytaikaiset
Tilin 254800 Ostovelat sisaiset, lyhytaikaiset

Tilin 254900 Ostovelat muille

Tositelajit ja numerosarjat 2023

Tililuettelo vuodelta 2023

Varastokirjanpidot
Varikko

Tasekirja
Tase-erittelyt

SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa

Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelméassa
Asta-arkistointijarjestelmassa

usb

erikseen sidottuna
usb

Muilta osin kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperille tulostetussa muodossa.
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6.2 Luettelo tositelajeista

SAP -tositelajiluettelo 2023

Tositelaji
02
03
12
14
15
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
DA
DL
DP
DT
DV
Dz
K1
K2
K6
K7
KH
KM
KR
KS
KT
KX
L1
L2
LJ
LR
PA
PC
PL
PQ
PY
RE
RV
RX
SA
SB
ST
SuU
uo
WA
X2

Numerosarja Tositenumerot

Al
A2
Bl
B3
B4
01
99
03
02
06
24
15
31
08
19
14
14
25
26
34
36
20
27
21
23
24
28
L1
L2
LJ
LR
PA
PC
PL
PQ
PY
44
00
93
11
12
39
SuU
57
45
D6

13803001 - 13803999
13804001 - 13804999
13816001 - 13816999
13818001 - 13818999
13819001 - 13819999
10000000 - 12999999
990000000 - 999999999
30000000 - 38999999
20000000 - 23999999
60000000 - 60999999
240000000 - 249999999
150000000 - 159999999
310000000 - 319999999
80000000 - 89999999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
340000000 - 349999999
360000000 - 369999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
19110001 - 19119999
39100001 - 39199999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999
1000000000 - 9899999999
930000000 - 939999999
110000000 - 118999999
120000000 - 129999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
570000000 - 579999999
450000000 - 459999999
14800001 - 14899999

Liitetietojen tositelajiluettelo 2023

Tositelaji
LT

Numerosarja Tositenumerot

1-999

Verkkomaksu
Verkkomaksu
Palvelukassa
Verkkokauppa
Palvelukassa
Kayttéom.kirjaus
Kirjanpitotosite
Poistokirjaukset
Investointien purku
Konekielinen tiliote
Ostomaksu,autom.
Asiakastosite
Luottotappio
Perintatoim.rahatil.
Asiakkaat - tasaus
Myyntisuor.autom.
Myyntisuor.manuaal.
Konekeskus Kuljetus
Varikko Polttoaineet
Apotti-maksut
Apotti-maksusitoumus
Toimittajat-vel.
Toimittajat-matkust.
Toimittajat - lasku
Sisaiset maksut
Toimittajat -tasaus
Siséiset ostolaskut
Konekeskus, uusi
Varikko, uusi
Sisaiset vuokrat/koki
Apollo rahoitusvienti
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot

Palkat
Ennak.kirjaus lomapalk
Lasku - brutto(MM)
Myyntilasku(SD)
Siséinen laskutus
Paakirjatilitosite
Rondo FI tosite
Pk-tilit - tasaus
Alv-jalkikirjaustos.
Ulosottotilitykset
Tavaranluowutus
Kaupunkikortti

Liitetiedot
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Toimiala/tulosalue
Verkkomaksujen tositelaji
Verkkomaksujen tositelaji
Martinlaakson uimahalli
Verkkokaupan yhteinen tositelaji
Palvelukassojen yhteinen tositelaji
Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Rahoitustoimi

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Tilakeskus

Rahoitustoimi
Henkilostopalvelut, palkanlask.
Henkilostopalvelut, palkanlask.
Henkilostopalvelut, palkanlask.
Henkilostopalvelut, palkanlask.
Henkilostdpalvelut, palkanlask.
Keskusvarasto

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Keskusvarasto

Ateriapalvelut

Toimiala/tulosalue
Talouspalvelut
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6.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / Asukasmaéara 31.12.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpd&tdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-

tyma

(Kunta ja konserni) Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Kunta ja konserni) Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tun-
nuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla lainakanta 31.12. kah-
deksalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut
(Kunta) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pagoma -

Saadut ennakot)

(Konserni) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paadoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijdama (alijgama)
= Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama) + Tilikauden ylijaadma (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijagama) euroa/ asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijgdma (alijagdma)]/ Asukasmaara 31.12.
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(Kunta ja konserni) Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/ asukas
= Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas
= [Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut] / Asu-
kasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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