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1 Verksamhetsberattelsen

1.1 Avgorande handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektdrens dversikt

Utvecklingen av och utsikterna for Finlands samhallsekonomi forsvagades betydligt ar 2023. Finlands
BNP krympte ar 2023 med 1,0 procent och ekonomin gick in i en recession. Inflationen var fortsatt-
ningsvis hog i borjan av aret, men avtog anda betydligt under aret. Den héga inflationen ledde under
2023 till hogre rantor, vilket for sin del bidrog till en svagare ekonomisk utveckling.

Det forandrade ekonomiska laget har haft en sarskilt stark inverkan pa byggandet som har minskat
kraftigt i Finland. Den hoga inflationen och de hojda rantorna har ocksa paverkat konsumenternas kop-
kraft, vilket i sin tur har minskat den inhemska efterfragan. Képkraften bérjade dock aterhamta sig redan
i slutet av 2023 i och med den avtagande inflationen. Den ekonomiska avmattningen har ocksa haft en
negativ inverkan pa sysselsattningen. | december 2023 fanns det 37 200 fler arbetslosa arbetssokande
i Finland &n aret innan.

Enligt de bokslutsutvarderingar som genomfoérts av statistikcentralen var rdkenskapsperiodens sam-
mantagna resultat fér kommunerna och samkommunerna pa det finlandska fastlandet cirka 1,8 miljar-
der pa plus ar 2023. | resultatet ingar dock avvikande poster, som cirka 1,4 miljarder euro i skatteefter-
slapningar i anslutning till valfardsomradesreformen och cirka 0,5 miljarder euro i statsandelar som
senare aterkravs av kommunerna. Utan de avvikande posterna skulle den kommunala ekonomin ha
uppvisat ett svagt underskott.

Valfardsomradesreformen som genomfordes i borjan av 2023 hade en stark inverkan pa den kommu-
nala ekonomin: kommunernas skatteinkomster sjénk med 46 procent, statsandelarna med 66 procent,
verksamhetsintdkterna med 28 procent och verksamhetskostnaderna med 52 procent. | kommunerna
och samkommunerna gjordes investeringar for 4,7 miljarder euro. Lanestocken hos staderna pa det
finlandska fastlandet minskade med cirka 370 miljoner euro och uppgick i slutet av ar 2023 till cirka
18,4 miljarder euro.

Ar 2023 fortsatte genomforandet av produktivitets- och tillvaxtprogrammet som balanserar Vanda stads
ekonomi. 2023 var det forsta aret efter valfardsomradesreformen och detta aterspeglades kraftigt ocksa
i den kommunala ekonomin, bland annat i att skatteinkomsterna, statsandelarna, verksamhetsintak-
terna och verksamhetskostnaderna minskade. Markforsaljningsinkomsterna samt totalinkomsterna av
forsaljningen av fastighets- och bostadsegendom uppvisade en svag utveckling pa grund av det osékra
marknadslaget. Nedgangen i efterfragan pa bostader har bland annat paverkats av kriget i Ukraina, de
stigande byggkostnaderna och réntorna, inflationen och det férsémrade konsumentfértroendet. | syn-
nerhet inom serviceomradet for smabarnspedagogik 6kade stadens verksamhetskostnader mer &n
vantat pa grund av att kostnaderna for inhyrd arbetskraft 6kade.

Stadens skatteinkomster minskade ar 2023 med 47 procent pa grund av valfardsomradesreformen. |
reformen 6verfordes ansvaret for uppgifter som tidigare horde till kommunerna till valfardsomradet och
samtidigt minskades kommunernas finansiering genom att kommunalskattesatsen sanktes med 12,46
procentenheter samt genom att kommunernas andel av samfundsskatten minskades med en tredjedel.
Reformen paverkade inte fastighetsskatterna och det var ocksa det enda skatteslaget som okade ar
2023 jamfort med ar 2022. Den ursprungliga skatteinkomstprognosen i budgeten 6verskreds dock med
29 milj. euro.

Skatteinkomsterna 6verskred budgeten i sdval kommunalskatten, samfundsskatten som fastighetsskat-
ten. Bade kommunal- och samfundsskatten paverkades ar 2023 av sa kallade skatteefterslapningar.
Detta innebar att en del av kommunalskatten redovisades kommunerna &nnu enligt de tidigare kom-
munalskattesatserna for 2022 och samfundsskatten enligt tidigare utdelning. Av denna anledning var
utfallet av kommunal- och samfundsskatterna exceptionellt &r 2023 och omfattade en post av skatteef-
terslapningar av engangskaraktar pa cirka 59 milj. euro. Dessa skatteefterslapningar faller bort under
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de kommande aren. Ar 2023 fick staden 38 procent mindre i statsandelar for driftsekonomin &n &ret
innan ocksa i och med de andringar som valfardsomradesreformen medférde.

Vanda stads bokslut for 2023 uppvisar ett 6verskott pa 47,7 miljoner euro for rakenskapsperioden.
Stadens bruttoinvesteringsutgifter uppgick till 166,8 milj. euro och investeringarnas sjalvfinansierings-
andel till 162,4 milj. euro. D& arsbidraget var 162,0 milj. euro blev procentsatsen for investeringar ge-
nom intern finansiering 99,7. Ar 2023 6kade stadens externa l&nestock med 14 milj. euro pa grund av
ett kortfristigt finansieringsbehov i anslutning till koncernbolaget, varvid staden i slutet av aret hade
externa lan pa 792 miljoner euro. Vanda har under atta ars tid kunnat avkorta pa de langfristiga lanen
med sammanlagt éver 300 miljoner euro och lanestocken per invanare ligger i nivd med riksgenomsnit-
tet.

Ar 2023 tilltog tillvéxten i Vanda stad jamfort med aret innan. Stadens befolkning 6kade under &ret med
cirka 4 600 personer, sarskilt genom invandring. Migrationen inom landet var fortfarande negativ for
Vanda. Arbetslosheten borjade att 6ka sarskilt mot slutet av aret och 1&g vid arsslutet pa en 2,3 procen-
tenheter hogre niva an aret innan. Nivan pa langtidsarbetslosheten ar fortfarande hég och ocksa den
steg i slutet av aret. Det fardigstalldes cirka 3 200 nya bostader, vilket ar nastan lika mycket som aret
innan. Antalet pabdrjade bostader minskade med nastan 70 procent jamfort med aret innan, vilket an-
tyder att omfattningen av bostadsproduktionen kommer att minska betydligt under de narmaste aren.

Genomforandet av fullmaktigeperiodens stadsstrategi Innovationernas Vanda 2022—-2025 har fortsatt
inom staden och dess verksamhetsomraden. Under 2023 genomfdrdes en kvalitativ halvtidsutvardering
av strategin och man identifierade centrala atgarder som ska genomforas i slutet av strategiperioden.
Generalplanen 2020 tréadde i kraft i borjan av 2023. |1 och med ikrafttrédandet av generalplanen inleddes
arbetet med genomférandeprogrammet. Ar 2023 fattade Vanda stadsfullmaktige beslut om byggandet
av Vandas forsta sparvagslinje och godkande sparvagens projektplan. Beslutet ar villkorligt och forut-
satter att staten forbinder sig till kostnaderna for sparvagslinjens byggnadsfas som en del av det MBT-
avtal som ar under beredning. Ar 2023 beredde man sig ocksd pa reformen av arbets- och narings-
tjansterna (TE2024), dar arbets- och naringstjansterna permanent dverfors till kommunerna. Reformen
trader i kraft i borjan av ar 2025.

Vandas framtida utveckling fréimjas av att stadens ekonomi nu ar stabil och i balans. Stadens balans-
rakning har starkts och lanenivan ar lagre &n pa over tio ar, vilket ar positivt ocksa pa grund av de tkade
rantekostnaderna. Utsikterna for den kommunala ekonomin som helhet har dock blivit svagare och
skatteinkomstprognoserna sjunker pa grund av det allmanna ekonomiska laget. Statens kommuneko-
nomiprogram kommer under varen 2024 att vara centralt med tanke pa den kommunala ekonomins
lage, eftersom det da det framgar om kommunerna kompenseras for det negativa slutsaldot i verfo-
ringskalkylerna som hanfor sig till valfardsomradesreformen. Kommunernas reformarbete vad galler
statsandelarna pagar och malet ar att det nya statsandelssystemet anvands fran och med 1.1.2026.

Det allmanna ekonomiska laget forvantas vanda i en mer positiv riktning mot slutet av 2024. Inflationen
har redan sjunkit och rantorna beraknas bérja sjunka under 2024. For Vanda skulle det vara sarskilt
viktigt att bostadsbyggandet aterhamtar sig med tanke pa bade sysselsattning och stadens ekonomi.
Det viktiga ar att se bortom konjunkturerna in i framtiden och utveckla staden genom starkande av
livskraften till en hemstad fér bade nuvarande och framtida Vandabor. Ar 2024 praglas Vanda stads
verksamhet och evenemang i hog grad av stadens 50-arsjubileum.

Pekka Timonen, Stadsdirektor
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1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullméaktige
Samlingspartiet

Ahokas Siri

Aura Anssi

Hakala Heli
livarinen Oskari
Kaiju Susanna
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kivimaki Otso
Lehmuskallio Paula
Multala Sari

Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta

Phull Manav
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari
Siniketo-Pietila Katja

Finlands socialdemokratiska parti

Abdi Faysal
al-Taee Hussein
Eklund Tarja

el Issaoui Naima
Hall Anu

Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Letto Pirkko
Rasé&nen Minna
Sainio Jari
Stirkkinen Matilda
Sarkela Jussi
Tamminen lda

Sannfinlandarna

Hartikainen Janne
Jara Juha

Karhu Suvi

Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Saimen Tuukka
Suoniemi Juha
Virkaméki Pekka
Weckman Markku
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Grona forbundet

Friman Reija
Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa
Norrena Vaula
Rautavaara Maija
Ramo Eve
Tawasoli Eva
Valtanen Hanna
Viilo Mikko

Vansterforbundet
Demiri Funda
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu

Centern i Finland

Luokkala Pirjo
Tikkanen Eeva

Kristdemokraterna i Finland

Jaaskeldinen Jouko
Tuomela Tiina

Rorelse Nu

Nummela Nina
Vacker Marjo

Svenska folkpartiet i Finland

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Andra
Dehghan Milad

Stadsfullméktiges ordférande

Ordfoérande Tahvanainen Sade (SDP)
| vice ordférande Kaira Lauri (SAML)
Il vice ordférande Aidanjuuri Tanja (PS)
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Stadsstyrelsen

Samlingspartiet

Orpana Anitta

Raja-aho Maarit

Rokkanen Sakari

Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal

R&aséanen Minna

Tammi Visa

Sannfinlandarna

Lundell Kai-Avri
Suoniemi Juha

Grona forbundet

Ramo Eve
Valtanen Hanna

Kristdemokraterna i Finland
Tuomela Tiina
Vansterférbundet

Karinen Ville

Stadsstyrelsens ordfdrande:

Ordférande Kasonen Mika (Kok.)
| vice ordférande Kaukola Ulla (SDP)
Il vice ordférande Niikko Mika (PS)

Foredragande (31.12.2023)
Stadsdirektor Pekka Timonen

Redovisningsskyldiga (31.12.2023)
Stadsdirektor Pekka Timonen
Bitradande stadsdirektor Katri Kalske
Bitradande stadsdirektér Tero Anttila
Bitradande stadsdirektor Riikka Astrand
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Den allméanna ekonomiska utvecklingen

Utvecklingen av och utsikterna for Finlands samhéllsekonomi forsvagades betydligt ar 2023. Enligt Sta-
tistikcentralen krympte Finlands ekonomi ar 2023 med 1,0 procent och ekonomin gick in i en recession.
Den ekonomiska situationen var exceptionell ar 2023. Trots recessionen var inflationen hdg och i no-
vember var konsumentprisernas arsférandring 3,3 procent enligt Statistikcentralen. Samtidigt var den
underliggande inflationen 5,8 procent. Inflationen hade dock avtagit betydligt under aret. | januari 2023
lag konsumentprisernas arsforandring annu pa 8,4 procent.

Den hoga inflationen medforde ar 2023 en hojning av rantorna, vilket for sin del har lett in eko-nomin i
en recession. Det férdndrade ekonomiska laget har markts tydligt i synnerhet inom byggandet som har
minskat kraftigt i Finland. Enligt Statistikcentralen var byggvolymens ars-férandring -19,2 procent i no-
vember. Dessutom har den hoga inflationen och de hojda rantorna paverkat konsumenternas kopkraft,
vilket i sin tur har minskat den inhemska efterfragan. Kop-kraften borjade dock redan aterhamta sig i
slutet av 2023 i och med den avtagande inflationen.

Den férsamrade ekonomiska situationen marks ocksé i form av féretag som gar i konkurs. Ar 2023
sOktes 3 315 foretag i konkurs. Detta ar fler &n under finanskrisen 2009, men klart farre an under re-
cessionen pa 1990-talet. Under det varsta lagkonjunkturaret 1992 soktes 7 391 fo-retag i konkurs. Flest
foretag soktes i konkurs inom sektorn fér annan service, dar det fanns 1 069 konkurser och dar 5 051
arsverken lag under konkurshot. Inom byggbranschen soktes daremot 782 foretag i konkurs under lop-
pet av ar 2023 och i dessa foretag lag 4 018 arsverken under konkurshot.

Det ar naturligt att den ekonomiska avmattningen ocksa har paverkat sysselsattningen. | de-cember
2023 fanns det 37 200 fler arbetslosa i Vanda &n aret innan. Samtidigt minskade anta-let lediga jobb.
Allt som allt fanns det i december 82 100 lediga jobb, vilket &r 47 400 farre an for ett ar sedan. Detta
tyder pa att sysselsattningen kommer att forsamras ytterligare en tid.

Den svaga ekonomiska utvecklingen syns ocksa i Nyland. | december 2023 1ag arbetslésheten i Nyland
pa 10,8 procent. Motsvarande arbetsloshet aret innan var 9,6 procent. Bakom den sti-gande arbetslos-
heten ligger bland annat att byggandet och servicen har en stor betydelse just i Nyland. | sex landskap
i Finland ar arbetslosheten lagre &n i Nyland, vilket ar exceptionellt. Dessutom &r sysselsattningsgraden
i Kajanaland densamma, dvs. 10,8 procent. Landskapen Sodra Osterbotten och Osterbotten har det
basta sysselsattningslaget i Fastlandsfinland.

Den ekonomiska utvecklingen paverkas av manga faktorer. Det vasentliga ar dock utveckling-en av
inflationen och den av inflationen beroende rantenivan. Bakom den hoga inflationen har funnits bade
faktorer forknippade med efterfrdgan, som den kraftiga aterhamtningen efter co-rona, och faktorer for-
knippade med storningar i utbudet vilka bland annat paverkats av kriget i Ukraina med sina aterverk-
ningar. Inflationen i Europa borjade dock minska betydligt fére ut-gangen av ar 2023. Pa grund av detta
forvantas aven ECB:s styrrantor och marknadsrantor borja sjunka. ECB:s styrranta var 4,5 procent i
december och marknadsrantan euribor 12 man. var 3,5 procent. Euribor 12 man. hade redan sjunkit
fran sitt hogsta varde, 4,2 procent i sep-tember. For den ekonomiska aterhamtningen ar det viktigt med
minskande inflation och rantor.

Det ar vart att beakta att geopolitikens betydelse inte har forsvunnit fran de ekonomiska pro-gnoserna.
Oroligheterna vid Roda havet har forlangt fraktstrackorna efter det att rederierna borjat aka runt Afrika
i stallet for att anvanda Suezkanalen. Den har sortens faktorer paverkar tillgangen och priserna pa
produkter. P4 motsvarande satt kan det skarpta sakerhetslaget i Mellandstern paverka energipriset.
Trots dessa storningar ar det sannolikt att inflationen och rantorna sjunker ar 2024 och att ekonomin
aterhamtar sig.
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Den offentliga ekonomin

Statsekonomin uppvisade ett kraftigt underskott ar 2023. Underskottet paverkades sarskilt av 6kningen
av utgifterna till foljd av inflationen och den svaga utvecklingen av skatteinkomsterna. Enligt statskon-
toret togs ytterligare skulder pa cirka 14,2 miljarder euro, varvid statsskulden var ca 156 miljarder euro
vid utgangen av ar 2023. Statsskulden beraknas i slutet av 2023 uppga till omkring 55,4 procent av
bruttonationalprodukten, vilket ar drygt tva procentenheter storre an aret innan.

Enligt Statistikcentralens bokslutsutvarderingar var rakenskapsperiodens sammantagna resultat for
kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland positivt och uppgick till cirka 1,8 miljarder euro
ar 2023. | resultatet ingar dock avvikande poster, som cirka 1,4 miljarder euro i skatteefterslapningar i
anslutning till valfardsomradesreformen samt cirka 0,5 miljarder euro i statsandelar som senare ater-
kravs av kommunerna. Utan de avvikande posterna skulle den kommunala ekonomin ha uppvisat ett
svagt underskott. Valfardsomradesreformen hade en stark inverkan pa den kommunala ekonomin:
kommunernas skatteinkomster sjonk med 46 procent, statsandelarna med 66 procent, verksamhetsin-
tékterna med 28 procent och verksamhetskostnaderna med 52 procent. Enligt bokslutsutvarderingarna
var rakenskapsperiodens resultat negativt i 49 kommuner, medan det var negativt i 90 kommuner ar
2022. | kommunerna och samkommunerna gjordes investeringar for 4,7 miljarder euro, vilket &r en
minskning med 21 procent. Lanestocken hos staderna i Fastlandsfinland minskade med cirka 370 mil-
joner euro och uppgick i slutet av ar 2023 till cirka 18,4 miljarder euro.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter hade Nyland 1 760 100 invanare i slutet av ar 2023.
Befolkningstillvaxten i regionen steg klart till en hdgre niva jamfort med tidigare ar och 6kningen var
kvantitativt sett storst bland landskapen i Finland. Under 2023 dkade befolkning-en i Nyland med totalt
cirka 27 000 personer. Aven relativt sett var tillvaxten i omrédet snabb-bare &n i de 6vriga landskapen.
Befolkningstkningen var 0,7 procent i hela landet, medan den i Nyland var 1,6 procent. Nast mest vaxte
Birkaland (6 700 personer, 1,3 procent) och Egent-liga Finland (5 200 personer, 1,1 procent).

Enligt preliminara uppgifter fick Nyland cirka 3 500 nya invanare genom den inhemska migrat-ionen
2023, vilket skulle innebéara 2 400 fler personer &n ar 2022 om uppgifterna stimmer. P4 motsvarande
satt var inflyttningsoverskottet fran utlandet historiskt hogt i omradet, cirka 22 200 personer. Tack vare
detta var omradets inflyttningséverskott i sin helhet 25 700 personer, vilket ar klart storre an i de évriga
landskapen. Nast storst var inflyttningsoverskottet i Birkaland, 8 200 personer och i Egentliga Finland,
7 000 personer.

Arbetslosheten har dkat i Nyland. Fran december 2022 till december 2023 har arbetslosheten i regionen
stigit fran 9,6 procent till 10,8 procent. | december 2023 var arbetslosheten lagst i Grankulla, 5,9 procent
och hogst i Hogfors, 13,3 procent. Under aret 6kade arbetslésheten mest i Hogfors, +3,3 procenten-
heter och arbetslosheten minskade endast i Inga, dar minsk-ningen var -0,1 procentenheter.

Okningen av arbetslosheten syns ocksa i landets sex storsta stader, dar arbetslésheten har okat i alla
stader sedan ar 2022. | december 2023 var arbetslosheten lagst i Esbo, 9,8 procent, och hégst i Ulea-
borg, 13,7 procent. Under aret 6kade arbetslosheten mest i Tammerfors, +2,8 procentenheter, och
minst i Abo, +0,7 procentenheter.
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Figur 1. Arbetsloshetsgrad (%) i Vanda och de ¢vriga stora staderna 2022 ja 2023
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Kélla: ANM, uppdaterad 25.1.2024

1.1.4 Vanda stads verksamhetsmilj66 och den ekonomiska utvecklingen
Befolkningstillvaxten i Vanda st6rre an under tidigare ar

Enligt statistikcentralens forhandsuppgifter uppgick Vandas invanarantal till 247 447 i slutet av ar 2023.
Befolkningen 6kade med 4 600 invanare, dvs. med 1,9 procent, vilket ar tusen fler &n 2022. Befolk-
ningstillvaxten var klart hogre an under de tre féregaende aren, men nar inte riktigt samma rekordhéga
niva som under aren 2018-2019. Vanda ar fortfarande Finlands fjarde storsta stad och skillnaden till
Tammerfors som ligger pa tredje plats var 7 600 invanare.

Bakom tillvéxten ligger invandringen, som har ¢kat i snabb takt redan tva ar i rad. Ar 2022 fick Vanda
ett inflyttningsdverskott pa 3 600 personer fran utlandet, men detta rekord slogs genast ar 2023, da
inflyttningsoverskottet verkar bli 4 800 personer. Den inhemska nettomigrationen var daremot negativ,
eftersom det flyttade 940 fler personer fran Vanda till andra delar av Finland an vad det flyttade fran
andra delar av Finland till Vanda. Om de preliminara uppgifterna forverkligas, 6kar utflyttningséverskot-
tet i Finland med 350 personer jamfort med 2022.

Ar 2023 foddes drygt 2 500 barn i Vanda och néstan 1 800 personer dog. Aven om den naturliga
befolkningstillvéxten 6kade nagot fran bottensiffrorna 2022, stannade den &nda pa en lag niva pa +750
personer. Av befolkningstillvaxten ar 2023 berodde 84 procent pa migration och endast 16 procent pa
naturlig befolkningstillvéxt.
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Figur 2: Befolkningsandringen i Vanda aren 2010-2023 (2023*ar forhandsuppgift)
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Kélla: Statistikcentralen, uppdaterats 25.1.2024

Av de tio stdrsta staderna Okade befolkningen enligt preliminara uppgifter mest i Helsingfors, 10 900
personer, foljt av Esbo 8 900 personer, Tammerfors 6 100 personer och Vanda 4 600 personer. Endast
Helsingfors, Esbo och Uledaborg hade tillvéxt inom alla delomraden av befolkningsutvecklingen, dvs.
den naturliga befolkningsokningen, nettomigrationen mellan kommunerna samt nettoinvandringen. Av
de stora staderna var den naturliga befolkningstillvaxten storst i Esbo, néar det galler migrationen inom
landet var Tammerfors den klart storsta och néar det galler invandringen kom Helsingfors i topp.

Den naturliga befolkningstillvéaxten var positiv forutom i huvudstadsregionens stader ocksa i Uledborg,
medan nettoinvandringen var positiv i alla tio stdderna. Vanda, Bjorneborg och Lahtis forlorade sin
befolkning till andra delar av Finland, men det inhemska utflyttningsoverskottet i Vanda var i sin egen
klass, -940 personer. Overlag ar situationen i Bjérneborg samst, eftersom folkmangden har minskat
redan under flera ar.

Figur 3: Preliminara uppgifter om befolkningsforandringen i de tio stdrsta staderna 2023
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Kélla: Statistikcentralen, uppdaterats 25.1.2024
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Foretagsekonomin férsvagas

Inom hela Vanda stads omrade tkade den sammanlagda omsattningen for alla verksamhetsomraden
med 15 procent 2022. Under forsta kvartalet 2023 6kade omséattningen ytterligare med atta procent och

under andra kvartalet med tva procent, men minskade under tredje kvartalet med tre procent fran aret
innan.

Okningen av omsattningen inom hela industrin och byggverksamheten blev negativ i Vanda under
andra kvartalet 2023. Omsattningen inom handeln och Ovriga tjanster 6kade &nnu under de tre forsta
kvartalen 2023.

Bade de inhemska och utlandska évernattningarna lag kvar pa en god niva i Vanda @annu under det
fiarde kvartalet 2023. Ocksa priserna pa overnattningar l1ag kvar pa en god niva. Antalet passagerare
pa Helsingfors—Vanda flygplats var annu i januari 2024 pa samma niva som i januari 2023. Dessa
indicerar att efterfragan pa tjanster i Vanda annu var god vid arsskiftet 2023—-2024.

Lonesumman paverkas nagot langsammare av konjunkturférandringar. Endast I6nesumman inom
byggverksamheten blev negativ under tredje kvartalet 2023.

Lonesummans utveckling i Helsingforsregionen och Vanda gar i samma riktning, dvs. 6kar annu under
de tre forsta manaderna 2023. | Helsingforsregionen ser det ut som om trenden for omsattningen mins-
kar nagot snabbare under de tva forsta kvartalen 2023 &n i Vanda.

Figur 4: Utvecklingen av foretagens omséattning inom huvudsektorerna i Vanda fran och med ar
2010 (2015=100)
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Kélla: Statistikcentralen, konjunkturtjanst fér kunder 31.12.2023
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Figur 5: Utvecklingen av foretagens omsattning och Id6nesumma i Vanda och Helsingforsregionen
fran och med ar 2010 (2015=100)
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Kélla: Statistikcentralen, konjunkturtjanst fér kunder 31.12.2023
Sysselsattningsutvecklingen vande nedat

| Finland steg sysselsattningsgraden till en historiskt hog niva under ar 2022, men 2023 vande syssel-
sattningen nedat. Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsmarknadsprognos forsvagas sysselsatt-
ningen ytterligare nagot 2024 och i synnerhet langtidsarbetslosheten forutspas 6ka. Enligt Statistikcen-
tralens arbetskraftsundersokning sjonk sysselsattningsgraden mer i Vanda, Esbo och Helsingfors an i
hela landet fran 2022 till 2023.

Strax innan coronapandemin brot ut var arbetsloshetsgraden i Vanda 8,6 procent, fran vilket den pa
bara nagra manader steg till knappa 20 procent. Den lagsta siffran sedan coronapandemin brét ut nad-
desimaj 2023, 10,2 procent. | december 2023 hade Vanda 15 900 arbetslésa och arbetsldshetsgraden
steg till 12,4 procent.

Varen 2020 var andelen permitterade bland de arbetslosa mycket hog, 47 procent, men andelen bor-
jade snabbt minska och som lagst kom den ner till fyra procent. | slutet av 2023 bdrjade antalet permit-
terade att Oka igen och i december fanns det redan 1 700 permitterade, dvs. 11 procent av de arbets-
l6sa. Senast Vanda hade sa manga permitterade var i februari 2022.

Antalet arbetsldsa man var 2 450 fler an antalet arbetslosa kvinnor i december 2023. Detta var den
storsta skillnaden mellan kbnen sedan januari 2006, for vilken en tidsserie finns tillganglig. | december
2023 fanns det knappt 2 200 lediga jobb i Vanda. Antalet lediga jobb var Iagt jamfort med aret innan,
eftersom antalet lediga jobb var farre varje manad 2023 &n under motsvarande period 2022.

Arbetsloshetstrenden i Vanda har varit ratt sa lika som i de dvriga sex stora staderna. Arbetsloshets-
graden i Uledborg och Abo har redan lange varit bland de hogsta i jamforelsestaderna och lagst i Esbo,
medan Vanda placerar sig i mitten. Liksom under andra ar 6kade arbetsloshetsgraden 2023 i alla stora
stader mot slutet av aret.
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Figur 6: Arbetsloshetsgrad (%) i Vanda och de 6vriga stora staderna fran och med januari 2020
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Langtidsarbetslosheten, dvs. antalet personer som varit arbetslosa i 6ver ett ar, ar fortfarande pa en
betydligt hogre niva &an fore coronapandemin. | borjan av 2020 hade Vanda 2 400 langtidsarbetslosa,
antalet 6kade under hela krisen och nadde sin kulmen i januari 2022 med 6 700 langtidsarbetslosa. |
december 2023 fanns det fortfarande narmare 5 100 langtidsarbetslosa, vilket var mer &n dubbelt sa
manga som fére coronapandemin.

Ungdomsarbetslosheten 6kade snabbt efter att pandemin hade bérjat, men den minskade ocksa
snabbt. Fore coronapandemin, i februari 2020 fanns det 1 110 arbetslésa unga under 25 ar, medan det
i december 2023 fanns betydligt fler, 1 600. Ungdomsarbetslésheten har nagra ganger legat nara de
siffror som radde fére coronapandemin, men har tills vidare alltid stigit efter det. Ungdomsarbetslos-
heten kéannetecknas i allménhet av kraftiga sasongsvariationer.

Figur 7: Antalet unga och langtidsarbetslésa i Vanda fran och med januari 2013
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Social utveckling

Fran och med bérjan av 2023 har antalet statsandelar till kommunerna i Finland paverkats av HYTE-
indikatorn, vars syfte ar att uppmuntra kommunerna att framja valfarden i sina omraden trots den finan-
siering som overforts till valfardsomradena. HYTE-indikatorn beréknas pa basis av process- och resul-
tatindikatorer. Processindikatorerna paverkas av grundskolor, idrotts- och kulturtjanster samt kommun-
ledningen. Resultatindikatorerna omfattar bland annat utkomststodets belopp, upplevd hélsa, 6vervikt,
antalet personer som far invalidpension, elever som hoppar av skolan samt antalet perioder som seni-
orer vardas for fallolyckor. P& basis av HYTE-koefficienten bestams cirka 3 procent av kommunens
statsandelar. Den statsandel som baserar sig pa HYTE-indikatorn beraknas utifran resultatet av inva-
narantalet, HYTE-koefficienten och grundpriset for framjande av valfard och halsa per invanare.

Figur 8: a) statsandel som baserar sig pa HYTE-koefficienten och
b) HYTE-koefficienten for aren 2020-2023 for Finlands sex storsta stader
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Kalla: THL, Sotkanet.fi, Statistik- och indikatorbanken 2005-2024

HYTE-koefficienten for Vanda sjonk 2023 med 6,5 procent fran vardet pa indikatorn for 2022. Trots
befolkningstillvéxten och héjningen av grundpriset for framjande av valfard och halsa per invanare mins-
kade Vandas statsandel som baserar sig pa HYTE-koefficienten med 261 000 euro ar 2023, dvs. med
1,3 euro per invanare. Férsamringen av HY TE-koefficienten forklaras av forsamrade resultatindikatorer:
antalet 17-24-aringar som blivit utanfor utbildningen, évervikt samt antalet 25—-64-aringar som fatt lang-
varigt utkomststod. HYTE-koefficienten fér dem som enligt resultatindikatorerna upplever att deras hal-
sotillstand ar medelmattigt eller daligt forbattrades trots det forsamrade resultatet av enkaten Halsa i
skolan pa grund av att HYTE-koefficienten paverkades av jamforelsen mellan kommunerna. Antalet
Overviktiga personer i Vanda minskade daremot, trots den férsamrade HYTE-koefficienten. De pro-
cessindikatorer som paverkar HYTE-koefficienten och som aterspeglar nivan pa kommunernas atgar-
der for att framja valfard och hélsa har varit oférandrade under hela 2020-talet.
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Figur 9: a) medelvardet for HYTE-koefficientens Processindikatorer och
b) medelvardet av HYTE-koefficientens Resultatindikatorer for aren 2020-2023 nar det gal-
ler Finlands sex storsta stader
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Kalla: THL, Sotkanet.fi, Statistik- och indikatorbanken 2005-2024
Antalet byggstarter minskade kraftigt i Vanda

Ar 2023 fardigstélldes 3 167 bostader. | bérjan av 2023 fardigstélldes annu fler bostader &n &ret innan,
men i slutet av aret avtog takten och det totala antalet bostader for aret var cirka 100 bostader lagre &n
2022.

Antalet pabdrjade bostader sjonk kraftigt 2023. Antalet nya bostader som bérjade byggas var 630. Fo-
regaende ar 2022 pabdorjades 2 040 nya bostader, vilket ocksa var ett lagt antal jamfort med de genom-
snittliga arliga byggstarterna pa 3 221 under den foregdende 10-arsperioden 2012—-2021.

Antalet beviljade bygglov uppgick till 1 320. Aret innan var motsvarande siffra 2 330. Medeltalet fér den
foregaende tioarsperioden 2012-2021 var 3 419 bostader.
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Figur 10: Antalet bygglov som beviljats for bostader i Vanda (bostader, preliminar uppgift) manadsvis
aren 2020-2023
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 18.1.2024

Figur 11: Antalet paborjade bostader i Vanda (preliminar uppgift) manadsvis aren 2020-2023
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 18.1.2024
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Figur 12: Antalet fardigstallda bostader i Vanda (preliminar uppgift) mandadsvis aren 2020-2023
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 18.1.2024

Av de nya bostaderna fanns 2 655 i flervaningshus. Detta ar cirka 86 procent av de nya bostaderna.
Antalet egnahemshus som fardigstélldes var 199. | 6vriga fristdende smahus fardigstalldes 158 bosta-
der och i rad- och kedjehus 93 bostader.

Ar 2022 fardigstalldes 40 farre bostader i flervaningshus &n &r 2023 och andelen flervaningshus av alla
fardigstallda bostader var 80 procent.

Av de bostader som fardigstalldes 2023 var 28 procent ettor, 34 procent tvaor, 22 procent treor, 13
procent fyrarumslagenheter och 4 procent bostader med over fyra rum.

Den genomsnittliga storleken pa alla fardigstallda bostader i Vanda ar 2023 var 52 kvadratmeter, me-
dan den aret innan var 54 kvadratmeter. Minskningen av medeltalet beror pa att ettorna i genomsnitt
minskade med en kvadratmeter och treorna med upp till tre kvadrater till 62 kvadratmeter. Det genom-
snittliga antalet kvadratmeter bostader i flervaningshus och loftgangshus andrades inte namnvart mel-
lan 2022 och 2023, utan skillnaderna beror pa att antalet bostader av andra byggnadstyper i forhallande
till det totala antalet bostader minskade med sex procent fran aret innan och att rumsytorna i just dessa
bostader i genomsnitt ar storre an i flervaningshus sett enligt bostadstyp.
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Figur 13: Antalet nya bostader enligt byggnadstyp aren 2010-2023
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Andelen vaningskvadratmeter nar det galler andra byggnader &n bostadshus har minskat fran och med
2022. Andelen vaningskvadratmeter for andra byggnader an bostadshus som fardigstalldes ar 2023
var totalt 115 610 vaningskvadratmeter. Omkring 29 000 vaningskvadratmeter fardigstalldes for bade
affars- och industribyggnader.

Jamfort med tidigare ar byggdes fa lagerbyggnader, sammanlagt 20 000 vaningskvadratmeter. Sa har
fa lagerbyggnader har byggts senast 2014.

Figur 14: Byggandet aren 2000-2023, exklusive bostadsbyggandet

350 000
g 300 000 0
% =
2 250000
.E [i==s] -_— _—
'S 200000 - -
a || || =
- = =
E 150 000 = .- = — |
£ 100000 N - m B
© ' I - I —
>
< 50000 II
AL 'lll ThL L
0
O — N O I 1D O 0 O O «~ N O T I O~ 0O O O «— AN M
O O O O O O O O O O ™ v ™ v ™ ™ v« v« v« v N N N N
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN AN NN
Affarsbyggnader m Kontorsbyggnader m Byggnader for trafik
u Offentliga byggnader Industribyggnader Lagerbyggnader

® Ovriga byggnader

Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti
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Skatteinkomster

Vanda stad fick sammanlagt 638,7 milj. euro i skatteinkomster 2023. Skatteinkomsterna minskade med
565,0 milj. euro, det vill sga med 46,9 procent jamfort med 2022. Skatteinkomsternas kraftiga minsk-
ning beror pa véalfardsomradesreformen som tradde i kraft 1.1.2023. | reformen 6verfordes ansvaret for
social- och halsovardstjansterna, raddningsverksamheten och nagra andra enskilda uppgifter fran kom-
munerna till valfardsomradena samtidigt som kommunernas skatteinkomster skars ned. Den ursprung-
liga skatteinkomstprognosen i budgeten tverskreds med sammanlagt 28,7 milj. euro och skattein-
komstprognosen i den &ndrade budgeten med 2,7 milj. euro. Utfallsprocenten av budgetens skattein-
komstprognos blev 100,4 procent i forhallande till den dndrade budgeten. Den andrade budgeten ba-
serade sig pa Kommunfdrbundets skatteprognosram. En budgeténdring gjordes i alla skattekategorier
under ar 2023 och utfallen l1ag nara den andrade budgeten. Den storsta avvikelsen var i kommunals-
katten, dar den ursprungliga budgeten éverskreds med 18,2 milj. euro och den &ndrade budgeten med
1,2 milj. euro.

Vanda stad fick sammanlagt 431,2 milj. euro i kommunalskatt 2023, vilket &r 526,1 milj. euro och 55,0
procent mindre &n 2022. | samband med valfardsomradesreformen sanktes kommunalskattesatsen
med 12,64 procentenheter for alla kommuner pa det finlandska fastlandet och samtidigt frystes ocksa
kommunalskattesatserna for ar 2023. Efter sankningen av kommunalskattesatsen blev Vandas kom-
munalskattesats 6,36 procent for ar 2023. Den ursprungliga budgeten éverskreds for kommunalskat-
ternas del med 18,2 milj. euro. En anslagséndring gjordes i kommunalskatten, dér inkomstbudgeten
hojdes med 17 milj. euro, varvid den &ndrade budgeten 6verskreds med 1,2 milj. euro. Budgetens ut-
fallsprocent blev 100,3 procent. | hela landet minskade kommunernas redovisade kommunalskatter
med 52,5 procent jamfort med aret innan. Kommunalskatterna for 2023 har annu delvis influtit i enlighet
med de tidigare skattesatserna som gallde ar 2022, och de redovisningar som beror pa detta, dvs. de
sa kallade skatteefterslapningarna forbattrar kommunalskatteutfallet for 2023.

Staden fick in sammanlagt 339,3 milj. euro i forskottsuppbord av kommunalskatterna for skattearet
2023. Vandabornas forvarvsinkomster tkade totalt med 5,3 procent ar 2022, vilket innebar att tillvaxt-
nivan var 0,6 procentenheter hogre @n utvecklingen i hela landet. Vandabornas forvarvsinkomster ar
2023 berédknas 0ka med 4,9 procent och i hela landet med 5,2 procent. Vandas utdelning av kommu-
nalskatten minskade med 0,38 procentenheter till 4,07 procent ar 2023. Med anledning av valfardsom-
radesreformen och pa grund av att kommunalskattesatsen frystes kunde kommunerna pa det fin-
landska fastlandet inte sénka eller hdja sina kommunalskattesatser for 2023. Den genomsnittliga kom-
munalskattesatsen var 20,01 procent 2022 och 7,37 procent 2023, darmed var skillnaden lika stor som
sankningen av kommunalskatten, 12,64 procentenheter.

Staden fick sammanlagt 95,3 milj. euro i samfundsskatter 2023. Den samfundsskatt som staden fick
minskade med 42,5 milj. euro, dvs. 30,8 procent, fran aret innan. | samband med valfardsomradesre-
formen minskades ocksa kommunernas utdelning av samfundsskatten med cirka en tredjedel fran och
med borjan av 2023. Samfundsskatten sjonk 2023 pa grund av denna minskning. Den ursprungliga
budgeten vad galler samfundsskatterna dverskreds med 7,3 milj. euro och den &ndrade budgeten med
2,3 milj. euro. Utfallsprocenten for den andrade budgeten hamnade pa 102,5 procent. Vandas kom-
munspecifika utdelningsandel vaxte med 0,03 procentenheter fran aret innan till 4,65 procent. Ar 2023
minskade hela kommungruppens utdelning av samfundsskatten pa grund av véalfardsomradesreformen
med 9,85 procentenheter jamfort med 2022, och Iag pa 23,91 procent 2023. Redovisningarna av sam-
fundsskatt inom hela det kommunala faltet minskade med 33,4 procent jamfort med aret innan. Enligt
en uppskattning i bérjan av 2023 skulle redovisningarna av samfundsskatt ha minskat med 27,3 pro-
cent, men pa grund av det forsamrade ekonomiska laget har redovisningarna av samfundsskatt for-
samrats en aning under aret.

Staden fick 112,1 milj. euro i fastighetsskatteinkomster 2023, en 6kning pa 3,6 milj. euro, dvs. 3,4 pro-
cent jamfort med aret innan. Valfardsomradesreformen paverkade inte fastighetsskatteinkomsterna. Ar
2023 overskred fastighetsskatteinkomstprognosen med 3,1 milj. euro jamfért med den ursprungliga
budgeten och underskred med 0,9 milj. euro jamfért med den &ndrade budgeten. Utfallsprocenten var
99,2 procent. | hela landet var 6kningen av kommunernas fastighetsskatteredovisningar 4,4 procent
jamfort med aret innan.
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| Vanda var den allménna fastighetsskatten 1,28 procent, fastighetsskatten for stadigvarande bostads-
byggnader 0,41 procent, fastighetsskatten for andra an stadigvarande bostadsbyggnader 1,25 procent,
fastighetsskatten for kraftverken 3,1 procent och fastighetsskatten for obebyggd byggplats 6,00 procent
ar 2023. Inga andringar gjordes i fastighetsskattesatserna for 2023. Enligt uppgifter fran skattemyndig-
heten skulle fastighetsskatt ha debiterats till ett belopp pa 114,2 milj. euro ar 2023, det vill sdga utfallet
ar mindre an den debiterade skatten. Av de debiterade fastighetsskatterna harstammade cirka 25,2
milj. euro fran skatt for stadigvarande bostadshus och 44,8 milj. euro utgick fran den allmanna fastig-
hetsskattesatsen pa 6vriga byggnader. Enligt skatteprocenten for andra &n stadigvarande bostadshus
inflot fastighetsskatt till ett belopp av endast cirka 0,1 milj. euro. Fastighetsskatterna for mark uppgick
till sammanlagt 43,4 milj. euro, varav andelen hojd fastighetsskatt for obebyggda byggplatser uppgick
till cirka 3,3 milj. euro.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster 2023

1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget andringar efter
andringarna
Skatteinkomster 610 000 26 000 636 000 638 679 2679
Kommunens inkomstskatter 413 000 17 000 430 000 431 249 1249
Fastighetsskatt 109 000 4000 113 000 112 094 -906
Andel av samfundsskattein-
takterna 88 000 5 000 93 000 95 336 2 336

Tabell 2: Bestamningsgrunderna for stadens inkomstskatt

Inkomstskattesats Beskattningsbar for- Andring i %

varvsinkomst, milj.

2014 19,00 4 276,7 15
2015 19,00 4 352,7 1,8
2016 19,00 4 461,2 2,5
2017 19,00 4 530,1 1,5
2018 19,00 4721,9 4,2
2019 19,00 4 970,1 5,3
2020 19,00 5082,3 2,3
2021 19,00 5295,2 4,2
2022 19,00 5575,3 5,3
2023 6,36 *
* Beskattningen for 2023 fardigstalls hdsten 2024

Tabell 3: Bestamningsgrunderna for stadens fastighetsskatt

Fastighetsskattesatser

Allman 1,28
Stadigvarande bostadshus 0,41
Annat an stadigvarande bostadshus 1,25
Kraftverk 3,10
Obebyggd byggnadsplats 6,00
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Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 179,7 milj. euro 2023 da statsandelspotten 2022 uppgick
till sammanlagt 287,6 milj. euro. | statsandelar for basservicen kom det in sammanlagt 128,3 milj. euro
under 2023 medan 6vriga statsandelar for undervisnings- och kulturvasendets del uppgick till 21,3 mil;.
euro och kompensationen for skatteinkomstforluster till 30,0 milj. euro. Det totala statsandelsbeloppet
underskred den ursprungliga budgeten med 1,3 milj. euro, men 6verskred den dndrade budgeten med
2,0 milj. euro.

Vélfardsomradesreformen som tradde i kraft i borjan av 2023 paverkade ocksa statsandelarna. Refor-
men medforde att kommunernas statsandelar skars ned nar det galler andelen for de uppgifter som
overfordes till valfardsomradena. Ar 2023 var dessutom fortfarande en 6vergangsutjamning i kraft, en-
ligt vilken statsandelarna 6kas eller minskas med hdgst 60 euro per invanare under 6vergangsperioden.
De slutliga 6verforingskalkylerna mellan kommunerna och valfardsomradena gjordes 2023 och de pa-
verkar kommunernas ekonomi fran och med ar 2024.

Statsandelen for kommunal basservice faststalls enligt det nuvarande statsandelssystemet utifran stat-
sandelsuppgifternas kalkylerade kostnader och tillaggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststalls ut-
gaende fran aldersstruktur, arbetsloéshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med frammande
sprak som modersmal, befolkningstathet, karaktar av skargard och utbildningsbakgrund. Av grunderna
for faststéllandet av kalkylerade kostnader utgér sjukfrekvensen inte langre en grund for kommunernas
statsandelar, utan den har i sin helhet dvergatt till grunderna for valfardsomradenas finansiering. Stat-
sandelsprocenten for basservice var 22,09 procent 2023 och kommunens egen finansieringsandel upp-
gick till 1 359,93 euro/invanare.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 508,0 milj. euro ar 2023 vid kalkyleringen av statsan-
delar for basservice. | statsandelssystemet faststalls tillaggsdelarna utgaende fran fjarrorter, sjalvfor-
sorjningsgraden i frdga om arbetsplatser och samernas hembygdsomrade samt fran och med bdrjan
av 2023 framjandet av valbefinnande och halsa samt 6kningen av antalet invanare. Tillaggsdelarna for
Vandas del uppgick till 12,2 milj. euro ar 2023 vid kalkyleringen av statsandelarna for basservice. Kom-
munens egen finansieringsandel var 325,3 milj. euro. Statsandelarna innehaller dessutom flera kalky-
leringsfaktorer som balanserar forhallandet mellan kommun och stat. De mest betydande faktorerna i
frdga om Okningar och minskningar &r minskning av den grundlaggande utkomsten samt bestaende
utjamningsposter i anslutning till valfardsomradesreformen. Dessa 6kningar och minskningar av stats-
andelarna minskade stadens statsandelar for 2023 med 62,7 milj. euro (ar 2022: -37,3 milj. euro). Dess-
utom minskar utjamningen av de statsandelar som baserar sig pa skatteinkomsterna statsandelarna
med -3,8 milj. euro.

| statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet berdknades staden enligt budgetens preliminara
kalkyl f& 24,3 milj. euro ar 2023. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar for
undervisnings- och kulturvasendet till 21,3 milj. euro ar 2023. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de
storsta posterna till gymnasieutbildningen och den grundlaggande yrkesutbildningen.

De inkomster och utgifter fran hemortsersattningar som ska presenteras i samband med statsandels-
kalkylerna och som ingar i de manatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokféringsanvisningarna
bokforts pa egna separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i driftsekonomin for
verksamhetsomradet for fostran och larande. Hemortserséattningarna ingdr inte i bokslutets statsandels-
siffror.
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Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2023

1000 euro Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget andringar efter
andringarna
Statsandelar 181 000 -3 300 177 700 179 656 1 956
Basservicens statsandel 126 269 -3 300 122 969 128 344 5375

Statsandelar till
undervisnings- och

kultursektorn 24 271 0 24 271 21 276 -2 995
Kompensation for skatte-
inkomstforluster 30 460 0 30 460 30 036 -424

Budgetutfallet 2023

Stadsfullméktige godkande 14.11.2022 budgeten for 2023 och ekonomiplanen for 2023—-2026. Den
ursprungliga budgeten for 2023 som fullméktige godkéant slutade pa 47,5 milj. euro som resultat for
rakenskapsperioden och ett 6verskott pa 48,8 milj. euro samt en bruttoinvesteringsniva pa sammanlagt
163,7 milj. euro.

Stadsfullméktige beslutade om andringar i budgeten for 2023 utgaende fran verksamhetsomradenas
forslag under ar 2023. De storsta budgeténdringarna bestod av en sénkning av inkomstmalet for stads-
miljons verksamhetsomrade med 32,4 milj. euro och en héjning av anslagen med 11,0 milj. euro. Mark-
forsaljningsvinsterna samt totalinkomsterna av forséljningen av fastighets- och bostadsegendom upp-
visade en svag utveckling pa grund av det osakra marknadslaget. Nedgangen i efterfrdgan pa bostader
har bland annat paverkats av kriget i Ukraina, de stigande byggkostnaderna och rantorna, inflationen
och det forsamrade konsumentfortroendet. Anslagshojningar gjordes i kostnaderna for underhall och
fastighetsskotsel bland annat pa grund av den snérika vintern. En anslagséandring gjordes ocksa i upp-
varmnings- och elkostnaderna liksom i sakkunnigtjansterna i synnerhet nar det géller inforandet av
Matti-systemet. Aven HRM:s inkomstmal och anslag hojdes med 2,5 milj. euro, eftersom ett vatten-
tjanstnat byggdes i stdrre utstrackning &n vantat.

Inkomstbudgeten for verksamhetsomradet for fostran och larande hojdes med 0,7 milj. euro och ansla-
get med 19,0 milj. euro. Inkomstbudgeternas andringar berodde pa projektunderstéd och anslagsand-
ringarna huvudsakligen pa kostnaderna for inhyrd arbetskraft. Sarskilt inom serviceomradet for sma-
barnspedagogik 6verskreds kostnaderna for inhyrd arbetskraft, men & andra sidan underskreds perso-
nalkostnaderna. Indexhojningen av servicesedeln inom smabarnspedagogiken, det 6kade antalet an-
vandare och lagandringarna som trétt i kraft 0kade kostnaderna.

Anslaget for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning htjdes med 1,8 milj. euro for att
motsvara arbetsmarknadsstddets hojda kommunandelsavgifter. Den centraliserade reservering som
budgeterats for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning fér en Ioneuppgérelse inom den
kommunala sektorn fordelades dessutom till de 6vriga verksamhetsomradena for totalt 10,8 milj. euro
och anvisades pa nytt inom verksamhetsomradet for 0,5 milj. euro. Férdelningen av den centraliserade
reserveringen paverkade inte resultatet pa stadsniva, men den 6kade verksamhetsomradenas anslag
enligt foljande: fostran och larande 8,9 milj. euro, stadskultur och valfard 1,0 milj. euro och stadsmiljon
0,9 milj. euro.

Skatteinkomstprognosen hojdes med 26 milj. euro sarskilt pa grund av det positiva inflodet av kommu-
nalskatter, men statsandelsprognosen sanktes med 3,3 milj. euro. | borjan av 2023 gjordes ocksa an-
slagsoverforingar med anledning av organisationsreformen inom verksamhetsomradet for stadskultur
och valfard mellan verksamhetsomradet for stadskultur och valfard och verksamhetsomradet for sta-
dens strategi och ledning. Overforingarna paverkade inte resultatet for hela staden. Efter budgetand-
ringarna blev det budgeterade resultatet for rakenskapsaret 6,7 milj. euro.
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Bokslutet for 2023 uppvisade ett resultat pa 50,1 milj. euro samt ett 6verskott pa 47,7 milj. euro for
rakenskapsperioden. Rékenskapsperiodens dverskott ar 1,1 milj. euro sdmre &n den ursprungliga bud-
geten och 39,7 milj. euro battre an den andrade budgeten.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultatrakningsdel

De storsta avvikelserna inom driftsekonomin jamfort med den andrade budgeten 2023 var pa stads-
niva foljande:

— Rorelseintakterna 6verskreds med 20,8 mil;.

— Verksamhetskostnaderna underskreds med 13,3 milj. euro.

— Skatteinkomsterna 6verskreds med 2,7 milj. euro

— Statsandelarna 6verskreds med 2,0 milj. euro

— Ranteintékterna 6verskreds med 6,6 milj. euro

— Rantekostnaderna 6verskreds med 1,7 milj. euro.

— Av- och nedskrivningarna 6verskreds med 2,5 milj. euro.

| den andrade budgeten for 2023 uppgick verksamhetsintakterna fran stadens driftsekonomi till 312,7
milj. euro. De forverkligade verksamhetsintakterna under 2023 uppgick till 333,6 milj. euro, vilket 6ver-
skred den &ndrade budgeten med 20,8 milj. euro. Verksamhetsintakterna utfoll till 107 procent jAmfort
med den andrade budgeten, men de sjonk med 34,8 procent i relation till bokslutet for ar 2022. Verk-
samhetsintakternas minskning jamfort med aret innan beror pa valfardsomradesreformen, dar uppgifter
som tidigare hort till kommunerna éverfordes till valfardsomradena. Samtidigt 6verfordes ocksa de in-
takter och kostnader som hanforde sig till uppgifterna fran kommunerna. Verksamhetsintakterna for
fostran och larande 6verskred den andrade budgeten med cirka 5,5 milj. euro huvudsakligen pa grund
av de flyktingersattningar som betalats av staten. Verksamhetsintikterna for stadens strategi och led-
ning dverskred med cirka 2,6 milj. euro. Overskridningen utgérs huvudsakligen av de IT-tjanster som
salts till Vanda och Kervo valfardsomrade och de understdd bland annat i anslutning till invandring som
fatts av staten. Stadsmiljons verksamhetsintakter dverskred den andrade budgeten med cirka 11,9
milj. euro. Markforséljningsvinsterna, markarrendeinkomsterna och avtalsersattningarna uppgick till to-
talt cirka 29,9 milj. euro medan den ursprungliga budgeten var cirka 54,6 milj. euro och den &ndrade
budgeten cirka 26,3 milj. euro. Budgetandringen beror huvudsakligen pa en svag efterfrdgan pa tomter,
sarskilt inom bostadsbyggandet. Byggnadernas hyresintakter av utomstaende, depans hyresintakter
och parkeringsavgifter var ocksa battre an budgeten. Forsaljningsintékterna inkluderar 7,3 milj. euro i
s.k. genomfakturerade intakter fran byggservicetjanster som salts till Helsingforsregionens miljétjanster
(HRM), vilket ar 0,8 milj. euro mer an i den andrade budgeten.

Stadens verksamhetskostnader var 1 020,9 milj. euro i den &ndrade budgeten. Utfallet av verksam-
hetskostnaderna uppgick ar 2023 till 1 007,6 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med
13,3 milj. euro och utf6ll till 99 procent i relation till den &ndrade budgeten. Jamfért med 2022 minskade
verksamhetskostnaderna med 898,0 milj. euro, dvs. med 47,1 procent. Férandringen beror pa valfards-
omradesreformen. Verksamhetskostnaderna for alla verksamhetsomraden underskred den andrade
budgeten: underskridning fér stadens strategi och ledning var 4,8 milj. euro, 5,2 milj. euro for allménna
forvaltningen, 1,5 milj. euro for fostran och larande, 0,3 milj. euro for stadskultur och valfard och 0,3
milj. euro for stadsmiljon. Personalkostnaderna underskred inom alla verksamhetsomraden, totalt med
11,2 milj. euro jamfort med den dndrade budgeten. Andelen kop av tjanster var nastan pa samma niva
som i den andrade budgeten. De underskreds i den allm&nna férvaltningen i och med att beskattnings-
kostnaderna minskade pa grund av valfardsomradesreformen och inom verksamhetsomradet for sta-
dens strategi och ledning i synnerhet vad betréffar ICT-tjansterna. Képen av tjanster 6verskred budge-
ten inom de Ovriga verksamhetsomradena. Material, fornédenheter och varor underskred den &ndrade
budgeten med cirka 0,8 milj. euro och understédskostnaderna éverskred den med cirka 1,6 milj. euro.
De oOvriga verksamhetskostnaderna underskred den andrade budgeten med cirka 2,9 miljoner euro. |
verksamhetskostnaderna ingar 7,3 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran byggtjanster som
salts till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).

| den del av budgeten dar utfallsjamforelsen ingar presenteras budgetutfallet i fraiga om verksamhets-
omraden och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullméktige beslutat om.
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Skatteinkomsterna for 2023 Overskred den andrade budgeten med 2,7 mil]. euro. | relation till den &nd-
rade budgeten var den berdknade kommunalskattens utfall 100,3 procent, utfallet av fastighetsskatten
99,2 procent, utfallet av samfundsskatt 102,5 procent och utfallet av statsandelarna 101,1 procent. Allt
som allt utfoll skattefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) till 100,6 procent i férhallande till den
andrade budgeten och den minskade med 45,1 procent i relation till bokslutet for 2022. Pa grund av
valfardsomradesreformen sénktes kommunalskatten med 12,64 procentenheter, samfundsskatterna
med cirka en tredjedel och vad géller statsandelarna avskaffades de grunder for bestammande av stat-
sandelen som hanfor sig till de uppgifter som 6verfordes till valfardsomradet. Skatteinkomsterna utfoll
nastan enligt den andrade budgeten. P4 hosten 2023 gjordes ett tillaggsbudgetforslag for skatteinkoms-
terna, dar prognosen fér kommunalskatteutfallet héjdes med 17 milj. euro, prognosen for fastighets-
skatten med 4 milj. euro och prognosen for samfundsskatteintakterna med 5 milj. euro. Kommunalskat-
terna overskred den &ndrade budgeten med 1,2 milj. euro och samfundsskatteintédkterna med 2,3 mil;.
euro, medan fastighetsskatterna underskred den med 0,9 milj. euro. Statsandelsprognosen sanktes
med 3,3 milj. euro i hostens tillaggsbudget och statsandelarna utfoll 2,0 milj. euro mer pa plus an den
andrade budgeten.

Under 2023 utfdll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 17,7 milj. euro, medan de
sammantagna finansiella intdkterna och kostnaderna i budgeten hade beraknats till 12,0 milj. euro. Den
mycket snabba och kraftiga hojningen av rantenivan bidrog till att stadens rantekostnader bérjade oka,
aven om laneportfoljens skyddsgrad holl dem pa en fortsattningsvis rimlig niva. Ranteskydden som har
tecknats for laneportféljen minskar med tiden, eftersom inga nya skydd har tecknats pa grund av den
hoga rantenivan. Rantekostnaderna for stadens laneportfolj uppgick till en niva pa 12,3 milj. euro, dess-
utom betalade staden sina bolag 1,7 milj. euro ranta enligt de medel som bolagen har pa koncernkontot.
Alla stadens sammanlagda réntekostnader 6verskred budgeten med 1,7 milj. euro. Stadens rantekost-
nader & sin sida 6verskred budgeten med 6,6 milj. euro, och darfor &r nettot av ranteintakterna och -
kostnaderna positivt for staden. Avskrivningar och nedskrivningar gjordes ar 2023 for cirka 111,8 milj.
euro vilket var 0,9 procent och 1,0 milj. euro mer jamfért med budgeten.

| bokslutet for 2023 uppgick stadens arsbidrag till 162,0 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat till 50,1
milj. euro och rakenskapsperiodens overskott till 47,7 milj. euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

I den ursprungliga budgeten for 2023 var inkomsterna i investeringsdelen cirka 6,0 milj. euro, utgifterna
cirka 163,7 milj. euro och nettot for investeringsdelen cirka 157,7 milj. euro. Ar 2023 minskades in-
komstbudgeten med 1,5 milj. euro i fraga om inkomsterna for fast egendom. Anslagen hojdes med totalt
31,9 milj. euro, utgifterna for fast egendom 6kades med 16 milj. euro, byggnadskostnaderna med 2,7
milj. euro och utgifterna for offentliga anlaggningstillgingar med totalt 15,2 milj. euro. A andra sidan
minskades anslagen for aktier och andelar med 2 milj. euro. Efter dessa andringar uppgick inkomst-
budgeten till 4,5 milj. euro och de beraknade anslagen till 195,7 milj. euro.

Bruttoutgifterna for investeringar som genomforts 2023 uppgick till totalt 166,8 milj. euro, och de under-
skred den &ndrade budgeten med 28,8 milj. euro. De budgetenliga investeringsanslagen underskreds
i alla andra projektgrupper forutom i de offentliga anlaggningstillgdngara. Den storsta underskrid-
ningen skedde i byggprojekt, 22,8 milj. euro. Anslagen underskreds sarskilt pa grund av forskjutningar
i tidsplanerna for byggprojekt och underskridningar av budgeten i en del genomférda projekt. For de
offentliga anlaggningstillgangarnas del 6verskreds budgeten med 0,4 milj. euro, samtidigt som inkoms-
terna dverskred budgeten med 1,6 milj. euro pa grund av olika statsunderstéd. Anslagen for fast egen-
dom underskreds med 1,6 milj. euro. Fér den immateriella egendomens del underskreds budgeten med
1,5 milj. euro, for den l6sa egendomens del med 2,0 milj. euro och fér aktiernas och andelarnas del
med 1,2 milj. euro jAmfort med den &ndrade budgeten.

Investeringsinkomsterna utfoll med 6,9 milj. euro, cirka 2,4 milj. euro 6éver den &ndrade budgeten. Mark-
forsaljningsinkomsterna underskred den &ndrade budgeten med 0,4 milj. euro, men budgeten dver-
skred den andrade budgeten i de offentliga anlaggningstillgangarna med 1,6 milj. euro, i aktier och
andelar med 1,0 milj. euro och i immateriell egendom med 0,2 milj. euro. Investeringsdelens nettoutgif-
ter ar 2023 uppgick till totalt 160,0 milj. euro, vilket underskred budgeten med 31,2 milj. euro.
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Ar 2023 amorterades cirka 155,5 milj. euro pa stadens langfristiga Ian i enlighet med betalningspro-
grammet. Ar 2023 refinansierade staden amorteringarna pa lanen genom att lyfta ett l&ngfristigt l1&n pa
cirka 150 milj. euro. Den langfristiga laneportfélien minskades med 5,5 milj. euro till cirka 771,6 milj.
euro i slutet av 2023. | den ursprungliga budgeten for 2023 berdaknades amorteringen pa nettolan bl
1,7 milj. euro utifran budgetens driftsekonomidel och investeringsdel. Stadens totala lanestock (inklu-
sive koncernkontots saldo och kortfristiga lan) 6kade med 46,9 milj. euro.

Vasentliga &ndringar i kommunens verksamhet och ekonomi samt en prognos dver den san-
nolika utvecklingen framéver

Planen for aterhamtning fran coronaepidemin och skétseln av serviceskulden som utarbetades ar 2021
forverkligades. Sammanlagt 3,7 milj. euro anvandes for planen ar 2023. De fortroendevaldas samman-
traden ordnades igen som narmoten. Informationsmotena och aftonskolornas ordnades som s kallade
hybridméten.

Arbetslosheten har dkat 2,3 procent under 2023 och arbetsloshetsgraden var 12,4 procent i slutet av
december. Langtidsarbetslosheten som redan lange har 6kat minskade 2023. Daremot tkade arbets-
I6sheten bland personer med frammande sprak som modersmal och nyanlanda samt antalet arbetslosa
och permitterade under 30 ar i slutet av aret. Antalet lediga arbetsplatser har minskat med 30 procent
jamfort med december 2022. Den fortsattningsvis hoga langtidsarbetsloshetsnivan har gjort att arbets-
marknadsstédets kommunandelsavgift som ligger pa stadens ansvar hallits stor. Byggandet avtog sa-
val i hela landet som i Vanda i synnerhet nar det géller bostadsbyggandet. Detta syntes som en minsk-
ning i stadens inkomster i synnerhet i inkomsterna fran markforsaljning.

Ar 2023 ordnades riksdagsvalet och férberedelserna infér presidentvalet och Europaparlamentsvalet
2024 inleddes.

Beredningen av budgeten fér 2024 och ekonomiplanen 2024-2027 kom fortfarande att paverkas av
verkstallandet av valfardsomradesreformen som tradde i kraft i borjan av 2023. Nasta stora struktur-
omvandling &r reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024), som trader i kraft i bérjan av 2025.
| utarbetandet av budgeten foljdes Vandas produktivitets- och tillvéxtprogram 2021-2025.

Under 2023 genomfdrdes en kvalitativ halvtidsutvardering av strategin och man identifierade centrala
atgarder som ska genomforas i slutet av strategiperioden.

Kunskapsledningens projekt inom upphandlingarna avslutades som planerat i maj och stadens alla
upphandlingskontrakt har centraliserats till Cloudia. Utvecklingsarbetet fortsatter under ar 2024. Det
skedde centrala forandringar i IT-administrationens verksamhet da social- och halsovardens tjanster
avskildes fran stadens IT-tjanster och HR-systemen i stadens interna verksamhet centraliserades till
IT-administrationen. Inom koncernstyrningen har en helhetsplan fér koncerninnehaven genomférts. |
anslutning till forandringarna i valfardsomradet godkandes avtalet om upplosning av Samkommunen
for missbrukarvard i Nyland under hosten 2023 och i slutet av aret beslutades det ocksa om uttrade ur
Samkommunen for Véastra Nylands folkhogskola.

Det tidigare serviceomradet for tillvaxttjanster delades in i serviceomradena for livskraftstjanster och
sysselsattnings- och integrationsservice fran och med 1.9.2023. Livskraftstjansterna har fortsatt med
att utveckla en foretagsvanlig verksamhetsmiljo med sarskilt fokus pa Aviapolisomradet och Dickursby
kompetenscampus. Huvudstadsregionens ekosystemavtal har pabérjat sju nya utvecklingsprojekt som
stod for klusterutveckling och foretagsutvecklingsservice. Livskraftstjansterna samordnar strategitemat
Ett Vanda med livskraft och kompetens, inom vilket flera atgarder har inletts, bland annat starkande av
startup- och tillvaxtféretagsverksamhet, framjande av féretagande bland invandrare, stéarkande av kom-
petensprognoser, utveckling av kompetensen inom sméa och medelstora foretag, starkande av kluster-
verksamhet och ett serviceltfte pa 48 h till foretag.

Det kommunala sysselsattningsforsoket med Kervo fortsatter till 31.12.2024, varefter arbetskraftstjans-
terna overfors permanent till sysselsattningsomradena, dvs. reformen av arbets- och naringstjansterna
(TE2024) genomfors i borjan av 2025. Beredningen av 6verforingen styrs av en beredningsgrupp for
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reformen av arbets- och naringstjansterna, en s.k. TE2024-beredningsgrupp. Sysselsattningsservicens
serviceplan och strukturerna for personlig kundservice och kundservice for arbetsgivare har utarbetats.
Det har ocksa skapats forutsattningar for att kunna genomféra system-, lokal och upphandlingslos-
ningar.

Vandas program for integrationsframjande 2023-2026 fardigstalldes i december 2023.

En multiprofessionell samarbetsgrupp pa stadsniva inledde sin verksamhet for att minska ungdoms-
brottslighet i skolor och pa fritiden.

Arbetet med att utveckla serviceplattformen DigiOne och dess tjanster, som &r av stor betydelse for
verksamhetsomradet for fostran och larande, framskred 2023. Arbetet fokuserade sarskilt pa att planera
forandringar i verksamheten och identifiera befintliga arbetsfléden, skapa Vandas egen organisation,
strukturer och resurser, involvera personalen som en del av definitionen, utvecklingen och testningen
samt beredningen av pilotforsdk och ibruktagandet. DigiOne inférs i den grundlaggande utbildningen
2024.

Vanda stad fick i bérjan av 2024 Finlands UNICEF-utméarkelse Barnvanlig kommun som erkansla for
framjande av barnrattsbaserat arbete.

Fordelningen av resurser for projektet Dickursby kompetenscampus starktes och projektets uppfolj-
ningskommitté inledde sin verksamhet. Utvecklingen av utbildningssamarbetet pabodrjades och Vanda-
foretagens servicebehov kartlades. Omradets detaljplan godkéndes och behovs- och projektutredning-
arna for stadens laroanstaltslokaler blev klara.

Organisationsreformen inom stadskulturens verksamhetsomrade tradde i kraft i borjan av 2023. Verk-
samhetsomradets nya namn blev Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard. Verksamhetsomra-
dets interna struktur &ndrades och Kommuninvanarservicen flyttades till Verksamhetsomradet for sta-
dens strategi och ledning. Beslut om en budget enligt den nya strukturen och nya bindande nivaer for
malen fattades i stadsfullmaktige 27.3.2023 § 4. Den nya organisationsstrukturen har konstaterats vara
fungerande.

Livsstilshandledningen och frAmjandet av hobbygarantin som varit utvecklingsprojekt inom verksam-
hetsomradet for stadskultur och vélfard blir etablerade vid ingdngen av 2024. Samarbetet med valfards-
omradet har gatt bra och Vanda har deltagit i de hyte-férhandlingar som ordnats av valfardsomradet.

Kivisto fick en stor forbattring av servicehelheten da stadskulturcentrumet Mosaik 6ppnades i slutet av
2023. Medborgarbudgeteringen pa stadsniva inleddes for forsta gangen och kommuninvanarna deltar
aktivt i den.

Hanabdle trask i Vanda &r ett spetsprojekt pa stadsniva, som utvecklas till sédra Finlands mest tillgang-
liga natur- och rekreationsplats pa landskapets och omradets villkor vad géller barkraften. Vad betraffar
Hanabole trask utarbetades miljdindikatorer, antalet kollektivtrafikturer utbkades och ett nytt stérre par-
keringsomrade och ett tillgangligt narrekreationsomrade med lagereldsplatser 6ppnades under 2023.

Vandas valfardsplan 2023—-2025 godkandes i stadsfullméktige 2023 och hdsten 2023 utarbetades en
valfardsoversikt for 2023.

Kannetecknande for ar 2023 var lagkonjunkturen inom byggbranschen och dess manga konsekvenser
inom stadsmiljons verksamhetsomrade, allt fran framskridandet av stadsutvecklings- och planprojekt
till markforsaljningsinkomster och byggnadsvolymer. Aven krisen i Ukraina och den héjda rantenivan
hade en tydlig inverkan pa byggvolymen ar 2023. Sarskilt antalet pabdrjade flervaningshus minskade
betydligt under det senare halvaret.

Ar 2023 fattade Vanda stadsfullméktige ocks& beslut om byggandet av Vandas forsta sparvagslinje och
godkande sparvagens projektplan. Beslutet ar villkorligt och forutsatter att staten forbinder sig till kost-
naderna for sparvagslinjens byggnadsfas som en del av det MBT-avtal som &r under beredning.
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| frdga om den strategiska tyngdpunkten Blomstrande stadscentrum beredde verksamhetsomradet de
utvecklingsplaner som forutsétts av alla sju stadscentrumen och som publiceras i bérjan av ar 2024.
Ocksa de politiska uppfoljningsgrupperna for stadscentrumen som stadsstyrelsen inréattat inledde sin
verksamhet. | Vandas stadscentrum pagar flera projekt som utvecklar livskraften, tjansterna och boen-
demiljoerna, sdsom stadskulturhus- och vuxenutbildningsinstitutshelheten i Myrbacka, kompetenscam-
puset i Dickursby, utveckling av kultur- och idrottsparken i Hakansbole, beredning av dispositionsplaner
som styr fornyelsen av centrumet i Korso och Bjérkby och Elmo simhall, invigning av servicecentrumet
Mosaik i det nya kdpcentret i Kivisté och komplettering av Colosseum-kvarteret med bostader och tjans-
ter. | Aviapolis planeras ett nytt gymnasium och ett flygmuseum samt flera bostadsomraden.

Vanda siktar pa klimatneutralitet fére 2030 genom flera atgarder i fardplanen for resurssmarthet. | fjol
satsade man inom verksamhetsomradet sarskilt pa arbetet for att trygga den biologiska mangfalden
och man beredde en handlingsplan for ett naturpositivt Vanda 2030.

Av lokalprojekten fardigstalldes 2023 bland annat tre nya daghem och en servicebyggnad for konstis-
planen i Hakansbole idrottspark. Pagaende byggprojekt var utbyggnaden av daghemmet vid Marten-
dals campus samt utvidgningen av Kanniston koulu till en enhetsskola. Flera skolor och daghem reno-
verades och gardar rustades upp. De mest betydande pagaende byggprojekten var renoveringarna av
Jokiniemen koulu, kulturfabriken Fernissan och Martensdals skola.

Gator byggdes bland annat i Annefredsomradet och vid Mantalsvagen i Aviapolis. Dessutom byggdes
en bussterminal i Kivistd, Vandadalsvéagens korfaltsarrangemang och Carl Edelfelts plats och Heure-
kabron i Dickursby. Utbyggnaden av parkeringsomradet i Hanabole trask blev fardig och i Elmo id-
rottspark utférdes grundberedningsarbeten. Konstisplanen och en container for snétillverkning blev far-
diga i Hakansbole idrottspark. Reparationen av Ring Il slutfordes vid Askis som ett gemensamt projekt
med staten.

Generalplanen 2020 tradde i kraft i borjan av 2023. 1 och med ikrafttrédandet av generalplanen inleddes
arbetet med genomférandeprogrammet.

En digitaliseringsfrimjande lag om datasystemet for den byggda miljon tradde i kraft 1.1.2024 och en
ny bygglag trader i kraft 1.1.2025. Den resterande delen av den tidigare markanvandnings- och bygg-
lagen kommer 1.1.2025 att &ndras till en lag om omradesanvandning som fornyas under den narmaste
aren till ytterligare tre olika lagar: lagen om omradesanvandning, lagen om samhallsutveckling och la-
gen om samhéllsbyggande.

Ar 2023 fardigstalldes det trafikpolitiska programmet 2023, Vandas dagvattenprogram 2023 och en
servicenatverksplan for gronomradena 2023-2032.

Overskottet for Vanda stads rakenskapsperiod 2023 var klart positiv, men en aning mindre an den
ursprungliga budgeten. Skatteefterslapningarna till féljd av valfardsomradesreformen hade en positiv
engangseffekt pa resultatet och utan den skulle resultatet ha varit negativt. | slutet av 2023 fardigstall-
des de slutliga overforingskalkylerna for valfardsomradesreformen. Antalet statsandelar till kommu-
nerna minskade, vilket sanker kommunernas statsandelar frAn och med 2025 och ocksd med beak-
tande av de poster som aterkravs for 2023 och 2024. Stadens investeringar utfoll nastan i samma
omfattning som i den ursprungliga budgeten. Stadens totala lanebelopp 6kade sarskilt i takt med att
koncernbolagens koncerninséattningar 6kade, men det langfristiga lanebeloppet minskade en aning i
slutet av 2023 med cirka 771 milj. euro.

Den budget for ar 2024 som Vanda stadsfullmaktige godkande i november 2023 baserar sig pa ett
underskott under rakenskapsperioden pa -4,9 milj. euro och en nettoupplaning pa 90 milj. euro. Vandas
kommunala skattesats for 2024 avrundades till 6,4 procent, eftersom det i lagen om beskattningsforfa-
rande krévs att kommunalskattesatsen ska anges med en tiondels procentenhets noggrannhet. Ar 2023
var ett ekonomiskt starkt ar for hela kommunfaltet pa grund av de s.k. skatteefterslapningarna i anslut-
ning till valfardsomradesreformen, men ar 2024 faller dessa skatteefterslapningar bort. Prognoserna
for skattefinansieringen visar en svagare tillvaxt for 2024 an budgeten, vilket berdknas férsamra raken-
skapsperiodens resultat for 2023 jamfort med budgeten. Osakerheten i den allmanna ekonomiska
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utvecklingen, sarskilt nar det galler byggandet och dess inverkan pa sysselséttningslaget, kan sanka
prognoserna under aret.

Effekterna av reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024) som tr&der i kraft i borjan av 2025
beaktades i beredningen av budgeten fér 2024 och ekonomiplanen 2024—-2027. Reformens ekono-
miska effekter preciseras ytterligare under ar 2024. | budgetberedningen beaktades ocksa de beslut
som galler Vandasparan.

Mellersta Nylands raddningsverk var innan valfardsomradesreformen tradde i kraft i borjan av 2023 ett
regionalt affarsverk for raddningsvasendet i atta stader/kommuner. Affarsverket har lagts ned
31.12.2022 och affarsverkets balansrakning har sammanfoérts med Vanda stads balansrékning under
rakenskapsperioden 2023. Anlaggningstillgangarna i affarsverkets balansrakning samt semesterlones-
kulden har skrivits ned fran Vanda stads balansrakning mot grundkapitalet i enlighet med bokforings-
namndens valfardsomrades- och kommunsektions utlatande. | Vanda stads balansrakning finns fortfa-
rande affarsverkets 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder pa sammanlagt cirka 6,5 milj. euro, vilket
fordelas till kommunerna ar 2024 i enlighet med agandeforhallandena, forutsatt att avtalet om upplos-
ning av affarsverket har godkénts. Vanda stads andel av 6verskottet &r cirka 2,5 milj. euro och resten
fordelas till andra stadder/kommuner. | bokslutets 6vriga ansvar har lagts fram en andel som riktas till
andra kommuner.

Statens kommunekonomiprogram kommer under varen 2024 att vara centralt med tanke pa den kom-
munala ekonomins lage, eftersom det da det framgar om kommunerna kompenseras for det negativa
slutsaldot i éverforingskalkylerna som hanfor sig till valfardsomradesreformen. Kommunernas reform-
arbete vad galler statsandelarna pagar och malet &r att det nya statsandelssystemet anvands fran och
med 1.1.2026. Det har kan ha betydande kommunvisa féljder jamfért med det nuvarande systemet.

1.1.5 Vanda stads personal

Antalet anstallda

Forandring 2023
jamfért med 2022

Antalet anstéllda 31.12. Fast anstéllda  Visstidsanstallda Sammanlagt

2023 2022 2023 2022 2023 2022  Antalet %

Stadens strategi och ledning 367 382 141 150 508 532 -24 5%
Mellersta Nylands réaddningsvasendes affarsver! 0 455 0 81 0 536 -536 -100 %
Stadskultur och valfard 559 552 211 180 770 732 38 5%
Fostran och larande 4267 4117 1560 1578 5827 5695 132 2%
Social- och halsovardsvasendet 0 2497 0 785 0 3282 -3282 -100%
Affarsverket for mun- och tandhélsa 0 256 0 50 0 306 -306 -100 %
Stadsmiljon 590 574 58 46 648 620 28 5%
Sammanlagt 5783 8833 1970 2870 7753 11703 -3950 -34%

Antalet anstéllda inkluderar fast anstéllda, visstidsanstéllda och sysselsatta.
Anstallda p& deltid har &ndrats till anstallda pa heltid enligt de allmanna anvisningarna.

Antalet anstéllda under aren 2022 och 2023 &r inte jamforbart pa grund av valfardsomradesreformen. Fran Verksamhetsom-
radet for stadens strategi och ledning 6verfordes 90 personer till valfardsomradet, Stadskultur och valfard 4 personer, Verk-
samhetsomradet for fostran och larande 100 personer och Stadsmiljén 6 personer.

Precisering: Antalet anstallda 2023 omfattar inte bitjanster, som 31.12.2023 uppgick till 113 (Stadskultur och valfard 59 och
Fostran och larande 54). | lonesumman ingdr och har tidigare ingétt bitjanster.

Kallor: Antalet anstallda &r 2022 har rapporterats fran personalregistersystemet eHIJAT samt fran lonerakningssystemet HUS
Asvian Prima. Antalet anstéllda &r 2023 har rapporterats fran personalregistersystemet Hertta.

Loneutgifterna 6ver laget 31.12.2023 ar fran Vanda stads ekonomistyrning.
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Utvecklingen i antalet anstallda och lonekostnaderna

Antalet anstéllda hos Vanda stad minskade med 3950 personer (34 procent) jamfort med ar 2022. |
borjan av 2023 overfordes hela personalen inom Verksamhetsomradet for social- och halsovard, af-
farsverket for mun- och tandhalsa och Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk samt sam-
manlagt 200 personer fran andra verksamhetsomraden i staden fran Vanda stad till Vanda och Kervo
valfardsomrade.

Nar antalet anstallda ar 2023 jamfors med 2022, fran vilket har dragits av personal som overforts till
valfardsomradet, 6kade antalet anstallda i sin helhet med 374 personer jamfort med aret innan. | an-
talet anstallda ingar ocksa sysselsatta. | synnerhet 6kade antalet anstéallda inom verksamhetsomradet
for fostran och larande, dar antalet anstéllda 6kade kraftigt fran aret innan. Inom verksamhetsomradet
for fostran och larande forklaras 6kningen av antalet anstallda av det 6kade antalet barn, elever och
studerande. Tillaggstimmarna inom den grundlaggande utbildningen i modersmal och matematik och
Okningen av antalet speciallarare som ger klasslds deltidsspecialundervisning bidrog till att 6ka antalet
anstallda, liksom ocksa utvidgandet av laroplikten pa andra stadiet och starkandet av specialundervis-
ningen i gymnasiet. Aven inom de 6vriga verksamhetsomradena okade antalet anstéllda.

Ar 2023 uppgick lI6nekostnaderna for personalen till sammanlagt 394,0 milj. euro, vilket &r 31,4 procent
(181,8 milj. euro) mindre an aret innan. Nar man fran lonesumman 2022 drar av andelen personal som
overforts till valfardsomradet, har personalkostnaderna ckat med 9,3 procent (33,4 miljoner euro) jam-
fort med 2022.

Lonerna har hojts av det 6kade antalet anstéllda och av de betydande |6neférhéjningar som avtalats i
avtalslosningen for kommunsektorn 2022—2025, samt av de andringar i avtalstexterna som fér sin del
ocksd har en betydande lénehojande effekt (till exempel Ioneférhsjningen for daghemsforestandare
1.6 och &ndringen av I6negrunderna for rektorer inom den grundlaggande utbildningen fr.o.m. 1.8).
Avtalslésningen omfattade ocks& betydande engangsposter for hela personalen sommaren 2023. Ars-
genomsnittet for den kommunala avtalslésningens varde ar enligt Kommun- och valfardsomradesar-
betsgivarna KT i snitt 4,85 procent 2022/2023.

Till alla personalgrupper betalades allménna forhojningar enligt avtalen. Utéver detta fordes, tillsam-
mans med representanter for personalorganisationerna, forhandlingar pa lokal niva om de lokala ju-
steringspotter som ingick i avtalslosningen inom kommunsektorn tillsammans med representanter for
personalorganisationerna. | enlighet med férhandlingsresultatet riktades en del av hojningarna till upp-
giftsrelaterade I6ner och en del till personliga tillagg. Uppgiftsrelaterade I6nejusteringar fick till exempel
speciallarare inom smabarnspedagogik, larare inom smabarnspedagogik, socionomer inom sma-
barnspedagogik, barnskotare, skolgdngshandledare, ungdomsarbetare, lIoneréknare, skol - och gym-
nasiesekreterare, jurister och specialklasslarare.

Utbver avtalshéjningarna anvande Vanda separat budgeterade medel for l[6nejusteringar for att starka
mojligheterna att attrahera och halla kvar personal, vars kostnadseffekt pa arsniva ar en miljon euro
fran och med 1.8.2023. Denna post riktades huvudsakligen till de uppgiftsrelaterade I6nerna inom
smabarnspedagogiken och & andra sidan till utdelning i form av personliga tillagg inom verksamhets-
omradena for att starka formagan att halla kvar personalen.

Personaltillgang

| programmet for tillgang pa arbetskraft for aren 2022—-2024 ska forbattringen av varaktigheten och
tillgangen till arbetskraft formedlas pa bred front i frdiga om stadens alla personalgrupper. Rekryte-
ringen av personal inom smabarnspedagogiken och den snabba férandringen av rekryteringspraxisen
fortsatte under hela aret: Rekryteringarna blev allt mer sékandeorienterade i pilotférsoken med den
centraliserade rekryteringsmodellen. Man lyssnar noggrant till sékandens 6nskemal och dialogen fors
intensivt. Detta innebar att den centraliserade rekryteringen cirkulerar kandidater pa flera daghem och
att sokanden véljer den enhet och chef som passar hen bast. Processerna kan dra ut pa tiden, vilket
ocksd ar en utmaning for resurserna inom den centraliserade rekryteringen. | mindre yrkesgrupper, till
exempel inom stadsmiljons verksamhetsomrade, har man lyckats rekrytera experter fran den privata
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sektorn. Det ar viktigt att satsa pa faktorer som forutser varaktigheten, sa att staden i takt med att
konjunkturerna forbattras forblir den arbetsgivare som erbjuder de mest meningsfulla arbetsuppgif-
terna och arbetsmiljon.

Personal- och ledarskapsutveckling

Kompetensutvecklingen har genomforts i enlighet med de utbildningsplaner som utarbetats inom verk-
samhetsomradena och serviceomrédena. Arsklockorna fér kompetensutveckling och arbetsgrupperna
for kompetensutveckling inom verksamhetsomradena fungerar enligt planerna. Utéver den utbildning
som verksamhetsomradena och serviceomradena ordnar erbjuds personalen ocksa utbildning pa
stadsniva for utveckling av yrkeskompetensen. Ar 2023 genomférdes sammanlagt 15 640 inlarnings-
dagar i enlighet med utbildningsplanen, i siffran ingar de utbildningar som avlagts i e-larandemiljon
Eduhouse. Antalet utbildningsdagar per anstalld var 1,9 dagar. Antalet utbildningar per anstélld har
minskat jamfort med aret innan i och med den forandring som valfardsomradet medférde. Under aret
utarbetades ocksa personal- och utbildningsplaner for 2024-2027.

Yrkeshogskolan Metropolia fungerar som producent av Vanda stads yrkesinriktade tillaggs- och kom-
pletteringsutbildning/personalutbildningsservice och verksamhetsomradena samarbetar med yrkes-
hogskolan for att ordna utbildningar. Samarbetet med Metropolia &r en etablerad verksamhetsform och
baserar sig pa en systematisk modell for kompetensledning som utgar fran arsklockan. Metropolia
producerade ar 2023 sammanlagt 80 enskilda utbildningar, som hade sammanlagt 600 deltagare.

Alla anstéllda i Vanda stad har i ett ar haft fritt tilltrade till Eduhouse Oy:s alla webbutbildningar och
webbseminarier. Det &r frAga om en tjanst dar malet har varit att testa en omfattande anvandning av
webbutbildningar for att utveckla hela personalens kompetens. Med hjalp av forsoket har man fatt
information och erfarenhet om anvéndningen av webbutbildningar och om behovet av dem i kompe-
tensutvecklingen.

For cheferna har det ordnats olika 6ppna coachningar for att utveckla ledarskapet. Dessa ar bland
annat coachningen Chef i Vanda och olika kortare workshoppar, forelasningar eller gruppcoachnings-
program for chefer. Prioriteringsomradet Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap i Vandas stra-
tegi syns i utvecklingen av ledarskapskompetensen. Som ett sarskilt coachingsprogram har det ge-
nomforts en strategisk ledarskapscoaching som riktar sig till ledningsgrupperna och vars syfte ar att
utveckla ledningspraxisen inom serviceomradet samt deltagarnas grepp om ledarskapet och sattet att
utfora arbetet i forhallande till prioriteringens delteman samt att starka den gemensamma ledningskul-
turen i Vanda i en komplex omvarld. Coachningarna genomfors enligt en hybridmodell d&ar coachning-
arna produceras bade pa plats och distans.

Av Hr-systemen anvands Osuma (ett hanteringssystem for utbildningar) samt larplattformen Oppiva,
dar det har skapats utbildningar och introduktionsprogram pa stadsniva och for de olika verksamhets-
omradena. | Osuma har man i borjan av aret tagit i bruk ett avsnitt med kortutbildningar och tillstand,
som erbjuder ett verktyg for uppfoljning av giltighetstiden for de tillstdnd som behovs i arbetslivet.

Som stdd for verkstallandet av tillganglighetsprogrammet fanns ett separat utvecklingsanslag som har
anvants inom verksamhetsomradenas enheter for utveckling av narvarande ledarskap eller arbetsge-
menskaper. Malgruppen var i synnerhet enheter som har haft utmaningar nar det galler tillgangen pa
personal samt svaga resultat fran Kommun10. Som atgarder i tillganglighetsprogrammet har man
ocksd borjat bygga upp en modell for kollegialt mentorskap och uppdaterat stodmaterialet for intro-
duktion. Utdver detta fornyades stadens gemensamma webbintroduktionshelhet for alla nya arbetsta-
gare i Oppiva. Serviceomradena har ocksa fatt tillgang till avgangsresponsen. Avgangsrespons sam-
lades in i Vanda, och av de personer som svarade kunde 83 procent téanka sig att atervanda till en
anstéllning i Vanda.

Stod for frivillig utbildning pa stadsniva har riktats sarskilt till yrkeskompetens for anstéllda inom sma-
barnspedagogiken. Ar 2023 utdelades cirka 22 000 euro i understod for frivillig utbildning.
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Sjukfranvaro och foretagshalsovard

Sjukfranvaron ar 2023 dkade betydligt jamfort med aret innan. Ar 2023 18g sjukfranvaron pa 6 procent
medan den ar 2022 var endast 5,02 procent. Det &ar dock viktigt att notera att siffrorna inte ar helt
jamforbara, eftersom social- och halsovardsvasendet och raddningsverket annu en del av 2022 var
med i siffrorna. Andelen franvarodagar pa grund av psykisk ohélsa har minskat sedan 2022 (1,42%).
Ar 2023 var procentandelen for sjukfranvaro p& grund av psykisk ohalsa 1,11.

Ar 2023 hade Vanda tva aktérer inom foretagshalsovarden, Terveystalo och Laékarikeskus Aava.
Lakarcentralen Aava borjade som ny aktor 1.1.2023 som foretagshéalsovardspartner for smabarnspe-
dagogiken och Stadsmiljon. Foretagshalsovardens verksamhet fokuserar pa forebyggande verksam-
het och samarbete. Arbetshalsoteamets experter pa arbetsformaga och arbetarskydd har under aret
deltagit som chefernas stdd i situationer som galler arbetsformagan, med sammanlagt 200 personer,
till exempel genom att ge konsultationsstod vid utmaningar som géller ledningen av arbetsférmagan,
genom att delta i forhandlingar om arbetsformagan eller genom att vagleda dem till ratt verksamhets-
modell vid ledningen av arbetsférmagan.

Vélbefinnandet pa arbetet — stéd, utvardering och resultat

Tjansten Mielen voimalinja, som Lakarcentralen Aava tog i bruk pa varen 2023, ar avsedd for att stodja
det psykiska valbefinnandet. Avsikten ar att tjinsten Mielen voimalinja ska fungera som en enkel tjanst
med lag troskel och som ett snabbt forsta linjens hjalpmedel for samtal. Malet ar att stédja manniskor
i ett tidigt skede innan problemen blir for stora. Under aret utnyttjades tjansten sammanlagt 54 ganger.
Tjanster och produkter for psykiskt valbefinnande behdver utnyttjas &ven i fortsattningen.

Under aret borjade man utnyttja en coach for arbetsformagan inom foretagshalsovarden. Coachen for
arbetsférmagan hjalper till nar arbetstagarens fortsatta arbete ar hotat av halsoskal eller andra orsaker
som paverkar arbetsformagan eller pa grund av att anstallningsforhallandet upphor. Coachen ger in-
formation om yrkesalternativ, hjalp med att skota arenden som galler atergang till arbetet samt inform-
ation om utkomst och fragor som galler social trygghet.

Vanda och Keva samarbetade intensivt under aret i olika projekt, styrgrupper och natverk. Hallbart
arbetsliv &r ett av de projekt som syftar till att starka arbetsformagan hos arbetstagare inom den of-
fentliga sektorn. | projektet utvecklas olika verktyg som stod for ledningen av arbetsformagan. Vanda
deltar i tva delprojekt inom detta projekt, Arbetsgivarens verksamhetsstyrningstjanst och Digitala verk-
tyg for forebyggande av risk for arbetsoférmaga. Bada delprojekten syftar till att utveckla ett verktyg
och hjalpa till att identifiera utmaningar i anslutning till arbetsformagan sa tidigt som mgijligt, ge stod for
ledning av arbetsférmagan samt styra inledandet av tidiga férebyggande atgarder.

Arbetarskydd

| bérjan av 2023 inférdes ett nytt antidrogprogram — Piilottelusta puheeksi. | det nya antidrogprogram-
met betonas att man i ett tidigt skede tar upp misstankar om missbruk som en del av saval valbefin-
nandet i arbetet som arbetarskyddet, olika aktérers roller och verksamhet i olika situationer — aven i
distansarbetet, och jamlikt och likvardigt bemdtande vid narkotikatester.

Antalet arbets- och arbetsreseolyckor som ersatts av olycksfallsbolaget minskade jamfort med aret
innan, men antalet dagar av arbetsoférmaga till folid av olycksfall 6kade nagot och ersattningarna
uppgick till nastan samma belopp som aret innan (sammanlagt 659, ersattningarna nastan 420 000
euro och nastan 2 000 dagar av arbetsoférmaga).

76 procent av olycksfallen i arbetet skedde pa arbetsplatsen, 24 procent pa vagen fran hemmet till
arbetet eller fran arbetet hem. Den vanligaste orsaken till ett ersatt olycksfall var att personen halkade,
snavade eller snubblade. Den nast vanligaste orsaken var vald eller en chockerande situation som
orsakats av en manniska eller ett djur. AAr 2023 konstaterades sammanlagt 3 yrkessjukdomar (2
skabb och 1 utslag).
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Ar 2023 gjordes sammanlagt 5 277 arbetarskyddsanmalningar iTutka. Oftast gallde anmélan hot- och
valdssituationer (66% av anmalningarna), vars antal 6kade betydligt jamfért med aret innan. Den van-
ligaste typen av fara i hotfulla och valdsamma situationer var klésande, bitande, spottande, harjande
eller slag. Nastan 95 procent av hot- eller valdsanmalningarna hade gjorts inom verksamhetsomradet
for fostran och larande.

Personalberattelsen

Vanda stad utarbetar en separat personalberattelse for ar 2022. Berattelsen innehaller information om
viktiga handelser under 2023 och nyckeltal i anslutning till personalen.

1.1.6 Miljofaktorer

De allménna anvisningarna om redovisning och lamnande av upplysningar om miljdaspekter i bokslut
for kommuner och samkommuner som bokféringsnamndens kommunsektion vid handels- och industri-
ministeriet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgorandet av kommunernas miljcbokforing. De
inkomster, kostnader och investeringar som féljs upp i Vandas miljobokféring har faststéllts i samband
med arbetet for att utveckla rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna. |
miljobokforingen ingar Vanda stads verksamhetsomraden.

Ar 2023 uppgick miljsintakterna fér Vandas stadsorganisation till 357 000 euro. De stdrsta intakterna
kom fran projektunderstdd inom klimatskyddet och miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Miljokostnaderna ar 2023 uppgick till nastan 27,8 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i
likhet med tidigare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder, sdsom personalkostnader i
anslutning till miljdarbetet.

Miljdinvesteringarna uppgick till 8,9 miljoner euro, varav storsta delen anvandes for miljoskyddsatgar-
der.

Med miljdintakter avses sadana inkomster frdn kommunorganisationens verksamhet som anknyter till
miljoskyddet. | dessa ingar till exempel avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen de-
biterat av miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller 1atit utfora for att aterstélla och stada
upp miljon samt de atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljéintakt ar en miljdinkomst
som periodiserats till rAkenskapsperioden.

Ar 2023 uppgick miljdintékterna fér Vandas stadsorganisation till 357 000 euro. De téckte 0,2 procent
av stadens alla verksamhetsintakter. Miljointakterna uppgick till 1,4 euro per invanare.

Den totala summan for miljokostnader utgors av miljdutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden
och avskrivningar som gjorts pa miljéinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definieras
som utgifter som medférs av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vidtagits
for att astadkomma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller forbattra standarden hos framtida
miljoskydd och for att framja en hallbar anvandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allmaneuro-
peiska statistiska kategoriseringen av miljoskyddsatgarder.

| Vanda uppkom ar 2023 merparten av de sammanlagda miljokostnaderna pa 27,8 miljoner euro pa
samma satt som under tidigare ar i grupperna Ovriga miljoskyddsatgarder, Miljoskyddets myndighets-
uppgifter samt Klimatskydd. Miljékostnaderna utgjorde 2,9 procent av stadens alla verksamhetskostna-
der. Miljokostnaderna uppgick till 112,3 euro per invanare.

Miljdinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgAngar som anskaffats for att producera nyttig-
heter samt for att forebygga, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos fram-
tida miljoskydd eller for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvandning av
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naturresurserna. Dessutom forvantas investeringarna avkasta inkomster eller &r avsedda att fortl6-
pande under flera rakenskapsperioder anvandas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av
nyttigheter och tjanster, och anskaffningsutgiften dverskrider gransen for smarre anskaffningar enligt
avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som avsatts for investeringar minskas fran mil-
jéinvesteringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljcinvesteringar for 8,9 miljoner euro. Mest investerades det i atgarder forknippade
med klimatskydd och i skyddet av mark och grundvatten. Miljdinvesteringarna utgjorde 5,3 procent av
stadens alla investeringar. Miljoinvesteringar gjordes till ett belopp av 36,0 euro per invanare.

1.1.7 Andraicke finansiella aspekter
Bekampning av korruption och mutor

I de anvisningar for representation som godkants av stadsstyrelsen (15.6.2021 § 10) faststélls i vilka
situationer en anstalld inom kommunen kan ta emot formaner av nagon utomstdende och hurdana
formaner det kan vara frdga om. Anvisningarna for representation tillampas lika pa alla anstallda i kom-
munen, dvs. kommunens tjansteinnehavare, arbetstagare och fértroendevalda, om inget annat anges
separat.

| anvisningarna for representation hanvisas till lagen om kommunala tjansteinnehavare och strafflagen,
enligt vilka en kommunal tjansteinnehavare inte far begéara, ta emot eller godta en sadan forman, som
paverkar eller syftar till eller & agnad att paverka hans eller hennes verksamhet i anstéllningen, eller
ar agnad att minska fortroendet for tjansteutévningens opartiskhet.

| kapitel 1.2 redogdrs mer ingaende for hur den interna kontrollen organiseras.

Pa Vanda stads www-sidor har det publicerats ett register enligt kommunallagen 6ver vissa kommunala
fortroendevaldas och tjansteinnehavares bindningar. | bokslutets noter presenteras ocksa uppgifter om
kommunens transaktioner med intressenter.

Fragor som galler manskliga rattigheter

For narvarande kravs det att man foljer internationella arbetsorganisationens (ILO) nedanstadende kon-
ventioner i alla avtal som serviceenheten for upphandlingar konkurrensutsatter och &ven i det allmanna
avtalsunderlaget.

Foljande konventioner av internationella arbetsorganisationen (ILO):

— Nr 29 Tvangs- eller obligatoriskt arbete (1930)

— Nr 87: Foreningsfrihet och skydd for organisationsratten (1948)

— Nr 98: TillAmpningen av principerna for organisationsratten och den kollektiva forhandlingsrét-
ten (1949)

— Nr 100: Lika 16n fér man och kvinnor for arbete av lika varde (1951)

— Nr 105: Avskaffande av tvangsarbete (1957)

— Nr 111: Diskriminering i fraga om anstallning och yrkesutévning (1958)

— Nr 138: Minimidlder for tilltrade till arbete (1973)

— Nr 182: Férbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de varsta formerna av barnarbete
(1999)

Som verkstéllighetsatgard for den nationella strategin for offentliga upphandlingar har det utarbetats en
nationell Code of Conduct med minimikrav vad galler ansvar, som ocksa tagits i bruk i Vandas upp-
handlingar. | framtiden ska alla leverantérer som har avtal med Vanda stadskoncern forbinda sig att
félja denna ansvarskod och garantera att de minimikrav som stalls upp i den uppfylls i den egna verk-
samheten och i leveranskedjorna. Dessa minimikrav vad géaller socialt ansvar ar avsedda for situationer,
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dar behovet att sakerstélla tryggandet av manskliga rattigheter och grundrattigheter i arbetslivet, nar
det ar fraga om upphandlingar, fran sé kallade risklander och riskverksamhetsomraden.

Vid upphandlingar beaktas ocksa arbetsrelaterat utnyttiande och kampen mot manniskohandel sarskilt
i riskbranscher, som stad-, byggnads- och restaurangbranschen.

| alla de upphandlingar som serviceenheten fér upphandlingar konkurrensutséatter bedéms redan i be-
redningsskedet av upphandlingen hur sysselsattningsvillkoren, datakyddet och datasdkerheten samt
miljokraven kan beaktas i respektive upphandling.

1.1.8 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna

| Vanda stadskoncern avser man med risker sddana osakerhetsfaktorer, handelser eller handelsefor-
lopp som ifall de forverkligas gor att koncernen inte uppnar de mal som uppstallts for den och/eller
utsatts for forluster.

Den beddmning av de mest betydande riskerna fér Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar
sig pa riskhanteringsplaner uppgjorda av stadsorganisationen och pa bedémningar av de risker som
identifierats i samband med att planerna gjorts upp. Bedémningen av risker pa stadsniva har gjorts pa
initiativ av styrgruppen fér riskhantering. Vid bedémningarna klassificeras riskerna i strategiska, ope-
rativa och ekonomiska risker samt skaderisker. Klassificeringen baserar sig pa de primara priorite-
ringsomradena for riskernas konsekvenser, men de identifierade riskernas indirekta konsekvenser
overskrider ofta dessa klassificeringsgranser, da till exempel en skaderisk kan ha konsekvenser for
séval verksamhetens operativa som ekonomiska niva. A andra sidan inverkar en risk pa strategisk
niv4, ifall den realiseras, lika mycket pa stadens ekonomiska och operativa verksamhetsformaga.

De strategiska och ekonomiska riskerna riktar in sig pa stadens verksamhetsférmaga pa lang sikt,
medan skaderisker och operativa risker drabbar stadens dagliga serviceférmaga. De viktigaste ris-
kerna och osakerhetsfaktorerna granskas utéver riskklassificeringen ocksa ur ett perspektiv for lokal
sakerhetsplanering, beredskap infor stérningar och beredskapsplanering samt genomfdrda ratte-
gangar och kommunala klagomal.

Det globala sakerhetslaget har fortsatt att forandras under ar 2023. | och med att kriget i Ukraina fort-
satter har riskerna i anslutning till den allmanna krishanteringsformagan och forsorjningsberedskapen
omvarderats i enlighet med modellen for dvergripande sakerhet. Konflikten mellan Israel och palesti-
nierna har vackt manga motsattningar och debatter runt om i varlden. Efter Finlands anslutning till Nato
har man ocksa inom kommunsektorn varit tvungen att i hogre grad beakta bl.a. hybridhotens inverkan
pa riskprofilen. Konflikternas mest centrala konsekvenser for Vanda stadskoncerns riskprofil &r relate-
rade till en kritisk infrastruktur, digital omvérld och informationspaverkan. For dessa utférdes en risk-
beddmning och behovliga hanteringsatgarder vidtogs aktivt under ar 2023. Befolkningsskyddets be-
redskap har preciserats. Konsekvenser pa lang sikt ar forknippade med kraftiga negativa konsekven-
ser som kriget orsakat i synnerhet foér den ekonomiska utvecklingen i Finland och i Europa.

Strategiska risker

De strategiska riskerna beror stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stéder
uppnaendet av malen. Det gors regelbundna bedémningar av de strategiska riskerna pa samtliga or-
ganisationsnivaer i staden som en del av planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekono-
min.

Det har inte skett nagra betydande forandringar i de strategiska riskerna jamfort med aret innan. Val-
fardsomradets verksamhet inleddes under 2023 och samarbetet med Vanda stad i bl.a. sékerhets- och
beredskapsfragor har starkts under hela aret. Det finns fortfarande arbete med samordning av organi-
sationspraxis, ansvarsférdelning och resursplanering.
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Effekterna av valfardsomradesreformen pa hanteringen av framtida strategiska risker ar betydande.
Fran och med borjan av ar 2023 efter att skatteinkomsterna minskat radikalt &r Vandas ekonomi och
investeringsfinansiering betydligt mer beroende av statsandelarna, vars niva staden inte kan paverka
direkt genom egna atgarder.

Varen 2023 fardigstélldes bade en nationell riskbeddmning och en regional riskbedémning for Nyland.
| bAda bedomningarna har man identifierat en férandring i sékerhetsmiljon for samhallets del. Ojamlik-
heten i samhéllet syns i en ojamn fordelning av hélsa, valbefinnande, inkomster, formégenhet, kompe-
tens, sysselsattning och utveckling i bostadsomradena, i skillnader i olika befolkningsgruppers samhal-
leliga deltagande samt i varderingar och attityder som differentieras och polariseras.

| Vanda har den 6kade ojamlikheten identifierats som en betydande risk, dar atgarderna och planerna
for riskhantering kraver omfattande insatser pa stadsniva och samarbetsnatverk med andra aktorer.
Okningen av inkomst- och formdgenhetsskillnader samt valfards-, inlarnings- och kompetensskillnader
har langtgaende negativa konsekvenser for stadens utveckling och attraktionskraft.

Vanda ska fortfarande satsa pa att utveckla véalfarden pa alla plan i nara samarbete med vélfardsom-
radet. FoOr att kunna forhindra att ojamlikheten 6kar och utveckla valfarden pa ett kundinriktat satt forut-
satts ett 6ppet samarbete mellan staden och valfardsomradet. For att samarbetet ska lyckas maste det
finnas en gemensamt konstaterad vilja och malsattning, gemensamt éverenskomna tillvagagangssatt
och ett fungerande informationsutbyte.

Strategiska risker som identifierats ar i likhet med aret innan digital marginalisering och en storre 6kning
av kommuninvanarnas servicebehov an vantat. Den digitala kompetensen hos kommuninvanarna ris-
kerar att halka efter i den allmanna snabba digitala 6vergangen, vilket for sin del ocksa inverkar pa att
allmanna kompetensskillnader okar. Att svara pa servicebehovet hos manniskor med olika sprak- och
utbildningsbakgrund kraver en omfattande resursallokering, vilket & en utmaning i det strama ekono-
miska lage som galler i staden. Da staden fortsatter att vaxa ar det av storsta vikt att servicebehovet
och befolkningsférandringarna foljs upp och forutses.

Andra risker pa strategisk niva ar politiska risker och negativ nyhetsrapportering som galler staden.
Som en risk ses till exempel ocksa att stadens verksamhet snabbt maste anpassas till de forandringar
som kommer utifran, varvid beredningen blir bristfallig pa grund av tidtabellen. Om risken realiseras kan
den férandra prioriteringsomradena for stadens lagstiftade uppgifter och verksamheter, bl.a. den fram-
tida revideringen av beredskapslagen, dar kommunerna kan alaggas nya uppgifter. | all riskhantering
pa strategisk niva framhavs stadens aktiva intressebevakning och dialog med statens olika organisat-
ioner, ledamater och stadens ledning. Kommande foréandringar forutses i god tid och samtidigt férbere-
der man sig infor nédvandiga anpassnings- och informationsatgarder.

Som en ny risk pa strategisk niva har man identifierat en 6kning av allvarlig brottslighet, sarskilt gang-
bildningen och ett kat antal ranbrott. Det kan ses som orovackande att det finns en sarskild 6kning av
ranarbrott bland barn och unga. Om fenomenet 6kar och blir starkare kan det ha betydande negativa
konsekvenser for stadens anseende. Staden bor forbereda sig infor denna risk genom proaktiv och
oppen kommunikation och nara samarbete sarskilt med polisen, valfardsomradet och aktorer inom
tredje sektorn.

Operativa risker

Operativa risker &r risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den dagliga verksam-
heten i stadens organisation. | Vanda stad har bland annat tillgangen till personal, personalens varak-
tighet och tryggandet av kompetensen sarskilt inom vissa kritiska yrkesgrupper samt risker foérknippade
med nyckelpersoner, arbetshalsa och personalens arbetsférmaga bedémts vara centrala operativa ris-
ker dvs. risker for verksamheten. Om dessa risker realiseras ar de omedelbara foljderna till exempel
att servicenivan forsamras, kompetensen och den s.k. tysta kunskapen forsvinner samt andra negativa
konsekvenser for arbetsgemenskapens verksamhet.
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De hot- och valdssituationer som personalen upplever har lyfts fram inom alla stadens verksamhets-
omraden, vilket aterspeglas i arbetstagarnas ork och vilja att stanna kvar i arbetsuppgifterna. Den kon-
tinuerligt hoga personalomsattningen belastar organisationen bade pa grund av rekryteringar och intro-
duktion, vilket framhaver nyckelpersonsriskerna. Nar laget fortsatter vara gynnsamt pa arbets-mark-
naden kan man anta att risken okar ytterligare, bland annat pa grund av den utmaning l6nekonkurren-
sen utgor for Vanda stad. For att hantera riskerna ska man satsa pa bl.a. arbetarskydd, férutseende
rekrytering och utveckling av stadens anseende som arbetsgivare. Dessutom maste man i Vanda fort-
satta arbeta sarskilt for att starka det goda ledarskapet och arbetsgemenskapsfardigheterna.

Operativa risker ar ocksa datasystemsrisker, risker férknippade med cybermiljon och dataskyddsrisker
samt hybrid- och informationspaverkan som sammanfor dessa. Riskernas féljder ar bland annat daligt
fungerande datasystem som ar kritiska for verksamheten, stérningar, fordrojningar eller till och med
avbrott i serviceenheternas processer samt olika foljdverkningar av dataskyddsincidenter sdsom even-
tuella ekonomiska ersattningar och ryktesskador. Som en operativ risk ses ocksa en situation dar kun-
skapsledning inte baserar sig pa uppdaterad och heltackande information, vilket gor det svart att ut-
veckla och leda verksamheten.

Vanda stad har berett sig inf0r stdrningar i datasystemen i en separat ICT-beredskapsplan och genom
de atgarder som faststélls i Vandas beredskapsplan, identifiering av 6msesidiga beroenden, uppratt-
hallande av alternativa verksamhetssétt och testning av forméagan hos de viktigaste producenterna av
ICT-tjanster att verka i storningstillstand.

Ekonomiska risker

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa forandringarna i de
skatteinkomster som staden far in framfor allt i kombination med en storre 6kning av utgifterna &an
budgeterat storst inverkan.

Den storsta enskilda ekonomiska risken for staden var valfardsomradesreformen som inleddes i borjan
av ar 2023, och som kom att innebara en pataglig minskning av stadens skatteinkomster, ett okat be-
roende av staten pa grund av statsandelarna samt en betydande 6kning av stadens skuldséttning, nar
stadens egendom utan ersattning overgick till valfardsomradet men lanen stannade kvar hos kommu-
nen. Trots att kommunerna befriades fran social- och halsovardens utgifter, innebar reformen hur som
helst att stadens ekonomiska oberoende och rérelsefrihet blev mindre.

Eftersom staden genom sin verksamhet endast i begransad utstrackning kan paverka den egna in-
komstbasen, kan ekonomiska risker i fortsattningen hanteras bast genom att stavja 6kningen av utgif-
terna i driftsekonomin och gdra strikta prioritetsavvagningar i investeringarna som sprids ut éver tid. |
fortséttningen framhévs betydelsen av en aktiv intressebevakning gentemot staden.

Enligt de allmanna anvisningar som godkéants av Vanda stadsstyrelse & malet med hanteringen av
stadens finansierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma forandringar
pa finansmarknaden. Kostnaderna for laneupptagning och variationerna i dessa paverkas framfor allt
av euroomradets allménna ranteniva och forandringar i denna. Man paverkar kostnaderna framst ge-
nom att forverkliga stadskoncernens upplaning sa kostnadseffektivt som mojligt samt genom att halla
skuldens ranterisksituation under kontroll. Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika
att lan som ska aterfinansieras i allt for stor man koncentreras tidsmassigt och enligt medelanskaff-
ningskalla, samt med hjalp av investerad dverloppslikviditet.

Ar 2023 amorterade staden ett langfristigt 1an pa 155,5 miljoner euro i enlighet med betalningsprogram-
met och lyfte ett nytt Iangfristigt 1an pa 150 miljoner euro. Stadens nettoupplaning ar 2023 var cirka 5,5
milj. euro negativ och den langfristiga lanestocken (utan koncernkontosaldot) minskade ytterligare och
var cirka 772 milj. euro i slutet av aret. Den langfristiga lanestocken/invanare minskade ytterligare och
beraknas vara lite dver 3 100 euro. Relationstalet var som hogst aren 2014-2015, da stadens lanestock
var 6ver 5 000 euro/invanare. Vanda har darmed kunnat amortera cirka 300 milj. euro pa sin langfristiga
skuld samtidigt som staden har vuxit kraftigt, vilket hjalper finansierings- och ranteriskhanteringen i en
stigande rantemiljo.
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Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till enheten
for finansiering och riskhantering inom serviceomradet for ekonomi och strategi. Europeiska central-
banken fortsatte sin aggressiva rantepolitik och hojde sin styrranta till den hogsta nivan pa 2000-talet
(eurotid) till 4,5 procent. Av lanen i stadens laneportfolj hade alla de Ian som det var mojligt att konver-
tera till 1an med fast ranta konverterats senast ar 2021. De langfristiga 1an som lyftes 2023 lyftes pa
grund av den radande rantenivan med rorlig ranta, vilket forkortar den genomsnittliga rantebindningsti-
den for stadens laneportfolj.

Laneportfolijens medelranta steg mattligt med hansyn till den allméanna rantenivan fran aret innan och
var cirka 1,6 procent medan ranteutgifterna var cirka 12,3 milj. euro. Enligt ekonomiplanen bdorjar staden
skuldsatta sig fran och med 2024 och lyfta en betydande mangd nytt langfristigt 1an till den radande
rantenivan, vilket for sin del okar stadens ranteutgifter klart under de kommande aren.

| Vanda stads laneportfolj ingar inga risker med anknytning till valutakurs- eller derivatavtal.
Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller olagenheter for
miljon. Skaderisken drabbar i allménhet ett visst, bestamt objekt och har ofta omedelbara foljder. Till
skaderiskerna hor olycksfall i arbetet, att organisationens egendom skadas, forstors eller forsvinner till
foljd av t.ex. brott eller ndgon annan skadlig handelse.

Viktigaste skaderisker i Vanda stad bedéms vara risker som anknyter till arbetarskyddet sdsom hotfulla
och valdsamma situationer som anstallda utsatts for. Riskvardet for dessa har stigit sarskilt inom verk-
samhetsomradet for fostran och larande och verksamhetsomradet for stadskultur och valfard. Under ar
2023 gjordes 5 277 arbetarskyddsanmalningar i arbetarskyddssystemet Tutka, vilket ar drygt tusen
anmalningar (1 112) farre jamfort med ar 2022. Antalet anmalningar sjonk med cirka 17 procent jamfort
med aret innan. Antalet arbetsplatsolyckor och misstankar om yrkessjukdomar minskade mest, vilket
forklaras av att situationer med exponering for covid-19 har minskat.

Det totala antalet hotfulla och valdsamma situationer hélls pa samma niva som aret innan. Antalet situ-
ationer 6kade med 25 incidenter, men nér det totala antalet arbetarskyddsanmalningar minskat omfat-
tade hot- och valdssituationerna cirka 66 procent av alla incidenter. Den orovackande utvecklingen
stdds ocksd av den respons som arbetarskyddspersonalen fatt. Den vanligaste typen av fara i hotfulla
och valdsamma situationer var klésande, bitande, spottande, harjande eller slag, och under ar 2023
gjordes 2502 anmalningar som géallde dessa.

Vad galler problem med inomhusluften borjade riskvardet for dessa sjunka under ar 2023. Inom risk-
hanteringen géllande problem med inomhusluften har man fortsattningsvis utvecklat det férebyggande
samarbetet med fastighetscentralen. Vanda stad inforde ett 6ppet verksamhetssétt i fraga om inom-
husluftsfragor. Det informeras alltid skriftligen om inomhusluftsundersékningar, undersokningsresultat
och atgardande av problem som gors i stadens lokaler. Det har bedémts att tilliten till att problem med
inomhusluften tas pa allvar har 6kat tack vare dessa atgarder.

Centrala skaderisker som identifierats ar skador, stdlder och skadegorelse riktade mot stadens fastig-
heter och egendom samt olyckor orsakade av naturfenomen. Dessutom anses ansvarsriskerna med
anknytning till skadorna ha betydande féljder.

Skaderiskerna hanteras bl.a. med mycket omfattande och tackande egendomsférsékringar samt an-
svarsforsakringar for verksamheten, halkbekdmpning, snéplogning och férbattring av belysningen i det
offentliga stadsrummet och gardsomraden som hor till stadens fastigheter.

Enskilda skaderiskhandelser har inte orsakat betydande ekonomiska konsekvenser under ar 2023.
Kostnaderna for skadegorelse som dsamkats stadens fastigheter och 6vriga egendom, till exempel
klotter, krossade fonster och dylika skador pa egendom ersattes ur stadens skadefond for cirka 59 000
euro. FOr handelser utanfor stadsorganisationen som staden ansags vara ansvarig for, betalades er-
sattningar pa sammanlagt ca 29 000 euro.
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Lokal sakerhetsplanering

En trygg stad ar grunden for ett gott liv for invanarna. Malsattningen for sakerhetsplaneringen ar att
minska antalet brott, storningar och olyckor samt skador dessa orsakar samt uppratthalla sakerheten
och ké&nslan av trygghet. Sékerhetsplaneringen ar starkt sammankopplad med framjandet av valfard
och héalsa.

Vanda stads sakerhetsplan har utarbetats i ledningsgruppen for sakerhetsplanering som stadsdirekt-
ren utsett och planen har godkéants i stadsstyrelsen 1.11.2021 och presenterats for stadsfullméktige i
aftonskolan 17.2.2022.

| sédkerhetsplanen har man tagit med tvd mal som genomsyrar hela sakerhetsplanen, en god séker-
hetsledning och genusmedvetenhet. Vanda stads sékerhetsplan har ocksa delats in i fyra huvudteman:
vald i nara relationer, rusmedel, ungdomar och en trygg rorlighet. Indelningen baserar sig pa en be-
démning av omvarlden, dar man anvéant sig av statistik fran staden, polisen och raddningsverket, resul-
tat frdn enkaten om sakerhet och trygghet och andra valfardsrelaterade enkater, men aven av tyst
kunskap och observationer om foréndringar i sdkerhetssituationen som gjorts av aktdrer inom staden.
| bedomningen har man valt ut prioriteringsomraden for att svara pa problem eller utmaningar hos de
sakerhetsteman som identifierats. Atgéarder har utarbetats for prioriteringsomradena. Atgéarderna vidtas
och foljs upp genom normala ledningsstrukturer och ansvaret fér framjandet av atgarderna ligger hos
stadens verksamhetsomraden och serviceomraden.

Som huvudtema for ar 2023 valdes vald i nara relationer och genusmedvetenhet. Under coronaaren
holls valdet i nara relationer dolt i hemmen och i vissa fall forvarrades valdet i néra relationer och dess
uttrycksformer. Vanda stad vill garantera en trygg livsmiljo for alla kommuninvanare, och darfor ar det
sarskilt viktigt att identifiera det fysiska och psykiska vald som kvinnor och olika minoritetsgrupper ut-
séatts for och hur valdet forringas. Atgarderna for andra teman har ocksa framjats i stor omfattning i
stadsorganisationen.

Valfardsomradesreformen tradde i kraft 1.1.2023, da Vanda och Kervo vélfardsomrade inledde sin verk-
samhet. Atgarderna i sakerhetsplanen har framjats trots den administrativa reformen. Aktérerna i Vanda
och Kervo valfardsomrade har aktivt deltagit i framjandet av atgarderna i sékerhetsplanen. Samarbetet
mellan staden och valfardsomradet har betonats ocksa i fraga om sékerhetsplaneringen.

Beredskap infor stérningstillstand och beredskapsplanering

Grundtanken nar det galler att forbereda sig for stérande situationer &ar att man ocksa i en stérande
situation, sa langt som mojligt ska kunna verka genom att folja normal lagstiftning, med de normala
organisationsstrukturerna for offentlig makt och enligt principerna for demokratiskt beslutsfattande. Om
den stérande situationen sa kraver kan man pa beslut av den hogsta statsledningen inféra sadana
befogenheter som det lagstiftats om sarskilt med tanke pa undantagsforhallanden. Genom bered-
skapsplaner och andra beredskapsarrangemang som vidtas pa foérhand och vilka syftar till kontinuitet
i verksamheten sakerstéller man kontinuiteten i funktioner som ar viktiga for stadens invanare och
samarbetsparter om stora risker blir verklighet.

I och med att verksamheten i dag ar natverksbaserad forutsatts regelbundna kontakter, gemensam
planering och 6verenskommelse samt 6vningar och tryggande av informationsgangen mellan centrala
aktorer vid rddande storningstillstand. Kontakten mellan dem som svarar for den kritiska infrastrukturen
och tjansterna bor utga fran arrangemang som skapats och éverenskommits redan under normala
forhallanden.

Vanda stad deltog i beredskapsdvningen UUSIMAA23 som ordnades av regionférvaltningsmyndig-
heten och riktade sig till huvudstadsregionens kommuner och myndigheter. Temat for évningen var
forflyttning av befolkning och samverkan under undantagsforhallanden. Fran Vanda stad deltog hela
stadsorganisationen i stor omfattning.
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Samarbetet mellan Vanda stad och Vanda och Kervo valfardsomrade i frdga om beredskapsplanering
och krisberedskap har inletts intensivt. | samarbetet mellan aktdrerna har manga nya kontaktytor och
ansvarsomraden utformats som kraver flerdimensionell utredning ur beredskapsplaneringens och kris-
beredskapens perspektiv. Som ett samarbete mellan staden, valfardsomradet och Mellersta Nylands
raddningsverk har man till exempel boérjat utarbeta planer som géller evakuering och befolkningsskydd.
Vanda stad har ocksd inlett en omfattande uppdatering av beredskapsplanen pa stadsniva. Uppdate-
ringen fardigstélls i slutet av 2024.

Rattegadngar samt kommunalbesvar under 2023

Vanda stad och VAV Yhtyma Oy har vackt skadestandstalan pa cirka 3 000 000 euro mot stadens
tidigare revisionsbolag BDO Oy pa grund av felaktig skatteradgivning. Staden kraver dessutom cirka
60 000 euro i skadestand for att staden har varit tvungen att byta revisor mitt under rakenskapspe-
rioden. Hovréatten har gett sin dom i arendet. Vanda stad och VAV Yhtyma Oy férlorade malet. Beslutet
har vunnit laga kraft.

Behandlingen av ett brottmal som galler Vantaan Golfpuisto Oy:s jorddeponeringar, dar bolagets fore-
tradare anklagas for miljéforstéring och grov miljoforstéring har inletts vid Ostra Nylands tingsratt. Ska-
dorna som orsakats staden uppgar till 6ver 600 000 euro. Huvudférhandlingarna halls i bérjan av 2024.

| ett tvistemal gallande utvidgningen av skolan Aurinkokiven koulu har dom meddelats av Ostra Nylands
tingsratt. Tvistens intresse var cirka 400 000 euro. Majoriteten av den karandes yrkanden forkastades,
liksom en del av yrkandena i Vanda stads genkaromal. Slutresultatet for staden ar gott. Domen &r
lagakraftvunnen.

Under aret har tre besvar i planlaggningsarenden varit anhangiga vid Helsingfors forvaltningsdomstol.
Forvaltningsdomstolen har forkastat alla tre besvaren. Alla beslut har &nnu inte vunnit laga kraft.

Besvar over fullméktiges beslut om byggandet av Vandasparan &r anhangigt vid Helsingfors forvalt-
ningsdomstol.

1.2 Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r en vasentlig del av Vanda stads lagstadgade verksamhet.
Enligt 14 8 2 mom. 7 punkten i kommunallagen (410/2015) fattar fullméktige beslut om grunderna for
kommunens interna kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsens uppgift ar att enligt 39 § i kommunalla-
gen sorja for stadens interna kontroll och ordnandet av riskhantering.

Den interna kontrollen ar del av Vanda stads ledningssystem och ett verktyg for staden ledning och
forvaltning, med vars hjélp utfallet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas. Re-
dogorelsen for den interna kontrollen baserar sig pa beskrivningar och sjalvvarderingar av stadens
verksamhetsomraden och serviceomraden som hor till stadskoncernen, iakttagandet av de befogen-
heter och ansvar som delegerats i enlighet med stadens forvaltningsstadga och ordnandet av intern
kontroll och riskhantering. Redogdrelsen baserar sig ocksa pa de granskningar och utvarderingar som
den interna revisionen utfér under verksamhetsaret.

Riskhanteringen utgér en integrerad del av den interna kontrollen. Koncernledningen har i uppgift att
med hjalp av koncernovervakning sakerstalla att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats pa
ett andamalsenligt satt. | koncernsammanslutningar ansvarar koncernsammanslutningarnas styrelser
och verkstéllande direktérer for den interna kontrollen och riskhanteringen.

En redogorelse dver hur koncernévervakningen ordnas presenteras i kapitel 1.6.7.
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Malen for den interna kontrollen och riskhanteringen

Den interna kontrollens och riskhanteringens mal, verksamhetsprinciper och ansvar har faststallts i de
anvisningar om principerna for ordnande av riskhantering och intern kontroll i Vanda stadskoncern som
godkandes av Vanda stadsfullmaktige 2.3.2015. Anvisningarnas aktualitet ses dver varje fullmaktige-
period eller vid behov. Principerna for ordnande av riskhantering och intern kontroll haller pa att uppda-
teras under ar 2024.

Med intern kontroll och riskhantering avses sadana forfarings- och verksamhetssatt inom Vanda stads-
koncern, genom vilka man stréavar efter att se till att verksamheten ar laglig och ger resultat samt trygga
resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet. Syftet med intern kontroll &ar att framja ett effektivt
ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och beddémningen av verksamhetens resultat.

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i
stadskoncernen, sékerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin och uppgif-
ternas tillforlitighet samt se till att lagar, beslut, regler och ledningens anvisningar efterféljs. Med hjalp
av riskhantering stravar man efter att for egen del sékerstalla att ledarskap, planering av verksamheten
och beslutsfattande utgar fran riktiga, tillrackliga och aktuella uppgifter.

Den interna kontrollen ar ett verktyg for stadens ledning och forvaltning, med vars hjalp utfallet av upp-
satta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas, och den inbegriper all verksamhet i organisat-
ionen. Syftet med kontrollen &r att framja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen
och utvarderingen av verksamhetens resultat. En betydande del av den interna kontrollen genomférs
som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som inkluderas i organisationens processer. Regelbun-
den kontroll omspanner bland annat rapporter som utarbetas for ledningen och fértroendeorganen,
uppfolining av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppféljning av budgetutfallet, évervakning av hur
bestdmmelser och anvisningar efterféljs, forfaranden foér godkdnnande och befullmaktigande samt fy-
siska kontrollatgarder.

Forvaltnings- och ledningspraxis

Vanda stads beslutsfattande, egendomsforvaltning och avtalsverksamhet regleras utéver lagar och for-
ordningar bl.a. av forvaltningsstadgan och nar det galler verksamheter som vilar pa de olika verksam-
hetsomradenas och serviceomradenas ansvar av de anvisningar som gjorts upp av respektive service-
omrade och serviceenhet. Vanda stads forvaltningsstadga uppdaterades senast 14.11.2022 och den
uppdaterade stadgan tradde i kraft 1.1.2023. | forvaltningsstadgan 18 kap. 1 § konstateras att till de
uppgifter samtliga organisationer inom stadskoncernen har ansvar for hor att ordna riskhantering och
intern kontroll samt utveckla verksamheten. Dessutom faststéller forvaltningsstadgan sarskilda ansvar
for riskhantering och intern kontroll bland annat i frdga om stadsfullméktige och stadsstyrelsen, stads-
direktéren och affarsverkens direktorer. Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkligas pa alla
organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa service-
producenter. Riskhanteringschefens uppgifter faststélls enligt 18 kap. 5 § i forvaltningsstadgan till att
vara planering, samordning och utveckling av riskhanteringen och den interna kontrollen pa stadskon-
cernens niva.

Forvaltningsstadgan forutsatter att god lednings- och foérvaltningssed iakttas i staden. Stadsdirektoren,
de bitradande stadsdirektorerna och serviceomradesdirektérerna svarar pa stads-, verksamhetsomra-
des- och serviceomradesniva for att ordna med god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och
intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och forfa-
ringssatt som stadsstyrelsen beslutar om, samt féljer upp rapporteringen om situationen i frdiga om
lednings- och forvaltningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen inom verksamhet som
lyder under dem. Cheferna och enhetscheferna svarar for att personalen i den organisation som leds
av personen i fraga agerar enligt godkanda principer och forfaringssatt som anknyter till god lednings-
och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll. Chefen svarar for att personalens befogenheter
och ansvarsomraden faststallts och att personalen har aktuella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som
han eller hon leder.
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Hur riskhanteringen organiseras

Med heltdckande riskhantering avses alla de faktorer som tillsammans mgjliggor forverkligandet, upp-
foljningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhantering. Referensramen bestar av grunderna och
principerna for intern kontroll och riskhantering, uppstéllda mal och att man forbinder sig till riskhante-
ring. Till helheten hor i vasentlig grad ocksa organisatoriska arrangemang som planer, ansvar, resurser,
processer och verksamhetssatt. En fungerande riskhantering forutsatter ett systematiskt och férutse-
ende satt att identifiera, analysera samt ha kontroll 6ver hot och mdjligheter som anknyter till verksam-
heten. | riskhanteringshelheten ingar som en viktig del aven forsakringar, forfaranden for att folja upp
de riskhanteringsatgarder som vidtagits samt rapportering om risker.

Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt principerna i standarden ISO
31000. Riskbedomning och -hantering forverkligas inom alla nivaer av organisationen i enlighet med
den faststéllda ansvarsfordelningen. | samband med strategiarbetet sker en utvardering av vilka risker
som hotar forverkligandet av strategin och faststalls hanteringsatgarder och ansvariga aktorer for
dessa. Vidare forverkligas bedomningen av risker i samband med utarbetandet av konsekvensbeddm-
ningar som géller dataskyddet, olika projekt, verksamhetsplaner, omvarldsanalyser och ordinarie risk-
hanteringsplaner.

Riskhanteringsplanerna goérs upp i Targetor Pro-systemet inom stadens samtliga serviceomraden, pa
verksamhetsomrades- och affarsverksniva och i de viktigaste sammanslutningarna som ingar i stads-
koncernen. Serviceomradena rapporterar de risker de har identifierat och utvarderat till verksamhets-
omradets ledning. Verksamhetsomradets ledning behandlar, utvarderar och sammanstaller pa basis av
dessa uppgifter en bedémning av de mest betydande riskerna som beror verksamhetsomradet. Utéver
detta har det getts anvisningar om att riskhanteringsplaner ska utarbetas for viktiga projekt, som t.ex.
projektet Vandasparan. Riskhanteringsplanen for projektet Vandasparan forverkligas dock med hjalp
av programvaran Thinking Portfolios riskportfdl;.

Uppdateringen av riskhanteringsplaner har blivit en naturlig del av arsklockan for verksamheten inom
verksamhetsomradena. | riskhanteringsplanen sammanfors saval riskinformation som de ansvar och
atgarder som faststéllts for att fa riskerna under kontroll i fraiga om de risker som bedoms vara av storst
betydelse for organisationens verksamhet. Riskhanteringsplanerna justeras och uppdateras och med
deras hjalp rapporteras om organisationens riskhantering tva ganger om aret. Den andra uppdateringen
under aret kompletteras dessutom med en redogorelse 6ver hur man lyckats med riskhanteringen och
den interna kontrollen under det innevarande aret. Genom detta forfarande har man stravat efter att
sakerstalla att riskhanteringen férverkligas i stadskoncernen i tillrdcklig omfattning och att riskinformat-
ionen &r dagsaktuell.

Stadens ledningsgrupp verkar som ledningsgrupp for Vanda stads riskhantering. Som ledningsgrup-
pens beredningsorgan verkar en styrgrupp for riskhantering och intern kontroll som utsetts av stadsdi-
rektdren och ansvarar for riskhanteringen i sin helhet. Styrgruppen planerar, samordnar och utvecklar
riskhanteringen pa stadskoncernniva. Den 6vervakar bl.a. att riskhanteringen genomfors i enlighet med
fattade beslut och riktlinjer pa stadsniva, informerar organisationen om riskhantering och bereder en
riskhanteringsplan pa stadsniva. Styrgruppens ordférande ar stadens sakerhetschef och sekreterare ar
riskhanteringschefen. | gruppen finns ocksa kontaktpersoner for riskhantering representerade fran sta-
dens alla verksamhetsomraden och koncernbolag. Styrgruppens medlemmar fungerar som kontaktper-
soner for den organisation som de representerar i fragor som galler riskhantering och intern kontroll.

Forsakrandet av staden styrs av den forsakringspolitik som godkandes av stadsfullméaktige ar 2018.
Man har sarskilt stravat efter att begréansa féljderna av skade- och ansvarsrisker med hjélp av forsak-
ringar. Lagstadgade foérsékringar for staden ar olycksfallsforsdkring och trafikforsakring, utdver vilka
staden har en gallande grupplivforsékring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsakringar tas i at-
minstone den omfattning som lagstiftningen och andra bestdmmelser kréaver. Utdver de lagstadgade
forsakringarna ar malet att staden, koncernbolag och dottersammanslutningar utgaende fran en be-
domning av riskerna ska ha ett tillréackligt heltdckande men kostnadseffektivt forsékringsskydd nar det
galler egendom, avbrott i verksamheten och ansvar for verksamheten och férvaltningen. Dessutom kan
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staden dra nytta av de riskhanterings- och skadebekampningstjanster som férsékringsbolagen erbju-
der.

Ordnande av intern revision

Serviceenheten for intern revision verkar direkt under stadsdirektdren och enhetens uppagifter har fast-
stéllts i forvaltningsstadgan. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan for kalenderaret som stads-
direktdren godkant och planen jamkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Efter det att revisionsrapporterna fardigstallts skickas de till stadsstyrelseordférandena och stadsdirek-
toren, och i fall som berdr hela staden eller ett visst verksamhetsomrade till bitrddande stadsdirekttren
for verksamhetsomradet och vederborande chefer, samt i fall som i stor grad berdér verksamhetsomra-
det till namndens/direktionens ordférande. Utéver att stadsdirektoren far rapporterna genast nar de
blivit fardiga gar man vid behov igenom resultaten i dessa vid méten med revisionsdirektdren och stads-
direktoren. Resultaten rapporteras till stadsstyrelsen i mars samt pa begaran. | revisioner som géller
dottersammanslutningar skickas revisionsrapporterna ocksa till bolaget och koncernsektionen i fraga.

Ar 2023 utférde den interna revisionen 13 ordinarie revisioner och 8 efterrevisioner. Dessutom utférdes
en revision som baserade sig pa en anméalning som kommit till anmalningskanalen for misstankta miss-
bruk av verksamheten och oegentligheter. Revisioner utférdes inom alla verksamhetsomraden och de
var inriktade pa bl.a. allman forvaltning, personalforvaltning, egendomsforvaltning, anskaffning av varor
och tjanster, ekonomiférvaltning, IT-administration samt avtal. Av revisionerna inriktades sex pa sta-
dens dotterbolag. Inom serviceenheten arbetade revisionsdirektdren och tre interna revisorer.

Av revisionerna framkom inga saddana storre helheter, dar det i betydande man skulle finnas behov av
att effektivisera den interna kontrollen eller riskhanteringen. Den interna kontrollen kan for de granskade
verksamheternas del bedomas ligga pa en i genomsnitt god niva.

Ledningens och chefernas kontrollatgarder

Syftet med kontrollatgarderna ar att se till att lagstiftningen och Vanda stads varden, anvisningar och
verksamhetsprinciper foljs inom stadens verksamhetsomraden och pa alla nivaer i organisationen. For
den interna kontrollen i stadskoncernen svarar alla redovisningsskyldiga och chefer. Den interna revis-
ionen bistar stadsdirektéren och stadsstyrelsen i beddmningen av den interna kontrollen och riskhan-
teringens tillracklighet och funktion. Stadens externa kontroll forverkligas av en revisor och revisions-
namnden.

En stor del av den interna kontrollen genomférs som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som
inkluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspanner bland annat rapporter som
utarbetas for ledningen och fortroendeorganen, uppfdljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, upp-
féljning av budgetutfallet, 6vervakning av hur bestdmmelser och anvisningar efterfoljs, forfaranden for
godkannande och befullméktigande samt fysiska kontrollatgarder.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet ar att se till att den interna kontrollen
racker till for att forhindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna
revisionen kan efter évervagande av stadens ledning bistd undersokningsarbetet eller undersoka miss-
tankt missbruk. | princip behandlas den interna revisionens revisionsrapporter pa ledningsgruppsniva
och rekommendationerna i rapporterna efterfoljs.

Man har stravat efter att minimera missbruk genom kvalitetssdkringsprocesser, i vilka bland annat aren-
den behandlas av flera personer. Man faster uppmarksamhet pa sa kallade farliga arbetskombinationer
for att forhindra att sddana uppstar. | rekryteringssituationer efterféljs anvisningar pa stadsniva om kon-
troll av kredituppgifter nar personer rekryteras till uppgifter som forutsatter sarskild tillforlitlighet. | vissa
uppgifter férutséatts dessutom en sékerhetsutredning av skyddspolisen for att bedéma en persons lamp-
lighet for uppgiften i fraga.
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Verksamhetsomradena genomfor dessutom olika slags kvalitetsrevisioner och de riktas antingen pa
den egna verksamheten eller verksamhet som lagts ut. Intern kontroll bedrivs ocksa bland annat under
stadsdirektorens regelbundna navigeringsmoten vid verksamhetsomradena samt under navigeringar
som koncernstyrningsenheten ordnar vid koncernenheterna.

Information och rapportering

Riskhanteringsplanen pa stadsniva fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for risk-
hantering. Via rapporteringen har stadens verksamhetsomraden och de utsedda bolagens lednings-
grupper, fortroendemannaorganen och riskhanteringschefen tillsammans med styrgruppen for riskhan-
tering och intern kontroll beretts méjlighet att konstatera hur riskhanteringen i stadskoncernen har ut-
fallit.

Utfallet av strategiska mal foljs upp i ledningsgrupperna och namnderna och stadsstyrelsen rapporteras
om malen i samband med delarsoversikterna. Stadsfullmaktige rapporteras arligen om de bindande
mal pa stadsniva som godkanns av fullméaktige. For att hantera ekonomiska risker rapporterar verk-
samhetsomradenas chefer med budgetansvar regelbundet om ekonomins utfall, riskerna for 6verskrid-
ning och underskridning av budgeten samt nddvandiga atgarder. Utfallsprognoser for driftsplanen gors
upp varje manad pa serviceomradesniva. Om ekonomins utfall rapporteras i samband med delarséver-
sikterna for stadsstyrelsen och de namnder som styr verksamheten. For koncernsammanslutningarnas
del &r stadsstyrelsens koncernsektion den instans som styr verksamheten.

Vid verksamhetsomradena stravar man efter att dra nytta av konsekvensbedémning pa forhand i viktiga
beslut. Malet ar att med hjalp av detta forfarande forutse konsekvenserna av eventuella beslut for mal-
gruppen samt minimera forutsebara risker. Genom att forbattra motiveringarna for upphandlingsbeslut
och uppratthalla kontakterna med leverantorer har man stravat efter att forebygga potentiella besvar till
marknadsdomstolen. | frdga om viktiga forandringar som paverkar kommuninvanare fogas bedom-
ningen till att utgéra en del av det beslutsforslag som fors till den namnd som styr verksamheten.

Vid samtliga resultatenheter vid Vanda stad gor man i enlighet med arbetarskyddslagen upp en arlig
bedomning av missforhallanden och faror i arbetet. Tutka-systemet som inférdes 2018 mojliggor upp-
foljning av sakerhetsavvikelser som uppfélining av hot- och valdssituationer och mer systematiskt ingri-
pande i avvikande situationer. Det existerar uppfoljning i nastintill realtid av informationssakerhetsinci-
denter och det gors upp rapporter om dem varje manad.

Uppfoéljning

Forverkligandet och utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen féljs upp pa manga olika
nivaer i Vandas stadskoncern. Chefer ska félja upp de funktioner som ligger pa deras ansvar och vidta
nodvandiga atgarder om man upptacker verksamhet som strider mot god lednings- och férvaltningssed,
riskhanteringen och den interna kontrollen. Samtliga av stadens verksamhetsomraden och bestamda
koncernenheter ombeds arligen lamna in en skriftlig redovisning av de tillvagagangssatt som organi-
sationen har for intern kontroll och riskhantering, hur de lyckats och de stérsta riskerna som organisat-
ionen utsatts for under det gangna aret. | samband med detta utreder man om man med forfaringssatten
lyckats stodja uppnaendet av de mal som stallts upp och om man med riskhanteringen och den interna
kontrollen formatt forebygga avvikelser som forekommer i verksamheten. Dessutom ombeds organi-
sationerna identifiera utvecklingsobjekt i sina processer for riskhantering och intern kontroll.

Pa sina mo6ten granskar styrgruppen for riskhantering och intern kontroll bland annat en riskhanterings-
plan pa stadsniva, revisorernas anmarkningar som galler riskhanteringen aret innan, utvarderingsbe-
rattelsen for aret innan, de viktigaste realiserade riskerna, utvecklingen av riskhanteringsarbetet och
ovriga aktuella fragor i sitt ansvarsomrade. Dessutom gar ledningsgruppen for séakerhetssamarbetet
igenom aktuella fragor i anslutning till riskhantering fyra ganger om aret.

Forverkligandet av den interna kontrollen och riskhanteringen foljs ocksad upp av revisionsnamnden.
Revisionsnamnden ar ett lagstadgat organ understéllt stadsfullméktige, som har i uppgift att sorja for
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att ordna revision av Vanda stads och stadskoncernens forvaltning och ekonomi samt utféra en mal-,
resultatrikhets- och andamalsenlighetsutvardering enligt kommunallagen.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden

Styrgruppen for riskhantering och intern kontroll sammantradde tva ganger under ar 2023. Styrgrup-
pens forsta tvd sammantraden 2023 hélls inte, eftersom staden inte hade nagon riskhanteringschef
under den perioden. Uppgiften som riskhanteringschef dverfordes i juni 2023 till teamet inom enheten
for stadens sakerhet vid serviceomradet for kommunal demokrati inom verksamhetsomradet for sta-
dens strategi och ledning. Vid hostens tvd sammantraden behandlades anvisningarna for den interna
kontrollen som ska uppdateras och stadssakerhetsteamets verksamhet presenterades. For ovrigt 1ag
fokus vid motena pa riskhanteringsplanen pa stadsniva och det allméanna utvecklingsbehovet nar det
géller riskhanteringen och den interna kontrollen.

Anvisningarna for den interna kontrollen uppdaterades 2023, men de vantar pa godkannande tillsam-
mans med anvisningarna om principerna for ordnande av riskhantering och intern kontroll i Vanda
stadskoncern. Den foregdende anvisningen utarbetades 2015, varefter stadsorganisationen har upp-
levt manga forandringar. Bada anvisningarna uppdateras fardigt och godkanns under 2024.

Det ar 2022 konstaterade behovet av att ordna utbildning i intern kontroll och att behandla anvisning-
arna for den interna kontrollen séarskilt i samband med introduktionen av nya chefer hade identifierats,
men pa grund av personbyte hann man inte vidta atgarderna under 2023.

Under 2023 identifierades for riskhanteringens del ett behov av att uppdatera riskhanteringsprogram-
met Targetor Pro till ett annat program som lampar sig battre fér stadens organisation. Utvecklingen
av programvaran kom igang forst i slutet av aret pa grund av personbyte. Avsikten ar att utvecklings-
arbetet med riskhanteringsprogrammet ska slutféras under 2024.
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1.3 Hur réakenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansie-
ras

1.3.1 Hur rdkenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2023 visade ett 6verskott pa 50,1 miljoner euro. Efter bokslutsdis-
positioner blev réakenskapsperiodens overskott 47,7 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat
okade med 37,1 miljoner jamfort med féregaende ar.

Vanda stads resultat for 2023 paverkades i betydande grad av Vanda och Kervo valfardsomrade, som
inledde sin verksamhet 1.1.2023 och som enligt lag Overtog ansvaret for ordnandet av social - och
halsovardstjanster och raddningsvasendets tjanster. Den sammanraknade minskningen av verksam-
hetsintakter, skatteinkomster och statsandelar var 800,1 miljoner euro jamfort med ar 2022. Verksam-
hetskostnaderna minskade ar 2023 med 847,1 miljoner euro jamfort med aret innan. Dessa posters
positiva inverkan pa resultatet uppgar till sammanlagt 47,0 miljoner euro. De finansiella intéakterna mins-
kat med de finansiella kostnaderna minskade med 8,6 milj. euro. Av- och nedskrivningarna ékade med
1,2 miljoner euro.

Resultatrakning

Verksamhetsintakter 158,6 285,8 334,2
Verksamhetskostnader - 832,7 - 1679,8 - 1580,3
Verksamhetsbidrag - 674,1 - 1394,0 - 1246,1
Skatteinkomster 638,7 1203,7 1131,6
Statsandelar 179,7 287,6 255,3
Finansiella intakter och kostnhader
Ranteintakter 17,9 13,8 13,7
Owriga finansiella intakter 13,8 15,2 14,0
Rantekostnader - 14,0 - 2,5 - 1,6
Owriga finansiella kostnader - 0,1 - 0,1 - 0,3
Arsbidrag 162,0 123,6 166,6
Avskrivningar och nedskrivningar - 111,8 - 110,6 - 105,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 50,1 13,0 61,3
Bokslutsdispositioner - 2,5 - 0,9 0,1
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 47,7 12,1 61,4

Kommunens resultatrakning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intakter racker
till for att tdcka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrékning som presente-
ras i detta sammanhang innehaller stadens och fondernas externa intékter och kostnader.

Intékter

Vanda stads totala intakter ar 2023 uppgick till 1 008,8 miljoner euro. Minskningen jamfort med aret
innan var 797,3 miljoner euro, dvs. 44,1 procent. Verksamhetsintakterna sjonk med 127,2 miljoner euro
fran aret innan. Den betydande minskningen av verksamhetsintakterna berodde pa att verksamhetsin-
takterna inom social - och halsovarden och raddningsvasendet overfordes till valfardsomradet. Ocksa
intakterna fran markforsaljning och ovriga intakter fran forsaljning av anlaggningstillgangar sjonk med
sammanlagt 36,2 miljoner euro.

Skatteinkomsterna uppgick totalt till 638,7 miljoner euro. Jamfért med 2022 var minskningen 565,0 mil-
joner euro (46,9 procent). Under 2023 uppgick statsandelarna till sammanlagt 179,7 miljoner euro. De
minskade fran aret innan med 107,9 miljoner euro (37,5 procent). Den betydande minskningen av sta-
dens skatteinkomster och statsandelar berodde pa att ansvaret fér ordnandet av social- och halsovar-
den och raddningsvéasendet dverfordes till valfardsomradet. For att finansiera andringen faststalldes det
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i finansieringslagen att kommunalskattesatsen skulle sdnkas med 12,64 procentenheter och statsan-
delarna fér kommunal basservice sanktes.

Tabell. Intakter aren 2023 — 2022 Figur. Fordelning av intakter ar 2023
. 2023 2022
Intakder milj. € milj. €
Verksamhetsintakter 158,6 285,8
Skatteinkomster 638,7 1203,7
Statsandelar 179,7 287,6
Finansiella intakter 31,8 29,0
Sammanlagt 1008,8 1 806,1
m Verksamhetsintakter m Skatteinkomster
® Statsandelar ® Finansiella intakter
Kostnader

Vanda stads totala kostnader under 2023 uppgick till 958,6 miljoner euro. Minskningen jamfoért med
aret innan var 834,5 miljoner (46,5 procent). Den betydande minskningen beror pa att verksamhets-
kostnaderna for social- och halsovarden och raddningsvasendet dverfordes till valfardsomradet. Verk-
samhetskostnaderna minskade med 847,1 miljoner euro (50,4 procent) jamfort med ar 2022. De mest
betydande forandringarna skedde i personalkostnaderna, som minskade med 181,8 miljoner euro
(31,6 procent) samt i kdp av tjanster, som minskade med 602,2 miljoner euro (67,8 procent) jamfort
med &ret innan. Overforingen av social- och halsovarden till valfardsomradet inverkade sarskilt pa kop
av kundtjanster, som minskade med 492,0 miljoner euro.

Tabell. Kostnader aren 2023 - 2022 Figur. Fordelning av kostnader ar 2023
Kostnader m2||(1)22 m2||?22
Personalkostnader 394,0 575,8
Kop av tjanster 286,5 888,7
Material, fornédenheter och varor 44,3 63,3
Understdd och bidrag 56,5 73,4
Owvriga verksamhetskostnader 51,3 78,6
Finansiella kostnader 14,1 2,7
Avskrivningar 111,8 110,6
Sammanlagt 958,6 1793,1
B Personalkostnader B Kop av tjanster
= Material, fornédenheter och varor ®Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetskostnader " Finansiella kostnader

® Avskrivningar
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Verksamhets- och arsbidrag

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksam-
hetsintakter utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tdckas med skatte-
inkomster och statsandelar. Verksamhetsbidraget for ar 2023 var - 674,1 miljoner euro. Det starktes-
med 720,0 miljoner euro jamfort med aret innan.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna har dkat jamfort med den foregaende ra-
kenskapsperioden. Verksamhetsintakterna tackte cirka 19,1 procent av verksamhetskostnaderna ar
2023 (17,0 procent ar 2022).

Resultatrékningens nyckeltal 2023 2022 2021
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 19,1 17,0 21,1
Arsbidrag/avskrivningar, % 144,8 111,7 158,3
Arsbidrag, euro/invdnare 654,6 508,9 696,5
Antal invanare 247 443 242 819 239 206

Arsbidraget beskriver tillrackligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arsbidrag forbattrades med
31,1 procent fran aret innan och uppgick till 162,0 miljoner euro. Ser man till arshidraget visar stadens
internt tillforda medel ett 6verskott.

Arsbidraget per invanare har 6kat med 145,7 euro fr&n 2022 &rs niva, och var darmed 654,6 euro/inva-
nare ar 2023. Vanda stads malvarde fds genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investe-
ringsnivan (157,5 miljoner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 636,3 euro/invanare.

Rékenskapsperiodens resultat och éver-/underskott

Nar arshidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar och extraordinara poster, far man fram
differensen mellan de inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. raken-
skapsperiodens resultat. Avskrivningarna har beréknats enligt den godkénda avskrivningsplanen. Av-
och nedskrivningarna var sammanlagt 111,8 miljoner euro &r 2023. Ar 2023 fanns det inga extraordi-
nara poster alls.

Rakenskapsperiodens resultat 6kade fran aret innan med 37,1 miljoner euro och uppvisade ett 6ver-
skott pa 50,1 miljoner euro ar 2023. Rakenskapsperiodens dverskott efter avskrivningsdifferensen och
andringarna i reserver och fondoverféringarna var 47,7 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av forandringar i kassaflodet i stadens och fondernas ordinarie
verksamhet och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen harleds ur bok-
slutets resultatrakning och balansrakning.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2023 ett 6verskott pa 2,0 miljoner euro.
Investeringsutgifterna uppgick ar 2023 till 166,8 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften for inve-
steringar, dvs. differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var
162,4 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften 6kade med 31,1 miljoner euro (23,7 procent) jamfort
med aret innan.
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Finansieringens kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del visade a sin sida ett underskott pa 19,1 miljoner euro. Staden tog
150,0 miljoner euro i nya langfristiga lan. De langfristiga lanen amorterades med 155,5 miljoner euro.
Nettominskningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 5,5 miljoner euro, da den aret innan
utgjorde 71,7 miljoner euro. Okningen av kortfristiga 1an, 52,4 miljoner euro, omfattar férandringarna i
dottersamfundens koncernkontosaldo. Okningen av koncernkontofordringarna,19,8 miljoner euro, ingar
i Ovriga forandringar i likviditeten i posten &ndringar i fordringar.

Forandring i likvida medel

Forandringen av likvida medel bestar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhet-
ens forandringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen upp-
gick i slutet av 2023 till 116,0 miljoner euro inklusive dottersamfundens koncernkontosaldo 42,7 miljoner
euro. Dottersamfundens koncernkontosaldo dkade med 12,6 miljoner euro under 2023. | sin helhet
minskade de likvida medlen med 17,0 miljoner euro under 2023.

Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 162,0 123,6 166,6

Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0

Korrektivposter till internt tillférda medel - 10,6 - 46,4 - 57,4
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter - 166,8 - 140,0 - 120,6

Finansieringsandelar for investeringar 4,4 8,7 4,0

Owerlételseinkomster fran tillgangar som hor till bestdende aktiva 13,1 62,2 75,9
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2,0 8,2 68,6

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning i utl&ningsfordringar - 0,1 - 0,1 - 34,3

Minskning i utlaningsfordringar 12,0 6,3 8,2
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga 1&n 150,0 0,0 70,0

Minskning i langfristiga lan - 155,5 - 71,7 - 79,5

Forandring i kortfristiga lan 52,4 - 11,2 - 6,7

Forandringar i eget kapital 0,0 0,0 0,9
Owriga forandringar i likviditeten - 77,9 59,0 - 12,7
Finansieringens kassafléde - 19,1 - 17,9 - 54,0
Forandring i likvida medel - 17,0 - 9,7 14,6
Likvida medel 31.12 116,0 133,1 142,8
Likvida medel 1.1 133,1 142,8 128,2
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Finansieringsanalysens nyckeltal 2023 2022 2021
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € 17,2 22,8 78,0
Internt tillférda medel for investeringar, % 99,7 94,1 142,9
Laneskétselbidrag 1,0 1,7 2,1
Kalkylméssigt laneskoétselbidrag 1,5 1,2 15
Likviditet, kassadagar 36,2 25,6 28,7
Antal invanare 247 443 242 819 239 206

Nyckeltalet for de internt tillférda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for investe-
ringarnas egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Nyckeltalet for den interna
finansieringen var 99,7 procent ar 2023, dvs. investeringarna kunde tackas nastan i sin helhet med
internt tillférda medel. Ar 2022 réackte den interna finansieringen till att ticka investeringarna till 94,1
procent medan den ar 2021 rackte till att tacka investeringarna 142,9 procent.

| nedanstaende figur askadliggors utvecklingen av arsbidraget och investeringarnas egenanskaffnings-
utgifter aren 2009-2023.

Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2009 — 2023
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Laneskotselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det galler att tacka kost-
naderna for rantor pa frammande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskotselbidrag var 1,0
ar 2023, dvs. den interna finansieringen racker till for att skota lanen. Kommunens likviditet beskrivs
som kassans tillracklighet raknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2023 skulle man ha
klarat av att tacka betalningar for 36,2 dagar ur kassan.
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1.4 Den finansiella stéllningen och andringar i den

Strukturen for kommunens finansiering framstélls med hjalp av en balansrakning och nyckeltal som
beraknas utgdende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar for stadens samt Vanda stads
bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonds och Skadefondens balansenheters sammanstallda ba-
lansrakningar. Interna poster, sdsom interna fordringar och skulder, ingar inte i balansrakningen.

Aktiva

Bestaende aktiva utgors av immateriella och materiella tillgangar vilkas verkningstid omfattar flera ra-
kenskapsperioder samt aktier och andelar i verksamhetsomradenas investeringar och 6vriga place-
ringar. Bestdende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och avskrivningarna har beraknats
enligt den godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och andringarna av bestaende aktiva
ingar i noterna. | slutet av 2023 hade bestaende aktiva ett varde i balansrakningen pa 1 867,8 miljoner
euro. Den storsta posten inom bestdende aktiva ar de materiella tillgangarna som uppgick till 1 337,7
miljoner euro i slutet av ar 2023 (65,4 procent av slutsumman i balansrakningen). Placeringarna, dvs.
aktier, andelar och 6vriga fordringar uppgick i slutet av ar 2023 till 510,2 miljoner euro (24,9 procent av
balansrékningens slutsumma). Investeringarna har minskat betydligt (63,7 miljoner euro) jAmfoért med
2022, vilket forklaras av de samkommunsandelar som 6verlatits till valfardsomradet samt av Apottis
aktier (sammanlagt 51,5 miljoner euro).

De forvaltade medlen bestod av statliga bostadslan som formedlats. De forvaltade medlen uppgick i
slutet av 2023 till 0,7 miljoner.

Till rérliga aktiva raknas omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper
samt pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rorliga aktiva till sammanlagt 177,3 miljoner
euro (8,7 procent av balansrakningens slutsumma). Omsattningstillgangarna uppgick i slutet av 2023
till 0,2 miljoner euro. Omséattningstillgdngarna utgjordes av reservdelslager, eftersom vardartikelslagret
overlats till valfardsomradet.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 61,0 miljoner euro. Det fanns inga langfristiga
fordringar. De kortfristiga kundfordringarna uppgick till 13,7 miljoner euro och lanefordringarna till 19,8
miljoner euro. De dvriga fordringarna uppgick till 16,0 miljoner euro och resultatregleringarna till 11,6
miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret till 116,0 miljoner euro, dvs. summan hade
minskat med 17,0 miljoner euro jamfort med laget i slutet av 2022.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 1 031,8 miljoner euro (50,4 procent av balansrakningens slut-
summa) Det egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 318,0 minoner ett kapital i 6vriga egna fonder
pa 110,6 miljoner samt av tidigare rakenskapsperioders dverskott pa 555,5 miljoner och rakenskaps-
periodens overskott pa 47,7 miljoner euro. Ovriga egna fonder &r Vanda stads Bostadslane-, fastig-
hets- och byggnadsfond samt Skadefonden. Vanda stads grundkapital minskade med 31,1 mlljoner
euro jamfort med 2022. De till valfardsomradet 6verlatna bestaende aktiva (sammanlagt 58,8 miljoner
euro) och vardartikelslagrets varde (0,5 miljoner euro) bokférdes mot grundkapitalet som en post som
minskar det. Den 6verforda personalens andel av stadens semesterloneskuld (28,2 miljoner euro) bok-
fordes for sin del mot grundkapitalet som en post som stérker det.

| slutet av ar 2023 fanns inga reserver, eftersom den aterstdende avskrivningsdifferensen (1,0 miljoner
euro) som uppstatt av raddningsvasendets investeringsreserveringar bokfordes i stadens Overskott
fran tidigare rakenskapsperioder i samband med nedlaggningen av affarsverket. | avsattningarna
ingick en avsattning pa 0,1 miljoner euro for pensionsforpliktelser som ingatts utanfor KTAPL och andra
avsattningar for 9,6 miljoner euro. Det forvaltade kapitalet bestod av formedlade statliga bostadslan pa
0,7 miljoner euro och donationsfondkapital pa 0,4 miljoner euro.
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Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 1 003,1 miljoner euro. Stadens lane-
stock vaxte under aret med 46,9 miljoner euro och vid arets slut uppgick summan till sammanlagt 854,1
miljoner euro. Okningen beror pa férandringarna i dottersammanslutningarnas koncernkontosaldo,
som var 32,4 miljoner euro jamfért med 2022. | dvriga kortfristiga skulder ingick semesterléne- och
ranteperiodiseringar och andra bokslutsperiodiseringar som 6verforingsskulder pa sammanlagt 44,5
miljoner euro, skulder till leverantdrer pa 60,2 miljoner euro, erhdllna forskott pa 20,7 miljoner och
ovriga skulder pa 23,7 miljoner euro.

Figur. Balansrakningens aktiva Figur. Balansrékningens passiva

® Immateriella tillgangar ® Materiella tillgangar m Eget kapital m Avséttningar

® Placeringar Roérliga aktiva ® | angfristigt rammande kapital = Kortfristigt frammande kapital
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Balansrakning

AKTIVA
Bestaende aktiva 1 867,8 1890,4 1891,6
Immateriella tillgangar 19,8 23,5 25,0
Immateriella rattigheter 0,0 0,1 0,2
Owiiga utgifter med I&ng verkningstid 19,8 23,4 24,8
Materiella tillgangar 1337,7 1293,0 1284,9
Mark- och vattenomraden 341,4 318,6 318,2
Byggnader 620,1 610,0 585,2
Fasta konstruktioner och anordningar 317,5 311,0 319,6
Maskiner och inventarier 14,6 19,7 18,8
Owriga materiella tillgangar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 43,6 33,2 42,9
Placeringar 510,2 573,9 581,8
Aktier och andelar 228,2 280,0 281,8
Owriga lanefordringar 280,8 292,8 299,0
Owriga fordringar 1,2 1,1 1,0
Forvaltade medel 0,7 0,8 0,9
Statliga uppdrag 0,7 0,8 0,9
Rorliga aktiva 177,3 196,4 226,0
Omsattningstillgangar 0,2 0,8 0,8
Material och férmddenheter 0,2 0,7 0,8
Owriga omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,1
Fordringar
Langfristiga fordringar 0,0 0,3 0,2
Lanefordringar 0,0 0,3 0,2
Kortfristiga fordringar 61,0 62,3 82,1
Kundfordringar 13,7 25,9 18,6
Lanefordringar 19,8 0,2 1,5
Owriga fordringar 16,0 20,8 21,1
Resultatregleringar 11,6 15,4 40,9
Finansiella vardepapper 0,1 0,1 0,1
Aktier och andelar 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 115,9 133,0 142,7
AKTIVA TOTALT 2 045,7 2 087,6 2118,6
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Balansréakning

PASSIVA
Eget kapital 1031,8 1011,7 998,5
Grundkapital 318,0 349,1 349,1
Owriga egna fonder 110,6 110,0 127,7
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 555,5 540,5 460,2
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 47,7 12,1 61,4
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 0,0 1,0 1,3
Awskrivningsdifferens 0,0 1,0 1,3
Avsattningar 9,7 9,8 9,8
Pensionsawséattningar 0,1 0,1 0,1
Owriga avséattningar 9,6 9,6 9,6
Forvaltat kapital 1,1 2,2 3,6
Statliga uppdrag 0,7 0,8 2,0
Donationsfondernas kapital 0,4 1,4 1,6
Frammande kapital 1 003,1 1062,9 1105,5
Langfristigt frammande k apital 666,3 670,4 777,2
Masskuldebrevslan 55,7 131,4 137,2
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 610,6 539,0 640,0
Resultatregleringar 0,0 0,0 0,1
Kortfristigt frammande kapital 336,7 392,5 328,3
Masskuldebrevslan 95,7 5,7 5,7
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 29,5 101,0 66,0
Lan fran 6wriga kreditgivare 62,5 30,1 41,3
Erhallna forskott 20,7 33,8 31,3
Lewverantorsskulder 60,2 115,8 82,2
Owriga skulder 23,7 35,3 27,6
Resultatregleringar 44,5 70,8 74,1
PASSIVA TOTALT 2 045,7 2 087,6 2118,6

53



Vanda stad Bokslut 2023

Balansrakningens nyckeltal

Soliditet, % 51,0 49,3 47,9
Relativ skuldséttning, % 100,6 57,9 62,4
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 603,2 552,6 521,6
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 2 437,6 22759 2180,7
Lanestock 31.12., milj. € 854,1 807,2 890,2
Lanestock 31.12., €/invanare 3451,6 3324,3 3721,3
L&n och hyresansvar, 31.12., milj. € 1189,7 1 456,9 1547,2
Lan och hyresansvar, €/invanare 4 807,9 6 000,1 6 467,9
Lanefordringar 31.12., milj. € 280,8 292,8 299,0
Antal invanare 247 443 242 819 239 206

Soliditeten mater kommunens soliditet, formaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. | slutet av 2023 var soliditeten i Vanda 51,0 procent. Den relativa skuld-
sattningen visar att man av Vanda stads driftsinkomster under 2023 skulle ha behévt 100,6 procent for
aterbetalningen av frammande kapital. Den relativa skuldsattningen ckade betydligt jamfért med 2022
(57,9 %), aven om lanestocken dkade endast nagot, eftersom stadens inkomster minskade betydligt
pa grund av valfardsomradesreformen. Vanda stads lanestock uppgick till 854,1 miljoner euro (807,2
miljoner euro 2022) dvs. 3 451,6 euro per invanare. Lanestocken innehaller dottersammanslutningar-
nas koncernkontosaldo 62,5 miljoner euro (30,1 miljoner euro 2022). Da stadens hyresansvar laggs till
lanen uppgar ansvaren till 1 189,7 miljoner euro, dvs. 4 807,9 euro per invanare.

Figur. Lanestockens utveckling 2009-2023
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Utvecklingen nar det géller Vanda stads 6verskott beskrivs i nedanstadende figur. Overskottet i bokslu-
tet &r 2010 (209,2 miljoner euro), som sarskilt uppkom genom 6verlatelsen av affarsverket Vanda Vat-
tens funktioner till samkommunen HRM som grundades, har haft en betydande inverkan pa stadens
ackumulerade 6verskott. Trettio miljoner euro av 6verskottet for rakenskapsperioden ar 2016 och 12,4
miljoner euro av Gverskottet for rakenskapsperioden 2017 berodde pa intéakterna fran byggandet av
samhallsteknik i markomraden som erhallits som avtalsenlig ersattning i omradet Kivisto.

Aren 2020 och 2021 paverkades stadens 6verskott sérskilt av de coronastdd som beviljades av staten.
Ar 2020 forverkligades ett direkt coronasttd pa cirka 90 miljoner euro som hojde stadens statsandelar
och samfundsskatteinkomster. Ar 2021 beviljade staten coronastéd foér sammanlagt cirka 107 miljoner
euro for ersattning av coronakostnader i form av beviljat stéd och via samfundsskatten och statsande-
lar. Stadens forsaljningsvinster ar 2021 kom fran forsaljningen av vardfastigheter till VAV Oy och for-
séljningen av A-Tulkkaus Oy:s aktier (totalt ca 18,7 milj. euro) samt ar 2022 av forsaljningen av Van-
taan Tyo6terveys Oy:s aktier (ca 15,1 milj. euro).

Rakenskapsperiodens éverskott for 2022 paverkas av ett belopp pa 18,9 miljoner euro som med an-
ledning av upplosningen av Utvecklingsfonden for Marja-Vanda och centrumomradena atergick till ti-
digare rakenskapsperioders 6verskott. Rakenskapsperiodens overskott for 2023 paverkas a sin sida
av en Overforing av grundkapitalet i den nerlagda Fonden fér social kreditgivning, 1,8 miljoner euro,
samt av den aterstaende avskrivningsdifferensen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk,
1,0 miljoner euro till stadens overskott.

Figur. Vanda stads 6ver-/underskott och utvecklingen av det dverskott som uppkommit 2009-2023
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1.5 Totalainkomster och utgifter

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gérs upp utifran stadens resultatrakningar och finan-
sieringsanalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Ocksa
Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond och Skadefonden ingar i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2023 uppgick till 1 177,7 miljoner euro och de totala utgifterna till
1 116,8 miljoner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde saledes 60,9 miljoner
euro. D& Ovriga andringar i likviditeten (-77,9 miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas
en andring pa -17,0 miljoner euro i kassamedlen. Den motsvarar minskningen i finansieringsanalysens
kassamedel under ar 2023.
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Totala inkomster och utgifter

Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 158,6 13,5 285,8 15,6
Skatteinkomster 638,7 54,2 1203,7 65,5
Statsandelar 179,7 15,3 287,6 15,7
Ranteintakter 17,9 15 13,8 0,8
Owiiga finansiella intakter 13,8 1,2 15,2 0,8
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Owerlatelsevinster p& bestdende aktiva tillgangar - 10,5 - 0,9 - 46,7 - 25
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4.4 0,4 8,7 0,5
Owerltelseinkomster fran tillgdngar som hor till bestdende aktiy 13,1 1,1 62,2 3,4
Finansieringsverksamhet
Minskning i utlaningsfordringar 12,0 1,0 6,3 0,3
Okning i langfristiga lan 150,0 12,7 0,0 0,0
Totala inkomster sammanlagt 1177,7 100,0 1836,5 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 832,7 74,6 1679,8 88,2
Rantekostnader 14,0 1,3 2,5 0,1
Owiiga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,0

Korrektivposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar

- Owerlatelseforl. pa bestdende aktiva tillgangar 0,0 0,0 - 04 0,0
Investeringar
Investeringsutgifter 166,8 14,9 140,0 7,3
Finansieringsverksamhet
Okning i utlaningsfordringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Minskning i langfristiga 1an 155,5 13,9 71,7 3,8
Minskning i kortfristiga 1an - 524 - 4,7 11,2 0,6
Totala utgifter sammanlagt 1116,8 100,0 1905,2 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgor forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och forsaljningsforlus-
ter av anlaggningstillgangar samt forandring av avsattningar, da avsattningarnas belopp har andrat
under rakenskapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera
juridiskt sjalvstdndiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra sam-
manslutningar som hor till kommunkoncernen har bestammanderétt i en eller flera sammanslutningar
(dottersammanslutningar). Bestammanderatten kan ocksd basera sig pa att dottersamfundet ensamt
eller tilsammans med andra dottersamfund har bestammanderétt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund &r skyldigt att upprétta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestammanderétt. Kommunen har bes-
tammanderatt i ett annat samfund om kommunen:

— har mer &n hélften av det rostetal som alla aktier eller andelar medfor eller

— med stdd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller ddrmed jamforbara bestimmelser har ratt att
utse majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledaméterna i motsvarande organ
eller

— med stéd av avtal har motsvarande ovannamnda rostréatt.

En forening eller stiftelse a kommunens dottersamfund savida:

— kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledamoter i
motsvarande organ eller

— foreningens eller stiftelsens nettoformogenhet enligt stadgarna vid upplésning i sin helhet éver-
gar till kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intresseforetag ar ett samfund i vilkket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med
andra koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande agarandel i samfundet.
Med betydande inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rostetal, och med betydande
agarandel innehav av minst 20 procent av intressefOretagets eget kapital. Intresseforetagen samman-
stalldes forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstalls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommu-
nens andel av samkommunens tillgdngar och skyldigheter. Sammanstallningen sker enligt &garande-
len.

Sammanstéllning for koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) j sammanstallda (st.)

Samfund somingar i koncernbokslutet

Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 21
Bolag som utévar kommunal affarsverksamhet 10 2
Owriga bolag 1 -
Samkommunerna 5 -
Samkommunernas dottersamfund 4 -
Intressesamfund 21 8
Totalt 62 10
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1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

Till Vanda stadskoncern hor staden och de aktiebolag, stiftelser, foreningar och andra sammanslut-
ningar, dar staden ensam eller tillsammans med sina dottersammanslutningar har bestammande infly-
tande.

Den strategiska planeringen i stadens dotterbolag styrs av strategin for fullmaktigeperioden och Vanda
stads allméanna &agarpolitiska riktlinjer som en del av strategin. Stadsfullméktige beslutar om agarpoli-
tiska riktlinjer for varje enskild sammanslutning nar det galler sammanslutningar av betydelse for sta-
den. Betydande bolag ar Vanda Energi Ab, VAV Yhtymé Oy och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Vanda
Energi Ab:s agarpolitiska riktlinjer godkandes 25.1.2021 och VAV Yhtyma Oy:s 8.3.2021. De agarpoli-
tiska riktlinjerna fér sammanslutningen Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy godkandes av stadsfullmaktige
14.11.2022. Dessutom har stadsstyrelsen, under ar 2020, fér en stor del av stadens sammanslutningar
godkant de &garpolitiska riktlinjerna fér varje enskild sammanslutning, i vilka bolagets stéllning i ord-
nandet av stadens serviceproduktion och bolagets syfte ur stadskoncernens synvinkel faststélls. Enligt
den nuvarande férvaltningsstadgans 8 kap. 4 8 beslutar koncernsektionen om agarpolitiska riktlinjer for
stadens enskilda dottersammanslutningar, med undantag av de betydande koncernsammanslutningar
som faststéllts i koncerndirektivet. Koncernsektionen godké&nde 24.10.2023 de &garpolitiska riktlinjerna
for VTK Kiinteistot Oy, dar riktlinjerna uppdaterades for att motsvara nulaget inom VTK-koncernen.

Det framsta verktyget for forverkligandet av stadens strategiska mal ar stadens budget, dar stadsfull-
maktige staller upp operativa och ekonomiska mal for dottersammanslutningarna. Utgaende fran de
mal som stéllts upp i budgeten utarbetar dottersammanslutningen arligen en verksamhets- och ekono-
miplan samt en finansierings- och investeringsplan. Bolaget behdver inte utarbeta nagon finansierings-
och investeringsplan eller langsiktsplan, om dessa ar ontdiga for bolagets verksamhet, till exempel pa
grund av verksamhetens ringa omfattning.

For att forverkliga agarstyrningen ska alla dottersammanslutningar som hor till Vanda stadskoncern
folja det koncerndirektiv som tradde i kraft 1.10.2020 samt koncernstyrningens 6vriga anvisningar. Ge-
nom koncerndirektivet och annan agarstyrning skapas ramar fér agarstyrningen i de dottersamman-
slutningar som hor till Vanda stadskoncern och i tillampliga delar ocksa i intressesammanslutningarna
for att effektivt kunna forverkliga de mal som staden stallt upp.

Vidare styrs verksamheten nar det galler dotterbolagens ledning genom bolagsordningen. Dotterbola-
gens bolagsordningar har till stérsta delen forenhetligats utgaende fran de modellbolagsordningar som
godkéandes av koncernsektionen 18.1.2021. Vid behov avviker man fran modellbolagsordningarna i de
sammanslutningar dar man maste beakta bl.a.andra delagares rattigheter och rostratt eller andra séar-
drag som géller bolaget.

Koncernstyrningens mal &r att varje bolag i sin verksamhet beaktar dgarens vilja och mal, koncernens
foérdel som helhet och sin stallning som en del av stadskoncernen. Respektive bolags strategi for verk-
samheten och mal faststalls av bolagets styrelse, dock med beaktande av de mal i de agarpolitiska
riktlinjerna for varje enskild sammanslutning som stadsstyrelsen stéllt upp for bolaget och de mal som
stallts upp for bolaget i stadens budget. | koncerndirektivet faststalls ocksa de arenden i vilka bolaget
ska begara stadens syn i frdgan innan det egna beslutsfattandet. Forhandssamtycke ges av koncern-
sektionen som verkar under stadsstyrelsen.

Enligt kommunallagen svarar koncernledningen fér genomfoérandet av agarstyrningen i kommunkon-
cernen och for ordnandet av koncerndvervakningen, om inte nagot annat bestams i férvaltningsstad-
gan. Enligt forvaltningsstadgan ingér i koncernens ledning stadsstyrelsen och dess koncernsektion,
stadsdirektoren, de bitrddande stadsdirektérerna, samt i arenden som ror koncernbolagen de tjanste-
innehavare som foredrar, beslutar och verkstéller enligt forvaltningsstadgans bestammelser. Dylika
tjansteinnehavare ar personal- och koncerndirektdren och finansieringsdirektoren.

Agarstyrningen har genomforts genom de mal som stallts upp for dottersammanslutningarna, genom
koncerndirektiv och utver detta genom diskussioner mellan staden och dottersammanslutningarna.
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Dottersamfunden Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Mercuria kauppaoppilaitos Oy, VAV Yhtyma Oy, VTK
Kiinteistdt Oy, Vanda Energi Ab samt av samkommunerna och andra égda bolag har Samkommunen
Helsingforsregionens trafik, Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster, Laurea-ammattikorke-
akoulu Oy och Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy varit pa koncernsektionens sammantraden och re-
dogjort for sammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och laget vad galler malens forverkligande, ifall
Vanda stad stallt upp sddana mal. Det har ocksa forts agarstyrningssamtal med varje dotterbolag for
att se till att stadens strategiska mal formedlas i dottersammanslutningarna. Dessutom ar syftet med
agarstyrningssamtalen att astadkomma en fortrolig och dialoginriktad kontakt mellan staden och dot-
tersammanslutningarna.

1.6.3 Betydande handelser som géller koncernen

Under 2023 6kade den &nnu radande hojningen av den allmanna prisnivan koncernbolagens utgifter
Overlag. Den ekonomiska situationen har varit svag och i synnerhet rantorna ar hoga, vilket har 6kat
ranteutgifterna for manga koncernbolag. Konkreta exempel pa verksamhetsmiljon 2023 ar att Vanda
Energi Ab:s resultat var betydligt lagre &n beraknat nar elpriset i Finland under 2023 sjonk mer &n vad
som forutspétts. For VTK Kiinteistét Oy:s del fyrdubblades ranteutgifterna under 2023. Aven om den
ekonomiska situationen ar svar finns det tecken pa ekonomisk aterhamtning. Inflationen har till exem-
pel visat tecken pa avmattning. Aven i en utmanande miljé har koncernbolagen p& manga sétt lyckats
oka sin verksamhet och skapa en hallbar ekonomisk utveckling.

Nar det galler de stdrsta bolagen i Vandakoncernen beskrivs forandringarna i omvarlden och riskerna
i anslutning till forverkligandet av malen samt framtidsutsikterna bolagsvis i kapitel 1.6.4.

Atgarderna i anslutning till granskning och fértydligande av koncernstrukturen samt genomférandet av
stadens produktivitets- och tillvéxtprogram fortsatte under rdkenskapsperioden 2023. Koncernseki-
ionen godkande att en plan dver koncerninnehavshelheten som utarbetats av enheten fér koncernstyr-
ningen och -dvervakningen ska foljas som en riktgivande atgardsplan ar 2022. Planen &r till sin karaktar
en helhetsgranskning av koncernens innehav och dess syfte ar att styra den fortsatta beredningen. De
planenliga beslut om bolagsarrangemang férs bolagsvis fér beslut till de organ som anges i forvalt-
ningsstadgan. | beredningen av planen har man beaktat det produktivitets- och tillvaxtprogram for aren
2021-2025 som utarbetades och godkandes ar 2021. Programmet har som mal att forbattra stadens
ekonomiska lage, pa sa vis att driftsekonomin &r i balans och rakenskapsperioden uppvisar ett 6verskott
ar 2023. | programmet forutses forsaljningsvinster av koncernbolagens forsaljningar ocksa under de
narmaste aren, men forséljningarna ar beroende av konjunkturutvecklingen inom byggandet.

| ett tvistemal mellan VAV och en konsult som bistatt bolaget vid organiserandet av koncernstrukturen
har hovratten meddelat ett beslut enligt vilket hovratten inte har beviljat VAV och Vanda stad tillstand
till fortsatt behandling. Saledes forblir tingsrattens negativa avgérande for VAV:s och stadens del i kraft.
For sokande av andring i skattebeslut erhélls inte heller besvarstillstand hos hogsta forvaltningsdom-
stolen.

VTK-koncernens foretagsarrangemang, dar lokaler som hyrs ut till andra an staden samt disponent-
funktion och annan affarsverksamhet dverfordes till det grundade bolaget Vivamus Kiinteistot Oy, har
vid arsskiftet slutforts pa ett lyckat satt och enligt tidtabellen. Verksamheten har inletts inom koncernen
enligt den nya strukturen i bérjan av 2024. | anslutning till VTK-koncernens foretagsarrangemang god-
k&nde stadsfullméktige 9.10.2023 borgenslimiterna fér VTK Kiinteistét Oy och Vivamus Kiinteistot Oy
pa sammanlagt 224 milj. euro. For VTK:s del handlar det om en proprieborgen pa 100 procent. For
Vivamus del tacker en enskild borgen alltid htgst 80 procent av lanet eller det aterstdende kapitalet i
finansieringsarrangemanget.

Koncernarrangemangen i anslutning till valfardsomradesreformen verkstélldes i borjan av ar 2023 da
staden avstod fran sina innehav i Puro Tekstiilihuolto Oy, Ab Det finlandssvenska kompetenscentret
inom det sociala omradet, genom att salja dem till Vanda och Kervo vélfardsomrade. Vanda stads in-
nehav av Oy Apotti Ab:s aktier verfordes till valfardsomradet med stod av lagen. Staden salde ocksa
en del av Seure Henkilostopalvelut Oy:s aktier.
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Overlatelsen av affarsverksamheten via affar mellan Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och Vanda och
Kervo valfardsomrade tradde i kraft i borjan av ar 2023 for maltids-och rengoringsservicens del. | sam-
band med overlatelsen av affarsverksamheten via affar éverfordes personalen i enlighet med princi-
perna for dverlatelse av rorelse som tidigare anstallda till valfardsomradet och vidare till serviceprodu-
centen som konkurrensutsatts av valfardsomradet. For aula- och sakerhetstjansternas del gjordes af-
farsoverlatelsen fran Vantti till valfardsomradets serviceproducent 1.1.2024.

Stadsstyrelsen beslutade 11.12.2023 att sélja hela aktiestocken i Asunto Oy Vantaan Sepanpuisto till
VAV Yhtyma Oy for en képesumma pa 2,01 milj. euro. Affaren genomfordes 31.1.2024.

Andra vasentliga handelser i koncernsammanslutningarna rapporteras for varje enskild sammanslut-
ning i kapitel 1.6.4.

1.6.4 Arssammanfattning 6ver Vanda stads stdrsta dotterbolag och utfallet av dotter-
bolagens mal

Vanda Energi Oy Ab (koncern)
Verksamheten och viktigaste handelser

Vanda Energis mal &r att vara ett koldioxidnegativt energibolag for cirkular ekonomi 2030, och etapp-
malet ar att 2026 avsta fran anvandningen av fossila branslen. Bolaget bygger en hogtemperaturan-
laggning pa avfallskraftverksomradet och planerar nya investeringar med inriktning pa koldioxidnega-
tivitet. Hogtemperaturanlaggningsprojektet samt Martensdals elpanna och varmeackumulator som
fortskrider i planeringsskedet och ett mer omfattande sasongsvarmelagerprojekt &r séarskilt viktiga for
bolaget eftersom de gor det mdjligt att sluta anvanda naturgas inom den normala energiproduktionen
och att ocksa i framtiden f& formanlig varme i huvudstadsregionen. P& grund av stérningarna pa
bransle- och avfallsmarknaden och konjunkturnedgangen i byggbranschen minskade avfallskraftver-
kets produktion och mangden atervinning av avfall. Bolaget borjade utnyttja ersattande avfall som im-
porterats fran Europa sommaren 2023.

Att lamna Martensdals kolpanna i forsorjningsberedskap efter att Ryssland angrep Ukraina har visat
sig vara ett viktigt beslut med tanke pa att varmen och elen ska racka till. Bolagets produktionskapacitet
for vindkraft som bolaget dger 6kar och bolaget ar med och utvecklar produktionen av solel och lagring
av el i industriell skala.

Tack vare tillaggssatsningar pa serviceutveckling och kundarbete ingick bolaget rekordmanga energi-
partnerskapsavtal och -serviceavtal med kunderna. Avtalen omfattar utdver energileveranser bland
annat tjanster som mojliggor effektivisering och optimering av energianvandningen.

Resultatutveckling och investeringar

Bolaget nadde sin storsta rorelsevinst under sin historia, aven om prognosens omsattning och rorelse-
vinstmal underskreds tydligt. De viktigaste faktorerna var det realiserade elpriset som var lagre och
bréanslekostnaderna som var hégre an prognoserna. Att antalet investeringar var lagre berodde huvud-
sakligen pa tidpunkten for produktionsmassiga projekt (hogtemperaturanlaggning och sasongslager).
Tidpunkten for finansieringen av langfristigt frammande kapital har i motsvarande man andrats fran vad
som planerats i budgeten.
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Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023
Omséttning 348 325 303 087
Rorelsevinst 83 399 67 341
Rakenskapsperiodens resultat 64 389 45 332
Balansrakningens slutsumma 880 506 807 604
Personal antal 352 350
Bruttoinvesteringar 141 600 107 800
Quick ratio 1,3 0,65
Soliditet 41,0 41,7
Langfristigt frammande kapital 402 067 277 206
Leasingansvar 199 500 208 868

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Koncernens verksamhet ar utsatt for risker, av vilka de viktigaste har faststéllts som nyckelrisker och
forvaltningsplaner har utarbetats for dem.

I och med den forsdmrade geopolitiska miljon i Europa har koncernens riskhantering effektiviserats
ytterligare med avseende pa de risker som identifierats. Koncernens riskhelheter i anslutning till Ryss-
land ar i synnerhet risker som hanfor sig till tillgangen pa branslen och prisnivan och andra risker som
hotar forsorjningsberedskapen, datasékerhetsrisker och andra ekonomiska risker. Man har forberett sig
pa kraftiga prisforandringar och bristsituationer pa energimarknaden genom att forbattra likviditeten.
Man har ocksa satsat pa att utveckla den fysiska sakerheten pa arbetsplatserna.

Vanda Energis styrka ar en mangsidig och kostnadseffektiv energiproduktionsstruktur. Kraftverkens
anvandbarhet har sakerstéllts genom att man skaffat tillrackligt med saval egentliga branslen som re-
servbrénslen och kritiska reservdelar. Atgarder for att forbattra cybersakerheten vidtas aktivt.

Till koncernens nyckelrisker hor ocksa risker i anslutning till politiska beslut. P& grund av den snabba
forandringen pa energimarknaden har branschen omfattats av reglering som beretts enligt en snabb
tidtabell och vars konsekvensbeddmningar kan ha varit bristfalliga.

| Vanda Energi-koncernen eller branschen i allménhet kan det ocksa uppsta risker for stora stérningar
i energiproduktionen eller energileveransen till kunderna. Orsaken till storningarna vara till exempel ett
naturfenomen, ett maskinhaveri, en storolycka eller ett manskligt misstag. Riskhanteringsmetoder &r
effektiva underhallsprogram och beredskapsplanering samt olika krissituationsévningar.

Vanda Energi ar ett energibolag inom cirkular ekonomi som genom sina egna atgarder stravar efter att
paskynda den gréna 6vergangen. Produktiva utvecklingsprojekt spelar en nyckelroll i detta samman-
hang. For att lyckas i den stora omvalvningen pa energimarknaden maste Vanda Energi vara innovativt,
modigt och smidigt. Framtidens kompetensbehov tillgodoses saval genom att utveckla den nuvarande
personalens kompetens som genom rekrytering av nya experter. For att lyckas behovs ocksa ett starkt
natverk av partner. Bolaget har ocksa investerat i foretag som producerar energieffektivitetstjanster.
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Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

Som &gare forvantar sig staden fa avkastning pa sitt investerade kapital fran Vanda Energi Ab i form
av forutsagbara och jamna utdelningsintékter. Vanda Energi betalade 18 miljoner euro i utdelning for
resultatet for 2022. Vanda Energi-koncernens rorelsevinst for 2023 haller pa att stiga till en historiskt
hog niva pa cirka 67 miljoner euro och avkastningen pa investerat kapital till cirka 9 procent.

Vanda Energi-koncernen stoder i sin verksamhet Vanda stads klimatneutralitetsmal, vilket innebar at-
garder inriktade pa fossilfria och koldioxidfria produktionssatt. Bolagets elproduktion i intressebolagen
ar redan i nulaget utslappsfri och prognosen ar att de specifika koldioxidutslappen i hela energipro-
duktionen sjunker till en niva pa 111 g/lkWh ar 2024. Ar 2023 var de specifika koldioxidutslappen pa en
niva pa 126 g/kwh.

Syftet med Vanda Energi Ab:s investeringsprogram &r att bolaget avstar fran anvandningen av fossila
produktionsbranslen fére ar 2026 och stravar efter en koldioxidnegativ energiproduktion ar 2030. An-
vandningen av torv och stenkol upphorde redan en gang ar 2021, men efter att Ryssland angrep
Ukraina beslutade bolaget att fortsatta anvanda dem for att trygga leveranssékerheten fér el- och var-
meproduktionen ocksa under exceptionella forhallanden. Avsikten &r att anvandningen av stenkol ska
ersattas med biokol under 2024. Efter att anvandningen av stenkol och torv upphért ar malet att fasa
ut anvandningen av naturgas i den normala energiproduktionen ar 2026. For att na detta mal har bo-
laget redan uppfort ett geotermiskt jordvarmeverk i Martensdal och genomfort utbyggnaden av avfalls-
kraftverket. Under byggnad &r dessutom en hdgtemperaturanlaggning, vars produktionsanvandning
borjar 2025. For att nd malet om kolnegativitet kommer ett sdsongsvarmelager att framskrida till inve-
steringsbeslutsfasen under 2024, och i planeringsfasen &r alternativa lésningar for tillvaratagande och
lagring samt ateranvandning av koldioxid.

Bolagets genomforda investeringar i effektiv energiproduktion som minskar koldioxidutslappen syns
for kunderna i Vanda ocksa som huvudstadsregionens formanligaste varme. Utvecklingsprojekt inom
energiproduktionen som &r under planering mojliggér formanlig varme och prisstabilitet aven i fortsatt-
ningen.

Tryggandet av den biologiska mangfalden har lyfts fram fér granskning vid sidan av Vanda Energis
mal och atgarder for att minska utslappen. | samband med sitt mer omfattande hallbarhetsprogram
utvarderade koncernen under 2023 de amnesomraden dar verksamheten har storst effekt och fast-
stallde preliminara metoder for att trygga den biologiska mangfalden.

Kvaliteten pa Vanda Energi Elnat Ab:s eldistribution nadde en utmarkt niva ar 2023 och prissattningen
for eloverforingen ar bland de formanligaste i Finland.

Malen i anslutning till styrelsens kompetens och sammanséttning nadddes i enlighet med riktlinjerna.

Trots forandringarna i omvarlden och exceptionella forhallanden pa energimarknaden férvantas Vanda
Energi-koncernens funktionsformaga fortsatta att vara god.
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Mal

Mal i anslutning till

Hallbar och ansvarsfull
skotsel av ekonomin

Mal i anslutning till

Matare

ekonomin

Resultat: Koncernens rorel-
sevinst ME

Kapitaleffektivitet: Koncer-
nens ROIC

Aktieutdelningsmal:

Behandlingen av réken-
skapsperiodens resultat

funktion och kvalitet

Utfall 2022

57,4 M€

57%

18,0 milj. euro
(samma som f6-
regdende ar)
motsvarar 65%
av resultatet for
VE Ab: s raken-
skapsperiod, fran
vilket nedskriv-
ningen av akti-
erna i Voima-
osakeyhtit SF
(41,7 milj. euro)
har avskrivits.

Malniva 2023

83,4 M€

9,9 %

50 %

Matarens lage
1.1-31.12.2023

67,3 M€

9,1%

50 %

Lage

Uppnas delvis

D

Arbetarskydd Olycksfall per miljon arbets- | 3,3 39 31 Uppnas i sin
i
fmmar helhet [l
Personalens tillfredsstal- | Enkat, skala 1-5 39 39 4,0 Uppnas i sin
lelse
helhet [l

Mal i anslutning till

Begransning av miljofor-
andringen

ansvarstagande

Specifika utslapp fran pro-
duktion och anskaffning for
koldioxidens del, g/ kWh

Avskaffande av fossila
brénslen fore ar 2026.

135

P& grund av for-
sorjningsbered-
skapssituationen
har bade stenkol
och torv ater ta-
gits i bruk som
sékra branslen

Atgérder for att er-
satta fossila brans-
len.

126

Utbyggnaden av av-
fallskraftverket har
varit i drift ett helt
ar;

En geotermisk an-
laggning har tagits i
drift;

En hégtemperatu-
ranlaggning (HWP)
ar under byggnad

Uppnas delvis

D

Ett ansvarighetsprogram

utarbetas

Programmet utarbe-
tas

De gallande mélen
ar under uppféljning
och rapportering,
SDG-forenhetlig-
heten har séker-
stallts

En dubbel vésent-
lighetsanalys har ut-
forts och granskats,
beredningen enligt
CSRD-direktivet
fortséatter

En preliminar fard-
plan har utarbetats
for biodiversitetsar-
betet

Uppnas delvis

D
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VAV Yhtyma Oy (koncern)
Verksamheten och viktigaste handelser

Den interna revisionen av Libersticksgranden har behandlats i koncernsektionen och i beslutet har
man fatt agarstyrning i anslutning till upphandlingarna. Bolaget hade 2023 ett temaar kring upphand-
lingar och under &ret ordnades utbildning i upphandlingskompetens fér hela personalen. Ar 2023 var
VAV Asunnot Oy och VAV Palvelukodit Oy foremal for en ARA-revision. ARA:s revisionsberattelser for
bada bolagen har fatts under hosten 2023. Utifran ARA-revisionen vidtogs nagra korrigerande atgarder
i praxisen. | 6versikten har det vid revisionen konstaterats att bolagen foljer ARA-bestammelserna.
Bolagets program for ansvarsfullhet uppdaterades ocksa under 2023.

Bolaget har kommit 6verens med serviceproducenten om att sdga upp avtalet om fastighetsskotsel
hosten 2023. Bolaget hade innan det har tva ganger reklamerat om flera avtalsbrott och nar service-
producenten inte korrigerat sin verksamhet, meddelade bolaget om uppséagningen av avtalet. | enlighet
med ramavtalet om fastighetsskétsel 6vertog avtalspartnern for ett annat omrade, SOL, fran och med
hosten ocksa fastighetsskotseluppgifterna i omradena i vastra Vanda.

Planen for partiell delning som godkénts tidigare i koncernsektionen inleddes. Fore slutet av 2023
overfordes atta fastigheter fria fran ARA-begransningar fran VAV Asunnot Oy till VAV Yhtyma Oy for
att forstarka VAV Yhtyma Oy:s ekonomiska situation. Med tanke pa arrangemanget grundande man
sommaren 2023 i VAV Yhtyma Oy ett nytt tillfalligt dotterbolag, VAV Kiinteistét 1 Oy, som upplostes i
och med arrangemanget 31.12.2023.

| BDO-tvisten har hovrétten gett ett beslut, enligt vilket hovratten inte har beviljat VAV och Vanda stad
tillstand till fortsatt behandling. Hovrattens negativa avgorande for VAV:s och stadens del forblev i kraft,
i och med vilket VAV Yhtyma Oy maste betala motpartens rattegangskostnader for arendet.

| frdga om kundupplevelse lag VAV pa en lagre niva an foregaende ars resultat i NPS-vardet som
mater kundernas villighet att rekommendera. Daremot forbattrades kundtillfredsstéllelsen inom alla
delomradesspecifika matare (tillfredsstallelse med fastighetsskotsel, stadning, disponenttjanster och
hyrning).

Resultatutveckling och investeringar

Den hoga uthyrningsgraden garanterar en stabil omsattning. Hyresfordringarna uppvisade en liten 6k-
ning jamfort med aret innan, men antalet fordringar hélls &nda inom ramen for det mal som bolaget
stallt upp. Vrakningar pa grund av hyresfordringar 6kade exceptionellt mycket under rakenskapspe-
rioden.

ARA-objektet Peltolavagen 42 inom nybyggandet fardigstalldes enligt tidsplanerna i december 2023.
ARA-objektet Radisgréanden 2 som &r under uppbyggnad berdknas bli fardigt sommaren 2024. | slutet
av rakenskapsperioden konkurrensutsattes tvd ARA-nybyggnadsobjekt, Libersticksgranden 2 och
Myrbackavagen 2. Ett delbeslut av ARA har fatts for VAV Palvelukodit Oy:s nybyggnadsobjekt Dick-
ursby boendecenter och byggandet av objektet lar infalla aren 2024—-2026.

Reparationsverksamheten framskred i god takt under rdkenskapsperioden och det kom in gott om med

anbud pa entreprenaderna. Reparationsverksamhetens utfall for hela rakenskapsperioden var 95 %
av budgeten.
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Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023
Omséttning 108 874 106 278
Rorelsevinst 7124 9961
Rakenskapsperiodens resultat -232 2420
Balansrakningens slutsumma 746 000 730 615
Personal antal 56 57
Bruttoinvesteringar 9 000 21 000
Quick ratio 1,2 2,4
Soliditet 20 33
Langfristigt frammande kapital 505 000 527 762
Leasingansvar 0 0

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Problem som &r oberoende av bolaget bromsar upp inledningen av nya projekt inom nybyggandet.
Hoga byggpriser, en 6vergripande svar marknad for bostadsbyggande, bristen pa antal tomter och
svarigheten att ARA-priserna godkanns forsvarar inledningen av ARA-projekten. Bolaget har gatt ige-
nom tomtprogrammet for 2023 tillsammans med stadens representanter. Bostadsproduktionsmalet
kommer inte an att nas under réakenskapsperioden 2024.

Bolagets ekonomiska situation och likviditet var goda och planméassiga reparationer framskred enligt
budgeten. Vrakningar pa grund av hyresskulder har dock okat och kostnaderna for verkstallandet av
vrékningarna okade.

| villkoren for tillgadngen till ARA-finansiering planeras forandringar pa nationell niva som kommer att
ha konsekvenser ocksa for VAV Asunnot Oy. | och med bolagets stabila ekonomiska lage ses detta
anda inte som en risk for affarsverksamheten.

Som en strategisk risk har man i bolaget identifierat skador mot fastighetsegendom, vilket kan &ventyra
sakerheten och boendetrivseln. Man bereder sig pa dessa risker genom att sorja for fastigheternas
skick, instruera invanarna i boendetrygghetsfragor och genom ett tillrackligt forsakringsskydd.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

De mal och riktlinjer som agaren uppstallt for VAV har forverkligats ganska val. Malet uppnaddes inte
inom bostadsproduktionen (det arliga malet pa 350 bostader uppnaddes inte, utan 115 bostader blev
fardiga i vart ARA-bestand) och invanarnojdheten (NPS-malet var 37,5 men uppnaddes endast med
vardet 29,6). Malsattningen for bostadsproduktionen paverkades t.ex. av det svara marknadslaget, den
relativt htga kostnadsnivan for ARA-produktionen och bristen pa tomter. Kundtillfredsstallelsen har for-
battrats inom alla delomraden, men nar det galler NPS ligger vi fortfarande efter malet. | fraga om detta
har man som atgard bland annat avslutat ett avtal om fastighetsskotsel, eftersom det forekommit brister
i kvalitetsnivan pa fastighetsskotseln.

| fraga om riktlinjerna for ansvarsfullhet framjades ar 2023 uppnaendet av de langsiktiga malen bade
nar det galler ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar. Bostadsutgifternas utveckling for VAV: s
invanare har redan lange varit stabil och skillnaden mot marknadshyror &r fortfarande tydlig. | ett svart
och oséakert ekonomiskt lage lyckades VAV halla trycket pa hyresjusteringarna for 2024 pa en mattfull
niva. Bostadslosheten forebyggs effektivt genom bostadsradgivning.
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Koncernen VTK Kiinteistdot Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Koncernsektionen gav 20.3.2023 sitt forhandssamtycke till ett féretagsarrangemang, dar verksamhet
som sker pa VTK:s marknad oéverfors genom Overforing av affarsverksamhet till ett nytt aktiebolag
(VTK out house) som grundats av VTK, fran och med 1.1.2024.

Resultatutveckling och investeringar

VTK-koncernens resultat under granskningsperioden var 7,2 milj. euro battre an det budgeterade, bl.a.
pa grund av intakterna fran markforsaljningen pa Konvaljvéagen 13 och Koy Kehasuoras fusionsvinst.
Markforsaljningsintakten forbattrade bolagets finansiella situation. Koncernens oavslutade investe-
ringar i balansrékningen var cirka 16,9 milj. euro. Kostnaderna for det mest betydande projektet Varia-
Vehkala som inleddes 5/2023 var 14,3 milj. euro 31.12.2023 (projektets varde 86 milj. euro). Det inle-
dande skedet for projektet Varia Vehkala finansierades med koncernkontots limit. Huvudbyggnaden
for det nya daghemmet Jokiuoman paivéakoti fardigstalldes 5/2023, projektets kostnader var cirka 10
milj. euro. VTK-kiinteistét Oy har beviljats koncernkontots limit pa& 70 milj. euro anda till varen 2025
som ar tidsgransen for nar finansieringen for nybyggnadsprojekt ska ordnas.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023
Omséttning 31049 32711
Rorelsevinst 7 001 18 560
Rakenskapsperiodens resultat 4 527 12 686
Balansrakningens slutsumma 150 190 171 062
Personal antal 9 12
Bruttoinvesteringar 38 330 *) 39 100
Quick ratio -2,0 0,1
Soliditet, inkl. leasingansvar 35,0 38
Langfristigt frammande kapital 80912 46 392
Leasingansvar 29 397 29 570

*) Inbegriper ca 13,9 milj. euro anlaggningstillgngar fr&n Koy Kehasuoras fusionering

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter
Bolaget nadde de mal som stéllts upp for det.

Enligt de agarpolitiska riktlinjerna som Vanda stad stéllt upp for bolaget later VTK Kiinteistot Oy bygga
skollokaler och idrottshallar (exkl. simhallar) for andra stadiet. Kommande skolprojekt pa andra stadiet
ar bl.a. Dickurshy kompetenscampus - kvarter 1, Aviapoliksen lukio och utbyggnads- och ombygg-
nadsarbeten i Varia Sandkulla. VTK later ocksa bygga en bollhall i norddstra Vanda.

Koncernens gamla fastighetsbestand ar redan 6ver 20 ar gammailt, vilket innebér att man under de
kommande aren maste vara forberedd pa betydande reparationsinvesteringar sa att vardet pa framfor
allt vanliga lokalobjekt kan bevaras. Kontorslokaler som inte ar flexibla och aldrande kontorslokaler
kan vara problematiska med tanke pa hur bolagets fastighetsegendom lyckas bibehalla sitt varde, men
de utgor dock inte nagon sarskild risk. Oférutsedda reparationsbehov som beror pa att byggnaderna
aldras kontrolleras genom forutspadda arliga reparationer och ombyggnader av fastigheter enligt un-
derhallsplanen (PTS), service och underhall samt fullvardesforsakringar for fastigheten.

Nybyggnadsprojekt och byggnadernas aldrande dkar koncernens lanebestand betydligt. Ranterisken
i anslutning till lAnens ranteniva realiserades i rantekostnaderna for 2023, eftersom bolagets rante-
kostnader fyrdubblades pa grund av den betydande 6kningen av rantorna pa bolagets lan.

67



Vanda stad Bokslut 2023

Foretagsarrangemanget som genomfordes vid arsskiftet ger VTK Kiinteistot Oy mojlighet, med stod
av sin stallning som anknuten enhet, till formanligare och mer forutsagbar kapitalanskaffning via
Kuntarahoitus/Kommunfinans.

Kiinteistd Oy Myyrinselka har i samarbete med Vanda stad anstkt om andring av detaljplan och tomt-
overlatelsetavlingen halls under ar 2025. Utvidgningen av Kiviston Putkijate Oy:s uppsamlingsstation,
cirka 6 milj. euro, har skijutits upp till kommande ar.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

Pa grund av koncernarrangemanget som genomfordes 2023 godkéandes VTK-koncernens nya agar-
politiska riktlinjer i koncernsektionen 23.10.2023. Bolagsledningens standpunkt &r att de agarpolitiska
riktlinjerna &r i linje med VTK-koncernens verksamhet i fortsattningen.

Matarnas lage

Malniva 2023 1.1-31.12.2023

Mal Matare Utfall 2022 Lage

Mal i anslutning till ekonomin

terna uthyrningsobjekt (%)

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Hallbar och ansvarsfull VTK Soliditet % 35 6ver 20 40 Uppnas i sin
bokfori
oxtenng helhet [l
VTK Resultat, milj. euro 4.8 2,0 jamforbart
resultat 3
VTK Uthyrningsgrad for ex- | 95 93 93

Halsosamma, trygga och | Av omséattningen anvands 9 10 12 Uppnas i sin
trivsamma lokaler (inklu- | minst cirka 10 % for om- helh [ ]
sive forbattringar av in- byggande, milj. eur elhet
ombhusluften)
Kundtillfredsstallelse Skala 1-5 svarens genomsnitt | 3,6 Uppnas i sin
over 3,5

helhet [l
Enkat om personalens Skala 1-5 svarens genomsnitt (4,4 Uppnas i sin
tillfredsstéllelse over 3,5 helhet B

Mal i anslutning till ansvarstagande

Uppnas i sin
helhet I

Programmet godkan-
des i styrelsen
12/2023

Ett ansvarighetsprogram
utarbetas

Ett ansvarighetsprogram ut-
arbetas

Programmet for an-
svarsfullhet har god-
kéants i styrelsen sen-
ast 12/2023

2024 -> Atgéarder

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Produktionen av Vanttis maltids- och rengodringsservice som producerats for social- och halsovardens
verksamhetsstéllen upphorde 1.1.2023. Vid en Overlatelse av rorelse overfordes 104 personer fran
Vantti till Vanda och Kervo valfardsomrade och darifran vidare till valfardsomradets serviceproducent.

Vantti fortsatte producera bevakningstjanster for valfardsomradet tills valfardsomradet kunde konkur-
rensutsatta upphandlingen av tjanster, senast fore utgangen av 2023. Overlatelsen av rorelse till val-
fardsomradets serviceproducent genomfordes 1.1.2024. Foérsaljningen till Vanda och Kervo valfards-
omrade 6kade betydligt Vanttis externa forsaljning 2023.
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Vanttis utvecklingsprogram fardigstalldes i slutet av mars 2023. Utkastet till utvecklingsprogrammet
presenterades vid koncernsektionens aftonskola 12.4.2023. Utvecklingsprogrammets mal ar att for-
battra kundtillfredsstallelsen, kvaliteten och kostnadseffektiviteten.

| borjan av 2023 utférdes en intern revision i anslutning till fastighetsservicens upphandlingar. Revis-
ionen avslojade brister i upphandlingspraxisen. Bristerna berodde bland annat pa oklarheter kring
Vanttis delaktighet i de underleverantérsavtal som Vanda stad utarbetat. Bristerna har nu atgardats
genom att inleda konkurrensutséattningar bade genom Vanttis och Vanda stads forsorg. Darutéver har
Vanttis interna processer och Vanda stads processer preciserats och dvervakningen har uttkats. Ut-
vecklingen av upphandlingsvasendet fortsatter i Vantti.

Vanttis transportservice utvidgades till att ocksa omfatta transportservice for Vanda stadsbiblioteks
biblioteksmaterial. Servicen startade i juni 2023.

Resultatutveckling och investeringar

Rakenskapsperiodens resultat for Vantti var ca 199 000 €. Bolagets kassaandel 31.12.2023 var ca 5,6
m€ (31.12.2022: 6,1 m€)

Vanttis investeringar var totalt 407 000 € ar 2023.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023

Omséttning 46 545 49 275
Rorelsevinst 548 85
Rakenskapsperiodens resultat 465 199
Balansrakningens slutsumma 14 500 12 155
Personal antal 860 914
Bruttoinvesteringar 525 407
Quick ratio 1,30 1,32
Soliditet 29 % 29 %
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 798 878

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Bolagets resultatmal for rakenskapsperioden var 1 % av omsattningen utan de betalningar som hanfor
sig till overlatelsen av affarsverksamhet som genomfordes med véalfardsomradet. Bolagets resultat ar
2023 ar 0,4 % av omsattningen. Kostnaderna 6kade pa grund av en engangspost (kollektivavtalsfor-
handling) som betalades till personalen och vars totala inverkan pa bolaget var 520 000 euro. Dessu-
tom var lénedkningarna stérre &n vantat ar 2023. Overgangen till en femveckors skolmatsedel under
hostterminen 6kade kostnaderna for maltiderna med cirka 380 000 euro. Olycksfallsforsakringsavgiften
steg med 6ver 100 000 euro fran det beraknade.

Ar 2023 var resultatet av rekommendationsindexet for kundundersokningen - 9, malet var -7. Rekom-
mendationsindexet forbattrades betydligt jamfort med aret innan da det var -62.

De personalmal som agaren stallt upp for Vantti gallde en positiv utveckling av sjukfranvaron och per-
sonaltillfredsstallelsen. Sjukfranvaroprocentutfallet var 5,90 % och malet 5,70 % ar 2023. Utfallet av
personaltillfredsstallelsen var 4,15 pa en skala pa 1-5, vilket motsvarade det uppstallda malet.

Bolagets ansvarighetsprogram med namnet Valitsemme tehd& hyvin fardigstalldes 2023. Teman for

Vanttis ansvarighetsprogram ar sunda och trygga lokaler, en valmaende personal, ansvarsfulla upp-
handlingar samt maltider och matvanor.
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Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

| sina agarpolitiska riktlinjer for bolaget ar 2022 forutsatte dgaren att Vantti gor upp ett utvecklingspro-
gram med malet att forbattra kvaliteten, utveckla samarbetet och transparensen i kostnadseffektivite-
ten. Vanttis utvecklingsprogram med tillhérande atgarder presenterades i koncernsektionen i april
2023. Programmets atgarder har fortskridit enligt planerna under slutet av 2023.

Maltidsservicens kvalitetsatgarder:

— En organisationsandring fran och med boérjan av 2023 som forbattrar 6vervakningen, uppfolj-
ningen och introduktionen

— En utbkad anvandning av en matprodukt som forbéattrar matens enhetlighet

— Overgang frén en sexveckors matsedel till en femveckors matsedel. De minst omtyckta matrét-
terna utelamnades fran matsedeln fran och med borjan av september.

— Tillaggsresurs for intern kvalitetsuppfoljning fran och med bérjan av 2023

— Enkat om 6nskemat for elever

— Mote med ungdomsfullméktige

— Enkat om kundtillfredsstallelse for utvalda arskurser tva ganger per ar

Forbattring av kundupplevelsen, atgarder:

Varen 2023 paborjades ett program for utveckling av kundupplevelsen, och pa basis av den kundenkat
som gjordes i samband med programmet identifierades kontakten med kunderna som ett centralt ut-
vecklingsomrade. UtifrAn den kundenkat som genomférdes varen 2023 ansags det ocksa vara viktigt
att sakerstélla regelbundna moten mellan chefer och anstéllda. | fraga om utvecklingen av kundupple-
velsen var atgarderna foljande:

— Regelbundna kundbrev till jinsternas kontaktperson vid alla verksamhetsstallen.
— Planer for kundméten och uppféljning av hur de forverkligas pa chefsniva.
— Vanttis information har ocksa effektiverats och det har satsats mer pa informationens kvalitet.

Transparensen i kostnadseffektiviteten, atgarder:

— | fortséttningen utvarderas Vanttis kostnadseffektivitet genom att jAmfora forandringen mellan
kostnadspris och forsaljningspris. Andringen i kostnadspriserna for 2024 ar 4,19 % och dess
inverkan pa forsaljningspriserna ar 2,78 %. Detta foljs upp ocksa i budgetmalen for 2024 nar
det galler rengdringsservicen.

— | Vantti infordes ar 2023 produktionsstyrningssystem bade inom rengorings- och maltidsser-
vicen. Systemen kommer att paverka kostnadsmedvetenheten inom bade rengdringsservicen
och maltidsservicen.

Helhetsservicemodell, atgarder:

— Styrelsen har beslutat att bolagets serviceproduktion omorganiseras i borjan av 2025. Malet &r
att 6verga till en produktionsmodell dar Vanttis nastan alla tjanster produceras for kunden via
en kontakt.

— En projektplan for férandringen har godkants i slutet av 2023.

— En beddmning av riskerna i anslutning till férandringen har gjorts tillsammans med styrelsen
hosten 2023.

— Foréndringsprojektets kick off ordnades for personalen 27.11.2023.
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vis
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agarpolitiska riktlinjerna.
Personalens tillfredsstallelse | Numerisk 1-5 4,0 4,15 4,15 Uppnas i sin
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righetsprogrammet

Ett ansvarighetspro-
gram utarbetas

Foretagets ansvarig-
hetsprogram

Foretagets ansvarighetspro-
gram

Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

For Mercuria var ar 2023 en tid av stabil tillvaxt. Bolagets resultat har hallits pa en god niva och delvis
till och med forbattrats. | den gemensamma ansokan varen 2023 sokte over 70 fler forstahandsso-
kande till Mercuria &n 2022. Mercura Pro:s studerandeantal var ocksa storre an vantat. Lasaret 2023—
2024 inleddes 9.8.2023 da de nya studerandena borjade sina studier. Det har blivit mycket populart
med dubbelexamen och Over hélften av de studerande som inleder sina studier vill aviagga en dub-
belexamen. Bolaget anskaffar andelen gymnasieundervisning av vuxengymnasiet Vantaan aikuislukio.

Bolagets styrelse godkande den nya strategin pa sitt méte 8.6.2023. | den nya strategin avskildes
vuxenutbildningen (livslangt larande) och laropliktsutbildningen till egna affarsverksamhetsomraden.
Drivkrafterna digitalisering, ansvarsfullhet och kulturell mangfald framhavs i den férnyade strategin
starkare &n tidigare.

Bolaget har skrivit under ett intentionsavtal om sitt deltagande i projektet Dickursby kompetenscampus.
Syftet ar att i Anas i Dickursby bygga ett nytt slags campus déar aktérer inom arbetslivet, studerande
och utbildningsanordnare erbjuder sina tjanster genom den sa kallade principen att fa alla tjanster 6ver
en disk. Mercurias roll i det nya campuset preciseras nar planeringen fortskrider.
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Ett &garstyrningssamtal fordes med representanter for stadens serviceomrade for personal och kon-
cernservice 9.8.2023. Ett arende som géller fortsattningen av bolagets tomthyra ar under behandling
vid staden. Bolagets onskemal ar ett langvarigt hyresavtal som skulle garantera att handelsutbild-
ningen fortsatter i Martensdal i Vanda. Bolaget har ocksa uttryckt intresse for att kdpa markomradet.

Mercuria férnyade certifikatet for en god arbetsplats genom att delta i undersékningen Great Place to
Work i september 2023. Under varen 2024 framgar det vilken placering Mercuria fatt pa listan éver de
basta arbetsplatserna i Finland.

Resultatutveckling och investeringar

Bolagets omsattning fortsatte att 6ka i likhet med aret innan. Den viktigaste orsaken till den 6kade
omsattningen var en 6kning av statsandelsfinansieringen. | det egentliga prestationsbeslutet beviljades
bolaget statsandelsfinansiering for 2023 pa basis av 855 studerandear. Utdver detta beviljade under-
visnings- och kulturministeriet tillaggsfinansiering for de ar som Overskridits, totalt 16 studerandear,
vars ekonomiska inverkan pa bolaget var 85 119 euro. Statsandelsfinansieringen 6kade cirka 6 % fran
ar 2022. Affarsverksamhetens Ovriga intéakter minskade daremot en aning.

Bolagets kostnader 6kade jamfort med ar 2022 i och med den 6kningen av den allmanna kostnadsni-
van. Lonerna och arvodena som bolaget betalade 6kade med cirka 12 %. P& det har inverkade bade
det okade antalet anstéllda och kollektivavtalshojningarna som gjordes under aret. En annan bety-
dande utgiftspost, fastighetskostnaderna, har daremot bérjat minskat. Bolagets ekonomiska resultat
uppvisade ett betydande Overskott. Resultatet for rakenskapsperioden 1.1.2023-31.12.2023 uppgick
till 1 077 631 euro. Det budgeterade resultatet Overskreds med cirka 400 000 euro. Likviditeten och
soliditeten ligger fortfarande pa en god niva.

De investeringar som planerats for 2023 genomférdes med undantag av uppdateringen av tekniken i
forelasningssalen. Det mest betydande enstaka projektet var byggandet av ett solenergikraftverk pa
fastighetens tak. Det tekniska genomforandet av projektet fardigstéalldes i slutet av 2023 och kraftverket
togs i drift i januari 2024. De genomférda investeringarna har tackts med internt tillfiérda medel.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023
Omséttning 8 623 8 758
Rorelsevinst 578 745
Rakenskapsperiodens resultat 641 1063
Balansrakningens slutsumma 21700 22 302
Personal antal 60 63
Bruttoinvesteringar 695 309
Quick ratio 12 7
Soliditet 95 95
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 260 313

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Forandringen i cyberséakerhetsmiljon syns tydligt ocksa inom laroanstaltsfaltet. Beredskapen for data-
intrdng och datalackage ska vara i skick och bolaget har redan uppdaterat sina processer i detta av-
seende. Till detta hor ocksa det pagaende arbetet med en aterhamtningsplan. Bolaget har évergatt till
en datasakerhetsforsakring. Forsakringen tacker eventuella kostnader som uppstar vid ett dataintrang
och forsakringsbolagets samarbetspartner hjalper ocksa till att reda ut situationen.

Ett &rende som galler forlangningen av laroanstaltens tomthyresavtal har orsakat bolaget osakerhet
om framtiden. Behandlingen av arendet pagar inom staden.
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Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

Utvidgningen av laroplikten har forlopt véal i bolaget. Féréandringarna har varit mindre an vantat och man
har lyckats forutse kostnadsokningarna. Ett tatt féretagssamarbete och ingdende av nyckelpartnerskap
har utvecklat Mercurias vuxenutbildningsverksamhet.

Ansvarsfullhet lyftes fram som en central drivkraft i den férnyade strategin. Mercuria har en viktig roll i
att forebygga marginalisering av unga och sysselsatta dem som avlagt en examen. Pa basis av den
respons som fatts och verksamhetens resultat har Mercuria lyckats i sitt arbete pa ett utmarkt satt.
Som fastighetsagare vidtar Mercuria varje ar atgarder som minskar belastningen pa miljén och stoder
malen fér Vandas fardplan for resurssmarthet.

Mal

Matare

Mal i anslutning till ekonomin

Utfall 2022

Malniva 2023

Matarnas lage
1.1-31.12.2023

Lage

plan pa ett klimatneutralt
och resurssmart sétt med
beaktande av byggnadens
framtida brukséalder

Mal i anslutning till fu

nktion och kvalitet

Hallbar och ansvarsfull Nettoresultat, Euro 928 115 300 000 1077631 Uppnas i sin
skotsel av ekonomin helh ]
Resultatet paverkas av elhet
eventuella foérandringar i
den statliga finansiering-
ens avgiftsgrunder och
betalningstidtabellen
Arliga &tgarder i en bygg- Genomférandegrad % 100 100 100 Uppnas i sin
nad enligt en langsikti
9 gsiid hethet [l

Foretagets ansvarighets-
program

Mal i anslutning till ansvarstagande

Utfallet av mélen i ansva-
righetsprogrammet

Ny méatare

Ett ansvarighets-
program utarbetas

Malinriktade studerandedr | st. 800 + 7 genom 850 855 + 16 genom til- Uppnas i sin
tillaggsprestation- laggsprestationsbes-
sbeslut lut helhet -
Studeranderespons (re- nps-index 69 58 67 Uppnas i sin
spons fran yrkesskolele-
ver, slutenkat) helhet L
Arbetslivsrespons Beddmning 4,4 4.2 4,4 Uppnas i sin
arbetsplatshandledarenkéat | 1-5 helhet [ ]
(respons fran yrkesskolee-
lever)
Personalens arbetskansla | Tillfredsstéllelse 4.2 41 4.2 Uppnas i sin
1-5 [ ]
helhet

Ansvarighetspro-
grammet har fardig-
stallts

Uppnas i sin
helhet [l
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1.6.5 Utfallet av fastighetsbolagens mal

For fastighetsbolagen uppsattes som mal att begransa kostnaderna for fastighetsunderhall sa att un-
derhallskostnadernas relativa héjning ar mindre &an férandringen i Kostnadsindexet for fastighetsunder-
hall som getts ut av Statistikcentralen. Enligt Statistikcentralen 6kade kostnaderna for fastighetsunder-
hall med 3,6 % under det tredje kvartalet ar 2023 jamfort med motsvarande tidsperiod ar 2022. Av
kostnadsposterna for fastighetsunderhall 6kade kostnaderna for avfallshantering mest med 9,9 % och
kostnaderna for vatten och avloppsvatten med 4,6 %. Detta framgar av Statistikcentralens kostnadsin-
dex for fastighetsunderhall 2015=100. Vid rapporteringstidpunkten var indexutvecklingen for hela aret
annu inte kand. Nar man jamfor utvecklingen av fastighetsbolagens underhallskostnader med de sen-
aste uppgifterna naddes inte malet i sju fastighetsbolag, dvs. underhdllskostnaderna steg mer an in-
dexet.

Det andra gemensamma malet som uppsatts for fastighetsbolagen var att genomfora arliga atgarder
enligt en langsiktig plan pa ett klimatneutralt och resurssmart satt med beaktande av byggnadens bruks-
alder i den langsiktiga planen. Bortsett fran tva bolag uppnadde alla bolagen detta mal.

Det tredje malet var att kartlagga behovet av att anvanda laddningsinfrastruktur for elbilar. Med undan-
tag av tva bostadsaktiebolag utredde alla bolag behovet av laddningsinfrastruktur for elbilar i sin fastig-
het. Utifran kartlaggningarna konstaterade manga bolag att det finns ett behov av att bygga laddnings-
infrastruktur for elbilar.
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Malens utfall

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Tervey-
sasema 62,2/73,8 %

Ratakujan Pysakainti Oy
100 %

K Oy Korson Toimisto-
keskus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Vi-
rastotalo 85/100 %

As Oy Vant. Sepénpu-
isto 100 %

As Oy Vant. Katriinan-
rinne 100 %

Korson Pienteollisuu-
stalo Oy 83,1 %

Kontroll 6ver
underhéallskost-
nader

Har inte upp-
satts.

Uppnas i sin
hel-het

Uppnas i sin
hel-het

Uppnas i sin
helhet

Uppnas inte alls

N

Uppnas inte alls

N

Uppnas inte alls

N

Uppnas inte alls

N

Genomfdrande
av arliga atgar-
der enligt den
langsiktiga pla-
nen

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas delvis

U

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-

het

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het Il

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-

het [l
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Kartlaggning
av behovet
av laddnings-
infrastruktur
for elbilar
Uppnas i sin
helhet I

Uppnas i sin
helhet

Uppnas i sin
helhet

Uppnas i sin
helhet

Uppnas i sin
helhet

Uppnas inte

alls
Uppnas inte
alls &
Uppnas i sin
helhet [l

Forklaring

Ovriga mal:
Hallbar och ansvarsfull skétsel av eko-
nomin: rakenskapsperiodens resultat

ar positivt, uppnas i sin helhet.

Alla tre malen uppnas. Bolaget fortsat-
ter med underhallsrelaterade reparat-
ionsprojekt som genomférs med in-
komstfinansiering

Fastighetens tekniska skick kan med-
fora ett storre reparationsbehov, och
byggnadens/bolagets framtid &r oviss.
Enligt nuvarande uppgifter uppskattas
halsostationens funktioner bli Gver-
forda till det nya valfardscentrumet i
slutet av ar 2028. Underhallskostna-
derna kommer att stiga ar 2024, ef-
tersom luftlackage téatas till.

Ovriga mal:

Hallbar och ansvarsfull skotsel av eko-
nomin: Att uppvisa ett positivt resultat
senast innan planeringsperioden slu-

tar: Uppnas inte alls N . Bolaget upp-
visar inte ett positivt resultat redan un-
der rakenskapsperioden 2023.
Underhallskostnaderna &r mindre an
aret innan, eftersom bolaget ar 2022
genomférde en takrenovering. Det be-
slutades att innevarande arets plane-
rade sotning av ventilationen skjuts
upp till &r 2024 och utokas till att om-
fatta matnings- och regleringsarbeten.
Med beaktande av styrelsens beslut
har underhallet genomférts enligt pla-
nerna. Bolaget har redan s& manga
laddningsplatser fér elbilar som den
nuvarande kapaciteten mojliggor. Bo-
laget behaller méjligheten att 6ka an-
talet laddningsplatser for elbilar for
kundbruk, om det hittas en utomsta-
ende instans som bygger dem och
detta inte &ventyrar kundernas parke-
ringsmojligheter.
Underhallskostnaderna var 64 000
euro storre an vad som budgeterats
bl.a. pa grund av inomhusluftsunder-
sokningen och reparationerna.

Under aret gjordes inte nagon kart-
laggning av behovet av att anvanda
laddningsinfrastruktur for elbilar.
Under aret gjordes inte nagon kart-
laggning av behovet av att anvanda
laddningsinfrastruktur for elbilar.

Inom underhallskostnaderna cver-
skreds malnivan bl.a. pa grund av anli-
tande av experttjanster och extra un-
derhalls- och reparationsarbeten.
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Malens utfall Kontroll éver Genomférande Kartlaggning  Fdrklaring
underhallskost-  av arliga atgarder av behovet

nader enligt den lang- av ladd-

siktiga planen ningsinfra-
struktur for
elbilar
Tikkuparkki Oy 100 % Uppnas inte alls  Uppnasisin hel- Uppnasisin  Ovriga mal:

N het helhet I Hallbar och ansvarsfull skétsel av eko-
nomin: Att uppvisa ett positivt resultat
senast innan planeringsperioden slu-
tar: Uppnas i sin helhet B . som det
ser ut nu ligger rékenskapsperiodens
resultat 2023 pa plussidan. Det exakta
resultatet framgar nar bokslutet blir
fardigt.

K Oy Vantaan Helikop- Uppnas inte alls Uppnasisin hel- Uppnasisin  Man visste om 6kningen av under-

teritukikohta 100 % N het B helhet I héllskostnader redan i budgeterings-
skedet. Aven om byggnaden inte ar
gammal maste underhall och reparat-
ioner utforas. Nar det géller malet om
klimatneutralitet kAnner man till att bo-
laget har behov av laddningsinfra-
struktur for elbilar, men pa grund av
att parkeringsomradet ar litet kan detta
vara svart att genomféra. Mojlighet-
erna utreds tillsammans med rédd-
ningsverket.

K Oy Vantaan Maakot- Uppnas i sin Uppnasisin hel- Uppnasisin  Alla uppsatta mal naddes.

kantie 10 33,1/88,3%  helhet M het I helhet

Pallastunturintien Lilke-  Uppnas inte alls Uppnas delvis ] Uppnasisin Redan i budgetfasen stod det klart att

kiinteisté Oy 52,4 % N helhet I malet inte kommer att nds fér under-
hallskostnadernas del.

Ruukkukujan Autopaikat ~ Uppnas i sin Uppnasisin hel- Uppnasisin  Alla uppsatta mal naddes.

Oy 87,2/88,3 % helhet I het helhet

Hakopolun Liikekiintei- Uppnas i sin Uppnasisin hel- Uppnasisin  Alla uppsatta mal naddes.

St6 Oy 57 % helhet I het helhet

K Oy Hakucenter Uppnas i sin Uppnasisin hel- Uppnasisin  Alla uppsatta mal naddes.

helhet het Il helhet I

1.6.6 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Enligt stadens strategi bedoms innehavshelheten i fortsattningen sa att den stodjer stadens servicepro-
duktion. Verkningarna for varje enskild sammanslutning kartlades ar 2022 sa att en plan utformades for
koncerninnehavshelheten och for atgarderna i anslutning till varje koncernbolag. Planen styr utveckl-
ingen av koncernstrukturen pa ett riktgivande séatt och atgarderna i enlighet med den genomférs under
strategiperioden.

Granskningen och organiseringen av stadskoncernens struktur i Vanda fortsatter. Malet ar minska an-
talet dotterbolag i och med att funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten i
det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat
motiverat skal till att bolaget grundas eller delas.

| takt med den snabbare omradesutvecklingen och tatare stadsstrukturen kommer behovet av att bilda
parkeringsbolag att 6ka avsevart under de narmaste artiondena. Koncernsektionen beslutade under
hdsten att grunda en parkeringskoncern fér organiseringen av den framtida férvaltningen av

parkeringsbolagen. Malet ar att skapa etablerade modeller och praxis for hur byggandet och forvalt-

ningen av parkeringsplatser i Vanda i fortsattningen ska ordnas i fraga om sddana objekt dar staden

atminstone i ett tidigt skede behover vara med for att sékerstélla omradesutvecklingen. Malet med att
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grunda en parkeringskoncern ar att ocksa koncentrera kunnandet i anslutning till parkeringsverksam-
heten och forvaltningen av innehavet hos flera olika parkeringsbolag till en aktér inom stadskoncernen.

1.6.7 Redogorelse for hur koncerntdvervakningen ordnats

Med koncerndvervakning avses den uppféljning, analysering och rapportering om resultatet och det
ekonomiska laget i dottersammanslutningarnas verksamhet som koncernledningen svarar fér. Med
koncernovervakning avses ocksa foljande av koncerndirektivet och uppféljning av hur den interna kon-
trollen och riskhanteringen fungerar.

Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Koncernsektionen gav ar 2023 anvisningar om forfarande i de arenden som det fattas beslut om pa
stadskoncernens bolags bolagsstéammor och andra sammanslutningars bolagsstammor samt i sam-
kommunernas hogsta beslutande organ. Dessutom fattade stadsdirektdéren och personal- och kon-
cerndirektdren eller den som direktoren forordnar beslut i bradskande fall om att utfarda anvisningar
om forfarande och om att forordna en foretradare for staden till sidana sammanslutningars samman-
traden dar stadens intressen ska bevakas och stadens asikt ska horas.

Anvisningar om férfarande gavs om bl.a. &ndring av bolagsordningar och operativa anvisningar, bo-
lags- och &gararrangemang, godkannandet av ekonomiplaner, faststallandet av bokslut och beviljan-
det av ansvarsfrihet samt om bolagsvederlag, arvoden och val av representanter.

Under rékenskapsperioden gav dessutom koncernsektionen fem férhandssamtycken enligt koncern-
direktivet till sina dotterbolag. Forhandssamtycke gavs till VTK Kiinteistét Oy och Kiinteistté Oy Ke-
hasuora for foretagsarrangemang, for atgarder till VAV Yhtyma Oy, till Tikkuparkki Oy for foretagsar-
rangemang och inrattande av en parkeringskoncern, till Korson Pienteollisuustalo Oy fér férlangning
av markarrendeavtal samt till Tikkuparkki Oy for grundande av bolag for omradesparkering. Om atgar-
den har godkéants i ett beslut som redan fattats av stadsfullméktige, stadsstyrelsen eller koncernsekt-
ionen behoéver inte koncernbolaget godkanna ett separat férhandssamtycke.

Stadsstyrelsen fattade ar 2023 beslut i anslutning till koncernbolagen gallande bland annat aktieaffarer.
Dessutom gav koncernsektionen utlatanden om utkasten till samkommunernas ekonomi- och verk-
samhetsplaner.

Anvisningar for dotterbolagens verksamhet och uppféljning av det ekonomiska laget

Uppfoliningen av dottersammanslutningarna genomfoérdes ar 2023 genom att sammanslutningarna
rapporterade om sin verksamhet, ekonomi och sin syn pa hur malen forverkligats for respektive kvartal.
Utbver detta gav dotterbolagen en redogdrelse fér hur intern kontroll och riskhantering har ordnats:
stora bolag varje halvar och fastighetsbolagen en gang om aret. Utgdende fran delarsrapporteringen
gjorde serviceomradet en koncernrapport till kannedom for koncernsektionen.

For riskhanteringens och den interna kontrollens del skickades koncernbolagens redogdrelser vidare
for analys till stadens sakkunniga i riskhantering. Vanda stads koncernsektion beslutade 7.12.2021 §
4 att utveckla koncernsektionens och koncernstyrningens verksamhet. Ett av de beslutade utveckl-
ingsobjekten &r rapportering av koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering till
koncernsektionen. Genom en sjalvbedémningsenkéat som skickades till bolagen redogjorde man for
andra gangen ar 2023 den interna kontrollens och riskhanteringens situation inom Vandas koncern-
sammanslutningar. Utgaende fran enkaten far dottersammanslutningarna vagledning i att organisera
utvecklingen av den interna kontrollen.

Med varje dottersammanslutning, férutom bostadsaktiebolagen, fordes ett Agarstyrningssamtal genom
vilket man forsakrade sig om att agarperspektivet dverfors till dottersammanslutningens verksamhet
som en del av koncernstyrningen och -6vervakningen. Syftet med agarstyrningssamtalen ar ocksa att
astadkomma en fortrolig och dialoginriktad kontakt mellan staden och dottersammanslutningen. De
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mest betydande sammanslutningarna anlande ocksa pa inbjudan till koncernsektionens sammantréa-
den for att redogora for sammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och laget vad galler malens for-
verkligande.

Dottersammanslutningarna informerades regelbundet om aktuella arenden som géaller koncernstyr-
ningen och utover detta holls tvd webbinarier for dem under rakenskapsperioden som handlade om
ekonomisk uppféljning och upphandlingsfragor.

Anvandningen av centraliserade koncerntjanster

Vanda stad producerar stodtjnster till sina dotterbolag huvudsakligen i anslutning till upphandlingar,
it-administration och ekonomitjanster. Varje bolag har ett stddtjanstavtal med staden som téacker alla
stodtjanster som staden erbjuder bolaget. Inom staden anvénds ett koncernkontosystem som dotter-
sammanslutningar kan anslutas till genom koncernsektionens beslut.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersammanslutningarna

Enligt 3 kap. 1 § i forvaltningsstadgan svarar verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning for
koncernstyrningen och -Overvakningen. Vanda stads och dottersammanslutningarnas riskhantering
ordnas genom att man féljer en enhetlig riskhanteringspolicy. Verksamhetsomradena och dottersam-
manslutningarna rapporterar om sina betydande risker och arrangemang for riskhantering som en del
av den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen och féljer da de av Vanda stadsfullmaktige god-
k&nda (2.3.2015) principerna for hur riskhanteringen och den interna kontrollen ordnas i Vanda stads-
koncern.

Stadsstyrelsen godkéande 22.1.2018 8§ 15 stadskoncernens forsakringspolitik som tradde i kraft
1.2.2018. Forsakringspolitikens malsattning ar att centraliserat styra forsakrandet och sakerstalla att
forsékrandet fungerar som en metod som jAmnar ut kassaflddet och resultatet efter att en skada upp-
statt. Vanda stad anvander en forsakringsmaklare vid konkurrensutsattning, upphandling och skoétsel
av forsakringar. Forsakringsmaklaren ar en sakkunnig som bistar kunden och en foretradare i forsak-
rings- och skadedrenden, som ar oberoende av forsékringsbolaget och befullméktigad av kunden.

Den interna dvervakningen &ar en del av principen for gott ledarskap och god férvaltning. En samman-
slutnings styrelse har som uppgift att ordna sammanslutningens interna évervakning pa ett andamals-
enligt och fungerande satt. Inom dotterbolagen &r det bolagets styrelse och den verkstallande direkto-
ren som ansvarar for den interna 6vervakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av
stadsdirektoren granska dottersammanslutningarnas verksamhet. Den interna revisionen utfér gransk-
ningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt separata beslut samt rapporterar sina observat-
ioner och slutsatser till koncernledningen. For revisionen ska dottersammanslutningarna uppge nod-
vandiga uppgifter och hjalpa till med att ta fram uppgifterna.

78



Vanda stad Bokslut 2023

1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Koncernens resultatrékning

Verksamhetsintékter 780,6 1195,6 1199,7
Verksamhetskostnader - 12549 - 23897 - 22553
Andel av intressesamfundens \inst (forlust) 8,4 9,5 - 7,3
Verksamhetsbidrag - 465,9 - 11845 - 10629
Skatteinkomster 634,3 1199,2 1131,6
Statsandelar 187,5 295,0 261,6
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 16,4 10,5 10,0
Owiiga finansiella intakter 57 51 3,4
Réntekostnader - 46,4 - 20,2 - 17,1
Owiiga finansiella kostnader - 1,1 - 46,5 - 51
Arsbidrag 330,4 258,6 321,6
Awskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 217,2 - 218,9 - 213,8
Differens vid eliminering av innehav - 0,2 0,0 - 1,2
Nedskrivningar - 1,6 - 2,0 - 4,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 111,5 37,7 102,4
Bokslutsdispositioner - 2,4 - 1,2 - 0,2
Rékenskapsperiodens skatter - 13,5 - 8,7 - 12,1
Kalkylerade skatter - 3,0 - 3,7 - 2,8
Minoritetsandelar - 17,3 - 0,2 - 11,6
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 75,2 23,9 75,6

Koncernens resultatrakning, nyckeltal

Verksamhetsintékter/verksamhetskostnader, % 62,2 50,0 53,2
Arsbidrag/avskrivningar, % 151,0 117,0 147,5
Arsbidrag, euro/invnare 13355 1064,9 13443
Antal invanare 247 443 242 819 239 206
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2022
milj. €

Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 330,4 258,6 321,6
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens skatter - 13,5 - 8,7 - 12,1
Korrektivposter till internt tillforda medel - 9,6 - 11,4 - 25,8
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 420,5 - 428,2 - 410,0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4,6 7,1 3,0
Owerlatelseinkomster fran tillgingar som hor till bestdende aktiva 110,5 203,1 160,0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2,1 20,5 36,6

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Okning i lanefordringar 0,1 - 0,3 - 0,4

Minskning i lanefordringar 3,3 2,6 2,7
Forandringar i lanestocken

Okning i l&angfristiga I&n 199,6 78,3 160,7

Minskning i langfristiga lan - 241,7 - 159,8 - 133,7

Forandring i kortfristiga lan - 50,7 194,1 - 18,5
Forandringar i eget kapital - 8,9 - 7,7 - 7,9
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandringar i forv. medel och fonaltat kapital - 1,0 - 1,2 0,9

Forandring i omsaéttningstillgangar 7,7 - 17,9 7,4

Forandringar i fordringar 143,2 - 99,6 - 102,0

Forandring i réntefria skulder - 114,4 20,8 79,3
Kassaflédet for finansieringens del - 62,8 9,2 - 11,4
Foérandring i likvida medel - 60,7 29,7 25,1

Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 198,1 280,4 250,7
Likvida medel 1.1 280,4 250,7 225,6
Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal 2023 2022 2021
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € - 39,7 - 84,9 - 30,0
Internt tillforda medel for investeringar, % 79,5 61,4 79,0
Laneskotselbidrag 1,3 1,5 2,2
Kalkylmassigt lanekatselbidrag 1,3 1,0 1,3
Likviditet, kassadagar 36,6 33,5 32,3
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Koncernbalansrékning

AKTIVA

Bestaende aktiva 3582,7 3 689,7 3 681,7
Immateriella tillgangar 35,4 55,0 47,2
Immateriella rattigheter 7,7 6,1 7,2
Owriga utgifter med lang verkningstid 26,2 47,6 38,9
Forskottsbetalningar 1,5 1,2 1,1
Materiella tillgangar 3143,3 3224,5 3189,9
Mark- och vattenomraden 441,4 431,4 425,6
Byggnader 1445,4 1531,6 1 466,7
Fasta konstruktioner och anordningar 1 000,2 970,7 872,7
Maskiner och inventarier 95,4 111,9 119,2
Owiga materiella tillgangar 7,1 8,1 8,4
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 153,8 170,7 297,3
Placeringar 404,0 410,2 444,5
Andelar i intressesamfund 101,0 108,8 101,9
Owriga aktier och andelar 116,7 111,6 150,6
Owriga lanefordringar 181,8 184,2 186,6
Owriga fordringar 4,5 5,5 5,4
Forvaltade medel 3,7 2,9 3,3
Rorliga aktiva 381,8 653,7 511,9
Omsattningstillgangar 24,9 38,4 20,6

Fordringar
Langfristiga fordringar 3,3 15,1 5,1
Kortfristiga fordringar 155,6 319,7 235,5
Finansiella vardepapper 33,2 37,9 31,6
Kassa och bank 164,9 242,5 219,2
AKTIVA TOTALT 3968,1 4 346,3 4 196,9

81



Vanda stad Bokslut 2023

Koncernbalansrékning

PASSIVA
Eget kapital 1424,8 1 380,6 1 356,2
Grundkapital 318,0 349,1 349,1
Owiga egna fonder 159,0 160,2 178,9
Foregdende rak.per. overskott (underskott) 872,5 847,4 752,5
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 75,2 23,9 75,6
Minoritetsandelar 153,2 143,2 149,5
Avséattningar 22,2 30,3 29,5
Pensionsavséttningar 0,1 0,2 0,2
Owriga avsattningar 22,1 30,1 29,3
Forvaltat kapital 4,1 4,3 6,0
Frammande kapital 2 363,9 2 787,8 2 655,8
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 1 565,2 1717,0 1827,5
Langfristigt rantefritt rammande kapital 218,6 211,9 203,6
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 317,8 371,3 148,2
Kortfristigt réantefritt frammande kapital 262,3 487,6 476,5
PASSIVA TOTALT 3 968,1 4 346,3 4 196,9

Nyckeltal for koncernens balansrékning

Soliditet, % 40,0 35,4 36,2
Relativ skuldséattning, % 145,9 101,9 100,8
Ackumulerat dver-/underskott, milj. € 947,8 871,3 828,1
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 3830,2 3588,4 3462,1
Koncemens lanestock 31.12, milj. € 1883,0 2 088,3 1975,7
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 7 609,8 8 600,2 8 259,4
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 2 261,2 2514,1 2413,9
Lan och hyresansvar, €/invanare 9138,4 10 353,8 10 091,4
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 181,8 184,2 186,6
Antal invanare 247 443 242 819 239 206
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1.7 Behandlingen av rdkenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden 2023 uppvisar fore andringar i reserver och fonder ett
overskott pa 50 143 346,88 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens fonder, vilka behandlas i af-
farsverkens och fondernas egna bokfdringar enligt bokféringsbestdammelserna.

Stadsstyrelsen foreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2023:
—  Overskottet pa 2 641 146,97 euro i Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond
bokférs som en dkning i fonden och sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens

stadgar.

— Skadefondens underskott pa 175 975,53 euro bokférs som en minskning i fonden och sam-
manfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rékenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

— Stadsstyrelsen foreslar att det éverskott pa 47 678 175,44 euro som Vanda stad uppvisar for
rakenskapsperioden éverfors till verskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital
i balansrakningen.
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2 Budgetens utfall

2.1 Malens utfall

For &r 2023 stallde fullmaktige upp sammanlagt 41 bindande mal. Atta av de uppstallda méalen naddes
i sin helhet, tjugosex naddes delvis medan sju mal inte naddes alls.

Utfallet av verksamhetsbidraget blev 28 milj. euro (4,2 %) lagre &n budgeterat. Genomférandet av
produktivitets- och tillvaxtprogrammet framskrider. Programmets atgarder har vidtagits som en del av
driftsplanen for 2023. Programmet Iag till grund for budgetberedningen 2024.

Markoverlatelsernas och markanvandningsavtalens nettoinkomster var 2023 cirka 16,4 miljoner euro
(2022: 44,8 miljoner euro). Staden skapade forutsattningar for en hogklassig och mangsidig bostads-
produktion. Ar 2023 fardigstélldes totalt 3115 bostader i Vanda (2022: 3 304). Sammanlagt 452 nya
smahusbostader (egnahemshus, fristdende hus, par- och radhus) har fardigstallts, (2022: 652), av
dessa 359 i egnahems- och parhus och 93 i radhus. Ar 2023 inleddes byggandet av endast 647 bo-
stader.

Vandas fardplan for resurssmarthet har uppdaterats och i den ingar biologisk mangfald som en ny fil
(mangfald i naturen). Filen faststaller atgarder for att framja mangfalden i naturen i Vanda. Malet &ar en
klimatneutral stad ar 2030. Utslappsutgifterna for 2022 har fatts: Totalutslappen borde ha minskat med
15 procent fran och med 2020, men utslappen hade bara minskat med 7,2 procent. Den mest bety-
dande okningen av utslapp skedde i utslappen fran fiarrvarme. Malet naddes delvis nar det galler ut-
slappen fran trafik, olje- och eluppvarmning och jordbruk. Utslappen fran avfallshantering och kon-
sumtionsel féljer malen.

Andelen hallbara fardsatt 6kade. Antalet pastigande passagerare i kollektivtrafiken var 133 218 pastig-
ningar/vardag (2022: 126 126). Antalet pastigande passagerare pa HRT:s bussar i november var till
och med 12 procent stérre an 2019. Antalet cyklister 6kade med 2 procent jamfért med 2022, men ar
fortsattningsvis mindre an fére coronapandemin. Planeringen av sparvagnsstaden har gatt framat.
Stadscentrumen och gamla fororter utvecklas.

Modellen for medborgarbudgeten har godkants i stadsstyrelsen. Vandaborna deltog i stor utstrackning
fran varje storomrade och dryga 2000 idéer lamnades in. En matning vad galler upplevelsen av del-
aktighet har inletts, resultaten fas under sommaren 2024.

Antalet langtidsarbetslésa minskade jamfort med laget i slutet av 2022. Antalet langtidsarbetslosa var
5049 i slutet av aret (2022: 5 237). Antalet arbetslosa under 30 ar var 3580 i slutet av aret (2022: 2 852)
och antalet arbetslosa med frammande sprak som modersmal 7 232 (2022: 5 885).

Grundskoleelevernas lasfardighet bedomdes med testet Lukuseula (ak 2): Malet var att resultaten for-
battrades med 3 procentenheter. Resultaten fran Lukuseula hade sjunkit en aning. Det allméanna re-
sultatet av matematikutvarderingen (&k 3 och 7) & sin sida var att Vandaelevernas grundlaggande
kunskaper i matematik ligger nationellt sett p& en genomsnittlig niva och delvis till och med pa en lite
battre niva.

Genom programmet for positiv sarbehandling har man framjat invanardelaktigheten och utvecklat ser-
vicen samt forebyggt ojamlikhetsutvecklingen i bostadsomradena. Programmet har genomforts ratt sa
bra. Av programmets atgarder for ar 2023 har uppskattningsvis 21 vidtagits fullt ut (70 %) och 9 delvis
(30 %).

Malet Sjukfranvaro i sin helhet och sarskilt andelen franvaro pa grund av psykisk ohalsa minskar,

nadde inte malnivan (4,3 %) nar det galler andelen sjukfranvaro (6 %), men daremot minskade andelen
sjukfranvaro pa grund av psykisk ohalsa (1,11 %).
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2.2 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10
Allman férvaltning

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/
2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 407 0 407 761 -354
Utgifter -22 345 2 573 -19 773 -14 551 -5 222
Verksamhetsbidrag -21 938 2573 -19 365 -13 790 -5 576

Verksamheten och véasentliga férandringar under 2023

Den allmanna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet for besluts-
fattande och andra funktioner och poster av allmén natur.

Budgetens utfall 2023

Den allméanna forvaltningens verksamhetsintakter 2023 var 0,8 milj. euro och de utféll till 187 procent i
forhallande till budgeten. Verksamhetskostnaderna var cirka 14,6 milj. euro och de utfoll till 74 procent.
| inkomsterna ingar forsaljningsvinsterna for Seures aktier. Beskattningskostnaderna minskade pa
grund av valfardsomradesreformen. | sin helhet var utfallet for den allmanna férvaltningens verksam-
hetsbidrag cirka 5,6 milj. euro battre an den &ndrade budgeten.

10 10
Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jaaskeldinen Ordférande: Niilo Karki

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 350 0 350 394 -44
Utgifter -731 0 -731 -672 -59
Verksamhetsbidrag -381 0 -381 -277 -104

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Centralvalnamndens uppgift ar att forratta kommunalval, vélfardsomradesval, riksdagsval, val av repu-
blikens president och Europaparlamentsval. Till centralvalndmnden hér fem medlemmar och 11 ersat-
tare som stadsfullméktige har utsett 23.8.2021 § 10 for sin mandattid 2021-2025. Ar 2023 ordnades
riksdagsvalet och forberedelserna infor presidentvalet och Europaparlamentsvalet 2024 inleddes.
Centralvalnamnden sammantradde sammanlagt sju ganger.

Valbyran under ledning av chefen for valbyran bistod centralvalnamnden och tog hand om anordnandet
av valet. Under den tid valet anordnades arbetade 4—6 personer vid valbyran i olika langa arbetsforhal-
landen och cirka 80 personer arbetade som valftrrattare vid forhandsrostningen. Vanda har 68 rost-
ningsomraden (FGE 18.5.2020 § 3).
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| riksdagsvalet var antalet rostberattigade i Vanda sammanlagt 171 166 personer. | forhandsrostningen
anvande 59 286 personer sin rostratt och valdeltagandet var 34,6 procent. | rdstningen under valdagen
anvande 56 546 personer sin rgstratt och valdeltagandet var 33,0 procent. Antalet personer som rgs-
tade var 115 832 och valdeltagandet var 67,7 procent.

Budgetens utfall

| riksdagsvalet ersatte staten kostnaderna for anordnandet av valet som en engangsersattning pa 2,3
euro for varje rostberattigad kommuninvanare. Ersattningen var cirka 0,4 milj. euro. Den kommunala
ersattningen var mindre &n under véalfardsomradesvalet 2022 da den statliga erséattningen var 2,7 euro
per rostberattigad. Presidentvalet ordnades i januari och februari 2024, och darfor infoll en del av kost-
naderna redan ar 2023.

Centralvalnamndens verksamhetsintakter var cirka 0,4 milj. euro och de utfoll till 113 procent i forhal-
lande till budgeten. Verksamhetskostnaderna var 0,7 milj. euro och de utfoll till 92 procent.
10 20

Stadsfullméktige

Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Sade Tahvanainen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1 508 0 -1 508 -1 190 -318
Verksamhetsbidrag -1 508 0 -1 508 -1 190 -318

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsfullméaktiges sammantraden ordnades igen som narmoten, pa samma séatt som fore coronapande-
min. Informationsmoéten och aftonskolor ordnades som hybridméten, déar storsta delen av deltagarna
deltar i motet pa distans.

Stadsfullméaktige hade ar 2023 sammanlagt 11 sammantraden, 10 informationsméten och 4 aftonsko-
lor. Fullmaktigeutskottet sammantradde 8 ganger. Stadsfullméktiges seminarium ordnades under tva
dagar i Lahtis 11-12.5.2023 och hdstens seminarium under en dag pa Vanda stadshus 24.8.2023.
Fullmaktigeledamoterna deltog ocksa tillsammans med fullmaktigeledamoterna fran Kervo stad samt
Vanda och Kervo valfardsomrade i ett valfardsseminarium som ordnades 8.2.2023 i Vanda.

Budgetens utfall

Stadsfullméktiges verksamhetskostnader var 1,2 milj. euro och de utféll till 79 procent i forhallande till
budgeten.
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10 30
Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hannikainen Ordférande: Tuire Kaimio

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -651 -4 -655 -542 -113
Verksamhetsbidrag -651 -4 -655 -542 -113

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Revisionsnamnden verkar enligt de uppgifter som faststélls i 14 kap. i kommunallagen samt i enlighet
med sin verksamhets- och utvarderingsplan. Revisionsnamnden sammantradde 14 ganger. Utvarde-
ringsberattelsen fran 2022 godkandes i namnden 3.5.2023.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | maj och december rapporterade den
huvudansvarige revisorn om granskningarna till namnden. Under aret genomférdes inga extra uppdrag
inom revisionsverksamheten.

Under fullméktigeperioden 2021-2025 har revisionsndmnden sammanlagt 13 medlemmar. Namnden
har inte delats in i arbetsgrupper.

Budgetens utfall

Revisionsnamndens och den externa revisionens verksamhetskostnader uppgick till 0,5 milj. euro och
de utfoll till 83 procent jamfort med den &ndrade budgeten.

1040

Stadsstyrelsen

Ansvarig: Pekka Timonen Ordforande: Mika Kasonen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 329 -329
Utgifter -14 678 2577 -12 102 -7 489 -4 612
Verksamhetsbidrag -14 678 2577 -12 102 -7 160 -4 941

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsens sammantraden ordnades som narmoten pa stadshuset. Aftonskolorna ordnades som
hybridmoten sd att stérsta delen av deltagarna deltog i motena pa distans.

Stadsstyrelsen sammantradde sammanlagt 20 ganger, och dartill ordnades stadsstyrelsens budgetfor-

handlingar 30-31.10.2023. Nio aftonskolor ordnades. Stadsstyrelsen bestkte Hakansbole gard
31.5.2023. Stadsstyrelsens koncernsektion sammantradde 10 ganger.
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Budgetens utfall

Stadsstyrelsens verksamhetsintékter var 0,3 milj. euro. Verksamhetskostnaderna var 7,5 milj. euro och
utfoll till 62 procent i relation till den &ndrade budgeten.

| budgeten hade 2 milj. euro reserverats for Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling for ar 2023.
Som en andring i budgeten férdelades 1,6 miljoner euro av handlingsprogrammets anslag till verksam-
hetsomradena i relation till anvandningen enligt féljande: stadens strategi och ledning 0,1 milj. euro,
fostran och larande 0,2 milj. euro, stadskultur och valfard 1,2 milj. euro och stadsmiljén 0,1 milj. euro.

| stadsstyrelsens disponibla medel hade det i budgeten reserverats 0,79 milj. euro utan bikostnader for

sommarjobbspengar for studerande och skolelever. Anslaget har anvénts i sin helhet och dverforts till
verksamhetsomradena i relation till anvandningen.

1050
Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 57 0 57 38 19
Utgifter 4777 0 4777 -4 658 -119
Verksamhetsbidrag -4 719 0 -4 719 -4 620 -99

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ur anslaget for samarbetsandelar och -bidrag har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen
for vetenskapscentret och det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera. Ur anslaget har man be-
talat kostnaderna for HRI-projektet, professuren i stadsekonomi, stadsforskningsinstitutet, stadsakade-
min och Max Planck-centret.

Budgetens utfall
Utfallet for verksamhetsintakterna var 0,04 milj. euro och de utfoll till 66 procent i forhallande till budge-

ten. Verksamhetskostnaderna var 4,7 milj. euro och de utfoll till 98 procent.

11
Stadens strategi och ledning

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 8 275 0 8 275 10 849 -2 574
Utgifter -121 185 8 808 -112 378 | -107 593 -4 785
Verksamhetsbidrag -112 910 8 808 -104103| -96 744 -7 358
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Verksamheten och vasentliga forandringar under 2023

Till verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning hor den allménna ledningen, serviceomra-
dena for ekonomi och strategi, personal- och koncernservice, sysselsattnings- och integrationsservice,
livskraftstjanster och kommunal demokrati samt serviceenheterna for information och intern revision.

Budgetens utfall 2023

Verksamhetsintékterna for stadens strategi och ledning var 10,8 milj. euro och de utfoll till 131 procent
i relation till den andrade budgeten. Verksamhetsutgifterna var cirka 107,6 milj. euro och de utfdll till 96
procent.

Under 2023 godkénde stadsfullméktige en budgetéandring dar en Iénereservering fér hela staden som
centraliserats till verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning fordelades enligt utfallen till
andra verksamhetsomraden och riktades pa nytt inom verksamhetsomradet for stadens strategi och
ledning. En budgetandring for arbetsmarknadsstodets héjda kommunandel godkandes ocksa.

1110
Allmanna ledningen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 1725 -1725
Utgifter -14 600 11342 -3 258 -4 294 1036
Verksamhetsbidrag -14 600 11342 -3 258 -2 568 -689

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Allmanna ledningen omfattar stadsdirektérens och verksamhetsomradets gemensamma verksamhets-
kostnader och utvecklingsprojektens verksamhetskostnader.

Budgetens utfall

Allmanna ledningens verksamhetsintakter var 1,7 milj. euro och verksamhetskostnaderna 4,3 mil;j. euro.
Verksamhetskostnaderna utfoll till 132 procent i relation till den &ndrade budgeten. Inom den allmanna
ledningen har man annu ar 2023 bokfort de kostnader och inkomster for verksamheter som 6verforts
till Vanda och Kervo vélfardsomrade och som hanfor sig till ar 2022 och darfor hor till staden.

| budgeten 2023 gjorde man for den allmanna ledningens del en centraliserad anslagsreservering som
gallde hela staden och som hanférde sig till en kommunal I6neuppgoérelse. Reserveringen upplostes
delvis under budgetprocessens gang, men som en centraliserad reservering i den budget som stads-
fullméktige godkant kvarstod fortfarande en lokal justeringspott och en utvecklingsprogramandel. Beslut
om fordelningen av dessa fattades forst under 2023. Den centraliserade anslagsreserveringen fordela-
des som en budgetandring till verksamhetsomradena till ett belopp pa 11,3 milj. euro under 2023.
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1140
Ekonomi och strategi

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 345 0 345 398 -54
Utgifter -6 028 -201 -6 230 -5 832 -398
Verksamhetsbidrag -5 684 -201 -5 885 -5 434 -451

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under ledning av ekonomistyrningen bereddes budgeten och ekonomiplanen 2024-2027 som godkéan-
des i stadsfullmaktige i november 2023. Valfardsomradesreformen tradde i kraft i bérjan av 2023 och
forandringen i och med verkstéllandet av den marktes fortfarande ar 2023. Nasta stora strukturomvand-
ling ar reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024), som trader i kraft i borjan av 2025. Ett
riksomfattande arbete med en reform av kommunernas finansieringssystem inleddes hosten 2023 och
avsikten ar att reformen trader i kraft i borjan av 2026. Vandas plan for balansering av ekonomin som
godkandes 2021 ar i kraft anda till 2025 och planens mal har natts planenligt nar det galler 2023.

Inom ekonomservicen har man under 2023 genomfort de &ndringar i stadens ekonomiverksamhetspro-
cesser som fororsakades av valfardsomradesreformen som tradde i kraft i borjan av aret. Det stod for
ekonomiprocesserna som ekonomiservicen gav Vanda och Kervo valfardsomrade fortsatte under hela
aret. Ekonomiservicen och -styrningen har deltagit aktivt i utredningsarbetet som staden pabdrjade un-
der varen for att kartlagga nulaget av ekonomiférvaltningens systemhelhet och utreda framtida scena-
rier. Nar det galler ekonomifdrvaltningens programvarurobotik vidareutvecklades de befintliga proces-
serna och forbattringar inférdes bade i konteringen av fakturor och automatiseringen av den allmanna
faktureringen. Ekonomiservicen har deltagit i kartlaggningen av de andringar som reformen av arbets-
och naringstjansterna (TE2024) kraver nér det géaller stadens utbetalningsprocesser och ICT-system-
forandringar.

Inom serviceomradet genomfordes en andring i ekonomisystemen som galler behandlingen av de
egendoms- och kapitalposter som overfors till valfardsomradet i enlighet med bokféringsnamndens val-
fardsomrades- och kommunsektions utlatande 128/2022. Enligt utlatandet har de egendoms- och ka-
pitalposter som déverfors till valfardsomradet bokforts i den ingaende balansen som andringar i de inga-
ende saldona med datering den 1 januari 2023. Det ska inte goras nagon korrigering i den utgaende
balansen for den foregdende rakenskapsperioden, som utgor jamforelsear i bokslutet. Effekterna av
andringen syns i finansieringsanalyserna som forandringar i eget kapital och férandring i likvida medel,
men inte som handelser i resultatrdkningarna.

Vanda stads langfristiga lanestock minskade ytterligare 2023 med cirka 6 milj. euro. ECB fortsatte att
hoja sina styrrantor ytterligare och de korta rantorna naddde atminstone tills vidare sin topp i oktober,
varefter rantorna har sjunkit nagot, eftersom finansmarknaden forutspar att centralbankerna bérjar
sanka rantorna fore sommaren 2024. Ranteskydden som har tecknats for stadens laneportfolj minskar
med tiden, eftersom staden inte har tecknat nya skydd under det gadngna aret pa grund av den hdga
rantenivan, men de tidigare vidtagna skyddsatgarderna har hallit laneportféljens rantekostnader pa en
fortsattningsvis rimlig niva. Staden refinansierade amorteringarna pa lanen for 150 milj. euro med nya
langfristiga lan som lyftes med rorlig ranta.

| samband med indelningen av VTK Kiinteistot Oy delades ocksa VTK-koncernens lanestock mellan
VTK och Vivamus Kiinteistot Oy. Vivamus Kiinteistét Oy:s hela langfristiga lanestock maste omorgani-
seras och for bada bolagen skaffades nya garantier for att tdcka bolagens nuvarande och framtida
finansieringsbehov.

Stadens betalningsrorelsesystem uppdaterades till ett nytt 2023.
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Stadgarna for Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond uppdaterades och fondens
namn andrades till Fastighetsfonden fran och med 1.1.2024.

Riskhanteringen och den interna kontrollen éverfordes till serviceomradet for kommunal demokrati fran
och med 1.9.2023.

Inom strategi och forskning har en kvalitativ halvtidsutvardering av strategin genomforts ar 2023. Utifran
den har man kunnat identifiera centrala atgarder som ska genomféras i slutet av strategiperioden. |
ovrigt har man i strategin sakerstallt att strategin genomfoérs bland annat genom att samordna de arliga
malen och strategitemagruppernas verksamhet. Informationstjansterna har producerat statistiska 6ver-
sikter och en befolkningsprognos. Ar 2023 producerades ocksé en befolkningsprognos for personer
med frammande sprak som modersmal. Universitetssamarbetet utvecklades och Vanda deltog bland
annat i finansieringen av Helsingfors universitets och Max Planck-institutets gemensamma forsknings-
enhet som Oppnades 2023. Inom intressebevakningen betonades riksdagsvalet och till foljd av detta
bland annat en omorganisering av samarbetet mellan staten och staderna. Den viktigaste nya verk-
samhetsformen var en gemensam allians mellan de sex storsta staderna och staten.

Budgetens utfall
Utfallet for verksamhetsintékterna inom serviceomradet for ekonomi och strategi var cirka 0,4 milj. euro

och verksamhetsintakterna utfoll till 116 procent jamfort med budgeten. Utfallet for verksamhetskostna-
derna var cirka 5,8 milj. euro och verksamhetskostnaderna utfoll till 94 procent.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023
Hanterade ink&psfakturor st./arsverken — servicecentralen 47 528 45 600 36 970
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — hela staden 9383 8 600 8913
{-rlglr;tr(]erade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecen- 52 727 37 700 37 447
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela staden 28 832 25900 20 156
Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter — hela staden 9,6 8,0 7,2

1150
Personal och koncernservice

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 3872 0 3872 4 592 -720
Utgifter -49 433 -217 -49 650| -46 093 -3 557
Verksamhetsbidrag -45 561 -217 -45 778 -41 501 -4 277

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom verksamhetsomradenas hr-tjanster etablerade man hr-processer och -praxis och gjorde dem smi-
digare efter &ndringarna i hr-systemet under 2023. Man fortsatte att starka kompetensen hos verksam-
hetsomradenas anvandare for att stéarka den nya verksamhetskulturen. Styrningen av hr-kundservicens
uppdrag dvs. tickets till ratta svarsgrupper fortydligades och samtidigt blev ocksa genomloppstiden fér
uppdragen snabbare. Hr-rapporteringen bdrjade utféras med ett nytt verktyg och samtidigt utarbetades
utvecklingsplaner for 2024 for att framja kunskapsledningen. Verksamhetsomradenas hr-tjanster fram-
jade ocksa for sin del behovet av att utveckla Herttas anvandbarhet och styrbarhet i samarbete med
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huvudstadsregionens andra kommuner och systemleverantéren. Herttaprojektets tredje fas genomfor-
des inte enligt de ursprungliga planerna.

Kunskapsledningens projekt inom upphandlingarna avslutades enligt tidsplanen i maj. Stadens alla
upphandlingskontrakt har centraliserats till Cloudia och avtalsévervakningen utfors via programmets
avtalshantering. Overforingen av avtalsbeteckningen till faktureringen ar tekniskt sett klar, men det tar
tid innan faktureringsmeddelandet for samtliga avtalsleverantorer kan andras. De tidigare namnda &nd-
ringarna ar vasentliga for att kunna fa tillrackligt med information till kunskapsledningen inom upphand-
lingarna. Utvecklingsarbetet fortsatter under ar 2024.

Det skedde centrala forandringar i IT-administrationens verksamhet da social- och halsovardens tjans-
ter avskildes fran Vanda stads IT-tjanster och HR-systemen i stadens interna verksamhet centralisera-
des till IT-administrationen. Viktig serviceutveckling utfordes till exempel genom att forbattra Vandas
datakommunikationsnat och hantering av atkomstbeharigheter, sarskilt ur ett datasakerhetsperspektiv.
Dessutom framskred planerna for konkurrensutsattningen av stadens grundlaggande informationstek-
niktjanster, bytet av arbetsstationsmiljon Windows 11 och en lésning for kunskapsledning.

Inom utvecklingstjansterna har utvecklingspartnernas och verksamhetsomradenas samarbete inom
personalutbildning och utvecklingen av kompetens och ledning fortsatt enligt avtalen. Arbetsplatsmed-
lingen konkurrensutsattes som en del av utvecklingstjansterna for arbetsplatser. Ett férsék med webb-
utbildning for hela personalen genomférdes tillsammans med Eduhouse. Syftet med férstket har varit
att beddma nyttan och anvandningsbehovet av webbutbildningar. Anstkan om utvecklingsmedel for
utveckling av arbetsplatserna och chefsarbetet genomférdes som en del av atgarderna i tillganglighets-
programmet. Handledningsmaterialet for introduktion har ocksa uppdaterats och ett enhetligt webbin-
troduktionsprogram for anstallda inom alla verksamhetsomraden har skapats. For smabarnspedagogi-
kens behorighetsutbildningar anvéands en kontinuerlig ansokan till frivillig utbildning.

Tack vare konkurrensutsattningen av foretagshalsovard har Vanda tva olika serviceproducenter for fo-
retagshalsovard. Lakarcentralen Aava har frAn och med bérjan av aret fungerat som foretagshalso-
vardspartner inom smabarnspedagogikens och stadsmiljons omraden, och det har kravt handledning
och skapande av verksamhetssatt ocksd med den nya serviceproducenten. Nya verktyg for tidiga in-
satser har tagits for testning i arbetshalsovardens servicepalett. Den nya Hertta hr-systemandringen
kraver att processer och bland annat rapporteringen ses 6ver pa nytt. Ett intensivt samarbete har pa-
bdrjats och fortsatter i Kevas utvecklingsnatverk och projekt dar man utvecklar verktyg for férutseende
av arbetsformagan som stod for ledningen. Dessutom slutfordes det egna utvecklingsprojektet som
finansierades av Keva, dar man testade serviceprodukter for tidigt stéd. Arbetarskyddets egna verk-
samhetsprogram och det nya antidrogprogrammet Piilottelusta puheeksi har inforts. Lokalprojektet i
Dickursby har inletts pa nytt.

Enheten for koncernstyrning och -6vervakning har genomfort en helhetsplan fér koncerninnehaven un-
der ar 2023. | slutet av aret godkandes en planenlig forsaljning av As Oy Sepéanpuistos aktiestock och
tomt till VAV-koncernen.

| anslutning till forandringarna i valfardsomradet godkandes avtalet om upplosning av Samkommunen
for missbrukarvard i Nyland under hosten 2023 i medlemskommunerna och samkommunen kommer
att upplésas 2024.

| slutet av aret beslutades det ocksa om uttrade ur Samkommunen for Vastra Nylands folkhdgskola, sa
att uttradet trader i kraft fran och med borjan av 2025.

De stora bolagens program for ansvarsfullhet fardigstalldes 2023 och malen for agarstyrningen stalldes

upp for bolagen nar det galler ansvarsfullhet i bolagens program utifrdn YK Agenda 2030 SDG-refe-
rensramen.

107



Vanda stad Bokslut 2023

Budgetens utfall

Personal- och koncernservicens verksamhetsintakter var ar 2023 cirka 4,6 milj. euro och verksamhets-
kostnaderna cirka 46,1 milj. euro. | forhallande till budgeten 6verskreds intékterna med cirka 0,7 mil].
euro, dvs. utfallet var 119 procent i férhallande till budgeten. Kostnaderna igen underskred budgeten
med cirka 3,6 milj. euro, dvs. utfallet var 93 procent i forhallande till den &ndrade budgeten.

Overskridningen av verksamhetsintékterna i forhallande till budgeten beror huvudsakligen pa de IT-
tjanster som salts till valfardsomradet. Underskridningen av verksamhetskostnaderna beror pa flera
faktorer. De mest centrala faktorerna var att verksamhetskostnaderna underskreds betydligt vad géller
personalférmaner, logistiktjanster och personalbespisningen. Pa grund av vélfardsomradesreformen
beredde man sig ocksa pa eventuella tillaggskostnader relaterade till datasystem, men de uppkom inte
som vantat.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023
Personalfdrvaltning
Procentenheten for verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning av stadens totala personalantal (exkl. sysselsatt-
ningsservicen) 4.9 % 4.6 % 5.2 %
Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld 209 374 389
Kostnad per Ionekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 13,4 15,7** 15,8**
Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervis-
ningspersonal (UKTA) 14,7 ) i}
Antal uppdrag
- i snitt i manaden 8882 5633 4136
IT-administration
Antal arbetsstationer, férvaltningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 7 339 5 900 3 865
Antal arbetsstationer, undervisningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 33 263 38 400 43 869
(Chromebookdatorer medréknade)
Kundtillfredsstéllelse
— ServiceDesk (1-5) 8,7 8,8 8,6
Antal uppdrag
- i snitt i manaden 6 226 5 800 4304
Lyckat genomférande av IT-investeringar
- budgetutfall 86 % 100 % 76 %

* Antalet anstéllda som overforts till valfardsomradet har dragits av
** Alla avtalsbranscher tilsammans. | och med systemreformen &r det inte lAngre mdjligt att specificera.

108



Vanda stad Bokslut 2023

1160
Livskraftstjanster

Budget  Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1832 0 1832 952 880
Utgifter -4 297 -47 -4 344 -2739 -1 605
Verksamhetsbidrag -2 465 -47 -2 512 -1787 -725

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Livskraftstjansterna har fortsatt att utveckla en foretagsvanlig verksamhetsmiljo, i vilket sarskilt ingatt
utvecklingsarbetet med Aviapolisomradet och Dickursby kompetenscampus tillsammans med stadens
ovriga aktorer. Livskraftstjansterna deltar aktivt i beredningen och frAmjandet av projektet Dickursby
kompetenscampus som byggs invid Dickurshy stationscentrum. Kompetenscampuset som byggs kom-
mer att bli en unik servicehelhet som Idser matchningsproblemen i Vanda. De mest centrala funktion-
erna inom livskraftstjansterna har varit foretagens radgivnings - och utvecklingsservicearbete samt att
hjalpa foretag att etablera sig i Vanda och expandera sin verksamhet i Vanda.

Som en del av huvudstadsregionens ekosystemavtal som livskraftstjansterna samordnat i Vanda har
sju nya utvecklingsprojektet paborjats som stod for klusterutvecklingen och foretagsutvecklingsser-
vicen. Utvecklingen av talent-verksamheten med fokus pa att locka och etablera internationell expertis
fortsatte ocksa med malet att géra den till en permanent service i framtiden. Utover detta har resurserna
for foretagsradgivningen for personer med frammande sprak som modersmal starkts.

| samband med strategitemat Ett Vanda med livskraft och kompetens samordnade livskraftstjansterna
genomforandet av tillvaxt- och livskraftsprogrammet. Inom ramen for programmet har flera atgarder
inletts, av vilka livskraftstjansterna ansvarat for bland annat starkande av startup- och tillvaxtforetags-
verksamhet, framjande av foretagsamhet bland invandrare, stéarkande av kompetensprognoser, ut-
veckling av kompetensen inom sma och medelstora foretag, starkande av klusterverksamhet och ett
servicelofte pa 48 h till foretag.

Projektbyrdn som betjanar pa stadsniva bygger upp den stadsutveckling som utfors via olika projekt
genom att framja inledningen av EU-finansierade projekt i Vanda. Projektbyran starker interna natverk
och internt samarbete och nar det galler utvecklingen bidrar byran till att den centrala informationen
overfors pa ett 6ppet satt mellan verksamhetsomradena och stadens externa intressegrupper.

Livskraftstjansterna inledde sin verksamhet som ett eget serviceomrade 1.9.2023. Utvecklingen av ser-
viceomradet inleddes hosten 2023 och fortsatter varen 2024, da den nya organisationen ar i full drift.
Malet med andringarna ar att starka livskraftsfunktionerna i Vanda och forbereda sig pa den kommande
reformen av arbets- och naringstjinsterna som trader i kraft i bérjan av 2025.

Budgetens utfall

Livskraftstjansternas verksamhetsintakter ar 2023 var knappt 1,0 milj. euro, dvs. 52 procent i relation
till budgeten. Verksamhetskostnaderna var cirka 2,7 milj. euro, 63 procent jAmfort med den &ndrade
budgeten.

Underskridningen av budgeten berodde i hog grad pa att projekten inte kunde genomféras enligt pla-
nerna pa grund av att det EU-projektsystem som staten ansvarar for blev férsenat. Av den anledningen
har man anvant koptjanster och fatt mindre understod. Dessutom har resurser bundits till projektverk-
samheten i mindre omfattning an tidigare, sa att de kan allokeras pa nytt ar 2024 och 2025 i och med
reformen av arbets- och naringstjanster (TE2024) och de kommande nya uppgifterna som reformen av
serviceomradet medfor.
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Nyckeltal

'Nyckeltal fér produktivitet ocheffekt ~~ BS2022 BDG2023 BS 2023
Foretag som grundats via FéretagsVanda 560 580 529
Foretagsradgivningens kundbesok 2077 2 200 2283
11 65

Sysselséttnings- och integrationsservice

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2152 0 2152 3 146 -995
Utgifter -40 536 -1 939 -42 475  -42 625 150
Verksamhetsbidrag -38 384 -1 939 -40323| -39479 -845

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Det kommunala sysselsattningsforsoket med Kervo fortsatter till 31.12.2024, varefter arbetskraftstjans-
terna Overfors permanent till sysselsattningsomradena 2.1.2025. Malet med kommunforsoket ar att
mota kunden individuellt och skapa effektiva servicestigar.

Kriget i Ukraina har lett till osékerhet i den ekonomiska utvecklingen ar 2023. Oséakerheten har yttrat
sig bland annat som variationer i arbetsloshetsgraden. Ocksa det férsamrade laget inom bland annat
byggbranschen har 6kat arbetslosheten sarskilt bland personer med frammande sprak som modersmal
i slutet av 2023. Arbetslosheten har okat 2,3 procent under 2023 och arbetsloshetsgraden var 12,4
procent i slutet av december. Langtidsarbetslésheten som redan lange har ckat minskade trots det ar
2023. Daremot 6kade arbetslosheten bland personer med frammande sprak som modersmal och ny-
anlanda samt antalet arbetslésa och permitterade under 30 ar i slutet av aret. Antalet lediga arbetsplat-
ser har minskat med 30 procent jamfért med december 2022.

Arbetsmarknadsstodets kommunandel uppgick ar 2023 till 29,2 milj. euro. Detta innebar en 6kning med
7,9 procent jamfort med aret innan.

Vanda stad beslutade att ansoka om att bli ett sjalvstandigt sysselsattningsomrade i stadsfullmaktige
9.10.2023, da organiseringsplanen som ska lamnas till statsradet godkandes. Statsradet fattar beslut
om sysselsattningsomradena pa forslag av arbets- och naringsministeriet fore 29.2.2024. De arbets-
och naringsbyrans tjanster som overfors i reformen av arbets- och néringstjansterna (TE2024) finan-
sieras huvudsakligen med statsandelsfinansiering.

Beredningen av sysselsattningsomradet leds av en s.k. TE2024-beredningsgrupp som utsetts av stads-
direktéren och beredningen genomfors av 11 verksamhetsomradesgrupper som beredningsgruppen
utsett. FOr att sékerstalla genomférandet av reformen har man inom sysselsattningsservicen utarbetat
en serviceplan for sysselsattningstjansterna och strukturer for personlig kundservice och kundservice
for arbetsgivare sdsom en serviceorganisation och serviceprocesser for sysselsattning och integration.
Det har ocksa skapats forutsattningar for att kunna genomféra system-, lokal och upphandlingslos-
ningar.

Ar 2023 har Vanda, Esbo och Helsingfors vid huvudstadsregionens projektbyrd utarbetat avtalsutkast
for genomforande av samarbetet som géaller upphandlingar och arbetsgivartjanster. | avtalsutkastet har
riktlinjer dragits upp fér objekten inom samarbetet som géller upphandlingar och arbetsgivartjanster.
Beredningen av genomforandet och organiseringen fortsatter i nara samarbete med huvudstadsregion-
ens projektbyra och staderna.
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Serviceenheten for experter och nyanlanda med frammande modersmal inledde sin verksamhet
1.9.2023 som en del av serviceomradet for sysselsattning och integration. Féljande tjanster och verk-
samhet har centraliserats till enheten: sysselsattningstjanster for personer med frammande modersmal
och nyanlanda, tjanster for personer utanfor arbetskraft och projektverksamhet som framjar integration.
Enheten ansvarar ocksa for samordningen av tjanster som framjar integration pa stadsniva. Enheten
ansvarar ocksa som en del av beredningen av Vandas sysselsattningsomrade for hur beredningshel-
heten KOTO24 framskrider. En tvaradministrativ arbetsgrupp har bildats for beredningen.

Vandas program for integrationsframjande 2023—-2026 fardigstélldes i december 2023.

Kompetenscentrets tjanster inklusive projektet foraldrarna med i skolan och arbetslivet Overfordes i sin
helhet till serviceomradet for sysselsattning och integration i slutet av 2023, och en ny helhet inleddes
1.1.2024.

Kommuninvanarservicen erbjuder digitalt stod som syftar till att minska digital marginalisering. Situat-
ionen foljdes upp aktivt med hjalp av en kommuninvanarenkat som undersokte hur olika invanargrupper
far digitalt stod. Pa basis av enkaten har andelen sadana Vandabor som inte far digitalt stod nar de
behover, minskat.

Programarbetet Kundservice 2023 framskred pa det viset att planeringen av en styrmodell fér kundser-
vicen paborjades.

Vandainfo borjade ge kundservice till Vanda och Kervo vélfardsomrade fran och med borjan av 2023.
Antalet kundkontakter pa Vandainfo minskade en aning jamfort med aret innan. Kundservicens fokus
har alltmer 6vergatt till information och radgivning, och det digitala stodet roll har ¢kat ytterligare. Var-
aktigheten for enskilda kundevenemang har blivit langre.

Stadens nya responsservice infordes i oktober 2023.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna for sysselsattnings- och integrationsservicen ar 2023 var cirka 3,1 milj. euro,
dvs. 146 procent i relation till budgeten. Verksamhetskostnaderna var cirka 42,6 milj. euro, 100 procent
jamfort med den &ndrade budgeten. | utgifterna for sysselséttnings- och integrationsservicen gjordes
en budgetandring pa 1,8 milj. euro som hanférde sig till 6kningen av arbetsmarknadsstodets kommun-
andel. Arbetsmarknadsstodets kommunandel 6kade med cirka 2,0 milj. euro jamfoért med aret innan da
det faststalldes att det rader ett matchningsproblem som okar arbetslosheten pa arbetsmarknaden, i ett
lage dar arbetsplatserna och arbetskraften inte mots av olika orsaker. Den andrade budgeten un-
derskreds i sin helhet med cirka 0,8 milj. euro pa grund av de inbesparingar som gjordes i personal-
kostnaderna och kopen av tjanster.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023
Sysselsattningsservicen

Hanvisningar till arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

(nya kunder) 724 1700 1340
De arbetslosas aktiveringsgrad 28 % 45 % 57 %
Flodet av arbetslosa unga i aldern 15-24 ar till arbetsloshet

som varat langre an tre manader (%) 56 % 45 % 53 %
Langtidsarbetsloshet 5236 4 800 5049
Arbetsléshet bland personer med fraimmande modersmal 5 885 4700 7232

111



Vanda stad Bokslut 2023

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Kommuninvanarservicen
Andelen stod for e-tjanster och digitalt stod av Vandainfos
servicekontakter (%) 5% 7% 12 %

Antal kundkontakter pa Vandainfo / ar *) 290 100 420 000 163 700

* Siffrorna for BS 2022 och BDG 2023 inkluderar ocksa samverkansservicens (invanarlokaler) kundantal. Sam-
verkansservicen var en del av kommuninvanarservicen fram till slutet av 2022.

11 80
Kommunal demokrati

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 34 -34
Utgifter -3 358 -59 -3418 -3 297 -121
Verksamhetsbidrag -3 358 -59 -3418 -3 263 -155

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Verksamheten och utvecklingen av tjansterna inom serviceomradet for kommunal demokrati bromsa-
des upp av byten av nyckelpersoner och en langvarig resursbrist i de centrala funktionerna som be-
rodde pa dessa byten.

Inom beslutsberedningen inleddes arbetet med att utveckla organens motespraxis och -teknik med
siktet installt pa att mojliggora hybridmoten. Fornyandet av stadshusets motesteknik paborjades i den
nedre vaningens motesrum. En forhandsutredning av fornyandet av AV-utrustningen i fullméktigesalen
och stadsstyrelsens motesrum utarbetades. Projektet med att inféra dokumenthanteringssystemets
latta anvandargranssnitt Valmu avbrots. HR-systemet Herttas arvodesmodul inférdes for inmatningen
av det arvode som betalas for ett fortroendeuppdrag.

Riksdagsvalet ordnades i april 2023 pa ett lyckat satt. Antalet forhandsrostningsstallen utékades och
forhandsrostningen var livligare an tidigare. Valdeltagandet 6kade en aning jamfort med tidigare riks-
dagsval, men hamnade under det nationella genomsnittet.

Forhandsutredningen av fornyandet av arendehanteringssystemet blev fardig.

Verksamheten for ett elektroniskt arkiv etablerades och projektet med digitaliseringen av analogiska
material fortsatte. Effektiveringen av registraturens verksamhet framjades genom att utreda inférandet
av robotteknik.

Utvecklingen av lagesbilden fortsatte 2023 med hjalp av myndighetssamarbete och datainsamling. For
sdakerhets- och beredskapsplaneringens samarbete skapades strukturer och processer tillsammans
med valfardsomradet. En multiprofessionell samarbetsgrupp pa stadsniva inledde sin verksamhet for
att minska ungdomsbrottslighet i skolor och pa fritiden.

| november ordnades Nordic Safe Cities-natverkets seminarium pa ett lyckat satt i Vanda.

Framjandet av utvecklingsatgarderna i planen for jamstalldhet och likabehandling och etableringen av
ett verksamhetssatt med genusmedveten budgetering fortsatte enligt planerna.
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Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna for serviceomradet for kommunal demokrati var cirka 0,03 milj. euro och verk-
samhetskostnaderna cirka 3,3 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka
0,12 milj. euro och utfallet var 96 procent.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BS 2023
Antalet utbildningar for fortroendevalda och anstéllda 24 44 82
Antalet deltagare i utbildningar for fortroendevalda och anstéallda 1409 1300 1300
Oversittningsarbeten 4 005 3200 3400
1170

Information

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 75 0 75 0 75
Utgifter -2516 -64 -2 580 -2 373 -207
Verksamhetsbidrag -2 441 -64 -2 505 -2 373 -132

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Informationens verksamhetsplan forverkligades huvudsakligen. Under aret utarbetades och inleddes
ett mangarigt program for stadens anseende for att forbattra Vandas anseende och image. Den mang-
sprakiga informationen utvecklades bland annat genom att inféra automatéversattningar av stadens
webbsidor, Invanartidningens versioner pa engelska och svenska samt webbplatsen vantaa.fi/selkosu-
omi. Man beredde sig pa férandringskommunikationen gallande reformen av arbets- och naringstjans-
terna (TE2024) genom att forstarka resursfordelningen inom sysselséttningsservicens information.

Inom marknadsforingen av staden inleddes naringsmarknadsforingen och den internationella (Invest
In) marknadsforingen pa nytt efter uppehallet under coronadren och marknadsféringen av blomstrande
stadscentrum genomfordes i enlighet med stadsstrategin for bade foretag och invanare. Vandas
50 -arsjubileumsars information och marknadsféring bereddes bland annat genom att skapa jubileum-
sarets visuella uttryck, webbsidor och utforma marknadsféringen av jubileumsarets evenemang.

Budgetens utfall

Informationens verksamhetsintékter underskred budgeten med 0,075 milj. euro medan utfallet var 0
procent. Verksamhetskostnaderna uppgick till cirka 2,4 milj. euro och de underskred den &ndrade bud-
geten med cirka 0,2 milj. euro. Verksamhetskostnadernas utfall var 92 procent pa grund av de plane-
rade mindre kdpen av tjanster.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BS 2023

Informationens och marknadsféringens nettokostnader €/invanare
9,0 10,0 9,6
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11 30
Interna revisionen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -417 -6 -423 -340 -83
Verksamhetsbidrag -417 -6 -423 -340 -83

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Den interna revisionen bistod stadsstyrelsen och stadsdirektoren vid utvarderingen och utvecklingen
av en fungerande riskhantering och intern kontroll genom revision av stadsorganisationens forvaltning,
ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice. Arsplanen forverkligades
nastan helt enligt plan.

| bérjan av april infordes en lagstadgad anméalningskanal for anmélan av misstankta missbruk av verk-
samheten och oegentligheter. Den interna revisionens uppgift ar att behandla de anmélningar som
lamnats pa anmalningskanalen. | 6vrigt skedde det inga vasentliga férandringar i verksamheten.

Budgetens utfall

Den interna revisionens verksamhetskostnader underskred den @ndrade budgeten med cirka 0,08 milj.
euro och utfallet var 80 procent. Underskridningen berodde pa personalkostnader som var mindre an
planerat.

13
Fostran och larande

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Namnden for fostran och larande
Ordforande: Paula Lehmuskallio

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Fostran och larande totalt
Inkomster 37 630 697 38 327 43 793 -5 466
Utgifter -525 714 -28 321 -554 035| -552 579 -1 456
Verksamhetsbidrag -488 084 -27 624 -515 708 | -508 786 -6 922
Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 35704 697 36 401 40972 -4 571
Utgifter -452 227 -26 625 -478 852 | -477 298 -1 554
Verksamhetsbidrag -416 523 -25 928 -442 451 | -436 325 -6 126

Verksamheten och véasentliga férandringar under 2023

Arbetet med att utveckla serviceplattformen DigiOne och dess tjanster, som &ar av stor betydelse for
verksamhetsomradet, framskred 2023. Servicehelheten fardigstélldes inte i sin helhet, och det besluta-
des att ibruktagandet av den grundlaggande utbildningen skulle skjutas upp till 2024. | slutet av aret
fick foregangskommunerna i projektet DigiOne 1,287 miljoner euro i projektfinansiering fran Business
Finland, som styrgruppen for DigiOne fattade beslut om att ta emot i januari 2024. Utdver finansieringen
fran Business Finland finansierar kommunerna projektet med egen finansiering. Vandas andel av til
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laggsfinansieringen ar 1 588 252 euro. Hosten 2023 forberedde man sig for pilotforsoken med
DigiOnes olika helheter. Arbetet i Vanda fokuserade sarskilt pa planeringen av férandringen i verksam-
heten och identifieringen av befintliga arbetsfloden, skapandet av Vandas egen organisation, strukturer
och resurser, involverandet av personalen som en del av definitionen, utvecklingen och testningen samt
beredningen av pilotférsdk och ibruktagandet.

Vanda stad har deltagit i Finlands UNICEF-modell Barnvanlig kommun sedan 2021. Verksamhetsom-
radet for fostran och larande samordnar arbetet pa stadsniva. Verkstéllandet av verksamhetsplanen Ett
barnvanligt Vanda fortsatte 2023. Verksamhetsomradet genomférde webbutbildningen Introduktion till
barnets rattigheter for hela personalen och alla fértroendevalda. Principerna for tryggare rum pa stads-
niva togs i bruk och Barnets basta i enskilda beslut — Vanda stads handlingsplan sammanstalldes. Det
genomfordes ocksa en omfattande kommunikationskampanj #AutatkoSina. Vanda stad fick i borjan av
ar 2024 Finlands UNICEF-utmarkelse Barnvanlig kommun. Detta innebar att man har lyckats framja
barnrattsbaserat arbete och att man har forbundit sig till utvecklingsarbetet aven i fortsattningen.

Fordelningen av resurser for projektet Dickursby kompetenscampus starktes under aret och arbetet
fortsatter vid en projektbyrd med fem anstéllda. Uppfoljningskommittén for projektet inledde sin verk-
samhet. En gemensam utveckling kring utbildningssamarbetets tjansteoperator inleddes mellan par-
terna i intentionsavtalet och vid sidan av detta utreddes servicebehoven hos féretag i Vanda och ord-
nades natverksmoéten mellan utbildningsanordnare och foretag. De studerande deltog via hackathon i
utvecklandet av campusets FUI-koncept medan kommuninvanarna deltog i en tavling som géllde om-
radets namn. Detaljplanen fér omradet godkandes, behovs- och projektutredningen for stadens laroan-
staltslokaler blev klar, liksom planen for gatu- och parkomradena och konstkoncepten i omradet. Po-
tentiella investerare och byggforetag deltog aktivt i den inkluderande marknadsdialogen. | slutet av aret
fardigstalldes ett programdokument som tacker hela projekttiden.

Beredningen av en utvidgning av den engelsksprakiga servicen framskred i praktiken sa att man bor-
jade utarbeta en pedagogisk plan for det nya daghemmet och den nya grundskolan som placeras i
Mure, som en del av behovsutredningen for byggprojektet. Nar det galler IB-kontinuiteten fortsatter
beredningen.

Inom verksamhetsomradet utarbetades for smabarnspedagogiken och aven fér andra serviceomraden
och de gemensamma tjansterna, atgardsprogram som framjar formagan att attrahera och halla kvar
personal. Atgardsprogrammen &r en del av programmet for tillgang till personal pa stadsniva.

Budgetens utfall 2023

Anslagen for verksamhetsomradet for fostran och larande hojdes under 2023 genom fullméaktiges beslut
18.9.2023 § 18 och 11.12.2023 § 10. | den forsta tillaggsbudgeten 6verfordes en centraliserad I6nere-
servering till verksamhetsomradena. Effekten av detta var 8,9 miljoner euro for verksamhetsomradet. |
den andra tillaggsbudgeten 6kades bruttoenheternas inkomster med 0,7 miljoner euro och utgifterna
med 18,2 miljoner euro. Utdver detta hojdes verksamhetsbidraget for de nettobindande enheterna med
0,78 miljoner euro. Det totala bindande anslaget for verksamhetskostnaderna for verksamhetsomradets
bruttoenheter underskreds med 1,6 miljoner euro och verksamhetsintdkterna éverskreds med 4,6 mil-
joner euro. Verksamhetsomradets nettoenheters mal for verksamhetsbidraget naddes.

1310
Namnden for fostran och larande

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -90 0 -90 -106 16
Verksamhetsbidrag -90 0 -90 -106 16
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Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Namnden for fostran och larande sammantradde 11 ganger. Namndens svensksprakiga sektion sam-
mantradde sju (7) ganger, sektionen for individarenden fem (5) ganger och organet fér den studerandes
rattsskydds en gang. Paverkansorganet Svenska kommittén sammantradde sju (7) ganger.
Budgetens utfall

Namndens verksamhetskostnader 6verskred budgeten med 15 886 euro.

13 20
Gemensamma tjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 400 368 768 738 30
Utgifter -5923 -854 -6 777 -5 883 -894
Verksamhetsbidrag -5 523 -486 -6 009 -5 145 -864

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Inom de gemensamma tjansterna bildades under 2023 ett team for vélbefinnande och elevhalsa med
uppgift att samordna och utveckla samarbetet med véalfardsomradet, utveckla den gemensamma elev-
och studerandevarden, framja kompetensen och metoderna for ingripande i mobbning vid verksam-
hetsenheterna och samordna valfardsarbetet sarskilt for barn och unga.

Utvecklingen av kunskapsledningen inom verksamhetsomradet har fortsatt med tyngdpunkten pa ar-
betet inom respektive serviceomrade. Planeringsprocessen for verksamheten och ekonomin har ut-
vecklats for att battre an tidigare tjana den foregripande och strategiska planeringen. Som en del av
den process for forandring av verksamheten som satts igang genom DigiOne har man berett bl.a. ut-
vecklandet av ansoknings- och beslutsprocesserna nar det galler smabarnspedagogiken och skoltrans-
porterna.

Digitaliseringen av ansoknings- och beslutsprocessen for transporter inom smabarnspedagogiken in-
leddes. | fraga om elevtransporter inom den grundlaggande utbildningen har man deltagit i workshoppar
for att precisera arbetet med utvecklingen av DigiOne.

Personalomsattningen har fortsatt vara stor, &ven om Kommun10-resultaten samtidigt var pa en god
niva.

Budgetens utfall

Inkomsterna fran ledningen och de gemensamma tjansterna realiserades nastan enligt budgeten. Om-
kostnaderna underskred den @ndrade budgeten med 0,9 miljoner euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Personalkostnader for administrativa uppgifter/verksamhets-
omradets utgifter totalt - * 0,6 % 0,6 %

* Ett jamforbart tal fas inte pa grund av den lonejustering som galler hela verksamhetsomradet.
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1330
Grundlaggande utbildning

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 18 143 1 686 19 829 24 248 -4 420
Utgifter -232 361 -5 461 -237 821 | -240619 2798
Verksamhetsbidrag -214 218 -3 775 -217 993 | -216 371 -1 622

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Utvecklingen av undervisningen enligt laroplanen och strategin har genomforts som planerat. Med hjalp
av tillaggstimmar har man kunnat koncentrera sig pa malen for modersmalet och matematiken i ny-
bdrjarundervisningen. Undervisningspersonalen har genom laroplansarbetet forberetts for att ta i bruk
DigiOne. Inom alla delomraden har man stravat efter att hitta arbetssatt som aven framjar samlarar-
skapet.

Det sarskilda stodet har kunnat starkas genom att 6ka antalet specialléarare. Det rader fortfarande brist
pa behoriga speciallarare. Detta har man svarat pa genom en utbildning av speciallarare som genom-
fors av Jyvaskyla universitet, via vilken 40 speciallarare inom den grundlaggande utbildningen har ut-
bildats i tva omgangar.

Skolorna har starkt arbetet mot mobbning bade genom att utveckla férebyggande verksamhetsformer
och genom att stédja i skolor i behov av stdd och félja upp atgarder.

Elva skolcoachar har inlett sitt arbete genom statens projektfinansiering for elevvarden. Deras arbete
for att framja elevernas valbefinnande upplevs som betydande.

Undervisningen for personer med funktionsnedsattning fortsatter att 6ka och S2-procentens relativa
andel av eleverna inom undervisningen for personer med funktionsnedsattning ar storre an den ovriga
okningen. Dag- och semesterverksamheten ordnas i samarbete med vakehyva. Andringen har kravt att
man kommer Overens om forfaringssatten och forvaltningen av verksamheten kraver mer samarbete
och resurser an tidigare.

For att utveckla kvaliteten pa morgon- och eftermiddagsverksamheten som omfattas av lagen om
grundldggande utbildning har man anstéllt en egen samordnare som stéder klubbarnas personal i verk-
samheten med utmanande grupper och i samarbetet med familjerna.

Laxstodsverksamheten har inletts som en del av verksamhetsomradets gemensamma utvecklingspro-
gram for flersprakiga elever.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna i budgeten fér den grundldggande utbildningen 6verskreds med 2,8 miljoner
euro (101%). De viktigaste orsakerna till dverskridningen var att hyrorna dverskreds med 1,4 miljoner
euro och att skolornas anslag (undervisning, bitrédande personal, laromedel) 6verskreds med 1,6 mil-
joner euro.

Inkomsterna for den grundlaggande utbildningen dverskreds med 4,4 miljoner euro. De viktigaste fak-

torerna var NTM:s erséttningar for flyktingbarn och statliga projektunderstod som erhallits efter att bud-
geten godkéants. Verksamhetsbidraget underskreds med 1,6 miljoner euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2022

BDG 2023

BS 2023

Antalet elever i grundskolorna i Vanda

Driftsutgifter euro/elev

Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev
Rumsm?/studerande *

Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-
bildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning av dem som
fatt avgangsbetyg fran grundskolan, %

Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten

Antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprak som inleds i
arskurs 4

Elever/studiehandledare

23782
9 353
54 %

10,0
15,9

99 %
2650

37 %
190

23771
9775
56 %

10,1
15,9

100 %
2550

37 %
210

24 052
10 004
57 %
10,2
16,5

100 %
2620

31%
210

* Kokshyrorna ingar, utan dessa 9,7. Fran och med ar 2023 ingar inte studerandevardens lokaler.

1350
Smabarnspedagogik

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 16 573 -1 339 15234 15 400 -166
Utgifter -199 228 -19 943 -219170| -215874 -3 296
Verksamhetsbidrag -182 655 -21 282 -203936| -200474 -3462

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Tillgangen pa personal inom smabarnspedagogiken var fortfarande en stor utmaning trots manga at-
garder. Loneuppgorelserna i Vanda forbattrade dock i ndgon man Vandas attraktionskraft bland de
anstallda. En uppgiftsbeskrivning for socionomer inom smabarnspedagogiken inférdes. Egna ersattare
anstélldes, men alla vakanser kunde inte fyllas. Mojligheterna till laroavtal for barnskotare inom sma-
barnspedagogiken utokades 1.8 i samarbete med Varia. Tillganglighetsatgarderna fortsatter i enlighet
med planen pa stadsniva.

Antalet barn inom smabarnspedagogiken 6kade med 157 barn jamfort med aret innan. Av barnen var
en stérre andel under 3 &r &n tidigare ar, vilket bidrog till den stora 6kningen i behovet av personal. Ar
2022 foddes cirka 200 fler barn i Vanda jamfért med tidigare ar och dessa barn kom till smabarnspeda-
gogiken under ar 2023. Ocksd i och med familjeledighetsreformen har det kommit allt yngre barn till
smabarnspedagogiken.

Ar 2023 fardigstalldes tva nya kommunala daghem, Patotien paivékoti och Jokiuoman paivéakoti i Myr-
backa. De dvriga planerade daghemmen (Kelokuusi, Ruusupuu ja Pesapuu) férsenades och 6ppnas
ar 2024. Daghemmen har sammanlagt 333 platser, av vilka 79 ar nya. Utover detta Oppnades det pri-
vata daghemmet Pilke i Martensdal, 54 platser.

Antalet enheter som leddes parallellt 6kade till 4 och uppgéar nu till totalt 15.

Nya funktioner i kundsystemet (VaSa) togs i bruk. Sarskilt statistikfunktionen forbattrade utnyttjandet
av information i anslutning till styrningen av verksamheten.
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Ibruktagandet av trestegsstddet fortsatte och nya 7 speciallarare och 9 assistenter anstélldes for att
stddja barnen.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna inom smabarnspedagogiken var 15,4 miljoner euro (101 %), varav
avgifterna fér smabarnspedagogik utgjorde 9,6 miljoner euro. Inkomstmalet for avgiftsintakterna sank-
tes med 1,4 miljoner euro i samband med behandlingen av tillaggsbudgeten i december. Projektfinan-
sieringen uppgick till 3,7 miljoner euro. Ersattningar och understod fran staten bokfordes till ett belopp
av 1,5 miljoner euro och erséattningar fran kommunerna till ett belopp av 0,4 miljoner euro. Ovriga verk-
samhetsintékter uppgick till 0,2 miljoner euro.

Utfallet for smabarnspedagogikens verksamhetskostnader uppgick till 215,9 miljoner euro. | forhallande
till den ursprungliga budgeten 6verskreds verksamhetskostnaderna med 16,6 miljoner euro. | samband
med den tillaggsbudget som fullméktige godkénde i september 6verfordes en centraliserad lonereser-
vering till serviceomradena, varav smabarnspedagogikens andel var 4,8 miljoner euro. | samband med
fullmaktiges andra tillaggsbudget i december beviljades ett tillaggsanslag pa 15,0 miljoner euro till sma-
barnspedagogiken pa grund av 6kade kostnader for Seures vikarier och servicesedlar. Verksamhets-
kostnaderna underskreds med 3,3 miljoner euro i forhallande till den andrade budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2022 BDG 2023 BS 2023 *

*%*

Antalet barn i olika smabarnspedagogiska tjanster i medeltal

per manad:
Kommunal smabarnspedagogik 10 000 10719 10 642
Privat smabarnspedagogik 2 200 2280 2 068
Klubbverksamhet 200 226 170
Hemvardsstod 3 000 3082 2673
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av
samtliga barn i aldern fér smabarnspedagogik * 83,0 % 83,7 %| 80,1 % ***
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i sma-
barnspedagogik 17,0 % 17,5 % 16,3 %
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder (kommunal
smabarnspedagogik) 12,0 % 10,3 % 12,8 %
Driftsutgifter €/barn som anvénder tjanster 11 900 12 057 13 880

* Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt.
** Uppskattning av medeltalet for 2022 p& grund av systembytet.
** Andring av berakningssattet pa grund av familjeledighetsreformen fr.o.m. 2023.
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1390
Svensksprakiga servicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 589 -18 571 586 -15
Utgifter -14 626 -368 -14994| -14816 -178
Verksamhetsbidrag -14 037 -386 -14 423 | -14 230 -193

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ledningssystemet for serviceomradet har reviderats 2023 i och med att tjansten som utvecklingschef
inrattades. Under 2023 har arbetet med de strategiska processerna utvecklats sa att alla stadier har
samma prioriteringar, vilket stoder en enhetlig svensksprakig studievag. Utvecklingsarbetet har ocksa
fokuserat pa att forbattra informationsgangen mellan faltet och ledningen.

Det har i flera ar varit svart att hitta kompetent personal till smabarnspedagogiken. For att underlatta
situationen erbjuds i Vanda majlighet att delta i svensksprakig laroavtalsutbildning, som ger behdrighet
som barnledare, i samarbete med Varia och Step-utbildningen.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 gallande st&d till barn. For att svara pa lagandringen
anstalldes 2023 en speciallarare inom smabarnspedagogik.

Samarbetet mellan smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och gymnasiet inom det
svensksprakiga serviceomradet for att starka spraknivan i svenska, dvs. det sa kallade sprakstrategiska
arbetet, har framskridit pa alla stadier och personalen inom alla enheter har deltagit i de utbildningar
som galler férbattrandet av spraknivan. Planeringen av S2-undervisningen ar klar. Det gick inte att
rekrytera nagon S2-larare.

| laroplanen fér den svensksprakiga grundlaggande utbildningen gjordes en &ndring géallande forebyg-
gande av franvaro samt systematisk uppféljning av frAnvaro och ingripande i den. Programmet har
tagits i bruk och bidrar till mojligheterna att ingripa i och forebygga langvarig franvaro. | laroplanen
gjordes ocksa en andring i bedomningskriterierna for arskurserna 3—6 samt lades en arsveckotimme
svenska som modersmal till for arskurs 1 och en arsveckotimme matematik for arskurs 2. Dessa and-
ringar inférdes fran och med 1.8.2023.

For den svensksprakiga forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbild-
ningen utarbetades en ny elev- och studerandevardsplan som togs i bruk 1.8.2023. Ansvaret for att
ordna elevhalsotjanster éverfordes i borjan av 2023 till valfardsomradena. | och med reformen andrades
utarbetandet av elevhalsoplanerna fran de elevhalsoplaner som utarbetats for varje forskoleundervis-
ning, grundlaggande utbildning och laroanstalt fran 1.8.2023 till en plan for varje utbildningsanordnare.

Den svensksprakiga Hux-utbildningen ordnas i samarbete mellan kommunerna Vanda, Helsingfors,
Esbo, Grankulla och Kyrkslatt. Yrkesskolan Prakticum ansvarar for genomférandet av utbildningen.
Fran Vanda deltar tva elever i den svensksprakiga Hux-utbildningen.

Budgetens utfall

Utfallet for den svensksprakiga servicens avgiftsintakter var 73 procent och underskred budgeten med
124 000 euro pa grund av en alltfor stor uppskattning av avgiftsintéakterna och den andring av klientav-
giftslagen som tradde i kraft 1.3.2023. Utfallet for verksamhetsintékterna var dock 102,7 procent pa
grund av storre stod och understod fran staten &n beréknat. Utfallet for den svensksprakiga servicens
verksamhetskostnader var 98,8 procent jamfort med den andrade budgeten. Verksamhetskostnaderna
underskred den @andrade budgeten med cirka 178 000 euro. Utfallsprocenten for verksamhetsbidraget
ar 98,7 procent.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Barn i kommunal smabarnspedagogik * 300 ** 300 286
Barn i den privat smabarnspedagogik - 55 54
Barn i férskoleundervisning 64 75 69
Antalet elever i svensksprakig grundskola 721 722 728
Driftsutgifter euro/elev 11 021 11754 11 409
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 58 % 58 % 56 %
Rumsm?/elev 13,7 13,7 13,5
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 *** 15,7 15,7 14,4

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-
bildning, yrkesstart eller pabyggnadsundervisning avdem som

fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 100 % 100 % 100 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksam-

heten 128 145 127
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 158 160 160
Driftsutgifter euro/studerande 8 337 8 858 9531
Rumsm?/gymnasiestuderande 8,2 8,1 8,1

* De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.
** Uppskattning pa grund av systembytet i medeltal for ar 2022.
*** Berakningssattet har harmoniserats med den finsksprakiga grundlaggande utbildningen.

137
Utbildningen pé andra stadiet

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1926 0 1926 2821 -895
Utgifter -73 487 -1 696 -75183| -75281 98
Verksamhetsbidrag -71 561 -1 696 -73257| -72461 -796

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Serviceomradets fyradriga strategiska atgardsprogram och de mal som hérletts ur det styrde verksam-
heten starkt. Den strategiska spetsen for utbildningen pa andra stadiet — flexibla larstigar — utvecklades
tillsammans med laroanstalternas personal och studerande genom servicedesign. Med coronaunder-
stodet inleddes hosten 2023 ett pilotforsok med en stodform for studier som baserar sig pa flerforms-
studier inom gymnasieutbildningen. For att framja sprak- och kulturmedvetenheten anstalldes varen
2023 tva samordnare for mangkulturella fragor pa andra stadiet och hésten 2023 bérjade tva sprak-
samordnare inom gymnasieutbildningen. Samordnarna har anstéllts for viss tid med projektunderstdd.
Sprak- och kulturmedvetenheten utvecklades ocksa inom ett kvalitetsprojekt for gymnasieutbildningen.

| och med valfardsomradesreformen uppdaterades elev- och studerandevardsplanerna for utbildningen
pa andra stadiet sa att de dverensstammer med de nya bestimmelserna. De nya elev- och studeran-
devardsplanerna tradde i kraft 1.8.2023. Laroanstalternas gemensamma valfardsgrupper utbildades i
anslutning till planerna. Vid laroanstalterna utarbetades principer for tryggare rum. Med valfardsomra-
det har man kommit 6verens om gemensam praxis och regelbundet hallit gemensamma moten.
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Antalet studerandear i Varia dversteg betydligt det malinriktade antal som UKM beviljade Varia. Den
storsta delen av 6verskridandet beror pa den 6kade efterfrdgan pa laroavtalsutbildning. Utvecklingen
av ansokningstjansterna i Varia har framskridit i enlighet med strategin. Ansékningsprocesserna inom
alla omraden har overforts till ansokningstjansterna och enhetliga urvalskriterier och spraktestning har
beretts for kontinuerlig ansdkan.

Varia har spelat en viktig roll i beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna 2024, sarskilt
nar det galler kompetensutvecklingen under 2023. Undervisnings- och kulturministeriets finansiering
for kompetenscentret for invandrare upphorde i slutet av 2023 och i och med det omorganiserades den
verksamhet som bedrivits under utbildningen pa andra stadiet till serviceomradet sysselsattning och
integration fran och med 1.1.2024.

For grundexamen i informations- och kommunikationsteknik forbereddes ansokan till programmet In-
ternational Baccalaureate. Varia deltar i ansdkningsprocessen "IB Candidate School” i slutet av 2023.
Malet ar att tillstdnd ska fas under 2024. Genomférandeplanerna for examina inom yrkesutbildningen
har uppdaterats och innehallen for hallbar utveckling har beaktats branschvis.

Byggandet av campuset i Veckal har inletts enligt tidtabellen och fran Varia har man varit néara involve-
rad i olika planerings- och beredningsuppgifter samt i planeringen av flytten inom olika branscher. Aven
andra lokalitetsprojekt framjades under aret enligt den planerade tidsplanen: Projektplanerna for pavil-
jongbyggnaden for Aviapoliksen lukio, Kompetenscampuset och Sotungin lukio godkéndes hdsten
2023. Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet har haft en betydande roll i arbetet med Dickursby
kompetenscampus. Under ar 2023 utvecklades en tjansteoperatorsmodell i samarbete med intressent-
grupperna och kontaktades potentiella laroanstaltspartner.

Budgetens utfall

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet har i sin helhet varit nettobudgeterat sedan 1.1.2023.
Budgeten forverkligades enligt planerna med ett verksamhetsbidrag pa 98,6 procent. Inom gymnasie-
utbildningen var verksamhetsbidraget 98,8 procent och inom yrkesutbildningen 98,4 procent. Utfalls-
procenten for verksamhetsintakterna pa andra stadiet i sin helhet var 158,1, inom gymnasieutbildningen
155,0 och inom yrkesutbildningen 164,6.

Varia beviljades genom undervisnings- och kulturministeriets andra tillaggsprestationsbeslut
(SR/25889/2023) ytterligare 82 studerandear (584 136 euro).

Coronaunderstod for 2023 beviljades for gymnasieutbildning enligt féljande:

— Stod for framtiden i undantagsforhallanden, coronastéd 1.10.2021-31.7.2023, 734 185 euro.
— Valfard och stdd, coronaunderstdd 1.12.2022-31.7.2024, 845 000 euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3712 3691 3785
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasierna/gymna-

sium, medeltal 742 738 757
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen

som mal 237 250 323
Antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) * 6,8 % 4,5 % 57 %
Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexami-

nerade, % (daggymnasier) 88,0 % 88,0 % 88,3 %
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,34 1,36 1,34
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 7615 8 293 8 204
Rumsm?/elev (daggymnasier) 7,3 7,4 7,4

Examensinriktade nyborjarplatser i den gemensamma antag-
ningen for den arsklass som gar ut grundskolan % (yrkesut-

bildningen) 35 % 41 % 32%
Ant. studerandear enligt mal faststallt av ministeriet (yrkesut-

bildningen) 100 % 100 % 100 %
Driftskostnader euro/studerandedr (yrkesutbildningen totalt) 11540 11584 11 880
Rumsm?/studerandear 13,8 13,5 13,4

Procenten av de studerande under 20 ar som avlagger grun-
dexamen och avbryter sina studier vid Varia

8,0 % 9,6 %

* Rakneséttet har andrats frAn och med DP 2022.
16
Stadskultur och valfard

Ansvarig: Riikka Astrand Verksamhetsorgan: Namnden for stadskultur och valfard
Ordfdrande: Sirkka-Liisa Kéharéa

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Stadskulturen totalt
Inkomster 11 595 0 11 595 12 077 -482
Utgifter -77 842 -2 644 -80486| -80161 -324
Verksamhetsbidrag -66 247 -2 644 -68 891| -68 085 -807
Stadskultur bruttoenheterna
Inkomster 10 227 0 10 741 -514
Utgifter -72 297 -2 546 -74 495 -349
Verksamhetsbidrag -62 071 -2 546 -64 617| -63754 -863
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Verksamheten och véasentliga forandringar under 2023

| omvéarldsanalysen inom verksamhetsomradet for stadskultur och vélfard har det framkommit befolk-
ningstillvéxt, férandringar i befolkningsstrukturen, ojamlikhetsutveckling, sakerhet, ungdomsbrottslig
het och satsningar pa integration av personer med frammande sprak som modersmal. Den snabba
befolkningsokningen och den 6kade mangfalden innebar fler utmaningar for serviceproduktionen men
de kan ocksa utgtra framgangsfaktorer for staden, om de skéts pa ett kontrollerat satt.

Den nya organisationsstruktur som inleddes i borjan av 2023 har fungerat bra och vi ar néjda med den.
Arbetet med att utveckla serviceomradena har framskridit val. Livsstilshandledningen och framjandet
av hobbygarantin som varit utvecklingsprojekt inom verksamhetsomradet blir etablerade vid ingangen
av 2024. Manga privata investeringar framjades, bland annat Aviapolis Live, Flygmuseets nya projekt,
Arena 3.3 och Elmo ishall. Flera strategiskt viktiga initiativ har tagits tillsammans med partnerna. Sam-
arbetet med valfardsomradet har gatt bra och Vanda har deltagit i de hyte-forhandlingar som ordnats
av valfardsomradet.

| Kivistd centrum har man fatt en stor och 6nskad forbattring av servicehelheten, da stadskulturcentru-
met Mosaik dppnades i kopcentret Kivistd i slutet av &r 2023. Oppnandet av Mosaik forsenades nagot
fran den planerade tidtabellen pa grund av férseningar i leveranserna i byggentreprenaden. Medborgar-
budgetering pa stadsniva inleddes for forsta gangen och kommuninvanarna deltar till och med aktivare
an vantat.

Strategin for verksamhetsomradet fortydligades och fyra prioriterade omraden valdes ut for aterstoden
av strategiperioden. Under aret lyckades man forbattra tillgangen pa arbetskraft och den allmanna
stamningen bland personalen efter tiderna med undantagsforhallanden.

Budgetens utfall 2023

Ar 2023 var uppfoljiningen, planeringen och prognostiseringen av ekonomin inom verksamhetsomradet
tydligare an under tidigare ar, eftersom det undantagsforhallanden som orsakats av coronapandemin
inte langre hade nagon betydande inverkan pa verksamheten. Till féljd av den organisationsforandring
som tradde i kraft i borjan av aret gjordes behovliga andringar i de bindande nivaerna i budgeten for
verksamhetsomradet genom stadsfullmaktiges beslut i mars. Under aret andrades budgeten ocksa pa
grund av léneuppgorelsen, vilket ledde till att 1,0 miljoner euro 6verfordes fran stadens centraliserade
l6nereservering till verksamhetsomradet. | den slutliga budgeten syns ocksa en budgetéverforing fran
stadsstyrelsens budget (1,2 miljoner euro) som motsvarar utgifterna for sommararbete (0,4 miljoner
euro) och atgarderna inom programmet for positiv sarbehandling (MEK). Verksamhetsomradet gjorde
inga forslag till andringar i budgeten ar 2023, utan anslagen for verksamhetsutgifterna i den ursprung-
liga budgeten forutspaddes vara tillrackliga och inkomstmalen forverkligas enligt planerna.

Verksamhetsinkomsterna for verksamhetsomradets bruttoenheter uppgick till sammanlagt 10,7 miljo-
ner euro och de dverskred slutligen budgeten med 0,5 miljoner euro (utfallet 105 %). Utfallet for verk-
samhetsutgifterna var 74,5 miljoner euro och skillnaden till budgeten 0,3 miljoner euro (utfallet 100 %).
Inom verksamhetsomradets serviceomraden forekom budgetavvikelser bade i fraga om inkomster och
utgifter, men pa bindande niva realiserades utgifterna i enlighet med budgeten. De storsta budgetavvi-
kelserna gallde icke budgeterade projekt, 6ppnandet av servicecentrumet Mosaik och flyttningen av
utvidgningen av den grundldggande utbildningen fér vuxna som verkstalldes annorlunda an planerat.

Verksamhetsbidraget for verksamhetsomradets nettoenheter var -4,3 miljoner euro, vilket var nagot
lagre &n malet (-56 000 euro, 101 %). Inkomsterna underskreds med 32 000 euro medan utgifterna
Overskreds med 24 000 euro.

Utfallet for serviceomradenas budget har rapporterats mer ingaende i de avsnitt som géller serviceom-
radena.
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16 10
Namnden for stadskultur och valfard

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -82 2
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -82 2

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Under aret sammantradde namnden for stadskultur och valfard (fére detta stadskulturnamnden) 12
ganger. Namnden for stadskultur och vélfard sammantradde i varas till en halvdags information om
budgetramen pa Clarion Hotel Aviapolis och i borjan av hosten ordnades ett tvadagars budgetsemi-
narium pa Haiko gard.

Under aret verkade tva av namndens arbetsgrupper, den politiska styrgruppen for motionsprogrammet
och arbetsgruppen for utveckling av invanar- och organisationslokaler.

Budgetens utfall
Namndens budget forverkligades enligt budgeten.

16 21
Gemensamma tjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 745 0 745 898 -154
Utgifter -3948 -1 304 -5 253 -5 430 177
Verksamhetsbidrag -3204 -1 304 -4 508 -4 532 24

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Harrastuskalenteri (Hobbykalendern) &r en ny tjanst for Vandaborna och dem som utévar hobbyer i
Vanda. Hobbyverksamhet stdder bland annat valbefinnande, livsgladje, gemenskap, integration och
livslangt larande. Med hjalp av hobbykalendern kan féreningar, organisationer, foretag och andra akto-
rer i Vanda hjalpa invanare och dem som besoker Vanda att hitta saker att gora, att fasta sig vid sitt
bostadsomrade och trivas i Vanda. Hobbykalendern &r ocksa en del av valfardsomradets digitala utbud.
| hobbykalendern hittar man genast i samband med publiceringen tusentals hobbyer for alla alders-
grupper, bland annat hela Vuxenutbildningsinstitutets, tidigare hobihobi.fi:s och Hobbyernas Vandas
utbud. Under varen 2024 inbjuds ocksa stadens alla andra egna aktorer samt féreningar, organisationer
och andra sammanslutningar for att publicera eller integrera sitt utbud pa ett synligt satt for den hobby-
period som inleds pa hosten och for en storre lansering.

Modellen pa stadsniva for medborgarbudgetering godkéandes av stadsstyrelsen 19.6.2023 § 10. Den
forsta medborgarbudgeten pa stadsnivd genomfors aren 2023-2025. Finansieringen av medborgar-
budgeten pa 1,2 miljoner euro fordelas enligt invanarantalet pa Vandas 7 storomraden. Olika arbets-
grupper och natverk inledde sin verksamhet pa hosten. Under hdsten gavs anvisningar, genomfordes
en introduktion av personalen, forverkligas atgarder for invanarinteraktion och kommunikation och digi-
talisering. Medborgarbudgeteringen inleddes i november med en idéjakt. Invanarinteraktionen genom-
fordes i samarbete med den egna servicen och organisationspartnerna. Idéer fick lamnas in pa webben,
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pa papper och vid evenemang, barn och unga deltog i smabarnspedagogiken, skolor och laroanstalter
som en del av processen i anslutning till Paverkardagen. Invanarna deltog i stor utstrackning fran varje
storomrade och sammanlagt drygt 2000 idéer lamnades in. Antalet idéer var betydligt storre an vantat.
Behandlingen av idéer inleddes inom de olika verksamhetsomradena i borjan av december. P& grund
av det stora antalet idéer ar behandlingsarbetet storre &n vantat. Vandaborna kan résta pa sin favorit
bland de forslag som gar till omrostning 1-21.4.2024.

Ar 2023 erbjods alla grundskolelever i Vanda hobbyer i éver 70 olika lokaler inom ramen for Hobbyernas
Vanda. Verksamhetsperioden foljer skolarets cykel, sa ar 2023 ryms halften av statistiken for tva olika
verksamhetsperioder. Ar 2023 deltog sammanlagt cirka 6 000 barn och unga i grundskoledldern i hob-
byverksamhet bade under host- och varterminen och under aret verkade sammanlagt éver 400 hobby-
grupper per vecka. Varen 2023 genomfordes den arliga enkaten om hobbyonskemal som fungerar som
grund for planeringen av Hobbyernas Vanda med tanke pa den kommande perioden — i detta fall 2023—
2024. Enkéaten besvarades av nastan 27 procent av alla barn och unga i grundskolealdern i Vanda.
Styrgruppen for Hobbyernas Vanda sammantradde under aret med i genomsnitt 6 veckors mellanrum,
sammanlagt 8 ganger. For verksamhetsperioden (1.08.2023-31.7.2024) beviljades 700 000 euro i
statsunderstod (AVI). Vid sidan av basverksamheten fick Hobbyernas Vanda varen 2023 ocksa speci-
alunderstdd av undervisnings- och kulturministeriet for att utveckla hobbyverksamheten och tillgénglig-
heten for barn och unga som behover sarskilt stod. Utvecklingsaspekten i Vanda ar bestar sarskilt i att
oka mangfalden och forstaelsen for olika barns och ungas behov inom hobbyverksamheten och bland
hobbyakttrerna. Finlandsmodellen for hobbyverksamhet inférdes i ungdomslagen 1.1.2023, vilket for-
ankrade verksamheten som en del av andra etablerade atgarder ocksa i Vanda. Hobbyernas Vanda
overfors till att utgora en del av serviceomradet for livslangt larande 1.1.2024, och fran och med den 1
januari 2024 finns det ocksa en fast anstalld for framjandet av hobbygarantin och utvecklingen av verk-
samheten i Hobbyernas Vanda.

Hanabole trask i Vanda ar ett spetsprojekt pa stadsniva, som utvecklas till Sédra Finlands mest till-
gangliga natur- och rekreationsplats pa landskapets och omradets villkor vad galler barkraften. Under
2023 framjades hallbar naturturism och rekreationsanvandning pa manga satt. For Hanabole trask ut-
arbetades bland annat miljdindikatorer, som utnyttjas for att utveckla omradet och dimensionera tjans-
terna. Antalet kollektivtrafikturer utokades, vilket gjorde det lattare att ta sig till omradet. Ett nytt storre
parkeringsomrade och ett tillgangligt narrekreationsomrade med lagereldsplatser dppnades for kun-
derna. Planeringen av byggnads- och landskapsprojekt gjordes tillsammans med olika sammanslut-
ningar.

Intresset for Hanabole trasks bastutjinster har 6kat stadigt. Det blir fler bastuutrymmen nér byggandet
av tva nya rokbastur och en tvattrumsbyggnad inleds 2024. Suomen Latu beviljade Vanda ratt att ordna
huvudevenemanget i kampanjen Sov en natt utomhus, dvs. skogshotellet i Hanabdle trask i augusti
2024. Forvaltningsmodellen for servicehelheten i Hanabdle trask blev fardig och forvaltningsansvaret
overfors under 2024 fran stadsmiljons verksamhetsomrade till verksamhetsomradet for stadskultur och
valfard.

Arbetet for att frAimja valfard och halsa (hyte) utfors i Vanda under strategitemat Ett Vanda som starker
valfarden. Verksamheten under 2023 praglades av de &ndringar som social - och halsovardsreformen
medfdrde i stadens uppgifter att framja halsa och valfard, da social - och halsovardsservicen och radd-
ningsvasendet dverfordes till Vanda och Kervo valfardsomrade (Vakehyva) i borjan av 2023. Trots &and-
ringen har kommunen fortfarande lagstadgade ansvar och uppgifter for att framja valfard och halsa. Ar
2023 har Vanda deltagit fem ganger i de regionala hyte-férhandlingarna och dessutom deltagit i utar-
betandet av valfardsberattelsen och valfardsplanen for valfardsomradet. | juni 2023 godkandes Vandas
valfardsplan 2023-2025 i stadsfullmaktige och hdsten 2023 utarbetades en valfardséversikt for 2023.
For hytes del har man utrett kontaktytorna mellan kommunen och valfardsomradet, kommit Gverens om
arbetsfordelningen och byggt upp ett nytt slags samarbete i den nya situationen. Arbetet med kontakt-
ytorna och utvecklingen av dem fortsatter. | manga tjanster, sdsom elev- och studerandevarden och
det forebyggande missbrukararbetet, har det skett forandringar som det kravs resurser for att utreda
aven under de kommande aren.
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Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (MEK) (dvs. strategitemat Ett socialt hallbart Vanda)
for aren 2023-2025 har forverkligats ratt val 2023. Malet med programmet ar att minska skillnaderna i
valfard mellan omradena och invanarna. Programmet har byggt upp en ny samarbetskultur for att I6sa
systemiska och komplexa utmaningar av detta slag. Programmet genomfors aren 2023-2025 och for
genomfdrandet reserveras tva miljoner euro arligen, totalt sex miljoner euro. Utmaningarna fér 2023
gallde sarskilt forandringarna i omvarlden och sarskilt rekryteringsutmaningarna i bérjan av aret.

Av programmets atgarder for ar 2023 har uppskattningsvis 21 vidtagits fullt ut (70 %) och 9 delvis (30
%). Strategitemats huvudteman och de viktigaste atgarderna i dem var:

1. Effektivitet genom kunskapsbaserad ledning
— Forskningssamarbete, projektet Puhti, ett segregationsnatverk, en lagesbild och datamodeller
2. En investeringsstrategi med barn i fokus
— Vanda till den mest barnfamiljsvanliga kommunen (bl.a. skolungdomsarbete, nuorisotyd rai-
teilla (ungdomsarbete pa sparet) och Tempo-orkestern)
— Att motverka ojamlikheter i utbildningen (bl.a. ett gemensamt skolprojekt, undervisnings- och
kulturministeriets anslag for jamstalldhet och stadens 6vriga atgarder)
3. Valfard genom utbildning, sysselsattning och halsa
— Utbildning och sysselsattning (bl.a. S2-sprakundervisning, projektet Foraldrar med i skolan och
arbetslivet, bibliotekarier for gemenskaplig sprakinlarning)
— Halsa (bl.a. fororterna i rorelse: skolornas idrottslag och kamratmotion for invanarna)
4. Blomstrande stadscentrum
— Levande, mangsidiga och gemensamma motesplatser i fororterna (bl.a. gemenskapsutveck-
larmodellen, konst, kultur och evenemang samt sdkerhetssamarbete)
— Vi bygger en sparvagsstad (bl.a. Vandasparan, utvecklingsplaner for stadscentrumen, mark-
och bostadspolitik, medborgarbudgetering, hushallsbolagsklubben, forortsprogrammet, stads-
miljons segregationsarbetsgrupp)

Budgetens utfall

Verksamhetsintékterna av gemensamma tjanster var 154 000 euro battre an budgeten (121 procent).
Avvikelsen beror pa att realiseringen av hyrorna for organisationslokaler var hogre &an budgeterat och
pa intéktsféringen av projektfinansieringen for forortsprogrammet.

Verksamhetsutgifterna éverskred den @andrade budgeten med 177 000 euro. Overskridningen av utgif-
terna var en foljd av de hogre hyreskostnaderna for organisationslokaler (50 000 euro) samt 6verskrid-
ningen av utgifterna for projektet Hobbyenas Vanda pa grund av problem med lonebokféringen (50 000
euro). | utfallet av utgifterna for gemensamma tjanster ingar dessutom léneperiodiseringar inom MEK-
programmet (77 000 euro), vars motsvarande anslag har overforts till verksamhetsomradena fran
stadsstyrelsens centraliserade anslagsreservering.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Anstallda inom stadskulturens gemensamma tjanster/an-
stéallda inom verksamhetsomradet % 3,4 3,2 3,2

Andelen som &r néjda med mojligheterna att delta och pa-
verka 38 37 37
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16 33
Kultur- och biblioteksservicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 472 0 472 665 -193
Utgifter -18 929 -345 -19273| -19 257 -16
Verksamhetsbidrag -18 456 -345 -18801| -18592 -209

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under det gadngna aret genomférdes en organisationsreform dar kulturservicen och biblioteksservicen
slogs samman till ett nytt serviceomrade. Det gemensamma ettariga utvecklings- och utbildningspro-
grammet Ikkunoita uuteen, inom vilket det skapades nya slags gemensamma innehallshelheter som
battre betjanar kommuninvanarna, fungerade som stéd for sammanslagningen.

Serviceomradet for kultur- och biblioteksservicen uppratthaller och utvecklar Vandabornas mojligheter
till innehallsrikt valbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap och starker invanarnas roll som sjalv-
standiga kulturaktorer. Serviceomradet ansvarar i Vanda for kommuninvanarnas tillgang till information,
material och kulturinnehall samt for framjandet av mangsidig laskunnighet och litteratur.

Genomforandet av kulturriktlinjerna fortsatte. En viktig atgard var programmet Vandas kulturbarn, vars
genomférande inleddes med evenemang for personer fodda 2023. Utvecklingen av tjansterna inom
Hakansbole gards omrades inleddes. Stadsstyrelsen beslutade om huvudbyggnadens anvandningsan-
damal och forvaltning: sommaren 2026 6ppnas ett herrgardsmuseum, som utgor en del av museitjans-
ternas organisation.

Bibliotekets tjanster och funktioner utvecklades utifrdn programmet Biblioteket 2030. Atgarderna i pro-
grammet har kompletterats och utvarderats arligen med beaktande av kundernas delaktighet. Respons-
systemets funktion har utvecklats och effektiviteten utretts.

Helmet-bibliotekens webbplatsreform genomfordes. | samband med utvecklingen av Helmet-samar-
betet utreddes ocksa fordelarna med en eventuell gemensam digital plattform och centralisering.

Det bindande malet for stadsstrategin &r att "Vanda ar kand som en evenemangsstad”. Det faststéllda
antalet evenemang uppnaddes.

Tempo-orkestrarna blev en del av kulturservicen for barn och unga. Verksamheten utvecklades sa att
den i fortsattningen i allt hogre grad nar sadana barn, unga och familjer for vilka det annars inte skulle
vara mojligt att utdva musik.

Stadsmiljén har férandrats i och med att invandrarbefolkningen okar, befolkningen aldras och antalet
barnfamiljer 6kar. Okad mangfald bland invanarna har understoétts effektivt med hjalp av kultur, t.ex.
genom MEK-projekt.

Det satsades pa planeringen av de lokaler och den verksamhet vid stadskulturcentrumet Mosaik som
fardigstalldes hosten 2023 och i utbudet av lokaler och tjanster beaktades de behov som framfordes av
kunderna och kundmétena utvecklades. Det nya centret har tagits val emot av invanarna.

Samarbetet med skolan och smabarnspedagogiken har fortsatt enligt de gemensamma riktlinjer som
man kommit 6verens om med den grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken.

Planeringen av konsthelheten utmed sparvagslinjen har inletts och en styrgrupp for offentlig konst pa
stadsniva har inrattats.
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Budgetens utfall

Kultur - och biblioteksservicens ekonomi forverkligades i enlighet med den &ndrade budgeten. De

uppstéllda inkomstmalen uppnaddes.
Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Kulturservicen

Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter, euro/invanare
Understod euro/invanare *

Antal bestkare vid stadsmuseet **

Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K)
Driftsutgifter euro/invanare***

Biblioteksservicen

bestkare

antalet lan av material

lan av material/invanare

materialanslag euro/invanare

driftsutgifter/invanare

BS 2022 BDG 2023

458 305
1,55
5,83

30 379
8 532
55,68

1382 313
2 394 690
10

5

38,2

300 000
1,28
5,15

15000
20 000
34,71

1 900 000
2 400 000
10

5

40,5

BS 2023

333 543
1,77
4,96

25907
12 238
36,48

1651 234
2502 965
10

5

42,0

* BDG2023 enligt den nya organisationen, utan understod for grundlaggande konstundervisning.
** Siffran innehaller antalet besdkare vid stadsmuseets pop up-utstéllningar och antalet guidningar i Hakansbdle

gards huvudbyggnad.

*** Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt. BDG2023 utan musikinstitutet och konstskolan.

16 34
Idrott och motion

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 5538 0 5538 5506 32
Utgifter -28 489 -389 -28 878| -28879 1
Verksamhetsbidrag -22 951 -389 -23340| -23373 33

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Malgrupperna for aktivitetsservicen har utvidgats ytterligare under ar 2023 och tacker alla aldersgrup-
per. Som det allra sista slutférdes ocksa utvecklingen av den motionsinriktade modellen for valbefin-
nande i arbetet som planerats for personalen. Genom de etablerade verksamheterna och olika projekt
erbjuds allt fran rddgivning om levnadsvanor under graviditeten till tjanster for aldre personer med for-
samrad funktionsférmaga.

Den existerande servicen har utvecklats i enlighet med livscykelprincipen, s att allt fler Vandabor ska
ha mojlighet till ett aktivt fysiskt levnadssatt i alla skeden av livscykeln. Livscykelprincipen lyfts ocksa
fram starkt i de idrottspolitiska riktlinjerna och i programmet Ett Vanda i rérelse pa stadsniva, som borjar
verkstallas 2024. Dessa dokument styr malen och atgarderna for att framja den fysiska aktiviteten i
serviceomradet och i hela staden inom den narmaste framtiden.
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Programmet Daghemmet i rorelse genomfordes i samarbete med smabarnspedagogiken som works-
hoppar, utbildningar och utvecklingsprojekt om aktiverande larmiljoer, vilka riktade sig till smabarnspe-
dagogikens personal. Vidareutvecklingen av verksamheten fortsatte genom att den férankrades allt
starkare och mer langvarigt i vardagen vid utvalda enheter inom smabarnspedagogiken.

| programmet Skolan i rérelse genomférdes aktiva larmiljoer bade pa skolornas gardsplaner och i klass-
rummen. De anstéllda i programmet Skolan i rorelse svarade for att gora eleverna delaktiga ocksa i
andra fornyelser som gallde skollokaler. Verksamheten Sporttikaveri som skapades tillsammans med
skolornas elevvard ordnades som en del av projektet Hobbyernas Vanda. Som ett nytt initiativ for elever
pa hogstadiet utvecklades en modell med en personlig tranare (PT) som &r en riktad service for elever
som kraver personlig assistans for att deras fysiska funktionsférmaga ska forbattras.

Inom programmet Studier i rorelse fortsatte ordnandet av utbildningar for personalen vid laroanstalter
pa andra stadiet och utbudet av valbefinnandecoachning, handledning i sma grupper och motionsrad-
givning. Studerande pa andra stadiet erbjuds ocksa avgiftsfri anvandning av simhallar och gym fore
klockan 16.

Elevidrotten och de avgiftsfria speldagsevenemangen for skolelever samt verksamheten med kvarters-
ligor for vuxna utvidgades och utvecklades under aret. Idrottsevenemangen Perhepeuha for familjer
med barn under skolaldern férverkligades i samarbete med Sporttia kaikille ry runt om i Vanda i allt
storre utstrackning.

Serviceomradet for idrotts ledda kursverksamhet erbjod olika former av gymnastik, vattengymnastik
och ledda timmar for motionerande seniorer och personer i arbetsfor alder. | den ledda motionsverk-
samheten deltog omkring 5 000 Vandabor varje vecka. Stadens livsstilsradgivning — livsstilscoachning
— erbjods i samarbete med valfardsomradet pa alla halsostationer.

| projektet Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen ravitsemus tavaksi (bekanta dig med valfardsbe-
rattelsen samt halsosam kost som vana) testades vardkedjan nar det galler 6vervikt i samarbete med
valfardsomradet. | projektet har man bedomt och utvecklat atgardsforslag sarskilt for utveckling av kos-
ten i anslutning till grundskolan till exempel inom skolmaltiderna.

Idrottsforeningarnas verksamhet stdddes med understdd och genom fordelning av anvandningstider till
de idrottsplatser som uppratthalls av staden. Projektunderstod fér motionsidrott riktades till tva storre
helheter, dvs. verksamheten i grupperna Sporttia kaikille och Urhea-coachningen for hogstadieelever.
Understéden for idrott och motion fornyades sa att det allménna understodet for specialmotion ersattes
med ett projektunderstéd for anpassad motion och motionsidrottens handledarstdd uppdaterades till ett
projektunderstod for motionsidrott. Avgiftsfri eller mycket formanlig hobbyverksamhet med lag troskel
stods genom avgiftsfri anvandning av lokaler och projektunderstdd for motionsidrott.

Utvecklingen av lokalbokningssystemet Timmi fortsatte bland annat genom ibruktagandet av ett nytt
anvandargranssnitt och Suomi.fi-identifikation. Stadens nya understodssystem utvecklades pa verk-
samhetsomradesniva och togs i bruk for en del av understoden for idrott och motion i december. An-
malningssystemet for handledd motion samt idrotts- och motionslager uppdaterades sa att det blev mer
anvandarvanligt.

Idrottsplatserna utvecklades i enlighet med idrottsplatsprogrammet. | Hakansbole idrottspark fardigstall-
des en stor konstisbana och konstgjord isrink. Idrottsparkens omrade byggdes ocksa om och den nya
servicebyggnaden togs i bruk. Férarbetena vid EImo idrottspark fardigstalldes och planeringen av EImo
simhall fortsatte. Arbetet med att férnya stddkonstruktionerna i taket och plattbeldggningen i basséng-
erna Martensdals simhall inleddes. Pa Dickursby Arena fardigstalldes tre bas. Nya utomhusredskap for
konditionstraning installerades i Askis, Havukoski, Gladas, Ostra Haxbole och Hasselbacken. P& Pel-
tolan koulus skolgard anlades en naridrottsplats.

Ar 2023 ordnades olika idrotts- och motionsevenemang i Vanda, bland annat deltéavling i Finlands Cup
i terrangskidakning, VM-deltavlingen i motocross, den stora internationella tavlingen Arctic Open i bad-
minton, FM-tavlingar i badminton, EM-tavlingar i laggymnastik, deltavlingen i varldscupen, Challenge
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Cup for ungdomar och den internationella tavlingen i kategori B, landskamper i futsal, handboll, inne-
bandy och fotboll, skejt-FM, EM-match i amerikansk fotboll, FM-téavlingar i boxning, Vanda triathlon och

FM-mésterskapen i maraton i Vanda.

Ar 2023 hade Vanda 12 idrottare genom émsesidigt samarbete samt fyra representationslag inom ra-

men for 3 stddmodeller.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna for serviceomradet for idrott och motion underskreds med 32 000 euro. Utgif-
terna utfoll enligt den andrade budgeten. Inkomstminskningen berodde framst pa att Martensdals sim-

hall och gym hade stangt.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Totalkostnader euro/invanare 109,59 117,06 117,34
Verksamhetsintakter euro/invanare 20,46 22,76 22,37
Understod euro/invanare 5,69 5,65 5,79
— antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 23 % 23 % 21 %
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar), euro/besok 11,87 8,00 9,90
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 82 % 81 % 80 %
Lokalitetsm? 91 894 91 792 91 893
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 61 % 66 % 61 %

16 35
Ungdoms- och samverkansservicen

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1704 0 1704 2 060 -357
Utgifter -14 123 -363 -14 486 -14 703 217
Verksamhetsbidrag -12 419 -363 -12782] -12642 -140

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Serviceomradet for ungdoms- och samverkansservice inledde sin verksamhet i borjan av 2023. Det
nya serviceomradet har byggts upp under hela aret inom ramen for saval gemensamma verksamhets-
sétt och en organisationskultur som visionen for ett storre serviceomrade. Arets bérjan praglades starkt
av det nya serviceomradet samt av de tankar och forvantningar som géller omradet.

Visionen for serviceomradet borjade byggas upp varen 2023, nar serviceomradet hade organiserats
vad galler system och andra praktiska fragor. Som stdd for visionen upphandlades en konsultbyra och
genom konkurrensutsattning bérjade man bygga upp detta arbete med Gaia Consulting Oy. Som stéd
for arbetet samlades ocksa en radgivande grupp med experter fran ministerierna och andra sakkunnig-
organisationer. Arbetet har framskridit enligt planerna och fortsatter 2024. Responsen fran den radgi-
vande gruppen om vad som har gjorts under 2023 var mycket uppmuntrande.

Arets borjan praglades av en stor personalkris d& antalet sokande till lediga platser sjonk drastiskt. Inom
ungdomsservicen gick vardagen under varen i stor utstrackning bara ut pa att klara sig, da personalsi-
tuationen var mycket alarmerande. Varens I6neuppgorelse och marknadsféringskampanjen med Seure
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forandrade situationen och i slutet av aret var bara en vakans obesatt inom ungdoms- och samverkans-
servicen (nér det var som varst var omkring 30 vakanser obesatta).

Verksamhetsmassigt har serviceomradet haft tre kritiska teman. Den 6kade ungdomsbrottsligheten i
staden, situationen fér NEET-ungdomar och mer allmant utvecklingen av sakerhetslaget i olika stads-
delar.

Under aret har man kring bada dessa fragor byggt upp en lagesbild inom ramen for den egna datain-
samlingen, alla utredningar och inledandet av ett forskningsprojekt. Nar det géller ungdomsbrottslighet
har foljande framjats under aret:

— Samarbete med HelsingforsMissionen inleddes for att satta igang verksamheten Aggredi Primo
(https://aggredi.fi/laggredi-primo/) i Vanda med finansiering fran ministeriet. Beredningen gjordes
under 2023 och verksamheten inleds i borjan av 2024.

— Ett omfattande trearigt forskningsprojekt inleddes for att framtida atgarder ska basera sig pa
kunskap om och forstaelse for fenomenet i fraga.

— Det byggdes upp ett sam- och utvecklingsarbete for ungdomstjansterna pa huvudstadsregion-
niva kring temat via ett gemensamt projekt. Genom detta projekt bedrevs aven internationellt
samarbete inom benchmarking av olika verksamhetsmodeller.

Né&r det galler NEET-ungdomar inledde ungdomsservicen och gemensamma tjanster en utredning for
att bygga upp aktuell och korrekt information om fenomenet i fraga. Utredningen gav mycket information
som kommer att anvandas for att ytterligare undersdka atgarder och tillvagagangssatt under 2024.
Detta arbete utfors i samarbete med sysselsattningsservicen och andra stadiet.

Sakerhetslaget har varierat och i vissa stadsdelar har detta lett till olika situationer for kunderna. Ung-
doms- och samverkansservicen har fast sarskild uppméarksamhet vid genomgangen av sakerhetspla-
nerna och utbildningen av personalen kring temat.

Budgetens utfall
Inom driftsekonomin for ungdoms- och samverkansservicen skedde inbesparingar varen 2023 pa grund
av personalbrist. Darfor realiserades inte driftsutgifterna i sin helhet. Utgifterna och inkomsterna for

2023 6verskreds pa grund av projekten. Utgifterna 6verskred den andrade budgeten med 217 000 euro
(101%) och inkomsterna med 357 000 euro (121%).
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BS 2023
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 215741 250000| 188984
Antal besokare vid ungdomsgardarna (besodkare i den egna verk-

samheten) 145595| 160000| 141822
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko och

Palajérvi) 5618 7 500 6 581
Deltagare i verkstadsverksamheten for ungdomar 258 380 258
Klienter i det uppsdkande ungdomsarbetet 834 750 927
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt understod 53 58 55
Driftsutgifter/invanare * 42,11 58,03 59,74
Understod/invanare * 2,00 6,52 6,44
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 21 21 31
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m? 15571 15571 19777
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt understod

av samverkansservicen 120 140 122
Antal personer per vecka som utnyttjat det matsvinn som distri-

buerats via natverket Gemensamt bord 5500 6 000 5500

* frAn och med BDG2023 motsvarar siffran den nya organisationens verksamhetsutgifter, under tidigare ar end-
ast Ungdomsservicen.

16 37
Livslangt larande

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1768 0 1768 1611 157
Utgifter -6 728 -145 -6 873 -6 144 -729
Verksamhetsbidrag -4 960 -145 -5 105 -4 533 -572

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceomradet for livslangt larande inledde sin verksamhet i borjan av 2023. Serviceomradet utgors
av enheter som ar laroanstalter: Vanda vuxenutbildningsinstitut, Vanda musikinstitut och Vanda konst-
skola. Till serviceomradets uppgifter hor ocksa att bereda understod till privata aktérer inom den grund-
laggande konstundervisningen. Arbetet 2023 utgjordes i stor utstrackning av planering och utveckling
av lednings- och verksamhetskulturen inom det nya serviceomradet. Beskrivningen av serviceomradets
ledningssystem utarbetades i samarbete med ledningsgruppen, den omfattande ledningsgruppen och
personalen. | ledningskulturen efterstravas samstyrning. Serviceomradets utvecklingsteman ar: 1) ge-
mensamt mal och samarbete, 2) ledning och verksamhetskultur, 3) kommunikation. Atgarder har pla-
nerats och schemalagts for alla teman. Utvecklingen av ledningen och verksamhetskulturen ar pa god
vag.

Serviceomradets ekonomi ar kopplad till antalet kunder och darfor uppstélldes ocksa som ett ekono-
miskt mal att antalet kunder ska ¢ka. Detta mal naddes pa serviceomradesniva. Volymen av vuxenut-
bildningsinstitutets invandrarutbildning 6kade med cirka 22 procent 2023. Medborgarinstitutets mal for
antalet statsandelstimmar (VOS) naddes. Antalet personer som kommer till alla verksamhetsformer vid
vuxenutbildningsinstitutet ar storre an antalet platser. Antalet studerande vid Vanda musikinstitut
okade med cirka 10 procent, och samtidigt minskade antalet erbjudna timmar, dvs. utvecklingen gar i
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ratt riktning. Antalet elever vid Vanda konstskola tkade inte, vilket kraver utveckling i fortsattningen.

Det viktigaste av de strategiska malen med tanke pa det livslanga larandet ar att forebygga ojamlikhet
genom att 6ka tillgangligheten, vilket innebar att tjansterna gérs mangsidigare. Utvecklingen av invand-
rarutbildningen och den grundlaggande utbildningen for vuxna fortsatter hela tiden. For narvarande
ordnas grundlaggande utbildning for vuxna i Vanda bade vid vuxenutbildningsinstitutet och yrkesinsti-
tutet Varia. Vid vuxenutbildningsinstitutet ordnas hela examen, i Varia delprestationer. Antalet stu-
derande vid vuxenutbildningsinstitutet &r stérre och utbildningen har utvecklats som en helhet. Ar 2023
borjade man bereda en 6verforing av den grundlaggande utbildningen for vuxna i Varia till vuxenutbild-
ningsinstitutet for att gora helheten tydligare och enhetligare. Overforingen sker fran borjan av 2025.

Under 2023 bereddes overforingen av Hobbyernas Vanda till serviceomradet for livslangt larande fran
och med borjan av 2024. Serviceomradet for livslangt larande har pa detta séatt profilerat sig starkare
som ett serviceomrade for hobbyer. Malet &r att erbjuda hobbyer for barn och unga som underutnyttjar
tjansterna samt att mojliggora kontinuitet och engagemang i hobbyverksamheten. Serviceomradets vis-
ion ar Livslangt larande skapar gladje, kompetens, skicklighet och livskraft.

Hosten 2023 ordnades moten mellan privata aktorer inom den grundlaggande konstundervisningen i
Vanda och utvecklingen av verksamheten har inletts (t.ex. ett utvecklingsforum ordnas 03/2024), och
ett verktyg for att mata kvaliteten haller pa att utvecklas.

Vanda vuxenutbildningsinstitut ger medborgarinstitutsundervisning, grundlaggande utbildning for vuxna
och utbildning i finska som andra sprak. Skapandet av serviceomradets strukturer och utvecklandet av
verksamhetssatten praglade arets evenemang.

Vuxenutbildningsinstitutets verksamhet har aterhamtat sig mycket val fran effekterna av coronapande-
min; antalet studerande och kurser vid medborgarinstitutet Overskred redan siffrorna for tiden fore pan-
demin. Utvecklingen och utvidgningen av den grundlaggande utbildningen for vuxna fortsatte. Det fanns
dock inga ytterligare utrymmen for att utvidga verksamheten, vilket bromsade upp forverkligandet av
malen. Finska som andra sprak och den integrationsframjande utbildningen genomfoérdes som planerat.

Institutet deltog aktivt i utvecklingen och planeringen av de olika delomradena av Dickursby kompe-
tenscampus tillsammans med Vanda musikinstitut, Vanda yrkesinstitut Varia och Tikkurilan lukio.

Budgetens utfall

Vuxenutbildningsinstitutet underskred inkomst- och utgiftsramen i budgeten. Pa grund av lokalitetsfra-
gorna kunde utvidgningen av den grundlaggande utbildningen for vuxna inte genomforas enligt plan,
vilket aterspeglades i att verksamhetskostnaderna underskreds. Det har varit en utmaning att forutse
inkomster och utgifter for projekt och bestalld utbildning.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023
Vuxenutbildningsinstitutet

vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 32 236 30 000 41 626
totala antalet undervisningstimmar 46 435 40 000 51 143
antalet kurser 2035 1800 2 310
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkur-

ser) 1457 1 000 1826
studerande inom grundlaggande utbildning for vuxna 170 140 177
studerande i utbildningen enligt integrationsplanen 116 200 191
institutets egna inkomsters andel av budgeten, % 30 % 30 % 30 %
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023
Musikinstitutet och konstskolan

Elever i den grundlaggande konstundervisningen (musikin-

stitutet och konstskolan) * 2 465 2 465 2384
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev * 2 209 2249 2377
Grundlaggande konstundervisningens inkomster, euro/in-

vanare * 5,50 5,65 5,43
Grundlaggande konstundervisningen euro/invanare * 22,47 22,88 23,03

* Foljs upp fram till 2023.

16332
Musikinstitutet

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1047 0 1047 1002 44
Utgifter -4 447 -89 -4 536 -4 524 -11
Verksamhetsbidrag -3 400 -89 -3489 -3 522 33

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Vid musikinstitutet ges grundlaggande konstundervisning i musik enligt en fordjupad larokurs, som i
forsta hand riktar sig till barn och unga.

Under aret ordnades 6ver 200 olika konserter och evenemang. For eleverna ordnades veckoslutslager
och folkmusikgrupperna besokte Axevalla i Sverige. Pianister deltog i den nationella pianotavlingen i
Hagalund. Musikinstitutet deltog i verksamheten Vandas kulturbarn genom att ordna musiklekstunder
for kulturbarn. Verksamheten kulturbarn utvidgas och utvecklas under de kommande aren.

Under 2023 skedde betydande forandringar i musikinstitutets forvaltning. Den nya rektorn tilltradde i
borjan av mars. Uppgiften som andra bitradande rektor skottes av en vikarie under varen och den nya
ordinarie bitradande rektorn borjade i borjan av augusti.

| varas ordnades inga urvalstester, utan eleverna valdes pa basis av de uppgifter som lamnats i ansok-
ningsblanketterna. Nastan alla elever som sokte till musikinstitutet fick delta i verksamheten. Antalet
elever 6kade mattligt.

Arbetsgemenskapens verksamhet utvecklades i den gemensamma arbetsgemenskapscoachningen for
hela personalen under ledning av en utomstdende arbetshandledare. Utvecklingen av laroanstaltens
ledning fortsatte under hdsten med arbetshandledning och chefscoachning for rektorer. Motespraxisen
och rektorernas arbetsfordelning fortydligades.

Tempo-orkesterverksamheten éverfordes fran musikinstitutet 1.8.2023 till kulturservicen fér barn och
unga.

| december fardigstélldes arbetet med att utarbeta en laroplan enligt den allménna larokursen i grund-
laggande musikundervisning. Namnden godkande den nya laroplanen 5.12.2023. | slutet av aret forbe-
reddes det framtida MEK-samarbetet (program for positiv sarbehandling) med smabarnspedagogiken
inom projektet "Vantaudu musiikille — musiikista iloa paivakoteihin”.

135



Vanda stad Bokslut 2023

Lokalitetsfragor planerades i fraga om den forestaende renoveringen av bibliotekshuset i Dickursby,
Dickursby kompetenscampus, Muuran yhtenaiskoulu och instituthuset i Myrbacka.

Budgetens utfall
Ekonomin forverkligades nastan enligt budgeten.

16333
Konstskolan

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 322 0 322 334 -12
Utgifter -1 098 -9 -1 107 -1 143 36
Verksamhetsbidrag -776 -9 -785 -809 23

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Konstskolan erbjuder grundlaggande konstundervisning fér barn och unga enligt den fordjupade laro-
kursen, vid fem undervisningsstéllen runtom i Vanda. Undervisningsstéllena ligger i Kulturcentrumet
Orvokki i Dickursby, Myrbackahuset, Tilkun koulu i Herrgardsforsen, Lumo i Korso och Aurinkokiven
koulu i Kivistd. Betraffande undervisningsstéllen och antalet elever ar Vanda konstskola den nast
storsta konstskolan i Finland.

Konstskolan ordnar ocksa 6ppna veckoslutskurser. Antalet deltagare i olika kortkurser har gradvis stigit
till samma niva som fore coronapandemin och till och med hdgre. Kortkurserna har en betydande roll
nar det galler att gora konstskolan k&nd och i elevanskaffningen.

Vid konstskolan utvecklas nya verksamhetsmodeller och samarbetsformer inom serviceomradet for
livslangt larande samt inom hela faltet fér grundlaggande konstundervisning.

Konstskolan deltog i verksamheten Vandas kulturbarn med konstverket Taidehuvipuisto (konstndje-
sparken), som fick mycket god respons. Avsikten &r att verksamheten ska fortsatta och utvidgas under
de kommande aren. Malet &r att introducera nya generationer elever i verksamheten redan innan den
grundlaggande konstundervisningen inleds.

Vanda konstskola deltar aktivt ocksa i verksamheten inom Forbundet for konstskolor. Ledande lararen
Marja Juutinen fick 2023 erkannandet Konstfostrare av Forbundet for konstskolor.

Lokalitetsfragor planerades i friga om kompetenscampuset, Muuran yhtenaiskoulu och instituthuset i
Myrbacka. En utvidgning av konstskolans verksamhet och inrattande av nya undervisningsstéllen i Ha-
kansbole och Aviapolis storomraden undersoks.

Budgetens utfall

Ekonomin utfoll huvudsakligen enligt budgeten. Personalkostnaderna 6verskreds, verksamheten an-
passas 2024.
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14
Stadsmiljén

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 286 088 -32 400 253 688| 265612 -11 924
Utgifter -240 034 -12 265 -252 299 | -252 030 -270
Verksamhetsbidrag 46 054 -44 665 1389 13583 -12 194

Verksamheten och vasentliga férandringar under 2023

Kannetecknande for ar 2023 var lagkonjunkturen inom byggbranschen och dess manga verkningar for
verksamhetsomradet, saval i fraiga om framskridandet av stadsutvecklings- och planprojekt som mark-
forsaljningsinkomster och byggnadsvolymer. Trots att det totala antalet bygglov som beviljades i Vanda
minskade med en tredjedel (30 %) jamfort med genomsnittet for tio ar fardigstalldes 3 105 nya bostader
i staden, vilket klart 6versteg det mal for bostadsproduktionen pa 2 640 bostader som uppsatts for
staden i MBT-avtalet. Av de fardigstallda bostaderna var 454 smahusbostader. | de godkanda detalj-
planerna producerades 151 486 m 2-vy ny bostadsvaningsyta, vilket ar 63 procent av Vandas MBT-
mal.

Ar 2023 gick till historien ocksa som det &r da Vanda stadsfullmaktige fattade beslut om byggandet av
Vandas forsta sparvagnslinje och godkande sparvagens projektplan. Beslutet ar villkorligt och forutsat-
ter att staten forbinder sig till kostnaderna for sparvagslinjens byggnadsfas som en del av det MBT-
avtal som ar under beredning. Sparvagen i Vanda forvantas bli stadens viktigaste tillvaxtriktning under
de kommande artiondena och den fungerar som en tvargaende kollektivtrafikforbindelse som en del av
huvudstadsregionens snabbsparvagsnat. Under 2023 godkéande stadsfullméktige ocksa en disposit-
ionsplan som styr stadsutvecklingen langs sparvagslinjen, enligt vilkken omradet langs linjen kan fa 60
000 nya invanare och 30 000 nya arbetsplatser fore ar 2050.

| fraga om den strategiska tyngdpunkten blomstrande stadscentrum beredde verksamhetsomradet de
utvecklingsplaner som forutsatts for alla sju stadscentrumen och som publiceras i borjan av ar 2024.
Ocksa de politiska uppfoljningsgrupperna for stadscentrumen som stadsstyrelsen inréattat inledde sin
verksamhet. | Vandas stadscentrum pagar flera projekt som utvecklar livskraften, tjansterna och boen-
demiljéerna, sdsom stadskulturhus- och vuxenutbildningsinstitutshelheten i Myrbacka, kompetenscam-
puset i Dickursby, utveckling av kultur- och idrottsparken i Hakansbole, beredning av dispositionsplaner
som styr fornyelsen av centrumet i Korso och Bjorkby och Elmo simhall, invigning av servicecentret
Mosaik i det nya kdpcentret i Kivistd och komplettering av Colosseum-kvarteret med bostader och tjans-
ter. | Aviapolis planeras ett nytt gymnasium och ett flygmuseum samt flera bostadsomraden.

Vanda siktar pa klimatneutralitet fore 2030 genom flera atgarder i fardplanen for resurssmarthet. 1 fjol
satsade man inom verksamhetsomradet sarskilt pa arbetet for att trygga den biologiska mangfalden
och man beredde en handlingsplan for ett naturpositivt Vanda 2030.

Verksamhetsomradets verksamhetsmodell och datasystem Matti utvecklas kontinuerligt. | fjol utveck-
lades Matti bland annat nar det galler genomforandet av gatu- och parkprojekt genom SAP-integration
och utveckling av projektbanken samt ett flertal smaskaliga utvecklingsatgarder. Ocksa Mattis 3D-
stadsmodell gick framat och den parallella stadsmodellen kunde slopas.

Som en central atgard for att utveckla ledarskapet och chefsarbetet genomférdes en omfattande utbild-
ningshelhet for coachande ledarskap inom verksamhetsomradet.

Av lokalprojekten fardigstalldes ar 2023 bland annat tre nya daghem och en servicebyggnad for kons-

tisplanen i Hakansbole idrottspark. Pagaende byggprojekt var utbyggnaden av daghemmet vid Marten-
dals campus samt utvidgningen av Kanniston koulu till en enhetsskola. Flera skolor och daghem
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renoverades och gardar rustades upp. De mest betydande pagaende byggprojekten var renovering-
arna av Jokiniemen koulu, kulturfabriken Fernissan och Martensdals skola.

Gator byggdes bland annat i Annefredsomradet och vid Mantalsvagen i Aviapolis. Dessutom byggdes
en bussterminal i Kivistd, Vandadalsvéagens korfaltsarrangemang och Carl Edelfelts plats och Heure-
kabron i Dickursby. Utbyggnaden av parkeringsomradet i Hanabole trask blev fardig och i Elmo id-
rottspark utférdes grundberedningsarbeten. Konstisplanen och en container for snétillverkning blev far-
diga i Hakansbole idrottspark. Reparationen av Ring Il slutfordes vid Askis som ett gemensamt projekt
med staten.

Budgetens utfall 2023

Budgeten for 2023 utarbetades i ett svarforutsagbart ekonomiskt lage. Verksamhetsomradets driftse-
konomiinkomster 6verskred den &ndrade budgeten med 11,9 milj. euro. Verksamhetskostnaderna un-
derskred den &ndrade budgeten med 0,3 milj. euro.

Ar 2023 godkande stadsfullméktige féljande budgetandringar i driftsekonomin for stadsmiljons verk-
samhetsomrade:

— Vid serviceomradet for stadsstruktur och miljo sanktes byggnadstillsynens intakter med 0,5 mil].
euro och detaljplanlaggningens intdkter med 0,1 milj. euro.

— Markanvandningsersattningarna och intéakterna fran upplagring av schaktmassor vid serviceom-
radet for gator och parker sanktes med totalt 4,4 milj. euro. | fraga om samkommunen Helsing-
forsregionens miljétjanster hojdes anslaget for bade intakter och kostnader med 2,5 milj. euro.
Sparvagens verksamhetskostnader hojdes med 0,1 milj. euro. Serviceomradets Gvriga verk-
samhetskostnader hojdes med 5,4 milj. euro med betoning pa underhall.

— Kollektivtrafikens verksamhetskostnader héjdes med 0,3 milj. euro pa grund av en andring av
kommunandelsfaktureringens rapporteringssatt som nu motsvarar rapporteringssattet i Helsing-
fors och Esbo.

— Verksamhetsintakterna for bruttoenheterna inom serviceomradet for fastigheter och lokaler
sanktes med 25,3 milj. euro i fraiga om markforsaljningsvinster och med 0,5 milj. euro i fraga om
matning och geoteknik. Verksamhetsintékterna fran markarrende hojdes med 0,3 milj. euro.
Verksamhetsintakterna fran fastighetsskotsel hojdes med 1 milj. euro.

— Intékterna fran forsaljning av fastigheter och bostadsegendom for serviceomradet for fastigheter
och lokaler sanktes med 4,4 milj. euro. Lokalforvaltningens verksamhetskostnader hojdes med
1,7 milj. euro for el- och uppvarmningskostnader.

— Till verksamhetsomradet anvisades 892 000 euro i anslag for att tidcka verkningarna av l6ne-
uppgorelsen for ar 2023.

Utover detta dverfordes anslag till driftsekonomin for stadsmiljons verksamhetsomrade enligt féljande:
— Till sommarjobbsanslaget fér studerande och skolelever i Vanda 6verférdes 269 361 euro.

— Av anslagen for positiv sdrbehandling (MEK) 6verfordes 60 899 euro, varav 30 000 euro till

serviceomradet for stadsstruktur och miljé och 30 899 euro till serviceomradet gator och parker.

For stadsrumsnamnden foreslas foljande budgetavvikelser i budgeten for ar 2023:

— Driftsekonomins sammanlagda verksamhetskostnader, exklusive kollektivtrafik, inom brutto-
enheter som lyder under stadsrumsnamnden ¢verskred den &ndrade budgeten med ca 0,7 mil].
euro.

— De offentliga investeringsutgifterna utan sparvagnen oéverskred den &ndrade budgeten med
cirka 2,2 milj. euro.

— Inkomsterna fran den fasta egendomen underskred den dndrade budgeten med cirka 0,4 mil].
euro.

Det svarforutsagbara ekonomiska laget inverkade ocksa pa investeringarna bland annat med anledning
av hojningen av den allmanna kostnadsnivan och problemen med tillgangen till material. Anslagen for
investeringsutgifter héjdes med totalt 33,9 milj. euro under loppet av ar 2023. Investeringsutgifternas
utfall var totalt 154,9 milj. euro och den &ndrade budgeten underskreds med dver 24,7 milj. euro.
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Ar 2023 godkénde stadsfullmaktige féljande budgetandringar i investeringarna vid stadsmiljons verk-
samhetsomrade:
— Anslaget for nybyggandets projektgrupp 91 1 hdjdes med 2,7 milj. euro for kdp av en del av
parkeringsanlaggningsbyggnaden i Myrbacka.
— Investeringarna i offentliga anlaggningstillgangar exklusive sparvagen hojdes med 13,2 mil].
euro. For sparvagens projektgrupp 938 hojdes anslaget med 2 milj. euro.
— Anslagen for kop av fast egendom hojdes med 16 milj. euro foér markanskaffningar. Kopet av
tomten vid Konvaljvagen 13 tomt utgjorde ca 10,65 milj. euro av tillaggsanslaget.
— Inkomsterna fran investeringar i fast egendom sanktes med 1,5 milj. euro. Inkomstmalet budge-
teras i de upphandlingspriser som redovisas som forséljningar i samband med markaffarer.

Dessutom Overfordes 5 478 euro i anslag for positiv sarbehandling (MEK) till investeringar i trafikom-

raden inom de allmanna anlaggningstillgangarna.
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Stadsmiljonamnden totalt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljonamnden
Ordférande: Anssi Aura

Budget Andringari Budgeten efter Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 5924 -600 5324 5484 -160
Utgifter -15 237 -331 -15568| -15259 -309
Verksamhetsbidrag -9 313 -931 -10 244 -9 775 -469

Till verksamhet som sorterar under stadsmiljonamnden hér som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsmiljonamnden, de gemensamma tjansterna samt stadsstruktur och miljo.

1410
Stadsmiljonamnden

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -167 0 -167 -112 -55
Verksamhetsbidrag -167 0 -167 -112 -55

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Stadsmiljonamndens uppgifter har inte genomgatt nagra forandringar under ar 2023. Enligt den gal-
lande forvaltningsstadgan svarar stadsmiljondmnden for den 6vergripande utvecklingen av stadsstruk-
turen, planlaggningen och utvecklingen av miljoansvaret. Stadsmiljonamndens tillstdndssektion svarar
for bygglovs- och tillsynsmyndighetsuppgifter och for miljgvardens och miljo- och halsoskyddets kom-
munala myndighetsuppgifter.

Stadsmiljopnamnden sammantradde 12 ganger under 2023 och behandlade totalt 174 drenden pa sina
moten (i genomsnitt 15 arenden per mote). Antalet moéten var oférandrat jamfort med tidigare ar. Antalet
arenden som behandlades pa moétena minskade nagot. Det ar normalt med en liten variation i antalet
arenden per ar, men behandlingen av detaljplaner har ocksa paverkats av konjunkturlaget inom byg-
gandet, vilket har lett till att sarskilt planlaggningsprojekt som genomfors i partnerskap har dragit ut pa
tiden.
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Planlaggningen av sparvagen framskred pad manga plan. | borjan av aret godkandes sparvagens dis-
positionsplan som granskar méjligheterna att bygga hela sparvagslinjen. Dessutom godkande man un-
der arets lopp 6ver 10 andringar av planer for gatuomraden vid sparvagen. Vid sparvagen lag ocksa ett
av arets storsta stadsutvecklingsprojekt, dvs. Mure stadsbyar 1, som &r en del av Mure nya stadscent-
rum som kommer till Aviapolis-omradet. Bland de projekt som syftar till att utveckla de gamla centrumen
gick bl.a. Skrapbergsbrinken 2 i Martensdal, Backbygranden 4 i Dickursby samt dispositionsplanerna
i Korso, Dickursby och Dickursby fargfabrik vidare for godkannande. Smahusplaner eller andra sma-
husplaner som framskridit for godkéannande var bl.a. Vagparken i Myrbacka, Rosenlund 2 i 6stra Vanda
och Katrinebergs utvecklingsbild i Kivistd. De viktigaste av planprojekten forknippade med livskraft var
kompetenscampuset i Anas, arbetsplatsplanen for Veckals lasférhér samt planlaggningen av Vanda
Energis Power to gas-anlaggning i Langmossebergets omrade.

Stadsmiljonamndens tillstandssektion sammantradde 14 ganger under 2023 och behandlade totalt 146
arenden pa sina moéten (i snitt 10 arenden per méte). Antalet arenden som tillstdndssektionen behand-
lade minskade avsevart jamfort med aret innan. Férandringen beror pa att antalet ansékningar om
bygglov har minskat till foljd av konjunkturlaget.

De av stadsstyrelsen inrattade uppfoljningsgrupperna for stadscentrumens utvecklingsplaner samlades
till ett gemensamt mote 30.3.2023, efter vilket varje uppféljningsgrupp har sammantrétt en gang i slutet
av varen och en andra gang pa hosten. Uppféljningsgrupperna har diskuterat och kommenterat utar-
betandet av utvecklingsplaner gallande stadscentrumens granser, historia och bakgrund, nuléage och
visioner, mal, indikatorer och atgarder samt centrala projekt under fullmaktigeperioden. Uppfdljnings-
grupperna har fardigstallt utkasten till utvecklingsplaner sa att de kan presenteras i form av en berattel-
sekarta vintern 2024. Efter detta borjar uppfoljningsgrupperna fokusera pa hur uppféljningen av utveckl-
ingsplanerna genomfors.

Budgetens utfall
Stadsmiljonamndens verksamhetskostnader underskreds med ca 55 000 euro. Sarskilt underskreds

personalkostnaderna.

14 20
Gemensamma tjanster

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 4 -4
Utgifter -2413 -52 -2 465 -2 344 -121
Verksamhetsbidrag -2 413 -52 -2 465 -2 340 -124

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De gemensamma tjansterna bistod serviceomradena i rattegangsarenden forknippade med administ-
rativt sokande av andring och privatrattsliga tvistemal. De gemensamma tjansterna skoétte under raken-
skapsperioden sammanlagt 14 rattegangsarenden som behandlades i férvaltningsdomstolar, allmanna
domstolar eller specialdomstolar. Verksamhetsomradets egna jurister hade huvudsakligen hand om
rattegadngarna.

Ledningens assistenttjanstteam vid de gemensamma tjansterna har aktivt arbetat som stod for led-
ningen och aktivt utvecklat verksamhetsomradets stodtjanst- och verksamhetsprocesser, som att bygga
upp och ta i bruk ett planmassigt verktyg som baserar sig pa MS Planner-applikationen for lednings-
gruppernas arbete med arsklockan.
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Ekonomi- och forvaltningsservicens ekonomiteam utvecklade sina mervardesskattekunskaper under
2023 och tog i slutet av aret i bruk planeringsprogrammet Planner.

Teamet for information och véxelverkan har i sitt arbete fokuserat pa bland annat informationen kring
hur Vandas sparvagsprojekt framskrider och temana i fardplanen for resurssmarthet samt utvecklingen
av informationen om lokalprojekt. Ar 2023 gavs cirka 200 pressmeddelanden och nyheter samt 173
informationsbrev om inomhusiluft. Inom verksamhetsomradet ordnades 38 st. invanarméten om mer
omfattande dispositionsplaner och dversiktsplaner samt enskilda planer, och 16 enkater genomférdes
i anslutning till Osallistuvavantaa.fi.

De gemensamma tjansterna svarade for beredningen av beredskapsplanen pa stadsniva. Arbetet fort-
satter under ar 2024. Verksamhetsomradets rojnings- och raddningspersonal kartlades under 2023.

Budgetens utfall
De gemensamma tjansternas verksamhetskostnader underskred den andrade budgeten med ca 0,1

milj. euro. Till de gemensamma tjansterna anvisades 10 823 euro i sommarjobbsanslag for skolelever
och studerande och 41 000 euro for aterverkningarna av ld6neuppgorelserna ar 2023.

14 40
Stadsstruktur och miljo

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5924 -600 5324 5480 -156
Utgifter -12 657 -279 -12936| -12803 -134
Verksamhetsbidrag -6 733 -879 -7 612 -7 322 -290

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceomradets gemensamma mal ar att skapa en hallbar stad dar stadens invanare kan leva ett gott
liv. I enlighet med prioriteringarna i den nya stadsstrategin ska serviceomradets verksamhet méjliggéra
en ekonomiskt hallbar och livskraftig stad samt god service som utgar fran invanarna, férhindra diffe-
rentiering och sakerstalla klimatneutralitet. Generalplanen 2020 som tradde i kraft i borjan av 2023 styr
utvecklingen av stadsstrukturen i enlighet med strategins mal.

| verksamhetsomradets och serviceomradets mal nedtecknades for ar 2023 att Vanda ar en naturpositiv
stad ar 2030. Under aret utarbetades som konsultarbete en helhetsplan for mangfalden i naturen:
"Handlingsplanen for ett naturpositivt Vanda 2030”. Handlingsplanen styr de kommande arens atgarder
och resursbehov sa att malet kan nds. Genomforandet av fardplanen for resurssmarthet har i huvudsak
framskridit i enlighet med malen. Genomférandet av atgarderna i fardplanen har kunnat féljas upp via
Miljovakten sedan varen 2023.

Betydande stadsutvecklingsprojekt under ar 2023 var sparvagens dispositionsplan och planerna i an-
slutning till sparvagssparen samt planeringen av "sparvagnsstadens” omraden som byggs langs sparet.
Partnerskapsprojektet med Tikkurila Oyj kring fargfabriksomradet i Dickursby framskred till en disposit-
ionsplanefas. Dessutom godkandes detaljplaneéndringen for Andas kompetenscampus i Dickursby i
slutet av aret.

Kriget i Ukraina och dess aterspegling i form av en ekonomisk recession och lagkonjunktur inom byg-
gandet har paverkat serviceomradets verksamhet och resultat. Nar det géller bostadsbyggandet har
antalet paborjade flervaningshusprojekt minskat betydligt och nar det galler detaljplaneringen har for-
drojda projekt aterspeglats i planlaggningsprocessernas langd.
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Inom serviceomradet utvecklades lednings- och chefsarbetet genom det coachande ledarskapets ut-
bildningshelhet. Under 2023 skedde flera personalférandringar betraffande serviceomradets ledning
och chefer. Den nya stadsplaneringsdirektdren inledde sitt arbete 1.9.2023.

Beredningen av revideringen av den centrala markanvandnings- och bygglagen (MBL) som styr arbetet
inom hela serviceomradet framskred under 2023 och beredningsarbetet sysselsatte i stor utstrackning
ocksa serviceomradet. En digitaliseringsframjande lag om datasystemet for den byggda miljon tradde i
kraft 1.1.2024 och en ny bygglag trader i kraft 1.1.2025. Den resterande delen av den tidigare MBL
kommer 1.1.2025 att &andras till en lag om omradesanvandning som fornyas under den narmaste aren
till ytterligare tre olika lagar: lagen om omradesanvandning, lagen om samhallsutveckling och lagen om
samhallsbyggande. Andringarna som lagreformerna férutsatter syns tydligt i hela serviceomradets pro-
cesser och resurser.

Miljocentralen genomforde sju externa finansieringsprojekt dar man utvecklade den cirkuldra ekonomin
for rivning (CIRCulT), narnaturguidningen, klimatpositiva omraden (Nautralpath) regionala energiser-
vicemodeller (ENPA), Kilas cirkularekonomiska omrade (Kilas kretslopp) tillsammans med Tusby samt
husbolagens energieffektivitet och cirkulara ekonomi (Husbolagsklubben II). Dessutom arbetade man
med att aterstélla Storkarr.

Miljo- och halsoskyddets inspektioner fortsatte enligt inspektionsplanen till centrala objekt. Inspekte-
ringsmalen enligt inspektionsplanen uppnaddes inte helt, &ven om antalet inspektioner 6kade fran aret
innan. Totalt gjordes 1 744 st. inspektioner. Till milj6- och halsoskyddet inlamnades 464 st. anmalningar
och ansodkningar om inledande, andring eller avslutande av verksamhet. Man lyckades handlagga néas-
tan alla inom maltidtabellen. Stadens smadjursmottagning fungerade som vanligt och antalet patienter
uppgick till 6 174 st.

Miljobvervakningens tillsynsprogram genomfdrdes ganska bra nar det géller anlaggningstillsynen. Flest
tjansteinnehavarbeslut fattades om bulleranmalningar, 54 st., och awvikelser fran miljoskyddsforeskrif-
ter som géller kvarlamnandet av oljecisterner i marken, 26 st., och anstkningar om befrielse enligt lagen
om vattentjanster, 25 st. Sju stycken miljétillstandsbeslut bereddes for beslut i sektionen.

Antalet inspektioner, anmalningar/ansokningar inom miljo- och hélsoskyddet och antalet patienter som
vardades pa stadens smadjursmottagning okade jamfort med aret innan. Antalet beslut inom miljotill-
synen vid miljoskyddet 1ag pa samma niva som aret innan, antalet inspektioner minskade nagot.

Helsingforsregionens MBT2023-plan, som beretts i samarbete, var pa remiss i borjan av aret och god-
k&ndes i borjan av hdsten av olika instanser. Tillsammans med Tusby [&t man med miljdministeriets
finansiering for gron omstallning géra en gemensam utredning om Kila-Klemetskogs omrade for cirkular
ekonomi. Arbetet styrdes av miljdcentralen och generalplaneringen.

Generalplanen 2020 tradde i kraft i borjan av 2023. Planen faststaller utgangspunkterna och de stora
linjerna for utvecklingen av stadsstrukturen. Sparvagens dispositionsplan, som utarbetats utifran gene-
ralplanen, godkéndes av fullméktige i juni. I och med ikrafttrédandet av generalplanen inleddes arbetet
med genomfOrandeprogrammet. Som forsta arbetsfas faststéallde man en verksamhetsmodell och
gjorde en planekonomiutredning om generalplanens mest omfattande nya byggomraden. Dessutom
inleddes en egen separat utredning om arbetsplatsomraden. Smahusprojektet fortsatte i samarbete
med olika instanser.

Utkastet for utvecklingsbilden for gronstrukturen i Vanda, dvs. Vihred ja virtaava Vantaa — VIVA, fardig-
stalldes i slutet av aret. Anvisningen om gronomradenas tillganglighet och dimensionering SAAVU ar
en del av VIVA. Anvisningen fordes separat till stadsmiljonamnden for kannedom i september. Som en
del av VIVA utarbetades en utredning av det ekologiska natverket dar man utredde de ekologiska nét-
verken i anslutning till skogbevuxna omraden och 6ppna miljoer och vattendrag och foreslog utveckl-
ingsatgarder.
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Arbetet med Vandas modell for total icke-férsdmring fortséatter. Vanda deltog i ett pilotférsok med eko-
logisk kompensation som leddes av Finlands miljocentral. | pilotférsdket undersoktes hur man skulle
kunna kompensera den skog som planlaggs for byggande i Kivisto.

Generalplaneringen svarar for utarbetandet av flera av stadens och stadsplaneringens utlatanden i
anslutning till markanvandningen. Ar 2023 gavs 20 sadana utlatanden.

Genom detaljplaner skapar man forutsattningar for en god stadsmiljo, boende och arbete samt tjanster
som mojliggor stadens tillvaxt och dkar attraktionskraften. En andring av detaljplanen fér spetsprojektet
Dickursby kompetenscampus godkandes i stadsfullméktige. Forutom campusfunktioner bygger man i
omradet en betydande mangd arbetsplatser och boende. Viktiga bostadsplaner forverkligades bland
annat i Mure i Aviapolis och pa Dickursbyvagen 129 och pa Backbygranden 4 i Dickursby. Viktiga ar-
betsplatsplaner forverkligades bl.a. i Veckal i Kivistd och pa Ainovagen. Ett viktigt planprojekt med tanke
pa malen for resurssmarthet var detaljplaneandringen Langmossevéagen 2 och 13 for Vanda Energis
produktionsanldggning for syntetisk klimatneutral gas (Power to Gas) och en distributionsstation for
bransle.

Av de Oversiktsplaner som preciserar generalplanen fardigstalldes Katrinebergs utvecklingsbild och
dispositionsplanen for Dickursby.

Under aret godkande fullmaktige 26 detaljplaner och stadsmiljonamnden godkande tva. Stadsstyrelsen
godkéande tva oversiktsplaner som preciserar generalplanen. Tjugofyra stycken nya detaljplaneprojekt
och en annan omfattande plan blev aktuella. Totalt ca 100 st. detaljplaneprojekt har varit under bered-
ning och 10 st. dispositionsplaner, planutkast eller utvecklingsbilder. Planbesvar lamnades in om tre
planer. Trettio stycken undantagsbeslut fattades och 9 avgéranden om planeringsbehov.

Det bindande malet som baseras pd MBT-avtalet, 240 000 m2-vy bostadsvaningsyta, naddes inte. De
detaljplaner som godkandes ar 2023 omfattar 151 486 m2-vy ny vaningsyta for bostader, dvs. 63 pro-
cent av malet. De huvudsakliga orsakerna till att planerna skjutits upp var oférutsedda tillaggsarbeten
till foljd av specialutredningar och att projekten dragit ut pa tiden pa grund av konjunkturen inom byg-
gandet.

Detaljplaneringen av Vandasparan har framskridit langt. Ar 2023 godkéndes 13 planer for sparvagen.
Fore slutet av ar 2023 var 15/21 av planerna for sparvagen godkanda, dvs. 71 procent. Fore slutet av
ar 2023 hade 21 av planerna for sparvagen behandlats i stadsmiljonamnden, dvs. 95 procent. Ar 2023
var sammanlagt 12 forslag till sparvagsplaner framlagda.

Av det planlagda nya boendet placeras ca 96 procent i kollektivtrafikzonen for hallbar tillvaxt. Stadens
markandel av den planlagda arealen utg6r ca 39 procent.

Som en forandring i verksamhetsmiljon har det konstaterats att bland annat naturvarden och byggnads-
skydd stéller 6kande krav pa planlaggningen, vilket okar arbetsmangden och férlanger planprojektens
tidtabeller. Dessutom leder den férséamrade ekonomiska konjunkturen till storre oséakerhet i planlagg-
ningen av privata projekt nér det géller tidtabeller och genomférande.

Krisen i Ukraina och den héjda réantenivan hade en tydlig inverkan pa byggvolymen ar 2023. Sarskilt
minskade antalet paborjade flervaningshus betydligt under det senare halvaret.

Verksamhetsintakterna fran bygglovsansskningar uppgick till 3,96 milj. euro ar 2023. Detta underskred
den andrade budgeten med 0,1 milj. euro (ca 2,5 %). P& manadsniva varierade verksamhetsintakterna
mellan 0,15 milj. euro (augusti) och 0,73 milj. euro (mars). Budgeten fér verksamhetsintdkterna minska-
des med 0,5 milj. euro under hdsten. Stadens verksamhetskostnader uppgick till 3,2 milj. euro och
underskred den andrade budgeten med 0,2 milj. euro (6,7 %). Underskridningen berodde delvis pa att
alla vakanser som blivit lediga &nnu i borjan av aret inte hade kunnat beséattas pa grund av den utma-
nande rekryteringssituationen. En annan omstandighet som paverkade underskridningen av verksam-
hetsutgifter var att ikrafttradandet av bygglagen senarelaggs, eftersom kostnaderna for detta, sdsom
utbildningar och andringar i datasystemen, senarelaggs till ar 2024.
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Ar 2023 var oenhetligt statistiskt sett. | synnerhet fardigstélldes ett relativt rimligt antal bostader, men
tillstanden for bostadsbyggande minskade kraftigt. Sammanlagt fardigstalldes 3 105 st. bostader, vilket
ungefar motsvarar genomsnittet for 10 ar pa 3 273, och MBT-malet uppnaddes. Av de fardigstallda
bostaderna var 454 st. smahusbostader, dvs. bostader i egnahemshus, parhus, fristdende hus och
radhus, vilket motsvarar ungefar genomsnittet for 10 ar, 485. Antalet bostader som beviljats bygglov
minskade med ca 45 procent jamfort med aret innan, fran 2 331 bostader till 1 324 bostader. For sma-
husbostader beviljades 253 bygglov, vilket & mindre an halften av nivan aret innan, 538. Sammantaget
hamnade det totala antalet beviljade bygglov 30 procent under genomsnittet for 10 ar.

Varen 2023 fattade riksdagen beslut om en ny bygglag. Lagen trader i kraft 1.1.2025 och skjuts upp
fran det ursprungliga malet med ett ar. Byggnadsordningen ar starkt sammankopplad med den kom-
mande bygglagen. Darfoér ar det naturligt att man vid beredningen av byggnadsordningen stravar efter
att byggnadsordningen trder i kraft samtidigt som den nya lagen. Om man beslutar skjuta upp ikraft-
tradandet av bygglagen pa grund av anhangiga lagandringar, tvingas man ocksa se over tidtabellen for
byggnadsordningen.

Bygglagen har en mycket betydande inverkan pa byggnadstillsynsverksamheten. Den nya lagen forut-
satter bl.a. nya verksamhetssatt, en uppdatering av stadens forvaltningsstadga samt en ny byggnads-
tillsynstaxa. Det bor goras betydande andringar i datasystemen. Personalen ska utbildas och kundan-
visningarna uppdateras. Byggnadstillsynen bedriver ett nara samarbete med andra kommuner, bygg-
nadsinspektionsféreningen och kommunférbundet under beredningen av lagen.

Byggnadsvolymen minskar sannolikt under loppet av ar 2024. Enligt vissa prognoser kan byggandet fa
ett uppsving under andra halvaret. Antalet inledda bostadsbyggnadsprojekt minskade betydligt 2023,
med cirka en femtedel jamfort med genomsnittet for tio ar. Volymminskningen kommer att synas i an-
talet bostader som fardigstalls ar 2024. P& basis av projekt som redan inletts torde antalet bostader
som blir fardiga 2024 hamna pa cirka ettusen bostader. Smahusbyggandet lar fortsatta ligga pa en
mattlig niva.

Informationstjansterna har haft som mal ar 2023 att forbereda sig pa lagen om datasystemet fér den
byggda miljon, RYTJ, som trader i kraft 1.1.2024 och pa kraven i det riksomfattande datasystemet for
byggd milj6, RYHTI.

Hosten 2023 fick Vanda mer &n 200 000 euro i projektunderstdd av miljoministeriet for partnerskaps-
testning for att sakerstalla bl.a. dverféringen av data om omradesanvandningen fran stadens Matti-
system till det riksomfattande Ryhti-systemet. Forberedelserna infor datadverféringen fortsatter under
de kommande aren bl.a. genom forbattring av materialens kvalitet, utveckling av verksamhetsmodeller
och utveckling av datasystemen.

Budgetens utfall

Budgeten for serviceomradet for stadsstruktur och miljé minskades for byggnadstillsynens del med 0,5
milj. euro och for detaljplaneringens del med 0,1 milj. euro. Den minskade efterfrdgan pa bostader har
direkt aterspeglats i byggandet. Antalet bygglovsansokningar som byggnadstillsynens intakter huvud-
sakligen baseras pa, var farre an tidigare. Detaljplaneringens intakter baserar sig pa nya detaljplaner,
detaljplaneandringar, undantagstillstdnd och hérande av grannar. Intakterna minskade i synnerhet i
fraga om undantagstillstand och horandet av grannar, vilket oftast anknyter till en tydlig minskning av
antalet paborjade projekt inom bostadsbyggandet.

Till budgeten anvisades dessutom 57 959 euro i sommarjobbsanslag for studerande och skolelever i
Vanda och 191 000 euro som en fljd av [6neforhojningar ar 2023. Serviceomradets verksamhetsintak-
ter 6verskred den andrade budgeten med knappt 0,2 milj. euro pa grund av projektstod som var storre
an miljocentralens budget. Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med drygt 0,1
milj. euro.

144



Vanda stad Bokslut 2023

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023
Godkénda detaljplaner st. 24 30 28
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 141 821 240 000 151 486
Undantagsbeslut 73 30 39
Total yta for samtliga bygglov, mz2 364 869 380 000 272 737
Paborjade bostader 2033 2 300 647
Paborjade byggnader, st. 543 480 349
Tillstand och anmalningar (miljo- och halsoskyddet) 421 300 464
Antal inspektioner (miljo- och halsoskyddet) 1490 1800 1744
Veterinarpatienter 5949 5800 6174
Miljétillstand, -anmalningar och registreringar 121 130 131
145

Stadsrumsndmnden sammanlagt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsrumsnamnden
Ordforande: Kimmo Kiljunen

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Stadsrumsndmnden sammanlagt
Inkomster 280 164 -31 800 248 364 | 260128 -11 764
Utgifter -224 797 -11 934 -236 732 | -236 771 39
Verksamhetsbidrag 55 367 -43 734 11632 23 357 -11 725
Stadsrumsnamnden bruttoenheterna
Inkomster 82 347 -27 400 62 024 -7 077
Utgifter -130 722 -10 226 -141 659 710
Verksamhetsbidrag -48 375 -37 626 -86 002| -79634 -6 367

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnamnden hér som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsrumsnamnden, serviceomradet for gator och parker och bruttoenheterna vid service-
omradet for fastigheter och lokaler. Dessutom &r kollektivtrafiken (Gator och parker) en separat bin-
dande bruttobudgeterad enhet. Separat bindande nettobudgeterade enheter ar nettoenheterna vid ser-
viceomradet for fastigheter och lokaler samt depan (Gator och parker).

14 60
Stadsrumsnamnden

Budget Andringari Budgeten efter  Utfalll Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -51 -29
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -51 -29
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsrumsnamndens verksamhet genomgick en betydande forandring sommaren 2023, da namndens
ordforande byttes ut fr.o.m. 20.6.2023. Bytet av ordférandeskap grundade sig pa fullméktigeavtalet
mellan fullmaktigegrupperna, enligt vilket ordférandeskapet i stadsrumsnamnden 6verférs om social-
och hélsovardsnamnden laggs ner som ett organ till féljd av social- och halsovardsreformen. Social -
och halsovardsnamnden lades ner 1.1.2023. Till ny ordférande for stadsrumsnamnden utsags Kimmo
Kiljunen, som tidigare var vice ordférande for namnden. Otso Kiviméaki utsags till ny vice ordférande.

Stadsrumsnamnden sammantradde sammanlagt 12 ganger under ar 2023. Totalt 205 arenden behand-
lades i namnden under aret, dvs. i snitt 17 arenden per mote. Jamfort med aret innan lag antalet aren-
den som behandlades pa samma niva. | april 2023 ordnades utéver de egentliga métena en aftonskola
med sparvagstema for stadsrumsnamnden, dar Vandasparans ekonomiska konsekvenser och den pla-
nerade genomférandemodellen presenterades for ndmnden.

Stadsrumsnamnden behandlade under 2023 flera projekt som ar viktiga med tanke pa stadsutveckl-
ingen, av vilka Vandasparan var viktigast. Namnden godkande for sin del Vandasparans projektplan,
utover vilket namnden faststéllde att Vandasparan ska genomféras enligt alliansmodellen. Under 2023
behandlade stadsrumsnamnden ocksa Vandas nya trafikpolitiska program och vid sidan om allt annat
programmen for framjande och utveckling av gang- och cykeltrafik. Med hjélp av de atgarder som pre-
senteras i programmen framjas malen enligt stadsstrategin och fardplanen for resurssmart, av vilka det
viktigaste kan anses vara uppnaendet av det mal om klimatneutralitet som staden satt upp.

Bland de viktiga lokalprojekten framskred under 2023 bland annat projektet for grundlig renovering av
Kulturfabriken Fernissan, genom vilket den kulturhistoriskt vardefulla och skyddade byggnaden reno-
veras sa att dess skick motsvarar de nuvarande kraven samtidigt som livskraften langs Dickursby
astrand starks. Dessutom godkande stadsrumsnamnden hésten 2023 projektplanen for nybyggnaden
i kvarter 1 for Dickursby kompetenscampus, som hor till stadens spetsprojekt. Dickursby kompetens-
campus ar ett campusomrade for professionellt och kontinuerligt larande som kommer att inrymma
lokaler for Tikkurilan lukio och yrkesinstitutet Varia, Vanda vuxenutbildningsinstitut samt andra utbild-
ningsanordnare. Dessutom kommer det inom campusomradet att finnas narservice, affars- och kon-
torslokaler samt boende.

Budgetens utfall
Stadsrumsnamnden underskred sina verksamhetskostnader med cirka 29 000 euro. Sarskilt un-

derskreds personalkostnaderna.

14 50
Gator och parker

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 27 134 -1 900 25234 31271 -6 037
Utgifter -39 613 -8 527 -48 140| -49192 1051
Verksamhetsbidrag -12 479 -10 427 -22906| -17 920 -4 986

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamheten vid serviceomradet for gator och parker fortsatte oférandrad, med undantag for en liten
organisationsférandring for att forbattra verksamheten. Sarskilt effektiverades skétseln av infrastruktu-
regendomens livscykel inom det ansvarsomrade for egendomsforvaltning som inréttats vid serviceen-
heten for byggande. Till ansvarsomradets uppgifter hor bl.a. samordning och utveckling av forvaltningen
av egendomsuppgifter, beredning av investeringsprogrammet, hantering av underhallsskulden,
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planering och uppfoljning av ekonomin, atgarder i anslutning till markanvandningsavtal och besittning-
stagande av gatuomraden, expertuppgifter i anslutning till upphandling av byggande och samordning
av utvecklingen av serviceomradets Matti-system.

Anvandningen av Matti effektiviserades ytterligare och Trimble Connect projektbanken och SAP-integ-
rationsarbetena och flera smaskaliga utvecklingsarbeten slutférdes. Som nya vidareutvecklingsarbeten
inom Matti inleddes arbetet med att utveckla projekthelheten, utveckla LOS-processerna och uppréatt-
hallandet av trafiknatets attributdata samt infora och utveckla datamodellerna for underhall och egen-
domsférvaltning.

Under aret fardigstalldes tre programarbeten som drar upp riktlinjerna for serviceomradets verksamhet:

— Det trafikpolitiska programmet 2023 ar en uppdatering av det férsta programmet som blev

fardigt ar 2016. Malet med Vandas trafikpolitiska program &r att styra planeringen och ge nar-

mare information som stdd for beslutsfattandet. Malen har preciserats genom omradesspecifika
planeringsprinciper som konkretiserar malen.

— I planen for gronomradenas servicenat 2023-2024 sammanstaller man en bild av dagslaget
nar det galler servicen i gronomradena och utarbetar en preliminar tioarsplan for utvecklingsbe-
hoven. Malen fér anvandningen av allménna omraden har forandrats avsevart fran den forega-
ende planen som utarbetades for cirka tio ar sedan: till exempel har man nu beaktat klimatfor-
andringen och den minskande biodiversiteten i de uppdaterade anvisningarna.

— Utarbetandet av stadens forsta dagvattenprogram paborjades ar 2007. Impulsen for att utarbeta
programmet kom fran erfarenheterna fran den stora 6versvamningen ar 2004. Lagstiftningen i
anslutning till dagvatten har sedermera reviderats och forskningsronen om klimatférandringen
har dkat vasentligt. Utdver hanteringen av dagvatten faster man allt stérre uppmérksamhet vid
kvalitet. Vandas dagvattenprogram 2023 innehaller sju huvudmal och underliggande atgarder
med vilka man syftar till att uppna malen inom en tioarsperiod.

Som deltagarbudget- och MEK-atgarder planterade man i Myrbacka trad och sadde blomsterangar,
utokade antalet sopkarl, organiserade ledd utomhusmotion, skaffade picknickbordsgrupper till tva par-
ker och i slutet av aret skaffade man sasongsbelysning till omradet kring Myrbacka station.

Budgetens utfall

Serviceomradets inkomster 6verskred till slut till och med den ursprungliga budgeten, aven om progno-
sen i borjan av hosten verkade osaker i fraga om avtalsinkomster och avgifter for upplagring av schakt-
massor. Man fick till slut in 13,7 milj. euro i avtalsinkomster i enlighet med den ursprungliga budgeten,
men inkomsterna fran upplagring av schaktmassor minskade betydligt (cirka 1,1 milj. euro) pa grund
av att byggverksamheten avtog fran de foregaende arens niva. Alla 6vriga inkomster 1ag 6ver den ur-
sprungliga budgeten, verksamhetsintakterna 6verskred den dndrade budgeten med 6 milj. euro.

Driftsekonomins anslag (exkl. HRM) hojdes med 5,5 milj. euro bl.a. pa grund av den sndérika och till sina
vaderforhallanden exceptionellt svara vintern, vilket hade en stor inverkan pa gatuunderhallets anskaff-
ningar av tjanster och material samt personalkostnader. Om den harda vintern vittnar narmare 28 000
snotransportlass, vilket ar nastan dubbelt s& manga jamfort med det langsiktiga genomsnittet pa cirka
16 200 lass under vintersasongen. Serviceomradets andrade budget (exkl. HRM) éverskreds till sist
med 0,28 milj. euro. Utdver underhallet forekom 6verskridanden ocksa vid serviceenheten for byggande
och flest nér det géller kdp av olika tjanster.

Budgeten for tjanster som produceras till Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster hojdes
med 2,5 milj. euro till 6,5 milj. euro bade nar det galler intakter och kostnader. Fér HRM byggdes slutli-
gen ett vattentjanstnat fér ca 7,3 milj. euro.

Till serviceomradet for gator och parker anvisades 393 000 euro i stadens anslag for att tacka loneav-

talets inverkan. Till serviceomradet ¢verfordes dessutom 103 434 euro i anslag for sommarjobb for
studerande och skolelever i Vanda och 30 899 euro i anslag for positiv sarbehandling.
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Stadsrumsnamndens bruttoenheter, totalt utan kollektivtrafik, 6verskred verksamhetskostnaderna med
sammanlagt cirka 0,7 milj. euro. Det bindande anslagets budgetavvikelse ges till namnden for k&nne-
dom och vidare till stadsstyrelsen och stadsfullméktige foér godkannande.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023
Underhall av trafikleder (€/m2) 1,91 2,00 2,20
Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m2) 0,30 0,30 0,35
Underhall av anlagda parker (klass R) (€/m2) 0,57 0,60 0,65
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 56 861 58 000 49 274
Reparationsskuld 75 % (t€) - 220 000 250 000

14 51
Kollektivtrafik

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 12 117 0 12 117 12 260 -143
Utgifter -62 300 -343 -62 643| -62643 0
Verksamhetsbidrag -50 183 -343 -50526| -50 383 -143

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De nya arbetsmodellerna har allmant taget minskat antalet passagerare i kollektivtrafiken sa att hela
HRT-omradets pastigningar utgjorde ca 87 procent jamfort med nivan ar 2019. HRT hade ca 376 mil;.
euro i biljettintakter ar 2023, medan biljettintakterna uppgick till ca 383 milj. euro ar 2019. For att 6ka
antalet passagerare sanker HRT biljettpriserna for tva zoner med cirka 5 procent ar 2024.

Passagerarmangdernas aterhamtningsniva varierar mellan olika transportsatt och kommuner. | Vanda
nadde kollektivtrafikens pastigningar vid respektive hallplats och station 96 procent jamfért med nivan
ar 2019. Nar det galler busstrafiken klarade sig Vanda @nnu béttre, eftersom det i november gjordes
cirka 12 procent fler pastigningar pa busshallplatser i Vanda jamfért med ar 2019.

Forbattringarna av stambanan paverkade trafiken pa stambanan och Ringbanan i maj-oktober. I-, P-
och K-tagen kordes med glesare intervaller och restiden forlangdes ocksad med nagra minuter. Vartan-
nat |- och P-tag &kte bara pa strackan Helsingfors-Myrbacka-Flygplatsen, och dessa tag stannade inte
i Veckal. Det forsamrade utbudet av nartagstrafik paverkade antalet pastigningar pa tagstationerna i
Vanda sa att pastigningarna minskade med ca 15 procent i oktober jamfort med aret innan.

Pa sparvéagslinje 15, fore detta Spar-Jokern, inleddes trafiken i Helsingfors och Esbo i oktober. Trafiken
pa de nya stamlinjerna 520 (Martensdal — Alberga — Mattby) och 530 (Myrbacka — Esbo centrum —
Mattby) inleddes i augusti. Bommar har installerats i flygplatsens bussterminal for att forbattra busstra-
fiken och en utomstaende tjansteleverantor ansvarar for driften av terminalen. Bussterminalen i Kivisto
fardigstalldes i omedelbar anslutning till kdpcentrumet i Kivisto, vilket gor kollektivtrafiken attraktivare i
vastra Vanda.

Stadsfullméktige beslutade om byggandet av Vandasparan i maj 2023. Byggbeslutet ar villkorligt och
byggandet kraver att staten forbinder sig till byggkostnaderna. Staten fattar sannolikt beslut om att for-
binda sig till kostnaderna varen 2024. Over byggbeslutet har dessutom har tva besvar lamnats in, vilka
ska behandlas i forvaltningsdomstolen. Vid byggandet ska man fasta uppméarksamhet vid riskhantering,
forhindra att projektet drar ut pa tiden, undvika kade kostnader, strava efter koldioxidsnala
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bygglosningar och tillganglighet samt minimera olagenheterna fér miljon, invanarna, trafiken och fore-
tagen under byggnadstiden. Sparvagen ska byggas enligt en modell med tva allianser. Beredningen av
allianskonkurrensutséttningen inleddes hosten 2023.

For att framja jamstalldheten mellan kdnen och omradena har HRT skapat en rapporteringsdatabas.
Det har dock uppstatt tekniska problem med utvecklingen av rapporteringsverktyget, sa matarsystemet
infordes inte under ar 2023.

HRT foreslog i varas att tariffsystemet &ndras till en modell med en zon, men forslaget godkandes inte
av HRT:s styrelse. Férhoppningen &r att utredningen av tariffsystemet fortsatter. Det bor inte finnas
nagon zongrans inom staden, eftersom den oundvikligen skapar ojamlikhet mellan olika omraden och
okar anvandningen av infartsparkeringsplatser i zon B. Ar 2023 inleddes en teknisk uppdatering av
HRL:s grundavtal sa att det motsvarar de nuvarande utmaningarna. Dessutom fortséatter arbetet med
att stabilisera HRT:s ekonomi och sékerstélla finansieringen.

Budgetens utfall

Rapporteringen om kollektivtrafikens kostnader &ndrades avsevart i samband med bokslutet for 2022
och fran och med 2023 baserar sig rapporteringen pa den faktiska faktureringen. Rapporteringen har
forenhetligats med Helsingfors och Esbo i enlighet med revisorernas forslag. Pa grund av andringen
hojdes budgeten for kollektivtrafiken med ca 0,3 milj. euro.

Vanda betalade ca 62,6 milj. euro i kommunandelar till HRT. Enligt HRT:s preliminara uppgifter far
Vanda ett 6verskott pa uppskattningsvis cirka 5,5 milj. euro 2023. Det ackumulerade 6verskottet beror
huvudsakligen pa att Vandas andel av trafikkostnaderna blir mindre &n beréknat. Enligt preliminara
uppgifter har Vanda ett ackumulerat HRT-6verskott pa sammanlagt cirka 22 milj. euro. Det ackumule-
rade Overskottet minskar den kommunandel som betalas till HRT under de kommande aren.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Kollektivtrafikens passagerarmangd (pastigningar/vardags-
dygn) 126 126 120 000 133 218

1452
Depan

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5447 0 5447 6 848 -1401
Utgifter -4 987 -3 -4 990 -5 758 768
Verksamhetsbidrag 460 -3 457 1090 -633

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Depans ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som forut. | upphandlingarna beaktades riktlin-
jerna i fardplanen for resurssmart, Green Deal-avtalet for utslappsfria byggarbetsplatser samt lagen om
miljo- och energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster.

Utslappen av vaxthusgaser och partiklar fran trafiken till foljd av stadens egen verksamhet minskades
genom anskaffning av utslappssnala fordon, 6kad anvandning av fornybar diesel i tung fordonsmateriel
samt utvidgning av natverket av laddningsstationer for elbilar som staden anvander. Den férnybara
dieselns anvandningsgrad okade till 45 procent av dieselanvandningen. Utslappsminskningen var ca
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458 000 kg CO2eq jamfort med fossil diesel. Staden forfogar 6ver 39 elbilar och 15 gasbilar. Leasing-
materielens andel av fordonen &r ca 35 procent.

Depans verkstad koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung materiel
samt sasongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner for sdsongsbehov. Koptjansternas andel av
kostnaderna for underhall och reparationer av materiel var ca 58 procent. Det visade sig fortfarande
vara mycket svart att rekrytera en bilmontor.

Arbetet med att vidareutveckla materielférvaltningssystemet (Topil) som infordes i borjan av ar 2021
blev fardigt ar 2023.

Det var fortsatt internationell brist pA komponenter, vilket ledde till forsenade leveranser av material och
reservdelar.

Budgetens utfall

Det bindande nettomalet for depan uppnaddes. Utfallet av verksamhetsintékterna var cirka 26 procent
storre an budgeten, verksamhetskostnaderna var & sin sida ca 10 procent storre &n budgeten. Rorel-
seintdkterna uttkades av fordonens goda anvandningsgrad och den dkade mangden materiel samt
forsaljningen av materiel som tagits ur bruk. Verksamhetskostnaderna tkades bl.a. av dyrare service-
och reparationskostnader samt behovet att I6sa in fordon i samband med att finansieringsleasingavta-
len I6per ut pa grund av langa leveranstider for materiel. Till depan anvisades 3 000 euro for att tacka
verkningarna av I6neavtalet ar 2023.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023
Depan, bransleférbrukning (I/fordon/ar) 1382 1440 1580
14 30

Fastigheter och lokaler

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 43 096 -25 500 17 596 18 493 -897
Utgifter -28 729 -1 356 -30085| -29773 -312
Verksamhetsbidrag 14 367 -26 856 -12489| -11 280 -1 209

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceomradet for fastigheter och lokaler ansvarar bl.a. for utvecklingen och forverkligandet av sta-
dens mark- och bostadspolitik, utvecklingen och férvaltningen av stadens fastighetsegendom samt
samordningen av stadskoncernens servicelokaler i sin helhet. Dessutom svarar serviceomradet for in-
vesteringsplaneringen, fastighets- och projektutvecklingen, beredningen av planeringen och byggher-
reuppgifterna i samband med lokalprojekt och 6vervakningen av byggandet. Serviceomradet bestar av
tre serviceenheter: matning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsforvaltning och boende.

Tio stycken markanvandningsavtal i anslutning till detaljplaner och detaljplaneandringar utarbetades
och fordes till beslutsfattande. Fyra stycken samarbetsavtal gallande de kommande arens planering av
markanvéandningen, markforvarv och kommande markanvandningsavtal bereddes och fordes till be-
slutsfattande. Sammanlagt cirka 90 ha mark anskaffades genom frivilliga affarer, genom anvandning
av forkopsratt, som avtalsersattningar och inlésen. Flera markférvarv bidrog ocksa till att stodja den
biologiska mangfalden.
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Fyra foretagstomter saldes och en hyrdes ut. Den 6kning av antalet arbetsplatser som Overlatelsen av
arbetsplatstomter har medfért ar cirka 750 nya arbetsplatser. Det finns ett begrénsat antal foretagstom-
ter som kan Overlatas.

Tre bostadstomter i producentform éverlats genom uthyrning. Efterfragan pa smahustomter har minskat
tydligt under de senaste tva aren. Tva av stadens smahustomter saldes trots att staden hade flera
tomter till salu i olika omraden.

Ar 2023 anordnades sex stycken planerings- och tomtéverlatelsetavlingar. Inga anbud inlamnades av
byggherrar till tavlingarna som nu avslutats. Situationen ar exceptionell jamfort med tidigare ar och
beskriver den snabba minskningen av efterfrdgan pa bostadsbyggande och marknadslaget.

Tavlingar som anordnades ar 2023:
— Kvalitetstavling om AP-tomter i Varistorna
— Pris- och kvalitetstavling om AK-tomt i Myrbacka (koldioxidavtryck)
— Anbudsforfarande som galler AK-tomter och en AR-tomt i Hakansbole
— Anbudsfoérfarande som géaller en AK-tomt i Lejle
— Anbudsférfarande som géaller en AOR-tomt i Nissbacka
— Anbudsférfarande som géaller en AO-tomt i Friherrs

Under 2023 fick staden flera begaran om tillaggstid for tomtreserveringar som gar ut inom den narmaste
tiden eftersom efterfrdgan pa bostadsbyggande har sjunkit kraftigt. Pa grund av det osékra marknads-
l&get har tomtreserveringarna i regel forlangts.

Det har varit svart att nd malen for markforsaljningsinkomsterna ar 2023 sarskilt pa grund av den eko-
nomiska osakerheten som orsakats av kriget i Ukraina samt osakerhetsfaktorer pa finansmarknaden,
sarskilt pa grund av den stigande rantan. Dessa har haft en stark inverkan, sarskilt har bostadsbyggan-
det saktat av eftersom efterfragan pa bostader i synnerhet i fraga om agarbostader har minskat drama-
tiskt. P& grund av den allmanna osakerheten var markforsaljningsvinsterna for ar 2023 ca 25,7 mil].
euro mindre an det ursprungliga totalmalet pa 34,5 milj. euro och uppgick till totalt ca 8,8 milj. euro.

Inom serviceomradet bereddes riktlinjer for en ny slags reglering i frdga om storleken pa bostader nar
det galler flervaningshusprojekt. Stadsstyrelsen godkande riktlinjerna hosten 2023. Enligt riktlinjerna far
hogst 30 procent av bostaderna i nya flervaningshus ha en storlek som ar mindre &n 35 m2 och minst
30 procent ska ha en yta pa minst 65 m2 eller storre frdn och med bérjan av ar 2024. Dessutom ska
minst 10 procent av det totala antalet bostader i ett objekt ha en storlek pa 80 m? eller mer. Syftet med
den nya kvadratbaserade regleringen ar att minska den stora andelen sma bostader i nya flervanings-
hus samt att ocksa producera tillrackligt manga storre familjebostader i objekten. Verkningarna av re-
gleringen borjar synas i produktionen inom loppet av flera ars tid.

| enlighet med det bindande malet har atgarderna i riktlinjerna for fastighetsledningen framjats syste-
matiskt. Planeringsprinciperna for daghem och de allménna anvisningarna for planerare har uppdate-
rats. En ny enk&t om projektrespons togs i bruk vid projektberedningen och byggherreverksamheten.
For underhallet av Hanabole trasks friluftsomrade och ordnandet av tjanster utarbetades en gemensam
forvaltningsmodell for stadsmiljon och anvandarens verksamhetsomrade for att fortydliga funktionerna
och rollerna. Anvisningarna om riktlinjer for inomhusluftsfragor har uppdaterats och forumen som be-
handlar frdgor som géller inomhusluften har omorganiserats. Uppfdljningen av fastigheternas forhallan-
den och skick i forebyggande syfte har utvecklats och reparationer for att atgarda inomhusluften har
gjorts systematiskt. Sparatgarder har vidtagits for att minska energiférbrukningen i byggnader och nya
I6sningar har planerats i samarbete med Vanda Energi.

Beredningen och genomférandet av lokalprojekt har framskridit huvudsakligen i enlighet med arbets-
programmen. Investeringsanslagen har inte utnyttjats fullt ut pa grund av att inledningen av vissa storre
projekt har dragit ut pa tiden av olika orsaker. De slutliga kostnaderna for fardiga objekt har i sin helhet
understigit riktpriserna, varvid investeringarna ocksa lett till faktiska besparingar.
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Den aktiva utvecklingen av Matti fortsatte ar 2023. Serviceomradets Matti-nyckelpersoner deltog i ut-
vecklingsarbete bl.a. i projektet om vidareutveckling av Matti, genom vilket man framjade bl.a. en for-
djupad integration av Matti-Lupapiste, automatisk import av 3D-utgangsuppgifter som underlag for pla-
neringen och integration av SAP-Frends-Matti. Ryhti-partnerskapstestning inleddes med stod fran mil-
joministeriet (100 %), projektet p&gar till utgdngen av mars 2025. Ar fordes ca 75 mindre utvecklings-
projekt i produktion ar 2023. Pa verksamhetsomradesniva 6ppnades ar 2023 éver 10 000 nya processer
i Matti, varav drygt 4 500 av matningen och geotekniken. Ar 2023 satsade man p& styckning av gatu-
omraden enligt den forsta detaljplanen. For att i framtiden undvika de inlésningsférfaranden som en
planerad lagandring medfér avstyckades 50 st. sddana allmanna gatuomraden. Ar 2023 bildades ocks&
Vandas forsta 3D-fastighet och en elektronisk tjanst for fastighetsbyten infordes i frdga om fastighets-
affarer dar staden ar en av parterna. Inom flera tjanster minskades anvandningen av licenser fér gam-
mal programvara och produktionen 6verfordes till Matti. For analys av solpaneler och véxttak i Vanda
infordes Al-baserad identifiering av objekt.

| anslutning till beredningen av Vandas sparvagsprojekt deltog man aktivt bland annat i sparvagens
planarbete och olika uppféljningsgrupper. Inventeringarna och informerandet av markdgare som det
langsiktiga forvarvet av mark for sparvagen kraver har inletts enligt omradena for detaljplaneandring-
arna. Markundersokningarna i anslutning till sparvagen fortsatte enligt planen. Utvecklingen av stadens
hantering av jordmassor styrdes i enlighet med vagkartan for resurssmarthet.

En av de strategiska prioriteringarna som faststéllts i Vandas stadsstrategi 2022—2025 ar blomstrande
stadscentrum. Malen for dem (23-27) forutsatter tjanster och boendemiljoer som ger invanarna gladje
och som ordnas genom att servicelokalerna for kultur och fritid samt undervisning och fostran utvecklas
i enlighet med servicenat- och investeringsplanen, minst en per stadscentrum/ar. Ett av dessa ar plan-
projektet om Myrbacka stadskulturhus, som samtidigt &r stadens spetsprojekt. Malet for utvecklingen
av stadscentrumen ar dessutom att forbattra rekreations- och gronomradenas dimensionering och till-
ganglighet samt utveckla forutsattningarna for olika fardséatt. Vid sidan av flera projekt som planeras
och haller pa att byggas upp har man utvecklat nya matare som lampar sig for att uppna malen (matare
for SAAVU och tjansternas tillganglighet). Stadsmiljons verksamhetsomrade har ocksa berett ett forslag
som galler stadens parkeringsbolag samt utvecklingsplaner som forutsatts for alla sju stadscentrumen.

Budgetens utfall

Stadsfullméktige godkande de andringar i budgeten for bruttoenheterna inom serviceomradet for fas-
tigheter och lokaler som sankte malet for verksamhetsintakterna med 25,3 milj. euro i friga om mark-
forsaljningsvinster och 0,5 milj. euro i frdiga om matning och geoteknik. Intaktsmalet for markarrende
hojdes samtidigt med 0,3 milj. euro. Verksamhetskostnaderna for skotsel och underhdll av lokalfastig-
heter hojdes med 1 milj. euro pa grund av den snorika vintern. Till budgeten anvisades dessutom 97 145
euro i sommarjobbsanslag for studerande och skolelever i Vanda och 259 000 euro som en féljd av
verkningarna av lénehojningar ar 2023.

Verksamhetsintakterna for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler ¢verskred

den &ndrade budgeten med ca 0,9 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade bud-
geten med ca 0,3 milj. euro.
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Nyckeltal
Nyckeltal fér produktivitet och effekt ~ BS2022 BDG2023 BS 2023
Fardigstallda bostader 3304 3 500 3115
varav statligt understdédda hyresbostader 480 201 440
Markforsaljningsvinster (t€) 30 639 34 500 8 790
Inkomster fran markarrende (t€) 6 627 6300 7232
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 49 49 55
Nybyggnation (brm?) * 7984 8 676 7 249
Reparationsskuld 75 % (t€) - 45 000 -

* Omfattar inte leasing- och hyrespaviljongsprojekt. BS 2023 omfattar inte parkeringsbyggnader eller tillfalliga
lokaler.

14 32
Fastigheter och lokaler, netto

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 192 370 -4 400 187970 191 256 -3 286
Utgifter -89 088 -1 705 -90 793| -89 355 -1 439
Verksamhetsbidrag 103 282 -6 105 97177 101901 -4 725

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under aret har man fortsatt att utreda lokalerna och uppdatera hyresavtalen for de lokaler som hyrts ut
till Vanda och Kervo valfardsomrade i samband med valfardsomradesreformen. Dessutom blev portfol-
jen for social- och halsovarden och raddningsvasendet fardig. Man kunde inte &nnu inleda de egentliga
forsaljningsatgarderna pa grund av képberedskapen hos Vanda och Kervo vélfardsomrade.

Forsaljningen av Ay Oy Sepanpuisto till VAV Yhtyméa Oy bereddes. Det saldes 22 st. enskilda aktiela-
genheter som befriats fran begransningar. Deras skuldfria kdpeskilling var totalt 2,349 milj. euro och
den totala képeskillingen uppgick till cirka 1,915 milj. euro. Husvagnsomradesfastigheterna Rauhaniemi
och Etelalahti i Vichtis saldes och kdpeskillingen uppgick till totalt 430 000 euro.

Antalet tomma lokaler i staden dkade nagot och uppgick i slutet av aret till cirka 5 900 m2. De tomma
lokalerna som finns att tillga &r i regel i daligt skick och svartillgangliga. Ar 2023 revs 16 olika objekt,
totalt ca 2 000 m?, bl.a. Rajatorpan koulus gamla lararbostader.

Upphandlingen av tjanster till Hanabdle trask och cafélokalernas hyresavtal konkurrensutsattes och
Minttiravintolat Oy fortsatter &nnu vid Hanabdle trask i och med den nya upphandlingen.

Budgetens utfall

Stadsfullméktige godkande en budgetandring for nettoenheterna inom serviceomradet for fastigheter
och lokaler, vilken sankte malet for verksamhetsintékterna med 4,4 milj. euro i fraga om forsaljning av
fastighets- och bostadsegendom. Lokalernas elkostnadsbudget héjdes med 1,0 milj. euro och upp-
varmningsbudgeten hojdes med 0,7 milj. euro. Dessutom anvisades 5 000 euro till budgeten for verk-
ningarna av l6neférhéjningen 2023.
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Nettoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler 6verskred det andrade bindande verk-
samhetsbidragsmalet 4,7 milj. euro. Verksamhetsintakterna 6verskred den @ndrade budgeten med ca
3,3 milj. euro, vilket till stor del berodde pa hogre externa hyresintékter an vantat. Verksamhetskost-
naderna underskred den andrade budgeten med ca 1,4 milj. euro. Budgeten underskreds i fraga om
bl.a. interna och externa hyreskostnader. Uppvarmningskostnaderna dverskred for sin del den &ndrade
budgeten med 0,9 milj. euro och képen av sékerhetstjanster med 0,5 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023
Méangden lokaler (m?) 903 877 824 769 812 304
Lokaler som hyrts av koncernbolag 241 826 152 637 139 790
Lokaler som hyrts utanfor koncernen 103 390 72 399 71791
Tomma lokaler att hyra (m?) 5391 5907 5909
Fonderna

Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Lan och understtd har kunnat ansokas av bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden for bostads-
och naringspolitiskt &ndamalsenliga projekt enligt stadgorna.

Enligt driftsplanen forvantades nya lan bli beviljade till ett belopp av 8,0 milj. euro och understdd till ett
belopp av 0,4 milj. euro.

Av fonden har Ian och hissunderstdd kunnat ansokas under hela aret. Under aret beviljades tva lan till
ett belopp av 2 010 000 euro och 1 999 500 euro. Ar 2023 beviljades ett understdd pa 53 255,00 euro.

Enligt stadsfullméktiges beslut beviljas inte langre nya bidrag ar 2024. Samtidigt &ndras fondens namn
till Vanda stads fastighetsfond.

Fondkapitalet uppgick 31.12.2023 till 106 908 407,58 euro.
Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begrénsats genom forsakringar. Vanda stads lagstadgade olycksfalls-
forsékringar, egendoms- och avbrottsforsakringar, ansvarsforsakringar fér verksamheten och administ-
rationen, bil- och trafikforsékringar, olycksfallsforsakringar samt reseférsakringar har konkurrensutsatts
senast ar 2018. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador pa egendom, tacks dessa
ur skadefonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade med efterféliande av skadefondens
stadga.
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2.2.2 Tabla 6ver budgetutfallet i resultatrékningsdelen 2023

Staden och fonderna

Budget  Andringar Budgeten Utfall Overskrid-
2023 i budgeten efter ning/ un-
andrin- derskrid-
garna ning
Forsaljningsinkomster 29 045 2 500 31545 40 067 -8 523
Avgiftsinkomster 46 973 -6 918 40 055 43 400 -3 345
Understdd och bidrag 26 109 2115 28 224 31244 -3019
Ovriga inkomster 242 290 -29 400 212 890 218 850 -5 960
Inkomster sammanlagt 344 417 -31 703 312 714 333 561 -20 847
Personalutgifter -412 146 6909  -405237| -394035 -11 201
Kop av tjanster -253 369 -35315| -288684  -288 732 48
Material, fornddenheter och
varor -42 827 -2 334 -45 161 -44 332 -829
Understod -52 677 -2 227 -54 904 -56 469 1565
Ovriga utgifter -228 078 1116, -226962  -224 043 -2 919
Utgifter sammanlagt -989 098 -31851 -1020948 -1007 611 -13 337
Verksamhetsbidrag -644 681 63554  -708234  -674 050 -34 184
Skatteinkomster 610 000 26 000 636 000 638 679 -2 679
Statsandelar 181 000 -3300 177 700 179 656 -1 956
Ranteinkomster 11 340 0 11 340 17 944 -6 605
Ovriga finansiella inkomster 13 256 0 13 256 13 829 -573
Réanteutgifter -12 300 0 -12 300 -13 990 1690
Ovriga finansiella utgifter -262 0 -262 -80 -182
Finansiella ink. och utgifter 12 034 0 12 034 17 703 -5 669
Arsbidrag 158 353 -40 854 117 499 161 988 -44 488
Avskrivningar och nedskrivningar -110 838 0 -110838| -111844 1 006
Rakenskapsperiodens resultat 47 514 -40 854 6 661 50 143 -43 482
Andringar i reserver och fonder 1313 0 1313 -2 465 3778
Rakenskapsperiodens dvers-
kott(underskott) 48827  -40854 7974 47 678 -39 705

Verksamhetsintakter

De sammanraknade verksamhetsintakterna for staden och fonderna uppagick till 333,6 milj. euro, vilket
ar 10,9 milj. euro mindre an i den ursprungliga budgeten och 20,8 milj. euro mer &n i den &ndrade
budgeten 2023. Verksamhetsintakterna dverskred den @ndrade budgeten inom alla kontogrupper. For-
saljningsintékterna 6verskreds med omkring 8,5 milj. euro, avgiftsintakterna med omkring 3,3 milj. euro,
understdden och bidragen med omkring 3,0 milj. euro och 6vriga verksamhetsintakter med omkring 6,0
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milj. euro i relation till den andrade budgeten. De storsta 6verskridningarna berodde pa markanvand-
nings- och utvecklingskostnadsersattningar, NTM:s ersattningar for flyktingbarn, évriga understod som
staden beviljat samt hyresintakter fran byggnader. Verksamhetsintakterna inkluderar i budgeten 6,5
milj. euro, i den &ndrade budgeten 6,5 milj. euro och i utfallet 7,3 milj. euro i s.k. genomfakturerade
forsaljningar av byggnadstjanster till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Budgeten &ndrades, ef-
tersom ett vattentjanstnat byggdes i storre utstrackning &n vantat. Utfallsprocenten for verksamhetsin-
takterna i forhallande till den andrade budgeten var 107 procent.

Verksamhetskostnader

Stadens och fondernas sammanlagda verksamhetskostnader var 1 007,6 milj. euro, vilket ar 18,5 mil;.
euro mer an i den ursprungliga budgeten och 13,3 milj. euro mindre &n i den andrade budgeten. Per-
sonalkostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med cirka 18,1 milj. euro och den a&ndrade
budgeten med cirka 11,2 milj. euro. Underskridningen beror pa att rekryteringar fordrojdes och att alla
vakanser inte kunnat besattas. A andra sidan 6verskred den hyrda arbetskraften som bokférdes under
kop av tjanster den ursprungliga budgeten med cirka 23,0 milj. euro och den andrade budgeten med
cirka 1,6 milj. euro. Andelen kop av tjanster var nastan pa samma niva som i den andrade budgeten.
Material, férnddenheter och varor underskred den &ndrade budgeten med cirka 0,8 milj. euro och un-
derstddskostnaderna tverskred den med cirka 1,6 milj. euro. De 6vriga verksamhetskostnaderna un-
derskred den andrade budgeten med cirka 2,9 miljoner euro. | verksamhetskostnaderna ingar i budge-
ten 4,0 milj. euro, i den &ndrade budgeten 6,5 milj. euro och i utfallet 7,3 milj. euro i s.k. genomfakture-
rade kostnader fran byggtjanster som salts till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Utfallsprocen-
ten for verksamhetskostnaderna i férhallande till den &ndrade budgeten var 98,7 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet ar 2023 &r stadens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag -674,1 milj. euro, vilket
ar 29,4 milj. euro sdmre an den ursprungliga budgeten och 34,2 milj. euro béttre &n den &ndrade bud-
geten. Det for den kommunala sektorn typiska negativa verksamhetsbidraget minskade jamfort med
aret innan med 721,6 miljoner euro, dvs. med 51,7 procent. Férandringen beror pa valfardsomradesre-
formen, som tradde i kraft 1.1.2023. | reformen 6verfordes social- och halsovardstjansterna, raddnings-
verksamheten och nagra andra enskilda uppgifter fran kommunerna till valfardsomradena Pa grund av
reformen minskade stadens verksamhetsintakter jamfort med aret innan cirka 109,6 milj. euro, men
utgifterna minskade betydligt mer, cirka 831,2 milj. euro.

Skatteinkomst och statsandelar

Staden fick sammanlagt 638,7 milj. euro i skatteinkomster ar 2023. Skatteinkomsterna minskade med
565,0 milj. euro jamfort med aret innan, dvs. 46,9 procent. Minskningen av skatteinkomsterna beror pa
valfardsomradesreformen. | reformen overfordes ansvaret for uppgifter som tidigare horde till kommu-
nerna till valfardsomradet och samtidigt minskades kommunernas finansiering genom att kommunal-
skattesatsen sénktes med 12,46 procentenheter samt genom att kommunernas andel av samfunds-
skatten minskades med en tredjedel. Reformen paverkade inte fastighetsskatterna och det var ocksa
det enda skatteslaget som 6kade ar 2023 jamfort med ar 2022. Kommunalskatterna ¢verskred den
andrade budgeten med 1,2 milj. euro och den ursprungliga budgeten med 18,2 milj. euro. Samfunds-
skatterna 6verskred den andrade budgeten med 2,3 milj. euro och den ursprungliga budgeten med 7,3
milj. euro. Bade kommunal- och samfundsskatten paverkades ar 2023 av sa kallade skatte-efterslap-
ningar. Detta innebar att en del av kommunalskatten redovisades kommunerna annu enligt de tidigare
kommunalskattesatserna och samfundsskatten enligt tidigare utdelning. Av denna anledning var utfallet
av kommunal- och samfundsskatterna exceptionellt ar 2023 och omfattade en post av skatteefterslap-
ningar av engangskaraktar pa cirka 59 milj. euro. Dessa skatteefterslapningar faller bort under de kom-
mande aren. Fastighetsskatterna underskred den andrade budgeten med 0,9 milj. euro, men éverskred
den ursprungliga budgeten med 3,1 milj. euro. Totalt dverskred skatteinkomsterna den ursprungliga
budgeten med 28,7 milj. euro och den andrade budgeten med 2,7 milj. euro. Utfallet av skatteinkomsten
i budgeten blev 102,5 procent. Av skatteinkomsterna for 2023 utgjordes 431,2 milj. euro av kommunal-
skatt, 95,3 milj. euro av samfundsskatt och 112,1 milj. euro av fastighetsskatt.
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Staden fick ar 2023 sammanlagt 179,7 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket &r 37,5 procent
mindre &n aret innan. | valfardsomradesreformen skars statsandelarna ned for de uppgifters del som
overfordes till valfardsomradena. Statsandelsberékningen i budgeten 2023 underskreds med 1,3 milj.
euro i forhallande till den ursprungliga budgeten och éverskreds med 2,0 milj. euro i forhallande till den
andrade budgeten. Statsandelarna utfoll till 101,1 procent.

Finansiella intakter och kostnader

Stadens och fondernas sammanlagda finansiella intdkter och kostnader uppgick till 17,7 milj. euro, ut-
fallet 6verskred budgeten med 5,7 milj. euro. Skillnaden mellan budgeten och utfallet beror pa ett re-
sultat som ar battre an budgeten for ranteintékter och dvriga finansiella intakter. Ranteintakterna over-
skred budgeten med cirka 6,6 milj. euro och 6vriga finansiella intdkter med 0,6 milj. euro. Hela stadens
ranteutgifter uppgick till 14,0 milj. euro, medan de i budgeten fér 2023 hade berdknats till 12,3 milj. euro.

Arsbidrag

Arsbidraget fas genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintakterna och -kostna-
derna laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2023 var arsbidraget for staden och fonderna 162,0
milj. euro, vilket &r 3,6 milj. euro battre an i den ursprungliga budgeten och 44,5 milj. euro battre an i
den andrade budgeten. Arsbidraget 6kade med 32,6 procent jamfoért med arsbidraget 2022.

Avskrivningar och vardeminskningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick ar 2023 till sammanlagt 111,8 milj. euro, vilket var 1,0
milj. euro mer an i budgeten, dvs. utfallet var 100,9 procent.

Rakenskapsperiodens resultat

Réakenskapsperiodens resultat for staden och fonderna ar 2023 var 50,1 milj. euro och rakenskapspe-
riodens Overskott var 47,7 milj. euro. Rakenskapsperiodens éverskott var 35,7 milj. euro battre an ar
2022, 1,1 milj. euro mindre &n den ursprungliga budgeten foér 2023 och 39,7 milj. euro mer an den
andrade budgeten for 2023.

2.2.3 Utfallet av investeringarna

91
Byggnation
Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/
2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -93 190 -2 700 -95890| -73102 -22 788
Netto -93 190 -2 700 -95890| -73102 -22 788

Stadsfullméktige godkande 14.11.2022 ett anslag pa 93,19 miljoner euro for investeringar i lokaliteter
2023. Anslaget for nybyggnation hojdes med 2,7 miljoner euro for kép av en del av parkeringshuset i
Myrbacka. For investeringar i lokaliteter anvandes ett anslag pa sammanlagt 73,1 miljoner euro ar,
vilket underskrider den &ndrade budgeten med 22,8 miljoner euro.
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911
Nybyggnation

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -46 830 -2 700 -49530| -36 008 -13522
Netto -46 830 -2 700 -49530| -36 008 -13 522

For nybyggande anvéndes 36 miljoner euro, varvid investeringskostnaderna underskred anslagen med
cirka 13,5 miljoner euro (utfallet 73%). Underskridningen beror pa att inledningen av flera projekt sena-
relades samt att budgeten for vissa genomforda projekt underskreds. Avvikelserna i projektens tidtabell
uppstod nar projektberedningen och planeringsskedet samt upphandlingarna av entreprenader drog ut
pa tiden bl.a. pa grund av att detaljplanlaggningen framskred med fordréjning samt pa grund av att
planeringslosningarna anpassades till malpriserna och anslagsreserveringarna i ekonomiplanen. For-
drojningar i byggfasen uppstod pa grund av stérningar i marknadslaget inom byggbranschen, bl.a. pa
grund av problem med tillgangen pa material.

Med anslag for nybyggande fardigstélldes Patotien paivakoti, Latupuiston paivakoti, Kelokuusen paiva-
koti och servicebyggnaden vid konstisplanen i Hakansbdle idrottspark. Fardigstallandet av Korson pé-
ivakoti skots upp till 2024. Under aret fardigstalldes ocksa en parkeringsanlaggning vid skolomradet i
Kivistd, en parkeringsbyggnad i Myrbacka och Kytdpuiston koulus tillféalliga lokaler som genomférs som
hyreslokaler och som senare ocksa fungerar som tillfalliga lokaler vid ombyggnaden av Itéa-Hakkilan
koulu och llolan koulu. Alla tre genomférdes delvis med stadens finansiering.

Av de projekt som genomfordes med anslaget i slutet av aret var utbyggnaden av daghemmet vid
Martendals campus och Kanniston koulu fas Il i byggnadsfasen. | det férberedande skedet av byggan-
det ingick Vaskivuoren lukios utbyggnad, EImo simhall och byggnaderna i projektet Hanabdle trask.

Utbyggnaden och ombyggnaden av Vuorikumpus vardlokaler stoppades i planeringsskedet, eftersom
valfardsomradet inte forband sig till de projektbeslut som fattats tidigare.

| planeringsskedet var Lentolan paivakoti (tidigare Aviapolis Il paivakoti) och Karhunkierroksen péaiva-
koti.

| behovsutrednings- och projektplaneringsskedet var bl.a. utbyggnaden av skolan i Dickursbyomradet
(Viertolan koulu), Puutarhatien paivakoti (tidigare Tikkurilan Il paivakoti), enhetsskolan, daghemmet och
idrottshallen i Mure, ett daghem i omradet Hakansbole (Betslegranden), Matarin paivéakoti, Kaskelan |
paivakoti, Kiviston Il paivakoti och Kiviston Il paivakoti samt lokalprojektet i Dickursby

Av VTK Kiinteistot Oy:s nybyggnadsprojekt fardigstalldes Jokiuoman paivakoti och yrkeslaroanstalten
i Veckal var i byggskedet. Av VTK Kiinteistot Oy:s projekt hade det nya gymnasiet i Aviapolis, idrotts-
hallen i norddstra Vanda, Dickursby kompetenscampus samt utbyggnads- och reparationsarbetena i
Varia i Sandkulla framskridit till planeringsskedet.

Av stadskoncernens externa hyresprojekt fardigstalldes biblioteks-, invanar- och ungdomslokalerna vid
servicecentrumet i Kivistd. Som leasingprojekt fardigstalldes Ruusupuun paivakotii slutet av aret. Gym-
nasiepaviljongen i Sottungsby, som upphandlas genom hyrning var i skedet for anbudsbegéran.

| fraga om utvecklingen av servicenaten utarbetades en utredning om lokalitetsnéatet for Biblioteks- och
invanarservicen och ungdomsservicen, en utredning om Sotungin lukios och Sotungin koulus omrade,
en forutredning om skolnatet i Bjorkby, inkl. undervisningen for elever med funktionsnedsattning, en
utredning om dagshemsnatet i omradet Bjorkby samt en uppdatering av utredningen om dagshemsna-
tet i omradet Hakansbole och en utredning om skolnatet i Aviapolis.
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912
Reparationsbyggande

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -44 570 0 -44570| -36617 -7 953
Netto -44 570 0 -44570| -36 617 -7 953

For reparationsbyggande anvandes 36,6 miljoner euro, varvid investeringskostnaderna underskred an-
slagen med cirka 8 miljoner euro (utfallet cirka 82%). Inledandet av vissa betydande ombyggnadspro-
jekt fordrojdes nar planeringsfasen eller beredningsfasen for byggandet forsenades i forhallande till
maltidtabellen. Utover detta har en del projekt fordrojts av storre reparationsbehov an vantat. Anslag
som reserverats for ar 2023 blev oanvanda bl.a. nar det galler Jokiniemen koulu (2,4 miljoner euro),
Martensdals skola (1,4 miljoner euro) och Leppakorven puukoulu (1,6 miljoner euro). Av det anslag
som reserverats for ombyggnaden av verksamhetscentralen i Myrbacka forblev 2,6 miljoner euro oan-
vant nar Vanda-Kervo valfardsomrade drog sig ur projektet. Det fanns inte behov av alla oférutsedda
anslagsreserveringar.

Man har stravat efter att schemalagga tidtabellerna for daghemsprojekten enligt den tidsmassiga till-
gangligheten betraffande de tillfalliga lokaler som finns. De viktigaste reparationsprojekten som fardig-
stalldes/utférdes under aret var féljande delreparationer av daghem:

— Vallinojan paivakoti

— Seljapolun paivakoti

— Paivakummun péaivakoti

— Yl&ston paivakoti

— Pahkinansarkijan paivakoti

— Mistelin paivakoti

— Nissaksen péaivakoti.

Utover dessa fardigstalls bl.a.
— Ombyggnaden av Jokiniemen koulus byggnad B i samband med utbyggnaden
— Andringsarbetena i tandkliniken i Vasterkulla
— Utbyggnaden av Vasterkulla halsostations tandklinik
— Andringarna i lokalerna i Kaivokselan koulu, Vaskivuoren koulu, Mikkolan koulu, llolan koulu,
Rekolan koulu och Jokivarren koulu samt reparationerna i wc- och vatutrymmena i Hanabéle
trasks huvudbyggnad och Martinussalen.

De mest omfattande gardsreparationsprojekten utférdes vid Peltolan koulu och Hiekkaharjun koulu
samt vid Peltovuoren paivakoti och Rajakylan paivakoti. Under sommaren fardigstalldes ombyggnaden
av Ristipuron paivakotis gardsplan samt flera partiella gardsreparationer.

De mest betydande pagaende byggprojekten var:
— Andrings- och reparationsarbetena i det tidigare gymnasiet i Anas
— Ombyggnaden av Kulturfabriken Fernissan
— Reparations- och andringsarbetena i Martensdals skola.
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Foljande projekt var i planeringsskedet:
— Leppéakorven koulu, ombyggnaden av trabyggnaden
— De extra undervisningslokalerna i Hakansbole
— Andrings- och reparationsarbetena i Kuloméen koulus lokaler
— Andrings- och reparationsarbetena i Simonkallion koulu
— Andrings- och reparationsarbetena i Kytdpuiston koulu
— Ombyggnaden av Hakansbole gards huvudbyggnad
— Ombyggnaden av Kivimaen koulu (etapp 2)
— Andrings- och reparationsarbetena i Viertolan koulu
— Ombyggnaden av ungdomsgarden Winttis ekonomibyggnader
— De partiella ombyggnaderna av Seutulan paivakoti, Paivakummun paivakoti och Nissaksen pai-
vakoti.

Foljande projekt var i behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet:
Ombyggnaden av It&-Hakkilan koulu
— Andrings- och reparationsarbetena i Kaivokselan koulu
— Ombyggnaden av Dickursby bibliotekshus
— Den partiella ombyggnaden av Ankkalammen paivakoti
— De partiella ombyggnaderna av Joénsaksen paivékoti, Peltovuoren paivakoti, Kiviston paivakoti,
Hepopuiston paivakoti och Piilipuun paivakoti.

Reparationsarbeten i anslutning till problem med inomhusluften utférdes i flera lokaler i enlighet med
de planerade reparationsbehoven och pa det satt som resurserna tillat. Reparationsarbetena i anslut-
ning till inomhusluften genomférdes enligt budgeten (3,25 miljoner euro).

Fore hosten hade inomhusluftsreparationer gjorts i Kivimé&en koulu, Sotungin koulu, Paivakummun
koulu, Kuusikon koulu och Veroméaen koulu samt i Ristipuron paivakoti och Rautkallion paivakoti. | slutet
av aret fortsatte reparationerna pa hosten i llvespuiston paivakoti, Riihipellon paivakoti och Maarukan
paivakoti.

913
Andringar av hyres- och aktielokaler

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1 790 0 -1 790 -477 -1 313
Netto -1 790 0 -1 790 -477 -1 313

For andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler anvéndes cirka 0,5 miljoner euro, varvid
investeringskostnaderna underskred anslagen med cirka 1,3 miljoner euro (utfallet cirka 27 %). Budge-
ten hade i huvudsak sammanstallts utifran reserveringar for snabba andrings- och reparationsbehov
utgaende fran tidigare ars utfall och behovet visade sig vara betydligt mindre.

De storsta reparations- och andringsarbetena var:

— Reparationsarbetena i barnens kulturcentrum Totem (131 000 euro).
— Oppna daghemmet Soittorasia, andringsarbeten (56 000 euro).

160



Vanda stad Bokslut 2023

92
Immateriell egendom

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 713 0 713 937 -224
Utgifter -7 950 0 -7 950 -6 469 -1481
Netto -7 238 0 -7 238 -5 532 -1 705

Investeringarna i immateriell egendom uppagick till cirka 6,5 miljoner euro. | relation till budgeten un-
derskreds utgifterna med cirka 1,5 miljoner euro. De viktigaste orsakerna till underskridningen ar and-
ringar eller forseningar i innehdllet i olika projekt, bland annat Digione. Inkomsterna uppgick till 0,9
miljoner euro, dvs. budgeten dverskreds med 0,2 miljoner euro.

Genom finansiering av investeringsprogrammet framjades flera projekt for att utveckla stadens tjanster
och IT-system. De ekonomiskt storsta av dessa var Digione, e-tjansten "Oma Vantaa”, ibruktagandet
av systemet Matti, webbplatsen Vantaa.fi, styrsystemet for smabarnspedagogiken och systemet Hertta
samt reformen av de grundlaggande informationstekniktjansterna.

93
Offentliga anlaggningstillgangar

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1800 0 1 800 3442 -1 642
Utgifter -39 000 -15 205 -54 205| -54571 366
Kommunaltekniska arbeten -33 000 -13 205 -46 205 -48 380 2175
Trafikomraden -24 760 -9 745 -34505| -35047 542
Idrottsomraden -2 920 -1 980 -4900| -5024 124
Rekreationsomraden -615 -985 -1 600 -1767 167
Miljobyggnation -3 855 -45 -3900| -5191 1291
Samprojekt -850 -450 -1 300 -1351 51
Vandasparan -6 000 -2 000 -8 000 -6 191 -1 809
Netto -37 200 -15 205 -52 405| -51 129 -1277

For projekt som galler offentliga anlaggningstillgangar beviljades sammanlagt drygt 3,4 miljoner euro i
statsundersttd, varav cirka 1,9 miljoner euro riktades till Vandasparan. Anslagen for offentliga anlagg-
ningstillgangar i projektgrupperna 931-935 hojdes genom stadsfullmaktiges beslut med sammanlagt
13,2 miljoner euro och den héjda budgeten dverskreds slutligen med cirka 2,2 miljoner euro. Anslaget
for Vandasparan (projektgrupp 938) hojdes med 2,0 miljoner euro, men utfallet 13g till slut nara den
ursprungliga budgeten.

Behovet av tillaggsanslag géllde huvudsakligen trafikomraden (nastan 10,3 miljoner euro). Utver detta
riktades tillaggsanslag till idrottsomraden (2,1 miljoner euro), rekreationsomraden (1,1 miljoner euro)
och miljobyggande (1,3 miljoner euro). Under ar 2023 genomfordes bl.a. pa grund av att planerna for-
drojts exceptionellt manga projekt som redan ingick i byggnadsprogrammet for 2022 ar. For trafikom-
radenas del var dessa projekt som flyttats framat med ett ar gatorna i omradet Annefred, Mantalsvagen,
Kivistdés bussterminal, Vandadalsvagens korfaltsarrangemang och Carl Edelfelts plats. | september
upptacktes dessutom dverraskande sattningar och sprickor pa den centrala snémottagningsplatsen pa
Kvesvedsvagen, som maste atgardas sa snabbt som mojligt fore vintersasongen. For trafikomradena
gjordes ocksa en anslagsoverforing pa 5 478 euro fér genomférandet av atgardsprogrammet for positiv
sarbehandling.
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Konstisplanen vid Hakansbole idrottspark framskred inte 2022 enligt den ursprungliga tidtabellen, vilket
innebar att storsta delen av kostnaderna 6verfordes till foljande ar. Pa grund av de utmanande mark-
forhallandena uppstod ocksa tillaggskostnader inom projektet. Nar det galler rekreationsomradena flyt-
tades byggandet av parkeringsomradet vid Hanabdle trasks friluftsomrade framat med ett ar pa grund
av att flyttningen av en telemast fordrojdes, vilket 6kade kostnaderna for 2023 mer an planerat. Utéver
detta paverkade den allmanna 6kningen av kostnadsnivan alla kostnader. Inom miljobyggandet blev
byggandet av den Ostra delen av Dickursby centralpark dyrare &n vantat pa grund av utmanande mark-
forhallanden och planandringar.

For trafikomradena (projektgrupperna 931 och 935) hade det i den hoéjda budgeten reserverats sam-
manlagt 35,8 miljoner euro och fér genomférandet anvandes sammanlagt 36,4 miljoner euro. Bety-
dande projekt var fardigstallandet av Ring Il som ett samprojekt, fardigstallandet av Kiilas vattentjans-
ter, forarbetena vid Elmo och Kivistd bussterminal. | understod for trafikomraden erhélls sammanlagt
0,2 miljoner euro.

For idrottsomraden (932) hade efter hojningen reserverats 4,9 milj. euro i budgeten medan cirka 5,0
milj. euro atgick till forverkligandet. Det mest betydande projektet var konstisplanen vid Hakanshéle
idrottspark och en container for snétillverkning. | understod for idrottsomraden erholls sammanlagt
176 000 euro.

For rekreationsomraden (933) hade det i den hojda budgeten reserverats 1,6 milj. euro medan 1,8
milj. euro atgick till forverkligandet. Det viktigaste projektet var fardigstallandet av parkeringsomradet i
Hanabole trask i september 2023.

For projekt inom miljobyggandet (934) hade det reserverats nastan 3,9 milj. euro medan 5,2 milj. euro
atgick till forverkligandet. De mest betydande projekten var ombyggnaden av bron for gang- och cykel-
trafik vid Heureka, byggandet av den Ostra delen av Dickursby centralpark samt Gronparken. Underst-
O0den for dessa projekt uppgick till dver 1,1 miljoner euro.

Vandasparan

Stadsfullméktige beslutade i maj 2023 att Vandasparan ska byggas. Beslutet ar dock villkorligt och
kraver att staten deltar i byggnadskostnaderna. P& hosten har planeringen av sparvagnen fortsatt och
man har forberett sig pa upphandling enligt alliansmodellen. Staten har betalat 4,0 miljoner euro i MBT-
understdd for planeringskostnaderna 2020-2022. Understod for planeringskostnader som bokforsfor
2023 soks under 2024.

Gatuplaneringen for sparvagnen har forsenats. Orsakerna till forseningen ar att utgdngsuppgifterna har
andrats och gatuplanslésningarna preciserats i samarbete med detaljplanerarna, markégarna och de
foretag som verkar langs sparvagnsrutten. En del av uppdragen faktureras i slutet nar gatuplanerna ar
klara. Gatuplanerna blir klara varen 2024.
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94
LO6s egendom

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -9 805 0 9805, -7728 2078
Stadens strategi och led-
ning -50 0 -50 -22 -28
Fostran och larande -3 000 0 -3 000 -1 755 -1 245
Stadskulturen -3241 0 -3 241 -3115 -126
Stadsmiljon -3514 0 -3514 -2 836 -678
Netto -9 805 0 -9 805 -7728 -2 078

For investeringar i 16s egendom inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning hade
reserverats 0,05 miljoner euro i budgeten. Investeringarna i [6s egendom uppgick till 0,02 miljoner euro,
dvs. 45 procent. Investeringarna hanfor sig till inredningen av lokalerna pa Fernissagatan 1.

Inom verksamhetsomradet for fostran och larande var anslaget for anskaffning av [6s6re 3 miljoner
euro ar 2023. Anslaget anvandes till ett belopp av 1,8 miljoner euro. Underskridningen av budgeten
berodde pa flera fordréjda byggprojekt, i fraga om vilka inredningen overfors till 2024.

Det storsta objektet for den grundlaggande utbildningen var inredningen av Kytdpuiston koulus pavil-
jong. Utbver detta anskaffades 10s egendom till ombyggnadsprojekt, &ndringsarbeten i lokaler och han-
dikappundervisningens lokaler.

Inom smabarnspedagogiken inreddes flera daghem bl.a.: Jokiuoman paivakoti, Kelokuusen paivakoti,
Patotien paivakoti, Ylaston paivakoti, Seljapolun paivakoti, Vallinojan paivakoti, Paivakummun paivakoti
och Rautkallion paivakoti.

Med anslaget for 16s egendom anskaffades ocksa AV-teknik och utrustning fér gymnasiernas och Va-
rias bruk.

For 16s egendom inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard hade reserverats ett anslag
pa 3,2 miljoner euro. Utfallet for anskaffningen av 16s egendom var 3,1 miljoner euro (utfall 96 %). |
|0soret ingick anskaffninar av 16s egendom for cirka 1,2 miljoner euro till det nya stadskulturcentrumet
i Mosaik.

Av anslagen for 16s egendom inom stadsmiljons verksamhetsomrade anvandes sammanlagt cirka
2,8 miljoner euro. Under 2023 anskaffades bland annat arbetsmaskins- och fordonsmateriel till depan
samt kdksmobler och -utrustning till lokalerna. Utéver detta anskaffades matinstrument till serviceom-
radet méatning och geoteknik.

Budgeten for [6s egendom underskreds med nastan 0,7 miljoner euro. Pa grund av leveranssvarigheter
anlande inte bestallningarna av traktorn for tatortsbruk och borrningsmaskinen under 2023.
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95
Fast egendom

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 3500 -1 500 2 000 1574 426

Utgifter -10 000 -16 000 =26 000| -24 366 -1 634

Kop av fast egendom -7 000 -16 000 -23000| -23 889 889
Istandsattning av markomra-

den -3 000 0 -3 000 -477 -2 523

Istandsattning av tomt-

mark for forsaljning och ut-

hyrning -2 600 0 -2 600 -197 -2 403
Istandsattning av markom-
raden som forblir i stadens

ago -400 0 -400 -280 -120

Netto -6 500 -17 500 -24000| -22791 -1 209

Sammanlagt cirka 90 ha mark anskaffades genom frivilliga affarer, anvandningen av forkdpsratt, som
avtalsersattningar och inloésen i sddana omraden som till stora delar stoder forverkligandet av MBT-
avtalets och stadens langsiktiga strategier och en harmonisering av samhallsstrukturen. Flera markan-
skaffningar bidrog ocksa till att stoédja den biologiska mangfalden. Markanskaffningsanslagen anvandes
till ett belopp av 23,9 miljoner euro. Dessutom har markegendomen 6kat genom vederlagsfria 6verla-
telser, sdsom registrering av allmanna omraden.

Kostnaderna for grundberedning och sanering av fororenad mark férdelades pa sma och medelstora
sanerings- och istandsattningsobjekt. Anslag anvandes till ett belopp av sammanlagt cirka 0,5 miljoner
euro och anslagen underskreds med cirka 2,5 miljoner euro.

Investeringsutgifterna for fast egendom totalt underskred den andrade budgeten med cirka 1,6 miljoner
euro. Intakterna fran fast egendom underskred den andrade budgeten med cirka 0,4 miljoner euro. Det
bindande anslagets budgetavvikelse fors till ndAmnden fér kdnnedom och vidare till stadsstyrelsen och
stadsfullméaktige foér godkannande.

97
Aktier och andelar

Budget Andringari Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 950 -950

Utgifter -3 800 2 000 -1 800 -584 -1 216

Aktier -3 800 2 000 -1 800 -584 -1 216
Stadsstyrelsen/kop av

aktier -3 800 2 000 -1 800 -584 -1 216

Netto -3 800 2 000 -1 800 366 -2 166

De enskilda bostadsaktier som staden &gde saldes fér sammanlagt 0,8 miljoner euro. Utdver detta
saldes Seures aktier. Aktier férvarvades for sammanlagt 0,6 miljoner euro. Anskaffningarna underskred
den &ndrade budgeten med 1,2 miljoner euro.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affarsverken)

Staden och fonderna

Budget 2023/ Budgeten Budgeten Utfall Overskridning/

andringar efter and- underskridning
ringarna
Verksamhetens kassaflode 117 660 -11 154 106 506| 151 417 -44 910
Arsbidrag 158 353 -40 854 117 499| 161 988 -44 488
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda
medel -40 693 29 700 -10993| -10571 -422
Investeringarnas kassaflode -117 039 -63 105 -180 145, -149 388 -30 757
Investeringsutgifter -163 745 -31 905 -195 650, -166 819 -28 831
Finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter 2513 0 2513 4 379 -1 867
Forsaljningsinkomster av an-
laggn.tillgangar 44 193 -31 200 12 993 13 052 -59
Verksamhetens och investe-
ringarnas kassafléde 621 -74 259 -73 638 2029 -75 667
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen 770 0 770 11 906 -11 136
Okning i utlaningsfordringar -8 000 0 -8 000 -79 -7 921
Minskning i utlaningsfordringar 8770 0 8770 11 986 -3 216
Forandringar i lanestocken -1 700 0 -1 700 46 866 -48 566
Okningar i langfristiga 1an 105 000 0 105 000| 150 000 -45 000
Minskning i langfristiga |an -106 700 0 -106 700| -155523 48 823
Forandring i kortfristiga lan 0 0 0 52 390 -52 390
Forandringar i eget kapital 0 0 0 30 -30
Overskott som aterbetalats till
kommunen 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0 77 881 77 881
Finansieringens kassaflode -930 0 -930| -19078 18 148
Forandring i likvida medel -309 -74 259 -74 568 -17 049 -57 519
Nettoupplaning -1 700 0 -1 700 -5 523 3823
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2.2.5 Sammandrag 6ver utfallet av anslag och beraknade inkomster

milj. euro Anslag Beraknade inkomster

Budget

Bindningsgrad
Over-funderskridn.
(6verskridn. minus)

Budgetandringar
Over-funderskridn.
efter andringarna
Over-funderskridn.
(6verskridn. minus)
Budgetandringar
6kning + minskning |
Over-funderskridn.
efter andringarna

=)
=
c
X
12}
=
£
+
=)
=
c
X
©

DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allman forvaltning B 22,3 14,6 7,8 -2,6 52 0,4 0,8 -0,4 0,0 -0,4
11 Stadens strategi och ledning B |121,2 107,6 13,6 -8,8 4,8 8,3 10,8 -2,6 0,0 -2,6
13 Fostran och larande B | 452,2) 477,3 -25,1 26,6 1,6 35,7 41,0 -5,3 0,7 -4,6
13 7 Utbildningen pé andra stadiet N 735 753 -1,8 1,7 -0,1 1,9 2,8 -0,9 0,0 -0,9
16 Stadskultur och valfard B 72,3 745 -2,2 25 0,3 10,2 10,7 -0,5 0,0 -0,5
16332 Musikinstitutet N 44 45 -0,1 0,1 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
16333 Konstskolan N 1,1 11 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Stadsmiljonamnden B 15,2 153 0,0 0,3 0,3 59 55 0,4 -0,6 -0,2
14 5 Stadsrumsnamnden * B |130,7 141,7 -10,9 10,2 -0,7 82,3 62,0 20,3 -27,4 -7,1
14 51 Kollektivtrafiken B 62,3 62,6 -0,3 0,3 0,0 12,1 12,3 -0,1 0,0 -0,1
14 32 Fastigheter och lokaler netto N 89,1 89,4 -0,3 1,7 1,4 1924 1913 1,1 -4,4 -3,3
14 52 Depén N 50 58 -0,8 0,0 -0,8 54 6,8 -14 0,0 -14
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 610,0, 6387 -28,7 26,0 -2,7
Statsandelar B 181,00 1797 1,3 -3,3 -2,0
Ranteinkomster B 11,3 17,9 -6,6 0,0 -6,6
Ovriga finansiella inkomster B 13,3 13,8 -0,6 0,0 -0,6
Ranteutgifter B 12,3] 14,0 -1,7 0,0 -1,7
Ovwriga finansiella utgifter B 03 01 0,2 0,0 0,2
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 46,8/ 36,0 10,8 2,7 13,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 2 Reparationsbyggande B 44,6/ 36,6 8,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler |B 1,8 0,5 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 80 65 1,5 0,0 1,5 0,7 0,9 -0,2 0,0 -0,2
93 Offentliga anlaggningstillgédngar B 33,00 48,4 -15,4 13,2 -2,2 0,0 1,5 -1,5 0,0 -1,5
93 8 Vandasparan B 6,0 6,2 -0,2 2,0 1,8 1,8 19 -0,1 0,0 -0,1
94 L6és egendom B 98 77 21 0,0 21 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 10,0, 24,4 -14,4 16,0 1,6 35 1,6 1,9 -1,5 0,4
97 Aktier och andelar B 38 06 3,2 -2,0 1,2 0,0 1,0 -1,0 0,0 -1,0
FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utldningen

Okning av utldningen B 8,0 041 7.9 0,0 7,9

Minskning av utl&ningen B 8,8 12,0 -3,2 0,0 -3,2
Nettouppléning N -17 55 3,8 0,0 3,8

* Inkluderar kollektivtrafiken

166



Vanda stad Bokslut 2023

3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Verksamhetsintakter
Forsaljiningsintakter

38 857 779,03

76 231 595,88

Awvgiftsintékter 43 004 940,62 72 202 413,64
Understod och bidrag 31 231 385,12 60 761 067,17
Owriga verksamhetsintakter 45 548 824,54 76 603 972,67
158 642 929,31 285 799 049,36
Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader

Kop av tjanster

Material, forndédenheter och varor
Understod

Owriga verksamhetskostnader

316 781 630,07

64 616 872,43
12 636 989,30

456 760 247,51

100 846 393,16
18 189 619,19

394 035 491,80
286 538 703,24
44 316 523,29
56 456 414,21
51 346 164,47

575 796 259,86
888 720 370,89
63 325 888,51
73 394 388,75
78 591 206,44

832 693 297,01

1679 828 114,45

Verksamhetsbidrag

Skatter och statsandelar
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

674 050 367,70

638 678 671,18
179 656 468,00

1 394 029 065,09

1 203 660 544,11

287 596 677,00

818 335 139,18

17 944 172,36
13 828 590,00
13 989 618,10

80 190,76

1491 257 221,11

13 812 881,35
15 198 706,55
2534 996,14
123 679,10

17 702 953,50

26 352 912,66

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster

161 987 724,98

110 256 875,01
1 587 503,09

123 581 068,68

108 745 846,09
1 884 463,49

111 844 378,10

110 630 309,58

Extraordinéra intakter 0,00 49 932,26
Réakenskapsperiodens resultat 50 143 346,88 13 000 691,36
Okning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0,00 302 804,45
Okning (-) eller minskning (+) av fonder - 2 465 171,44 - 1210 150,24

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 47 678 175,44 12 093 345,57
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hér till bestaende aktiva

161 987 724,98
0,00
10 571 095,87

123 581 068,68
49 932,26
46 352 786,09

151 416 629,11

166 819 233,54
4 379 021,23
13 052 397,65

77 278 214,85

139 995 233,52
8 697 947,24
62 173 761,16

149 387 814,66

69 123 525,12

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2 028 814,45 8 154 689,73
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen
Okning i utlaningsfordringar 79 209,00 122 425,48
Minskning i utlaningsfordringar 11 985 512,52 6 251 935,19
Forandringar i ldnestocken
Okning i langfristiga lan 150 000 000,02 0,00
Minskning i langfristiga lan 155 523 384,60 71 714 441,52
Forandring i kortfristiga lan 52 389 614,51 11 244 664,68
Forandringar i eget kapital 30 179,05 26 442,09
Owriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 963 482,20 1243 998,06
Forandring i omsattningstillgangar 55 302,32 71 335,81
Forandring i fordringar 1527 021,37 19 832 007,55
Forandring i rantefria skulder 78 499 668,91 40 345 600,11
Finansieringens kassafléde 19 078 114,92 17 851 093,17
Forandring i likvida medel 17 049 300,47 9 696 403,44
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 116 043 939,62 133 093 240,09
Likvida medel 1.1 133 093 240,09 142 789 643,53
17 049 300,47 9 696 403,44
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3.3 Vanda stads balansrékning

AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022
Bestdende aktiva 1 867 753 391,69 1890 357 799,22
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 0,00 82 728,86
Owriga utgifter med lang verkningstid 19 839 725,52 23 370 668,36
19 839 725,52 23 453 397,22
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 341 432 746,06 318 641 416,73
Byggnader 620 128 252,24 610 015 014,77
Fasta konstruktioner och anordningar 317 548 100,34 311 026 771,51
Maskiner och inventarier 14 621 286,73 19 728 581,84
Owriga materiella tillgangar 316 783,31 316 783,31
Forskottsbetalningar och padgéende anskaffningar 43 647 774,29 33 246 867,89
1 337 694 942,97 1292 975 436,05
Placeringar
Aktier och andelar 228 236 546,35 280 040 485,58
Owriga lanefordringar 280 785 911,61 292 771 424,13
Owriga fordringar 1 196 265,24 1117 056,24
510 218 723,20 573 928 965,95
Forvaltade medel 694 005,07 819 925,91
Statliga uppdrag 694 005,07 819 925,91
Rorliga aktiva 177 255 679,83 196 390 592,49
Omsiéttningstillgangar
Material och fornédenheter 200 696,68 710 311,99
Owriga omsaéttningstillgangar 0,00 48 975,51
200 696,68 759 287,50
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0,00 263 242,62
0,00 263 242,62
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 691 566,61 25 937 817,60
Lanefordringar 19 764 137,00 199 266,06
Owriga fordringar 15 969 211,40 20 757 797,22
Resultatregleringar 11 586 128,52 15 379 941,40
61 011 043,53 62 274 822,28
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 120 298,59 120 298,59
Kassa och bank 115 923 641,03 132 972 941,50
AKTIVA TOTALT 2 045 703 076,59 2 087 568 317,62
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PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Owriga egna fonder

Foregéende rak.per. dverskott (underskott)
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver
Avskrivningsdifferens

Avsattningar
Pensionsavsattningar
Owriga avsattningar

Forvaltat kapital
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.
Lan frAn 6wiga kreditgivare
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar

31.12.2023

1 031 796 967,38
318 017 425,96
110 618 218,48
555 483 147,50

47 678 175,44

0,00
0,00

9 716 209,13
77 500,00
9 638 709,13

1 096 351,08
694 005,07
402 346,01

1 003 093 549,00

55 700 000,04
610 644 458,18

31.12.2022

1011 748 401,95
349 118 131,18
109 989 645,09
540 547 280,11

12 093 345,57

975 744,72
975 744,72

9 759 409,13
120 700,00
9 638 709,13

2185 754,12
819 925,91
1365 828,21

1 062 899 007,70

131 433 333,36
538 975 728,97

666 344 458,22

95 733 333,32
29 515 661,05
62 475 468,13
20 691 551,44
60 155 715,02
23 705 420,23
44 471 941,59

670 409 062,33

5733 333,32
100 974 441,52
30 085 853,62
33 778 580,13
115 847 844,14
35 288 990,03
70 780 902,61

336 749 090,78

392 489 945,37

PASSIVA TOTALT

2 045 703 076,59

2 087 568 317,62
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022
1195 598 826,25

Verksamhetsintakter 780 571 047,64

Verksamhetskostnader - 1254909 111,58 - 2389 681 731,88
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 8 410 693,15 9 536 316,99
Verksamhetsbidrag - 465927 370,79 - 1184 546 588,63

Verot ja valtionosuudet
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

634 263 156,05
187 537 987,00

1 199 240 509,03
295 026 809,36

821 801 143,05

16 352 703,61
5694 704,41
46 387 423,25
1084 214,66

1494 267 318,39

10 488 714,08

5 058 276,54
20 205 065,75
46 473 524,06

25 424 229,90

51 131 599,18

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar

Extraordinara poster

330 449 542,36

217 185 442,09
187 439,61
1587 503,09

258 589 130,58

218 946 251,89
2 839,29
1995 179,82

218 960 384,80

220 938 592,41

Extraordinara intakter 0,00 49 932,26
Rakenskapsperiodens resultat 111 489 157,57 37 700 470,43
Bokslutsdispositioner 2 422 582,12 1210 150,24
Rakenskapsperiodens skatter 13 498 584,88 8 650 600,75
Latenta skatter 3030 112,33 3 695 251,48
Minioritetsandelar 17 313 937,90 241 882,22

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 330 449 542,36 258 589 130,58
Extraordindra poster 0,00 49 932,26
Rékenskapsperiodens skatter - 13498 584,88 - 8650 600,75
Korrektivposter till internt tillférda medel - 9596 182,62 - 11437 671,54
307 354 774,87 238 550 790,55
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 420 464 587,89 - 428 243 445,54
Finansieringsandelar for investeringar 4 637 367,64 7 088 355,45
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till besta-
ende aktiva 110 548 525,47 203 121 784,44
- 305278 694,78 - 218 033 305,65
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2 076 080,09 20 517 484,90
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning i lanefordringar 58 518,30 - 305 012,77
Minskning i lanefordringar 3276 009,21 2 619 957,25
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan 199 640 030,75 78 269 923,18
Minskning i langfristiga lan - 241704 769,89 - 159 788 795,05
Forandring i kortfristiga lan - 50729 821,93 194 115 204,75
Forandringar i eget kapital - 8929 789,88 - 7743978,01
Owriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital -968 424,28 -1 247 726,81
Forandring i omsattningstillgangar 7 747 820,34 -17 874 476,06
Foréndring i fordringar 143 179 078,67 - 99634 279,15
Foréndring i rntefria skulder -114 371 660,55 20 776 526,28
Kassaflédet for finansieringens del - 62803 009,26 9 187 343,62
Forandring i likvida medel - 60726 929,17 29 704 828,52
Foréandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 198 083 579,90 280 438 731,39
Likvida medel 1.1 258 810 509,08 250 733 902,87
- 60726 929,18 29 704 828,52
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3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022
Bestaende aktiva 3 582 669 338,28 3 689 665 885,17
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 7748 717,75 6 132 035,23
Owriga utgifter med lang verkningstid 26 158 461,45 47 621 428,12
Forskottsbetalningar 1508 472,48 1213 494,72
35 415 651,68 54 966 958,07
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 441 446 519,08 431 354 546,75
Byggnader 1 445 381 585,89 1531 636 943,92
Fasta konstruktioner och anordningar 1 000 166 693,80 970 731 748,16
Maskiner och inventarier 95 428 138,75 111939 117,01
Owriga materiella tillgangar 7 059 078,78 8 122 646,51
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 153 807 405,76 170 738 073,32
3143 289 422,06 3 224 523 075,66
Placeringar
Andelar i intressesamfund 101 011 385,50 108 836 574,56
Owriga aktier och andelar 116 671 953,05 111 643 221,25
Owriga lanefordringar 181 822 425,67 184 229 345,13
Owriga fordringar 4 458 500,33 5 466 710,50
403 964 264,54 410175 851,44
Forvaltade medel 3 657 155,95 2 946 195,90
Statliga uppdrag 1 557 580,96 1947 030,83
Donationsfondernas tillgangar 0,00 839 951,70
Owriga forvaltade medel 2 099 575,00 159 213,38
Rorliga aktiva 381 822 853,48 653 656 850,92
Omsétingstillgangar
Material och fornédenheter 24 833 987,99 38 358 250,16
Owriga omséttningstillgangar 41 164,55 28 598,80
24 875 152,54 38 386 848,97
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0,00 263 242,62
Uppskjutna skattefordringar 1443 053,78 1785 796,56
Owriga fordringar 17 598,95 17 598,95
Resultatregleringar 1817 217,12 13 070 055,63
3 277 869,85 15 136 693,76
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 69 638 888,87 100 075 917,27
Lanefordringar 123 175,61 285 996,32
Owriga fordringar 51 971 495,44 161 781 496,28
Resultatregleringar 33 852 691,27 57 551 166,95
155 586 251,19 319 694 576,81
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 147 115,81 147 907,18
Owriga vardepapper 33 041 390,97 37 790 236,00
33 188 506,77 37 938 143,18
Kassa och bank 164 895 073,13 242 500 588,22
AKTIVA TOTALT 3 968 149 347,72 4 346 268 932,01

173



Vanda stad

Bokslut 2023

PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Owriga egna fonder

Foregaende rak.per. overskott (underskott)
Rékenskapsperiodens verskott (underskott)

Minoritetsandelar

Avséttningar
Pensionsavséattningar
Owriga avséttningar

Forvaltat kapital

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund

Erhalina forskott

Anslutningsawvgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund
Erhallina forskott
Leverantdrsskulder

Owriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

31.12.2023

1424 777 217,78
318 017 425,96
159 002 906,12
872 532 945,36

75 223 940,34

153 156 569,84

22 219 257,39
77 500,00
22 141 757,39

4 087 856,38
1585 935,38

402 346,01
2099 575,00

2 363 908 446,32

55 700 000,04

1 339 454 300,44
170 053 571,16
0,00

147 615 770,89
615 999,98

70 393 056,75

31.12.2022

1 380 625 350,77
349 118 131,18
160 164 006,96
847 440 626,88

23902 585,74

143 211 608,54

30 260 722,04
189 953,65
30 070 768,39

4 345 954,98
1978 219,85
2 206 414,27

161 320,86

2787 825 295,70

131 433 333,36
1410 499 454,91
175 055 146,78
165,23

144 816 586,99
615 999,98

66 513 407,81

1783 832 699,27

107 835 733,32
204 942 997,50
5001 575,62
25 861 230,55
108 843 250,94
35 139 526,89
91 768 479,04
682 953,19

1 928 934 095,06

21 349 333,32
347 754 773,15
2 202 636,80
46 450 020,78
187 308 484,02
109 372 529,23
142 376 240,97
2077 182,36

580 075 747,06

858 891 200,63

PASSIVA TOTALT

3 968 149 347,72

4 346 268 932,01
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4 Bokslutets noter

4.1 Noter som géller uppgdrandet av bokslutet

4.1.1 Noter som géller uppgorandet av stadens bokslut

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran
prestationsprincipen har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten for rakenskapspe-
rioden i fraga.

Vardering av bestdende aktiva

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan och erhallna finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan
har beraknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna for avskrivningarna enligt
plan tas upp under noter till resultatrdkningen i punkt 4.2 grunderna for avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av 16s egendom inleds fran borjan av den manad som foljer p& anskaffningsmanaden.
Kalkylen for avskrivning enligt plan for en forstagangsinredning inleds nar hela inredningen ar klar.
Avskrivningarna av byggnader inleds fran borjan av den manad som foljer pa dagen for fardigstallan-
det. Av stadsbyggandets fasta egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken
raknas ut av kostnaderna for hela den gangna rakenskapsperioden.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller
lagre varde. Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhénger
med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Vardering av omséattningstillgangar

Depans reservdelslager har varderats enligt principen for genomsnittspris.

Vardering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingar i rorliga aktiva har upptagits i balansrakningen till nominellt varde och véarde-
papper bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett Iagre sannolikt 6verlatelsepris.

Behandling av derivatavtal

Vanda stads ranteswapavtal har gatt ut under rakenskapsperioden 2022 och vid utgadngen av raken-
skapsperioden har Vanda stad inga giltiga derivatinstrument.
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Resultatrakningens, finansieringsanalysens och balansrakningens uppstéliningsform

Uppstallningsformen fér Vanda stads, affarsverkens och fondernas resultatrékning, finansieringsana-
lys och balansrakning foljer bokforingsnamndens vélfardsomrades- och kommunsektions allmanna
anvisningar.

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende rakenskapsperioden

Vandas och Kervos valfardsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2023, vilket ledde till att social- och
halsovardens samt raddningsvasendets uppgifter 6verfordes till valfardsomradena. Resultatrakningen
for Vanda stad for rakenskapsperioden 2023 &r inte jamférbar med resultatrédkningen fér 2022, eftersom
verksamhetsintdkterna och verksamhetskostnaderna for de verksamheter som 6verforts till valfards-
omradet inte langre ingar i resultatrakningen for 2023. | och med reformen minskade ocksa Vanda stads
skatteinkomster avsevart.

| balansrakningen for rékenskapsperioden 2023 har 6verforingar gjorts enligt bokféringsnamndens val-
fardsomrades- och kommunsektions utldtande 128/2022. Fran bestaende aktiva har inventarierna vid
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk samt de andelar i samkommuner och aktier som éver-
forts till valfardsomradet skrivits ned. Likasd har vardartikellagret tagits bort fran balansrakningen.
Dessa har bokforts mot grundkapitalet i staden. Andelen av semesterléneskulden for ar 2022 for per-
sonalen som overforts till valfardsomradets tjianst har likasa bokforts mot grundkapitalet.

Vanda stadsfullmaktige har 19.12.2022 beslutat att avveckla Affarsverket fér mun- och tandhélsa, Mel-
lersta Nylands raddningsvasendes affarsverk och Fonden for social kreditgivning 31.12.2022 (§ 9-11).
| besluten konstateras att affarsverkens och fondens balansrédkning efter detta sammanférs med sta-
dens balansrakning. Affarsverkens och fondens balansrakning har ar 2023 sammanforts postvis i sta-
dens balansréakning s att de interna posterna eliminerats. Grundkapitalet och 6verskottet inom mun-
och tandvarden, éverskottet fran Mellersta Nylands raddningsverk samt kapitalet i fonden for social
kreditgivning har 6verforts inom posterna under stadens eget kapital till tidigare rakenskapsperioders
overskott. Raddningsverkets aterstdende avskrivningsdifferens har lagts till stadens tidigare raken-
skapsperioders 6verskott.

Intéakter och kostnader som hanfor sig till tidigare rdkenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Fran overskottet fran tidigare rakenskapsperioder har avdragits 255 775,41 euro pa grund av juste-
ringen av mervardesskatten pa parkeringsavgifter aren 2020-2022. Intakterna fran parkeringsavgif-
terna hade bokforts utan mervardesskatt.

Till 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder har lagts 153 268,42 euro av den avvikelse vid avstam-
ning mellan Apotti och bokféringen som uppkommit under tidigare rakenskapsperioder.

Till dverskottet fran tidigare rakenskapsperioder har lagts 87 003,79 euro for mottagande/éverlatelse
av varor fran nedskrivningen av kontot efter det att vardartikellagret overforts till valfardsomradet. Be-
loppet har uppkommit av fornédenheter som har bokforts som kostnader tvd ganger under tidigare
rakenskapsperioder.

Till 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder har lagts 45 682,25 euro i saldon som inte har strukits
ur stadskortssystemet och som har aterbetalats till kunderna.
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4.1.2 Noter som géller uppgorandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dottersammanslutningar sammanstallts forutom VAV Asunnot Oy:s intres-
sebolag Asunto oy Viljapelto Oy, Martinlaakson autopaikoitus Oy, Kiinteistd Oy Myyrinséarki, Metsolan
pysakaointi Oy, Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki, Ruukkukujan autopaikat Oy, Kiinteisté Oy Vantaan
Ruusuparkki och KOy Vantaan Kaskelanparkki som inte inkluderats i underkoncernen VAV-Yhtyméa
Oy:s bokslut. Underkoncernen VTK Kiinteistoét Oy har som sin intressesammanslutning sammanstallt
Kiinteisté Oy Vantaan Rubiiniparkki med en &garandel pa 29,8 % och Kiinteistd Oy Ruusuparkki med
en agarandel pa 26,1 %, men VAV Asunnot Oy:s andelar av dessa bolag pa 17,7 % och 9,4 % har inte
sammanstéllts. Att dessa inte medtagits i sammanstallningen &r av smarre vikt nar det galler koncer-
nens eget kapital. | koncernbokslutet har alla fem samkommuner i vilka Vanda stad ar medlem sam-
manstéllts. Dessutom har intressesammanslutningar sammanstéllts i bokslutet genom kapitalandels-
metoden, med undantag for Yrityspuiston Autopaikat Oy for vilket det inte fanns nagra uppgifter att
tillgd. Asunto Oy Vantaan Naatakuja 3 har sammanstallts med siffrorna for ar 2022.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbdrdes intékter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom
de av koncernsamfunden och kommunen &gda samkommunernas inbordes intakter och kostnader
samt fordringar och skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningsbidrag som
ingar i viktiga bestaende aktiva har dragits av. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla
delar kunnat utredas och elimineras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

I koncernbalansrakningen har reserverna och de skattemé&ssiga reserverna och avskrivningsdifferen-
sen uppdelats i fritt eget kapital och kalkylméssig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimine-
ringen av egendomen, avskiljningen av minoritetsandelarna och sammanstaliningen av intressesam-
funden.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den dif-
ferens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa den rakenskapsperiod da forvarvet
skedde. | de underkoncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaff-
ningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernens resultatrakning
samt fran koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.
Korrigering av planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens vasentliga avskrivningar av materiella tillgAngar har korrigerats sa att de motsvarar
avskrivningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokférts som rattelse av dottersamfundets
avskrivningar i koncernens resultatrdkning medan den differens som hanfor sig till tidigare rakenskaps-
perioder har bokforts som en korrigering av over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i
koncernens balansrakning. | frdga om intressesamfund har avskrivningarna korrigerats for de samfunds
del dar de nddvandiga uppgifterna varit tillgangliga och korrigeringen fér koncernens del varit bety-
dande.
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Behandling av derivatavtal

| koncernbokslutets noter 4.4 om derivatinstrument har utdver Vanda stads derivatinstrument ocksa de
derivatinstrument sammanstallts som underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VAV Asun-
not Oy samt Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) meddelat i sina bokslut.

Derivatavtal har behandlats utifran Bokféringsnamndens kommunsektions utlatande 116/21.3.2017,
dar utgangspunkten ar en bruttoprincip och separat vardering. Da goérs en avtalsspecifik vardering av
gallande avtal enligt bokslutsdagens varde och skillnaden mellan vérdet vid tidpunkten for avtalets
uppréattande och bokslutstidpunkten upptas som finansiella kostnader och avsattningar. For att ge en
korrekt och tillr&cklig bild av det som avsetts i BokfN 3:2:1 § har man inom koncernsamfunden avvikit
fran principen i fraga om de avtal dar avtalets nominella belopp och I6ptid motsvarar det i balansrak-
ningen upptagna separata lanebeloppet och lanets 16ptid. Avtalens verkliga varden presenteras i no-
terna och bade i koncernsamfundens eget och kommunkoncernens bokslut.

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende rakenskapsperioden

Kommunernas organiseringsansvar for social - och halsovarden och raddningsvasendet éverfordes till
valfardsomradet fran och med 1.1.2023. Fran Vanda stads koncern till valfardsomradet 6verfordes sam-
kommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, samkommunen Eteva och samkommunen Kar-
kulla kommunalférbund for omsorger. Pa grund av de noteringar i den ingaende balansrakningen for
2023 som valfardsomradesreformen kraver ar koncernens ingaende balansréakning och finansierings-
analys inte jamforbara med ar 2022. Koncernens likvida medel minskade med 31 022 100,65 euro.

Vanda stadsfullmaktige beslutade 19.12.2022 att avveckla Affarsverket for mun- och tandhélsa, Mel-
lersta Nylands raddningsvasendes affarsverk och Fonden for social kreditgivning 31.12.2022
(8 9-11). | besluten konstateras att affarsverkens och fondens balansrakning efter detta sammanfétrs
med stadens balansréakning. Affarsverkens och fondens balansrékning har ar 2023 sammanforts post-
vis i stadens balansréakning sa att de interna posterna eliminerats. Grundkapitalet och 6verskottet inom
mun- och tandvarden, 6verskottet fran Mellersta Nylands raddningsverk samt kapitalet i fonden for
social kreditgivning har dverforts inom posterna for stadens eget kapital till tidigare rékenskapsperioders
overskott. Raddningsverkets aterstdende avskrivningsdifferens har lagts till 6verskottet for stadens ti-
digare rakenskapsperioder.

Intéakter och kostnader som hanfor sig till tidigare rdkenskapsperioder samt korrigeringar av fel

| koncernbokslutet framgar, i form av stora korrigeringar, under tidigare réakenskapsperioders overskott,
Vanda stads féljande poster:

— 255 775,41 euro har dragits av pa grund av justeringen av mervardesskatten pa parkeringsav-
gifter aren 2020-2022. Intékterna fran parkeringsavgifterna hade bokforts utan mervardesskatt.

— 153 268,42 euro har lagts till som avvikelse vid avstamning mellan Apotti och bokféringen fran
tidigare rékenskapsperioder.

— 87 003,79 euro har lagts till for mottagande/dverlatelse av varor fran nedskrivningen av kontot
efter det att vardartikellagret 6verforts till valfardsomradet. Beloppet har uppkommit av forno-
denheter som bokforts som kostnader tva ganger under tidigare rakenskapsperioder.

— 45682,25 euro har lagts till i saldon som inte har strukits ur stadskortssystemet och som har
aterbetalats till kunderna.
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4.2 Noter till resultatrdkningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022

Allman férvaltning 397 995 399 108 761 16 981
Stadens strategi och ledning 9 455 11 416 10 842 12 992
Stadskulturen 11 783 9792 11 853 9 906
Social- och halsovardsvasendet 401 399 688 0 71378
Fostran och larande 43 413 37 361 43 642 37 552
Stadsmiljon 317 524 302 809 91 545 100 546
Affarsverk och fonder

Mellersta Nylands raddningsverk 0 29 692 0 30 709

Mun- och tandhalsan 0 5733 0 5735

Social kreditgivning 0 1 0 1

Bostadslanefonden 0 0 0 1
Verksamhetsintakter totalt 780 571 1195 599 158 643 285 799

Skatteinkomster

Specifikation av skatteinkomster

1000 € 2023 2022

Kommunal inkomstskatt 431 249 957 370
Andel av samfundsskatteintakter 95 336 137 840
Fastighetsskatt 112 094 108 450
Skatteinkomster totalt 638 679 1203 661
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Statsandelar

Specifikation av statsandelarna och kompensationen for foérlorade skatteinkomster

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022
Statsandel for kommunens basservice (exkl. utjamning) 132 142 199 309 132 142 199 309
Utjamning av statsandelar utgdende fran skatteinkomster -3 798 -31 601 -3798 -31 601
Ovriga statsandelar inom undervisnings- och kulturvisendet 29 158 32243 21276 24 813
Kompensation for forlorade skatteinkomster 30 036 95 076 30 036 95 076

Statsandelar och kompensation for férlorade

skatteinkomster totalt 187 538 295 027 179 656 287 597

Specifikation av kdp av tjanster

Specifikation av kdp av tjanster

1000 € 2023 2022

Kop av kundtjanster 69 609 561 587
Kop av dwiga tjanster 216 930 327 134
Stadens kop av tjanster totalt 286 539 888 720

Stod till fullmaktigegrupper

Stod till fullmaktigegrupper

1000 € 2023 2022
Kristdemokraternas fullmaktigegrupp 4 4
Centerns fullmaktigegrupp 4 4
Gronas fullméaktigegrupp 36 29
Socialdomokraternas fullméktigegrupp 32 32
Vansterforbundets fullmaktigegrupp 8 6
Samlingspartiets fullméktigegrupp 72 15
Sannfinlandarnas fullméktigegrupp 22 19
SFP:s fullmaktigegrupp 4 2
Rorelse Nu 4 2
Stod till fullméaktigegrupper totalt 186 113
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Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivnings Avskrivningstid
tid fore fr.o.m.
1.1.2013 1.1.2013
anskaffade anskaffade
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2a&r
Ratt att utnyttja regionala samprojekt

Trafikleder Linear 15 ar 5 ar

Spartrafik Linear 15 ar 5 ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5 ar 5 ar
Goodwill Linear 5 ar 2 ar
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid

ADB-program Linear 3-5ar 2a&r

Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2a&r

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Linear 3ar 2a&r

Ovriga Linear 3ar 2 ar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30 ar 20 ar

Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 ar

Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar

Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar

Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, végar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar

Broar, bryggor och badinrattningar Linear 15 ar 10 ar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Linear 15 ar 15 ar

Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar

Ovriga rér- och kabelnét Linear 15 ar 15 ar

Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar

Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar

Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar

Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt. Linear 10 ar 10 ar
Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar

Fartyg av tré o. andra flytande arbetsmaski-  Lineér 8 ar 8 ar

ner

Ovriga transportmedel Linear 5 ar 4 ar

Ovriga rérliga arbetsmaskiner Linear 5 ar 5 ar

Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar

Ovriga latta maskiner Linear 5 ar 5 ar

Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar Linear 5 ar 5 ar

ADB-utrustning Linear 3ar 3ar

Ovriga anordningar och inventarier Linear 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser Avskr. enligt anvandn.

Konst- och vardeforemal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar Ingen avskrivn. - -
Investeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -
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Andringar i de avséattningar som ingar i intakter och kostnader

Andringar i avsattningar

Koncernen Staden
1000 €
2023 2022 2023 2022
Andel av pensionsansvaret som 6verforts till valfards- -69
omradet
Pensionsansvar 1.1 121 192 121 123
Minskningar -43 -2 -43 -2
Pensionsansvar 31.12 78 190 78 121
Reserv for miljoataganden 1.1 18 970 16 770 9639 9639
Okningar 40 3297 0 0
Minskningar -1 257 -1 098 0 0
Reserv for miljoataganden 31.12 17 752 18 970 9 639 9639
Andel 6wiga avséttningar och patientforsakrings-
premier som overforts till valfardsomradet -5 060
Owriga avséttningar 1.1 6 041 12 566 0 0
Okningar 3839 2 766 0 0
Minskningar -5 491 -4 230 0 0
Owriga avséattningar 31.12 4 390 11101 0 0

Vasentliga forsaljningsvinster och -férluster

Forsaljningsvinster och -forluster bland bestaende aktiva tillgangar

Koncernen Staden
1000 €
2023 2022 2023 2022

Owriga verksamhetsintékter

Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 8 790 31635 8 790 30 639

Forsaljningsvinster for aktier 1418 17 159 1418 15930

Forsaljningsvinster for [6s egendom 360 160 303 159
Forsaljningsvinster totalt 10 568 48 953 10 510 46 728
Owiga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster, mark- och vattenomraden 0 -59 0 0

Forsaljningsforluster for aktier 0 -1 021 0 -394

Owriga forsaljningsforluster -384 -23 17 17
Forsaljningsforluster totalt -384 -1 103 17 -377
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Extraordinara intakter och kostnader

Specifikation av extraordinara intékter och kostnader

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022

Extraordinara intakter

Skadestand, Helsingfors tingsratts dom nr 0 50 0 50
13/64927 VLT Trading Oy konkursbo

Extraordinara intdkter totalt 0 50 0 50

Specifikation av ranteintakter for dividendintakter och grundkapital

Specifikation av dividendintakter och ranteintakter pa grundkapital

1000 € 2023 2022

Dividendintakter fran 6wiga samfund 11 460 11 437
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund 985 1894
Sammanlagt 12 446 13 331

Andring i avskrivningsdifferensen

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen

1000 € 2023 2022
Andring i avskriwningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 0 -303
Andringar i avskrivningsdifferensen, totalt 0 -303
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4.3 Noter till balansrékningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

Bestdende aktiva

Bestdende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella  Ovriga ~ Sammanlagt
rattigheter utgifter med
1000 € lang
verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 83 23371 23 453
Overlatna till valfardsomradet -83 0 -83
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 23371 23371
Okningar under réakenskapsperioden 0 5148 5148
Finansieringsandelar under réakenskapsperioden 0 0 0
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0 0
Overforingar mellan poster 0 3641 3641
Rakenskapsperiodens avskrivning 0 -12 320 -12 320
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 0 19 840 19 840
Materiella tillgangar
Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Forskotts- Sammanlagt
vatten- konstruktio- och materiella  betalningar
1000 € omraden neroch  inventarier tillgingar och paga-
anordningar ende nyan-
skaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 318 641 610 015 311 027 19 729 317 33247 1292975
Overlatna till valfardsomradet 0 0 0 -7 249 0 0 -7 249
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 318 641 610 015 311 027 12 480 317 33247 1285727
Okningar under rakenskapsperioden 24 422 41 510 53 341 7728 0 34 087 161 087
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden 0 0 -3442 0 0 -4 379 -7 821
Minskningar under rakenskapsperioden -1574 49 -49 0 0 0 -1574
Overforingar mellan poster -57 19 207 -42 0 0 -19 307 -199
Nedskrivningar 0 -1 588 0 0 0 0 -1 588
Rakenskapsperiodens avskrivning 0 -49 065 -43 286 -5 586 0 0 -97 937
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 341433 620 128 317 548 14 621 317 43648 1337695

Vanda stad har aktiverat utvecklingsutgifter under évriga utgifter med lang verkningstid i immateriella
tillgangar. De storsta projekten ar 2023 ar dataforbindelser och nat (653 147,98 euro), Oma Vantaa: e-
tjanster (461 968,00 euro), vidareutvecklingsprojektet Matti (294 401,47 euro) och den elektroniska
publikationen Vantaa.fi, (212 191,43 euro). De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slutet av aret uppgick
till sammanlagt 9 020 644,66 euro. Avskrivningsmetoden for utvecklingsutgifterna ar linjar och avskriv-
ningstiden ar fr.o.m. 1.1.2013 tva ar och i aldre fall fem ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier agar- Sam- Ovriga  Sammanlagt
1 000 € koncern- intresse-  kommuns-  aktier och

bolag samfund andelar andelar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 96 230 7 587 148 042 28 182 280 040
Overlatna till valfardsomradet 0 0 -47 575 -3 863 -51 438
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 96 230 7 587 100 467 24 318 228 602
Okningar under réakenskapsperioden 437 0 0 147 584
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0 0 -950 -950
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 96 667 7 587 100 467 23 515 228 237

Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar

Fordringar Fordringar Fordringar Sammanlagt
1000 € pa koncern- pasam-  pa odvriga
samfund  kommuner  samfund

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 66 905 223919 3065 293 888
Okningar under réakenskapsperioden 79 0 0 79
Minskningar under rakenskapsperioden -9 048 -2716 -221 -11 986
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 57 935 221203 2 844 281 982
Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncernen t n
1000 € oncerne Stade
2023 2022 2023 2022

Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsawgifter 2081 1132 410 410

Owiga mark- och vattenomraden 439 366 430 223 341 023 318 232
Mark- och vattenomraden totalt 441 447 431 355 341 433 318 641
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intressefdretag 31.12.2023

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn | | Av Av rakenskaps-
FO- Av eget _ .. .
Hemort kommunens koncernens kaital frammande  per. dver-/
nummer ago, % ago, % apita kapital underskott

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vanda 100,0 % 100,0 % 1494 213 0
As Oy Vantaan Keltas afiiri 2753279-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 924 0 10
As Oy Vantaan Sepanpuisto 0124944-9 Vanda 100,0 % 100,0 % 1420 9 -53
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 1402 0 -9
Kiint Oy Tiedepuisto 0625800-2 Vanda 100,0 % 100,0% 12092 4729 409
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 2 005 13 -51
Ratakujan Pysé&kointi Oy 2229254-2  Vanda 100,0 % 100,0 % 2340 32 -54
Tikkuparkki Oy 2295003-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 9568 63 10
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 3945 8210 199
Koncernen VAV Yhtyméa Oy 0640915-7 Vanda 100,0 % 100,0% 170095 560 520 2420

VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy 2696057-9  Vanda 0,0 % 100,0 %
Koncernen VTK Kiinteistot Oy 0517745-4  Vanda 100,0 % 100,0% 62911 95 664 12 686

Kiint Oy Myyrinselka 0124186-9 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 1570742-0 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy 2584472-8 Vanda 0,0 % 100,0 %

Myyrmaen Urheilupuisto Oy 2076179-8 Vanda 0,0% 100,0 %

Vivamus Kiinteistot Oy 3372284-3 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vanda 84,6 % 100,0 % 1072 57 -418
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy 0503417-0 Vanda 95,5 % 955% 20276 1023 1015
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vanda 872% 88,3 % 580 206 -40
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vanda 371 % 86,3 % 870 7 -57
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vanda 83,1 % 83,1% 88 37 -128
Kiint Oy Korson Toimistokeskus 0800906-9 Vanda 771 % 771 % 4622 23 0
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vanda 62,2 % 73,8% 4 348 841 -42
Hakopolun Liikekiinteistd Oy 0362198-8 Vanda 64,5 % 64,5 % 1619 21 -3
Vanda Energi Ab 0124461-3 Vanda 60,0 % 60,0% 204 943 277 283 27 199

Vanda Energi Elnat Ab 2038408-0 Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vanda 41,0 % 59,2 % 2946 20 2
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy 0124220-4 Vanda 52,4 % 52,4 % 742 45 0
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Innehav i samkommuner och intresseftretag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intressefdretag 31.12.2023

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn | | Av Av rakenskaps-
FO- Av eget _ .. .
Hemort kommunens koncernens kabital frammande  per. 6ver-/
nummer ago, % ago, % apita kapital underskott

Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens 22742419  Helsingfors 19,5 % 195% 123453 414516 2626
miljétjanster

Paakaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Helsingfors 0,0% 15,8 % 5350 119 -118

Uudenmaan Woima Oy 2657337-6  Helsingfors 0,0 % 15,6 % 239 46 83

HSY Holding Oy 0574067-3  Helsingfors 0,0% 19,5 % 12 0 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 3033603-1 Helsingfors 172 % 172% 18919 24 694 5163
Nylandska samkommunen fér missbrukarvard 0125920-9  Hwinge 175 % 175 % 705 5 -102
Nylands férbund 0201296-1 Helsingfors 15,4 % 15,4 % 210 499 -8
Samkommunen Véastra-Nylands folkhogskola 0203394-9 Raseborg 31% 31% 28 7 -3

Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader 0299463-5 Raseborg 0,0% 31%
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 0467293-9 Vanda 415 % 415 % 2028 11 -1
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vanda 40,4 % 40,4 % 2 026 14 23
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vanda 40,0 % 40,0 % 296 10 0
Kiint Oy Vantaan Saastdtalo 0486335-6  Vanda 39,6 % 39,6 % 1423 1734 0
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9  Vanda 34,0 % 34,0 % 354 2 -3
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vanda 324 % 324% 20921 4766 1118
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vanda 30,5 % 30,5 % 82 20 0
Metropolia Amm attikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vanda 26,0 % 26,0 % 15 405 8704 1096
As OyKorsonpiha 0633769-1 Vanda 241 % 241 % 582 46 10
As Oy Hirvitie 39 0687162-4  Vanda 21,7 % 21,7 % 245 17 0
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4  Helsingfors 275 % 275 % 58 639 1
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) 0124461-3 Vanda

Svartisen Holding As 985943265 Trondheim 0,0 % 298% 22860 0 4677

Kolsin Voima Oy 2592000-6  Kotka 0,0 % 13,5% 4408 0 -360

Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vanda 0,0 % 17,0% 13199 0 13

Vatajankoski Lampdpalvelut Oy 3372805-7 Kankaanpaa 0,0% 30,0 % 463 0 328
VTK Kiinteistot Oy 0517745-4 Vanda

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 29,8 % 468 0 0

Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 26,1 % 666 0 -2
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 3033603-1

Kiinteistd Oy Asemapaéllikonkatu 5 0354148-6  Helsingfors 0,0% 12,0 %

TW Lippu- ja maksujarjestelma Oy 2560184-9 Tammerfors 0,0% 24%
Sa.r.rlk.c-)lmmunm Helsingforsregionens 2274241-9
miljétjanster

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 0809814-5 Helsingfors 0,0% 50% 260 176 62

Oy Asemapaallikdnhovi 0117395-8 Helsingfors 0,0% 28% 105 30 0

_Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun 0202691-7  Tusby 0,0 % 64% 1587 351 16

liikkelaitoskuntayhtyma
Osammanstallda
Yrityspuiston Autopaikat Oy 0747928-8 Vanda 31,0% 31,0%
VAV Yhtyma Oy (underkoncern) 0640915-7 Vanda

Metsolan Pyséakointi Oy 1730762-3 Vanda 0,0 % 355%

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus 0725475-9 Vanda 0,0% 33,3%

Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vanda 0,0% 233%

Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 17,7 %

Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 94 %

Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vanda 0,0 % 11,8 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vanda 0,0% 11%

Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vanda 0,0 % 16,2 %
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Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

2023 2022

1000 € . _ . o . "
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund
Kundfordringar 0 622 0 388
Lanefordringar 19 764 0 0
Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar 0 4033 0 3 186
Fordringar av intressesamfund samt
Ovriga agarintressesamfund
Kundfordringar 0 12 0 44

o

Fordringar sammanlagt 0 24 432 0 3618

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster somingar i resultatregleringarna

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Owriga inkomstrester 1817 13 070 0 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 1673 2837 1 2
Periodiserare réntor 138 200 85 10
Periodiserare utlaningsrantor 0 0 242 127
Fordr. pa statsunderstéd och EU-underst. 1629 1210 1548 1073
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 2186 2834 1584 1898
Social- och halsovardens resultatregleringar 0 0 0 5 426
Stadsmiljons resultatregleringar 0 0 3584 0
Owriga inkomstrester 28 023 50 399 4541 6 844
Resultatregleringar sammanlagt 35 467 70 550 11 586 15 380

Specifikation av finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

1000 € 2023 2022

Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 13 070 15 390
Bokforingsvarde 120 120
Skillnad 12 950 15 270
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

Koncernen Staden
1000€ 2023 2022 2023 2022
Grundkapital
Andringar (valfardsomradesreformen) -31 101 -31101
Grundkapital 1.1. 318 017 349 118 318 017 349 118
Grundkapital 31.12. 318 017 349 118 318 017 349 118
Ovriga egna fonder
Bostadslanefonden
Grundkapital 1.1. 100 204 98 650
Okningar 2641 1554
Grundkapital 31.12. 102 846 100 204
Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1. 0 18 944
Overféringar mellan poster 0 -18 944
Grundkapital 31.12. 0 0
Fonden for social kreditgivning
Grundkapital 1.1. 1837 1825
Overforingar mellan poster -1 837
Okningar 0 33
Minskningar 0 -22
Grundkapital 31.12. 0 1837
Skadefonden
Grundkapital 1.1. 7949 8 304
Minskningar -176 -355
Grundkapital 31.12. 7773 7 949
Ovriga egna fonder
Andringar (valfardsomradesreformen) -133
Grundkapital 1.1. 160 031 178 895
Overféringar mellan poster 0 -18 944
Okningar 629 1621
Minskningar -1 657 -1 409
Grundkapital 31.12. 159 003 160 164
Overskott fran tidigare rakensk.per.
Andringar (valfardsomradesreformen) -521
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1. 870 822 828 148 552 641 521 630
Overforingar mellan poster 1711 18 944 1837 18 944
Okningar 976 0
Korrigering av foreg. rakensk.per. 0 349 30 -26
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12. 872 533 847 441 555 484 540 548
Rakenskapsperiodens 6versk./undersk. 75 224 23 903 47 678 12 093
Eget kapital totalt 1424778 1380625 1031797 1011749
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Valfardsomradesreformens inverkan pa grundkapitalet

Valfardsomradesreformens inverkan pa grundkapitalet

1000 €
Grundkapital 31.12.2022 349 118
Minskningar i grundkapitalet
Immateriella rattigheter -83
Maskiner och inventarier -7 249
Aktier och andelar -51 438
Omséttningstillgangar -503
Okningar i grundkapitalet
Resultatregleringar (Semesterléneperiodisering med bikostnader) 28 172
Andringar i grundkapitalet totalt -31 101
Grundkapital 1.1.2023 318 017

Avskrivningsdifferens

Specifikation dver avskrivningsdifferens

1000 € 2023 2022
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 0 976
Avskrivningsdifferens totalt 0 976

Langfristiga skulder som forfaller senare &n efter fem ar

Langfristiga skulder

1000 € 2023 2022

Masskuldebrevslan 32 767 38 500
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 434 060 399 339
Langfristiga skulder totalt 466 827 437 839
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Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000 € 2023 2022

Langfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 6 400 7200
- ranta %: 6 man. euribor marg. - 0,05

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstaende kapital 31.12 5 600 6 400

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 11 200 12 800
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 600 -1 600
- Aterstaende kapital 31.12 9 600 11 200

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 14 000 15 166
- ranta %: 6 man. euribor/marg. + 0,0075

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 167 -1 167
- Aterstdende kapital 31.12 12 833 13 999

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella véarde/emission: 15.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 6 500 7 000
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstaende kapital 31.12 6 000 6 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 23 333 25 000
- réanta %: 6 man. euribor/ ej marg.

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 667 -1 667
- Aterstdende kapital 31.12 21 667 23333

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2019
- Lanets nominella varde/emission: 70.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 70 000 70 000

- ranta %: fast. 0,00

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -70 000 0

- Aterstdende kapital 31.12 0 70 000
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 55 700 131 433
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Masskuldebrevslan

1000 € 2023 2022

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstadende kapital 1.1 800 800
- ranta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 400.000,- -800 -800
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstaende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstadende kapital 1.1 1600 1600
- ranta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gang om aret -1 600 -1 600
- Overféring fran langfristiga masskuldebrevslan 1600 1600
- Aterstadende kapital 31.12 1600 1 600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1167 1167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 583.333,33 -1 167 -1 167
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstadende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 500 500
- rédnta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gang om aret -500 -500
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstaende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 1 667 1667
- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a4 833.333,33 -1 667 -1 667
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1667 1667
- Aterstadende kapital 31.12 1667 1667

Vanda stads masskuldebrevslian JVK 1/2019
- Lanets nominella véarde/emission: 70.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 0 0
- ranta %: fast. 0,00

- amortering: bulletlan 0 0
- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 70 000 0
- Aterstaende kapital 31.12 70 000 0

Kommuncertifikat
- ranta %: fast. 4,02%
- amortering: bulletlan

- Aterstdende kapital 31.12 20 000
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 95 733 5733
Masskuldebrevslan totalt 151 433 137 166
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Avsattningar

Avséttningar

Koncernen Staden
1000€ 2023 2022 2023 2022
Owiga avséttningar
Avsattningar for pensioner 78 190 78 121
Miljéansvar 17 752 18 970 9639 9639
Patientskadeawifter 0 4901 0 0
Owriga avsattningar 4390 6 201 0 0
Ovriga avsattningar totalt 22 219 30 261 9716 9 759

Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder

Frammande kapital

2023 2022

1000 € . . - . . -
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund

Lan 0 62 475 0 30 086

Lewverantdrsskulder 0 7114 0 11 331

Sammanlagt 0 69 590 0 41 417
Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem

Lewverantdrsskulder 0 1693 0 22 742

Resultatregleringar 0 0 0 0

Sammanlagt 0 1693 0 22742
Skulder till intresseféretag och andra agarintressesamfund

Lewverantdrsskulder 0 130 0 160

Sammanlagt 0 130 0 160
Frammande kapital totalt 0 71 413 0 64 319

Specifikation av anslutningsavgifter och dvriga skulder

Specifikation av anslutningsavgifter och évriga skulder

Koncernen Staden
1000 €
2023 2022 2023 2022
Anslutningsawgifter och 6wriga skulder (Iangfristiga)
Anslutningsawgifter 147 616 144 817 0 0
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder totalt 147 616 144 817 0 0
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1 000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 3750 1064 0 0
Periodisering av I6ner och Iénebikostnader 55 467 116 006 40 631 67 925
Réanteperiodiseringar 904 2532 3145 755
Owriga resultatregleringar 24 393 19 209 696 2102
Resultatregleringar totalt 84 515 138 811 44 472 70 781

4.4 Noter som géller séakerheter och ansvarsforbindelser

Skulder med sakerhet i egendom

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sékerhet

Koncernen Staden
1000 €
2023 2022 2023 2022
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 447 312 447 830
Inteckningar som stéllts som sékerhet 755 393 722 094 0 0
Inteckningar totalt 755 393 722 094 0 0

Ovriga sakerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet

Sakerheter

Koncernen Staden
1000 €
2023 2022 2023 2022
Sékerheter for egen del
Owiga sékerheter for egen del 6 284 7521 240 193
Séakerheter totalt 6 284 7521 240 193
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Hyresansvar
1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022

Hyresansvar

Forfaller under foljande réakenskapsperiod 25 003 32 015 36 494 55 014

Forfaller senare 93778 134 841 279 911 567 079
Hyresansvar totalt 118 782 166 857 316 406 622 093
Leasingansvar

Forfaller under foljande réakenskapsperiod 40 674 41 420 6 414 10 768

Forfaller senare 218 793 217 531 12 787 16 882
Leasingansvar totalt 259 467 258 952 19 201 27 651
Hyresansvar totalt 378 248 425 808 335 607 649 743

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Staden har inte ndgra PPP-projekt (public-private partnerships).

Givna ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Koncernen Staden
1000€ 2023 2022 2023 2022
Borgensforbindelser for 1&n och leasingansvar for
samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 438 250 456 050
Aterst8ende kapital 239 961 269 823
Borgensforbindeler till forman for 6wriga
Ursprungligt kapital 15 871 173 492 10 821 45 038
Aterstdende kapital 7 187 106 607 2 330 28 977

Ovriga ansvarférbindelser

Ansvar fér Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000 € 2023 2022
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 2 014 385 1810 937
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tdcka eventuella ansvar 31.12 1603 1047

Ansvar for férdelningen av Mellersta Nylands réddningsvasendes affarsverks medel

1000 € 2023 2022

Owriga medlemskommuners andel av fordelningen av affarsverkets medel 3910 3910
Fordelningen av medel sker efter att avtalet tratt i kraft
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Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen

Koncernen Staden
1000 €
2023 2022 2023 2022

Autalsansvar

Entreprenadaval 182 634 240 427 56 521 57 891

Markanvandningsavtal 750 750 750 750

Owiga aval 45 000 104 511 12 385 20873
Autalsansvar sammanlagt 228 384 345 688 69 656 79 515
Ansvar gallande aterbetalning av menvardesskatt 61 813 61 773 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen 290 197 407 461 69 656 79 515

Derivatinstrument

Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022

Rantederivat
Koncernen Vanda Energi
Réanteswapawtal (forward start)

Ranteswapawvtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Autalsperioden &r 5.6.2017-5.6.2023.

Nominellt varde 0 10 000

Gangse varde 0 64
Ranteswapavtal

Ranteswapawvtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Autalsperioden &r 16.12.2016-16.12.2026.

Nominellt varde 15 000 15 000

Gangse varde 454 932
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrakningen (leasing). Med ranteswapawvalet har den rorliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 2.1.2017-11.12.2026.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde 836 1527
Ranteswapavtal

Ranteswapawvtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrakningen (leasing). Med ranteswapawvalet har den rorliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 7.7.2015-7.7.2025.

Nominellt varde 15 000 15 000

Géangse varde 595 665
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022

Réantederivat
Koncernen Vanda Energi
Ranteswapawvtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapauvtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Awvtalsperioden &r 1.6.2017-1.6.2023.

Nominellt varde 0 20 000

Gangse varde 0 129
Ranteswapawvtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapauvtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) dndrats till fast.

Awvtalsperioden &r 18.5.2018-19.5.2025.

Nominellt varde 7 000 7 000

Gangse varde 261 431
Ranteswapawvtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapauvtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) ndrats till fast.

Awvtalsperioden &r 4.6.2018-3.6.2025.

Nominellt varde 14 000 14 000

Gangse varde 510 886
Ranteswapawtal

Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapauvtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) dndrats till fast.

Awvtalsperioden &r 19.6.2019-19.6.2029.

Nominellt varde 7 700 10 500

Gangse varde 544 -55

Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapauvtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) dndrats till fast.

Awvtalsperioden &r 16.12.2020-16.6.2025.

Nominellt varde 30 000 30 000

Gangse varde 1047 1834
Ranteswapawtal

Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapawvtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) ndrats till fast.

Awvtalsperioden &r 17.12.2020-17.6.2025.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde 699 1217
Ranteswapawtal

Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapawvtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) ndrats till fast.

Awvtalsperioden &r 7.10.2020-7.7.2023.

Nominellt varde 0 10 000

Gangse varde 0 110
Ranteswapawtal

Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapauvtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) dndrats till fast.

Awvtalsperioden &r 10.12.2020-11.6.2035.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde 2596 3920
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022

Réantederivat
Koncernen Vanda Energi
Ranteswapawvtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett l&n som tas. Med
ranteswapawvtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) dndrats till fast.
Awvtalsperioden &r 5.6.2023-3.12.2037.
Nominellt varde 31 300 34 000
Gangse varde 2 500 3924
Ranteswapawvtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for ett l&n som tas. Med
ranteswapauvtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Awvtalsperioden &r 10.6.2025-11.6.2035.
Nominellt varde 30 000 30 000
Gangse varde 2 330 3747
Ranteswapawvtal (forward start)
Ranteswapavtal har ingéatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor
balansrakningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man.
euribor) andrats till fast. Avtalsperioden &r 14.12.2022-14.12.2032.
Nominellt varde 28 526 30 000
Gangse varde 4 202 5963
Ranteswapawtal
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapawvtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) ndrats till fast.
Awvtalsperioden &r 14.12.2022-14.12.2032.
Nominellt varde 23772 25 000
Gangse véarde 2293 3631

VAV-koncernen
Ranteswapavtalen 1-4
Ranteswapavtalen har ingatts for att sékra ranterisken for rantestodslan. Med
ranteswapauvtalet har den rérliga rantan (12 man. euribor) andrats till fast. Avtalen
foljer lanens villkor. Avtalen upphor 2025.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 18 433 18 697
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 729 949
Ranteswapavtalen 5-10
Ranteswapavtalen har ingatts for att sékra ranterisken for rantestodslan. Med
ranteswapauvtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast. Avtalen
foljer lanens villkor. Avtalen upphor 2025.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 22 964 23713
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 856 1453

Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster

Ranteswapavtal 1198312ST/R055
rénteswabavtalet har den rorliga rantan andrats till fast mellan 0-6%. Lanets och
ranteswapawvtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Auvtalet forfaller
9.1.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 0 98
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 -25
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022

Réantederivat
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster
Rénteswapavtal 281053/40493218ST

ranteswapauvtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Auvtalet forfaller
3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 2 855 3088

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 225 372
Ranteswapavtal 1595524/2202015

rénteswabavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller
3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 2 855 3088

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 211 354
Ranteswapavtal 1488390/2033453

ranteswapautalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller
15.6.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 0 4 880

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 46
Réante- och valutaswapavtal 1012761/1275143

Rante- och valutaswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett enskilt 1an.

Med avtalet har den rérliga rantan andrats till fast och lanet i SEK-belopp till EUR-

lan. Lanets och ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet

forfaller 6.7.2026.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 74 99

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -14 -17
Ranteswapavtal 2031031/3539700

ranteswapautalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

25.7.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 5217 5430

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 452 633
Réanteswapavtal 2031033/3539706

ranteswapauvtalet har den rérliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapawvtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

18.6.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 5011 5180

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 345 593

Rantederivat totalt

Nominella varden totalt 319 708 374 774 0 0
Marknadsvarden totalt 21672 33 283 0 0
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022

Valutaderivat

Koncernen Vanda Energi
Med valutaderivat sékrar man sig mot forandringar i dollarns vérde.
Kodpderivat
Nominellt belopp (tUSD) 0 3 000
Gangse véarde (tEUR) 0 -14
Saljderivat
Nominellt belopp (tUSD) -3002 -7 529
Gangse varde (tEUR) 73 233

Valutaderivat totalt
Nominella varden totalt (tUSD) -3 002 -4 529 0 0
Marknadsvarden totalt (tEUR) 73 219 0 0

Elderivat

Koncernen Vanda Energi
Bolagets dppna elderivatavtal ar elfutures och -forwards som noterats i bérsen
Nasdaq Commodities. Genom elderivat har man skyddat det mycket sannolika
antalet elupphandlingar med spot-pris mot prisrisker. Elderivatens éppna
nettowolym &r lagre under derivatens |6ptid &n det férutspadda mycket sannolika
antalet upphandlingar med spot-pris.
Derivatinstrument for kommande kalenderar (2023-2026) sammanlagt

Kodpderivat
Nominell mangd (GWh) 374 1562
Gangse varde (EUR) -1 302 -46 797
Saljderivat
Nominell méngd (GWh) -1 698 -3 684
Gangse varde (EUR) -3 682 -30 447

Samkommunen HUS
Elderivat skaffas i sakringssyfte. Med elderivat sékrar man sig mot prisvariationer
i upphandlingen av fysisk el. Avtalen ar 31 till antalet och de har ingatts for
kalenderaren 2022, 2023, 2024 och 2025.

Kopt (GWh) 0 42
Gangse varde 0 2 106

Elderivat totalt

Nominella varden totalt (GWh) -1324 -2 080 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) -4 984 -75 138 0 0
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2023 2022 2023 2022
Ovriga nyttighetsderivat
Koncernen Vanda Energi
Kolderivat
Med branslederivat har man s&krat sig mot bransleprisriskens inverkan pa
bolagets resultat.
Kodpderivat
Nominell mangd (ton) 0 44 000
Gangse varde (EUR) 0 2229
Saljderivat
Nominell mangd (ton) -26 0
Gangse varde (EUR) 265 0
Utslappsrattsderivat
Med utslappsrattsderivat har man séakrat sig mot den inverkan som
utslappsrattens prisrisk kan ha pa bolagets resultat
Kodpderivat
Nominell mangd (ton) 0 80 000
Gangse varde (EUR) 0 482
Ovriga nyttighetsderivat totalt
Nominella varden totalt (ton) -26 124 000 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) 265 2711 0 0

Utslappsratter som omfattas av utslappshandelssystemet

Utslappsratter

2023 2022
tCO, 1000 € tCO, 1000€
Fria utsléappsratter som hanfor sig till rdkenskapsperioden 39612 44 466
Kop av utslappsratter 138 996 221 000
Forséljning av utslappsratter 0 0
Faktiska utslapp -190 307 -241 040
Over-/underskott for utslappsrétter under rakenskapsperioden -11 699 24 426
Kumulativt ver-/underskott for utslappsréatter som éverforts fran féregaende ar -20 588 -45 014
Kumulativt dver-funderskott for utslappsréatter / Avséttningar (1000 €) -32 287 181 -20 588 2264
Antal tillgéngliga utsléppsratter som utfardats av myndigheten 1.1. 126 890 171 356
Antal tillgéngliga utsléppsratter som utfardats av myndigheten 31.12. 87 278 126 890

Myndigheten har beviljat Vanda Energi gratis utslappsréatter pA sammanlagt 216 906 ton koldioxid for perioden 2021-2025.
Vanda Energi behandlar utslappsratterna i enlighet med Bokféringsnamndens anvisning 1767/2005 genom ett s.k. nettoférfa-
rande. Om de faktiska utslappstonnen éverskrider de tillgangliga utslappsratterna, bokférs de som avséttningar.
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4.5 Noter som géller miljébokféringen

4.5.1 Miljébokfoéringen i Vanda stad

De allménna anvisningarna om redovisning och lAmnande av upplysningar om miljdaspekter i bokslut
for kommuner och samkommuner som bokforingsnamndens kommunsektion vid handels- och industri-
ministeriet utarbetat fungerar som utgangspunkt for uppgoérandet av kommunernas miljébokféring. De
inkomster, kostnader och investeringar som foljs upp i Vandas miljobokforing har faststéllts i samband
med arbetet for att utveckla rapporteringen av den hallbara utvecklingen i de sex storsta staderna. |
miljobokféringen ingar Vanda stads verksamhetsomraden.

Miljointakter, miljokostnader och miljoinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

Ar 2023 uppgick miljointakterna for Vandas stadsorganisation till 357 000 euro. De storsta intakterna
kom fran projektunderstdd inom klimatskyddet och miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Miljokostnaderna ar 2023 uppgick till nastan 27,8 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i
likhet med tidigare ar av kostnader i gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder, sdsom personalkostnader i
anslutning till miljoarbetet.

Miljdinvesteringarna uppgick till 8,9 miljoner euro, varav storsta delen anvéandes for miljoskyddsatgar-
der.

Miljointékter, -kostnader och -investeringar

1000 € Intakter Kostnader Investeringar
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Naturskydd och landskapsskydd 10 40 184 167 0 71
Luftskydd 0 14 1733 1785 865 0
Vattenskydd och hantering av avioppsvatten 0 0 1163 1029 0 0
Avfallshantering och renhallning av omraden 0 0 2194 4 409 0 14
Skydd av mark och grundvatten 0 0 12 290 274 406
Buller- och vibrationsbekampning 0 0 134 98 3 34
Miljieskyddets myndighetsuppgifter 15 36 854 2819 0 0
Ovriga miljoskyddsatgérder 17 0 16751 13996 1573 33
Klimatskydd 316 2751 2 367 3619 6 191 7 057
Miljoverksamheten totalt 357 2840 25392 28211 8 906 7 616
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 2389 0 0 0
Totalt 357 2840 27781 28211 8 906 7 616
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Miljdekonomiska nyckeltal

Miljoekonomiska nyckeltal

2023 2022
Intakter
Miljdintakter/verksamhetens intakter 0,2 % 1,0 %
Miljgintakter/invanare 14€ 11,7 €
Kostnader
Miljokostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn. 2,9 % 1,6 %
Miljokostnader + avskrivningar/invénare 1123 € 116,2 €

Investeringar
Miljdinvesteringar/investeringar totalt 5,3% 54 %
Miljinvesteringar/invanare 36,0 € 314 €

Miljointakter

Med miljdintakter avses sadana inkomster fran kommunorganisationens verksamhet som har samband
med miljoskyddet. | dessa ingar t. ex. avfallshanteringsavgifter samt ersattningar som kommunen de-
biterat av miljoforstorare for arbeten som kommunen utfort eller 1atit utfora for att aterstalla och stada
upp miljon samt de atgarder som inhamtats via energibesparingar. En miljdintakt ar en miljéinkomst
som periodiserats till rakenskapsperioden.

Ar 2023 uppgick miljdintakterna fér Vandas stadsorganisation till 357 000 euro. De utgjorde 0,2 procent
av stadens alla verksamhetsintakter. Miljdintakterna uppgick till 1,4 euro per invanare.

Figur: Férdelningen av miljdintékter

m Naturskydd och landskapsskydd

m Miljoskyddets myndighetsuppgifter
Ovriga miljéskyddsatgarder

m Klimatskydd
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Miljokostnader

Den totala summan for miljokostnader utgdrs av miljdutgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden
samt avskrivningar som gjorts pa miljdinvesteringar under rakenskapsperioden. Miljoutgifterna definie-
ras som utgifter som medfors av miljoskyddsatgarder. Miljoutgifter orsakas av olika atgarder som vid-
tagits for att dstadkomma miljonytta eller for att forhindra, reducera eller aterstalla skador pa miljon,
forbattra standarden hos framtida miljéskydd och for att framja en hallbar anvéandning av naturresurser.

Kostnaderna for miljoskyddsatgarderna presenteras i tillampliga delar i enlighet med den allmaneuro-
peiska statistiska kategoriseringen av miljoskyddsatgéarder.

| Vanda uppkom ar 2023 merparten av de sammanlagda miljokostnaderna pa 27,8 miljoner euro pa
samma sétt som under tidigare ar i grupperna Ovriga miljéskyddsatgarder, Miljoskyddets myndighets-
uppgifter samt Klimatskydd. Miljékostnaderna utgjorde 2,9 procent av stadens alla verksamhetskostna-
der. Miljokostnaderna uppgick till 112,3 euro per invanare.

Figur: Férdelningen av miljokostnader utan skatter och investeringarnas avskrivningar

m Naturskydd och landskapsskydd Luftskydd
m Vattenskydd och hantering av avioppsvatten  m Avfallshantering och renhalining av omraden
m Miljoskyddets myndighetsuppgifter = Ovriga miljoskyddsatgarder

u Klimatskydd
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Miljoinvesteringar

Miljdinvesteringarna ar utgifter som uppkommer for tillgangar som anskaffats for att producera nyttig-
heter samt for att forebygga, reducera eller aterstélla skador pa miljon, forbattra standarden hos fram-
tida miljoskydd eller for anskaffningen av nyttigheter for att framja en hallbar anvéndning av naturresur-
serna. Dessutom forvantas investeringarna avkasta inkomster eller &r avsedda att fortibpande under
flera rakenskapsperioder anvandas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter
och tjanster medan anskaffningsutgiften dverskrider gransen for smarre anskaffningar enligt avskriv-
ningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som avsatts for investeringar minskas fran miljginve-
steringarnas anskaffningsutgift.

| Vanda gjordes miljdinvesteringar fér 8,9 miljoner euro. Mest investerades det i atgarder forknippade
med klimatskydd och i skyddet av mark och grundvatten. Miljdinvesteringarna utgjorde 5,3 procent av
stadens alla investeringar. Miljoinvesteringar gjordes till ett belopp av 36,0 euro per invanare.

Figur: Fordelningen av miljéinvesteringar

Luftskydd
® Skydd av mark och grundvatten
m Ovriga miljoskyddsatgarder
m Klimatskydd

Luftskydd

Serviceomradet for fastigheter och lokaler fick cirka 200 euro i inkomster For luftskyddet férekom inga
Ovriga intdkter under 2023.

Nastintill samtliga av kommunalteknikcentralens kostnader for luftskydd pa omkring 1,7 miljoner euro
ar 2023 bestod av personalkostnader for varstadning av gatorna och arbetet for att binda dammet, kop
av tjanster samt material och fornédenheter samt av HRM:s kommunandel vid serviceomradet for gator
och parker.

Investeringarna i luftskydd var 865 200 euro.
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Vattenskydd och hantering av avloppsvatten

Ar 2023 fick man inte in nagra inkomster for vattenskydd och hantering av avloppsvatten.

Merparten av kostnaderna pa knappa 1,2 miljoner euro for vattenskydd och hanteringen av avlopps-
vatten bestod av avloppsvattenavgifter vid serviceomradet for gator och parker och serviceomradet for
fastigheter och lokaler ar 2023.

Ar 2023 gjordes inga investeringar i vattenskydd.

Avfallshantering och nedskrapning

Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster under 2023.

Avfallshanteringens kostnader uppgick sammanlagt till omkring 2,2 miljoner euro ar 2023. Kostnaderna
bestod till stor del av atervinningscentralens avgifter och av avfallshanteringsavgifter.

Ar 2023 gjordes inga investeringar i avfallshantering och nedskrépning.

Skydd av mark och grundvatten

Skyddet av mark och grundvatten gav inga intakter ar 2023,

Kostnader pa 12 200 euro bokfordes.

Ar 2023 investerades 274 000 euro i geotekniska konsultarbeten och maskinarbeten vid marksanering.
Buller- och vibrationsbek&mpning

Bekampningen av buller och skakningar gav inga intéakter ar 2023.

Kostnaderna for bekampning av buller och skakningar, nastan 134 000 euro, utgjordes ar 2023 av kon-
sult- och bullerutredningar och personalkostnader.

Under ar 2023 gjordes investeringar for 3 200 euro i bekampningen av buller och skakningar.
Skydd av naturen och landskapet

Staden fick in inkomster ar 2023 fran skydd av naturen och landskapet till ett belopp av 9 500 euro i
form av understod for istandsattning av Storkarr och narnaturguide-projektet.

Kostnaderna for natur- och landskapsvard,184 300 euro, utgjordes ar 2023 huvudsakligen av perso-
nalutgifter och naturrelaterade konsultutredningar.

Inga investeringar bokfordes i natur- och landskapsvard.

206



Vanda stad Bokslut 2023

Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna i denna grupp utgjordes framst av tillstandsavgifter i anslutning till miljoskyddets myndig-
hetsuppgifter. Inkomsterna uppgick till sammanlagt 15 400 euro.

Ar 2023 uppgick kostnaderna for miljoskyddets myndighetsuppgifter till omkring 854 000 euro.

Under ar 2023 gjordes inga investeringar i miljoskyddets myndighetsuppgifter.

Ovriga miljoskyddsatgarder

Ovriga miljoskyddséatgarder gav 16 500 euro i inkomster.

I gruppen Ovriga miljoskyddséatgarder utgors kostnaderna huvudsakligen av personalkostnader och
kostnader for miljutbildning, -fostran och -radgivning samt miljledning. Merparten av de kostnader pa

nastan 16,8 miljoner euro som raknas till gruppen Ovriga miljoskyddsatgarder ar personalkostnader for
verksamhetsomradet for fostran och larande.

Investeringar i 6vriga miljoskyddsatgarder uppgick sammanlagt till omkring 1,6 miljoner euro ar 2023.

Klimatskydd

Ar 2023 var klimatskyddets inkomster 315 600 euro, som i huvudsak bestod av projektunderstod. En
stor inkomstpost utgjordes ocksa av de inkomster som energisparatgarderna inom fastighetscentralens
ESCO-projekt inbringade.

Kostnaderna for klimatskydd, knappa 2,4 miljoner euro, bestod ar 2023 bland annat av konsultutred-
ningar foér Vandasparan. Lonekostnaderna for personer som jobbade med klimatarbete och projekt
samt serviceavgifterna orsakade ocksa kostnader. Anskaffningen av fornybar diesel samt biogas med-
forde ocksa extra kostnader.

Investeringarna i skydd av klimatet uppgick ar 2023 till omkring 6,2 miljoner euro.
Miljoskatter och miljéansvar

Ar 2023 betalades sammanlagt néstan 2,4 miljoner euro i miljérelaterade bransle- och elskatter.
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4.5.2 Miljébokféringen for Vanda stads storsta dotterbolag

| stadens dotterbolags miljobokforing ar 2023 ingar Vanda Energi Ab, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy,
VAV Yhtyma Oy, VTK Kiinteistot Oy och Mercuria kauppaoppilaitos Oy. | siffrorna for jamforelsearet
2022 ingar Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och VTK Kiinteistot Oy.

Ar 2023 hade dessa dotterbolag 137 900 euro i miljsinkomster, cirka 61 miljoner euro i utgifter och
narmare 12,2 miljoner euro i investeringar.

Miljointékter, -kostnader och -investeringar

1000 € Intakter Kostnader Investeringar
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Naturskydd och landskapsskydd 0 0 3 10 0 0
Luftskydd 0 0 6 255 128 8 074 0
Vattenskydd och hantering av avloppsvatten 0 103 3 346 53 0 0
Avfallshantering och renhallning av omraden 0 0 6 174 1670 0 0
Skydd av mark och grundvatten 0 0 0 0 0 0
Buller- och vibrationsbekdmpning 0 0 12 0 0 0
Miljoskyddets myndighetsuppgifter 0 0 101 0 0 0
Ovriga miljoskyddsatgarder 0 0 500 200 0 0
Klimatskydd 138 400 35537 89 4105 0
Miljoverksamheten totalt 138 503 51 927 2 150 12178 0
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 9078 0 0 0
Ld Ld
Totalt 138 503 61 005 2150 12 178 0

Luftvard

Vanda Energi Ab anvande narmare 3,5 miljoner euro for luftvard, storsta delen av kostnaderna hade
att géra med luftvardskemikalier. Vanda Energi investerade ocksa lite éver 8 miljoner euro i luftvard.
Man fick inga intakter fran luftvard.

Vattenskydd och behandling av avloppsvatten

Av vattenskyddets kostnader pa cirka 3,3 miljoner euro anknét 2,6 miljoner euro till VAV yhtyma Oy:s
avgifter for behandling av avloppsvatten.

Man gjorde inga investeringar i eller fick inkomster fran vattenskyddet eller behandlingen av avliopps-
vatten.

Avfallshantering och nedskrapning

Avfallshanteringen och nedskrapningen gav inga inkomster till dotterbolagen under 2023. Inga investe-
ringar gjordes heller.

Avfallshanteringens kostnader uppgick ar 2023 till knappt 6,2 miljoner euro. Kostnaderna bestod till stor
del av avgifter for avfallshantering.
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Skydd av mark och grundvatten

Skyddet av mark och grundvatten ledde inte till nagra intakter, kostnader eller investeringar for dotter-
bolagen.

Bekampning av buller och vibrationer

Bekampningen av buller och vibrationer gav inga intékter ar 2023 och inga investeringar gjordes i dot-
terbolagen.

Kostnaderna for bekampning av buller och vibrationer, 11 600 euro, uppstod ar 2023 av Vanda Energi
Ab:s atgarder.

Naturvard och landskapsvard

Ar 2023 anvande VAV 3 300 euro for avlidgsnande av frammande arter. Naturvarden och landskaps-
varden omfattade inga inkomster eller investeringar.

Miljoskyddets myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna inom miljévarden gav inga intékter och i frdga om dem gjordes inga investe-
ringar 2023.

Vanda Energi Ab hade drygt 100 000 euro i kostnader for myndighetsavgifter, lag- och konsulttjanster,
overvakningsplaner, tillstand, intyg och miljcforpliktelser i anslutning till slagg.

Ovriga miljoskyddsatgarder
Ovriga miljoskyddsatgarder omfattade inga intékter eller investeringar under ar 2023.

Vanda Energi Ab, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och VTK Kiinteistd Oy uppgav cirka 500 000 euro i
kostnader for 6vriga miljoskyddsatgarder, som avgifter for miljosystem och personalkostnader.

Klimatskydd

Ar 2023 hade Vanda Energi Ab 137 900 euro i inkomster fran klimatskydd. Inkomsterna bestod huvud-
sakligen av Business Finlands stod for utveckling av I6sningar for tillvaratagande och lagring av koldi-
oxid (CCU).

Klimatskyddet kostade mest for Vanda Energi som anvande drygt 35 miljoner euro for att ersatta kol
och naturgas med biobranslen. Bland annat VTK Kiinteistot Oy hade mindre kostnadsposter, dar kost-
naderna uppstod av energibesiktningar och verkstéllande av energieffektivitetsavtal.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy investerade drygt 100 000 euro i solenergi ar 2023. VTK Kiinteist&t Oy
hade 4 miljoner euro i kostnader for bland annat andringar i Isonménnyn paivakotis varmesystem, Jo-

kiuoman paivakotis trabyggnads- och solenergildsningar samt saneringar av ventilations- och kylsy-
stem.

Miljoskatter och miljéansvar

Vanda Energi Ab betalade drygt 9 miljoner euro i miljorelaterade skatter ar 2023.
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4.6 Noter som galler personalen, revisorns arvoden och transaktioner
med intressenter

Féréandring 2023
jamfort med 2022

Antalet anstéllda 31.12. Fast anstéllda Visstidsanstallda SET o ERIE)

2023 2022 2023 2022 2023 2022  Antalet %

Stadens strategi och ledning 367 382 141 150 508 532 -24 5%
Mellersta Nylands raddningsvésendes affarsverk 0 455 0 81 0 536 -536 -100 %
Stadskultur och valfard 559 552 211 180 770 732 38 5%
Fostran och larande 4 267 4117 1560 1578 5827 5695 132 2%
Social- och halsovardsvasendet 0 2497 0 785 0 3282 -3282 -100%
Affarsverket fér mun- och tandhélsa 0 256 0 50 0 306 -306 -100 %
Stadsmiljtn 590 574 58 46 648 620 28 5 %
Sammanlagt 5783 8 833 1970 2870 7753 11703 -3950 -34 %

Antalet anstéllda inkluderar fast anstallda, visstidsanstallda och sysselsatta.
Anstéllda pa deltid har andrats till anstallda pa heltid enligt de allménna anvisningarna.

Personalkostnader

1000 € 2023 2022
Personalkostnader enligt resultatrdkningen 394 035 575 796
Eer§onalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella 2283 2799
tillgangar

Personalkostnader totalt 396 318 578 595

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2023 2022
Samlingspartiet, Vanda 73 83
Samlingspartiet, Nyland 1 1
Centern i Finland, Vanda 9 13
Sannfinlandarna 35 40
Sannfinlandarna, Nyland 2 0
Kristdemokraterna i Finland 10 10
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 2 2
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 91 111
Swenska folkpartiet i Finland, Vanda 11 14
Grona forbundet, Vanda 48 54
Nylands Grona rf. 2 1
Véansterforbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 20 28
Véansterforbundet 1 0
Rorelse Nu 4 4
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 308 362
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Revisorernas arvoden

1000 € 2023 2022

Revisionssamfundet KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 115 134
Owriga arvoden 69 40
Arvoden totalt 184 174

Kommunens transaktioner med intressenter

| noterna har uppgifter presenterats om stadens transaktioner med intressenter, om de ar vasentliga
och om de inte har genomforts pa vanliga kommersiella villkor. | noterna har man ocksa presenterat
transaktioner med intressenter som genomforts pa vanliga villkor, transaktionernas partier och varden,
om det ansetts nddvandigt for att ge en rattvisande och tillracklig bild. Uppgifter om enstaka transakt-
ioner har sammanforts, om det inte ar nédvandigt att separat presentera uppgifterna nar man bedémer
transaktionernas inverkan pa kommunens ekonomiska situation.

| tabellen beskrivs Vanda stads transaktioner med sina koncernbolag.

Kommunens transaktioner med intressenter

1000 € 2023 2022

Stadens forsaljning av varor och tjanster till intressenter

Forséljningsintékter 1933 1718

Intékter frAn seniceawifter 676 642

Hyresintakter 2 826 2 760

Owiiga verksamhetsintéakter 127 204
Stadens kdp av varor och tjanster av intressenter

Kop av tjanster 48 163 59 012

Owriga kop 14 856 15 108

Betalda hyror 22 055 39 017
Stadens rantor och dividender fran intressenter

Ranteintakter 2 562 1 609

Dividendintakter 10 830 10 830

Owiga finansiella intakter 1140 1137

Finansiella kostnader 1294 0
Stadens |an till intressenter

Lan totalt 56 919 65 968
Stadskoncernen anvénder ett koncernkonto

Koncernkontofordringar 19 758 0

Koncernkontoskulder 62 469 30 086
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Koncernen VAV Yhtyma

Staden ager hela aktiestocken i VAV Yhtyma Oy. Koncernen VAV Yhtyma bestar av VAV Yhtyma Oy
och dess dotterbolag VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy och VAV Hoiva-asunnot Oy.

Under rakenskapsaret 2023 har staden betalat hyra till de bolag som hor till VAV-koncernen till ett totalt
belopp av cirka 0,9 milj. euro (MOMS 0 %). Under rakenskapsperioden 2022 betalade staden ca 12,5
milj. euro i hyra till VAV-koncernen. Foérandringen beror pa att valfardsomradena inledde sin verksam-
het. Fran borjan av 2023 borjade Vanda och Kervo vélfardsomrade hyra de fastigheter fér servicebo-
ende och bostader for boende for enskilda grupper med sarskilda behov som tidigare hyrts av social-
och héalsovardsvasendet i Vanda stad.

Under tidigare rakenskapsperioder uppgick kapitalet for lan som beviljats ur stadens bostadslanefond
till VAV-koncernen for koncernens sociala bostadsproduktion till totalt cirka 24,4 milj. euro 31.12.2023.
Med tillgangarna har man genomfért bostadsbyggande som omfattas av 6verlatelse- och anvandnings-
begransningar och stéds av ARA. Kapitalet for det lan som beviljats VAV Hoiva-asunnot Oy ar 2021
var 30,8 milj. euro per 31.12.2023.

Stadens centrala beslut i anslutning till VAV-koncernen under rékenskapsperioden 2023:

— Stadsrumsnamnden beslutade 25.10.2023 (8§ 12) att salja tomt 3 i kvarteret 64111 i Fastbdle till
VAV Yhtyma Oy till ett kopeskilling pa 1 640 000 euro. Beslutet var villkorligt satillvida att stads-
styrelsen beslutar om forséaljningen av hela aktiestocken i Asunto Oy Vantaan Sepanpuisto till
VAV Yhtyma Oy.

— Stadsstyrelsen beslutade 11.12.2023 (8 11) séalja Asunto Oy Vantaan Sepéanpuistos hela aktie-
stock till VAV Yhtyma Oy for en kdpeskilling pa 2 010 000 milj. euro i enlighet med villkoren i det
bifogade utkastet till kbpebrev.

— Stadsstyrelsen beslutade 11.12.2023 (§ 12) bevilja VAV Yhtyma Oy ett lan pa hégst 2 010 000
euro ur stadens bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond. Lanetiden ar hogst 16 ar enligt
villkoren i det bifogade utkastet till skuldebrev.

De ovanstdende affarerna genomfordes 31.1.2024.

Koncernen VTK Kiinteistot

Staden ager hela aktiestocken i VTK Kiinteistot Oy. Bolaget erbjuder lokalitetstjanster for stadskoncer-
nens bruk. Bolaget har i anslutning till de avtal som &r i kraft under réakenskapsaret 2023 fakturerat
sammanlagt 18,2 milj. euro (moms 0 %) av staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror. Staden har
salt administrativa stodtjanster och samhallstjanster till VTK-koncernen for 0,6 milj. euro samt fakturerat
hyror fér 0,8 miljoner euro.

Under tidigare rakenskapsperioder var kapitalet for det Ian som beviljats VTK Kiinteistot Oy ur stadens
bostadslanefond 1,2 milj. euro 31.12.2023. For lanet uppbéars 6 manaders euriborranta + 0,50 % och
utover detta 0,50 % i arlig kreditprovision pa det lanekapital som &r obetalt den forsta dagen respektive
kalenderar.

Stadens centrala beslut i anslutning till VTK-koncernen under rakenskapsperioden 2023:

— Stadsfullméaktige beslutade 27.3.2023 (8§ 10) att staden koper fastigheten 92-61-206-7 (Konvalj-
vagen 13) av VTK Kiinteistot Oy till en kopeskilling pa 10 650 000 euro enligt villkoren i det
bifogade utkastet till kbpebrev.

— Stadsfullméktige beslutade 9.10.2023 (§ 6) bevilja VTK Kiinteistdt Oy en borgenslimit pa hogst
150 milj. euro, varav enskilda proprieborgen pa 100 % beviljas som sékerhet for finansiering av
de projekt som specificerats i beslutets redogérelsedel. Giltighetstiden fér enskilda borgen har
begransats till 25 ar.
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— Stadsfullméktige beslutade 9.10.2023 (§ 8) bevilja VTK Kiinteistdt Oy en borgenslimit pa hogst
41 milj. euro, varav enskilda proprieborgen pa 100 % beviljas som sakerhet for 1an enligt den
bifogade forteckningen 6ver lan som blir kvar hos VTK Kiinteistét Oy i samband med foretags-
omstruktureringen och lIan som kommer i stéllet for dessa lan vid en eventuell omstrukturering.

— Stadsfullmaktige beslutade 9.10.2023 (8 8) bevilja VTK Kiinteistot Oy:s dotterbolag Vivamus
Kiinteistot Oy en borgenslimit pa hogst 33 milj. euro, varav enskilda proprieborgen beviljas som
sakerhet for lan som kommer i stéllet for lanen som enligt den bifogade laneférteckningen over-
fors till Vivamus vid laneomstruktureringen i samband med foretagsomstruktureringen. Giltig-
hetstiden for enskilda borgen som ges begréansas till 20 ar och en enskild borgen tacker alltid
hogst 80 % av lanet eller det aterstaende kapitalet i finansieringsarrangemanget.

Vanda Energi Ab

Staden ager 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Bolagets bransch &r el-, varme- och naturgasaf-
farsverksamhet och annan energiforsérjning samt tillverkning av produkter och handel i anslutning till
dessa, energitjanster och dvrig affarsverksamhet inom branschen. Ar 2023 har bolaget salt huvudsak-
ligen fjarrvarme till staden till ett varde av 9,5 milj. euro. Dotterbolaget Vanda Energi Elnat Ab som i sin
helhet ags av Vanda Energi Ab har ar 2023 debiterat 3,5 milj. euro i skattepliktiga eléverforingsavgifter
av staden. Vanda Energi har betalat 10,8 milj. euro i utdelning till Vanda stad under radkenskapsperioden
2023.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Staden ager hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fas-
tighets-, sanitets- och maltidstjanster enligt det egna verksamhetsomradet.

Staden har under rakenskapsaret 2023 kopt tjanster av bolaget till ett varde av sammanlagt 48,8 milj.
euro, vilket fordelar sig pa maltidstjanster 22,3 milj. euro, sanitetstjanster 11,9 milj. euro och fastighets-
tjanster (inklusive vaktartjanster) 14,6 milj. euro.

Staden har salt administrativa stodtjanster till Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy for 1,0 milj. euro samt hyrt
lokaler och inventarier fér 0,9 miljoner euro.
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for 6vriga sarredovisade enheter

5.1.1 Bokslutskalkyler for Vanda stads bostadslane-, fastighets och byggnadsfond

Resultatrakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond 1.1 -31.12.2023 1.1-31.12.2022
Omsattning 338,00 506,00
Material och tjanster

Kop av tjanster - 69,30 - 69,23
Owriga rorelsekostnader - 53 255,00 - 18 830,00
Rorelsedverskott (-underskott) - 52 986,30 - 18 393,23
Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter 2678 999,83 1 555 880,85

Owiga finansiella intakter 15 133,44 16 784,11

2694 133,27 1572 664,96

Overskott (underskott) fére fonderingar 2 641 146,97 1554 271,73
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 2 641 146,97 - 1554 271,73
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00

Fi ieri lys for Vanda stads
WD IIIRENERS SV Ve B 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) - 52 986,30 - 18 393,23
Finansiella intékter och kostnader 2694 133,27 1572 664,96
Verksamhetens kassafléde 2 641 146,97 1554 271,73

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Minskningar i utlaningen till dwriga 9 269 512,52 3 267 428,82
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen - 11 829 965,74 - 4 844 347,22
Forandring av fordringar pa 6wiga - 115 160,75 3 816,67
Forandring av rantefria skulder till dwiga 34 467,00 18 830,00
Finansieringens kassaflode - 2 641 146,97 - 1554 271,73
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
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Balansrakning for Vanda stads bostadslane-,

fastighets- och byggnadsfond 31.12.2023

31.12.2022

AKTIVA

Bestaende aktiva 59 582 670,34 68 852 182,86
Placeringar
Owriga lanefordringar 59 582 670,34 68 852 182,86
Rorliga aktiva 43 316 237,24 31 371 110,75
Langfristiga fordringar
Fordringar p& kommunen 43 073 866,72 31 243 900,98
Kortfristiga fordringar
Resultatregleringar 242 370,52 127 209,77
AKTIVA TOTALT 102 898 907,58 100 223 293,61
PASSIVA
Eget kapital 102 845 610,58 100 204 463,61
Owiiga egna fonder 102 845 610,58 100 204 463,61
Frammande kapital 53 297,00 18 830,00
Kortfristigt
Resultatregleringar 53 297,00 18 830,00
PASSIVA TOTALT 102 898 907,58 100 223 293,61
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5.1.2 Bokslutskalkyl for Skadefonden

Resultatrakning for Skadefonden

1.1. -31.12.2023

1.1. -31.12.2022

Omsaéttning 0,00 30 000,00
Owriga rorelseintakter 467 639,14 483 595,82
Material och tjanster
Material, forndédenheter och varor 4 488,17 10 120,60
Kop avtjanster 639 126,50 858 887,02
643 614,67 869 007,62
Rorelsedverskott (-underskott) 175 975,53 355 411,80
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 175 975,53 355 411,80
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Skadefonden

1.1. -31.12.2023

1.1. -31.12.2022

Verksamhetens kassafléde

Rorelsedverskott (-underskott) 175 975,53 355 411,80
Verksamhetens kassaflode 175 975,53 355 411,80
Finansieringens kassafléde
Owriga férandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pA kommunen 180 345,55 56 648,94

Forandring av fordringar pa 6wiga 0,00 407 588,00

Forandring av rantefria skulder till 6wiga 4 370,02 4 472,74
Finansieringens kassaflode 175 975,53 355 411,80
Foérandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
Balansrakning for Skadefonden 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
Rorliga aktiva 7772 710,62 7 953 056,17
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 7772 710,62 7 953 056,17
AKTIVA TOTALT 7 772 710,62 7 953 056,17
PASSIVA

Eget kapital 7 772 607,90 7 948 583,43

Owriga egna fonder 7 772 607,90 7 948 583,43

Frammande kapital 102,72 4 472,74

Kortfristigt

Leverantorsskulder 102,72 4 472,74
PASSIVA TOTALT 7772 710,62 7 953 056,17
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5.2 Affarsverkens och fondernas inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrakningens utfall Eliminering av Sammanlagt

milj. € interna poster milj. € milj. €

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna R e

totalt
Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter, externa 38,86 0,00 0,00 38,86
Forséljningsintékter, interna 1,21 0,00 0,00 -1,21 0,00 0,00 0,00
Awiftsintakter, externa 43,00 0,00 0,00 43,00
Awiftsintakter, interna 0,39 0,00 0,00 -0,39 0,00 0,00 0,00
Understod och bidrag, externa 31,23 0,00 0,00 31,23
Understod och bidrag, interna 0,01 0,00 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00
Owriga verksamhetsintakter, externa 45,55 0,00 0,00 45,55
Owriga verksamhetsintakter, interna 172,83 0,00 0,47 -172,83 0,00 -0,47 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -394,04 0,00 0,00 -394,04
Kop av tjanster, externa -285,90 0,00 -0,64 -286,54
Kdp av tjanster, interna -2,19 0,00 0,00 2,19 0,00 0,00 0,00
Material, férnédenh.o.varor, ext. -44,31 0,00 0,00 -44,32
Material, férnédenh.o.varor, int. -0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Bidrag, externa -56,40 0,00 -0,05 -56,46
Bidrag, interna -0,01 0,00 0,00 0,01 0,00
Owriga verksamhetskostn., externa -51,35 0,00 0,00 -51,35
Owriga verksamhetskostn., interna -172,70 0,00 0,00 172,70 0,00 0,00 0,00
Verksamhetsbidrag -673,82 0,00 -0,23 0,47 0,00 -0,47 -674,05
Skatteinkomster 638,68 638,68
Statsandelar 179,66 179,66
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintékter, externa 15,27 0,00 2,68 17,94
Owriga finansiella intakter, externa 13,81 0,00 0,02 13,83
Réntekostnader, externa -13,99 0,00 0,00 -13,99
Owriga finansiella kostnader, externa -0,08 0,00 0,00 -0,08
Arsbidrag 159,52 0,00 2,47 0,47 0,00 -0,47 161,99
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -110,26 0,00 0,00 -110,26
Awskrivningar av engdngskaraktar -1,50 0,00 0,00 -1,50
Nedskrivningar -0,09 0,00 0,00 -0,09
Rakenskapsperiodens resultat 47,68 0,00 2,47 0,47 0,00 -0,47 50,14
Okning (-) eller minskning (+
av resgr\(/gr och fonder o) 0,00 2,47 2,47
Rakenskapsperiodens dverskott 47.68 0,00 0,00 0.47 0,00 0,47 47.68

(underskott)
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Finansieringsanalysens

utfall

Eliminering av interna
poster

Sammanlagt

milj. €

milj. €

milj. €

Finansierings-

Staden Affarsverken Fonderna Staden Affarsverken Fonderna  analysen
sammanlagt

Verksamhetens kassafldde

Arsbidrag 159,99 2,00 0,47 -0,47 161,99

Korrektivposter till internt tillférda medel -10,57 -10,57
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -166,82 -166,82

Finansieringsandelar for investeringar 4,38 4,38

Owerlatelseinkomster frén tillgdngar som

hor till bestdende aktiva 13,05 13,05
\k/;a;:as:?dheetens och investeringarnas 0,03 0,00 2,00 0,47 0,00 047 2.03
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning i utlaningsfordringar -0,08 -0,08

Minskning i utlaningsfordringar 2,72 9,27 11,99
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga 1an 150,00 150,00

Minskning i langfristiga lan -155,52 -155,52

Forandring i kortfristiga lan 52,39 52,39
Forandringar i eget kapital 11,94 -10,07 -1,84 0,03
Owriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och

forvaltat kgpital -0,96 -0,96

Foérandring i omsattningstillgangar 0,06 0,06

Forandring i fordringar -1,15 2,26 0,41 1,53

Forandring i rAntefria skulder -74,24 -4,29 0,03 -78,50
Kassaflédet for finansieringens del -14,86 -12,10 7,88 0,00 0,00 0,00 -19,08
Forandring i likvida medel -14,82 -12,10 9,88 0,47 0,00 -0,47 -17,05
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5.3 Andra sarredovisade kalkyler

| bokslutet foreslas sarredovisade kalkyler enligt 30 d § i konkurrenslagen 6ver konkurrensutsatt verk-
samhet. Sarredovisade resultatrakningar presenteras nar det géller verksamhetsomradet for stadens
strategi och ledning och stadsmiljons verksamhetsomrade.

Inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning har stodtjansternas forsaljning till dotter-
sammanslutningar sarredovisats. De stodtjanster som sdljs utgoérs av forsaljning av upphandling, eko-
nomitjanster och dataadministration. Forséaljningen av stodtjanster baserar sig pa serviceavtal mellan
staden och dotterbolaget och for servicen tas betalt enligt en gallande prislista.

Sarredovisningen har gjorts genom separata resultatenheter i enheternas bokslut, vilka upptar de in-
takter som fas vid forsaljningen av stodtjanster samt verksamhetens direkta kostnader. Direkta kost-
nader ar personalkostnader fér de personer som producerar tjanster och kép av tjanster och material
som direkt galler produktionen av tjanster. For IT-administrationens del riktas ocksa avskrivningar av
datasystem till de sarredovisade resultatenheterna. Till den sérredovisade verksamhetens resultatrak-
ning har ocksa hanforts den andel av enhetens gemensamma kostnader som hor till verksamheten i
fraga, som hyreskostnader och andra gemensamma kostnader med personanknytning, som kostnader
for datatrafik, l6nerékning och foretagshélsa. Chefsarbetet har allokerats till den sérredovisade verk-
samheten i forhallande till antalet personer.

Inom stadskulturens verksamhetsomrade har den externa lokalitetshyrningen sarredovisats. Den ex-
terna lokalitetshyrningen omfattar uthyrningen av verksamhetslokaler till andra enheter a&n dem som
finns inom Vanda stad och uthyrningen av tjanstebostader. Hyrorna faktureras utgdende fran hyresav-
talet.

Intékterna fran uthyrningen av bostader och direkta kostnader i anslutning till bostader bokfors pa sina
egna kostnadsstallen. Utdver detta galler avskrivningar fér bostadsuthyrningen nar det géller de fastig-
heter som ags av kommunen. For den externa uthyrningen av verksamhetslokaler bokfors de direkta
intakterna och kostnaderna enligt fastighet i bokféringen. Bade byggnadernas underhallskostnader och
avskrivningar har sarredovisats for respektive byggnads del i forhallande till de kvadratmetrar som hyrts
ut separat. For fastighetsskoétselns del har de kosthader som i bokslutet inte h&nférs direkt till byggna-
derna, separerats fran det totala antalet kvadratmetrar i de fastigheter som &gs av staden i forhallande
till antalet uthyrda kvadratmetrar. Enligt samma forhallande har ocksa enhetens personalkostnader och
ovriga gemensamma kostnader samt de kostnader som overfors inom verksamhetsomradesforvalt-
ningen och stadens interna stodtjanster hanforts.
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Differentierad resultatrékning for verksamhets-

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

omradet for stadens strategi och ledning

Omséttning 2852 881,41 1654 773,07
Ovriga rorelseintakter 0,00 41 614,00
Material och tjanster
Material, féornddenheter och varor 1614,17 316,45
Kop av tjianster 2180 870,93 1180 440,78
2182 485,10 1180 757,23
Personalkostnader
Loner och arvoden 311 426,80 377 469,93
Lonebikostnader
Pensionskostnader 55 656,66 53 944,61
Ovriga lénebikostnader 10 424,90 9 984,68
377 508,36 441 399,22
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0,00 146,81
Owvriga rorelsekostnader 271 685,69 186 641,61
Rorelsedverskott (-underskott) 21 202,26 112 557,80
Finansiella intdkter och kostnader
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,79
0,00 0,79
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 21 202,26 112 558,59

Sarredovisad resultatrékning for stadsmiljons

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

verksamhetsomrade
Omséttning 13 428 576,42 7 454 374,43
Owriga rorelseintakter 108 672,19 34 947,90
Material och tjanster
Material, féornddenheter och varor 507 419,04 218 042,51
Kop av tjianster 2 364 217,66 1581 567,88
2871 636,70 1799 610,39
Personalkostnader
Loner och arvoden 201 637,67 114 217,07
Lonebikostnader
Pensionskostnader 41 471,08 23 665,75
Ovriga lénebikostnader 7 950,54 4 510,81
251 059,29 142 393,63
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 4 316 739,15 932 461,67
Owriga rorelsekostnader 4 428 475,37 3823 262,54
Rorelsedverskott (-underskott) 1 669 338,10 791 594,10
Finansiella intdkter och kostnader
Owriga finansiella kostnader 1 958,39 445,37
1 958,39 445,37
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1667 379,71 791 148,73
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6 Forteckningar och redogoérelser

6.1 Bokforingsbodcker och redogdrelse for forvaring av bokforingen
Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) forvaras varaktigt.

Enligt 10 § 2 mom. i bokféringslagen ska rékenskapsperiodens verifikationer, korrespondens om af-
farshéndelser och annat eventuellt bokféringsmaterial som bestyrker affarshandelser bevaras minst
sex ar fran utgdngen av det ar da rakenskapsperioden har upphdért. Undantag fran 10 § 2 mom. i bok-
foringslagen utgor bland annat bokféringshandlingar for EU-projekt (10 ar) samt fakturor, verifikat och

utredningar i anslutning till fastighetsinvestering (13 ar).

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvant verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrakningar

Finansieringsanalyser

Rékenskapsperiodens transaktioner enligt uppféljningsobjekt
Bestaende aktiva, objektkatalog

Bestdende aktiva, samlingsforteckningar

Dagbok

Huvudbok

Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund

Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner

Konto 173000 Kundfordringar fran agarintressesamfund, kortfristiga
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen

Konto 174000 Kundfordringar av dvriga

Konto 254500 Leverantdrsskulder till dottersamfund

Konto 254600 Leverantdrsskulder till medlemssamkommuner
Konto 254700 Leverantdrsskulder till intressesamfund, kortfristiga
Konto 254800 Leverantdrsskulder interna, kortfristiga

Konto 254900 Leverantdrsskulder till 6vriga

Verifikationstyper och nummerserier 2023

Kontoplan 2023

Lagerbokféringar
Depan

Balansbok
Balansspecifikationer

Till dvriga delar arkiveras bokféringsmaterialet utskrivet i pappersform.
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6.2 FOrteckning Over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2023

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr

Verksamhetsomr./resultatomr.

02 Al 13803001 - 13803999 Natbetalning Verifikationstyp for natbetalningar
03 A2 13804001 - 13804999 Natbetalning Verifikationstyp for natbetalningar
12 B1 13816001 - 13816999 Servicekassa Martensdals simhall

14 B3 13818001 - 13818999 Webbshop Gemensam verifikationstyp fér webbshoppen
15 B4 13819001 - 13819999 Servicekassa Gemensam verifikationstyp for servicekassor
AA 01 10000000 - 19999999 Anlaggningstillg.bokf. Ekonomiservice

AB 99 990000000-999999999 Bokfdringsverifikat Ekonomiservice

AF 03 30000000 - 39999999 Bokf. av avskrivningar Ekonomiservice

AZ 02 20000000 - 29999999 Annull. av investeringar Ekonomiservice

BA 06 60000000 - 69999999 Maskinlasbart kontoutdrag Ekonomiservice

BM 24 240000000 - 249999999  Kopavgift, autom. Finansieringsvasendet

DA 15 150000000 — 159999999  Kundverifikation Ekonomiservice

DL 31 310000000 - 319999999  Kreditférlust Ekonomiservice

DP 08 80000000 - 89999999 Indrivningséatg.penningsinst.  Ekonomiservice

DT 19 190000000 - 199999999  Kunder - utjamning Ekonomiservice

DV 14 140000000 - 149999999  Forsalj.betaln.autom. Ekonomiservice

Dz 14 140000000 - 149999999  Forsalj.betaln.manuellt Ekonomiservice

K1 25 250000000 - 259999999  Maskincentr. Transport Kommunalteknikcentralen

K2 26 260000000 - 269999999  Depén Bransle Kommunalteknikcentralen

K6 34 340000000 - 349999999  Apotti, avgifter Social- och halsovardsvasendet
K7 36 360000000 - 369999999  Apotti, betalningsforbindelse  Social- och halsovardsvasendet
KH 20 200000000 - 209999999  Leverantorer - skuld(SAP Ekonomiservice

KM 27 270000000 - 279999999  Leverantdrer - resor Ekonomiservice

KR 21 210000000 - 219999999  Leverantorer - faktura Ekonomiservice

KS 23 230000000 - 239999999  Interna avgifter Ekonomiservice

KT 24 240000000 - 249999999  Leverantorer - utjamn. Ekonomiservice

KX 28 280000000 - 289999999  Interna kopfakturor Ekonomiservice

L1 L1 66400001 - 66499999 Maskincentralen Kommunalteknikcentralen

L2 L2 66500001 - 66599999 Depan Kommunalteknikcentralen

LJ LJ 42300001 - 42399999 Interna hyror/koki Fastighetscentralen

LR LR 52000000 - 52999999 Apollo finans.transakt. Finansieringsvasendet

PA PA 17110001 - 17119999 Timloner Personalservice, I6nerakn.

PC PC 18110001 - 18119999 Manadsloner Personalservice, I6nerakn.

PL PL 19110001 - 19119999 Arvoden Personalservice, I6nerakn.

PQ PQ 39100001 - 39199999 Loner Personalservice, I6nerakn.

PY PY 18200001 - 18299999 Forhandsbokf. semesterloner Personalservice, [6nerakn.

RE 44 440000000 - 449999999  Faktura - brutto(MM) Centrallagret

RV 00 1000000000 - 9899999999 Forsalj.faktura(SD) Ekonomiservice

RX 93 9910700000 - 9910999999 Intern fakturering Ekonomiservice

SA 11 110000000 - 118999999 Huvudbok, kontoverifikat Ekonomiservice

SB 12 120000000 - 129999999  Rondo Fl verifikat Ekonomiservice

ST 39 390000000 - 399999999  Pk-konton - utjamn. Ekonomiservice

SuU SuU 119000000 - 119999999  Moms-bokfdringsverif.i efterh. Ekonomiservice

uo 57 570000000 - 579999999  Utsdkningsredovisningar Ekonomiservice

WA 45 450000000 - 459999999  Overlatelse av varor Centrallagret

X2 D6 14800001 - 14899999 Stadskortet Maltidsservicen

Noterna verifikationstyper 2023

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
LT 1-999 Noter Ekonomiservice
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrédkningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intékter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro
= Utfallet av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas kassaflode under bokslutsaret
och de foregaende fyra aren

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

(Kommun och koncern) Laneskétselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om mer &n 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga amorteringen
som amorteringsbelopp vid berakningen av nyckeltal. Den kalkylmassiga arliga amorteringen beréknas
genom att dividera lanestocken 31.12 med atta.

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa lan)

Likviditet (dagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Balansrékningens nyckeltal

(Kommun) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna forskott)

(Koncern) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattning, %
=100 * (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens éverskott (under-
skott)

Ackumulerat dverskott (underskott), €/ invanare
= [Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens overskott (under-
skott)]/ Invanarantal 31.12.

223



Vanda stad Bokslut 2023

(Kommun och koncern) Lanestock 31.12.

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skul-
der)

Lanestock euro/ invanare
= Lanestock / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= [Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar]/ Invanarantal 31.12.

Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning
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