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1 Verksamhetsberättelsen

1.1 Avgörande händelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektörens översikt

Utvecklingen av och utsikterna för Finlands samhällsekonomi försvagades betydligt år 2023. Finlands
BNP krympte år 2023 med 1,0 procent och ekonomin gick in i en recession. Inflationen var fortsätt-
ningsvis hög i början av året, men avtog ändå betydligt under året. Den höga inflationen ledde under
2023 till högre räntor, vilket för sin del bidrog till en svagare ekonomisk utveckling.

Det förändrade ekonomiska läget har haft en särskilt stark inverkan på byggandet som har minskat
kraftigt i Finland. Den höga inflationen och de höjda räntorna har också påverkat konsumenternas köp-
kraft, vilket i sin tur har minskat den inhemska efterfrågan. Köpkraften började dock återhämta sig redan
i slutet av 2023 i och med den avtagande inflationen. Den ekonomiska avmattningen har också haft en
negativ inverkan på sysselsättningen. I december 2023 fanns det 37 200 fler arbetslösa arbetssökande
i Finland än året innan.

Enligt de bokslutsutvärderingar som genomförts av statistikcentralen var räkenskapsperiodens sam-
mantagna resultat för kommunerna och samkommunerna på det finländska fastlandet cirka 1,8 miljar-
der på plus år 2023. I resultatet ingår dock avvikande poster, som cirka 1,4 miljarder euro i skatteefter-
släpningar i anslutning till välfärdsområdesreformen och cirka 0,5 miljarder euro i statsandelar som
senare återkrävs av kommunerna. Utan de avvikande posterna skulle den kommunala ekonomin ha
uppvisat ett svagt underskott.

Välfärdsområdesreformen som genomfördes i början av 2023 hade en stark inverkan på den kommu-
nala ekonomin: kommunernas skatteinkomster sjönk med 46 procent, statsandelarna med 66 procent,
verksamhetsintäkterna med 28 procent och verksamhetskostnaderna med 52 procent. I kommunerna
och samkommunerna gjordes investeringar för 4,7 miljarder euro. Lånestocken hos städerna på det
finländska fastlandet minskade med cirka 370 miljoner euro och uppgick i slutet av år 2023 till cirka
18,4 miljarder euro.

År 2023 fortsatte genomförandet av produktivitets- och tillväxtprogrammet som balanserar Vanda stads
ekonomi. 2023 var det första året efter välfärdsområdesreformen och detta återspeglades kraftigt också
i den kommunala ekonomin, bland annat i att skatteinkomsterna, statsandelarna, verksamhetsintäk-
terna och verksamhetskostnaderna minskade. Markförsäljningsinkomsterna samt totalinkomsterna av
försäljningen av fastighets- och bostadsegendom uppvisade en svag utveckling på grund av det osäkra
marknadsläget. Nedgången i efterfrågan på bostäder har bland annat påverkats av kriget i Ukraina, de
stigande byggkostnaderna och räntorna, inflationen och det försämrade konsumentförtroendet. I syn-
nerhet inom serviceområdet för småbarnspedagogik ökade stadens verksamhetskostnader mer än
väntat på grund av att kostnaderna för inhyrd arbetskraft ökade.

Stadens skatteinkomster minskade år 2023 med 47 procent på grund av välfärdsområdesreformen. I
reformen överfördes ansvaret för uppgifter som tidigare hörde till kommunerna till välfärdsområdet och
samtidigt minskades kommunernas finansiering genom att kommunalskattesatsen sänktes med 12,46
procentenheter samt genom att kommunernas andel av samfundsskatten minskades med en tredjedel.
Reformen påverkade inte fastighetsskatterna och det var också det enda skatteslaget som ökade år
2023 jämfört med år 2022. Den ursprungliga skatteinkomstprognosen i budgeten överskreds dock med
29 milj. euro.

Skatteinkomsterna överskred budgeten i såväl kommunalskatten, samfundsskatten som fastighetsskat-
ten. Både kommunal- och samfundsskatten påverkades år 2023 av så kallade skatteeftersläpningar.
Detta innebär att en del av kommunalskatten redovisades kommunerna ännu enligt de tidigare kom-
munalskattesatserna för 2022 och samfundsskatten enligt tidigare utdelning. Av denna anledning var
utfallet av kommunal- och samfundsskatterna exceptionellt år 2023 och omfattade en post av skatteef-
tersläpningar av engångskaraktär på cirka 59 milj. euro. Dessa skatteeftersläpningar faller bort under
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de kommande åren. År 2023 fick staden 38 procent mindre i statsandelar för driftsekonomin än året
innan också i och med de ändringar som välfärdsområdesreformen medförde.

Vanda stads bokslut för 2023 uppvisar ett överskott på 47,7 miljoner euro för räkenskapsperioden.
Stadens bruttoinvesteringsutgifter uppgick till 166,8 milj. euro och investeringarnas självfinansierings-
andel till 162,4 milj. euro. Då årsbidraget var 162,0 milj. euro blev procentsatsen för investeringar ge-
nom intern finansiering 99,7. År 2023 ökade stadens externa lånestock med 14 milj. euro på grund av
ett kortfristigt finansieringsbehov i anslutning till koncernbolaget, varvid staden i slutet av året hade
externa lån på 792 miljoner euro. Vanda har under åtta års tid kunnat avkorta på de långfristiga lånen
med sammanlagt över 300 miljoner euro och lånestocken per invånare ligger i nivå med riksgenomsnit-
tet.

År 2023 tilltog tillväxten i Vanda stad jämfört med året innan. Stadens befolkning ökade under året med
cirka 4 600 personer, särskilt genom invandring. Migrationen inom landet var fortfarande negativ för
Vanda. Arbetslösheten började att öka särskilt mot slutet av året och låg vid årsslutet på en 2,3 procen-
tenheter högre nivå än året innan. Nivån på långtidsarbetslösheten är fortfarande hög och också den
steg i slutet av året. Det färdigställdes cirka 3 200 nya bostäder, vilket är nästan lika mycket som året
innan. Antalet påbörjade bostäder minskade med nästan 70 procent jämfört med året innan, vilket an-
tyder att omfattningen av bostadsproduktionen kommer att minska betydligt under de närmaste åren.

Genomförandet av fullmäktigeperiodens stadsstrategi Innovationernas Vanda 2022–2025 har fortsatt
inom staden och dess verksamhetsområden. Under 2023 genomfördes en kvalitativ halvtidsutvärdering
av strategin och man identifierade centrala åtgärder som ska genomföras i slutet av strategiperioden.
Generalplanen 2020 trädde i kraft i början av 2023. I och med ikraftträdandet av generalplanen inleddes
arbetet med genomförandeprogrammet. År 2023 fattade Vanda stadsfullmäktige beslut om byggandet
av Vandas första spårvägslinje och godkände spårvägens projektplan. Beslutet är villkorligt och förut-
sätter att staten förbinder sig till kostnaderna för spårvägslinjens byggnadsfas som en del av det MBT-
avtal som är under beredning. År 2023 beredde man sig också på reformen av arbets- och närings-
tjänsterna (TE2024), där arbets- och näringstjänsterna permanent överförs till kommunerna. Reformen
träder i kraft i början av år 2025.

Vandas framtida utveckling främjas av att stadens ekonomi nu är stabil och i balans. Stadens balans-
räkning har stärkts och lånenivån är lägre än på över tio år, vilket är positivt också på grund av de ökade
räntekostnaderna. Utsikterna för den kommunala ekonomin som helhet har dock blivit svagare och
skatteinkomstprognoserna sjunker på grund av det allmänna ekonomiska läget. Statens kommuneko-
nomiprogram kommer under våren 2024 att vara centralt med tanke på den kommunala ekonomins
läge, eftersom det då det framgår om kommunerna kompenseras för det negativa slutsaldot i överfö-
ringskalkylerna som hänför sig till välfärdsområdesreformen. Kommunernas reformarbete vad gäller
statsandelarna pågår och målet är att det nya statsandelssystemet används från och med 1.1.2026.

Det allmänna ekonomiska läget förväntas vända i en mer positiv riktning mot slutet av 2024. Inflationen
har redan sjunkit och räntorna beräknas börja sjunka under 2024. För Vanda skulle det vara särskilt
viktigt att bostadsbyggandet återhämtar sig med tanke på både sysselsättning och stadens ekonomi.
Det viktiga är att se bortom konjunkturerna in i framtiden och utveckla staden genom stärkande av
livskraften till en hemstad för både nuvarande och framtida Vandabor. År 2024 präglas Vanda stads
verksamhet och evenemang i hög grad av stadens 50-årsjubileum.

Pekka Timonen, Stadsdirektör
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1.1.2 Vanda stads förvaltning

Stadsfullmäktige

Samlingspartiet

Ahokas Siri
Aura Anssi
Hakala Heli
Iivarinen Oskari
Kaiju Susanna
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kivimäki Otso
Lehmuskallio Paula
Multala Sari
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Phull Manav
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari
Siniketo-Pietilä Katja

Finlands socialdemokratiska parti

Abdi Faysal
al-Taee Hussein
Eklund Tarja
el Issaoui Naima
Hall Anu
Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kähärä Sirkka-Liisa
Letto Pirkko
Räsänen Minna
Sainio Jari
Stirkkinen Matilda
Särkelä Jussi
Tamminen Ida

Sannfinländarna

Hartikainen Janne
Järä Juha
Karhu Suvi
Kärki Niilo
Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Saimen Tuukka
Suoniemi Juha
Virkamäki Pekka
Weckman Markku
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Gröna förbundet

Friman Reija
Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa
Norrena Vaula
Rautavaara Maija
Rämö Eve
Tawasoli Eva
Valtanen Hanna
Viilo Mikko

Vänsterförbundet

Demiri Funda
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanpää Minttu

Centern i Finland

Luokkala Pirjo
Tikkanen Eeva

Kristdemokraterna i Finland

Jääskeläinen Jouko
Tuomela Tiina

Rörelse Nu

Nummela Nina
Vacker Marjo

Svenska folkpartiet i Finland

Karlsson Patrik
Åstrand Stefan

Andra

Dehghan Milad

Stadsfullmäktiges ordförande

Ordförande Tahvanainen Säde (SDP)
I vice ordförande Kaira Lauri (SAML)
II vice ordförande Aidanjuuri Tanja (PS)
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Stadsstyrelsen

Samlingspartiet

Orpana Anitta
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari

Finlands socialdemokratiska parti

Abdi Faysal
Räsänen Minna
Tammi Visa

Sannfinländarna

Lundell Kai-Ari
Suoniemi Juha

Gröna förbundet

Rämö Eve
Valtanen Hanna

Kristdemokraterna i Finland

Tuomela Tiina

Vänsterförbundet

Karinen Ville

Stadsstyrelsens ordförande:

Ordförande Kasonen Mika (Kok.)
I vice ordförande Kaukola Ulla (SDP)
II vice ordförande Niikko Mika (PS)

Föredragande (31.12.2023)
Stadsdirektör Pekka Timonen

Redovisningsskyldiga (31.12.2023)
Stadsdirektör Pekka Timonen
Biträdande stadsdirektör Katri Kalske
Biträdande stadsdirektör Tero Anttila
Biträdande stadsdirektör Riikka Åstrand
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Vanda stads organisation 2023
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen på riksnivå och regionalt

Den allmänna ekonomiska utvecklingen

Utvecklingen av och utsikterna för Finlands samhällsekonomi försvagades betydligt år 2023. Enligt Sta-
tistikcentralen krympte Finlands ekonomi år 2023 med 1,0 procent och ekonomin gick in i en recession.
Den ekonomiska situationen var exceptionell år 2023. Trots recessionen var inflationen hög och i no-
vember var konsumentprisernas årsförändring 3,3 procent enligt Statistikcentralen. Samtidigt var den
underliggande inflationen 5,8 procent. Inflationen hade dock avtagit betydligt under året. I januari 2023
låg konsumentprisernas årsförändring ännu på 8,4 procent.

Den höga inflationen medförde år 2023 en höjning av räntorna, vilket för sin del har lett in eko-nomin i
en recession. Det förändrade ekonomiska läget har märkts tydligt i synnerhet inom byggandet som har
minskat kraftigt i Finland. Enligt Statistikcentralen var byggvolymens års-förändring -19,2 procent i no-
vember. Dessutom har den höga inflationen och de höjda räntorna påverkat konsumenternas köpkraft,
vilket i sin tur har minskat den inhemska efterfrågan. Köp-kraften började dock redan återhämta sig i
slutet av 2023 i och med den avtagande inflationen.

Den försämrade ekonomiska situationen märks också i form av företag som går i konkurs. År 2023
söktes 3 315 företag i konkurs. Detta är fler än under finanskrisen 2009, men klart färre än under re-
cessionen på 1990-talet. Under det värsta lågkonjunkturåret 1992 söktes 7 391 fö-retag i konkurs. Flest
företag söktes i konkurs inom sektorn för annan service, där det fanns 1 069 konkurser och där 5 051
årsverken låg under konkurshot. Inom byggbranschen söktes däremot 782 företag i konkurs under lop-
pet av år 2023 och i dessa företag låg 4 018 årsverken under konkurshot.

Det är naturligt att den ekonomiska avmattningen också har påverkat sysselsättningen. I de-cember
2023 fanns det 37 200 fler arbetslösa i Vanda än året innan. Samtidigt minskade anta-let lediga jobb.
Allt som allt fanns det i december 82 100 lediga jobb, vilket är 47 400 färre än för ett år sedan. Detta
tyder på att sysselsättningen kommer att försämras ytterligare en tid.

Den svaga ekonomiska utvecklingen syns också i Nyland. I december 2023 låg arbetslösheten i Nyland
på 10,8 procent. Motsvarande arbetslöshet året innan var 9,6 procent. Bakom den sti-gande arbetslös-
heten ligger bland annat att byggandet och servicen har en stor betydelse just i Nyland. I sex landskap
i Finland är arbetslösheten lägre än i Nyland, vilket är exceptionellt. Dessutom är sysselsättningsgraden
i Kajanaland densamma, dvs. 10,8 procent. Landskapen Södra Österbotten och Österbotten har det
bästa sysselsättningsläget i Fastlandsfinland.

Den ekonomiska utvecklingen påverkas av många faktorer. Det väsentliga är dock utveckling-en av
inflationen och den av inflationen beroende räntenivån. Bakom den höga inflationen har funnits både
faktorer förknippade med efterfrågan, som den kraftiga återhämtningen efter co-rona, och faktorer för-
knippade med störningar i utbudet vilka bland annat påverkats av kriget i Ukraina med sina återverk-
ningar. Inflationen i Europa började dock minska betydligt före ut-gången av år 2023. På grund av detta
förväntas även ECB:s styrräntor och marknadsräntor börja sjunka. ECB:s styrränta var 4,5 procent i
december och marknadsräntan euribor 12 mån. var 3,5 procent. Euribor 12 mån. hade redan sjunkit
från sitt högsta värde, 4,2 procent i sep-tember. För den ekonomiska återhämtningen är det viktigt med
minskande inflation och räntor.

Det är värt att beakta att geopolitikens betydelse inte har försvunnit från de ekonomiska pro-gnoserna.
Oroligheterna vid Röda havet har förlängt fraktsträckorna efter det att rederierna börjat åka runt Afrika
i stället för att använda Suezkanalen. Den här sortens faktorer påverkar tillgången och priserna på
produkter. På motsvarande sätt kan det skärpta säkerhetsläget i Mellanöstern påverka energipriset.
Trots dessa störningar är det sannolikt att inflationen och räntorna sjunker år 2024 och att ekonomin
återhämtar sig.
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Den offentliga ekonomin

Statsekonomin uppvisade ett kraftigt underskott år 2023. Underskottet påverkades särskilt av ökningen
av utgifterna till följd av inflationen och den svaga utvecklingen av skatteinkomsterna. Enligt statskon-
toret togs ytterligare skulder på cirka 14,2 miljarder euro, varvid statsskulden var ca 156 miljarder euro
vid utgången av år 2023. Statsskulden beräknas i slutet av 2023 uppgå till omkring 55,4 procent av
bruttonationalprodukten, vilket är drygt två procentenheter större än året innan.

Enligt Statistikcentralens bokslutsutvärderingar var räkenskapsperiodens sammantagna resultat för
kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland positivt och uppgick till cirka 1,8 miljarder euro
år 2023. I resultatet ingår dock avvikande poster, som cirka 1,4 miljarder euro i skatteeftersläpningar i
anslutning till välfärdsområdesreformen samt cirka 0,5 miljarder euro i statsandelar som senare åter-
krävs av kommunerna. Utan de avvikande posterna skulle den kommunala ekonomin ha uppvisat ett
svagt underskott. Välfärdsområdesreformen hade en stark inverkan på den kommunala ekonomin:
kommunernas skatteinkomster sjönk med 46 procent, statsandelarna med 66 procent, verksamhetsin-
täkterna med 28 procent och verksamhetskostnaderna med 52 procent. Enligt bokslutsutvärderingarna
var räkenskapsperiodens resultat negativt i 49 kommuner, medan det var negativt i 90 kommuner år
2022. I kommunerna och samkommunerna gjordes investeringar för 4,7 miljarder euro, vilket är en
minskning med 21 procent. Lånestocken hos städerna i Fastlandsfinland minskade med cirka 370 mil-
joner euro och uppgick i slutet av år 2023 till cirka 18,4 miljarder euro.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt Statistikcentralens preliminära uppgifter hade Nyland 1 760 100 invånare i slutet av år 2023.
Befolkningstillväxten i regionen steg klart till en högre nivå jämfört med tidigare år och ökningen var
kvantitativt sett störst bland landskapen i Finland. Under 2023 ökade befolkning-en i Nyland med totalt
cirka 27 000 personer. Även relativt sett var tillväxten i området snabb-bare än i de övriga landskapen.
Befolkningsökningen var 0,7 procent i hela landet, medan den i Nyland var 1,6 procent. Näst mest växte
Birkaland (6 700 personer, 1,3 procent) och Egent-liga Finland (5 200 personer, 1,1 procent).

Enligt preliminära uppgifter fick Nyland cirka 3 500 nya invånare genom den inhemska migrat-ionen
2023, vilket skulle innebära 2 400 fler personer än år 2022 om uppgifterna stämmer. På motsvarande
sätt var inflyttningsöverskottet från utlandet historiskt högt i området, cirka 22 200 personer. Tack vare
detta var områdets inflyttningsöverskott i sin helhet 25 700 personer, vilket är klart större än i de övriga
landskapen. Näst störst var inflyttningsöverskottet i Birkaland, 8 200 personer och i Egentliga Finland,
7 000 personer.

Arbetslösheten har ökat i Nyland. Från december 2022 till december 2023 har arbetslösheten i regionen
stigit från 9,6 procent till 10,8 procent. I december 2023 var arbetslösheten lägst i Grankulla, 5,9 procent
och högst i Högfors, 13,3 procent. Under året ökade arbetslösheten mest i Högfors, +3,3 procenten-
heter och arbetslösheten minskade endast i Ingå, där minsk-ningen var -0,1 procentenheter.

Ökningen av arbetslösheten syns också i landets sex största städer, där arbetslösheten har ökat i alla
städer sedan år 2022. I december 2023 var arbetslösheten lägst i Esbo, 9,8 procent, och högst i Uleå-
borg, 13,7 procent. Under året ökade arbetslösheten mest i Tammerfors, +2,8 procentenheter, och
minst i Åbo, +0,7 procentenheter.
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Figur 1: Arbetslöshetsgrad (%) i Vanda och de övriga stora städerna 2022 ja 2023

Källa: ANM, uppdaterad 25.1.2024

1.1.4 Vanda stads verksamhetsmiljöö och den ekonomiska utvecklingen

Befolkningstillväxten i Vanda större än under tidigare år

Enligt statistikcentralens förhandsuppgifter uppgick Vandas invånarantal till 247 447 i slutet av år 2023.
Befolkningen ökade med 4 600 invånare, dvs. med 1,9 procent, vilket är tusen fler än 2022. Befolk-
ningstillväxten var klart högre än under de tre föregående åren, men når inte riktigt samma rekordhöga
nivå som under åren 2018–2019. Vanda är fortfarande Finlands fjärde största stad och skillnaden till
Tammerfors som ligger på tredje plats var 7 600 invånare.

Bakom tillväxten ligger invandringen, som har ökat i snabb takt redan två år i rad. År 2022 fick Vanda
ett inflyttningsöverskott på 3 600 personer från utlandet, men detta rekord slogs genast år 2023, då
inflyttningsöverskottet verkar bli 4 800 personer. Den inhemska nettomigrationen var däremot negativ,
eftersom det flyttade 940 fler personer från Vanda till andra delar av Finland än vad det flyttade från
andra delar av Finland till Vanda. Om de preliminära uppgifterna förverkligas, ökar utflyttningsöverskot-
tet i Finland med 350 personer jämfört med 2022.

År 2023 föddes drygt 2 500 barn i Vanda och nästan 1 800 personer dog. Även om den naturliga
befolkningstillväxten ökade något från bottensiffrorna 2022, stannade den ändå på en låg nivå på +750
personer. Av befolkningstillväxten år 2023 berodde 84 procent på migration och endast 16 procent på
naturlig befolkningstillväxt.
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Figur 2: Befolkningsändringen i Vanda åren 2010–2023 (2023*är förhandsuppgift)

Källa: Statistikcentralen, uppdaterats 25.1.2024

Av de tio största städerna ökade befolkningen enligt preliminära uppgifter mest i Helsingfors, 10 900
personer, följt av Esbo 8 900 personer, Tammerfors 6 100 personer och Vanda 4 600 personer. Endast
Helsingfors, Esbo och Uleåborg hade tillväxt inom alla delområden av befolkningsutvecklingen, dvs.
den naturliga befolkningsökningen, nettomigrationen mellan kommunerna samt nettoinvandringen. Av
de stora städerna var den naturliga befolkningstillväxten störst i Esbo, när det gäller migrationen inom
landet var Tammerfors den klart största och när det gäller invandringen kom Helsingfors i topp.

Den naturliga befolkningstillväxten var positiv förutom i huvudstadsregionens städer också i Uleåborg,
medan nettoinvandringen var positiv i alla tio städerna. Vanda, Björneborg och Lahtis förlorade sin
befolkning till andra delar av Finland, men det inhemska utflyttningsöverskottet i Vanda var i sin egen
klass, -940 personer. Överlag är situationen i Björneborg sämst, eftersom folkmängden har minskat
redan under flera år.

Figur 3: Preliminära uppgifter om befolkningsförändringen i de tio största städerna 2023

Källa: Statistikcentralen, uppdaterats 25.1.2024
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Företagsekonomin försvagas

Inom hela Vanda stads område ökade den sammanlagda omsättningen för alla verksamhetsområden
med 15 procent 2022. Under första kvartalet 2023 ökade omsättningen ytterligare med åtta procent och
under andra kvartalet med två procent, men minskade under tredje kvartalet med tre procent från året
innan.

Ökningen av omsättningen inom hela industrin och byggverksamheten blev negativ i Vanda under
andra kvartalet 2023. Omsättningen inom handeln och övriga tjänster ökade ännu under de tre första
kvartalen 2023.

Både de inhemska och utländska övernattningarna låg kvar på en god nivå i Vanda ännu under det
fjärde kvartalet 2023. Också priserna på övernattningar låg kvar på en god nivå. Antalet passagerare
på Helsingfors–Vanda flygplats var ännu i januari 2024 på samma nivå som i januari 2023. Dessa
indicerar att efterfrågan på tjänster i Vanda ännu var god vid årsskiftet 2023–2024.

Lönesumman påverkas något långsammare av konjunkturförändringar. Endast lönesumman inom
byggverksamheten blev negativ under tredje kvartalet 2023.

Lönesummans utveckling i Helsingforsregionen och Vanda går i samma riktning, dvs. ökar ännu under
de tre första månaderna 2023. I Helsingforsregionen ser det ut som om trenden för omsättningen mins-
kar något snabbare under de två första kvartalen 2023 än i Vanda.

Figur 4: Utvecklingen av företagens omsättning inom huvudsektorerna i Vanda från och med år
2010 (2015=100)

Källa: Statistikcentralen, konjunkturtjänst för kunder 31.12.2023
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Figur 5: Utvecklingen av företagens omsättning och lönesumma i Vanda och Helsingforsregionen
från och med år 2010 (2015=100)

Källa: Statistikcentralen, konjunkturtjänst för kunder 31.12.2023

Sysselsättningsutvecklingen vände nedåt

I Finland steg sysselsättningsgraden till en historiskt hög nivå under år 2022, men 2023 vände syssel-
sättningen nedåt. Enligt arbets- och näringsministeriets arbetsmarknadsprognos försvagas sysselsätt-
ningen ytterligare något 2024 och i synnerhet långtidsarbetslösheten förutspås öka. Enligt Statistikcen-
tralens arbetskraftsundersökning sjönk sysselsättningsgraden mer i Vanda, Esbo och Helsingfors än i
hela landet från 2022 till 2023.

Strax innan coronapandemin bröt ut var arbetslöshetsgraden i Vanda 8,6 procent, från vilket den på
bara några månader steg till knappa 20 procent. Den lägsta siffran sedan coronapandemin bröt ut nåd-
des i maj 2023, 10,2 procent. I december 2023 hade Vanda 15 900 arbetslösa och arbetslöshetsgraden
steg till 12,4 procent.

Våren 2020 var andelen permitterade bland de arbetslösa mycket hög, 47 procent, men andelen bör-
jade snabbt minska och som lägst kom den ner till fyra procent. I slutet av 2023 började antalet permit-
terade att öka igen och i december fanns det redan 1 700 permitterade, dvs. 11 procent av de arbets-
lösa. Senast Vanda hade så många permitterade var i februari 2022.

Antalet arbetslösa män var 2 450 fler än antalet arbetslösa kvinnor i december 2023. Detta var den
största skillnaden mellan könen sedan januari 2006, för vilken en tidsserie finns tillgänglig. I december
2023 fanns det knappt 2 200 lediga jobb i Vanda. Antalet lediga jobb var lågt jämfört med året innan,
eftersom antalet lediga jobb var färre varje månad 2023 än under motsvarande period 2022.

Arbetslöshetstrenden i Vanda har varit rätt så lika som i de övriga sex stora städerna. Arbetslöshets-
graden i Uleåborg och Åbo har redan länge varit bland de högsta i jämförelsestäderna och lägst i Esbo,
medan Vanda placerar sig i mitten. Liksom under andra år ökade arbetslöshetsgraden 2023 i alla stora
städer mot slutet av året.
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Figur 6: Arbetslöshetsgrad (%) i Vanda och de övriga stora städerna från och med januari 2020

Källa: ANM, uppdaterats 25.1.2024

Långtidsarbetslösheten, dvs. antalet personer som varit arbetslösa i över ett år, är fortfarande på en
betydligt högre nivå än före coronapandemin. I början av 2020 hade Vanda 2 400 långtidsarbetslösa,
antalet ökade under hela krisen och nådde sin kulmen i januari 2022 med 6 700 långtidsarbetslösa. I
december 2023 fanns det fortfarande närmare 5 100 långtidsarbetslösa, vilket var mer än dubbelt så
många som före coronapandemin.

Ungdomsarbetslösheten ökade snabbt efter att pandemin hade börjat, men den minskade också
snabbt. Före coronapandemin, i februari 2020 fanns det 1 110 arbetslösa unga under 25 år, medan det
i december 2023 fanns betydligt fler, 1 600. Ungdomsarbetslösheten har några gånger legat nära de
siffror som rådde före coronapandemin, men har tills vidare alltid stigit efter det. Ungdomsarbetslös-
heten kännetecknas i allmänhet av kraftiga säsongsvariationer.

Figur 7: Antalet unga och långtidsarbetslösa i Vanda från och med januari 2013

Källa: ANM, uppdaterats 25.1.2024



Vanda stad Bokslut 2023

14

Social utveckling

Från och med början av 2023 har antalet statsandelar till kommunerna i Finland påverkats av HYTE-
indikatorn, vars syfte är att uppmuntra kommunerna att främja välfärden i sina områden trots den finan-
siering som överförts till välfärdsområdena. HYTE-indikatorn beräknas på basis av process- och resul-
tatindikatorer. Processindikatorerna påverkas av grundskolor, idrotts- och kulturtjänster samt kommun-
ledningen. Resultatindikatorerna omfattar bland annat utkomststödets belopp, upplevd hälsa, övervikt,
antalet personer som får invalidpension, elever som hoppar av skolan samt antalet perioder som seni-
orer vårdas för fallolyckor. På basis av HYTE-koefficienten bestäms cirka 3 procent av kommunens
statsandelar. Den statsandel som baserar sig på HYTE-indikatorn beräknas utifrån resultatet av invå-
narantalet, HYTE-koefficienten och grundpriset för främjande av välfärd och hälsa per invånare.

Figur 8: a) statsandel som baserar sig på HYTE-koefficienten och
b) HYTE-koefficienten för åren 2020–2023 för Finlands sex största städer

Källa: THL, Sotkanet.fi, Statistik- och indikatorbanken 2005–2024

HYTE-koefficienten för Vanda sjönk 2023 med 6,5 procent från värdet på indikatorn för 2022. Trots
befolkningstillväxten och höjningen av grundpriset för främjande av välfärd och hälsa per invånare mins-
kade Vandas statsandel som baserar sig på HYTE-koefficienten med 261 000 euro år 2023, dvs. med
1,3 euro per invånare. Försämringen av HYTE-koefficienten förklaras av försämrade resultatindikatorer:
antalet 17–24-åringar som blivit utanför utbildningen, övervikt samt antalet 25–64-åringar som fått lång-
varigt utkomststöd. HYTE-koefficienten för dem som enligt resultatindikatorerna upplever att deras häl-
sotillstånd är medelmåttigt eller dåligt förbättrades trots det försämrade resultatet av enkäten Hälsa i
skolan på grund av att HYTE-koefficienten påverkades av jämförelsen mellan kommunerna. Antalet
överviktiga personer i Vanda minskade däremot, trots den försämrade HYTE-koefficienten. De pro-
cessindikatorer som påverkar HYTE-koefficienten och som återspeglar nivån på kommunernas åtgär-
der för att främja välfärd och hälsa har varit oförändrade under hela 2020-talet.
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Figur 9: a) medelvärdet för HYTE-koefficientens Processindikatorer och
b) medelvärdet av HYTE-koefficientens Resultatindikatorer för åren 2020–2023 när det gäl-
ler Finlands sex största städer

Källa: THL, Sotkanet.fi, Statistik- och indikatorbanken 2005–2024

Antalet byggstarter minskade kraftigt i Vanda

År 2023 färdigställdes 3 167 bostäder. I början av 2023 färdigställdes ännu fler bostäder än året innan,
men i slutet av året avtog takten och det totala antalet bostäder för året var cirka 100 bostäder lägre än
2022.

Antalet påbörjade bostäder sjönk kraftigt 2023. Antalet nya bostäder som började byggas var 630. Fö-
regående år 2022 påbörjades 2 040 nya bostäder, vilket också var ett lågt antal jämfört med de genom-
snittliga årliga byggstarterna på 3 221 under den föregående 10-årsperioden 2012–2021.

Antalet beviljade bygglov uppgick till 1 320. Året innan var motsvarande siffra 2 330. Medeltalet för den
föregående tioårsperioden 2012–2021 var 3 419 bostäder.
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Figur 10: Antalet bygglov som beviljats för bostäder i Vanda (bostäder, preliminär uppgift) månadsvis
åren 2020–2023

Källa: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 18.1.2024

Figur 11: Antalet påbörjade bostäder i Vanda (preliminär uppgift) månadsvis åren 2020–2023

Källa: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 18.1.2024
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Figur 12: Antalet färdigställda bostäder i Vanda (preliminär uppgift) måndadsvis åren 2020–2023

Källa: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 18.1.2024

Av de nya bostäderna fanns 2 655 i flervåningshus. Detta är cirka 86 procent av de nya bostäderna.
Antalet egnahemshus som färdigställdes var 199. I övriga fristående småhus färdigställdes 158 bostä-
der och i rad- och kedjehus 93 bostäder.

År 2022 färdigställdes 40 färre bostäder i flervåningshus än år 2023 och andelen flervåningshus av alla
färdigställda bostäder var 80 procent.

Av de bostäder som färdigställdes 2023 var 28 procent ettor, 34 procent tvåor, 22 procent treor, 13
procent fyrarumslägenheter och 4 procent bostäder med över fyra rum.

Den genomsnittliga storleken på alla färdigställda bostäder i Vanda år 2023 var 52 kvadratmeter, me-
dan den året innan var 54 kvadratmeter. Minskningen av medeltalet beror på att ettorna i genomsnitt
minskade med en kvadratmeter och treorna med upp till tre kvadrater till 62 kvadratmeter. Det genom-
snittliga antalet kvadratmeter bostäder i flervåningshus och loftgångshus ändrades inte nämnvärt mel-
lan 2022 och 2023, utan skillnaderna beror på att antalet bostäder av andra byggnadstyper i förhållande
till det totala antalet bostäder minskade med sex procent från året innan och att rumsytorna i just dessa
bostäder i genomsnitt är större än i flervåningshus sett enligt bostadstyp.
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Figur 13: Antalet nya bostäder enligt byggnadstyp åren 2010–2023

Källa: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti

Andelen våningskvadratmeter när det gäller andra byggnader än bostadshus har minskat från och med
2022. Andelen våningskvadratmeter för andra byggnader än bostadshus som färdigställdes år 2023
var totalt 115 610 våningskvadratmeter. Omkring 29 000 våningskvadratmeter färdigställdes för både
affärs- och industribyggnader.

Jämfört med tidigare år byggdes få lagerbyggnader, sammanlagt 20 000 våningskvadratmeter. Så här
få lagerbyggnader har byggts senast 2014.

Figur 14: Byggandet åren 2000–2023, exklusive bostadsbyggandet

Källa: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti
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Skatteinkomster

Vanda stad fick sammanlagt 638,7 milj. euro i skatteinkomster 2023. Skatteinkomsterna minskade med
565,0 milj. euro, det vill säga med 46,9 procent jämfört med 2022. Skatteinkomsternas kraftiga minsk-
ning beror på välfärdsområdesreformen som trädde i kraft 1.1.2023. I reformen överfördes ansvaret för
social- och hälsovårdstjänsterna, räddningsverksamheten och några andra enskilda uppgifter från kom-
munerna till välfärdsområdena samtidigt som kommunernas skatteinkomster skars ned. Den ursprung-
liga skatteinkomstprognosen i budgeten överskreds med sammanlagt 28,7 milj. euro och skattein-
komstprognosen i den ändrade budgeten med 2,7 milj. euro. Utfallsprocenten av budgetens skattein-
komstprognos blev 100,4 procent i förhållande till den ändrade budgeten. Den ändrade budgeten ba-
serade sig på Kommunförbundets skatteprognosram. En budgetändring gjordes i alla skattekategorier
under år 2023 och utfallen låg nära den ändrade budgeten. Den största avvikelsen var i kommunals-
katten, där den ursprungliga budgeten överskreds med 18,2 milj. euro och den ändrade budgeten med
1,2 milj. euro.

Vanda stad fick sammanlagt 431,2 milj. euro i kommunalskatt 2023, vilket är 526,1 milj. euro och 55,0
procent mindre än 2022. I samband med välfärdsområdesreformen sänktes kommunalskattesatsen
med 12,64 procentenheter för alla kommuner på det finländska fastlandet och samtidigt frystes också
kommunalskattesatserna för år 2023. Efter sänkningen av kommunalskattesatsen blev Vandas kom-
munalskattesats 6,36 procent för år 2023. Den ursprungliga budgeten överskreds för kommunalskat-
ternas del med 18,2 milj. euro. En anslagsändring gjordes i kommunalskatten, där inkomstbudgeten
höjdes med 17 milj. euro, varvid den ändrade budgeten överskreds med 1,2 milj. euro. Budgetens ut-
fallsprocent blev 100,3 procent. I hela landet minskade kommunernas redovisade kommunalskatter
med 52,5 procent jämfört med året innan. Kommunalskatterna för 2023 har ännu delvis influtit i enlighet
med de tidigare skattesatserna som gällde år 2022, och de redovisningar som beror på detta, dvs. de
så kallade skatteeftersläpningarna förbättrar kommunalskatteutfallet för 2023.

Staden fick in sammanlagt 339,3 milj. euro i förskottsuppbörd av kommunalskatterna för skatteåret
2023. Vandabornas förvärvsinkomster ökade totalt med 5,3 procent år 2022, vilket innebar att tillväxt-
nivån var 0,6 procentenheter högre än utvecklingen i hela landet. Vandabornas förvärvsinkomster år
2023 beräknas öka med 4,9 procent och i hela landet med 5,2 procent. Vandas utdelning av kommu-
nalskatten minskade med 0,38 procentenheter till 4,07 procent år 2023. Med anledning av välfärdsom-
rådesreformen och på grund av att kommunalskattesatsen frystes kunde kommunerna på det fin-
ländska fastlandet inte sänka eller höja sina kommunalskattesatser för 2023. Den genomsnittliga kom-
munalskattesatsen var 20,01 procent 2022 och 7,37 procent 2023, därmed var skillnaden lika stor som
sänkningen av kommunalskatten, 12,64 procentenheter.

Staden fick sammanlagt 95,3 milj. euro i samfundsskatter 2023. Den samfundsskatt som staden fick
minskade med 42,5 milj. euro, dvs. 30,8 procent, från året innan. I samband med välfärdsområdesre-
formen minskades också kommunernas utdelning av samfundsskatten med cirka en tredjedel från och
med början av 2023. Samfundsskatten sjönk 2023 på grund av denna minskning. Den ursprungliga
budgeten vad gäller samfundsskatterna överskreds med 7,3 milj. euro och den ändrade budgeten med
2,3 milj. euro. Utfallsprocenten för den ändrade budgeten hamnade på 102,5 procent. Vandas kom-
munspecifika utdelningsandel växte med 0,03 procentenheter från året innan till 4,65 procent. År 2023
minskade hela kommungruppens utdelning av samfundsskatten på grund av välfärdsområdesreformen
med 9,85 procentenheter jämfört med 2022, och låg på 23,91 procent 2023. Redovisningarna av sam-
fundsskatt inom hela det kommunala fältet minskade med 33,4 procent jämfört med året innan. Enligt
en uppskattning i början av 2023 skulle redovisningarna av samfundsskatt ha minskat med 27,3 pro-
cent, men på grund av det försämrade ekonomiska läget har redovisningarna av samfundsskatt för-
sämrats en aning under året.

Staden fick 112,1 milj. euro i fastighetsskatteinkomster 2023, en ökning på 3,6 milj. euro, dvs. 3,4 pro-
cent jämfört med året innan. Välfärdsområdesreformen påverkade inte fastighetsskatteinkomsterna. År
2023 överskred fastighetsskatteinkomstprognosen med 3,1 milj. euro jämfört med den ursprungliga
budgeten och underskred med 0,9 milj. euro jämfört med den ändrade budgeten. Utfallsprocenten var
99,2 procent. I hela landet var ökningen av kommunernas fastighetsskatteredovisningar 4,4 procent
jämfört med året innan.
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I Vanda var den allmänna fastighetsskatten 1,28 procent, fastighetsskatten för stadigvarande bostads-
byggnader 0,41 procent, fastighetsskatten för andra än stadigvarande bostadsbyggnader 1,25 procent,
fastighetsskatten för kraftverken 3,1 procent och fastighetsskatten för obebyggd byggplats 6,00 procent
år 2023. Inga ändringar gjordes i fastighetsskattesatserna för 2023. Enligt uppgifter från skattemyndig-
heten skulle fastighetsskatt ha debiterats till ett belopp på 114,2 milj. euro år 2023, det vill säga utfallet
är mindre än den debiterade skatten. Av de debiterade fastighetsskatterna härstammade cirka 25,2
milj. euro från skatt för stadigvarande bostadshus och 44,8 milj. euro utgick från den allmänna fastig-
hetsskattesatsen på övriga byggnader. Enligt skatteprocenten för andra än stadigvarande bostadshus
inflöt fastighetsskatt till ett belopp av endast cirka 0,1 milj. euro. Fastighetsskatterna för mark uppgick
till sammanlagt 43,4 milj. euro, varav andelen höjd fastighetsskatt för obebyggda byggplatser uppgick
till cirka 3,3 milj. euro.

Tabell 1: Stadens skatteinkomster 2023

Tabell 2: Bestämningsgrunderna för stadens inkomstskatt

Tabell 3: Bestämningsgrunderna för stadens fastighetsskatt

1000 euro Ursprunglig
budget

Budget-
ändringar

Budgeten
efter

ändringarna

Utfall Avvikelse

Skatteinkomster 610 000 26 000 636 000 638 679 2 679
Kommunens inkomstskatter 413 000 17 000 430 000 431 249 1 249
Fastighetsskatt 109 000 4 000 113 000 112 094 -906
Andel av samfundsskattein-
täkterna 88 000 5 000 93 000 95 336 2 336

Inkomstskattesats Beskattningsbar för-
värvsinkomst, milj.

euro

Ändring i %

2014 19,00 4 276,7 1,5
2015 19,00 4 352,7 1,8
2016 19,00 4 461,2 2,5
2017 19,00 4 530,1 1,5
2018 19,00 4 721,9 4,2
2019 19,00 4 970,1 5,3
2020 19,00 5 082,3 2,3
2021 19,00 5 295,2 4,2
2022 19,00 5 575,3 5,3
2023 6,36 *

* Beskattningen för 2023 färdigställs hösten 2024

Fastighetsskattesatser
Allmän 1,28
Stadigvarande bostadshus 0,41

1,25
Kraftverk 3,10
Obebyggd byggnadsplats 6,00

Annat än stadigvarande bostadshus
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Statsandelar

I driftsekonomiska statsandelar fick staden in 179,7 milj. euro 2023 då statsandelspotten 2022 uppgick
till sammanlagt 287,6 milj. euro. I statsandelar för basservicen kom det in sammanlagt 128,3 milj. euro
under 2023 medan övriga statsandelar för undervisnings- och kulturväsendets del uppgick till 21,3 milj.
euro och kompensationen för skatteinkomstförluster till 30,0 milj. euro. Det totala statsandelsbeloppet
underskred den ursprungliga budgeten med 1,3 milj. euro, men överskred den ändrade budgeten med
2,0 milj. euro.

Välfärdsområdesreformen som trädde i kraft i början av 2023 påverkade också statsandelarna. Refor-
men medförde att kommunernas statsandelar skars ned när det gäller andelen för de uppgifter som
överfördes till välfärdsområdena. År 2023 var dessutom fortfarande en övergångsutjämning i kraft, en-
ligt vilken statsandelarna ökas eller minskas med högst 60 euro per invånare under övergångsperioden.
De slutliga överföringskalkylerna mellan kommunerna och välfärdsområdena gjordes 2023 och de på-
verkar kommunernas ekonomi från och med år 2024.

Statsandelen för kommunal basservice fastställs enligt det nuvarande statsandelssystemet utifrån stat-
sandelsuppgifternas kalkylerade kostnader och tilläggsdelar. De kalkylerade kostnaderna fastställs ut-
gående från åldersstruktur, arbetslöshetsgrad, tvåspråkighet, inslaget av personer med främmande
språk som modersmål, befolkningstäthet, karaktär av skärgård och utbildningsbakgrund. Av grunderna
för fastställandet av kalkylerade kostnader utgör sjukfrekvensen inte längre en grund för kommunernas
statsandelar, utan den har i sin helhet övergått till grunderna för välfärdsområdenas finansiering. Stat-
sandelsprocenten för basservice var 22,09 procent 2023 och kommunens egen finansieringsandel upp-
gick till 1 359,93 euro/invånare.

Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 508,0 milj. euro år 2023 vid kalkyleringen av statsan-
delar för basservice. I statsandelssystemet fastställs tilläggsdelarna utgående från fjärrorter, självför-
sörjningsgraden i fråga om arbetsplatser och samernas hembygdsområde samt från och med början
av 2023 främjandet av välbefinnande och hälsa samt ökningen av antalet invånare.  Tilläggsdelarna för
Vandas del uppgick till 12,2 milj. euro år 2023 vid kalkyleringen av statsandelarna för basservice. Kom-
munens egen finansieringsandel var 325,3 milj. euro. Statsandelarna innehåller dessutom flera kalky-
leringsfaktorer som balanserar förhållandet mellan kommun och stat.  De mest betydande faktorerna i
fråga om ökningar och minskningar är minskning av den grundläggande utkomsten samt bestående
utjämningsposter i anslutning till välfärdsområdesreformen. Dessa ökningar och minskningar av stats-
andelarna minskade stadens statsandelar för 2023 med 62,7 milj. euro (år 2022: -37,3 milj. euro). Dess-
utom minskar utjämningen av de statsandelar som baserar sig på skatteinkomsterna statsandelarna
med -3,8 milj. euro.

I statsandelar för undervisnings- och kulturväsendet beräknades staden enligt budgetens preliminära
kalkyl få 24,3 milj. euro år 2023. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar för
undervisnings- och kulturväsendet till 21,3 milj. euro år 2023. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de
största posterna till gymnasieutbildningen och den grundläggande yrkesutbildningen.

De inkomster och utgifter från hemortsersättningar som ska presenteras i samband med statsandels-
kalkylerna och som ingår i de månatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokföringsanvisningarna
bokförts på egna separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i driftsekonomin för
verksamhetsområdet för fostran och lärande. Hemortsersättningarna ingår inte i bokslutets statsandels-
siffror.
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Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2023

Budgetutfallet 2023

Stadsfullmäktige godkände 14.11.2022 budgeten för 2023 och ekonomiplanen för 2023–2026. Den
ursprungliga budgeten för 2023 som fullmäktige godkänt slutade på 47,5 milj. euro som resultat för
räkenskapsperioden och ett överskott på 48,8 milj. euro samt en bruttoinvesteringsnivå på sammanlagt
163,7 milj. euro.

Stadsfullmäktige beslutade om ändringar i budgeten för 2023 utgående från verksamhetsområdenas
förslag under år 2023. De största budgetändringarna bestod av en sänkning av inkomstmålet för stads-
miljöns verksamhetsområde med 32,4 milj. euro och en höjning av anslagen med 11,0 milj. euro. Mark-
försäljningsvinsterna samt totalinkomsterna av försäljningen av fastighets- och bostadsegendom upp-
visade en svag utveckling på grund av det osäkra marknadsläget. Nedgången i efterfrågan på bostäder
har bland annat påverkats av kriget i Ukraina, de stigande byggkostnaderna och räntorna, inflationen
och det försämrade konsumentförtroendet. Anslagshöjningar gjordes i kostnaderna för underhåll och
fastighetsskötsel bland annat på grund av den snörika vintern. En anslagsändring gjordes också i upp-
värmnings- och elkostnaderna liksom i sakkunnigtjänsterna i synnerhet när det gäller införandet av
Matti-systemet. Även HRM:s inkomstmål och anslag höjdes med 2,5 milj. euro, eftersom ett vatten-
tjänstnät byggdes i större utsträckning än väntat.

Inkomstbudgeten för verksamhetsområdet för fostran och lärande höjdes med 0,7 milj. euro och ansla-
get med 19,0 milj. euro. Inkomstbudgeternas ändringar berodde på projektunderstöd och anslagsänd-
ringarna huvudsakligen på kostnaderna för inhyrd arbetskraft. Särskilt inom serviceområdet för små-
barnspedagogik överskreds kostnaderna för inhyrd arbetskraft, men å andra sidan underskreds perso-
nalkostnaderna. Indexhöjningen av servicesedeln inom småbarnspedagogiken, det ökade antalet an-
vändare och lagändringarna som trätt i kraft ökade kostnaderna.

Anslaget för verksamhetsområdet för stadens strategi och ledning höjdes med 1,8 milj. euro för att
motsvara arbetsmarknadsstödets höjda kommunandelsavgifter. Den centraliserade reservering som
budgeterats för verksamhetsområdet för stadens strategi och ledning för en löneuppgörelse inom den
kommunala sektorn fördelades dessutom till de övriga verksamhetsområdena för totalt 10,8 milj. euro
och anvisades på nytt inom verksamhetsområdet för 0,5 milj. euro. Fördelningen av den centraliserade
reserveringen påverkade inte resultatet på stadsnivå, men den ökade verksamhetsområdenas anslag
enligt följande: fostran och lärande 8,9 milj. euro, stadskultur och välfärd 1,0 milj. euro och stadsmiljön
0,9 milj. euro.

Skatteinkomstprognosen höjdes med 26 milj. euro särskilt på grund av det positiva inflödet av kommu-
nalskatter, men statsandelsprognosen sänktes med 3,3 milj. euro. I början av 2023 gjordes också an-
slagsöverföringar med anledning av organisationsreformen inom verksamhetsområdet för stadskultur
och välfärd mellan verksamhetsområdet för stadskultur och välfärd och verksamhetsområdet för sta-
dens strategi och ledning. Överföringarna påverkade inte resultatet för hela staden. Efter budgetänd-
ringarna blev det budgeterade resultatet för räkenskapsåret 6,7 milj. euro.

1000 euro Ursprunglig
budget

Budget-
ändringar

Budgeten
efter

ändringarna

Utfall Avvikelse

Statsandelar 181 000 -3 300 177 700 179 656 1 956
Basservicens statsandel 126 269 -3 300 122 969 128 344 5 375
Statsandelar till
undervisnings- och
kultursektorn 24 271 0 24 271 21 276 -2 995
Kompensation för skatte-
inkomstförluster 30 460 0 30 460 30 036 -424
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Bokslutet för 2023 uppvisade ett resultat på 50,1 milj. euro samt ett överskott på 47,7 milj. euro för
räkenskapsperioden. Räkenskapsperiodens överskott är 1,1 milj. euro sämre än den ursprungliga bud-
geten och 39,7 milj. euro bättre än den ändrade budgeten.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultaträkningsdel

De största avvikelserna inom driftsekonomin jämfört med den ändrade budgeten 2023 var på stads-
nivå följande:

 Rörelseintäkterna överskreds med 20,8 milj.
 Verksamhetskostnaderna underskreds med 13,3 milj. euro.
 Skatteinkomsterna överskreds med 2,7 milj. euro
 Statsandelarna överskreds med 2,0 milj. euro
 Ränteintäkterna överskreds med 6,6 milj. euro
 Räntekostnaderna överskreds med 1,7 milj. euro.
 Av- och nedskrivningarna överskreds med 2,5 milj. euro.

I den ändrade budgeten för 2023 uppgick verksamhetsintäkterna från stadens driftsekonomi till 312,7
milj. euro. De förverkligade verksamhetsintäkterna under 2023 uppgick till 333,6 milj. euro, vilket över-
skred den ändrade budgeten med 20,8 milj. euro. Verksamhetsintäkterna utföll till 107 procent jämfört
med den ändrade budgeten, men de sjönk med 34,8 procent i relation till bokslutet för år 2022. Verk-
samhetsintäkternas minskning jämfört med året innan beror på välfärdsområdesreformen, där uppgifter
som tidigare hört till kommunerna överfördes till välfärdsområdena. Samtidigt överfördes också de in-
täkter och kostnader som hänförde sig till uppgifterna från kommunerna. Verksamhetsintäkterna för
fostran och lärande överskred den ändrade budgeten med cirka 5,5 milj. euro huvudsakligen på grund
av de flyktingersättningar som betalats av staten. Verksamhetsintäkterna för stadens strategi och led-
ning överskred med cirka 2,6 milj. euro.  Överskridningen utgörs huvudsakligen av de IT-tjänster som
sålts till Vanda och Kervo välfärdsområde och de understöd bland annat i anslutning till invandring som
fåtts av staten.  Stadsmiljöns verksamhetsintäkter överskred den ändrade budgeten med cirka 11,9
milj. euro. Markförsäljningsvinsterna, markarrendeinkomsterna och avtalsersättningarna uppgick till to-
talt cirka 29,9 milj. euro medan den ursprungliga budgeten var cirka 54,6 milj. euro och den ändrade
budgeten cirka 26,3 milj. euro. Budgetändringen beror huvudsakligen på en svag efterfrågan på tomter,
särskilt inom bostadsbyggandet. Byggnadernas hyresintäkter av utomstående, depåns hyresintäkter
och parkeringsavgifter var också bättre än budgeten. Försäljningsintäkterna inkluderar 7,3 milj. euro i
s.k. genomfakturerade intäkter från byggservicetjänster som sålts till Helsingforsregionens miljötjänster
(HRM), vilket är 0,8 milj. euro mer än i den ändrade budgeten.

Stadens verksamhetskostnader var 1 020,9 milj. euro i den ändrade budgeten. Utfallet av verksam-
hetskostnaderna uppgick år 2023 till 1 007,6 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med
13,3 milj. euro och utföll till 99 procent i relation till den ändrade budgeten. Jämfört med 2022 minskade
verksamhetskostnaderna med 898,0 milj. euro, dvs. med 47,1 procent. Förändringen beror på välfärds-
områdesreformen. Verksamhetskostnaderna för alla verksamhetsområden underskred den ändrade
budgeten: underskridning för stadens strategi och ledning var 4,8 milj. euro, 5,2 milj. euro för allmänna
förvaltningen, 1,5 milj. euro för fostran och lärande, 0,3 milj. euro för stadskultur och välfärd och 0,3
milj. euro för stadsmiljön.  Personalkostnaderna underskred inom alla verksamhetsområden, totalt med
11,2 milj. euro jämfört med den ändrade budgeten. Andelen köp av tjänster var nästan på samma nivå
som i den ändrade budgeten. De underskreds i den allmänna förvaltningen i och med att beskattnings-
kostnaderna minskade på grund av välfärdsområdesreformen och inom verksamhetsområdet för sta-
dens strategi och ledning i synnerhet vad beträffar ICT-tjänsterna. Köpen av tjänster överskred budge-
ten inom de övriga verksamhetsområdena. Material, förnödenheter och varor underskred den ändrade
budgeten med cirka 0,8 milj. euro och understödskostnaderna överskred den med cirka 1,6 milj. euro.
De övriga verksamhetskostnaderna underskred den ändrade budgeten med cirka 2,9 miljoner euro. I
verksamhetskostnaderna ingår 7,3 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader från byggtjänster som
sålts till Helsingforsregionens miljötjänster (HRM).

I den del av budgeten där utfallsjämförelsen ingår presenteras budgetutfallet i fråga om verksamhets-
områden och fonder i enlighet med de bindningsnivåer som fullmäktige beslutat om.
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Skatteinkomsterna för 2023 överskred den ändrade budgeten med 2,7 milj. euro. I relation till den änd-
rade budgeten var den beräknade kommunalskattens utfall 100,3 procent, utfallet av fastighetsskatten
99,2 procent, utfallet av samfundsskatt 102,5 procent och utfallet av statsandelarna 101,1 procent. Allt
som allt utföll skattefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) till 100,6 procent i förhållande till den
ändrade budgeten och den minskade med 45,1 procent i relation till bokslutet för 2022. På grund av
välfärdsområdesreformen sänktes kommunalskatten med 12,64 procentenheter, samfundsskatterna
med cirka en tredjedel och vad gäller statsandelarna avskaffades de grunder för bestämmande av stat-
sandelen som hänför sig till de uppgifter som överfördes till välfärdsområdet. Skatteinkomsterna utföll
nästan enligt den ändrade budgeten. På hösten 2023 gjordes ett tilläggsbudgetförslag för skatteinkoms-
terna, där prognosen för kommunalskatteutfallet höjdes med 17 milj. euro, prognosen för fastighets-
skatten med 4 milj. euro och prognosen för samfundsskatteintäkterna med 5 milj. euro. Kommunalskat-
terna överskred den ändrade budgeten med 1,2 milj. euro och samfundsskatteintäkterna med 2,3 milj.
euro, medan fastighetsskatterna underskred den med 0,9 milj. euro. Statsandelsprognosen sänktes
med 3,3 milj. euro i höstens tilläggsbudget och statsandelarna utföll 2,0 milj. euro mer på plus än den
ändrade budgeten.

Under 2023 utföll de finansiella intäkterna och kostnaderna till sammanlagt 17,7 milj. euro, medan de
sammantagna finansiella intäkterna och kostnaderna i budgeten hade beräknats till 12,0 milj. euro. Den
mycket snabba och kraftiga höjningen av räntenivån bidrog till att stadens räntekostnader började öka,
även om låneportföljens skyddsgrad höll dem på en fortsättningsvis rimlig nivå. Ränteskydden som har
tecknats för låneportföljen minskar med tiden, eftersom inga nya skydd har tecknats på grund av den
höga räntenivån. Räntekostnaderna för stadens låneportfölj uppgick till en nivå på 12,3 milj. euro, dess-
utom betalade staden sina bolag 1,7 milj. euro ränta enligt de medel som bolagen har på koncernkontot.
Alla stadens sammanlagda räntekostnader överskred budgeten med 1,7 milj. euro. Stadens räntekost-
nader å sin sida överskred budgeten med 6,6 milj. euro, och därför är nettot av ränteintäkterna och -
kostnaderna positivt för staden. Avskrivningar och nedskrivningar gjordes år 2023 för cirka 111,8 milj.
euro vilket var 0,9 procent och 1,0 milj. euro mer jämfört med budgeten.

I bokslutet för 2023 uppgick stadens årsbidrag till 162,0 milj. euro, räkenskapsperiodens resultat till 50,1
milj. euro och räkenskapsperiodens överskott till 47,7 milj. euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

I den ursprungliga budgeten för 2023 var inkomsterna i investeringsdelen cirka 6,0 milj. euro, utgifterna
cirka 163,7 milj. euro och nettot för investeringsdelen cirka 157,7 milj. euro. År 2023 minskades in-
komstbudgeten med 1,5 milj. euro i fråga om inkomsterna för fast egendom. Anslagen höjdes med totalt
31,9 milj. euro, utgifterna för fast egendom ökades med 16 milj. euro, byggnadskostnaderna med 2,7
milj. euro och utgifterna för offentliga anläggningstillgångar med totalt 15,2 milj. euro. Å andra sidan
minskades anslagen för aktier och andelar med 2 milj. euro. Efter dessa ändringar uppgick inkomst-
budgeten till 4,5 milj. euro och de beräknade anslagen till 195,7 milj. euro.

Bruttoutgifterna för investeringar som genomförts 2023 uppgick till totalt 166,8 milj. euro, och de under-
skred den ändrade budgeten med 28,8 milj. euro. De budgetenliga investeringsanslagen underskreds
i alla andra projektgrupper förutom i de offentliga anläggningstillgångarna. Den största underskrid-
ningen skedde i byggprojekt, 22,8 milj. euro. Anslagen underskreds särskilt på grund av förskjutningar
i tidsplanerna för byggprojekt och underskridningar av budgeten i en del genomförda projekt. För de
offentliga anläggningstillgångarnas del överskreds budgeten med 0,4 milj. euro, samtidigt som inkoms-
terna överskred budgeten med 1,6 milj. euro på grund av olika statsunderstöd. Anslagen för fast egen-
dom underskreds med 1,6 milj. euro. För den immateriella egendomens del underskreds budgeten med
1,5 milj. euro, för den lösa egendomens del med 2,0 milj. euro och för aktiernas och andelarnas del
med 1,2 milj. euro jämfört med den ändrade budgeten.

Investeringsinkomsterna utföll med 6,9 milj. euro, cirka 2,4 milj. euro över den ändrade budgeten.  Mark-
försäljningsinkomsterna underskred den ändrade budgeten med 0,4 milj. euro, men budgeten över-
skred den ändrade budgeten i de offentliga anläggningstillgångarna med 1,6 milj. euro, i aktier och
andelar med 1,0 milj. euro och i immateriell egendom med 0,2 milj. euro. Investeringsdelens nettoutgif-
ter år 2023 uppgick till totalt 160,0 milj. euro, vilket underskred budgeten med 31,2 milj. euro.
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År 2023 amorterades cirka 155,5 milj. euro på stadens långfristiga lån i enlighet med betalningspro-
grammet. År 2023 refinansierade staden amorteringarna på lånen genom att lyfta ett långfristigt lån på
cirka 150 milj. euro. Den långfristiga låneportföljen minskades med 5,5 milj. euro till cirka 771,6 milj.
euro i slutet av 2023. I den ursprungliga budgeten för 2023 beräknades amorteringen på nettolån bli
1,7 milj. euro utifrån budgetens driftsekonomidel och investeringsdel. Stadens totala lånestock (inklu-
sive koncernkontots saldo och kortfristiga lån) ökade med 46,9 milj. euro.

Väsentliga ändringar i kommunens verksamhet och ekonomi samt en prognos över den san-
nolika utvecklingen framöver

Planen för återhämtning från coronaepidemin och skötseln av serviceskulden som utarbetades år 2021
förverkligades. Sammanlagt 3,7 milj. euro användes för planen år 2023. De förtroendevaldas samman-
träden ordnades igen som närmöten. Informationsmötena och aftonskolornas ordnades som så kallade
hybridmöten.

Arbetslösheten har ökat 2,3 procent under 2023 och arbetslöshetsgraden var 12,4 procent i slutet av
december. Långtidsarbetslösheten som redan länge har ökat minskade 2023. Däremot ökade arbets-
lösheten bland personer med främmande språk som modersmål och nyanlända samt antalet arbetslösa
och permitterade under 30 år i slutet av året. Antalet lediga arbetsplatser har minskat med 30 procent
jämfört med december 2022. Den fortsättningsvis höga långtidsarbetslöshetsnivån har gjort att arbets-
marknadsstödets kommunandelsavgift som ligger på stadens ansvar hållits stor. Byggandet avtog så-
väl i hela landet som i Vanda i synnerhet när det gäller bostadsbyggandet. Detta syntes som en minsk-
ning i stadens inkomster i synnerhet i inkomsterna från markförsäljning.

År 2023 ordnades riksdagsvalet och förberedelserna inför presidentvalet och Europaparlamentsvalet
2024 inleddes.

Beredningen av budgeten för 2024 och ekonomiplanen 2024–2027 kom fortfarande att påverkas av
verkställandet av välfärdsområdesreformen som trädde i kraft i början av 2023. Nästa stora struktur-
omvandling är reformen av arbets- och näringstjänsterna (TE2024), som träder i kraft i början av 2025.
I utarbetandet av budgeten följdes Vandas produktivitets- och tillväxtprogram 2021–2025.

Under 2023 genomfördes en kvalitativ halvtidsutvärdering av strategin och man identifierade centrala
åtgärder som ska genomföras i slutet av strategiperioden.

Kunskapsledningens projekt inom upphandlingarna avslutades som planerat i maj och stadens alla
upphandlingskontrakt har centraliserats till Cloudia. Utvecklingsarbetet fortsätter under år 2024. Det
skedde centrala förändringar i IT-administrationens verksamhet då social- och hälsovårdens tjänster
avskildes från stadens IT-tjänster och HR-systemen i stadens interna verksamhet centraliserades till
IT-administrationen. Inom koncernstyrningen har en helhetsplan för koncerninnehaven genomförts. I
anslutning till förändringarna i välfärdsområdet godkändes avtalet om upplösning av Samkommunen
för missbrukarvård i Nyland under hösten 2023 och i slutet av året beslutades det också om utträde ur
Samkommunen för Västra Nylands folkhögskola.

Det tidigare serviceområdet för tillväxttjänster delades in i serviceområdena för livskraftstjänster och
sysselsättnings- och integrationsservice från och med 1.9.2023. Livskraftstjänsterna har fortsatt med
att utveckla en företagsvänlig verksamhetsmiljö med särskilt fokus på Aviapolisområdet och Dickursby
kompetenscampus. Huvudstadsregionens ekosystemavtal har påbörjat sju nya utvecklingsprojekt som
stöd för klusterutveckling och företagsutvecklingsservice. Livskraftstjänsterna samordnar strategitemat
Ett Vanda med livskraft och kompetens, inom vilket flera åtgärder har inletts, bland annat stärkande av
startup- och tillväxtföretagsverksamhet, främjande av företagande bland invandrare, stärkande av kom-
petensprognoser, utveckling av kompetensen inom små och medelstora företag, stärkande av kluster-
verksamhet och ett servicelöfte på 48 h till företag.

Det kommunala sysselsättningsförsöket med Kervo fortsätter till 31.12.2024, varefter arbetskraftstjäns-
terna överförs permanent till sysselsättningsområdena, dvs. reformen av arbets- och näringstjänsterna
(TE2024) genomförs i början av 2025.  Beredningen av överföringen styrs av en beredningsgrupp för
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reformen av arbets- och näringstjänsterna, en s.k. TE2024-beredningsgrupp. Sysselsättningsservicens
serviceplan och strukturerna för personlig kundservice och kundservice för arbetsgivare har utarbetats.
Det har också skapats förutsättningar för att kunna genomföra system-, lokal och upphandlingslös-
ningar.

Vandas program för integrationsfrämjande 2023–2026 färdigställdes i december 2023.

En multiprofessionell samarbetsgrupp på stadsnivå inledde sin verksamhet för att minska ungdoms-
brottslighet i skolor och på fritiden.

Arbetet med att utveckla serviceplattformen DigiOne och dess tjänster, som är av stor betydelse för
verksamhetsområdet för fostran och lärande, framskred 2023. Arbetet fokuserade särskilt på att planera
förändringar i verksamheten och identifiera befintliga arbetsflöden, skapa Vandas egen organisation,
strukturer och resurser, involvera personalen som en del av definitionen, utvecklingen och testningen
samt beredningen av pilotförsök och ibruktagandet. DigiOne införs i den grundläggande utbildningen
2024.

Vanda stad fick i början av 2024 Finlands UNICEF-utmärkelse Barnvänlig kommun som erkänsla för
främjande av barnrättsbaserat arbete.

Fördelningen av resurser för projektet Dickursby kompetenscampus stärktes och projektets uppfölj-
ningskommitté inledde sin verksamhet. Utvecklingen av utbildningssamarbetet påbörjades och Vanda-
företagens servicebehov kartlades. Områdets detaljplan godkändes och behovs- och projektutredning-
arna för stadens läroanstaltslokaler blev klara.

Organisationsreformen inom stadskulturens verksamhetsområde trädde i kraft i början av 2023. Verk-
samhetsområdets nya namn blev Verksamhetsområdet för stadskultur och välfärd. Verksamhetsområ-
dets interna struktur ändrades och Kommuninvånarservicen flyttades till Verksamhetsområdet för sta-
dens strategi och ledning. Beslut om en budget enligt den nya strukturen och nya bindande nivåer för
målen fattades i stadsfullmäktige 27.3.2023 § 4. Den nya organisationsstrukturen har konstaterats vara
fungerande.

Livsstilshandledningen och främjandet av hobbygarantin som varit utvecklingsprojekt inom verksam-
hetsområdet för stadskultur och välfärd blir etablerade vid ingången av 2024. Samarbetet med välfärds-
området har gått bra och Vanda har deltagit i de hyte-förhandlingar som ordnats av välfärdsområdet.

Kivistö fick en stor förbättring av servicehelheten då stadskulturcentrumet Mosaik öppnades i slutet av
2023. Medborgarbudgeteringen på stadsnivå inleddes för första gången och kommuninvånarna deltar
aktivt i den.

Hanaböle träsk i Vanda är ett spetsprojekt på stadsnivå, som utvecklas till södra Finlands mest tillgäng-
liga natur- och rekreationsplats på landskapets och områdets villkor vad gäller bärkraften. Vad beträffar
Hanaböle träsk utarbetades miljöindikatorer, antalet kollektivtrafikturer utökades och ett nytt större par-
keringsområde och ett tillgängligt närrekreationsområde med lägereldsplatser öppnades under 2023.

Vandas välfärdsplan 2023–2025 godkändes i stadsfullmäktige 2023 och hösten 2023 utarbetades en
välfärdsöversikt för 2023.

Kännetecknande för år 2023 var lågkonjunkturen inom byggbranschen och dess många konsekvenser
inom stadsmiljöns verksamhetsområde, allt från framskridandet av stadsutvecklings- och planprojekt
till markförsäljningsinkomster och byggnadsvolymer. Även krisen i Ukraina och den höjda räntenivån
hade en tydlig inverkan på byggvolymen år 2023. Särskilt antalet påbörjade flervåningshus minskade
betydligt under det senare halvåret.

År 2023 fattade Vanda stadsfullmäktige också beslut om byggandet av Vandas första spårvägslinje och
godkände spårvägens projektplan. Beslutet är villkorligt och förutsätter att staten förbinder sig till kost-
naderna för spårvägslinjens byggnadsfas som en del av det MBT-avtal som är under beredning.
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I fråga om den strategiska tyngdpunkten Blomstrande stadscentrum beredde verksamhetsområdet de
utvecklingsplaner som förutsätts av alla sju stadscentrumen och som publiceras i början av år 2024.
Också de politiska uppföljningsgrupperna för stadscentrumen som stadsstyrelsen inrättat inledde sin
verksamhet. I Vandas stadscentrum pågår flera projekt som utvecklar livskraften, tjänsterna och boen-
demiljöerna, såsom stadskulturhus- och vuxenutbildningsinstitutshelheten i Myrbacka, kompetenscam-
puset i Dickursby, utveckling av kultur- och idrottsparken i Håkansböle, beredning av dispositionsplaner
som styr förnyelsen av centrumet i Korso och Björkby och Elmo simhall, invigning av servicecentrumet
Mosaik i det nya köpcentret i Kivistö och komplettering av Colosseum-kvarteret med bostäder och tjäns-
ter. I Aviapolis planeras ett nytt gymnasium och ett flygmuseum samt flera bostadsområden.

Vanda siktar på klimatneutralitet före 2030 genom flera åtgärder i färdplanen för resurssmarthet. I fjol
satsade man inom verksamhetsområdet särskilt på arbetet för att trygga den biologiska mångfalden
och man beredde en handlingsplan för ett naturpositivt Vanda 2030.

Av lokalprojekten färdigställdes 2023 bland annat tre nya daghem och en servicebyggnad för konstis-
planen i Håkansböle idrottspark. Pågående byggprojekt var utbyggnaden av daghemmet vid Mårten-
dals campus samt utvidgningen av Kanniston koulu till en enhetsskola. Flera skolor och daghem reno-
verades och gårdar rustades upp. De mest betydande pågående byggprojekten var renoveringarna av
Jokiniemen koulu, kulturfabriken Fernissan och Mårtensdals skola.

Gator byggdes bland annat i Annefredsområdet och vid Mantalsvägen i Aviapolis. Dessutom byggdes
en bussterminal i Kivistö, Vandadalsvägens körfältsarrangemang och Carl Edelfelts plats och Heure-
kabron i Dickursby. Utbyggnaden av parkeringsområdet i Hanaböle träsk blev färdig och i Elmo id-
rottspark utfördes grundberedningsarbeten. Konstisplanen och en container för snötillverkning blev fär-
diga i Håkansböle idrottspark. Reparationen av Ring III slutfördes vid Askis som ett gemensamt projekt
med staten.

Generalplanen 2020 trädde i kraft i början av 2023. I och med ikraftträdandet av generalplanen inleddes
arbetet med genomförandeprogrammet.

En digitaliseringsfrämjande lag om datasystemet för den byggda miljön trädde i kraft 1.1.2024 och en
ny bygglag träder i kraft 1.1.2025. Den resterande delen av den tidigare markanvändnings- och bygg-
lagen kommer 1.1.2025 att ändras till en lag om områdesanvändning som förnyas under den närmaste
åren till ytterligare tre olika lagar: lagen om områdesanvändning, lagen om samhällsutveckling och la-
gen om samhällsbyggande.

År 2023 färdigställdes det trafikpolitiska programmet 2023, Vandas dagvattenprogram 2023 och en
servicenätverksplan för grönområdena 2023–2032.

Överskottet för Vanda stads räkenskapsperiod 2023 var klart positiv, men en aning mindre än den
ursprungliga budgeten.  Skatteeftersläpningarna till följd av välfärdsområdesreformen hade en positiv
engångseffekt på resultatet och utan den skulle resultatet ha varit negativt. I slutet av 2023 färdigställ-
des de slutliga överföringskalkylerna för välfärdsområdesreformen. Antalet statsandelar till kommu-
nerna minskade, vilket sänker kommunernas statsandelar från och med 2025 och också med beak-
tande av de poster som återkrävs för 2023 och 2024. Stadens investeringar utföll nästan i samma
omfattning som i den ursprungliga budgeten. Stadens totala lånebelopp ökade särskilt i takt med att
koncernbolagens koncerninsättningar ökade, men det långfristiga lånebeloppet minskade en aning i
slutet av 2023 med cirka 771 milj. euro.

Den budget för år 2024 som Vanda stadsfullmäktige godkände i november 2023 baserar sig på ett
underskott under räkenskapsperioden på -4,9 milj. euro och en nettoupplåning på 90 milj. euro. Vandas
kommunala skattesats för 2024 avrundades till 6,4 procent, eftersom det i lagen om beskattningsförfa-
rande krävs att kommunalskattesatsen ska anges med en tiondels procentenhets noggrannhet. År 2023
var ett ekonomiskt starkt år för hela kommunfältet på grund av de s.k. skatteeftersläpningarna i anslut-
ning till välfärdsområdesreformen, men år 2024 faller dessa skatteeftersläpningar bort. Prognoserna
för skattefinansieringen visar en svagare tillväxt för 2024 än budgeten, vilket beräknas försämra räken-
skapsperiodens resultat för 2023 jämfört med budgeten. Osäkerheten i den allmänna ekonomiska
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utvecklingen, särskilt när det gäller byggandet och dess inverkan på sysselsättningsläget, kan sänka
prognoserna under året.

Effekterna av reformen av arbets- och näringstjänsterna (TE2024) som träder i kraft i början av 2025
beaktades i beredningen av budgeten för 2024 och ekonomiplanen 2024–2027. Reformens ekono-
miska effekter preciseras ytterligare under år 2024. I budgetberedningen beaktades också de beslut
som gäller Vandaspåran.

Mellersta Nylands räddningsverk var innan välfärdsområdesreformen trädde i kraft i början av 2023 ett
regionalt affärsverk för räddningsväsendet i åtta städer/kommuner.  Affärsverket har lagts ned
31.12.2022 och affärsverkets balansräkning har sammanförts med Vanda stads balansräkning under
räkenskapsperioden 2023. Anläggningstillgångarna i affärsverkets balansräkning samt semesterlönes-
kulden har skrivits ned från Vanda stads balansräkning mot grundkapitalet i enlighet med bokförings-
nämndens välfärdsområdes- och kommunsektions utlåtande. I Vanda stads balansräkning finns fortfa-
rande affärsverkets överskott från tidigare räkenskapsperioder på sammanlagt cirka 6,5 milj. euro, vilket
fördelas till kommunerna år 2024 i enlighet med ägandeförhållandena, förutsatt att avtalet om upplös-
ning av affärsverket har godkänts. Vanda stads andel av överskottet är cirka 2,5 milj. euro och resten
fördelas till andra städer/kommuner. I bokslutets övriga ansvar har lagts fram en andel som riktas till
andra kommuner.

Statens kommunekonomiprogram kommer under våren 2024 att vara centralt med tanke på den kom-
munala ekonomins läge, eftersom det då det framgår om kommunerna kompenseras för det negativa
slutsaldot i överföringskalkylerna som hänför sig till välfärdsområdesreformen. Kommunernas reform-
arbete vad gäller statsandelarna pågår och målet är att det nya statsandelssystemet används från och
med 1.1.2026. Det här kan ha betydande kommunvisa följder jämfört med det nuvarande systemet.

1.1.5 Vanda stads personal

Antalet anställda

Antalet anställda inkluderar fast anställda, visstidsanställda och sysselsatta.
Anställda på deltid har ändrats till anställda på heltid enligt de allmänna anvisningarna.

Antalet anställda under åren 2022 och 2023 är inte jämförbart på grund av välfärdsområdesreformen. Från Verksamhetsom-
rådet för stadens strategi och ledning överfördes 90 personer till välfärdsområdet, Stadskultur och välfärd 4 personer, Verk-
samhetsområdet för fostran och lärande 100 personer och Stadsmiljön 6 personer.

Precisering: Antalet anställda 2023 omfattar inte bitjänster, som 31.12.2023 uppgick till 113 (Stadskultur och välfärd 59 och
Fostran och lärande 54). I lönesumman ingår och har tidigare ingått bitjänster.

Källor: Antalet anställda år 2022 har rapporterats från personalregistersystemet eHIJAT samt från löneräkningssystemet HUS
Asvian Prima. Antalet anställda år 2023 har rapporterats från personalregistersystemet Hertta.

Löneutgifterna över läget 31.12.2023 är från Vanda stads ekonomistyrning.

Antalet anställda 31.12.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 Antalet %

Stadens strategi och ledning 367 382 141 150 508 532 -24 -5 %
Mellersta Nylands räddningsväsendes affärsverk 0 455 0 81 0 536 -536 -100 %
Stadskultur och välfärd 559 552 211 180 770 732 38 5 %
Fostran och lärande 4 267 4 117 1 560 1 578 5 827 5 695 132 2 %
Social- och hälsovårdsväsendet 0 2 497 0 785 0 3 282 -3 282 -100 %
Affärsverket för mun- och tandhälsa 0 256 0 50 0 306 -306 -100 %
Stadsmiljön 590 574 58 46 648 620 28 5 %

Sammanlagt 5 783 8 833 1 970 2 870 7 753 11 703 -3 950 -34 %

Fast anställda Visstidsanställda Sammanlagt Förändring 2023
jämfört med 2022
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Utvecklingen i antalet anställda och lönekostnaderna

Antalet anställda hos Vanda stad minskade med 3950 personer (34 procent) jämfört med år 2022. I
början av 2023 överfördes hela personalen inom Verksamhetsområdet för social- och hälsovård, af-
färsverket för mun- och tandhälsa och Mellersta Nylands räddningsväsendes affärsverk samt sam-
manlagt 200 personer från andra verksamhetsområden i staden från Vanda stad till Vanda och Kervo
välfärdsområde.

När antalet anställda år 2023 jämförs med 2022, från vilket har dragits av personal som överförts till
välfärdsområdet, ökade antalet anställda i sin helhet med 374 personer jämfört med året innan. I an-
talet anställda ingår också sysselsatta. I synnerhet ökade antalet anställda inom verksamhetsområdet
för fostran och lärande, där antalet anställda ökade kraftigt från året innan. Inom verksamhetsområdet
för fostran och lärande förklaras ökningen av antalet anställda av det ökade antalet barn, elever och
studerande. Tilläggstimmarna inom den grundläggande utbildningen i modersmål och matematik och
ökningen av antalet speciallärare som ger klasslös deltidsspecialundervisning bidrog till att öka antalet
anställda, liksom också utvidgandet av läroplikten på andra stadiet och stärkandet av specialundervis-
ningen i gymnasiet. Även inom de övriga verksamhetsområdena ökade antalet anställda.

År 2023 uppgick lönekostnaderna för personalen till sammanlagt 394,0 milj. euro, vilket är 31,4 procent
(181,8 milj. euro) mindre än året innan. När man från lönesumman 2022 drar av andelen personal som
överförts till välfärdsområdet, har personalkostnaderna ökat med 9,3 procent (33,4 miljoner euro) jäm-
fört med 2022.

Lönerna har höjts av det ökade antalet anställda och av de betydande löneförhöjningar som avtalats i
avtalslösningen för kommunsektorn 2022–2025, samt av de ändringar i avtalstexterna som för sin del
också har en betydande lönehöjande effekt (till exempel löneförhöjningen för daghemsföreståndare
1.6 och ändringen av lönegrunderna för rektorer inom den grundläggande utbildningen fr.o.m. 1.8).
Avtalslösningen omfattade också betydande engångsposter för hela personalen sommaren 2023. Års-
genomsnittet för den kommunala avtalslösningens värde är enligt Kommun- och välfärdsområdesar-
betsgivarna KT i snitt 4,85 procent 2022/2023.

Till alla personalgrupper betalades allmänna förhöjningar enligt avtalen. Utöver detta fördes, tillsam-
mans med representanter för personalorganisationerna, förhandlingar på lokal nivå om de lokala ju-
steringspotter som ingick i avtalslösningen inom kommunsektorn tillsammans med representanter för
personalorganisationerna. I enlighet med förhandlingsresultatet riktades en del av höjningarna till upp-
giftsrelaterade löner och en del till personliga tillägg. Uppgiftsrelaterade lönejusteringar fick till exempel
speciallärare inom småbarnspedagogik, lärare inom småbarnspedagogik, socionomer inom små-
barnspedagogik, barnskötare, skolgångshandledare, ungdomsarbetare, löneräknare, skol - och gym-
nasiesekreterare, jurister och specialklasslärare.

Utöver avtalshöjningarna använde Vanda separat budgeterade medel för lönejusteringar för att stärka
möjligheterna att attrahera och hålla kvar personal, vars kostnadseffekt på årsnivå är en miljon euro
från och med 1.8.2023. Denna post riktades huvudsakligen till de uppgiftsrelaterade lönerna inom
småbarnspedagogiken och å andra sidan till utdelning i form av personliga tillägg inom verksamhets-
områdena för att stärka förmågan att hålla kvar personalen.

Personaltillgång

I programmet för tillgång på arbetskraft för åren 2022–2024 ska förbättringen av varaktigheten och
tillgången till arbetskraft förmedlas på bred front i fråga om stadens alla personalgrupper. Rekryte-
ringen av personal inom småbarnspedagogiken och den snabba förändringen av rekryteringspraxisen
fortsatte under hela året: Rekryteringarna blev allt mer sökandeorienterade i pilotförsöken med den
centraliserade rekryteringsmodellen. Man lyssnar noggrant till sökandens önskemål och dialogen förs
intensivt. Detta innebär att den centraliserade rekryteringen cirkulerar kandidater på flera daghem och
att sökanden väljer den enhet och chef som passar hen bäst. Processerna kan dra ut på tiden, vilket
också är en utmaning för resurserna inom den centraliserade rekryteringen. I mindre yrkesgrupper, till
exempel inom stadsmiljöns verksamhetsområde, har man lyckats rekrytera experter från den privata
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sektorn. Det är viktigt att satsa på faktorer som förutser varaktigheten, så att staden i takt med att
konjunkturerna förbättras förblir den arbetsgivare som erbjuder de mest meningsfulla arbetsuppgif-
terna och arbetsmiljön.

Personal- och ledarskapsutveckling

Kompetensutvecklingen har genomförts i enlighet med de utbildningsplaner som utarbetats inom verk-
samhetsområdena och serviceområdena. Årsklockorna för kompetensutveckling och arbetsgrupperna
för kompetensutveckling inom verksamhetsområdena fungerar enligt planerna. Utöver den utbildning
som verksamhetsområdena och serviceområdena ordnar erbjuds personalen också utbildning på
stadsnivå för utveckling av yrkeskompetensen. År 2023 genomfördes sammanlagt 15 640 inlärnings-
dagar i enlighet med utbildningsplanen, i siffran ingår de utbildningar som avlagts i e-lärandemiljön
Eduhouse. Antalet utbildningsdagar per anställd var 1,9 dagar. Antalet utbildningar per anställd har
minskat jämfört med året innan i och med den förändring som välfärdsområdet medförde. Under året
utarbetades också personal- och utbildningsplaner för 2024–2027.

Yrkeshögskolan Metropolia fungerar som producent av Vanda stads yrkesinriktade tilläggs- och kom-
pletteringsutbildning/personalutbildningsservice och verksamhetsområdena samarbetar med yrkes-
högskolan för att ordna utbildningar. Samarbetet med Metropolia är en etablerad verksamhetsform och
baserar sig på en systematisk modell för kompetensledning som utgår från årsklockan. Metropolia
producerade år 2023 sammanlagt 80 enskilda utbildningar, som hade sammanlagt 600 deltagare.

Alla anställda i Vanda stad har i ett år haft fritt tillträde till Eduhouse Oy:s alla webbutbildningar och
webbseminarier. Det är fråga om en tjänst där målet har varit att testa en omfattande användning av
webbutbildningar för att utveckla hela personalens kompetens. Med hjälp av försöket har man fått
information och erfarenhet om användningen av webbutbildningar och om behovet av dem i kompe-
tensutvecklingen.

För cheferna har det ordnats olika öppna coachningar för att utveckla ledarskapet. Dessa är bland
annat coachningen Chef i Vanda och olika kortare workshoppar, föreläsningar eller gruppcoachnings-
program för chefer. Prioriteringsområdet Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap i Vandas stra-
tegi syns i utvecklingen av ledarskapskompetensen. Som ett särskilt coachingsprogram har det ge-
nomförts en strategisk ledarskapscoaching som riktar sig till ledningsgrupperna och vars syfte är att
utveckla ledningspraxisen inom serviceområdet samt deltagarnas grepp om ledarskapet och sättet att
utföra arbetet i förhållande till prioriteringens delteman samt att stärka den gemensamma ledningskul-
turen i Vanda i en komplex omvärld. Coachningarna genomförs enligt en hybridmodell där coachning-
arna produceras både på plats och distans.

Av Hr-systemen används Osuma (ett hanteringssystem för utbildningar) samt lärplattformen Oppiva,
där det har skapats utbildningar och introduktionsprogram på stadsnivå och för de olika verksamhets-
områdena. I Osuma har man i början av året tagit i bruk ett avsnitt med kortutbildningar och tillstånd,
som erbjuder ett verktyg för uppföljning av giltighetstiden för de tillstånd som behövs i arbetslivet.

Som stöd för verkställandet av tillgänglighetsprogrammet fanns ett separat utvecklingsanslag som har
använts inom verksamhetsområdenas enheter för utveckling av närvarande ledarskap eller arbetsge-
menskaper. Målgruppen var i synnerhet enheter som har haft utmaningar när det gäller tillgången på
personal samt svaga resultat från Kommun10. Som åtgärder i tillgänglighetsprogrammet har man
också börjat bygga upp en modell för kollegialt mentorskap och uppdaterat stödmaterialet för intro-
duktion. Utöver detta förnyades stadens gemensamma webbintroduktionshelhet för alla nya arbetsta-
gare i Oppiva. Serviceområdena har också fått tillgång till avgångsresponsen. Avgångsrespons sam-
lades in i Vanda, och av de personer som svarade kunde 83 procent tänka sig att återvända till en
anställning i Vanda.

Stöd för frivillig utbildning på stadsnivå har riktats särskilt till yrkeskompetens för anställda inom små-
barnspedagogiken. År 2023 utdelades cirka 22 000 euro i understöd för frivillig utbildning.



Vanda stad Bokslut 2023

31

Sjukfrånvaro och företagshälsovård

Sjukfrånvaron år 2023 ökade betydligt jämfört med året innan. År 2023 låg sjukfrånvaron på 6 procent
medan den år 2022 var endast 5,02 procent. Det är dock viktigt att notera att siffrorna inte är helt
jämförbara, eftersom social- och hälsovårdsväsendet och räddningsverket ännu en del av 2022 var
med i siffrorna.  Andelen frånvarodagar på grund av psykisk ohälsa har minskat sedan 2022 (1,42%).
År 2023 var procentandelen för sjukfrånvaro på grund av psykisk ohälsa 1,11.

År 2023 hade Vanda två aktörer inom företagshälsovården, Terveystalo och Lääkärikeskus Aava.
Läkarcentralen Aava började som ny aktör 1.1.2023 som företagshälsovårdspartner för småbarnspe-
dagogiken och Stadsmiljön. Företagshälsovårdens verksamhet fokuserar på förebyggande verksam-
het och samarbete. Arbetshälsoteamets experter på arbetsförmåga och arbetarskydd har under året
deltagit som chefernas stöd i situationer som gäller arbetsförmågan, med sammanlagt 200 personer,
till exempel genom att ge konsultationsstöd vid utmaningar som gäller ledningen av arbetsförmågan,
genom att delta i förhandlingar om arbetsförmågan eller genom att vägleda dem till rätt verksamhets-
modell vid ledningen av arbetsförmågan.

Välbefinnandet på arbetet – stöd, utvärdering och resultat

Tjänsten Mielen voimalinja, som Läkarcentralen Aava tog i bruk på våren 2023, är avsedd för att stödja
det psykiska välbefinnandet. Avsikten är att tjänsten Mielen voimalinja ska fungera som en enkel tjänst
med låg tröskel och som ett snabbt första linjens hjälpmedel för samtal. Målet är att stödja människor
i ett tidigt skede innan problemen blir för stora. Under året utnyttjades tjänsten sammanlagt 54 gånger.
Tjänster och produkter för psykiskt välbefinnande behöver utnyttjas även i fortsättningen.

Under året började man utnyttja en coach för arbetsförmågan inom företagshälsovården. Coachen för
arbetsförmågan hjälper till när arbetstagarens fortsatta arbete är hotat av hälsoskäl eller andra orsaker
som påverkar arbetsförmågan eller på grund av att anställningsförhållandet upphör. Coachen ger in-
formation om yrkesalternativ, hjälp med att sköta ärenden som gäller återgång till arbetet samt inform-
ation om utkomst och frågor som gäller social trygghet.

Vanda och Keva samarbetade intensivt under året i olika projekt, styrgrupper och nätverk. Hållbart
arbetsliv är ett av de projekt som syftar till att stärka arbetsförmågan hos arbetstagare inom den of-
fentliga sektorn. I projektet utvecklas olika verktyg som stöd för ledningen av arbetsförmågan. Vanda
deltar i två delprojekt inom detta projekt, Arbetsgivarens verksamhetsstyrningstjänst och Digitala verk-
tyg för förebyggande av risk för arbetsoförmåga. Båda delprojekten syftar till att utveckla ett verktyg
och hjälpa till att identifiera utmaningar i anslutning till arbetsförmågan så tidigt som möjligt, ge stöd för
ledning av arbetsförmågan samt styra inledandet av tidiga förebyggande åtgärder.

Arbetarskydd

I början av 2023 infördes ett nytt antidrogprogram – Piilottelusta puheeksi. I det nya antidrogprogram-
met betonas att man i ett tidigt skede tar upp misstankar om missbruk som en del av såväl välbefin-
nandet i arbetet som arbetarskyddet, olika aktörers roller och verksamhet i olika situationer – även i
distansarbetet, och jämlikt och likvärdigt bemötande vid narkotikatester.

Antalet arbets- och arbetsreseolyckor som ersatts av olycksfallsbolaget minskade jämfört med året
innan, men antalet dagar av arbetsoförmåga till följd av olycksfall ökade något och ersättningarna
uppgick till nästan samma belopp som året innan (sammanlagt 659, ersättningarna nästan 420 000
euro och nästan 2 000 dagar av arbetsoförmåga).

76 procent av olycksfallen i arbetet skedde på arbetsplatsen, 24 procent på vägen från hemmet till
arbetet eller från arbetet hem. Den vanligaste orsaken till ett ersatt olycksfall var att personen halkade,
snavade eller snubblade. Den näst vanligaste orsaken var våld eller en chockerande situation som
orsakats av en människa eller ett djur. ÅÅr 2023 konstaterades sammanlagt 3 yrkessjukdomar (2
skabb och 1 utslag).
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År 2023 gjordes sammanlagt 5 277 arbetarskyddsanmälningar iTutka. Oftast gällde anmälan hot- och
våldssituationer (66% av anmälningarna), vars antal ökade betydligt jämfört med året innan. Den van-
ligaste typen av fara i hotfulla och våldsamma situationer var klösande, bitande, spottande, härjande
eller slag. Nästan 95 procent av hot- eller våldsanmälningarna hade gjorts inom verksamhetsområdet
för fostran och lärande.

Personalberättelsen

Vanda stad utarbetar en separat personalberättelse för år 2022. Berättelsen innehåller information om
viktiga händelser under 2023 och nyckeltal i anslutning till personalen.

1.1.6 Miljöfaktorer

De allmänna anvisningarna om redovisning och lämnande av upplysningar om miljöaspekter i bokslut
för kommuner och samkommuner som bokföringsnämndens kommunsektion vid handels- och industri-
ministeriet utarbetat fungerar som utgångspunkt för uppgörandet av kommunernas miljöbokföring. De
inkomster, kostnader och investeringar som följs upp i Vandas miljöbokföring har fastställts i samband
med arbetet för att utveckla rapporteringen av den hållbara utvecklingen i de sex största städerna. I
miljöbokföringen ingår Vanda stads verksamhetsområden.

År 2023 uppgick miljöintäkterna för Vandas stadsorganisation till 357 000 euro. De största intäkterna
kom från projektunderstöd inom klimatskyddet och miljöskyddets myndighetsuppgifter.

Miljökostnaderna år 2023 uppgick till nästan 27,8 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i
likhet med tidigare år av kostnader i gruppen Övriga miljöskyddsåtgärder, såsom personalkostnader i
anslutning till miljöarbetet.

Miljöinvesteringarna uppgick till 8,9 miljoner euro, varav största delen användes för miljöskyddsåtgär-
der.

Med miljöintäkter avses sådana inkomster från kommunorganisationens verksamhet som anknyter till
miljöskyddet. I dessa ingår till exempel avfallshanteringsavgifter samt ersättningar som kommunen de-
biterat av miljöförstörare för arbeten som kommunen utfört eller låtit utföra för att återställa och städa
upp miljön samt de åtgärder som inhämtats via energibesparingar. En miljöintäkt är en miljöinkomst
som periodiserats till räkenskapsperioden.

År 2023 uppgick miljöintäkterna för Vandas stadsorganisation till 357 000 euro. De täckte 0,2 procent
av stadens alla verksamhetsintäkter. Miljöintäkterna uppgick till 1,4 euro per invånare.

Den totala summan för miljökostnader utgörs av miljöutgifter som periodiserats på räkenskapsperioden
och avskrivningar som gjorts på miljöinvesteringar under räkenskapsperioden. Miljöutgifterna definieras
som utgifter som medförs av miljöskyddsåtgärder. Miljöutgifter orsakas av olika åtgärder som vidtagits
för att åstadkomma miljönytta eller för att förhindra, reducera eller förbättra standarden hos framtida
miljöskydd och för att främja en hållbar användning av naturresurser.

Kostnaderna för miljöskyddsåtgärderna presenteras i tillämpliga delar i enlighet med den allmäneuro-
peiska statistiska kategoriseringen av miljöskyddsåtgärder.

I Vanda uppkom år 2023 merparten av de sammanlagda miljökostnaderna på 27,8 miljoner euro på
samma sätt som under tidigare år i grupperna Övriga miljöskyddsåtgärder, Miljöskyddets myndighets-
uppgifter samt Klimatskydd. Miljökostnaderna utgjorde 2,9 procent av stadens alla verksamhetskostna-
der. Miljökostnaderna uppgick till 112,3 euro per invånare.

Miljöinvesteringarna är utgifter som uppkommer för tillgångar som anskaffats för att producera nyttig-
heter samt för att förebygga, reducera eller återställa skador på miljön, förbättra standarden hos fram-
tida miljöskydd eller för anskaffningen av nyttigheter för att främja en hållbar användning av
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naturresurserna. Dessutom förväntas investeringarna avkasta inkomster eller är avsedda att fortlö-
pande under flera räkenskapsperioder användas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av
nyttigheter och tjänster, och anskaffningsutgiften överskrider gränsen för smärre anskaffningar enligt
avskrivningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som avsatts för investeringar minskas från mil-
jöinvesteringarnas anskaffningsutgift.

I Vanda gjordes miljöinvesteringar för 8,9 miljoner euro. Mest investerades det i åtgärder förknippade
med klimatskydd och i skyddet av mark och grundvatten. Miljöinvesteringarna utgjorde 5,3 procent av
stadens alla investeringar. Miljöinvesteringar gjordes till ett belopp av 36,0 euro per invånare.

1.1.7 Andra icke finansiella aspekter

Bekämpning av korruption och mutor

I de anvisningar för representation som godkänts av stadsstyrelsen (15.6.2021 § 10) fastställs i vilka
situationer en anställd inom kommunen kan ta emot förmåner av någon utomstående och hurdana
förmåner det kan vara fråga om. Anvisningarna för representation tillämpas lika på alla anställda i kom-
munen, dvs. kommunens tjänsteinnehavare, arbetstagare och förtroendevalda, om inget annat anges
separat.

I anvisningarna för representation hänvisas till lagen om kommunala tjänsteinnehavare och strafflagen,
enligt vilka en kommunal tjänsteinnehavare inte får begära, ta emot eller godta en sådan förmån, som
påverkar eller syftar till eller är ägnad att påverka hans eller hennes verksamhet i anställningen, eller
är ägnad att minska förtroendet för tjänsteutövningens opartiskhet.

I kapitel 1.2 redogörs mer ingående för hur den interna kontrollen organiseras.

På Vanda stads www-sidor har det publicerats ett register enligt kommunallagen över vissa kommunala
förtroendevaldas och tjänsteinnehavares bindningar. I bokslutets noter presenteras också uppgifter om
kommunens transaktioner med intressenter.

Frågor som gäller mänskliga rättigheter

För närvarande krävs det att man följer internationella arbetsorganisationens (ILO) nedanstående kon-
ventioner i alla avtal som serviceenheten för upphandlingar konkurrensutsätter och även i det allmänna
avtalsunderlaget.

Följande konventioner av internationella arbetsorganisationen (ILO):
 Nr 29 Tvångs- eller obligatoriskt arbete (1930)
 Nr 87: Föreningsfrihet och skydd för organisationsrätten (1948)
 Nr 98: Tillämpningen av principerna för organisationsrätten och den kollektiva förhandlingsrät-

ten (1949)
 Nr 100: Lika lön för män och kvinnor för arbete av lika värde (1951)
 Nr 105: Avskaffande av tvångsarbete (1957)
 Nr 111: Diskriminering i fråga om anställning och yrkesutövning (1958)
 Nr 138: Minimiålder för tillträde till arbete (1973)
 Nr 182: Förbud mot och omedelbara åtgärder för att avskaffa de värsta formerna av barnarbete

(1999)

Som verkställighetsåtgärd för den nationella strategin för offentliga upphandlingar har det utarbetats en
nationell Code of Conduct med minimikrav vad gäller ansvar, som också tagits i bruk i Vandas upp-
handlingar. I framtiden ska alla leverantörer som har avtal med Vanda stadskoncern förbinda sig att
följa denna ansvarskod och garantera att de minimikrav som ställs upp i den uppfylls i den egna verk-
samheten och i leveranskedjorna. Dessa minimikrav vad gäller socialt ansvar är avsedda för situationer,
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där behovet att säkerställa tryggandet av mänskliga rättigheter och grundrättigheter i arbetslivet, när
det är fråga om upphandlingar, från så kallade riskländer och riskverksamhetsområden.

Vid upphandlingar beaktas också arbetsrelaterat utnyttjande och kampen mot människohandel särskilt
i riskbranscher, som städ-, byggnads- och restaurangbranschen.

I alla de upphandlingar som serviceenheten för upphandlingar konkurrensutsätter bedöms redan i be-
redningsskedet av upphandlingen hur sysselsättningsvillkoren, datakyddet och datasäkerheten samt
miljökraven kan beaktas i respektive upphandling.

1.1.8 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osäkerhetsfaktorerna

I Vanda stadskoncern avser man med risker sådana osäkerhetsfaktorer, händelser eller händelseför-
lopp som ifall de förverkligas gör att koncernen inte uppnår de mål som uppställts för den och/eller
utsätts för förluster.

Den bedömning av de mest betydande riskerna för Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar
sig på riskhanteringsplaner uppgjorda av stadsorganisationen och på bedömningar av de risker som
identifierats i samband med att planerna gjorts upp. Bedömningen av risker på stadsnivå har gjorts på
initiativ av styrgruppen för riskhantering. Vid bedömningarna klassificeras riskerna i strategiska, ope-
rativa och ekonomiska risker samt skaderisker. Klassificeringen baserar sig på de primära priorite-
ringsområdena för riskernas konsekvenser, men de identifierade riskernas indirekta konsekvenser
överskrider ofta dessa klassificeringsgränser, då till exempel en skaderisk kan ha konsekvenser för
såväl verksamhetens operativa som ekonomiska nivå. Å andra sidan inverkar en risk på strategisk
nivå, ifall den realiseras, lika mycket på stadens ekonomiska och operativa verksamhetsförmåga.

De strategiska och ekonomiska riskerna riktar in sig på stadens verksamhetsförmåga på lång sikt,
medan skaderisker och operativa risker drabbar stadens dagliga serviceförmåga. De viktigaste ris-
kerna och osäkerhetsfaktorerna granskas utöver riskklassificeringen också ur ett perspektiv för lokal
säkerhetsplanering, beredskap inför störningar och beredskapsplanering samt genomförda rätte-
gångar och kommunala klagomål.

Det globala säkerhetsläget har fortsatt att förändras under år 2023. I och med att kriget i Ukraina fort-
sätter har riskerna i anslutning till den allmänna krishanteringsförmågan och försörjningsberedskapen
omvärderats i enlighet med modellen för övergripande säkerhet. Konflikten mellan Israel och palesti-
nierna har väckt många motsättningar och debatter runt om i världen. Efter Finlands anslutning till Nato
har man också inom kommunsektorn varit tvungen att i högre grad beakta bl.a. hybridhotens inverkan
på riskprofilen. Konflikternas mest centrala konsekvenser för Vanda stadskoncerns riskprofil är relate-
rade till en kritisk infrastruktur, digital omvärld och informationspåverkan. För dessa utfördes en risk-
bedömning och behövliga hanteringsåtgärder vidtogs aktivt under år 2023. Befolkningsskyddets be-
redskap har preciserats. Konsekvenser på lång sikt är förknippade med kraftiga negativa konsekven-
ser som kriget orsakat i synnerhet för den ekonomiska utvecklingen i Finland och i Europa.

Strategiska risker

De strategiska riskerna berör stadens långsiktiga mål samt de kritiska framgångsfaktorer som stöder
uppnåendet av målen. Det görs regelbundna bedömningar av de strategiska riskerna på samtliga or-
ganisationsnivåer i staden som en del av planeringen och uppföljningen av verksamheten och ekono-
min.

Det har inte skett några betydande förändringar i de strategiska riskerna jämfört med året innan. Väl-
färdsområdets verksamhet inleddes under 2023 och samarbetet med Vanda stad i bl.a. säkerhets- och
beredskapsfrågor har stärkts under hela året. Det finns fortfarande arbete med samordning av organi-
sationspraxis, ansvarsfördelning och resursplanering.
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Effekterna av välfärdsområdesreformen på hanteringen av framtida strategiska risker är betydande.
Från och med början av år 2023 efter att skatteinkomsterna minskat radikalt är Vandas ekonomi och
investeringsfinansiering betydligt mer beroende av statsandelarna, vars nivå staden inte kan påverka
direkt genom egna åtgärder.

Våren 2023 färdigställdes både en nationell riskbedömning och en regional riskbedömning för Nyland.
I båda bedömningarna har man identifierat en förändring i säkerhetsmiljön för samhällets del. Ojämlik-
heten i samhället syns i en ojämn fördelning av hälsa, välbefinnande, inkomster, förmögenhet, kompe-
tens, sysselsättning och utveckling i bostadsområdena, i skillnader i olika befolkningsgruppers samhäl-
leliga deltagande samt i värderingar och attityder som differentieras och polariseras.

I Vanda har den ökade ojämlikheten identifierats som en betydande risk, där åtgärderna och planerna
för riskhantering kräver omfattande insatser på stadsnivå och samarbetsnätverk med andra aktörer.
Ökningen av inkomst- och förmögenhetsskillnader samt välfärds-, inlärnings- och kompetensskillnader
har långtgående negativa konsekvenser för stadens utveckling och attraktionskraft.

Vanda ska fortfarande satsa på att utveckla välfärden på alla plan i nära samarbete med välfärdsom-
rådet. För att kunna förhindra att ojämlikheten ökar och utveckla välfärden på ett kundinriktat sätt förut-
sätts ett öppet samarbete mellan staden och välfärdsområdet. För att samarbetet ska lyckas måste det
finnas en gemensamt konstaterad vilja och målsättning, gemensamt överenskomna tillvägagångssätt
och ett fungerande informationsutbyte.

Strategiska risker som identifierats är i likhet med året innan digital marginalisering och en större ökning
av kommuninvånarnas servicebehov än väntat. Den digitala kompetensen hos kommuninvånarna ris-
kerar att halka efter i den allmänna snabba digitala övergången, vilket för sin del också inverkar på att
allmänna kompetensskillnader ökar. Att svara på servicebehovet hos människor med olika språk- och
utbildningsbakgrund kräver en omfattande resursallokering, vilket är en utmaning i det strama ekono-
miska läge som gäller i staden. Då staden fortsätter att växa är det av största vikt att servicebehovet
och befolkningsförändringarna följs upp och förutses.

Andra risker på strategisk nivå är politiska risker och negativ nyhetsrapportering som gäller staden.
Som en risk ses till exempel också att stadens verksamhet snabbt måste anpassas till de förändringar
som kommer utifrån, varvid beredningen blir bristfällig på grund av tidtabellen. Om risken realiseras kan
den förändra prioriteringsområdena för stadens lagstiftade uppgifter och verksamheter, bl.a. den fram-
tida revideringen av beredskapslagen, där kommunerna kan åläggas nya uppgifter. I all riskhantering
på strategisk nivå framhävs stadens aktiva intressebevakning och dialog med statens olika organisat-
ioner, ledamöter och stadens ledning. Kommande förändringar förutses i god tid och samtidigt förbere-
der man sig inför nödvändiga anpassnings- och informationsåtgärder.

Som en ny risk på strategisk nivå har man identifierat en ökning av allvarlig brottslighet, särskilt gäng-
bildningen och ett ökat antal rånbrott. Det kan ses som oroväckande att det finns en särskild ökning av
rånarbrott bland barn och unga.  Om fenomenet ökar och blir starkare kan det ha betydande negativa
konsekvenser för stadens anseende. Staden bör förbereda sig inför denna risk genom proaktiv och
öppen kommunikation och nära samarbete särskilt med polisen, välfärdsområdet och aktörer inom
tredje sektorn.

Operativa risker

Operativa risker är risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den dagliga verksam-
heten i stadens organisation. I Vanda stad har bland annat tillgången till personal, personalens varak-
tighet och tryggandet av kompetensen särskilt inom vissa kritiska yrkesgrupper samt risker förknippade
med nyckelpersoner, arbetshälsa och personalens arbetsförmåga bedömts vara centrala operativa ris-
ker dvs. risker för verksamheten.  Om dessa risker realiseras är de omedelbara följderna till exempel
att servicenivån försämras, kompetensen och den s.k. tysta kunskapen försvinner samt andra negativa
konsekvenser för arbetsgemenskapens verksamhet.
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De hot- och våldssituationer som personalen upplever har lyfts fram inom alla stadens verksamhets-
områden, vilket återspeglas i arbetstagarnas ork och vilja att stanna kvar i arbetsuppgifterna. Den kon-
tinuerligt höga personalomsättningen belastar organisationen både på grund av rekryteringar och intro-
duktion, vilket framhäver nyckelpersonsriskerna. När läget fortsätter vara gynnsamt på arbets-mark-
naden kan man anta att risken ökar ytterligare, bland annat på grund av den utmaning lönekonkurren-
sen utgör för Vanda stad. För att hantera riskerna ska man satsa på bl.a. arbetarskydd, förutseende
rekrytering och utveckling av stadens anseende som arbetsgivare. Dessutom måste man i Vanda fort-
sätta arbeta särskilt för att stärka det goda ledarskapet och arbetsgemenskapsfärdigheterna.

Operativa risker är också datasystemsrisker, risker förknippade med cybermiljön och dataskyddsrisker
samt hybrid- och informationspåverkan som sammanför dessa. Riskernas följder är bland annat dåligt
fungerande datasystem som är kritiska för verksamheten, störningar, fördröjningar eller till och med
avbrott i serviceenheternas processer samt olika följdverkningar av dataskyddsincidenter såsom even-
tuella ekonomiska ersättningar och ryktesskador. Som en operativ risk ses också en situation där kun-
skapsledning inte baserar sig på uppdaterad och heltäckande information, vilket gör det svårt att ut-
veckla och leda verksamheten.

Vanda stad har berett sig inför störningar i datasystemen i en separat ICT-beredskapsplan och genom
de åtgärder som fastställs i Vandas beredskapsplan, identifiering av ömsesidiga beroenden, upprätt-
hållande av alternativa verksamhetssätt och testning av förmågan hos de viktigaste producenterna av
ICT-tjänster att verka i störningstillstånd.

Ekonomiska risker

Bland de ekonomiska risker som påverkar stadens verksamhet har de negativa förändringarna i de
skatteinkomster som staden får in framför allt i kombination med en större ökning av utgifterna än
budgeterat störst inverkan.

Den största enskilda ekonomiska risken för staden var välfärdsområdesreformen som inleddes i början
av år 2023, och som kom att innebära en påtaglig minskning av stadens skatteinkomster, ett ökat be-
roende av staten på grund av statsandelarna samt en betydande ökning av stadens skuldsättning, när
stadens egendom utan ersättning övergick till välfärdsområdet men lånen stannade kvar hos kommu-
nen. Trots att kommunerna befriades från social- och hälsovårdens utgifter, innebar reformen hur som
helst att stadens ekonomiska oberoende och rörelsefrihet blev mindre.

Eftersom staden genom sin verksamhet endast i begränsad utsträckning kan påverka den egna in-
komstbasen, kan ekonomiska risker i fortsättningen hanteras bäst genom att stävja ökningen av utgif-
terna i driftsekonomin och göra strikta prioritetsavvägningar i investeringarna som sprids ut över tid. I
fortsättningen framhävs betydelsen av en aktiv intressebevakning gentemot staden.

Enligt de allmänna anvisningar som godkänts av Vanda stadsstyrelse är målet med hanteringen av
stadens finansierings- och ränterisker att skydda Vandas stadskoncern från ogynnsamma förändringar
på finansmarknaden. Kostnaderna för låneupptagning och variationerna i dessa påverkas framför allt
av euroområdets allmänna räntenivå och förändringar i denna. Man påverkar kostnaderna främst ge-
nom att förverkliga stadskoncernens upplåning så kostnadseffektivt som möjligt samt genom att hålla
skuldens ränterisksituation under kontroll. Finansieringsrisken hålls under kontroll genom att undvika
att lån som ska återfinansieras i allt för stor mån koncentreras tidsmässigt och enligt medelanskaff-
ningskälla, samt med hjälp av investerad överloppslikviditet.

År 2023 amorterade staden ett långfristigt lån på 155,5 miljoner euro i enlighet med betalningsprogram-
met och lyfte ett nytt långfristigt lån på 150 miljoner euro. Stadens nettoupplåning år 2023 var cirka 5,5
milj. euro negativ och den långfristiga lånestocken (utan koncernkontosaldot) minskade ytterligare och
var cirka 772 milj. euro i slutet av året. Den långfristiga lånestocken/invånare minskade ytterligare och
beräknas vara lite över 3 100 euro. Relationstalet var som högst åren 2014–2015, då stadens lånestock
var över 5 000 euro/invånare. Vanda har därmed kunnat amortera cirka 300 milj. euro på sin långfristiga
skuld samtidigt som staden har vuxit kraftigt, vilket hjälper finansierings- och ränteriskhanteringen i en
stigande räntemiljö.
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Hanteringen av finansierings- och ränterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till enheten
för finansiering och riskhantering inom serviceområdet för ekonomi och strategi. Europeiska central-
banken fortsatte sin aggressiva räntepolitik och höjde sin styrränta till den högsta nivån på 2000-talet
(eurotid) till 4,5 procent. Av lånen i stadens låneportfölj hade alla de lån som det var möjligt att konver-
tera till lån med fast ränta konverterats senast år 2021. De långfristiga lån som lyftes 2023 lyftes på
grund av den rådande räntenivån med rörlig ränta, vilket förkortar den genomsnittliga räntebindningsti-
den för stadens låneportfölj.

Låneportföljens medelränta steg måttligt med hänsyn till den allmänna räntenivån från året innan och
var cirka 1,6 procent medan ränteutgifterna var cirka 12,3 milj. euro. Enligt ekonomiplanen börjar staden
skuldsätta sig från och med 2024 och lyfta en betydande mängd nytt långfristigt lån till den rådande
räntenivån, vilket för sin del ökar stadens ränteutgifter klart under de kommande åren.

I Vanda stads låneportfölj ingår inga risker med anknytning till valutakurs- eller derivatavtal.

Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska förluster, personskador eller olägenheter för
miljön. Skaderisken drabbar i allmänhet ett visst, bestämt objekt och har ofta omedelbara följder. Till
skaderiskerna hör olycksfall i arbetet, att organisationens egendom skadas, förstörs eller försvinner till
följd av t.ex. brott eller någon annan skadlig händelse.

Viktigaste skaderisker i Vanda stad bedöms vara risker som anknyter till arbetarskyddet såsom hotfulla
och våldsamma situationer som anställda utsätts för. Riskvärdet för dessa har stigit särskilt inom verk-
samhetsområdet för fostran och lärande och verksamhetsområdet för stadskultur och välfärd. Under år
2023 gjordes 5 277 arbetarskyddsanmälningar i arbetarskyddssystemet Tutka, vilket är drygt tusen
anmälningar (1 112) färre jämfört med år 2022. Antalet anmälningar sjönk med cirka 17 procent jämfört
med året innan. Antalet arbetsplatsolyckor och misstankar om yrkessjukdomar minskade mest, vilket
förklaras av att situationer med exponering för covid-19 har minskat.

Det totala antalet hotfulla och våldsamma situationer hölls på samma nivå som året innan. Antalet situ-
ationer ökade med 25 incidenter, men när det totala antalet arbetarskyddsanmälningar minskat omfat-
tade hot- och våldssituationerna cirka 66 procent av alla incidenter. Den oroväckande utvecklingen
stöds också av den respons som arbetarskyddspersonalen fått. Den vanligaste typen av fara i hotfulla
och våldsamma situationer var klösande, bitande, spottande, härjande eller slag, och under år 2023
gjordes 2502 anmälningar som gällde dessa.

Vad gäller problem med inomhusluften började riskvärdet för dessa sjunka under år 2023. Inom risk-
hanteringen gällande problem med inomhusluften har man fortsättningsvis utvecklat det förebyggande
samarbetet med fastighetscentralen. Vanda stad införde ett öppet verksamhetssätt i fråga om inom-
husluftsfrågor. Det informeras alltid skriftligen om inomhusluftsundersökningar, undersökningsresultat
och åtgärdande av problem som görs i stadens lokaler. Det har bedömts att tilliten till att problem med
inomhusluften tas på allvar har ökat tack vare dessa åtgärder.

Centrala skaderisker som identifierats är skador, stölder och skadegörelse riktade mot stadens fastig-
heter och egendom samt olyckor orsakade av naturfenomen. Dessutom anses ansvarsriskerna med
anknytning till skadorna ha betydande följder.

Skaderiskerna hanteras bl.a. med mycket omfattande och täckande egendomsförsäkringar samt an-
svarsförsäkringar för verksamheten, halkbekämpning, snöplogning och förbättring av belysningen i det
offentliga stadsrummet och gårdsområden som hör till stadens fastigheter.

Enskilda skaderiskhändelser har inte orsakat betydande ekonomiska konsekvenser under år 2023.
Kostnaderna för skadegörelse som åsamkats stadens fastigheter och övriga egendom, till exempel
klotter, krossade fönster och dylika skador på egendom ersattes ur stadens skadefond för cirka 59 000
euro. För händelser utanför stadsorganisationen som staden ansågs vara ansvarig för, betalades er-
sättningar på sammanlagt ca 29 000 euro.
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Lokal säkerhetsplanering

En trygg stad är grunden för ett gott liv för invånarna. Målsättningen för säkerhetsplaneringen är att
minska antalet brott, störningar och olyckor samt skador dessa orsakar samt upprätthålla säkerheten
och känslan av trygghet. Säkerhetsplaneringen är starkt sammankopplad med främjandet av välfärd
och hälsa.

Vanda stads säkerhetsplan har utarbetats i ledningsgruppen för säkerhetsplanering som stadsdirektö-
ren utsett och planen har godkänts i stadsstyrelsen 1.11.2021 och presenterats för stadsfullmäktige i
aftonskolan 17.2.2022.

I säkerhetsplanen har man tagit med två mål som genomsyrar hela säkerhetsplanen, en god säker-
hetsledning och genusmedvetenhet. Vanda stads säkerhetsplan har också delats in i fyra huvudteman:
våld i nära relationer, rusmedel, ungdomar och en trygg rörlighet. Indelningen baserar sig på en be-
dömning av omvärlden, där man använt sig av statistik från staden, polisen och räddningsverket, resul-
tat från enkäten om säkerhet och trygghet och andra välfärdsrelaterade enkäter, men även av tyst
kunskap och observationer om förändringar i säkerhetssituationen som gjorts av aktörer inom staden.
I bedömningen har man valt ut prioriteringsområden för att svara på problem eller utmaningar hos de
säkerhetsteman som identifierats. Åtgärder har utarbetats för prioriteringsområdena. Åtgärderna vidtas
och följs upp genom normala ledningsstrukturer och ansvaret för främjandet av åtgärderna ligger hos
stadens verksamhetsområden och serviceområden.

Som huvudtema för år 2023 valdes våld i nära relationer och genusmedvetenhet. Under coronaåren
hölls våldet i nära relationer dolt i hemmen och i vissa fall förvärrades våldet i nära relationer och dess
uttrycksformer. Vanda stad vill garantera en trygg livsmiljö för alla kommuninvånare, och därför är det
särskilt viktigt att identifiera det fysiska och psykiska våld som kvinnor och olika minoritetsgrupper ut-
sätts för och hur våldet förringas. Åtgärderna för andra teman har också främjats i stor omfattning i
stadsorganisationen.

Välfärdsområdesreformen trädde i kraft 1.1.2023, då Vanda och Kervo välfärdsområde inledde sin verk-
samhet. Åtgärderna i säkerhetsplanen har främjats trots den administrativa reformen. Aktörerna i Vanda
och Kervo välfärdsområde har aktivt deltagit i främjandet av åtgärderna i säkerhetsplanen. Samarbetet
mellan staden och välfärdsområdet har betonats också i fråga om säkerhetsplaneringen.

Beredskap inför störningstillstånd och beredskapsplanering

Grundtanken när det gäller att förbereda sig för störande situationer är att man också i en störande
situation, så långt som möjligt ska kunna verka genom att följa normal lagstiftning, med de normala
organisationsstrukturerna för offentlig makt och enligt principerna för demokratiskt beslutsfattande. Om
den störande situationen så kräver kan man på beslut av den högsta statsledningen införa sådana
befogenheter som det lagstiftats om särskilt med tanke på undantagsförhållanden. Genom bered-
skapsplaner och andra beredskapsarrangemang som vidtas på förhand och vilka syftar till kontinuitet
i verksamheten säkerställer man kontinuiteten i funktioner som är viktiga för stadens invånare och
samarbetsparter om stora risker blir verklighet.

I och med att verksamheten i dag är nätverksbaserad förutsätts regelbundna kontakter, gemensam
planering och överenskommelse samt övningar och tryggande av informationsgången mellan centrala
aktörer vid rådande störningstillstånd. Kontakten mellan dem som svarar för den kritiska infrastrukturen
och tjänsterna bör utgå från arrangemang som skapats och överenskommits redan under normala
förhållanden.

Vanda stad deltog i beredskapsövningen UUSIMAA23 som ordnades av regionförvaltningsmyndig-
heten och riktade sig till huvudstadsregionens kommuner och myndigheter. Temat för övningen var
förflyttning av befolkning och samverkan under undantagsförhållanden. Från Vanda stad deltog hela
stadsorganisationen i stor omfattning.
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Samarbetet mellan Vanda stad och Vanda och Kervo välfärdsområde i fråga om beredskapsplanering
och krisberedskap har inletts intensivt. I samarbetet mellan aktörerna har många nya kontaktytor och
ansvarsområden utformats som kräver flerdimensionell utredning ur beredskapsplaneringens och kris-
beredskapens perspektiv. Som ett samarbete mellan staden, välfärdsområdet och Mellersta Nylands
räddningsverk har man till exempel börjat utarbeta planer som gäller evakuering och befolkningsskydd.
Vanda stad har också inlett en omfattande uppdatering av beredskapsplanen på stadsnivå. Uppdate-
ringen färdigställs i slutet av 2024.

Rättegångar samt kommunalbesvär under 2023

Vanda stad och VAV Yhtymä Oy har väckt skadeståndstalan på cirka 3 000 000 euro mot stadens
tidigare revisionsbolag BDO Oy på grund av felaktig skatterådgivning. Staden kräver dessutom cirka
60 000 euro i skadestånd för att staden har varit tvungen att byta revisor mitt under räkenskapspe-
rioden. Hovrätten har gett sin dom i ärendet. Vanda stad och VAV Yhtymä Oy förlorade målet. Beslutet
har vunnit laga kraft.

Behandlingen av ett brottmål som gäller Vantaan Golfpuisto Oy:s jorddeponeringar, där bolagets före-
trädare anklagas för miljöförstöring och grov miljöförstöring har inletts vid Östra Nylands tingsrätt. Ska-
dorna som orsakats staden uppgår till över 600 000 euro. Huvudförhandlingarna hålls i början av 2024.

I ett tvistemål gällande utvidgningen av skolan Aurinkokiven koulu har dom meddelats av Östra Nylands
tingsrätt. Tvistens intresse var cirka 400 000 euro. Majoriteten av den kärandes yrkanden förkastades,
liksom en del av yrkandena i Vanda stads genkäromål. Slutresultatet för staden är gott. Domen är
lagakraftvunnen.

Under året har tre besvär i planläggningsärenden varit anhängiga vid Helsingfors förvaltningsdomstol.
Förvaltningsdomstolen har förkastat alla tre besvären. Alla beslut har ännu inte vunnit laga kraft.

Besvär över fullmäktiges beslut om byggandet av Vandaspåran är anhängigt vid Helsingfors förvalt-
ningsdomstol.

1.2 Redogörelse för ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen

Den interna kontrollen och riskhanteringen är en väsentlig del av Vanda stads lagstadgade verksamhet.
Enligt 14 § 2 mom. 7 punkten i kommunallagen (410/2015) fattar fullmäktige beslut om grunderna för
kommunens interna kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsens uppgift är att enligt 39 § i kommunalla-
gen sörja för stadens interna kontroll och ordnandet av riskhantering.

Den interna kontrollen är del av Vanda stads ledningssystem och ett verktyg för staden ledning och
förvaltning, med vars hjälp utfallet av uppsatta mål, verksamhetsprocesser och risker utvärderas. Re-
dogörelsen för den interna kontrollen baserar sig på beskrivningar och självvärderingar av stadens
verksamhetsområden och serviceområden som hör till stadskoncernen, iakttagandet av de befogen-
heter och ansvar som delegerats i enlighet med stadens förvaltningsstadga och ordnandet av intern
kontroll och riskhantering. Redogörelsen baserar sig också på de granskningar och utvärderingar som
den interna revisionen utför under verksamhetsåret.

Riskhanteringen utgör en integrerad del av den interna kontrollen. Koncernledningen har i uppgift att
med hjälp av koncernövervakning säkerställa att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats på
ett ändamålsenligt sätt. I koncernsammanslutningar ansvarar koncernsammanslutningarnas styrelser
och verkställande direktörer för den interna kontrollen och riskhanteringen.

En redogörelse över hur koncernövervakningen ordnas presenteras i kapitel 1.6.7.
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Målen för den interna kontrollen och riskhanteringen

Den interna kontrollens och riskhanteringens mål, verksamhetsprinciper och ansvar har fastställts i de
anvisningar om principerna för ordnande av riskhantering och intern kontroll i Vanda stadskoncern som
godkändes av Vanda stadsfullmäktige 2.3.2015. Anvisningarnas aktualitet ses över varje fullmäktige-
period eller vid behov. Principerna för ordnande av riskhantering och intern kontroll håller på att uppda-
teras under år 2024.

Med intern kontroll och riskhantering avses sådana förfarings- och verksamhetssätt inom Vanda stads-
koncern, genom vilka man strävar efter att se till att verksamheten är laglig och ger resultat samt trygga
resurser, egendom och verksamhetens kontinuitet. Syftet med intern kontroll är att främja ett effektivt
ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och bedömningen av verksamhetens resultat.

Målet för den interna kontrollen och riskhanteringen är att främja resurshushållning och effektivitet i
stadskoncernen, säkerställa riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekonomin och uppgif-
ternas tillförlitlighet samt se till att lagar, beslut, regler och ledningens anvisningar efterföljs. Med hjälp
av riskhantering strävar man efter att för egen del säkerställa att ledarskap, planering av verksamheten
och beslutsfattande utgår från riktiga, tillräckliga och aktuella uppgifter.

Den interna kontrollen är ett verktyg för stadens ledning och förvaltning, med vars hjälp utfallet av upp-
satta mål, verksamhetsprocesser och risker utvärderas, och den inbegriper all verksamhet i organisat-
ionen. Syftet med kontrollen är att främja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen
och utvärderingen av verksamhetens resultat. En betydande del av den interna kontrollen genomförs
som dagliga kontroll- och verifikationsåtgärder som inkluderas i organisationens processer. Regelbun-
den kontroll omspänner bland annat rapporter som utarbetas för ledningen och förtroendeorganen,
uppföljning av verksamhet och särskilt avvikelser, uppföljning av budgetutfallet, övervakning av hur
bestämmelser och anvisningar efterföljs, förfaranden för godkännande och befullmäktigande samt fy-
siska kontrollåtgärder.

Förvaltnings- och ledningspraxis

Vanda stads beslutsfattande, egendomsförvaltning och avtalsverksamhet regleras utöver lagar och för-
ordningar bl.a. av förvaltningsstadgan och när det gäller verksamheter som vilar på de olika verksam-
hetsområdenas och serviceområdenas ansvar av de anvisningar som gjorts upp av respektive service-
område och serviceenhet. Vanda stads förvaltningsstadga uppdaterades senast 14.11.2022 och den
uppdaterade stadgan trädde i kraft 1.1.2023. I förvaltningsstadgan 18 kap. 1 § konstateras att till de
uppgifter samtliga organisationer inom stadskoncernen har ansvar för hör att ordna riskhantering och
intern kontroll samt utveckla verksamheten. Dessutom fastställer förvaltningsstadgan särskilda ansvar
för riskhantering och intern kontroll bland annat i fråga om stadsfullmäktige och stadsstyrelsen, stads-
direktören och affärsverkens direktörer. Riskhanteringen och den interna kontrollen förverkligas på alla
organisationsnivåer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut på service-
producenter. Riskhanteringschefens uppgifter fastställs enligt 18 kap. 5 § i förvaltningsstadgan till att
vara planering, samordning och utveckling av riskhanteringen och den interna kontrollen på stadskon-
cernens nivå.

Förvaltningsstadgan förutsätter att god lednings- och förvaltningssed iakttas i staden. Stadsdirektören,
de biträdande stadsdirektörerna och serviceområdesdirektörerna svarar på stads-, verksamhetsområ-
des- och serviceområdesnivå för att ordna med god lednings- och förvaltningssed, riskhantering och
intern kontroll samt att förverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och förfa-
ringssätt som stadsstyrelsen beslutar om, samt följer upp rapporteringen om situationen i fråga om
lednings- och förvaltningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen inom verksamhet som
lyder under dem. Cheferna och enhetscheferna svarar för att personalen i den organisation som leds
av personen i fråga agerar enligt godkända principer och förfaringssätt som anknyter till god lednings-
och förvaltningssed, riskhantering och intern kontroll. Chefen svarar för att personalens befogenheter
och ansvarsområden fastställts och att personalen har aktuella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som
han eller hon leder.
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Hur riskhanteringen organiseras

Med heltäckande riskhantering avses alla de faktorer som tillsammans möjliggör förverkligandet, upp-
följningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhantering. Referensramen består av grunderna och
principerna för intern kontroll och riskhantering, uppställda mål och att man förbinder sig till riskhante-
ring. Till helheten hör i väsentlig grad också organisatoriska arrangemang som planer, ansvar, resurser,
processer och verksamhetssätt. En fungerande riskhantering förutsätter ett systematiskt och förutse-
ende sätt att identifiera, analysera samt ha kontroll över hot och möjligheter som anknyter till verksam-
heten. I riskhanteringshelheten ingår som en viktig del även försäkringar, förfaranden för att följa upp
de riskhanteringsåtgärder som vidtagits samt rapportering om risker.

Principerna för riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt principerna i standarden ISO
31000. Riskbedömning och -hantering förverkligas inom alla nivåer av organisationen i enlighet med
den fastställda ansvarsfördelningen. I samband med strategiarbetet sker en utvärdering av vilka risker
som hotar förverkligandet av strategin och fastställs hanteringsåtgärder och ansvariga aktörer för
dessa. Vidare förverkligas bedömningen av risker i samband med utarbetandet av konsekvensbedöm-
ningar som gäller dataskyddet, olika projekt, verksamhetsplaner, omvärldsanalyser och ordinarie risk-
hanteringsplaner.

Riskhanteringsplanerna görs upp i Targetor Pro-systemet inom stadens samtliga serviceområden, på
verksamhetsområdes- och affärsverksnivå och i de viktigaste sammanslutningarna som ingår i stads-
koncernen. Serviceområdena rapporterar de risker de har identifierat och utvärderat till verksamhets-
områdets ledning. Verksamhetsområdets ledning behandlar, utvärderar och sammanställer på basis av
dessa uppgifter en bedömning av de mest betydande riskerna som berör verksamhetsområdet. Utöver
detta har det getts anvisningar om att riskhanteringsplaner ska utarbetas för viktiga projekt, som t.ex.
projektet Vandaspåran. Riskhanteringsplanen för projektet Vandaspåran förverkligas dock med hjälp
av programvaran Thinking Portfolios riskportfölj.

Uppdateringen av riskhanteringsplaner har blivit en naturlig del av årsklockan för verksamheten inom
verksamhetsområdena. I riskhanteringsplanen sammanförs såväl riskinformation som de ansvar och
åtgärder som fastställts för att få riskerna under kontroll i fråga om de risker som bedöms vara av störst
betydelse för organisationens verksamhet. Riskhanteringsplanerna justeras och uppdateras och med
deras hjälp rapporteras om organisationens riskhantering två gånger om året. Den andra uppdateringen
under året kompletteras dessutom med en redogörelse över hur man lyckats med riskhanteringen och
den interna kontrollen under det innevarande året. Genom detta förfarande har man strävat efter att
säkerställa att riskhanteringen förverkligas i stadskoncernen i tillräcklig omfattning och att riskinformat-
ionen är dagsaktuell.

Stadens ledningsgrupp verkar som ledningsgrupp för Vanda stads riskhantering. Som ledningsgrup-
pens beredningsorgan verkar en styrgrupp för riskhantering och intern kontroll som utsetts av stadsdi-
rektören och ansvarar för riskhanteringen i sin helhet. Styrgruppen planerar, samordnar och utvecklar
riskhanteringen på stadskoncernnivå. Den övervakar bl.a. att riskhanteringen genomförs i enlighet med
fattade beslut och riktlinjer på stadsnivå, informerar organisationen om riskhantering och bereder en
riskhanteringsplan på stadsnivå. Styrgruppens ordförande är stadens säkerhetschef och sekreterare är
riskhanteringschefen. I gruppen finns också kontaktpersoner för riskhantering representerade från sta-
dens alla verksamhetsområden och koncernbolag. Styrgruppens medlemmar fungerar som kontaktper-
soner för den organisation som de representerar i frågor som gäller riskhantering och intern kontroll.

Försäkrandet av staden styrs av den försäkringspolitik som godkändes av stadsfullmäktige år 2018.
Man har särskilt strävat efter att begränsa följderna av skade- och ansvarsrisker med hjälp av försäk-
ringar. Lagstadgade försäkringar för staden är olycksfallsförsäkring och trafikförsäkring, utöver vilka
staden har en gällande grupplivförsäkring. Lagstadgade och andra obligatoriska försäkringar tas i åt-
minstone den omfattning som lagstiftningen och andra bestämmelser kräver. Utöver de lagstadgade
försäkringarna är målet att staden, koncernbolag och dottersammanslutningar utgående från en be-
dömning av riskerna ska ha ett tillräckligt heltäckande men kostnadseffektivt försäkringsskydd när det
gäller egendom, avbrott i verksamheten och ansvar för verksamheten och förvaltningen. Dessutom kan
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staden dra nytta av de riskhanterings- och skadebekämpningstjänster som försäkringsbolagen erbju-
der.

Ordnande av intern revision

Serviceenheten för intern revision verkar direkt under stadsdirektören och enhetens uppgifter har fast-
ställts i förvaltningsstadgan. Revisionsarbetet grundar sig på en årsplan för kalenderåret som stads-
direktören godkänt och planen jämkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Efter det att revisionsrapporterna färdigställts skickas de till stadsstyrelseordförandena och stadsdirek-
tören, och i fall som berör hela staden eller ett visst verksamhetsområde till biträdande stadsdirektören
för verksamhetsområdet och vederbörande chefer, samt i fall som i stor grad berör verksamhetsområ-
det till nämndens/direktionens ordförande. Utöver att stadsdirektören får rapporterna genast när de
blivit färdiga går man vid behov igenom resultaten i dessa vid möten med revisionsdirektören och stads-
direktören. Resultaten rapporteras till stadsstyrelsen i mars samt på begäran. I revisioner som gäller
dottersammanslutningar skickas revisionsrapporterna också till bolaget och koncernsektionen i fråga.

År 2023 utförde den interna revisionen 13 ordinarie revisioner och 8 efterrevisioner. Dessutom utfördes
en revision som baserade sig på en anmälning som kommit till anmälningskanalen för misstänkta miss-
bruk av verksamheten och oegentligheter. Revisioner utfördes inom alla verksamhetsområden och de
var inriktade på bl.a. allmän förvaltning, personalförvaltning, egendomsförvaltning, anskaffning av varor
och tjänster, ekonomiförvaltning, IT-administration samt avtal. Av revisionerna inriktades sex på sta-
dens dotterbolag. Inom serviceenheten arbetade revisionsdirektören och tre interna revisorer.

Av revisionerna framkom inga sådana större helheter, där det i betydande mån skulle finnas behov av
att effektivisera den interna kontrollen eller riskhanteringen. Den interna kontrollen kan för de granskade
verksamheternas del bedömas ligga på en i genomsnitt god nivå.

Ledningens och chefernas kontrollåtgärder

Syftet med kontrollåtgärderna är att se till att lagstiftningen och Vanda stads värden, anvisningar och
verksamhetsprinciper följs inom stadens verksamhetsområden och på alla nivåer i organisationen. För
den interna kontrollen i stadskoncernen svarar alla redovisningsskyldiga och chefer. Den interna revis-
ionen bistår stadsdirektören och stadsstyrelsen i bedömningen av den interna kontrollen och riskhan-
teringens tillräcklighet och funktion. Stadens externa kontroll förverkligas av en revisor och revisions-
nämnden.

En stor del av den interna kontrollen genomförs som dagliga kontroll- och verifikationsåtgärder som
inkluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspänner bland annat rapporter som
utarbetas för ledningen och förtroendeorganen, uppföljning av verksamhet och särskilt avvikelser, upp-
följning av budgetutfallet, övervakning av hur bestämmelser och anvisningar efterföljs, förfaranden för
godkännande och befullmäktigande samt fysiska kontrollåtgärder.

I Vanda stadskoncern tillåts inte missbruk. Ledningens skyldighet är att se till att den interna kontrollen
räcker till för att förhindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna
revisionen kan efter övervägande av stadens ledning bistå undersökningsarbetet eller undersöka miss-
tänkt missbruk. I princip behandlas den interna revisionens revisionsrapporter på ledningsgruppsnivå
och rekommendationerna i rapporterna efterföljs.

Man har strävat efter att minimera missbruk genom kvalitetssäkringsprocesser, i vilka bland annat ären-
den behandlas av flera personer. Man fäster uppmärksamhet på så kallade farliga arbetskombinationer
för att förhindra att sådana uppstår. I rekryteringssituationer efterföljs anvisningar på stadsnivå om kon-
troll av kredituppgifter när personer rekryteras till uppgifter som förutsätter särskild tillförlitlighet. I vissa
uppgifter förutsätts dessutom en säkerhetsutredning av skyddspolisen för att bedöma en persons lämp-
lighet för uppgiften i fråga.
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Verksamhetsområdena genomför dessutom olika slags kvalitetsrevisioner och de riktas antingen på
den egna verksamheten eller verksamhet som lagts ut. Intern kontroll bedrivs också bland annat under
stadsdirektörens regelbundna navigeringsmöten vid verksamhetsområdena samt under navigeringar
som koncernstyrningsenheten ordnar vid koncernenheterna.

Information och rapportering

Riskhanteringsplanen på stadsnivå fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap för risk-
hantering. Via rapporteringen har stadens verksamhetsområden och de utsedda bolagens lednings-
grupper, förtroendemannaorganen och riskhanteringschefen tillsammans med styrgruppen för riskhan-
tering och intern kontroll beretts möjlighet att konstatera hur riskhanteringen i stadskoncernen har ut-
fallit.

Utfallet av strategiska mål följs upp i ledningsgrupperna och nämnderna och stadsstyrelsen rapporteras
om målen i samband med delårsöversikterna. Stadsfullmäktige rapporteras årligen om de bindande
mål på stadsnivå som godkänns av fullmäktige. För att hantera ekonomiska risker rapporterar verk-
samhetsområdenas chefer med budgetansvar regelbundet om ekonomins utfall, riskerna för överskrid-
ning och underskridning av budgeten samt nödvändiga åtgärder. Utfallsprognoser för driftsplanen görs
upp varje månad på serviceområdesnivå. Om ekonomins utfall rapporteras i samband med delårsöver-
sikterna för stadsstyrelsen och de nämnder som styr verksamheten. För koncernsammanslutningarnas
del är stadsstyrelsens koncernsektion den instans som styr verksamheten.

Vid verksamhetsområdena strävar man efter att dra nytta av konsekvensbedömning på förhand i viktiga
beslut. Målet är att med hjälp av detta förfarande förutse konsekvenserna av eventuella beslut för mål-
gruppen samt minimera förutsebara risker. Genom att förbättra motiveringarna för upphandlingsbeslut
och upprätthålla kontakterna med leverantörer har man strävat efter att förebygga potentiella besvär till
marknadsdomstolen. I fråga om viktiga förändringar som påverkar kommuninvånare fogas bedöm-
ningen till att utgöra en del av det beslutsförslag som förs till den nämnd som styr verksamheten.

Vid samtliga resultatenheter vid Vanda stad gör man i enlighet med arbetarskyddslagen upp en årlig
bedömning av missförhållanden och faror i arbetet. Tutka-systemet som infördes 2018 möjliggör upp-
följning av säkerhetsavvikelser som uppföljning av hot- och våldssituationer och mer systematiskt ingri-
pande i avvikande situationer. Det existerar uppföljning i nästintill realtid av informationssäkerhetsinci-
denter och det görs upp rapporter om dem varje månad.

Uppföljning

Förverkligandet och utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen följs upp på många olika
nivåer i Vandas stadskoncern. Chefer ska följa upp de funktioner som ligger på deras ansvar och vidta
nödvändiga åtgärder om man upptäcker verksamhet som strider mot god lednings- och förvaltningssed,
riskhanteringen och den interna kontrollen. Samtliga av stadens verksamhetsområden och bestämda
koncernenheter ombeds årligen lämna in en skriftlig redovisning av de tillvägagångssätt som organi-
sationen har för intern kontroll och riskhantering, hur de lyckats och de största riskerna som organisat-
ionen utsatts för under det gångna året. I samband med detta utreder man om man med förfaringssätten
lyckats stödja uppnåendet av de mål som ställts upp och om man med riskhanteringen och den interna
kontrollen förmått förebygga avvikelser som förekommer i verksamheten. Dessutom ombeds organi-
sationerna identifiera utvecklingsobjekt i sina processer för riskhantering och intern kontroll.

På sina möten granskar styrgruppen för riskhantering och intern kontroll bland annat en riskhanterings-
plan på stadsnivå, revisorernas anmärkningar som gäller riskhanteringen året innan, utvärderingsbe-
rättelsen för året innan, de viktigaste realiserade riskerna, utvecklingen av riskhanteringsarbetet och
övriga aktuella frågor i sitt ansvarsområde. Dessutom går ledningsgruppen för säkerhetssamarbetet
igenom aktuella frågor i anslutning till riskhantering fyra gånger om året.

Förverkligandet av den interna kontrollen och riskhanteringen följs också upp av revisionsnämnden.
Revisionsnämnden är ett lagstadgat organ underställt stadsfullmäktige, som har i uppgift att sörja för
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att ordna revision av Vanda stads och stadskoncernens förvaltning och ekonomi samt utföra en mål-,
resultatrikhets- och ändamålsenlighetsutvärdering enligt kommunallagen.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden

Styrgruppen för riskhantering och intern kontroll sammanträdde två gånger under år 2023. Styrgrup-
pens första två sammanträden 2023 hölls inte, eftersom staden inte hade någon riskhanteringschef
under den perioden. Uppgiften som riskhanteringschef överfördes i juni 2023 till teamet inom enheten
för stadens säkerhet vid serviceområdet för kommunal demokrati inom verksamhetsområdet för sta-
dens strategi och ledning. Vid höstens två sammanträden behandlades anvisningarna för den interna
kontrollen som ska uppdateras och stadssäkerhetsteamets verksamhet presenterades. För övrigt låg
fokus vid mötena på riskhanteringsplanen på stadsnivå och det allmänna utvecklingsbehovet när det
gäller riskhanteringen och den interna kontrollen.

Anvisningarna för den interna kontrollen uppdaterades 2023, men de väntar på godkännande tillsam-
mans med anvisningarna om principerna för ordnande av riskhantering och intern kontroll i Vanda
stadskoncern. Den föregående anvisningen utarbetades 2015, varefter stadsorganisationen har upp-
levt många förändringar. Båda anvisningarna uppdateras färdigt och godkänns under 2024.

Det år 2022 konstaterade behovet av att ordna utbildning i intern kontroll och att behandla anvisning-
arna för den interna kontrollen särskilt i samband med introduktionen av nya chefer hade identifierats,
men på grund av personbyte hann man inte vidta åtgärderna under 2023.

Under 2023 identifierades för riskhanteringens del ett behov av att uppdatera riskhanteringsprogram-
met Targetor Pro till ett annat program som lämpar sig bättre för stadens organisation. Utvecklingen
av programvaran kom igång först i slutet av året på grund av personbyte. Avsikten är att utvecklings-
arbetet med riskhanteringsprogrammet ska slutföras under 2024.
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1.3 Hur räkenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansie-
ras

1.3.1 Hur räkenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet för räkenskapsperioden 2023 visade ett överskott på 50,1 miljoner euro. Efter bokslutsdis-
positioner blev räkenskapsperiodens överskott 47,7 miljoner euro. Räkenskapsperiodens resultat
ökade med 37,1 miljoner jämfört med föregående år.

Vanda stads resultat för 2023 påverkades i betydande grad av Vanda och Kervo välfärdsområde, som
inledde sin verksamhet 1.1.2023 och som enligt lag övertog ansvaret för ordnandet av social - och
hälsovårdstjänster och räddningsväsendets tjänster. Den sammanräknade minskningen av verksam-
hetsintäkter, skatteinkomster och statsandelar var 800,1 miljoner euro jämfört med år 2022. Verksam-
hetskostnaderna minskade år 2023 med 847,1 miljoner euro jämfört med året innan. Dessa posters
positiva inverkan på resultatet uppgår till sammanlagt 47,0 miljoner euro. De finansiella intäkterna mins-
kat med de finansiella kostnaderna minskade med 8,6 milj. euro. Av- och nedskrivningarna ökade med
1,2 miljoner euro.

Kommunens resultaträkning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intäkter räcker
till för att täcka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultaträkning som presente-
ras i detta sammanhang innehåller stadens och fondernas externa intäkter och kostnader.

Intäkter

Vanda stads totala intäkter år 2023 uppgick till 1 008,8 miljoner euro. Minskningen jämfört med året
innan var 797,3 miljoner euro, dvs. 44,1 procent. Verksamhetsintäkterna sjönk med 127,2 miljoner euro
från året innan. Den betydande minskningen av verksamhetsintäkterna berodde på att verksamhetsin-
täkterna inom social - och hälsovården och räddningsväsendet överfördes till välfärdsområdet. Också
intäkterna från markförsäljning och övriga intäkter från försäljning av anläggningstillgångar sjönk med
sammanlagt 36,2 miljoner euro.

Skatteinkomsterna uppgick totalt till 638,7 miljoner euro. Jämfört med 2022 var minskningen 565,0 mil-
joner euro (46,9 procent). Under 2023 uppgick statsandelarna till sammanlagt 179,7 miljoner euro. De
minskade från året innan med 107,9 miljoner euro (37,5 procent). Den betydande minskningen av sta-
dens skatteinkomster och statsandelar berodde på att ansvaret för ordnandet av social- och hälsovår-
den och räddningsväsendet överfördes till välfärdsområdet. För att finansiera ändringen fastställdes det

2023 2022 2021
milj. € milj. € milj. €

Verksamhetsintäkter 158,6 285,8 334,2
Verksamhetskostnader 832,7- 1 679,8- 1 580,3-
Verksamhetsbidrag 674,1- 1 394,0- 1 246,1-
Skatteinkomster 638,7 1 203,7 1 131,6
Statsandelar 179,7 287,6 255,3
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 17,9 13,8 13,7
Övriga finansiella intäkter 13,8 15,2 14,0
Räntekostnader 14,0- 2,5- 1,6-
Övriga finansiella kostnader 0,1- 0,1- 0,3-

Årsbidrag 162,0 123,6 166,6
Avskrivningar och nedskrivningar 111,8- 110,6- 105,2-
Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0
Räkenskapsperiodens resultat 50,1 13,0 61,3
Bokslutsdispositioner 2,5- 0,9- 0,1
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 47,7 12,1 61,4

Resultaträkning
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i finansieringslagen att kommunalskattesatsen skulle sänkas med 12,64 procentenheter och statsan-
delarna för kommunal basservice sänktes.

Tabell. Intäkter åren 2023 – 2022                        Figur. Fördelning av intäkter år 2023

Kostnader

Vanda stads totala kostnader under 2023 uppgick till 958,6 miljoner euro. Minskningen jämfört med
året innan var 834,5 miljoner (46,5 procent). Den betydande minskningen beror på att verksamhets-
kostnaderna för social- och hälsovården och räddningsväsendet överfördes till välfärdsområdet. Verk-
samhetskostnaderna minskade med 847,1 miljoner euro (50,4 procent) jämfört med år 2022. De mest
betydande förändringarna skedde i personalkostnaderna, som minskade med 181,8 miljoner euro
(31,6 procent) samt i köp av tjänster, som minskade med 602,2 miljoner euro (67,8 procent) jämfört
med året innan. Överföringen av social- och hälsovården till välfärdsområdet inverkade särskilt på köp
av kundtjänster, som minskade med 492,0 miljoner euro.

Tabell. Kostnader åren 2023 - 2022                        Figur. Fördelning av kostnader år 2023
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Verksamhets- och årsbidrag

Stadens verksamhetsbidrag som består av differensen mellan verksamhetskostnader och verksam-
hetsintäkter utvisar hur mycket av kostnaderna för driftsekonomin som kvarstår att täckas med skatte-
inkomster och statsandelar. Verksamhetsbidraget för år 2023 var - 674,1 miljoner euro. Det stärktes-
med 720,0 miljoner euro jämfört med året innan.

Verksamhetsintäkternas andel av verksamhetskostnaderna har ökat jämfört med den föregående rä-
kenskapsperioden. Verksamhetsintäkterna täckte cirka 19,1 procent av verksamhetskostnaderna år
2023 (17,0 procent år 2022).

Årsbidraget beskriver tillräckligheten i internt tillförda medel totalt. Stadens årsbidrag förbättrades med
31,1 procent från året innan och uppgick till 162,0 miljoner euro. Ser man till årsbidraget visar stadens
internt tillförda medel ett överskott.

Årsbidraget per invånare har ökat med 145,7 euro från 2022 års nivå, och var därmed 654,6 euro/invå-
nare år 2023. Vanda stads målvärde fås genom att man dividerar den genomsnittliga årliga investe-
ringsnivån (157,5 miljoner euro) med invånarantalet, varvid värdet blir 636,3 euro/invånare.

Räkenskapsperiodens resultat och över-/underskott

När årsbidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar och extraordinära poster, får man fram
differensen mellan de inkomster och utgifter som periodiserats för räkenskapsperioden, dvs. räken-
skapsperiodens resultat. Avskrivningarna har beräknats enligt den godkända avskrivningsplanen. Av-
och nedskrivningarna var sammanlagt 111,8 miljoner euro år 2023. År 2023 fanns det inga extraordi-
nära poster alls.

Räkenskapsperiodens resultat ökade från året innan med 37,1 miljoner euro och uppvisade ett över-
skott på 50,1 miljoner euro år 2023. Räkenskapsperiodens överskott efter avskrivningsdifferensen och
ändringarna i reserver och fondöverföringarna var 47,7 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys består av förändringar i kassaflödet i stadens och fondernas ordinarie
verksamhet och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen härleds ur bok-
slutets resultaträkning och balansräkning.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde visade under 2023 ett överskott på 2,0 miljoner euro.
Investeringsutgifterna uppgick år 2023 till 166,8 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften för inve-
steringar, dvs. differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar var
162,4 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften ökade med 31,1 miljoner euro (23,7 procent) jämfört
med året innan.

Resultaträkningens nyckeltal 2023 2022 2021

Verksamhetsintäkter/verksamhetskostnader, % 19,1 17,0 21,1

Årsbidrag/avskrivningar, % 144,8 111,7 158,3

Årsbidrag, euro/invånare 654,6 508,9 696,5

Antal invånare 247 443 242 819 239 206
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Finansieringens kassaflöde

Kassaflödet för finansieringens del visade å sin sida ett underskott på 19,1 miljoner euro. Staden tog
150,0 miljoner euro i nya långfristiga lån. De långfristiga lånen amorterades med 155,5 miljoner euro.
Nettominskningen av de långfristiga lånen uppgick sålunda till 5,5 miljoner euro, då den året innan
utgjorde 71,7 miljoner euro. Ökningen av kortfristiga lån, 52,4 miljoner euro, omfattar förändringarna i
dottersamfundens koncernkontosaldo. Ökningen av koncernkontofordringarna,19,8 miljoner euro, ingår
i övriga förändringar i likviditeten i posten ändringar i fordringar.

Förändring i likvida medel

Förändringen av likvida medel består av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhet-
ens förändringar och nettosumman av internt tillförda medel och investeringar. De likvida medlen upp-
gick i slutet av 2023 till 116,0 miljoner euro inklusive dottersamfundens koncernkontosaldo 42,7 miljoner
euro. Dottersamfundens koncernkontosaldo ökade med 12,6 miljoner euro under 2023. I sin helhet
minskade de likvida medlen med 17,0 miljoner euro under 2023.

2023 2022 2021
milj. € milj. € milj. €

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 162,0 123,6 166,6
Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0
Korrektivposter till internt tillförda medel 10,6- 46,4- 57,4-

Investeringarnas kassaflöde
Investeringsutgifter 166,8- 140,0- 120,6-
Finansieringsandelar för investeringar 4,4 8,7 4,0
Överlåtelseinkomster från tillgångar som hör till bestående aktiva 13,1 62,2 75,9

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 2,0 8,2 68,6

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning i utlåningsfordringar 0,1- 0,1- 34,3-
Minskning i utlåningsfordringar 12,0 6,3 8,2

Förändringar i lånestocken
Ökning i långfristiga lån 150,0 0,0 70,0
Minskning i långfristiga lån 155,5- 71,7- 79,5-
Förändring i kortfristiga lån 52,4 11,2- 6,7-
Förändringar i eget kapital 0,0 0,0 0,9

Övriga förändringar i likviditeten 77,9- 59,0 12,7-
Finansieringens kassaflöde 19,1- 17,9- 54,0-

Förändring i likvida medel 17,0- 9,7- 14,6

Likvida medel 31.12 116,0 133,1 142,8
Likvida medel 1.1 133,1 142,8 128,2

Finansieringsanalys
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Nyckeltalet för de internt tillförda medlen för investeringar talar om hur stor del av utgiften för investe-
ringarnas egenanskaffning som har finansierats genom inkomstfinansiering. Nyckeltalet för den interna
finansieringen var 99,7 procent år 2023, dvs. investeringarna kunde täckas nästan i sin helhet med
internt tillförda medel. År 2022 räckte den interna finansieringen till att täcka investeringarna till 94,1
procent medan den år 2021 räckte till att täcka investeringarna 142,9 procent.

I nedanstående figur åskådliggörs utvecklingen av årsbidraget och investeringarnas egenanskaffnings-
utgifter åren 2009–2023.

Figur. Årsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2009 – 2023

Låneskötselbidraget visar hur tillräcklig kommunens interna finansiering är när det gäller att täcka kost-
naderna för räntor på främmande kapital och amorteringarna. Vanda stads låneskötselbidrag var 1,0
år 2023, dvs. den interna finansieringen räcker till för att sköta lånen. Kommunens likviditet beskrivs
som kassans tillräcklighet räknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2023 skulle man ha
klarat av att täcka betalningar för 36,2 dagar ur kassan.

Finansieringsanalysens nyckeltal 2023 2022 2021

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflöde, 5 år milj. € 17,2 22,8 78,0

Internt tillförda medel för investeringar, % 99,7 94,1 142,9

Låneskötselbidrag 1,0 1,7 2,1

Kalkylmässigt låneskötselbidrag 1,5 1,2 1,5

Likviditet, kassadagar 36,2 25,6 28,7

Antal invånare 247 443 242 819 239 206

 0

 50

 100

 150

 200

 250

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

milj. €

Egen anskaffningsutgift för investeringar Årsbidrag



Vanda stad Bokslut 2023

50

1.4 Den finansiella ställningen och ändringar i den

Strukturen för kommunens finansiering framställs med hjälp av en balansräkning och nyckeltal som
beräknas utgående från balansräkningen. Balansräkningen omfattar för stadens samt Vanda stads
bostadslåne-, fastighets- och byggnadsfonds och Skadefondens balansenheters sammanställda ba-
lansräkningar. Interna poster, såsom interna fordringar och skulder, ingår inte i balansräkningen.

Aktiva

Bestående aktiva utgörs av immateriella och materiella tillgångar vilkas verkningstid omfattar flera rä-
kenskapsperioder samt aktier och andelar i verksamhetsområdenas investeringar och övriga place-
ringar. Bestående aktiva har värderats till anskaffningskostnaderna och avskrivningarna har beräknats
enligt den godkända avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och ändringarna av bestående aktiva
ingår i noterna. I slutet av 2023 hade bestående aktiva ett värde i balansräkningen på 1 867,8 miljoner
euro. Den största posten inom bestående aktiva är de materiella tillgångarna som uppgick till 1 337,7
miljoner euro i slutet av år 2023 (65,4 procent av slutsumman i balansräkningen). Placeringarna, dvs.
aktier, andelar och övriga fordringar uppgick i slutet av år 2023 till 510,2 miljoner euro (24,9 procent av
balansräkningens slutsumma). Investeringarna har minskat betydligt (63,7 miljoner euro) jämfört med
2022, vilket förklaras av de samkommunsandelar som överlåtits till välfärdsområdet samt av Apottis
aktier (sammanlagt 51,5 miljoner euro).

De förvaltade medlen bestod av statliga bostadslån som förmedlats. De förvaltade medlen uppgick i
slutet av 2023 till 0,7 miljoner.

Till rörliga aktiva räknas omsättningstillgångar, lång- och kortfristiga fordringar, finansiella värdepapper
samt pengar och bankfordringar. I slutet av året uppgick de rörliga aktiva till sammanlagt 177,3 miljoner
euro (8,7 procent av balansräkningens slutsumma). Omsättningstillgångarna uppgick i slutet av 2023
till 0,2 miljoner euro. Omsättningstillgångarna utgjordes av reservdelslager, eftersom vårdartikelslagret
överläts till välfärdsområdet.

Fordringarna uppgick i slutet av året till sammanlagt 61,0 miljoner euro. Det fanns inga långfristiga
fordringar. De kortfristiga kundfordringarna uppgick till 13,7 miljoner euro och lånefordringarna till 19,8
miljoner euro. De övriga fordringarna uppgick till 16,0 miljoner euro och resultatregleringarna till 11,6
miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av året till 116,0 miljoner euro, dvs. summan hade
minskat med 17,0 miljoner euro jämfört med läget i slutet av 2022.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av året 1 031,8 miljoner euro (50,4 procent av balansräkningens slut-
summa). Det egna kapitalet bestod av ett grundkapital på 318,0 miljoner, ett kapital i övriga egna fonder
på 110,6 miljoner samt av tidigare räkenskapsperioders överskott på 555,5 miljoner och räkenskaps-
periodens överskott på 47,7 miljoner euro. Övriga egna fonder är Vanda stads Bostadslåne-, fastig-
hets- och byggnadsfond samt Skadefonden. Vanda stads grundkapital minskade med 31,1 miljoner
euro jämfört med 2022. De till välfärdsområdet överlåtna bestående aktiva (sammanlagt 58,8 miljoner
euro) och vårdartikelslagrets värde (0,5 miljoner euro) bokfördes mot grundkapitalet som en post som
minskar det. Den överförda personalens andel av stadens semesterlöneskuld (28,2 miljoner euro) bok-
fördes för sin del mot grundkapitalet som en post som stärker det.

I slutet av år 2023 fanns inga reserver, eftersom den återstående avskrivningsdifferensen (1,0 miljoner
euro) som uppstått av räddningsväsendets investeringsreserveringar bokfördes i stadens överskott
från tidigare räkenskapsperioder i samband med nedläggningen av affärsverket. I avsättningarna
ingick en avsättning på 0,1 miljoner euro för pensionsförpliktelser som ingåtts utanför KTAPL och andra
avsättningar för 9,6 miljoner euro. Det förvaltade kapitalet bestod av förmedlade statliga bostadslån på
0,7 miljoner euro och donationsfondkapital på 0,4 miljoner euro.
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Det främmande kapitalet uppgick vid årets slut till sammanlagt 1 003,1 miljoner euro. Stadens låne-
stock växte under året med 46,9 miljoner euro och vid årets slut uppgick summan till sammanlagt 854,1
miljoner euro. Ökningen beror på förändringarna i dottersammanslutningarnas koncernkontosaldo,
som var 32,4 miljoner euro jämfört med 2022. I övriga kortfristiga skulder ingick semesterlöne- och
ränteperiodiseringar och andra bokslutsperiodiseringar som överföringsskulder på sammanlagt 44,5
miljoner euro, skulder till leverantörer på 60,2 miljoner euro, erhållna förskott på 20,7 miljoner och
övriga skulder på 23,7 miljoner euro.

Figur. Balansräkningens aktiva                    Figur. Balansräkningens passiva
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2023 2022 2021
milj. € milj. € milj. €

AKTIVA
Bestående aktiva 1 867,8 1 890,4 1 891,6

Immateriella tillgångar 19,8 23,5 25,0
Immateriella rättigheter 0,0 0,1 0,2
Övriga utgifter med lång verkningstid 19,8 23,4 24,8

Materiella tillgångar 1 337,7 1 293,0 1 284,9
Mark- och vattenområden 341,4 318,6 318,2
Byggnader 620,1 610,0 585,2
Fasta konstruktioner och anordningar 317,5 311,0 319,6
Maskiner och inventarier 14,6 19,7 18,8
Övriga materiella tillgångar 0,3 0,3 0,3
Förskottsbetalningar och pågående anskaffningar 43,6 33,2 42,9

Placeringar 510,2 573,9 581,8
Aktier och andelar 228,2 280,0 281,8
Övriga lånefordringar 280,8 292,8 299,0
Övriga fordringar 1,2 1,1 1,0

Förvaltade medel 0,7 0,8 0,9
Statliga uppdrag 0,7 0,8 0,9

Rörliga aktiva 177,3 196,4 226,0
Omsättningstillgångar 0,2 0,8 0,8

Material och förnödenheter 0,2 0,7 0,8
Övriga omsättningstillgångar 0,0 0,0 0,1

Fordringar
Långfristiga fordringar 0,0 0,3 0,2

Lånefordringar 0,0 0,3 0,2

Kortfristiga fordringar 61,0 62,3 82,1
Kundfordringar 13,7 25,9 18,6
Lånefordringar 19,8 0,2 1,5
Övriga fordringar 16,0 20,8 21,1
Resultatregleringar 11,6 15,4 40,9

Finansiella värdepapper 0,1 0,1 0,1
Aktier och andelar 0,1 0,1 0,1

Kassa och bank 115,9 133,0 142,7

AKTIVA TOTALT 2 045,7 2 087,6 2 118,6

Balansräkning
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2023 2022 2021
milj. € milj. € milj. €

PASSIVA
Eget kapital 1 031,8 1 011,7 998,5

Grundkapital 318,0 349,1 349,1
Övriga egna fonder 110,6 110,0 127,7
Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 555,5 540,5 460,2
Räkenskapsperiodens över-/underskott 47,7 12,1 61,4

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 0,0 1,0 1,3
Avskrivningsdifferens 0,0 1,0 1,3

Avsättningar 9,7 9,8 9,8
Pensionsavsättningar 0,1 0,1 0,1
Övriga avsättningar 9,6 9,6 9,6

Förvaltat kapital 1,1 2,2 3,6
Statliga uppdrag 0,7 0,8 2,0
Donationsfondernas kapital 0,4 1,4 1,6

Främmande kapital 1 003,1 1 062,9 1 105,5
Långfristigt främmande kapital 666,3 670,4 777,2

Masskuldebrevslån 55,7 131,4 137,2
Lån från finansinstitut och försäkringsinrättningar 610,6 539,0 640,0
Resultatregleringar 0,0 0,0 0,1

Kortfristigt främmande kapital 336,7 392,5 328,3
Masskuldebrevslån 95,7 5,7 5,7
Lån från finansinstitut och försäkringsinrättningar 29,5 101,0 66,0
Lån från övriga kreditgivare 62,5 30,1 41,3
Erhållna förskott 20,7 33,8 31,3
Leverantörsskulder 60,2 115,8 82,2
Övriga skulder 23,7 35,3 27,6
Resultatregleringar 44,5 70,8 74,1

PASSIVA TOTALT 2 045,7 2 087,6 2 118,6

Balansräkning
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Soliditeten mäter kommunens soliditet, förmåga att klara av underskott och dess kapacitet att klara av
sina åtaganden på lång sikt. I slutet av 2023 var soliditeten i Vanda 51,0 procent. Den relativa skuld-
sättningen visar att man av Vanda stads driftsinkomster under 2023 skulle ha behövt 100,6 procent för
återbetalningen av främmande kapital. Den relativa skuldsättningen ökade betydligt jämfört med 2022
(57,9 %), även om lånestocken ökade endast något, eftersom stadens inkomster minskade betydligt
på grund av välfärdsområdesreformen. Vanda stads lånestock uppgick till 854,1 miljoner euro (807,2
miljoner euro 2022) dvs. 3 451,6 euro per invånare. Lånestocken innehåller dottersammanslutningar-
nas koncernkontosaldo 62,5 miljoner euro (30,1 miljoner euro 2022). Då stadens hyresansvar läggs till
lånen uppgår ansvaren till 1 189,7 miljoner euro, dvs. 4 807,9 euro per invånare.

Figur. Lånestockens utveckling 2009–2023

Balansräkningens nyckeltal 2023 2022 2021

Soliditet, % 51,0 49,3 47,9
Relativ skuldsättning, % 100,6 57,9 62,4
Ackumulerat över-/underskott, milj. € 603,2 552,6 521,6
Ackumulerat över-/underskott, €/inv. 2 437,6 2 275,9 2 180,7
Lånestock 31.12., milj. € 854,1 807,2 890,2
Lånestock 31.12., €/invånare 3 451,6 3 324,3 3 721,3
Lån och hyresansvar, 31.12., milj. € 1 189,7 1 456,9 1 547,2
Lån och hyresansvar, €/invånare 4 807,9 6 000,1 6 467,9
Lånefordringar 31.12., milj. € 280,8 292,8 299,0
Antal invånare 247 443 242 819 239 206
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Utvecklingen när det gäller Vanda stads överskott beskrivs i nedanstående figur. Överskottet i bokslu-
tet år 2010 (209,2 miljoner euro), som särskilt uppkom genom överlåtelsen av affärsverket Vanda Vat-
tens funktioner till samkommunen HRM som grundades, har haft en betydande inverkan på stadens
ackumulerade överskott. Trettio miljoner euro av överskottet för räkenskapsperioden år 2016 och 12,4
miljoner euro av överskottet för räkenskapsperioden 2017 berodde på intäkterna från byggandet av
samhällsteknik i markområden som erhållits som avtalsenlig ersättning i området Kivistö.

Åren 2020 och 2021 påverkades stadens överskott särskilt av de coronastöd som beviljades av staten.
År 2020 förverkligades ett direkt coronastöd på cirka 90 miljoner euro som höjde stadens statsandelar
och samfundsskatteinkomster. År 2021 beviljade staten coronastöd för sammanlagt cirka 107 miljoner
euro för ersättning av coronakostnader i form av beviljat stöd och via samfundsskatten och statsande-
lar. Stadens försäljningsvinster år 2021 kom från försäljningen av vårdfastigheter till VAV Oy och för-
säljningen av A-Tulkkaus Oy:s aktier (totalt ca 18,7 milj. euro) samt år 2022 av försäljningen av Van-
taan Työterveys Oy:s aktier (ca 15,1 milj. euro).

Räkenskapsperiodens överskott för 2022 påverkas av ett belopp på 18,9 miljoner euro som med an-
ledning av upplösningen av Utvecklingsfonden för Marja-Vanda och centrumområdena återgick till ti-
digare räkenskapsperioders överskott. Räkenskapsperiodens överskott för 2023 påverkas å sin sida
av en överföring av grundkapitalet i den nerlagda Fonden för social kreditgivning, 1,8 miljoner euro,
samt av den återstående avskrivningsdifferensen för Mellersta Nylands räddningsväsendes affärsverk,
1,0 miljoner euro till stadens överskott.

Figur. Vanda stads över-/underskott och utvecklingen av det överskott som uppkommit 2009–2023

1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen för de totala inkomsterna och utgifterna görs upp utifrån stadens resultaträkningar och finan-
sieringsanalyser. I den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Också
Vanda stads bostadslåne-, fastighets- och byggnadsfond och Skadefonden ingår i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2023 uppgick till 1 177,7 miljoner euro och de totala utgifterna till
1 116,8 miljoner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde således 60,9 miljoner
euro. Då Övriga ändringar i likviditeten (-77,9 miljoner euro), läggs till från finansieringsanalysen, fås
en ändring på -17,0 miljoner euro i kassamedlen. Den motsvarar minskningen i finansieringsanalysens
kassamedel under år 2023.
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Avdragsposter i inkomsterna utgör försäljningsvinster av anläggningstillgångar och försäljningsförlus-
ter av anläggningstillgångar samt förändring av avsättningar, då avsättningarnas belopp har ändrat
under räkenskapsperioden.

2023 2023 2022 2022
milj. € % milj. € %

Inkomster
Verksamhet

Verksamhetsintäkter 158,6 13,5 285,8 15,6
Skatteinkomster 638,7 54,2 1 203,7 65,5
Statsandelar 179,7 15,3 287,6 15,7
Ränteintäkter 17,9 1,5 13,8 0,8
Övriga finansiella intäkter 13,8 1,2 15,2 0,8
Korrektivposter till internt tillförda medel
- Överlåtelsevinster på bestående aktiva tillgångar -  10,5 -  0,9 -  46,7 -  2,5

Investeringar
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 4,4 0,4 8,7 0,5
Överlåtelseinkomster från tillgångar som hör till bestående aktiva 13,1 1,1 62,2 3,4

Finansieringsverksamhet
Minskning i utlåningsfordringar 12,0 1,0 6,3 0,3
Ökning i långfristiga lån 150,0 12,7 0,0 0,0

Totala inkomster sammanlagt 1 177,7 100,0 1 836,5 100,0

Utgifter
Verksamhet

Verksamhetskostnader 832,7 74,6 1 679,8 88,2
Räntekostnader 14,0 1,3 2,5 0,1
Övriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,0
Korrektivposter till internt tillförda medel

Förändring av avsättningar
- Överlåtelseförl. på bestående aktiva tillgångar 0,0 0,0 -  0,4 0,0

Investeringar
Investeringsutgifter 166,8 14,9 140,0 7,3

Finansieringsverksamhet
Ökning i utlåningsfordringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Minskning i långfristiga lån 155,5 13,9 71,7 3,8
Minskning i kortfristiga lån -  52,4 -  4,7 11,2 0,6

Totala utgifter sammanlagt 1 116,8 100,0 1 905,2 100,0

Totala inkomster och utgifter
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Samfund som ingår i koncernbokslutet

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som består av kommunen samt en eller flera
juridiskt självständiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra sam-
manslutningar som hör till kommunkoncernen har bestämmanderätt i en eller flera sammanslutningar
(dottersammanslutningar). Bestämmanderätten kan också basera sig på att dottersamfundet ensamt
eller tillsammans med andra dottersamfund har bestämmanderätt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund är skyldigt att upprätta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilka modersamfundet har bestämmanderätt. Kommunen har bes-
tämmanderätt i ett annat samfund om kommunen:

 har mer än hälften av det röstetal som alla aktier eller andelar medför eller
 med stöd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller därmed jämförbara bestämmelser har rätt att

utse majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledamöterna i motsvarande organ
eller

 med stöd av avtal har motsvarande ovannämnda rösträtt.

En förening eller stiftelse är kommunens dottersamfund såvida:

 kommunen har rätt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledamöter i
motsvarande organ eller

 föreningens eller stiftelsens nettoförmögenhet enligt stadgarna vid upplösning i sin helhet över-
går till kommunen eller till ett samfund som ingår i kommunkoncernen.

Ett intresseföretag är ett samfund i vilket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med
andra koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande ägarandel i samfundet.
Med betydande inflytande avses innehav av 20–50 procent av samfundets röstetal, och med betydande
ägarandel innehav av minst 20 procent av intresseföretagets eget kapital. Intresseföretagen samman-
ställdes första gången 2008.

En samkommun sammanställs med kommunens koncernbalans oberoende av storleken på kommu-
nens andel av samkommunens tillgångar och skyldigheter.  Sammanställningen sker enligt ägarande-
len.

Sammanställda (st.)Ej sammanställda (st.)

Dottersamfund
Bolag

Fastighets- och bostadsbolag 21 -
Bolag som utövar kommunal affärsverksamhet 10 2
Övriga bolag 1 -

Samkommunerna 5 -
Samkommunernas dottersamfund 4 -

Intressesamfund 21 8

Totalt 62 10

Sammanställning för koncernbokslutetSamfund som ingår i koncernbokslutet
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1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

Till Vanda stadskoncern hör staden och de aktiebolag, stiftelser, föreningar och andra sammanslut-
ningar, där staden ensam eller tillsammans med sina dottersammanslutningar har bestämmande infly-
tande.

Den strategiska planeringen i stadens dotterbolag styrs av strategin för fullmäktigeperioden och Vanda
stads allmänna ägarpolitiska riktlinjer som en del av strategin. Stadsfullmäktige beslutar om ägarpoli-
tiska riktlinjer för varje enskild sammanslutning när det gäller sammanslutningar av betydelse för sta-
den. Betydande bolag är Vanda Energi Ab, VAV Yhtymä Oy och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Vanda
Energi Ab:s ägarpolitiska riktlinjer godkändes 25.1.2021 och VAV Yhtymä Oy:s 8.3.2021. De ägarpoli-
tiska riktlinjerna för sammanslutningen Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy godkändes av stadsfullmäktige
14.11.2022. Dessutom har stadsstyrelsen, under år 2020, för en stor del av stadens sammanslutningar
godkänt de ägarpolitiska riktlinjerna för varje enskild sammanslutning, i vilka bolagets ställning i ord-
nandet av stadens serviceproduktion och bolagets syfte ur stadskoncernens synvinkel fastställs. Enligt
den nuvarande förvaltningsstadgans 8 kap. 4 § beslutar koncernsektionen om ägarpolitiska riktlinjer för
stadens enskilda dottersammanslutningar, med undantag av de betydande koncernsammanslutningar
som fastställts i koncerndirektivet. Koncernsektionen godkände 24.10.2023 de ägarpolitiska riktlinjerna
för VTK Kiinteistöt Oy, där riktlinjerna uppdaterades för att motsvara nuläget inom VTK-koncernen.

Det främsta verktyget för förverkligandet av stadens strategiska mål är stadens budget, där stadsfull-
mäktige ställer upp operativa och ekonomiska mål för dottersammanslutningarna. Utgående från de
mål som ställts upp i budgeten utarbetar dottersammanslutningen årligen en verksamhets- och ekono-
miplan samt en finansierings- och investeringsplan. Bolaget behöver inte utarbeta någon finansierings-
och investeringsplan eller långsiktsplan, om dessa är onödiga för bolagets verksamhet, till exempel på
grund av verksamhetens ringa omfattning.

För att förverkliga ägarstyrningen ska alla dottersammanslutningar som hör till Vanda stadskoncern
följa det koncerndirektiv som trädde i kraft 1.10.2020 samt koncernstyrningens övriga anvisningar. Ge-
nom koncerndirektivet och annan ägarstyrning skapas ramar för ägarstyrningen i de dottersamman-
slutningar som hör till Vanda stadskoncern och i tillämpliga delar också i intressesammanslutningarna
för att effektivt kunna förverkliga de mål som staden ställt upp.

Vidare styrs verksamheten när det gäller dotterbolagens ledning genom bolagsordningen. Dotterbola-
gens bolagsordningar har till största delen förenhetligats utgående från de modellbolagsordningar som
godkändes av koncernsektionen 18.1.2021. Vid behov avviker man från modellbolagsordningarna i de
sammanslutningar där man måste beakta bl.a.andra delägares rättigheter och rösträtt eller andra sär-
drag som gäller bolaget.

Koncernstyrningens mål är att varje bolag i sin verksamhet beaktar ägarens vilja och mål, koncernens
fördel som helhet och sin ställning som en del av stadskoncernen. Respektive bolags strategi för verk-
samheten och mål fastställs av bolagets styrelse, dock med beaktande av de mål i de ägarpolitiska
riktlinjerna för varje enskild sammanslutning som stadsstyrelsen ställt upp för bolaget och de mål som
ställts upp för bolaget i stadens budget. I koncerndirektivet fastställs också de ärenden i vilka bolaget
ska begära stadens syn i frågan innan det egna beslutsfattandet. Förhandssamtycke ges av koncern-
sektionen som verkar under stadsstyrelsen.

Enligt kommunallagen svarar koncernledningen för genomförandet av ägarstyrningen i kommunkon-
cernen och för ordnandet av koncernövervakningen, om inte något annat bestäms i förvaltningsstad-
gan. Enligt förvaltningsstadgan ingår i koncernens ledning stadsstyrelsen och dess koncernsektion,
stadsdirektören, de biträdande stadsdirektörerna, samt i ärenden som rör koncernbolagen de tjänste-
innehavare som föredrar, beslutar och verkställer enligt förvaltningsstadgans bestämmelser. Dylika
tjänsteinnehavare är personal- och koncerndirektören och finansieringsdirektören.

Ägarstyrningen har genomförts genom de mål som ställts upp för dottersammanslutningarna, genom
koncerndirektiv och utöver detta genom diskussioner mellan staden och dottersammanslutningarna.
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Dottersamfunden Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Mercuria kauppaoppilaitos Oy, VAV Yhtymä Oy, VTK
Kiinteistöt Oy, Vanda Energi Ab samt av samkommunerna och andra ägda bolag har Samkommunen
Helsingforsregionens trafik, Samkommunen Helsingforsregionens miljötjänster, Laurea-ammattikorke-
akoulu Oy och Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy varit på koncernsektionens sammanträden och re-
dogjort för sammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och läget vad gäller målens förverkligande, ifall
Vanda stad ställt upp sådana mål. Det har också förts ägarstyrningssamtal med varje dotterbolag för
att se till att stadens strategiska mål förmedlas i dottersammanslutningarna. Dessutom är syftet med
ägarstyrningssamtalen att åstadkomma en förtrolig och dialoginriktad kontakt mellan staden och dot-
tersammanslutningarna.

1.6.3 Betydande händelser som gäller koncernen

Under 2023 ökade den ännu rådande höjningen av den allmänna prisnivån koncernbolagens utgifter
överlag. Den ekonomiska situationen har varit svag och i synnerhet räntorna är höga, vilket har ökat
ränteutgifterna för många koncernbolag. Konkreta exempel på verksamhetsmiljön 2023 är att Vanda
Energi Ab:s resultat var betydligt lägre än beräknat när elpriset i Finland under 2023 sjönk mer än vad
som förutspåtts. För VTK Kiinteistöt Oy:s del fyrdubblades ränteutgifterna under 2023. Även om den
ekonomiska situationen är svår finns det tecken på ekonomisk återhämtning. Inflationen har till exem-
pel visat tecken på avmattning. Även i en utmanande miljö har koncernbolagen på många sätt lyckats
öka sin verksamhet och skapa en hållbar ekonomisk utveckling.

När det gäller de största bolagen i Vandakoncernen beskrivs förändringarna i omvärlden och riskerna
i anslutning till förverkligandet av målen samt framtidsutsikterna bolagsvis i kapitel 1.6.4.

Åtgärderna i anslutning till granskning och förtydligande av koncernstrukturen samt genomförandet av
stadens produktivitets- och tillväxtprogram fortsatte under räkenskapsperioden 2023. Koncernsekt-
ionen godkände att en plan över koncerninnehavshelheten som utarbetats av enheten för koncernstyr-
ningen och -övervakningen ska följas som en riktgivande åtgärdsplan år 2022. Planen är till sin karaktär
en helhetsgranskning av koncernens innehav och dess syfte är att styra den fortsatta beredningen. De
planenliga beslut om bolagsarrangemang förs bolagsvis för beslut till de organ som anges i förvalt-
ningsstadgan. I beredningen av planen har man beaktat det produktivitets- och tillväxtprogram för åren
2021–2025 som utarbetades och godkändes år 2021. Programmet har som mål att förbättra stadens
ekonomiska läge, på så vis att driftsekonomin är i balans och räkenskapsperioden uppvisar ett överskott
år 2023. I programmet förutses försäljningsvinster av koncernbolagens försäljningar också under de
närmaste åren, men försäljningarna är beroende av konjunkturutvecklingen inom byggandet.

I ett tvistemål mellan VAV och en konsult som bistått bolaget vid organiserandet av koncernstrukturen
har hovrätten meddelat ett beslut enligt vilket hovrätten inte har beviljat VAV och Vanda stad tillstånd
till fortsatt behandling. Således förblir tingsrättens negativa avgörande för VAV:s och stadens del i kraft.
För sökande av ändring i skattebeslut erhölls inte heller besvärstillstånd hos högsta förvaltningsdom-
stolen.

VTK-koncernens företagsarrangemang, där lokaler som hyrs ut till andra än staden samt disponent-
funktion och annan affärsverksamhet överfördes till det grundade bolaget Vivamus Kiinteistöt Oy, har
vid årsskiftet slutförts på ett lyckat sätt och enligt tidtabellen. Verksamheten har inletts inom koncernen
enligt den nya strukturen i början av 2024. I anslutning till VTK-koncernens företagsarrangemang god-
kände stadsfullmäktige 9.10.2023 borgenslimiterna för VTK Kiinteistöt Oy och Vivamus Kiinteistöt Oy
på sammanlagt 224 milj. euro. För VTK:s del handlar det om en proprieborgen på 100 procent. För
Vivamus del täcker en enskild borgen alltid högst 80 procent av lånet eller det återstående kapitalet i
finansieringsarrangemanget.

Koncernarrangemangen i anslutning till välfärdsområdesreformen verkställdes i början av år 2023 då
staden avstod från sina innehav i Puro Tekstiilihuolto Oy, Ab Det finlandssvenska kompetenscentret
inom det sociala området, genom att sälja dem till Vanda och Kervo välfärdsområde. Vanda stads in-
nehav av Oy Apotti Ab:s aktier överfördes till välfärdsområdet med stöd av lagen. Staden sålde också
en del av Seure Henkilöstöpalvelut Oy:s aktier.
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Överlåtelsen av affärsverksamheten via affär mellan Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och Vanda och
Kervo välfärdsområde trädde i kraft i början av år 2023 för måltids-och rengöringsservicens del. I sam-
band med överlåtelsen av affärsverksamheten via affär överfördes personalen i enlighet med princi-
perna för överlåtelse av rörelse som tidigare anställda till välfärdsområdet och vidare till serviceprodu-
centen som konkurrensutsatts av välfärdsområdet.  För aula- och säkerhetstjänsternas del gjordes af-
färsöverlåtelsen från Vantti till välfärdsområdets serviceproducent 1.1.2024.

Stadsstyrelsen beslutade 11.12.2023 att sälja hela aktiestocken i Asunto Oy Vantaan Sepänpuisto till
VAV Yhtymä Oy för en köpesumma på 2,01 milj. euro. Affären genomfördes 31.1.2024.

Andra väsentliga händelser i koncernsammanslutningarna rapporteras för varje enskild sammanslut-
ning i kapitel 1.6.4.

1.6.4 Årssammanfattning över Vanda stads största dotterbolag och utfallet av dotter-
bolagens mål

Vanda Energi Oy Ab (koncern)

Verksamheten och viktigaste händelser

Vanda Energis mål är att vara ett koldioxidnegativt energibolag för cirkulär ekonomi 2030, och etapp-
målet är att 2026 avstå från användningen av fossila bränslen. Bolaget bygger en högtemperaturan-
läggning på avfallskraftverksområdet och planerar nya investeringar med inriktning på koldioxidnega-
tivitet. Högtemperaturanläggningsprojektet samt Mårtensdals elpanna och värmeackumulator som
fortskrider i planeringsskedet och ett mer omfattande säsongsvärmelagerprojekt är särskilt viktiga för
bolaget eftersom de gör det möjligt att sluta använda naturgas inom den normala energiproduktionen
och att också i framtiden få förmånlig värme i huvudstadsregionen. På grund av störningarna på
bränsle- och avfallsmarknaden och konjunkturnedgången i byggbranschen minskade avfallskraftver-
kets produktion och mängden återvinning av avfall. Bolaget började utnyttja ersättande avfall som im-
porterats från Europa sommaren 2023.

Att lämna Mårtensdals kolpanna i försörjningsberedskap efter att Ryssland angrep Ukraina har visat
sig vara ett viktigt beslut med tanke på att värmen och elen ska räcka till. Bolagets produktionskapacitet
för vindkraft som bolaget äger ökar och bolaget är med och utvecklar produktionen av solel och lagring
av el i industriell skala.

Tack vare tilläggssatsningar på serviceutveckling och kundarbete ingick bolaget rekordmånga energi-
partnerskapsavtal och -serviceavtal med kunderna. Avtalen omfattar utöver energileveranser bland
annat tjänster som möjliggör effektivisering och optimering av energianvändningen.

Resultatutveckling och investeringar

Bolaget nådde sin största rörelsevinst under sin historia, även om prognosens omsättning och rörelse-
vinstmål underskreds tydligt. De viktigaste faktorerna var det realiserade elpriset som var lägre och
bränslekostnaderna som var högre än prognoserna. Att antalet investeringar var lägre berodde huvud-
sakligen på tidpunkten för produktionsmässiga projekt (högtemperaturanläggning och säsongslager).
Tidpunkten för finansieringen av långfristigt främmande kapital har i motsvarande mån ändrats från vad
som planerats i budgeten.
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Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023
Omsättning 348 325 303 087
Rörelsevinst 83 399 67 341
Räkenskapsperiodens resultat 64 389 45 332
Balansräkningens slutsumma 880 506 807 604
Personal antal 352 350
Bruttoinvesteringar 141 600 107 800
Quick ratio 1,3 0,65
Soliditet 41,0 41,7
Långfristigt främmande kapital 402 067 277 206
Leasingansvar 199 500 208 868

Risker i anslutning till förverkligandet av målen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Koncernens verksamhet är utsatt för risker, av vilka de viktigaste har fastställts som nyckelrisker och
förvaltningsplaner har utarbetats för dem.

I och med den försämrade geopolitiska miljön i Europa har koncernens riskhantering effektiviserats
ytterligare med avseende på de risker som identifierats. Koncernens riskhelheter i anslutning till Ryss-
land är i synnerhet risker som hänför sig till tillgången på bränslen och prisnivån och andra risker som
hotar försörjningsberedskapen, datasäkerhetsrisker och andra ekonomiska risker. Man har förberett sig
på kraftiga prisförändringar och bristsituationer på energimarknaden genom att förbättra likviditeten.
Man har också satsat på att utveckla den fysiska säkerheten på arbetsplatserna.

Vanda Energis styrka är en mångsidig och kostnadseffektiv energiproduktionsstruktur. Kraftverkens
användbarhet har säkerställts genom att man skaffat tillräckligt med såväl egentliga bränslen som re-
servbränslen och kritiska reservdelar. Åtgärder för att förbättra cybersäkerheten vidtas aktivt.

Till koncernens nyckelrisker hör också risker i anslutning till politiska beslut. På grund av den snabba
förändringen på energimarknaden har branschen omfattats av reglering som beretts enligt en snabb
tidtabell och vars konsekvensbedömningar kan ha varit bristfälliga.

I Vanda Energi-koncernen eller branschen i allmänhet kan det också uppstå risker för stora störningar
i energiproduktionen eller energileveransen till kunderna. Orsaken till störningarna vara till exempel ett
naturfenomen, ett maskinhaveri, en storolycka eller ett mänskligt misstag. Riskhanteringsmetoder är
effektiva underhållsprogram och beredskapsplanering samt olika krissituationsövningar.

Vanda Energi är ett energibolag inom cirkulär ekonomi som genom sina egna åtgärder strävar efter att
påskynda den gröna övergången. Produktiva utvecklingsprojekt spelar en nyckelroll i detta samman-
hang. För att lyckas i den stora omvälvningen på energimarknaden måste Vanda Energi vara innovativt,
modigt och smidigt. Framtidens kompetensbehov tillgodoses såväl genom att utveckla den nuvarande
personalens kompetens som genom rekrytering av nya experter. För att lyckas behövs också ett starkt
nätverk av partner. Bolaget har också investerat i företag som producerar energieffektivitetstjänster.
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Bedömning av hur de ägarpolitiska riktlinjerna har följts

Som ägare förväntar sig staden få avkastning på sitt investerade kapital från Vanda Energi Ab i form
av förutsägbara och jämna utdelningsintäkter. Vanda Energi betalade 18 miljoner euro i utdelning för
resultatet för 2022. Vanda Energi-koncernens rörelsevinst för 2023 håller på att stiga till en historiskt
hög nivå på cirka 67 miljoner euro och avkastningen på investerat kapital till cirka 9 procent.

Vanda Energi-koncernen stöder i sin verksamhet Vanda stads klimatneutralitetsmål, vilket innebär åt-
gärder inriktade på fossilfria och koldioxidfria produktionssätt. Bolagets elproduktion i intressebolagen
är redan i nuläget utsläppsfri och prognosen är att de specifika koldioxidutsläppen i hela energipro-
duktionen sjunker till en nivå på 111 g/kWh år 2024. År 2023 var de specifika koldioxidutsläppen på en
nivå på 126 g/kWh.

Syftet med Vanda Energi Ab:s investeringsprogram är att bolaget avstår från användningen av fossila
produktionsbränslen före år 2026 och strävar efter en koldioxidnegativ energiproduktion år 2030. An-
vändningen av torv och stenkol upphörde redan en gång år 2021, men efter att Ryssland angrep
Ukraina beslutade bolaget att fortsätta använda dem för att trygga leveranssäkerheten för el- och vär-
meproduktionen också under exceptionella förhållanden. Avsikten är att användningen av stenkol ska
ersättas med biokol under 2024. Efter att användningen av stenkol och torv upphört är målet att fasa
ut användningen av naturgas i den normala energiproduktionen år 2026. För att nå detta mål har bo-
laget redan uppfört ett geotermiskt jordvärmeverk i Mårtensdal och genomfört utbyggnaden av avfalls-
kraftverket. Under byggnad är dessutom en högtemperaturanläggning, vars produktionsanvändning
börjar 2025. För att nå målet om kolnegativitet kommer ett säsongsvärmelager att framskrida till inve-
steringsbeslutsfasen under 2024, och i planeringsfasen är alternativa lösningar för tillvaratagande och
lagring samt återanvändning av koldioxid.

Bolagets genomförda investeringar i effektiv energiproduktion som minskar koldioxidutsläppen syns
för kunderna i Vanda också som huvudstadsregionens förmånligaste värme. Utvecklingsprojekt inom
energiproduktionen som är under planering möjliggör förmånlig värme och prisstabilitet även i fortsätt-
ningen.

Tryggandet av den biologiska mångfalden har lyfts fram för granskning vid sidan av Vanda Energis
mål och åtgärder för att minska utsläppen. I samband med sitt mer omfattande hållbarhetsprogram
utvärderade koncernen under 2023 de ämnesområden där verksamheten har störst effekt och fast-
ställde preliminära metoder för att trygga den biologiska mångfalden.

Kvaliteten på Vanda Energi Elnät Ab:s eldistribution nådde en utmärkt nivå år 2023 och prissättningen
för elöverföringen är bland de förmånligaste i Finland.

Målen i anslutning till styrelsens kompetens och sammansättning nåddes i enlighet med riktlinjerna.

Trots förändringarna i omvärlden och exceptionella förhållanden på energimarknaden förväntas Vanda
Energi-koncernens funktionsförmåga fortsätta att vara god.
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Mål Mätare Utfall 2022 Målnivå 2023 Mätarens läge
1.1–31.12.2023 Läge

Mål i anslutning till ekonomin
Hållbar och ansvarsfull
skötsel av ekonomin

Resultat: Koncernens rörel-
sevinst M€

Kapitaleffektivitet: Koncer-
nens ROIC

Aktieutdelningsmål:
Behandlingen av räken-
skapsperiodens resultat

57,4 M€

5,7 %

18,0 milj. euro
(samma som fö-
regående år)
motsvarar 65%
av resultatet för
VE Ab: s räken-
skapsperiod, från
vilket nedskriv-
ningen av akti-
erna i Voima-
osakeyhtiö SF
(41,7 milj. euro)
har avskrivits.

83,4 M€

9,9 %

50 %

67,3 M€

9,1 %

50 %

Uppnås delvis

Mål i anslutning till funktion och kvalitet
Arbetarskydd Olycksfall per miljon arbets-

timmar
3,3 3,9 3,1 Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till personalen
Personalens tillfredsstäl-
lelse

Enkät, skala 1–5 3,9 3,9 4,0 Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till ansvarstagande
Begränsning av miljöför-
ändringen

Specifika utsläpp från pro-
duktion och anskaffning för
koldioxidens del, g/ kWh

Avskaffande av fossila
bränslen före år 2026.

135

På grund av för-
sörjningsbered-
skapssituationen
har både stenkol
och torv åter ta-
gits i bruk som
säkra bränslen

99

Åtgärder för att er-
sätta fossila bräns-
len.

126

Utbyggnaden av av-
fallskraftverket har
varit i drift ett helt
år;
En geotermisk an-
läggning har tagits i
drift;
En högtemperatu-
ranläggning (HWP)
är under byggnad

Uppnås delvis

Ett ansvarighetsprogram
utarbetas

Programmet utarbe-
tas

De gällande målen
är under uppföljning
och rapportering,
SDG-förenhetlig-
heten har säker-
ställts

En dubbel väsent-
lighetsanalys har ut-
förts och granskats,
beredningen enligt
CSRD-direktivet
fortsätter

En preliminär färd-
plan har utarbetats
för biodiversitetsar-
betet

Uppnås delvis
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VAV Yhtymä Oy (koncern)

Verksamheten och viktigaste händelser

Den interna revisionen av Libersticksgränden har behandlats i koncernsektionen och i beslutet har
man fått ägarstyrning i anslutning till upphandlingarna. Bolaget hade 2023 ett temaår kring upphand-
lingar och under året ordnades utbildning i upphandlingskompetens för hela personalen. År 2023 var
VAV Asunnot Oy och VAV Palvelukodit Oy föremål för en ARA-revision. ARA:s revisionsberättelser för
båda bolagen har fåtts under hösten 2023. Utifrån ARA-revisionen vidtogs några korrigerande åtgärder
i praxisen. I översikten har det vid revisionen konstaterats att bolagen följer ARA-bestämmelserna.
Bolagets program för ansvarsfullhet uppdaterades också under 2023.

Bolaget har kommit överens med serviceproducenten om att säga upp avtalet om fastighetsskötsel
hösten 2023. Bolaget hade innan det här två gånger reklamerat om flera avtalsbrott och när service-
producenten inte korrigerat sin verksamhet, meddelade bolaget om uppsägningen av avtalet. I enlighet
med ramavtalet om fastighetsskötsel övertog avtalspartnern för ett annat område, SOL, från och med
hösten också fastighetsskötseluppgifterna i områdena i västra Vanda.

Planen för partiell delning som godkänts tidigare i koncernsektionen inleddes. Före slutet av 2023
överfördes åtta fastigheter fria från ARA-begränsningar från VAV Asunnot Oy till VAV Yhtymä Oy för
att förstärka VAV Yhtymä Oy:s ekonomiska situation. Med tanke på arrangemanget grundande man
sommaren 2023 i VAV Yhtymä Oy ett nytt tillfälligt dotterbolag, VAV Kiinteistöt 1 Oy, som upplöstes i
och med arrangemanget 31.12.2023.

I BDO-tvisten har hovrätten gett ett beslut, enligt vilket hovrätten inte har beviljat VAV och Vanda stad
tillstånd till fortsatt behandling. Hovrättens negativa avgörande för VAV:s och stadens del förblev i kraft,
i och med vilket VAV Yhtymä Oy måste betala motpartens rättegångskostnader för ärendet.

I fråga om kundupplevelse låg VAV på en lägre nivå än föregående års resultat i NPS-värdet som
mäter kundernas villighet att rekommendera. Däremot förbättrades kundtillfredsställelsen inom alla
delområdesspecifika mätare (tillfredsställelse med fastighetsskötsel, städning, disponenttjänster och
hyrning).

Resultatutveckling och investeringar

Den höga uthyrningsgraden garanterar en stabil omsättning. Hyresfordringarna uppvisade en liten ök-
ning jämfört med året innan, men antalet fordringar hölls ändå inom ramen för det mål som bolaget
ställt upp. Vräkningar på grund av hyresfordringar ökade exceptionellt mycket under räkenskapspe-
rioden.

ARA-objektet Peltolavägen 42 inom nybyggandet färdigställdes enligt tidsplanerna i december 2023.
ARA-objektet Rädisgränden 2 som är under uppbyggnad beräknas bli färdigt sommaren 2024. I slutet
av räkenskapsperioden konkurrensutsattes två ARA-nybyggnadsobjekt, Libersticksgränden 2 och
Myrbackavägen 2. Ett delbeslut av ARA har fåtts för VAV Palvelukodit Oy:s nybyggnadsobjekt Dick-
ursby boendecenter och byggandet av objektet lär infalla åren 2024–2026.

Reparationsverksamheten framskred i god takt under räkenskapsperioden och det kom in gott om med
anbud på entreprenaderna. Reparationsverksamhetens utfall för hela räkenskapsperioden var 95 %
av budgeten.
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Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023
Omsättning 108 874 106 278
Rörelsevinst 7 124 9 961
Räkenskapsperiodens resultat -232 2 420
Balansräkningens slutsumma 746 000 730 615
Personal antal 56 57
Bruttoinvesteringar 9 000 21 000
Quick ratio 1,2 2,4
Soliditet 20 33
Långfristigt främmande kapital 505 000 527 762
Leasingansvar 0 0

Risker i anslutning till förverkligandet av målen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Problem som är oberoende av bolaget bromsar upp inledningen av nya projekt inom nybyggandet.
Höga byggpriser, en övergripande svår marknad för bostadsbyggande, bristen på antal tomter och
svårigheten att ARA-priserna godkänns försvårar inledningen av ARA-projekten. Bolaget har gått ige-
nom tomtprogrammet för 2023 tillsammans med stadens representanter. Bostadsproduktionsmålet
kommer inte än att nås under räkenskapsperioden 2024.

Bolagets ekonomiska situation och likviditet var goda och planmässiga reparationer framskred enligt
budgeten. Vräkningar på grund av hyresskulder har dock ökat och kostnaderna för verkställandet av
vräkningarna ökade.

I villkoren för tillgången till ARA-finansiering planeras förändringar på nationell nivå som kommer att
ha konsekvenser också för VAV Asunnot Oy. I och med bolagets stabila ekonomiska läge ses detta
ändå inte som en risk för affärsverksamheten.

Som en strategisk risk har man i bolaget identifierat skador mot fastighetsegendom, vilket kan äventyra
säkerheten och boendetrivseln. Man bereder sig på dessa risker genom att sörja för fastigheternas
skick, instruera invånarna i boendetrygghetsfrågor och genom ett tillräckligt försäkringsskydd.

Bedömning av hur de ägarpolitiska riktlinjerna har följts

De mål och riktlinjer som ägaren uppställt för VAV har förverkligats ganska väl. Målet uppnåddes inte
inom bostadsproduktionen (det årliga målet på 350 bostäder uppnåddes inte, utan 115 bostäder blev
färdiga i vårt ARA-bestånd) och invånarnöjdheten (NPS-målet var 37,5 men uppnåddes endast med
värdet 29,6). Målsättningen för bostadsproduktionen påverkades t.ex. av det svåra marknadsläget, den
relativt höga kostnadsnivån för ARA-produktionen och bristen på tomter. Kundtillfredsställelsen har för-
bättrats inom alla delområden, men när det gäller NPS ligger vi fortfarande efter målet. I fråga om detta
har man som åtgärd bland annat avslutat ett avtal om fastighetsskötsel, eftersom det förekommit brister
i kvalitetsnivån på fastighetsskötseln.

I fråga om riktlinjerna för ansvarsfullhet främjades år 2023 uppnåendet av de långsiktiga målen både
när det gäller ekonomiskt, socialt och miljömässigt ansvar. Bostadsutgifternas utveckling för VAV: s
invånare har redan länge varit stabil och skillnaden mot marknadshyror är fortfarande tydlig. I ett svårt
och osäkert ekonomiskt läge lyckades VAV hålla trycket på hyresjusteringarna för 2024 på en måttfull
nivå. Bostadslösheten förebyggs effektivt genom bostadsrådgivning.
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Mål Mätare Utfall 2022 Målnivå 2023 Mätarnas läge
1.1–31.12.2023 Läge

Mål i anslutning till ekonomin
Hållbar och ansvarsfull
skötsel av ekonomin

Beskattningsbart resultat (€)
VAV Yhtymä Oy

Beskattningsbart resultat
min.(€)
VAV Asunnot Oy

Beskattningsbart resultat (€)
VAV Palvelukodit Oy

Beskattningsbart resultat (€)
VAV Hoiva-asunnot Oy

0

0

0

0

0

0

0

0 (långsiktigt utfall
med beaktande av
korrigeringarna)

Uppnås i sin

helhet

Bostadsproduktion Bostadsproduktion 115 115 Uppnås i sin

helhet

Ändring i kostnaderna
för underhåll

Kostnadsindex för fastighe-
ters underhåll (2015 =100)

Max. en ökning av
kostnadsnivån som
motsvarar indexhöj-
ningen.

Mindre än index-
höjningen

Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till funktion och kvalitet
Bibehållande av bo-
stadsbeståndets värde
och uthyrningsbarhet

Den långsiktiga planen
(PTS) förverkligas

Omfattningen som bostäder
och kostnaderna i förhål-
lande till det budgeterade
(eur)

Genomförande av
reparationer enligt
den långsiktiga pla-
nen (PTS) 100 %

Budgeten för den
långsiktiga planen
(PTS) håller (max.
100 %)

95 %

95 %

Uppnås delvis

Kundtillfredsställelse NPS (Net Promote Score) 38,0 29,6 Uppnås inte

alls

Mål i anslutning till personalen
Arbetstillfredsställelse Över genomsnittet i jäm-

förelsematerialet (Arbets-
pensionsförsäkrarnas under-
sökning)

Över genomsnittet i
jämförelsematerialet
(Arbetspensionsför-
säkrarnas undersök-
ning)

Över genomsnittet
för jämförelsen

Uppnås i sin

helhet

Hälsobaserad frånvaro % av personalen /år 3,5 2,0 Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till ansvarstagande
Ansvarighetsprogram-
met genomförs

Bolagets färdplan för
resurssmarthet upp-
dateras och åtgär-
derna enligt pro-
grammet genomförs

Programmet är fär-
digt och det följs.
Godkänns på styrel-
sens möte våren
2024 när audite-
ringen av miljöpro-
grammet Ekokom-
passen färdigställs.

Uppnås i sin

helhet
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Koncernen VTK Kiinteistöt Oy

Verksamheten och viktigaste händelser

Koncernsektionen gav 20.3.2023 sitt förhandssamtycke till ett företagsarrangemang, där verksamhet
som sker på VTK:s marknad överförs genom överföring av affärsverksamhet till ett nytt aktiebolag
(VTK out house) som grundats av VTK, från och med 1.1.2024.

Resultatutveckling och investeringar

VTK-koncernens resultat under granskningsperioden var 7,2 milj. euro bättre än det budgeterade, bl.a.
på grund av intäkterna från markförsäljningen på Konvaljvägen 13 och Koy Kehäsuoras fusionsvinst.
Markförsäljningsintäkten förbättrade bolagets finansiella situation. Koncernens oavslutade investe-
ringar i balansräkningen var cirka 16,9 milj. euro. Kostnaderna för det mest betydande projektet Varia-
Vehkala som inleddes 5/2023 var 14,3 milj. euro 31.12.2023 (projektets värde 86 milj. euro). Det inle-
dande skedet för projektet Varia Vehkala finansierades med koncernkontots limit. Huvudbyggnaden
för det nya daghemmet Jokiuoman päiväkoti färdigställdes 5/2023, projektets kostnader var cirka 10
milj. euro. VTK-kiinteistöt Oy har beviljats koncernkontots limit på 70 milj. euro ända till våren 2025
som är tidsgränsen för när finansieringen för nybyggnadsprojekt ska ordnas.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023
Omsättning 31 049 32 711
Rörelsevinst 7 001 18 560
Räkenskapsperiodens resultat 4 527 12 686
Balansräkningens slutsumma 150 190 171 062
Personal antal 9 12
Bruttoinvesteringar 38 330 *) 39 100
Quick ratio -2,0 0,1
Soliditet, inkl. leasingansvar 35,0 38
Långfristigt främmande kapital 80 912 46 392
Leasingansvar 29 397 29 570

*) Inbegriper ca 13,9 milj. euro anläggningstillgångar från Koy Kehäsuoras fusionering

Risker i anslutning till förverkligandet av målen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Bolaget nådde de mål som ställts upp för det.

Enligt de ägarpolitiska riktlinjerna som Vanda stad ställt upp för bolaget låter VTK Kiinteistöt Oy bygga
skollokaler och idrottshallar (exkl. simhallar) för andra stadiet.  Kommande skolprojekt på andra stadiet
är bl.a. Dickursby kompetenscampus - kvarter 1, Aviapoliksen lukio och utbyggnads- och ombygg-
nadsarbeten i Varia Sandkulla. VTK låter också bygga en bollhall i nordöstra Vanda.

Koncernens gamla fastighetsbestånd är redan över 20 år gammalt, vilket innebär att man under de
kommande åren måste vara förberedd på betydande reparationsinvesteringar så att värdet på framför
allt vanliga lokalobjekt kan bevaras. Kontorslokaler som inte är flexibla och åldrande kontorslokaler
kan vara problematiska med tanke på hur bolagets fastighetsegendom lyckas bibehålla sitt värde, men
de utgör dock inte någon särskild risk. Oförutsedda reparationsbehov som beror på att byggnaderna
åldras kontrolleras genom förutspådda årliga reparationer och ombyggnader av fastigheter enligt un-
derhållsplanen (PTS), service och underhåll samt fullvärdesförsäkringar för fastigheten.

Nybyggnadsprojekt och byggnadernas åldrande ökar koncernens lånebestånd betydligt. Ränterisken
i anslutning till lånens räntenivå realiserades i räntekostnaderna för 2023, eftersom bolagets ränte-
kostnader fyrdubblades på grund av den betydande ökningen av räntorna på bolagets lån.
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Företagsarrangemanget som genomfördes vid årsskiftet ger VTK Kiinteistöt Oy möjlighet, med stöd
av sin ställning som anknuten enhet, till förmånligare och mer förutsägbar kapitalanskaffning via
Kuntarahoitus/Kommunfinans.

Kiinteistö Oy Myyrinselkä har i samarbete med Vanda stad ansökt om ändring av detaljplan och tomt-
överlåtelsetävlingen hålls under år 2025. Utvidgningen av Kivistön Putkijäte Oy:s uppsamlingsstation,
cirka 6 milj. euro, har skjutits upp till kommande år.

Bedömning av hur de ägarpolitiska riktlinjerna har följts

På grund av koncernarrangemanget som genomfördes 2023 godkändes VTK-koncernens nya ägar-
politiska riktlinjer i koncernsektionen 23.10.2023. Bolagsledningens ståndpunkt är att de ägarpolitiska
riktlinjerna är i linje med VTK-koncernens verksamhet i fortsättningen.

Mål Mätare Utfall 2022 Målnivå 2023 Mätarnas läge
1.1–31.12.2023 Läge

Mål i anslutning till ekonomin
Hållbar och ansvarsfull
bokföring

VTK Soliditet %

VTK Resultat, milj. euro

VTK Uthyrningsgrad för ex-
terna uthyrningsobjekt (%)

35

4,8

95

över 20

2,0

93

40

jämförbart
resultat 3
93

Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till funktion och kvalitet
Hälsosamma, trygga och
trivsamma lokaler (inklu-
sive förbättringar av in-
omhusluften)

Av omsättningen används
minst cirka 10 % för om-
byggande, milj. eur

9 10 12 Uppnås i sin

helhet

Kundtillfredsställelse Skala 1–5 svarens genomsnitt
över 3,5

3,6 Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till personalen
Enkät om personalens
tillfredsställelse

Skala 1–5 svarens genomsnitt
över 3,5

4,4 Uppnås i sin
helhet

Mål i anslutning till ansvarstagande
Ett ansvarighetsprogram
utarbetas

Ett ansvarighetsprogram ut-
arbetas

2024 -> Åtgärder

Programmet för an-
svarsfullhet har god-
känts i styrelsen sen-
ast 12/2023

Programmet godkän-
des i styrelsen
12/2023

Uppnås i sin

helhet

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Verksamheten och viktigaste händelser

Produktionen av Vanttis måltids- och rengöringsservice som producerats för social- och hälsovårdens
verksamhetsställen upphörde 1.1.2023. Vid en överlåtelse av rörelse överfördes 104 personer från
Vantti till Vanda och Kervo välfärdsområde och därifrån vidare till välfärdsområdets serviceproducent.

Vantti fortsatte producera bevakningstjänster för välfärdsområdet tills välfärdsområdet kunde konkur-
rensutsätta upphandlingen av tjänster, senast före utgången av 2023. Överlåtelsen av rörelse till väl-
färdsområdets serviceproducent genomfördes 1.1.2024. Försäljningen till Vanda och Kervo välfärds-
område ökade betydligt Vanttis externa försäljning 2023.
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Vanttis utvecklingsprogram färdigställdes i slutet av mars 2023. Utkastet till utvecklingsprogrammet
presenterades vid koncernsektionens aftonskola 12.4.2023. Utvecklingsprogrammets mål är att för-
bättra kundtillfredsställelsen, kvaliteten och kostnadseffektiviteten.

I början av 2023 utfördes en intern revision i anslutning till fastighetsservicens upphandlingar. Revis-
ionen avslöjade brister i upphandlingspraxisen. Bristerna berodde bland annat på oklarheter kring
Vanttis delaktighet i de underleverantörsavtal som Vanda stad utarbetat.  Bristerna har nu åtgärdats
genom att inleda konkurrensutsättningar både genom Vanttis och Vanda stads försorg. Därutöver har
Vanttis interna processer och Vanda stads processer preciserats och övervakningen har utökats. Ut-
vecklingen av upphandlingsväsendet fortsätter i Vantti.

Vanttis transportservice utvidgades till att också omfatta transportservice för Vanda stadsbiblioteks
biblioteksmaterial. Servicen startade i juni 2023.

Resultatutveckling och investeringar

Räkenskapsperiodens resultat för Vantti var ca 199 000 €. Bolagets kassaandel 31.12.2023 var ca 5,6
m€ (31.12.2022: 6,1 m€)

Vanttis investeringar var totalt 407 000 € år 2023.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023
Omsättning 46 545 49 275
Rörelsevinst 548 85
Räkenskapsperiodens resultat 465 199
Balansräkningens slutsumma 14 500 12 155
Personal antal 860 914
Bruttoinvesteringar 525 407
Quick ratio 1,30 1,32
Soliditet 29 % 29 %
Långfristigt främmande kapital 0 0
Leasingansvar 798 878

Risker i anslutning till förverkligandet av målen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Bolagets resultatmål för räkenskapsperioden var 1 % av omsättningen utan de betalningar som hänför
sig till överlåtelsen av affärsverksamhet som genomfördes med välfärdsområdet. Bolagets resultat år
2023 är 0,4 % av omsättningen. Kostnaderna ökade på grund av en engångspost (kollektivavtalsför-
handling) som betalades till personalen och vars totala inverkan på bolaget var 520 000 euro. Dessu-
tom var löneökningarna större än väntat år 2023. Övergången till en femveckors skolmatsedel under
höstterminen ökade kostnaderna för måltiderna med cirka 380 000 euro. Olycksfallsförsäkringsavgiften
steg med över 100 000 euro från det beräknade.

År 2023 var resultatet av rekommendationsindexet för kundundersökningen - 9, målet var -7. Rekom-
mendationsindexet förbättrades betydligt jämfört med året innan då det var -62.

De personalmål som ägaren ställt upp för Vantti gällde en positiv utveckling av sjukfrånvaron och per-
sonaltillfredsställelsen. Sjukfrånvaroprocentutfallet var 5,90 % och målet 5,70 % år 2023. Utfallet av
personaltillfredsställelsen var 4,15 på en skala på 1–5, vilket motsvarade det uppställda målet.

Bolagets ansvarighetsprogram med namnet Valitsemme tehdä hyvin färdigställdes 2023. Teman för
Vanttis ansvarighetsprogram är sunda och trygga lokaler, en välmående personal, ansvarsfulla upp-
handlingar samt måltider och matvanor.



Vanda stad Bokslut 2023

70

Bedömning av hur de ägarpolitiska riktlinjerna har följts

I sina ägarpolitiska riktlinjer för bolaget år 2022 förutsatte ägaren att Vantti gör upp ett utvecklingspro-
gram med målet att förbättra kvaliteten, utveckla samarbetet och transparensen i kostnadseffektivite-
ten. Vanttis utvecklingsprogram med tillhörande åtgärder presenterades i koncernsektionen i april
2023. Programmets åtgärder har fortskridit enligt planerna under slutet av 2023.

Måltidsservicens kvalitetsåtgärder:

 En organisationsändring från och med början av 2023 som förbättrar övervakningen, uppfölj-
ningen och introduktionen

 En utökad användning av en matprodukt som förbättrar matens enhetlighet
 Övergång från en sexveckors matsedel till en femveckors matsedel. De minst omtyckta maträt-

terna utelämnades från matsedeln från och med början av september.
 Tilläggsresurs för intern kvalitetsuppföljning från och med början av 2023
 Enkät om önskemat för elever
 Möte med ungdomsfullmäktige
 Enkät om kundtillfredsställelse för utvalda årskurser två gånger per år

Förbättring av kundupplevelsen, åtgärder:

Våren 2023 påbörjades ett program för utveckling av kundupplevelsen, och på basis av den kundenkät
som gjordes i samband med programmet identifierades kontakten med kunderna som ett centralt ut-
vecklingsområde. Utifrån den kundenkät som genomfördes våren 2023 ansågs det också vara viktigt
att säkerställa regelbundna möten mellan chefer och anställda. I fråga om utvecklingen av kundupple-
velsen var åtgärderna följande:

 Regelbundna kundbrev till tjänsternas kontaktperson vid alla verksamhetsställen.
 Planer för kundmöten och uppföljning av hur de förverkligas på chefsnivå.
 Vanttis information har också effektiverats och det har satsats mer på informationens kvalitet.

Transparensen i kostnadseffektiviteten, åtgärder:

 I fortsättningen utvärderas Vanttis kostnadseffektivitet genom att jämföra förändringen mellan
kostnadspris och försäljningspris. Ändringen i kostnadspriserna för 2024 är 4,19 % och dess
inverkan på försäljningspriserna är 2,78 %. Detta följs upp också i budgetmålen för 2024 när
det gäller rengöringsservicen.

 I Vantti infördes år 2023 produktionsstyrningssystem både inom rengörings- och måltidsser-
vicen. Systemen kommer att påverka kostnadsmedvetenheten inom både rengöringsservicen
och måltidsservicen.

Helhetsservicemodell, åtgärder:

 Styrelsen har beslutat att bolagets serviceproduktion omorganiseras i början av 2025. Målet är
att övergå till en produktionsmodell där Vanttis nästan alla tjänster produceras för kunden via
en kontakt.

 En projektplan för förändringen har godkänts i slutet av 2023.
 En bedömning av riskerna i anslutning till förändringen har gjorts tillsammans med styrelsen

hösten 2023.
 Förändringsprojektets kick off ordnades för personalen 27.11.2023.
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Mål Mätare Utfall 2022 Målnivå 2023 Mätarnas läge
1.1–31.12.2023 Läge

Mål i anslutning till ekonomin
Hållbar och ansvarsfull sköt-
sel av ekonomin

Räkenskapsperiodens re-
sultat minst 1 % av om-
sättningen

I resultatet beaktas inte
sådana extraordinära pos-
ter som hänför sig till den
överlåtelse av affärsverk-
samhet som genomförs
med Välfärdsområdet.

1,59 1,00 0,40 Uppnås inte

alls

Mål i anslutning till verksamhetens kvalitet
Förbättring av kundtill-
fredsställelsen (NPS)

NPS-poängtal -62 -7 -9 Uppnås del-

vis

Årligt verkställande av ut-
vecklingsåtgärder som fast-
ställs i samband med de
ägarpolitiska riktlinjerna.

Genomförande av
åtgärdsprogrammet.

Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till personalen
Personalens tillfredsställelse Numerisk 1–5 4,0 4,15 4,15 Uppnås i sin

helhet

Sjukfrånvaro % % 6,00 5,70 5,90 Uppnås inte

alls

Mål i anslutning till miljöansvar
Företagets ansvarighetspro-
gram

Utfallet av målen i ansva-
righetsprogrammet

Ett ansvarighetspro-
gram utarbetas

Företagets ansvarig-
hetsprogram

Uppnås i sin

helhet

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Verksamheten och viktigaste händelser

För Mercuria var år 2023 en tid av stabil tillväxt. Bolagets resultat har hållits på en god nivå och delvis
till och med förbättrats. I den gemensamma ansökan våren 2023 sökte över 70 fler förstahandssö-
kande till Mercuria än 2022. Mercura Pro:s studerandeantal var också större än väntat. Läsåret 2023–
2024 inleddes 9.8.2023 då de nya studerandena började sina studier. Det har blivit mycket populärt
med dubbelexamen och över hälften av de studerande som inleder sina studier vill avlägga en dub-
belexamen. Bolaget anskaffar andelen gymnasieundervisning av vuxengymnasiet Vantaan aikuislukio.

Bolagets styrelse godkände den nya strategin på sitt möte 8.6.2023. I den nya strategin avskildes
vuxenutbildningen (livslångt lärande) och läropliktsutbildningen till egna affärsverksamhetsområden.
Drivkrafterna digitalisering, ansvarsfullhet och kulturell mångfald framhävs i den förnyade strategin
starkare än tidigare.

Bolaget har skrivit under ett intentionsavtal om sitt deltagande i projektet Dickursby kompetenscampus.
Syftet är att i Ånäs i Dickursby bygga ett nytt slags campus där aktörer inom arbetslivet, studerande
och utbildningsanordnare erbjuder sina tjänster genom den så kallade principen att få alla tjänster över
en disk. Mercurias roll i det nya campuset preciseras när planeringen fortskrider.
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Ett ägarstyrningssamtal fördes med representanter för stadens serviceområde för personal och kon-
cernservice 9.8.2023. Ett ärende som gäller fortsättningen av bolagets tomthyra är under behandling
vid staden. Bolagets önskemål är ett långvarigt hyresavtal som skulle garantera att handelsutbild-
ningen fortsätter i Mårtensdal i Vanda. Bolaget har också uttryckt intresse för att köpa markområdet.

Mercuria förnyade certifikatet för en god arbetsplats genom att delta i undersökningen Great Place to
Work i september 2023. Under våren 2024 framgår det vilken placering Mercuria fått på listan över de
bästa arbetsplatserna i Finland.

Resultatutveckling och investeringar

Bolagets omsättning fortsatte att öka i likhet med året innan. Den viktigaste orsaken till den ökade
omsättningen var en ökning av statsandelsfinansieringen. I det egentliga prestationsbeslutet beviljades
bolaget statsandelsfinansiering för 2023 på basis av 855 studerandeår. Utöver detta beviljade under-
visnings- och kulturministeriet tilläggsfinansiering för de år som överskridits, totalt 16 studerandeår,
vars ekonomiska inverkan på bolaget var 85 119 euro. Statsandelsfinansieringen ökade cirka 6 % från
år 2022. Affärsverksamhetens övriga intäkter minskade däremot en aning.

Bolagets kostnader ökade jämfört med år 2022 i och med den ökningen av den allmänna kostnadsni-
vån. Lönerna och arvodena som bolaget betalade ökade med cirka 12 %. På det här inverkade både
det ökade antalet anställda och kollektivavtalshöjningarna som gjordes under året. En annan bety-
dande utgiftspost, fastighetskostnaderna, har däremot börjat minskat. Bolagets ekonomiska resultat
uppvisade ett betydande överskott. Resultatet för räkenskapsperioden 1.1.2023–31.12.2023 uppgick
till 1 077 631 euro. Det budgeterade resultatet överskreds med cirka 400 000 euro. Likviditeten och
soliditeten ligger fortfarande på en god nivå.

De investeringar som planerats för 2023 genomfördes med undantag av uppdateringen av tekniken i
föreläsningssalen. Det mest betydande enstaka projektet var byggandet av ett solenergikraftverk på
fastighetens tak. Det tekniska genomförandet av projektet färdigställdes i slutet av 2023 och kraftverket
togs i drift i januari 2024. De genomförda investeringarna har täckts med internt tillförda medel.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2023 BS 2023
Omsättning 8 623 8 758
Rörelsevinst 578 745
Räkenskapsperiodens resultat 641 1 063
Balansräkningens slutsumma 21 700 22 302
Personal antal 60 63
Bruttoinvesteringar 695 309
Quick ratio 12 7
Soliditet 95 95
Långfristigt främmande kapital 0 0
Leasingansvar 260 313

Risker i anslutning till förverkligandet av målen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Förändringen i cybersäkerhetsmiljön syns tydligt också inom läroanstaltsfältet. Beredskapen för data-
intrång och dataläckage ska vara i skick och bolaget har redan uppdaterat sina processer i detta av-
seende. Till detta hör också det pågående arbetet med en återhämtningsplan. Bolaget har övergått till
en datasäkerhetsförsäkring. Försäkringen täcker eventuella kostnader som uppstår vid ett dataintrång
och försäkringsbolagets samarbetspartner hjälper också till att reda ut situationen.

Ett ärende som gäller förlängningen av läroanstaltens tomthyresavtal har orsakat bolaget osäkerhet
om framtiden. Behandlingen av ärendet pågår inom staden.
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Bedömning av hur de ägarpolitiska riktlinjerna har följts

Utvidgningen av läroplikten har förlöpt väl i bolaget. Förändringarna har varit mindre än väntat och man
har lyckats förutse kostnadsökningarna. Ett tätt företagssamarbete och ingående av nyckelpartnerskap
har utvecklat Mercurias vuxenutbildningsverksamhet.

Ansvarsfullhet lyftes fram som en central drivkraft i den förnyade strategin. Mercuria har en viktig roll i
att förebygga marginalisering av unga och sysselsätta dem som avlagt en examen. På basis av den
respons som fåtts och verksamhetens resultat har Mercuria lyckats i sitt arbete på ett utmärkt sätt.
Som fastighetsägare vidtar Mercuria varje år åtgärder som minskar belastningen på miljön och stöder
målen för Vandas färdplan för resurssmarthet.

Mål Mätare Utfall 2022 Målnivå 2023 Mätarnas läge
1.1 –31.12.2023 Läge

Mål i anslutning till ekonomin
Hållbar och ansvarsfull
skötsel av ekonomin

Nettoresultat, Euro

Resultatet påverkas av
eventuella förändringar i
den statliga finansiering-
ens avgiftsgrunder och
betalningstidtabellen

928 115 300 000 1 077 631 Uppnås i sin

helhet

Årliga åtgärder i en bygg-
nad enligt en långsiktig
plan på ett klimatneutralt
och resurssmart sätt med
beaktande av byggnadens
framtida bruksålder

Genomförandegrad % 100 100 100 Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till funktion och kvalitet
Målinriktade studerandeår st. 800 + 7 genom

tilläggsprestation-
sbeslut

850 855 + 16 genom til-
läggsprestationsbes-
lut

Uppnås i sin

helhet

Studeranderespons (re-
spons från yrkesskolele-
ver, slutenkät)

nps-index 69 58 67 Uppnås i sin

helhet

Arbetslivsrespons
arbetsplatshandledarenkät
(respons från yrkesskolee-
lever)

Bedömning
1–5

4,4 4,2 4,4 Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till personalen
Personalens arbetskänsla Tillfredsställelse

1-5
4,2 4,1 4,2 Uppnås i sin

helhet

Mål i anslutning till ansvarstagande
Företagets ansvarighets-
program

Utfallet av målen i ansva-
righetsprogrammet

Ny mätare Ett ansvarighets-
program utarbetas

Ansvarighetspro-
grammet har färdig-
ställts

Uppnås i sin

helhet
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1.6.5 Utfallet av fastighetsbolagens mål

För fastighetsbolagen uppsattes som mål att begränsa kostnaderna för fastighetsunderhåll så att un-
derhållskostnadernas relativa höjning är mindre än förändringen i Kostnadsindexet för fastighetsunder-
håll som getts ut av Statistikcentralen. Enligt Statistikcentralen ökade kostnaderna för fastighetsunder-
håll med 3,6 % under det tredje kvartalet år 2023 jämfört med motsvarande tidsperiod år 2022. Av
kostnadsposterna för fastighetsunderhåll ökade kostnaderna för avfallshantering mest med 9,9 % och
kostnaderna för vatten och avloppsvatten med 4,6 %. Detta framgår av Statistikcentralens kostnadsin-
dex för fastighetsunderhåll 2015=100. Vid rapporteringstidpunkten var indexutvecklingen för hela året
ännu inte känd. När man jämför utvecklingen av fastighetsbolagens underhållskostnader med de sen-
aste uppgifterna nåddes inte målet i sju fastighetsbolag, dvs. underhållskostnaderna steg mer än in-
dexet.

Det andra gemensamma målet som uppsatts för fastighetsbolagen var att genomföra årliga åtgärder
enligt en långsiktig plan på ett klimatneutralt och resurssmart sätt med beaktande av byggnadens bruks-
ålder i den långsiktiga planen. Bortsett från två bolag uppnådde alla bolagen detta mål.

Det tredje målet var att kartlägga behovet av att använda laddningsinfrastruktur för elbilar. Med undan-
tag av två bostadsaktiebolag utredde alla bolag behovet av laddningsinfrastruktur för elbilar i sin fastig-
het. Utifrån kartläggningarna konstaterade många bolag att det finns ett behov av att bygga laddnings-
infrastruktur för elbilar.
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Målens utfall Kontroll över
underhållskost-
nader

Genomförande
av årliga åtgär-
der enligt den
långsiktiga pla-
nen

Kartläggning
av behovet
av laddnings-
infrastruktur
för elbilar

Förklaring

K Oy Tiedepuisto 100 % Har inte upp-
satts.

Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Övriga mål:
Hållbar och ansvarsfull skötsel av eko-
nomin: räkenskapsperiodens resultat
är positivt, uppnås i sin helhet.
Alla tre målen uppnås. Bolaget fortsät-
ter med underhållsrelaterade reparat-
ionsprojekt som genomförs med in-
komstfinansiering

K Oy Tikkurilan Tervey-
sasema 62,2/73,8 %

Uppnås i sin
hel-het

Uppnås delvis Uppnås i sin
helhet

Fastighetens tekniska skick kan med-
föra ett större reparationsbehov, och
byggnadens/bolagets framtid är oviss.
Enligt nuvarande uppgifter uppskattas
hälsostationens funktioner bli över-
förda till det nya välfärdscentrumet i
slutet av år 2028. Underhållskostna-
derna kommer att stiga år 2024, ef-
tersom luftläckage tätas till.

Ratakujan Pysäköinti Oy
100 %

Uppnås i sin
hel-het

Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Övriga mål:
Hållbar och ansvarsfull skötsel av eko-
nomin: Att uppvisa ett positivt resultat
senast innan planeringsperioden slu-
tar: Uppnås inte alls  . Bolaget upp-
visar inte ett positivt resultat redan un-
der räkenskapsperioden 2023.

K Oy Korson Toimisto-
keskus 77,1 %

Uppnås i sin
helhet

Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Underhållskostnaderna är mindre än
året innan, eftersom bolaget år 2022
genomförde en takrenovering. Det be-
slutades att innevarande årets plane-
rade sotning av ventilationen skjuts
upp till år 2024 och utökas till att om-
fatta mätnings- och regleringsarbeten.
Med beaktande av styrelsens beslut
har underhållet genomförts enligt pla-
nerna. Bolaget har redan så många
laddningsplatser för elbilar som den
nuvarande kapaciteten möjliggör. Bo-
laget behåller möjligheten att öka an-
talet laddningsplatser för elbilar för
kundbruk, om det hittas en utomstå-
ende instans som bygger dem och
detta inte äventyrar kundernas parke-
ringsmöjligheter.

K Oy Lehdokkitien Vi-
rastotalo 85/100 %

Uppnås inte alls Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Underhållskostnaderna var 64 000
euro större än vad som budgeterats
bl.a. på grund av inomhusluftsunder-
sökningen och reparationerna.

As Oy Vant. Sepänpu-
isto 100 %

Uppnås inte alls Uppnås i sin hel-
het

Uppnås inte
alls

Under året gjordes inte någon kart-
läggning av behovet av att använda
laddningsinfrastruktur för elbilar.

As Oy Vant. Katriinan-
rinne 100 %

Uppnås inte alls Uppnås i sin hel-
het

Uppnås inte
alls

Under året gjordes inte någon kart-
läggning av behovet av att använda
laddningsinfrastruktur för elbilar.

Korson Pienteollisuu-
stalo Oy 83,1 %

Uppnås inte alls Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Inom underhållskostnaderna över-
skreds målnivån bl.a. på grund av anli-
tande av experttjänster och extra un-
derhålls- och reparationsarbeten.
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1.6.6 Utvärdering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Enligt stadens strategi bedöms innehavshelheten i fortsättningen så att den stödjer stadens servicepro-
duktion. Verkningarna för varje enskild sammanslutning kartlades år 2022 så att en plan utformades för
koncerninnehavshelheten och för åtgärderna i anslutning till varje koncernbolag. Planen styr utveckl-
ingen av koncernstrukturen på ett riktgivande sätt och åtgärderna i enlighet med den genomförs under
strategiperioden.

Granskningen och organiseringen av stadskoncernens struktur i Vanda fortsätter. Målet är minska an-
talet dotterbolag i och med att funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten i
det bolag som grundas inte går att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns något annat
motiverat skäl till att bolaget grundas eller delas.

I takt med den snabbare områdesutvecklingen och tätare stadsstrukturen kommer behovet av att bilda
parkeringsbolag att öka avsevärt under de närmaste årtiondena. Koncernsektionen beslutade under
hösten att grunda en parkeringskoncern för organiseringen av den framtida förvaltningen av

parkeringsbolagen. Målet är att skapa etablerade modeller och praxis för hur byggandet och förvalt-
ningen av parkeringsplatser i Vanda i fortsättningen ska ordnas i fråga om sådana objekt där staden
åtminstone i ett tidigt skede behöver vara med för att säkerställa områdesutvecklingen. Målet med att

Målens utfall Kontroll över
underhållskost-
nader

Genomförande
av årliga åtgärder
enligt den lång-
siktiga planen

Kartläggning
av behovet
av ladd-
ningsinfra-
struktur för
elbilar

Förklaring

Tikkuparkki Oy 100 % Uppnås inte alls Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Övriga mål:
Hållbar och ansvarsfull skötsel av eko-
nomin: Att uppvisa ett positivt resultat
senast innan planeringsperioden slu-
tar: Uppnås i sin helhet  . Som det
ser ut nu ligger räkenskapsperiodens
resultat 2023 på plussidan. Det exakta
resultatet framgår när bokslutet blir
färdigt.

K Oy Vantaan Helikop-
teritukikohta 100 %

Uppnås inte alls Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Man visste om ökningen av under-
hållskostnader redan i budgeterings-
skedet. Även om byggnaden inte är
gammal måste underhåll och reparat-
ioner utföras. När det gäller målet om
klimatneutralitet känner man till att bo-
laget har behov av laddningsinfra-
struktur för elbilar, men på grund av
att parkeringsområdet är litet kan detta
vara svårt att genomföra. Möjlighet-
erna utreds tillsammans med rädd-
ningsverket.

K Oy Vantaan Maakot-
kantie 10 33,1/88,3 %

Uppnås i sin
helhet

Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Alla uppsatta mål nåddes.

Pallastunturintien Liike-
kiinteistö Oy 52,4 %

Uppnås inte alls Uppnås delvis Uppnås i sin
helhet

Redan i budgetfasen stod det klart att
målet inte kommer att nås för under-
hållskostnadernas del.

Ruukkukujan Autopaikat
Oy 87,2/88,3 %

Uppnås i sin
helhet

Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Alla uppsatta mål nåddes.

Hakopolun Liikekiintei-
stö Oy 57 %

Uppnås i sin
helhet

Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Alla uppsatta mål nåddes.

K Oy Hakucenter Uppnås i sin
helhet

Uppnås i sin hel-
het

Uppnås i sin
helhet

Alla uppsatta mål nåddes.
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grunda en parkeringskoncern är att också koncentrera kunnandet i anslutning till parkeringsverksam-
heten och förvaltningen av innehavet hos flera olika parkeringsbolag till en aktör inom stadskoncernen.

1.6.7 Redogörelse för hur koncernövervakningen ordnats

Med koncernövervakning avses den uppföljning, analysering och rapportering om resultatet och det
ekonomiska läget i dottersammanslutningarnas verksamhet som koncernledningen svarar för. Med
koncernövervakning avses också följande av koncerndirektivet och uppföljning av hur den interna kon-
trollen och riskhanteringen fungerar.

Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Koncernsektionen gav år 2023 anvisningar om förfarande i de ärenden som det fattas beslut om på
stadskoncernens bolags bolagsstämmor och andra sammanslutningars bolagsstämmor samt i sam-
kommunernas högsta beslutande organ. Dessutom fattade stadsdirektören och personal- och kon-
cerndirektören eller den som direktören förordnar beslut i brådskande fall om att utfärda anvisningar
om förfarande och om att förordna en företrädare för staden till sådana sammanslutningars samman-
träden där stadens intressen ska bevakas och stadens åsikt ska höras.

Anvisningar om förfarande gavs om bl.a. ändring av bolagsordningar och operativa anvisningar, bo-
lags- och ägararrangemang, godkännandet av ekonomiplaner, fastställandet av bokslut och beviljan-
det av ansvarsfrihet samt om bolagsvederlag, arvoden och val av representanter.

Under räkenskapsperioden gav dessutom koncernsektionen fem förhandssamtycken enligt koncern-
direktivet till sina dotterbolag. Förhandssamtycke gavs till VTK Kiinteistöt Oy och Kiinteistö Oy Ke-
häsuora för företagsarrangemang, för åtgärder till VAV Yhtymä Oy, till Tikkuparkki Oy för företagsar-
rangemang och inrättande av en parkeringskoncern, till Korson Pienteollisuustalo Oy för förlängning
av markarrendeavtal samt till Tikkuparkki Oy för grundande av bolag för områdesparkering. Om åtgär-
den har godkänts i ett beslut som redan fattats av stadsfullmäktige, stadsstyrelsen eller koncernsekt-
ionen behöver inte koncernbolaget godkänna ett separat förhandssamtycke.

Stadsstyrelsen fattade år 2023 beslut i anslutning till koncernbolagen gällande bland annat aktieaffärer.
Dessutom gav koncernsektionen utlåtanden om utkasten till samkommunernas ekonomi- och verk-
samhetsplaner.

Anvisningar för dotterbolagens verksamhet och uppföljning av det ekonomiska läget

Uppföljningen av dottersammanslutningarna genomfördes år 2023 genom att sammanslutningarna
rapporterade om sin verksamhet, ekonomi och sin syn på hur målen förverkligats för respektive kvartal.
Utöver detta gav dotterbolagen en redogörelse för hur intern kontroll och riskhantering har ordnats:
stora bolag varje halvår och fastighetsbolagen en gång om året. Utgående från delårsrapporteringen
gjorde serviceområdet en koncernrapport till kännedom för koncernsektionen.

För riskhanteringens och den interna kontrollens del skickades koncernbolagens redogörelser vidare
för analys till stadens sakkunniga i riskhantering. Vanda stads koncernsektion beslutade 7.12.2021 §
4 att utveckla koncernsektionens och koncernstyrningens verksamhet. Ett av de beslutade utveckl-
ingsobjekten är rapportering av koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering till
koncernsektionen. Genom en självbedömningsenkät som skickades till bolagen redogjorde man för
andra gången år 2023 den interna kontrollens och riskhanteringens situation inom Vandas koncern-
sammanslutningar. Utgående från enkäten får dottersammanslutningarna vägledning i att organisera
utvecklingen av den interna kontrollen.

Med varje dottersammanslutning, förutom bostadsaktiebolagen, fördes ett ägarstyrningssamtal genom
vilket man försäkrade sig om att ägarperspektivet överförs till dottersammanslutningens verksamhet
som en del av koncernstyrningen och -övervakningen. Syftet med ägarstyrningssamtalen är också att
åstadkomma en förtrolig och dialoginriktad kontakt mellan staden och dottersammanslutningen. De
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mest betydande sammanslutningarna anlände också på inbjudan till koncernsektionens sammanträ-
den för att redogöra för sammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och läget vad gäller målens för-
verkligande.

Dottersammanslutningarna informerades regelbundet om aktuella ärenden som gäller koncernstyr-
ningen och utöver detta hölls två webbinarier för dem under räkenskapsperioden som handlade om
ekonomisk uppföljning och upphandlingsfrågor.

Användningen av centraliserade koncerntjänster

Vanda stad producerar stödtjänster till sina dotterbolag huvudsakligen i anslutning till upphandlingar,
it-administration och ekonomitjänster. Varje bolag har ett stödtjänstavtal med staden som täcker alla
stödtjänster som staden erbjuder bolaget. Inom staden används ett koncernkontosystem som dotter-
sammanslutningar kan anslutas till genom koncernsektionens beslut.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersammanslutningarna

Enligt 3 kap. 1 § i förvaltningsstadgan svarar verksamhetsområdet för stadens strategi och ledning för
koncernstyrningen och -övervakningen. Vanda stads och dottersammanslutningarnas riskhantering
ordnas genom att man följer en enhetlig riskhanteringspolicy. Verksamhetsområdena och dottersam-
manslutningarna rapporterar om sina betydande risker och arrangemang för riskhantering som en del
av den ekonomiska uppföljningen och rapporteringen och följer då de av Vanda stadsfullmäktige god-
kända (2.3.2015) principerna för hur riskhanteringen och den interna kontrollen ordnas i Vanda stads-
koncern.

Stadsstyrelsen godkände 22.1.2018 § 15 stadskoncernens försäkringspolitik som trädde i kraft
1.2.2018. Försäkringspolitikens målsättning är att centraliserat styra försäkrandet och säkerställa att
försäkrandet fungerar som en metod som jämnar ut kassaflödet och resultatet efter att en skada upp-
stått. Vanda stad använder en försäkringsmäklare vid konkurrensutsättning, upphandling och skötsel
av försäkringar. Försäkringsmäklaren är en sakkunnig som bistår kunden och en företrädare i försäk-
rings- och skadeärenden, som är oberoende av försäkringsbolaget och befullmäktigad av kunden.

Den interna övervakningen är en del av principen för gott ledarskap och god förvaltning. En samman-
slutnings styrelse har som uppgift att ordna sammanslutningens interna övervakning på ett ändamåls-
enligt och fungerande sätt. Inom dotterbolagen är det bolagets styrelse och den verkställande direktö-
ren som ansvarar för den interna övervakningen. Stadens interna revision har rätt att på uppdrag av
stadsdirektören granska dottersammanslutningarnas verksamhet. Den interna revisionen utför gransk-
ningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt separata beslut samt rapporterar sina observat-
ioner och slutsatser till koncernledningen. För revisionen ska dottersammanslutningarna uppge nöd-
vändiga uppgifter och hjälpa till med att ta fram uppgifterna.
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1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

2023 2022 2021
milj. € milj. € milj. €

Verksamhetsintäkter 780,6 1 195,6 1 199,7
Verksamhetskostnader 1 254,9- 2 389,7- 2 255,3-
Andel av intressesamfundens vinst (förlust) 8,4 9,5 7,3-
Verksamhetsbidrag 465,9- 1 184,5- 1 062,9-
Skatteinkomster 634,3 1 199,2 1 131,6
Statsandelar 187,5 295,0 261,6
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 16,4 10,5 10,0
Övriga finansiella intäkter 5,7 5,1 3,4
Räntekostnader 46,4- 20,2- 17,1-
Övriga finansiella kostnader 1,1- 46,5- 5,1-

Årsbidrag 330,4 258,6 321,6
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 217,2- 218,9- 213,8-
Differens vid eliminering av innehav 0,2- 0,0 1,2-
Nedskrivningar 1,6- 2,0- 4,2-

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0
Räkenskapsperiodens resultat 111,5 37,7 102,4
Bokslutsdispositioner 2,4- 1,2- 0,2-
Räkenskapsperiodens skatter 13,5- 8,7- 12,1-
Kalkylerade skatter 3,0- 3,7- 2,8-
Minoritetsandelar 17,3- 0,2- 11,6-
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 75,2 23,9 75,6

Koncernens resultaträkning, nyckeltal 2023 2022 2021

Verksamhetsintäkter/verksamhetskostnader, % 62,2 50,0 53,2

Årsbidrag/avskrivningar, % 151,0 117,0 147,5

Årsbidrag, euro/invånare 1 335,5 1 064,9 1 344,3

Antal invånare 247 443 242 819 239 206

Koncernens resultaträkning
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2023 2022 2021
milj. € milj. € milj. €

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 330,4 258,6 321,6
Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0
Räkenskapsperiodens skatter 13,5- 8,7- 12,1-
Korrektivposter till internt tillförda medel 9,6- 11,4- 25,8-

Investeringarnas kassaflöde
Investeringsutgifter 420,5- 428,2- 410,0-
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 4,6 7,1 3,0
Överlåtelseinkomster från tillgångar som hör till bestående aktiva 110,5 203,1 160,0

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 2,1 20,5 36,6

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning i lånefordringar 0,1 0,3- 0,4-
Minskning i lånefordringar 3,3 2,6 2,7

Förändringar i lånestocken
Ökning i långfristiga lån 199,6 78,3 160,7
Minskning i långfristiga lån 241,7- 159,8- 133,7-
Förändring i kortfristiga lån 50,7- 194,1 18,5-

Förändringar i eget kapital 8,9- 7,7- 7,9-
Övriga förändringar i likviditeten

Förändringar i förv. medel och förvaltat kapital 1,0- 1,2- 0,9
Förändring i omsättningstillgångar 7,7 17,9- 7,4
Förändringar i fordringar 143,2 99,6- 102,0-
Förändring i räntefria skulder 114,4- 20,8 79,3

Kassaflödet för finansieringens del 62,8- 9,2 11,4-

Förändring i likvida medel 60,7- 29,7 25,1

Förändring i likvida medel
Likvida medel 31.12 198,1 280,4 250,7
Likvida medel 1.1 280,4 250,7 225,6

2023 2022 2021

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflöde, 5 år milj. € 39,7- 84,9- 30,0-

Internt tillförda medel för investeringar, % 79,5 61,4 79,0

Låneskötselbidrag 1,3 1,5 2,2

Kalkylmässigt lånekötselbidrag 1,3 1,0 1,3

Likviditet, kassadagar 36,6 33,5 32,3

Koncernens finansieringsanalys

Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal
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2023 2022 2021
milj. € milj. € milj. €

AKTIVA
Bestående aktiva 3 582,7 3 689,7 3 681,7
Immateriella tillgångar 35,4 55,0 47,2

Immateriella rättigheter 7,7 6,1 7,2
Övriga utgifter med lång verkningstid 26,2 47,6 38,9
Förskottsbetalningar 1,5 1,2 1,1

Materiella tillgångar 3 143,3 3 224,5 3 189,9
Mark- och vattenområden 441,4 431,4 425,6
Byggnader 1 445,4 1 531,6 1 466,7
Fasta konstruktioner och anordningar 1 000,2 970,7 872,7
Maskiner och inventarier 95,4 111,9 119,2
Övriga materiella tillgångar 7,1 8,1 8,4
Förskottsbetalningar och pågående anskaffningar 153,8 170,7 297,3

Placeringar 404,0 410,2 444,5
Andelar i intressesamfund 101,0 108,8 101,9
Övriga aktier och andelar 116,7 111,6 150,6
Övriga lånefordringar 181,8 184,2 186,6
Övriga fordringar 4,5 5,5 5,4

Förvaltade medel 3,7 2,9 3,3

Rörliga aktiva 381,8 653,7 511,9
Omsättningstillgångar 24,9 38,4 20,6
Fordringar

Långfristiga fordringar 3,3 15,1 5,1
Kortfristiga fordringar 155,6 319,7 235,5

Finansiella värdepapper 33,2 37,9 31,6

Kassa och bank 164,9 242,5 219,2

AKTIVA TOTALT 3 968,1 4 346,3 4 196,9

Koncernbalansräkning
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2023 2022 2021
milj. € milj. € milj. €

PASSIVA
Eget kapital 1 424,8 1 380,6 1 356,2
Grundkapital 318,0 349,1 349,1
Övriga egna fonder 159,0 160,2 178,9
Föregående räk.per. överskott (underskott) 872,5 847,4 752,5
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 75,2 23,9 75,6

Minoritetsandelar 153,2 143,2 149,5

Avsättningar 22,2 30,3 29,5
Pensionsavsättningar 0,1 0,2 0,2
Övriga avsättningar 22,1 30,1 29,3

Förvaltat kapital 4,1 4,3 6,0

Främmande kapital 2 363,9 2 787,8 2 655,8
Långfristigt räntebelagt främmande kapital 1 565,2 1 717,0 1 827,5
Långfristigt räntefritt främmande kapital 218,6 211,9 203,6
Kortfristigt räntebelagt främmande kapital 317,8 371,3 148,2
Kortfristigt räntefritt främmande kapital 262,3 487,6 476,5

PASSIVA TOTALT 3 968,1 4 346,3 4 196,9

Nyckeltal för koncernens balansräkning 2023 2022 2021

Soliditet, % 40,0 35,4 36,2

Relativ skuldsättning, % 145,9 101,9 100,8

Ackumulerat över-/underskott, milj. € 947,8 871,3 828,1

Ackumulerat över-/underskott, €/inv. 3 830,2 3 588,4 3 462,1

Koncernens lånestock 31.12, milj. € 1 883,0 2 088,3 1 975,7

Koncernens lånestock 31.12, €/invånare 7 609,8 8 600,2 8 259,4

Lån och hyresansvar, 31.12., 1000 € 2 261,2 2 514,1 2 413,9

Lån och hyresansvar, €/invånare 9 138,4 10 353,8 10 091,4

Koncernens lånefordringar 31.12, milj. € 181,8 184,2 186,6

Antal invånare 247 443 242 819 239 206

Koncernbalansräkning
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1.7 Behandlingen av räkenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat för räkenskapsperioden 2023 uppvisar före ändringar i reserver och fonder ett
överskott på 50 143 346,88 euro. I resultatet ingår resultaten för stadens fonder, vilka behandlas i af-
färsverkens och fondernas egna bokföringar enligt bokföringsbestämmelserna.

Stadsstyrelsen föreslår följande inför behandlingen av resultatet för räkenskapsperioden 2023:

 Överskottet på 2 641 146,97 euro i Vanda stads bostadslåne-, fastighets- och byggnadsfond
bokförs som en ökning i fonden och sammanförs med stadens bokslut i enlighet med fondens
stadgar.

 Skadefondens underskott på 175 975,53 euro bokförs som en minskning i fonden och sam-
manförs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Räkenskapsperiodens resultat efter behandlingen:

 Stadsstyrelsen föreslår att det överskott på 47 678 175,44 euro som Vanda stad uppvisar för
räkenskapsperioden överförs till överskottet från tidigare räkenskapsperioder under eget kapital
i balansräkningen.
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2 Budgetens utfall

2.1 Målens utfall

För år 2023 ställde fullmäktige upp sammanlagt 41 bindande mål. Åtta av de uppställda målen nåddes
i sin helhet, tjugosex nåddes delvis medan sju mål inte nåddes alls.

Utfallet av verksamhetsbidraget blev 28 milj. euro (4,2 %) lägre än budgeterat. Genomförandet av
produktivitets- och tillväxtprogrammet framskrider. Programmets åtgärder har vidtagits som en del av
driftsplanen för 2023. Programmet låg till grund för budgetberedningen 2024.

Marköverlåtelsernas och markanvändningsavtalens nettoinkomster var 2023 cirka 16,4 miljoner euro
(2022: 44,8 miljoner euro). Staden skapade förutsättningar för en högklassig och mångsidig bostads-
produktion. År 2023 färdigställdes totalt 3115 bostäder i Vanda (2022: 3 304). Sammanlagt 452 nya
småhusbostäder (egnahemshus, fristående hus, par- och radhus) har färdigställts, (2022:  652), av
dessa 359 i egnahems- och parhus och 93 i radhus. År 2023 inleddes byggandet av endast 647 bo-
städer.

Vandas färdplan för resurssmarthet har uppdaterats och i den ingår biologisk mångfald som en ny fil
(mångfald i naturen). Filen fastställer åtgärder för att främja mångfalden i naturen i Vanda. Målet är en
klimatneutral stad år 2030. Utsläppsutgifterna för 2022 har fåtts: Totalutsläppen borde ha minskat med
15 procent från och med 2020, men utsläppen hade bara minskat med 7,2 procent. Den mest bety-
dande ökningen av utsläpp skedde i utsläppen från fjärrvärme. Målet nåddes delvis när det gäller ut-
släppen från trafik, olje- och eluppvärmning och jordbruk. Utsläppen från avfallshantering och kon-
sumtionsel följer målen.

Andelen hållbara färdsätt ökade. Antalet påstigande passagerare i kollektivtrafiken var 133 218 påstig-
ningar/vardag (2022: 126 126). Antalet påstigande passagerare på HRT:s bussar i november var till
och med 12 procent större än 2019. Antalet cyklister ökade med 2 procent jämfört med 2022, men är
fortsättningsvis mindre än före coronapandemin.  Planeringen av spårvagnsstaden har gått framåt.
Stadscentrumen och gamla förorter utvecklas.

Modellen för medborgarbudgeten har godkänts i stadsstyrelsen. Vandaborna deltog i stor utsträckning
från varje storområde och dryga 2000 idéer lämnades in.  En mätning vad gäller upplevelsen av del-
aktighet har inletts, resultaten fås under sommaren 2024.

Antalet långtidsarbetslösa minskade jämfört med läget i slutet av 2022. Antalet långtidsarbetslösa var
5049 i slutet av året (2022: 5 237). Antalet arbetslösa under 30 år var 3580 i slutet av året (2022: 2 852)
och antalet arbetslösa med främmande språk som modersmål 7 232 (2022: 5 885).

Grundskoleelevernas läsfärdighet bedömdes med testet Lukuseula (åk 2): Målet var att resultaten för-
bättrades med 3 procentenheter. Resultaten från Lukuseula hade sjunkit en aning. Det allmänna re-
sultatet av matematikutvärderingen (åk 3 och 7) å sin sida var att Vandaelevernas grundläggande
kunskaper i matematik ligger nationellt sett på en genomsnittlig nivå och delvis till och med på en lite
bättre nivå.

Genom programmet för positiv särbehandling har man främjat invånardelaktigheten och utvecklat ser-
vicen samt förebyggt ojämlikhetsutvecklingen i bostadsområdena. Programmet har genomförts rätt så
bra. Av programmets åtgärder för år 2023 har uppskattningsvis 21 vidtagits fullt ut (70 %) och 9 delvis
(30 %).

Målet Sjukfrånvaro i sin helhet och särskilt andelen frånvaro på grund av psykisk ohälsa minskar,
nådde inte målnivån (4,3 %) när det gäller andelen sjukfrånvaro (6 %), men däremot minskade andelen
sjukfrånvaro på grund av psykisk ohälsa (1,11 %).
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2.2 Utfallet av anslag och beräknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10
Allmän förvaltning

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 407 0 407 761 -354
Utgifter -22 345 2 573 -19 773 -14 551 -5 222
Verksamhetsbidrag -21 938 2 573 -19 365 -13 790 -5 576

Verksamheten och väsentliga förändringar under 2023

Den allmänna förvaltningens budget består bl.a. av kostnader för det kommunala systemet för besluts-
fattande och andra funktioner och poster av allmän natur.

Budgetens utfall 2023

Den allmänna förvaltningens verksamhetsintäkter 2023 var 0,8 milj. euro och de utföll till 187 procent i
förhållande till budgeten. Verksamhetskostnaderna var cirka 14,6 milj. euro och de utföll till 74 procent.
I inkomsterna ingår försäljningsvinsterna för Seures aktier. Beskattningskostnaderna minskade på
grund av välfärdsområdesreformen. I sin helhet var utfallet för den allmänna förvaltningens verksam-
hetsbidrag cirka 5,6 milj. euro bättre än den ändrade budgeten.

10 10
Centralvalnämnden

Ansvarig: Nelli Jääskeläinen Ordförande: Niilo Kärki

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 350 0 350 394 -44
Utgifter -731 0 -731 -672 -59
Verksamhetsbidrag -381 0 -381 -277 -104

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Centralvalnämndens uppgift är att förrätta kommunalval, välfärdsområdesval, riksdagsval, val av repu-
blikens president och Europaparlamentsval. Till centralvalnämnden hör fem medlemmar och 11 ersät-
tare som stadsfullmäktige har utsett 23.8.2021 § 10 för sin mandattid 2021–2025. År 2023 ordnades
riksdagsvalet och förberedelserna inför presidentvalet och Europaparlamentsvalet 2024 inleddes.
Centralvalnämnden sammanträdde sammanlagt sju gånger.

Valbyrån under ledning av chefen för valbyrån bistod centralvalnämnden och tog hand om anordnandet
av valet. Under den tid valet anordnades arbetade 4–6 personer vid valbyrån i olika långa arbetsförhål-
landen och cirka 80 personer arbetade som valförrättare vid förhandsröstningen. Vanda har 68 röst-
ningsområden (FGE 18.5.2020 § 3).
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I riksdagsvalet var antalet röstberättigade i Vanda sammanlagt 171 166 personer. I förhandsröstningen
använde 59 286 personer sin rösträtt och valdeltagandet var 34,6 procent. I röstningen under valdagen
använde 56 546 personer sin rösträtt och valdeltagandet var 33,0 procent. Antalet personer som rös-
tade var 115 832 och valdeltagandet var 67,7 procent.

Budgetens utfall

I riksdagsvalet ersatte staten kostnaderna för anordnandet av valet som en engångsersättning på 2,3
euro för varje röstberättigad kommuninvånare. Ersättningen var cirka 0,4 milj. euro. Den kommunala
ersättningen var mindre än under välfärdsområdesvalet 2022 då den statliga ersättningen var 2,7 euro
per röstberättigad. Presidentvalet ordnades i januari och februari 2024, och därför inföll en del av kost-
naderna redan år 2023.

Centralvalnämndens verksamhetsintäkter var cirka 0,4 milj. euro och de utföll till 113 procent i förhål-
lande till budgeten. Verksamhetskostnaderna var 0,7 milj. euro och de utföll till 92 procent.

10 20
Stadsfullmäktige

Ansvarig: Pekka Timonen Ordförande: Säde Tahvanainen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1 508 0 -1 508 -1 190 -318
Verksamhetsbidrag -1 508 0 -1 508 -1 190 -318

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Stadsfullmäktiges sammanträden ordnades igen som närmöten, på samma sätt som före coronapande-
min. Informationsmöten och aftonskolor ordnades som hybridmöten, där största delen av deltagarna
deltar i mötet på distans.

Stadsfullmäktige hade år 2023 sammanlagt 11 sammanträden, 10 informationsmöten och 4 aftonsko-
lor. Fullmäktigeutskottet sammanträdde 8 gånger. Stadsfullmäktiges seminarium ordnades under två
dagar i Lahtis 11–12.5.2023 och höstens seminarium under en dag på Vanda stadshus 24.8.2023.
Fullmäktigeledamöterna deltog också tillsammans med fullmäktigeledamöterna från Kervo stad samt
Vanda och Kervo välfärdsområde i ett välfärdsseminarium som ordnades 8.2.2023 i Vanda.

Budgetens utfall

Stadsfullmäktiges verksamhetskostnader var 1,2 milj. euro och de utföll till 79 procent i förhållande till
budgeten.
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10 30
Revisionsnämnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hännikäinen Ordförande: Tuire Kaimio

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -651 -4 -655 -542 -113
Verksamhetsbidrag -651 -4 -655 -542 -113

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Revisionsnämnden verkar enligt de uppgifter som fastställs i 14 kap. i kommunallagen samt i enlighet
med sin verksamhets- och utvärderingsplan. Revisionsnämnden sammanträdde 14 gånger. Utvärde-
ringsberättelsen från 2022 godkändes i nämnden 3.5.2023.

Nämnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. I maj och december rapporterade den
huvudansvarige revisorn om granskningarna till nämnden. Under året genomfördes inga extra uppdrag
inom revisionsverksamheten.

Under fullmäktigeperioden 2021–2025 har revisionsnämnden sammanlagt 13 medlemmar. Nämnden
har inte delats in i arbetsgrupper.

Budgetens utfall

Revisionsnämndens och den externa revisionens verksamhetskostnader uppgick till 0,5 milj. euro och
de utföll till 83 procent jämfört med den ändrade budgeten.

10 40
Stadsstyrelsen

Ansvarig: Pekka Timonen Ordförande: Mika Kasonen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 329 -329
Utgifter -14 678 2 577 -12 102 -7 489 -4 612
Verksamhetsbidrag -14 678 2 577 -12 102 -7 160 -4 941

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Stadsstyrelsens sammanträden ordnades som närmöten på stadshuset. Aftonskolorna ordnades som
hybridmöten så att största delen av deltagarna deltog i mötena på distans.

Stadsstyrelsen sammanträdde sammanlagt 20 gånger, och därtill ordnades stadsstyrelsens budgetför-
handlingar 30–31.10.2023. Nio aftonskolor ordnades. Stadsstyrelsen besökte Håkansböle gård
31.5.2023. Stadsstyrelsens koncernsektion sammanträdde 10 gånger.
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Budgetens utfall

Stadsstyrelsens verksamhetsintäkter var 0,3 milj. euro. Verksamhetskostnaderna var 7,5 milj. euro och
utföll till 62 procent i relation till den ändrade budgeten.

I budgeten hade 2 milj. euro reserverats för Handlingsprogrammet för positiv särbehandling för år 2023.
Som en ändring i budgeten fördelades 1,6 miljoner euro av handlingsprogrammets anslag till verksam-
hetsområdena i relation till användningen enligt följande: stadens strategi och ledning 0,1 milj. euro,
fostran och lärande 0,2 milj. euro, stadskultur och välfärd 1,2 milj. euro och stadsmiljön 0,1 milj. euro.

I stadsstyrelsens disponibla medel hade det i budgeten reserverats 0,79 milj. euro utan bikostnader för
sommarjobbspengar för studerande och skolelever. Anslaget har använts i sin helhet och överförts till
verksamhetsområdena i relation till användningen.

10 50
Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 57 0 57 38 19
Utgifter -4 777 0 -4 777 -4 658 -119
Verksamhetsbidrag -4 719 0 -4 719 -4 620 -99

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Ur anslaget för samarbetsandelar och -bidrag har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen
för vetenskapscentret och det årliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera. Ur anslaget har man be-
talat kostnaderna för HRI-projektet, professuren i stadsekonomi, stadsforskningsinstitutet, stadsakade-
min och Max Planck-centret.

Budgetens utfall

Utfallet för verksamhetsintäkterna var 0,04 milj. euro och de utföll till 66 procent i förhållande till budge-
ten. Verksamhetskostnaderna var 4,7 milj. euro och de utföll till 98 procent.

11
Stadens strategi och ledning

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 8 275 0 8 275 10 849 -2 574
Utgifter -121 185 8 808 -112 378 -107 593 -4 785
Verksamhetsbidrag -112 910 8 808 -104 103 -96 744 -7 358
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Verksamheten och väsentliga förändringar under 2023

Till verksamhetsområdet för stadens strategi och ledning hör den allmänna ledningen, serviceområ-
dena för ekonomi och strategi, personal- och koncernservice, sysselsättnings- och integrationsservice,
livskraftstjänster och kommunal demokrati samt serviceenheterna för information och intern revision.

Budgetens utfall 2023

Verksamhetsintäkterna för stadens strategi och ledning var 10,8 milj. euro och de utföll till 131 procent
i relation till den ändrade budgeten. Verksamhetsutgifterna var cirka 107,6 milj. euro och de utföll till 96
procent.

Under 2023 godkände stadsfullmäktige en budgetändring där en lönereservering för hela staden som
centraliserats till verksamhetsområdet för stadens strategi och ledning fördelades enligt utfallen till
andra verksamhetsområden och riktades på nytt inom verksamhetsområdet för stadens strategi och
ledning. En budgetändring för arbetsmarknadsstödets höjda kommunandel godkändes också.

11 10
Allmänna ledningen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 1 725 -1 725
Utgifter -14 600 11 342 -3 258 -4 294 1 036
Verksamhetsbidrag -14 600 11 342 -3 258 -2 568 -689

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Allmänna ledningen omfattar stadsdirektörens och verksamhetsområdets gemensamma verksamhets-
kostnader och utvecklingsprojektens verksamhetskostnader.

Budgetens utfall

Allmänna ledningens verksamhetsintäkter var 1,7 milj. euro och verksamhetskostnaderna 4,3 milj. euro.
Verksamhetskostnaderna utföll till 132 procent i relation till den ändrade budgeten. Inom den allmänna
ledningen har man ännu år 2023 bokfört de kostnader och inkomster för verksamheter som överförts
till Vanda och Kervo välfärdsområde och som hänför sig till år 2022 och därför hör till staden.

I budgeten 2023 gjorde man för den allmänna ledningens del en centraliserad anslagsreservering som
gällde hela staden och som hänförde sig till en kommunal löneuppgörelse. Reserveringen upplöstes
delvis under budgetprocessens gång, men som en centraliserad reservering i den budget som stads-
fullmäktige godkänt kvarstod fortfarande en lokal justeringspott och en utvecklingsprogramandel. Beslut
om fördelningen av dessa fattades först under 2023. Den centraliserade anslagsreserveringen fördela-
des som en budgetändring till verksamhetsområdena till ett belopp på 11,3 milj. euro under 2023.
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11 40
Ekonomi och strategi

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 345 0 345 398 -54
Utgifter -6 028 -201 -6 230 -5 832 -398
Verksamhetsbidrag -5 684 -201 -5 885 -5 434 -451

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Under ledning av ekonomistyrningen bereddes budgeten och ekonomiplanen 2024–2027 som godkän-
des i stadsfullmäktige i november 2023. Välfärdsområdesreformen trädde i kraft i början av 2023 och
förändringen i och med verkställandet av den märktes fortfarande år 2023. Nästa stora strukturomvand-
ling är reformen av arbets- och näringstjänsterna (TE2024), som träder i kraft i början av 2025. Ett
riksomfattande arbete med en reform av kommunernas finansieringssystem inleddes hösten 2023 och
avsikten är att reformen träder i kraft i början av 2026.  Vandas plan för balansering av ekonomin som
godkändes 2021 är i kraft ända till 2025 och planens mål har nåtts planenligt när det gäller 2023.

Inom ekonomservicen har man under 2023 genomfört de ändringar i stadens ekonomiverksamhetspro-
cesser som förorsakades av välfärdsområdesreformen som trädde i kraft i början av året. Det stöd för
ekonomiprocesserna som ekonomiservicen gav Vanda och Kervo välfärdsområde fortsatte under hela
året. Ekonomiservicen och -styrningen har deltagit aktivt i utredningsarbetet som staden påbörjade un-
der våren för att kartlägga nuläget av ekonomiförvaltningens systemhelhet och utreda framtida scena-
rier. När det gäller ekonomiförvaltningens programvarurobotik vidareutvecklades de befintliga proces-
serna och förbättringar infördes både i konteringen av fakturor och automatiseringen av den allmänna
faktureringen. Ekonomiservicen har deltagit i kartläggningen av de ändringar som reformen av arbets-
och näringstjänsterna (TE2024) kräver när det gäller stadens utbetalningsprocesser och ICT-system-
förändringar.

Inom serviceområdet genomfördes en ändring i ekonomisystemen som gäller behandlingen av de
egendoms- och kapitalposter som överförs till välfärdsområdet i enlighet med bokföringsnämndens väl-
färdsområdes- och kommunsektions utlåtande 128/2022. Enligt utlåtandet har de egendoms- och ka-
pitalposter som överförs till välfärdsområdet bokförts i den ingående balansen som ändringar i de ingå-
ende saldona med datering den 1 januari 2023.  Det ska inte göras någon korrigering i den utgående
balansen för den föregående räkenskapsperioden, som utgör jämförelseår i bokslutet. Effekterna av
ändringen syns i finansieringsanalyserna som förändringar i eget kapital och förändring i likvida medel,
men inte som händelser i resultaträkningarna.

Vanda stads långfristiga lånestock minskade ytterligare 2023 med cirka 6 milj. euro.   ECB fortsatte att
höja sina styrräntor ytterligare och de korta räntorna nådde åtminstone tills vidare sin topp i oktober,
varefter räntorna har sjunkit något, eftersom finansmarknaden förutspår att centralbankerna börjar
sänka räntorna före sommaren 2024. Ränteskydden som har tecknats för stadens låneportfölj minskar
med tiden, eftersom staden inte har tecknat nya skydd under det gångna året på grund av den höga
räntenivån, men de tidigare vidtagna skyddsåtgärderna har hållit låneportföljens räntekostnader på en
fortsättningsvis rimlig nivå. Staden refinansierade amorteringarna på lånen för 150 milj. euro med nya
långfristiga lån som lyftes med rörlig ränta.

I samband med indelningen av VTK Kiinteistöt Oy delades också VTK-koncernens lånestock mellan
VTK och Vivamus Kiinteistöt Oy. Vivamus Kiinteistöt Oy:s hela långfristiga lånestock måste omorgani-
seras och för båda bolagen skaffades nya garantier för att täcka bolagens nuvarande och framtida
finansieringsbehov.

Stadens betalningsrörelsesystem uppdaterades till ett nytt 2023.
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Stadgarna för Vanda stads bostadslåne-, fastighets- och byggnadsfond uppdaterades och fondens
namn ändrades till Fastighetsfonden från och med 1.1.2024.

Riskhanteringen och den interna kontrollen överfördes till serviceområdet för kommunal demokrati från
och med 1.9.2023.

Inom strategi och forskning har en kvalitativ halvtidsutvärdering av strategin genomförts år 2023. Utifrån
den har man kunnat identifiera centrala åtgärder som ska genomföras i slutet av strategiperioden. I
övrigt har man i strategin säkerställt att strategin genomförs bland annat genom att samordna de årliga
målen och strategitemagruppernas verksamhet. Informationstjänsterna har producerat statistiska över-
sikter och en befolkningsprognos. År 2023 producerades också en befolkningsprognos för personer
med främmande språk som modersmål.  Universitetssamarbetet utvecklades och Vanda deltog bland
annat i finansieringen av Helsingfors universitets och Max Planck-institutets gemensamma forsknings-
enhet som öppnades 2023. Inom intressebevakningen betonades riksdagsvalet och till följd av detta
bland annat en omorganisering av samarbetet mellan staten och städerna. Den viktigaste nya verk-
samhetsformen var en gemensam allians mellan de sex största städerna och staten.

Budgetens utfall

Utfallet för verksamhetsintäkterna inom serviceområdet för ekonomi och strategi var cirka 0,4 milj. euro
och verksamhetsintäkterna utföll till 116 procent jämfört med budgeten. Utfallet för verksamhetskostna-
derna var cirka 5,8 milj. euro och verksamhetskostnaderna utföll till 94 procent.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Hanterade inköpsfakturor st./årsverken – servicecentralen 47 528 45 600 36 970
Hanterade inköpsfakturor st./årsverken – hela staden 9 383 8 600 8 913
Hanterade försäljningsfakturor st./årsverken – servicecen-
tralen 52 727 37 700 37 447

Hanterade försäljningsfakturor st./årsverken – hela staden 28 832 25 900 20 156
Årsverken i anslutning till bokföringsuppgifter – hela staden 9,6 8,0 7,2

11 50
Personal och koncernservice

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 3 872 0 3 872 4 592 -720
Utgifter -49 433 -217 -49 650 -46 093 -3 557
Verksamhetsbidrag -45 561 -217 -45 778 -41 501 -4 277

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Inom verksamhetsområdenas hr-tjänster etablerade man hr-processer och -praxis och gjorde dem smi-
digare efter ändringarna i hr-systemet under 2023. Man fortsatte att stärka kompetensen hos verksam-
hetsområdenas användare för att stärka den nya verksamhetskulturen. Styrningen av hr-kundservicens
uppdrag dvs. tickets till rätta svarsgrupper förtydligades och samtidigt blev också genomloppstiden för
uppdragen snabbare. Hr-rapporteringen började utföras med ett nytt verktyg och samtidigt utarbetades
utvecklingsplaner för 2024 för att främja kunskapsledningen. Verksamhetsområdenas hr-tjänster främ-
jade också för sin del behovet av att utveckla Herttas användbarhet och styrbarhet i samarbete med
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huvudstadsregionens andra kommuner och systemleverantören. Herttaprojektets tredje fas genomför-
des inte enligt de ursprungliga planerna.

Kunskapsledningens projekt inom upphandlingarna avslutades enligt tidsplanen i maj. Stadens alla
upphandlingskontrakt har centraliserats till Cloudia och avtalsövervakningen utförs via programmets
avtalshantering. Överföringen av avtalsbeteckningen till faktureringen är tekniskt sett klar, men det tar
tid innan faktureringsmeddelandet för samtliga avtalsleverantörer kan ändras. De tidigare nämnda änd-
ringarna är väsentliga för att kunna få tillräckligt med information till kunskapsledningen inom upphand-
lingarna. Utvecklingsarbetet fortsätter under år 2024.

Det skedde centrala förändringar i IT-administrationens verksamhet då social- och hälsovårdens tjäns-
ter avskildes från Vanda stads IT-tjänster och HR-systemen i stadens interna verksamhet centralisera-
des till IT-administrationen. Viktig serviceutveckling utfördes till exempel genom att förbättra Vandas
datakommunikationsnät och hantering av åtkomstbehörigheter, särskilt ur ett datasäkerhetsperspektiv.
Dessutom framskred planerna för konkurrensutsättningen av stadens grundläggande informationstek-
niktjänster, bytet av arbetsstationsmiljön Windows 11 och en lösning för kunskapsledning.

Inom utvecklingstjänsterna har utvecklingspartnernas och verksamhetsområdenas samarbete inom
personalutbildning och utvecklingen av kompetens och ledning fortsatt enligt avtalen. Arbetsplatsmed-
lingen konkurrensutsattes som en del av utvecklingstjänsterna för arbetsplatser. Ett försök med webb-
utbildning för hela personalen genomfördes tillsammans med Eduhouse. Syftet med försöket har varit
att bedöma nyttan och användningsbehovet av webbutbildningar. Ansökan om utvecklingsmedel för
utveckling av arbetsplatserna och chefsarbetet genomfördes som en del av åtgärderna i tillgänglighets-
programmet. Handledningsmaterialet för introduktion har också uppdaterats och ett enhetligt webbin-
troduktionsprogram för anställda inom alla verksamhetsområden har skapats. För småbarnspedagogi-
kens behörighetsutbildningar används en kontinuerlig ansökan till frivillig utbildning.

Tack vare konkurrensutsättningen av företagshälsovård har Vanda två olika serviceproducenter för fö-
retagshälsovård. Läkarcentralen Aava har från och med början av året fungerat som företagshälso-
vårdspartner inom småbarnspedagogikens och stadsmiljöns områden, och det har krävt handledning
och skapande av verksamhetssätt också med den nya serviceproducenten. Nya verktyg för tidiga in-
satser har tagits för testning i arbetshälsovårdens servicepalett. Den nya Hertta hr-systemändringen
kräver att processer och bland annat rapporteringen ses över på nytt. Ett intensivt samarbete har på-
börjats och fortsätter i Kevas utvecklingsnätverk och projekt där man utvecklar verktyg för förutseende
av arbetsförmågan som stöd för ledningen. Dessutom slutfördes det egna utvecklingsprojektet som
finansierades av Keva, där man testade serviceprodukter för tidigt stöd.  Arbetarskyddets egna verk-
samhetsprogram och det nya antidrogprogrammet Piilottelusta puheeksi har införts. Lokalprojektet i
Dickursby har inletts på nytt.

Enheten för koncernstyrning och -övervakning har genomfört en helhetsplan för koncerninnehaven un-
der år 2023. I slutet av året godkändes en planenlig försäljning av As Oy Sepänpuistos aktiestock och
tomt till VAV-koncernen.

I anslutning till förändringarna i välfärdsområdet godkändes avtalet om upplösning av Samkommunen
för missbrukarvård i Nyland under hösten 2023 i medlemskommunerna och samkommunen kommer
att upplösas 2024.

I slutet av året beslutades det också om utträde ur Samkommunen för Västra Nylands folkhögskola, så
att utträdet träder i kraft från och med början av 2025.

De stora bolagens program för ansvarsfullhet färdigställdes 2023 och målen för ägarstyrningen ställdes
upp för bolagen när det gäller ansvarsfullhet i bolagens program utifrån YK Agenda 2030 SDG-refe-
rensramen.
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Budgetens utfall

Personal- och koncernservicens verksamhetsintäkter var år 2023 cirka 4,6 milj. euro och verksamhets-
kostnaderna cirka 46,1 milj. euro. I förhållande till budgeten överskreds intäkterna med cirka 0,7 milj.
euro, dvs. utfallet var 119 procent i förhållande till budgeten. Kostnaderna igen underskred budgeten
med cirka 3,6 milj. euro, dvs. utfallet var 93 procent i förhållande till den ändrade budgeten.

Överskridningen av verksamhetsintäkterna i förhållande till budgeten beror huvudsakligen på de IT-
tjänster som sålts till välfärdsområdet. Underskridningen av verksamhetskostnaderna beror på flera
faktorer. De mest centrala faktorerna var att verksamhetskostnaderna underskreds betydligt vad gäller
personalförmåner, logistiktjänster och personalbespisningen. På grund av välfärdsområdesreformen
beredde man sig också på eventuella tilläggskostnader relaterade till datasystem, men de uppkom inte
som väntat.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Personalförvaltning
Procentenheten för verksamhetsområdet för stadens strategi
och ledning av stadens totala personalantal (exkl. sysselsätt-
ningsservicen) 4,9 %* 4,6 % 5,2 %
Kostnader för företagshälsovård, euro / anställd 299 374 389
Kostnad per lönekalkyl

Övriga avtalsbranscher (AKTA) 13,4 15,7** 15,8**
Kommunalt tjänste- och arbetskollektivavtal för undervis-
ningspersonal (UKTA) 14,7 - -
Antal uppdrag
 - i snitt i månaden 8 882 5 633 4 136
IT-administration
Antal arbetsstationer, förvaltningen
   - bärbara datorer och arbetsstationer, st. 7 339 5 900 3 865
Antal arbetsstationer, undervisningen
   - bärbara datorer och arbetsstationer, st. 33 263 38 400 43 869

        (Chromebookdatorer medräknade)
Kundtillfredsställelse
   – ServiceDesk (1–5) 8,7 8,8 8,6
Antal uppdrag
  - i snitt i månaden 6 226 5 800 4 304
Lyckat genomförande av IT-investeringar
  - budgetutfall 86 % 100 % 76 %

* Antalet anställda som överförts till välfärdsområdet har dragits av
** Alla avtalsbranscher tillsammans. I och med systemreformen är det inte längre möjligt att specificera.
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11 60
Livskraftstjänster

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 1 832 0 1 832 952 880
Utgifter -4 297 -47 -4 344 -2 739 -1 605
Verksamhetsbidrag -2 465 -47 -2 512 -1 787 -725

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Livskraftstjänsterna har fortsatt att utveckla en företagsvänlig verksamhetsmiljö, i vilket särskilt ingått
utvecklingsarbetet med Aviapolisområdet och Dickursby kompetenscampus tillsammans med stadens
övriga aktörer. Livskraftstjänsterna deltar aktivt i beredningen och främjandet av projektet Dickursby
kompetenscampus som byggs invid Dickursby stationscentrum. Kompetenscampuset som byggs kom-
mer att bli en unik servicehelhet som löser matchningsproblemen i Vanda. De mest centrala funktion-
erna inom livskraftstjänsterna har varit företagens rådgivnings - och utvecklingsservicearbete samt att
hjälpa företag att etablera sig i Vanda och expandera sin verksamhet i Vanda.

Som en del av huvudstadsregionens ekosystemavtal som livskraftstjänsterna samordnat i Vanda har
sju nya utvecklingsprojektet påbörjats som stöd för klusterutvecklingen och företagsutvecklingsser-
vicen. Utvecklingen av talent-verksamheten med fokus på att locka och etablera internationell expertis
fortsatte också med målet att göra den till en permanent service i framtiden. Utöver detta har resurserna
för företagsrådgivningen för personer med främmande språk som modersmål stärkts.

I samband med strategitemat Ett Vanda med livskraft och kompetens samordnade livskraftstjänsterna
genomförandet av tillväxt- och livskraftsprogrammet. Inom ramen för programmet har flera åtgärder
inletts, av vilka livskraftstjänsterna ansvarat för bland annat stärkande av startup- och tillväxtföretags-
verksamhet, främjande av företagsamhet bland invandrare, stärkande av kompetensprognoser, ut-
veckling av kompetensen inom små och medelstora företag, stärkande av klusterverksamhet och ett
servicelöfte på 48 h till företag.

Projektbyrån som betjänar på stadsnivå bygger upp den stadsutveckling som utförs via olika projekt
genom att främja inledningen av EU-finansierade projekt i Vanda. Projektbyrån stärker interna nätverk
och internt samarbete och när det gäller utvecklingen bidrar byrån till att den centrala informationen
överförs på ett öppet sätt mellan verksamhetsområdena och stadens externa intressegrupper.

Livskraftstjänsterna inledde sin verksamhet som ett eget serviceområde 1.9.2023. Utvecklingen av ser-
viceområdet inleddes hösten 2023 och fortsätter våren 2024, då den nya organisationen är i full drift.
Målet med ändringarna är att stärka livskraftsfunktionerna i Vanda och förbereda sig på den kommande
reformen av arbets- och näringstjänsterna som träder i kraft i början av 2025.

Budgetens utfall

Livskraftstjänsternas verksamhetsintäkter år 2023 var knappt 1,0 milj. euro, dvs. 52 procent i relation
till budgeten.  Verksamhetskostnaderna var cirka 2,7 milj. euro, 63 procent jämfört med den ändrade
budgeten.

Underskridningen av budgeten berodde i hög grad på att projekten inte kunde genomföras enligt pla-
nerna på grund av att det EU-projektsystem som staten ansvarar för blev försenat. Av den anledningen
har man använt köptjänster och fått mindre understöd. Dessutom har resurser bundits till projektverk-
samheten i mindre omfattning än tidigare, så att de kan allokeras på nytt år 2024 och 2025 i och med
reformen av arbets- och näringstjänster (TE2024) och de kommande nya uppgifterna som reformen av
serviceområdet medför.
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Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Företag som grundats via FöretagsVanda 560 580 529
Företagsrådgivningens kundbesök 2 077 2 200 2 283

11 65
Sysselsättnings- och integrationsservice

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 2 152 0 2 152 3 146 -995
Utgifter -40 536 -1 939 -42 475 -42 625 150
Verksamhetsbidrag -38 384 -1 939 -40 323 -39 479 -845

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Det kommunala sysselsättningsförsöket med Kervo fortsätter till 31.12.2024, varefter arbetskraftstjäns-
terna överförs permanent till sysselsättningsområdena 2.1.2025. Målet med kommunförsöket är att
möta kunden individuellt och skapa effektiva servicestigar.

Kriget i Ukraina har lett till osäkerhet i den ekonomiska utvecklingen år 2023. Osäkerheten har yttrat
sig bland annat som variationer i arbetslöshetsgraden. Också det försämrade läget inom bland annat
byggbranschen har ökat arbetslösheten särskilt bland personer med främmande språk som modersmål
i slutet av 2023. Arbetslösheten har ökat 2,3 procent under 2023 och arbetslöshetsgraden var 12,4
procent i slutet av december. Långtidsarbetslösheten som redan länge har ökat minskade trots det år
2023. Däremot ökade arbetslösheten bland personer med främmande språk som modersmål och ny-
anlända samt antalet arbetslösa och permitterade under 30 år i slutet av året. Antalet lediga arbetsplat-
ser har minskat med 30 procent jämfört med december 2022.

Arbetsmarknadsstödets kommunandel uppgick år 2023 till 29,2 milj. euro. Detta innebar en ökning med
7,9 procent jämfört med året innan.

Vanda stad beslutade att ansöka om att bli ett självständigt sysselsättningsområde i stadsfullmäktige
9.10.2023, då organiseringsplanen som ska lämnas till statsrådet godkändes. Statsrådet fattar beslut
om sysselsättningsområdena på förslag av arbets- och näringsministeriet före 29.2.2024. De arbets-
och näringsbyråns tjänster som överförs i reformen av arbets- och näringstjänsterna (TE2024) finan-
sieras huvudsakligen med statsandelsfinansiering.

Beredningen av sysselsättningsområdet leds av en s.k. TE2024-beredningsgrupp som utsetts av stads-
direktören och beredningen genomförs av 11 verksamhetsområdesgrupper som beredningsgruppen
utsett. För att säkerställa genomförandet av reformen har man inom sysselsättningsservicen utarbetat
en serviceplan för sysselsättningstjänsterna och strukturer för personlig kundservice och kundservice
för arbetsgivare såsom en serviceorganisation och serviceprocesser för sysselsättning och integration.
Det har också skapats förutsättningar för att kunna genomföra system-, lokal och upphandlingslös-
ningar.

År 2023 har Vanda, Esbo och Helsingfors vid huvudstadsregionens projektbyrå utarbetat avtalsutkast
för genomförande av samarbetet som gäller upphandlingar och arbetsgivartjänster. I avtalsutkastet har
riktlinjer dragits upp för objekten inom samarbetet som gäller upphandlingar och arbetsgivartjänster.
Beredningen av genomförandet och organiseringen fortsätter i nära samarbete med huvudstadsregion-
ens projektbyrå och städerna.
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Serviceenheten för experter och nyanlända med främmande modersmål inledde sin verksamhet
1.9.2023 som en del av serviceområdet för sysselsättning och integration. Följande tjänster och verk-
samhet har centraliserats till enheten: sysselsättningstjänster för personer med främmande modersmål
och nyanlända, tjänster för personer utanför arbetskraft och projektverksamhet som främjar integration.
Enheten ansvarar också för samordningen av tjänster som främjar integration på stadsnivå. Enheten
ansvarar också som en del av beredningen av Vandas sysselsättningsområde för hur beredningshel-
heten KOTO24 framskrider. En tväradministrativ arbetsgrupp har bildats för beredningen.

Vandas program för integrationsfrämjande 2023–2026 färdigställdes i december 2023.

Kompetenscentrets tjänster inklusive projektet föräldrarna med i skolan och arbetslivet överfördes i sin
helhet till serviceområdet för sysselsättning och integration i slutet av 2023, och en ny helhet inleddes
1.1.2024.

Kommuninvånarservicen erbjuder digitalt stöd som syftar till att minska digital marginalisering. Situat-
ionen följdes upp aktivt med hjälp av en kommuninvånarenkät som undersökte hur olika invånargrupper
får digitalt stöd. På basis av enkäten har andelen sådana Vandabor som inte får digitalt stöd när de
behöver, minskat.

Programarbetet Kundservice 2023 framskred på det viset att planeringen av en styrmodell för kundser-
vicen påbörjades.

Vandainfo började ge kundservice till Vanda och Kervo välfärdsområde från och med början av 2023.
Antalet kundkontakter på Vandainfo minskade en aning jämfört med året innan. Kundservicens fokus
har alltmer övergått till information och rådgivning, och det digitala stödet roll har ökat ytterligare. Var-
aktigheten för enskilda kundevenemang har blivit längre.

Stadens nya responsservice infördes i oktober 2023.

Budgetens utfall

Verksamhetsintäkterna för sysselsättnings- och integrationsservicen år 2023 var cirka 3,1 milj. euro,
dvs. 146 procent i relation till budgeten. Verksamhetskostnaderna var cirka 42,6 milj. euro, 100 procent
jämfört med den ändrade budgeten. I utgifterna för sysselsättnings- och integrationsservicen gjordes
en budgetändring på 1,8 milj. euro som hänförde sig till ökningen av arbetsmarknadsstödets kommun-
andel. Arbetsmarknadsstödets kommunandel ökade med cirka 2,0 milj. euro jämfört med året innan då
det fastställdes att det råder ett matchningsproblem som ökar arbetslösheten på arbetsmarknaden, i ett
läge där arbetsplatserna och arbetskraften inte möts av olika orsaker.  Den ändrade budgeten un-
derskreds i sin helhet med cirka 0,8 milj. euro på grund av de inbesparingar som gjordes i personal-
kostnaderna och köpen av tjänster.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Sysselsättningsservicen
Hänvisningar till arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
(nya kunder) 724 1 700 1 340
De arbetslösas aktiveringsgrad 28 % 45 % 57 %
Flödet av arbetslösa unga i åldern 15–24 år till arbetslöshet
som varat längre än tre månader (%) 56 % 45 % 53 %
Långtidsarbetslöshet 5 236 4 800 5 049
Arbetslöshet bland personer med främmande modersmål 5 885 4 700 7 232



Vanda stad Bokslut 2023

112

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Kommuninvånarservicen
Andelen stöd för e-tjänster och digitalt stöd av Vandainfos
servicekontakter (%) 5 % 7 % 12 %
Antal kundkontakter på Vandainfo / år *) 290 100 420 000 163 700

* Siffrorna för BS 2022 och BDG 2023 inkluderar också samverkansservicens (invånarlokaler) kundantal. Sam-
verkansservicen var en del av kommuninvånarservicen fram till slutet av 2022.

11 80
Kommunal demokrati

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 34 -34
Utgifter -3 358 -59 -3 418 -3 297 -121
Verksamhetsbidrag -3 358 -59 -3 418 -3 263 -155

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Verksamheten och utvecklingen av tjänsterna inom serviceområdet för kommunal demokrati bromsa-
des upp av byten av nyckelpersoner och en långvarig resursbrist i de centrala funktionerna som be-
rodde på dessa byten.

Inom beslutsberedningen inleddes arbetet med att utveckla organens mötespraxis och -teknik med
siktet inställt på att möjliggöra hybridmöten. Förnyandet av stadshusets mötesteknik påbörjades i den
nedre våningens mötesrum. En förhandsutredning av förnyandet av AV-utrustningen i fullmäktigesalen
och stadsstyrelsens mötesrum utarbetades. Projektet med att införa dokumenthanteringssystemets
lätta användargränssnitt Valmu avbröts. HR-systemet Herttas arvodesmodul infördes för inmatningen
av det arvode som betalas för ett förtroendeuppdrag.

Riksdagsvalet ordnades i april 2023 på ett lyckat sätt. Antalet förhandsröstningsställen utökades och
förhandsröstningen var livligare än tidigare. Valdeltagandet ökade en aning jämfört med tidigare riks-
dagsval, men hamnade under det nationella genomsnittet.

Förhandsutredningen av förnyandet av ärendehanteringssystemet blev färdig.

Verksamheten för ett elektroniskt arkiv etablerades och projektet med digitaliseringen av analogiska
material fortsatte. Effektiveringen av registraturens verksamhet främjades genom att utreda införandet
av robotteknik.

Utvecklingen av lägesbilden fortsatte 2023 med hjälp av myndighetssamarbete och datainsamling. För
säkerhets- och beredskapsplaneringens samarbete skapades strukturer och processer tillsammans
med välfärdsområdet. En multiprofessionell samarbetsgrupp på stadsnivå inledde sin verksamhet för
att minska ungdomsbrottslighet i skolor och på fritiden.

I november ordnades Nordic Safe Cities-nätverkets seminarium på ett lyckat sätt i Vanda.

Främjandet av utvecklingsåtgärderna i planen för jämställdhet och likabehandling och etableringen av
ett verksamhetssätt med genusmedveten budgetering fortsatte enligt planerna.
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Budgetens utfall

Verksamhetsintäkterna för serviceområdet för kommunal demokrati var cirka 0,03 milj. euro och verk-
samhetskostnaderna cirka 3,3 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka
0,12 milj. euro och utfallet var 96 procent.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG
2023

BS 2023

Antalet utbildningar för förtroendevalda och anställda 24 44 82
Antalet deltagare i utbildningar för förtroendevalda och anställda 1 409 1 300 1 300
Översättningsarbeten 4 005 3 200 3 400

11 70
Information

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 75 0 75 0 75
Utgifter -2 516 -64 -2 580 -2 373 -207
Verksamhetsbidrag -2 441 -64 -2 505 -2 373 -132

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Informationens verksamhetsplan förverkligades huvudsakligen. Under året utarbetades och inleddes
ett mångårigt program för stadens anseende för att förbättra Vandas anseende och image. Den mång-
språkiga informationen utvecklades bland annat genom att införa automatöversättningar av stadens
webbsidor, Invånartidningens versioner på engelska och svenska samt webbplatsen vantaa.fi/selkosu-
omi. Man beredde sig på förändringskommunikationen gällande reformen av arbets- och näringstjäns-
terna (TE2024) genom att förstärka resursfördelningen inom sysselsättningsservicens information.

Inom marknadsföringen av staden inleddes näringsmarknadsföringen och den internationella (Invest
In) marknadsföringen på nytt efter uppehållet under coronaåren och marknadsföringen av blomstrande
stadscentrum genomfördes i enlighet med stadsstrategin för både företag och invånare. Vandas
50 -årsjubileumsårs information och marknadsföring bereddes bland annat genom att skapa jubileum-
sårets visuella uttryck, webbsidor och utforma marknadsföringen av jubileumsårets evenemang.

Budgetens utfall

Informationens verksamhetsintäkter underskred budgeten med 0,075 milj. euro medan utfallet var 0
procent. Verksamhetskostnaderna uppgick till cirka 2,4 milj. euro och de underskred den ändrade bud-
geten med cirka 0,2 milj. euro. Verksamhetskostnadernas utfall var 92 procent på grund av de plane-
rade mindre köpen av tjänster.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG
2023

BS 2023

Informationens och marknadsföringens nettokostnader €/invånare
9,0 10,0 9,6
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11 30
Interna revisionen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -417 -6 -423 -340 -83
Verksamhetsbidrag -417 -6 -423 -340 -83

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Den interna revisionen bistod stadsstyrelsen och stadsdirektören vid utvärderingen och utvecklingen
av en fungerande riskhantering och intern kontroll genom revision av stadsorganisationens förvaltning,
ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahålla konsultationsservice. Årsplanen förverkligades
nästan helt enligt plan.

I början av april infördes en lagstadgad anmälningskanal för anmälan av misstänkta missbruk av verk-
samheten och oegentligheter. Den interna revisionens uppgift är att behandla de anmälningar som
lämnats på anmälningskanalen. I övrigt skedde det inga väsentliga förändringar i verksamheten.

Budgetens utfall

Den interna revisionens verksamhetskostnader underskred den ändrade budgeten med cirka 0,08 milj.
euro och utfallet var 80 procent. Underskridningen berodde på personalkostnader som var mindre än
planerat.

13
Fostran och lärande

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Nämnden för fostran och lärande
Ordförande: Paula Lehmuskallio

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Fostran och lärande totalt
Inkomster 37 630 697 38 327 43 793 -5 466
Utgifter -525 714 -28 321 -554 035 -552 579 -1 456
Verksamhetsbidrag -488 084 -27 624 -515 708 -508 786 -6 922
Fostran och lärande bruttoenheterna
Inkomster 35 704 697 36 401 40 972 -4 571
Utgifter -452 227 -26 625 -478 852 -477 298 -1 554
Verksamhetsbidrag -416 523 -25 928 -442 451 -436 325 -6 126

Verksamheten och väsentliga förändringar under 2023

Arbetet med att utveckla serviceplattformen DigiOne och dess tjänster, som är av stor betydelse för
verksamhetsområdet, framskred 2023. Servicehelheten färdigställdes inte i sin helhet, och det besluta-
des att ibruktagandet av den grundläggande utbildningen skulle skjutas upp till 2024. I slutet av året
fick föregångskommunerna i projektet DigiOne 1,287 miljoner euro i projektfinansiering från Business
Finland, som styrgruppen för DigiOne fattade beslut om att ta emot i januari 2024. Utöver finansieringen
från Business Finland finansierar kommunerna projektet med egen finansiering. Vandas andel av til
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läggsfinansieringen är 1 588 252 euro. Hösten 2023 förberedde man sig för pilotförsöken med
DigiOnes olika helheter. Arbetet i Vanda fokuserade särskilt på planeringen av förändringen i verksam-
heten och identifieringen av befintliga arbetsflöden, skapandet av Vandas egen organisation, strukturer
och resurser, involverandet av personalen som en del av definitionen, utvecklingen och testningen samt
beredningen av pilotförsök och ibruktagandet.

Vanda stad har deltagit i Finlands UNICEF-modell Barnvänlig kommun sedan 2021. Verksamhetsom-
rådet för fostran och lärande samordnar arbetet på stadsnivå. Verkställandet av verksamhetsplanen Ett
barnvänligt Vanda fortsatte 2023. Verksamhetsområdet genomförde webbutbildningen Introduktion till
barnets rättigheter för hela personalen och alla förtroendevalda. Principerna för tryggare rum på stads-
nivå togs i bruk och Barnets bästa i enskilda beslut – Vanda stads handlingsplan sammanställdes. Det
genomfördes också en omfattande kommunikationskampanj #AutatkoSinä. Vanda stad fick i början av
år 2024 Finlands UNICEF-utmärkelse Barnvänlig kommun. Detta innebär att man har lyckats främja
barnrättsbaserat arbete och att man har förbundit sig till utvecklingsarbetet även i fortsättningen.

Fördelningen av resurser för projektet Dickursby kompetenscampus stärktes under året och arbetet
fortsätter vid en projektbyrå med fem anställda. Uppföljningskommittén för projektet inledde sin verk-
samhet.  En gemensam utveckling kring utbildningssamarbetets tjänsteoperatör inleddes mellan par-
terna i intentionsavtalet och vid sidan av detta utreddes servicebehoven hos företag i Vanda och ord-
nades nätverksmöten mellan utbildningsanordnare och företag. De studerande deltog via hackathon i
utvecklandet av campusets FUI-koncept medan kommuninvånarna deltog i en tävling som gällde om-
rådets namn. Detaljplanen för området godkändes, behovs- och projektutredningen för stadens läroan-
staltslokaler blev klar, liksom planen för gatu- och parkområdena och konstkoncepten i området.  Po-
tentiella investerare och byggföretag deltog aktivt i den inkluderande marknadsdialogen. I slutet av året
färdigställdes ett programdokument som täcker hela projekttiden.

Beredningen av en utvidgning av den engelskspråkiga servicen framskred i praktiken så att man bör-
jade utarbeta en pedagogisk plan för det nya daghemmet och den nya grundskolan som placeras i
Mure, som en del av behovsutredningen för byggprojektet. När det gäller IB-kontinuiteten fortsätter
beredningen.

Inom verksamhetsområdet utarbetades för småbarnspedagogiken och även för andra serviceområden
och de gemensamma tjänsterna, åtgärdsprogram som främjar förmågan att attrahera och hålla kvar
personal. Åtgärdsprogrammen är en del av programmet för tillgång till personal på stadsnivå.

Budgetens utfall 2023

Anslagen för verksamhetsområdet för fostran och lärande höjdes under 2023 genom fullmäktiges beslut
18.9.2023 § 18 och 11.12.2023 § 10. I den första tilläggsbudgeten överfördes en centraliserad lönere-
servering till verksamhetsområdena. Effekten av detta var 8,9 miljoner euro för verksamhetsområdet. I
den andra tilläggsbudgeten ökades bruttoenheternas inkomster med 0,7 miljoner euro och utgifterna
med 18,2 miljoner euro.  Utöver detta höjdes verksamhetsbidraget för de nettobindande enheterna med
0,78 miljoner euro. Det totala bindande anslaget för verksamhetskostnaderna för verksamhetsområdets
bruttoenheter underskreds med 1,6 miljoner euro och verksamhetsintäkterna överskreds med 4,6 mil-
joner euro. Verksamhetsområdets nettoenheters mål för verksamhetsbidraget nåddes.

13 10
Nämnden för fostran och lärande

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -90 0 -90 -106 16
Verksamhetsbidrag -90 0 -90 -106 16
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Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Nämnden för fostran och lärande sammanträdde 11 gånger. Nämndens svenskspråkiga sektion sam-
manträdde sju (7) gånger, sektionen för individärenden fem (5) gånger och organet för den studerandes
rättsskydds en gång. Påverkansorganet Svenska kommittén sammanträdde sju (7) gånger.

Budgetens utfall

Nämndens verksamhetskostnader överskred budgeten med 15 886 euro.

13 20
Gemensamma tjänster

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 400 368 768 738 30
Utgifter -5 923 -854 -6 777 -5 883 -894
Verksamhetsbidrag -5 523 -486 -6 009 -5 145 -864

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Inom de gemensamma tjänsterna bildades under 2023 ett team för välbefinnande och elevhälsa med
uppgift att samordna och utveckla samarbetet med välfärdsområdet, utveckla den gemensamma elev-
och studerandevården, främja kompetensen och metoderna för ingripande i mobbning vid verksam-
hetsenheterna och samordna välfärdsarbetet särskilt för barn och unga.

Utvecklingen av kunskapsledningen inom verksamhetsområdet har fortsatt med tyngdpunkten på ar-
betet inom respektive serviceområde. Planeringsprocessen för verksamheten och ekonomin har ut-
vecklats för att bättre än tidigare tjäna den föregripande och strategiska planeringen. Som en del av
den process för förändring av verksamheten som satts igång genom DigiOne har man berett bl.a. ut-
vecklandet av ansöknings- och beslutsprocesserna när det gäller småbarnspedagogiken och skoltrans-
porterna.

Digitaliseringen av ansöknings- och beslutsprocessen för transporter inom småbarnspedagogiken in-
leddes. I fråga om elevtransporter inom den grundläggande utbildningen har man deltagit i workshoppar
för att precisera arbetet med utvecklingen av DigiOne.

Personalomsättningen har fortsatt vara stor, även om Kommun10-resultaten samtidigt var på en god
nivå.

Budgetens utfall

Inkomsterna från ledningen och de gemensamma tjänsterna realiserades nästan enligt budgeten. Om-
kostnaderna underskred den ändrade budgeten med 0,9 miljoner euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Personalkostnader för administrativa uppgifter/verksamhets-
områdets utgifter totalt  - * 0,6 % 0,6 %

* Ett jämförbart tal fås inte på grund av den lönejustering som gäller hela verksamhetsområdet.
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13 30
Grundläggande utbildning

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 18 143 1 686 19 829 24 248 -4 420
Utgifter -232 361 -5 461 -237 821 -240 619 2 798
Verksamhetsbidrag -214 218 -3 775 -217 993 -216 371 -1 622

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Utvecklingen av undervisningen enligt läroplanen och strategin har genomförts som planerat. Med hjälp
av tilläggstimmar har man kunnat koncentrera sig på målen för modersmålet och matematiken i ny-
börjarundervisningen. Undervisningspersonalen har genom läroplansarbetet förberetts för att ta i bruk
DigiOne. Inom alla delområden har man strävat efter att hitta arbetssätt som även främjar samlärar-
skapet.

Det särskilda stödet har kunnat stärkas genom att öka antalet speciallärare. Det råder fortfarande brist
på behöriga speciallärare. Detta har man svarat på genom en utbildning av speciallärare som genom-
förs av Jyväskylä universitet, via vilken 40 speciallärare inom den grundläggande utbildningen har ut-
bildats i två omgångar.

Skolorna har stärkt arbetet mot mobbning både genom att utveckla förebyggande verksamhetsformer
och genom att stödja i skolor i behov av stöd och följa upp åtgärder.

Elva skolcoachar har inlett sitt arbete genom statens projektfinansiering för elevvården. Deras arbete
för att främja elevernas välbefinnande upplevs som betydande.

Undervisningen för personer med funktionsnedsättning fortsätter att öka och S2-procentens relativa
andel av eleverna inom undervisningen för personer med funktionsnedsättning är större än den övriga
ökningen. Dag- och semesterverksamheten ordnas i samarbete med vakehyva. Ändringen har krävt att
man kommer överens om förfaringssätten och förvaltningen av verksamheten kräver mer samarbete
och resurser än tidigare.

För att utveckla kvaliteten på morgon- och eftermiddagsverksamheten som omfattas av lagen om
grundläggande utbildning har man anställt en egen samordnare som stöder klubbarnas personal i verk-
samheten med utmanande grupper och i samarbetet med familjerna.

Läxstödsverksamheten har inletts som en del av verksamhetsområdets gemensamma utvecklingspro-
gram för flerspråkiga elever.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna i budgeten för den grundläggande utbildningen överskreds med 2,8 miljoner
euro (101%). De viktigaste orsakerna till överskridningen var att hyrorna överskreds med 1,4 miljoner
euro och att skolornas anslag (undervisning, biträdande personal, läromedel) överskreds med 1,6 mil-
joner euro.

Inkomsterna för den grundläggande utbildningen överskreds med 4,4 miljoner euro. De viktigaste fak-
torerna var NTM:s ersättningar för flyktingbarn och statliga projektunderstöd som erhållits efter att bud-
geten godkänts. Verksamhetsbidraget underskreds med 1,6 miljoner euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Antalet elever i grundskolorna i Vanda 23 782 23 771 24 052
Driftsutgifter euro/elev 9 353 9 775 10 004
Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 54 % 56 % 57 %
Rumsm2/studerande * 10,0 10,1 10,2
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1–9 15,9 15,9 16,5
Elever som fått plats för fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-
bildning, yrkesstart eller påbyggnadsundervisning av dem som
fått avgångsbetyg från grundskolan, % 99 % 100 % 100 %
Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2 650 2 550 2 620
Antalet elever som börjat med frivilligt A 2-språk som inleds i
årskurs 4 37 % 37 % 31 %
Elever/studiehandledare 190 210 210

* Kökshyrorna ingår, utan dessa 9,7. Från och med år 2023 ingår inte studerandevårdens lokaler.

13 50
Småbarnspedagogik

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 16 573 -1 339 15 234 15 400 -166
Utgifter -199 228 -19 943 -219 170 -215 874 -3 296
Verksamhetsbidrag -182 655 -21 282 -203 936 -200 474 -3 462

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Tillgången på personal inom småbarnspedagogiken var fortfarande en stor utmaning trots många åt-
gärder. Löneuppgörelserna i Vanda förbättrade dock i någon mån Vandas attraktionskraft bland de
anställda. En uppgiftsbeskrivning för socionomer inom småbarnspedagogiken infördes. Egna ersättare
anställdes, men alla vakanser kunde inte fyllas. Möjligheterna till läroavtal för barnskötare inom små-
barnspedagogiken utökades 1.8 i samarbete med Varia. Tillgänglighetsåtgärderna fortsätter i enlighet
med planen på stadsnivå.

Antalet barn inom småbarnspedagogiken ökade med 157 barn jämfört med året innan. Av barnen var
en större andel under 3 år än tidigare år, vilket bidrog till den stora ökningen i behovet av personal. År
2022 föddes cirka 200 fler barn i Vanda jämfört med tidigare år och dessa barn kom till småbarnspeda-
gogiken under år 2023. Också i och med familjeledighetsreformen har det kommit allt yngre barn till
småbarnspedagogiken.

År 2023 färdigställdes två nya kommunala daghem, Patotien päiväkoti och Jokiuoman päiväkoti i Myr-
backa. De övriga planerade daghemmen (Kelokuusi, Ruusupuu ja Pesäpuu) försenades och öppnas
år 2024. Daghemmen har sammanlagt 333 platser, av vilka 79 är nya. Utöver detta öppnades det pri-
vata daghemmet Pilke i Mårtensdal, 54 platser.

Antalet enheter som leddes parallellt ökade till 4 och uppgår nu till totalt 15.

Nya funktioner i kundsystemet (VaSa) togs i bruk. Särskilt statistikfunktionen förbättrade utnyttjandet
av information i anslutning till styrningen av verksamheten.
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Ibruktagandet av trestegsstödet fortsatte och nya 7 speciallärare och 9 assistenter anställdes för att
stödja barnen.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintäkterna inom småbarnspedagogiken var 15,4 miljoner euro (101 %), varav
avgifterna för småbarnspedagogik utgjorde 9,6 miljoner euro. Inkomstmålet för avgiftsintäkterna sänk-
tes med 1,4 miljoner euro i samband med behandlingen av tilläggsbudgeten i december. Projektfinan-
sieringen uppgick till 3,7 miljoner euro. Ersättningar och understöd från staten bokfördes till ett belopp
av 1,5 miljoner euro och ersättningar från kommunerna till ett belopp av 0,4 miljoner euro. Övriga verk-
samhetsintäkter uppgick till 0,2 miljoner euro.

Utfallet för småbarnspedagogikens verksamhetskostnader uppgick till 215,9 miljoner euro. I förhållande
till den ursprungliga budgeten överskreds verksamhetskostnaderna med 16,6 miljoner euro. I samband
med den tilläggsbudget som fullmäktige godkände i september överfördes en centraliserad lönereser-
vering till serviceområdena, varav småbarnspedagogikens andel var 4,8 miljoner euro. I samband med
fullmäktiges andra tilläggsbudget i december beviljades ett tilläggsanslag på 15,0 miljoner euro till små-
barnspedagogiken på grund av ökade kostnader för Seures vikarier och servicesedlar. Verksamhets-
kostnaderna underskreds med 3,3 miljoner euro i förhållande till den ändrade budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2022
**

BDG 2023 BS 2023 *

Antalet barn i olika småbarnspedagogiska tjänster i medeltal
per månad:

Kommunal småbarnspedagogik 10 000 10 719 10 642
Privat småbarnspedagogik 2 200 2 280 2 068
Klubbverksamhet 200 226 170

Hemvårdsstöd 3 000 3 082 2 673
Andelen barn som omfattas av småbarnspedagogiken av
samtliga barn i åldern för småbarnspedagogik * 83,0 % 83,7 % 80,1 % ***

Andelen barn i privat småbarnspedagogik av alla barn i små-
barnspedagogik 17,0 % 17,5 % 16,3 %
Barn som omfattas av strukturella stödåtgärder (kommunal
småbarnspedagogik) 12,0 % 10,3 % 12,8 %
Driftsutgifter €/barn som använder tjänster 11 900 12 057 13 880

* Antalet finsk- och svenskspråkiga barn totalt.
** Uppskattning av medeltalet för 2022 på grund av systembytet.
*** Ändring av beräkningssättet på grund av familjeledighetsreformen fr.o.m. 2023.
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13 90
Svenskspråkiga servicen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 589 -18 571 586 -15
Utgifter -14 626 -368 -14 994 -14 816 -178
Verksamhetsbidrag -14 037 -386 -14 423 -14 230 -193

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Ledningssystemet för serviceområdet har reviderats 2023 i och med att tjänsten som utvecklingschef
inrättades. Under 2023 har arbetet med de strategiska processerna utvecklats så att alla stadier har
samma prioriteringar, vilket stöder en enhetlig svenskspråkig studieväg. Utvecklingsarbetet har också
fokuserat på att förbättra informationsgången mellan fältet och ledningen.

Det har i flera år varit svårt att hitta kompetent personal till småbarnspedagogiken. För att underlätta
situationen erbjuds i Vanda möjlighet att delta i svenskspråkig läroavtalsutbildning, som ger behörighet
som barnledare, i samarbete med Varia och Step-utbildningen.

Lagen om småbarnspedagogik ändrades 1.8.2022 gällande stöd till barn. För att svara på lagändringen
anställdes 2023 en speciallärare inom småbarnspedagogik.

Samarbetet mellan småbarnspedagogiken, den grundläggande utbildningen och gymnasiet inom det
svenskspråkiga serviceområdet för att stärka språknivån i svenska, dvs. det så kallade språkstrategiska
arbetet, har framskridit på alla stadier och personalen inom alla enheter har deltagit i de utbildningar
som gäller förbättrandet av språknivån. Planeringen av S2-undervisningen är klar. Det gick inte att
rekrytera någon S2-lärare.

I läroplanen för den svenskspråkiga grundläggande utbildningen gjordes en ändring gällande förebyg-
gande av frånvaro samt systematisk uppföljning av frånvaro och ingripande i den. Programmet har
tagits i bruk och bidrar till möjligheterna att ingripa i och förebygga långvarig frånvaro. I läroplanen
gjordes också en ändring i bedömningskriterierna för årskurserna 3–6 samt lades en årsveckotimme
svenska som modersmål till för årskurs 1 och en årsveckotimme matematik för årskurs 2. Dessa änd-
ringar infördes från och med 1.8.2023.

För den svenskspråkiga förskoleundervisningen, den grundläggande utbildningen och gymnasieutbild-
ningen utarbetades en ny elev- och studerandevårdsplan som togs i bruk 1.8.2023. Ansvaret för att
ordna elevhälsotjänster överfördes i början av 2023 till välfärdsområdena. I och med reformen ändrades
utarbetandet av elevhälsoplanerna från de elevhälsoplaner som utarbetats för varje förskoleundervis-
ning, grundläggande utbildning och läroanstalt från 1.8.2023 till en plan för varje utbildningsanordnare.

Den svenskspråkiga Hux-utbildningen ordnas i samarbete mellan kommunerna Vanda, Helsingfors,
Esbo, Grankulla och Kyrkslätt. Yrkesskolan Prakticum ansvarar för genomförandet av utbildningen.
Från Vanda deltar två elever i den svenskspråkiga Hux-utbildningen.

Budgetens utfall

Utfallet för den svenskspråkiga servicens avgiftsintäkter var 73 procent och underskred budgeten med
124 000 euro på grund av en alltför stor uppskattning av avgiftsintäkterna och den ändring av klientav-
giftslagen som trädde i kraft 1.3.2023. Utfallet för verksamhetsintäkterna var dock 102,7 procent på
grund av större stöd och understöd från staten än beräknat. Utfallet för den svenskspråkiga servicens
verksamhetskostnader var 98,8 procent jämfört med den ändrade budgeten. Verksamhetskostnaderna
underskred den ändrade budgeten med cirka 178 000 euro. Utfallsprocenten för verksamhetsbidraget
är 98,7 procent.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Barn i kommunal småbarnspedagogik * 300 ** 300 286
Barn i den privat småbarnspedagogik  - 55 54
Barn i förskoleundervisning 64 75 69
Antalet elever i svenskspråkig grundskola 721 722 728
Driftsutgifter euro/elev 11 021 11 754 11 409
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 58 % 58 % 56 %
Rumsm2/elev 13,7 13,7 13,5
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1–9 *** 15,7 15,7 14,4

Elever som fått plats för fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-
bildning, yrkesstart eller påbyggnadsundervisning av dem som
fått avgångsbetyg från grundskolan, % 100 % 100 % 100 %
Totala antalet elever som fått plats i eftermiddagsverksam-
heten 128 145 127
Studerande vid svenskspråkigt gymnasium 158 160 160
Driftsutgifter euro/studerande 8 337 8 858 9 531
Rumsm2/gymnasiestuderande 8,2 8,1 8,1

* De svenskspråkiga barnen i privat småbarnspedagogik ingår i småbarnspedagogikens nyckeltal.
** Uppskattning på grund av systembytet i medeltal för år 2022.
*** Beräkningssättet har harmoniserats med den finskspråkiga grundläggande utbildningen.

137
Utbildningen på andra stadiet

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 1 926 0 1 926 2 821 -895
Utgifter -73 487 -1 696 -75 183 -75 281 98
Verksamhetsbidrag -71 561 -1 696 -73 257 -72 461 -796

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Serviceområdets fyraåriga strategiska åtgärdsprogram och de mål som härletts ur det styrde verksam-
heten starkt. Den strategiska spetsen för utbildningen på andra stadiet – flexibla lärstigar – utvecklades
tillsammans med läroanstalternas personal och studerande genom servicedesign. Med coronaunder-
stödet inleddes hösten 2023 ett pilotförsök med en stödform för studier som baserar sig på flerforms-
studier inom gymnasieutbildningen. För att främja språk- och kulturmedvetenheten anställdes våren
2023 två samordnare för mångkulturella frågor på andra stadiet och hösten 2023 började två språk-
samordnare inom gymnasieutbildningen. Samordnarna har anställts för viss tid med projektunderstöd.
Språk- och kulturmedvetenheten utvecklades också inom ett kvalitetsprojekt för gymnasieutbildningen.

I och med välfärdsområdesreformen uppdaterades elev- och studerandevårdsplanerna för utbildningen
på andra stadiet så att de överensstämmer med de nya bestämmelserna. De nya elev- och studeran-
devårdsplanerna trädde i kraft 1.8.2023. Läroanstalternas gemensamma välfärdsgrupper utbildades i
anslutning till planerna. Vid läroanstalterna utarbetades principer för tryggare rum. Med välfärdsområ-
det har man kommit överens om gemensam praxis och regelbundet hållit gemensamma möten.
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Antalet studerandeår i Varia översteg betydligt det målinriktade antal som UKM beviljade Varia. Den
största delen av överskridandet beror på den ökade efterfrågan på läroavtalsutbildning. Utvecklingen
av ansökningstjänsterna i Varia har framskridit i enlighet med strategin. Ansökningsprocesserna inom
alla områden har överförts till ansökningstjänsterna och enhetliga urvalskriterier och språktestning har
beretts för kontinuerlig ansökan.

Varia har spelat en viktig roll i beredningen av reformen av arbets- och näringstjänsterna 2024, särskilt
när det gäller kompetensutvecklingen under 2023. Undervisnings- och kulturministeriets finansiering
för kompetenscentret för invandrare upphörde i slutet av 2023 och i och med det omorganiserades den
verksamhet som bedrivits under utbildningen på andra stadiet till serviceområdet sysselsättning och
integration från och med 1.1.2024.

För grundexamen i informations- och kommunikationsteknik förbereddes ansökan till programmet In-
ternational Baccalaureate.  Varia deltar i ansökningsprocessen ”IB Candidate School” i slutet av 2023.
Målet är att tillstånd ska fås under 2024. Genomförandeplanerna för examina inom yrkesutbildningen
har uppdaterats och innehållen för hållbar utveckling har beaktats branschvis.

Byggandet av campuset i Veckal har inletts enligt tidtabellen och från Varia har man varit nära involve-
rad i olika planerings- och beredningsuppgifter samt i planeringen av flytten inom olika branscher. Även
andra lokalitetsprojekt främjades under året enligt den planerade tidsplanen: Projektplanerna för pavil-
jongbyggnaden för Aviapoliksen lukio, Kompetenscampuset och Sotungin lukio godkändes hösten
2023. Serviceområdet för utbildning på andra stadiet har haft en betydande roll i arbetet med Dickursby
kompetenscampus. Under år 2023 utvecklades en tjänsteoperatörsmodell i samarbete med intressent-
grupperna och kontaktades potentiella läroanstaltspartner.

Budgetens utfall

Serviceområdet för utbildning på andra stadiet har i sin helhet varit nettobudgeterat sedan 1.1.2023.
Budgeten förverkligades enligt planerna med ett verksamhetsbidrag på 98,6 procent. Inom gymnasie-
utbildningen var verksamhetsbidraget 98,8 procent och inom yrkesutbildningen 98,4 procent. Utfalls-
procenten för verksamhetsintäkterna på andra stadiet i sin helhet var 158,1, inom gymnasieutbildningen
155,0 och inom yrkesutbildningen 164,6.

Varia beviljades genom undervisnings- och kulturministeriets andra tilläggsprestationsbeslut
(SR/25889/2023) ytterligare 82 studerandeår (584 136 euro).

Coronaunderstöd för 2023 beviljades för gymnasieutbildning enligt följande:
 Stöd för framtiden i undantagsförhållanden, coronastöd 1.10.2021–31.7.2023, 734 185 euro.
 Välfärd och stöd, coronaunderstöd 1.12.2022–31.7.2024, 845 000 euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Studerande i finskspråkiga daggymnasier 3 712 3 691 3 785
Antalet studerande i de finskspråkiga daggymnasierna/gymna-
sium, medeltal 742 738 757
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen
som mål 237 250 323
Antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) * 6,8 % 4,5 % 5,7 %
Studerande som fått avgångsbetyg på tre år av alla utexami-
nerade, % (daggymnasier) 88,0 % 88,0 % 88,3 %
Alla timmar/åvt/studerande (daggymnasier) 1,34 1,36 1,34
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 7 615 8 293 8 204
Rumsm²/elev (daggymnasier) 7,3 7,4 7,4
Examensinriktade nybörjarplatser i den gemensamma antag-
ningen för den årsklass som går ut grundskolan % (yrkesut-
bildningen) 35 % 41 % 32 %
Ant. studerandeår enligt mål fastställt av ministeriet (yrkesut-
bildningen) 100 % 100 % 100 %
Driftskostnader euro/studerandeår (yrkesutbildningen totalt) 11 540 11 584 11 880
Rumsm2/studerandeår 13,8 13,5 13,4
Procenten av de studerande under 20 år som avlägger grun-
dexamen och avbryter sina studier vid Varia  - 8,0 % 9,6 %

* Räknesättet har ändrats från och med DP 2022.

16
Stadskultur och välfärd

Ansvarig: Riikka Åstrand Verksamhetsorgan: Nämnden för stadskultur och välfärd
Ordförande: Sirkka-Liisa Kähärä

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Stadskulturen totalt
Inkomster 11 595 0 11 595 12 077 -482
Utgifter -77 842 -2 644 -80 486 -80 161 -324
Verksamhetsbidrag -66 247 -2 644 -68 891 -68 085 -807
Stadskultur bruttoenheterna
Inkomster 10 227 0 10 227 10 741 -514
Utgifter -72 297 -2 546 -74 843 -74 495 -349
Verksamhetsbidrag -62 071 -2 546 -64 617 -63 754 -863
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Verksamheten och väsentliga förändringar under 2023

I omvärldsanalysen inom verksamhetsområdet för stadskultur och välfärd har det framkommit befolk-
ningstillväxt, förändringar i befolkningsstrukturen, ojämlikhetsutveckling, säkerhet, ungdomsbrottslig
het och satsningar på integration av personer med främmande språk som modersmål. Den snabba
befolkningsökningen och den ökade mångfalden innebär fler utmaningar för serviceproduktionen men
de kan också utgöra framgångsfaktorer för staden, om de sköts på ett kontrollerat sätt.

Den nya organisationsstruktur som inleddes i början av 2023 har fungerat bra och vi är nöjda med den.
Arbetet med att utveckla serviceområdena har framskridit väl. Livsstilshandledningen och främjandet
av hobbygarantin som varit utvecklingsprojekt inom verksamhetsområdet blir etablerade vid ingången
av 2024. Många privata investeringar främjades, bland annat Aviapolis Live, Flygmuseets nya projekt,
Arena 3.3 och Elmo ishall. Flera strategiskt viktiga initiativ har tagits tillsammans med partnerna. Sam-
arbetet med välfärdsområdet har gått bra och Vanda har deltagit i de hyte-förhandlingar som ordnats
av välfärdsområdet.

I Kivistö centrum har man fått en stor och önskad förbättring av servicehelheten, då stadskulturcentru-
met Mosaik öppnades i köpcentret Kivistö i slutet av år 2023. Öppnandet av Mosaik försenades något
från den planerade tidtabellen på grund av förseningar i leveranserna i byggentreprenaden. Medborgar-
budgetering på stadsnivå inleddes för första gången och kommuninvånarna deltar till och med aktivare
än väntat.

Strategin för verksamhetsområdet förtydligades och fyra prioriterade områden valdes ut för återstoden
av strategiperioden. Under året lyckades man förbättra tillgången på arbetskraft och den allmänna
stämningen bland personalen efter tiderna med undantagsförhållanden.

Budgetens utfall 2023

År 2023 var uppföljningen, planeringen och prognostiseringen av ekonomin inom verksamhetsområdet
tydligare än under tidigare år, eftersom det undantagsförhållanden som orsakats av coronapandemin
inte längre hade någon betydande inverkan på verksamheten. Till följd av den organisationsförändring
som trädde i kraft i början av året gjordes behövliga ändringar i de bindande nivåerna i budgeten för
verksamhetsområdet genom stadsfullmäktiges beslut i mars. Under året ändrades budgeten också på
grund av löneuppgörelsen, vilket ledde till att 1,0 miljoner euro överfördes från stadens centraliserade
lönereservering till verksamhetsområdet. I den slutliga budgeten syns också en budgetöverföring från
stadsstyrelsens budget (1,2 miljoner euro) som motsvarar utgifterna för sommararbete (0,4 miljoner
euro) och åtgärderna inom programmet för positiv särbehandling (MEK). Verksamhetsområdet gjorde
inga förslag till ändringar i budgeten år 2023, utan anslagen för verksamhetsutgifterna i den ursprung-
liga budgeten förutspåddes vara tillräckliga och inkomstmålen förverkligas enligt planerna.

Verksamhetsinkomsterna för verksamhetsområdets bruttoenheter uppgick till sammanlagt 10,7 miljo-
ner euro och de överskred slutligen budgeten med 0,5 miljoner euro (utfallet 105 %). Utfallet för verk-
samhetsutgifterna var 74,5 miljoner euro och skillnaden till budgeten 0,3 miljoner euro (utfallet 100 %).
Inom verksamhetsområdets serviceområden förekom budgetavvikelser både i fråga om inkomster och
utgifter, men på bindande nivå realiserades utgifterna i enlighet med budgeten. De största budgetavvi-
kelserna gällde icke budgeterade projekt, öppnandet av servicecentrumet Mosaik och flyttningen av
utvidgningen av den grundläggande utbildningen för vuxna som verkställdes annorlunda än planerat.

Verksamhetsbidraget för verksamhetsområdets nettoenheter var -4,3 miljoner euro, vilket var något
lägre än målet (-56 000 euro, 101 %). Inkomsterna underskreds med 32 000 euro medan utgifterna
överskreds med 24 000 euro.

Utfallet för serviceområdenas budget har rapporterats mer ingående i de avsnitt som gäller serviceom-
rådena.
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16 10
Nämnden för stadskultur och välfärd

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -82 2
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -82 2

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Under året sammanträdde nämnden för stadskultur och välfärd (före detta stadskulturnämnden) 12
gånger. Nämnden för stadskultur och välfärd sammanträdde i våras till en halvdags information om
budgetramen på Clarion Hotel Aviapolis och i början av hösten ordnades ett tvådagars budgetsemi-
narium på Haiko gård.

Under året verkade två av nämndens arbetsgrupper, den politiska styrgruppen för motionsprogrammet
och arbetsgruppen för utveckling av invånar- och organisationslokaler.

Budgetens utfall

Nämndens budget förverkligades enligt budgeten.

16 21
Gemensamma tjänster

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 745 0 745 898 -154
Utgifter -3 948 -1 304 -5 253 -5 430 177
Verksamhetsbidrag -3 204 -1 304 -4 508 -4 532 24

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Harrastuskalenteri (Hobbykalendern) är en ny tjänst för Vandaborna och dem som utövar hobbyer i
Vanda. Hobbyverksamhet stöder bland annat välbefinnande, livsglädje, gemenskap, integration och
livslångt lärande. Med hjälp av hobbykalendern kan föreningar, organisationer, företag och andra aktö-
rer i Vanda hjälpa invånare och dem som besöker Vanda att hitta saker att göra, att fästa sig vid sitt
bostadsområde och trivas i Vanda. Hobbykalendern är också en del av välfärdsområdets digitala utbud.
I hobbykalendern hittar man genast i samband med publiceringen tusentals hobbyer för alla ålders-
grupper, bland annat hela Vuxenutbildningsinstitutets, tidigare hobihobi.fi:s och Hobbyernas Vandas
utbud. Under våren 2024 inbjuds också stadens alla andra egna aktörer samt föreningar, organisationer
och andra sammanslutningar för att publicera eller integrera sitt utbud på ett synligt sätt för den hobby-
period som inleds på hösten och för en större lansering.

Modellen på stadsnivå för medborgarbudgetering godkändes av stadsstyrelsen 19.6.2023 § 10. Den
första medborgarbudgeten på stadsnivå genomförs åren 2023–2025. Finansieringen av medborgar-
budgeten på 1,2 miljoner euro fördelas enligt invånarantalet på Vandas 7 storområden. Olika arbets-
grupper och nätverk inledde sin verksamhet på hösten. Under hösten gavs anvisningar, genomfördes
en introduktion av personalen, förverkligas åtgärder för invånarinteraktion och kommunikation och digi-
talisering. Medborgarbudgeteringen inleddes i november med en idéjakt. Invånarinteraktionen genom-
fördes i samarbete med den egna servicen och organisationspartnerna. Idéer fick lämnas in på webben,
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på papper och vid evenemang, barn och unga deltog i småbarnspedagogiken, skolor och läroanstalter
som en del av processen i anslutning till Påverkardagen. Invånarna deltog i stor utsträckning från varje
storområde och sammanlagt drygt 2000 idéer lämnades in. Antalet idéer var betydligt större än väntat.
Behandlingen av idéer inleddes inom de olika verksamhetsområdena i början av december. På grund
av det stora antalet idéer är behandlingsarbetet större än väntat. Vandaborna kan rösta på sin favorit
bland de förslag som går till omröstning 1–21.4.2024.

År 2023 erbjöds alla grundskolelever i Vanda hobbyer i över 70 olika lokaler inom ramen för Hobbyernas
Vanda. Verksamhetsperioden följer skolårets cykel, så år 2023 ryms hälften av statistiken för två olika
verksamhetsperioder. År 2023 deltog sammanlagt cirka 6 000 barn och unga i grundskoleåldern i hob-
byverksamhet både under höst- och vårterminen och under året verkade sammanlagt över 400 hobby-
grupper per vecka. Våren 2023 genomfördes den årliga enkäten om hobbyönskemål som fungerar som
grund för planeringen av Hobbyernas Vanda med tanke på den kommande perioden – i detta fall 2023–
2024. Enkäten besvarades av nästan 27 procent av alla barn och unga i grundskoleåldern i Vanda.
Styrgruppen för Hobbyernas Vanda sammanträdde under året med i genomsnitt 6 veckors mellanrum,
sammanlagt 8 gånger. För verksamhetsperioden (1.08.2023–31.7.2024) beviljades 700 000 euro i
statsunderstöd (AVI). Vid sidan av basverksamheten fick Hobbyernas Vanda våren 2023 också speci-
alunderstöd av undervisnings- och kulturministeriet för att utveckla hobbyverksamheten och tillgänglig-
heten för barn och unga som behöver särskilt stöd. Utvecklingsaspekten i Vanda är består särskilt i att
öka mångfalden och förståelsen för olika barns och ungas behov inom hobbyverksamheten och bland
hobbyaktörerna. Finlandsmodellen för hobbyverksamhet infördes i ungdomslagen 1.1.2023, vilket för-
ankrade verksamheten som en del av andra etablerade åtgärder också i Vanda. Hobbyernas Vanda
överförs till att utgöra en del av serviceområdet för livslångt lärande 1.1.2024, och från och med den 1
januari 2024 finns det också en fast anställd för främjandet av hobbygarantin och utvecklingen av verk-
samheten i Hobbyernas Vanda.

Hanaböle träsk i Vanda är ett spetsprojekt på stadsnivå, som utvecklas till Södra Finlands mest till-
gängliga natur- och rekreationsplats på landskapets och områdets villkor vad gäller bärkraften. Under
2023 främjades hållbar naturturism och rekreationsanvändning på många sätt. För Hanaböle träsk ut-
arbetades bland annat miljöindikatorer, som utnyttjas för att utveckla området och dimensionera tjäns-
terna. Antalet kollektivtrafikturer utökades, vilket gjorde det lättare att ta sig till området. Ett nytt större
parkeringsområde och ett tillgängligt närrekreationsområde med lägereldsplatser öppnades för kun-
derna. Planeringen av byggnads- och landskapsprojekt gjordes tillsammans med olika sammanslut-
ningar.

Intresset för Hanaböle träsks bastutjänster har ökat stadigt. Det blir fler bastuutrymmen när byggandet
av två nya rökbastur och en tvättrumsbyggnad inleds 2024. Suomen Latu beviljade Vanda rätt att ordna
huvudevenemanget i kampanjen Sov en natt utomhus, dvs. skogshotellet i Hanaböle träsk i augusti
2024. Förvaltningsmodellen för servicehelheten i Hanaböle träsk blev färdig och förvaltningsansvaret
överförs under 2024 från stadsmiljöns verksamhetsområde till verksamhetsområdet för stadskultur och
välfärd.

Arbetet för att främja välfärd och hälsa (hyte) utförs i Vanda under strategitemat Ett Vanda som stärker
välfärden. Verksamheten under 2023 präglades av de ändringar som social - och hälsovårdsreformen
medförde i stadens uppgifter att främja hälsa och välfärd, då social - och hälsovårdsservicen och rädd-
ningsväsendet överfördes till Vanda och Kervo välfärdsområde (Vakehyva) i början av 2023. Trots änd-
ringen har kommunen fortfarande lagstadgade ansvar och uppgifter för att främja välfärd och hälsa. År
2023 har Vanda deltagit fem gånger i de regionala hyte-förhandlingarna och dessutom deltagit i utar-
betandet av välfärdsberättelsen och välfärdsplanen för välfärdsområdet. I juni 2023 godkändes Vandas
välfärdsplan 2023–2025 i stadsfullmäktige och hösten 2023 utarbetades en välfärdsöversikt för 2023.
För hytes del har man utrett kontaktytorna mellan kommunen och välfärdsområdet, kommit överens om
arbetsfördelningen och byggt upp ett nytt slags samarbete i den nya situationen. Arbetet med kontakt-
ytorna och utvecklingen av dem fortsätter. I många tjänster, såsom elev- och studerandevården och
det förebyggande missbrukararbetet, har det skett förändringar som det krävs resurser för att utreda
även under de kommande åren.
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Handlingsprogrammet för positiv särbehandling (MEK) (dvs. strategitemat Ett socialt hållbart Vanda)
för åren 2023–2025 har förverkligats rätt väl 2023. Målet med programmet är att minska skillnaderna i
välfärd mellan områdena och invånarna.  Programmet har byggt upp en ny samarbetskultur för att lösa
systemiska och komplexa utmaningar av detta slag. Programmet genomförs åren 2023–2025 och för
genomförandet reserveras två miljoner euro årligen, totalt sex miljoner euro. Utmaningarna för 2023
gällde särskilt förändringarna i omvärlden och särskilt rekryteringsutmaningarna i början av året.

Av programmets åtgärder för år 2023 har uppskattningsvis 21 vidtagits fullt ut (70 %) och 9 delvis (30
%). Strategitemats huvudteman och de viktigaste åtgärderna i dem var:

1. Effektivitet genom kunskapsbaserad ledning
 Forskningssamarbete, projektet Puhti, ett segregationsnätverk, en lägesbild och datamodeller

2. En investeringsstrategi med barn i fokus
 Vanda till den mest barnfamiljsvänliga kommunen (bl.a. skolungdomsarbete, nuorisotyö rai-

teilla (ungdomsarbete på spåret) och Tempo-orkestern)
 Att motverka ojämlikheter i utbildningen (bl.a. ett gemensamt skolprojekt, undervisnings- och

kulturministeriets anslag för jämställdhet och stadens övriga åtgärder)
3. Välfärd genom utbildning, sysselsättning och hälsa

 Utbildning och sysselsättning (bl.a. S2-språkundervisning, projektet Föräldrar med i skolan och
arbetslivet, bibliotekarier för gemenskaplig språkinlärning)

 Hälsa (bl.a. förorterna i rörelse: skolornas idrottslag och kamratmotion för invånarna)
4. Blomstrande stadscentrum

 Levande, mångsidiga och gemensamma mötesplatser i förorterna (bl.a. gemenskapsutveck-
larmodellen, konst, kultur och evenemang samt säkerhetssamarbete)

 Vi bygger en spårvägsstad (bl.a. Vandaspåran, utvecklingsplaner för stadscentrumen, mark-
och bostadspolitik, medborgarbudgetering, hushållsbolagsklubben, förortsprogrammet, stads-
miljöns segregationsarbetsgrupp)

Budgetens utfall

Verksamhetsintäkterna av gemensamma tjänster var 154 000 euro bättre än budgeten (121 procent).
Avvikelsen beror på att realiseringen av hyrorna för organisationslokaler var högre än budgeterat och
på intäktsföringen av projektfinansieringen för förortsprogrammet.

Verksamhetsutgifterna överskred den ändrade budgeten med 177 000 euro. Överskridningen av utgif-
terna var en följd av de högre hyreskostnaderna för organisationslokaler (50 000 euro) samt överskrid-
ningen av utgifterna för projektet Hobbyenas Vanda på grund av problem med lönebokföringen (50 000
euro). I utfallet av utgifterna för gemensamma tjänster ingår dessutom löneperiodiseringar inom MEK-
programmet (77 000 euro), vars motsvarande anslag har överförts till verksamhetsområdena från
stadsstyrelsens centraliserade anslagsreservering.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Anställda inom stadskulturens gemensamma tjänster/an-
ställda inom verksamhetsområdet % 3,4 3,2 3,2
Andelen som är nöjda med möjligheterna att delta och på-
verka 38 37 37
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16 33
Kultur- och biblioteksservicen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 472 0 472 665 -193
Utgifter -18 929 -345 -19 273 -19 257 -16
Verksamhetsbidrag -18 456 -345 -18 801 -18 592 -209

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Under det gångna året genomfördes en organisationsreform där kulturservicen och biblioteksservicen
slogs samman till ett nytt serviceområde. Det gemensamma ettåriga utvecklings- och utbildningspro-
grammet Ikkunoita uuteen, inom vilket det skapades nya slags gemensamma innehållshelheter som
bättre betjänar kommuninvånarna, fungerade som stöd för sammanslagningen.

Serviceområdet för kultur- och biblioteksservicen upprätthåller och utvecklar Vandabornas möjligheter
till innehållsrikt välbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap och stärker invånarnas roll som själv-
ständiga kulturaktörer. Serviceområdet ansvarar i Vanda för kommuninvånarnas tillgång till information,
material och kulturinnehåll samt för främjandet av mångsidig läskunnighet och litteratur.

Genomförandet av kulturriktlinjerna fortsatte. En viktig åtgärd var programmet Vandas kulturbarn, vars
genomförande inleddes med evenemang för personer födda 2023. Utvecklingen av tjänsterna inom
Håkansböle gårds områdes inleddes. Stadsstyrelsen beslutade om huvudbyggnadens användningsän-
damål och förvaltning: sommaren 2026 öppnas ett herrgårdsmuseum, som utgör en del av museitjäns-
ternas organisation.

Bibliotekets tjänster och funktioner utvecklades utifrån programmet Biblioteket 2030. Åtgärderna i pro-
grammet har kompletterats och utvärderats årligen med beaktande av kundernas delaktighet. Respons-
systemets funktion har utvecklats och effektiviteten utretts.

Helmet-bibliotekens webbplatsreform genomfördes. I samband med utvecklingen av Helmet-samar-
betet utreddes också fördelarna med en eventuell gemensam digital plattform och centralisering.

Det bindande målet för stadsstrategin är att ”Vanda är känd som en evenemangsstad”. Det fastställda
antalet evenemang uppnåddes.

Tempo-orkestrarna blev en del av kulturservicen för barn och unga. Verksamheten utvecklades så att
den i fortsättningen i allt högre grad når sådana barn, unga och familjer för vilka det annars inte skulle
vara möjligt att utöva musik.

Stadsmiljön har förändrats i och med att invandrarbefolkningen ökar, befolkningen åldras och antalet
barnfamiljer ökar. Ökad mångfald bland invånarna har understötts effektivt med hjälp av kultur, t.ex.
genom MEK-projekt.

Det satsades på planeringen av de lokaler och den verksamhet vid stadskulturcentrumet Mosaik som
färdigställdes hösten 2023 och i utbudet av lokaler och tjänster beaktades de behov som framfördes av
kunderna och kundmötena utvecklades. Det nya centret har tagits väl emot av invånarna.

Samarbetet med skolan och småbarnspedagogiken har fortsatt enligt de gemensamma riktlinjer som
man kommit överens om med den grundläggande utbildningen och småbarnspedagogiken.

Planeringen av konsthelheten utmed spårvägslinjen har inletts och en styrgrupp för offentlig konst på
stadsnivå har inrättats.
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Budgetens utfall

Kultur - och biblioteksservicens ekonomi förverkligades i enlighet med den ändrade budgeten. De
uppställda inkomstmålen uppnåddes.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Kulturservicen
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 458 305 300 000 333 543
Inkomsterna för kulturservicens bruttoenheter, euro/invånare 1,55 1,28 1,77
Understöd euro/invånare * 5,83 5,15 4,96
Antal besökare vid stadsmuseet ** 30 379 15 000 25907
Antal besökare vid konstmuseet + Galleri K) 8 532 20 000 12 238
Driftsutgifter euro/invånare*** 55,68 34,71 36,48
Biblioteksservicen
besökare 1 382 313 1 900 000 1 651 234
antalet lån av material 2 394 690 2 400 000 2 502 965
lån av material/invånare 10 10 10
materialanslag euro/invånare 5 5 5
driftsutgifter/invånare 38,2 40,5 42,0

* BDG2023 enligt den nya organisationen, utan understöd för grundläggande konstundervisning.
** Siffran innehåller antalet besökare vid stadsmuseets pop up-utställningar och antalet guidningar i Håkansböle
gårds huvudbyggnad.
*** Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt. BDG2023 utan musikinstitutet och konstskolan.

16 34
Idrott och motion

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 5 538 0 5 538 5 506 32
Utgifter -28 489 -389 -28 878 -28 879 1
Verksamhetsbidrag -22 951 -389 -23 340 -23 373 33

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Målgrupperna för aktivitetsservicen har utvidgats ytterligare under år 2023 och täcker alla åldersgrup-
per. Som det allra sista slutfördes också utvecklingen av den motionsinriktade modellen för välbefin-
nande i arbetet som planerats för personalen. Genom de etablerade verksamheterna och olika projekt
erbjuds allt från rådgivning om levnadsvanor under graviditeten till tjänster för äldre personer med för-
sämrad funktionsförmåga.

Den existerande servicen har utvecklats i enlighet med livscykelprincipen, så att allt fler Vandabor ska
ha möjlighet till ett aktivt fysiskt levnadssätt i alla skeden av livscykeln. Livscykelprincipen lyfts också
fram starkt i de idrottspolitiska riktlinjerna och i programmet Ett Vanda i rörelse på stadsnivå, som börjar
verkställas 2024. Dessa dokument styr målen och åtgärderna för att främja den fysiska aktiviteten i
serviceområdet och i hela staden inom den närmaste framtiden.
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Programmet Daghemmet i rörelse genomfördes i samarbete med småbarnspedagogiken som works-
hoppar, utbildningar och utvecklingsprojekt om aktiverande lärmiljöer, vilka riktade sig till småbarnspe-
dagogikens personal. Vidareutvecklingen av verksamheten fortsatte genom att den förankrades allt
starkare och mer långvarigt i vardagen vid utvalda enheter inom småbarnspedagogiken.

I programmet Skolan i rörelse genomfördes aktiva lärmiljöer både på skolornas gårdsplaner och i klass-
rummen. De anställda i programmet Skolan i rörelse svarade för att göra eleverna delaktiga också i
andra förnyelser som gällde skollokaler. Verksamheten Sporttikaveri som skapades tillsammans med
skolornas elevvård ordnades som en del av projektet Hobbyernas Vanda. Som ett nytt initiativ för elever
på högstadiet utvecklades en modell med en personlig tränare (PT) som är en riktad service för elever
som kräver personlig assistans för att deras fysiska funktionsförmåga ska förbättras.

Inom programmet Studier i rörelse fortsatte ordnandet av utbildningar för personalen vid läroanstalter
på andra stadiet och utbudet av välbefinnandecoachning, handledning i små grupper och motionsråd-
givning. Studerande på andra stadiet erbjuds också avgiftsfri användning av simhallar och gym före
klockan 16.

Elevidrotten och de avgiftsfria speldagsevenemangen för skolelever samt verksamheten med kvarters-
ligor för vuxna utvidgades och utvecklades under året. Idrottsevenemangen Perhepeuha för familjer
med barn under skolåldern förverkligades i samarbete med Sporttia kaikille ry runt om i Vanda i allt
större utsträckning.

Serviceområdet för idrotts ledda kursverksamhet erbjöd olika former av gymnastik, vattengymnastik
och ledda timmar för motionerande seniorer och personer i arbetsför ålder. I den ledda motionsverk-
samheten deltog omkring 5 000 Vandabor varje vecka. Stadens livsstilsrådgivning – livsstilscoachning
– erbjöds i samarbete med välfärdsområdet på alla hälsostationer.

I projektet Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen ravitsemus tavaksi (bekanta dig med välfärdsbe-
rättelsen samt hälsosam kost som vana) testades vårdkedjan när det gäller övervikt i samarbete med
välfärdsområdet. I projektet har man bedömt och utvecklat åtgärdsförslag särskilt för utveckling av kos-
ten i anslutning till grundskolan till exempel inom skolmåltiderna.

Idrottsföreningarnas verksamhet stöddes med understöd och genom fördelning av användningstider till
de idrottsplatser som upprätthålls av staden. Projektunderstöd för motionsidrott riktades till två större
helheter, dvs. verksamheten i grupperna Sporttia kaikille och Urhea-coachningen för högstadieelever.
Understöden för idrott och motion förnyades så att det allmänna understödet för specialmotion ersattes
med ett projektunderstöd för anpassad motion och motionsidrottens handledarstöd uppdaterades till ett
projektunderstöd för motionsidrott. Avgiftsfri eller mycket förmånlig hobbyverksamhet med låg tröskel
stöds genom avgiftsfri användning av lokaler och projektunderstöd för motionsidrott.

Utvecklingen av lokalbokningssystemet Timmi fortsatte bland annat genom ibruktagandet av ett nytt
användargränssnitt och Suomi.fi-identifikation. Stadens nya understödssystem utvecklades på verk-
samhetsområdesnivå och togs i bruk för en del av understöden för idrott och motion i december. An-
mälningssystemet för handledd motion samt idrotts- och motionsläger uppdaterades så att det blev mer
användarvänligt.

Idrottsplatserna utvecklades i enlighet med idrottsplatsprogrammet. I Håkansböle idrottspark färdigställ-
des en stor konstisbana och konstgjord isrink. Idrottsparkens område byggdes också om och den nya
servicebyggnaden togs i bruk. Förarbetena vid Elmo idrottspark färdigställdes och planeringen av Elmo
simhall fortsatte. Arbetet med att förnya stödkonstruktionerna i taket och plattbeläggningen i bassäng-
erna Mårtensdals simhall inleddes. På Dickursby Arena färdigställdes tre bås. Nya utomhusredskap för
konditionsträning installerades i Askis, Havukoski, Gladas, Östra Haxböle och Hasselbacken. På Pel-
tolan koulus skolgård anlades en näridrottsplats.

År 2023 ordnades olika idrotts- och motionsevenemang i Vanda, bland annat  deltävling i Finlands Cup
i terrängskidåkning, VM-deltävlingen  i motocross, den stora internationella tävlingen Arctic Open i bad-
minton, FM-tävlingar i badminton, EM-tävlingar i laggymnastik, deltävlingen i världscupen, Challenge
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Cup för ungdomar och den internationella tävlingen i kategori B, landskamper i futsal, handboll, inne-
bandy och fotboll, skejt-FM, EM-match i amerikansk fotboll, FM-tävlingar i boxning, Vanda triathlon och
FM-mästerskapen i maraton i Vanda.

År 2023 hade Vanda 12 idrottare genom ömsesidigt samarbete samt fyra representationslag inom ra-
men för 3 stödmodeller.

Budgetens utfall

Verksamhetsintäkterna för serviceområdet för idrott och motion underskreds med 32 000 euro. Utgif-
terna utföll enligt den ändrade budgeten. Inkomstminskningen berodde främst på att Mårtensdals sim-
hall och gym hade stängt.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Totalkostnader euro/invånare 109,59 117,06 117,34
Verksamhetsintäkter euro/invånare 20,46 22,76 22,37
Understöd euro/invånare 5,69 5,65 5,79
 – antal medlemmar i behov av assistans i % av invånarna 23 % 23 % 21 %
Kostnad för simhallsbesök (även gymbesök ingår), euro/besök 11,87 8,00 9,90
 – simhallarnas skattefinansieringsandel % 82 % 81 % 80 %
Lokalitetsm2 91 894 91 792 91 893
Lokalerna för inomhusidrott, bokningsgrad % 61 % 66 % 61 %

16 35
Ungdoms- och samverkansservicen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 1 704 0 1 704 2 060 -357
Utgifter -14 123 -363 -14 486 -14 703 217
Verksamhetsbidrag -12 419 -363 -12 782 -12 642 -140

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Serviceområdet för ungdoms- och samverkansservice inledde sin verksamhet i början av 2023. Det
nya serviceområdet har byggts upp under hela året inom ramen för såväl gemensamma verksamhets-
sätt och en organisationskultur som visionen för ett större serviceområde. Årets början präglades starkt
av det nya serviceområdet samt av de tankar och förväntningar som gäller området.

Visionen för serviceområdet började byggas upp våren 2023, när serviceområdet hade organiserats
vad gäller system och andra praktiska frågor. Som stöd för visionen upphandlades en konsultbyrå och
genom konkurrensutsättning började man bygga upp detta arbete med Gaia Consulting Oy. Som stöd
för arbetet samlades också en rådgivande grupp med experter från ministerierna och andra sakkunnig-
organisationer. Arbetet har framskridit enligt planerna och fortsätter 2024. Responsen från den rådgi-
vande gruppen om vad som har gjorts under 2023 var mycket uppmuntrande.

Årets början präglades av en stor personalkris då antalet sökande till lediga platser sjönk drastiskt. Inom
ungdomsservicen gick vardagen under våren i stor utsträckning bara ut på att klara sig, då personalsi-
tuationen var mycket alarmerande. Vårens löneuppgörelse och marknadsföringskampanjen med Seure
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förändrade situationen och i slutet av året var bara en vakans obesatt inom ungdoms- och samverkans-
servicen (när det var som värst var omkring 30 vakanser obesatta).

Verksamhetsmässigt har serviceområdet haft tre kritiska teman. Den ökade ungdomsbrottsligheten i
staden, situationen för NEET-ungdomar och mer allmänt utvecklingen av säkerhetsläget i olika stads-
delar.

Under året har man kring båda dessa frågor byggt upp en lägesbild inom ramen för den egna datain-
samlingen, alla utredningar och inledandet av ett forskningsprojekt. När det gäller ungdomsbrottslighet
har följande främjats under året:

 Samarbete med HelsingforsMissionen inleddes för att sätta igång verksamheten Aggredi Primo
(https://aggredi.fi/aggredi-primo/) i Vanda med finansiering från ministeriet. Beredningen gjordes
under 2023 och verksamheten inleds i början av 2024.

 Ett omfattande treårigt forskningsprojekt inleddes för att framtida åtgärder ska basera sig på
kunskap om och förståelse för fenomenet i fråga.

 Det byggdes upp ett sam- och utvecklingsarbete för ungdomstjänsterna på huvudstadsregion-
nivå kring temat via ett gemensamt projekt. Genom detta projekt bedrevs även internationellt
samarbete inom benchmarking av olika verksamhetsmodeller.

När det gäller NEET-ungdomar inledde ungdomsservicen och gemensamma tjänster en utredning för
att bygga upp aktuell och korrekt information om fenomenet i fråga. Utredningen gav mycket information
som kommer att användas för att ytterligare undersöka åtgärder och tillvägagångssätt under 2024.
Detta arbete utförs i samarbete med sysselsättningsservicen och andra stadiet.

Säkerhetsläget har varierat och i vissa stadsdelar har detta lett till olika situationer för kunderna. Ung-
doms- och samverkansservicen har fäst särskild uppmärksamhet vid genomgången av säkerhetspla-
nerna och utbildningen av personalen kring temat.

Budgetens utfall

Inom driftsekonomin för ungdoms- och samverkansservicen skedde inbesparingar våren 2023 på grund
av personalbrist. Därför realiserades inte driftsutgifterna i sin helhet. Utgifterna och inkomsterna för
2023 överskreds på grund av projekten. Utgifterna överskred den ändrade budgeten med 217 000 euro
(101%) och inkomsterna med 357 000 euro (121%).
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Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG
2023

BS 2023

Antal besökare vid ungdomsgårdarna (samtliga besökare) 215 741 250 000 188 984
Antal besökare vid ungdomsgårdarna (besökare i den egna verk-
samheten) 145 595 160 000 141 822
Antalet inkvarteringsdygn vid lägerområdena (Kukonnotko och
Palajärvi) 5 618 7 500 6 581
Deltagare i verkstadsverksamheten för ungdomar 258 380 258
Klienter i det uppsökande ungdomsarbetet 834 750 927
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fått understöd 53 58 55
Driftsutgifter/invånare * 42,11 58,03 59,74
Understöd/invånare * 2,00 6,52 6,44
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsarbetet 21 21 31
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m² 15 571 15 571 19 777
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fått understöd
av samverkansservicen 120 140 122
Antal personer per vecka som utnyttjat det matsvinn som distri-
buerats via nätverket Gemensamt bord 5 500 6 000 5 500

* från och med BDG2023 motsvarar siffran den nya organisationens verksamhetsutgifter, under tidigare år end-
ast Ungdomsservicen.

16 37
Livslångt lärande

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 1 768 0 1 768 1 611 157
Utgifter -6 728 -145 -6 873 -6 144 -729
Verksamhetsbidrag -4 960 -145 -5 105 -4 533 -572

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Serviceområdet för livslångt lärande inledde sin verksamhet i början av 2023. Serviceområdet utgörs
av enheter som är läroanstalter: Vanda vuxenutbildningsinstitut, Vanda musikinstitut och Vanda konst-
skola. Till serviceområdets uppgifter hör också att bereda understöd till privata aktörer inom den grund-
läggande konstundervisningen. Arbetet 2023 utgjordes i stor utsträckning av planeríng och utveckling
av lednings- och verksamhetskulturen inom det nya serviceområdet. Beskrivningen av serviceområdets
ledningssystem utarbetades i samarbete med ledningsgruppen, den omfattande ledningsgruppen och
personalen. I ledningskulturen eftersträvas samstyrning. Serviceområdets utvecklingsteman är: 1) ge-
mensamt mål och samarbete, 2) ledning och verksamhetskultur, 3) kommunikation. Åtgärder har pla-
nerats och schemalagts för alla teman. Utvecklingen av ledningen och verksamhetskulturen är på god
väg.

Serviceområdets ekonomi är kopplad till antalet kunder och därför uppställdes också som ett ekono-
miskt mål att antalet kunder ska öka. Detta mål nåddes på serviceområdesnivå. Volymen av vuxenut-
bildningsinstitutets invandrarutbildning ökade med cirka 22 procent 2023. Medborgarinstitutets mål för
antalet statsandelstimmar (VOS) nåddes. Antalet personer som kommer till alla verksamhetsformer vid
vuxenutbildningsinstitutet är större än antalet platser. Antalet studerande vid Vanda musikinstitut
ökade med cirka 10 procent, och samtidigt minskade antalet erbjudna timmar, dvs. utvecklingen går i
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rätt riktning. Antalet elever vid Vanda konstskola ökade inte, vilket kräver utveckling i fortsättningen.

Det viktigaste av de strategiska målen med tanke på det livslånga lärandet är att förebygga ojämlikhet
genom att öka tillgängligheten, vilket innebär att tjänsterna görs mångsidigare. Utvecklingen av invand-
rarutbildningen och den grundläggande utbildningen för vuxna fortsätter hela tiden. För närvarande
ordnas grundläggande utbildning för vuxna i Vanda både vid vuxenutbildningsinstitutet och yrkesinsti-
tutet Varia. Vid vuxenutbildningsinstitutet ordnas hela examen, i Varia delprestationer. Antalet stu-
derande vid vuxenutbildningsinstitutet är större och utbildningen har utvecklats som en helhet. År 2023
började man bereda en överföring av den grundläggande utbildningen för vuxna i Varia till vuxenutbild-
ningsinstitutet för att göra helheten tydligare och enhetligare. Överföringen sker från början av 2025.

Under 2023 bereddes överföringen av Hobbyernas Vanda till serviceområdet för livslångt lärande från
och med början av 2024. Serviceområdet för livslångt lärande har på detta sätt profilerat sig starkare
som ett serviceområde för hobbyer. Målet är att erbjuda hobbyer för barn och unga som underutnyttjar
tjänsterna samt att möjliggöra kontinuitet och engagemang i hobbyverksamheten. Serviceområdets vis-
ion är Livslångt lärande skapar glädje, kompetens, skicklighet och livskraft.

Hösten 2023 ordnades möten mellan privata aktörer inom den grundläggande konstundervisningen i
Vanda och utvecklingen av verksamheten har inletts (t.ex. ett utvecklingsforum ordnas 03/2024), och
ett verktyg för att mäta kvaliteten håller på att utvecklas.

Vanda vuxenutbildningsinstitut ger medborgarinstitutsundervisning, grundläggande utbildning för vuxna
och utbildning i finska som andra språk. Skapandet av serviceområdets strukturer och utvecklandet av
verksamhetssätten präglade årets evenemang.

Vuxenutbildningsinstitutets verksamhet har återhämtat sig mycket väl från effekterna av coronapande-
min; antalet studerande och kurser vid medborgarinstitutet överskred redan siffrorna för tiden före pan-
demin. Utvecklingen och utvidgningen av den grundläggande utbildningen för vuxna fortsatte. Det fanns
dock inga ytterligare utrymmen för att utvidga verksamheten, vilket bromsade upp förverkligandet av
målen. Finska som andra språk och den integrationsfrämjande utbildningen genomfördes som planerat.

Institutet deltog aktivt i utvecklingen och planeringen av de olika delområdena av Dickursby kompe-
tenscampus tillsammans med Vanda musikinstitut, Vanda yrkesinstitut Varia och Tikkurilan lukio.

Budgetens utfall

Vuxenutbildningsinstitutet underskred inkomst- och utgiftsramen i budgeten. På grund av lokalitetsfrå-
gorna kunde utvidgningen av den grundläggande utbildningen för vuxna inte genomföras enligt plan,
vilket återspeglades i att verksamhetskostnaderna underskreds. Det har varit en utmaning att förutse
inkomster och utgifter för projekt och beställd utbildning.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Vuxenutbildningsinstitutet
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 32 236 30 000 41 626
totala antalet undervisningstimmar 46 435 40 000 51 143
antalet kurser 2 035 1 800 2 310
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkur-
ser) 1 457 1 000 1 826
studerande inom grundläggande utbildning för vuxna 170 140 177
studerande i utbildningen enligt integrationsplanen 116 200 191
institutets egna inkomsters andel av budgeten, % 30 % 30 % 30 %
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Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Musikinstitutet och konstskolan
Elever i den grundläggande konstundervisningen (musikin-
stitutet och konstskolan) * 2 465 2 465 2 384
Grundläggande konstundervisningen, euro/elev * 2 209 2 249 2 377
Grundläggande konstundervisningens inkomster, euro/in-
vånare * 5,50 5,65 5,43
Grundläggande konstundervisningen euro/invånare * 22,47 22,88 23,03

* Följs upp fram till 2023.

16332
Musikinstitutet

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 1 047 0 1 047 1 002 44
Utgifter -4 447 -89 -4 536 -4 524 -11
Verksamhetsbidrag -3 400 -89 -3 489 -3 522 33

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Vid musikinstitutet ges grundläggande konstundervisning i musik enligt en fördjupad lärokurs, som i
första hand riktar sig till barn och unga.

Under året ordnades över 200 olika konserter och evenemang. För eleverna ordnades veckoslutsläger
och folkmusikgrupperna besökte Axevalla i Sverige. Pianister deltog i den nationella pianotävlingen i
Hagalund. Musikinstitutet deltog i verksamheten Vandas kulturbarn genom att ordna musiklekstunder
för kulturbarn. Verksamheten kulturbarn utvidgas och utvecklas under de kommande åren.

Under 2023 skedde betydande förändringar i musikinstitutets förvaltning. Den nya rektorn tillträdde i
början av mars. Uppgiften som andra biträdande rektor sköttes av en vikarie under våren och den nya
ordinarie biträdande rektorn började i början av augusti.

I våras ordnades inga urvalstester, utan eleverna valdes på basis av de uppgifter som lämnats i ansök-
ningsblanketterna. Nästan alla elever som sökte till musikinstitutet fick delta i verksamheten. Antalet
elever ökade måttligt.

Arbetsgemenskapens verksamhet utvecklades i den gemensamma arbetsgemenskapscoachningen för
hela personalen under ledning av en utomstående arbetshandledare. Utvecklingen av läroanstaltens
ledning fortsatte under hösten med arbetshandledning och chefscoachning för rektorer. Mötespraxisen
och rektorernas arbetsfördelning förtydligades.

Tempo-orkesterverksamheten överfördes från musikinstitutet 1.8.2023 till kulturservicen för barn och
unga.

I december färdigställdes arbetet med att utarbeta en läroplan enligt den allmänna lärokursen i grund-
läggande musikundervisning. Nämnden godkände den nya läroplanen 5.12.2023. I slutet av året förbe-
reddes det framtida MEK-samarbetet (program för positiv särbehandling) med småbarnspedagogiken
inom projektet ”Vantaudu musiikille – musiikista iloa päiväkoteihin”.
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Lokalitetsfrågor planerades i fråga om den förestående renoveringen av bibliotekshuset i Dickursby,
Dickursby kompetenscampus, Muuran yhtenäiskoulu och instituthuset i Myrbacka.

Budgetens utfall

Ekonomin förverkligades nästan enligt budgeten.

16333
Konstskolan

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 322 0 322 334 -12
Utgifter -1 098 -9 -1 107 -1 143 36
Verksamhetsbidrag -776 -9 -785 -809 23

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Konstskolan erbjuder grundläggande konstundervisning för barn och unga enligt den fördjupade läro-
kursen, vid fem undervisningsställen runtom i Vanda. Undervisningsställena ligger i Kulturcentrumet
Orvokki i Dickursby, Myrbackahuset, Tilkun koulu i Herrgårdsforsen, Lumo i Korso och Aurinkokiven
koulu i Kivistö. Beträffande undervisningsställen och antalet elever är Vanda konstskola den näst
största konstskolan i Finland.

Konstskolan ordnar också öppna veckoslutskurser. Antalet deltagare i olika kortkurser har gradvis stigit
till samma nivå som före coronapandemin och till och med högre. Kortkurserna har en betydande roll
när det gäller att göra konstskolan känd och i elevanskaffningen.

Vid konstskolan utvecklas nya verksamhetsmodeller och samarbetsformer inom serviceområdet för
livslångt lärande samt inom hela fältet för grundläggande konstundervisning.

Konstskolan deltog i verksamheten Vandas kulturbarn med konstverket Taidehuvipuisto (konstnöje-
sparken), som fick mycket god respons. Avsikten är att verksamheten ska fortsätta och utvidgas under
de kommande åren. Målet är att introducera nya generationer elever i verksamheten redan innan den
grundläggande konstundervisningen inleds.

Vanda konstskola deltar aktivt också i verksamheten inom Förbundet för konstskolor. Ledande läraren
Marja Juutinen fick 2023 erkännandet Konstfostrare av Förbundet för konstskolor.

Lokalitetsfrågor planerades i fråga om kompetenscampuset, Muuran yhtenäiskoulu och instituthuset i
Myrbacka. En utvidgning av konstskolans verksamhet och inrättande av nya undervisningsställen i Hå-
kansböle och Aviapolis storområden undersöks.

Budgetens utfall

Ekonomin utföll huvudsakligen enligt budgeten. Personalkostnaderna överskreds, verksamheten an-
passas 2024.
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14
Stadsmiljön

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 286 088 -32 400 253 688 265 612 -11 924
Utgifter -240 034 -12 265 -252 299 -252 030 -270
Verksamhetsbidrag 46 054 -44 665 1 389 13 583 -12 194

Verksamheten och väsentliga förändringar under 2023

Kännetecknande för år 2023 var lågkonjunkturen inom byggbranschen och dess många verkningar för
verksamhetsområdet, såväl i fråga om framskridandet av stadsutvecklings- och planprojekt som mark-
försäljningsinkomster och byggnadsvolymer. Trots att det totala antalet bygglov som beviljades i Vanda
minskade med en tredjedel (30 %) jämfört med genomsnittet för tio år färdigställdes 3 105 nya bostäder
i staden, vilket klart översteg det mål för bostadsproduktionen på 2 640 bostäder som uppsatts för
staden i MBT-avtalet. Av de färdigställda bostäderna var 454 småhusbostäder. I de godkända detalj-
planerna producerades 151 486 m ²-vy ny bostadsvåningsyta, vilket är 63 procent av Vandas MBT-
mål.

År 2023 gick till historien också som det år då Vanda stadsfullmäktige fattade beslut om byggandet av
Vandas första spårvagnslinje och godkände spårvägens projektplan. Beslutet är villkorligt och förutsät-
ter att staten förbinder sig till kostnaderna för spårvägslinjens byggnadsfas som en del av det MBT-
avtal som är under beredning. Spårvägen i Vanda förväntas bli stadens viktigaste tillväxtriktning under
de kommande årtiondena och den fungerar som en tvärgående kollektivtrafikförbindelse som en del av
huvudstadsregionens snabbspårvägsnät. Under 2023 godkände stadsfullmäktige också en disposit-
ionsplan som styr stadsutvecklingen längs spårvägslinjen, enligt vilken området längs linjen kan få 60
000 nya invånare och 30 000 nya arbetsplatser före år 2050.

I fråga om den strategiska tyngdpunkten blomstrande stadscentrum beredde verksamhetsområdet de
utvecklingsplaner som förutsätts för alla sju stadscentrumen och som publiceras i början av år 2024.
Också de politiska uppföljningsgrupperna för stadscentrumen som stadsstyrelsen inrättat inledde sin
verksamhet. I Vandas stadscentrum pågår flera projekt som utvecklar livskraften, tjänsterna och boen-
demiljöerna, såsom stadskulturhus- och vuxenutbildningsinstitutshelheten i Myrbacka, kompetenscam-
puset i Dickursby, utveckling av kultur- och idrottsparken i Håkansböle, beredning av dispositionsplaner
som styr förnyelsen av centrumet i Korso och Björkby och Elmo simhall, invigning av servicecentret
Mosaik i det nya köpcentret i Kivistö och komplettering av Colosseum-kvarteret med bostäder och tjäns-
ter. I Aviapolis planeras ett nytt gymnasium och ett flygmuseum samt flera bostadsområden.

Vanda siktar på klimatneutralitet före 2030 genom flera åtgärder i färdplanen för resurssmarthet. I fjol
satsade man inom verksamhetsområdet särskilt på arbetet för att trygga den biologiska mångfalden
och man beredde en handlingsplan för ett naturpositivt Vanda 2030.

Verksamhetsområdets verksamhetsmodell och datasystem Matti utvecklas kontinuerligt. I fjol utveck-
lades Matti bland annat när det gäller genomförandet av gatu- och parkprojekt genom SAP-integration
och utveckling av projektbanken samt ett flertal småskaliga utvecklingsåtgärder. Också Mattis 3D-
stadsmodell gick framåt och den parallella stadsmodellen kunde slopas.

Som en central åtgärd för att utveckla ledarskapet och chefsarbetet genomfördes en omfattande utbild-
ningshelhet för coachande ledarskap inom verksamhetsområdet.

Av lokalprojekten färdigställdes år 2023 bland annat tre nya daghem och en servicebyggnad för kons-
tisplanen i Håkansböle idrottspark. Pågående byggprojekt var utbyggnaden av daghemmet vid Mårten-
dals campus samt utvidgningen av Kanniston koulu till en enhetsskola. Flera skolor och daghem
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renoverades och gårdar rustades upp. De mest betydande pågående byggprojekten var renovering-
arna av Jokiniemen koulu, kulturfabriken Fernissan och Mårtensdals skola.

Gator byggdes bland annat i Annefredsområdet och vid Mantalsvägen i Aviapolis. Dessutom byggdes
en bussterminal i Kivistö, Vandadalsvägens körfältsarrangemang och Carl Edelfelts plats och Heure-
kabron i Dickursby. Utbyggnaden av parkeringsområdet i Hanaböle träsk blev färdig och i Elmo id-
rottspark utfördes grundberedningsarbeten. Konstisplanen och en container för snötillverkning blev fär-
diga i Håkansböle idrottspark. Reparationen av Ring III slutfördes vid Askis som ett gemensamt projekt
med staten.

Budgetens utfall 2023

Budgeten för 2023 utarbetades i ett svårförutsägbart ekonomiskt läge. Verksamhetsområdets driftse-
konomiinkomster överskred den ändrade budgeten med 11,9 milj. euro. Verksamhetskostnaderna un-
derskred den ändrade budgeten med 0,3 milj. euro.

År 2023 godkände stadsfullmäktige följande budgetändringar i driftsekonomin för stadsmiljöns verk-
samhetsområde:

 Vid serviceområdet för stadsstruktur och miljö sänktes byggnadstillsynens intäkter med 0,5 milj.
euro och detaljplanläggningens intäkter med 0,1 milj. euro.

 Markanvändningsersättningarna och intäkterna från upplagring av schaktmassor vid serviceom-
rådet för gator och parker sänktes med totalt 4,4 milj. euro. I fråga om samkommunen Helsing-
forsregionens miljötjänster höjdes anslaget för både intäkter och kostnader med 2,5 milj. euro.
Spårvägens verksamhetskostnader höjdes med 0,1 milj. euro. Serviceområdets övriga verk-
samhetskostnader höjdes med 5,4 milj. euro med betoning på underhåll.

 Kollektivtrafikens verksamhetskostnader höjdes med 0,3 milj. euro på grund av en ändring av
kommunandelsfaktureringens rapporteringssätt som nu motsvarar rapporteringssättet i Helsing-
fors och Esbo.

 Verksamhetsintäkterna för bruttoenheterna inom serviceområdet för fastigheter och lokaler
sänktes med 25,3 milj. euro i fråga om markförsäljningsvinster och med 0,5 milj. euro i fråga om
mätning och geoteknik. Verksamhetsintäkterna från markarrende höjdes med 0,3 milj. euro.
Verksamhetsintäkterna från fastighetsskötsel höjdes med 1 milj. euro.

 Intäkterna från försäljning av fastigheter och bostadsegendom för serviceområdet för fastigheter
och lokaler sänktes med 4,4 milj. euro. Lokalförvaltningens verksamhetskostnader höjdes med
1,7 milj. euro för el- och uppvärmningskostnader.

 Till verksamhetsområdet anvisades 892 000 euro i anslag för att täcka verkningarna av löne-
uppgörelsen för år 2023.

Utöver detta överfördes anslag till driftsekonomin för stadsmiljöns verksamhetsområde enligt följande:
 Till sommarjobbsanslaget för studerande och skolelever i Vanda överfördes 269 361 euro.
 Av anslagen för positiv särbehandling (MEK) överfördes 60 899 euro, varav 30 000 euro till

serviceområdet för stadsstruktur och miljö och 30 899 euro till serviceområdet gator och parker.

För stadsrumsnämnden föreslås följande budgetavvikelser i budgeten för år 2023:
 Driftsekonomins sammanlagda verksamhetskostnader, exklusive kollektivtrafik, inom brutto-

enheter som lyder under stadsrumsnämnden överskred den ändrade budgeten med ca 0,7 milj.
euro.

 De offentliga investeringsutgifterna utan spårvagnen överskred den ändrade budgeten med
cirka 2,2 milj. euro.

 Inkomsterna från den fasta egendomen underskred den ändrade budgeten med cirka 0,4 milj.
euro.

Det svårförutsägbara ekonomiska läget inverkade också på investeringarna bland annat med anledning
av höjningen av den allmänna kostnadsnivån och problemen med tillgången till material. Anslagen för
investeringsutgifter höjdes med totalt 33,9 milj. euro under loppet av år 2023. Investeringsutgifternas
utfall var totalt 154,9 milj. euro och den ändrade budgeten underskreds med över 24,7 milj. euro.
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År 2023 godkände stadsfullmäktige följande budgetändringar i investeringarna vid stadsmiljöns verk-
samhetsområde:

 Anslaget för nybyggandets projektgrupp 91 1 höjdes med 2,7 milj. euro för köp av en del av
parkeringsanläggningsbyggnaden i Myrbacka.

 Investeringarna i offentliga anläggningstillgångar exklusive spårvägen höjdes med 13,2 milj.
euro. För spårvägens projektgrupp 938 höjdes anslaget med 2 milj. euro.

 Anslagen för köp av fast egendom höjdes med 16 milj. euro för markanskaffningar. Köpet av
tomten vid Konvaljvägen 13 tomt utgjorde ca 10,65 milj. euro av tilläggsanslaget.

 Inkomsterna från investeringar i fast egendom sänktes med 1,5 milj. euro. Inkomstmålet budge-
teras i de upphandlingspriser som redovisas som försäljningar i samband med markaffärer.

Dessutom överfördes 5 478 euro i anslag för positiv särbehandling (MEK) till investeringar i trafikom-
råden inom de allmänna anläggningstillgångarna.

14 0
Stadsmiljönämnden totalt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljönämnden
Ordförande: Anssi Aura

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 5 924 -600 5 324 5 484 -160
Utgifter -15 237 -331 -15 568 -15 259 -309
Verksamhetsbidrag -9 313 -931 -10 244 -9 775 -469

Till verksamhet som sorterar under stadsmiljönämnden hör som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsmiljönämnden, de gemensamma tjänsterna samt stadsstruktur och miljö.
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Stadsmiljönämnden

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -167 0 -167 -112 -55
Verksamhetsbidrag -167 0 -167 -112 -55

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Stadsmiljönämndens uppgifter har inte genomgått några förändringar under år 2023. Enligt den gäl-
lande förvaltningsstadgan svarar stadsmiljönämnden för den övergripande utvecklingen av stadsstruk-
turen, planläggningen och utvecklingen av miljöansvaret. Stadsmiljönämndens tillståndssektion svarar
för bygglovs- och tillsynsmyndighetsuppgifter och för miljövårdens och miljö- och hälsoskyddets kom-
munala myndighetsuppgifter.

Stadsmiljönämnden sammanträdde 12 gånger under 2023 och behandlade totalt 174 ärenden på sina
möten (i genomsnitt 15 ärenden per möte). Antalet möten var oförändrat jämfört med tidigare år. Antalet
ärenden som behandlades på mötena minskade något. Det är normalt med en liten variation i antalet
ärenden per år, men behandlingen av detaljplaner har också påverkats av konjunkturläget inom byg-
gandet, vilket har lett till att särskilt planläggningsprojekt som genomförs i partnerskap har dragit ut på
tiden.
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Planläggningen av spårvägen framskred på många plan. I början av året godkändes spårvägens dis-
positionsplan som granskar möjligheterna att bygga hela spårvägslinjen. Dessutom godkände man un-
der årets lopp över 10 ändringar av planer för gatuområden vid spårvägen. Vid spårvägen låg också ett
av årets största stadsutvecklingsprojekt, dvs. Mure stadsbyar 1, som är en del av Mure nya stadscent-
rum som kommer till Aviapolis-området. Bland de projekt som syftar till att utveckla de gamla centrumen
gick bl.a.  Skrapbergsbrinken 2 i Mårtensdal, Bäckbygränden 4 i Dickursby samt dispositionsplanerna
i Korso, Dickursby och Dickursby färgfabrik vidare för godkännande. Småhusplaner eller andra små-
husplaner som framskridit för godkännande var bl.a. Vågparken i Myrbacka, Rosenlund 2 i östra Vanda
och Katrinebergs utvecklingsbild i Kivistö. De viktigaste av planprojekten förknippade med livskraft var
kompetenscampuset i Ånäs, arbetsplatsplanen för Veckals läsförhör samt planläggningen av Vanda
Energis Power to gas-anläggning i Långmossebergets område.

Stadsmiljönämndens tillståndssektion sammanträdde 14 gånger under 2023 och behandlade totalt 146
ärenden på sina möten (i snitt 10 ärenden per möte). Antalet ärenden som tillståndssektionen behand-
lade minskade avsevärt jämfört med året innan. Förändringen beror på att antalet ansökningar om
bygglov har minskat till följd av konjunkturläget.

De av stadsstyrelsen inrättade uppföljningsgrupperna för stadscentrumens utvecklingsplaner samlades
till ett gemensamt möte 30.3.2023, efter vilket varje uppföljningsgrupp har sammanträtt en gång i slutet
av våren och en andra gång på hösten. Uppföljningsgrupperna har diskuterat och kommenterat utar-
betandet av utvecklingsplaner gällande stadscentrumens gränser, historia och bakgrund, nuläge och
visioner, mål, indikatorer och åtgärder samt centrala projekt under fullmäktigeperioden. Uppföljnings-
grupperna har färdigställt utkasten till utvecklingsplaner så att de kan presenteras i form av en berättel-
sekarta vintern 2024. Efter detta börjar uppföljningsgrupperna fokusera på hur uppföljningen av utveckl-
ingsplanerna genomförs.

Budgetens utfall

Stadsmiljönämndens verksamhetskostnader underskreds med ca 55 000 euro. Särskilt underskreds
personalkostnaderna.

14 20
Gemensamma tjänster

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 4 -4
Utgifter -2 413 -52 -2 465 -2 344 -121
Verksamhetsbidrag -2 413 -52 -2 465 -2 340 -124

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

De gemensamma tjänsterna bistod serviceområdena i rättegångsärenden förknippade med administ-
rativt sökande av ändring och privaträttsliga tvistemål. De gemensamma tjänsterna skötte under räken-
skapsperioden sammanlagt 14 rättegångsärenden som behandlades i förvaltningsdomstolar, allmänna
domstolar eller specialdomstolar. Verksamhetsområdets egna jurister hade huvudsakligen hand om
rättegångarna.

Ledningens assistenttjänstteam vid de gemensamma tjänsterna har aktivt arbetat som stöd för led-
ningen och aktivt utvecklat verksamhetsområdets stödtjänst- och verksamhetsprocesser, som att bygga
upp och ta i bruk ett planmässigt verktyg som baserar sig på MS Planner-applikationen för lednings-
gruppernas arbete med årsklockan.
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Ekonomi- och förvaltningsservicens ekonomiteam utvecklade sina mervärdesskattekunskaper under
2023 och tog i slutet av året i bruk planeringsprogrammet Planner.

Teamet för information och växelverkan har i sitt arbete fokuserat på bland annat informationen kring
hur Vandas spårvägsprojekt framskrider och temana i färdplanen för resurssmarthet samt utvecklingen
av informationen om lokalprojekt. År 2023 gavs cirka 200 pressmeddelanden och nyheter samt 173
informationsbrev om inomhusluft. Inom verksamhetsområdet ordnades 38 st. invånarmöten om mer
omfattande dispositionsplaner och översiktsplaner samt enskilda planer, och 16 enkäter genomfördes
i anslutning till Osallistuvavantaa.fi.

De gemensamma tjänsterna svarade för beredningen av beredskapsplanen på stadsnivå. Arbetet fort-
sätter under år 2024. Verksamhetsområdets röjnings- och räddningspersonal kartlades under 2023.

Budgetens utfall

De gemensamma tjänsternas verksamhetskostnader underskred den ändrade budgeten med ca 0,1
milj. euro. Till de gemensamma tjänsterna anvisades 10 823 euro i sommarjobbsanslag för skolelever
och studerande och 41 000 euro för återverkningarna av löneuppgörelserna år 2023.

14 40
Stadsstruktur och miljö

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 5 924 -600 5 324 5 480 -156
Utgifter -12 657 -279 -12 936 -12 803 -134
Verksamhetsbidrag -6 733 -879 -7 612 -7 322 -290

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Serviceområdets gemensamma mål är att skapa en hållbar stad där stadens invånare kan leva ett gott
liv. I enlighet med prioriteringarna i den nya stadsstrategin ska serviceområdets verksamhet möjliggöra
en ekonomiskt hållbar och livskraftig stad samt god service som utgår från invånarna, förhindra diffe-
rentiering och säkerställa klimatneutralitet. Generalplanen 2020 som trädde i kraft i början av 2023 styr
utvecklingen av stadsstrukturen i enlighet med strategins mål.

I verksamhetsområdets och serviceområdets mål nedtecknades för år 2023 att Vanda är en naturpositiv
stad år 2030. Under året utarbetades som konsultarbete en helhetsplan för mångfalden i naturen:
”Handlingsplanen för ett naturpositivt Vanda 2030”. Handlingsplanen styr de kommande årens åtgärder
och resursbehov så att målet kan nås. Genomförandet av färdplanen för resurssmarthet har i huvudsak
framskridit i enlighet med målen. Genomförandet av åtgärderna i färdplanen har kunnat följas upp via
Miljövakten sedan våren 2023.

Betydande stadsutvecklingsprojekt under år 2023 var spårvägens dispositionsplan och planerna i an-
slutning till spårvägsspåren samt planeringen av ”spårvagnsstadens” områden som byggs längs spåret.
Partnerskapsprojektet med Tikkurila Oyj kring färgfabriksområdet i Dickursby framskred till en disposit-
ionsplanefas.  Dessutom godkändes detaljplaneändringen för Ånäs kompetenscampus i Dickursby i
slutet av året.

Kriget i Ukraina och dess återspegling i form av en ekonomisk recession och lågkonjunktur inom byg-
gandet har påverkat serviceområdets verksamhet och resultat. När det gäller bostadsbyggandet har
antalet påbörjade flervåningshusprojekt minskat betydligt och när det gäller detaljplaneringen har för-
dröjda projekt återspeglats i planläggningsprocessernas längd.
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Inom serviceområdet utvecklades lednings- och chefsarbetet genom det coachande ledarskapets ut-
bildningshelhet. Under 2023 skedde flera personalförändringar beträffande serviceområdets ledning
och chefer. Den nya stadsplaneringsdirektören inledde sitt arbete 1.9.2023.

Beredningen av revideringen av den centrala markanvändnings- och bygglagen (MBL) som styr arbetet
inom hela serviceområdet framskred under 2023 och beredningsarbetet sysselsatte i stor utsträckning
också serviceområdet. En digitaliseringsfrämjande lag om datasystemet för den byggda miljön trädde i
kraft 1.1.2024 och en ny bygglag träder i kraft 1.1.2025. Den resterande delen av den tidigare MBL
kommer 1.1.2025 att ändras till en lag om områdesanvändning som förnyas under den närmaste åren
till ytterligare tre olika lagar: lagen om områdesanvändning, lagen om samhällsutveckling och lagen om
samhällsbyggande. Ändringarna som lagreformerna förutsätter syns tydligt i hela serviceområdets pro-
cesser och resurser.

Miljöcentralen genomförde sju externa finansieringsprojekt där man utvecklade den cirkulära ekonomin
för rivning (CIRCuIT), närnaturguidningen, klimatpositiva områden (Nautralpath) regionala energiser-
vicemodeller (ENPA), Kilas cirkulärekonomiska område (Kilas kretslopp) tillsammans med Tusby samt
husbolagens energieffektivitet och cirkulära ekonomi (Husbolagsklubben II). Dessutom arbetade man
med att återställa Storkärr.

Miljö- och hälsoskyddets inspektioner fortsatte enligt inspektionsplanen till centrala objekt. Inspekte-
ringsmålen enligt inspektionsplanen uppnåddes inte helt, även om antalet inspektioner ökade från året
innan. Totalt gjordes 1 744 st. inspektioner. Till miljö- och hälsoskyddet inlämnades 464 st. anmälningar
och ansökningar om inledande, ändring eller avslutande av verksamhet. Man lyckades handlägga näs-
tan alla inom måltidtabellen. Stadens smådjursmottagning fungerade som vanligt och antalet patienter
uppgick till 6 174 st.

Miljöövervakningens tillsynsprogram genomfördes ganska bra när det gäller anläggningstillsynen. Flest
tjänsteinnehavarbeslut fattades om bulleranmälningar, 54 st., och avvikelser från miljöskyddsföreskrif-
ter som gäller kvarlämnandet av oljecisterner i marken, 26 st., och ansökningar om befrielse enligt lagen
om vattentjänster, 25 st. Sju stycken miljötillståndsbeslut bereddes för beslut i sektionen.

Antalet inspektioner, anmälningar/ansökningar inom miljö- och hälsoskyddet och antalet patienter som
vårdades på stadens smådjursmottagning ökade jämfört med året innan. Antalet beslut inom miljötill-
synen vid miljöskyddet låg på samma nivå som året innan, antalet inspektioner minskade något.

Helsingforsregionens MBT2023-plan, som beretts i samarbete, var på remiss i början av året och god-
kändes i början av hösten av olika instanser. Tillsammans med Tusby lät man med miljöministeriets
finansiering för grön omställning göra en gemensam utredning om Kila-Klemetskogs område för cirkulär
ekonomi. Arbetet styrdes av miljöcentralen och generalplaneringen.

Generalplanen 2020 trädde i kraft i början av 2023. Planen fastställer utgångspunkterna och de stora
linjerna för utvecklingen av stadsstrukturen. Spårvägens dispositionsplan, som utarbetats utifrån gene-
ralplanen, godkändes av fullmäktige i juni. I och med ikraftträdandet av generalplanen inleddes arbetet
med genomförandeprogrammet. Som första arbetsfas fastställde man en verksamhetsmodell och
gjorde en planekonomiutredning om generalplanens mest omfattande nya byggområden. Dessutom
inleddes en egen separat utredning om arbetsplatsområden. Småhusprojektet fortsatte i samarbete
med olika instanser.

Utkastet för utvecklingsbilden för grönstrukturen i Vanda, dvs. Vihreä ja virtaava Vantaa – VIVA, färdig-
ställdes i slutet av året. Anvisningen om grönområdenas tillgänglighet och dimensionering SAAVU är
en del av VIVA.  Anvisningen fördes separat till stadsmiljönämnden för kännedom i september. Som en
del av VIVA utarbetades en utredning av det ekologiska nätverket där man utredde de ekologiska nät-
verken i anslutning till skogbevuxna områden och öppna miljöer och vattendrag och föreslog utveckl-
ingsåtgärder.
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Arbetet med Vandas modell för total icke-försämring fortsätter. Vanda deltog i ett pilotförsök med eko-
logisk kompensation som leddes av Finlands miljöcentral. I pilotförsöket undersöktes hur man skulle
kunna kompensera den skog som planläggs för byggande i Kivistö.

Generalplaneringen svarar för utarbetandet av flera av stadens och stadsplaneringens utlåtanden i
anslutning till markanvändningen. År 2023 gavs 20 sådana utlåtanden.

Genom detaljplaner skapar man förutsättningar för en god stadsmiljö, boende och arbete samt tjänster
som möjliggör stadens tillväxt och ökar attraktionskraften. En ändring av detaljplanen för spetsprojektet
Dickursby kompetenscampus godkändes i stadsfullmäktige. Förutom campusfunktioner bygger man i
området en betydande mängd arbetsplatser och boende. Viktiga bostadsplaner förverkligades bland
annat i Mure i Aviapolis och på Dickursbyvägen 129 och på Bäckbygränden 4 i Dickursby. Viktiga ar-
betsplatsplaner förverkligades bl.a. i Veckal i Kivistö och på Ainovägen. Ett viktigt planprojekt med tanke
på målen för resurssmarthet var detaljplaneändringen Långmossevägen 2 och 13 för Vanda Energis
produktionsanläggning för syntetisk klimatneutral gas (Power to Gas) och en distributionsstation för
bränsle.

Av de översiktsplaner som preciserar generalplanen färdigställdes Katrinebergs utvecklingsbild och
dispositionsplanen för Dickursby.

Under året godkände fullmäktige 26 detaljplaner och stadsmiljönämnden godkände två. Stadsstyrelsen
godkände två översiktsplaner som preciserar generalplanen. Tjugofyra stycken nya detaljplaneprojekt
och en annan omfattande plan blev aktuella. Totalt ca 100 st. detaljplaneprojekt har varit under bered-
ning och 10 st. dispositionsplaner, planutkast eller utvecklingsbilder. Planbesvär lämnades in om tre
planer. Trettio stycken undantagsbeslut fattades och 9 avgöranden om planeringsbehov.

Det bindande målet som baseras på MBT-avtalet, 240 000 m²-vy bostadsvåningsyta, nåddes inte. De
detaljplaner som godkändes år 2023 omfattar 151 486 m²-vy ny våningsyta för bostäder, dvs. 63 pro-
cent av målet. De huvudsakliga orsakerna till att planerna skjutits upp var oförutsedda tilläggsarbeten
till följd av specialutredningar och att projekten dragit ut på tiden på grund av konjunkturen inom byg-
gandet.

Detaljplaneringen av Vandaspåran har framskridit långt. År 2023 godkändes 13 planer för spårvägen.
Före slutet av år 2023 var 15/21 av planerna för spårvägen godkända, dvs. 71 procent. Före slutet av
år 2023 hade 21 av planerna för spårvägen behandlats i stadsmiljönämnden, dvs. 95 procent. År 2023
var sammanlagt 12 förslag till spårvägsplaner framlagda.

Av det planlagda nya boendet placeras ca 96 procent i kollektivtrafikzonen för hållbar tillväxt. Stadens
markandel av den planlagda arealen utgör ca 39 procent.

Som en förändring i verksamhetsmiljön har det konstaterats att bland annat naturvärden och byggnads-
skydd ställer ökande krav på planläggningen, vilket ökar arbetsmängden och förlänger planprojektens
tidtabeller. Dessutom leder den försämrade ekonomiska konjunkturen till större osäkerhet i planlägg-
ningen av privata projekt när det gäller tidtabeller och genomförande.

Krisen i Ukraina och den höjda räntenivån hade en tydlig inverkan på byggvolymen år 2023. Särskilt
minskade antalet påbörjade flervåningshus betydligt under det senare halvåret.

Verksamhetsintäkterna från bygglovsansökningar uppgick till 3,96 milj. euro år 2023. Detta underskred
den ändrade budgeten med 0,1 milj. euro (ca 2,5 %). På månadsnivå varierade verksamhetsintäkterna
mellan 0,15 milj. euro (augusti) och 0,73 milj. euro (mars). Budgeten för verksamhetsintäkterna minska-
des med 0,5 milj. euro under hösten. Stadens verksamhetskostnader uppgick till 3,2 milj. euro och
underskred den ändrade budgeten med 0,2 milj. euro (6,7 %). Underskridningen berodde delvis på att
alla vakanser som blivit lediga ännu i början av året inte hade kunnat besättas på grund av den utma-
nande rekryteringssituationen. En annan omständighet som påverkade underskridningen av verksam-
hetsutgifter var att ikraftträdandet av bygglagen senareläggs, eftersom kostnaderna för detta, såsom
utbildningar och ändringar i datasystemen, senareläggs till år 2024.
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År 2023 var oenhetligt statistiskt sett. I synnerhet färdigställdes ett relativt rimligt antal bostäder, men
tillstånden för bostadsbyggande minskade kraftigt. Sammanlagt färdigställdes 3 105 st. bostäder, vilket
ungefär motsvarar genomsnittet för 10 år på 3 273, och MBT-målet uppnåddes. Av de färdigställda
bostäderna var 454 st. småhusbostäder, dvs. bostäder i egnahemshus, parhus, fristående hus och
radhus, vilket motsvarar ungefär genomsnittet för 10 år, 485. Antalet bostäder som beviljats bygglov
minskade med ca 45 procent jämfört med året innan, från 2 331 bostäder till 1 324 bostäder. För små-
husbostäder beviljades 253 bygglov, vilket är mindre än hälften av nivån året innan, 538. Sammantaget
hamnade det totala antalet beviljade bygglov 30 procent under genomsnittet för 10 år.

Våren 2023 fattade riksdagen beslut om en ny bygglag. Lagen träder i kraft 1.1.2025 och skjuts upp
från det ursprungliga målet med ett år. Byggnadsordningen är starkt sammankopplad med den kom-
mande bygglagen. Därför är det naturligt att man vid beredningen av byggnadsordningen strävar efter
att byggnadsordningen träder i kraft samtidigt som den nya lagen. Om man beslutar skjuta upp ikraft-
trädandet av bygglagen på grund av anhängiga lagändringar, tvingas man också se över tidtabellen för
byggnadsordningen.

Bygglagen har en mycket betydande inverkan på byggnadstillsynsverksamheten. Den nya lagen förut-
sätter bl.a. nya verksamhetssätt, en uppdatering av stadens förvaltningsstadga samt en ny byggnads-
tillsynstaxa. Det bör göras betydande ändringar i datasystemen. Personalen ska utbildas och kundan-
visningarna uppdateras. Byggnadstillsynen bedriver ett nära samarbete med andra kommuner, bygg-
nadsinspektionsföreningen och kommunförbundet under beredningen av lagen.

Byggnadsvolymen minskar sannolikt under loppet av år 2024. Enligt vissa prognoser kan byggandet få
ett uppsving under andra halvåret. Antalet inledda bostadsbyggnadsprojekt minskade betydligt 2023,
med cirka en femtedel jämfört med genomsnittet för tio år. Volymminskningen kommer att synas i an-
talet bostäder som färdigställs år 2024. På basis av projekt som redan inletts torde antalet bostäder
som blir färdiga 2024 hamna på cirka ettusen bostäder. Småhusbyggandet lär fortsätta ligga på en
måttlig nivå.

Informationstjänsterna har haft som mål år 2023 att förbereda sig på lagen om datasystemet för den
byggda miljön, RYTJ, som träder i kraft 1.1.2024 och på kraven i det riksomfattande datasystemet för
byggd miljö, RYHTI.

Hösten 2023 fick Vanda mer än 200 000 euro i projektunderstöd av miljöministeriet för partnerskaps-
testning för att säkerställa bl.a. överföringen av data om områdesanvändningen från stadens Matti-
system till det riksomfattande Ryhti-systemet. Förberedelserna inför dataöverföringen fortsätter under
de kommande åren bl.a. genom förbättring av materialens kvalitet, utveckling av verksamhetsmodeller
och utveckling av datasystemen.

Budgetens utfall

Budgeten för serviceområdet för stadsstruktur och miljö minskades för byggnadstillsynens del med 0,5
milj. euro och för detaljplaneringens del med 0,1 milj. euro. Den minskade efterfrågan på bostäder har
direkt återspeglats i byggandet. Antalet bygglovsansökningar som byggnadstillsynens intäkter huvud-
sakligen baseras på, var färre än tidigare. Detaljplaneringens intäkter baserar sig på nya detaljplaner,
detaljplaneändringar, undantagstillstånd och hörande av grannar. Intäkterna minskade i synnerhet i
fråga om undantagstillstånd och hörandet av grannar, vilket oftast anknyter till en tydlig minskning av
antalet påbörjade projekt inom bostadsbyggandet.

Till budgeten anvisades dessutom 57 959 euro i sommarjobbsanslag för studerande och skolelever i
Vanda och 191 000 euro som en följd av löneförhöjningar år 2023. Serviceområdets verksamhetsintäk-
ter överskred den ändrade budgeten med knappt 0,2 milj. euro på grund av projektstöd som var större
än miljöcentralens budget. Verksamhetskostnaderna underskred den ändrade budgeten med drygt 0,1
milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Godkända detaljplaner st. 24 30 28
Ny bostadsvåningsyta m²-vy 141 821 240 000 151 486
Undantagsbeslut 73 30 39
Total yta för samtliga bygglov, m² 364 869 380 000 272 737
Påbörjade bostäder 2 033 2 300 647
Påbörjade byggnader, st. 543 480 349
Tillstånd och anmälningar (miljö- och hälsoskyddet) 421 300 464
Antal inspektioner (miljö- och hälsoskyddet) 1 490 1 800 1 744
Veterinärpatienter 5 949 5 800 6 174
Miljötillstånd, -anmälningar och registreringar 121 130 131

14 5
Stadsrumsnämnden sammanlagt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsrumsnämnden
Ordförande: Kimmo Kiljunen

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Stadsrumsnämnden sammanlagt
Inkomster 280 164 -31 800 248 364 260 128 -11 764
Utgifter -224 797 -11 934 -236 732 -236 771 39
Verksamhetsbidrag 55 367 -43 734 11 632 23 357 -11 725
Stadsrumsnämnden bruttoenheterna
Inkomster 82 347 -27 400 54 947 62 024 -7 077
Utgifter -130 722 -10 226 -140 949 -141 659 710
Verksamhetsbidrag -48 375 -37 626 -86 002 -79 634 -6 367

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnämnden hör som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsrumsnämnden, serviceområdet för gator och parker och bruttoenheterna vid service-
området för fastigheter och lokaler. Dessutom är kollektivtrafiken (Gator och parker) en separat bin-
dande bruttobudgeterad enhet. Separat bindande nettobudgeterade enheter är nettoenheterna vid ser-
viceområdet för fastigheter och lokaler samt depån (Gator och parker).

14 60
Stadsrumsnämnden

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -51 -29
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -51 -29
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Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Stadsrumsnämndens verksamhet genomgick en betydande förändring sommaren 2023, då nämndens
ordförande byttes ut fr.o.m. 20.6.2023. Bytet av ordförandeskap grundade sig på fullmäktigeavtalet
mellan fullmäktigegrupperna, enligt vilket ordförandeskapet i stadsrumsnämnden överförs om social-
och hälsovårdsnämnden läggs ner som ett organ till följd av social- och hälsovårdsreformen. Social -
och hälsovårdsnämnden lades ner 1.1.2023. Till ny ordförande för stadsrumsnämnden utsågs Kimmo
Kiljunen, som tidigare var vice ordförande för nämnden. Otso Kivimäki utsågs till ny vice ordförande.

Stadsrumsnämnden sammanträdde sammanlagt 12 gånger under år 2023. Totalt 205 ärenden behand-
lades i nämnden under året, dvs. i snitt 17 ärenden per möte. Jämfört med året innan låg antalet ären-
den som behandlades på samma nivå. I april 2023 ordnades utöver de egentliga mötena en aftonskola
med spårvägstema för stadsrumsnämnden, där Vandaspårans ekonomiska konsekvenser och den pla-
nerade genomförandemodellen presenterades för nämnden.

Stadsrumsnämnden behandlade under 2023 flera projekt som är viktiga med tanke på stadsutveckl-
ingen, av vilka Vandaspåran var viktigast. Nämnden godkände för sin del Vandaspårans projektplan,
utöver vilket nämnden fastställde att Vandaspåran ska genomföras enligt alliansmodellen. Under 2023
behandlade stadsrumsnämnden också Vandas nya trafikpolitiska program och vid sidan om allt annat
programmen för främjande och utveckling av gång- och cykeltrafik. Med hjälp av de åtgärder som pre-
senteras i programmen främjas målen enligt stadsstrategin och färdplanen för resurssmart, av vilka det
viktigaste kan anses vara uppnåendet av det mål om klimatneutralitet som staden satt upp.

Bland de viktiga lokalprojekten framskred under 2023 bland annat projektet för grundlig renovering av
Kulturfabriken Fernissan, genom vilket den kulturhistoriskt värdefulla och skyddade byggnaden reno-
veras så att dess skick motsvarar de nuvarande kraven samtidigt som livskraften längs Dickursby
åstrand stärks. Dessutom godkände stadsrumsnämnden hösten 2023 projektplanen för nybyggnaden
i kvarter 1 för Dickursby kompetenscampus, som hör till stadens spetsprojekt. Dickursby kompetens-
campus är ett campusområde för professionellt och kontinuerligt lärande som kommer att inrymma
lokaler för Tikkurilan lukio och yrkesinstitutet Varia, Vanda vuxenutbildningsinstitut samt andra utbild-
ningsanordnare. Dessutom kommer det inom campusområdet att finnas närservice, affärs- och kon-
torslokaler samt boende.

Budgetens utfall

Stadsrumsnämnden underskred sina verksamhetskostnader med cirka 29 000 euro. Särskilt un-
derskreds personalkostnaderna.

14 50
Gator och parker

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 27 134 -1 900 25 234 31 271 -6 037
Utgifter -39 613 -8 527 -48 140 -49 192 1 051
Verksamhetsbidrag -12 479 -10 427 -22 906 -17 920 -4 986

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Verksamheten vid serviceområdet för gator och parker fortsatte oförändrad, med undantag för en liten
organisationsförändring för att förbättra verksamheten. Särskilt effektiverades skötseln av infrastruktu-
regendomens livscykel inom det ansvarsområde för egendomsförvaltning som inrättats vid serviceen-
heten för byggande. Till ansvarsområdets uppgifter hör bl.a. samordning och utveckling av förvaltningen
av egendomsuppgifter, beredning av investeringsprogrammet, hantering av underhållsskulden,
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planering och uppföljning av ekonomin, åtgärder i anslutning till markanvändningsavtal och besittning-
stagande av gatuområden, expertuppgifter i anslutning till upphandling av byggande och samordning
av utvecklingen av serviceområdets Matti-system.

Användningen av Matti effektiviserades ytterligare och Trimble Connect projektbanken och SAP-integ-
rationsarbetena och flera småskaliga utvecklingsarbeten slutfördes. Som nya vidareutvecklingsarbeten
inom Matti inleddes arbetet med att utveckla projekthelheten, utveckla LOS-processerna och upprätt-
hållandet av trafiknätets attributdata samt införa och utveckla datamodellerna för underhåll och egen-
domsförvaltning.

Under året färdigställdes tre programarbeten som drar upp riktlinjerna för serviceområdets verksamhet:
 Det trafikpolitiska programmet 2023 är en uppdatering av det första programmet som blev

färdigt år 2016. Målet med Vandas trafikpolitiska program är att styra planeringen och ge när-
mare information som stöd för beslutsfattandet. Målen har preciserats genom områdesspecifika
planeringsprinciper som konkretiserar målen.

 I planen för grönområdenas servicenät 2023–2024 sammanställer man en bild av dagsläget
när det gäller servicen i grönområdena och utarbetar en preliminär tioårsplan för utvecklingsbe-
hoven. Målen för användningen av allmänna områden har förändrats avsevärt från den föregå-
ende planen som utarbetades för cirka tio år sedan: till exempel har man nu beaktat klimatför-
ändringen och den minskande biodiversiteten i de uppdaterade anvisningarna.

 Utarbetandet av stadens första dagvattenprogram påbörjades år 2007. Impulsen för att utarbeta
programmet kom från erfarenheterna från den stora översvämningen år 2004. Lagstiftningen i
anslutning till dagvatten har sedermera reviderats och forskningsrönen om klimatförändringen
har ökat väsentligt. Utöver hanteringen av dagvatten fäster man allt större uppmärksamhet vid
kvalitet. Vandas dagvattenprogram 2023 innehåller sju huvudmål och underliggande åtgärder
med vilka man syftar till att uppnå målen inom en tioårsperiod.

Som deltagarbudget- och MEK-åtgärder planterade man i Myrbacka träd och sådde blomsterängar,
utökade antalet sopkärl, organiserade ledd utomhusmotion, skaffade picknickbordsgrupper till två par-
ker och i slutet av året skaffade man säsongsbelysning till området kring Myrbacka station.

Budgetens utfall

Serviceområdets inkomster överskred till slut till och med den ursprungliga budgeten, även om progno-
sen i början av hösten verkade osäker i fråga om avtalsinkomster och avgifter för upplagring av schakt-
massor. Man fick till slut in 13,7 milj. euro i avtalsinkomster i enlighet med den ursprungliga budgeten,
men inkomsterna från upplagring av schaktmassor minskade betydligt (cirka 1,1 milj. euro) på grund
av att byggverksamheten avtog från de föregående årens nivå. Alla övriga inkomster låg över den ur-
sprungliga budgeten, verksamhetsintäkterna överskred den ändrade budgeten med 6 milj. euro.

Driftsekonomins anslag (exkl. HRM) höjdes med 5,5 milj. euro bl.a. på grund av den snörika och till sina
väderförhållanden exceptionellt svåra vintern, vilket hade en stor inverkan på gatuunderhållets anskaff-
ningar av tjänster och material samt personalkostnader. Om den hårda vintern vittnar närmare 28 000
snötransportlass, vilket är nästan dubbelt så många jämfört med det långsiktiga genomsnittet på cirka
16 200 lass under vintersäsongen. Serviceområdets ändrade budget (exkl. HRM) överskreds till sist
med 0,28 milj. euro. Utöver underhållet förekom överskridanden också vid serviceenheten för byggande
och flest när det gäller köp av olika tjänster.

Budgeten för tjänster som produceras till Samkommunen Helsingforsregionens miljötjänster höjdes
med 2,5 milj. euro till 6,5 milj. euro både när det gäller intäkter och kostnader. För HRM byggdes slutli-
gen ett vattentjänstnät för ca 7,3 milj. euro.

Till serviceområdet för gator och parker anvisades 393 000 euro i stadens anslag för att täcka löneav-
talets inverkan. Till serviceområdet överfördes dessutom 103 434 euro i anslag för sommarjobb för
studerande och skolelever i Vanda och 30 899 euro i anslag för positiv särbehandling.
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Stadsrumsnämndens bruttoenheter, totalt utan kollektivtrafik, överskred verksamhetskostnaderna med
sammanlagt cirka 0,7 milj. euro. Det bindande anslagets budgetavvikelse ges till nämnden för känne-
dom och vidare till stadsstyrelsen och stadsfullmäktige för godkännande.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Underhåll av trafikleder (€/m²) 1,91 2,00 2,20
Underhåll av anlagda gatugrönområden (€/m²) 0,30 0,30 0,35
Underhåll av anlagda parker (klass R) (€/m²) 0,57 0,60 0,65
Lass som förts till jordupplagringsområden (st./år) 56 861 58 000 49 274
Reparationsskuld 75 % (t€) - 220 000 250 000

14 51
Kollektivtrafik

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 12 117 0 12 117 12 260 -143
Utgifter -62 300 -343 -62 643 -62 643 0
Verksamhetsbidrag -50 183 -343 -50 526 -50 383 -143

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

De nya arbetsmodellerna har allmänt taget minskat antalet passagerare i kollektivtrafiken så att hela
HRT-områdets påstigningar utgjorde ca 87 procent jämfört med nivån år 2019. HRT hade ca 376 milj.
euro i biljettintäkter år 2023, medan biljettintäkterna uppgick till ca 383 milj. euro år 2019. För att öka
antalet passagerare sänker HRT biljettpriserna för två zoner med cirka 5 procent år 2024.

Passagerarmängdernas återhämtningsnivå varierar mellan olika transportsätt och kommuner. I Vanda
nådde kollektivtrafikens påstigningar vid respektive hållplats och station 96 procent jämfört med nivån
år 2019. När det gäller busstrafiken klarade sig Vanda ännu bättre, eftersom det i november gjordes
cirka 12 procent fler påstigningar på busshållplatser i Vanda jämfört med år 2019.

Förbättringarna av stambanan påverkade trafiken på stambanan och Ringbanan i maj-oktober. I-, P-
och K-tågen kördes med glesare intervaller och restiden förlängdes också med några minuter. Vartan-
nat I- och P-tåg åkte bara på sträckan Helsingfors-Myrbacka-Flygplatsen, och dessa tåg stannade inte
i Veckal. Det försämrade utbudet av närtågstrafik påverkade antalet påstigningar på tågstationerna i
Vanda så att påstigningarna minskade med ca 15 procent i oktober jämfört med året innan.

På spårvägslinje 15, före detta Spår-Jokern, inleddes trafiken i Helsingfors och Esbo i oktober. Trafiken
på de nya stamlinjerna 520 (Mårtensdal – Alberga – Mattby) och 530 (Myrbacka – Esbo centrum –
Mattby) inleddes i augusti. Bommar har installerats i flygplatsens bussterminal för att förbättra busstra-
fiken och en utomstående tjänsteleverantör ansvarar för driften av terminalen. Bussterminalen i Kivistö
färdigställdes i omedelbar anslutning till köpcentrumet i Kivistö, vilket gör kollektivtrafiken attraktivare i
västra Vanda.

Stadsfullmäktige beslutade om byggandet av Vandaspåran i maj 2023. Byggbeslutet är villkorligt och
byggandet kräver att staten förbinder sig till byggkostnaderna. Staten fattar sannolikt beslut om att för-
binda sig till kostnaderna våren 2024. Över byggbeslutet har dessutom har två besvär lämnats in, vilka
ska behandlas i förvaltningsdomstolen. Vid byggandet ska man fästa uppmärksamhet vid riskhantering,
förhindra att projektet drar ut på tiden, undvika ökade kostnader, sträva efter koldioxidsnåla
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bygglösningar och tillgänglighet samt minimera olägenheterna för miljön, invånarna, trafiken och före-
tagen under byggnadstiden. Spårvägen ska byggas enligt en modell med två allianser. Beredningen av
allianskonkurrensutsättningen inleddes hösten 2023.

För att främja jämställdheten mellan könen och områdena har HRT skapat en rapporteringsdatabas.
Det har dock uppstått tekniska problem med utvecklingen av rapporteringsverktyget, så mätarsystemet
infördes inte under år 2023.

HRT föreslog i våras att tariffsystemet ändras till en modell med en zon, men förslaget godkändes inte
av HRT:s styrelse. Förhoppningen är att utredningen av tariffsystemet fortsätter. Det bör inte finnas
någon zongräns inom staden, eftersom den oundvikligen skapar ojämlikhet mellan olika områden och
ökar användningen av infartsparkeringsplatser i zon B. År 2023 inleddes en teknisk uppdatering av
HRL:s grundavtal så att det motsvarar de nuvarande utmaningarna. Dessutom fortsätter arbetet med
att stabilisera HRT:s ekonomi och säkerställa finansieringen.

Budgetens utfall

Rapporteringen om kollektivtrafikens kostnader ändrades avsevärt i samband med bokslutet för 2022
och från och med 2023 baserar sig rapporteringen på den faktiska faktureringen. Rapporteringen har
förenhetligats med Helsingfors och Esbo i enlighet med revisorernas förslag. På grund av ändringen
höjdes budgeten för kollektivtrafiken med ca 0,3 milj. euro.

Vanda betalade ca 62,6 milj. euro i kommunandelar till HRT. Enligt HRT:s preliminära uppgifter får
Vanda ett överskott på uppskattningsvis cirka 5,5 milj. euro 2023. Det ackumulerade överskottet beror
huvudsakligen på att Vandas andel av trafikkostnaderna blir mindre än beräknat. Enligt preliminära
uppgifter har Vanda ett ackumulerat HRT-överskott på sammanlagt cirka 22 milj. euro. Det ackumule-
rade överskottet minskar den kommunandel som betalas till HRT under de kommande åren.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Kollektivtrafikens passagerarmängd (påstigningar/vardags-
dygn) 126 126 120 000 133 218

14 52
Depån

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 5 447 0 5 447 6 848 -1 401
Utgifter -4 987 -3 -4 990 -5 758 768
Verksamhetsbidrag 460 -3 457 1 090 -633

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Depåns ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som förut. I upphandlingarna beaktades riktlin-
jerna i färdplanen för resurssmart, Green Deal-avtalet för utsläppsfria byggarbetsplatser samt lagen om
miljö- och energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjänster.

Utsläppen av växthusgaser och partiklar från trafiken till följd av stadens egen verksamhet minskades
genom anskaffning av utsläppssnåla fordon, ökad användning av förnybar diesel i tung fordonsmateriel
samt utvidgning av nätverket av laddningsstationer för elbilar som staden använder. Den förnybara
dieselns användningsgrad ökade till 45 procent av dieselanvändningen. Utsläppsminskningen var ca
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458 000 kg CO2eq jämfört med fossil diesel. Staden förfogar över 39 elbilar och 15 gasbilar. Leasing-
materielens andel av fordonen är ca 35 procent.

Depåns verkstad koncentrerade sig främst på akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung materiel
samt säsongsunderhåll av tilläggsutrustning och maskiner för säsongsbehov. Köptjänsternas andel av
kostnaderna för underhåll och reparationer av materiel var ca 58 procent. Det visade sig fortfarande
vara mycket svårt att rekrytera en bilmontör.

Arbetet med att vidareutveckla materielförvaltningssystemet (Topil) som infördes i början av år 2021
blev färdigt år 2023.

Det var fortsatt internationell brist på komponenter, vilket ledde till försenade leveranser av material och
reservdelar.

Budgetens utfall

Det bindande nettomålet för depån uppnåddes. Utfallet av verksamhetsintäkterna var cirka 26 procent
större än budgeten, verksamhetskostnaderna var å sin sida ca 10 procent större än budgeten. Rörel-
seintäkterna utökades av fordonens goda användningsgrad och den ökade mängden materiel samt
försäljningen av materiel som tagits ur bruk. Verksamhetskostnaderna ökades bl.a. av dyrare service-
och reparationskostnader samt behovet att lösa in fordon i samband med att finansieringsleasingavta-
len löper ut på grund av långa leveranstider för materiel. Till depån anvisades 3 000 euro för att täcka
verkningarna av löneavtalet år 2023.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Depån, bränsleförbrukning (l/fordon/år) 1 382 1 440 1 580

14 30
Fastigheter och lokaler

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 43 096 -25 500 17 596 18 493 -897
Utgifter -28 729 -1 356 -30 085 -29 773 -312
Verksamhetsbidrag 14 367 -26 856 -12 489 -11 280 -1 209

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Serviceområdet för fastigheter och lokaler ansvarar bl.a. för utvecklingen och förverkligandet av sta-
dens mark- och bostadspolitik, utvecklingen och förvaltningen av stadens fastighetsegendom samt
samordningen av stadskoncernens servicelokaler i sin helhet. Dessutom svarar serviceområdet för in-
vesteringsplaneringen, fastighets- och projektutvecklingen, beredningen av planeringen och byggher-
reuppgifterna i samband med lokalprojekt och övervakningen av byggandet. Serviceområdet består av
tre serviceenheter: mätning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsförvaltning och boende.

Tio stycken markanvändningsavtal i anslutning till detaljplaner och detaljplaneändringar utarbetades
och fördes till beslutsfattande. Fyra stycken samarbetsavtal gällande de kommande årens planering av
markanvändningen, markförvärv och kommande markanvändningsavtal bereddes och fördes till be-
slutsfattande. Sammanlagt cirka 90 ha mark anskaffades genom frivilliga affärer, genom användning
av förköpsrätt, som avtalsersättningar och inlösen. Flera markförvärv bidrog också till att stödja den
biologiska mångfalden.
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Fyra företagstomter såldes och en hyrdes ut. Den ökning av antalet arbetsplatser som överlåtelsen av
arbetsplatstomter har medfört är cirka 750 nya arbetsplatser. Det finns ett begränsat antal företagstom-
ter som kan överlåtas.

Tre bostadstomter i producentform överläts genom uthyrning. Efterfrågan på småhustomter har minskat
tydligt under de senaste två åren. Två av stadens småhustomter såldes trots att staden hade flera
tomter till salu i olika områden.

År 2023 anordnades sex stycken planerings- och tomtöverlåtelsetävlingar. Inga anbud inlämnades av
byggherrar till tävlingarna som nu avslutats. Situationen är exceptionell jämfört med tidigare år och
beskriver den snabba minskningen av efterfrågan på bostadsbyggande och marknadsläget.

Tävlingar som anordnades år 2023:
 Kvalitetstävling om AP-tomter i Varistorna
 Pris- och kvalitetstävling om AK-tomt i Myrbacka (koldioxidavtryck)
 Anbudsförfarande som gäller AK-tomter och en AR-tomt i Håkansböle
 Anbudsförfarande som gäller en AK-tomt i Lejle
 Anbudsförfarande som gäller en AOR-tomt i Nissbacka
 Anbudsförfarande som gäller en AO-tomt i Friherrs

Under 2023 fick staden flera begäran om tilläggstid för tomtreserveringar som går ut inom den närmaste
tiden eftersom efterfrågan på bostadsbyggande har sjunkit kraftigt. På grund av det osäkra marknads-
läget har tomtreserveringarna i regel förlängts.

Det har varit svårt att nå målen för markförsäljningsinkomsterna år 2023 särskilt på grund av den eko-
nomiska osäkerheten som orsakats av kriget i Ukraina samt osäkerhetsfaktorer på finansmarknaden,
särskilt på grund av den stigande räntan. Dessa har haft en stark inverkan, särskilt har bostadsbyggan-
det saktat av eftersom efterfrågan på bostäder i synnerhet i fråga om ägarbostäder har minskat drama-
tiskt. På grund av den allmänna osäkerheten var markförsäljningsvinsterna för år 2023 ca 25,7 milj.
euro mindre än det ursprungliga totalmålet på 34,5 milj. euro och uppgick till totalt ca 8,8 milj. euro.

Inom serviceområdet bereddes riktlinjer för en ny slags reglering i fråga om storleken på bostäder när
det gäller flervåningshusprojekt. Stadsstyrelsen godkände riktlinjerna hösten 2023. Enligt riktlinjerna får
högst 30 procent av bostäderna i nya flervåningshus ha en storlek som är mindre än 35 m² och minst
30 procent ska ha en yta på minst 65 m² eller större från och med början av år 2024. Dessutom ska
minst 10 procent av det totala antalet bostäder i ett objekt ha en storlek på 80 m² eller mer. Syftet med
den nya kvadratbaserade regleringen är att minska den stora andelen små bostäder i nya flervånings-
hus samt att också producera tillräckligt många större familjebostäder i objekten. Verkningarna av re-
gleringen börjar synas i produktionen inom loppet av flera års tid.

I enlighet med det bindande målet har åtgärderna i riktlinjerna för fastighetsledningen främjats syste-
matiskt. Planeringsprinciperna för daghem och de allmänna anvisningarna för planerare har uppdate-
rats. En ny enkät om projektrespons togs i bruk vid projektberedningen och byggherreverksamheten.
För underhållet av Hanaböle träsks friluftsområde och ordnandet av tjänster utarbetades en gemensam
förvaltningsmodell för stadsmiljön och användarens verksamhetsområde för att förtydliga funktionerna
och rollerna. Anvisningarna om riktlinjer för inomhusluftsfrågor har uppdaterats och forumen som be-
handlar frågor som gäller inomhusluften har omorganiserats. Uppföljningen av fastigheternas förhållan-
den och skick i förebyggande syfte har utvecklats och reparationer för att åtgärda inomhusluften har
gjorts systematiskt. Sparåtgärder har vidtagits för att minska energiförbrukningen i byggnader och nya
lösningar har planerats i samarbete med Vanda Energi.

Beredningen och genomförandet av lokalprojekt har framskridit huvudsakligen i enlighet med arbets-
programmen. Investeringsanslagen har inte utnyttjats fullt ut på grund av att inledningen av vissa större
projekt har dragit ut på tiden av olika orsaker. De slutliga kostnaderna för färdiga objekt har i sin helhet
understigit riktpriserna, varvid investeringarna också lett till faktiska besparingar.
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Den aktiva utvecklingen av Matti fortsatte år 2023. Serviceområdets Matti-nyckelpersoner deltog i ut-
vecklingsarbete bl.a. i projektet om vidareutveckling av Matti, genom vilket man främjade bl.a. en för-
djupad integration av Matti-Lupapiste, automatisk import av 3D-utgångsuppgifter som underlag för pla-
neringen och integration av SAP-Frends-Matti. Ryhti-partnerskapstestning inleddes med stöd från mil-
jöministeriet (100 %), projektet pågår till utgången av mars 2025. År fördes ca 75 mindre utvecklings-
projekt i produktion år 2023. På verksamhetsområdesnivå öppnades år 2023 över 10 000 nya processer
i Matti, varav drygt 4 500 av mätningen och geotekniken. År 2023 satsade man på styckning av gatu-
områden enligt den första detaljplanen. För att i framtiden undvika de inlösningsförfaranden som en
planerad lagändring medför avstyckades 50 st. sådana allmänna gatuområden. År 2023 bildades också
Vandas första 3D-fastighet och en elektronisk tjänst för fastighetsbyten infördes i fråga om fastighets-
affärer där staden är en av parterna. Inom flera tjänster minskades användningen av licenser för gam-
mal programvara och produktionen överfördes till Matti. För analys av solpaneler och växttak i Vanda
infördes AI-baserad identifiering av objekt.

I anslutning till beredningen av Vandas spårvägsprojekt deltog man aktivt bland annat i spårvägens
planarbete och olika uppföljningsgrupper. Inventeringarna och informerandet av markägare som det
långsiktiga förvärvet av mark för spårvägen kräver har inletts enligt områdena för detaljplaneändring-
arna. Markundersökningarna i anslutning till spårvägen fortsatte enligt planen. Utvecklingen av stadens
hantering av jordmassor styrdes i enlighet med vägkartan för resurssmarthet.

En av de strategiska prioriteringarna som fastställts i Vandas stadsstrategi 2022–2025 är blomstrande
stadscentrum. Målen för dem (23–27) förutsätter tjänster och boendemiljöer som ger invånarna glädje
och som ordnas genom att servicelokalerna för kultur och fritid samt undervisning och fostran utvecklas
i enlighet med servicenät- och investeringsplanen, minst en per stadscentrum/år. Ett av dessa är plan-
projektet om Myrbacka stadskulturhus, som samtidigt är stadens spetsprojekt. Målet för utvecklingen
av stadscentrumen är dessutom att förbättra rekreations- och grönområdenas dimensionering och till-
gänglighet samt utveckla förutsättningarna för olika färdsätt. Vid sidan av flera projekt som planeras
och håller på att byggas upp har man utvecklat nya mätare som lämpar sig för att uppnå målen (mätare
för SAAVU och tjänsternas tillgänglighet). Stadsmiljöns verksamhetsområde har också berett ett förslag
som gäller stadens parkeringsbolag samt utvecklingsplaner som förutsätts för alla sju stadscentrumen.

Budgetens utfall

Stadsfullmäktige godkände de ändringar i budgeten för bruttoenheterna inom serviceområdet för fas-
tigheter och lokaler som sänkte målet för verksamhetsintäkterna med 25,3 milj. euro i fråga om mark-
försäljningsvinster och 0,5 milj. euro i fråga om mätning och geoteknik. Intäktsmålet för markarrende
höjdes samtidigt med 0,3 milj. euro. Verksamhetskostnaderna för skötsel och underhåll av lokalfastig-
heter höjdes med 1 milj. euro på grund av den snörika vintern. Till budgeten anvisades dessutom 97 145
euro i sommarjobbsanslag för studerande och skolelever i Vanda och 259 000 euro som en följd av
verkningarna av lönehöjningar år 2023.

Verksamhetsintäkterna för bruttoenheterna vid serviceområdet för fastigheter och lokaler överskred
den ändrade budgeten med ca 0,9 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskred den ändrade bud-
geten med ca 0,3 milj. euro.
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Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Färdigställda bostäder 3 304 3 500 3 115
varav statligt understödda hyresbostäder 480 201 440

Markförsäljningsvinster (t€) 30 639 34 500 8 790
Inkomster från markarrende (t€) 6 627 6300 7 232
Tidsrymd för utarbetande av tomtindelning (dygn) 49 49 55
Nybyggnation (brm²) * 7 984 8 676 7 249
Reparationsskuld 75 % (t€) - 45 000 -

* Omfattar inte leasing- och hyrespaviljongsprojekt. BS 2023 omfattar inte parkeringsbyggnader eller tillfälliga
lokaler.

14 32
Fastigheter och lokaler, netto

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 192 370 -4 400 187 970 191 256 -3 286
Utgifter -89 088 -1 705 -90 793 -89 355 -1 439
Verksamhetsbidrag 103 282 -6 105 97 177 101 901 -4 725

Verksamheten, viktiga förändringar och servicens utveckling

Under året har man fortsatt att utreda lokalerna och uppdatera hyresavtalen för de lokaler som hyrts ut
till Vanda och Kervo välfärdsområde i samband med välfärdsområdesreformen. Dessutom blev portföl-
jen för social- och hälsovården och räddningsväsendet färdig. Man kunde inte ännu inleda de egentliga
försäljningsåtgärderna på grund av köpberedskapen hos Vanda och Kervo välfärdsområde.

Försäljningen av Ay Oy Sepänpuisto till VAV Yhtymä Oy bereddes. Det såldes 22 st. enskilda aktielä-
genheter som befriats från begränsningar. Deras skuldfria köpeskilling var totalt 2,349 milj. euro och
den totala köpeskillingen uppgick till cirka 1,915 milj. euro. Husvagnsområdesfastigheterna Rauhaniemi
och Etelälahti i Vichtis såldes och köpeskillingen uppgick till totalt 430 000 euro.

Antalet tomma lokaler i staden ökade något och uppgick i slutet av året till cirka 5 900 m². De tomma
lokalerna som finns att tillgå är i regel i dåligt skick och svårtillgängliga. År 2023 revs 16 olika objekt,
totalt ca 2 000 m², bl.a. Rajatorpan koulus gamla lärarbostäder.

Upphandlingen av tjänster till Hanaböle träsk och cafélokalernas hyresavtal konkurrensutsattes och
Minttiravintolat Oy fortsätter ännu vid Hanaböle träsk i och med den nya upphandlingen.

Budgetens utfall

Stadsfullmäktige godkände en budgetändring för nettoenheterna inom serviceområdet för fastigheter
och lokaler, vilken sänkte målet för verksamhetsintäkterna med 4,4 milj. euro i fråga om försäljning av
fastighets- och bostadsegendom. Lokalernas elkostnadsbudget höjdes med 1,0 milj. euro och upp-
värmningsbudgeten höjdes med 0,7 milj. euro. Dessutom anvisades 5 000 euro till budgeten för verk-
ningarna av löneförhöjningen 2023.
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Nettoenheterna vid serviceområdet för fastigheter och lokaler överskred det ändrade bindande verk-
samhetsbidragsmålet 4,7 milj. euro. Verksamhetsintäkterna överskred den ändrade budgeten med ca
3,3 milj. euro, vilket till stor del berodde på högre externa hyresintäkter än väntat. Verksamhetskost-
naderna underskred den ändrade budgeten med ca 1,4 milj. euro. Budgeten underskreds i fråga om
bl.a. interna och externa hyreskostnader. Uppvärmningskostnaderna överskred för sin del den ändrade
budgeten med 0,9 milj. euro och köpen av säkerhetstjänster med 0,5 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal för produktivitet och effekt BS 2022 BDG 2023 BS 2023

Mängden lokaler (m²) 903 877 824 769 812 304
Lokaler som hyrts av koncernbolag 241 826 152 637 139 790
Lokaler som hyrts utanför koncernen 103 390 72 399 71 791
Tomma lokaler att hyra (m²) 5 391 5 907 5 909

Fonderna

Bostadslåne-, fastighets- och byggnadsfonden

Lån och understöd har kunnat ansökas av bostadslåne-, fastighets- och byggnadsfonden för bostads-
och näringspolitiskt ändamålsenliga projekt enligt stadgorna.

Enligt driftsplanen förväntades nya lån bli beviljade till ett belopp av 8,0 milj. euro och understöd till ett
belopp av 0,4 milj. euro.

Av fonden har lån och hissunderstöd kunnat ansökas under hela året. Under året beviljades två lån till
ett belopp av 2 010 000 euro och 1 999 500 euro. År 2023 beviljades ett understöd på 53 255,00 euro.

Enligt stadsfullmäktiges beslut beviljas inte längre nya bidrag år 2024. Samtidigt ändras fondens namn
till Vanda stads fastighetsfond.

Fondkapitalet uppgick 31.12.2023 till 106 908 407,58 euro.

Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begränsats genom försäkringar. Vanda stads lagstadgade olycksfalls-
försäkringar, egendoms- och avbrottsförsäkringar, ansvarsförsäkringar för verksamheten och administ-
rationen, bil- och trafikförsäkringar, olycksfallsförsäkringar samt reseförsäkringar har konkurrensutsatts
senast år 2018. Till de delar som stadens försäkringar inte ersätter skador på egendom, täcks dessa
ur skadefonden som förvaltas av finansieringens resultatområde med efterföljande av skadefondens
stadga.
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2.2.2 Tablå över budgetutfallet i resultaträkningsdelen 2023

Staden och fonderna

1 000 € Budget
2023

Ändringar
i budgeten

Budgeten
efter

ändrin-
garna

Utfall Överskrid-
ning/ un-
derskrid-

ning

Försäljningsinkomster 29 045 2 500 31 545 40 067 -8 523
Avgiftsinkomster 46 973 -6 918 40 055 43 400 -3 345
Understöd och bidrag 26 109 2 115 28 224 31 244 -3 019
Övriga inkomster 242 290 -29 400 212 890 218 850 -5 960

Inkomster sammanlagt 344 417 -31 703 312 714 333 561 -20 847

Personalutgifter -412 146 6 909 -405 237 -394 035 -11 201
Köp av tjänster -253 369 -35 315 -288 684 -288 732 48
Material, förnödenheter och
varor -42 827 -2 334 -45 161 -44 332 -829
Understöd -52 677 -2 227 -54 904 -56 469 1 565
Övriga utgifter -228 078 1 116 -226 962 -224 043 -2 919

Utgifter sammanlagt -989 098 -31 851 -1 020 948 -1 007 611 -13 337

Verksamhetsbidrag -644 681 -63 554 -708 234 -674 050 -34 184

Skatteinkomster 610 000 26 000 636 000 638 679 -2 679
Statsandelar 181 000 -3 300 177 700 179 656 -1 956

Ränteinkomster 11 340 0 11 340 17 944 -6 605
Övriga finansiella inkomster 13 256 0 13 256 13 829 -573
Ränteutgifter -12 300 0 -12 300 -13 990 1 690
Övriga finansiella utgifter -262 0 -262 -80 -182

Finansiella ink. och utgifter 12 034 0 12 034 17 703 -5 669

Årsbidrag 158 353 -40 854 117 499 161 988 -44 488

Avskrivningar och nedskrivningar -110 838 0 -110 838 -111 844 1 006

Räkenskapsperiodens resultat 47 514 -40 854 6 661 50 143 -43 482

Ändringar i reserver och fonder 1 313 0 1 313 -2 465 3 778

Räkenskapsperiodens övers-
kott(underskott) 48 827 -40 854 7 974 47 678 -39 705

Verksamhetsintäkter

De sammanräknade verksamhetsintäkterna för staden och fonderna uppgick till 333,6 milj. euro, vilket
är 10,9 milj. euro mindre än i den ursprungliga budgeten och 20,8 milj. euro mer än i den ändrade
budgeten 2023. Verksamhetsintäkterna överskred den ändrade budgeten inom alla kontogrupper. För-
säljningsintäkterna överskreds med omkring 8,5 milj. euro, avgiftsintäkterna med omkring 3,3 milj. euro,
understöden och bidragen med omkring 3,0 milj. euro och övriga verksamhetsintäkter med omkring 6,0
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milj. euro i relation till den ändrade budgeten. De största överskridningarna berodde på markanvänd-
nings- och utvecklingskostnadsersättningar, NTM:s ersättningar för flyktingbarn, övriga understöd som
staden beviljat samt hyresintäkter från byggnader. Verksamhetsintäkterna inkluderar i budgeten 6,5
milj. euro, i den ändrade budgeten 6,5 milj. euro och i utfallet 7,3 milj. euro i s.k. genomfakturerade
försäljningar av byggnadstjänster till Helsingforsregionens miljötjänster (HRM). Budgeten ändrades, ef-
tersom ett vattentjänstnät byggdes i större utsträckning än väntat. Utfallsprocenten för verksamhetsin-
täkterna i förhållande till den ändrade budgeten var 107 procent.

Verksamhetskostnader

Stadens och fondernas sammanlagda verksamhetskostnader var 1 007,6 milj. euro, vilket är 18,5 milj.
euro mer än i den ursprungliga budgeten och 13,3 milj. euro mindre än i den ändrade budgeten. Per-
sonalkostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med cirka 18,1 milj. euro och den ändrade
budgeten med cirka 11,2 milj. euro. Underskridningen beror på att rekryteringar fördröjdes och att alla
vakanser inte kunnat besättas. Å andra sidan överskred den hyrda arbetskraften som bokfördes under
köp av tjänster den ursprungliga budgeten med cirka 23,0 milj. euro och den ändrade budgeten med
cirka 1,6 milj. euro. Andelen köp av tjänster var nästan på samma nivå som i den ändrade budgeten.
Material, förnödenheter och varor underskred den ändrade budgeten med cirka 0,8 milj. euro och un-
derstödskostnaderna överskred den med cirka 1,6 milj. euro. De övriga verksamhetskostnaderna un-
derskred den ändrade budgeten med cirka 2,9 miljoner euro. I verksamhetskostnaderna ingår i budge-
ten 4,0 milj. euro, i den ändrade budgeten 6,5 milj. euro och i utfallet 7,3 milj. euro i s.k. genomfakture-
rade kostnader från byggtjänster som sålts till Helsingforsregionens miljötjänster (HRM). Utfallsprocen-
ten för verksamhetskostnaderna i förhållande till den ändrade budgeten var 98,7 procent.

Verksamhetsbidrag

I bokslutet år 2023 är stadens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag -674,1 milj. euro, vilket
är 29,4 milj. euro sämre än den ursprungliga budgeten och 34,2 milj. euro bättre än den ändrade bud-
geten. Det för den kommunala sektorn typiska negativa verksamhetsbidraget minskade jämfört med
året innan med 721,6 miljoner euro, dvs. med 51,7 procent. Förändringen beror på välfärdsområdesre-
formen, som trädde i kraft 1.1.2023. I reformen överfördes social- och hälsovårdstjänsterna, räddnings-
verksamheten och några andra enskilda uppgifter från kommunerna till välfärdsområdena På grund av
reformen minskade stadens verksamhetsintäkter jämfört med året innan cirka 109,6 milj. euro, men
utgifterna minskade betydligt mer, cirka 831,2 milj. euro.

Skatteinkomst och statsandelar

Staden fick sammanlagt 638,7 milj. euro i skatteinkomster år 2023. Skatteinkomsterna minskade med
565,0 milj. euro jämfört med året innan, dvs. 46,9 procent. Minskningen av skatteinkomsterna beror på
välfärdsområdesreformen. I reformen överfördes ansvaret för uppgifter som tidigare hörde till kommu-
nerna till välfärdsområdet och samtidigt minskades kommunernas finansiering genom att kommunal-
skattesatsen sänktes med 12,46 procentenheter samt genom att kommunernas andel av samfunds-
skatten minskades med en tredjedel. Reformen påverkade inte fastighetsskatterna och det var också
det enda skatteslaget som ökade år 2023 jämfört med år 2022. Kommunalskatterna överskred den
ändrade budgeten med 1,2 milj. euro och den ursprungliga budgeten med 18,2 milj. euro. Samfunds-
skatterna överskred den ändrade budgeten med 2,3 milj. euro och den ursprungliga budgeten med 7,3
milj. euro. Både kommunal- och samfundsskatten påverkades år 2023 av så kallade skatte-eftersläp-
ningar. Detta innebär att en del av kommunalskatten redovisades kommunerna ännu enligt de tidigare
kommunalskattesatserna och samfundsskatten enligt tidigare utdelning. Av denna anledning var utfallet
av kommunal- och samfundsskatterna exceptionellt år 2023 och omfattade en post av skatteeftersläp-
ningar av engångskaraktär på cirka 59 milj. euro. Dessa skatteeftersläpningar faller bort under de kom-
mande åren. Fastighetsskatterna underskred den ändrade budgeten med 0,9 milj. euro, men överskred
den ursprungliga budgeten med 3,1 milj. euro. Totalt överskred skatteinkomsterna den ursprungliga
budgeten med 28,7 milj. euro och den ändrade budgeten med 2,7 milj. euro. Utfallet av skatteinkomsten
i budgeten blev 102,5 procent. Av skatteinkomsterna för 2023 utgjordes 431,2 milj. euro av kommunal-
skatt, 95,3 milj. euro av samfundsskatt och 112,1 milj. euro av fastighetsskatt.
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Staden fick år 2023 sammanlagt 179,7 milj. euro i statsandelar för driftsekonomin, vilket är 37,5 procent
mindre än året innan. I välfärdsområdesreformen skars statsandelarna ned för de uppgifters del som
överfördes till välfärdsområdena. Statsandelsberäkningen i budgeten 2023 underskreds med 1,3 milj.
euro i förhållande till den ursprungliga budgeten och överskreds med 2,0 milj. euro i förhållande till den
ändrade budgeten. Statsandelarna utföll till 101,1 procent.

Finansiella intäkter och kostnader

Stadens och fondernas sammanlagda finansiella intäkter och kostnader uppgick till 17,7 milj. euro, ut-
fallet överskred budgeten med 5,7 milj. euro. Skillnaden mellan budgeten och utfallet beror på ett re-
sultat som är bättre än budgeten för ränteintäkter och övriga finansiella intäkter. Ränteintäkterna över-
skred budgeten med cirka 6,6 milj. euro och övriga finansiella intäkter med 0,6 milj. euro. Hela stadens
ränteutgifter uppgick till 14,0 milj. euro, medan de i budgeten för 2023 hade beräknats till 12,3 milj. euro.

Årsbidrag

Årsbidraget fås genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintäkterna och -kostna-
derna läggs till verksamhetsbidraget. I bokslutet 2023 var årsbidraget för staden och fonderna 162,0
milj. euro, vilket är 3,6 milj. euro bättre än i den ursprungliga budgeten och 44,5 milj. euro bättre än i
den ändrade budgeten. Årsbidraget ökade med 32,6 procent jämfört med årsbidraget 2022.

Avskrivningar och värdeminskningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick år 2023 till sammanlagt 111,8 milj. euro, vilket var 1,0
milj. euro mer än i budgeten, dvs. utfallet var 100,9 procent.

Räkenskapsperiodens resultat

Räkenskapsperiodens resultat för staden och fonderna år 2023 var 50,1 milj. euro och räkenskapspe-
riodens överskott var 47,7 milj. euro. Räkenskapsperiodens överskott var 35,7 milj. euro bättre än år
2022, 1,1 milj. euro mindre än den ursprungliga budgeten för 2023 och 39,7 milj. euro mer än den
ändrade budgeten för 2023.

2.2.3 Utfallet av investeringarna

91
Byggnation

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -93 190 -2 700 -95 890 -73 102 -22 788
Netto -93 190 -2 700 -95 890 -73 102 -22 788

Stadsfullmäktige godkände 14.11.2022 ett anslag på 93,19 miljoner euro för investeringar i lokaliteter
2023. Anslaget för nybyggnation höjdes med 2,7 miljoner euro för köp av en del av parkeringshuset i
Myrbacka. För investeringar i lokaliteter användes ett anslag på sammanlagt 73,1 miljoner euro år,
vilket underskrider den ändrade budgeten med 22,8 miljoner euro.
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91 1
Nybyggnation

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -46 830 -2 700 -49 530 -36 008 -13 522
Netto -46 830 -2 700 -49 530 -36 008 -13 522

För nybyggande användes 36 miljoner euro, varvid investeringskostnaderna underskred anslagen med
cirka 13,5 miljoner euro (utfallet 73%). Underskridningen beror på att inledningen av flera projekt sena-
relades samt att budgeten för vissa genomförda projekt underskreds. Avvikelserna i projektens tidtabell
uppstod när projektberedningen och planeringsskedet samt upphandlingarna av entreprenader drog ut
på tiden bl.a. på grund av att detaljplanläggningen framskred med fördröjning samt på grund av att
planeringslösningarna anpassades till målpriserna och anslagsreserveringarna i ekonomiplanen. För-
dröjningar i byggfasen uppstod på grund av störningar i marknadsläget inom byggbranschen, bl.a. på
grund av problem med tillgången på material.

Med anslag för nybyggande färdigställdes Patotien päiväkoti, Latupuiston päiväkoti, Kelokuusen päivä-
koti och servicebyggnaden vid konstisplanen i Håkansböle idrottspark. Färdigställandet av Korson pä-
iväkoti sköts upp till 2024. Under året färdigställdes också en parkeringsanläggning vid skolområdet i
Kivistö, en parkeringsbyggnad i Myrbacka och Kytöpuiston koulus tillfälliga lokaler som genomförs som
hyreslokaler och som senare också fungerar som tillfälliga lokaler vid ombyggnaden av Itä-Hakkilan
koulu och Ilolan koulu. Alla tre genomfördes delvis med stadens finansiering.

Av de projekt som genomfördes med anslaget i slutet av året var utbyggnaden av daghemmet vid
Mårtendals campus och Kanniston koulu fas II i byggnadsfasen. I det förberedande skedet av byggan-
det ingick Vaskivuoren lukios utbyggnad, Elmo simhall och byggnaderna i projektet Hanaböle träsk.

Utbyggnaden och ombyggnaden av Vuorikumpus vårdlokaler stoppades i planeringsskedet, eftersom
välfärdsområdet inte förband sig till de projektbeslut som fattats tidigare.

I planeringsskedet var Lentolan päiväkoti (tidigare Aviapolis II päiväkoti) och Karhunkierroksen päivä-
koti.

I behovsutrednings- och projektplaneringsskedet var bl.a. utbyggnaden av skolan i Dickursbyområdet
(Viertolan koulu), Puutarhatien päiväkoti (tidigare Tikkurilan II päiväkoti), enhetsskolan, daghemmet och
idrottshallen i Mure, ett daghem i området Håkansböle (Betslegränden), Matarin päiväkoti, Kaskelan I
päiväkoti, Kivistön II päiväkoti och Kivistön III päiväkoti samt lokalprojektet i Dickursby

Av VTK Kiinteistöt Oy:s nybyggnadsprojekt färdigställdes Jokiuoman päiväkoti och yrkesläroanstalten
i Veckal var i byggskedet. Av VTK Kiinteistöt Oy:s projekt hade det nya gymnasiet i Aviapolis, idrotts-
hallen i nordöstra Vanda, Dickursby kompetenscampus samt utbyggnads- och reparationsarbetena i
Varia i Sandkulla framskridit till planeringsskedet.

Av stadskoncernens externa hyresprojekt färdigställdes biblioteks-, invånar- och ungdomslokalerna vid
servicecentrumet i Kivistö. Som leasingprojekt färdigställdes Ruusupuun päiväkotii slutet av året. Gym-
nasiepaviljongen i Sottungsby, som upphandlas genom hyrning var i skedet för anbudsbegäran.

I fråga om utvecklingen av servicenäten utarbetades en utredning om lokalitetsnätet för Biblioteks- och
invånarservicen och ungdomsservicen, en utredning om Sotungin lukios och Sotungin koulus område,
en förutredning om skolnätet i Björkby, inkl. undervisningen för elever med funktionsnedsättning, en
utredning om dagshemsnätet i området Björkby samt en uppdatering av utredningen om dagshemsnä-
tet i området Håkansböle och en utredning om skolnätet i Aviapolis.
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91 2
Reparationsbyggande

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -44 570 0 -44 570 -36 617 -7 953
Netto -44 570 0 -44 570 -36 617 -7 953

För reparationsbyggande användes 36,6 miljoner euro, varvid investeringskostnaderna underskred an-
slagen med cirka 8 miljoner euro (utfallet cirka 82%). Inledandet av vissa betydande ombyggnadspro-
jekt fördröjdes när planeringsfasen eller beredningsfasen för byggandet försenades i förhållande till
måltidtabellen. Utöver detta har en del projekt fördröjts av större reparationsbehov än väntat. Anslag
som reserverats för år 2023 blev oanvända bl.a. när det gäller Jokiniemen koulu (2,4 miljoner euro),
Mårtensdals skola (1,4 miljoner euro) och Leppäkorven puukoulu (1,6 miljoner euro). Av det anslag
som reserverats för ombyggnaden av verksamhetscentralen i Myrbacka förblev 2,6 miljoner euro oan-
vänt när Vanda-Kervo välfärdsområde drog sig ur projektet. Det fanns inte behov av alla oförutsedda
anslagsreserveringar.

Man har strävat efter att schemalägga tidtabellerna för daghemsprojekten enligt den tidsmässiga till-
gängligheten beträffande de tillfälliga lokaler som finns. De viktigaste reparationsprojekten som färdig-
ställdes/utfördes under året var följande delreparationer av daghem:

 Vallinojan päiväkoti
 Seljapolun päiväkoti
 Päiväkummun päiväkoti
 Ylästön päiväkoti
 Pähkinänsärkijän päiväkoti
 Mistelin päiväkoti
 Nissaksen päiväkoti.

Utöver dessa färdigställs bl.a.
 Ombyggnaden av Jokiniemen koulus byggnad B i samband med utbyggnaden
 Ändringsarbetena i tandkliniken i Västerkulla
 Utbyggnaden av Västerkulla hälsostations tandklinik
 Ändringarna i lokalerna i Kaivokselan koulu, Vaskivuoren koulu, Mikkolan koulu, Ilolan koulu,

Rekolan koulu och Jokivarren koulu samt reparationerna i wc- och våtutrymmena i Hanaböle
träsks huvudbyggnad och Martinussalen.

De mest omfattande gårdsreparationsprojekten utfördes vid Peltolan koulu och Hiekkaharjun koulu
samt vid Peltovuoren päiväkoti och Rajakylän päiväkoti. Under sommaren färdigställdes ombyggnaden
av Ristipuron päiväkotis gårdsplan samt flera partiella gårdsreparationer.

De mest betydande pågående byggprojekten var:
 Ändrings- och reparationsarbetena i det tidigare gymnasiet i Ånäs
 Ombyggnaden av Kulturfabriken Fernissan
 Reparations- och ändringsarbetena i Mårtensdals skola.
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Följande projekt var i planeringsskedet:
 Leppäkorven koulu, ombyggnaden av träbyggnaden
 De extra undervisningslokalerna i Håkansböle
 Ändrings- och reparationsarbetena i Kulomäen koulus lokaler
 Ändrings- och reparationsarbetena i Simonkallion koulu
 Ändrings- och reparationsarbetena i Kytöpuiston koulu
 Ombyggnaden av Håkansböle gårds huvudbyggnad
 Ombyggnaden av Kivimäen koulu (etapp 2)
 Ändrings- och reparationsarbetena i Viertolan koulu
 Ombyggnaden av ungdomsgården Winttis ekonomibyggnader
 De partiella ombyggnaderna av Seutulan päiväkoti, Päiväkummun päiväkoti och Nissaksen päi-

väkoti.

Följande projekt var i behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet:
 Ombyggnaden av Itä-Hakkilan koulu
 Ändrings- och reparationsarbetena i Kaivokselan koulu
 Ombyggnaden av Dickursby bibliotekshus
 Den partiella ombyggnaden av Ankkalammen päiväkoti
 De partiella ombyggnaderna av Jönsaksen päiväkoti, Peltovuoren päiväkoti, Kivistön päiväkoti,

Hepopuiston päiväkoti och Piilipuun päiväkoti.

Reparationsarbeten i anslutning till problem med inomhusluften utfördes i flera lokaler i enlighet med
de planerade reparationsbehoven och på det sätt som resurserna tillät. Reparationsarbetena i anslut-
ning till inomhusluften genomfördes enligt budgeten (3,25 miljoner euro).

Före hösten hade inomhusluftsreparationer gjorts i Kivimäen koulu, Sotungin koulu, Päiväkummun
koulu, Kuusikon koulu och Veromäen koulu samt i Ristipuron päiväkoti och Rautkallion päiväkoti. I slutet
av året fortsatte reparationerna på hösten i Ilvespuiston päiväkoti, Riihipellon päiväkoti och Maarukan
päiväkoti.

91 3
Ändringar av hyres- och aktielokaler

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1 790 0 -1 790 -477 -1 313
Netto -1 790 0 -1 790 -477 -1 313

För ändrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler användes cirka 0,5 miljoner euro, varvid
investeringskostnaderna underskred anslagen med cirka 1,3 miljoner euro (utfallet cirka 27 %). Budge-
ten hade i huvudsak sammanställts utifrån reserveringar för snabba ändrings- och reparationsbehov
utgående från tidigare års utfall och behovet visade sig vara betydligt mindre.

De största reparations- och ändringsarbetena var:
 Reparationsarbetena i barnens kulturcentrum Totem (131 000 euro).
 Öppna daghemmet Soittorasia, ändringsarbeten (56 000 euro).
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92
Immateriell egendom

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 713 0 713 937 -224
Utgifter -7 950 0 -7 950 -6 469 -1 481
Netto -7 238 0 -7 238 -5 532 -1 705

Investeringarna i immateriell egendom uppgick till cirka 6,5 miljoner euro. I relation till budgeten un-
derskreds utgifterna med cirka 1,5 miljoner euro. De viktigaste orsakerna till underskridningen är änd-
ringar eller förseningar i innehållet i olika projekt, bland annat Digione. Inkomsterna uppgick till 0,9
miljoner euro, dvs. budgeten överskreds med 0,2 miljoner euro.

Genom finansiering av investeringsprogrammet främjades flera projekt för att utveckla stadens tjänster
och IT-system. De ekonomiskt största av dessa var Digione, e-tjänsten ”Oma Vantaa”, ibruktagandet
av systemet Matti, webbplatsen Vantaa.fi, styrsystemet för småbarnspedagogiken och systemet Hertta
samt reformen av de grundläggande informationstekniktjänsterna.

93
Offentliga anläggningstillgångar

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 1 800 0 1 800 3 442 -1 642
Utgifter -39 000 -15 205 -54 205 -54 571 366
Kommunaltekniska arbeten -33 000 -13 205 -46 205 -48 380 2 175

Trafikområden -24 760 -9 745 -34 505 -35 047 542
Idrottsområden -2 920 -1 980 -4 900 -5 024 124
Rekreationsområden -615 -985 -1 600 -1 767 167
Miljöbyggnation -3 855 -45 -3 900 -5 191 1 291
Samprojekt -850 -450 -1 300 -1 351 51

Vandaspåran -6 000 -2 000 -8 000 -6 191 -1 809
Netto -37 200 -15 205 -52 405 -51 129 -1 277

För projekt som gäller offentliga anläggningstillgångar beviljades sammanlagt drygt 3,4 miljoner euro i
statsunderstöd, varav cirka 1,9 miljoner euro riktades till Vandaspåran. Anslagen för offentliga anlägg-
ningstillgångar i projektgrupperna 931–935 höjdes genom stadsfullmäktiges beslut med sammanlagt
13,2 miljoner euro och den höjda budgeten överskreds slutligen med cirka 2,2 miljoner euro. Anslaget
för Vandaspåran (projektgrupp 938) höjdes med 2,0 miljoner euro, men utfallet låg till slut nära den
ursprungliga budgeten.

Behovet av tilläggsanslag gällde huvudsakligen trafikområden (nästan 10,3 miljoner euro). Utöver detta
riktades tilläggsanslag till idrottsområden (2,1 miljoner euro), rekreationsområden (1,1 miljoner euro)
och miljöbyggande (1,3 miljoner euro). Under år 2023 genomfördes bl.a. på grund av att planerna för-
dröjts exceptionellt många projekt som redan ingick i byggnadsprogrammet för 2022 år.  För trafikom-
rådenas del var dessa projekt som flyttats framåt med ett år gatorna i området Annefred, Mantalsvägen,
Kivistös bussterminal, Vandadalsvägens körfältsarrangemang och Carl Edelfelts plats. I september
upptäcktes dessutom överraskande sättningar och sprickor på den centrala snömottagningsplatsen på
Kvesvedsvägen, som måste åtgärdas så snabbt som möjligt före vintersäsongen. För trafikområdena
gjordes också en anslagsöverföring på 5 478 euro för genomförandet av åtgärdsprogrammet för positiv
särbehandling.
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Konstisplanen vid Håkansböle idrottspark framskred inte 2022 enligt den ursprungliga tidtabellen, vilket
innebär att största delen av kostnaderna överfördes till följande år. På grund av de utmanande mark-
förhållandena uppstod också tilläggskostnader inom projektet. När det gäller rekreationsområdena flyt-
tades byggandet av parkeringsområdet vid Hanaböle träsks friluftsområde framåt med ett år på grund
av att flyttningen av en telemast fördröjdes, vilket ökade kostnaderna för 2023 mer än planerat. Utöver
detta påverkade den allmänna ökningen av kostnadsnivån alla kostnader. Inom miljöbyggandet blev
byggandet av den östra delen av Dickursby centralpark dyrare än väntat på grund av utmanande mark-
förhållanden och planändringar.

För trafikområdena (projektgrupperna 931 och 935) hade det i den höjda budgeten reserverats sam-
manlagt 35,8 miljoner euro och för genomförandet användes sammanlagt 36,4 miljoner euro. Bety-
dande projekt var färdigställandet av Ring III som ett samprojekt, färdigställandet av Kiilas vattentjäns-
ter, förarbetena vid Elmo och Kivistö bussterminal. I understöd för trafikområden erhölls sammanlagt
0,2 miljoner euro.

För idrottsområden (932) hade efter höjningen reserverats 4,9 milj. euro i budgeten medan cirka 5,0
milj. euro åtgick till förverkligandet. Det mest betydande projektet var konstisplanen vid Håkansböle
idrottspark och en container för snötillverkning. I understöd för idrottsområden erhölls sammanlagt
176 000 euro.

För rekreationsområden (933) hade det i den höjda budgeten reserverats 1,6 milj. euro medan 1,8
milj. euro åtgick till förverkligandet. Det viktigaste projektet var färdigställandet av parkeringsområdet i
Hanaböle träsk i september 2023.

För projekt inom miljöbyggandet (934) hade det reserverats nästan 3,9 milj. euro medan 5,2 milj. euro
åtgick till förverkligandet. De mest betydande projekten var ombyggnaden av bron för gång- och cykel-
trafik vid Heureka, byggandet av den östra delen av Dickursby centralpark samt Grönparken. Underst-
öden för dessa projekt uppgick till över 1,1 miljoner euro.

Vandaspåran

Stadsfullmäktige beslutade i maj 2023 att Vandaspåran ska byggas. Beslutet är dock villkorligt och
kräver att staten deltar i byggnadskostnaderna. På hösten har planeringen av spårvagnen fortsatt och
man har förberett sig på upphandling enligt alliansmodellen. Staten har betalat 4,0 miljoner euro i MBT-
understöd för planeringskostnaderna 2020–2022. Understöd för planeringskostnader som bokförsför
2023 söks under 2024.

Gatuplaneringen för spårvagnen har försenats. Orsakerna till förseningen är att utgångsuppgifterna har
ändrats och gatuplanslösningarna preciserats i samarbete med detaljplanerarna, markägarna och de
företag som verkar längs spårvagnsrutten. En del av uppdragen faktureras i slutet när gatuplanerna är
klara. Gatuplanerna blir klara våren 2024.
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94
Lös egendom

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -9 805 0 -9 805 -7 728 -2 078

Stadens strategi och led-
ning -50 0 -50 -22 -28
Fostran och lärande -3 000 0 -3 000 -1 755 -1 245

Stadskulturen -3 241 0 -3 241 -3 115 -126
Stadsmiljön -3 514 0 -3 514 -2 836 -678

Netto -9 805 0 -9 805 -7 728 -2 078

För investeringar i lös egendom inom verksamhetsområdet för stadens strategi och ledning hade
reserverats 0,05 miljoner euro i budgeten. Investeringarna i lös egendom uppgick till 0,02 miljoner euro,
dvs. 45 procent. Investeringarna hänför sig till inredningen av lokalerna på Fernissagatan 1.

Inom verksamhetsområdet för fostran och lärande var anslaget för anskaffning av lösöre 3 miljoner
euro år 2023. Anslaget användes till ett belopp av 1,8 miljoner euro. Underskridningen av budgeten
berodde på flera fördröjda byggprojekt, i fråga om vilka inredningen överförs till 2024.

Det största objektet för den grundläggande utbildningen var inredningen av Kytöpuiston koulus pavil-
jong. Utöver detta anskaffades lös egendom till ombyggnadsprojekt, ändringsarbeten i lokaler och han-
dikappundervisningens lokaler.

Inom småbarnspedagogiken inreddes flera daghem bl.a.: Jokiuoman päiväkoti, Kelokuusen päiväkoti,
Patotien päiväkoti, Ylästön päiväkoti, Seljapolun päiväkoti, Vallinojan päiväkoti, Päiväkummun päiväkoti
och Rautkallion päiväkoti.

Med anslaget för lös egendom anskaffades också AV-teknik och utrustning för gymnasiernas och Va-
rias bruk.

För lös egendom inom verksamhetsområdet för stadskultur och välfärd hade reserverats ett anslag
på 3,2 miljoner euro. Utfallet för anskaffningen av lös egendom var 3,1 miljoner euro (utfall 96 %). I
lösöret ingick anskaffninar av lös egendom för cirka 1,2 miljoner euro till det nya stadskulturcentrumet
i Mosaik.

Av anslagen för lös egendom inom stadsmiljöns verksamhetsområde användes sammanlagt cirka
2,8 miljoner euro. Under 2023 anskaffades bland annat arbetsmaskins- och fordonsmateriel till depån
samt köksmöbler och -utrustning till lokalerna. Utöver detta anskaffades mätinstrument till serviceom-
rådet mätning och geoteknik.

Budgeten för lös egendom underskreds med nästan 0,7 miljoner euro. På grund av leveranssvårigheter
anlände inte beställningarna av traktorn för tätortsbruk och borrningsmaskinen under 2023.
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95
Fast egendom

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 3 500 -1 500 2 000 1 574 426
Utgifter -10 000 -16 000 -26 000 -24 366 -1 634
Köp av fast egendom -7 000 -16 000 -23 000 -23 889 889
Iståndsättning av markområ-
den -3 000 0 -3 000 -477 -2 523

Iståndsättning av tomt-
mark för försäljning och ut-
hyrning -2 600 0 -2 600 -197 -2 403
Iståndsättning av markom-
råden som förblir i stadens
ägo -400 0 -400 -280 -120

Netto -6 500 -17 500 -24 000 -22 791 -1 209

Sammanlagt cirka 90 ha mark anskaffades genom frivilliga affärer, användningen av förköpsrätt, som
avtalsersättningar och inlösen i sådana områden som till stora delar stöder förverkligandet av MBT-
avtalets och stadens långsiktiga strategier och en harmonisering av samhällsstrukturen. Flera markan-
skaffningar bidrog också till att stödja den biologiska mångfalden. Markanskaffningsanslagen användes
till ett belopp av 23,9 miljoner euro. Dessutom har markegendomen ökat genom vederlagsfria överlå-
telser, såsom registrering av allmänna områden.

Kostnaderna för grundberedning och sanering av förorenad mark fördelades på små och medelstora
sanerings- och iståndsättningsobjekt. Anslag användes till ett belopp av sammanlagt cirka 0,5 miljoner
euro och anslagen underskreds med cirka 2,5 miljoner euro.

Investeringsutgifterna för fast egendom totalt underskred den ändrade budgeten med cirka 1,6 miljoner
euro. Intäkterna från fast egendom underskred den ändrade budgeten med cirka 0,4 miljoner euro. Det
bindande anslagets budgetavvikelse förs till nämnden för kännedom och vidare till stadsstyrelsen och
stadsfullmäktige för godkännande.

97
Aktier och andelar

1 000 € Budget
2023

Ändringar i
budgeten

Budgeten efter
ändringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Inkomster 0 0 0 950 -950
Utgifter -3 800 2 000 -1 800 -584 -1 216

Aktier -3 800 2 000 -1 800 -584 -1 216
Stadsstyrelsen/köp av
aktier -3 800 2 000 -1 800 -584 -1 216

Netto -3 800 2 000 -1 800 366 -2 166

De enskilda bostadsaktier som staden ägde såldes för sammanlagt 0,8 miljoner euro. Utöver detta
såldes Seures aktier. Aktier förvärvades för sammanlagt 0,6 miljoner euro. Anskaffningarna underskred
den ändrade budgeten med 1,2 miljoner euro.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall (exklusive affärsverken)

Staden och fonderna

1 000 € Budget 2023 Budgeten
ändringar

Budgeten
efter änd-
ringarna

Utfall Överskridning/
underskridning

Verksamhetens kassaflöde 117 660 -11 154 106 506 151 417 -44 910
Årsbidrag 158 353 -40 854 117 499 161 988 -44 488
Extraordinära poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillförda
medel -40 693 29 700 -10 993 -10 571 -422

Investeringarnas kassaflöde -117 039 -63 105 -180 145 -149 388 -30 757
Investeringsutgifter -163 745 -31 905 -195 650 -166 819 -28 831
Finansieringsandelar för investe-
ringsutgifter 2 513 0 2 513 4 379 -1 867
Försäljningsinkomster av an-
läggn.tillgångar 44 193 -31 200 12 993 13 052 -59

Verksamhetens och investe-
ringarnas kassaflöde 621 -74 259 -73 638 2 029 -75 667
Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen 770 0 770 11 906 -11 136

Ökning i utlåningsfordringar -8 000 0 -8 000 -79 -7 921
Minskning i utlåningsfordringar 8 770 0 8 770 11 986 -3 216

Förändringar i lånestocken -1 700 0 -1 700 46 866 -48 566
Ökningar i långfristiga lån 105 000 0 105 000 150 000 -45 000
Minskning i långfristiga lån -106 700 0 -106 700 -155 523 48 823
Förändring i kortfristiga lån 0 0 0 52 390 -52 390

Förändringar i eget kapital 0 0 0 30 -30
Överskott som återbetalats till
kommunen 0 0 0 0 0

Övriga förändringar i likviditeten 0 0 0 -77 881 77 881
Finansieringens kassaflöde -930 0 -930 -19 078 18 148
Förändring i likvida medel -309 -74 259 -74 568 -17 049 -57 519
Nettoupplåning -1 700 0 -1 700 -5 523 3 823
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2.2.5 Sammandrag över utfallet av anslag och beräknade inkomster

* Inkluderar kollektivtrafiken

milj. euro Anslag Beräknade inkomster
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DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allmän förvaltning B 22,3 14,6 7,8 -2,6 5,2 0,4 0,8 -0,4 0,0 -0,4
11 Stadens strategi och ledning B 121,2 107,6 13,6 -8,8 4,8 8,3 10,8 -2,6 0,0 -2,6
13 Fostran och lärande B 452,2 477,3 -25,1 26,6 1,6 35,7 41,0 -5,3 0,7 -4,6
13 7 Utbildningen på andra stadiet N 73,5 75,3 -1,8 1,7 -0,1 1,9 2,8 -0,9 0,0 -0,9
16 Stadskultur och välfärd B 72,3 74,5 -2,2 2,5 0,3 10,2 10,7 -0,5 0,0 -0,5
16332 Musikinstitutet N 4,4 4,5 -0,1 0,1 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
16333 Konstskolan N 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Stadsmiljönämnden B 15,2 15,3 0,0 0,3 0,3 5,9 5,5 0,4 -0,6 -0,2
14 5 Stadsrumsnämnden * B 130,7 141,7 -10,9 10,2 -0,7 82,3 62,0 20,3 -27,4 -7,1
14 51 Kollektivtrafiken B 62,3 62,6 -0,3 0,3 0,0 12,1 12,3 -0,1 0,0 -0,1
14 32 Fastigheter och lokaler netto N 89,1 89,4 -0,3 1,7 1,4 192,4 191,3 1,1 -4,4 -3,3
14 52 Depån N 5,0 5,8 -0,8 0,0 -0,8 5,4 6,8 -1,4 0,0 -1,4
RESULTATRÄKNINGSDEL
Skatteinkomster B 610,0 638,7 -28,7 26,0 -2,7
Statsandelar B 181,0 179,7 1,3 -3,3 -2,0
Ränteinkomster B 11,3 17,9 -6,6 0,0 -6,6
Övriga finansiella inkomster B 13,3 13,8 -0,6 0,0 -0,6
Ränteutgifter B 12,3 14,0 -1,7 0,0 -1,7
Övriga finansiella utgifter B 0,3 0,1 0,2 0,0 0,2
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 46,8 36,0 10,8 2,7 13,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 2 Reparationsbyggande B 44,6 36,6 8,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
91 3 Ändring av hyres- o. aktielokaler B 1,8 0,5 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Immateriell egendom B 8,0 6,5 1,5 0,0 1,5 0,7 0,9 -0,2 0,0 -0,2
93 Offentliga anläggningstillgångar B 33,0 48,4 -15,4 13,2 -2,2 0,0 1,5 -1,5 0,0 -1,5
93 8 Vandaspåran B 6,0 6,2 -0,2 2,0 1,8 1,8 1,9 -0,1 0,0 -0,1
94 Lös egendom B 9,8 7,7 2,1 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 10,0 24,4 -14,4 16,0 1,6 3,5 1,6 1,9 -1,5 0,4
97 Aktier och andelar B 3,8 0,6 3,2 -2,0 1,2 0,0 1,0 -1,0 0,0 -1,0
FINANSIERINGSDELEN
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen B 8,0 0,1 7,9 0,0 7,9
Minskning av utlåningen B 8,8 12,0 -3,2 0,0 -3,2

Nettoupplåning N -1,7 -5,5 3,8 0,0 3,8
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultaträkning

1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter 38 857 779,03 76 231 595,88
Avgiftsintäkter 43 004 940,62 72 202 413,64
Understöd och bidrag 31 231 385,12 60 761 067,17
Övriga verksamhetsintäkter 45 548 824,54 76 603 972,67

158 642 929,31 285 799 049,36

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Löner och arvoden 316 781 630,07- 456 760 247,51-
Lönebikostnader

Pensionskostnader 64 616 872,43- 100 846 393,16-
Övriga lönebikostnader 12 636 989,30- 18 189 619,19-

394 035 491,80- 575 796 259,86-
Köp av tjänster 286 538 703,24- 888 720 370,89-
Material, förnödenheter och varor 44 316 523,29- 63 325 888,51-
Understöd 56 456 414,21- 73 394 388,75-
Övriga verksamhetskostnader 51 346 164,47- 78 591 206,44-

832 693 297,01- 1 679 828 114,45-

Verksamhetsbidrag 674 050 367,70- 1 394 029 065,09-
Skatter och statsandelar

Skatteinkomster 638 678 671,18 1 203 660 544,11
Statsandelar 179 656 468,00 287 596 677,00

818 335 139,18 1 491 257 221,11
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 17 944 172,36 13 812 881,35
Övriga finansiella intäkter 13 828 590,00 15 198 706,55
Räntekostnader 13 989 618,10- 2 534 996,14-
Övriga finansiella kostnader 80 190,76- 123 679,10-

17 702 953,50 26 352 912,66

Årsbidrag 161 987 724,98 123 581 068,68
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 110 256 875,01- 108 745 846,09-
Nedskrivningar 1 587 503,09- 1 884 463,49-

111 844 378,10- 110 630 309,58-
Extraordinära poster

Extraordinära intäkter 0,00 49 932,26
Räkenskapsperiodens resultat 50 143 346,88 13 000 691,36
Ökning (-) eller minskning (+) i avskrivningsdifferensen 0,00 302 804,45
Ökning (-) eller minskning (+) av fonder 2 465 171,44- 1 210 150,24-
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 47 678 175,44 12 093 345,57
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 161 987 724,98 123 581 068,68
Extraordinära poster 0,00 49 932,26
Korrektivposter till internt tillförda medel 10 571 095,87- 46 352 786,09-

151 416 629,11 77 278 214,85
Investeringarnas kassaflöde

Investeringsutgifter 166 819 233,54- 139 995 233,52-
Finansieringsandelar för investeringar 4 379 021,23 8 697 947,24
Överlåtelseinkomster från tillgångar som hör till bestående aktiva 13 052 397,65 62 173 761,16

149 387 814,66- 69 123 525,12-

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 2 028 814,45 8 154 689,73

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning i utlåningsfordringar 79 209,00- 122 425,48-
Minskning i utlåningsfordringar 11 985 512,52 6 251 935,19

Förändringar i lånestocken
Ökning i långfristiga lån 150 000 000,02 0,00
Minskning i långfristiga lån 155 523 384,60- 71 714 441,52-
Förändring i kortfristiga lån 52 389 614,51 11 244 664,68-

Förändringar i eget kapital 30 179,05 26 442,09-
Övriga förändringar i likviditeten

Förändringar i förvaltade medel och förvaltat kapital 963 482,20- 1 243 998,06-
Förändring i omsättningstillgångar 55 302,32 71 335,81
Förändring i fordringar 1 527 021,37 19 832 007,55
Förändring i räntefria skulder 78 499 668,91- 40 345 600,11

Finansieringens kassaflöde 19 078 114,92- 17 851 093,17-

Förändring i likvida medel 17 049 300,47- 9 696 403,44-

Förändring i likvida medel

Likvida medel 31.12 116 043 939,62 133 093 240,09
Likvida medel 1.1 133 093 240,09 142 789 643,53

17 049 300,47- 9 696 403,44-
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3.3 Vanda stads balansräkning

31.12.2023 31.12.2022

Bestående aktiva 1 867 753 391,69 1 890 357 799,22
Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 0,00 82 728,86
Övriga utgifter med lång verkningstid 19 839 725,52 23 370 668,36

19 839 725,52 23 453 397,22
Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 341 432 746,06 318 641 416,73
Byggnader 620 128 252,24 610 015 014,77
Fasta konstruktioner och anordningar 317 548 100,34 311 026 771,51
Maskiner och inventarier 14 621 286,73 19 728 581,84
Övriga materiella tillgångar 316 783,31 316 783,31
Förskottsbetalningar och pågående anskaffningar 43 647 774,29 33 246 867,89

1 337 694 942,97 1 292 975 436,05
Placeringar

Aktier och andelar 228 236 546,35 280 040 485,58
Övriga lånefordringar 280 785 911,61 292 771 424,13
Övriga fordringar 1 196 265,24 1 117 056,24

510 218 723,20 573 928 965,95

Förvaltade medel 694 005,07 819 925,91
Statliga uppdrag 694 005,07 819 925,91

Rörliga aktiva 177 255 679,83 196 390 592,49
Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 200 696,68 710 311,99
Övriga omsättningstillgångar 0,00 48 975,51

200 696,68 759 287,50
Fordringar
Långfristiga fordringar

Lånefordringar 0,00 263 242,62
0,00 263 242,62

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 691 566,61 25 937 817,60
Lånefordringar 19 764 137,00 199 266,06
Övriga fordringar 15 969 211,40 20 757 797,22
Resultatregleringar 11 586 128,52 15 379 941,40

61 011 043,53 62 274 822,28
Finansiella värdepapper

Aktier och andelar 120 298,59 120 298,59

Kassa och bank 115 923 641,03 132 972 941,50

AKTIVA TOTALT 2 045 703 076,59 2 087 568 317,62

AKTIVA
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31.12.2023 31.12.2022

Eget kapital 1 031 796 967,38 1 011 748 401,95
Grundkapital 318 017 425,96 349 118 131,18
Övriga egna fonder 110 618 218,48 109 989 645,09
Föregående räk.per. överskott (underskott) 555 483 147,50 540 547 280,11
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 47 678 175,44 12 093 345,57

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 0,00 975 744,72
Avskrivningsdifferens 0,00 975 744,72

Avsättningar 9 716 209,13 9 759 409,13
Pensionsavsättningar 77 500,00 120 700,00
Övriga avsättningar 9 638 709,13 9 638 709,13

Förvaltat kapital 1 096 351,08 2 185 754,12
Statliga uppdrag 694 005,07 819 925,91
Donationsfondernas kapital 402 346,01 1 365 828,21

Främmande kapital 1 003 093 549,00 1 062 899 007,70
Långfristigt

Masskuldebrevslån 55 700 000,04 131 433 333,36
Lån från finansinst. och försäkringsinrättn. 610 644 458,18 538 975 728,97

666 344 458,22 670 409 062,33
Kortfristigt

Masskuldebrevslån 95 733 333,32 5 733 333,32
Lån från finansinst. och försäkringsinrättn. 29 515 661,05 100 974 441,52
Lån från övriga kreditgivare 62 475 468,13 30 085 853,62
Erhållna förskott 20 691 551,44 33 778 580,13
Leverantörsskulder 60 155 715,02 115 847 844,14
Övriga skulder 23 705 420,23 35 288 990,03
Resultatregleringar 44 471 941,59 70 780 902,61

336 749 090,78 392 489 945,37

PASSIVA TOTALT 2 045 703 076,59 2 087 568 317,62

PASSIVA
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3.4 Vanda stads koncernresultaträkning

1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022
Verksamhetsintäkter 780 571 047,64 1 195 598 826,25
Verksamhetskostnader 1 254 909 111,58- 2 389 681 731,88-
Andel av intressesamfundens vinst (förlust) 8 410 693,15 9 536 316,99
Verksamhetsbidrag 465 927 370,79- 1 184 546 588,63-
Verot ja valtionosuudet

Skatteinkomster 634 263 156,05 1 199 240 509,03
Statsandelar 187 537 987,00 295 026 809,36

821 801 143,05 1 494 267 318,39
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 16 352 703,61 10 488 714,08
Övriga finansiella intäkter 5 694 704,41 5 058 276,54
Räntekostnader 46 387 423,25- 20 205 065,75-
Övriga finansiella kostnader 1 084 214,66- 46 473 524,06-

25 424 229,90- 51 131 599,18-

Årsbidrag 330 449 542,36 258 589 130,58
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 217 185 442,09- 218 946 251,89-
Differens vid eliminering av innehav 187 439,61- 2 839,29
Nedskrivningar 1 587 503,09- 1 995 179,82-

218 960 384,80- 220 938 592,41-

Extraordinära poster
Extraordinära intäkter 0,00 49 932,26

Räkenskapsperiodens resultat 111 489 157,57 37 700 470,43
Bokslutsdispositioner 2 422 582,12- 1 210 150,24-
Räkenskapsperiodens skatter 13 498 584,88- 8 650 600,75-
Latenta skatter 3 030 112,33- 3 695 251,48-
Minioritetsandelar 17 313 937,90- 241 882,22-
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 75 223 940,34 23 902 585,74
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 330 449 542,36 258 589 130,58
Extraordinära poster 0,00 49 932,26
Räkenskapsperiodens skatter 13 498 584,88- 8 650 600,75-
Korrektivposter till internt tillförda medel 9 596 182,62- 11 437 671,54-

307 354 774,87 238 550 790,55
Investeringarnas kassaflöde

Investeringsutgifter 420 464 587,89- 428 243 445,54-
Finansieringsandelar för investeringar 4 637 367,64 7 088 355,45
Överlåtelseinkomster från tillgångar som hör till bestå-
ende aktiva 110 548 525,47 203 121 784,44

305 278 694,78- 218 033 305,65-

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 2 076 080,09 20 517 484,90

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning i lånefordringar 58 518,30 305 012,77-
Minskning i lånefordringar 3 276 009,21 2 619 957,25

Förändringar i lånestocken
Ökning i långfristiga lån 199 640 030,75 78 269 923,18
Minskning i långfristiga lån 241 704 769,89- 159 788 795,05-
Förändring i kortfristiga lån 50 729 821,93- 194 115 204,75

Förändringar i eget kapital 8 929 789,88- 7 743 978,01-
Övriga förändringar i likviditeten

Förändringar i förvaltade medel och förvaltat kapital -968 424,28 -1 247 726,81
Förändring i omsättningstillgångar 7 747 820,34 -17 874 476,06
Förändring i fordringar 143 179 078,67 99 634 279,15-
Förändring i räntefria skulder -114 371 660,55 20 776 526,28

Kassaflödet för finansieringens del 62 803 009,26- 9 187 343,62

Förändring i likvida medel 60 726 929,17- 29 704 828,52

Förändring i likvida medel
Likvida medel 31.12 198 083 579,90 280 438 731,39
Likvida medel 1.1 258 810 509,08 250 733 902,87

60 726 929,18- 29 704 828,52
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3.6 Vanda stads koncernbalansräkning

31.12.2023 31.12.2022

Bestående aktiva 3 582 669 338,28 3 689 665 885,17
Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 7 748 717,75 6 132 035,23
Övriga utgifter med lång verkningstid 26 158 461,45 47 621 428,12
Förskottsbetalningar 1 508 472,48 1 213 494,72

35 415 651,68 54 966 958,07
Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 441 446 519,08 431 354 546,75
Byggnader 1 445 381 585,89 1 531 636 943,92
Fasta konstruktioner och anordningar 1 000 166 693,80 970 731 748,16
Maskiner och inventarier 95 428 138,75 111 939 117,01
Övriga materiella tillgångar 7 059 078,78 8 122 646,51
Förskottsbetalningar och pågående anskaffningar 153 807 405,76 170 738 073,32

3 143 289 422,06 3 224 523 075,66
Placeringar

Andelar i intressesamfund 101 011 385,50 108 836 574,56
Övriga aktier och andelar 116 671 953,05 111 643 221,25
Övriga lånefordringar 181 822 425,67 184 229 345,13
Övriga fordringar 4 458 500,33 5 466 710,50

403 964 264,54 410 175 851,44

Förvaltade medel 3 657 155,95 2 946 195,90
Statliga uppdrag 1 557 580,96 1 947 030,83
Donationsfondernas tillgångar 0,00 839 951,70
Övriga förvaltade medel 2 099 575,00 159 213,38

Rörliga aktiva 381 822 853,48 653 656 850,92
Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 24 833 987,99 38 358 250,16
Övriga omsättningstillgångar 41 164,55 28 598,80

24 875 152,54 38 386 848,97
Fordringar
Långfristiga fordringar

Lånefordringar 0,00 263 242,62
Uppskjutna skattefordringar 1 443 053,78 1 785 796,56
Övriga fordringar 17 598,95 17 598,95
Resultatregleringar 1 817 217,12 13 070 055,63

3 277 869,85 15 136 693,76
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 69 638 888,87 100 075 917,27
Lånefordringar 123 175,61 285 996,32
Övriga fordringar 51 971 495,44 161 781 496,28
Resultatregleringar 33 852 691,27 57 551 166,95

155 586 251,19 319 694 576,81
Finansiella värdepapper

Aktier och andelar 147 115,81 147 907,18
Övriga värdepapper 33 041 390,97 37 790 236,00

33 188 506,77 37 938 143,18

Kassa och bank 164 895 073,13 242 500 588,22

AKTIVA TOTALT 3 968 149 347,72 4 346 268 932,01

AKTIVA
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31.12.2023 31.12.2022

Eget kapital 1 424 777 217,78 1 380 625 350,77
Grundkapital 318 017 425,96 349 118 131,18
Övriga egna fonder 159 002 906,12 160 164 006,96
Föregående räk.per. överskott (underskott) 872 532 945,36 847 440 626,88
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 75 223 940,34 23 902 585,74

Minoritetsandelar 153 156 569,84 143 211 608,54

Avsättningar 22 219 257,39 30 260 722,04
Pensionsavsättningar 77 500,00 189 953,65
Övriga avsättningar 22 141 757,39 30 070 768,39

Förvaltat kapital 4 087 856,38 4 345 954,98
Statliga uppdrag 1 585 935,38 1 978 219,85
Donationsfondernas kapital 402 346,01 2 206 414,27
Övrigt förvaltat kapital 2 099 575,00 161 320,86

Främmande kapital 2 363 908 446,32 2 787 825 295,70
Långfristigt

Masskuldebrevslån 55 700 000,04 131 433 333,36
Lån från finansinst. och försäkringsinrättn. 1 339 454 300,44 1 410 499 454,91
Lån från offentliga samfund 170 053 571,16 175 055 146,78
Erhållna förskott 0,00 165,23
Anslutningsavgifter och övriga skulder 147 615 770,89 144 816 586,99
Resultatregleringar 615 999,98 615 999,98
Latenta skatteskulder 70 393 056,75 66 513 407,81

1 783 832 699,27 1 928 934 095,06
Kortfristigt

Masskuldebrevslån 107 835 733,32 21 349 333,32
Lån från finansinst. och försäkringsinrättn. 204 942 997,50 347 754 773,15
Lån från offentliga samfund 5 001 575,62 2 202 636,80
Erhållna förskott 25 861 230,55 46 450 020,78
Leverantörsskulder 108 843 250,94 187 308 484,02
Övriga skulder 35 139 526,89 109 372 529,23
Resultatregleringar 91 768 479,04 142 376 240,97
Latenta skatteskulder 682 953,19 2 077 182,36

580 075 747,06 858 891 200,63

PASSIVA TOTALT 3 968 149 347,72 4 346 268 932,01

PASSIVA
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4 Bokslutets noter

4.1 Noter som gäller uppgörandet av bokslutet

4.1.1 Noter som gäller uppgörandet av stadens bokslut

Värderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder

Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultaträkningen enligt prestationsprincipen. Med undantag från
prestationsprincipen har skatteinkomster bokförts enligt redovisningstidpunkten för räkenskapspe-
rioden i fråga.

Värdering av bestående aktiva

I balansräkningen har bestående aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan och erhållna finansieringsandelar för investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan
har beräknats enligt en godkänd avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna för avskrivningarna enligt
plan tas upp under noter till resultaträkningen i punkt 4.2 grunderna för avskrivningar enligt plan.

Sådana anskaffningar, vars anskaffningsutgift är under 10 000 euro har inte upptagits i bestående
aktiva, utan anskaffningarna har upptagits som årskostnader.

Principer för inledande av avskrivning

Avskrivningarna av lös egendom inleds från början av den månad som följer på anskaffningsmånaden.
Kalkylen för avskrivning enligt plan för en förstagångsinredning inleds när hela inredningen är klar.
Avskrivningarna av byggnader inleds från början av den månad som följer på dagen för färdigställan-
det. Av stadsbyggandets fasta egendomar bokförs en avskrivning enligt plan för ett halvt år, vilken
räknas ut av kostnaderna för hela den gångna räkenskapsperioden.

Värdering av placeringar

Aktier och andelar bland bestående aktiva har upptagits i balansräkningen till anskaffningsutgift eller
lägre värde. Grunden för värderingen utgörs av de sannolika framtida inkomster som sammanhänger
med tillgången eller dess värde för produktionen av tjänster.

Värdering av omsättningstillgångar

Depåns reservdelslager har värderats enligt principen för genomsnittspris.

Värdering av finansiella tillgångar

De fordringar som ingår i rörliga aktiva har upptagits i balansräkningen till nominellt värde och värde-
papper bland finansiella tillgångar till anskaffningspriset eller till ett lägre sannolikt överlåtelsepris.

Behandling av derivatavtal

Vanda stads ränteswapavtal har gått ut under räkenskapsperioden 2022 och vid utgången av räken-
skapsperioden har Vanda stad inga giltiga derivatinstrument.



Vanda stad Bokslut 2023

176

Resultaträkningens, finansieringsanalysens och balansräkningens uppställningsform

Uppställningsformen för Vanda stads, affärsverkens och fondernas resultaträkning, finansieringsana-
lys och balansräkning följer bokföringsnämndens välfärdsområdes- och kommunsektions allmänna
anvisningar.

Jämförbarheten i relation till uppgifterna för den föregående räkenskapsperioden

Vandas och Kervos välfärdsområde inledde sin verksamhet 1.1.2023, vilket ledde till att social- och
hälsovårdens samt räddningsväsendets uppgifter överfördes till välfärdsområdena. Resultaträkningen
för Vanda stad för räkenskapsperioden 2023 är inte jämförbar med resultaträkningen för 2022, eftersom
verksamhetsintäkterna och verksamhetskostnaderna för de verksamheter som överförts till välfärds-
området inte längre ingår i resultaträkningen för 2023. I och med reformen minskade också Vanda stads
skatteinkomster avsevärt.

I balansräkningen för räkenskapsperioden 2023 har överföringar gjorts enligt bokföringsnämndens väl-
färdsområdes- och kommunsektions utlåtande 128/2022. Från bestående aktiva har inventarierna vid
Mellersta Nylands räddningsväsendes affärsverk samt de andelar i samkommuner och aktier som över-
förts till välfärdsområdet skrivits ned. Likaså har vårdartikellagret tagits bort från balansräkningen.
Dessa har bokförts mot grundkapitalet i staden. Andelen av semesterlöneskulden för år 2022 för per-
sonalen som överförts till välfärdsområdets tjänst har likaså bokförts mot grundkapitalet.

Vanda stadsfullmäktige har 19.12.2022 beslutat att avveckla Affärsverket för mun- och tandhälsa, Mel-
lersta Nylands räddningsväsendes affärsverk och Fonden för social kreditgivning 31.12.2022 (§ 9–11).
I besluten konstateras att affärsverkens och fondens balansräkning efter detta sammanförs med sta-
dens balansräkning. Affärsverkens och fondens balansräkning har år 2023 sammanförts postvis i sta-
dens balansräkning så att de interna posterna eliminerats. Grundkapitalet och överskottet inom mun-
och tandvården, överskottet från Mellersta Nylands räddningsverk samt kapitalet i fonden för social
kreditgivning har överförts inom posterna under stadens eget kapital till tidigare räkenskapsperioders
överskott. Räddningsverkets återstående avskrivningsdifferens har lagts till stadens tidigare räken-
skapsperioders överskott.

Intäkter och kostnader som hänför sig till tidigare räkenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Från överskottet från tidigare räkenskapsperioder har avdragits 255 775,41 euro på grund av juste-
ringen av mervärdesskatten på parkeringsavgifter åren 2020–2022. Intäkterna från parkeringsavgif-
terna hade bokförts utan mervärdesskatt.

Till överskottet från tidigare räkenskapsperioder har lagts 153 268,42 euro av den avvikelse vid avstäm-
ning mellan Apotti och bokföringen som uppkommit under tidigare räkenskapsperioder.

Till överskottet från tidigare räkenskapsperioder har lagts 87 003,79 euro för mottagande/överlåtelse
av varor från nedskrivningen av kontot efter det att vårdartikellagret överförts till välfärdsområdet. Be-
loppet har uppkommit av förnödenheter som har bokförts som kostnader två gånger under tidigare
räkenskapsperioder.

Till överskottet från tidigare räkenskapsperioder har lagts 45 682,25 euro i saldon som inte har strukits
ur stadskortssystemet och som har återbetalats till kunderna.
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4.1.2 Noter som gäller uppgörandet av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har alla dottersammanslutningar sammanställts förutom VAV Asunnot Oy:s intres-
sebolag Asunto oy Viljapelto Oy, Martinlaakson autopaikoitus Oy, Kiinteistö Oy Myyrinsärki, Metsolan
pysäköinti Oy, Kiinteistö Oy Vantaan Rubiiniparkki, Ruukkukujan autopaikat Oy, Kiinteistö Oy Vantaan
Ruusuparkki och KOy Vantaan Kaskelanparkki som inte inkluderats i underkoncernen VAV-Yhtymä
Oy:s bokslut. Underkoncernen VTK Kiinteistöt Oy har som sin intressesammanslutning sammanställt
Kiinteistö Oy Vantaan Rubiiniparkki med en ägarandel på 29,8 % och Kiinteistö Oy Ruusuparkki med
en ägarandel på 26,1 %, men VAV Asunnot Oy:s andelar av dessa bolag på 17,7 % och 9,4 % har inte
sammanställts. Att dessa inte medtagits i sammanställningen är av smärre vikt när det gäller koncer-
nens eget kapital. I koncernbokslutet har alla fem samkommuner i vilka Vanda stad är medlem sam-
manställts. Dessutom har intressesammanslutningar sammanställts i bokslutet genom kapitalandels-
metoden, med undantag för Yrityspuiston Autopaikat Oy för vilket det inte fanns några uppgifter att
tillgå. Asunto Oy Vantaan Näätäkuja 3 har sammanställts med siffrorna för år 2022.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbördes intäkter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom
de av koncernsamfunden och kommunen ägda samkommunernas inbördes intäkter och kostnader
samt fordringar och skulder, med undantag av små affärstransaktioner. Interna täckningsbidrag som
ingår i viktiga bestående aktiva har dragits av. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla
delar kunnat utredas och elimineras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

I koncernbalansräkningen har reserverna och de skattemässiga reserverna och avskrivningsdifferen-
sen uppdelats i fritt eget kapital och kalkylmässig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimine-
ringen av egendomen, avskiljningen av minoritetsandelarna och sammanställningen av intressesam-
funden.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den dif-
ferens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokförts på den räkenskapsperiod då förvärvet
skedde. I de underkoncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaff-
ningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avräknats från koncernens över- och underskott i koncernens resultaträkning
samt från koncernens eget kapital i koncernens balansräkning.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanställts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.

Korrigering av planmässiga avskrivningar

Dottersamfundens väsentliga avskrivningar av materiella tillgångar har korrigerats så att de motsvarar
avskrivningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokförts som rättelse av dottersamfundets
avskrivningar i koncernens resultaträkning medan den differens som hänför sig till tidigare räkenskaps-
perioder har bokförts som en korrigering av över- eller underskott från tidigare räkenskapsperioder i
koncernens balansräkning. I fråga om intressesamfund har avskrivningarna korrigerats för de samfunds
del där de nödvändiga uppgifterna varit tillgängliga och korrigeringen för koncernens del varit bety-
dande.
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Behandling av derivatavtal

I koncernbokslutets noter 4.4 om derivatinstrument har utöver Vanda stads derivatinstrument också de
derivatinstrument sammanställts som underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VAV Asun-
not Oy samt Samkommunen Helsingforsregionens miljötjänster (HRM) meddelat i sina bokslut.

Derivatavtal har behandlats utifrån Bokföringsnämndens kommunsektions utlåtande 116/21.3.2017,
där utgångspunkten är en bruttoprincip och separat värdering. Då görs en avtalsspecifik värdering av
gällande avtal enligt bokslutsdagens värde och skillnaden mellan värdet vid tidpunkten för avtalets
upprättande och bokslutstidpunkten upptas som finansiella kostnader och avsättningar. För att ge en
korrekt och tillräcklig bild av det som avsetts i BokfN 3:2:1 § har man inom koncernsamfunden avvikit
från principen i fråga om de avtal där avtalets nominella belopp och löptid motsvarar det i balansräk-
ningen upptagna separata lånebeloppet och lånets löptid. Avtalens verkliga värden presenteras i no-
terna och både i koncernsamfundens eget och kommunkoncernens bokslut.

Jämförbarheten i relation till uppgifterna för den föregående räkenskapsperioden

Kommunernas organiseringsansvar för social - och hälsovården och räddningsväsendet överfördes till
välfärdsområdet från och med 1.1.2023. Från Vanda stads koncern till välfärdsområdet överfördes sam-
kommunen Helsingfors och Nylands sjukvårdsdistrikt, samkommunen Eteva och samkommunen Kår-
kulla kommunalförbund för omsorger. På grund av de noteringar i den ingående balansräkningen för
2023 som välfärdsområdesreformen kräver är koncernens ingående balansräkning och finansierings-
analys inte jämförbara med år 2022. Koncernens likvida medel minskade med 31 022 100,65 euro.

Vanda stadsfullmäktige beslutade 19.12.2022 att avveckla Affärsverket för mun- och tandhälsa, Mel-
lersta Nylands räddningsväsendes affärsverk och Fonden för social kreditgivning 31.12.2022
(§ 9–11). I besluten konstateras att affärsverkens och fondens balansräkning efter detta sammanförs
med stadens balansräkning. Affärsverkens och fondens balansräkning har år 2023 sammanförts post-
vis i stadens balansräkning så att de interna posterna eliminerats. Grundkapitalet och överskottet inom
mun- och tandvården, överskottet från Mellersta Nylands räddningsverk samt kapitalet i fonden för
social kreditgivning har överförts inom posterna för stadens eget kapital till tidigare räkenskapsperioders
överskott. Räddningsverkets återstående avskrivningsdifferens har lagts till överskottet för stadens ti-
digare räkenskapsperioder.

Intäkter och kostnader som hänför sig till tidigare räkenskapsperioder samt korrigeringar av fel

I koncernbokslutet framgår, i form av stora korrigeringar, under tidigare räkenskapsperioders överskott,
Vanda stads följande poster:

 255 775,41 euro har dragits av på grund av justeringen av mervärdesskatten på parkeringsav-
gifter åren 2020–2022. Intäkterna från parkeringsavgifterna hade bokförts utan mervärdesskatt.

 153 268,42 euro har lagts till som avvikelse vid avstämning mellan Apotti och bokföringen från
tidigare räkenskapsperioder.

 87 003,79 euro har lagts till för mottagande/överlåtelse av varor från nedskrivningen av kontot
efter det att vårdartikellagret överförts till välfärdsområdet. Beloppet har uppkommit av förnö-
denheter som bokförts som kostnader två gånger under tidigare räkenskapsperioder.

 45 682,25 euro har lagts till i saldon som inte har strukits ur stadskortssystemet och som har
återbetalats till kunderna.
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4.2 Noter till resultaträkningen

Verksamhetens intäkter

Skatteinkomster

Verksamhetsintäkter enligt uppgiftsområde
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Allmän förvaltning 397 995 399 108 761 16 981
Stadens strategi och ledning 9 455 11 416 10 842 12 992
Stadskulturen 11 783 9 792 11 853 9 906
Social- och hälsovårdsväsendet 401 399 688 0 71 378
Fostran och lärande 43 413 37 361 43 642 37 552
Stadsmiljön 317 524 302 809 91 545 100 546
Affärsverk och fonder
   Mellersta Nylands räddningsverk 0 29 692 0 30 709
   Mun- och tandhälsan 0 5 733 0 5 735

Social kreditgivning 0 1 0 1
   Bostadslånefonden 0 0 0 1

Verksamhetsintäkter totalt 780 571 1 195 599 158 643 285 799

1 000 €

Specifikation av skatteinkomster
2023 2022

Kommunal inkomstskatt 431 249 957 370
Andel av samfundsskatteintäkter 95 336 137 840
Fastighetsskatt 112 094 108 450

Skatteinkomster totalt 638 679 1 203 661

1 000 €
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Statsandelar

Specifikation av köp av tjänster

Stöd till fullmäktigegrupper

Specifikation av statsandelarna och kompensationen för förlorade skatteinkomster

Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
132 142 199 309 132 142 199 309

Utjämning av statsandelar utgående från skatteinkomster -3 798 -31 601 -3 798 -31 601
29 158 32 243 21 276 24 813
30 036 95 076 30 036 95 076

187 538 295 027 179 656 287 597

1 000 €

Statsandel för kommunens basservice (exkl. utjämning)

Övriga statsandelar inom undervisnings- och kulturväsendet
Kompensation för förlorade skatteinkomster
Statsandelar och kompensation för förlorade
skatteinkomster totalt

Specifikation av köp av tjänster
2023 2022

Köp av kundtjänster 69 609 561 587
Köp av övriga tjänster 216 930 327 134
Stadens köp av tjänster totalt 286 539 888 720

1 000 €

Stöd till fullmäktigegrupper
1 000 € 2023 2022

Kristdemokraternas fullmäktigegrupp 4 4
Centerns fullmäktigegrupp 4 4
Grönas fullmäktigegrupp 36 29
Socialdomokraternas fullmäktigegrupp 32 32
Vänsterförbundets fullmäktigegrupp 8 6
Samlingspartiets fullmäktigegrupp 72 15
Sannfinländarnas fullmäktigegrupp 22 19
SFP:s fullmäktigegrupp 4 2
Rörelse Nu 4 2

Stöd till fullmäktigegrupper totalt 186 113
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Grunderna för avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivnings
tid före
1.1.2013
anskaffade

Avskrivningstid
fr.o.m.
1.1.2013
anskaffade

Immateriella tillgångar
Utvecklingsutgifter Lineär             3–5 år   2 år
Rätt att utnyttja regionala samprojekt

Trafikleder Lineär 15 år   5 år
Spårtrafik Lineär 15 år   5 år

Övriga immateriella rättigheter Lineär   5 år   5 år
Goodwill Lineär   5 år   2 år
Övriga utgifter med lång verkningstid

ADB-program Lineär 3–5 år   2 år
Utvecklingsutgifter Lineär 3–5 år   2 år
Ändringsarbeten i hyres- och aktielokaler Lineär    3 år   2 år
Övriga Lineär    3 år   2 år

Materiella tillgångar
Mark- och vattenområden Ingen avskrivn.
Byggnader och konstruktioner

Förvaltnings- och institutionsbyggnader Lineär 30 år 20 år
Fabriks- och produktionsbyggnader Lineär 20 år 20 år
Ekonomibyggnader Lineär 15 år 10 år
Fritidsbyggnader Lineär 20 år 20 år
Bostadsbyggnader Lineär 50 år 30 år

Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vägar, torg och parker Lineär 15 år 15 år
Broar, bryggor och badinrättningar Lineär 15 år 10 år
Övriga mark- och vattenkonstruktioner Lineär 15 år 15 år
Utomhusbelysning Lineär 15 år 15 år
Övriga rör- och kabelnät Lineär 15 år 15 år
Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Lineär 10 år 10 år
Fasta lyft- och flyttanordningar Lineär 15 år 15 år
Trafikregleringsanordningar Lineär 15 år 10 år
Övriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt. Lineär 10 år 10 år

Maskiner och inventarier
Fartyg av järn Lineär 15 år 15 år
Fartyg av trä o. andra flytande arbetsmaski-
ner

Lineär   8 år   8 år

Övriga transportmedel Lineär   5 år   4 år
Övriga rörliga arbetsmaskiner Lineär   5 år   5 år
Övriga tunga maskiner Lineär 10 år 10 år
Övriga lätta maskiner Lineär   5 år   5 år
Sjukhus-, hälsovårds- o. dyl. anordningar Lineär   5 år   5 år
ADB-utrustning Lineär   3 år   3 år
Övriga anordningar och inventarier Lineär   3 år   3 år

Övriga materiella tillgångar
Naturresurser Avskr. enligt användn.
Konst- och värdeföremål Ingen avskrivn.       –       –

Förskottsbetalningar och pågående anskaffningar Ingen avskrivn.       –       –

Investeringar i bestående aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn.       –       –
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Ändringar i de avsättningar som ingår i intäkter och kostnader

Väsentliga försäljningsvinster och -förluster

Ändringar i avsättningar
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Andel av pensionsansvaret som överförts till välfärds- -69
området
Pensionsansvar 1.1 121 192 121 123

Minskningar -43 -2 -43 -2
Pensionsansvar 31.12 78 190 78 121

Reserv för miljöåtaganden 1.1 18 970 16 770 9 639 9 639
Ökningar 40 3 297 0 0
Minskningar -1 257 -1 098 0 0

Reserv för miljöåtaganden 31.12 17 752 18 970 9 639 9 639

Andel övriga avsättningar och patientförsäkrings-
premier som överförts till välfärdsområdet -5 060
Övriga avsättningar 1.1 6 041 12 566 0 0

Ökningar 3 839 2 766 0 0
Minskningar -5 491 -4 230 0 0

Övriga avsättningar 31.12 4 390 11 101 0 0

1 000 €

Försäljningsvinster och -förluster bland bestående aktiva tillgångar
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022

Övriga verksamhetsintäkter
Försäljningsvinster, mark- och vattenområden 8 790 31 635 8 790 30 639
Försäljningsvinster för aktier 1 418 17 159 1 418 15 930
Försäljningsvinster för lös egendom 360 160 303 159

Försäljningsvinster totalt 10 568 48 953 10 510 46 728

Övriga verksamhetskostnader
Försäljningsförluster, mark- och vattenområden 0 -59 0 0
Försäljningsförluster för aktier 0 -1 021 0 -394
Övriga försäljningsförluster -384 -23 17 17

Försäljningsförluster totalt -384 -1 103 17 -377

1 000 €
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Extraordinära intäkter och kostnader

Specifikation av ränteintäkter för dividendintäkter och grundkapital

Ändring i avskrivningsdifferensen

Specifikation av extraordinära intäkter och kostnader
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Extraordinära intäkter

Skadestånd, Helsingfors tingsrätts dom nr
13/64927 VLT Trading Oy konkursbo 0 50 0 50

Extraordinära intäkter totalt 0 50 0 50

1 000 €

Specifikation av dividendintäkter och ränteintäkter på grundkapital
2023 2022

Dividendintäkter från övriga samfund 11 460 11 437
Grundkapitalets räntor av kommunsamfund 985 1 894

Sammanlagt 12 446 13 331

1 000 €

Specifikation av ändringar i avskrivningsdifferensen
2023 2022

Ändring i avskrivningsdifferens i ansl. till investeringsreserv 0 -303

Ändringar i avskrivningsdifferensen, totalt 0 -303

1 000 €
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4.3 Noter till balansräkningen

4.3.1 Noter till balansräkningens aktiva

Bestående aktiva

Vanda stad har aktiverat utvecklingsutgifter under övriga utgifter med lång verkningstid i immateriella
tillgångar. De största projekten år 2023 är dataförbindelser och nät (653 147,98 euro), Oma Vantaa: e-
tjänster (461 968,00 euro), vidareutvecklingsprojektet Matti (294 401,47 euro) och den elektroniska
publikationen Vantaa.fi, (212 191,43 euro). De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slutet av året uppgick
till sammanlagt 9 020 644,66 euro. Avskrivningsmetoden för utvecklingsutgifterna är linjär och avskriv-
ningstiden är fr.o.m. 1.1.2013 två år och i äldre fall fem år.

Bestående aktiva

Immateriella tillgångar

1 000 €

Immateriella
rättigheter

Övriga
utgifter med

lång
verkningstid

Sammanlagt

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 83 23 371 23 453
Överlåtna till välfärdsområdet -83 0 -83
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 23 371 23 371
Ökningar under räkenskapsperioden 0 5 148 5 148
Finansieringsandelar under räkenskapsperioden 0 0 0
Minskningar under räkenskapsperioden 0 0 0
Överföringar mellan poster 0 3 641 3 641
Räkenskapsperiodens avskrivning 0 -12 320 -12 320
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 0 19 840 19 840

Materiella tillgångar

1 000 €

Mark- och
vatten-

områden

Byggnader Fasta
konstruktio-

ner och
anordningar

Maskiner
och

inventarier

Övriga
materiella
tillgångar

Förskotts-
betalningar
och pågå-
ende nyan-
skaffningar

Sammanlagt

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 318 641 610 015 311 027 19 729 317 33 247 1 292 975
Överlåtna till välfärdsområdet 0 0 0 -7 249 0 0 -7 249
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 318 641 610 015 311 027 12 480 317 33 247 1 285 727
Ökningar under räkenskapsperioden 24 422 41 510 53 341 7 728 0 34 087 161 087
Finansieringsandelar under räkenskapsperioden 0 0 -3 442 0 0 -4 379 -7 821
Minskningar under räkenskapsperioden -1 574 49 -49 0 0 0 -1 574
Överföringar mellan poster -57 19 207 -42 0 0 -19 307 -199
Nedskrivningar 0 -1 588 0 0 0 0 -1 588
Räkenskapsperiodens avskrivning 0 -49 065 -43 286 -5 586 0 0 -97 937
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 341 433 620 128 317 548 14 621 317 43 648 1 337 695
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Aktier och andelar

1 000 €
Aktier

koncern-
bolag

Aktier ägar-
intresse-
samfund

Sam-
kommuns-

andelar

Övriga
aktier och
andelar

Sammanlagt

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2022 96 230 7 587 148 042 28 182 280 040
Överlåtna till välfärdsområdet 0 0 -47 575 -3 863 -51 438
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 96 230 7 587 100 467 24 318 228 602
Ökningar under räkenskapsperioden 437 0 0 147 584
Minskningar under räkenskapsperioden 0 0 0 -950 -950
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 96 667 7 587 100 467 23 515 228 237

Msb-, övriga låne- och övriga fordringar

1 000 €
Fordringar

på koncern-
samfund

Fordringar
på sam-

kommuner

Fordringar
på övriga
samfund

Sammanlagt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 66 905 223 919 3 065 293 888
Ökningar under räkenskapsperioden 79 0 0 79
Minskningar under räkenskapsperioden -9 048 -2 716 -221 -11 986
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 57 935 221 203 2 844 281 982

Specifikation av mark- och vattenområden
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Mark- och vattenområden

Fastigheternas anslutningsavgifter 2 081 1 132 410 410
Övriga mark- och vattenområden 439 366 430 223 341 023 318 232

Mark- och vattenområden totalt 441 447 431 355 341 433 318 641

1 000 €



Vanda stad Bokslut 2023

186

Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseföretag 31.12.2023
Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn FO-
nummer Hemort

I
kommunens

ägo, %

I
koncernens

ägo, %

Av eget
kapital

Av
främmande

kapital

Av räkenskaps-
per. över-/
underskott

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vanda 100,0 % 100,0 % 1494 213 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri 2753279-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 924 0 10
As Oy Vantaan Sepänpuisto 0124944-9 Vanda 100,0 % 100,0 % 1 420 9 -53
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 1 402 0 -9
Kiint Oy Tiedepuis to 0625800-2 Vanda 100,0 % 100,0 % 12 092 4 729 409
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 2 005 13 -51
Ratakujan Pysäköinti Oy 2229254-2 Vanda 100,0 % 100,0 % 2 340 32 -54
Tikkuparkki Oy 2295003-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 9 568 63 10
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 3 945 8 210 199
Koncernen VAV Yhtymä Oy 0640915-7 Vanda 100,0 % 100,0 % 170 095 560 520 2 420
     VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vanda 0,0 % 100,0 %
     VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vanda 0,0 % 100,0 %
     VAV Palvelukodit Oy 2696057-9 Vanda 0,0 % 100,0 %
Koncernen VTK Kiinteis töt Oy 0517745-4 Vanda 100,0 % 100,0 % 62 911 95 664 12 686
     Kiint Oy Myyrinselkä 0124186-9 Vanda 0,0 % 100,0 %
     Kiint Oy Vantaan Jönsaksentie 4 1570742-0 Vanda 0,0 % 100,0 %
     Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vanda 0,0 % 100,0 %
     Kivis tön Putkijäte Oy 2584472-8 Vanda 0,0 % 100,0 %
     Myyrmäen Urheilupuis to Oy 2076179-8 Vanda 0,0 % 100,0 %
     Vivamus Kiinteistöt Oy 3372284-3 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vanda 84,6 % 100,0 % 1 072 57 -418
Mercuria Kauppaoppilaitos  Oy 0503417-0 Vanda 95,5 % 95,5 % 20 276 1 023 1 015
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vanda 87,2 % 88,3 % 580 206 -40
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vanda 37,1 % 86,3 % 870 7 -57
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vanda 83,1 % 83,1 % 88 37 -128
Kiint Oy Korson Toimis tokeskus 0800906-9 Vanda 77,1 % 77,1 % 4 622 23 0
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vanda 62,2 % 73,8 % 4 348 841 -42
Hakopolun Liikekiinteistö Oy 0362198-8 Vanda 64,5 % 64,5 % 1 619 21 -3
Vanda Energi Ab 0124461-3 Vanda 60,0 % 60,0 % 204 943 277 283 27 199
     Vanda Energi Elnät Ab 2038408-0 Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vanda 41,0 % 59,2 % 2946 20 2
Pallas tunturintien Liikekiinteistö Oy 0124220-4 Vanda 52,4 % 52,4 % 742 45 0
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Innehav i samkommuner och intresseföretag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseföretag 31.12.2023
Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn FO-
nummer Hemort

I
kommunens

ägo, %

I
koncernens

ägo, %

Av eget
kapital

Av
främmande

kapital

Av räkenskaps-
per. över-/
underskott

Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens
miljötjänster 2274241-9 Hels ingfors 19,5 % 19,5 % 123 453 414 516 -2 626

    Pääkaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Hels ingfors 0,0 % 15,8 % 5 350 119 -118
    Uudenmaan Woima Oy 2657337-6 Hels ingfors 0,0 % 15,6 % 239 46 83
    HSY Holding Oy 0574067-3 Hels ingfors 0,0 % 19,5 % 12 0 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 3033603-1 Hels ingfors 17,2 % 17,2 % 18 919 24 694 5 163
Nyländska samkommunen för missbrukarvård 0125920-9 Hyvinge 17,5 % 17,5 % 705 5 -102
Nylands förbund 0201296-1 Hels ingfors 15,4 % 15,4 % 210 499 -8
Samkommunen Västra-Nylands folkhögskola 0203394-9 Raseborg 3,1 % 3,1 % 28 7 -3
    Fastighetsaktiebolaget Karis  Elevbostäder 0299463-5 Raseborg 0,0 % 3,1 %
Intressesamfund
As Oy Vantaan Näätäkuja 3 0467293-9 Vanda 41,5 % 41,5 % 2 028 11 -1
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vanda 40,4 % 40,4 % 2 026 14 23
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vanda 40,0 % 40,0 % 296 10 0
Kiint Oy Vantaan Säästötalo 0486335-6 Vanda 39,6 % 39,6 % 1 423 1 734 0
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9 Vanda 34,0 % 34,0 % 354 2 -3
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vanda 32,4 % 32,4 % 20 921 4 766 1 118
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vanda 30,5 % 30,5 % 82 20 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vanda 26,0 % 26,0 % 15 405 8 704 1 096
As Oy Korsonpiha 0633769-1 Vanda 24,1 % 24,1 % 582 46 10
As Oy Hirvitie 39 0687162-4 Vanda 21,7 % 21,7 % 245 17 0
Pääkaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 Hels ingfors 27,5 % 27,5 % 58 639 1
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) 0124461-3 Vanda
     Svartisen Holding As 985943265 Trondheim 0,0 % 29,8 % 22 860 0 4 677
     Kolsin Voima Oy 2592000-6 Kotka 0,0 % 13,5 % 4 408 0 -360

 Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vanda 0,0 % 17,0 % 13 199 0 13
     Vatajankoski Lämpöpalvelut Oy 3372805-7 Kankaanpää 0,0 % 30,0 % 463 0 328
VTK Kiinteistöt Oy 0517745-4 Vanda
     Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 29,8 % 468 0 0
     Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 26,1 % 666 0 -2
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 3033603-1
    Kiinteis tö Oy Asemapäällikönkatu 5 0354148-6 Hels ingfors 0,0 % 12,0 %
    TVV Lippu- ja maksujärjestelmä Oy 2560184-9 Tammerfors 0,0 % 2,4 %
Samkommunen Helsingforsregionens
miljötjänster 2274241-9

    Pääkaupunkiseudun Kierrätyskeskus Oy 0809814-5 Hels ingfors 0,0 % 5,0 % 260 176 62
    Oy Asemapäällikönhovi 0117395-8 Hels ingfors 0,0 % 2,8 % 105 30 0
    Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun -----------
-liikelaitoskuntayhtymä 0202691-7 Tusby 0,0 % 6,4 % 1 587 351 16

Osammanställda
Yrityspuis ton Autopaikat Oy 0747928-8 Vanda 31,0 % 31,0 %
VAV Yhtymä Oy (underkoncern) 0640915-7 Vanda
     Metsolan Pysäköinti Oy 1730762-3 Vanda 0,0 % 35,5 %
     Kiinteistö Oy Myyrinsärki Autopaikoitus 0725475-9 Vanda 0,0 % 33,3 %
     Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vanda 0,0 % 23,3 %
     Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 17,7 %
     Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 9,4 %
     Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vanda 0,0 % 11,8 %
     Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vanda 0,0 % 1,1 %
     Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vanda 0,0 % 16,2 %
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Lång- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Väsentliga poster som ingår i resultatregleringarna

Specifikation av finansiella värdepapper

Specifikation av fordringar

Långfristiga Kortfristiga Långfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund
Kundfordringar 0 622 0 388
Lånefordringar 0 19 764 0 0

Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen är medlem
Kundfordringar 0 4 033 0 3 186

Fordringar av intressesamfund samt
övriga ägarintressesamfund

Kundfordringar 0 12 0 44

Fordringar sammanlagt 0 24 432 0 3 618

20222023
1 000 €

Väsentliga poster som ingår i resultatregleringarna
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Långfristiga resultatregleringar

Inkomstrester
Övriga inkomstrester 1 817 13 070 0 0

Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester

Skattefordringar 1 673 2 837 1 2
Periodiserare räntor 138 200 85 10
Periodiserare utlåningsräntor 0 0 242 127
Fordr. på statsunderstöd och EU-underst. 1 629 1 210 1 548 1 073
FPA:s ersättningar för företagshälsovård 2 186 2 834 1 584 1 898
Social- och hälsovårdens resultatregleringar 0 0 0 5 426
Stadsmiljöns resultatregleringar 0 0 3 584 0
Övriga inkomstrester 28 023 50 399 4 541 6 844

Resultatregleringar sammanlagt 35 467 70 550 11 586 15 380

1 000 €

Finansiella värdepapper

2023 2022

Aktier och andelar
Återanskaffningspris 13 070 15 390
Bokföringsvärde 120 120
Skillnad 12 950 15 270

1 000 €
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4.3.2 Noter till balansräkningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Grundkapital

Ändringar (välfärdsområdesreformen) -31 101 -31 101
Grundkapital 1.1. 318 017 349 118 318 017 349 118
Grundkapital 31.12. 318 017 349 118 318 017 349 118

Övriga egna fonder
Bostadslånefonden

Grundkapital 1.1. 100 204 98 650
Ökningar 2 641 1 554

Grundkapital 31.12. 102 846 100 204

Marja-Vandafonden
Grundkapital 1.1. 0 18 944

Överföringar mellan poster 0 -18 944
Grundkapital 31.12. 0 0

Fonden för social kreditgivning
Grundkapital 1.1. 1 837 1 825

Överföringar mellan poster -1 837
Ökningar 0 33
Minskningar 0 -22

Grundkapital 31.12. 0 1 837

Skadefonden
Grundkapital 1.1. 7 949 8 304

Minskningar -176 -355
Grundkapital 31.12. 7 773 7 949

Övriga egna fonder
Ändringar (välfärdsområdesreformen) -133

Grundkapital 1.1. 160 031 178 895
Överföringar mellan poster 0 -18 944
Ökningar 629 1 621
Minskningar -1 657 -1 409

Grundkapital 31.12. 159 003 160 164

Överskott från tidigare räkensk.per.
Ändringar (välfärdsområdesreformen) -521

Överskott från tidigare räkensk.per. 1.1. 870 822 828 148 552 641 521 630
Överföringar mellan poster 1 711 18 944 1 837 18 944
Ökningar 976 0
Korrigering av föreg. räkensk.per. 0 349 30 -26

Överskott från tidigare räkensk.per. 31.12. 872 533 847 441 555 484 540 548

Räkenskapsperiodens översk./undersk. 75 224 23 903 47 678 12 093

Eget kapital totalt 1 424 778 1 380 625 1 031 797 1 011 749

1 000 €
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Välfärdsområdesreformens inverkan på grundkapitalet

Avskrivningsdifferens

Långfristiga skulder som förfaller senare än efter fem år

Välfärdsområdesreformens inverkan på grundkapitalet

Grundkapital 31.12.2022 349 118

Minskningar i grundkapitalet
Immateriella rättigheter -83
Maskiner och inventarier -7 249
Aktier och andelar -51 438
Omsättningstillgångar -503

Ökningar i grundkapitalet
Resultatregleringar (Semesterlöneperiodisering med bikostnader) 28 172

Ändringar i grundkapitalet totalt -31 101

Grundkapital 1.1.2023 318 017

1 000 €

Specifikation över avskrivningsdifferens

2023 2022

Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 0 976

Avskrivningsdifferens totalt 0 976

1 000 €

Långfristiga skulder

2023 2022

Masskuldebrevslån 32 767 38 500
Lån från finansinstitut och försäkringsinrättningar 434 060 399 339

Långfristiga skulder totalt 466 827 437 839

1 000 €
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Emitterade masskuldebrevslån

Masskuldebrevslån
2023 2022

Långfristiga
Vanda stads masskuldebrevslån 120548-11-2
- Lånets nominella värde/emission: 20.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 6 400 7 200
 - ränta %: 6 mån. euribor marg. - 0,05
- Överföring till kortfristiga masskuldebrevslån -800 -800
- Återstående kapital 31.12 5 600 6 400

Vanda stads masskuldebrevslån 5428576010
- Lånets nominella värde/emission: 40.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 11 200 12 800
- ränta %: 12 mån. euribor/marg. + 0,025
- Överföring till kortfristiga masskuldebrevslån -1 600 -1 600
- Återstående kapital 31.12 9 600 11 200

Vanda stads masskuldebrevslån 5432569011
- Lånets nominella värde/emission: 35.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 14 000 15 166
- ränta %: 6 mån. euribor/marg. + 0,0075
- Överföring till kortfristiga masskuldebrevslån -1 167 -1 167
- Återstående kapital 31.12 12 833 13 999

Vanda stads masskuldebrevslån 5436652017
- Lånets nominella värde/emission: 15.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 6 500 7 000
- ränta %: 12 mån. euribor/marg. + 0,02
- Överföring till kortfristiga masskuldebrevslån -500 -500
- Återstående kapital 31.12 6 000 6 500

Vanda stads masskuldebrevslån 5451344019
- Lånets nominella värde/emission: 50.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 23 333 25 000
- ränta %: 6 mån. euribor/ ej marg.
- Överföring till kortfristiga masskuldebrevslån -1 667 -1 667
- Återstående kapital 31.12 21 667 23 333

Vanda stads masskuldebrevslån JVK 1/2019
 - Lånets nominella värde/emission: 70.000.000,00
 - Återstående kapital 1.1 70 000 70 000
 - ränta %: fast. 0,00
 - Överföring till kortfristiga masskuldebrevslån -70 000 0
 - Återstående kapital 31.12 0 70 000

Långfristiga masskuldebrevslån totalt 55 700 131 433

1 000 €
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Masskuldebrevslån
2023 2022

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslån 120548-11-2
- Lånets nominella värde/emission: 20.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 800 800
 - ränta %: 6 mån. euribor/marg. -0,005
- amorteringsrat, 2 gånger om året à 400.000,- -800 -800
- Överföring från långfristiga masskuldebrevslån 800 800
- Återstående kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslån  5428576010
- Lånets nominella värde/emission: 40.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 1 600 1 600
 - ränta %: 12 euribor/ marg. + 0,025
- amorteringsrat, 1 gång om året -1 600 -1 600
- Överföring från långfristiga masskuldebrevslån 1 600 1 600
- Återstående kapital 31.12 1 600 1 600

Vanda stads masskuldebrevslån  5432569011
- Lånets nominella värde/emission: 35.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 1 167 1 167
 - ränta %: 6 mån. euribor/marg. +0,0075
- amorteringsrat, 2 gånger om året á 583.333,33 -1 167 -1 167
- Överföring från långfristiga masskuldebrevslån 1 167 1 167
- Återstående kapital 31.12 1 167 1 167

Vanda stads masskuldebrevslån  5436652017
- Lånets nominella värde/emission: 15.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 500 500
 - ränta %: 12 mån. euribor/marg. +0,02
- amorteringsrat, 1 gång om året -500 -500
- Överföring från långfristiga masskuldebrevslån 500 500
- Återstående kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslån  5451344019
- Lånets nominella värde/emission: 50.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 1 667 1 667
 - ränta %: 6 mån. euribor, ej marg.
- amorteringsrat, 2 gånger om året á 833.333,33 -1 667 -1 667
- Överföring från långfristiga masskuldebrevslån 1 667 1 667
- Återstående kapital 31.12 1 667 1 667

Vanda stads masskuldebrevslån  JVK 1/2019
- Lånets nominella värde/emission: 70.000.000,00
- Återstående kapital 1.1 0 0
 - ränta %: fast. 0,00
- amortering: bulletlån 0 0
- Överföring till kortfristiga masskuldebrevslån 70 000 0
- Återstående kapital 31.12 70 000 0

Kommuncertifikat
- ränta %: fast. 4,02%
- amortering: bulletlån
- Återstående kapital 31.12 20 000

Kortfristiga masskuldebrevslån totalt 95 733 5 733
Masskuldebrevslån totalt 151 433 137 166

1 000 €
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Avsättningar

Koncernsamfundets lång- och kortfristiga skulder

Specifikation av anslutningsavgifter och övriga skulder

Avsättningar
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Övriga avsättningar

Avsättningar för pensioner 78 190 78 121
Miljöansvar 17 752 18 970 9 639 9 639
Patientskadeavgifter 0 4 901 0 0
Övriga avsättningar 4 390 6 201 0 0

Övriga avsättningar totalt 22 219 30 261 9 716 9 759

1 000 €

Främmande kapital

Långfristiga Kortfristiga Långfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund
Lån 0 62 475 0 30 086
Leverantörsskulder 0 7 114 0 11 331
Sammanlagt 0 69 590 0 41 417

Skulder till samkommuner där kommunen är medlem
Leverantörsskulder 0 1 693 0 22 742
Resultatregleringar 0 0 0 0
Sammanlagt 0 1 693 0 22 742

Skulder till intresseföretag och andra ägarintressesamfund
Leverantörsskulder 0 130 0 160
Sammanlagt 0 130 0 160

Främmande kapital totalt 0 71 413 0 64 319

1 000 €
20222023

Specifikation av anslutningsavgifter och övriga skulder
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Anslutningsavgifter och övriga skulder (långfristiga)

Anslutningsavgifter 147 616 144 817 0 0

Anslutningsavgifter och övriga skulder totalt 147 616 144 817 0 0

1 000 €
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Väsentliga poster som ingår i resultatregleringarna

4.4 Noter som gäller säkerheter och ansvarsförbindelser

Skulder med säkerhet i egendom

Övriga säkerheter för egna förbindelser och koncernsamfundet

Väsentliga poster som ingår i resultatregleringarna
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Kortfristiga resultatregleringar

Skatteskulder 3 750 1 064 0 0
Periodisering av löner och lönebikostnader 55 467 116 006 40 631 67 925
Ränteperiodiseringar 904 2 532 3 145 755
Övriga resultatregleringar 24 393 19 209 696 2 102

Resultatregleringar totalt 84 515 138 811 44 472 70 781

1 000 €

Skulder för vilka fastighetsinteckning ställts som säkerhet
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022

Lån från finansinstitut och försäkringsinrättningar 447 312 447 830
Inteckningar som ställts som säkerhet 755 393 722 094 0 0

Inteckningar totalt 755 393 722 094 0 0

1 000 €

Säkerheter
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Säkerheter för egen del

Övriga säkerheter för egen del 6 284 7 521 240 193

Säkerheter totalt 6 284 7 521 240 193

1 000 €
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Hyresansvar

Hyresansvaren meddelats utan mervärdesskatt.
Staden har inte några PPP-projekt (public-private partnerships).

Givna ansvarsförbindelser

Övriga ansvarförbindelser

Hyresansvar
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Hyresansvar

Förfaller under följande räkenskapsperiod 25 003 32 015 36 494 55 014
Förfaller senare 93 778 134 841 279 911 567 079

Hyresansvar totalt 118 782 166 857 316 406 622 093
Leasingansvar

Förfaller under följande räkenskapsperiod 40 674 41 420 6 414 10 768
Förfaller senare 218 793 217 531 12 787 16 882

Leasingansvar totalt 259 467 258 952 19 201 27 651

Hyresansvar totalt 378 248 425 808 335 607 649 743

1 000 €

Ansvarsförbindelser
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Borgensförbindelser för lån och leasingansvar för
samfund inom samma koncern

Ursprungligt kapital 438 250 456 050
Återstående kapital 239 961 269 823

Borgensförbindeler till förmån för övriga
Ursprungligt kapital 15 871 173 492 10 821 45 038
Återstående kapital 7 187 106 607 2 330 28 977

1 000 €

Ansvar för Kommunernas garanticentrals borgensansvar
2023 2022

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 2 014 385 1 810 937
Kommunens andel av garanticentralens fond för att täcka eventuella ansvar 31.12 1 603 1 047

1 000 €

Ansvar för fördelningen av Mellersta Nylands räddningsväsendes affärsverks medel
2023 2022

Övriga medlemskommuners andel av fördelningen av affärsverkets medel 3 910 3 910
Fördelningen av medel sker efter att avtalet trätt i kraft

1 000 €
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Övriga ekonomiska ansvar

Derivatinstrument

Övriga externa arrangemang utanför balansräkningen
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022
Avtalsansvar

Entreprenadavtal 182 634 240 427 56 521 57 891
Markanvändningsavtal 750 750 750 750
Övriga avtal 45 000 104 511 12 385 20 873

Avtalsansvar sammanlagt 228 384 345 688 69 656 79 515

Ansvar gällande återbetalning av mervärdesskatt 61 813 61 773 0 0

Övriga externa arrangemang utanför balansräkningen 290 197 407 461 69 656 79 515

1 000 €

Derivatinstrument
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022

Räntederivat

Koncernen Vanda Energi
Ränteswapavtal (forward start)

Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (3 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 5.6.2017–5.6.2023.
Nominellt värde 0 10 000
Gängse värde 0 64

Ränteswapavtal
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 16.12.2016–16.12.2026.
Nominellt värde 15 000 15 000
Gängse värde 454 932

Ränteswapavtal
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för finansiering utanför
balansräkningen (leasing). Med ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån.
euribor) ändrats till fast. Avtalsperioden är 2.1.2017–11.12.2026.
Nominellt värde 20 000 20 000
Gängse värde 836 1 527

Ränteswapavtal
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för finansiering utanför
balansräkningen (leasing). Med ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån.
euribor) ändrats till fast. Avtalsperioden är 7.7.2015–7.7.2025.
Nominellt värde 15 000 15 000
Gängse värde 595 665

1 000 €



Vanda stad Bokslut 2023

197

Derivatinstrument
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022

Räntederivat
Koncernen Vanda Energi
Ränteswapavtal (forward start)

Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (3 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 1.6.2017–1.6.2023.
Nominellt värde 0 20 000
Gängse värde 0 129

Ränteswapavtal (forward start)
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 18.5.2018–19.5.2025.
Nominellt värde 7 000 7 000
Gängse värde 261 431

Ränteswapavtal (forward start)
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (3 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 4.6.2018–3.6.2025.
Nominellt värde 14 000 14 000
Gängse värde 510 886

Ränteswapavtal
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 19.6.2019–19.6.2029.
Nominellt värde 7 700 10 500
Gängse värde 544 -55
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 16.12.2020–16.6.2025.
Nominellt värde 30 000 30 000
Gängse värde 1 047 1 834

Ränteswapavtal
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 17.12.2020–17.6.2025.
Nominellt värde 20 000 20 000
Gängse värde 699 1 217

Ränteswapavtal
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (3 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 7.10.2020–7.7.2023.
Nominellt värde 0 10 000
Gängse värde 0 110

Ränteswapavtal
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 10.12.2020–11.6.2035.
Nominellt värde 20 000 20 000
Gängse värde 2 596 3 920

1 000 €



Vanda stad Bokslut 2023

198

Derivatinstrument
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022

Räntederivat
Koncernen Vanda Energi
Ränteswapavtal (forward start)

Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett lån som tas. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (3 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 5.6.2023–3.12.2037.
Nominellt värde 31 300 34 000
Gängse värde 2 500 3 924

Ränteswapavtal (forward start)
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett lån som tas. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 10.6.2025–11.6.2035.
Nominellt värde 30 000 30 000
Gängse värde 2 330 3 747

Ränteswapavtal (forward start)
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för finansiering utanför
balansräkningen (leasing). Med ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån.
euribor) ändrats till fast. Avtalsperioden är 14.12.2022–14.12.2032.
Nominellt värde 28 526 30 000
Gängse värde 4 202 5 963

Ränteswapavtal
Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett banklån.  Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån. euribor) ändrats till fast.
Avtalsperioden är 14.12.2022–14.12.2032.
Nominellt värde 23 772 25 000
Gängse värde 2 293 3 631

VAV-koncernen
Ränteswapavtalen  1–4

Ränteswapavtalen har ingåtts för att säkra ränterisken för räntestödslån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (12 mån. euribor) ändrats till fast. Avtalen
följer lånens villkor. Avtalen upphör 2025.
Nominellt värde som motsvarar lånets kapital i avtalet 18 433 18 697
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 729 949

Ränteswapavtalen  5–10
Ränteswapavtalen har ingåtts för att säkra ränterisken för räntestödslån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan (6 mån. euribor) ändrats till fast. Avtalen
följer lånens villkor. Avtalen upphör 2025.
Nominellt värde som motsvarar lånets kapital i avtalet 22 964 23 713
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 856 1 453

Samkommunen Helsingforsregionens miljötjänster
Ränteswapavtal 1198312ST/R055Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett enskilt lån. Med

ränteswapavtalet har den rörliga räntan ändrats till fast mellan 0–6%. Lånets och
ränteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet förfaller
9.1.2023.
Nominellt värde som motsvarar lånets kapital. 0 98
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 0 -25

1 000 €
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Derivatinstrument
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022

Räntederivat
Samkommunen Helsingforsregionens miljötjänster
Ränteswapavtal 281053/40493218STRänteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett enskilt lån. Med

ränteswapavtalet har den rörliga räntan ändrats till fast. Lånets och
ränteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet förfaller
3.3.2036.
Nominellt värde som motsvarar lånets kapital. 2 855 3 088
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 225 372

Ränteswapavtal 1595524/2202015Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett enskilt lån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan ändrats till fast. Lånets och
ränteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet förfaller
3.3.2036.
Nominellt värde som motsvarar lånets kapital. 2 855 3 088
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 211 354

Ränteswapavtal 1488390/2033453Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett enskilt lån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan ändrats till fast. Lånets och
ränteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet förfaller
15.6.2023.
Nominellt värde som motsvarar lånets kapital. 0 4 880
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 0 46

Ränte- och valutaswapavtal 1012761/1275143
Ränte- och valutaswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett enskilt lån.
Med avtalet har den rörliga räntan ändrats till fast och lånet i SEK-belopp till EUR-
lån. Lånets och ränteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet
förfaller 6.7.2026.
Nominellt värde som motsvarar lånets kapital. 74 99
Gängse värde (enligt bankens meddelande) -14 -17

Ränteswapavtal 2031031/3539700Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett enskilt lån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan ändrats till fast. Lånets och
ränteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet förfaller
25.7.2029.
Nominellt värde som motsvarar lånets kapital. 5 217 5 430
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 452 633

Ränteswapavtal 2031033/3539706Ränteswapavtal har ingåtts för att säkra ränterisken för ett enskilt lån. Med
ränteswapavtalet har den rörliga räntan ändrats till fast. Lånets och
ränteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet förfaller
18.6.2029.
Nominellt värde som motsvarar lånets kapital. 5 011 5 180
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 345 593

Räntederivat totalt
Nominella värden totalt 319 708 374 774 0 0
Marknadsvärden totalt 21 672 33 283 0 0

1 000 €
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Derivatinstrument
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022

Valutaderivat

Koncernen Vanda Energi
Med valutaderivat säkrar man sig mot förändringar i dollarns värde.

Köpderivat
Nominellt belopp (tUSD) 0 3 000
Gängse värde (tEUR) 0 -14

Säljderivat
Nominellt belopp (tUSD) -3 002 -7 529
Gängse värde (tEUR) 73 233

Valutaderivat totalt
Nominella värden totalt (tUSD) -3 002 -4 529 0 0
Marknadsvärden totalt (tEUR) 73 219 0 0

Elderivat

Koncernen Vanda Energi
Bolagets öppna elderivatavtal är elfutures och -forwards som noterats i börsen
Nasdaq Commodities. Genom elderivat har man skyddat det mycket sannolika
antalet elupphandlingar med spot-pris mot prisrisker. Elderivatens öppna
nettovolym är lägre under derivatens löptid än det förutspådda mycket sannolika
antalet upphandlingar med spot-pris.
Derivatinstrument för kommande kalenderår (2023-2026) sammanlagt

Köpderivat
Nominell mängd (GWh) 374 1 562
Gängse värde (EUR) -1 302 -46 797

Säljderivat
Nominell mängd (GWh) -1 698 -3 684
Gängse värde (EUR) -3 682 -30 447

Samkommunen HUS
Elderivat skaffas i säkringssyfte. Med elderivat säkrar man sig mot prisvariationer
i upphandlingen av fysisk el. Avtalen är 31 till antalet och de har ingåtts för
kalenderåren 2022, 2023, 2024 och 2025.
Köpt (GWh) 0 42
Gängse värde 0 2 106

Elderivat totalt
Nominella värden totalt (GWh) -1 324 -2 080 0 0
Marknadsvärden totalt (EUR) -4 984 -75 138 0 0

1 000 €
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Utsläppsrätter som omfattas av utsläppshandelssystemet

Myndigheten har beviljat Vanda Energi gratis utsläppsrätter på sammanlagt 216 906 ton koldioxid för perioden 2021–2025.
Vanda Energi behandlar utsläppsrätterna i enlighet med Bokföringsnämndens anvisning 1767/2005 genom ett s.k. nettoförfa-
rande. Om de faktiska utsläppstonnen överskrider de tillgängliga utsläppsrätterna, bokförs de som avsättningar.

Derivatinstrument
Koncernen Staden

2023 2022 2023 2022

Övriga nyttighetsderivat

Koncernen Vanda Energi
Kolderivat

Med bränslederivat har man säkrat sig mot bränsleprisriskens inverkan på
bolagets resultat.

Köpderivat
Nominell mängd (ton) 0 44 000
Gängse värde (EUR) 0 2 229

Säljderivat
Nominell mängd (ton) -26 0
Gängse värde (EUR) 265 0

Utsläppsrättsderivat
Med utsläppsrättsderivat har man säkrat sig mot den inverkan som
utsläppsrättens prisrisk kan ha på bolagets resultat

Köpderivat
Nominell mängd (ton) 0 80 000
Gängse värde (EUR) 0 482

Övriga nyttighetsderivat totalt
Nominella värden totalt (ton) -26 124 000 0 0
Marknadsvärden totalt (EUR) 265 2 711 0 0

1 000 €

Utsläppsrätter

tCO₂ 1 000 € tCO₂ 1 000 €
Fria utsläppsrätter som hänför sig till räkenskapsperioden 39 612 44 466
Köp av utsläppsrätter 138 996 221 000
Försäljning av utsläppsrätter 0 0
Faktiska utsläpp -190 307 -241 040
Över-/underskott för utsläppsrätter under räkenskapsperioden -11 699 24 426
Kumulativt över-/underskott för utsläppsrätter som överförts från föregående år -20 588 -45 014
Kumulativt över-/underskott för utsläppsrätter / Avsättningar (1000 €) -32 287 181 -20 588 2 264

Antal tillgängliga utsläppsrätter som utfärdats av myndigheten 1.1. 126 890 171 356
Antal tillgängliga utsläppsrätter som utfärdats av myndigheten 31.12. 87 278 126 890

20222023
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4.5 Noter som gäller miljöbokföringen

4.5.1 Miljöbokföringen i Vanda stad

De allmänna anvisningarna om redovisning och lämnande av upplysningar om miljöaspekter i bokslut
för kommuner och samkommuner som bokföringsnämndens kommunsektion vid handels- och industri-
ministeriet utarbetat fungerar som utgångspunkt för uppgörandet av kommunernas miljöbokföring. De
inkomster, kostnader och investeringar som följs upp i Vandas miljöbokföring har fastställts i samband
med arbetet för att utveckla rapporteringen av den hållbara utvecklingen i de sex största städerna. I
miljöbokföringen ingår Vanda stads verksamhetsområden.

Miljöintäkter, miljökostnader och miljöinvesteringar i Vanda enligt verksamhet

År 2023 uppgick miljöintäkterna för Vandas stadsorganisation till 357 000 euro. De största intäkterna
kom från projektunderstöd inom klimatskyddet och miljöskyddets myndighetsuppgifter.

Miljökostnaderna år 2023 uppgick till nästan 27,8 miljoner euro. Merparten av kostnaderna utgjordes i
likhet med tidigare år av kostnader i gruppen Övriga miljöskyddsåtgärder, såsom personalkostnader i
anslutning till miljöarbetet.

Miljöinvesteringarna uppgick till 8,9 miljoner euro, varav största delen användes för miljöskyddsåtgär-
der.

Miljöintäkter, -kostnader och -investeringar

Intäkter  Kostnader       Investeringar
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Naturskydd och landskapsskydd 10 40 184 167 0 71
Luftskydd 0 14 1 733 1 785 865 0
Vattenskydd och hantering av avloppsvatten 0 0 1 163 1 029 0 0
Avfallshantering och renhållning av områden 0 0 2 194 4 409 0 14
Skydd av mark och grundvatten 0 0 12 290 274 406
Buller- och vibrationsbekämpning 0 0 134 98 3 34
Miljöskyddets myndighetsuppgifter 15 36 854 2 819 0 0
Övriga miljöskyddsåtgärder 17 0 16 751 13 996 1 573 33
Klimatskydd 316 2751 2 367 3 619 6 191 7 057
Miljöverksamheten totalt 357 2 840 25 392 28 211 8 906 7 616
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 2 389 0 0 0
Totalt 357 2 840 27 781 28 211 8 906 7 616

1 000 €
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Miljöekonomiska nyckeltal

Miljöintäkter

Med miljöintäkter avses sådana inkomster från kommunorganisationens verksamhet som har samband
med miljöskyddet. I dessa ingår t. ex. avfallshanteringsavgifter samt ersättningar som kommunen de-
biterat av miljöförstörare för arbeten som kommunen utfört eller låtit utföra för att återställa och städa
upp miljön samt de åtgärder som inhämtats via energibesparingar. En miljöintäkt är en miljöinkomst
som periodiserats till räkenskapsperioden.

År 2023 uppgick miljöintäkterna för Vandas stadsorganisation till 357 000 euro. De utgjorde 0,2 procent
av stadens alla verksamhetsintäkter. Miljöintäkterna uppgick till 1,4 euro per invånare.

Figur: Fördelningen av miljöintäkter

Miljöekonomiska nyckeltal

Intäkter
Miljöintäkter/verksamhetens intäkter
Miljöintäkter/invånare

Kostnader
Miljökostnader + avskrivningar/verksamhetens kostn.+avskrivn.
Miljökostnader + avskrivningar/invånare

Investeringar
Miljöinvesteringar/investeringar totalt
Miljöinvesteringar/invånare

1,6 %
116,2 €

1,0 %
11,7 €

2023

0,2 %

2022

1,4 €

5,4 %
31,4 €

5,3 %
36,0 €

2,9 %
112,3 €
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Miljökostnader

Den totala summan för miljökostnader utgörs av miljöutgifter som periodiserats på räkenskapsperioden
samt avskrivningar som gjorts på miljöinvesteringar under räkenskapsperioden. Miljöutgifterna definie-
ras som utgifter som medförs av miljöskyddsåtgärder. Miljöutgifter orsakas av olika åtgärder som vid-
tagits för att åstadkomma miljönytta eller för att förhindra, reducera eller återställa skador på miljön,
förbättra standarden hos framtida miljöskydd och för att främja en hållbar användning av naturresurser.

Kostnaderna för miljöskyddsåtgärderna presenteras i tillämpliga delar i enlighet med den allmäneuro-
peiska statistiska kategoriseringen av miljöskyddsåtgärder.

I Vanda uppkom år 2023 merparten av de sammanlagda miljökostnaderna på 27,8 miljoner euro på
samma sätt som under tidigare år i grupperna Övriga miljöskyddsåtgärder, Miljöskyddets myndighets-
uppgifter samt Klimatskydd. Miljökostnaderna utgjorde 2,9 procent av stadens alla verksamhetskostna-
der. Miljökostnaderna uppgick till 112,3 euro per invånare.

Figur: Fördelningen av miljökostnader utan skatter och investeringarnas avskrivningar
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Miljöinvesteringar

Miljöinvesteringarna är utgifter som uppkommer för tillgångar som anskaffats för att producera nyttig-
heter samt för att förebygga, reducera eller återställa skador på miljön, förbättra standarden hos fram-
tida miljöskydd eller för anskaffningen av nyttigheter för att främja en hållbar användning av naturresur-
serna. Dessutom förväntas investeringarna avkasta inkomster eller är avsedda att fortlöpande under
flera räkenskapsperioder användas som produktionsfaktorer i kommunens produktion av nyttigheter
och tjänster medan anskaffningsutgiften överskrider gränsen för smärre anskaffningar enligt avskriv-
ningsplanen. De finansieringsandelar och bidrag som avsatts för investeringar minskas från miljöinve-
steringarnas anskaffningsutgift.

I Vanda gjordes miljöinvesteringar för 8,9 miljoner euro. Mest investerades det i åtgärder förknippade
med klimatskydd och i skyddet av mark och grundvatten. Miljöinvesteringarna utgjorde 5,3 procent av
stadens alla investeringar. Miljöinvesteringar gjordes till ett belopp av 36,0 euro per invånare.

Figur: Fördelningen av miljöinvesteringar

Luftskydd

Serviceområdet för fastigheter och lokaler fick cirka 200 euro i inkomster För luftskyddet förekom inga
övriga intäkter under 2023.

Nästintill samtliga av kommunalteknikcentralens kostnader för luftskydd på omkring 1,7 miljoner euro
år 2023 bestod av personalkostnader för vårstädning av gatorna och arbetet för att binda dammet, köp
av tjänster samt material och förnödenheter samt av HRM:s kommunandel vid serviceområdet för gator
och parker.

Investeringarna i luftskydd var 865 200 euro.
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Vattenskydd och hantering av avloppsvatten

År 2023 fick man inte in några inkomster för vattenskydd och hantering av avloppsvatten.

Merparten av kostnaderna på knappa 1,2 miljoner euro för vattenskydd och hanteringen av avlopps-
vatten bestod av avloppsvattenavgifter vid serviceområdet för gator och parker och serviceområdet för
fastigheter och lokaler år 2023.

År 2023 gjordes inga investeringar i vattenskydd.

Avfallshantering och nedskräpning

Avfallshanteringen och nedskräpningen gav inga inkomster under 2023.

Avfallshanteringens kostnader uppgick sammanlagt till omkring 2,2 miljoner euro år 2023. Kostnaderna
bestod till stor del av återvinningscentralens avgifter och av avfallshanteringsavgifter.

År 2023 gjordes inga investeringar i avfallshantering och nedskräpning.

Skydd av mark och grundvatten

Skyddet av mark och grundvatten gav inga intäkter år 2023.

Kostnader på 12 200 euro bokfördes.

År 2023 investerades 274 000 euro i geotekniska konsultarbeten och maskinarbeten vid marksanering.

Buller- och vibrationsbekämpning

Bekämpningen av buller och skakningar gav inga intäkter år 2023.

Kostnaderna för bekämpning av buller och skakningar, nästan 134 000 euro, utgjordes år 2023 av kon-
sult- och bullerutredningar och personalkostnader.

Under år 2023 gjordes investeringar för 3 200 euro i bekämpningen av buller och skakningar.

Skydd av naturen och landskapet

Staden fick in inkomster år 2023 från skydd av naturen och landskapet till ett belopp av 9 500 euro i
form av understöd för iståndsättning av Storkärr och närnaturguide-projektet.

Kostnaderna för natur- och landskapsvård,184 300 euro, utgjordes år 2023 huvudsakligen av perso-
nalutgifter och naturrelaterade konsultutredningar.

Inga investeringar bokfördes i natur- och landskapsvård.
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Miljöskyddets myndighetsuppgifter

Inkomsterna i denna grupp utgjordes främst av tillståndsavgifter i anslutning till miljöskyddets myndig-
hetsuppgifter. Inkomsterna uppgick till sammanlagt 15 400 euro.

År 2023 uppgick kostnaderna för miljöskyddets myndighetsuppgifter till omkring 854 000 euro.

Under år 2023 gjordes inga investeringar i miljöskyddets myndighetsuppgifter.

Övriga miljöskyddsåtgärder

Övriga miljöskyddsåtgärder gav 16 500 euro i inkomster.

I gruppen Övriga miljöskyddsåtgärder utgörs kostnaderna huvudsakligen av personalkostnader och
kostnader för miljöutbildning, -fostran och -rådgivning samt miljöledning. Merparten av de kostnader på
nästan 16,8 miljoner euro som räknas till gruppen Övriga miljöskyddsåtgärder är personalkostnader för
verksamhetsområdet för fostran och lärande.

Investeringar i övriga miljöskyddsåtgärder uppgick sammanlagt till omkring 1,6 miljoner euro år 2023.

Klimatskydd

År 2023 var klimatskyddets inkomster 315 600 euro, som i huvudsak bestod av projektunderstöd. En
stor inkomstpost utgjordes också av de inkomster som energisparåtgärderna inom fastighetscentralens
ESCO-projekt inbringade.

Kostnaderna för klimatskydd, knappa 2,4 miljoner euro, bestod år 2023 bland annat av konsultutred-
ningar för Vandaspåran. Lönekostnaderna för personer som jobbade med klimatarbete och projekt
samt serviceavgifterna orsakade också kostnader. Anskaffningen av förnybar diesel samt biogas med-
förde också extra kostnader.

Investeringarna i skydd av klimatet uppgick år 2023 till omkring 6,2 miljoner euro.

Miljöskatter och miljöansvar

År 2023 betalades sammanlagt nästan 2,4 miljoner euro i miljörelaterade bränsle- och elskatter.
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4.5.2 Miljöbokföringen för Vanda stads största dotterbolag

I stadens dotterbolags miljöbokföring år 2023 ingår Vanda Energi Ab, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy,
VAV Yhtymä Oy, VTK Kiinteistöt Oy och Mercuria kauppaoppilaitos Oy. I siffrorna för jämförelseåret
2022 ingår Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och VTK Kiinteistöt Oy.

År 2023 hade dessa dotterbolag 137 900 euro i miljöinkomster, cirka 61 miljoner euro i utgifter och
närmare 12,2 miljoner euro i investeringar.

Luftvård

Vanda Energi Ab använde närmare 3,5 miljoner euro för luftvård, största delen av kostnaderna hade
att göra med luftvårdskemikalier. Vanda Energi investerade också lite över 8 miljoner euro i luftvård.
Man fick inga intäkter från luftvård.

Vattenskydd och behandling av avloppsvatten

Av vattenskyddets kostnader på cirka 3,3 miljoner euro anknöt 2,6 miljoner euro till VAV yhtymä Oy:s
avgifter för behandling av avloppsvatten.

Man gjorde inga investeringar i eller fick inkomster från vattenskyddet eller behandlingen av avlopps-
vatten.

Avfallshantering och nedskräpning

Avfallshanteringen och nedskräpningen gav inga inkomster till dotterbolagen under 2023. Inga investe-
ringar gjordes heller.

Avfallshanteringens kostnader uppgick år 2023 till knappt 6,2 miljoner euro. Kostnaderna bestod till stor
del av avgifter för avfallshantering.

Miljöintäkter, -kostnader och -investeringar

Intäkter  Kostnader       Investeringar
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Naturskydd och landskapsskydd 0 0 3 10 0 0
Luftskydd 0 0 6 255 128 8 074 0
Vattenskydd och hantering av avloppsvatten 0 103 3 346 53 0 0
Avfallshantering och renhållning av områden 0 0 6 174 1 670 0 0
Skydd av mark och grundvatten 0 0 0 0 0 0
Buller- och vibrationsbekämpning 0 0 12 0 0 0
Miljöskyddets myndighetsuppgifter 0 0 101 0 0 0
Övriga miljöskyddsåtgärder 0 0 500 200 0 0
Klimatskydd 138 400 35 537 89 4 105 0
Miljöverksamheten totalt 138 503 51 927 2 150 12 178 0
Skatter, Investeringarnas avskrivningar 0 0 9 078 0 0 0

Totalt 138 503 61 005 2 150 12 178 0

1 000 €
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Skydd av mark och grundvatten

Skyddet av mark och grundvatten ledde inte till några intäkter, kostnader eller investeringar för dotter-
bolagen.

Bekämpning av buller och vibrationer

Bekämpningen av buller och vibrationer gav inga intäkter år 2023 och inga investeringar gjordes i dot-
terbolagen.

Kostnaderna för bekämpning av buller och vibrationer, 11 600 euro, uppstod år 2023 av Vanda Energi
Ab:s åtgärder.

Naturvård och landskapsvård

År 2023 använde VAV 3 300 euro för avlägsnande av främmande arter. Naturvården och landskaps-
vården omfattade inga inkomster eller investeringar.

Miljöskyddets myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna inom miljövården gav inga intäkter och i fråga om dem gjordes inga investe-
ringar 2023.

Vanda Energi Ab hade drygt 100 000 euro i kostnader för myndighetsavgifter, lag- och konsulttjänster,
övervakningsplaner, tillstånd, intyg och miljöförpliktelser i anslutning till slagg.

Övriga miljöskyddsåtgärder

Övriga miljöskyddsåtgärder omfattade inga intäkter eller investeringar under år 2023.

Vanda Energi Ab, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och VTK Kiinteistö Oy uppgav cirka 500 000 euro i
kostnader för övriga miljöskyddsåtgärder, som avgifter för miljösystem och personalkostnader.

Klimatskydd

År 2023 hade Vanda Energi Ab 137 900 euro i inkomster från klimatskydd. Inkomsterna bestod huvud-
sakligen av Business Finlands stöd för utveckling av lösningar för tillvaratagande och lagring av koldi-
oxid (CCU).

Klimatskyddet kostade mest för Vanda Energi som använde drygt 35 miljoner euro för att ersätta kol
och naturgas med biobränslen. Bland annat VTK Kiinteistöt Oy hade mindre kostnadsposter, där kost-
naderna uppstod av energibesiktningar och verkställande av energieffektivitetsavtal.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy investerade drygt 100 000 euro i solenergi år 2023. VTK Kiinteistöt Oy
hade 4 miljoner euro i kostnader för bland annat ändringar i Isonmännyn päiväkotis värmesystem, Jo-
kiuoman päiväkotis träbyggnads- och solenergilösningar samt saneringar av ventilations- och kylsy-
stem.

Miljöskatter och miljöansvar

Vanda Energi Ab betalade drygt 9 miljoner euro i miljörelaterade skatter år 2023.
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4.6 Noter som gäller personalen, revisorns arvoden och transaktioner
med intressenter

Antalet anställda inkluderar fast anställda, visstidsanställda och sysselsatta.
Anställda på deltid har ändrats till anställda på heltid enligt de allmänna anvisningarna.

Antalet anställda 31.12.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 Antalet %

Stadens strategi och ledning 367 382 141 150 508 532 -24 -5 %
Mellersta Nylands räddningsväsendes affärsverk 0 455 0 81 0 536 -536 -100 %
Stadskultur och välfärd 559 552 211 180 770 732 38 5 %
Fostran och lärande 4 267 4 117 1 560 1 578 5 827 5 695 132 2 %
Social- och hälsovårdsväsendet 0 2 497 0 785 0 3 282 -3 282 -100 %
Affärsverket för mun- och tandhälsa 0 256 0 50 0 306 -306 -100 %
Stadsmiljön 590 574 58 46 648 620 28 5 %
Sammanlagt 5 783 8 833 1 970 2 870 7 753 11 703 -3 950 -34 %

Fast anställda Visstidsanställda Sammanlagt Förändring 2023
jämfört med 2022

Personalkostnader

2023 2022

Personalkostnader enligt resultaträkningen 394 035 575 796

2 283 2 799

Personalkostnader totalt 396 318 578 595

Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella
tillgångar

1 000 €

Uttagna och redovisade avgifter på arvoden till förtroendevalda
2023 2022

Samlingspartiet, Vanda 73 83
Samlingspartiet, Nyland 1 1
Centern i Finland, Vanda 9 13
Sannfinländarna 35 40
Sannfinländarna, Nyland 2 0
Kristdemokraterna i Finland 10 10
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 2 2
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 91 111
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 11 14
Gröna förbundet, Vanda 48 54
Nylands Gröna rf. 2 1
Vänsterförbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 20 28
Vänsterförbundet 1 0
Rörelse Nu 4 4

Redovisade avgifter på arvoden till förtroendevalda sammanlagt 308 362

1 000 €



Vanda stad Bokslut 2023

211

Kommunens transaktioner med intressenter

I noterna har uppgifter presenterats om stadens transaktioner med intressenter, om de är väsentliga
och om de inte har genomförts på vanliga kommersiella villkor. I noterna har man också presenterat
transaktioner med intressenter som genomförts på vanliga villkor, transaktionernas partier och värden,
om det ansetts nödvändigt för att ge en rättvisande och tillräcklig bild. Uppgifter om enstaka transakt-
ioner har sammanförts, om det inte är nödvändigt att separat presentera uppgifterna när man bedömer
transaktionernas inverkan på kommunens ekonomiska situation.

I tabellen beskrivs Vanda stads transaktioner med sina koncernbolag.

Revisorernas arvoden
2023 2022

Revisionssamfundet KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 115 134
Övriga arvoden 69 40

Arvoden totalt 184 174

1 000 €

Kommunens transaktioner med intressenter
2023 2022

Stadens försäljning av varor och tjänster till intressenter
Försäljningsintäkter 1 933 1 718
Intäkter från serviceavgifter 676 642
Hyresintäkter 2 826 2 760
Övriga verksamhetsintäkter 127 204

Stadens köp av varor och tjänster av intressenter
Köp av tjänster 48 163 59 012
Övriga köp 14 856 15 108
Betalda hyror 22 055 39 017

Stadens räntor och dividender från intressenter
Ränteintäkter 2 562 1 609
Dividendintäkter 10 830 10 830
Övriga finansiella intäkter 1 140 1 137
Finansiella kostnader 1 294 0

Stadens lån till intressenter
Lån totalt 56 919 65 968

Stadskoncernen använder ett koncernkonto
Koncernkontofordringar 19 758 0
Koncernkontoskulder 62 469 30 086

1 000 €
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Koncernen VAV Yhtymä

Staden äger hela aktiestocken i VAV Yhtymä Oy. Koncernen VAV Yhtymä består av VAV Yhtymä Oy
och dess dotterbolag VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy och VAV Hoiva-asunnot Oy.

Under räkenskapsåret 2023 har staden betalat hyra till de bolag som hör till VAV-koncernen till ett totalt
belopp av cirka 0,9 milj. euro (MOMS 0 %). Under räkenskapsperioden 2022 betalade staden ca 12,5
milj. euro i hyra till VAV-koncernen. Förändringen beror på att välfärdsområdena inledde sin verksam-
het. Från början av 2023 började Vanda och Kervo välfärdsområde hyra de fastigheter för servicebo-
ende och bostäder för boende för enskilda grupper med särskilda behov som tidigare hyrts av social-
och hälsovårdsväsendet i Vanda stad.

Under tidigare räkenskapsperioder uppgick kapitalet för lån som beviljats ur stadens bostadslånefond
till VAV-koncernen för koncernens sociala bostadsproduktion till totalt cirka 24,4 milj. euro 31.12.2023.
Med tillgångarna har man genomfört bostadsbyggande som omfattas av överlåtelse- och användnings-
begränsningar och stöds av ARA. Kapitalet för det lån som beviljats VAV Hoiva-asunnot Oy år 2021
var 30,8 milj. euro per 31.12.2023.

Stadens centrala beslut i anslutning till VAV-koncernen under räkenskapsperioden 2023:

 Stadsrumsnämnden beslutade 25.10.2023 (§ 12) att sälja tomt 3 i kvarteret 64111 i Fastböle till
VAV Yhtymä Oy till ett köpeskilling på 1 640 000 euro. Beslutet var villkorligt såtillvida att stads-
styrelsen beslutar om försäljningen av hela aktiestocken i Asunto Oy Vantaan Sepänpuisto till
VAV Yhtymä Oy.

 Stadsstyrelsen beslutade 11.12.2023 (§ 11) sälja Asunto Oy Vantaan Sepänpuistos hela aktie-
stock till VAV Yhtymä Oy för en köpeskilling på 2 010 000 milj. euro i enlighet med villkoren i det
bifogade utkastet till köpebrev.

 Stadsstyrelsen beslutade 11.12.2023 (§ 12) bevilja VAV Yhtymä Oy ett lån på högst 2 010 000
euro ur stadens bostadslåne-, fastighets- och byggnadsfond. Lånetiden är högst 16 år enligt
villkoren i det bifogade utkastet till skuldebrev.

De ovanstående affärerna genomfördes 31.1.2024.

Koncernen VTK Kiinteistöt

Staden äger hela aktiestocken i VTK Kiinteistöt Oy. Bolaget erbjuder lokalitetstjänster för stadskoncer-
nens bruk. Bolaget har i anslutning till de avtal som är i kraft under räkenskapsåret 2023 fakturerat
sammanlagt 18,2 milj. euro (moms 0 %) av staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror. Staden har
sålt administrativa stödtjänster och samhällstjänster till VTK-koncernen för 0,6 milj. euro samt fakturerat
hyror för 0,8 miljoner euro.

Under tidigare räkenskapsperioder var kapitalet för det lån som beviljats VTK Kiinteistöt Oy ur stadens
bostadslånefond 1,2 milj. euro 31.12.2023.  För lånet uppbärs 6 månaders euriborränta + 0,50 % och
utöver detta 0,50 % i årlig kreditprovision på det lånekapital som är obetalt den första dagen respektive
kalenderår.

Stadens centrala beslut i anslutning till VTK-koncernen under räkenskapsperioden 2023:

 Stadsfullmäktige beslutade 27.3.2023 (§ 10) att staden köper fastigheten 92-61-206-7 (Konvalj-
vägen 13) av VTK Kiinteistöt Oy till en köpeskilling på 10 650 000 euro enligt villkoren i det
bifogade utkastet till köpebrev.

 Stadsfullmäktige beslutade 9.10.2023 (§ 6) bevilja VTK Kiinteistöt Oy en borgenslimit på högst
150 milj. euro, varav enskilda proprieborgen på 100 % beviljas som säkerhet för finansiering av
de projekt som specificerats i beslutets redogörelsedel. Giltighetstiden för enskilda borgen har
begränsats till 25 år.
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 Stadsfullmäktige beslutade 9.10.2023 (§ 8) bevilja VTK Kiinteistöt Oy en borgenslimit på högst
41 milj. euro, varav enskilda proprieborgen på 100 % beviljas som säkerhet för lån enligt den
bifogade förteckningen över lån som blir kvar hos VTK Kiinteistöt Oy i samband med företags-
omstruktureringen och lån som kommer i stället för dessa lån vid en eventuell omstrukturering.

 Stadsfullmäktige beslutade 9.10.2023 (§ 8) bevilja VTK Kiinteistöt Oy:s dotterbolag Vivamus
Kiinteistöt Oy en borgenslimit på högst 33 milj. euro, varav enskilda proprieborgen beviljas som
säkerhet för lån som kommer i stället för lånen som enligt den bifogade låneförteckningen över-
förs till Vivamus vid låneomstruktureringen i samband med företagsomstruktureringen. Giltig-
hetstiden för enskilda borgen som ges begränsas till 20 år och en enskild borgen täcker alltid
högst 80 % av lånet eller det återstående kapitalet i finansieringsarrangemanget.

Vanda Energi Ab

Staden äger 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Bolagets bransch är el-, värme- och naturgasaf-
färsverksamhet och annan energiförsörjning samt tillverkning av produkter och handel i anslutning till
dessa, energitjänster och övrig affärsverksamhet inom branschen. År 2023 har bolaget sålt huvudsak-
ligen fjärrvärme till staden till ett värde av 9,5 milj. euro. Dotterbolaget Vanda Energi Elnät Ab som i sin
helhet ägs av Vanda Energi Ab har år 2023 debiterat 3,5 milj. euro i skattepliktiga elöverföringsavgifter
av staden. Vanda Energi har betalat 10,8 milj. euro i utdelning till Vanda stad under räkenskapsperioden
2023.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Staden äger hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fas-
tighets-, sanitets- och måltidstjänster enligt det egna verksamhetsområdet.

Staden har under räkenskapsåret 2023 köpt tjänster av bolaget till ett värde av sammanlagt 48,8 milj.
euro, vilket fördelar sig på måltidstjänster 22,3 milj. euro, sanitetstjänster 11,9 milj. euro och fastighets-
tjänster (inklusive väktartjänster) 14,6 milj. euro.

Staden har sålt administrativa stödtjänster till Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy för 1,0 milj. euro samt hyrt
lokaler och inventarier för 0,9 miljoner euro.
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5 Särredovisade bokslut

5.1 Bokslut för övriga särredovisade enheter

5.1.1 Bokslutskalkyler för Vanda stads bostadslåne-, fastighets och byggnadsfond

1.1 – 31.12.2023 1.1 – 31.12.2022

Omsättning 338,00 506,00
Material och tjänster

Köp av tjänster 69,30- 69,23-
Övriga rörelsekostnader 53 255,00- 18 830,00-
Rörelseöverskott  (-underskott) 52 986,30- 18 393,23-
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 2 678 999,83 1 555 880,85
Övriga finansiella intäkter 15 133,44 16 784,11

2 694 133,27 1 572 664,96
Överskott (underskott) före fonderingar 2 641 146,97 1 554 271,73
Ökning (-) eller minskning (+) av fonden 2 641 146,97- 1 554 271,73-
Räkenskapsperiodens överskott(underskott) 0,00 0,00

1.1. – 31.12.2023 1.1. – 31.12.2022

Verksamhetens kassaflöde
Rörelseöverskott  (-underskott) 52 986,30- 18 393,23-
Finansiella intäkter och kostnader 2 694 133,27 1 572 664,96

Verksamhetens kassaflöde 2 641 146,97 1 554 271,73

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Minskningar i utlåningen till övriga 9 269 512,52 3 267 428,82
Övriga förändringar i likviditeten

Förändring av fordringar på kommunen 11 829 965,74- 4 844 347,22-
Förändring av fordringar på övriga 115 160,75- 3 816,67
Förändring av räntefria skulder till övriga 34 467,00 18 830,00

Finansieringens kassaflöde 2 641 146,97- 1 554 271,73-

Förändring i likvida medel 0,00 0,00

Förändring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00

Resultaträkning för Vanda stads bostadslåne-,
fastighets- och byggnadsfond

Finansieringsanalys för Vanda stads
bostadslåne-, fastighets- och byggnadsfond
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31.12.2023 31.12.2022

AKTIVA
Bestående aktiva 59 582 670,34 68 852 182,86
Placeringar

Övriga lånefordringar 59 582 670,34 68 852 182,86

Rörliga aktiva 43 316 237,24 31 371 110,75
Långfristiga fordringar

Fordringar på kommunen 43 073 866,72 31 243 900,98
Kortfristiga fordringar

Resultatregleringar 242 370,52 127 209,77
AKTIVA TOTALT 102 898 907,58 100 223 293,61
PASSIVA

Eget kapital 102 845 610,58 100 204 463,61
Övriga egna fonder 102 845 610,58 100 204 463,61
Främmande kapital 53 297,00 18 830,00
Kortfristigt

Resultatregleringar 53 297,00 18 830,00
PASSIVA TOTALT 102 898 907,58 100 223 293,61

Balansräkning för Vanda stads bostadslåne-,
fastighets- och byggnadsfond
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5.1.2 Bokslutskalkyl för Skadefonden

Resultaträkning för Skadefonden 1.1. – 31.12.2023 1.1. – 31.12.2022
Omsättning 0,00 30 000,00
Övriga rörelseintäkter 467 639,14 483 595,82
Material och tjänster

Material, förnödenheter och varor 4 488,17- 10 120,60-
Köp av tjänster 639 126,50- 858 887,02-

643 614,67- 869 007,62-
Rörelseöverskott  (-underskott) 175 975,53- 355 411,80-
Ökning (-) eller minskning (+) av fonden 175 975,53 355 411,80
Räkenskapsperiodens överskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys för Skadefonden 1.1. – 31.12.2023 1.1. – 31.12.2022
Verksamhetens kassaflöde

Rörelseöverskott  (-underskott) 175 975,53- 355 411,80-
Verksamhetens kassaflöde 175 975,53- 355 411,80-

Finansieringens kassaflöde
Övriga förändringar i likviditeten

Förändring av fordringar på kommunen 180 345,55 56 648,94-
Förändring av fordringar på övriga 0,00 407 588,00
Förändring av räntefria skulder till övriga 4 370,02- 4 472,74

Finansieringens kassaflöde 175 975,53 355 411,80

Förändring i likvida medel 0,00 0,00

Förändring i likvida medel
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00

Balansräkning för Skadefonden 31.12.2023 31.12.2022

AKTIVA
Rörliga aktiva 7 772 710,62 7 953 056,17
Långfristiga fordringar

Fordringar på kommunen 7 772 710,62 7 953 056,17
AKTIVA TOTALT 7 772 710,62 7 953 056,17
PASSIVA

Eget kapital 7 772 607,90 7 948 583,43
Övriga egna fonder 7 772 607,90 7 948 583,43
Främmande kapital 102,72 4 472,74
Kortfristigt

Leverantörsskulder 102,72 4 472,74
PASSIVA TOTALT 7 772 710,62 7 953 056,17
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5.2 Affärsverkens och fondernas inverkan på stadens ekonomi

Sammanlagt
milj. €

Staden Affärsverken Fonderna Staden Affärsverken Fonderna Resultaträkningen
totalt

Verksamhetsintäkter
Försäljningsintäkter, externa 38,86 0,00 0,00 38,86
Försäljningsintäkter, interna 1,21 0,00 0,00 -1,21 0,00 0,00 0,00
Avgiftsintäkter, externa 43,00 0,00 0,00 43,00
Avgiftsintäkter, interna 0,39 0,00 0,00 -0,39 0,00 0,00 0,00
Understöd och bidrag, externa 31,23 0,00 0,00 31,23
Understöd och bidrag, interna 0,01 0,00 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00
Övriga verksamhetsintäkter, externa 45,55 0,00 0,00 45,55
Övriga verksamhetsintäkter, interna 172,83 0,00 0,47 -172,83 0,00 -0,47 0,00

Verksamhetskostnader
Personalkostnader -394,04 0,00 0,00 -394,04
Köp av tjänster, externa -285,90 0,00 -0,64 -286,54
Köp av tjänster, interna -2,19 0,00 0,00 2,19 0,00 0,00 0,00
Material, förnödenh.o.varor, ext. -44,31 0,00 0,00 -44,32
Material, förnödenh.o.varor, int. -0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Bidrag, externa -56,40 0,00 -0,05 -56,46
Bidrag, interna -0,01 0,00 0,00 0,01 0,00
Övriga verksamhetskostn., externa -51,35 0,00 0,00 -51,35
Övriga verksamhetskostn., interna -172,70 0,00 0,00 172,70 0,00 0,00 0,00

-673,82 0,00 -0,23 0,47 0,00 -0,47 -674,05
Skatteinkomster 638,68 638,68
Statsandelar 179,66 179,66
Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter, externa 15,27 0,00 2,68 17,94
Övriga finansiella intäkter, externa 13,81 0,00 0,02 13,83
Räntekostnader, externa -13,99 0,00 0,00 -13,99
Övriga finansiella kostnader, externa -0,08 0,00 0,00 -0,08

159,52 0,00 2,47 0,47 0,00 -0,47 161,99
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -110,26 0,00 0,00 -110,26
Avskrivningar av engångskaraktär -1,50 0,00 0,00 -1,50
Nedskrivningar -0,09 0,00 0,00 -0,09

47,68 0,00 2,47 0,47 0,00 -0,47 50,14
Ökning (-) eller minskning (+)
av reserver och fonder 0,00 -2,47 -2,47

47,68 0,00 0,00 0,47 0,00 -0,47 47,68

Räkenskapsperiodens resultat

Räkenskapsperiodens överskott
(underskott)

Resultaträkningens utfall
milj. €

Eliminering av
interna poster milj. €

Verksamhetsbidrag

Årsbidrag
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Sammanlagt
milj. €

Staden Affärsverken Fonderna Staden Affärsverken Fonderna
Finansierings-

analysen
sammanlagt

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 159,99 2,00 0,47 -0,47 161,99
Korrektivposter till internt tillförda medel -10,57 -10,57

Investeringarnas kassaflöde
Investeringsutgifter -166,82 -166,82
Finansieringsandelar för investeringar 4,38 4,38
Överlåtelseinkomster från tillgångar som
hör till bestående aktiva 13,05 13,05

0,03 0,00 2,00 0,47 0,00 -0,47 2,03

Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar i utlåningen

Ökning i utlåningsfordringar -0,08 -0,08
Minskning i utlåningsfordringar 2,72 9,27 11,99

Förändringar i lånestocken
Ökning i långfristiga lån 150,00 150,00
Minskning i långfristiga lån -155,52 -155,52
Förändring i kortfristiga lån 52,39 52,39

Förändringar i eget kapital 11,94 -10,07 -1,84 0,03
Övriga förändringar i likviditeten

Förändringar i förvaltade medel och
förvaltat kapital -0,96 -0,96

Förändring i omsättningstillgångar 0,06 0,06
Förändring i fordringar -1,15 2,26 0,41 1,53
Förändring i räntefria skulder -74,24 -4,29 0,03 -78,50

-14,86 -12,10 7,88 0,00 0,00 0,00 -19,08

-14,82 -12,10 9,88 0,47 0,00 -0,47 -17,05Förändring i likvida medel

Finansieringsanalysens
utfall
milj. €

Eliminering av interna
poster
milj. €

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflöde

Kassaflödet för finansieringens del
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5.3 Andra särredovisade kalkyler

I bokslutet föreslås särredovisade kalkyler enligt 30 d § i konkurrenslagen över konkurrensutsatt verk-
samhet. Särredovisade resultaträkningar presenteras när det gäller verksamhetsområdet för stadens
strategi och ledning och stadsmiljöns verksamhetsområde.

Inom verksamhetsområdet för stadens strategi och ledning har stödtjänsternas försäljning till dotter-
sammanslutningar särredovisats. De stödtjänster som säljs utgörs av försäljning av upphandling, eko-
nomitjänster och dataadministration. Försäljningen av stödtjänster baserar sig på serviceavtal mellan
staden och dotterbolaget och för servicen tas betalt enligt en gällande prislista.

Särredovisningen har gjorts genom separata resultatenheter i enheternas bokslut, vilka upptar de in-
täkter som fås vid försäljningen av stödtjänster samt verksamhetens direkta kostnader. Direkta kost-
nader är personalkostnader för de personer som producerar tjänster och köp av tjänster och material
som direkt gäller produktionen av tjänster. För IT-administrationens del riktas också avskrivningar av
datasystem till de särredovisade resultatenheterna. Till den särredovisade verksamhetens resultaträk-
ning har också hänförts den andel av enhetens gemensamma kostnader som hör till verksamheten i
fråga, som hyreskostnader och andra gemensamma kostnader med personanknytning, som kostnader
för datatrafik, löneräkning och företagshälsa. Chefsarbetet har allokerats till den särredovisade verk-
samheten i förhållande till antalet personer.

Inom stadskulturens verksamhetsområde har den externa lokalitetshyrningen särredovisats. Den ex-
terna lokalitetshyrningen omfattar uthyrningen av verksamhetslokaler till andra enheter än dem som
finns inom Vanda stad och uthyrningen av tjänstebostäder. Hyrorna faktureras utgående från hyresav-
talet.

Intäkterna från uthyrningen av bostäder och direkta kostnader i anslutning till bostäder bokförs på sina
egna kostnadsställen. Utöver detta gäller avskrivningar för bostadsuthyrningen när det gäller de fastig-
heter som ägs av kommunen. För den externa uthyrningen av verksamhetslokaler bokförs de direkta
intäkterna och kostnaderna enligt fastighet i bokföringen. Både byggnadernas underhållskostnader och
avskrivningar har särredovisats för respektive byggnads del i förhållande till de kvadratmetrar som hyrts
ut separat. För fastighetsskötselns del har de kostnader som i bokslutet inte hänförs direkt till byggna-
derna, separerats från det totala antalet kvadratmetrar i de fastigheter som ägs av staden i förhållande
till antalet uthyrda kvadratmetrar. Enligt samma förhållande har också enhetens personalkostnader och
övriga gemensamma kostnader samt de kostnader som överförs inom verksamhetsområdesförvalt-
ningen och stadens interna stödtjänster hänförts.
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1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022

Omsättning 2 852 881,41 1 654 773,07
Övriga rörelseintäkter 0,00 41 614,00
Material och tjänster

Material, förnödenheter och varor 1 614,17- 316,45-
Köp av tjänster 2 180 870,93- 1 180 440,78-

2 182 485,10- 1 180 757,23-
Personalkostnader

Löner och arvoden 311 426,80- 377 469,93-
Lönebikostnader

Pensionskostnader 55 656,66- 53 944,61-
Övriga lönebikostnader 10 424,90- 9 984,68-

377 508,36- 441 399,22-
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0,00 146,81-
Övriga rörelsekostnader 271 685,69- 186 641,61-
Rörelseöverskott  (-underskott) 21 202,26 112 557,80-
Finansiella intäkter och kostnader

Övriga finansiella kostnader 0,00 0,79-
0,00 0,79-

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 21 202,26 112 558,59-

Differentierad resultaträkning för verksamhets-
området för stadens strategi och ledning

1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022

Omsättning 13 428 576,42 7 454 374,43
Övriga rörelseintäkter 108 672,19 34 947,90
Material och tjänster

Material, förnödenheter och varor 507 419,04- 218 042,51-
Köp av tjänster 2 364 217,66- 1 581 567,88-

2 871 636,70- 1 799 610,39-
Personalkostnader

Löner och arvoden 201 637,67- 114 217,07-
Lönebikostnader

Pensionskostnader 41 471,08- 23 665,75-
Övriga lönebikostnader 7 950,54- 4 510,81-

251 059,29- 142 393,63-
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 4 316 739,15- 932 461,67-
Övriga rörelsekostnader 4 428 475,37- 3 823 262,54-
Rörelseöverskott  (-underskott) 1 669 338,10 791 594,10
Finansiella intäkter och kostnader

Övriga finansiella kostnader 1 958,39- 445,37-
1 958,39- 445,37-

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 1 667 379,71 791 148,73

Särredovisad resultaträkning för stadsmiljöns
verksamhetsområde
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6 Förteckningar och redogörelser

6.1 Bokföringsböcker och redogörelse för förvaring av bokföringen

Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) förvaras varaktigt.

Enligt 10 § 2 mom. i bokföringslagen ska räkenskapsperiodens verifikationer, korrespondens om af-
färshändelser och annat eventuellt bokföringsmaterial som bestyrker affärshändelser bevaras minst
sex år från utgången av det år då räkenskapsperioden har upphört. Undantag från 10 § 2 mom. i bok-
föringslagen utgör bland annat bokföringshandlingar för EU-projekt (10 år) samt fakturor, verifikat och
utredningar i anslutning till fastighetsinvestering (13 år).

För arkiveringen svarar det verksamhetsområde som använt verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultaträkningar i SAP-systemet
Finansieringsanalyser i SAP-systemet
Räkenskapsperiodens transaktioner enligt uppföljningsobjekt i SAP-systemet
Bestående aktiva, objektkatalog i SAP-systemet
Bestående aktiva, samlingsförteckningar i SAP-systemet

Dagbok i Asta arkiveringssystemet
Huvudbok i Asta arkiveringssystemet
Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund i Asta arkiveringssystemet
Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner i Asta arkiveringssystemet
Konto 173000 Kundfordringar från ägarintressesamfund, kortfristiga  i Asta arkiveringssystemet
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen i Asta arkiveringssystemet
Konto 174000 Kundfordringar av övriga i Asta arkiveringssystemet
Konto 254500 Leverantörsskulder till dottersamfund i Asta arkiveringssystemet
Konto 254600 Leverantörsskulder till medlemssamkommuner i Asta arkiveringssystemet
Konto 254700 Leverantörsskulder till intressesamfund, kortfristiga i Asta arkiveringssystemet
Konto 254800 Leverantörsskulder interna, kortfristiga i Asta arkiveringssystemet
Konto 254900 Leverantörsskulder till övriga i Asta arkiveringssystemet
Verifikationstyper och nummerserier 2023 i Asta arkiveringssystemet
Kontoplan 2023 i Asta arkiveringssystemet

Lagerbokföringar
Depån usb

Balansbok inbunden separat
Balansspecifikationer usb

Till övriga delar arkiveras bokföringsmaterialet utskrivet i pappersform.
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6.2 Förteckning över verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2023

Noterna verifikationstyper 2023

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.
02 A1 13803001 - 13803999 Nätbetalning Verifikationstyp för nätbetalningar
03 A2 13804001 - 13804999 Nätbetalning Verifikationstyp för nätbetalningar
12 B1 13816001 - 13816999 Servicekassa Mårtensdals simhall
14 B3 13818001 - 13818999 Webbshop Gemensam verifikationstyp för webbshoppen
15 B4 13819001 - 13819999 Servicekassa Gemensam verifikationstyp för servicekassor
AA 01 10000000 - 19999999 Anläggningstillg.bokf. Ekonomiservice
AB 99 990000000-999999999 Bokföringsverifikat Ekonomiservice
AF 03 30000000 - 39999999 Bokf. av avskrivningar Ekonomiservice
AZ 02 20000000 - 29999999 Annull. av investeringar Ekonomiservice
BA 06 60000000 - 69999999 Maskinläsbart kontoutdrag Ekonomiservice
BM 24 240000000 - 249999999 Köpavgift, autom. Finansieringsväsendet
DA 15 150000000 – 159999999 Kundverifikation Ekonomiservice
DL 31 310000000 - 319999999 Kreditförlust Ekonomiservice
DP 08 80000000 - 89999999 Indrivningsåtg.penningsinst. Ekonomiservice
DT 19 190000000 - 199999999 Kunder - utjämning Ekonomiservice
DV 14 140000000 - 149999999 Försälj.betaln.autom. Ekonomiservice
DZ 14 140000000 - 149999999 Försälj.betaln.manuellt Ekonomiservice
K1 25 250000000 - 259999999 Maskincentr. Transport Kommunalteknikcentralen
K2 26 260000000 - 269999999 Depån Bränsle Kommunalteknikcentralen
K6 34 340000000 - 349999999 Apotti, avgifter                             Social- och hälsovårdsväsendet
K7 36 360000000 - 369999999 Apotti, betalningsförbindelse    Social- och hälsovårdsväsendet
KH 20 200000000 - 209999999 Leverantörer - skuld(SAP Ekonomiservice
KM 27 270000000 - 279999999 Leverantörer - resor Ekonomiservice
KR 21 210000000 - 219999999 Leverantörer - faktura Ekonomiservice
KS 23 230000000 - 239999999 Interna avgifter Ekonomiservice
KT 24 240000000 - 249999999 Leverantörer - utjämn. Ekonomiservice
KX 28 280000000 - 289999999 Interna köpfakturor Ekonomiservice
L1 L1 66400001 - 66499999 Maskincentralen Kommunalteknikcentralen
L2 L2 66500001 - 66599999 Depån Kommunalteknikcentralen
LJ LJ 42300001 - 42399999 Interna hyror/koki Fastighetscentralen
LR LR 52000000 - 52999999 Apollo finans.transakt. Finansieringsväsendet
PA PA 17110001 - 17119999 Timlöner Personalservice, löneräkn.
PC PC 18110001 - 18119999 Månadslöner Personalservice, löneräkn.
PL PL 19110001 - 19119999 Arvoden Personalservice, löneräkn.
PQ PQ 39100001 - 39199999 Löner Personalservice, löneräkn.
PY PY 18200001 - 18299999 Förhandsbokf. semesterlöner Personalservice, löneräkn.
RE 44 440000000 - 449999999 Faktura - brutto(MM) Centrallagret
RV 00 1000000000 - 9899999999 Försälj.faktura(SD) Ekonomiservice
RX 93 9910700000 - 9910999999 Intern fakturering Ekonomiservice
SA 11 110000000 - 118999999 Huvudbok, kontoverifikat Ekonomiservice
SB 12 120000000 - 129999999 Rondo FI verifikat Ekonomiservice
ST 39 390000000 - 399999999 Pk-konton - utjämn. Ekonomiservice
SU SU 119000000 - 119999999 Moms-bokföringsverif.i efterh. Ekonomiservice
UO 57 570000000 - 579999999 Utsökningsredovisningar Ekonomiservice
WA 45 450000000 - 459999999 Överlåtelse av varor Centrallagret
X2 D6 14800001 - 14899999 Stadskortet Måltidsservicen

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.

LT 1-999 Noter Ekonomiservice
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6.3 Kalkylscheman för nyckeltal

Resultaträkningens nyckeltal

Verksamhetens intäkter i procent av verksamhetens kostnader
= 100 * Verksamhetens intäkter / (Verksamhetens kostnader – Tillverkning för eget bruk)

Årsbidrag i procent av avskrivningarna:
= 100 * Årsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Årsbidrag euro/invånare
= Årsbidrag / Invånarantal 31.12

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under 5 år, euro
= Utfallet av mellanresultatet för verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under bokslutsåret
och de föregående fyra åren

(Kommun och koncern) Internt tillförda medel för investeringar, %
= 100 * Årsbidrag / Egen anskaffningsutgift för investeringar

(Kommun och koncern) Låneskötselbidrag
= (Årsbidrag + Räntekostnader) / (Räntekostnader + Låneamorteringar)

Om mer än 20 % av lånestocken utgörs av bulletlån, används den kalkylmässig årliga amorteringen
som amorteringsbelopp vid beräkningen av nyckeltal. Den kalkylmässiga årliga amorteringen beräknas
genom att dividera lånestocken 31.12 med åtta.

Kalkylmässigt låneskötselbidrag
= (Årsbidraget + Räntekostnader) / (Räntekostnader + kalkylmässiga amorteringar på lån)

Likviditet (dagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under räkenskapsperioden

Balansräkningens nyckeltal

(Kommun) Soliditet, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhållna förskott)

(Koncern) Soliditet, %
= 100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhållna förskott)

Relativ skuldsättning, %
= 100 * (Främmande kapital - Erhållna förskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat överskott (underskott)
= Föregående räkenskapsperioders överskott (underskott) + Räkenskapsperiodens överskott (under-
skott)

Ackumulerat överskott (underskott), €/ invånare
= Föregående räkenskapsperioders överskott (underskott) + Räkenskapsperiodens överskott (under-
skott)/ Invånarantal 31.12.
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(Kommun och koncern) Lånestock 31.12.
= Främmande kapital - (Erhållna förskott + Skulder till leverantörer + Resultatregleringar + Övriga skul-
der)

Lånestock euro/ invånare
= Lånestock / Invånarantal 31.12.

Lån och hyresansvar 31.12
= Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder)
+ Hyresansvar

Lån och hyresansvar, euro/invånare
= Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder)
+ Hyresansvar/ Invånarantal 31.12.

Lånefordringar 31.12.
= I placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lånefordringar
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7 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning
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