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TOIMINTAYMPARISTO

Toimintaympariston ennakointi on ollut viime vuosina haasteellista. Useat eri tekijat
ovat vaikuttaneet mm. talouden ja vaestorakenteen kehitykseen. Kuluvalla vuosi-
kymmenella muuttoliikkeen rakenne on elanyt ja maahanmuuton merkitys vaeston-
kasvulle on korostunut. Samaan aikaan taloudessa on tapahtunut nopeita muutok-
sia.

Vuosikymmenen alkua leimasi ensiksi talouden nopea taantuminen koronasulkujen
myota. Taantumaa seurasi lahes yhta nopea nousu, joka nakyi mm. tyollisyyden no-
peana parantumisena ja rekrytointivaikeuksina.

Nopea elpyminen paattyi nopeasti, kun kiihtynyt inflaatio ja tdman nostamat korot
painoivat talouden uudelleen taantumaan. Taloustilanne oli hyvin poikkeuksellinen,
koska pitkaan aikaan inflaatio ei ole ollut korkealla samaan aikaan kun talous jarrut-
taa. Inflaatiota ovat kiihdyttdneet osaltaan korona-aikana keskuspankkien harjoit-
tama laajamittainen kvantitatiivinen elvyttaminen seka Venajan hyokkayssodan ai-
heuttamat tuotanto-ongelmat mitka siirtyivat mm. energian hintoihin.

Geopolitiikka on edelleen lasna Vantaan kehityksessa. Venajan ylilentokiellon takia
matkustajamaarat lentokentalla eivat ole palautuneet koronaa edeltavalle tasolle,
milla on kerrannaisvaikutuksia koko Vantaan kehitykseen. Suomen kannalta oleel-
lista on myds koko euroalueen talouskehityksella. Suomen inflaatiotaso puoltaisi jo
EKP:n koronlaskuja, mutta muun euroalueen inflaatio on viela liian korkealla.

Seurattava ilmié on myds rakentamisen ja vaesténkasvun suhde. Rakentaminen on
hidastunut huomattavasti ja tama saattaa vaikuttaa pidemmalla aikavalilla myos va-
estonkasvuun.

Vantaan vaeston kasvu painottuu maahanmuuttoon

Vantaalla oli 247 443 asukasta vuoden 2023 lopussa. Vaesto kasvoi 4 600 asuk-
kaalla (1,9 %), joka oli tuhat enemman kuin vuonna 2022. Vaestd kasvoi jo neljatta
vuotta perakkain ainoastaan vieraskielisten ansiosta. Vantaalaisista 26,9 prosenttia



oli vieraskielisia. Arabiankielisten maara ohitti ruotsinkielisten maaran, kun taas vi-
ronkielisten maara poikkeuksellisesti vaheni.

Kaikista Suomen kunnista vaestdnkasvu oli selvasti suurinta Helsingissa (10 500).
Seuraavaksi eniten vaesto kasvoi Espoossa (8 750), Tampereella (6 050) ja Van-
taalla (4 600). Vantaa on edelleen Suomen neljanneksi suurin kaupunki. Tampereen
vahvan muuttovoiton ansiosta ero on vain kasvanut ja Tampereella asuu 7 600 asu-
kasta enemman kuin Vantaalla.

Vuoden 2024 alussa Vantaan vaestokasvu on jatkunut tasaisesti, jokseenkin edel-
lisvuoden tahdissa. Tammi-helmikuussa kasvuvauhti on ollut hieman nopeampaa ja
maaliskuussa se on hidastunut edellisvuoteen verrattuna. Yhden kuukauden osalta
ei kuitenkaan voi tehda pitkalle menevia johtopaatoksia.

Kuvio 1: Vaeston kuukausikertymat Vantaalla vuosina 2021-2024 (2023* ja 2024*
ovat ennakkotietoja)
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 25.4.2024

Vantaan vaestokehitysta ajaa eteenpain etenkin maahanmuutto. Alkuvuodesta 2024
Vantaan vaesto kasvoi yhteensa 893 henkildlla nettomaahanmuuton vuoksi. Van-
taan tavoin my6s muut paakaupunkiseudun kaupungit kasvoivat niin luonnollisen
vaestonlisayksen, kuntien valisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton ansiosta.
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Neljantena kaupunkina myo6s Oulu ylsi tdhan. Muissa suurissa kaupungeissa vahin-
taan yksi vaestonkasvun osatekija oli negatiivinen. Kokonaisuudessaan kaikki kym-
menen suurinta kaupunkia kuitenkin kasvattivat vaestdéaan alkuvuodesta 2024.

Kokonaisuudessaan nettomaahanmuutto oli merkittavin vaestda kasvattava tekija
kaikissa kymmenessa suurimmassa kaupungissa. Jo viidessa suurimmassa kau-
pungissa luontainen vaestonlisdys on negatiivinen. Jyvaskyla oli ainoa suuri kau-
punki, jossa kuntien valinen nettomuutto oli negatiivinen. Muuten kehitys nayttaisi
silta, etta inmiset muuttavat taas suuriin kaupunkeihin. Tosin monessa muussakin
kaupungissa kuntien valinen nettomuutto oli vain niukasti positiivinen. Suurimman
nettomuuttovoiton kotimaasta alkuvuodesta sai Tampere.

Kuvio 2: Vaestonmuutosten ennakkotiedot kymmenessa suurimmassa kaupun-
gissa tammi-maaliskuussa 2024
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 25.4.2024 (kuvio ei sisélla vakiluvun korjauksia)

Tyottomyys on noussut edellisvuodesta

Vantaan tyottomyys on selvasti noussut vuoden takaisesta. Alkuvuonna se on kui-
tenkin pysytellyt Iahes vakiona, noin 16 000 ty6ttdomassa. Maaliskuussa Vantaalla



oli 16 013 tyotonta. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana tyottdémia oli 13 727.
Kaanne tyottomyyden heikkenemiseen tapahtui loppuvuodesta 2023.

Kuvio 3: Tyo6ttdémat (lomautetut mukaan lukien) kuukauden lopussa vuosina 2021—
2024
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Pitkaaikaistyottomyys on hienoisessa nousussa. Koronakriisin seurauksena pitkaai-
kaistyottomyys nousi nopeasti, mutta lahti myos laskuun kriisin jalkeen. Loppuvuo-
desta 2023 pitkaaikaistyottomyys on ollut tasaisessa kasvussa. Kasvu nayttaa la-
hes pysahtyneen vuoden 2024 alussa, mutta ei loppuneen kokonaan. Maaliskuussa
Vantaalla oli 5 223 pitkaaikaistyotonta. Pitkaaikaistyottomia on selvasti vahemman
kuin koronakriisin pahimpina vuosina. Enimmillaan pitkaaikaistyottomia oli 6 700
vuodenvaihteessa 2021/2022. Pitkaaikaistyottdomyyden taso on kuitenkin huomatta-
vasti korkeammalla kuin ajalla ennen koronakriisia. Loppuvuodesta 2019 Vantaalla
oli vain 2 300 pitkaaikaistyotonta.

Nuorisotyottomyydelle on tyypillista selkea vaihtelu vuodenaikojen mukaan. Tama
johtuu mm. koulujen alkamisesta ja loppumisesta. Taman takia pienia vaihteluita
nuorisoty6ttdomyyden trendissa on vaikea havaita. Nuorisoty6ttomyys on kuitenkin
noussut hieman. Maaliskuussa 2024 Vantaalla oli 1 669 nuorisotyotonta.



Kuvio 4: Nuorten ja pitkaaikaisty6ttdmien maarat Vantaalla vuoden 2014 tammi-
kuusta lahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Miesten tyottomyys on selkeasti korkeammalla tasolla kuin naisten. Vuodesta 2020
l&htien miesten tyottdmyys on ollut korkeammalla tasolla kuin naisten Iahes koko
ajan. Maaliskuussa ero sukupuolten valisessa tyottomyydessa oli kuitenkin suu-
rempi kuin kertaakaan kuluvalla vuosikymmenella.

Maaliskuussa 2024 Vantaalla oli 9 467 tyotonta miesta ja 6 546 tyotonta naista. Mo-
lempien sukupuolten tyottomyyskehitys nayttaa vakiintuneen alkuvuodesta. Miesten
tyollisyyteen vaikuttanee etenkin rakentamisen suhdanne.



Kuvio 5: Ty6ttdmien miesten ja naisten maarat Vantaalla vuoden 2020 tammi-
kuusta lahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Ty6ttomyysaste on kehittynyt kuudessa suurimmassa kaupungissa jokseenkin sa-
maa tahtia. Vantaan tyottomyysaste oli maaliskuussa 2024 12,2 prosenttia. Tama

on kuuden suurimman kaupungin vertailussa keskitasoa. Oulun, Tampereen ja Tu-
run tyottomyys oli korkeampi. Tosin ero on pieni.

Matalampi tyottomyys oli Helsingissa ja Espoossa. Kuudesta suurimmasta kaupun-
gista Espoon tyottomyys on ollut koko vuosikymmenen ajan matalin. Korkein tyotto-
myys on ollut Turussa tai Oulussa. Aivan vuosikymmenen alussa Tampere oli ykko-
nen.



Kuvio 6: Tyottdmyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden
2020 tammikuusta lahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Avoimien tyopaikkojen maara on laskenut Vantaalla selvasti edellisvuodesta. Maa-
liskuussa 2024 Vantaalla oli 2 914 avointa tyOpaikkaa. Edellisvuoden vastaavana
ajankohtana tyopaikkoja oli 3 798.

Viime vuosien avoimien tyopaikkojen huippu oli alkuvuodesta 2022. Aikaa leimasi
koronapandemian jalkeinen nopea toipuminen. Helmikuussa alkanut Venajan hyok-
kays Ukrainaan ei kerrannaisvaikutuksineen nay viela alkuvuoden 2022 tyopaikka-
luvuissa. Maaliskuussa 2022 Vantaalla oli auki 5 326 tydpaikkaa.

Vahainen tyopaikkojen maara tarkoittanee, ettei tyollisyys ole lahddssa elpymaan
lahikuukausina. Positiivista on se, ettei avoimissa tydpaikoissa nayttaisi olevan sel-
keaa laskutrendia.



Kuvio 7: Avoimet tydpaikat kuukauden lopussa vuosina 2021-2024
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Tyollisyyden kehitys liittyy luonnollisesti talouden kehitykseen. Vantaalla on paljon
rakennusalalla tydoskentelevia ja taman takia rakennusalan tilanne vaikuttaa vantaa-
laisten tyollisyyteen. Odotettavissa olisikin, etta inflaation hidastuminen ja korkojen
lasku parantaisivat nopeasti myos Vantaan tydllisyystilannetta. Epavarmaa kuiten-
kin viela on, lahteekd korkotaso laskuun ennakoidusti kesalla ja kuinka voimak-
kaana.

Rakentaminen on hidastunut Vantaalla voimak-
kaasti

Yleisen taloustilanteen heikkeneminen nakyy Vantaalla selvimmin juuri rakentami-
sessa. Se on vahentynyt Vantaalla todella voimakkaasti. Maaliskuuhun 2024 men-
nessa on myonnetty rakentamislupa vain 58 asunnolle. Tama on todella vahan.
Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan mennessa lupia oli myonnetty 434 asun-
nolle. Kuitenkaan vuotta 2023 ei voida pitaa erityisen vilkkaana vuotena rakentami-
sen suhteen. Vuonna 2021 samaan aikaan oli mydnnetty rakennuslupia 945



asunnolle. Myoénnettyjen rakennuslupien vahainen maara kertoo sen, ettei rakenta-
minen ole elpymassa ihan lahitulevaisuudessa.

Kuvio 8: Vantaalla mydnnettyjen asuntorakentamislupien (asuntoja, ennakkotieto)
kuukausikertymat vuosina 2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, péaivitetty 19.4.2024

Rakentamisen matalasuhdanne nakyy myos aloitettujen asuntojen maarassa. Nii-
den osalta lasku ei ole yhta suurta verrattuna edellisvuoteen, koska uusien asunto-
jen rakentaminen oli matalaa jo vuonna 2023. Vuoden 2024 maaliskuussa aloitettiin
yhteensa 45 uutta asuntoa, edellisen vuoden maaliskuussa aloitettiin 115 asuntoa.
Matalasta vertailutasosta huolimatta aloitettujen asuntojen maara puolittui. Vilk-
kaana rakennusvuonna 2021 maaliskuuhun mennessa Vantaalla oli aloitettu 736
uutta asuntoa.



Kuvio 9: Vantaalla aloitettujen asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat vuosina
2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, péaivitetty 19.4.2024

Valmistuneiden asuntojen osalta oltiin maaliskuussa 2024 viela jokseenkin edellis-
vuosien tasolla. Maaliskuussa 2024 Vantaalla valmistui 481 asuntoa. Edellisen vuo-
den maaliskuussa asuntoja valmistui 793. Tilastollisesti vuonna 2023 valmistuneet
asunnot ovat kuitenkin painottuneet alkuvuoteen. Vuoden 2024 maaliskuussa val-
mistuneiden asuntojen maara on jokseenkin vuosien 2022 ja 2021 tasolla. Vastaa-
vana ajankohtana asuntoja oli valmistunut 503 vuonna 2022 ja 465 vuonna 2021.
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Kuvio 10: Vantaalla valmistuneiden asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat
vuosina 2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, péaivitetty 19.4.2024

Rakentamisen matalasuhdanne on todella voimakas talla hetkella. Silla on vaiku-
tusta tyollisyyteen ja vahan pidemmalla aikavalilla se saattaa vaikuttaa myds vaes-
tonkehitykseen. Kun uusia asuntoja ei aleta rakentaa, on Vantaalle muuttaminen tu-
levaisuudessa hankalampaa. Vield on kuitenkin hankalaa ennustaa, miten tama tu-
lee vaikuttamaan vaestonkehitykseen.
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TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Viime vuosien talouskehitys Suomessa on valtiovarainministeriéon huhtikuun lo-
pussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan selvasti synkentynyt uusimpien tilas-
tojen valossa. Taantuma on ollut pidempi ja syvempi kuin aiemmin arvioitiin. Valtion-
varainministerion ennusteen mukaan Suomen talous supistui vuonna 2023 yhden
prosentin. Vuodelle 2024 bkt:n kehitykseksi ennustetaan tasan 0,0 prosenttia. Ei
siis kasvua, mutta ei talouden supistumistakaan. Vuosina 2025 ja 2026 palataan
1,5—1,6 prosentin kasvuun. Ennuste lahtee siit3, etta talouden kasvua tukee inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku. Sita taas hidastaa hallituksen sopeutustoimet.
Valtiovarainministerio toteaa inflaation hidastumisen olevan laaja-alaista. Tama
mahdollistaa korkojen laskun ja tukee ostovoimaa. Oleellista on kuitenkin se, etta
korkojen lasku edellyttaa inflaatio laskua koko euroalueella riittavan alas.

Investointien odotetaan kasvavan vuonna 2025. Tata vauhdittaa mm. energianmur-
ros, mutta myos asuntokaupan piristyminen ja tata seuraavaa rakentamisen elpymi-
nen. Investointien elpymien edellyttaa myds ennakoitua korkojen laskua. Merkitta-
vaa on se, etta myos tyollisyys kaantyy kasvuun vuonna 2025. Vuonna 2024 tyo6tto-
myysasteen oletetaan asettuvan 7,4 prosenttiin. Ensi vuonna tyottomyyden odote-
taan laskevan 7,2 prosenttiin ja vuonna 2026 6,7 prosenttiin.

Euroopan keskuspankin ennusteen mukaan euroalue kasvaisi tdna vuonna 0,6 pro-
senttia. Vuosina 2025 ja 2026 kasvu asettuisi Suomen tasolle eli 1,5-1,6 prosent-
tiin. Vuoden 2024 inflaation ennustetaan olevan euroalueella 2,4 prosenttia ja
vuonna 2025 2,0 prosenttia. Tama on myos EKP:n inflaatiotavoite. Euribor 3kk en-
nustetaan laskevan 3,5 prosentista 2,5 prosenttiin vuoden 2024 maaliskuusta vuo-
den 2025 maaliskuuhun.

USA:n keskuspankin mukaan Yhdysvaltojen talous kasvaa vuonna 2024 2,1 pro-
senttia ja vuonna 2025 2,0 prosenttia. Kasvu on siis hieman euroaluetta nopeampi.
Myos USA:n inflaatio on hieman euroaluetta nopeampaa. Vuona 2024 se on 2,6
prosenttia ja vuonna 2025 sen ennustetaan olevan 2,2 prosenttia.

Vantaan kannalta ennuste lupaa hidasta talouskehitysta viela vuodelle 2024, mutta
vuoden 2025 pitaisi olla jo parempi. Vantaan talouden pitaisi elpya yhdessa
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rakentamisen kanssa ja luonnollisesti myds muut investoinnit tukevat Vantaan ta-
loutta. Maailmankaupan elpyminen taas on merkityksellinen Vantaalla suuren logis-
tilkkkakeskittyman takia.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kaantyvan 1,1 mrd.
euroa negatiiviseksi vuonna 2024 menojen jatkaessa kasvuaan ja verorahoituksen
supistuessa jyrkasti. Kuntahallinnon suurimman kuluerdn muodostavat henkilosto-
kustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Sa-
manaikaisesti henkilostokustannusten kasvua hillitsee kuitenkin tyottomyysvakuu-
tusmaksun alentaminen, joka vaikuttaa myos verotuloihin positiivisesti. Kuntien ve-
rotuloja kasvattaa niin ikaan keskimaaraisen kunnallisveroprosentin nousu 0,07 pro-
senttiyksikolla 7,51 prosenttiin seka hallituksen paatds nostaa maapohjien kiinteis-
toverotuksen alarajaa. Kuntien verotulojen arvioidaan kuitenkin laskevan vuoteen
2023 verrattuna yli 5 prosentilla, silla kunnallis- ja yhteisdverotuloista poistuu sote-
uudistukseen liittyva noin 1,3 mrd. suuruinen verohanta. Kuntien saamat valtion-
osuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusoh-
jelman mukaisen indeksisaaston vuoksi. Kuntatalouden vuosikate romahtaa kulu-
vana vuonna noin 1,4 mrd. eurolla 3,1 mrd. euroon, kun kuntien verorahoitus supis-
tuu voimakkaasti soteen liittyvien verohantien poistumisen ja sote-laskelmien tar-
kentumisesta johtuvien valtionosuusleikkausten vuoksi. Painelaskelman perusteella
kuntatalouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino kasvaa toiminnan ja inves-
tointien rahavirralla mitattuna vuonna 2024 noin -1,1 mrd. euroon.

Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2024 verotilityksia yhteensa 184,5 milj. eu-
roa (2023: 271,1 milj. euroa), josta kunnallisveroja 143,2 milj. euroa (2023: 215,7
milj. euroa), yhteisdveroja 36,0 milj. euroa (2023: 48,1 milj. euroa) ja kiinteistoveroja
5,2 milj. euroa (2023: 7,3 milj. euroa). Vuonna 2023 kunnat saivat hyvinvointi-
alueuudistuksen liittyen kertaluonteisia ns. verohantia, jotka nostivat kunnallis- ja
yhteisOverotilitysten tasoja vuoden 2023 osalta.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 29,5 prosenttia

edellisvuotta vahemman, Vantaalla 33,6 prosenttia vahemman. Kuluvana vuonna
tilitettavat kunnallisverot laskevat koko maassa arviolta yhteensa noin 6 prosenttia.
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Kuvio 11: Kunnallis- ja yhteisdveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2022—
2024
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet kunnallisveroista vuosille 2022—-2024

Verovuosi Kuntaryhma Jako-osuus
Verovuosi 2024 0,2526 0,0404382
Verovuosi 2023 0,2459 0,0406622
Verovuosi 2022 0,6165 0,0445771

Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa toukokuussa vuoden 2022
valmistuneen verotuksen, vuoden 2023 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tuloke-
hitystilaston (ennakkotieto) seka arvioidun kuntakohtaisen vaestdon kehityksen pe-
rusteella. Kunnallisveroja ennustetaan kertyvan Vantaalla vuonna 2024 noin 20 mil].
euroa vahemman kuin talousarviossa on oletettu. Tata selittaa tyollisyystilanteen
heikentyminen erityisesti rakennusalalla. Vuoden 2023 verotus valmistuu loka-
kuussa, mahdollinen jako-osuuden tarkistus sekd marraskuun tilityksen suuruus
varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua. Joulukuussa tarkastetaan myos
vuoden 2024 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet. Kuntaliitto paivittaa
koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot seuraavan kerran elo-
kuussa seka syyskuun lopulla, kun valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.
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Kaupunki on saanut yhteisdverotilityksia yhteensa 36,0 milj. euroa tammi-huhti-
kuussa, laskua 25,2 prosenttia edellisvuoteen nahden. Koko maassa kuntien vas-
taava yhteisoverojen lasku edellisvuoteen oli 20,6 prosenttia. Kuluvana vuonna tili-
tettavat yhteisOverot laskevat koko maassa arviolta yhteensa noin 17 prosenttia.
Vantaan yhteisdverotulojen ennustetaan alittavan talousarvon (86 milj. euroa) noin
7 milj. eurolla yleisen taloussuhdannetilanteen heikkenemisen takia.

Tammi-huhtikuussa on kaupungille kertynyt kiinteistoveraotilityksia 5,2 milj. euroa.
Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 116,9 milj. eu-
roa vuonna 2024, joka alittaa talousarviossa oletetun 2,1 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 29 milj. eurolla.
Veroennusteet tarkentuvat vuoden aikana.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatéksen mu-
kaan 126,5 milj. euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten kor-
vausta 30,3 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuri-
ministerion paatoksen mukaan 19,9 milj. euroa vuonna 2024. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuksia kertyisi
paatosten pohjalta 176,7 milj. euroa, 5,3 milj. euroa alle talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 106,3 mil].
euroa, toimintakuluja -329,9 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -223,6
milj. euroa. Tammi-huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 31-prosenttisesti, toi-
mintakulut 32-prosenttisesti ja toimintakate 32-prosenttisesti talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 352,5 milj. euroon ja toimintaku-

lut -1 056,1 milj. euroon. Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittamaan ta-
lousarvion noin 9,5 milj. eurolla. Ylityksessa on huomioitu ulkopuolisten vuokratuot-
tojen arvioitu ylitys. Toteuma on epavarma ja tarkentuu vuoden loppupuolella.
Maanmyyntivoittojen ja maankayttdsopimuskorvausten arvioiminen on erityisen
haastavaa ja asuntorakentamisen suhdannekehityksella on oleellinen vaikutus kau-
pungin tuloihin.
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Toimintakulut ylittavat talousarvion ennusteen mukaan noin 23,7 milj. eurolla. Ylitys
jakautuu kaikille toimialoille. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla varhaiskasvatuk-
sen sijais- ja avustuskustannusten ennustetaan ylittavan talousarvion yli 10 milj. eu-
rolla, vaikka tilanne on selvasti parantunut verrattuna vuoteen 2023. Tyomarkkina-
tuen kuntaosuuden arvioidaan ylittavan talousarvion 5 milj. eurolla, koska pitkaai-
kaistyottomyyden positiivinen kehitys pysahtyi loppuvuodesta 2023 ja pitkaaikais-
tyottomyys jai korkealle tasolle. Kaupunkiympariston toimialalla menoylitys johtuu
katujen kunnossapidon kasvaneista kuluista alkutalven hankalien olosuhteiden joh-
dosta. Lisaksi menoja kasvattavat yleinen kustannustason nousu erityisesti poltto-
ja raaka-aineiden hinnoissa. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin samoin kuin Kasva-
tuksen ja oppimisen toimialojen kustannuksia kasvattavat VTK:n ilmoittamat vuok-
rankorotukset 1.4.2024 alkaen. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 14,1
milj. euroa negatiivisena talousarvioon nahden.

Verotulojen ennustetaan alittavan talousarvion 28,7 milj. eurolla. Kuntaliiton verotu-
loennusteen poikkeama vuoden 2023 syystalven ja 2024 kevaan valilla on poik-
keuksellisen suuri ja verotuloennuste on laskenut kaikissa verolajeissa. Kunnallis-
verotilitysten kehitykseen vaikuttaa kasvaneet tyottomyysluvut ja palkkasumman
heikko kehitys. YhteisOveroissa ennustettua tuloa laskee talouden suhdannetilanne,
Vantaan osalta erityisesti rakentamisalalla. Kiinteistoverotuloja kasvatti vuonna
2023 erityisesti rakennuskustannusindeksin nousu, mutta vuonna 2024 rakennus-
ten arvioitu verotusarvojen nousu jaa huomattavasti alhaisemmaksi. Valtionosuus-
tuottojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 2,8 milj. eurolla.

Rahoituserien ennakoidaan ylittavan talousarvion 4,9 milj. eurolla. Korkokulujen ta-
lousarvio vuodelle 2024 on 24,6 milj. euroa, mika on 10,6 milj. euroa enemman kuin
tilinpaatoksen 2023 toteuma. Ennusteen mukaan korkokulut kuitenkin alittavat ta-
lousarvion 3,1 milj. eurolla. Kaupungin lainasalkun suojausaste on edelleen korkea,
mutta markkinakorkojen korkea taso nakyy myos kaupungin korkokustannusten voi-
makkaana kasvuna.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 37,4 milj. euroa ja
koko vuonna niitd ennustetaan kertyvan yhteensa noin 115,8 milj. euroa.

Vuoden 2024 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan

68,9 milj. euroa, joka alittaa talousarviossa oletetun noin 40,7 milj. eurolla. Talouden
synkka suhdanne heijastuu vahvasti ennusteeseen. Tulosennuste paatyy huhtikuun
lopussa tehdyn ennusteen perusteella noin -46,9 milj. euron alijadmaan (talousarvio
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-6,2 milj. euroa). Vuoden 2024 tulos heikkenee erityisen paljon verrattuna kuntata-
louden poikkeukselliseen vahvaan vuoteen 2023 ja tulevat vuodet nayttavat myos
synkilta.

Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 2,1
milj. euroa, investointiosan menoja -33,7 milj. euroa ja investointiosan netto
on -31,6 milj. euroa.

Kaupungin ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2024 to-
teutuvan 178,1 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaararahat
noin 20,2 milj. eurolla. Investointituloja ennustetaan kertyvan 7,0 milj. euroa ja in-
vestointiosan netoksi ennustetaan -171,1 milj. euroa (talousarvio -192,4 milj. eu-
roa).

Investointimenoissa ennustetaan pienta ylitysta aineettoman omaisuuden osalta
seka noin 1,0 milj. euron ylitysta irtaimen omaisuuden osalta. Rakentamisinvestoin-
tien puolestaan ennustetaan alittavan talousarvion 21,5 milj. eurolla johtuen usei-
den hankealoitusten siirtymisesta myohempaan ajankohtaan mm. henkiléstoresurs-
sipulan seka rakentamisen markkinatilanteen vuoksi.

Rahoitus

Vuoden 2024 nettolainanoton arvioidaan olevan enintaan 89,7 milj. euroa ja kau-
pungin pitkdaikainen lainakanta kasvaa nain ollen ensimmaista kertaa vuosiin. Lai-
nakannan kasvu jatkuu voimakkaana my®0s tulevina vuosina, jos kaupungin muiden
investointien lisaksi myds Vantaan ratikka -hanke etenee. Kaupunki lyhentaa kulu-
vana vuonna pitkaaikaisia lainoja niiden lyhennysohjelmien mukaisesti noin 105,3
milj. euroa. Uuden lainanoton lopullinen maara tarkentuu loppusyksysta, kun rahoi-
tukselle on muodostunut tarkempi kuva kuluvan vuoden talousarvion toteumasta ja
kaupungin likviditeettitilanteesta. Kaupunki nostaa ensimmaisen eran pitkaaikaista
lainaa toukokuun loppupuolella. Myds kaupungin yhtiot ovat ottamassa merkittavan
maaran uutta pitkaaikaista lainaa kuluvana vuonna.
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Alkuvuoden likviditeettitilanne on ollut ennustettua heikompi johtuen mm. verotulo-
kehityksesta, mika huomioidaan mm. kaupungin ja sen yhtididen pitkaaikaisten lai-
nojen nostojen ajoituksessa. Kassanhallinnan strategisena tavoitteena on riittdvan
likviditeetin turvaaminen konsernitasolla kaikissa tilanteissa.

Kuvio 12: Kaupungin pitkdaikainen lainakanta (eliminoitu konsernitilin saldo)
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Rahoitusmarkkinat

Talouden nakymat ovat parantuneet pandemian ja Venadjan hyokkayssodan jalkei-
sesta pahimmasta notkahduksesta, mutta erot maiden valilla ovat merkittavia. Euro-
alueen talous on polkenut suurelta osin paikallaan jo toista vuotta. Erot talouskas-
vussa vaikuttavat keskuspankkien rahapolitiikkaan, ja korkojen laskutahdissa nah-
daan todennakdisesti suuria alueellisia eroja. Ensimmaisena korkoja ennatti laske-
maan Ruotsin Riksbanken.

Huolimatta palvelusektorin hintojen kehityksesta inflaatiopaineiden odotetaan pysy-
van maltillisina euroalueella, vaikka kasvu kaynnistynee euroalueellakin loppu-
vuonna. EKP:lld on painavammat syyt laskea korkoja kuin USA:ssa Fedilla. Riskina
on, etta inflaatio pysyy koholla aiemmin ennustettua pidempaan. Inflaation sitkein
osa on tyovoimakustannusten nousu seka pandemian jalkeinen vahva kysynta,
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mista voi seurata, ettd keskuspankit eivat pysty laskemaan korkoja yhta nopeasti
kuin on ennustettu. Myos geopoliittiset riskit voivat vaikuttaa rahoitusmarkkinoihin ja
korkotasoon: USA:n lahestyvat vaalit, Venajan hyokkayssota Ukrainassa ja sotatoi-
met Lahi-idassa. EKP:lta odotetaan ensimmaista koronlaskua kesakuussa, jos mi-
taan yllattavaa kriisia ei tapahdu markkinoilla.

Markkinakorkojen nousu ei ole heijastunut kaupungin eika merkittavasti sen tytaryh-
teisOjen pitkaaikaisen rahoituksen saatavuuteen tai lainojen marginaaleihin, ja kau-
punki ja sen tytaryhteisot ovat voineet nain ollen toteuttaa kustannustehokkaasti
tarvittavan pitkaaikaisen varainhankinnan. Kaupungin ja sen yhtididen korkokulut
ovat nousseet ja tulevat vagjaamatta nousemaan jatkossakin mm. uuden lainan-
oton myota, koska uudet lainat nousevat aina vallitsevaan korkotasoon. Korkeam-
mat pitkat korot nakyvat suoraan korkosuojausten ja kiintedkorkoisten lainojen hin-
noittelussa tehden korkosuojauksen merkittavasti kallimmaksi. Koska kaupungin
lainasalkun suojausaste on historiallisesti edelleen korkealla tasolla, korkosuojauk-
set ovat hidastaneet merkittavasti kaupungin korkokulujen nousua.
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SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnal-
lisia tavoitteita. Vuonna 2024 niita on 45 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 30.4.2024 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 16 to-
teutunee taysin, 21 osittain ja 3 ei lainkaan. 5 tavoitteen osalta arviointia ei voitu
viela tehda. Raportointi sisaltaa tiiviin sanallisen selostuksen sitovan tavoitteen to-
teutumiseksi tehdyista toimenpiteista ja tilannearvion tavoitteiden toteutumisesta.
Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtioiden sito-
vat tavoitteet

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista ta-
voitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan
tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei
kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea
tytaryhteisdn asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit),
palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padaoman tuottovaatimuksia. Tavoiteaset-
telu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon esiintuo-
mista.

Kaupunginvaltuusto on asettanut tytaryhtidille toimintaan ja talouteen liittyvia tavoit-
teita, joiden toteutumisesta raportoidaan konsernijaostolle tilanteesta 30.4, 31.8. ja
31.12.2024. Lisaksi suurimpien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne ra-
portoidaan kaupungin osavuosikatsauksen yhteydessa.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

Keskeiset tunnusluvut

Toimintakate (milj. eur)
Toimintakatteen kasvu %
Vuosikate (milj. eur)

Vuosikatteen muutos % edelliseen vuo-
teen

Vuosikate/poistot, %

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos (milj. eur)
Investointiosa netto (milj. eur)
Investointiosa netto tulorahoitus %

Pitkaaikainen lainakanta (milj. eur)

KS 2024

-689
2,3%
109,6

-32,3%
95 %
-115,8
-6,2
-192,4
57 %
933

TOT
1- 4 2024

-224

14,4

-37,4
-23,0
-30,6

Ennuste
2024

-704
4,4 %
68,9

-57,5%
59 %
-115,8
-46,9
-171,1
40 %
933

Ero TA/
ennuste

-14,1
2,1 %
-40,7

-25 %
-35 %
0,0
-40,7
21,3
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VEROTULOT

Verotulot yhteensa 1 203 661 638 679 612 000 184 483 30,1 %
Kunnallisvero 957 370 431 249 407 000 143 238 352 %
Kiinteistovero 108 450 112 094 119 000 5248 4.4 %
Yhteisévero 137 840 95 336 86 000 35 997 41,9 %

Kuvio 13: Verotulojen kehitys kuukausittain 2022—-2024
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TULOSLASKELMA

Kaupunki ja rahastot

1000 € TA 2024 TOT 30.4. ENNUSTE
Toimintatulot 342 993 106 317 352 509
Toimintamenot -1 032 407 -329 936 -1 056 067
Toimintakate -689 415 -223 619 -703 558
Verotulot 612 000 184 483 583 300
Valtionosuudet 182 000 58 893 179 200
Korkotulot 16 600 1180 17 700
Muut rahoitustulot 13151 1053 13 851
Korkomenot -24 600 -7 318 -21 500
Muut rahoitusmenot -125 -255 -125
Vuosikate 109 611 14 415 68 868
Poistot ja arvonalentumiset -115785 -37 441 -115 785
Satunnaiset eréat 0 0 0
Tilikauden tulos -6 174 -23 025 -46 917
RAHOITUSLASKELMA
Kaupunki ja rahastot
1000 € TA 2024 TOT 30.4. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 109 611 14 415 68 868
Satunnaiset eréat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -30 713 -3 031 -25713
Investointien rahavirta
Investointimenot -198 370 -33 694 -178 126
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2500 340 2 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutukset 34 213 4798 29 213
Toiminnan ja investointien rahavirta -82 759 -17 172 -103 258
Antolainauksen muutokset -12 500 -1 995 -1 100
Antolainasaamisten lisaykset -15 000 -2 010 -5 000
Antolainasaamisten vahennykset 2500 15 3900
Lainakannan muutokset 89 700 -86 492 89 700
Pitk&aikaisten lainojen lisays 195 000 0 195 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -105 300 -4 016 -105 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -82 475 0
Oman paaoman muutokset 0 423 423
Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -8 047 0
Rahoituksen rahavirta 77 200 -96 110 89 023
Vaikutus maksuvalmiuteen -5 559 -113 282 -14 235
Nettolainanotto 89 700 -4 016 89 700
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10 YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 761 1050 700 67 1750
TOIMINTAMENOT -14 551 -21 182 -5 397 25 -21 148
TOIMINTAKATE -13 790 -20 132 -4 697 23 -19 398

Palvelualueittain

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Yleishallinto yhteensa

Toimintatulot 1050 700 67
Toimintamenot -21 182 -5 397 25
Toimintakate -20 132 -4 697 23
Keskusvaalilautakunta

Toimintatulot 1050 0
Toimintamenot -2 525 -1198 47
Toimintakate -1475 -1198 81
Kaupunginvaltuusto

Toimintamenot -1532 -321 21
Toimintakate -1532 -321 21
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Toimintamenot -664 -161 24
Toimintakate -664 -161 24
Kaupunginhallitus

Toimintatulot 0 700
Toimintamenot -11 404 -2 527 22
Toimintakate -11 404 -1827 16
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Toimintamenot -5 056 -1 189 24
Toimintakate -5 056 -1189 24

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Yleishallinnon tuottojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 67. Menojen toteu-
maprosentti tammi-huhtikuussa oli 25.

Presidentinvaali jarjestettiin tammi-helmikuussa 2024, joten osa vaalien toteutu-

neista kuluista oli jo vuoden 2023 toteumassa. Vuoden 2024 europarlamenttivaalien
seké vuoden 2025 alue- ja kuntavaalien suunnittelutyd on kdynnistynyt.
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Kaupunginvaltuuston kaksipaivdinen seminaari aikaistettiin maaliskuulle ja samalla
toukokuun valtuustoseminaaria lyhennettiin yksipéivéaiseksi. Tarkoituksena on pa-
rantaa luottamushenkilbiden kykyé vaikuttaa talousarvioprosessiin hyvisséa ajoin.

Historiatoimikunnan Vantaa50-historiahanke huipentuu juhlavuonna 2024.

Talousarvion toteutuminen 2024

Yleishallinnon tuottojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 67.

Menojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 25. (Keskusvaalilautakunta 47 %,
Kaupunginvaltuusto 21 %, Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus 24 %, Kaupun-
ginhallitus 22 %, Yhteistoimintaosuudet ja avustukset 24 %).

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Presidentinvaali jarjestettiin vuoden 2024 tammi-helmikuussa. Kaupunki vastasi
vaalien kaytannon jarjestelyiden lisaksi myods alustavasta aantenlaskennasta. Varsi-
naisen aantenlaskemisen suoritti Uudenmaan vaalipiirilautakunta. Vantaalaisten ko-
konaisaanestysprosentti oli ensimmaisella kierroksella Suomessa asuvista vantaa-
laisista 72,1 prosenttia kun taas toisella kierroksella aanestysprosentti jai hieman
alhaisemmaksi 68,7 prosenttiin.

Koska presidentinvaali jarjestettiin jo alkuvuodesta 2024, ovat osa vaalien toteutu-
neista kuluista jo vuoden 2023 toteumassa. Keskusvaalilautakunta aloitti vuoden
2023 aikana myos vuoden 2024 europarlamenttivaalien suunnittelun, ja kdynnissa
on jo myos vuoden 2025 alue- seka kuntavaalien suunnittelutyo.

Kaupunginvaltuuston toiminnan osalta merkittava muutos oli kaupunginvaltuuston
kaksipaivaisen seminaarin aikaistaminen maaliskuulle siten, etta samalla toukokuun
valtuustoseminaaria lyhennettiin yksipaivaiseksi. Tarkoituksena on parantaa luotta-
mushenkildiden kykya vaikuttaa talousarvioprosessiin hyvissa ajoin. Lisaksi vuoden
alussa perustettu Vantaa 2025 —toimikunta tulee vuoden aikana tarkastelemaan
kaupunginvaltuuston tyokaytanteita seuraavaa vaalikautta silmalla pitaen.

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus on toiminut vahvistetun toimintasuun-
nitelman ja arviointisuunnitelman mukaisesti. Arviointikertomus vuodelta 2023
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hyvaksyttiin tarkastuslautakunnassa 24.4.2024. Tilintarkastus toteutui suunnitellusti.
Kayttdsuunnitelman ylitysuhkaa ei ole. Toimintaa kehitetaan resurssien puitteissa.

Kaupunginhallituksen toiminnassa ei ole tapahtunut mainittavia muutoksia.

Historiatoimikunnan Vantaa50-historiahanke huipentuu juhlavuonna 2024. Oike-
aksi kaupungiksi — Elamaa, politiikkaa ja tapahtumia Vantaalla 1974—-2024-historia-
teos on edennyt alkuvuonna taittovaiheeseen ja kirja julkaistaan elokuussa Kotiseu-
tupaivien aikana. Tutkimustuloksia on avattu yleisolle Kylista kaupungiksi — Vantaan
kaupunki 50 vuotta -luentosarjassa, joka jarjestettiin Helsingin yliopiston avoimen
yliopiston kanssa yhteistyossa 13.3.—24.4.2024. Kaupunkitutkimusseminaari huhti-
kuussa kerasi pohjoismaalaisia tutkijoita Vantaalle.
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11 KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 10 849 7 516 1242 17 7 633
TOIMINTAMENOT -107 593 -115 005 -35 227 31 -119 676
TOIMINTAKATE -96 744 -107 489 -33 985 32 -112 043

Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kaupunkistrategia ja johto yhteensa

Toimintatulot 7 516 1242 17
Toimintamenot -115 005 -35 227 31
Toimintakate -107 489 -33 985 32
Yleisjohto

Toimintatulot 0 3
Toimintamenot -6 189 -313 5
Toimintakate -6 189 -311 5
Sisainen tarkastus

Toimintamenot -425 -128 30
Toimintakate -425 -128 30
Talous ja strategia

Toimintatulot 338 101 30
Toimintamenot -6 471 -1 807 28
Toimintakate -6 134 -1 706 28
Henkil6sto- ja konsernipalvelut

Toimintatulot 2801 545 19
Toimintamenot -50 049 -15 330 31
Toimintakate -47 248 -14 786 31
Elinvoimapalvelut

Toimintatulot 1581 193 12
Toimintamenot -4 890 -1 325 27
Toimintakate -3 309 -1132 34
Tyollisyys ja kotoutumispalvelut

Toimintatulot 2 796 395 14
Toimintamenot -40 524 -14 464 36
Toimintakate -37 728 -14 069 37
Viestinta

Toimintamenot -2 802 -782 28
Toimintakate -2 802 -782 28
Kuntademokratia

Toimintatulot 0 6
Toimintamenot -3 655 -1 078 30
Toimintakate -3 655 -1 072 29

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma ta-
lousarvioon néhden on huhtikuun lopussa 17 prosenttia ja toimintakulujen 31 pro-
senttia. Toimialan menojen ennakoidaan ylittdvén talousarvion noin 4,7 milj. eurolla
Ja tulojen noin 0,1 milj. eurolla.

Tybmarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan ylittdvan talousarvion noin 5,0 milj. eu-
roa. Tybmarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun vaikuttaa talouden taantuman aiheut-
tama tyodllisyyden heikkeneminen.

Talousarvion toteutuminen 2024

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma ta-
lousarvioon nahden on huhtikuun lopussa 17 prosenttia ja toimintakulujen 31 pro-
senttia. Toimialan menojen ennakoidaan ylittavan talousarvion noin 4,7 milj. eurolla
ja tulojen noin 0,1 milj. eurolla.

Henkildsto- ja konsernipalvelujen toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylitta-
maan talousarvion 4 prosentilla eli noin 0,1 milj. eurolla.

Ennusteen mukaan tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden toimintakulut tulevat ylitta-
maan talousarvion noin 4,7 milj. euroa vuonna 2024, koska tyomarkkinatuen kunta-
osuuden ennakoidaan ylittavan talousarvion noin 5,0 milj. euroa. Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden kumulatiivinen toteuma huhtikuussa on yhteensa noin 10,1 milj. eu-
roa, joka on 42 prosenttia talousarviosta. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun
vaikuttaa talouden taantuman aiheuttama tyollisyyden heikkeneminen. Tydvoiman
kysynta on hiipunut, minka myo6ta avointen tydpaikkojen maara on selvasti alem-
malla tasolla kuin vuosi sitten ja tyottomien tydnhakijoiden maara on lahtenyt kas-
vuun.

Muiden palvelualueiden ja -yksikoiden toimintatuottojen ja -kulujen arvioidaan toteu-
tuvan talousarvion mukaisesti.
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Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Talouden ja strategian palvelualue

Talousohjaus valmistelee parhaillaan talousarvion 2025 kehysta, jolle kaupunki-
strategia 2022-2025 ja tuottavuus- ja kasvuohjelma 2021-2025 luovat reunaehdot.
Vuoden 2024 seka tulevien vuosien taloudellinen tilanne nayttaa synkalta koko kun-
takentassa ja talouden tasapainon saavuttaminen edellyttaakin merkittavia toimen-
piteita mukaan lukien menojen tiukkaa hallintaa. Vuoden 2025 alussa tulee voimaan
TE2024-uudistus, joka lisaa kaupungin tehtavia huomattavasti ja vaikuttaa kaupun-
gin talouteen vuodesta 2024 eteenpain. Uudistus lisaa toimintamenoja, erityisesti
henkildstomenoja, mutta toisaalta myods valtionosuuksia. TE-uudistuksen siirtolas-
kelmat tarkentuvat vuoden 2024 aikana.

Rahoitus on kaynnistanyt alkuvuonna kaupunkikonsernin vakuutusturvan paivitta-
misen vastaamaan hyvinvointialueuudistuksen jalkeista organisaatiota ja vastuita.
Uudet vakuutussopimukset astuvat voimaan 1.1.2025.

Talouspalveluissa valmistaudutaan TE2024-uudistuksen mukaiseen tyollisyyden-
hoidon palveluiden siirtoon. Tahan hankkeeseen on perustettu talouspalveluille
oma projektiryhma, jonka tehtavana on varmistaa talouspalveluiden jarjestelmien
toimivuus palveluiden siirtyessa. Vantaan kaupungin laskujen valitysoperaattori sa-
noi sopimuksen irti, jonka vuoksi on aloitettu uuden operaattorin kilpailutuksen val-
mistelut. Vantaan kaupungin taloushallinnon jarjestelmahankkeessa on meneillaan
resurssien kartoitus. Talouspalveluissa on aloitettu esiselvitystyot arvonlisaveron
desimaaliluvun kayttdonoton vaikutuksista taloushallinnon tietojarjestelmissa. Van-
taan kaupungin konsernin talousjarjestelmien yhtenaistaminen eteni, kun uuden
konserniyhtion taloushallinto siirrettiin SAP-jarjestelmaan vuoden 2024 alusta lah-
tien.

Strategia ja tutkimus on kaynnistanyt tulevaa strategiaprosessia. Prosessikuvaus
on paivitetty strategian laadintaa varten ja mm. osallistamissuunnitelma on tehty.
Tietopalveluissa on edistetty tiedolla johtamista. Alkuvuodesta on myos tehty tilasto-
katsauksia ja kehitetty internet-sivuja ja tuotu niille enemman Power Bl -sisaltdja
mm. rakentamisen osalta. Edunvalvontatiimi on muun normaalin edunvalvonnan li-
saksi valmistellut Vantaalla jarjestettavia tapahtumia. Vuonna 2024 Vantaa isannoi
eri verkostojen konferensseja tavallista enemman 50-vuotisjuhlavuoden kunniaksi.
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Henkilosto- ja konsernipalveluiden palvelualue

Hankintojen tiedolla johtamisen jatkokehityksessa on nykyiset prosessit paivitetty
tiedonkulun varmistamiseksi. Tyollisyyspalveluiden siirtoon valtiolta kunnalle on
hankintojen osalta valmistauduttu. Lisaksi on kayty lapi siirrettavia ja kilpailutettavia
sopimuksia seka valmisteltu PKS-yhteistyoéta.

Konserniohjaus ja —valvonnan yksikko on kaynnistanyt omistajapoliittisten lin-
jausten paivittamisen. Paivittamiseen liittyen kaytiin lahetekeskustelu maaliskuun
2024 konsernijaoston kokouksen yhteydessa. Yleiset omistajapoliittiset linjaukset
valmistellaan konsernijaoston seka edelleen kaupunginhallituksen ja -valtuuston hy-
vaksyttavaksi kesakuussa 2024. Yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset val-
mistellaan puolestaan konsernijaoston paatoksentekoon koreittain syksylla 2024.
Konserniohjeessa yksildityjen merkittavien yhtididen (Vantaan Energia Oy, VAV-
konserni ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy) omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyy
valtuusto.

Tietohallinnon palveluiden kehittamisen keskiossa ensimmaisella kvartaalilla on
ollut kaupungin tydasemien modernisointi uusimpaan Windows versioon, kaupunki-
tasoisten perustietotekniikkapalveluiden suunnittelu ja tietoaltaan tuotannollistami-
nen. Tama kehittdminen tulee jatkumaan koko vuoden.

Tyodnantajapalveluissa on varmistettu henkildstokertomuksen tunnuslukujen saa-
tavuus uudesta henkilostojarjestelma Hertasta. Lisaksi yhteistyossa talousohjauk-
sen seka kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa kehitettiin henkilostomaarara-
portointia. Uuden tydnantajabrandin tunnettavuutta ja systemaattista toteutusta
edistamaan rakennettiin vuosisuunnitelma yhteistydssa kaupungin markkinoinnin
kanssa. Kaksi kampanjakokonaisuutta on toteutettu, kolmas toteutuu kesalla. Myos
rekrytointimarkkinointiin rakennettiin vuosisuunnitelma (massarekrytoinnit) tiiviissa
yhteistydssa palvelualueiden kanssa. Vantaan kanaviin lisattiin viikoittaiset rekry-
tointimarkkinointinostot yksittaisten nostojen rinnalle. Lisaksi aloitettiin palvelualuei-
den johtoryhmavierailut kaikilla toimialoilla. Tapaamisissa esitellaan rekrytoinnin
tuen palvelutarjontaa ja kuullaan palvelualueen toiveita liittyen rekrytoinnin tydvali-
neisiin, koulutuksiin, markkinointiin, tukeen yms. Uusia koulutuksia ja toimintatapoja
on jo toteutettu toiveiden pohjalta.

Kehittamispalveluissa kehittdmiskumppaneiden ja toimialojen yhteistyé henkilds-
tokoulutuksen seka osaamisen ja johtamisen kehittamisessa on jatkunut
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sopimusten mukaisesti. Uusi tydyhteisdsovittelupalvelu on otettu kayttéon. Saata-
vuusohjelman kehittamisrahan hakemisen periaatteet ja haku toteutuksessa seka
kaupunkitasoinen perehdyttamisen kehittamistyd jatkuu. Omaehtoisen koulutuksen
jatkuva haku on kaytossa varhaiskasvatuksen patevoitymiskoulutuksiin. Laakarikes-
kus Aava on siirtynyt kattohintasopimukseen tyoterveyshuoltokumppanina varhais-
kasvatuksen ja kaupunkiympariston alueilla. Tyokykyraportoinnin tarkastelu osana
hr-tiedon kokonaisuutta on kaynnistetty. Tyokyvyn varhaisvaiheen tukipalveluita on
jatkettu tyoterveyshuollon palveluina. Tutkassa on kayttoonotettu kaksi uutta omi-
naisuutta: tyoolojen haittojen ja vaarojen arviointiin uusi sisailmasto-osio seka epa-
asiallisen kohtelun ilmoituslomake (EKI). Tiivis yhteisty0 Kevan kanssa jatkuu enna-
kointityokalun kokeiluna. Vaikuttavaa tyota keskustelujen kirjaus on otettu kayttoon
kaupunkitasoisesti Osumassa. Tyonseuranta-tyokalun kehittaminen Aikajana-jarjes-
telmaan on kaynnistynyt.

Toimialojen hr-palveluissa kaynnistyi projekti Hertan hr-tiedon raportoinnin toteut-
tamiseksi Power Bl:n avulla. Vuoden 2024 paatavoite on kokonaisuuden teknisen
toteutuksen rakentaminen. Sisalléllisena tavoitteena on jatkossa toteuttaa henkilos-
tokertomuksen avaintunnusluvut Power Bl-raportteina. Lisaksi toimialojen hr-tiedon
raportointitarpeita on kartoitettu vuoden alussa. Hr toimii pilottina tietohallinnon te-
koalyn soveltamiskokeilussa (Proof of concept). Hr:n tavoitteena on saada pidem-
malla aikavalilla asiakkaiden kayttoon tekoalyn tukea hr-asioissa siten, etta tekoaly
hyddyntaa Virkun hr-aineistoa vastauksissaan. Liukuvan tyGajan projekti on eden-
nyt ja uuden jarjestelman kayttoonotot kaynnistyivat vuoden alussa ja mahdollistivat
mobiilileimauksen hybriditydossa. Kayttoonotot jatkuvat vuoden 2024 ajan. Projekti
on yha kaynnissa. Hertan kaytettavyyden ja ohjaavuuden kehittamistyo on kaynnis-
tynyt opettajien pelu-lomakkeen (tydsuunnitelma -lomake) kehittamisella. Lisaksi
jarjestelmatoimittajan kanssa on edistetty asiakaskohtaisiin valikoihin siirtymista,
joka parantaisi loppukayttajan jarjestelman kaytettavyytta merkittavasti nykyisesta.

Elinvoimapalveluiden palvelualue

Elinvoimapalvelut on jatkanut yritysmyodnteisen toimintaympariston kehittamista,
jonka osina on erityisesti tyostetty Aviapoliksen alueen seka Tikkurilan osaamis-
kampuksen kehitystydta yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Elinvoima-
palvelut on vahvasti mukana Tikkurilan asemakeskuksen viereen rakentuvan Tikku-
rilan osaamiskampus -hankkeen valmistelussa ja edistamisessa. Osaamiskampuk-
sesta rakentuu ainutlaatuinen kohtaanto-ongelmaa Vantaalla ratkaiseva palveluko-
konaisuus. Keskeisimpina elinvoimapalveluiden toimintoina on tehty yritysten
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neuvonta- ja kehityspalveluty6ta seka autettu yrityksia sijoittumaan Vantaalle ja laa-
jentamaan toimintaansa Vantaalla.

Osana elinvoimapalveluiden Vantaalla koordinoimaa padkaupunkiseudun ekosys-
teemisopimusta on yksi uusi kehittamisprojekti klusterikehittamisen tueksi. Muita
kaynnistyneita projekteja on yritysten digikyvykkyyksia tukeva yhteisprojekti oppilai-
tosten kanssa. Kansainvalisten osaajien houkutteluun ja asettautumiseen liittyvan
talent —toiminnan kehittamista on jatkettu tavoitteena tehda siita tulevaisuudessa
vakituinen palvelu.

Elinvoimainen ja osaava Vantaa strategiateemaan liittyen elinvoimapalvelut koordi-
noi kasvu- ja elinvoimaohjelman toteuttamista. Ohjelman puitteissa on kaynnistynyt
lukuisia toimenpiteita, joista elinvoimapalveluiden vastuulla on ollut muun muassa
startup- ja kasvuyritystoiminnan vahvistaminen, yrittajyyden edistaminen maahan-
muuttajien keskuudessa, osaamisen ennakoinnin vahvistaminen, pk-yritysten osaa-
misen kehittaminen, klusteritoiminnan vahvistaminen seka 48 tunnin palvelulupaus
yrityksille.

Kaupunkitasoisesti palvelevaa projektitoimistoa on vahvistettu. Se rakentaa hank-
keilla tapahtuvaa kaupunkikehittamista mm. edistamalla EU-rahoitteisten hankkei-
den kaynnistymista Vantaalla. Projektitoimisto vahvistaa sisaisia verkostoja ja si-
saista yhteistyota seka tukee kehittamisessa keskeisen tiedon avointa kulkemista
toimialojen ja kaupungin ulkopuolisten sidosryhmien valilla.

Elinvoimapalvelut aloitti toimintansa omana palvelualueenaan 1.9.2023. Palvelualu-
eelle rakennettiin alkuvuodesta uusi toimintamalli ja organisaatio, joka astui voi-
maan 1.5.2024. Uusi organisaatio on kokonaisuudessaan toiminnassa vuoden 2025
alusta, jolloin TE-uudistus astuu voimaan.

Tyollisyys ja kotoutumispalvelujen palvelualue

Tydllisyyden ja kotoutumisen palvelualue vastaa vuonna 2024 kuntakokeilun tavoit-
teiden toteuttamisesta. Kuntakokeilun asiakkaille taataan tydonhaun vahva alku ja
sujuva palveluprosessi siten, etta palvelut johtavat eteenpain, tyollistymiseen tai
palvelutarpeen mukaisiin palveluihin, osaamisen palveluihin tai monialaisiin palve-
luihin. Tavoitteiden saavuttamista seurataan asiakaskyselyilla ja mitataan suunni-
telma-asteen seka nuorten, vieraskielisten ja pitkaaikaistyottomien tyottomyyden
kehityksella.
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Tyollisyyspalveluissa tydllisyyden kuntakokeilu Keravan kanssa jatkuu 31.12.2024
saakka, jolloin tydvoimapalveluiden pysyva siirto tydllisyysalueille toteutetaan.
TE2024 -uudistuksen valmistelua ohjaa kaupunginjohtajan nimeama TE2024-val-
misteluryhma ja sen perustamat 11 toimialaryhmaa. Tehtavaan nimetty TE2024- ja
KOTO24 -projektiorganisaatio valmistelee tydvoimapalveluiden ja kotoutumisen pal-
veluiden pysyvaa siirtoa toimialaryhmien kanssa siten, etta vantaalaisten tyovoima-
palveluiden asiakkaiden ja henkildston siirto voidaan toteuttaa hallitusti loppuvuo-
desta 2024.

Ty6ttomien tydnhakijoiden ja lomautettujen asiakkaiden maara on kasvanut kunta-
kokeilussa loppuvuoden 2023 aikana. Erityisesti vieraskielisten tyonhakijoiden
maara on lisdantynyt. Suurin osa tyottdmyyden kasvusta liittyy rakennusalan taan-
tumaan. Rakennusalan lomautetuista tyontekijoista 72 prosenttia ja tyottomista 55
prosenttia on ollut vieraskielisia joulukuussa 2023. Vantaan tyollisyyden ja kotoutu-
misen palveluiden rakennusalalta tyottomaksi jaaneille tai lomautetuille asiakkaille
on tarjottu mahdollisuutta lisakoulutukseen ty6ttomyyden tai lomautuksen aikana.
Tavoitteena on tyollistymisvalmiuksien parantaminen.

Suhdannetaantumassa avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt 23 prosenttia
edellisvuoden maaliskuuhun verrattuna. Myos tyomarkkinatuen kuntaosuuksien
odotetaan edelleen kasvavan.

Vantaa, Espoo ja Helsinki ovat perustaneet kevaalla 2023 yhteisen PKS- projektitoi-
miston hankinta- ja tydonantajapalveluyhteistyon maarittelemiseksi. Maarittelyn poh-
jalta PKS-kaupunkien kaupunginhallitukset ovat hyvaksyneet hankinta- ja tydnanta-
japalveluyhteistyd -sopimuksen yhteistyon jatkovalmistelua varten.

Kuntalaispalveluiden asiakaspalvelun kaupunkitasoisen kehittdmisen tueksi on
kaupunginjohtajan paatoksella asetettu ohjausryhma, joka kaynnisti tyonsa huhti-
kuussa. Ohjausryhmassa on edustus kaikilta kaupungin toimialoilta. Ohjausryhman
tehtavana on seurata ja ohjata Vantaan kaupungin asiakaspalvelun yhtenaista-
mista.

Monikanavaisen asiakaspalvelun asiakaskontaktien maara oli alkuvuoden aikana
noin 48 000.

Asiakkaiden toiveesta digituen neuvonta- ja ohjauspalveluiden pilottia on jatkettu
Hakunilan suuralueella. Lisaksi asiakaspalvelussa kokeillaan uutta etaneuvontaa
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kirjaston robotiikkahankkeessa. Kaupunkitasoisen digituen nakyvyytta on lisatty
markkinointikampanijalla, joka lisasi selvasti digituen verkkosivun kavijamaaria.

Kaupungin asiakaspalvelujarjestelman ja puhelinliittymien osalta Vantaan kaupunki
on liittynyt Hanselin teleoperaattorikilpailutukseen 2025-2030.

Kotoutumisen palveluissa varmistetaan yhteistyossa tyollisyyspalveluiden kanssa
kuntakokeilulain mukaiset palvelut kotoutujille seka muunkielisille asiakkaille. Erityi-
sesti kiinnitetaan huomiota tyollistymista edistavien matalan kynnyksen toimintamal-
lien kehittamiseen Osaamiskeskuksessa. Lisaksi kehitetaan tydvoiman ulkopuolis-
ten asiakkaiden palvelua kotoutumisen johdantojakson pilottihankkeella seka alku-
vaiheen viranomaispalvelua vahvistamalla.

Nykyisen kotoutumislain mukaista kotouttamisohjelman seurantaa toteutetaan kan-
sainvalinen Vantaa -strategiateeman ohjausryhmassa. Ryhmassa on sovittu eri pal-
velualueiden ja toimialojen vastuurooleista ohjelman tavoitteiden seurannassa. Oh-
jelman toteutuksesta raportoidaan valtuustolle alkusyksysta 2024.

Tulevan lain mukaisen kotoutumisohjelman valmistelu on aloitettu huhtikuussa 2024
ja valmistelun tueksi on asetettu seka asiantuntija/kehittamistydéryhma etta kaupun-

kitasoinen ohjausryhma. Tavoitteena on parantaa kotoutumisen palveluiden koordi-

naatiota kaupunkitasoisesti seka kehittaa palveluita tulevan lain mukaiseksi.

Vuoden 2024 tavoitteena on vakinaistaa osaamiskeskuksen ja Neuvova Vantaa-
hankkeen toiminta osana tulevaa KOTO24-uudistusta ja tulevaa tyollisyyden ja ko-
toutumisen palveluiden organisaatiota. Osana vakinaistamista koko Osaamiskes-
kustoiminta ja Vanhemmat Mukaan -hanke ovat siirtyneet tyollisyyden ja kotoutumi-
sen palvelualueelle alkuvuodesta 2024.

Kuntademokratian palvelualue

Palvelualueen toimintoja jarjesteltiin uudelleen ja perustettiin tiedonhallintayksikkd
vastaamaan kaupunkitasoisesta asianhallinnasta, arkistosta, kirjaamon toiminnasta,
lomakesuunnittelusta seka tiedonhallinnan suunnittelusta. Palvelualueen johtamis-
jarjestelmaa paivitetdan. Alkuvuoden aikana on tdsmennetty mm. johtamisen raken-
teita seka perehdyttamiskaytanteita.
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Tammikuussa 2024 jarjestettiin presidentinvaalit, mika sitoi kuntademokratian hen-
kilostoa vaalitehtaviin. Vaalien kulut on kirjattu yleishallinnon menokohtiin. Naissa
vaaleissa tarkistuslaskennan hoiti Uudenmaan vaalipiirilautakunta.

Toimielinten kokoukset on jarjestetty lahitilaisuuksina. Selostustilaisuudet ja iltakou-
lut pidetaan jatkossakin hybridina. Vuoden alussa aloitti kaupunginhallituksen ni-
meama Vantaa 2025 — toimikunta, jonka tehtavana on tarkastella TE-uudistuksen
vaikutuksia organisaatio- ja paatoksentekorakenteeseen.

Sahkoisen arkiston tuotantokayttd on aloitettu pienimuotoisesti jo edeltavana
vuonna. Edellisena vuonna aloitettu digitointiprojekti tuli paatokseen huhtikuun 2024
alussa. Sahkoisen arkiston sisdinen lanseeraus Vantaan kaupungin tyontekijoille
jarjestetdan mydhemmin vuoden 2024 aikana.

Asian- ja kokoushallinnan uudistamishanke kaynnistettiin yhteistydssa tietohallin-
non kanssa. Lomakesuunnittelun palveluita laajennetaan sahkoisen asioinnin lo-
makkeisiin. Sarastian kokouspalkkiomoduulin kayttdédnottovaiheessa ilmenneita vir-
heita selvitettiin yhdessa palkanlaskennan kanssa. Loydoksista ja tehdyista toimen-
piteista raportoitiin valtuuston puheenjohtajistolle. Havaittujen virheiden maara on
saatu laskemaan.

Valmiussuunnitelman paivittaminen on jatkunut tyopajatyoskentelyna. Valmius- ja
hairidtilannetasojen maarittelyna seka johtamisen ja viestinnan rakenteiden maarit-
telyn parissa. My0s riskienhallintamallin uudistaminen kaynnistyi eri ohjelmistovaih-
toehtojen testaamisella.

Kaupunkiturvallisuustiimissa aloitti uusi maaraaikainen poliisikoordinaattori. Alueel-
lista turvallisuusyhteisty6ta on tiivistetty muiden viranomaistahojen kanssa ja toi-
menpidesuunnitelman laadinta nuorten vakivaltarikosten ja jengiytymiseen on kayn-
nistetty. Turvallisuuskyselyn suunnittelu on kaynnistetty. Kysely toteutetaan loppu-
vuodesta.

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tarkastustydn toteutus on edennyt vuosisuunnitelman mukai-
sesti. Vuoden 2023 huhtikuun alussa kayttoonotettuun ilmoittajansuojelulain edellyt-
tamaan vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavaan on tullut vuositasolla (12kk aikana)
34 ilmoitusta.
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Viestinta

Kaupungin viestinnan painopiste oli vahvasti turvallisuusviestinnassa vuoden en-
simmaisella neljanneksella. Viestinnassa keskityttiin Viertolan kouluampumisen
akuuttiin kriisiviestintaan, tilanteen jalkihoitoon ja kaupungin hairio- ja kriisiviestin-
nan seka laajemmin turvallisuusviestinnan kehittamiseen. Kehittamistyon tavoit-
teena on kaupunkilaisten turvallisuudentunteen palauttaminen ja parantaminen.

Lisaksi viestimme kuntalaisille aktiivisesti kevaan vaaleista, tammikuussa presiden-
tinvaalien ja myohemmin kevaalla europarlamenttivaalien osalta. Vaaliviestinnan ta-
voitteena on vantaalaisten aanestysaktiivisuuden lisaaminen. Kehitimme myos
edelleen selkosuomen kayttda kaupungin viestinnassa.

Kevaan aikana viestinnassa varauduttiin myos tulevaan tyo- ja elinvoimapalvelui-
den uudistukseen laatimalla mm. uuden palvelukokonaisuuden viestintasuunni-
telma seka viestinnan organisointi.

Vantaa 50 -juhlavuoden viestinta ja markkinointi kaynnistyi heti vuoden alussa ja
jatkuu lapi vuoden. Juhlavuoden markkinoinnin lisaksi kaupunkimarkkinoinnin alku-
vuoden kampanjat koskivat mm. osallistuvaa budjetointia, kuntalaisten digitukea ja
tybantajamielikuvaa.
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13 KASVATUS JA OPPIMINEN

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 43 793 33274 10 497 32 32 384
TOIMINTAMENOT -552 579 -560 749 -177 872 32 -576 010
TOIMINTAKATE -508 786 -527 476 -167 375 32 -543 627

Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kasvatus ja oppiminen

Toimintatulot 33274 10 497 32
Toimintamenot -560 749 -177 872 32
Toimintakate -527 476 -167 375 32
Kasvatus ja oppiminen, bruttoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 32117 9 351 29
Toimintamenot -484 513 -153 621 32
Toimintakate -452 396 -144 269 32
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Toimintamenot -100 -35 35
Toimintakate -100 -35 35
Yhteiset palvelut

Toimintatulot 0 656
Toimintamenot -5 896 -2 049 35
Toimintakate -5 896 -1 393 24
Perusopetus

Toimintatulot 18 390 4549 25
Toimintamenot -244 913 -77 983 32
Toimintakate -226 523 -73 434 32
Varhaiskasvatus

Toimintatulot 13131 4028 31
Toimintamenot -218 141 -68 873 32
Toimintakate -205 010 -64 845 32
Svensksprakiga servicen

Toimintatulot 597 118 20
Toimintamenot -15 464 -4 680 30
Toimintakate -14 867 -4 562 31
Toisen asteen koulutus

Toimintatulot 1157 1146 99
Toimintamenot -76 236 -24 252 32
Toimintakate -75 079 -23 106 31

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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Kasvatuksen ja oppimisen kérkihankkeen, Tikkurilan osaamiskampuksen asema-
kaava hyvéksyttiin ja kampuskorttelin suunnittelu on alkanut. Yhteiskehittédmistyota
on jatkettu kampusoperaattorin seké elinvoimaa edistdvéan palveluekosysteemin pa-
rissa. DigiOnen alustan seké eri palveluiden ja kokonaisuuksien méarittely, kehitys
Ja testaus ovat edenneet alkuvuodesta 2024. DigiOne-palveluiden pilotointi on aloi-
tettu tammikuussa. Toimialan sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan pééosin.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kasvanut kdytté seka perusopetuksen lisdanty-
nyt POP- eli vammaisten lasten opetuksen tarve aiheuttaa lisétalousarviopainetta
toimialan menomé&é&rérahoihin. Lisétalousarviota tullaan esittdmaan myés mm. si-
sdisiin vuokriin ja hinnankorotusten vuoksi palvelujen ostoihin, varhaiskasvatuksen
Sijaistus- ja avustuskuluihin seké palvelusetelin kasvaneeseen kéytté6n. Lisétalous-
arvion tarve ja kokonaisuus varmistuu syksyn aikana. Toimialan tulojen ennustetaan
alittavan talousarvion varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajojen noston ta-
kia.

Talousarvion toteutuminen 2024

Toimintatuottojen arvioidaan alittavan talousarvion 1,6 milj. eurolla varhaiskasvatuk-
sen (sis. ruotsinkielinen varhaiskasvatus) asiakasmaksujen tulorajojen noston takia.
Palvelusetelimenojen arvioidaan kasvavan 1,075 milj. eurolla budjetoitua korkeam-
maksi palvelusetelin arvon indeksikorotuksen seka alle 3-vuotiaiden ja tukea tarvit-
sevien lasten maaran kasvun vuoksi. Avustuksiin varatusta maararahasta saastyy
vastaava summa, kun kotihoidontuelta on lapsia siirtynyt varhaiskasvatuspalvelujen
piiriin. Kotihoidontuen lopullista alitusta koko vuodelta on vaikea arvioida tassa vai-
heessa vuotta, koska perheiden valintoja ei taysin pystytd ennakoimaan.

Varhaiskasvatuksen henkilostomenoja kasvattaa palkankorotukset ja henkiloston
maaran kasvu. Tydovoiman vuokrauksen kustannukset ovat alemmalla tasolla edelli-
seen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Talousarvio tulee kuitenkin ylitty-
maan, koska oman henkildstdon palkkaamiseen varatulla maararahalla ei tulla katta-
maan tyovoiman vuokrauksen kustannuksia kokonaisuudessaan.

VTK Oy ilmoitti alkuvuonna vuoteen 2024 kohdistuvista vuokrankorotuksista, joiden

vaikutus kasvatuksen ja oppimisen toimialaan on 2,2 milj. euroa. Myos Vantti on il-
moittanut kuluvaan vuoteen kohdistuvista hinnankorotuksista, joihin haetaan
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lisatalousarvio. Lisatalousarviota haetaan myos hankerahoituksiin. Lisaksi POP-
opetuksen kasvu ja kuljetuskustannusten nousu aiheuttaa lisatalousarviopainetta.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin mydntaman Lapsiystavallinen kunta -tun-
nustuksen vuoden 2024 alussa. Ty0 jatkuu nykytilan kartoituksella ja Lapsiystavalli-
nen Vantaa -toimintasuunnitelman paivityksella. Lapsiystavallinen kunta -tyo poh-
jautuu lapsen oikeuksien sopimukseen.

Tikkurilan osaamiskampuksen asemakaava hyvaksyttiin vuoden vaihteessa ja sai
lainvoimaisuuden kevaan aikana. Alueen taidekonsepti valmistui. Alueellisen ener-
giaratkaisun kehittdmisen ohella alue arvioitiin vahahiiliseksi. Kaupunkikonsernin
oppilaitoskorttelin hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja korttelin suunnittelutyd kaynnis-
tyi. Jatkuvan ja elinikdisen oppimisen toimintakenttaan kehitettdvan uuden toiminta-
mallin, eli kampusoperaattorin kehitystyota jatkettiin suunnitellusti. Yhteiskehittamis-
tydhon osallistuu monipuolinen joukko koulutuksen tarjoajia, joista alkuvuoden ai-
kana uusina mukaan liittyivat Helsingin yliopisto, Rastor-instituutti Oy, Kehityspiikki
Oy seka Wenhe Oy. Elinvoimaa edistavan palveluekosysteemin kehitystyota jatket-
tiin. Tydhon osallistuivat aktiivisesti tyollisyys- ja kotoutumispalvelut, kuntalaispalve-
lut, elinvoimapalvelut seka yrityspalveluita tuottavat kumppaniorganisaatiot. Osaa-
miskampuksen kaupunkitasoinen viestinta-, markkinointi- ja vuorovaikutustyoryhma
aloitti toimintansa. Markkinointitydhon kilpailutettiin kumppani ja hankkeen uusina
viestintdkanavina avattiin LinkedIn — seka BusinessHubVantaa —profiilit.

DigiOnen alustan seka eri palveluiden ja kokonaisuuksien maarittely, kehitys ja tes-
taus ovat edenneet alkuvuodesta 2024. DigiOne-palveluiden pilotointi on aloitettu
tammikuussa 2024, ja pilotointia on tehty vaiheittain huhtikuuhun asti. Eri kokonai-
suuksien pilotointiin ovat osallistuneet pilottikoulujen henkilostd (opettajat, rehtorit ja
koulusihteerit) ja hallinnon asiantuntijat. Pilotoinneista on saatu hyvaa ja arvokasta
palautetta kehitystyon tueksi. Hankkeen aikataulu on tiukka, ja ohjausryhma tulee
arvioimaan eri versioiden laajuutta kevaan 2024 aikana. Ohjausryhma kasittelee
loppukevaasta myds kayttdonoton aikataulua. Kayttddnottoa on valmisteltu ja integ-
raatiota Vantaan jarjestelmiin on maaritelty, kehitetty ja testattu. Toimiala prosesseja
on lahdetty valmistelemaan yhtenaisemmiksi DigiOnen toiminnan muutoksen tyds-
kentelyn yhteydessa.
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Vaativaa tukea tarvitsevien lasten opetusjarjestelyt edellyttavat moniammatillisen
yhteistyota. Kouluvalmentajat 11 koulussa on ollut merkittava lisatoimi lisaamaan
oppilaiden hyvinvointia aiempien koulunuorisotyontekijoiden ja monikielisten ohjaa-
jien lisaksi. POP-opetusta tarvitsevien lasten maara on lisdantynyt enemman kuin
aiempina vuosina. POP-opetusta annetaan jo 17 eri koululla. Toiminnan kaupunki-
tasoinen koordinoinnin tukena aloittaa 5 koordinoivaa oppilashoitajaa.

Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittamishankkeen puitteissa kaynnistetty K-0-toi-
minta alkoi vuoden alusta ja toimintaa kehitetaan saatujen kokemusten perusteella.
Henkilostda on ohjattu poissaolojen puuttumiseen seka koulut ovat saaneet vahvaa
tukea kiusaamisen ehkaisyyn. Pro-koulu toiminnan tavoitteena on rakentaa yhtei-
sollisyytta vahvistamalla yhteista hyvan kayttaytymisen ja valittamisen toimintakult-
tuuria. Toiminnassa on mukana lukuvuonna 2023-2024 11 koulua ja elokuusta -24
alkaen 21 koulua. Yhteinen koulu- hanke laajentui varhaiskasvatukseen ja hank-
keen myota on saatu koottua tietopohjaa alueiden ja paivakotien segregaatiosta. Ti-
lastokeskukselta on tilattu datapaketti, josta saadaan tarkempaa paivakotikohtaista
tietoa segregaatioon vaikuttavista asioista.

Monikielisten oppijoiden oppimisvalmiuksien seka suomen ja ruotsin kielen osaami-
sen parantamiseksi on laadittu monikielisten oppijoiden osaamisen kehittamisoh-
jelma, joka on esitelty kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle. Ohjelman tavoit-
teena on 2024-2027 kehittaa toimintaa yhtenaisen koulupolun nakdkulmasta oppi-
jan yksildlliset tarpeet huomioiden seka tunnistaa rakenteet ja toimenpiteet, joilla
voidaan parhaiten tukea monikielisten oppijoiden oppimista ja kielitietoisen toiminta-
kulttuurin kehittamista. Ohjelman toteuttamiseen on haettu ESR+ avustusta noin 1
milj. euroa. Myds kouluruokailun kehittamisohjelma, joka kattaa myos varhaiskasva-
tuksen ja toisen asteen koulutuksen ruokailun, on valmisteltu ja esitelty lautakun-
nalle.

Varhaiskasvatuksessa on edistetty lautakunnan edellyttaman toimenpideohjelman
toimia henkilostomenojen hillitsemiseksi. Toiminnan kasvu ja muutokset haastavat
toimenpideohjelman toteutumista. Varhaiskasvatukseen on tuen lakimuutokseen liit-
tyen perustettu 8 eritysopettajan ja 7 avustajan vakanssia. Tammikuussa on ollut
lapsia varhaiskasvatuksessa 127 lasta enemman kuin edellisen vuoden tammi-
kuussa. Suurin osa lapsista on alle 3-vuotiaita, joten henkiléstéon on tarvittu 37
kasvattajan lisays. Vuoden 2024 alkupuolella on avautunut kolme uutta paivakotia:
Kelokuusi, Ruusupuu ja Pesapuu. Asiakastietojarjestelma VaSan kayttéonotto ete-
nee uusilla toiminnallisuuksilla. Opetushallituksen kehittdman arviointitydkalu
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Valssin kayttdéonotto on alkanut piloteilla ja se on saanut hyvaa palautetta henkilos-
tolta ja paivakodin johtajilta.

Ruotsinkielisella palvelualueella on kaynnissa kaupunginhallituksen 27.11.2023
pyytama selvitys ruotsinkielisen nuorisotyon sijainnista kaupunkiorganisaatiossa.
Ulkopuolinen asiantuntija selvittaa, tulisiko nuorisotyon siirtya kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialalle osaksi nuoriso- ja yhteisOpalveluiden palvelualuetta vai py-
sya kasvatuksen ja oppimisen toimialalla osana ruotsinkielista palvelualuetta.

Toisen asteen koulutuksen oppimisen tukitoimien kehittaminen etenee. Valtakunnan
tason saadosvalmistelua on seurattu aktiivisesti ja siihen on pyritty vaikuttamaan
yhteistydssa PKS-seudun toimijoiden kanssa. Parhaillaan valmistellaan lausuntoa
lakiesitykseen. Joustavia oppimisen polkuja on kehitetty mm. mallintamalla korkea-
kouluyhteistyota ja sopimuksilla korkeakouluopinnot toisen asteen opiskelijoille
mahdollistavista kokonaisuuksista. Variassa on valmistauduttu TE 2025-uudistuk-
seen. Toisen asteen koulutuksessa ilmenevia segregaatiotekijoita on pyritty tunnis-
tamaan ja suunniteltu niiden pohjalta yhtenaista tietopohjaa seka valmisteltu NEET-
nuoriin liittyvan selvitysta yhteistydssa nuoriso- ja tyollisyyspalveluiden kanssa.

Huhtikuun alussa tapahtunut kouluampuminen on vaikuttanut koulujen toimintaan.
Kriisitukea on tarjottu laajasti ja kattavasti sita tarvitseville. Opiskeluhuollon resurs-
seja on kohdennettu tarpeen mukaisesti. Osallisten tukeminen tulee jatkumaan
viela pitkdan. Tapahtuma on heijastunut myds muihin yksikdihin ja vaatii myos
niissa asioiden kasittelya ja lasten, nuorten ja henkiloston tukemista.
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16 KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVIN-
VOINTI

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 12 077 11120 5673 51 11 611
TOIMINTAMENOT -80 161 -85 235 -26 792 31 -87 020
TOIMINTAKATE -68 085 -74 116 -21 118 28 -75 409

Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Toimintatulot 11120 5673 51
Toimintamenot -85 235 -26 792 31
Toimintakate -74 116 -21 118 28

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi, brutto-
yksikot yhteensa

Toimintatulot 9 752 4 960 51
Toimintamenot -79 301 -25 028 32
Toimintakate -69 549 -20 068 29
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi lautakunta

Toimintamenot -110 -27 24
Toimintakate -110 -27 24
Yhteiset palvelut

Toimintatulot 45 36 81
Toimintamenot -3737 -1 393 37
Toimintakate -3 693 -1 357 37
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toimintatulot 472 486 103
Toimintamenot -21 424 -7 274 34
Toimintakate -20 951 -6 788 32
Liikunta

Toimintatulot 5563 1772 32
Toimintamenot -30 501 -9478 31
Toimintakate -24 938 -7 706 31
Nuoriso- ja yhteisOdpalvelut

Toimintatulot 1514 1652 109
Toimintamenot -15 453 -4 504 29
Toimintakate -13 940 -2 852 20
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1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Elinikdinen oppiminen

Toimintatulot 2158 1014 47
Toimintamenot -8 076 -2 352 29
Toimintakate -5918 -1 339 23
Musiikkiopisto

Toimintatulot 1047 557 53
Toimintamenot -4724 -1 392 29
Toimintakate -3678 -836 23
Kuvataidekoulu

Toimintatulot 322 157 49
Toimintamenot -1 210 -371 31
Toimintakate -888 -214 24

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Toimialan talousarvio toteutui alkuvuonna suunnitellusti. Ennusteessa poikkeamaa
talousarvioon aiheuttavat hanketoiminnan muutokset seké budjetoitua korkeampina
toteutuvat vuokrat, joiden vaikutus on noin miljoona euroa. Liséksi ennusteessa tu-
loja pienentéé hieman budjetoitua pienempéna toteutuvat maksutuotot liikunnassa.
Irtaimen investointien ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisena. Toimialan sitovat
tavoitteet toteutuvat ennusteen mukaan péaosin suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen 2024

Tarkasteluajanjaksolla toimialan talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Vuoden lo-
pun ennusteessa poikkeamaa talousarvioon aiheuttavat hanketoiminnan muutokset
seka budjetoitua korkeampina toteutuvat vuokrat. Lisaksi ennusteessa tuloja pie-
nentaa hieman budjetoitua pienempana toteutuvat maksutuotot liikunnassa. Ennus-
teessa hanketoiminnan vaikutus toimintatuloihin on talla hetkella 0,6 milj. euroa ja
toimintamenoihin 0,7 milj. euroa. Vuokrat kasvattavat toimintamenoja 1,02 milj. eu-
roa. Vuokrien kasvu johtuu paaosin korkojen vaikutuksesta VTK-kiinteistdjen vuok-
riin.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset
Osallistuvan budjetoinnin danestysvaihe oli alun perin 1.4.-21.4.2024. Viertolan

ampumavalikohtaus 2.4. vaikutti adnestyksen markkinointiin ja toteutukseen, joten
aanestysaikaa jatkettiin 28.4. asti.
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Kuusijarven luonto- ja virkistysalueella on ratkottu saunapalveluiden haasteita,
joihin ovat vaikuttaneet kylma ja pitka talvikausi seka vaihtelut saunojen ja kayttove-
den lampétiloissa. Saunatilat on rakennettu vuosikymmenia sitten eika niita ole alun
perin mitoitettu nykyisenlaiselle suosiolle. Toiminnan suunnittelussa on keskitytty
kesakauden palveluiden ja tapahtumien tuottamiseen.

Tapahtumakalenterin kavijamaara kasvaa suunnitellusti. Kalenteriin tehdaan saan-
ndllistd markkinointia. Sitovien tavoitteiden sanamuoto “kavijamaara kalenterin etu-

sivulla” on harhaanjohtava. Laskemme kavijamaaraa koko kalenterissa, emme vain

etusivulla.

Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma (MEK) (ts. Sosiaalisesti kestava
Vantaa -strategiateema, ks. www.vantaa.fi/MEK) vuosille 2023-2025 on toteutunut
melko hyvin vuoden 2024 ensimmaisella kvartaalilla. Ohjelman toimenpiteista arvi-
olta 18 toteutui taysin (75 %) ja 6 toteutui osittain (25 %).

Kulttuuri- ja kirjastopalveluissa Vantaa 50-juhlavuoden toteutus on alkanut suun-
nitelmien mukaan. Kaupunginmuseon ja taidemuseo Artsin juhlavuoden nayttelyt
ovat houkutelleet hyvin kavij6ita. Hakansbolen paarakennuksen peruskorjaukseen
liittyva suunnittelu etenee aikataulussa. Kartanoalueen palveluja kehitetaan toimin-
tasuunnitelman mukaisesti.

Kirjaston fyysisten kayntien ja lainaustoiminnan maara on kasvanut viime vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Lukemisen edistamisen hankkeet ovat kayn-
nissa suunnitelmien mukaan. Sahkdisten palveluiden (uusi Helmet-sivusto) uudista-
minen etenee.

Vantaan kulttuurilapset -toiminta on toteutunut suunnitellusti. Alkuvuoden aikana toi-
mintaan on osallistunut 718 lasta perheineen 66 tapahtumassa. Lastenkulttuurikes-
kus Toteemin peruskorjaus Myyrmaessa valmistuu huhtikuussa 2024 ja toiminta uu-
situissa tiloissa saadaan kayntiin toukokuussa. Tempo-toiminnassa on viiden kou-
luorkesterin lisaksi kaynnistetty Tempo-kuoron toiminta Jokiniemen koulussa.
Dickursby skolanin Tempo-orkesterille saatiin ulkopuolinen rahoitus Svenska kultur-
fondenilta ja siella aloittaa uusi orkesteri syyslukukaudella 2024.

Liikuntapalveluiden palvelualueella Vantaan ensimmainen liikkkumisohjelma on

valmistunut ja sen toimeenpano on alkanut. Liikkuva Vantaa -ohjelmalla halutaan
ratkoa liikkumattomuuden haasteita ja tukea vantaalaisten fyysista aktiivisuutta.
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Martinlaakson uimahalli on ollut kiinni peruskorjauksesta johtuen. Uimahallin, kunto-
salin ja ohjatun liikkunnan tulot ovat jadneet toteutumatta alkuvuonna. Hakunilan ui-
mabhallin kuntosali on ollut kiinni alkuvuoden vesivahingosta johtuen. Tulot kuntosa-
lista ja ohjatusta liikkunnasta ovat jaaneet toteutumatta.

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden palvelualueella on alkuvuodesta keskitytty uusien
palveluavauksien edistamiseen seka akuutteihin yhteiskunnallisiin kysymyksiin. Uu-
sia palveluavauksia on saatu edistettya suunnitellusti (katuty®, uudet jarjesténuori-
sotilat, jarjestdjen kanssa yhteistydssa edistetyt hankkeet kuten GettoGym ja laa-
jemman toimenpidesuunnitelman luominen). Palvelualueen kehittamistyo tulevai-
suuden vision edistamisessa on edistynyt suunnitellusti ja ensimmainen versio siita
valmistuu taman vuoden aikana.

Operatiivisessa toiminnassa palvelualuetta haastaa kaupunginosien turvallisuuteen
liittyvat kysymykset. Nuorten ja aikuisten hairidkayttaytyminen, joka kohdentuu eri-
tyisesti tiettyihin kaupunginosiin, haastaa koko palvelualuetta ja sen toimintoja. Pal-
velualueen henkilostotilanne on talla hetkella suhteellisen hyva, joten palveluiden
kyky vastata haasteisiin omalta tontiltaan on resurssoinnin mukainen. Erityisesti ka-
duilla oleva tilanne alkaa olemaan paikkapaikon jo sen verran haastava, etta lisaa
tukea muilta organisaatioilta (poliisi, hyvinvointialue) tullaan tarvitsemaan.

Operatiivisen toiminnan toimintaluvut ovat pysyneet suurin piirtein normaalilla ta-
solla. Myyrméaen alueella on laskua nuoremmissa kavijoissa, joka on liitetty Myyr-
maen keskustan turvallisuustilanteeseen. Nuorten aikuisten palveluissa asiakas-
maarat ovat hyvalla tasolla. Nuorten aikuisten huonokuntoisuus on aktiivisesti pu-
heissa. Asukastilatoiminnassa asukkaiden mielenterveyteen ja paihteidenkayttoon
littyvat kysymykset ovat saannollisesti keskusteluissa. Asukastiloilta tehdaan eniten
Tutka-ilmoituksia koko palvelualueelta.

Aikuisopistossa kansalaisopiston opintopistekurssien valikoimaa laajennetaan ja
kurssitoimintaa kehitetdan kuntalaisten toiveiden suunnassa. Maahanmuuttajakou-
lutusta ja aikuisten perusopetusta laajennetaan ja kehitetaan edelleen vastaamaan
entistd paremmin kuntalaisten tarpeisiin. Laajentamista mahdollistetaan mm. touko-
kuun alusta kayttoon otettavan Kultarikontien opetuspisteen lisatiloilla.

Musiikkiopiston opetustarjonta laajenee kattamaan myds yleisen oppimaaran mu-

kaista opetusta syksylla 2024. Pedagogisen strategian kehitystyo on kaynnistetty
opettajakunnan kanssa. Pedagogista kehittamista vahvistetaan erilaisin kokeiluin ja
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koulutuksin. Johtamista tuetaan ja kehitetaan erilaisilla valmennuksilla ja koulutuk-
silla.

Kuvataidekoulu laittaa tarjolle uusia opetusryhmia ja tarjontaa laajennetaan myos
viikonlopuille. Oppilashakuaikana on ollut nahtavissa, etta oppilaaksi hakevien
maara ikaluokassa 9—-11 vuotta on aikaisempia vuosia vahaisempaa. Harrastuspol-
kujen mahdollistaminen esim. Harrastusten Vantaasta taiteen perusopetukseen
nahdaan tarkeana kehittamiskohteena.

Harrastusten Vantaan toiminnan saavutettavuutta kehitetdan edelleen, ja yhtena
toimenpiteena harrastusmahdollisuuksia tarjotaan jatkossa myos paja- ja etappi-
luokille. Lisaksi etsiva harrastustoiminta integroituu osaksi koordinaatiotiimia ja laa-
jenee uuden kauden alkaessa kattamaan koko kaupungin. Syksylla 2024 Opetus-
hallituksen rahoittaman koulujen kerhotoiminnan rahoituksen koordinointi siirtyy
my0Os osaksi Harrastusten Vantaan toimintaa.
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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 265 612 289612 88 204 30 287 402
TOIMINTAMENOT -252 030 -248 259 -84 026 34 -257 459
TOIMINTAKATE 13 583 41 353 4178 10 29 943
Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kaupunkiymparistd yhteensa

Toimintatulot 289 612 88 204 30
Toimintamenot -248 259 -84 026 34
Toimintakate 41 353 4178 10
Kaupunkiympadristdlautakunta yhteensa

Toimintatulot 5976 1592 27
Toimintamenot -16 356 -4 705 29
Toimintakate -10 380 -3113 30
Kaupunkiymparistdlautakunta

Toimintamenot -167 -35 21
Toimintakate -167 -35 21
Yhteiset palvelut

Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -2725 -695 26
Toimintakate -2725 -695 26
Kaupunkirakenne ja ymparisto

Toimintatulot 5976 1592 27
Toimintamenot -13 464 -3 975 30
Toimintakate -7 488 -2 383 32
Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Toimintatulot 283 636 86 612 31
Toimintamenot -231 903 -79 321 34
Toimintakate 51 733 7 291 14
Kaupunkitilalautakunta, bruttoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 71 984 15 356 21
Toimintamenot -133 482 -44 286 33
Toimintakate -61 498 -28 930 47
Kaupunkitilalautakunta

Toimintamenot -80 -19 24
Toimintakate -80 -19 24
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1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kadut ja puistot

Toimintatulot 27 134 5301 20
Toimintamenot -42 284 -15 684 37
Toimintakate -15 150 -10 383 69
Joukkoliikenne

Toimintatulot 11 954 4 099 34
Toimintamenot -62 500 -19 577 31
Toimintakate -50 546 -15 477 31
Kiinteistot ja tilat

Toimintatulot 32 896 5 956 18
Toimintamenot -28 618 -9 007 31
Toimintakate 4278 -3 050 -71
Kaupunkitilalautakunta, nettoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 211 652 71 256 34
Toimintamenot -98 421 -35 035 36
Toimintakate 113 231 36 221 32
Kiinteistot ja tilat netto

Toimintatulot 206 105 68 899 33
Toimintamenot -93 323 -32 626 35
Toimintakate 112 782 36 273 32
Varikko

Toimintatulot 5547 2 357 42
Toimintamenot -5 098 -2 409 47
Toimintakate 449 -52 -12

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Alkuvuotta 2024 on leimannut yhd asuntorakentamisen matalasuhdanne, miké on
vaikuttanut toimialan tuloihin ja kaavahankkeiden etenemiseen. Kaupungin omat in-
vestoinnit ja kdrkihankkeet ovat kuitenkin edenneet: merkittdvimpané Vantaan rati-
kan rakentamisallianssien hankinta, joka etenee neuvotteluvaiheeseen tarjoajaryh-
mittymien kanssa touko-kesdkuun aikana. Valtion ja kuntien vélisten MAL-neuvotte-
luiden ratkaisua odotetaan.

Kaupunkiympériston toimialan Tikkurilassa toimistotiloissa tybskentelevd henkil6sté
muuttaa uusiin toimitiloihin vuoden 2024 lopussa. Lauri Korpisen katu 9:ssa sijaitse-
vassa modernissa toimitilassa tydskentelee noin 435 tydntekijaé, kunnes koko kau-
pungin yhteinen toimitila Tikkurilaan valmistuu. Huhtikuussa k&ynnistyi kaupunki-
pyébrékausi, joka Vantaa 50-juhlavuoden kunniaksi on tdnéd vuonna maksuton. Luon-
non monimuotoisuus on esillé vastavalmistuneen luontopositiivinen Vantaa -toimin-
tasuunnitelman ja niittyjen teemavuoden muodossa.
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Toimialan k&yttétalouden toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion yh-
teensé 2,2 milj. euroa ja toimintakulujen ylittdvéan talousarvion yhteensé 9,2 milj. eu-
roa. Investointimenojen arvioidaan alittavan talousarvion 20,5 milj. euroa. Toimialan
sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan pééosin.

Talousarvion toteutuminen 2024

Asuntotontteja kerrostalo- tai rivitalotuotantoon ei ole myyty tai vuokrattu yhtaan
kappaletta vuoden 2024 aikana. Vain yksi omakotitontti on myyty. Uudisasuntojen
heikko kysyntatilanne vaikuttaa vahvasti kaupungin asuntotonttien myyntiin. Maan-
myyntivoittojen ennustetaan alittuvan 4,5 milj. euroa.

Toimitilajohtamisen kayttotalouden palvelujen ostoissa ei ole huomioitu Vantaan Ti-
lapalvelut Vantti Oy:lle maksettavia kiintedhintaisia maksuja taysimaaraisina. Talta
osin vaje on 1,5 milj. euroa. Lisaksi teknisten jarjestelmien yllapidon palvelujen os-
toille tulee varata 0,4 milj. euroa kustannusten nousun vuoksi. Ennakoitavissa oleva
lisamaararahan tarve on yhteensa 1,9 milj. euroa.

Ulkoisten vuokratuottojen arvioidaan ylittyvan 4,2 milj. euroa paaosin Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen (VAKE) vuokrien osalta. VTK Kiinteistot Oy:n vuokranko-
rotusten ja yllapitovuokran tasoituslaskun seka aiemmin budjetoimattomien ulkois-
ten vuokrien muutosten vuoksi KIHAn nettoyksikdiden sisaiset vuokratuotot ylittyvat
2,6 milj. euroa ja ulkoiset vuokrakulut 7,6 milj. euroa. Lammityskulujen ylitysennuste
on 1,4 milj. euroa.

Haastavat talviolosuhteet ovat kasvattaneet katukunnossapidon alkuvuoden kuluja.
Kustannustason nousu nakyy erityisesti urakoitsijoiden hinnoittelussa seka poltto- ja
raaka-aineiden hinnoissa. Paallysteiden korjaaminen ja Korson uusi alueurakkaso-
pimus aiheuttavat myos lisakustannuksia. Kunnossapidon maararahakorotustarve
on 2,0 milj. euroa. Maanlajitysmaksutulot ovat romahtaneet erityisesti asuntoraken-
tamisen hiipumisen mydéta. Jos loppuvuosi jatkuu samanlaisena, tulotavoitteesta
jaadaan 1,4 milj. euroa.

Helsingin seudun liikenteelle (HSL) maksettavaksi kotikuntaosuudeksi ja koululais-

ryhmien matkojen kuluiksi arvioidaan talla hetkella 58,4 milj. euroa. Joukkoliiken-
teen toimintakulujen ennustetaan taten alittavan talousarvion 3,7 milj. euroa.

49



Rakennusvalvonnan toimintatuottoihin ennustetaan 3,2 milj. euron alitusta. Talou-
den matalasuhdanteesta johtuva investointien vahaisyys seka asuntokaupan tyreh-
tyminen varsinkin uudistuotannon osalta on heijastunut etenkin asunto- mutta myos
muuhun rakentamiseen.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Tikkurilan osaamiskampuksen kaava on vahvistunut ja alueen infran rakentaminen
alkaa syksylla. Aviapoliksessa uuden lukion suunnittelu on kaynnissa, ja uusi limai-
lumuseo sai valtion rahoituksen. Kiviston suuralueella Katrinebergin kansainvalinen
arkkitehtuurikilpailu on kaynnissa. Myyrmaessa kaupunkikulttuuritalon kaavahanke
on alkanut. Korson ja Koivukylan alueita palveleva Elmon uimahallin rakentaminen
alkaa kesalla. Hakunilaan on valmisteltu alueen kulttuuri- ja urheilukohteet yhdista-
vaa kokonaissuunnitelmaa. Kaupunkikeskustojen kehittamissuunnitelmat valmistui-
vat helmikuussa, ne kokoavat keskustojen ajankohtaiset hankkeet yhteen. Suunni-
telmat on julkaistu kaupungin verkkosivuilla.

Tikkurilan osaamiskampushankkeen asemakaava on saanut lainvoiman huhti-
kuussa 2024. Alueelle on hyvaksytty toteutettavaksi vahahiilinen alue-energia-
verkko. Katusuunnitelmaluonnokset on hyvaksytty ja toteutussuunnittelu on parhail-
laan meneillaan, katusuunnitelmissa toteutuu resurssiviisaus ja katuvihrean run-
saus. Koulukampuskorttelin suunnittelu on kaynnistynyt. Koulukampuksen kaytta-
jien Varian, Tikkurilan lukion ja Aikuisopiston kanssa on tydstetty yhteiskayttoisten
tilojen koulukampusta.

Aviapoliksessa limailumuseo on saanut valtion rahoitusta 8,5 milj. euroa. Hankeke-
hitysvaihe on kaynnissa ja rakennuttajakonsultin kilpailutus on kaynnissa. Elmon ur-
heilupuiston toteuttaminen alkaa uimahallin rakentamisen osalta kevaalla 2024.

Keskustojen kokonaiselinvoimaluku on palannut pandemiaa edeltavalle tasolle.
Vantaan kokonaiselinvoima nousi 3,872:een. Nousuun vaikutti eniten kaupan kes-
kittymien elinvoiman kasvu. Vetovoimaisin keskuksista on Tikkurila. Eniten elinvoi-
maansa kasvatti Kivistd, jossa avattiin kauppakeskus Kivis.

Vantaalle on valmistunut 26.4.2024 mennessa yhteensa 504 asuinhuoneistoa,

joista 445 kerrostaloihin ja 59 pientaloihin. Valtion tukemia pitkan korkotuen vuokra-
asuntoja on valmistunut yhteensa 72 ja 92 asuntoa on rakenteilla. Niiden arvioidaan
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valmistuvan vuoden 2024 aikana. Uutta asuinkerrosalaa on kaavoitettu 1 600 k-m?2.
Pientalo-ohjelman toimenpiteet 2024 keskittyvat pientalojen asemakaavoitukseen.
Lisaksi on kaynnistetty Katrinebergin arkkitehtikilpailu ja kartoitus pientaloalueista.

Ratikan rakentamisen mahdollistavien asemakaavojen edistaminen on edennyt ja
nahtavilla on ollut 20/21 kaavaa. Tahan sisaltyy Koivuhaan kaava, joka on tulossa
viela tarkistettuna uudelleen nahtaville. Hyvaksyttyja kaavoja on 16/21, ja niista 13
on lainvoimaisia. Vuoden 2024 tyoohjelmassa nakyvat korostuneesti ratikan varren
kestavan kasvun vyohykkeelle sijoittuvat asemakaavat ja kaavarunkotasoiset suun-
nitelmat, joista on alku vuodesta hyvaksytty Lentokenttakaupungin suunnitteluperi-
aatteet.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalohankkeen kaavoitus kaynnistyi. Laajasti osallistet-
tuun kaavahankkeeseen kuuluu myds harrastustoiminnan kayttoon tuleva Opisto-
talo ja maanalainen pysakaintilaitos seka Paalutori ja Iskostie.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteista oli valmiina 14 kpl ja ei aloitettuja 26 kpl.
Resurssiviisauden tiekarttaa toteuttava alueellisen energiapalvelumallin kehittami-
sen hanke (ENPA) kaynnistyi ja siihen valittiin kohteeksi Oppimiskampus. Ekologis-
ten verkostojen selvitys valmistui alkuvuodesta. Selvitys on osa Vihrea ja virtaava
Vantaa — viherrakenteen kehityskuva YK 0050 -ty6ta. Luontoviisas Vantaa 2030 -
raportti hyvaksyttiin ja Vantaan luontojalanjaljen laskenta kaynnistyi. Vihrea ja vir-
taava Vantaa — viherrakenteen kehityskuva YK 0050 valmistuu huhtikuun aikana.

Kaupunginhallitus on vapauttanut vuonna 2022 noin 150 vapaarahoitteista yksit-
taista asuntoa myyntiin. Paatoksen mukaisesti asuntoja on myyty aluksi yksittain ja
loppusalkku oli tarkoitus myyda vuoden 2024 aikana. Kaupunginhallitus hyvaksyi
esityksen lykata loppusalkun myyntia parempaan markkinatilanteeseen. Yksittaisten
asuntojen myyntia kuitenkin jatketaan. Loppusalkun myyntihinnan maksimoimiseksi
on kaynnistetty toimenpiteet asuntojen kayttdasteen nostamiseksi. Salkkuihin kuu-
luvista asunnoista on myyty yhteensa noin 30 kappaletta, joista alkuvuoden 2024
aikana yhteensa 8 yksittaista asuntoa. Naiden 8 asunnon velattomat kauppahinnat
olivat yhteensa 1 060 000 euroa.

Kaupungin tavoitteena on ollut myyda emokaupungin omistuksessa olevat taysin tai
suurimmaksi osaksi 1.1.2023 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintaan vuok-
rasopimuksen nojalla siirtyneet kohteet (rakennukset maanvuokraoikeudella ja kes-
kindisten kiinteistbosakeyhtididen osakkeet) vuoden 2024 aikana. Myynnin edelly-
tyksena on, etta Vantaan ja Keravan hyvinvointialue sitoutuu kohteisiin pitkin
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vuokrasopimuksin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma
hyvaksytaan huhtikuun lopussa 2024 aluevaltuustossa, jonka jalkeen Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueella on heidan mukaansa mahdollisuus neuvotella pitkista
vuokrasopimuksista. Pitkat vuokrasopimukset edellyttavat kuitenkin Vantaan ja Ke-
ravan hyvinvointialueen puolelta niiden lisaamista valtiolle hyvaksyttavaksi esitetta-
vaan investointisuunnitelmaan. Investointisuunnitelma kasitellaan loka-joulukuussa
hyvinvointialueen aluehallituksessa ja aluevaltuustossa ja lahetetdan sen jalkeen
valtioneuvoston hyvaksyttavaksi (VM, STM ja SM). Nain ollen investointisuunnitel-
man hyvaksyttaminen mennee vuoden 2025 puolelle eli pitkiin vuokrasopimuksiin ei
saatane allekirjoituksia taman vuoden puolella. Tama tulee viivastyttdmaan naiden
kohteiden myyntia. Kohteille, jotka eivat kuulu Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
een palveluverkkoon, kaupunki etsii muuta kayttéa. Nama kiinteistot jaavat joko
kaupungin omaan kayttoon tai niista luovutaan kaavakehityksen kautta.

Kaupunki myi Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston koko osakekannan VAV Yhtyma
Oy:lle kauppahintaan 2,01 milj. euroa. Samassa yhteydessa myytiin VAV:lle tontti,
jolla As Oy Vantaan Sepanpuiston rakennukset sijaitsevat kauppahintaan 1,64 mil;.
euroa. Sipoon Mdlandetin saaressa sijaitsevan neljan kiinteiston julkinen myynti
kaynnistyy kevaan/kesan 2024 aikana.

Yritystontteja ei ole luovutettu alkuvuonna, mutta yritystonttitiedusteluja on liikkeella
useita. Yritystonttialueiden asemakaavat eivat ole edenneet odotetusti. Osana yleis-
kaavan toteuttamisohjelmaa laaditaan tyopaikka-alueselvitys, joka valmistuu 2024.

Laki rakennetun ymparistdn tietojarjestelmista (RYTJ) tuli voimaan vuoden 2024
alusta. Laki velvoittaa kuntia toimittamaan tietoja valtakunnalliseen RYHTI-jarjestel-
maan. Vantaa osallistuu tana vuonna kumppanitestaushankkeeseen, jossa mm.
testataan tiedon siirtymista Matti-jarjestelmasta RYHTI-jarjestelmaan seka kehite-
taan tietomalleja vastaamaan valtakunnallisia vaatimuksia.

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025 ja valmistautuminen tahan on kaynnissa.
Hallitusohjelman mukaiset muutokset (ns. rakentamislain korjaussarja) ovat ympa-
ristdministeriossa valmisteilla. Tamanhetkisen tiedon mukaan osa muutoksista tulee
voimaan 1.1.2025 ja osa (mm. rakentamislupakasittelyn takuuaikataulu) 1.1.2026.
Tietojen toimittaminen rakennetun ympariston tietojarjestelmaan siirtyy alkaen
1.1.2029.
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Maankayttd- ja rakennuslaki on uudistumassa hallitusohjelman mukaisesti aluei-
denkayttolaiksi, jonka on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Vantaa edustaa C6 kau-
punkeja lakia valmistelevassa tyoryhmassa.

Kaupungin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valisen kiinteistdjen ja maan-
kayton hankeyhteistyon rakenteita ja toimintatapaa valmisteltiin alkuvuonna. Han-
keyhteistyon keskeisina tavoitteina on yhteisesti edistaa hankkeita niin uudisraken-
tamisen kuin olemassa olevien toimitiloja osalta seka sovittaa yhteen kaupungin ja
hyvinvointialueen palveluverkot. Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma val-
mistui huhtikuun 2024 lopussa.

Kuusijarven uuteen hallintomalliin on tarkoitus siirtya vuoden 2025 alkuun men-
nessa. Yhteistyota kaupunkikulttuurin kanssa uuteen hallintomallin siirtymisesta on
kaynnistelty.

HSL:n matkustajamaarat ovat noin 14 prosenttia vuotta 2019 pienempia. Kahden
vyohykkeen lipunhinnat ovat laskeneet vuodesta 2023. Lakot ovat vaikuttaneet
joukkoliikenteeseen yksittaisind paivina. Paaradalla tehdaan vaihteistomuutoksia
huhti-lokakuun aikana, jonka myo6ta junat kulkevat harvennetulla vuorovalilla. Van-
taan juhlavuotta juhlistetaan kaikille ilmaisilla Vantaan kaupunkipyorien kayttooi-
keuksilla.

Infran omaisuudenhallinnan tehostamiseksi on katujen ja puistojen palvelualueella
maaritelty omaisuudenhallinnan paalinjaukset ja strategiset tavoitteet.

MATTI:ssa on otettu tuotantotestaukseen automaattisen laskutuksen SAP-integraa-
tio, vuonna 2024 saadaan kayttoon ensimmainen osa noin viidelle eri prosessille.
Taman jalkeen kaynnistyy vaihe kaksi, jossa mukaan tulee useita muita toimialan
prosesseja. Lupapisteen sahkoisen asioinnin ja MATTl-integraation laajentaminen
on saatu testaukseen. Omien lukuisten MATTI-pohjaisten karttapalveluiden (esim.
intranet, extranet, kayttajaryhmakohtaiset ja ulkoiset karttapalvelut) kehittaminen on
aloitettu, joka mahdollistaa ostopalveluista irtautumisen.

53



RAHASTOT

Kiinteistorahasto

Vantaan kaupungin Kiinteistorahaston tarkoituksena on edistaa pitkaaikaisen laina-
rahoituksen muodossa kiinteistdjen ja muun kiintean omaisuuden rakentamista,
hankintaa ja kehittamista, vuokra-asuntotuotantoa, infrastruktuurin rakentamista ja
elinkeinopolitiikalle kriittisten hankkeiden tukemista.

Rahaston paaoma oli vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan 106 908 407,58 euroa.
Lainasaamisten maara oli 63 592 170,34 euroa. Arvio vuoden 2024 aikana rahas-
toon palautuvista lyhennyksista on 3 956 406,05 euroa ja koroista 2 918 763,55 eu-
roa. Rahaston kaytettavissa oleva maara vuoden 2024 alussa on 43 316 237,24
euroa.

Loppuvuonna 2023 rahastosta myonnettiin uusi laina maaraltdan 2 010 000 euroa,
joka nostettiin tammikuussa 2024.

Vahinkorahasto

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu noin 619 000 eu-
roa, josta noin 13 000 euroa on toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, noin 16 000 eu-
roa vastuuvahinkoja ja noin 590 000 euroa vakuutusmaksuja.

Toteutumistietojen perusteella kayttosuunnitelIman arvioidaan toteutuvan.
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INVESTOINNIT

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%  Ennuste
INVESTOINTITULOT 6 000 2107 35,1 7 028
Rakentaminen -103 000 -15 280 14,8 -81 506
Uudisrakentaminen -53 110 -6 262 11,8 -35630
Korjausrakentaminen -48 570 -8 776 18,1 -44 556
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t -1320 -243 18,4 -1 320
Aineeton omaisuus -7 000 -2 069 29,6 -7 300
Julkinen kayttdomaisuus -54 000 -8 777 16,3 -54 000
Liikennealueet -32 430 -5 760 17,8 -32 065
Urheilualueet -1 250 -210 16,8 -1 050
Virkistysalueet -640 -86 13,4 -1 040
Ymparistérakentaminen -9 080 -1 304 14,4 -9 245
Yhteishankkeet -1 600 -307 19,2 -1 600
Vantaan ratikka -9 000 -1111 12,3 -9 000
Irtain omaisuus -7 070 -1 482 21,0 -8 020
Kiinted omaisuus -24 000 -6 083 25,3 -24 000
Osakkeet ja osuudet -3 300 -2 0,1 -3 300
INVESTOINTIMENOT -198 370 -33 694 17,0 -178126
INVESTOINNIT NETTO -192 370 -31 587 16,4 -171 098
Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 vuoden 2024 talousarviokasittelyssaan
toimitilainvestointeihin 103,0 milj. euron maararahan. Toimitilainvestointien ennuste-
taan alittavan maararahat noin 21,5 milj. euroa.

Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten 2024 investointikustannusten ennustetaan alittavan maararahat
noin 17,5 milj. euroa. Alitus selittyy padaosin usean hankealoituksen siirtymisesta
myohempaan tai osin myds odotettua edullisimmista tarjouksista. Hankkeista EI-
mon uimahalli, Karhunkierroksen paivakoti, Kanniston koulun Il-vaihe (halvempi tar-
jous), Kuusijarven rakennukset ja Lentolan paivakoti sisaltavat suurimmat poik-
keamat talousarvioon nahden.

Hankkeiden aikataulupoikkeamat syntyvat hankevalmistelu- ja suunnitteluvaiheen
seka urakkakilpailutusten pitkittyessa johtuen mm. asemakaavoituksen
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etenemisesta viiveella seka suunnitteluratkaisujen sovittamisesta tavoitehintoihin ja
taloussuunnitelman maararahavarauksiin. Rakentamisvaiheen viiveita on syntynyt
rakentamisen markkinatilanteen hairidista, mm. materiaalien saatavuusongelmien
takia.

Ensimmaisella osavuosikatsausjaksolla valmistuivat Pesapuun paivakoti ja Latu-
puiston paivakoti. Rakennusvaiheessa olivat Kanniston koulu ll-vaihe ja Martens-
dals bildingsrum paivakoti seka Vaskivuoren lukion laajennus. EImon uimahallin ra-
kentaminen oli alkamassa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Karhunkierroksen paivakoti, Kuusijarvihankkeen raken-
nuksia, Kytopuiston koulun laajennus, Lentolan paivakoti, Matarin paivakoti, Puutar-
hatien paivakoti, Sotungin lukiopaviljonki, Tikkurilan alueen koulun laajennus (Vier-
tolan koulu), Varia Hiekkaharju laajennus ja peruskorjaus seka Vaskivuoren lukion
laajennus.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Asukastupa Leinela, Aviapolik-
sen asukastilat, Aviapoliksen uusi nuorisotila, Aviapoliksen yhtenaiskoulu seka lii-
kuntahalli ja paivakoti (Muuran hanke), Kaskelan | paivakoti, Kiviston Il ja Ill paiva-
kodit, Paviljonki Kielo, Suitsikujan korvaava paivakoti, Tikkurilan toimitilahanke ja
Viherpuiston paivakoti.

Tulevien vuosien investointiesitysten edistamiseksi esiselvitysvaiheessa oli Korson
ja Koivukylan alueiden paivakotiverkkoselvityksen paivitys.

VTK Kiinteistot Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa oli Vehkalan ammatillinen oppi-
laitos. Suunnitteluvaiheessa olivat Aviapoliksen uusi lukio, Koillis-Vantaan liikunta-
halli, Tikkurilan osaamiskampus ja Varia Hiekkaharjun peruskorjaus. Kaupunkikon-
sernin ulkopuolisista vuokrahankkeista rakennusvaiheessa oli Sotungin lukion pavil-
jonKi.

Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen tydohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennuste-
taan alittavan maararahat noin 4 milj. euroa. Suurimmat poikkeamat muodostavat
Kulomaen koulu, Martensdals skola, Kytopuiston koulu seka Vaskivuoren lukio.
Yleisesti ottaen poikkeamat selittyvat joko hankealoituksen siirtymisesta
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myohempaan tai saatujen tarjousten odotuksia poikkeavasta hintatasosta. Lisaksi
osaa hankkeita ovat viivastyttaneet ennakoitua suuremmat korjaustarpeet. Paivako-
tihankkeiden ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien vaistotilojen
ajallisen kaytettavyyden mukaan.

Rakennusvaiheessa olivat mm. Hakunilan lisdoppimistilat, Hakansboélen kartanon
paarakennuksen peruskorjaus, Jokiniemen koulun (entinen lukio) vaihe 2, Kulttuuri-
tehdas Vernissan ja palokalustosuojan peruskorjaus, Leppakorven puukoulun pe-
ruskorjaus, Martensdals skolan peruskorjaus, Nissaksen paivakodin ja Piilipuun pai-
vakodin seka Seutulan paivakodin osittaiset peruskorjaukset seka Vaskivuoren lu-
kion muutos- ja korjaustyot laajennuksen yhteydessa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Ankkalammen paivakodin osittainen peruskorjaus, Ha-
kunilan urheilupuiston alueellinen energiaratkaisu, Jonsaksen paivakodin osittainen
peruskorjaus, Kaupungintalon varavoimahanke, Kivimaen koulun peruskorjauksen
vaihe 2, Kiviston paivakodin osittainen peruskorjaus, Kulomaen koulun tilamuutos-
ja korjaustoita, Kytdépuiston koulun muutos- ja korjausty6t, Simonkallion koulun kor-
jaus- ja muutostydt, Varia Myyrmaen toimipisteen sisailmakorjaukset ja Viertolan
koulun peruskorjaus.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Ita-Hakkilan koulun peruskor-
jaus, Lehtikuusen koulun Havu rakennus, Peltovuoren paivakodin osittainen perus-
parannus ja Tikkurilan kirjastotalo.

Sisailmaongelmien korjausty6t jatkuivat monessa toimitilassa niihin suunniteltujen
korjaustarpeiden mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisailmakorjauksia teh-
tiin mm. Koivukylan koulussa, Kuusikon koulussa, Lansimaen koulussa, Paivakum-
mun koulussa, Sotungin koulussa ja Varia Hiekkaharjussa seka Maarukan paivako-
dissa. Sisailmakorjausten arvioidaan toteutuvan budjetoidun 3,5 milj. euroa mukai-
sesti.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukai-
sesti. Toteutuneita kustannuksia on kertynyt vain vahan tassa vaiheessa vuotta.
Budjetti on koottu padosin varauksista pikaisia muutos- ja korjaustarpeita varten
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perustuen aikaisempien vuosien toteumiin. Sisailmakorjausten arvioidaan toteutu-
van 0,2 milj. euron budjetin mukaisesti.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointeja on toteutunut 2 milj. euroa. Investointiohjel-
man ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti vuoden loppuun mennessa. Oh-
jelma etenee vauhdikkaasti ja taloudellisesti. Vuoden keskeisimmat hankkeet ja
projektit ovat: Digione, Matti -jarjestelma, TE2024 -uudistus, Vasa-jarjestelma, seka
kaupungintalon uusi kokousjarjestelma. Lisaksi tiedolla johtamisen ratkaisuihin pa-
nostetaan merkittavasti. Alkuvuonna Digione hankkeessa on saatu valmiuksia ottaa
uusi jarjestelma loppuvuonna kayttoon ja Matti -jarjestelman jatkokehitysprojektissa
saatiin taydennettya jarjestelman toiminnallisuuksia. Alkuvuonna lisaksi suljettiin
projekteja, joiden myota tuotiin kuntalaisille paremmat tavat etsia harrastuksia, van-
taa.fi:n toiminnallisuuksia ja kehittaa kaupungin sisaista toimintaa.

Julkinen kayttoomaisuus

Useat talle vuodelle ajoitetut julkisen kayttbomaisuuden rakentamishankkeet kayn-
nistyvat vasta syksylla suunnitelmien viivastyttya. Merkittavimpia alkavia liikenne-
alueiden hankkeita ovat Laurintien, Vihertien, Lehmustontien ja Tikkurilan osaamis-
kampuksen kunnallistekniikka. Ymparistorakentamisen merkittavimpia alkavia koh-
teita ovat Tikkurilan jokirannan itdosa, Annefredinpuisto ja Ralssipuisto seka Paalu-
kylanpuisto. Urheilualueista alkavia hankkeita ovat Kenraalinkentta ja Virtapuiston
kentta. Virkistysalueiden osalta alkavia hankkeita ovat Kormuniitynojan latusilta ja
Kuusijarven esteetdn uimapaikka. Yhteishankkeena valtion ja Sipoon kanssa toteu-
tetaan Lahdentien jalankulku- ja pyoratien parantaminen Kyytitien ja Sipoontien va-
lilla.

Ratikan suunnittelu jatkuu ja molempien rakentamisallianssien kilpailutukset etene-
vat neuvotteluvaiheeseen tarjoajaryhmittymien kanssa touko-kesakuussa siten, etta
hankintapaatokset voidaan tehda elokuussa. Allianssien kehitysvaiheen on tarkoitus
kaynnistya syyskuussa, kun valtion rahoitus hankkeelle on varmistunut ja hallinto-
oikeus on kasitellyt valitukset. Vuonna 2024 kaynnistyvien valmistelevien rakennus-
tdiden laajuus selviaa vasta kehitysvaiheessa, joten rakentamisesta syntyvien
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kulujen arviointi loppuvuodelle on haastavaa. Investointimenojen ennustetaan to-
teutuvan budjetoidun mukaisesti.

Irtain omaisuus

Kaupunkistrategia ja -johdon toimialan irtaimen omaisuuden hankintoihin on Tyol-
lisyyspalveluiden Vernissakadun toimitilojen kalustamiseen varattu 50 000 euroa,
josta on toteutunut tahan mennessa 5 prosenttia.

Kasvatuksen ja oppimisen irtaimen omaisuuden investointien ennustetaan toteutu-
van talousarvion mukaisesti.

Kaupunkikulttuurin toimialan irtaimen investointien maararahan ennustetaan to-
teutuvan suunnitellusti.

Kaupunkiympariston toimialan irtaimen omaisuuden investointeihin on Kaupunkiti-
lalautakunta hyvaksynyt 0,55 milj. euron korotuksen 20.3.2024. Taajamatraktorin ja
kairakoneen hankinnat oli alun perin budjetoitu vuodelle 2023, mutta toimitukset ei-
vat toteutuneet vuonna 2023 toimittajien toimitusvaikeuksien vuoksi. Kaupunkiym-
pariston uuden toimitilan kalustamista varten esitetaan 0,4 milj. euron maararaha-
korotusta.

Kiintea omaisuus

Kiinteda omaisuutta on hankittu noin 21 ha vapaaehtoisin kaupoin ja asemakaavan
mukaisia lahivirkistysalueita osin myos lunastustoimituksin strategisesti merkittavilta
alueilta esimerkiksi Vaaralasta, Lapinkylasta ja Seutulasta. Alkuvuoden maanhan-
kinnoista on merkittava osa luonnon monimuotoisuutta ja resurssiviisautta turvaavia
kohteita. Maanhankintamenojen ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti.

Vuoden 2024 talousarvioon on budjetoitu maa-alueiden kunnostukseen 3 milj. eu-
roa. Maankunnostuksen ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Myytavan
ja vuokrattavan tonttimaan esirakentamisessa on aloitettu useita investointikohteita.
Maa-alueiden kunnostusmaararahojen arvioidaan kuluvan budjetoidun mukaan.
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Osakkeet ja osuudet

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana asunto-osakkeita myytiin yhteensa 1,7
milj. eurolla. Osakkeiden ostoja ei toteutunut vastaavana aikana.
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HENKILOSTO

Osavuosikatsauksen henkilostomaaran raportointitapaa tdsmennetaan 30.4.2024
alkaen. Henkilostolukuja ei ole saatavissa henkilostojarjestelmasta takautuvasti,
joten vuosien 2023 ja 2024 luvut eivat ole keskenaan taysin verrannollisia rapor-
tointitavan muutoksesta johtuen.

Lisaksi samasta ajankohdasta siirrytdan myos palkkamenojen seuraamisesta hen
kilostokulujen seurantaan. Henkilostokulut sisaltavat kaikki henkilostolle maksetta-
vat palkat ja palkkiot sivukuluineen pitaen sisallaan myos luottamushenkildiden
saamat palkkiot. Henkilostokulut 2023 ja 2024 ovat verrannollisia keskenaan.

Henkilostomaara 30.4.2023 **30.4.2024
Kaupunkistrategia ja johto 509 516
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 700 929
Kasvatus ja oppiminen 5747 5810
Kaupunkiymparisto 659 683
Yhteensa *7 615 7938

*Vuonna 2023 sivuviranhaltijoiden henkil6lukumé&aria ei ole huomioitu henkildstomaarien lasken-
nassa toimialoittain tai henkiléston kokonaismaarassa. Sivuviranhaltijoita oli tarkasteluhetkella
30.4.2023 yhteenséa 234 kappaletta.

** Vuodesta 2024 eteenpdin sivunviranhaltijat on sisallytetty henkiléstomaarien laskentaan.

Lahteet: Henkildstomaarat on raportoitu henkilostojarjestelmasta. Vuodesta 2024 eteenpdin rapor-
toidaan palvelussuhteen tila "Lasna” eli henkiléstdmaarien raportoinnissa huomioidaan ne tydnteki-
jat/viranhaltijat, joille maksetaan palkkaa valitulla tarkasteluajanjaksolla. Henkildstékulut 30.4.2024
tilanteesta ovat Vantaan kaupungin talousohjauksesta.

Henkilostomaaran ja henkilostokulujen kehitys

Henkildstomaaran vertailussa on huomioitava muuttunut raportointitapa seka sivun-
viranhaltijoiden sisallyttdminen kokonaismaaraan. Kaupunkitasolla henkilostomaara
kasvoi 323 hengella verrattuna edellisvuoteen. Vakituisten palvelussuhteiden maara
kasvoi 4 prosenttia ja maaraaikaisten 2,7 prosenttia. Suurinta henkildstomaaran
kasvu on ollut Kasvatuksen ja oppimisen seka kaupunkiymparistdon toimialoilla.
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Kokonaishenkildstokulut olivat vuonna 2024 128,6 milj. euroa, joka on 11,8 milj. eu-
roa (10,1 %) enemman kuin viime vuonna (116, 8 milj. euroa).

Palkkoja on nostanut edellisvuodesta seka henkilostomaaran kasvu etta kunta-alan
sopimusratkaisussa 2022-2025 sovitut, huomattavat palkankorotukset etta sopi-
musten sisaltamat tekstimuutokset, joilla oli huomattava palkkoja korottava vaikutus
vuonna 2023.

Sopimuskorotusten lisaksi Vantaa kaytti palkantarkistuksiin erikseen budjetoitua ra-
haa henkildston pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi, jonka kustannusvaikutus vuo-
sitasolla on miljoona euroa 1.8.2023 alkaen. Tama era suunnattiin paaasiassa var-
haiskasvatuksen tehtavakohtaisiin palkkoihin seka toisaalta henkilokohtaisina lisina
toimialoilla jaettavaksi pitovoimaa vahvistamaan.

Henkiloston saatavuus

Vuoden 2024 alussa varhaiskasvatushenkiloston rekrytoinnissa on otettu kayttoon
kaksi kertaa vuodessa tapahtuva keskitetty massahaku, jolloin kaikki avoimet va-
kanssit (varhaiskasvatuksen opettaja, - erityisopettaja ja -sosionomi) laitetaan ha-
kuun. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytointi tapahtuu keskitetysti ympari-
vuotisesti. Massahakujen aikana yksittaisia ilmoituksia ei avata. Hakijan toiveita
kuunnellaan tarkasti ja ohjataan niiden mukaan haastatteluihin. Hakijalahtoinen la-
hestymistapa on herattanyt hakijoissa kiinnostusta ja kiitosta.

Kelpoisten opettajien maarissa on tapahtunut kasvua edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kevaalla 2024 kelpoisten erityisopettajien osuus on 73,5 prosenttia. Vuonna
2023 kelpoisten osuus oli 65 prosenttia. Kelpoisten varhaiskasvatusopettajien
osuus oli vuonna 2023 56 prosenttia ja kevaalla 2024 osuus on 58,2 prosenttia.

Tybnantajamielikuvaa rakennettiin suunnitelmallisesti, erilaisten kokeilujen kautta ja
#Vantaudu duunille ilmettad hyédyntaen. Ennakoivan rekrytoinnin ndkékulmasta yh-
teistyota on tiivistetty oppilaitosten ja opiskelijajarjestojen kanssa. Uusia yhteistyo-
muotoja on kokeiltu ja yhteistydssa kehitetty. Vuonna 2023 erilaisiin opiskelija-/rek-
rytointitapahtumiin osallistuttiin aiempaa aktiivisemmin ja jalkauduimme myos uu-
denlaisiin tapahtumiin esim. valmistujaisiin.
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Henkiloston kehittaminen

Osaamisen kehittamista viedaan toimialoilla ja palvelualueilla eteenpain laadittujen
koulutussuunnitelmien mukaisesti. Kaupungin ammatillisen lisa- ja tdydennyskoulu-
tuksen / henkildstokoulutuspalvelun tuottajana toimii Metropolia ammattikorkea-
koulu. Yhteisty0 perustuu vuosikellopohjaiseen systemaattiseen osaamisen johta-
misen malliin.

EsihenkilGille on toteutettu avoimena eri valmennuksia johtamisen kehittamiseen.
Naita mm. uusille esihenkil6ille suunnattu Esihenkilona Vantaalla- valmennus seka
erilaiset lyhyemmat esihenkildiden tyopajat, luennot tai ryhmacoaching-ohjelmat. Li-
saksi alkuvuodesta on kaynnistetty Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammatti-
tutkinnon koulutusohjelma. Lisaksi strategian mukaista johtamista viedaan keskijoh-
dolle suunnatun Strategisen johtamisvalmennuksen avulla eteenpain. Strategian
painopiste Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella nakyy kaikessa johtamis-
osaamisen kehittamisessa. Lisaksi huhtikuussa pidettiin ylimman johdon ja paalli-
kdiden foorumit teemalla segregaatio ja ilmididen johtaminen.

Hr-jarjestelmista kaytdssa ovat Osuma koulutusten hallintajarjestelma seka Oppiva
verkko-oppimisalusta, jonne toimialat voivat rakentaa myods omia koulutuksiaan ja
perehdytyksia.

Osumassa on vuoden alussa otettu kayttoon Vaikuttavaa tyota-keskustelujen kirjaa-
mistyokalu, (entinen tulos- ja kehityskeskustelu), jonka avulla pystytaan seuraa-
maan kaytyjen keskustelujen maaraa.

Saatavuusohjelman toimeenpanon tukena on vuoden 2024 ajan kaytettavissa erilli-
nen kehittamisraha, jota toimialat ovat hakeneet Iahijohtamisen ja tyOyhteisdjen ke-
hittamiseen. Kohderyhmana erityisesti yksikot, joilla henkiloston saatavuushaasteita
seka heikot tydhyvinvointikyselyn tulokset. Vuoden alussa kaynnistyi kaikille kau-
pungin uusille tyontekijodille tarkoitettu verkkoperehdytysohjelma Oppivassa.

Muina toimenpiteina on toteutettu vertaismentorointi-koulutus perusopetuksessa,
jonka pohjalta rakennetaan laajempaa vertaismentorointimallia palvelualueilla ja toi-
mialoilla. Palvelualueet saavat myos lahtdpalautteet kayttoonsa. Erityisesti varhais-
kasvatuksen tyontekijoiden ammatilliseen patevoitymiseen on ohjattu omaehtoisen
koulutuksen tukea kaupunkitasoisesti.
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Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun arviointia ja tulok-
sia

Ty6terveyshuollon toimijoina jatkoivat vuodelta 2023 tutut Terveystalo ja Aava.

Ajalla 1-4/2024 sairauspoissaoloprosentti on 6,01 (I1ahde Hertta). Esihenkildn lu-
valla olevia sairauspoissaoloja on ollut 41,5 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista,
kun vastaava luku viime vuonna oli 40 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista. Tuu-
natun tyon paivien osuus suhteessa sairauspoissaolopaiviin ajalla 1-4/2024 on ollut
1,97 prosenttia, kun vastaava luku vuonna 2023 oli 0,91 prosenttia. Mielenterveys-
perusteisten sairauspoissaolojen prosentti on 1,12.

Yhteistyd Kevan kanssa on jatkunut tiiviina kuten viime vuonnakin. Kevan Kestavaa
Tyoelamaa -hankkeen osahankkeessa Data-analytiikan tueksi kehitetty tyovaline
tyokyvyttomyysriskin ennakointiin on esitelty Varhaiskasvatuksen johtoryhmalle. He
toimivat ensimmaisena kayttajakuntana, jolle on hankittu oikeudet ja opastus Kevan
avaintietopalveluihin tyovalineen kayttoon liittyen. Tyokykyvalmentaja palvelun ko-
keilua paatettiin jatkaa myos vuonna 2024. Taman vuoden paapainoksi kuitenkin
otettiin aiempaa aikaisempi hakeutuminen tyokykyvalmentajan palveluiden piiriin,
jotta hyddynnetaan monialaista osaamista jo tyokykyyn liittyvien haasteiden varhai-
sessa vaiheessa. Lisaksi Aavan tuottama Mielen voimalinja —palvelua on ollut mah-
dollista hakeutua matalalla kynnyksella seka pienryhma mielen hyvinvoinnin tuke-
miseksi on toiminut menneen puolen vuoden ajan, ryhma toteutettiin nyt kolmatta
kertaa.

Viertolan alakoulussa huhtikuussa tapahtunut kouluampuminen nakyy tilastoissa
Tutka-ilmoitusten kohonneina maarina ja perusopetuksen henkildoston sairauspois-
saolojen nousuna. Tapahtuneessa osallisina olleiden ja kyseisen koulun muun hen-
kiloston tukemiseksi on toteutettu jo monenlaisia tukitoimenpiteita ja tehty pitkakes-
toisia suunnitelmia yhteistydssa tyoterveyden ja Kasvatuksen ja oppimisen toi-
mialan kanssa. Lisaksi kaikkia muita kaupungin tyontekijoita, jotka kokivat tarvitse-
vansa tukea mielen hyvinvointiin tapahtuneen jalkeen, on ohjattu olemaan yhtey-
dessa Aavan Mielen voimalinja -palveluun. Tydyhteisdjen tukena ovat olleet myos
tyonohjauspalvelut.

Vuoden 2023 lopussa ja 2024 alussa tyoturvallisuusjarjestelma Tutkaan on saatu
kaksi uutta ominaisuutta: tydolojen haittojen ja vaarojen arviointiin uusi sisailmasto-
osio seka epaasiallisen kohtelun ilmoituslomake (EKI).
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Sisailmailmoitusten maara on lisdantynyt etenkin kaupunkiymparistdon toimialalla
tyoskentelevien osalta, ja toimiala onkin paatynyt vuokraamaan uudet tilat toi-
mialalla toimistotyyppista tyota tekeville vuodenvaihteesta 2024/2025 alkaen. Epa-
asiallisen kohtelun selvittamisen tueksi on paivitetty selvittelyprosessia ja kilpailu-
tettu tydyhteisdsovittelijoita haasteellisimpien tilanteiden selvittdmiseen.

Tyoturvallisuusjarjestelma Tutka ilmoitusten maara on lisaantynyt etenkin tyotapa-
turmailmoitusten osalta (lisdysta 15 % osin Viertolan tapahtumaan liittyen). Pienta
lisdysta on ollut myos liittyen sisailmasta oireita saavien ilmoituksiin. Uhka- ja vaki-
valtailmoitusten maara on pysynyt edelleen korkeana. Uhka- ja vakivallan ennalta-
ehkaisyyn liittyen tydsuojelu on tehnyt yhdessa kaupunkiturvallisuustiimin ja viestin-
nan kanssa kaksi videota osana #kayttaydy kunnolla -kampanjaa.

VANTAAN KAUPUNGIN SUURIMMAT TY-
TARYHTIOT

Suurimpien tytaryhtididen osavuosiraportissa raportoidaan naiden toimintaa ja ta-
loutta ajalta 1.1.-30.4.2024. Raportin tiedot perustuvat konserniohjauksen lahetta-
miin, yhtididen toimitusjohtajien huhtikuun 2024 loppuun mennessa palauttamien

Targetor-raportoinnin tietoihin.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkella olleet viela osin
keskeneraisia, minka takia huhtikuun osalta toimitetut tiedot ovat ennusteita. Yhtioi-
den kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista seka toimitusjohtajien toi-
mittamien raporttien sisallosta johtuen raportoinnissa on vaihtelua yhtididen valilla.
Lisatietoa yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat seka konserniohjauksen ja -val-
vonnan yksikko.
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