A

Vantaa
Sitovat tavoitteet OVK 1/2024

Lahtotaso v:n 2022
loppu

Sitova tavoite vuodelle

2024 Mittari

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkil6(t)

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

1.1 Kayttotalouden me- | Toimintakatteen muutos-% | Toimintakate heikkeni

Talousarvion 2024 mukai-

Kaupunginjoh-

Valtuustokauden strategian, talous-

Ennusteen mukaan toimintakate

Tavoite toteu-

nokehitys toteutuu halli- 11,9% nen, -6,9 % vrt. TA 2023 taja arvion 2024 seka tuottavuus- ja kas- | heikkenee 9,1 %. tunee osit-
tusti Raportointivas- | vuohjelman mukaiset kehittamistoi- tain.
tuu: Matti Ruu- menpiteet.
sula
1.2 Tuottavuus- ja kas- Vuosikatteen toteutumi- Vuosikate 123,6 milj. Vuoden 2024 vuosikate Kaupunginjoh- Ohjelman toimenpiteet toteutetaan | Yleisen taloustilanteen heikko Tavoite ei to-
vuohjelma toteutuu nen kaupungin tuloslaskel- | euroa kaupungin tuloslaskel- taja osana vuoden 2024 kadyttosuunnitel- | kehitys ja rakentamisen seisahtu- | teutune lain-
suunnitellusti massa massa toteutuu vahintaan | Raportointivas- maa. Ohjelma toimii vuoden 2024 misen kuntatalousvaikutukset kaan.
talousarvion 110 milj. eu- | tuu: Matti Ruu- | kehysvalmistelun pohjana. vaikuttavat kaupungin talouteen
ron suuruisena. Vuoden sula siten, etta tuottavuus- ja kas-
2025 talousarviossa vuosi- vuohjelman tavoitteisiin ei
kate on vahintaan 130 padsta vuosien 2024 ja 2025
milj. euroa. osalta.
1.3 Maanluovutuksen ja | Maanluovutuksen ja maan- | Nettotulot yhteensa: Nettotulot yhteensa 32,5 | Tero Anttila Asuntotontteja kerrostalo- tai rivita- | Maanmyyntivoittoja on saatu Tavoite ei to-
maankayttdsopimusten | kdyttésopimusten tulot 44,7 milj. euroa miljoonaa euroa vuonna lotuotantoon ei ole myyty tai vuok- | huhtikuun loppuun mennessa teutune lain-
nettotulot vuodelle (netto), milj. euroa = maan- 2024. Arvioidut maan- rattu yhtaan kappaletta. Yksi oma- vain 1,85 milj. euroa. kaan.
2024 32,5 milj. euroa myyntivoitot (kauppahinta myyntivoitot vuodelle kotitontti on myyty hintaan 193 000
vahennettyna hankintahin- 2024 ovat noin 24,5 milj. euroa. Uudisasuntojen heikko ky-
nalla ja tonttien luovutus- euroa, maanvuokratulot syntatilanne vaikuttaa vahvasti kau-
kuntoon saattamisen kus- noin 6,6 milj. euroa ja pungin asuntotonttien myyntiin. Yri-
tannuksilla) + maanvuokra- maankayttésopimuskor- tystontteja ei ole luovutettu vuoden
tulot + maankayttosopi- vaukset noin n. 13,5 milj. alkuneljanneksella.
muskorvaukset (vahennet- euroa.
tyna maanhankintame-
noilla)
1.4 Sote- ja Pela -kiin- Tehdéaan kiinteistojen Sote- ja Pela -myynti- | Sote- ja Pela -kiinteistot on | Tero Anttila Myyntiin vapautetuista noin 150 yk- | Alkuvuonna on myyty yksittdisia | Tavoite toteu-

kohteiden pitkaaikai-
sista vuokrasopimuk-
sista neuvotellaan
edelleen Vantaan ja
Keravan hyvinvointi-
alueen kanssa.

teistdjen, asunto-omai-
suuden seka ulkopaikka-
kunnilla sijaisevien kiin-
teistdjen myynnit etene-
vat markkinatilanne
huomioon ottaen

myynnit taloudellisesti kan-
nattavasti ja paasaantoi-
sesti myyntisuunnitelman
mukaisesti.

myyty. Ensimmaiset asun-
tokohteet ja vahintaan
kaksi ulkopaikkakunnilla si-
jaitsevaa kiinteist6a on

sittdisestd asunnosta on myyty yh-
teensa noin 30 kappaletta, joista al-
kuvuoden 2024 aikana yhteensa 8
asuntoa. Loppusalkun myyntihinnan
maksimoimiseksi on kdynnistetty
toimenpiteet asuntojen kayttoas-
teen nostamiseksi. Sipoon

asuntoja 8 kpl. ja valmisteltu eri
kohteiden myyntia. Tiettyjen
SoTe- ja PelLa-kiinteistojen
myynti edellyttaa pitkia vuokra-
sopimuksia VaKeHyvan kanssa.
Omista paatosaikatauluistaan
johtuen, VaKeHyva ei

tunee osit-
tain.
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Molandetin saaren kiinteistdjen
myyntivalmistelut etenevat, tavoit-
teena on myynti kesan alussa 2024.

todennakdisesti tule allekirjoitta-
maan vuokrasopimuksia ennen
vuotta 2025. Myynti voi toteutua
aikaisintaan vuonna 2025. Kau-
punginhallitus on hiljentyneesta
markkinatilanteesta johtuen
8.4.2024 paattanyt lykata asun-
tojen loppusalkun myyntia. Yksit-
tdisten asuntojen myyntia jatke-
taan. Molandetin 4 kiinteistoa
valmistellaan myyntiin kesaksi
2024.

1.5 Konserniomistusten
kokonaissuunnitelman
edistdminen konsernira-
kenteen tiivistamisen
osalta markkinatilanne
huomioiden

Kaikki vuodelle 2024 ajoite-
tut myynti- ja muut toi-
menpiteet toteutettu

Konserniomistusten
kokonaissuunnitelma
hyvaksytty konsernija-
ostossa ja vuoden
2022 toimenpiteet to-
teutettu

Kaikki vuodelle 2024 aika-
taulutetut myynti- ja muut
toimenpiteet toteutettu

Henkil6sto- ja
konsernijohtaja

Hyvinvointialueen kadytossa olevien
kohteiden myyntiprosessin aloitta-
miseen valmistauduttu mm. due di-
ligence aineiston koonnilla ja NDA-
sopimuspohjan laatimisella.

Myyntiprosessia ei ole paasty
aloittamaan, koska hyvinvointi-
alueen kanssa ei ole saatu tehtya
pitkaaikaisia vuokrasopimuksia.
As Oy Katriinanrinteen myyntia ei
voida kdynnistaa v. 2024 aikana,
koska kohde osa Katriinebergin
suunnittelukilpailualuetta. Ta-
voitteen toteutuminen hyvin-
vointialueen kdytdssa olevien
kiinteistojen osalta on epavar-
maa, koska on epavarmaa, mil-
loin hyvinvointialueen kanssa
voidaan tehda pitkaaikaiset
vuokrasopimukset. As Oy Sepan-
puisto on myyty VAV:lle 01/2024.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

2. Vahvistetaan osaamista ja

tyollisyytta elinvoiman j

a hyvinvoinnin edistamiseksi

2.1 Ty6ttomyys vahenee
taloussuunnitelmakau-
della 2024-2027 koro-
naa edeltavalle vuoden
2019 tasolle

Pitkaaikaistyottomien
maara ja osuus tyovoi-
masta

5237 pitkaaikaistyo-
ténta (12/2022), 4,1 %
(12/2021 tyévoima)

4500, 3,5 %

Alle 30-vuotiaiden tyotto-
mien maara ja osuus alle
30-vuotiaasta tyovoimasta

2852 alle 30-vuotiasta
tydténts (12/2022),

2300, 8,2 %

Susanna Taipale-
Vuorinen

Yli 300 pdivaa tyottomana olleisiin
on oltu yhteydessa ja tyollistymis-
suunnitelmat tai sitd vastaavat
suunnitelmat on paivitetty siten,
ettd paivitettyjen suunnitelmien
suunnitelma-aste on 62 %.

5223 (3/2024), 4,0 % (12/2022
tyovoimasta)

Alle 30-vuotiaita tyonhakijoita on
kontaktoitu aktiivisesti ja tyollisty-
missuunnitelmat tai sitd vastaavat

3635 (3/2024), 13,0 % (12/2022
tyovoimasta)

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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10,2 % (12/2021 ty6-
voima)

Vieraskielisten tyottomien
maara ja osuus vieraskieli-
sesta tydvoimasta

5885 vieraskielista
tydtonta (12/2022),
19,6 % (12/2021 ty6-
voima)

5500, 18,4 %

suunnitelmat on paivitetty siten,
etta paivitettyjen suunnitelmien
suunnitelma-aste on 62 %.

Vieraskielisia tyonhakijoita on kon-
taktoitu aktiivisesti ja tyollistamis-
suunnitelmat tai sitd vastaavat
suunnitelmat on paivitetty siten,
etta paivitettyjen suunnitelmien
suunnitelma-aste on 62 %.

7349 (3/2024), 22,0 % (12/2022
tyévoimasta)

2.2 Yritysten palkka- Yritysten palkkasummain- | 126 (2022 Q2, 2015= | 132 Tommo Koivu- Tuettu yritysten kasvua eri toimen- | 132,6 (Q3/2023) Tavoite toteu-
summa kasvaa deksi 100) salo pitein mm. sijoittumispalveluiden, tunee taysin.
klusteritoiminnan sekd rekrytoinnin
tuen kautta.
2.3 Tyopaikkamaaral- Sijoittumis- tai laajentumis- | 4 8 Tero Anttila ja Kayty aktiivisia keskusteluja 32 toi- | Yritystontteja ei ole luovutettu Tavoite toteu-

taan merkittavien (>50
tyopaikkaa) yritysten tai
muiden organisaatioi-
den Vantaalle sijoittu-
mis- tai laajentumispaa-
toksien maara kasvaa

paatoksien maara (>50 tyo-
paikkaa)

Tommo Koivu-
salo

mijan kanssa sijoittumisesta. Haas-
tavassa taloustilanteessa suurten in-
vestointien ja sijoittumisten lapivie-
minen on pitkittynyt.

vuoden alkuneljanneksella. Tou-
kokuussa annettaneen kaksi
tonttivarausta.

tunee osit-
tain.

2.4 Uusi vahvistettu yri-
tysmyynnin ja investoin-
tien houkuttelun palvelu
on kadytossa vuoden lop-
puun mennessa

Sijoittumisen ohjauksen
toimintamallin selvitystyo
ja kehittdmistoimenpiteet
toteutettu

Sijoittumispalveluiden
kehittdmisen tausta-
selvitys on tehty ja toi-
minta on organisoitu
seka vastuutettu.

Toimintamalli on vakiintu-
nut ja sille on asetettu
konkreettiset tavoitteet.
Sijoittumisliidien maara on
kasvanut 50 %.

Tero Anttila,
Tommo Koivu-
salo ja Mari Kal-
mari

Elinvoimapalvelut on organisoitu uu-
destaan ja uusi organisaatio kdynnis-
tyy 1.5.2024. Seuraavat vaiheet yh-
teisen toimintamallin rakentami-
sessa jatkuvat.

Selvitysty0 ja toimintamallin ra-
kentaminen kesken.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

2.5 Tunnistetaan parem-
min potentiaaliset kas-
vuyritykset

Luodaan malli tunnistaa
potentiaaliset kasvuyrityk-
set.

Malli puuttuu.

Malli on luotu.

Tommo Koivu-
salo

Organisoitu tiimi ja aloitettu mallin
rakentaminen.

Organisoitu elinvoimapalveluissa
uusi tiimi keskittymaan taman
tehtdvan toteuttamiseen.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite

3. Vantaa on vetovoimainen

asumisen kaupunki

3.1 MAL-tavoitteet to-
teutuvat

MAL-suunnitelman 2023
mukainen kokonaistavoite
on 2 720 asuntoa. Valtion
tukemien pitkdn korkotuen
vuokra-asuntojen tavoite
on 544 asuntoa. Asumisoi-
keusasuntojen ja lyhyen

Asuntoja valmistui
vuonna 2022 yhteensa
3304 asuntoa. Pitkdn
korkotuen vuokra-
asuntotuotantona val-
mistui 480 asuntoa.
Asumisoikeusasuntoja

2720 asuntoa vuosittain
(MAL2023-suunnitelma-
luonnos)

Tero Anttila

Aktiivista asiakasyhteistyota.

Asuntoja valmistunut 504 kpl (ti-
lanne 26.4.2024). Valtion pitkdn
korkotuen vuokra-asuntoja on
valmistunut 72 kpl.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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korkotuen mallilla rahoitet-
tujen asuntojen tavoite on
yhteensa 272 asuntoa.

ja lyhyen korkotuen
asuntoja valmistui yh-
teensa 35 asuntoa.

Asemakaavatuotanto k-m2 | 142 000 k-m2 uutta 247 300 k-m2 uutta asun- | Tero Anttila Asemakaavahankkeita edistetdaan 30.4.2024 mennessa on kaavoi-

uutta asuntokerrosalaa asuntokerrosalaa vuo- | tokerrosalaa vuodessa padosin kaavoitusohjelman mukai- | tettu 1 600 k-m2 uutta asumista.

vuodessa dessa sesti.
3.2 Valmistuvien pienta- | Vantaalle valmistuu 600 Vantaalle valmistui Vantaalle valmistuu 600 Tero Anttila Aktiivista asiakastyota. Pientaloja valmistunut 59 kpl (ti- | Tavoite ei to-
loasuntojen maara 600 | pientaloasuntoa (rivi-, pari- | 2022 yhteensa 652 pientaloasuntoa (rivi-, lanne 26.4.2024). teutune lain-
asuntoa , erillis- ja omakotiasun- pientaloasuntoa (rivi-, | pari-, erillis- ja omakoti- kaan.

toja).

pari-, erillis- ja omako-
tiasuntoja).

asuntoja).

3.3 Vantaan 50 v. juhla-
vuosi kirkastaa vantaa-
laista kaupunki-identi-
teettia

Asukkaiden kuuluvuuden
tunne Vantaaseen kasvaa.

42,8 %

45 %

Vantaan juhlavuosi nakyy
koko kaupungin alueella.
Suuralueilla (7) jarjestetdan
juhlavuoden paatapahtu-
mia ja asuinaluetasolla jar-
jestojen organisoimia juh-
lavuositapahtumia.

Suunnitelman vuoden
2024 alueelliseen na-
kyvyyteen valmis

Tapahtuma kaikille asuin-
alueille

Vantaa 50 -ohjelma

Toimenpidesuunni-
telma laadittu

Toimenpiteet toteutettu
suunnitelman mukaisesti

Riikka Astrand

Juhlavuoden tapahtumatuotanto
etenee suunnitellusti.

Vuoden 2023 osallisuuskyselyssa
vuodenvaihteessa 2023-2024
kuuluvuuden tunnetta Vantaa-
seen tunsi 44,0 % vastaajista.
Seuraava osallisuuskysely teh-
daan vuoden vaihteessa 2024-
2025, jolloin voidaan mitata, mi-
ten juhlavuosi on vaikuttanut
kuuluvuuden tunteeseen.

Vantaan 50 -juhlavuoden paatapah-
tumia on suunniteltu kaikille suur-
alueille. Tapahtumat etenevat suun-
nitellusti. Kaupunginosiin suunnitel-
tuja tapahtumia tilastoidaan seuraa-
vaan toteutumaan, kun suurin osa
tapahtuma-avustuksista on haettu.

Tapahtumat etenevat suunnitel-
lusti.

Vantaa 50 -juhlavuoden tapahtumia
ja toimenpiteitd on toteutettu suun-
nitellusti.

Toimenpiteet toteutettu suunni-
telman mukaisesti.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

3.4 Vantaa tapahtumien
kaupunkina vahvistuu

Laaditaan tapahtumien
luokitteluun ja vaikuttavuu-
den arviointiin tyokalu.

Tapahtumien luokitte-
lua ja vaikuttavuuden
arviointia ei tehda sys-
teemaattisesti.

Tapahtumien luokitteluun
ja vaikuttavuuden arvioin-
tiin on laadittu tyokalu,
jota hyodynnetaan syste-
maattisesti kaupungin ta-
pahtumatuotannossa.

Riikka Astrand

Mm. kulttuurin vetovoimatapahtu-
miin (5 kpl) sekd Vantaa 50- juhla-
vuoden kahteen tapahtumaan on
tekeilla vaikuttavuuden arviointi ja
tapahtuma-analyysi (Salmi Eventli-
zer).

Mm. kulttuuritapahtumien luo-
kitteluun ja vaikuttavuuden arvi-
ointiin on valittu tyokalu ja ta-
pahtumat, jotka arvioidaan ja
analysoidaan

Tavoite toteu-
tunee taysin.




A

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Vantaan tapahtumakalen-
terin kayttdjamaara kasvaa.

233 000 kayntikertaa
kalenterin etusivulla

250 000 kayntikertaa ka-
lenterin etusivulla

Tapahtumapaikkakortit ja -
kartta tapahtumien jarjes-
tajille laadittu

Suunnitelma laadittu

Tapahtumapaikkakortit ja -
kartta julkaistu vantaa.fi -
sivustolla

Tapahtumakalenteriin tehdaan kuu-
kausittaista somemainontaa. Lisdksi
yksittdisten tapahtumien mainon-
nasta ohjataan tapahtumakalente-
riin.

Kalenterin kavijamaara 1.1.-30.4.
on 340 184 sivuvierailua. Tama
on 86 373 kavijaa enemman kuin
samaan aikaan viime vuonna. Si-
vuvierailuista etusivun vierailuja
on 76 480. On kuitenkin syyta
huomioida, ettei mittarina ole
syyta pitaa etusivun kayntiker-
toja, vaan koko kalenterin vierai-
luja.

Seitsemadsta suuralueesta neljalle on
kartoitettu sopiva paikka/paikat ul-
koilmatapahtumien jarjestamiseen
ja tapahtuma-aluekortit ovat pro-
sessissa (Tikkurila, Myyrmaki, Korso,
Hakunila).

Myos Koivukylassa, Aviapolik-
sessa ja Kivistdssa on jarjestetty
ulkotapahtumia muutamissakin
eri paikoissa, mutta tapahtuma-
aluekortteja ei ole vield aloitettu.

3.5 Vantaan maine ja
vetovoima paranee seka
tunnettuus lisddntyy

Mainetutkimus

Mainetutkimus

Alueen elinvoima: Ve-
tovoima 3,09 (potenti-
aaliset asukkaat), Pito-
voima 3,48 (asukkaat)

Organisaation maine:
Maine 2,94 (potenti-
aaliset asukkaat),
Luottamus 3,10 (asuk-
kaat)

Mainetutkimus + 0,1

Alueen elinvoima: Veto-
voima 3,19 (potentiaaliset
asukkaat), Pitovoima 3,58
(asukkaat)

Organisaation maine:
Maine 3,04 (potentiaaliset
asukkaat), Luottamus 3,20
(asukkaat)

Vantaa tunnetaan vain
nimelta tai ei ollen-
kaan 42 % (Erittdin hy-
vin, melko hyvin, koh-
talaisesti 58 %)

Vantaan tunnettuus Mai-
netutkimuksen osa-alueilla
erittdin hyvin, melko hyvin
ja kohtalaisesti (kasvaa 10
%).

Mainetutkimus

Maksetun mainonnan tu-
lokset (esim. sitoutuminen)

Vantaa tunnetaan vain
nimelta.

Markkinoinnin mittarit

Vantaa tunnetaan viih-
tyisana asuinkaupunkina
sekd mm. tapahtumistaan

Mari Kalmari

Maineohjelman toteutus osana vies-
tinndn ja markkinoinnin vuoden
2024 toimintasuunnitelmia.

Kaupunkien vetovoima- ja pito-
voimatutkimus toteutetaan vuo-
denvaihteessa 2024/2025.

Maineohjelman toteutus osana vies-
tinndn ja markkinoinnin vuoden
2024 toimintasuunnitelmia.

Kaupunkien vetovoima- ja pito-
voimatutkimus toteutetaan vuo-
denvaihteessa 2024/2025.

Maineohjelman toteutus osana vies-
tinnan ja markkinoinnin vuoden
2024 toimintasuunnitelmia.

Kaupunkien vetovoima- ja pito-
voimatutkimus toteutetaan vuo-
denvaihteessa 2024/2025.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.
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ja yrittajaystavallisyydes-
taan.

Media- ja someseuranta

Positiivisten maininto-
jen maara ja potenti-
aalinen tavoitettavuus

+10 %

Maineohjelman toteutus osana vies-
tinnan ja markkinoinnin vuoden

2024 toimintasuunnitelmia. Jatkuva
media- ja someseuranta ja -analyysi.

Vuoden 2024 mediaseuranta val-
mistuu alkuvuodesta 2025.

Hyvat asukasldahtoiset palvelut

Valtuustokauden tavoite 4. Sujuvat hyvinvointia rakentavat palvelut

4.1 Kaupunkitasoinen
asiakaspalvelun johta-
misjarjestelma on ku-
vattu Asiakaspalvelu
2030 -ohjelmatyon ta-
voitteiden mukaisesti

Kaupunkitasoinen asiakas-
palvelun johtamisjarjes-
telma on kuvattu.

Asiakaspalvelun johta-
misjarjestelmas eiole.

Asiakaspalvelun johtamis-
jarjestelma on maaritelty.

Susanna Taipale-
Vuorinen

Asiakaspalvelun kaupunkitasoisen
kehittamisen tueksi asetettu ohjaus-
ryhma on kdynnistanyt tyonsa. Oh-
jausryhmadssa on edustus kaikilta
kaupungin toimialoilta. Ohjausryh-
man tehtdvana on seurata ja ohjata
Vantaan kaupungin asiakaspalvelun
yhtendistamista.

Ohjausmallin osa-alueet on tun-
nistettu.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

4.2 Vantaalaisten fyysi-
nen aktiivisuus lisddntyy

Tyoikaisten, ikddntyneiden
seka liikunta- ja toimintaes-
teisten liikunta-aktiivisuus

Valmisteilla olevan sovelta-
van liikkunnan strateginen
suunnitelma ja sen mittarit

Aikuisvaeston liikunta-
ja terveystottumukset
kysely 2023. Terveys-
liikuntasuositusten
mukaan tarpeeksi liik-
kuvien %-osuus (Fin-
sote 2020):

20-54v 36 %, 55-74 v
31 %, 75+v 18 %

Suunnitelma seuran-
nan toteuttamiseen
luotu.

Terveysliikuntasuositukset
tayttavien %-osuus nou-
see.

Tyoikaisten, ikddantyneiden
seka liikunta- ja toiminta-
esteisten liikunta-aktiivi-
suus vuonna 2024 tunne-
taan. Aktiivisuutta voidaan
jatkossa seurata vuosita-
solla.

Fyysisen aktiivisuuden li-
sdaminen kaikissa ikaryh-
missa.

1. Mittaristona voidaan
hyodyntaa

Move!: Fyysisen toi-
mintakyvyn kokonais-
tulos

5.1k tyt. 40,9 % po;j.
37,2 %

Move! -mittauksen toimin-
takyvyn %-kokonaistulos
paranee (laskee). Terveys-
liilkuntasuositukset taytta-
vien %-osuus nousee.

Riikka Astrand

TerveSuomi-tutkimuksen kaupunki-
kohtaisen otannan hankintaa on ar-
vioitu vuoden 2025 osalta.

Vertailutietoa ei ole saatavilla
tdysi-ikdisten osalta. Kaupungilla
ei ole kaytettdvissaan Terve-
Suomi-tutkimuksen kaupunki-
kohtaisia tuloksia.

Opettajien osaamista tuetaan
Move!-koulutuksilla.

Kouluissa harjoitellaan oppilaiden
kanssa Move!-mittausten toteutta-
mista.

Move!: Fyysisen toimintakyvyn
kokonaistulos

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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liilkkumisohjelmassa kayt-
toéonotettavia mittareita

2. Ikaryhmittdin: Lapset,
nuoret: Move! -mittaukset,
tyoikaiset, ikdantyneet:
TerveSuomi-hyvinvointialu-
een data

8. Ik tyt. 49,6 % poj.
41,4 %

(Tulos ilmaisee pro-
senttiosuuden oppi-
laista, joiden fyysinen
toimintakyky on mah-
dollisesti terveytta ja
hyvinvointia kulutta-
valla tai haittaavalla
tasolla)

Terveysliikuntasuosi-
tusten mukaan tar-
peeksi liikkuvien %-
osuus:

20-54v: 36 %
55-74v:31%

75+ v: 18 % (Finsote
2020)

5.1k tyt. 39,6 % poj. 34,6 %
8. Ik tyt. 50,8 % poj. 39,6 %

5. Ik oppilaiden seka 8. |k poikien
tulos on parantunut verrattuna
edelliseen Move!-mittaukseen
2022.

4.3 Harrastuspaikkojen
kehittdminen

Harrastuspaikoilta kera-
taan kayttajapalautetta ja
kehittdmisideoita.

Vanha palautejarjes-
telma kaytossa ja
Osallistuva Vantaa -
alusta kaytossa.

Uusi palautejarjestelma

kaytossa, palautteen ja ke-
hittamisideoiden jattami-

nen on mahdollista suo-
raan harrastuspaikoilta.

Riikka Astrand

Pilotin kohteeksi valittu Kuusijarvi.
Palautteen kerdadmisen tavoitteita
madritelty suunnittelupalavereissa.
Palautteenkerdaamisen padasial-
liseksi menetelmaksi valittu ky-
sely/lomake. Aloitettu kyselyn tar-
kempi suunnittelu.

Pilotin alustava aikataulu 1.6.-
31.8.2024. jonka jalkeen arvioi-
daan toteutus. Pilotista saadaan
mallia palautteen keruuseen
muilla harrastuspaikoilla.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite

5. Hallittu siirtyma hyvinvoin

tialueelle

5.1 Yhteisty6 hyvinvoin-
tialueen kanssa on suju-
vaa, molemmat organi-
saatiot toteuttavat yh-
teisia tavoitteita ja stra-
tegisia linjauksia

Yhdyspintasuunnitelmien
ja -sopimusten seka yhteis-
ten tavoitteiden ja strate-
gisten linjausten toteutu-
misen seuranta

Osa merkittdvista tun-
nistetuista yhdyspinta-
suunnitelmista tai -so-
pimuksista, yhteiset
tavoitteet ja strategi-
set linjaukset on laa-
dittu.

Kaikkien yhdyspintasuun-
nitelmien ja -sopimuksien
toteutumista on seurattu

ja kaikki mahdolliset on-

gelmakohdat on kasitelty

johdon foorumeilla seka

kaikkia yhteisia tavoitteita
ja strategisia linjauksia on

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat

Tyoéryhma, jossa mukana edustajat
Vantaa-Kerava-VAKE on kartoittanut
yhdyspintasuunnitelmia, -sopimuk-
sia ja yhteistyéryhmia ja rakenteita.
Tyoryhma on esitellyt selvitystaan
maaliskuussa -24 pidetyssa Vantaan
KASO:n ja VAKE:n LANUPE johtoryh-
mien miniseminaarissa, jossa mm.
hyvaksyttiin rakenne

Merkittavat yhdyspintasuunnitel-
mat ja -sopimukset on kartoi-
tettu ja toiminnassa. Myos yh-
teistyorakenteita on kartoitettu
ja sovittu yhdessa HVA:n kanssa
rakenne, jossa toimitaan. Yhtei-
sista tavoitteista ja strategisista
linjauksista kayty keskusteluja.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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kasitelty johdon fooru-
meilla.

yhteistyoryhmille. Vantaan ja
VAKE:n yhteistyon tilannetta on ka-
sitelty myds mm. Vantaan ja Kera-
van luottamushenkiliden tapaami-
sessa 19.4.

Valtuustokauden tavoite

6. Tuetaan oppijan tarpeisiin

pohjautuvaa oppimista ja mahdollisuuksia edetd om

ien edellytystensa mukaan

6.1 Kaikkien perusope-
tuksen oppilaiden luku-
ja matemaattiset taidot
paranevat

Lukuseula-testi (2. Ik ja 7
Ik.)

Lukuseula-testin tulok-
set lv 21-22:

2 Ik (mittaus kevat
22):

- Suomi didinkielena
oppimaara

24 % oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

- Suomi toisena kie-
lena

oppimaara 61 % oppi-
laista

kuuluu suoritustasol-
taan

alimpaan 20 %

7 Ik (mittaus syksy
2021):

- Suomi didinkielena
oppimaara

29,6 % oppilaista kuu-
luu

suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

- Suomi toisena kie-
lend

oppimaara 74,2 % op-
pilaista

kuuluu suoritustasol-
taan

alimpaan 20 %

Lukuseula-testin tulokset

paranevat lukuvuosittain 2
%-yksikkoa edellisesta mit-

tauksesta. Taten vuonna
2024 lukuseulan tulokset
paranevat 4 %-yksikkoa
lahtotasosta.

Katri Kalske

Lukuseula toteutetaan 2.-luokkalai-
sille helmi-huhtikuun aikana. Luku-
seulassa on otettu MPASS-kirjautu-
minen kayttéon, mika helpottaa
seulan kdytannon toteuttamista.

Lukuseulan kaytto kouluilla jat-
kuu vield huhtikuun loppuun asti
ja kaupunkitasoiset tulokset saa-
daan kesdkuussa.

Tavoitteessa mainittuun tulosta-
soon padseminen on epavarmaa,
silld vuosittaiset tulokset ovat ol-
leet laskusuunnassa.

Oletettavasti tulokset ovat sa-
mankaltaisia kuin edellisessa mit-
tauksessa. Varmemmat tulokset
saadaan vasta kaupunkitasoi-
sessa raportissa.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.
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Funa -matemaattisen osaa-
misen testi 3.1k ja 7.1k

Matematiikan arvioin-
nin yleistulos, etta
vantaalaisten oppilai-
den matematiikan pe-
rustaitojen hallinta on
valtakunnallista keski-
tasoa ja osittain jopa
sitd parempaa.

Matemaattinen osaami-
nen on parantunut verrat-
tuna 2023

Lukuvuoden 2023-2024 FUNA-arvi-
ointi 3.- ja 7.-luokkalaisille on saatu
toteutettua syyslukukauden 2023
loppuun mennessa. Kaupunkitasoi-
set tulokset saadaan kevatlukukau-
den aikana.

FUNA-arviointivaline on todettu
toimivaksi ja koulut ovat hyédyn-
taneet oppilaskohtaisia tuloksia
opetuksen ja tuen suunnittelussa
seka toteuttamisessa.

6.2 Peruskoulun TET-
jakson ja toisen asteen
opiskelijoiden harjoitte-
lupaikkatakuu

Kaupunki takaa jokaiselle
peruskoululaiselle ja toisen
asteen opiskelijalle tarvit-
tavan harjoittelupaikan
joko yrityksessa/yksityisella
sektorilla, kaupungin paa-
osin omistamassa yhtidssa
tai kaupungin omassa yksi-
kossa. Jokaisen toimialan
palvelualueille sekd niiden
yksikolle kiintididaan vuo-
sittainen harjoittelupaikka-
madara kasvatuksen ja oppi-
misen toimialan seka elin-
voimapalveluiden kanssa
kaydyn yhteissuunnittelun
avulla.

Vantaalla vuosittain
2700 nuorta tarvitsee
tyoelamaharjoittelu-
paikan. Talle hetkelld
virallista tilastointia ei
ole. Epdvirallisessa ti-
lastoinnissa Vantaan
kaupungin tyoela-
maan tutustumispaik-
koja on noin 5 %. Jat-
kossa Vantaan kau-
pungin toimialat sitou-
tuvat tarjoamaan pal-
velualueillaan seka yk-
sikdissaan peruskou-
lun oppilaille aiempaa
enemman tyoela-
maantutustumispaik-
koja TET- tai TEPPO-
jaksoilla. Toimialojen
tarjoamien TET- tai
TEPPO-paikkojen to-
teutumista seurataan
tyoeldmaantutustu-
missopimusten perus-
teella yhteistyossa op-
pilaanohjaajien
kanssa.

100 % perusopetuksen op-
pilaista l6ytaa itselleen
TET- tai TEPPO-jaksolle
tydelamaantutustumispai-
kan. Naista tyoelamaantu-
tustumispaikoista vahin-
tdan 10 % on kaupungin
toimialoilta. Jotta oppilas
saa tarvitsemansa tuen
TET- tai TEPPO-paikan I6y-
tymista varten, tulee ha-
nen saada riittavaa oppi-
laanohjausta peruskou-
lussa.

Katri Kalske ja
Tommo Koivu-
salo

Perusopetuksen oppilaanohjaajat
ohjaavat 9. luokan oppilaita opetus-
suunnitelman mukaiselle tyoela-
madntutustumisjaksolle. Lisdksi nuo-
rella on tehostetun oppilaanohjauk-
sen myo6ta mahdollisuus osallistua
TehoTET-jaksolle. Jokainen TEPPO-
oppilas saa tehostettua oppilaanoh-
jausta.

Perusopetuksen toimialat ovat kuul-
leet erilaisista perusopetuksen tyo-
eldmaan tutustumismahdollisuuk-
sista ja pohtivat, missa omissa yksi-
koissdan perusopetuksen tydela-
maan tutustumismahdollisuuksia
voisi lisata.

Jokaisesta tydelamaantutustumis-
jaksosta tehddan tydelamaantutus-
tumissopimus, joiden perusteella to-
teutuneet tyoelamaantutustumiset
voidaan tilastoida.

Jokaisesta ty6elamaantutustu-
misjaksosta tehdaan tyoela-
maantutustumissopimus, joiden
perusteella mitataan tavoitteen
toteutumista.

Toimialat ovat tietoisempia pe-
rusopetusikaisten tyoeldmaantu-
tustumispaikkojen tarpeesta, yh-
teistyotarpeesta seka tyoela-
maantutustumisen kaytanteista.
Suurin osa perusopetuksen TET-
jaksoista toteutuu syyslukukau-
della, joten tavoitteen toteutu-
misen pystyy arvioimaan vasta
vuoden lopulla.

Riittdva oppilaanohjaajien maara
(keskim&arin 220 oppilasta/opo)
peruskoulussa mahdollistaa oppi-
laiden riittavan ohjauksen saan-
nin.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite 7. Eri-ikdisten kuntalaisten jatkuvan oppimisen ja koulutuksen tarpeisiin panostetaan




A

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

7.1 Toisen asteen koulu-
tuksen tuen rakenne
vastaa oppivelvollisuu-
den pidentdamiseen

Oppimisen tuen kehitta-
missuunnitelma

Oppimisen tukitoimia
vahvistettu ja kehi-
tetty korona-avustuk-
sella

Laadukas toisen asteen
koulutuksen oppimisen
tuen kehittamissuunni-
telma laadittu 3/2024 ja
toteuttaminen alkaa
8/2024

Katri Kalske

Oppimisen tukitoimien vaikuttavuu-
den arviointi on aloitettu. Suunni-
telma oppimisen tuen kehittami-
sestd on laadittu oppimisen tuen ke-
hittdmishankkeiden muodossa. Lu-
kiokoulutuksen kehittamishanke
kdynnistynyt 2/2024 ja ammatillisen
rahoitushaku paattyy 8.4. Valtakun-
nallista oppimisen tuen sadadosval-
mistelua on seurattu aktiivisesti.

Lukiokoulutuksen oppimisen
tuen kehittamisen suunnitelma
on laadittu kesakuuhun 2025
saakka osana hanketta.
Ammatillisen koulutuksen oppi-
misen tuen kehittdmisen suunni-
telma on laadittu joulukuuhun
2025 saakka osana avustusha-
kua, rahoituspdiatds 4-5/2024.
Mahdolliset valtakunnalliset uu-
distukset tulevat voimaan elo-
kuusta 2025 alkaen.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

7.2 Monikielisten oppi-
joiden oppimisvalmiuk-
sien ja suomenkielen
(ruotsinkielen) osaami-
sen parantaminen var-
haiskasvatuksesta toi-
selle asteelle

Monikielisten oppijoiden
oppimisen kehittdamisoh-
jelma

Monikielisten oppijoi-
den oppimista kehi-
tetty palvelualueilla,
mutta yhtendinen toi-
mialatasoinen jat-
kumo jasentymaton

Monikielisten oppijoiden
oppimisen kehittdmisoh-
jelma varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle laa-
dittu 3/2024 mennessa ja
sen pohjalta aloitettu ke-
hittamistoimet

Monikielisten lasten osal-
listumisaste varhaiskasva-
tuksen eri palveluissa kas-
vaa

Monikielisten oppijoiden

oppimisen toiminnan va-

kiinnuttaminen osaksi jo-
kaisen opettajan tyosken-
telya

Varhaiskasvatuksen kieli-
ja kulttuurikoordinaattorit
mallintavat ja opastavat
henkilostoa kielitietoisiin
menetelmiin ja valineisiin.
Perusopetus jarjestaa kieli-
tietoista opetusta ja S2-

Katri Kalske

Monikielisten oppijoiden oppimisen
kehittdmisohjelma on laadittu ja se
on esitelty kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnalle.

Varhaiskasvatuksessa kieli-, kult-
tuuri- ja katsomustietoisuus lapileik-
kaa koulutusohjelman. Varhaiskas-
vatuksen kieli- ja kulttuurikoordi-
naattorit vahvistavat kentan osaa-
mista. Monikielisten lasten osallistu-
misaste raportoidaan vdestotietojen
julkaisemisen jalkeen.

Perusopetuksessa on kdynnistetty
laksytuki kaikilla kouluilla ja POR-
neuvotteluissa on jaettu laksytuen
toimivia kdytanteita. Kevaan aikana
on jarjestetty Reading to Learn-kou-
lutusta perusopetuksen aineenopet-
tajille, luokanopettajille ja erityis-
opettajille.

Vieraskielisten kielelliseen tukeen eli
monikielisten oppijoiden kehittamis-
ohjelman toteuttamiseen on haettu
ESR+ avustusta noin 1 M€.

Monikielisten oppijoiden oppimi-
sen kehittdamisohjelma on valmis-
tunut ja se on esitelty kasvatuk-
sen ja oppimisen lautakunnalle
helmikuussa 2024.

Talla hetkelld tavoitteiden mukai-
nen toiminta on kdynnistynyt.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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opetusta tukevaa lisékou-
lutusta opettajille.

7.3 Tikkurilan osaamis-
kampushankkeessa yh-
teiskehitetdan uusia jat-
kuvan oppimisen palve-
luita

Tikkurilan osaamiskampuk-
sen koulutusyhteistyon liit-
tyvan palveluoperointimal-
lin yhteiskehittdminen ete-
nee pilotointivaiheeseen.

Koulutusyhteistyon
palveluoperointimallia
ei ole maaritelty.

Koulutusyhteistyon palve-
luoperointimalli on valmis
pilotoitavaksi.

Katri Kalske

Vuonna 2023 aloitettua palveluope-
raattorin yhteiskehittamistyota on
jatkettu. Tyon tulokset seka keskei-
set johtopaatokset on esitelty tyo-
hon osallistuneille sidosryhmille ja
palveluoperaattorin kehittamista on
jatkettu johtopaatosten perusteella.

Palveluoperaattorin kehittamista
on jatkettu.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

7.4 Vantaalaisten osaa-
minen vahvistuu

Osaamisen vahvistamiseksi
tehtavat toimenpiteet.

Mittareita koulutusta-
son seuraamiseksi ei
ole.

Vuoden 2023 aikana laa-

dittujen mittareiden poh-
jalta ja niita seuraten teh-
ddan toimenpiteita, jotka
vahvistavat vantaalaisten
osaamista.

Katri Kalske

Toisen asteen opintojen suorittami-
nen: Perusopetuksen ja toisen as-
teen yhteistyona on kehitetty toisen
asteen opintoihin siirtymisen kay-
tanteita.

Korkeakoulututkinnon suorittami-
nen: Joustavia oppimisen polkuja
kehittamalla pyritdan vahvistamaan
toisen asteen opiskelijoiden korkea-
kouluun siirtymista.

Tyollistymista tukeva osaaminen:
Osana TE2025 -uudistusta toisella
asteella on suunniteltu pilottikoulu-
tuksia tarjottavaksi TE-asiakkaille
(logistiikka, kiinteisto- ja konetek-
niikka, ravitsemispalvelut ja rakenta-
minen).

Vantaalaisten koulutustasoa seu-
rataan useilla mittareilla: perus-
opetuksen paattaneiden sijoittu-
minen toisen asteen koulutuk-
seen, toisen asteen suorittanei-
den sijoittuminen korkeakoulu-
opintoihin, vantaalaisten koulu-
tustaso.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

8. Digitaalisuus tukee palvelujen kehittamista

8.1 Oppimista ja ope-
tusta tukevaa DigiOne-
palvelualustaa on pilo-
toitu ja pilottikouluissa
kayttoonottoa valmis-
teltu. Lukiossa on aloi-
tettu DigiOnen pilotointi

Koulujen ja lukioiden
maadra, jossa pilotoitu. Kou-
lujen maara, jossa kayt-
toonottoon valmistau-
duttu.

Koulujen ja lukioiden
henkildstéad on osallis-
tunut osakokonaisuuk-
sien maarittelyihin, tu-
tustunut tuleviin pal-
veluihin ja valmistau-
tunut pilotoimaan Di-
giOne-palvelualustaa.

Kahdeksan koulua ja yksi
lukio on pilotoinut Di-
giOne-palvelua

Katri Kalske

Vantaan edustajat ovat osallistuneet
DigiOnen kehittamisryhmien toimin-
taan.

Kahdeksan peruskoulun opettajat
ovat pilotoineet DigiOne-hankkeen
pilotoinneissa kevaalla 2024.
Kahdeksan peruskoulun pedagogiset
tukihenkil6t ovat valmistautuneet

Pilotointiin osallistuneiden pe-
ruskoulujen maara on 8.

Lukiokoulutuksen pilotointi ei ole
kaynnistynyt hankkeen toimesta.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.




A

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

DigiOnen pedagogisen kayttéonoton
tukemiseen.

Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 9. Syrjaytymis- ja eriarvoistumiskehitys katkaistaan

9.1 Lasten ja nuorten
sosiaaliset ja tunnetai-
dot paranevat ja kiusaa-
minen vahenee. Opiske-
lijoiden hyvinvointi pa-
ranee yhteisty0ssa hy-
vinvointialueen kanssa.

School Day ja kouluterveys-
kysely: Kiusaamista koke-
neiden maara

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokenei-
den maara (kokee kiu-
saamista viikoittain)
2021 tulokset:

4-51k: 9%

8-91k:5%

Kouluterveyskysely:
Kokenut hairitsevaa
seksuaalista ehdotte-
lua tai ahdistelua vuo-
den aikana 2021:
lukio: 37,4 %
ammatillinen: 35,2 %

School Day:

En ole ndhnyt kiusaa-
mista:

41k:72 %

7 lk: 65 %

Koulussani puututaan
kiusaamiseen:

41k: 82 %

7 lk: 66 %

Kouluterveyskysely: Kiu-
saamista kokeneiden
maara (kokee kiusaamista
viikoittain)

4-51k: 7%

8-91k:4%

Kouluterveyskyselyn tulok-
set 2025 "Kokenut hairit-
sevaa seksuaalista ehdot-
telua tai ahdistelua" para-
nevat vah. 2 % edellisesta
mittauksesta

lukio ja ammatillinen

School day -mittauksen tu-
lokset paranevat 2 %-yk-
sikkoa edellisesta mittauk-
sesta

Kaupunki vahvistaa henki-
I6kunnan ammattitaitoa ja
valmiuksia neurokirjon
piirteitda omaavien (nepsy)
lasten ja nuorten kohtaa-
miseen varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Katri Kalske

Jokaisella perusopetuksen koululla
on hyvinvoinnin vuosikello, jonka
pohjalta pidetdan vahintaan kerran
kuukaudessa tunne- ja vuorovaiku-
tustunnit kaikille 1.-9.-luokan oppi-
laalle. 8/23 lihtien jokaisella 7.-luo-
kan oppilaalla on 0,5 vuosiviikkotun-
tia lisda tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen opetusta, elokuussa 2024 al-
kaa myos 8. Ik oppilailla sama lisa-
opetus.

School Dayn mukaan kiusaaminen
on vahentynyt 7.-luokan oppilailla
vuoden 2023 aikana.

Koko toisen asteen koulutuksen
henkilostolle suunniteltu koulutus
tunne- ja vuorovaikutustaidoista
syyslukukaudelle 2024.

Kouluterveyskysely 2023:
Kokenut kiusaamista vahintaan
viikoittain: 10,8 % 4.-5.-1k, 8,2 %
8.-9.-1k, 2,1 % lukio, 2,3 % amma-
tilliset oppilaitokset.

School Day vuoden 2024 ensim-
mainen neljannes:

Luokassani ei ole kiusaamista: 69
4.1k, 64 7. Ik

Koulussani puututaan kiusaami-
seen: 75 4.1k, 61 7. Ik

Koko kevatlukukauden School-
day-tulokset saadaan kesa-
kuussa.

Kouluterveyskysely 2023: Koke-
nut hairitsevaa seksuaalista eh-
dottelua tai ahdistelua vuoden
aikana:

lukio: 31,2 %

ammatillinen: 21,0 %

Seuraava kouluterveyskysely to-
teutetaan kevaalla 2025 ja tulok-
set saadaan syksylla 2025.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

9.2 NEET-nuorien maara
vahenee

NEET-nuorien maara

NEET-nuoria ei ole
tunnistettu

Toimenpideohjelmaa
NEET-nuorten mdaran

NEET-nuoret on tunnis-
tettu

Riikka Astrand

Esiselvitys esitelty valtuustolle. Han-
kinta tehty jatkoselvityksen osalta ja
tyo alkanut. Jarjestaydytty toimenpi-
deohjelman laatimiseksi (Nypa,
Typa, Toinen aste)

Tyo on aloitettu ja etenee. Ta-
voite, ettd tdman vuoden aikana
tavoitteet saavutettu, on edel-
leen realistinen.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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vahentamiseksi ei ole
laadittu

Seurantamallia nuoren
tilanteesta ei ole laa-
dittu

Toimenpideohjelma NEET-
nuorten maaran vahenta-
miseksi on laadittu

Seurantamalli NEET-nuor-
ten tilanteen seuraa-
miseksi laadittu

9.3 Kaupunki luo ohjel-
makokonaisuuden ja
mittariston jengiytymis-
kehitykseen ja nuoriso-
vakivaltaan puuttu-
miseksi ja ennaltaehkai-
semiseksi. Toimenpitei-
den vaikutuksia seura-
taan.

Ohjelmakokonaisuus ja
mittaristo laadittu, toimen-
piteiden vaikutuksia seura-
taan

Mittaria ei ole

Ohjelmakokonaisuus ja
mittaristo laadittu, toi-
menpiteiden vaikutuksia
seurataan

Leena Rusanen
ja Riikka Astrand

Jarjestaydytty ohjelmakokonaisuu-
den laatimiseksi kaupungin, hyvin-
vointialueen, poliisin ja seurakun-
tayhtyman kesken. Ehdotus turvalli-
suusyhteistyon johtoryhmaan on
laadittu, joka kasitellaan 26.4.

Tilanteen kehitysta seurataan ak-
tiivisesti. Toimenpideohjelman
ensimmainen luonnos on viety
organisaatioiden ylimman joh-
don (kaupunginjohtaja, hyvin-
vointialueen johtaja, poliisipaal-
likkd, pelastuslaitoksen johtaja ja
seurakuntayhtyman johtaja) ka-
sittelyyn. Tehtavaa varten asete-
tun tydéryhman tyoskentely ete-
nee aikataulussaan.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite

10. Eriytymiskehityksen alla olevien alueiden kiinnostavuus ja vetovoima kasvaa asuntorakentamisen, palveluiden ja investointien osalta

10.1 Laaditaan eriytymi-
sen ehkaisyn tiekartta
kaupunkiympariston toi-
mialalle seuraavaa val-
tuustokautta varten

Tiekartta laadittu

Eriytymiskehityksen
ehkaisyn toimenpiteet
ovat hajallaan ja nii-
den vaikuttavuuden
ymmarrys on epa-
selva.

Eriytymiskehityksen eh-
kaisyn toimenpiteet seka
niiden vaikuttavuus ja
priorisointi ovat selkeita.
N&in varmistetaan, etta
paatokset ovat vaikuttavia
ja resurssit kohdennetaan
mahdollisimman oikein.

Tero Anttila

Laaditaan kaupunkiympariston toi-
mialalle eriytymiskehityksen tie-
kartta. Aluekohteena on Havukoski,
mutta tiekartan toimenpideohjelma
on tarkoitus maaritella siten, ettd se
on sovellettavissa myos muille alu-
eille.

Tyo on aloitettu ja etenee suun-
nitelman mukaisesti. Tiekartan
ty6pajat on ohjelmoitu ja kon-
sultti rekrytoitu avuksi tiekartan
laadintaan.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite

11. Alueiden eriytymiskehity

ksen seuranta jatkuvaa

11.1 Uusi malli eriyty-
misseurannan kehityk-
seen (korvaa sosioeko-
nomisen indeksin)

Segregaation seurantajar-
jestelma

Segregaation seuranta
perustuu indekseihin,
jotka eivat ole kovin
informatiivisia.

Uusi segregaation seuran-
tajarjestelma kaytossa.

Matti Ruusula

Uuden mittariston kehitys on aloi-
tettu osana MEK- tiedollajohtamis-
tyota.

Uusi jarjestelma ei ole viela kay-
tossa. Mittaristo saataneen val-
miiksi ja kdyttoon tana vuonna.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

12. Jatketaan alueellista myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa

12.1 Asuinalueiden
eriarvoistuminen hidas-
tuu

MEK-ohjelman mukaiset
toimenpiteet

Toimenpidesuunni-
telma laadittu

Suunnitelman mukaiset
toimenpiteet toteutettu

Riikka Astrand

Myonteisen erityiskohtelun toimin-
taohjelman (MEK) (ts. Sosiaalisesti
kestdva Vantaa -strategiateema)

Ohjelma on toteutunut melko
hyvin vuoden 2024 ensimmai-
selld kvartaalilla: toimenpiteista

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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tavoitteena vuosille 2023-2025 on
alueiden ja asukkaiden hyvinvoin-
tierojen kaventaminen. Ohjelma on
rakentanut uudenlaista yhteistoi-
minnan kulttuuria, jolla tdmankaltai-
sia systeemisia ja kompleksisia haas-
teita voitaisiin ratkaista. Ohjelman
painopisteet ovat 1. Vaikuttavuutta
tiedolla johtamisella, 2. Lapsikeskei-
nen investointistrategia, 3. Hyvin-
vointia koulutuksesta, tyollisyydesta
seka terveydesta seka 4. Kukoistavat
kaupunkikeskukset.

arviolta 18 toteutui taysin (75 %)
ja 6 toteutui osittain (25 %). Oh-
jelman tuloksia raportoidaan tar-
kemmin strategiateemojen
kautta (lisatietoja www.van-
taa.fi/MEK).

Valtuustokauden tavoite

13. Yhteisollisen ja toimintaedellytyksia tukevan kulttuurin rakentaminen

13.1 Demokratia vahvis-
tuu

Osallisuuskyselyyn vastan-
neet

Osallisuuskyselyyn
vastanneiden maara
350 - 400

Osallisuuskyselyyn vastan-
neiden lukumaara kasvaa.

Toteutetaan pilottikokei-
luja ddnestysaktiivisuuden
kasvattamiseksi.

Suunnitelma valmis

Kuntavaalien danestysak-
tiivisuuden parantamiseen
tahtaavat pilotit toteu-
tettu.

Osallistuvan budjetoinnin
toimenpiteisiin osallistu-
neet

Uusi mittari, ei lahto-
tasotietoa

Osallistuvan budjetoinnin
prosessiin osallistuneiden
lukumaara 5 %

Riikka Astrand

Vuoden 2023 osallisuuskysely oli
auki ajalla 28.11.2023-7.1.2024. Ky-
selyyn vastasi yhteensa 884 vantaa-
laista. Heista 402 oli valittu vastaa-
jiksi satunnaisotoksen kautta ja 482
vastasi kyselyyn avoimen kyselylin-
kin kautta. Vuoden 2022 osallisuus-
kyselyn vastaajamaara oli 367 henki-
16a.

Aiempina vuosina kyselyn vastaa-
jat oli valittu ainoastaan otoksen
perusteella, joten avoin kysely-
linkki lisdsi vastaajamaaraa mer-
kittavasti. Myods otoksen kautta
vastanneiden osuus kasvoi ver-
rattuna edelliseen vuoteen. Mo-
lempien vastaajajoukkojen vas-
taukset olivat hyvin samankaltai-
sia.

Pilottikokeilut toteutetaan eurovaa-
lien yhteydessa. Alueiksi valittu Mik-
kola, Estepuisto ja Laajavuori, joissa
aanestysaktiivisuus oli matala vuo-
den 2022 aluevaaleissa. Tavoitteena
lisata tietoisuuta EU-vaaleista ja en-
nakkoaanestamisestd. Kohderyh-
mana ovat nuoret aikuiset (1991 ja
jalkeen syntyneet) seka vieraskieli-
set vantaalaiset.

Vaalipilotit on lisatty EU-vaalien
viestintasuunnitelmaan, selkokie-
linen uutinen julkaistu.

Aénestysvaihe oli alun perin 1.4.-
21.4.2024. Viertolan ampumavali-
kohtaus 2.4. vaikutti ddnestykseen,
joten danestysaikaa jatkettiin 28.4.

Ideointivaiheessa saatu 2080
ideaa. ldeointivaiheen tilaisuuk-
sissa noin 800 osallistujaa. A4-
nestysvaiheessa saatu digitaalisia

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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suuralueiden asukkaiden
lukumaarasta

asti. Adnestdmaan pystyi digitaali-
sesti verkossa ja paperilla kirjas-
toissa. Nuoret ddnestivat kouluissa
ja muille asukkaille pidettiin danes-
tystapahtumia. Henkiloston lisdksi
asukasvuorovaikutusta tekivat koke-
musasiantuntijat ja Laurean sosio-
nomiopiskelijat. Markkinointikam-
panja nakyi mm. katujen varsilla, toi-
mipisteissa, busseissa, sosiaalisessa
mediassa ja digi- ja paperilehdissa.

43nia 6604 ja paperidanii 82. Aa-
nestysprosentti Aviapolis 5,7 %,
Hakunila 2,6 %, Kivist6 4,5 %,
Koivukyld 2,1 %, Korso 4,2 %,
Myyrmaki 2,2 % ja Tikkurila 3,2 %
alueen dadnestysikaisista asuk-
kaista. Tavoite 5 % suuralueiden
asukkaista osallistuu prosessiin
tultaneen saavuttamaan taysin,
koska eri vaiheisiin osallistuneita
on tassa vaiheessa jo 4 % suur-
alueiden asukkaista. Seuraavaksi
asukkaat pddsevat osallistumaan
hankkeiden yhteiskehittdmiseen.

Valtuustokauden tavoite

14. Kotoutumisessa onnistuminen monialaisena yhteistyona (myos tyollisyysnako

kulma)

14.1 Kaikki kaupungin
palvelut ja toimialat to-
teuttavat kotoutumista

Kotoutumisohjelma hyvak-
sytty

Toteutetaan vuodelle
2024 suunnitellut toi-
menpiteet

Ohjelman vuodelle 2024
suunnitellut toimenpiteet
on toteutettu.

Susanna Taipale-
Vuorinen

Yhteistyota on tiivistetty ja valmista
ohjelmaa on esitelty eri toimialojen
johtoryhmissa. Seuranta jatkuu kan-
sainvalisyys-strategiateeman johto-
ryhméssa. 1.1.2025 voimaan tulevan
kotoutumislain mukainen kotoutu-
misohjelman valmistelu on aloitettu
asiantuntijaryhmassa 5.4 ja kaupun-
kitasoinen ohjausryhma on asetettu.

Kotoutumisohjelma (vanhan lain
mukainen kotouttamisohjelma)
on hyvaksytty. Vuodelle 2024
suunniteltujen toimenpiteiden
toteutumista seurataan poikki-
hallinnollisesti kansainvalisyys-
strategiateeman johtoryhmassa.

Kotoutumisohjelman mit-
tarit, liséksi selvitykset ja
toimenpidesuunnitelmat

Maahanmuuttajien
kotoutumista vahvis-
tavaa toimenpide-
suunnitelmaa ei ole.

Maahanmuuttajien
palveluiden kaytt6on-
otosta ei ole tietoa.

Toimenpidesuunnitelma
kotoutumisen tukeen laa-
dittu.

Muuttoilmoituksen Van-

taalle tehneille maahan-

muuttajille luotu tervetu-
lomalli.

Muuttoilmoituksen Van-
taalle tehneiden uusien
asukkaiden kaupunkikult-
tuurin palveluiden

Riikka Astrand

Yhteistyota on tiivistetty kaupungin
eri toimialojen valilla paallekkaisyyk-
sien valttamiseksi.

Kakun kotouttamistyéryhma osallis-
tuu tykon koordinoiman kotoutumi-
sen asiantuntijatydryhman tyéhon.
Kaupungin koko palvelutarjontaa
selkeytetdan ja saavutettavuutta
varmistetaan kotoutumista tuke-
vana toimenpiteena.

Osana kotoutumistoimia S2-opetuk-
sen ja maahanmuuttajakoulutuksen
saatavuutta parannetaan.
Tervetulomalli sisaltaa selkeat pal-
velut ja tervetuloteon, jota

Toimenpidesuunnitelman ja ter-
vetulomallin laatiminen edistyy
suunnitelmallisesti. Palveluiden
kayttoonoton seurantamalli vaa-
tii tdsmennyksia.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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kayttoonottoon luotu seu-
rantamalli.

suunnitellaan Vantaan luonto- ja
kulttuurikohteita hyodyntaen.

ESR+ rahoitusta on haettu toimialat
ylittdvana yhteistyona vieraskielis-
ten kielellisen tuen vahvistamiseksi,
matalan kynnyksen opintopolkujen
toteutumiseksi sekd kotoutumisen
ja tyollistymisen tukemiseksi.

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistaa hiilineutraalisuutta yhteistyossa konserniyhtididen kanssa

18.1 Edistetaan paasto-
vahennystoimia hiili-
neutraalisuuden saavut-
tamiseksi viimeistaan
vuonna 2030

Kasvihuonekaasut vdahene-
vat. Laskennassa huomioi-
daan lammon, sahkon, lii-
kenteen, teollisuuden ja
tyokoneiden, jatteiden ka-
sittelyn seka maatalouden
paastot. Seuranta Resurssi-
viisauden tiekartan koko-
naispadstojen ja hiilibudje-
tin yhteydessa. Edellisen
vuoden padstoétieto saa-
daan kesakuun alussa.

Kokonaispaastot -15 %
vuodesta 2020.
Vuonna 2022 paastd
olivat laskeneet vain
7,2 %. 939 kt CO2-ekv

Kokonaispadstot ovat las-
keneet keskimaarin 7,5
%/vuodessa verrattuna
vuoden 2020 ldht6tasoon.
Sektorikohtaiset paastot
raportoidaan hiilibudjetin
perusteella. Kokonaispaas-
totavoite 609 kt CO2-ekv

Tero Anttila

Vuoden 2023 laskenta valmistuu ke-
sdkuussa 2024.

Paastovahennystavoite on 22,6
% (2020-2023). Kaukolammon
paastot ovat nousseet huomatta-
vasti 2020-2022. My0s tyokonei-
den paastot olivat kasvaneet,
mutta sen osuus on pieni koko-
naispdastoista. Muissa sekto-
reissa on vahentynyt.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

20. Huolehditaan Vantaan luo

nnon monimuotoisuuden sdilymisesta

20.1 Edistetaan luonnon
monimuotoisuutta Re-
surssiviisauden tiekar-
tan Monimuotoinen
luonto -kaistan toimen-
piteitd toteuttamalla

Ympadristovahdista toteu-
tuksessa olevien (toteutus,
valmis, jatkuva kaytdnto)
toimenpiteiden osuus kai-
kista toimenpiteista Lumo-
kaistalla

Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi tiekartan
28.2.2022 ja toimialat
laativat omat toteu-
tussuunnitelmansa ke-
vaalla 2022, jossa on
esitetty 41 toimenpi-
dettd lumo-kaistan to-
teuttamiseksi. Toi-
menpiteiden maara
voi muuttua toteutus-
suunnitelmien paivi-
tyksien yhteydessa.

50 % toimenpiteistad eden-
nyt Ymparistovahdissa to-
teutuksessa olevaksi, val-
miiksi tai jatkuvaksi kay-
tanndksi. Luonnon moni-
muotoisuuden kokonais-
suunnitelma on sisallytetty
osaksi tiekarttaa ja toteu-
tussuunnitelmia (Ymparis-
tovahti).

Tero Anttila

Luontoviisas Vantaa 2030 -raportti
hyvaksyttiin jatkotyon pohjaksi Ka-
lassa 9.4. ja menee tiedoksi KH:lle
22.4. Vantaan luontojalanjaljen las-
kenta kdynnistyi. Uusi luontoasian-
tuntija aloitti huhtikuussa ykessa.

Tilanne 19.4.2024: Toimenpiteita
on paivitetty ja nyt yhteensa 38
kpl, josta mittarin mukainen to-
teuma 84 % Toimenpiteet ovat
hyvin edenneet vahintaan toteu-
tusvaiheeseen. Valmiita on 4, to-
teutusvaiheessa 10 ja jatkuvaa
kaytantoa 18. Ei aloitettuja 6 kpl.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Valtuustokauden tavoite

22. Kestdvien lilkkumismuotojen osuus kasvaa

22.1 Vantaan ratikka- Raitiotieinfran rakentami- | Allianssikilpailutusta ei | Allianssipartnerit rai- Tero Anttila Allianssipartnereiden kilpailutus rai- | Allianssipartnereiden kilpailutus | Tavoite toteu-

kaupungin toteuttami- | sen allianssipartnerien va- | aloitettu, rakenta- tiotieinfran rakentamiseen tiotieinfran rakentamiseksi on aloi- | raitiotieinfran rakentamiseksi on | tunee taysin.

nen etenee kokonaisval- | linta, ratikkakatujen esira- | mista ei aloitettu. valittu. Ratikkakatujen esi- tettu. Allianssipartnerit valitaan vuo- | aloitettu.

taisesti kaupunginval- kentamistoimien aloitus. rakentamistoimet aloi- den 2024 aikana. Ratikkakatujen esi-

tuuston hyvaksymien tettu. rakentamistoimet aloitetaan loppu-

reunaehtojen mukai- vuodesta 2024.

sesti

22.2 Kestdvien liikkumis- | Joukkoliikenteen matkusta- | Jkl nousijamaara: 126 | Jkl nousijamaara: 135000 | Tero Anttila Joukkoliikenteen toimivuutta seura- | Matkustajamaaratiedot saadaan | Arviointi teh-

muotojen osuus kasvaa | jamaara palaa koronaa 000 nousua / arkipaiva | nousua / arkipaiva taan jatkuvasti yhteistydssa HSL:n vasta vuodenvaihteessa daan vuoden
edeltavalle tasolle vuoteen kanssa. Suunnitellaan joukkoliiken- lopussa.

Kukoistavat kaupunkikeskukset ‘

2025 mennessa.

Pyorailijoiden maara mit-
tauspisteissa kasvaa 4 %
vuodessa. (Ldhtotasona
vuoden 2017 indeksiluku
1000)

Pyorailyindeksi: 964

1316

Pyoraliikenteen tavoitever-
kon kriteerit tayttavat pyo-
ratiet (km)

Baanoiksi ja paapyora-
reiteiksi luokiteltuja
reitteja on yhteensa
12,5 kilometria (2022).

16 km

Valtuustokauden tavoite 24. Toteutamme kaupunkikeskukset viihtyising, turvallisina ja toimivina

teen sujuvuutta parantavia toimen-
piteitd sekd parannetaan vaihtopaik-
kojen ja pysakkien olosuhteita.

Pyorailya edistetaan monipuolisesti
pyoraliikenteen edistdmisohjelman
ja tavoiteverkon pohjalta kehitta-
malla erityisesti pyorailyn infraa ja
pysakaointia. Pyordilyn mittarointia
on tarkoitus myos kehittaa

Pyorailymaaratiedot saadaan
vasta vuodenvaihteessa.

Kahluuniityn baanareitin suunnittelu
(toteutus vuonna 2024) seka edis-
tetty seuraavien vuosien kohteiden
rakentamissuunnittelua.

Pyorateiden toteumatieto saa-
daan vuoden lopulla.

24.1 Vantaalaisen tunne
asuinalueensa turvalli-
suudesta paranee

Turvallisuuden tunne -mit-
tari mukaan turvallisuusky-
selyyn.

Kaupunkitasoinen turvalli-
suuskysely toteutetaan
vuonna 2024 yhteistyossa
jarjestojen, kokemusasian-
tuntijoiden, koulujen ja

Turvallisuuskysely on
toteutettu edellisen
kerran 2017 ja 2021,
joiden tuloksia hyo-
dynnetdan turvallisuu-
den tunteen ldhtota-
son mittaamisessa.

Turvallisuuskysely on to-
teutettu, turvallisuuden
tunteen mittaaminen on
kehittynyt ja turvallisuu-
den tunne paranee. Yh-
teistyd kaupungin sisalla ja
kumppaneiden kanssa
vahvistuu.

Riikka Astrand

Turvallisuuskyselyn suunnittelu ja
valmistelu on edistynyt suunnitel-
lusti.

Turvallisuuskyselyn valmistelu
etenee aikataulussaan.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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oppilaitosten, asukas- ja
nuorisotilojen, aluetyonte-
kijoiden ja yritysten kanssa.

Alueiden valilld on
aloitettu yhteistyo tur-
vallisuuden tunteen
parantamiseksi.

Turvallisuuskyselyn tulos-
ten ja mittareiden analyy-
sin perusteella tehdaan toi-
mintaymparisténarvio laa-
dittavan uuden turvalli-
suussuunnitelman pohjaksi
ja hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden arvioimiseksi.

Turvallisuussuunnitel-
man ja hyvinvointi-
suunnitelman tee-
moilla ja toimenpi-
teilla tehdaan konk-
reettisia turvallisuus-
tekoja, joilla paranne-
taan myos turvallisuu-
den tunnetta.

Turvallisuussuunnitelman
ja hyvinvointisuunnitel-
man vuodelle 2024 suun-
nitellut toimenpiteet ja
teot on toteutettu ja arvi-
oitu.

Toimintaymparistoarvio
on tehty ja turvallisuuden-
tunnetta heikentavat juu-
risyitd on selvitetty.

Toimintaymparistdarviota pdastaan
tekemaan, kun turvallisuuskysely on
toteutettu ja siitd saadaan tuloksia.

Turvallisuuskyselyn tuloksia paas-
taa kasittelemaan vuoden 2024
lopulla.

Valtuustokauden tavoite

27. Hyvat toiminnalliset kehittymisedellytykset palve

luille ja yrityksille

27.1 Kaupunkikeskusto-
jen houkuttelevuus pa-
ranee

Jokaisen suuralueen kes-
kustan kehittamissuunni-
telma on toteutuksessa.

Kehittamissuunnitel-
mat valmistelussa.

Kehittamissuunnitelmia ja
niiden toteutusta seura-
taan keskuskohtaisissa
seurantaryhmissa.

Keskustojen kehittamis-
suunnitelmat on julkaistu
verkossa tarinakarttana.

Kaupunkikeskustojen
kehittdmissuunnitel-
mien tarinakarttoja ei
ole.

Tarinakarttojen sisaltoja
tdydennetaan tarvittaessa
tulostiedoilla seka paivite-
tdan tarpeen mukaan.

EKK:n kaupunkikeskusta-
mittari

EKK-aineisto tilattu

EKK-aineisto kaytossa kes-
kustakohtaisessa seuran-
nassa.

EKK-tiedot esitetty osana
keskustojen kehittamis-
suunnitelman tarinakart-
taa.

Tero Anttila

Kehittdmissuunnitelmat on julkaistu
ja loytyvat kaupungin nettisivuilta.

Kehittdmissuunnitelmat ovat val-
mistuneet, ja ne ovat kaupungin
kotisivuilla kaikkien saatavilla.
Kehittdmissuunnitelmien seu-
ranta on alkanut.

Kehittamissuunnitelmat on julkaistu
ja loytyvat kaupungin nettisivuilta.

Kehittamissuunnitelmat on jul-
kaistu tarinakartan muodossa.
Tarinakarttoja paivitetaan tarvit-
taessa.

Vuoden 2023 EKK-laskennan tulok-
set ovat valmistuneet, ja ne on jul-
kaistu kaupungin kotisivujen kehit-
tamissuunnitelmien sivuilla.

Vuoden 2023 EKK-laskennan tu-
lokset ovat valmistuneet, ja ne
on julkaistu kaupungin kotisivu-
jen kehittamissuunnitelmien si-
vuilla. Vantaan vuoden 2023 elin-
voimaluku oli 3,685.

Sopivia paikkoja tapahtu-
maolosuhteille ja -tiloille

Martinlaaksossa kiin-
tedna Martinus backs-
tage. Muilla keskusta-

Jokaiseen kaupunkikeskus-
taan on kartoitettu sopiva

Riikka Astrand
yhteistydssad KA-
TOn kanssa

Kartoitus on aloitettu ja seitsemasta
suuralueesta neljalle on laadittu ta-
pahtuma-aluekortit.

Tikkurila, Myyrmaki, Korso, Ha-
kunila - tapahtumapaikkoja on
kartoitettu. Myos Koivukylassa,

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

kaupunkikeskustoissa kar-
toitetaan.

alueilla sijoituspaikkaa
ei ole kartoitettu.

paikka ulkoilmatapahtu-
mien jarjestamiseen.

Aviapoliksessa ja Kivistossa on
jarjestetty ulkotapahtumia muu-
tamissakin eri paikoissa, mutta
tapahtuma-aluekortteja ei ole
vield aloitettu.

Asukastiloja toteutetaan
investointiesitysten ja -oh-
jelman mukaisesti

Asukastiloja on toteu-
tettu investointiesitys-
ten ja -ohjelman mu-
kaisesti

Asukastiloja toteutetaan
investointiesitysten ja -oh-
jelman mukaisesti

Riikka Astrand

Aviapoliksen asukastilan tarveselvi-
tys kdynnissa. Leineldn asukastuvan
hankesuunnittelu kdynnissa. Myyr-
maen kaupunkikulttuuritalon tarve-
selvitysvaihe alkamassa.

Tarveselvityksid ja hankesuunni-
telmia toteutettu investointioh-
jelmien mukaisesti.

27.2 Aviapolis 2040 -vi-
sion valmistelu nimetty-
jen sidosryhmien kanssa

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

Visiotydryhma 2040, seka
kumppanuusryhma ni-
metty.

Erikseen maariteltyja

tavoitteita ei ole tuo-

tettu poikkihallinnolli-
sessa yhteistyossa.

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventaminen

Valmistelun toimenpiteet
kdynnissa.

Tero Anttila

Aviapolis Visio 2040 toimitilaselvitys
ja tyopaikkojen tulevaisuuskuva laa-
dittu

Aviapolis Visio 2040 toimitilasel-
vitys ja tyopaikkojen tulevaisuus-
kuva laadittu

Tavoite toteu-
tunee taysin.

28.1 Valmentavan johta-
misosaamisen syventa-
minen ja vahvistaminen

Valmentavan johtamisen
summamittari (Kunta 10
tutkimuksessa = kolmen
mittarin keskiarvo)
(Tavoitetaso laskettu mer-
kittavalla muutoksella (ti-
lastollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaa-
raan) suhteessa lahtota-
soon tai strategisella ta-
voitteella.)

Kajo: 72,7 %
Kaso: 76,7 %
Kaku: 77,9 %
Kato: 72,6 %

Kajo: 76 % (strateginen)
Kaso: 79,2 % (strateginen)
Kaku: 80,5 % (merkittava
muutos)

Kato: 76,0 % (merkittava
muutos)

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Valmentavan johtamisen valmen-
nukset.

Tulokset saadaan joulukuussa
2024, kun Kunta 10- tulokset ja
raportit on julkaistu.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

Valtuustokauden tavoite

29. Henkil6ston pito- ja vetovoiman parantaminen

29.1 Ty6éhyvinvointi pa-
ranee

Tyon mielekkyys (Kunta
10).

(Tavoitetaso laskettu mer-
kittavalla muutoksella (ti-
lastollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaa-

raan) suhteessa

Kajo: 72,2 %
Kaso: 72,8 %
Kaku: 72,3 %
Kato: 69,4 %

Kajo: 73,6 % (strateginen)
Kaso: 77,5 % (strateginen)
Kaku: 76,43 % (merkittava
muutos)

Kato: 74,6 % (strateginen)

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Hyva ldhijohtaminen ja tyoyhteiso-
jen toiminta ja sujuva tyo.

Tulokset saadaan joulukuussa
2024, kun Kunta 10- tulokset ja
raportit on julkaistu.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.
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Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

|ahtotasoon tai strategi-
sella tavoitteella.)

Tyoyhteison sosiaalinen
padoma mittari (Kunta 10).
(Tavoitetaso laskettu mer-
kittavalla muutoksella suh-
teessa laht6tasoon (tilas-
tollisesti, on siis suhteessa
henkil6stomaaraan).)

Koko kaupunki: 72,5 %
Kajo: 71,5 %

Kaso: 73 %

Kaku: 73,6 %

Kato: 68,9 %

Koko kaupunki: 73,48 %
Kajo: 75,42 %
Kaso:74,14 %
Kaku: 76,41 %
Kato: 72,48 %

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Hyva lahijohtaminen ja tyoyhteiso-
jen toiminta ja sujuva tyo.

Tulokset saadaan joulukuussa
2024, kun Kunta 10- tulokset ja
raportit on julkaistu.

Palautuu hyvin tyopaivan
aiheuttamasta rasituksesta
(Kunta 10).

(Tavoitetaso laskettu mer-
kittavalla muutoksella suh-
teessa lahtotasoon (tilas-
tollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaa-
réan))

Koko kaupunki 36,1 %
Kajo: 40,8 %

Kaso: 32 %

Kaku: 43,8 %

Kato: 51,3 %

Koko kaupunki: 37,16 %
Kajo: 45,07 %

Kaso: 33,5 %

Kaku: 46,97 %

Kato: 55,17 %

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Hyva lahijohtaminen ja itsensa joh-
taminen, tyoyhteisdjen vastuullinen
tyokayttdytyminen ja tyonjako.

Tulokset saadaan joulukuussa
2024, kun Kunta 10- tulokset ja
raportit on julkaistu.

29.2 Saatavuuden toi-
menpideohjelman vuo-
den 2024 toimenpiteet
on toteutettu

Toimenpideohjelman to-
teutuminen

Toimenpideohjelma
laadittu ja hyvaksytty
sekd ohjelman toi-
menpiteet kdynnis-
tetty

Kh:n hyvaksymadssa ohjel-
massa olevat toimenpiteet
on toteutettu vuoden
2024 osalta.

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

HR:lle toimenpideohjelmassa linja-
tut toimenpiteet tehty/ tuotan-
nossa; kestavan tyokyvyn tuki, tyo-
yhteisdjen ja esihenkilotyon kehitta-
misraha toimialoille, kaupunkitasoi-
nen verkkoperehdytys ja vertais-
mentorointi tuotannossa

Saatavuusohjelma toteutuksessa.

Rekrytointitilastot vuoden lo-
pussa.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

30. Kestdvan tyokyvyn vahvistaminen

30.1 Sairauspoissaolot
kokonaisuudessaan ja
erityisesti mielenter-
veysperusteisten poissa-
olojen maara ei kasva

Sairauspoissaolot ja erityi-
sesti Mielenterveysperus-
teiset sairauspoissaolot va-
henevit (sairauspoissaolo-
prosentti, sairauspoissaolo-
paivien maara)

Sairauspoissaolopro-
sentti: 5,02 %

Mielenterveysperus-
teisten sairauspoissa-
olojen prosenttiosuus
laskennallisista tyopai-
vista. Laskentakaava
muuttunut, vuoden
2022 luku: 1,42 %

Sairauspoissaoloprosentti
4,3 % ja mielenterveyspe-
rusteiset sairauspoissaolo-
prosentti 1,3 %

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Esihenkilotyo, tyoterveyshuolto, esi-
henkilokoulutukset

Sairauspoissaoloprosentti 6,01 ja
mielenterveysperusteinen sai-
rauspoissaoloprosentti 1,12.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.




