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Stadsfullmaktiges sammantrade

Tid 17.6.2024 kl. 18.00-20.40

Plats Stadshuset, Dickursby

Deltagare
Ledamoter Narvarande Ledamoter Narvarande
Tahvanainen Sade, ordférande X Luokkala Pirjo X
Kaira Lauri, | vice ordférande X Multala Sari X
Aidanjuuri Tanja, Il vice ordférande X Niikko Mika -
Abdi Faysal X Norrena Vaula X
Ahokas Siri X (etd) Norres Lasse X
Aura Anssi x (kl. 18.00— Nummela Nina X

19.00, &:t 1-13)
Dehghan Milad X Orlando Carita X
Demiri Funda X Orpana Anitta X
Eerola Antero X Phull Manav X
Eklund Tarja X Raja-Aho Maarit X
Friman Reija X Rautavaara Maija X
Hakala Heli X Rokkanen Sakari X
Hall Anu X Ramo Eve X
Hartikainen Janne X Rasanen Minna X
livarinen Oskari X Saimen Tuukka X
el Issaoui Naima X Sainio Jari X
Jard Juha X Saramo Jussi X
Jaaskelainen Jouko X Sillanpda Minttu X
Kaiju Susanna X Siniketo-Pietila Katja -
Kaimio Tuire X Stirkkinen Matilda X
Kanerva Sami X Suoniemi Juha X
Karhu Suvi X Sarkela Jussi X
Karlsson Patrik X al-Taee Hussein -
Kasonen Mika - Tamminen Ida X
Kaukola Ulla X Tawasoli Eva X
Kauppinen Sirpa X Tikkanen Eeva X
Kiljunen Kimmo X Tuomela Tiina X
Kivimaki Otso X Vacker Marjo X
Kahara Sirkka-Liisa X Valtanen Hanna X
Karki Niilo X Virkamaki Pekka X
Lehmuskallio Paula X Weckman Markku X
Letto Pirkko X Viilo Mikko -
Lindtman Antti x (kl. 18.00—- Astrand Stefan -
19.15, § 1-13)

Lundell Kai-Ari X
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Ersattare Narvarande
Sodhi Ranbir X
Nevala Jukka X
Heikkinen Minna X
Holmberg-Soto Hanna X
Karkkainen Riku X
Mutanen Tuomas X

Xhemail Jashanica
Hynninen Mari

Stadsstyrelsens ledaméter
Karinen Ville
Tammi Visa

Ungdomsfullmaktiges representant
Joki Vincent

Ovriga deltagare

Timonen Pekka, stadsdirektor

Kalske Katri, bitrédande stadsdirektor
Astrand Riikka, bitradande stadsdirektor
Anttila Tero, bitrddande stadsdirektor
Ruusula Matti, ekonomi- och strategidirektor
Kalmari Mari, informationsdirektor

Rusanen Leena, forvaltningsdirektor

Takala Matias, ansvarig forvaltningssakkunnnig
Pennanen Sari-Anna, stadsjurist

Kolju Niina, jurist

Lentdmaki Tiina, forvaltningssekreterare
Jokinen Eeva, protokollférare

x (kl. 19.00-20.40, § 13-31)
x (kl. 19.15-20.40, § 13-31)

Narvarande
X

X

Ungdomsfullmaktiges ersattare

Narvarande
X
X
X
X
X
X
X
X

(kl. 18.00-19.00)

X
X
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Sammantradets laglighet och beslutforhet

Konstaterades

Underskrifter

Ordférande Sade Tahvanainen
Protokollférare Eeva Jokinen

Justering av protokollet

Tid och plats 24.6.2024, elektroniskt

Antero Eerola Tarja Eklund

Paragraferna 3,4, 5, 14 justerades och godkandes vid sammantradet.

Protokollet ar framlagt

Tid och plats 26.6.2024, pa Vanda stads webbplats besluten.vantaa.fi.
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18
Sammantradets laglighet och beslutforhet

Kungorelsen om stadsfullméaktiges sammantrdde har publicerats pa stadens webbsidor 10.6.2024 och
varje fullmaktigeledamot har tillsénts en personlig sammantrddeskallelse per e-post.

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 1

Forslag:

Stadsfullmaktige konstaterar

a) vilka ledamo6ter som ar narvarande och

b) att sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Behandling:

Ordféranden konstaterade att ledaméterna Hussein Al-Taee, Katja Siniketo-Pietilda, Mika Niikko, Stefan
Astrand, Mika Kasonen och Mikko Viilo begért befrielse fran detta sammantrade pa grund av arbets-,
reseforhinder eller personliga skal.

| stallet for dem kallades Ranbir Sodhi, Jukka Nevala, Minna Heikkinen, Hanna Holmberg-Soto, Riku
Karkkdinen och Tuomas Mutanen i samma ordningsféljd.

Ordforanden konstaterade att 67 ledamoter var narvarande.

Beslut:
Ordfoéranden konstaterade att sammantradet var lagligt sammankallat, lagligt och beslutfort.

Ordféranden konstaterade foljande andringar i stadsfullmaktiges sammansattning under sammantradet:

under behandlingen av § 13 avlagsnade sig ledamoten Anssi Aura fran sammantradet pa grund av
personliga skdl och ersattaren Jashanica Xhemail anldnde i hans stalle, varefter 67 ledamoter var
narvarande.

under behandlingen av § 13, kl. avlagsnade sig ledamoten Antti Lindtman fran sammantradet pa grund
av personliga skal och ersattaren Mari Hynninen anldnde i hans stélle, varefter 67 ledamoter var
ndrvarande.
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28
Justering av protokollet

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 2

Forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) valja tva protokolljusterare till att forratta justeringen av protokollet i stadshuset
mandagen den 24 juni kl. 16.00 och

b) lagga fram det sdlunda justerade protokollet pa stadens webbsidor
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) fran och med onsdagen den 26 juni 2024.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) valja ledamoterna Antero Eerola och Tarja Eklund till att forratta justeringen av protokollet
elektroniskt mandagen den 24 juni 2024 kl. 16.00 och

b) lagga fram det justerade protokollet pa stadens webbsidor

(www.vantaa.fi/beslutsfattande) fran och med onsdagen den 26 juni 2024.
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3§ Val av ordférande for stadsfullmaktige for tiden 1.6.2024-31.5.2025
VD/4614/00.00.01.00/2024
PT/EJ/KW

Enligt 18 § i kommunallagen valjer fullmaktige bland sina ledamoter en ordférande och ett behovligt
antal vice ordférande for fullmaktiges mandattid, om inte fullmaktige har beslutat att de ska ha en
kortare mandattid @n fullmaktiges mandattid. Ordférande och vice ordférandena utses vid samma
valforrattning.

Enligt 19 kap. 1 § i forvaltningsstadgan valjer stadsfullmaktige inom sig vid sitt forsta sammantrade i juni
varje ar ordférande samt forsta och andra vice ordforande.

Stadsstyrelsen 17.6.2024 § 6

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att det forrattas val av ordférande for
stadsfullmaktige for tiden 1.6.2024-31.5.2025.

Protokollet justeras och godkanns for denna paragrafs del omedelbart vid sammantradet.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkandes for denna paragrafs del omedelbart vid sammantradet.

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 3

Stadsstyrelsen forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att férratta val av ordférande for stadsfullmaktige for tiden 1.6.2024—
31.5.2025.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att vilja foljande personer till ordférande for stadsfullmaktige for tiden
1.6.2024-31.5.2025:

Sade Tahvanainen Stadsfullmaktiges ordférande
Lauri Kaira Stadsfullmaktiges | vice ordférande
Tanja Aidanjuuri Stadsfullmaktiges Il vice ordférande

Protokollet justerades och godkandes for denna paragrafs del omedelbart vid sammantradet.

Anvisningar for sékande av andring: 1. Besvarsanvisning
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48 Val av fullmdktigeutskott fér tiden 1.6.2024-31.5.2025

VD/4616/00.00.01.00/2024
PT/EJ/KW

Enligt 23 kap. 1 § i forvaltningsstadgan tillsatter fullmaktige arligen ett permanent fullmaktigeutskott for
att forberedande behandla drenden som anhangiggjorts i fullmaktige samt dven andra fragor som hor fill
fullmaktiges arbete.

Ledamoter i fullmaktigeutskottet ar fullmaktiges ordférande och badgge vice ordférande samt ett av
fullmaktige vid ifragavarande tidpunkt faststallt antal av fullmaktige utsedda ledamoter och personliga
ersattare for dessa.

Ordférande for fullmaktigeutskottet ar fullmaktiges ordférande och vid forhinder for denne fullmaktiges
| eller Il vice ordférande.

| fullmaktigeutskottets sammantraden deltar som sakkunniga stadsstyrelsens ordférande och bagge vice
ordférandena samt de personer som behovs for behandlingen av respektive drende.

Det fullmaktigeutskott som ndamns i denna bestammelse, avser inte ett i 35 § i kommunallagen stadgat
utskott.

Stadsstyrelsen 17.6.2024 § 5

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) antalet ledamaéter i fullmaktigeutskottet och personliga ersattare for dem faststalls for
tiden 1.6.2024-31.5.2025 och att
b) det forrattas val av fullmaktigeutskott for tiden 1.6.2024-31.5.2025.

Protokollet justeras och godkanns for denna paragrafs del omedelbart vid sammantradet.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkandes for denna paragrafs del omedelbart vid sammantradet.

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 4

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullméktige beslutar att

a) faststélla antalet ledamoter i fullmaktigeutskottet och personliga ersattare for dem for
tiden 1.6.2024-31.5.2025 och att

b) forratta val av fullmaktigeutskott for tiden 1.6.2024-31.5.2025.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutar att
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a) faststalla antalet ledamoter i fullmaktigeutskottet och personliga ersattare for dem till nio
for tiden 1.6.2024-31.5.2025 och att
b) valja foljande personer till ledamoter i fullmaktigeutskottet for tiden 1.6.2024-31.5.2025:
Ledamot Ersattare
stadsfullmaktige ordférande Sade Tahvanainen -
stadsfullmaktige | vice ordférande Lauri Kaira -
stadsfullmaktige Il vice ordférande Tanja Aidanjuuri -
Mika Kasonen Anssi Aura
Minna Rasdanen Ida Tamminen
Niilo Karki Kai-Ari Lundell
Maija Rautavaara Mikko Viilo

Antero Eerola

Funda Demiri

Pirjo Luokkala

Eeva Tikkanen

Stefan Astrand

Patrik Karlsson

Jouko Jaaskelainen

Tiina Tuomela

Nina Nummela

Marjo Vacker

Protokollet justerades och godkandes for denna paragrafs del omedelbart vid sammantradet.

Anvisningar for sokande av andring:

1. Besvarsanvisning
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58§ Beviljande av avsked at stadsstyrelsens ordférande Mika Kasonen och forrattande av
kompletteringsval

VvD/3879/00.00.01.00/2023
PT/EK/KW

Stadsstyrelsens ordférande Mika Kasonen har med ett meddelande som anldande 29.5.2024 begart
avsked fran sitt uppdrag som ordférande i stadsstyrelsen av personliga skal.

Enligt 40 § i kommunallagen leder kommunstyrelsens ordférande den politiska samverkan som kravs
for fullgdérandet av kommunstyrelsens uppgifter. Bestimmelser om 6vriga uppgifter for
kommunstyrelsens ordforande finns i forvaltningsstadgan.

Enligt 2 kap. 5 § i forvaltningsstadgan ar det stadsstyrelseordféranden som utéver vad som foreskrivs i
kommunallagen:

. leder den politiska samverkan som kravs for fullgorandet av kommunstrategin

o foljer upp andamalsenligheten hos de beslut som tas av kommunens organ och vid behov
vidtar atgarder for att ta upp ett drende till behandling i stadsstyrelsen

U leder behandlingen av drenden vid stadsstyrelsens sammantraden

. godkanner stadsdirektorens ledigheter, utbildningar, tjansteresor och ovriga utgifter som
fororsakas av stadsdirektérens uppgifter

o genomfor de arliga resultat- och utvecklingssamtalen med stadsdirektoren.

Enligt 73 § i kommunallagen ar den valbar till namnden som &r valbar till fullmaktige, dock inte:

1) den som ar anstalld hos kommunen och lyder direkt under kommunstyrelsen;

2) den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som bedriver verksamhet inom
kommunstyrelsens uppgiftsomrade och dar kommunen har bestimmande inflytande;

3) den som ar anstalld hos kommunen och som ar foredragande i en ndmnd eller annars
svarar for beredningen av drenden som kommer att behandlas av kommunstyrelsen;

4) den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ eller i en ledande och

ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en affarsdrivande
sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan sammanslutning som kan ha
vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de drenden avgors som normalt behandlas i
kommunstyrelsen.

Ordféranden i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ for en sammanslutning som skoter
bevakningen av personalens intressen i kommunen ar inte valbar till kommunstyrelsen. Valbar &r inte
heller den som i egenskap av forhandlare for sammanslutningen eller i annan motsvarande egenskap
svarar for intressebevakningen.

Majoriteten av ledamoterna i kommunstyrelsen ska vara personer som inte ar anstallda hos kommunen
eller hos en sammanslutning eller en stiftelse dar kommunen har bestammande inflytande.

Enligt 7 kap. 2 § i forvaltningsstadgan ska stadsstyrelsens ordférande och vice ordférande vara
fullmaktigeledaméter.
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Stadsfullmaktige utsag vid sitt sammantrade 19.6.2023 § 6 féljande personer till ordférande i
stadsstyrelsen for mandattiden 2023-2025:

Mika Kasonen (fge 21.8.2023 § 5) Stadsstyrelsens ordférande
Ulla Kaukola (fge 11.12.2023, § 3) | vice ordférande
Mika Niikko Il vice ordférande

Stadsstyrelsen 3.6.2024 § 6

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) Mika Kasonen beviljas avsked fran sitt uppdrag som ordférande i stadsstyrelsen, och
b) det forrattas kompletteringsval for aterstoden av mandattiden 2023—-2025.
Beslut:

Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkandes for denna paragrafs del omedelbart vid sammantradet.

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 5

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Mika Kasonen avsked fran uppdraget som ordférande i stadsstyrelsen, och
b) forratta kompletteringsval for aterstoden av mandattiden 2023-2025.

Protokollet justeras och godkdnns for denna paragrafs del omedelbart vid sammantradet.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) bevilja Mika Kasonen avsked fran uppdraget som ordférande i stadsstyrelsen, och

b) valja Sakari Rokkanen till uppdraget som ordférande i stadsstyrelsen for aterstoden av

mandattiden 2023-2025.

Protokollet justerades och godkdndes for denna paragrafs del omgdende vid sammantradet.

Sakari Rokkanen (fge 17.6.2024 § 5) Stadsstyrelsens ordférande
Ulla Kaukola (fge 11.12.2023, § 3) | vice ordférande
Mika Niikko Il vice ordférande

Anvisningar for sokande av andring: 1. Besvarsanvisning
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6§ Beviljande av avsked at Sari Linnansalmi fran uppdraget som namndeman i Vanda
tingsratt och férrattande av kompletteringsval

VD/7114/00.00.01.00/2021
PT/EK/KW

Sari Linnansalmi har med ett meddelande som anldande 17.5.2024 begart avsked fran uppdraget som
namndeman i tingsratten av personliga skal.

Ostra Nylands tingsritt har bildats i bérjan av &r 2019 genom en sammanslagning av fyra tingsratter:
Ostra Nylands, Tusby och Vanda tingsratt samt en del av Hyvinge tingsratt. Ostra Nylands tingsratt ar
Finlands storsta tingsratt sett till antalet klienter och néast storst nar det géller personalens storlek.

Enligt 4 § i lagen om namndeman i tingsratterna viljer kommunfullmaktige namndemannen for en
period som motsvarar fullmaktiges mandatperiod. Om en huvudférhandling pagar vid utgangen av den
mandatperiod som foreskrivs i 1 mom., fortsatter namndemannens uppdrag tills malet har avgjorts i
tingsratten. Enligt 2 § i lagen om ndmndeman i tingsratterna ska en nadmndeman vara finsk medborgare
och bosatt i en kommun inom tingsrattens domkrets. Ndmndemannen far inte vara forsatt i konkurs,
hans eller hennes handlingsbehorighet far inte ha begréansats och han eller hon ska vara att betrakta
som lamplig for uppdraget som namndeman.

Den som inte har fyllt 25 ar eller som har fyllt 65 ar far inte valjas till namndeman. Den som innehar en
tjanst vid en allman domstol eller vid Brottspaféljdsmyndigheten eller som i sin tjanst utfor
utsokningsuppgifter, forundersdkning av brott eller tull- eller polisbevakning far inte vara namndeman,
inte heller en dklagare, advokat eller ndgon annan som yrkesmassigt bedriver advokatverksamhet.

Om en namndeman férlorar sin behorighet eller annars blir olamplig att skota uppdraget som
namndeman, ska tingsratten, enligt 10 § i lagen om namndeman i tingsratterna, i den sammansattning
som avses i 2 kap. 1 § 1 mom. i rattegangsbalken befria namndemannen fran uppdraget eller bestimma
att namndemannen inte pa en viss tid far skdota uppdraget som namndeman. Innan namndemannen
befrias fran sitt uppdrag ska han eller hon ges tillfalle att bli hérd.

De namndeman som valjs i kommunen ska sa rattvist som mojligt representera kommuninvanarnas
alders-, narings- och kdnsférdelning samt de sprakliga forhallandena i kommunen.

Domstolsverket har faststéllt antalet néamndeman vid Vanda tingsratt till 60. Vid valet av némndeman
ska namndemannens domaruppgift betonas och att namndemannen inte ar en kommunal
fortroendevald med politisk fullmakt, utan denna bér vara obunden.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 23.8.2021 § 21 valt foljande personer till ndmndeman i
tingsratten for mandattiden 2021-2025:

Antti Kortesalmi Calle Viteli (fge 14.11.2022 § 5)

Eeva Wetterstrand-Pihola Ari Siponen

Hannu Puranen Sari Linnansalmi

llkka Merildinen Juha-Pekka Makela (fge 31.1.2022 § 3)
Irina Alanne Roosa Wallius (fge 26.2.2024 § 3)
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Jenny Nyman Peter Nystrom
Kari Anttila Eeva Lammenranta
Mikko llmonen Hannu Savolainen
Outi Tulosmaa Peter Lammenranta (fge 29.1.2024 § 9)
Pasi Hakala Ari Jussila
Susanna Issakainen Sanna Puuppo-Ponomarev
Camilla Garchi (fge 27.2.2023 § 4) Kai Laaksonen
Virpi Kuorikoski Taina Raitanen
Pekka Aikas Kalle Kivimaa
Siv Lindfors Paavo Airaksinen
Anatoly Lvov Mira Sten
Tiina-Maaria Paivinen Anni Salonen
Lars-Peter Backstrom Nina Ndukwe
Emilia Vesanto Heini Salmela (fge 22.8.2022 § 4)
Marko Tuppurainen Jari Pellinen
VVesa-Pekka Meskanen Jarmo Lahti
Hanna Koivula Martti Vilpas
Ulla-Maija Kopra Tiina Arlin
Juha Kahara Pia Heikkinen
Nina Uskola Georgiana Forsang
Timo Jelekdinen Anne Lehto
Paula Leppakoski Pirkko Kotila (fge 28.3.2022 § 4)
Paivi Viljasalo Saara Antturi
Juha Lahdensuu Tommi Backstrom
Kalle Eklund Martti Paavilainen
Stadsstyrelsen 3.6.2024 § 7
Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att
a) Sari Linnansalmi beviljas avsked fran uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt, och att
b) det forrattas kompletteringsval av namndeman till Vanda tingsratt for aterstoden av

mandattiden 2021-2025.

Behandling:
Under behandlingen av drendet dndrade stadsdirektoren sitt forslag enligt foljande:
Stadsstyrelsen beslutar féresla for stadsfullmdktige att
a) Sari Linnansalmi beviljas avsked fran uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt, och att
b) det forrattas kompletteringsval av ndamndeman till Vanda tingsratt for aterstoden av

mandattiden 2021-2025.

Beslut:

Det kompletterade forslaget godkandes.
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Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 6
Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att
a) bevilja Sari Linnansalmi avsked fran uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt, och att
b) forratta kompletteringsval av namndeman till Vanda tingsratt for aterstoden av

mandattiden 2021-2025.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att

a) bevilja Sari Linnansalmi avsked fran uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt, och att
b) valja Kata Ahlberg till uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt for aterstoden av
mandattiden 2021-2025.

Antti Kortesalmi

Calle Viteli (fge 14.11.2022 § 5)

Eeva Wetterstrand-Pihola

Ari Siponen

Hannu Puranen

Kata Ahlberg (fge 17.6.2024 § 6)

Ilkka Merildinen

Juha-Pekka Makels (fge 31.1.2022 § 3)

Irina Alanne Roosa Wallius (fge 26.2.2024 § 3)
Jenny Nyman Peter Nystrom
Kari Anttila Eeva Lammenranta

Mikko llmonen

Hannu Savolainen

Outi Tulosmaa

Peter Lammenranta (fge 29.1.2024 § 9)

Pasi Hakala

Ari Jussila

Susanna Issakainen

Sanna Puuppo-Ponomarev

Camilla Garchi (fge 27.2.2023 § 4)

Kai Laaksonen

Virpi Kuorikoski

Taina Raitanen

Pekka Aikas Kalle Kivimaa

Siv Lindfors Paavo Airaksinen
Anatoly Lvov Mira Sten
Tiina-Maaria Padivinen Anni Salonen
Lars-Peter Backstrom Nina Ndukwe

Emilia Vesanto

Heini Salmela (fge 22.8.2022 § 4)

Marko Tuppurainen

Jari Pellinen

Vesa-Pekka Meskanen

Jarmo Lahti

Hanna Koivula

Martti Vilpas

Ulla-Maija Kopra

Andrei Hinkonen (fge 17.6.2024 § 9)

Juha Kahara

Pia Heikkinen

Nina Uskola

Georgiana Forsang

Timo Jelekdinen

Anne Lehto

Paula Leppakoski

Pirkko Kotila (fge 28.3.2022 § 4)

Paivi Viljasalo

Saara Antturi

Juha Lahdensuu

Tommi Backstrom

Kalle Eklund

Martti Paavilainen
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Anvisningar for sokande av andring: 1. Besvarsanvisning
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78 Beviljande av avsked at Anette Kivist6 fran uppdraget som ledamot i namnden for
fostran och larande samt forrattande av kompletteringsval

VD/6994/00.00.01.00/2021
PT/EK/KW

Anette Kivisté har med ett meddelande som anlant 22.5.2024 begart avsked fran uppdraget som
ledamot i namnden for fostran och larande av personliga skal.

Enligt 9 kap. 5 § i forvaltningsstadgan svarar namnden for fostran och larande for:

— att utveckla verksamhetsomradet for fostran och larande och organisera tjansterna sa att
de ger resultat pa ett sadant vis, att invanarna och brukarna bereds mojlighet att delta i
planeringen och utvecklingen av tjansterna

— uppfoljningen och utvarderingen av tjansternas verkningar

att organisera och utveckla smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen,

— hemvardsstodet och stodet for privat vard av barn, den grundldggande utbildningen,
gymnasie- och yrkesutbildningen

Enligt 7 kap. 4 § i forvaltningsstadgan viljer stadsfullmaktige for stadsfullmaktiges mandattid samtidigt
minst nio ledamoter och lika manga personliga ersattare till ndmnden for fostran och larande. Av en
namnds ordinarie ledamoéter ska minst 40 procent vara fullmaktigeledamoter eller forsta eller andra
ersattare enligt respektive fullmaktigegrupps ordningsféljd for ersattare.

Stadsfullmaktige utser en av namndens ledaméter till ordférande och en till vice ordférande. Namndens
ordférande och vice ordférande ska vara fullmaktigeledamoter. | ndamnden for fostran och larande

maste minst en ledamot och en ersattare tillhdra den svenska sprakgruppen.

Enligt 74 § i kommunallagen ar den valbar till némnden som ar valbar till fullmaktige, dock inte:

1) den som ar anstalld hos kommunen och lyder under namnden;

2) den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som bedriver verksamhet inom
namndens uppgiftsomrade och dar kommunen har bestimmande inflytande;

3) den som dr ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamférbart organ eller i en ledande och

ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en affarsdrivande
sammanslutning, om det ar fraga om en sadan sammanslutning som kan ha vasentlig nytta
eller lida vasentlig skada av hur de drenden avgors som normalt behandlas i némnden.

Enligt 4 a § 1 mom. i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska i kommunala organ och organ
for kommunal samverkan med undantag for kommunfullmaktige, kvinnor och man vara
representerade till minst 40 procent vardera.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 23.8.2021 § 14 valt féljande personer till ledamoéter och
personliga ersattare i namnden for fostran och ldrande foér mandattiden 2021-2025:

Ledamot Personlig ersattare
Paula Lehmuskallio, ordférande Petri Kallionpaa
Jari Sainio, vice ordférande (fge 29.1.2024 § [Tero Hakanen
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Manav Phull Tiia Karpin

Susanna Kaiju Oona Altug

Kristian Rehnstrom Solveig Halonen

Matilda Stirkkinen Hanna Laitinen (fge 19.9.2022 § 3)

Aadan Ibrahim (fge 29.1.2024 § 7) Risto Heinonen

Naima el Issaoui (fge 29.1.2024 § 8) Johanna Hristov (fge 29.1.2024 § 8)

Annette Kivisto (fge 21.8.2023 § 7) Jarkko Haanpaa (fge 21.8.2023 § 7)

Aapo Happonen Aki Makipernaa

Tanja Saarinen Antti Lihavainen

Eva Tawasoli (fge 21.8.2023 § 18) Annukka Majanto

Gurmann Saini Markus Vahala

Eeva Tikkanen Jussi Jarvinen

Gashaw Bibani Funda Demiri

Stadsstyrelsen 3.6.2024

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att

a) Anette Kivisto beviljas avsked fran uppdraget som ledamot i namnden for fostran och
larande, och

b) det forrattas kompletteringsval av ledamot i némnden for fostran och larande for
aterstoden av mandattiden 2021-2025.

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 7

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Anette Kivistd avsked fran uppdraget som ledamot i namnden for fostran och
larande, och

b) forratta kompletteringsval av ledamot i namnden for fostran och larande for aterstoden av
mandattiden 2021-2025.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) bevilja Anette Kivistd avsked fran uppdraget som ledamot i némnden for fostran och

larande, och

b) valja Aki Makipernaa till ledamot i namnden for fostran och larande
for aterstoden av mandattiden 2021-2025.

Ledamot

|Person|ig ersdttare
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Paula Lehmuskallio, ordférande

Petri Kallionpaa

Jari Sainio, vice ordférande (fge 29.1.2024 §

Tero Hakanen

7)
Manav Phull Tiia Karpin
Susanna Kaiju Oona Altug

Kristian Rehnstrom

Solveig Halonen

Matilda Stirkkinen

Hanna Laitinen (fge 19.9.2022 § 3)

Aadan Ibrahim (fge 29.1.2024 § 7)

Risto Heinonen

Naima el Issaoui (fge 29.1.2024 § 8)

Johanna Hristov (fge 29.1.2024 § 8)

Aki Makipernaa (fge 17.6.2024 § 7)

Jarkko Haanpaa (fge 21.8.2023 § 7)

Aapo Happonen

Tanja Saarinen

Antti Lihavainen

Eva Tawasoli (fge 21.8.2023 § 18)

Annukka Majanto

Gurmann Saini

Markus Vahala

Eeva Tikkanen

Jussi Jarvinen

Gashaw Bibani

Funda Demiri

Anvisningar for sokande av andring:

1. Besvarsanvisning
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8§ Beviljande av avsked at Janne Rahikka fran uppdraget som ersittare i centralvalndmnden
samt forrattande av kompletteringsval

VD/6982/00.00.01.00/2021
PT/KK/EK/KW

Janne Rahikka har med ett meddelande som anldande 18.5.2024 begart avsked fran uppdraget som
ersattare i centralvalnamnden av personliga skal.

Enligt 13 § i vallagen ska fullmaktige i kommunen tillsdtta en kommunal centralvalnamnd for sin
mandatperiod.

Kommunens centralvalndmnd bestar av en ordférande, en vice ordférande och tre andra medlemmar
samt ett behovligt antal ersattare, dock minst fem. Ersattarna ska stéllas i den ordning i vilken de trader i
stallet for medlemmarna. Bade medlemmarna och ersattarna ska i den utstrackning det ar moijligt
foretrada de grupper av rostande som vid foregaende kommunalval stéllt upp kandidater i kommunen.
En medlem eller ersattare som enligt en kandidatansékan som lamnats till centralvalndmnden har
uppstallts som kandidat for ett parti eller en valmansférening kan inte delta i centralvalnamndens
arbete vid valet i fraga.

Enligt 7 kap. 7 § i forvaltningsstadgan viljer stadsfullmaktige till centralvalndmnden for fullmaktiges
mandattid fem ledaméter, varav en till ordférande och en till vice ordférande, samt minst lika manga
personliga ersattare.

| och med vallagens striktare javstolkning anser valbyran att antalet ersattare i centralvalndamnden bor
vara fler an fem.

Stadsfullmaktige valde vid sitt sammantrade 23.8.2021 § 10 féljande personer till centralvalndmnden
for mandattiden 2021-2025:

Ledamot Ersattare

Niilo Karki, ordférande Johanna Ropponen
Matti Pirjeta, vice ordférande Jaana Honkonen
Tiina-Maaria Paivinen Marko Ratinen
Laura Haggblom Mona Lanaeus
Juha Hirvonen Tiina Kesanen

Pekka Nieminen
Lauri Rantalainen
Janne Rahikka
Petri Aho

Tiina Vuosalmi-Aho
Liisa Tilander

Stadsstyrelsen 3.6.2023 § 11

Stadsdirektorens forslag:
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Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) Janne Rahikka beviljas avsked fran uppdraget som ersattare i centralvalndmnden, och

b) det forrattas kompletteringsval av ersattare till centralvalndmnden for aterstoden av
mandattiden 2021-2025.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 8

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Janne Rahikka avsked fran uppdraget som ersattare i centralvalnamnden, och

b) forratta kompletteringsval av ersattare till centralvalnamnden for aterstoden av
mandattiden 2021-2025.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) bevilja Janne Rahikka avsked fran uppdraget som ersattare i centralvalnamnden, och

b) valja Heikki Ketola till uppdraget som erséattare i centralvalnamnden for aterstoden av
mandattiden 2021-2025.

Ledamot Ersattare

Niilo Karki, ordférande Johanna Ropponen

Matti Pirjeta, vice ordférande Jaana Honkonen

Tiina-Maaria Padivinen Marko Ratinen

Laura Haggblom Mona Lanaeus

Juha Hirvonen Tiina Kesanen

Pekka Nieminen

Lauri Rantalainen

Heikki Ketola (fge 17.6.2024 § 8)
Petri Aho

Tiina Vuosalmi-Aho

Liisa Tilander

Anvisningar for sdkande av dndring: 1. Besvarsanvisning
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0§ Beviljande av avsked at Tiina Arlin fran uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt och
forrattande av kompletteringsval

VD/7114/00.00.01.00/2021
PT/EK/KW

Tiina Arlin har med ett meddelande som anldnde 3.5.2024 begart avsked fran uppdraget som
namndeman i Vanda tingsréatt pa grund av personliga skal.

Ostra Nylands tingsritt har bildats i bérjan av &r 2019 genom en sammanslagning av fyra tingsratter:
Ostra Nylands, Tusby och Vanda tingsratt samt en del av Hyvinge tingsratt. Ostra Nylands tingsratt ar
Finlands storsta tingsratt sett till antalet klienter och néast storst nar det géller personalens storlek.

Enligt 4 § i lagen om namndeman i tingsratterna viljer kommunfullmaktige namndemannen for en
period som motsvarar fullmaktiges mandatperiod. Om en huvudférhandling pagar vid utgangen av den
mandatperiod som foreskrivs i 1 mom., fortsatter namndemannens uppdrag tills malet har avgjorts i
tingsratten. Enligt 2 § i lagen om ndmndeman i tingsratterna ska en nadmndeman vara finsk medborgare
och bosatt i en kommun inom tingsrattens domkrets. Ndmndemannen far inte vara forsatt i konkurs,
hans eller hennes handlingsbehorighet far inte ha begréansats och han eller hon ska vara att betrakta
som lamplig for uppdraget som namndeman.

Den som inte har fyllt 25 ar eller som har fyllt 65 ar far inte valjas till n@mndeman. Den som innehar en
tjanst vid en allman domstol eller vid Brottspaféljdsmyndigheten eller som i sin tjanst utfor
utsokningsuppgifter, forundersdkning av brott eller tull- eller polisbevakning far inte vara namndeman,
inte heller en dklagare, advokat eller ndgon annan som yrkesmassigt bedriver advokatverksamhet.

Om en namndeman férlorar sin behorighet eller annars blir olamplig att skota uppdraget som
namndeman, ska tingsratten, enligt 10 § i lagen om namndeman i tingsratterna, i den sammansattning
som avses i 2 kap. 1 § 1 mom. i rattegangsbalken befria namndemannen fran uppdraget eller bestimma
att namndemannen inte pa en viss tid far skdota uppdraget som namndeman. Innan namndemannen
befrias fran sitt uppdrag ska han eller hon ges tillfalle att bli hérd.

De namndeman som valjs i kommunen ska sa rattvist som mojligt representera kommuninvanarnas
alders-, narings- och kdnsférdelning samt de sprakliga forhallandena i kommunen.

Domstolsverket har faststéllt antalet néamndeman vid Vanda tingsratt till 60. Vid valet av némndeman
ska namndemannens domaruppgift betonas och att namndemannen inte ar en kommunal
fortroendevald med politisk fullmakt, utan denna bér vara obunden.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 23.8.2021 § 21 valt foljande personer till ndmndeman i
tingsratten for mandattiden 2021-2025:

Antti Kortesalmi Calle Viteli (fge 14.11.2022 § 5)

Eeva Wetterstrand-Pihola Ari Siponen

Hannu Puranen Sari Linnansalmi

llkka Merildinen Juha-Pekka Makela (fge 31.1.2022 § 3)
Irina Alanne Roosa Wallius (fge 26.2.2024 § 3)
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Jenny Nyman Peter Nystrom
Kari Anttila Eeva Lammenranta
Mikko llmonen Hannu Savolainen
Outi Tulosmaa Peter Lammenranta (fge 29.1.2024 § 9)
Pasi Hakala Ari Jussila
Susanna Issakainen Sanna Puuppo-Ponomarev
Camilla Garchi (fge 27.2.2023 § 4) Kai Laaksonen
Virpi Kuorikoski Taina Raitanen
Pekka Aikas Kalle Kivimaa
Siv Lindfors Paavo Airaksinen
Anatoly Lvov Mira Sten
Tiina-Maaria Paivinen Anni Salonen
Lars-Peter Backstrom Nina Ndukwe
Emilia Vesanto Heini Salmela (fge 22.8.2022 § 4)
Marko Tuppurainen Jari Pellinen
VVesa-Pekka Meskanen Jarmo Lahti
Hanna Koivula Martti Vilpas
Ulla-Maija Kopra Tiina Arlin
Juha Kahara Pia Heikkinen
Nina Uskola Georgiana Forsang
Timo Jelekdinen Anne Lehto
Paula Leppakoski Pirkko Kotila (fge 28.3.2022 § 4)
Paivi Viljasalo Saara Antturi
Juha Lahdensuu Tommi Backstrom
Kalle Eklund Martti Paavilainen
Stadsstyrelsen 20.5.2024 § 5
Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att
a) Tiina Arlin beviljas avsked fran uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt, och att
b) det forrattas kompletteringsval av namndeman till Vanda tingsratt for aterstoden av
mandattiden 2021-2025.
Beslut:
Forslaget godkandes.
Stadsfullmaktige 17.6.2024 §9
Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att
a) bevilja Tiina Arlin avsked fran uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt, och att
b) forratta kompletteringsval av namndeman till Vanda tingsratt for aterstoden av

mandattiden 2021-2025.
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Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att

a) bevilja Tiina Arlin avsked fran uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt, och att
b) valja Andrei Hinkonen till uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt for aterstoden av

mandattiden 2021-2025.

Antti Kortesalmi

Calle Viteli (fge 14.11.2022 § 5)

Eeva Wetterstrand-Pihola

Ari Siponen

Hannu Puranen

Kata Ahlberg (fge 17.6.2024 § 6)

Ilkka Merildinen

Juha-Pekka Makela (fge 31.1.2022 § 3)

Irina Alanne Roosa Wallius (fge 26.2.2024 § 3)
Jenny Nyman Peter Nystrom
Kari Anttila Eeva Lammenranta

Mikko llmonen

Hannu Savolainen

Outi Tulosmaa

Peter Lammenranta (fge 29.1.2024 § 9)

Pasi Hakala

Ari Jussila

Susanna Issakainen

Sanna Puuppo-Ponomarev

Camilla Garchi (fge 27.2.2023 § 4)

Kai Laaksonen

Virpi Kuorikoski

Taina Raitanen

Pekka Aikas Kalle Kivimaa

Siv Lindfors Paavo Airaksinen
Anatoly Lvov Mira Sten
Tiina-Maaria Paivinen Anni Salonen
Lars-Peter Backstrom Nina Ndukwe

Emilia Vesanto

Heini Salmela (fge 22.8.2022 § 4)

Marko Tuppurainen

Jari Pellinen

Vesa-Pekka Meskanen

Jarmo Lahti

Hanna Koivula

Martti Vilpas

Ulla-Maija Kopra

Andrei Hinkonen (fge 17.6.2024 § 9)

Juha Kahara

Pia Heikkinen

Nina Uskola

Georgiana Forsang

Timo Jelekdinen

Anne Lehto

Paula Leppakoski

Pirkko Kotila (fge 28.3.2022 § 4)

Paivi Viljasalo

Saara Antturi

Juha Lahdensuu

Tommi Backstrom

Kalle Eklund

Martti Paavilainen

Anvisningar for sékande av andring:

1. Besvarsanvisning
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10 § Andring av grundavtalet for Samkommunen Helsingforsregionens trafik
VD/2767/00.04.03/2024

KK/HW/RK-K/SV/MT/EA/AP

Styrelsen for samkommunen Helsingforsregionens trafik (nedan HRT) har 19.3.2024 beslutat att skicka
ett forslag till andring av samkommunens grundavtal till medlemskommunerna fér godkannande.

HRT:s nuvarande grundavtal tradde i kraft 1.1.2018. Uppdateringen av grundavtalet har beretts dnda
sedan varen 2023.

HRT:s styrelse har 23.5.2023 § 54 bett stdderna Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla och Kervo, samt
kommunerna Kyrkslatt, Sibbo, Sjundea och Tusby att ladmna in ett utldtande fore 31.8.2023 om ett nytt
grundavtal for HRT. Utifran utldtandesvaren och forhandlingarna mellan HRT och medlemskommunerna
har samkommunen berett ett uppdaterat grundavtal. Samkommunen har tillsammans med
medlemskommunerna gjort upp en tidtabell enligt vilken grundavtalet bor ha godkants av
medlemskommunerna fére 30.9.2024.

Bakom andringen av grundavtalet ligger kommunallagens 6vergangsbestammelse (21.5.2021/419) och i
grundavtalet har dndringarna i 8 kap. i kommunallagen beaktats. | forslaget har man dessutom strukit
overlappningar mellan grundavtalet och forvaltningsstadgan samt gjort andra tekniska uppdateringar. |
samband med andringen av grundavtalet har man hallit sig till tekniska aspekter och inférande av redan
etablerad praxis i avtalet. Andringen av grundavtalet omfattar inga betydande dndringar som paverkar
HRT:s verksamhet.

De viktigaste andringarna i grundavtalet har sammanfattats i forslagsbilagan om féreslagna centrala
andringar.

Utifran 55 § i kommunallagen &r fullmaktige behorig att besluta om dndring av grundavtalet. Enligt 57 § i
kommunallagen kan grundavtalet dndras, om inget annat bestamts i HRT:s grundavtal, om minst tva
tredjedelar av medlemskommunerna understoder en andring och deras invanarantal ar minst halften av
det sammanraknade invanarantalet i samtliga medlemskommuner.

Stadsstyrelsen 6.5.2024 § 10

Tf. stadsdirektorens férslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) stadsfullmaktige godkanner andringen av grundavtalet for Samkommunen
Helsingforsregionens trafik enligt det bifogade avtalet;
b) stadsfullmaktige befullmaktigar stadsdirektoren att underteckna grundavtalet och vid

behov gora tekniska andringar eller andringar av liten betydelse i det.

Beslut:
Forslaget godkandes.
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Stadsfullmaktige 20.5.2024 § 8

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) godkanna andringen av grundavtalet for Samkommunen Helsingforsregionens trafik enligt
det bifogade avtalet;
b) befullmaktiga stadsdirektoren att underteckna grundavtalet och vid behov gora tekniska

andringar eller andringar av liten betydelse i det.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att bordldagga drendet till féljande sammantrade.

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 10

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) godkdnna andringen av grundavtalet for Samkommunen Helsingforsregionens trafik enligt
det bifogade avtalet;
b) befullmaktiga stadsdirektéren att underteckna grundavtalet och vid behov gora tekniska

andringar eller andringar av liten betydelse i det.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilagor:

- Sammandrag av de foreslagna centrala andringarna
- Det foreslagna grundavtalet

Anvisningar for sékande av andring: 1. Besvadrsanvisning

Narmare information:
Samuli Vartiainen, koncernjurist, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMA
SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK

PERUSSOPIMUS

1. LUKU

1§
Nimi ja kotipaikka

28§

JASENKUNNAT JA TEHTAVAT

Kuntayhtyman nimi on Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyma, ruotsiksi
Samkommunen Helsingforsregionens trafik.

Kuntayhtyman suomenkielinen lyhenne on HSL ja ruotsinkielinen lyhenne on
HRT.

Kuntayhtyma on kaksikielinen.

Kuntayhtyman kotipaikka on Helsinki.

Tehtéavat ja toiminta-ajatus

Kuntayhtyma on paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja joukkoliikennetta
koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain (829/2009) 3 §:ssa tarkoitettu
kuntayhtyma.

Kuntayhtyman toimialue kasittda sen jasenkuntien alueen, ellei muuta ole
sovittu tai saadetty.

Kuntayhtyma toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o:
1370/2007 ja liikennepalvelulain (320/2017) mukaisena toimivaltaisena
viranomaisena ja hoitaa muut viranomaistehtavat sen mukaan kuin asiasta on
erikseen saadetty. Kuntayhtyma vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
jarjestamisesta seka Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman
laatimisesta.

Kuntayhtyman tehtavana on:
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- suunnitella ja jarjestaa toimialueensa joukkoliikennekokonaisuus ja
edistaa sen toimintaedellytyksia sille asetettujen strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi

- paattaa toimivaltansa puitteissa toimialuettaan koskevista
likennepalvelulain mukaisista joukkoliikenteen luvista

- vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta

- hyvaksya toimialueellaan noudatettava joukkoliikenteen taksa- ja
lippujarjestelma seka liikenteen taksat

- vastata matkalippujen tarkastuksesta

- paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitio-, pikaraitio-, metro-, lautta-
ja lahijunaliikennepalvelut

- osallistua joukkoliikenteen infran kehittdmis- ja yllapitoinvestointien
suunnitteluun yhdessa kuntien ja asianomaisten muiden tahojen kanssa

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen matkustajainformaatio- ja muista
tietoteknisista jarjestelmista sen mukaan kuin siita kuntien kanssa
tarkemmin sovitaan

- huolehtia valtion toimialueen joukkoliikenteeseen osoittamien tukien,
avustusten ja maararahojen jakamisesta likennemuodoittain

- hoitaa muutoinkin toimivaltaansa kuuluvaa joukkoliikennetta koskeva

jasenkuntien keskindinen seka jasenkuntien ja muiden tahojen valinen

yhteistyd seka

huolehtia muista sille annetuista ja sdadetyista tehtavista.

Kuntayhtyma voi olla osakkaana sellaisissa osakeyhtidissa ja jasenena
muissa yhteisodissa, joiden toiminnalla edistetaan kuntayhtyman tehtavaalaa.

3 § Perustajakunnat ja jasenkunnat

Kuntayhtyman perustajakuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen,
Kerava ja Kirkkonummi.

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat perustajakuntien lisaksi Sipoo, Siuntio ja
Tuusula.

48

Kuntayhtyman laajeneminen

Kuntayhtymaan voivat kuulua perustajakuntien ja muiden jasenkuntien lisaksi
muut Helsingin seudun kunnat: Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen,
Hyvinkaa ja Vihti. Jasenyyden edellytykset on maaritelty taman
perussopimuksen 5 §:ssa.

Kuntayhtymaan voi liséksi kuulua sellainen Helsingin seudun ulkopuolinen
kunta, joka tayttaa taman perussopimuksen 5 §:n mukaiset jasenyyden
edellytykset.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa Helsingin seudun ulkopuolisiin

kuntiin myos siten, ettd kuntayhtyma tekee kyseisen kunnan kanssa
yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen jarjestamisesta.
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5§

Uuden jasenkunnan ottaminen

Helsingin seutuun kuuluvalla kunnalla on oikeus liittya kuntayhtyman
jaseneksi edellyttaen, etta toimialue sailyy liittymisen jalkeen toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisena ja etta jaseneksi liittyva kunta hyvaksyy tdman
perussopimuksen.

Kunnan, joka haluaa liittya kuntayhtyman jaseneksi, on tehtava siita esitys
kuntayhtyman hallitukselle. Jasenkuntien valtuustot paattavat kuntalain
(410/2015) 57 §:n mukaisesti uuden jasenkunnan ottamisesta seka liittymisen
ajankohdasta. Yhtymakokous paattad maksettavan peruspddoman
suuruudesta ottaen huomioon, mita tdman perussopimuksen 20 §:ssd on
sanottu.

6§

Kuntayhtymasta eroaminen

Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymasta, on ilmoitettava siita
kuntayhtyman hallitukselle. Jasenyys paattyy ilmoitusta seuraavan
kalenterivuoden lopussa, jollei ajankohdasta kuntayhtyman
yhtymakokouksessa yksimielisesti toisin sovita.

Kun jasenkunta eroaa kuntayhtymasta, sille suoritetaan kuntayhtyman
yhtymakokouksen paatdkselld kunnan osuus peruspadomasta tai osa siita.
Jos muut kunnat eivat lunasta eroavan jdsenkunnan padomaosuutta,
alennetaan peruspaaomaa.

Mikali kuntayhtyman nettovarallisuus on negatiivinen, eroava jdsenkunta on
velvollinen suorittamaan kuntayhtymalle kunnan osuuden negatiivisesta
nettovarallisuudesta. Eroava jasenkunta on lisdksi velvollinen maksamaan
kuntayhtymalle kuntakohtaisen kuntaosuuden alijgdman, ja vastaavasti se on
oikeutettu saamaan kuntayhtymalta kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijgaman.

Korvaus peruspadomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina erina enintaan

viiden (5) vuoden aikana eron voimaantulosta lukien.

2. LUKU JOHTAMISMALLI

78§

Johtamisperiaatteet

Kuntayhtymaa johdetaan sen strategian, arvojen ja paamaarien mukaisesti
siten, etta organisaatiolla on selkeat vastuut ja toimivallat. Toimintatapa
perustuu tilaaja-tuottajamalliin.

Kuntayhtyma toimii kiintedssa yhteistydssa jasenkuntiensa ja valtionhallinnon
joukkoliikenteesta vastaavien tahojen kanssa.

8§

Toimintaperiaatteet
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Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava tuottavasti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti siten, etta

1. toiminnan arvopohjana on asiakaslahtdisyys seka vuorovaikutus
kayttajien ja jasenkuntien kanssa;

2. toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan;
3. talous pysyy tasapainossa;

4. organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisainen
valvonta ja ettd vastuu valvonnan jarjestamisesta on hallituksella;

5. toiminnallisten, taloudellisten ja muiden riskien olemassaolo selvitetdan ja
niita valtetaan seka varaudutaan vahinkoihin niin, etteivat niiden
kustannukset aiheuta hairiéta kuntayhtyman toiminnalle ja rahoitukselle;

6. maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan tuottavasti,
turvaavasti ja taloudellisesti;

7. vieraan paaoman kayttoon turvaudutaan ainoastaan silloin, kun se on
toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua; seka

8. varainkaytossa kiinnitetdan huomiota siihen, etta toimintoihin sitoutuu
mahdollisimman vahan padaomaa.

Toiminnan ja talouden suunnittelu

3. LUKU

10 §
Ylin paattava toimielin

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain. Yhtymakokous hyvaksyy
hallituskausittain toimintaa ja sen kehittamista ohjaavan strategian.

Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa toteutetaan strategian
linjauksia ja tavoitteita. Talousarviossa maaritellaan vuosittaiset kuntayhtyman
tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi kaytettavissa olevat voimavarat.
Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi kolmea vuotta varten laadittavasta
taloussuunnitelmasta.

Lisdksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon kuntayhtyman vastuulle

sdadetyt tehtavat.

YHTYMAKOKOUS

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous.
Yhtymakokouksia pidetaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kuntayhtyman

tilinpaatdksesta paatetaan viimeistadan toukokuun loppuun mennessa
pidettavassa yhtymakokouksessa seka talousarviosta ja suunnitelmasta
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viimeistdan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa
yhtymakokouksessa.

11§
Yhtymakokousedustajat

Yhtymakokouksessa on jokaisella jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa
jasenkunnan aanivaltaa.

12 §
Yhtymakokousedustajien aanivalta ja paatoksenteko

Yhtymakokouksessa jasenkuntien aanivalta jakautuu asukaslukujen
suhteessa kuitenkin siten, ettd yhden kunnan aaniosuus voi olla enintaan
50 %.

Aaniosuudet tarkistetaan uuden kuntavaalikauden alussa kuntavaalivuotta
edeltavan vuoden viimeisen paivan asukaslukujen mukaisesti ja uuden
jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan 1 momentissa mainittua periaatetta
noudattaen.

13§
Kokouskutsu ja paatdsvaltaisuus

Yhtymakokouksen kutsuu koolle hallitus.

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava, ellei erityisen painavasta
syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa, vahintaan kuukautta
ennen kokousta jasenkunnille seka tiedoksi kuntayhtyman hallituksen
jasenille. Kokouskutsu on joka tapauksessa lahetettava viimeistaan viikkoa
ennen yhtymakokousta.

Yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
yhtymakokouksen aanivaltaisista jasenkunnista ja aanista on edustettuina ja
kutsu yhtymakokoukseen on lahetetty jasenkunnille edella 1 momentissa
maaratyssa ajassa.

14 §
Tehtavat

Yhtymakokouksen tehtaviin kuuluvat:

Kevatyhtyméakokouksessa

1. vahvistaa tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen

2. paattaa niista toimenpiteista, joihin tilinpaatéksen mukainen voitto tai
tappio antaa aihetta

3. paattaa peruspadoman koron maarasta ja maksamisesta

4. paattda vastuuvapauden myontamisesta

Syysyhtyméakokouksessa
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5. hyvaksya talousarvio, taloussuunnitelma ja strategia seka sitovat
tavoitteet sisaltava toimintasuunnitelma

Muut yhtymakokouksissa kasiteltavat asiat:

6. hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka jasenten ja
henkilokohtaisten varajasenten valinta

7. tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
jasenten ja henkildkohtaisten varajasenten valinta

8. tilintarkastusyhteison ja tarvittaessa varatilintarkastajan valinta

9. hallintosdanndn seka keskeisten ohjeiden hyvaksyminen

10. peruspddoman korottaminen tai alentaminen

11. rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyvaksyminen seka kuntayhtyman
rahoituksen, mukaan lukien lainan antaminen ja lainanotto ja niita
koskevien takaus- ja vakuusjarjestelyiden paatdksenteko

12. uuden jasenkunnan ottaminen

13. kuntayhtyman purkaminen

14. kuntayhtyman merkittavan osan luovuttaminen tai lopettaminen seka
varallisuuden luovuttaminen

15. kuntayhtyman puolesta annettavien vakuuksien ja kuntayhtyman
omaisuuteen kohdistuvien kiinnitysten hyvaksyminen

16. tytaryhtididen tai omaan padomaan kuuluvien rahastojen perustaminen ja
purkaminen seka naiden rahastojen sdannoista paattdminen

17. muut yhtymakokouskutsussa mainitut asiat

Yhtymakokouksen tehtavistd sdadetaan liséksi kuntalaissa ja maarataan
hallintosaannossa.

4. LUKU HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

15§
Hallitus

Hallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin kuntalaissa ja muussa
lainsdadanndssa sdadetadn seka perussopimuksessa ja hallintosdanndssa
maarataan.

16 §
Hallituksen kokoonpano ja aanimaara

Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien tdman perussopimuksen 12
§:n mukaisten daniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on enintdan 14
jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Kullakin
jasenella on kokouksessa yksi (1) aani. Hallituksen kokoonpano on
sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jdsenkuntien valtuustoissa edustettuina
olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman
alueella vaalilaissa sdadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Varajasenella on aina lasnéolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa
edellyttden, ettd han on edustamansa kunnan ainoa edustaja hallituksen
kokouksissa. Asukasluvultaan suurin kunta nimeéaa hallituksen
puheenjohtajan.
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Jasenkunta voi nimittaa hallitukseen asiantuntijaedustajan ja tdman
varaedustajan. Jasenkunnan asiantuntijaedustajalla on lasn&olo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa. Kuntayhtyman hallitus paattaa muiden
asiantuntijoiden lasnaolo- ja puheoikeudesta hallituksen kokouksissa
hallintosddnndn mukaisesti.

Hallituksen paikkajakoa tarkistetaan yhtymakokouksessa aaniosuuksien
muuttuessa kuntavaalikausittain.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta.

Hallitus valvoo kuntayhtyman etua ja edustaa sitad seka tekee sen puolesta
sopimukset, jollei hallintosdanndssa ole toisin maaratty tai hallitus ole
toimivaltaa siirtanyt edelleen. Yleistoimivallan lisaksi hallituksen tehtavana on:

1. jarjestaa kuntayhtyman hallinto ja paattaa toiminnan periaatteista;

2. ottaa ja erottaa toimitusjohtaja seka johtavat viranhaltijat;

3. paattaa liikenteen kilpailuttamisperiaatteista sekd muista
ostopalveluperiaatteista;

4. paattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan maarasta ja
laadusta;

5. paattaa lippujarjestelman periaatteista, lippujen hinnoista seka alennus- ja
vapaalippujen myodntamisperusteista; seka

6. paattda hankinnoista ja vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
hankinnoista

Hallituksen tehtavista, paatésvallasta ja koollekutsumisesta maarataan
tarkemmin hallintosddnnéssa. Hallituksen on ennen paatdsta kuultava kuntaa
likenteen maarasta ja laadusta, linjaston suunnittelusta, hinnoittelusta tai
muussa vastaavassa tapauksessa.

Kuntayhtyman johtajana toimii toimitusjohtaja, joka johtaa hallituksen alaisena
kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa. Toimitusjohtajan
tehtavistd maarataan tarkemmin hallintosdanndssa.

Oikeudesta kuntayhtyman nimen kirjoittamiseen maarataan

hallintosaannossa.

TALOUS
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208§
Peruspaiaoma

Perustamisvaiheessa rahana suoritettavan peruspadoman suuruus on
5 000 000 euroa, jonka perustajakunnat ovat maksaneet perustamisen
yhteydessa.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten rahana suoritettavaa
peruspadomasijoitusta kuntayhtymaan lisda se osuus Paakaupunkiseudun
yhteistydvaltuuskunnalle kuuluneesta omaisuudesta, joka jaetaan
paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja joukkoliikennetta koskevasta
yhteistoiminnasta annetun lain (829/2009) siitymasaanndsten perusteella
jasenkuntien paddomaosuuksiksi samassa suhteessa kuin jasenkunnat
vastasivat Paakaupunkiseudun yhteistyévaltuuskunnasta annetun lain
(1269/1996) mukaan YTV:n varoista ja veloista.

Helsingilta, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta apportteina edella 2 momentin
mukaisesti kuntayhtymalle siirtyneen peruspadoman nettomaara on yhteensa
3 836 461 euroa. Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat jakaneet tdman
peruspaaoman kunkin kunnan hyvaksi tuleviksi osuuksiksi asukasmaarien
(vuonna 2009) suhteessa tehden asiasta keskenaan erillisen tilityksen.

Peruspaaoma on muodostettu vuoden 2010 aloittavaan taseeseen
jasenkuntien vuoden 2009 asukaslukujen suhteessa.

Uuden jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan se on velvollinen maksamaan
peruspaaomaosuuden, jonka suuruus on liittyvan jasenkunnan asukasluvun
suhde kuntayhtyman kaikkien jasenkuntien yhteenlaskettuihin asukaslukuihin.
Peruspddomaosuutta maaritettdessa asukaslukuina kaytetaan liittymishetkea
edeltavan vuodenvaihteen tilastokeskuksen virallisia asukaslukuja. Uuden
jasenkunnan tulee maksaa peruspadomaosuutensa liittymisen yhteydessa.

Maksamattomalle peruspddomaosuudelle jasenkunnan tulee maksaa
vuotuista korkoa niin, etta korkokanta on 12 kuukauden euribor.
Peruspadoma- ja jasenosuudet vahvistaa yhtymakokous.

Yhtymakokouksen paatdkselld peruspadomaa voidaan korottaa tai alentaa.
Peruspadomaa voidaan korottaa seuraavissa tapauksissa:

a) uuden jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan

b) investointimenon rahoittamiseksi jasenkuntien yhtenevaisilla
peruspaaoman sijoituksilla

c) siirrolla muusta omasta padomasta

d) kun tapahtuu selva muutos jasenkunnan tai -kuntien asukasluvussa
verrattuna muihin jasenkuntiin.

Peruspadomalle voidaan yhtymakokouksen erillisella paatoksella maksaa
vuosittaista korkoa.

Kuntayhtymassa on pidettava rekisteria jasen- ja padomaosuuksista.

21§
Jasenkuntien osuudet varoista ja vastuu veloista
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Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoista seka vastuut veloista
maaraytyvat jdsenkuntien peruspddomaosuuksien suhteessa tdman
perussopimuksen 28 § huomioiden.

22§
Toiminta- ja taloussuunnitelma

Kuntayhtymalla on oltava toiminta- ja taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle toimintavuodelle. Toiminta- ja taloussuunnitelma tarkistetaan
vuosittain.

Hallitus laatii luonnoksen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Luonnoksesta on
pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettdva yhtymakokoukselle
annettavaan ehdotukseen. Luonnos toiminta- ja taloussuunnitelmaksi tulee
toimittaa lausunnolle jdsenkunnille viimeistaan 1. kesakuuta yhdessa
kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvioesityksen kanssa.
Lausuntopyynnon keskeiset kohdat tulee esitella jasenkunnille vuosittain
viimeistaan kesakuun alussa. Luonnoksen tulee sisaltdd mm.
strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat
suunnitelmat. Jasenkuntien on annettava lausuntonsa viimeistaan 10.
syyskuuta.

Hyvaksytty talousarvion sisaltava toiminta- ja taloussuunnitelma tulee
toimittaa jasenkunnille joulukuun 15. paivdan mennessa.

23§
Talouden ja toiminnan seurantajarjestelma seka raportointi jasenkunnille

Kuntayhtymalla on talouden ja toiminnan ajantasainen seurantajarjestelma,
jolla todennetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen tai niista
poikkeaminen.

Hallitus raportoi sdanndllisesti jasenkuntien asettaman aikataulun mukaisesti
toiminnan ja talouden toteutumisesta jasenkunnille. Kuntayhtyma sopii
jasenkuntien kanssa muun raportoinnin toteuttamisesta erikseen.

24§
Tilikauden yli- ja alijaamakasittely

Tilinpaatosta kasitellessaan yhtymakokous voi paattaa, etta tilikauden
ylijadma tai osa siita palautetaan jdsenkunnille niiden jdsenosuuksien
mukaisessa suhteessa.

Tilikauden alijagaman kattamisessa noudatetaan kuntalain maarayksia.

Mikali talous- ja toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riitéd kattamaan
kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa kunta tdman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijaaman seuraavan kolmen vuoden aikana tai
kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa muussa aikataulussa.

Mikali kunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman mukaista kuntaosuutta
sille kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta enemman, on kunta oikeutettu
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saamaan taman kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijgaman hyvakseen
alempina kuntaosuusmaksuina seuraavan kolmen vuoden aikana tai kuntien
ja HSL:n yhdessa sopimassa muussa aikataulussa.

Mikali jasenkunnat eivat ole hyvaksyneet kuntalain (410/2015) 119 § 2
momentissa tarkoitettua selvityshenkilon tekemaa ehdotusta kuntayhtyman
alijaamien kattamisesta kuntalain (410/2015) 57 §:ssa saadetylla tavalla,
jasenkunnat vastaavat alijgaman kattamisesta peruspddomaosuuksien
mukaisessa suhteessa.

Tilinpaatos ja tilintarkastajan kertomus

6. LUKU

27 §

Ennakkotiedot tilinpdatoksesta on annettava jasenkunnille helmikuun loppuun
mennessa.

Tilikauden tilinpaatds on annettava tilintarkastajien tarkastettavaksi
viimeistaan seuraavan vuoden maaliskuun 15. paivaan mennessa.
Tilintarkastajien on annettava kertomus tilikaudelta viimeistdén seuraavan
vuoden huhtikuun 30. paivdan mennessa.

Tilinpaatos ja tilintarkastajien kertomuksessa tehtyjen muistutusten johdosta

annetut selitykset ja hallituksen lausunto on toimitettava yhtymakokoukselle
viimeistaan seuraavan elokuun loppuun mennessa.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHOITTAMINEN

Toiminnan rahoitus seka lipputulojen ja kulujen jakaminen

Yleiset periaatteet

Kuntayhtyma rahoittaa toimintamenonsa lipputuloilla, kuntien maksamilla
kuntaosuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.

Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut
palvelujen kaytén mukaisesti.

Silta osin kuin tehtavan hoidosta perittavat maksut ja muut tuotot eivat riita
kattamaan kuluja, maksavat jasenkunnat kuntayhtymalle talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti kuntaosuutta, jolla katetaan kullekin
jasenkunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus. Mikali talous- ja
toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riitd kattamaan jasenkunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa jasenkunta tdman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijadman kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
aikataulussa. Mikali jasenkunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman
mukaista kuntaosuutta sille kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta
enemman, on jasenkunta oikeutettu saamaan tdméan kuntakohtaisen
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kuntaosuuden ylijgaman hyvakseen alempina kuntaosuusmaksuina
jasenkuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa aikataulussa.

Korvaus niista tehtavista, jotka kuntayhtyma hoitaa sopimuksen perusteella,
maaritellddn sopimuksessa, jonka perusteet hallitus hyvaksyy.

Jasenkuntien kuntayhtyman kayttoon erillisilla sopimuksilla osoittaman
joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytdsta maksettavan
kayttdoikeuskorvauksen laskentaperusteena kaytetaan infraomaisuuden
tarkistettua kaypaa arvoa.

Joukkoliikenteen lipputulojen ja jarjestdmisen menojen kohdentaminen

Joukkoliikenteen lipputulojen ja joukkoliikenteen jarjestamisesta aiheutuvien
kulujen kohdistamisessa jasenkunnille noudatetaan seuraavia periaatteita:

Lipputulot
Lipputulot kohdistetaan kunnille jarjestelmistad saatavan kuntalaisuustiedon ja

lippulajin perusteella. Ne lipputulot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille,
kohdistetaan henkildkohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.

Operointikulut (likennointikorvaukset)
- Liikennemuodoittain matkustuskilometrien suhteessa

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto, yms. kulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut lasketaan kaypien arvojen perusteella. Kuluihin sisaltyvat 50 %
paaoman poistoista ja koroista seka taysimaaraisesti infran hallinto- ja
yllapitokulut. Infran hallinto- ja yllapitokuluista neuvotellaan kuntayhtyman ja
jasenkuntien kesken vuosittain.

Jasenkuntien uusien joukkoliikenneinvestointien osalta otetaan huomioon
myOs rakennusaikaiset korot. Maariteltdessa jasenkuntien vanhojen
joukkoliikenneinvestointien kdypaa arvoa ei rakennusaikaisia korkoja
kuitenkaan jalkikateen oteta huomioon.

Vantaan kehéarata ja muut tulevat kaupunkiratahankkeet sisallytetaan
infrakustannuksiin, mutta ei vanhojen kaupunkiratojen kustannuksia.

Kustannusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja matkustuskilometrit
likennemuodoittain ja kunnittain) perustuu HSL:n kerdamiin myynti- ja
asiakastietoihin tai muihin vastaaviin, luotettavista lahteista kerattyihin
tietoihin. Kuntayhtyman hallitus liittda vuosittain jasenkunnille taman
perussopimuksen 22 §:n mukaisesti lahetettavan toiminta- ja
taloussuunnitelman lausuntopyyntdon alustavan suunnitelman kysyntatietojen
tarkistamisesta. Suunnitelmassa esitetaan tarkistuksen ajoittuminen ja
tietolahteet, joihin tarkistus perustuu. Suunnitelmassa otetaan huomioon mm.
suunnitelmakauden merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu
toteutuminen ja niiden seka aluekehityksen myo6ta muuttuvat
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matkustajamaarat. Jasenkuntien lausunnot saatuaan kuntayhtyman hallitus
paattaa lippulajitutkimusten jarjestamisesta ja ajankohdista.

Kuntayhtyman hallitus paattaa edella selostettujen periaatteiden mukaisesti
yksityiskohtaiset laskentaperiaatteet jarjestamansa joukkoliikenteen
lipputulojen ja menojen kohdentamisesta jasenkunnille.

Investointien paaomarahoitus

29§
Suunnitelmapoistot

7. LUKU

30§
Tarkastuslautakunta

31§

Kuntayhtyma voi hankkia padomarahoitusta investointimenoihin
valtionosuutena, jasenkuntien oman paaomanehtoisena sijoituksena tai
lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.

Uudis- ja laajennusinvestointien rahoituksesta on sovittava erikseen
jasenkuntien kanssa.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy
yhtymakokous.

HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

Tarkastuslautakunnassa on yhtymakokouksen valitsemat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnan tehtavista ja kokousmenettelysta saadetaan
kuntalaissa ja maarataan hallintosdannossa.

Hallinnon ja talouden tarkastus

32§
Sisainen tarkastus

8. LUKU

33 §

Hallinnon ja talouden tarkastamisessa noudatetaan, mita siitd sdadetdan
kuntalaissa ja maarataan hallintosdannossa.

Kuntayhtymalla on sisaisen tarkastuksen toiminto. Sisaisen tarkastuksen
toiminnasta maarataan tarkemmin hallintosdanndssa.

PURKAMINEN JA LOPPUSELVITYS
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Purkaminen ja loppuselvitys

9. LUKU

34§

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtyman purkautuessa hallituksen on huolehdittava loppuselvityksesta,
elleivat jasenkunnat sovi muusta jarjestelysta.

Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja velkojen
suorittamiseen eika sitoumusten tayttdmiseen, jaetaan jasenkunnille
peruspaaomaosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen
suorittamiseen seka sitoumusten tayttdmiseen tarvittava maara on varoja
suurempi, jdsenkunnat ovat velvollisia suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.

Jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat loppuselvityksen.

Viimeinen tilinpaatos ja vastuuvapaus kasitellaan jasenkuntien valtuustoissa.

VOIMAANTULO

Voimaantulo ja soveltaminen

Tama perussopimus tulee voimaan 1.1.2025. Perussopimus kumoaa voimaan
tullessaan 1.1.2018 voimaan tulleen perussopimuksen.

Ennen taman perussopimuksen voimaantuloa voidaan ryhtya sen
taytantédnpanon edellyttamiin toimenpiteisiin.

HELSINGIN KAUPUNKI

ESPOON KAUPUNKI

VANTAAN KAUPUNKI

KAUNIAISTEN KAUPUNKI

KERAVAN KAUPUNKI

KIRKKONUMMEN KUNTA

SIPOON KUNTA

SIUNTION KUNTA

TUUSULAN KUNTA
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimukseen ehdotetut
keskeiset muutokset

Tahan dokumenttiin on koottu keskeiset ehdotetut muutokset HSL:n perussopimukseen.

Luku 1 Jdsenkunnat ja tehtavat

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

Muutettu luvun nimi ”Yleistd” muotoon ”Jasenkunnat ja tehtavat”
Perustajakunnat ja jasenkunnat siirretty omaksi pykaldkseen
3 §:n (tehtdvien toteuttaminen) sisalto viety muihin kohtiin
Peruspadomaa koskeva 6 § ja jasenkuntien osuutta varoista ja vastuutta veloista koskeva 7
§ siirretty lukuun Talous
Lainsaadantoviittaukset paivitetty muuttuneen lainsadadanndn mukaisiksi
a. joukkoliikennelaki paivitetty liikennepalvelulaiksi
b. kuntalain pykalat paivitetty vastaamaan ajantasaista lainsdadantoa
Kuntayhtymadsta eroaminen siirretty luvusta 7

a. lisatty myos toimintamalli tilanteessa, jossa kuntayhtyman nettovarallisuus on
negatiivinen (kuntalain 56 §:n 1 momentin kohdan 8 mukaisesti oltava
perussopimuksessa)

b. poistettu ” Kunta voi erota kuntayhtymasta myds luovuttamalla
peruspadomaosuutensa toiselle kunnalle yhtymakokouksen paattamien
perusteiden mukaisesti.”

Lisatty 2 §:3an selkeyttava maininta: “Kuntayhtyma voi olla osakkaana sellaisissa
osakeyhtidissa ja jasenend muissa yhteisoissa, joiden toiminnalla edistetdan kuntayhtyman
tehtavaalaa.”

Lisatty kuntayhtyman tehtaviin 2 §:3an pikaratikka uudeksi kulkumuodoksi

a. ”paattaa ja hankkii toimialueensa bussi-, raitio-, pikaraitio-, metro-, lautta- ja
|ahijunaliikennepalvelut”

Luku 2 Johtamismalli

9)

Muutettu luvun nimi ”Johtamis- ja toimintaperiaatteet” muotoon “Johtamismalli”

10) Toiminnan suunnittelua koskevasta 10 §:sta on poistettu tarkka strategian sisalto:

”Strategiassa maaritelladn kuntayhtyman visio, arvot, strategiset paamaarat ja mitattavat
tavoitteet”

Luku 3 Yhtymadkokous

11) Siirretty tanne lause: ” Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous”
12) Yhtymakokousedustajat omaksi pykalakseen 11
13) Muutettu ” Yhtymakokouksen kokouskutsu on ldhetettava, ellei erityisesta syysta ole

tarpeen noudattaa lyhyempada kutsuaikaa” muotoon ” ellei erityisen painavasta syysta”

14) Lisatty "yhtymakokouksen kutsuu koolle hallitus”
15) Poistettu yhtymakokouksen tehtavia koskevasta pykalasta:

a. maininta tilintarkastajien patevyyksista (ei tarve maaritellad perussopimuksessa)

1/4

LIITE: Stadsfullméaktige 17.06.2024 / 10 §



£

b. viittaus muiden ohje- ja johtosaantojen hyvaksymisesta
rahastojen perustamisesta ja niiden sdanndista paattaminen jasenkuntien
suostumuksella -> muutettu muotoon: tytaryhtididen tai omaan padgomaan
kuuluvien rahastojen perustaminen ja purkaminen seka naiden rahastojen
saannodista paattaminen

c. valtionosuuksien kohdentaminen

Luku 4 Hallitus ja toimitusjohtaja

16) Muutettu luvun nimi ”Hallitus” muotoon ”Hallitus ja toimitusjohtaja”

17) Lisatty 15 §: ” Hallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin kuntalaissa ja
muussa lainsdddannossa saadetdan sekd perussopimuksessa ja hallintosdannossa
maarataan.”

18) 16 §: kirjattu nykyinen kaytanto perussopimukseen: jokainen jasenkunta voi nimittaa
asiantuntijaedustajan hallitukseen

a. aiemmin oikeus ollut niilld jasenkunnilla, jolla ei ole hallituksen jasenta tai
varajasentd, mutta kaytantdna ollut jo kaksi hallituskautta, etta jokaisella
jasenkunnalla oikeus nimeta asiantuntijaedustaja

19) 17 §: hallituksen tehtavalista karsittu yleistoimivaltasddnnokseen seka keskeisimpiin
tehtaviin; tarkempi méaarittely hallintosaannossa

20) Erillinen pykala "kokoontuminen ja esittely” poistettu

21) 18 § vuosikertomuksen antamisesta poistettu

a. toimintakertomus ja tilinpaatos lakisaateiset
22) Lisatty toimitusjohtajaa koskeva 18 §
23) 19 &: nimenkirjoittamisoikeus maaritetdaan hallintosaanndssa
a. kaytannossa ollut sama kirjaus jo nyt hallintosdannoéssa; kuuluu hallintosdantoon,
joten perussopimuksessa jatkossa vain viittaus

Luku 5 Talous

24) Jaettu entinen "Talous seka hallinnon ja talouden tarkastus” omiksi luvuikseen
25) Peruspadomaa koskeva 20 § siirretty tanne 1 luvusta
a. lisatty: "Uuden jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan se on velvollinen maksamaan
peruspdadaomaosuuden, jonka suuruus on liittyvan jadsenkunnan asukasluvun suhde
kuntayhtyman kaikkien jasenkuntien yhteenlaskettuihin asukaslukuihin.
Peruspdaomaosuutta maaritettdessa asukaslukuina kaytetaan liittymishetkea
edeltdavan vuodenvaihteen tilastokeskuksen virallisia asukaslukuja. Uuden
jasenkunnan tulee maksaa peruspadaomaosuutensa liittymisen yhteydessa.”
26) 22 § Taloussuunnitelma-pykaldan nimi muutettu Toiminta- ja taloussuunnitelmaksi
a. muutettu lausuntoaikatauluja: 15.6. -> 1.6. ja 31.8. -> 10.9.
27) Lisatty 23 § Talouden ja toiminnan seurantajarjestelma seka raportointi jasenkunnille
a. kuntalain 56 §:n 1 momentin kohdan 11 mukaisesti oltava perussopimuksessa
28) Lisatty 24 §Tilikauden yli- ja alijaamakasittely
a. Tilinpaatosta kasitellessdan yhtymakokous voi paattaa, etta tilikauden ylijagama tai
osa siitd palautetaan jasenkunnille niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.
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29) Lisatty 25 § Alijaaman kattaminen
a. kuntalain 56 §n 1 momentin kohdan 10 mukaisesti oltava perussopimuksessa
30) Poistettu "Tilinpdaatdksen allekirjoittavat hallituksen jasenet, kuntayhtyman toimitusjohtaja
ja talousjohtaja”
a. nykyaikaistettu terminologiaa
31) Pykalia siirretty lukuihin 6 ja 7
32) Poistettu 28 § “Tarkempien maaradysten antaminen” turhana

Luku 6 Toiminnan ja investointien rahoitus

33) Omaksi luvukseen entisesta “Talous seka hallinnon ja talouden tarkastus” -luvusta
34) Muutokset: 27 § Toiminnan rahoitus seka lipputulojen kulujen jakaminen

a. lisatty ”Silta osin kuin tehtdvan hoidosta perittavat maksut ja muut tuotot eivat riita
kattamaan kuluja, maksavat jasenkunnat kuntayhtymalle talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti kuntaosuutta, jolla katetaan kullekin
jasenkunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus. Mikali talous- ja
toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riita kattamaan jasenkunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa jasenkunta tdman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijgdgman kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
aikataulussa. Mikali jasenkunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman mukaista
kuntaosuutta sille kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta enemman, on
jasenkunta oikeutettu saamaan taman kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijadman
hyvdkseen alempina kuntaosuusmaksuina jasenkuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
aikataulussa.”

b. korvattu lipputulo-kappaleen alla oleva lause ”Henkilokohtaiset arvo- ja kausiliput
kohdistetaan matkakorttijarjestelman tietojen mukaan, muut liput joko suoraan ao.
kunnalle tai henkilokohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.” lauseella “Lipputulot
kohdistetaan kunnille jarjestelmistad saatavan kuntalaisuustiedon ja lippulajin
perusteella. Ne lipputulot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan
henkilokohtaisten lippujen suhteessa soveltaen”.

c. muutettu tummennettu teksti: ” Kustannusten jaossa kaytettava kysyntatieto
(nousut ja matkustuskilometrit liikennemuodoittain ja kunnittain) perustuu HSL:n
keradamiin myynti- ja asiakastietoihin (ennen: matkakorttijarjestelman keraamiin
tietoihin) tai muihin vastaaviin, luotettavista lahteistad kerattyihin tietoihin”

d. lisdtty tummennettu teksti: ” Suunnitelmassa otetaan huomioon mm.
suunnitelmakauden merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu toteutuminen
ja niiden seka aluekehityksen my6td muuttuvat matkustajamaarat.”

Luku 7 Hallinnon ja talouden tarkastus

35) Siirretty tarkastuslautakuntaa ja hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat omaksi
luvukseen 7. Sanamuotoihin teknisia paivityksia, kun poistettu maininta johtosaannoista
36) Lisatty 32 § sisdisen tarkastuksen toiminnosta
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Luku 8 Purkaminen ja loppuselvitys

37) Lisatty omaksi luvukseen (ennen luvussa Muut sddnndkset)
38) Lisatty maininnat loppuselvityksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden kasittelystd
purkautumisen yhteydessa
a. kuntalain 56 §:n 1 momentin kohdan 9 mukaisesti oltava perussopimuksessa

Luku 9 Voimaantulo

39) Lisatty omaksi luvukseen (ennen luvussa Muut sddnndkset)
Poistetut luvut

40) Poistettu Paatoksenteko-luku ja siirretty oleellinen sisalté muihin lukuihin
a. esim. paatoksenteko yhtymakokouksessa suhteellisilla ddnimaarilla ja niiden
enemmistolla
b. hallituksen paatoksenteon osalta asiat ovat kuntalain pykélissd 104 (danestys) ja
105 (vaali)
41) Poistettu Muut sdaanndkset -luku ja siirretty sisalté muihin lukuihin

LIITE: Stadsfullméaktige 17.06.2024 / 10 §
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118 Forsta deldrsoversikten for 2024 for tiden 1.1-30.4.2024
VD/4287/02.01.00.00/2024
PT/MR/PK/EK/KW

| enlighet med anvisningarna for verkstadllandet av budgeten far stadsstyrelsen och stadsfullmaktige
rapporter om utfallet av budgetanslagen och de bindande malen tertialvis for januari—april, januari—
augusti, samt for hela aret i samband med bokslutet. Den forsta delarséversikten 2024 har utarbetats i
enlighet med laget 30.4.2024.

Omvirldens utveckling

Det har varit utmaning att forutse verksamhetsmiljon under de senaste aren. Flera olika faktorer har
paverkat bl.a. den ekonomiska och demografiska utvecklingen. Under det innevarande artiondet har
migrationens struktur levt och invandringens betydelse for befolkningstillvéaxten accentuerats. Samtidigt
har ekonomin genomgatt snabba forandringar.

Borjan av artiondet praglades forst av den snabba ekonomiska nedgangen i och med
coronarestriktionerna. Den ekonomiska nedgangen féljdes av en nastan lika snabb 6kning, som bl.a.
syntes som en snabb forbattring av sysselsattningen och rekryteringssvarigheter. Aterhamtningen
upphorde snabbt nar den accelererande inflationen och de stigande rantorna som foljde ater drev
ekonomin in i en nedgang. Den ekonomiska situationen var mycket exceptionell, eftersom inflationen pa
lange inte har varit hog samtidigt som ekonomin bromsar. Inflationen har for sin del paskyndats av
centralbankernas omfattande kvantitativa stimulans under coronatiden samt av de produktionsproblem
som det ryska anfallskriget orsakat, vilka bl.a. 6verférdes till energipriserna.

Geopolitiken ar fortfarande narvarande i Vandas utveckling. Pa grund av Rysslands férbud mot
overflygning har antalet passagerare pa flygplatsen inte atergatt till nivan fére coronapandemin, vilket
har multiplikatoreffekter pa utvecklingen i hela Vanda. Den ekonomiska utvecklingen i euroomradet
som helhet ar ocksa viktig for Finland. Finlands inflationsniva skulle redan motivera en rantesankning
fran ECB:s sida, men inflationen i resten av euroomradet ar fortfarande fér hog.

Ett annat fenomen som ocksa bor foljas upp ar forhallandet mellan byggande och befolkningstillvaxt.
Byggandet har avtagit betydligt och detta kan pa langre sikt ocksa paverka befolkningstillvaxten.

| slutet av ar 2023 hade Vanda 247 443 invanare. Befolkningen dkade med 4 600 invanare (1,9 %), vilket
var tusen personer fler jamfort med ar 2022. Det var redan fjarde aret pa rad som befolkningen vaxte
enbart tack vare personer med frimmande modersmal. 26,9% av invanarna i Vanda hade ett
frammande sprak som modersmal. Bland Finlands kommuner var befolkningstillvaxten klart storst i
Helsingfors. Nast mest 6kade befolkningen i Esbo, Tammerfors och Vanda. Vanda ar fortfarande Finlands
fijarde storsta stad. | boérjan av 2024 har befolkningstillvaxten i Vanda fortsatt stadigt, i ungefar samma
takt som aret innan.

Befolkningsutvecklingen i Vanda drivs i synnerhet av invandringen. | bérjan av 2024 6kade Vandas
befolkning med sammanlagt 893 personer pa grund av nettoinvandringen. Liksom Vanda véxte ocksa de
ovriga staderna i huvudstadsregionen tack vare den naturliga befolkningstillvaxten, nettomigrationen
mellan kommunerna och nettoinvandringen. Totalt sett var nettoinvandringen den mest betydande
faktorn for befolkningstillvaxten i de tio storsta staderna. | fem av de storsta staderna ar den naturliga
befolkningstillvaxten redan negativ. Jyvaskyla var den enda stora staden dar nettoflyttningen mellan
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kommunerna var negativ. Annars verkar utvecklingen vara den att manniskor flyttar till de stora
stdderna igen.

Arbetslosheten i Vanda har klart stigit fran aret innan. | borjan av aret har den dock varit nastan
konstant, omkring 16 000 arbetsl6sa. | mars fanns det 16 013 arbetsl6sa i Vanda. Vid motsvarande
tidpunkt aret innan fanns det 13 727 arbetsldsa. En vandning mot minskad arbetsloshet skedde vid
slutet av 2023.

Langtidsarbetslosheten 6kar nagot. Till foljd av coronakrisen 6kade langtidsarbetslosheten snabbt, men
borjade ocksd minska efter krisen. Fran slutet av 2023 har langtidsarbetsldsheten 6kat stadigt. Okningen
verkar ndstan ha avstannat i borjan av 2024, men den har inte upphort helt. | mars 2023 fanns det 5 223
langtidsarbetslosa i Vanda. Nivan pa langtidsarbetslosheten ar betydligt hogre an under tiden foére
coronakrisen. | slutet av 2019 fanns det endast 2 300 langtidsarbetsldsa i Vanda.

Ungdomsarbetslosheten kannetecknas av en tydlig variation beroende pa arstiderna. Detta beror bland
annat pa att skolorna borjar och slutar. Darfor ar det svart att upptacka sma variationer i
ungdomsarbetsloshetstrenden. Ungdomsarbetslésheten har dock 6kat nagot. | mars 2024 fanns det

1 669 arbetslosa ungdomar i Vanda.

Arbetsloshetsgraden har utvecklats i ungefar samma takt i de sex storsta staderna. Vandas
arbetsloshetsgrad var 12,2% i mars 2024. Detta dr genomsnittet i jamforelsen mellan de sex storsta
staderna. Arbetslésheten i Uleaborg, Tammerfors och Abo var hogre. Men skillnaden ér liten.
Arbetslosheten var lagre i Helsingfors och Esbo. Av de sex storsta staderna har Esbo haft den lagsta
arbetslésheten under hela artiondet.

Utvecklingen av sysselsattningen hanger naturligtvis samman med den ekonomiska utvecklingen. |
Vanda finns det manga som arbetar inom byggbranschen och darfér paverkar situationen inom
byggbranschen sysselsattningen i Vanda. Man skulle kunna forvanta sig att en avmattning i inflationen
och en rdantenedgang ocksa snabbt skulle forbattra sysselsattningslaget i Vanda. Det ar dock fortfarande
osakert om och hur kraftigt rantorna kommer att borja falla under sommaren som férvantat.

Det férsamrade allmdnna ekonomiska laget syns tydligast i Vanda just inom byggandet. Det har minskat
verkligen kraftigt i Vanda. Fram till mars 2024 beviljades bygglov for endast 58 bostader. Fram till
motsvarande tidpunkt aret innan hade bygglov beviljats for 434 bostader och 2021 till och med for 945
bostader. Det laga antalet beviljade bygglov tyder pa att byggandet inte haller pa att aterhdamta sig inom
den narmaste framtiden. Lagkonjunkturen inom byggandet syns ocksa i antalet paboérjade bostader. |
fraga om dem ar minskningen inte lika stor som aret innan, eftersom byggandet av nya bostader var lagt
redan 2023.

Lagkonjunkturen inom byggandet &r mycket stark for ndrvarande. Den paverkar sysselsattningen och pa
lite langre sikt kan den ocksa paverka befolkningsutvecklingen. Nar nya bostader inte borjar byggas blir
det svarare att flytta till Vanda i framtiden. Det &r dock fortfarande svart att forutse hur detta kommer
att paverka den befolkningsutvecklingen.

Utvecklingen av skattefinansieringen

Under januari—april 2024 har staden fatt skatteinkomster pa sammanlagt 184,5 milj. euro (2023: 271,1
milj. euro), varav 143,2 milj. euro i kommunalskatt (2023: 215,7 milj. euro), samfundsskatt 36,0 milj.
euro (2023: 48,1 milj. euro) och fastighetsskatt 5,2 milj. euro (2023: 7,3 milj. euro). Ar 2023 fick
kommunerna i samband med valfardsomradesreformen skatteinkomster av engangskaraktar, sk.
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skatteefterslapningar som hojde nivan pa redovisningarna av kommunal- och samfundsskatterna for
2023. | hela landet har kommunerna i januari—april redovisats 29,5 procent mindre i kommunalskatter
jamfort med aret innan, i Vanda 33,6 procent mindre. Innevarande ar minskar kommunalskatten som
redovisas uppskattningsvis med sammanlagt omkring 6 procent i hela landet.

Kommunférbundet har i maj uppdaterat sin kommunspecifika skatteram pa grundval av 2022 ars
slutforda beskattning, inkomstutvecklingsstatistiken dver inkomster understéallda forskottsinnehallning
ar 2023 (preliminar uppgift) samt den uppskattade befolkningsutvecklingen i de enskilda kommunerna.
Vanda beraknas fa omkring 20 milj. euro mindre i kommunalskatt ar 2024 an vad man utgatt fran i
budgeten. Detta forklaras av det férsamrade sysselsattningslaget sarskilt inom byggbranschen.
Beskattningen for ar 2023 blir klar i oktober, en eventuell justering av utdelningen samt storleken pa
november manads redovisning bekraftas nar den slutgiltiga beskattningen ar klar. | december justerar
man dven kommungruppens och kommunernas andelar for ar 2024 i forvag. Kommunforbundet
uppdaterar nasta gang kommunalskatteprognosen for hela landet och de kommunspecifika ramarna i
augusti och i slutet av september ndr man vet riktlinjerna for statens budget.

| januari—april inflot sammanlagt 36,0 milj. euro i samfundsskatt till staden, vilket ar en minskning med
25,2 procent jamfort med aret innan. | hela landet uppgick motsvarande minskning i kommunernas
samfundsskatter i jamforelse med aret innan till 20,6 procent. Innevarande ar minskar samfundsskatten
som redovisas uppskattningsvis med sammanlagt omkring 17 procent i hela landet. Vandas
samfundsskatteinkomster forutspas underskrida budgeten (86 milj. euro) med cirka 7 milj. euro pa
grund av det forsamrade allménna konjunkturlaget.

| januari—april har staden fatt in 5,2 milj. euro i redovisad fastighetsskatt. Enligt kommunférbundets ram
skulle Vanda fa 116,9 milj. euro i redovisad fastighetsskatt ar 2024, vilket underskrider budgetprognosen
med cirka 29 milj. euro. Som helhet berdknas skatteinkomsterna underskrida budgeten med cirka 29
milj. euro. Skatteprognoserna preciseras under aret.

Enligt finansministeriets beslut ar stadens statsandel for basservicen 126,5 milj. euro, ersattningen for
skatteforluster som dsamkats genom andringarna i beskattningsgrunderna 30,3 milj. euro och
finansieringen for bildnings- och kulturvasendet enligt undervisnings- och kulturministeriets beslut 19,9
milj. euro ar 2024. Undervisnings- och kulturministeriets slutliga beslut kommer i slutet av aret.
Utgdende fran besluten skulle totalt 176,7 milj. euro inflyta i statsandelar, 5,3 milj. euro under det
budgeterade.

Driftsekonomin

Under januari—april uppgick stadens och fondernas verksamhetsintakter till 106,3 milj. euro,
verksamhetsutgifter till -329,9 milj. euro, medan verksamhetsbidraget var -223,6 milj. euro. Under
januari—april har verksamhetsintdkterna forverkligats till 31 procent, verksamhetskostnaderna till 32
procent och verksamhetsbidraget till 32 procent i forhallande till budgeten.

Enligt prognosen okar verksamhetsintakterna till 352,5 milj. euro och verksamhetskostnaderna till -

1 056,1 milj. euro. Verksamhetsintdkterna berdknas overskrida budgeten med cirka 9,5 milj. euro. Vid
overskridningen har den uppskattade 6verskridningen av externa hyresintakter beaktats. Utfallet ar
osakert och preciseras i slutet av aret. Uppskattningen av markférsaljningsvinster och ersattningar for
markanvandningsavtal ar sarskilt utmanande och konjunkturutvecklingen inom bostadsbyggandet har
en vasentlig inverkan pa stadens inkomster.
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Verksamhetskostnaderna overskrider enligt budgetprognosen med cirka 23,7 milj. euro.
Overskridningen férdelar sig pd alla verksamhetsomrdden. Inom verksamhetsomradet for fostran och
larande forutspas kostnaderna for vikarier och stéd inom smabarnspedagogiken overskrida budgeten
med 6ver 10 milj. euro, trots att situationen klart har forbattrats jamfért med ar 2023. Kommunandelen
av arbetsmarknadsstddet berdknas dverskrida budgeten med 5 milj. euro, eftersom den positiva
utvecklingen av langtidsarbetslosheten avstannade i slutet av 2023 och langtidsarbetslosheten forblev
pa en hog niva. Inom stadsmiljons verksamhetsomrade beror éverskridningen av utgifter pa 6kade
kostnader for gatuunderhall pa grund av de svara forhallandena i borjan av vintern. Dessutom okar
utgifterna pa grund av den allmédnna 6kningen av kostnadsnivan, sarskilt nar det géller priserna pa
bransle och ravaror. Kostnaderna inom stadskulturen och valfarden samt inom fostran och larande 6kar
till foljd av de hyreshdjningar som VTK meddelat fr.o.m. 1.4.2024. Verksamhetsbidraget forutspas bli
omkring 14,1 milj. euro samre jamfort med budgeten.

Skatteinkomsterna férutspas underskrida budgeten med 28,7 milj. euro. Avvikelsen i
Kommunforbundets skatteinkomstprognos mellan senhésten 2023 och varen 2024 &r exceptionellt stor
och skatteinkomstprognosen har sjunkit i alla skatteslag. Statsandelsintakterna berdknas underskrida
budgeten med omkring 2,8 milj. euro.

Finansieringsposterna beraknas overstiga budgeten med 4,9 milj. euro. Budgeten for rantekostnaderna
for 2024 ar 24,6 milj. euro, vilket dr 10,6 milj. euro mer an utfallet av bokslutet 2023. Enligt prognosen
underskrider rantekostnaderna dock budgeten med 3,1 milj. euro. Stadens laneportfolj har fortfarande
en hog skyddsgrad, men den hoga nivan pa marknadsrantorna syns ocksa som en kraftig 6kning av
stadens rantekostnader.

Av- och nedskrivningar har i januari—april verkstallts for 37,4 milj. euro och for hela aret berdknas de
uppga till sammanlagt cirka 115,8 milj. euro. | den forsta delarsoversikten for ar 2024 prognostiseras ett
arsbidrag pa 68,9 milj. euro, vilket underskrider budgeten med omkring 40,7 milj. euro. Den dystra
ekonomiska konjunkturen aterspeglas starkt i prognosen. Resultatprognosen utmynnar enligt den
prognos som sammanstallts i slutet av april i ett underskott pa cirka 46,9 milj. euro (i budgeten -6,2 milj.
euro). Resultatet for 2024 forsvagas sarskilt mycket jamfort med den exceptionellt starka kommunala
ekonomin ar 2023, och de kommande aren ser ocksa dystra ut.

Investeringar

Inkomsterna i stadens och fondernas investeringsdel uppgick i januari—april till 2,1 milj. euro,
investeringsdelens utgifter till -33,7 milj. euro och investeringsdelens netto -31,6 milj. euro.

Stadens och fondernas totala investeringsutgifter forutspas ar 2024 ligga pa en niva av 178,1 milj. euro
och underskrida investeringsanslagen i budgeten med runt 20,2 milj. euro. Investeringsinkomsterna
forutspas uppga till 7,0 milj. euro och investeringsdelens netto forutspas uppga till -171,1 milj. euro
(budgeten -192,4 milj. euro).

| investeringsutgifterna forutspas en liten dverskridning i fraga om immateriella tillgangar och en
overskridning pa cirka 1,0 milj. euro i fraga om |6s egendom. Investeringarna i byggande forutspas for
sin del underskrida budgeten med upp till 21,5 milj. euro pa grund av att flera inledningar av projekt
flyttas till en senare tidpunkt bl.a. pa grund av bristen pa personalresurser och laget pa marknaden for
byggande.

Finansieringen
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Nettoupplaningen 2024 berdknas uppga till hogst 89,7 milj. euro och stadens langfristiga lanestock dkar
saledes for forsta gangen pa flera ar. Lanestocken fortsatter att 6ka kraftigt ocksa under de kommande
aren, om férutom stadens Ovriga investeringar ocksa projektet Vandasparan framskrider. Staden
amorterar under innevarande ar de langfristiga lanen i enlighet med amorteringsplanerna for cirka 105,3
milj. euro. Den slutgiltiga nya upplaningen preciseras i slutet av hdsten, nar finansieringen har fatt en
mer exakt bild av budgetutfallet for det innevarande aret och stadens likviditetssituation. Staden tar ut
den forsta raten av ett langfristigt 1an i slutet av maj. Stadens bolag tar ocksa upp en betydande mangd
nya langfristiga |lan under innevarande ar.

Stadsstyrelsen 3.6.2024 § 18

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) anteckna den forsta delarsoversikten for 2024 for kinnedom och

b) foresla for stadsfullmaktige att anteckna den forsta delarséversikten for 2024 for
kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.
Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 11

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att anteckna den forsta delarséversikten for 2024 for kannedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilagor:

- Bilaga 1: Vanda stads forsta delarséversikt 2024

- Bilaga 2: De storsta dotterbolagens delarsrapporter 1/2024
- Bilaga 3: Rapportering av de bindande malen 1/2024
Anvisningar for sékande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud

Narmare information:
Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043824 9254, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
Paivi Kandolin, budgetchef, tfn 040 626 7613, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
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TOIMINTAYMPARISTO

Toimintaympariston ennakointi on ollut viime vuosina haasteellista. Useat eri tekijat
ovat vaikuttaneet mm. talouden ja vaestorakenteen kehitykseen. Kuluvalla vuosi-
kymmenella muuttoliikkeen rakenne on elanyt ja maahanmuuton merkitys vaeston-
kasvulle on korostunut. Samaan aikaan taloudessa on tapahtunut nopeita muutok-
sia.

Vuosikymmenen alkua leimasi ensiksi talouden nopea taantuminen koronasulkujen
myota. Taantumaa seurasi lahes yhta nopea nousu, joka nakyi mm. tyollisyyden no-
peana parantumisena ja rekrytointivaikeuksina.

Nopea elpyminen paattyi nopeasti, kun kiihtynyt inflaatio ja tdman nostamat korot
painoivat talouden uudelleen taantumaan. Taloustilanne oli hyvin poikkeuksellinen,
koska pitkaan aikaan inflaatio ei ole ollut korkealla samaan aikaan kun talous jarrut-
taa. Inflaatiota ovat kiihdyttdneet osaltaan korona-aikana keskuspankkien harjoit-
tama laajamittainen kvantitatiivinen elvyttaminen seka Venajan hyokkayssodan ai-
heuttamat tuotanto-ongelmat mitka siirtyivat mm. energian hintoihin.

Geopolitiikka on edelleen lasna Vantaan kehityksessa. Venajan ylilentokiellon takia
matkustajamaarat lentokentalla eivat ole palautuneet koronaa edeltavalle tasolle,
milla on kerrannaisvaikutuksia koko Vantaan kehitykseen. Suomen kannalta oleel-
lista on myds koko euroalueen talouskehityksella. Suomen inflaatiotaso puoltaisi jo
EKP:n koronlaskuja, mutta muun euroalueen inflaatio on viela liian korkealla.

Seurattava ilmié on myds rakentamisen ja vaesténkasvun suhde. Rakentaminen on
hidastunut huomattavasti ja tama saattaa vaikuttaa pidemmalla aikavalilla myos va-
estonkasvuun.

Vantaan vaeston kasvu painottuu maahanmuuttoon

Vantaalla oli 247 443 asukasta vuoden 2023 lopussa. Vaesto kasvoi 4 600 asuk-
kaalla (1,9 %), joka oli tuhat enemman kuin vuonna 2022. Vaestd kasvoi jo neljatta
vuotta perakkain ainoastaan vieraskielisten ansiosta. Vantaalaisista 26,9 prosenttia
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oli vieraskielisia. Arabiankielisten maara ohitti ruotsinkielisten maaran, kun taas vi-
ronkielisten maara poikkeuksellisesti vaheni.

Kaikista Suomen kunnista vaestdnkasvu oli selvasti suurinta Helsingissa (10 500).
Seuraavaksi eniten vaesto kasvoi Espoossa (8 750), Tampereella (6 050) ja Van-
taalla (4 600). Vantaa on edelleen Suomen neljanneksi suurin kaupunki. Tampereen
vahvan muuttovoiton ansiosta ero on vain kasvanut ja Tampereella asuu 7 600 asu-
kasta enemman kuin Vantaalla.

Vuoden 2024 alussa Vantaan vaestokasvu on jatkunut tasaisesti, jokseenkin edel-
lisvuoden tahdissa. Tammi-helmikuussa kasvuvauhti on ollut hieman nopeampaa ja
maaliskuussa se on hidastunut edellisvuoteen verrattuna. Yhden kuukauden osalta
ei kuitenkaan voi tehda pitkalle menevia johtopaatoksia.

Kuvio 1: Vaeston kuukausikertymat Vantaalla vuosina 2021-2024 (2023* ja 2024*
ovat ennakkotietoja)
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 25.4.2024

Vantaan vaestokehitysta ajaa eteenpain etenkin maahanmuutto. Alkuvuodesta 2024
Vantaan vaesto kasvoi yhteensa 893 henkildlla nettomaahanmuuton vuoksi. Van-
taan tavoin my6s muut paakaupunkiseudun kaupungit kasvoivat niin luonnollisen
vaestonlisayksen, kuntien valisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton ansiosta.
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Neljantena kaupunkina myo6s Oulu ylsi tdhan. Muissa suurissa kaupungeissa vahin-
taan yksi vaestonkasvun osatekija oli negatiivinen. Kokonaisuudessaan kaikki kym-
menen suurinta kaupunkia kuitenkin kasvattivat vaestdéaan alkuvuodesta 2024.

Kokonaisuudessaan nettomaahanmuutto oli merkittavin vaestda kasvattava tekija
kaikissa kymmenessa suurimmassa kaupungissa. Jo viidessa suurimmassa kau-
pungissa luontainen vaestonlisdys on negatiivinen. Jyvaskyla oli ainoa suuri kau-
punki, jossa kuntien valinen nettomuutto oli negatiivinen. Muuten kehitys nayttaisi
silta, etta inmiset muuttavat taas suuriin kaupunkeihin. Tosin monessa muussakin
kaupungissa kuntien valinen nettomuutto oli vain niukasti positiivinen. Suurimman
nettomuuttovoiton kotimaasta alkuvuodesta sai Tampere.

Kuvio 2: Vaestonmuutosten ennakkotiedot kymmenessa suurimmassa kaupun-
gissa tammi-maaliskuussa 2024
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 25.4.2024 (kuvio ei sisélla vakiluvun korjauksia)

Tyottomyys on noussut edellisvuodesta

Vantaan tyottomyys on selvasti noussut vuoden takaisesta. Alkuvuonna se on kui-
tenkin pysytellyt Iahes vakiona, noin 16 000 ty6ttdomassa. Maaliskuussa Vantaalla
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oli 16 013 tyotonta. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana tyottdémia oli 13 727.
Kaanne tyottomyyden heikkenemiseen tapahtui loppuvuodesta 2023.

Kuvio 3: Tyo6ttdémat (lomautetut mukaan lukien) kuukauden lopussa vuosina 2021—
2024
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Pitkaaikaistyottomyys on hienoisessa nousussa. Koronakriisin seurauksena pitkaai-
kaistyottomyys nousi nopeasti, mutta lahti myos laskuun kriisin jalkeen. Loppuvuo-
desta 2023 pitkaaikaistyottomyys on ollut tasaisessa kasvussa. Kasvu nayttaa la-
hes pysahtyneen vuoden 2024 alussa, mutta ei loppuneen kokonaan. Maaliskuussa
Vantaalla oli 5 223 pitkaaikaistyotonta. Pitkaaikaistyottomia on selvasti vahemman
kuin koronakriisin pahimpina vuosina. Enimmillaan pitkaaikaistyottomia oli 6 700
vuodenvaihteessa 2021/2022. Pitkaaikaistyottdomyyden taso on kuitenkin huomatta-
vasti korkeammalla kuin ajalla ennen koronakriisia. Loppuvuodesta 2019 Vantaalla
oli vain 2 300 pitkaaikaistyotonta.

Nuorisotyottomyydelle on tyypillista selkea vaihtelu vuodenaikojen mukaan. Tama
johtuu mm. koulujen alkamisesta ja loppumisesta. Taman takia pienia vaihteluita
nuorisoty6ttdomyyden trendissa on vaikea havaita. Nuorisoty6ttomyys on kuitenkin
noussut hieman. Maaliskuussa 2024 Vantaalla oli 1 669 nuorisotyotonta.
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Kuvio 4: Nuorten ja pitkaaikaisty6ttdmien maarat Vantaalla vuoden 2014 tammi-
kuusta lahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Miesten tyottomyys on selkeasti korkeammalla tasolla kuin naisten. Vuodesta 2020
l&htien miesten tyottdmyys on ollut korkeammalla tasolla kuin naisten Iahes koko
ajan. Maaliskuussa ero sukupuolten valisessa tyottomyydessa oli kuitenkin suu-
rempi kuin kertaakaan kuluvalla vuosikymmenella.

Maaliskuussa 2024 Vantaalla oli 9 467 tyotonta miesta ja 6 546 tyotonta naista. Mo-
lempien sukupuolten tyottomyyskehitys nayttaa vakiintuneen alkuvuodesta. Miesten
tyollisyyteen vaikuttanee etenkin rakentamisen suhdanne.
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Kuvio 5: Ty6ttdmien miesten ja naisten maarat Vantaalla vuoden 2020 tammi-
kuusta lahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Ty6ttomyysaste on kehittynyt kuudessa suurimmassa kaupungissa jokseenkin sa-
maa tahtia. Vantaan tyottomyysaste oli maaliskuussa 2024 12,2 prosenttia. Tama

on kuuden suurimman kaupungin vertailussa keskitasoa. Oulun, Tampereen ja Tu-
run tyottomyys oli korkeampi. Tosin ero on pieni.

Matalampi tyottomyys oli Helsingissa ja Espoossa. Kuudesta suurimmasta kaupun-
gista Espoon tyottomyys on ollut koko vuosikymmenen ajan matalin. Korkein tyotto-
myys on ollut Turussa tai Oulussa. Aivan vuosikymmenen alussa Tampere oli ykko-
nen.
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Kuvio 6: Tyottdmyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden
2020 tammikuusta lahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Avoimien tyopaikkojen maara on laskenut Vantaalla selvasti edellisvuodesta. Maa-
liskuussa 2024 Vantaalla oli 2 914 avointa tyOpaikkaa. Edellisvuoden vastaavana
ajankohtana tyopaikkoja oli 3 798.

Viime vuosien avoimien tyopaikkojen huippu oli alkuvuodesta 2022. Aikaa leimasi
koronapandemian jalkeinen nopea toipuminen. Helmikuussa alkanut Venajan hyok-
kays Ukrainaan ei kerrannaisvaikutuksineen nay viela alkuvuoden 2022 tyopaikka-
luvuissa. Maaliskuussa 2022 Vantaalla oli auki 5 326 tydpaikkaa.

Vahainen tyopaikkojen maara tarkoittanee, ettei tyollisyys ole lahddssa elpymaan
lahikuukausina. Positiivista on se, ettei avoimissa tydpaikoissa nayttaisi olevan sel-
keaa laskutrendia.
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Kuvio 7: Avoimet tydpaikat kuukauden lopussa vuosina 2021-2024
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Lahde: TEM, péivitetty 25.4.2024

Tyollisyyden kehitys liittyy luonnollisesti talouden kehitykseen. Vantaalla on paljon
rakennusalalla tydoskentelevia ja taman takia rakennusalan tilanne vaikuttaa vantaa-
laisten tyollisyyteen. Odotettavissa olisikin, etta inflaation hidastuminen ja korkojen
lasku parantaisivat nopeasti myos Vantaan tydllisyystilannetta. Epavarmaa kuiten-
kin viela on, lahteekd korkotaso laskuun ennakoidusti kesalla ja kuinka voimak-
kaana.

Rakentaminen on hidastunut Vantaalla voimak-
kaasti

Yleisen taloustilanteen heikkeneminen nakyy Vantaalla selvimmin juuri rakentami-
sessa. Se on vahentynyt Vantaalla todella voimakkaasti. Maaliskuuhun 2024 men-
nessa on myonnetty rakentamislupa vain 58 asunnolle. Tama on todella vahan.
Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan mennessa lupia oli myonnetty 434 asun-
nolle. Kuitenkaan vuotta 2023 ei voida pitaa erityisen vilkkaana vuotena rakentami-
sen suhteen. Vuonna 2021 samaan aikaan oli mydnnetty rakennuslupia 945
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asunnolle. Myoénnettyjen rakennuslupien vahainen maara kertoo sen, ettei rakenta-
minen ole elpymassa ihan lahitulevaisuudessa.

Kuvio 8: Vantaalla mydnnettyjen asuntorakentamislupien (asuntoja, ennakkotieto)
kuukausikertymat vuosina 2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, péaivitetty 19.4.2024

Rakentamisen matalasuhdanne nakyy myos aloitettujen asuntojen maarassa. Nii-
den osalta lasku ei ole yhta suurta verrattuna edellisvuoteen, koska uusien asunto-
jen rakentaminen oli matalaa jo vuonna 2023. Vuoden 2024 maaliskuussa aloitettiin
yhteensa 45 uutta asuntoa, edellisen vuoden maaliskuussa aloitettiin 115 asuntoa.
Matalasta vertailutasosta huolimatta aloitettujen asuntojen maara puolittui. Vilk-
kaana rakennusvuonna 2021 maaliskuuhun mennessa Vantaalla oli aloitettu 736
uutta asuntoa.
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Kuvio 9: Vantaalla aloitettujen asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat vuosina
2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, péaivitetty 19.4.2024

Valmistuneiden asuntojen osalta oltiin maaliskuussa 2024 viela jokseenkin edellis-
vuosien tasolla. Maaliskuussa 2024 Vantaalla valmistui 481 asuntoa. Edellisen vuo-
den maaliskuussa asuntoja valmistui 793. Tilastollisesti vuonna 2023 valmistuneet
asunnot ovat kuitenkin painottuneet alkuvuoteen. Vuoden 2024 maaliskuussa val-
mistuneiden asuntojen maara on jokseenkin vuosien 2022 ja 2021 tasolla. Vastaa-
vana ajankohtana asuntoja oli valmistunut 503 vuonna 2022 ja 465 vuonna 2021.
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Kuvio 10: Vantaalla valmistuneiden asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat
vuosina 2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, péaivitetty 19.4.2024

Rakentamisen matalasuhdanne on todella voimakas talla hetkella. Silla on vaiku-
tusta tyollisyyteen ja vahan pidemmalla aikavalilla se saattaa vaikuttaa myds vaes-
tonkehitykseen. Kun uusia asuntoja ei aleta rakentaa, on Vantaalle muuttaminen tu-
levaisuudessa hankalampaa. Vield on kuitenkin hankalaa ennustaa, miten tama tu-
lee vaikuttamaan vaestonkehitykseen.

11
LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 11 §



TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Viime vuosien talouskehitys Suomessa on valtiovarainministeriéon huhtikuun lo-
pussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan selvasti synkentynyt uusimpien tilas-
tojen valossa. Taantuma on ollut pidempi ja syvempi kuin aiemmin arvioitiin. Valtion-
varainministerion ennusteen mukaan Suomen talous supistui vuonna 2023 yhden
prosentin. Vuodelle 2024 bkt:n kehitykseksi ennustetaan tasan 0,0 prosenttia. Ei
siis kasvua, mutta ei talouden supistumistakaan. Vuosina 2025 ja 2026 palataan
1,5—1,6 prosentin kasvuun. Ennuste lahtee siit3, etta talouden kasvua tukee inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku. Sita taas hidastaa hallituksen sopeutustoimet.
Valtiovarainministerio toteaa inflaation hidastumisen olevan laaja-alaista. Tama
mahdollistaa korkojen laskun ja tukee ostovoimaa. Oleellista on kuitenkin se, etta
korkojen lasku edellyttaa inflaatio laskua koko euroalueella riittavan alas.

Investointien odotetaan kasvavan vuonna 2025. Tata vauhdittaa mm. energianmur-
ros, mutta myos asuntokaupan piristyminen ja tata seuraavaa rakentamisen elpymi-
nen. Investointien elpymien edellyttaa myds ennakoitua korkojen laskua. Merkitta-
vaa on se, etta myos tyollisyys kaantyy kasvuun vuonna 2025. Vuonna 2024 tyo6tto-
myysasteen oletetaan asettuvan 7,4 prosenttiin. Ensi vuonna tyottomyyden odote-
taan laskevan 7,2 prosenttiin ja vuonna 2026 6,7 prosenttiin.

Euroopan keskuspankin ennusteen mukaan euroalue kasvaisi tdna vuonna 0,6 pro-
senttia. Vuosina 2025 ja 2026 kasvu asettuisi Suomen tasolle eli 1,5-1,6 prosent-
tiin. Vuoden 2024 inflaation ennustetaan olevan euroalueella 2,4 prosenttia ja
vuonna 2025 2,0 prosenttia. Tama on myos EKP:n inflaatiotavoite. Euribor 3kk en-
nustetaan laskevan 3,5 prosentista 2,5 prosenttiin vuoden 2024 maaliskuusta vuo-
den 2025 maaliskuuhun.

USA:n keskuspankin mukaan Yhdysvaltojen talous kasvaa vuonna 2024 2,1 pro-
senttia ja vuonna 2025 2,0 prosenttia. Kasvu on siis hieman euroaluetta nopeampi.
Myos USA:n inflaatio on hieman euroaluetta nopeampaa. Vuona 2024 se on 2,6
prosenttia ja vuonna 2025 sen ennustetaan olevan 2,2 prosenttia.

Vantaan kannalta ennuste lupaa hidasta talouskehitysta viela vuodelle 2024, mutta
vuoden 2025 pitaisi olla jo parempi. Vantaan talouden pitaisi elpya yhdessa
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rakentamisen kanssa ja luonnollisesti myds muut investoinnit tukevat Vantaan ta-
loutta. Maailmankaupan elpyminen taas on merkityksellinen Vantaalla suuren logis-
tilkkkakeskittyman takia.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kaantyvan 1,1 mrd.
euroa negatiiviseksi vuonna 2024 menojen jatkaessa kasvuaan ja verorahoituksen
supistuessa jyrkasti. Kuntahallinnon suurimman kuluerdn muodostavat henkilosto-
kustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Sa-
manaikaisesti henkilostokustannusten kasvua hillitsee kuitenkin tyottomyysvakuu-
tusmaksun alentaminen, joka vaikuttaa myos verotuloihin positiivisesti. Kuntien ve-
rotuloja kasvattaa niin ikaan keskimaaraisen kunnallisveroprosentin nousu 0,07 pro-
senttiyksikolla 7,51 prosenttiin seka hallituksen paatds nostaa maapohjien kiinteis-
toverotuksen alarajaa. Kuntien verotulojen arvioidaan kuitenkin laskevan vuoteen
2023 verrattuna yli 5 prosentilla, silla kunnallis- ja yhteisdverotuloista poistuu sote-
uudistukseen liittyva noin 1,3 mrd. suuruinen verohanta. Kuntien saamat valtion-
osuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusoh-
jelman mukaisen indeksisaaston vuoksi. Kuntatalouden vuosikate romahtaa kulu-
vana vuonna noin 1,4 mrd. eurolla 3,1 mrd. euroon, kun kuntien verorahoitus supis-
tuu voimakkaasti soteen liittyvien verohantien poistumisen ja sote-laskelmien tar-
kentumisesta johtuvien valtionosuusleikkausten vuoksi. Painelaskelman perusteella
kuntatalouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino kasvaa toiminnan ja inves-
tointien rahavirralla mitattuna vuonna 2024 noin -1,1 mrd. euroon.

Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-huhtikuussa 2024 verotilityksia yhteensa 184,5 milj. eu-
roa (2023: 271,1 milj. euroa), josta kunnallisveroja 143,2 milj. euroa (2023: 215,7
milj. euroa), yhteisdveroja 36,0 milj. euroa (2023: 48,1 milj. euroa) ja kiinteistoveroja
5,2 milj. euroa (2023: 7,3 milj. euroa). Vuonna 2023 kunnat saivat hyvinvointi-
alueuudistuksen liittyen kertaluonteisia ns. verohantia, jotka nostivat kunnallis- ja
yhteisOverotilitysten tasoja vuoden 2023 osalta.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-huhtikuussa 29,5 prosenttia
edellisvuotta vahemman, Vantaalla 33,6 prosenttia vahemman. Kuluvana vuonna
tilitettavat kunnallisverot laskevat koko maassa arviolta yhteensa noin 6 prosenttia.
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Kuvio 11: Kunnallis- ja yhteisdveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2022—
2024
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet kunnallisveroista vuosille 2022—-2024

Verovuosi Kuntaryhma Jako-osuus
Verovuosi 2024 0,2526 0,0404382
Verovuosi 2023 0,2459 0,0406622
Verovuosi 2022 0,6165 0,0445771

Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa toukokuussa vuoden 2022
valmistuneen verotuksen, vuoden 2023 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tuloke-
hitystilaston (ennakkotieto) seka arvioidun kuntakohtaisen vaestdon kehityksen pe-
rusteella. Kunnallisveroja ennustetaan kertyvan Vantaalla vuonna 2024 noin 20 mil].
euroa vahemman kuin talousarviossa on oletettu. Tata selittaa tyollisyystilanteen
heikentyminen erityisesti rakennusalalla. Vuoden 2023 verotus valmistuu loka-
kuussa, mahdollinen jako-osuuden tarkistus sekd marraskuun tilityksen suuruus
varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua. Joulukuussa tarkastetaan myos
vuoden 2024 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet. Kuntaliitto paivittaa
koko maan kunnallisveroennusteen ja kuntakohtaiset kehikot seuraavan kerran elo-
kuussa seka syyskuun lopulla, kun valtion budjetin linjaukset ovat tiedossa.
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Kaupunki on saanut yhteisdverotilityksia yhteensa 36,0 milj. euroa tammi-huhti-
kuussa, laskua 25,2 prosenttia edellisvuoteen nahden. Koko maassa kuntien vas-
taava yhteisoverojen lasku edellisvuoteen oli 20,6 prosenttia. Kuluvana vuonna tili-
tettavat yhteisOverot laskevat koko maassa arviolta yhteensa noin 17 prosenttia.
Vantaan yhteisdverotulojen ennustetaan alittavan talousarvon (86 milj. euroa) noin
7 milj. eurolla yleisen taloussuhdannetilanteen heikkenemisen takia.

Tammi-huhtikuussa on kaupungille kertynyt kiinteistoveraotilityksia 5,2 milj. euroa.
Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 116,9 milj. eu-
roa vuonna 2024, joka alittaa talousarviossa oletetun 2,1 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 29 milj. eurolla.
Veroennusteet tarkentuvat vuoden aikana.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta valtiovarainministerion paatéksen mu-
kaan 126,5 milj. euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten kor-
vausta 30,3 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuri-
ministerion paatoksen mukaan 19,9 milj. euroa vuonna 2024. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuksia kertyisi
paatosten pohjalta 176,7 milj. euroa, 5,3 milj. euroa alle talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-huhtikuussa kaupungin ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 106,3 mil].
euroa, toimintakuluja -329,9 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -223,6
milj. euroa. Tammi-huhtikuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 31-prosenttisesti, toi-
mintakulut 32-prosenttisesti ja toimintakate 32-prosenttisesti talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 352,5 milj. euroon ja toimintaku-

lut -1 056,1 milj. euroon. Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittamaan ta-
lousarvion noin 9,5 milj. eurolla. Ylityksessa on huomioitu ulkopuolisten vuokratuot-
tojen arvioitu ylitys. Toteuma on epavarma ja tarkentuu vuoden loppupuolella.
Maanmyyntivoittojen ja maankayttdsopimuskorvausten arvioiminen on erityisen
haastavaa ja asuntorakentamisen suhdannekehityksella on oleellinen vaikutus kau-
pungin tuloihin.
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Toimintakulut ylittavat talousarvion ennusteen mukaan noin 23,7 milj. eurolla. Ylitys
jakautuu kaikille toimialoille. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla varhaiskasvatuk-
sen sijais- ja avustuskustannusten ennustetaan ylittavan talousarvion yli 10 milj. eu-
rolla, vaikka tilanne on selvasti parantunut verrattuna vuoteen 2023. Tyomarkkina-
tuen kuntaosuuden arvioidaan ylittavan talousarvion 5 milj. eurolla, koska pitkaai-
kaistyottomyyden positiivinen kehitys pysahtyi loppuvuodesta 2023 ja pitkaaikais-
tyottomyys jai korkealle tasolle. Kaupunkiympariston toimialalla menoylitys johtuu
katujen kunnossapidon kasvaneista kuluista alkutalven hankalien olosuhteiden joh-
dosta. Lisaksi menoja kasvattavat yleinen kustannustason nousu erityisesti poltto-
ja raaka-aineiden hinnoissa. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin samoin kuin Kasva-
tuksen ja oppimisen toimialojen kustannuksia kasvattavat VTK:n ilmoittamat vuok-
rankorotukset 1.4.2024 alkaen. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 14,1
milj. euroa negatiivisena talousarvioon nahden.

Verotulojen ennustetaan alittavan talousarvion 28,7 milj. eurolla. Kuntaliiton verotu-
loennusteen poikkeama vuoden 2023 syystalven ja 2024 kevaan valilla on poik-
keuksellisen suuri ja verotuloennuste on laskenut kaikissa verolajeissa. Kunnallis-
verotilitysten kehitykseen vaikuttaa kasvaneet tyottomyysluvut ja palkkasumman
heikko kehitys. YhteisOveroissa ennustettua tuloa laskee talouden suhdannetilanne,
Vantaan osalta erityisesti rakentamisalalla. Kiinteistoverotuloja kasvatti vuonna
2023 erityisesti rakennuskustannusindeksin nousu, mutta vuonna 2024 rakennus-
ten arvioitu verotusarvojen nousu jaa huomattavasti alhaisemmaksi. Valtionosuus-
tuottojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 2,8 milj. eurolla.

Rahoituserien ennakoidaan ylittavan talousarvion 4,9 milj. eurolla. Korkokulujen ta-
lousarvio vuodelle 2024 on 24,6 milj. euroa, mika on 10,6 milj. euroa enemman kuin
tilinpaatoksen 2023 toteuma. Ennusteen mukaan korkokulut kuitenkin alittavat ta-
lousarvion 3,1 milj. eurolla. Kaupungin lainasalkun suojausaste on edelleen korkea,
mutta markkinakorkojen korkea taso nakyy myos kaupungin korkokustannusten voi-
makkaana kasvuna.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-huhtikuussa toteutunut 37,4 milj. euroa ja
koko vuonna niitd ennustetaan kertyvan yhteensa noin 115,8 milj. euroa.

Vuoden 2024 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan

68,9 milj. euroa, joka alittaa talousarviossa oletetun noin 40,7 milj. eurolla. Talouden
synkka suhdanne heijastuu vahvasti ennusteeseen. Tulosennuste paatyy huhtikuun
lopussa tehdyn ennusteen perusteella noin -46,9 milj. euron alijadmaan (talousarvio
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-6,2 milj. euroa). Vuoden 2024 tulos heikkenee erityisen paljon verrattuna kuntata-
louden poikkeukselliseen vahvaan vuoteen 2023 ja tulevat vuodet nayttavat myos
synkilta.

Investoinnit

Tammi-huhtikuussa kaupungin ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 2,1
milj. euroa, investointiosan menoja -33,7 milj. euroa ja investointiosan netto
on -31,6 milj. euroa.

Kaupungin ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2024 to-
teutuvan 178,1 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaararahat
noin 20,2 milj. eurolla. Investointituloja ennustetaan kertyvan 7,0 milj. euroa ja in-
vestointiosan netoksi ennustetaan -171,1 milj. euroa (talousarvio -192,4 milj. eu-
roa).

Investointimenoissa ennustetaan pienta ylitysta aineettoman omaisuuden osalta
seka noin 1,0 milj. euron ylitysta irtaimen omaisuuden osalta. Rakentamisinvestoin-
tien puolestaan ennustetaan alittavan talousarvion 21,5 milj. eurolla johtuen usei-
den hankealoitusten siirtymisesta myohempaan ajankohtaan mm. henkiléstoresurs-
sipulan seka rakentamisen markkinatilanteen vuoksi.

Rahoitus

Vuoden 2024 nettolainanoton arvioidaan olevan enintaan 89,7 milj. euroa ja kau-
pungin pitkdaikainen lainakanta kasvaa nain ollen ensimmaista kertaa vuosiin. Lai-
nakannan kasvu jatkuu voimakkaana my®0s tulevina vuosina, jos kaupungin muiden
investointien lisaksi myds Vantaan ratikka -hanke etenee. Kaupunki lyhentaa kulu-
vana vuonna pitkaaikaisia lainoja niiden lyhennysohjelmien mukaisesti noin 105,3
milj. euroa. Uuden lainanoton lopullinen maara tarkentuu loppusyksysta, kun rahoi-
tukselle on muodostunut tarkempi kuva kuluvan vuoden talousarvion toteumasta ja
kaupungin likviditeettitilanteesta. Kaupunki nostaa ensimmaisen eran pitkaaikaista
lainaa toukokuun loppupuolella. Myds kaupungin yhtiot ovat ottamassa merkittavan
maaran uutta pitkaaikaista lainaa kuluvana vuonna.
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Alkuvuoden likviditeettitilanne on ollut ennustettua heikompi johtuen mm. verotulo-
kehityksesta, mika huomioidaan mm. kaupungin ja sen yhtididen pitkaaikaisten lai-
nojen nostojen ajoituksessa. Kassanhallinnan strategisena tavoitteena on riittdvan
likviditeetin turvaaminen konsernitasolla kaikissa tilanteissa.

Kuvio 12: Kaupungin pitkdaikainen lainakanta (eliminoitu konsernitilin saldo)
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Rahoitusmarkkinat

Talouden nakymat ovat parantuneet pandemian ja Venadjan hyokkayssodan jalkei-
sesta pahimmasta notkahduksesta, mutta erot maiden valilla ovat merkittavia. Euro-
alueen talous on polkenut suurelta osin paikallaan jo toista vuotta. Erot talouskas-
vussa vaikuttavat keskuspankkien rahapolitiikkaan, ja korkojen laskutahdissa nah-
daan todennakdisesti suuria alueellisia eroja. Ensimmaisena korkoja ennatti laske-
maan Ruotsin Riksbanken.

Huolimatta palvelusektorin hintojen kehityksesta inflaatiopaineiden odotetaan pysy-
van maltillisina euroalueella, vaikka kasvu kaynnistynee euroalueellakin loppu-
vuonna. EKP:lld on painavammat syyt laskea korkoja kuin USA:ssa Fedilla. Riskina
on, etta inflaatio pysyy koholla aiemmin ennustettua pidempaan. Inflaation sitkein
osa on tyovoimakustannusten nousu seka pandemian jalkeinen vahva kysynta,

18
LIITE: Stadsfullméaktige 17.06.2024 / 11 §



mista voi seurata, ettd keskuspankit eivat pysty laskemaan korkoja yhta nopeasti
kuin on ennustettu. Myos geopoliittiset riskit voivat vaikuttaa rahoitusmarkkinoihin ja
korkotasoon: USA:n lahestyvat vaalit, Venajan hyokkayssota Ukrainassa ja sotatoi-
met Lahi-idassa. EKP:lta odotetaan ensimmaista koronlaskua kesakuussa, jos mi-
taan yllattavaa kriisia ei tapahdu markkinoilla.

Markkinakorkojen nousu ei ole heijastunut kaupungin eika merkittavasti sen tytaryh-
teisOjen pitkaaikaisen rahoituksen saatavuuteen tai lainojen marginaaleihin, ja kau-
punki ja sen tytaryhteisot ovat voineet nain ollen toteuttaa kustannustehokkaasti
tarvittavan pitkaaikaisen varainhankinnan. Kaupungin ja sen yhtididen korkokulut
ovat nousseet ja tulevat vagjaamatta nousemaan jatkossakin mm. uuden lainan-
oton myota, koska uudet lainat nousevat aina vallitsevaan korkotasoon. Korkeam-
mat pitkat korot nakyvat suoraan korkosuojausten ja kiintedkorkoisten lainojen hin-
noittelussa tehden korkosuojauksen merkittavasti kallimmaksi. Koska kaupungin
lainasalkun suojausaste on historiallisesti edelleen korkealla tasolla, korkosuojauk-
set ovat hidastaneet merkittavasti kaupungin korkokulujen nousua.
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SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnal-
lisia tavoitteita. Vuonna 2024 niita on 45 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 30.4.2024 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 16 to-
teutunee taysin, 21 osittain ja 3 ei lainkaan. 5 tavoitteen osalta arviointia ei voitu
viela tehda. Raportointi sisaltaa tiiviin sanallisen selostuksen sitovan tavoitteen to-
teutumiseksi tehdyista toimenpiteista ja tilannearvion tavoitteiden toteutumisesta.
Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtioiden sito-
vat tavoitteet

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista ta-
voitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan
tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei
kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea
tytaryhteisdn asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit),
palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padaoman tuottovaatimuksia. Tavoiteaset-
telu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon esiintuo-
mista.

Kaupunginvaltuusto on asettanut tytaryhtidille toimintaan ja talouteen liittyvia tavoit-
teita, joiden toteutumisesta raportoidaan konsernijaostolle tilanteesta 30.4, 31.8. ja
31.12.2024. Lisaksi suurimpien tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne ra-
portoidaan kaupungin osavuosikatsauksen yhteydessa.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

Keskeiset tunnusluvut KS 2024 TOT  Ennuste Ero TA/
1- 4 2024 2024 ennuste
Toimintakate (milj. eur) -689 -224 -704 -14,1
Toimintakatteen kasvu % 2,3% 4,4 % 2,1%
Vuosikate (milj. eur) 109,6 14,4 68,9 -40,7
Vuosikatteen muutos % edelliseen vuo-
teen -32,3% -57,5% -25 %
Vuosikate/poistot, % 95 % 59 % -35 %
Poistot ja arvonalentumiset -115,8 -37,4 -115,8 0,0
Tilikauden tulos (milj. eur) -6,2 -23,0 -46,9 -40,7
Investointiosa netto (milj. eur) -192,4 -30,6 -171,1 21,3
Investointiosa netto tulorahoitus % 57 % 40 %
Pitkaaikainen lainakanta (milj. eur) 933 933 0
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VEROTULOT

Verotulot yhteensa 1 203 661 638 679 612 000 184 483 30,1 %
Kunnallisvero 957 370 431 249 407 000 143 238 352 %
Kiinteistovero 108 450 112 094 119 000 5248 4.4 %
Yhteisévero 137 840 95 336 86 000 35 997 41,9 %

Kuvio 13: Verotulojen kehitys kuukausittain 2022—-2024

(T

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

140

120

100

8

Milj. euroa
o

6

o

4

o

2

o

o

m2022 m2023 m2024

22
LIITE: Stadsfullméaktige 17.06.2024 / 11 §



TULOSLASKELMA

Kaupunki ja rahastot

1000 € TA 2024 TOT 30.4. ENNUSTE
Toimintatulot 342 993 106 317 352 509
Toimintamenot -1 032 407 -329 936 -1 056 067
Toimintakate -689 415 -223 619 -703 558
Verotulot 612 000 184 483 583 300
Valtionosuudet 182 000 58 893 179 200
Korkotulot 16 600 1180 17 700
Muut rahoitustulot 13151 1053 13 851
Korkomenot -24 600 -7 318 -21 500
Muut rahoitusmenot -125 -255 -125
Vuosikate 109 611 14 415 68 868
Poistot ja arvonalentumiset -115785 -37 441 -115 785
Satunnaiset eréat 0 0 0
Tilikauden tulos -6 174 -23 025 -46 917
RAHOITUSLASKELMA
Kaupunki ja rahastot
1000 € TA 2024 TOT 30.4. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 109 611 14 415 68 868
Satunnaiset eréat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -30 713 -3 031 -25713
Investointien rahavirta
Investointimenot -198 370 -33 694 -178 126
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2500 340 2 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutukset 34 213 4798 29 213
Toiminnan ja investointien rahavirta -82 759 -17 172 -103 258
Antolainauksen muutokset -12 500 -1 995 -1 100
Antolainasaamisten lisaykset -15 000 -2 010 -5 000
Antolainasaamisten vahennykset 2500 15 3900
Lainakannan muutokset 89 700 -86 492 89 700
Pitk&aikaisten lainojen lisays 195 000 0 195 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -105 300 -4 016 -105 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -82 475 0
Oman paaoman muutokset 0 423 423
Ylijadman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -8 047 0
Rahoituksen rahavirta 77 200 -96 110 89 023
Vaikutus maksuvalmiuteen -5 559 -113 282 -14 235
Nettolainanotto 89 700 -4 016 89 700
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10 YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 761 1050 700 67 1750
TOIMINTAMENOT -14 551 -21 182 -5 397 25 -21 148
TOIMINTAKATE -13 790 -20 132 -4 697 23 -19 398

Palvelualueittain

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Yleishallinto yhteensa

Toimintatulot 1050 700 67
Toimintamenot -21 182 -5 397 25
Toimintakate -20 132 -4 697 23
Keskusvaalilautakunta

Toimintatulot 1050 0
Toimintamenot -2 525 -1198 47
Toimintakate -1475 -1198 81
Kaupunginvaltuusto

Toimintamenot -1532 -321 21
Toimintakate -1532 -321 21
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Toimintamenot -664 -161 24
Toimintakate -664 -161 24
Kaupunginhallitus

Toimintatulot 0 700
Toimintamenot -11 404 -2 527 22
Toimintakate -11 404 -1827 16
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Toimintamenot -5 056 -1 189 24
Toimintakate -5 056 -1189 24

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Yleishallinnon tuottojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 67. Menojen toteu-
maprosentti tammi-huhtikuussa oli 25.

Presidentinvaali jarjestettiin tammi-helmikuussa 2024, joten osa vaalien toteutu-
neista kuluista oli jo vuoden 2023 toteumassa. Vuoden 2024 europarlamenttivaalien
seké vuoden 2025 alue- ja kuntavaalien suunnittelutyd on kdynnistynyt.
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Kaupunginvaltuuston kaksipaivdinen seminaari aikaistettiin maaliskuulle ja samalla
toukokuun valtuustoseminaaria lyhennettiin yksipéivéaiseksi. Tarkoituksena on pa-
rantaa luottamushenkilbiden kykyé vaikuttaa talousarvioprosessiin hyvisséa ajoin.

Historiatoimikunnan Vantaa50-historiahanke huipentuu juhlavuonna 2024.

Talousarvion toteutuminen 2024

Yleishallinnon tuottojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 67.

Menojen toteumaprosentti tammi-huhtikuussa oli 25. (Keskusvaalilautakunta 47 %,
Kaupunginvaltuusto 21 %, Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus 24 %, Kaupun-
ginhallitus 22 %, Yhteistoimintaosuudet ja avustukset 24 %).

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Presidentinvaali jarjestettiin vuoden 2024 tammi-helmikuussa. Kaupunki vastasi
vaalien kaytannon jarjestelyiden lisaksi myods alustavasta aantenlaskennasta. Varsi-
naisen aantenlaskemisen suoritti Uudenmaan vaalipiirilautakunta. Vantaalaisten ko-
konaisaanestysprosentti oli ensimmaisella kierroksella Suomessa asuvista vantaa-
laisista 72,1 prosenttia kun taas toisella kierroksella aanestysprosentti jai hieman
alhaisemmaksi 68,7 prosenttiin.

Koska presidentinvaali jarjestettiin jo alkuvuodesta 2024, ovat osa vaalien toteutu-
neista kuluista jo vuoden 2023 toteumassa. Keskusvaalilautakunta aloitti vuoden
2023 aikana myos vuoden 2024 europarlamenttivaalien suunnittelun, ja kdynnissa
on jo myos vuoden 2025 alue- seka kuntavaalien suunnittelutyo.

Kaupunginvaltuuston toiminnan osalta merkittava muutos oli kaupunginvaltuuston
kaksipaivaisen seminaarin aikaistaminen maaliskuulle siten, etta samalla toukokuun
valtuustoseminaaria lyhennettiin yksipaivaiseksi. Tarkoituksena on parantaa luotta-
mushenkildiden kykya vaikuttaa talousarvioprosessiin hyvissa ajoin. Lisaksi vuoden
alussa perustettu Vantaa 2025 —toimikunta tulee vuoden aikana tarkastelemaan
kaupunginvaltuuston tyokaytanteita seuraavaa vaalikautta silmalla pitaen.

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus on toiminut vahvistetun toimintasuun-
nitelman ja arviointisuunnitelman mukaisesti. Arviointikertomus vuodelta 2023
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hyvaksyttiin tarkastuslautakunnassa 24.4.2024. Tilintarkastus toteutui suunnitellusti.
Kayttdsuunnitelman ylitysuhkaa ei ole. Toimintaa kehitetaan resurssien puitteissa.

Kaupunginhallituksen toiminnassa ei ole tapahtunut mainittavia muutoksia.

Historiatoimikunnan Vantaa50-historiahanke huipentuu juhlavuonna 2024. Oike-
aksi kaupungiksi — Elamaa, politiikkaa ja tapahtumia Vantaalla 1974—-2024-historia-
teos on edennyt alkuvuonna taittovaiheeseen ja kirja julkaistaan elokuussa Kotiseu-
tupaivien aikana. Tutkimustuloksia on avattu yleisolle Kylista kaupungiksi — Vantaan
kaupunki 50 vuotta -luentosarjassa, joka jarjestettiin Helsingin yliopiston avoimen
yliopiston kanssa yhteistyossa 13.3.—24.4.2024. Kaupunkitutkimusseminaari huhti-
kuussa kerasi pohjoismaalaisia tutkijoita Vantaalle.
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11 KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 10 849 7 516 1242 17 7 633
TOIMINTAMENOT -107 593 -115 005 -35 227 31 -119 676
TOIMINTAKATE -96 744 -107 489 -33 985 32 -112 043

Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kaupunkistrategia ja johto yhteensa

Toimintatulot 7 516 1242 17
Toimintamenot -115 005 -35 227 31
Toimintakate -107 489 -33 985 32
Yleisjohto

Toimintatulot 0 3
Toimintamenot -6 189 -313 5
Toimintakate -6 189 -311 5
Sisainen tarkastus

Toimintamenot -425 -128 30
Toimintakate -425 -128 30
Talous ja strategia

Toimintatulot 338 101 30
Toimintamenot -6 471 -1 807 28
Toimintakate -6 134 -1 706 28
Henkil6sto- ja konsernipalvelut

Toimintatulot 2801 545 19
Toimintamenot -50 049 -15 330 31
Toimintakate -47 248 -14 786 31
Elinvoimapalvelut

Toimintatulot 1581 193 12
Toimintamenot -4 890 -1 325 27
Toimintakate -3 309 -1132 34
Tyollisyys ja kotoutumispalvelut

Toimintatulot 2 796 395 14
Toimintamenot -40 524 -14 464 36
Toimintakate -37 728 -14 069 37
Viestinta

Toimintamenot -2 802 -782 28
Toimintakate -2 802 -782 28
Kuntademokratia

Toimintatulot 0 6
Toimintamenot -3 655 -1 078 30
Toimintakate -3 655 -1 072 29

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma ta-
lousarvioon néhden on huhtikuun lopussa 17 prosenttia ja toimintakulujen 31 pro-
senttia. Toimialan menojen ennakoidaan ylittdvén talousarvion noin 4,7 milj. eurolla
Ja tulojen noin 0,1 milj. eurolla.

Tybmarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan ylittdvan talousarvion noin 5,0 milj. eu-
roa. Tybmarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun vaikuttaa talouden taantuman aiheut-
tama tyodllisyyden heikkeneminen.

Talousarvion toteutuminen 2024

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma ta-
lousarvioon nahden on huhtikuun lopussa 17 prosenttia ja toimintakulujen 31 pro-
senttia. Toimialan menojen ennakoidaan ylittavan talousarvion noin 4,7 milj. eurolla
ja tulojen noin 0,1 milj. eurolla.

Henkildsto- ja konsernipalvelujen toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylitta-
maan talousarvion 4 prosentilla eli noin 0,1 milj. eurolla.

Ennusteen mukaan tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden toimintakulut tulevat ylitta-
maan talousarvion noin 4,7 milj. euroa vuonna 2024, koska tyomarkkinatuen kunta-
osuuden ennakoidaan ylittavan talousarvion noin 5,0 milj. euroa. Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden kumulatiivinen toteuma huhtikuussa on yhteensa noin 10,1 milj. eu-
roa, joka on 42 prosenttia talousarviosta. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun
vaikuttaa talouden taantuman aiheuttama tyollisyyden heikkeneminen. Tydvoiman
kysynta on hiipunut, minka myo6ta avointen tydpaikkojen maara on selvasti alem-
malla tasolla kuin vuosi sitten ja tyottomien tydnhakijoiden maara on lahtenyt kas-
vuun.

Muiden palvelualueiden ja -yksikoiden toimintatuottojen ja -kulujen arvioidaan toteu-
tuvan talousarvion mukaisesti.
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Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Talouden ja strategian palvelualue

Talousohjaus valmistelee parhaillaan talousarvion 2025 kehysta, jolle kaupunki-
strategia 2022-2025 ja tuottavuus- ja kasvuohjelma 2021-2025 luovat reunaehdot.
Vuoden 2024 seka tulevien vuosien taloudellinen tilanne nayttaa synkalta koko kun-
takentassa ja talouden tasapainon saavuttaminen edellyttaakin merkittavia toimen-
piteita mukaan lukien menojen tiukkaa hallintaa. Vuoden 2025 alussa tulee voimaan
TE2024-uudistus, joka lisaa kaupungin tehtavia huomattavasti ja vaikuttaa kaupun-
gin talouteen vuodesta 2024 eteenpain. Uudistus lisaa toimintamenoja, erityisesti
henkildstomenoja, mutta toisaalta myods valtionosuuksia. TE-uudistuksen siirtolas-
kelmat tarkentuvat vuoden 2024 aikana.

Rahoitus on kaynnistanyt alkuvuonna kaupunkikonsernin vakuutusturvan paivitta-
misen vastaamaan hyvinvointialueuudistuksen jalkeista organisaatiota ja vastuita.
Uudet vakuutussopimukset astuvat voimaan 1.1.2025.

Talouspalveluissa valmistaudutaan TE2024-uudistuksen mukaiseen tyollisyyden-
hoidon palveluiden siirtoon. Tahan hankkeeseen on perustettu talouspalveluille
oma projektiryhma, jonka tehtavana on varmistaa talouspalveluiden jarjestelmien
toimivuus palveluiden siirtyessa. Vantaan kaupungin laskujen valitysoperaattori sa-
noi sopimuksen irti, jonka vuoksi on aloitettu uuden operaattorin kilpailutuksen val-
mistelut. Vantaan kaupungin taloushallinnon jarjestelmahankkeessa on meneillaan
resurssien kartoitus. Talouspalveluissa on aloitettu esiselvitystyot arvonlisaveron
desimaaliluvun kayttdonoton vaikutuksista taloushallinnon tietojarjestelmissa. Van-
taan kaupungin konsernin talousjarjestelmien yhtenaistaminen eteni, kun uuden
konserniyhtion taloushallinto siirrettiin SAP-jarjestelmaan vuoden 2024 alusta lah-
tien.

Strategia ja tutkimus on kaynnistanyt tulevaa strategiaprosessia. Prosessikuvaus
on paivitetty strategian laadintaa varten ja mm. osallistamissuunnitelma on tehty.
Tietopalveluissa on edistetty tiedolla johtamista. Alkuvuodesta on myos tehty tilasto-
katsauksia ja kehitetty internet-sivuja ja tuotu niille enemman Power Bl -sisaltdja
mm. rakentamisen osalta. Edunvalvontatiimi on muun normaalin edunvalvonnan li-
saksi valmistellut Vantaalla jarjestettavia tapahtumia. Vuonna 2024 Vantaa isannoi
eri verkostojen konferensseja tavallista enemman 50-vuotisjuhlavuoden kunniaksi.
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Henkilosto- ja konsernipalveluiden palvelualue

Hankintojen tiedolla johtamisen jatkokehityksessa on nykyiset prosessit paivitetty
tiedonkulun varmistamiseksi. Tyollisyyspalveluiden siirtoon valtiolta kunnalle on
hankintojen osalta valmistauduttu. Lisaksi on kayty lapi siirrettavia ja kilpailutettavia
sopimuksia seka valmisteltu PKS-yhteistyoéta.

Konserniohjaus ja —valvonnan yksikko on kaynnistanyt omistajapoliittisten lin-
jausten paivittamisen. Paivittamiseen liittyen kaytiin lahetekeskustelu maaliskuun
2024 konsernijaoston kokouksen yhteydessa. Yleiset omistajapoliittiset linjaukset
valmistellaan konsernijaoston seka edelleen kaupunginhallituksen ja -valtuuston hy-
vaksyttavaksi kesakuussa 2024. Yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset val-
mistellaan puolestaan konsernijaoston paatoksentekoon koreittain syksylla 2024.
Konserniohjeessa yksildityjen merkittavien yhtididen (Vantaan Energia Oy, VAV-
konserni ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy) omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyy
valtuusto.

Tietohallinnon palveluiden kehittamisen keskiossa ensimmaisella kvartaalilla on
ollut kaupungin tydasemien modernisointi uusimpaan Windows versioon, kaupunki-
tasoisten perustietotekniikkapalveluiden suunnittelu ja tietoaltaan tuotannollistami-
nen. Tama kehittdminen tulee jatkumaan koko vuoden.

Tyodnantajapalveluissa on varmistettu henkildstokertomuksen tunnuslukujen saa-
tavuus uudesta henkilostojarjestelma Hertasta. Lisaksi yhteistyossa talousohjauk-
sen seka kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa kehitettiin henkilostomaarara-
portointia. Uuden tydnantajabrandin tunnettavuutta ja systemaattista toteutusta
edistamaan rakennettiin vuosisuunnitelma yhteistydssa kaupungin markkinoinnin
kanssa. Kaksi kampanjakokonaisuutta on toteutettu, kolmas toteutuu kesalla. Myos
rekrytointimarkkinointiin rakennettiin vuosisuunnitelma (massarekrytoinnit) tiiviissa
yhteistydssa palvelualueiden kanssa. Vantaan kanaviin lisattiin viikoittaiset rekry-
tointimarkkinointinostot yksittaisten nostojen rinnalle. Lisaksi aloitettiin palvelualuei-
den johtoryhmavierailut kaikilla toimialoilla. Tapaamisissa esitellaan rekrytoinnin
tuen palvelutarjontaa ja kuullaan palvelualueen toiveita liittyen rekrytoinnin tydvali-
neisiin, koulutuksiin, markkinointiin, tukeen yms. Uusia koulutuksia ja toimintatapoja
on jo toteutettu toiveiden pohjalta.

Kehittamispalveluissa kehittdmiskumppaneiden ja toimialojen yhteistyé henkilds-
tokoulutuksen seka osaamisen ja johtamisen kehittamisessa on jatkunut
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sopimusten mukaisesti. Uusi tydyhteisdsovittelupalvelu on otettu kayttéon. Saata-
vuusohjelman kehittamisrahan hakemisen periaatteet ja haku toteutuksessa seka
kaupunkitasoinen perehdyttamisen kehittamistyd jatkuu. Omaehtoisen koulutuksen
jatkuva haku on kaytossa varhaiskasvatuksen patevoitymiskoulutuksiin. Laakarikes-
kus Aava on siirtynyt kattohintasopimukseen tyoterveyshuoltokumppanina varhais-
kasvatuksen ja kaupunkiympariston alueilla. Tyokykyraportoinnin tarkastelu osana
hr-tiedon kokonaisuutta on kaynnistetty. Tyokyvyn varhaisvaiheen tukipalveluita on
jatkettu tyoterveyshuollon palveluina. Tutkassa on kayttoonotettu kaksi uutta omi-
naisuutta: tyoolojen haittojen ja vaarojen arviointiin uusi sisailmasto-osio seka epa-
asiallisen kohtelun ilmoituslomake (EKI). Tiivis yhteisty0 Kevan kanssa jatkuu enna-
kointityokalun kokeiluna. Vaikuttavaa tyota keskustelujen kirjaus on otettu kayttoon
kaupunkitasoisesti Osumassa. Tyonseuranta-tyokalun kehittaminen Aikajana-jarjes-
telmaan on kaynnistynyt.

Toimialojen hr-palveluissa kaynnistyi projekti Hertan hr-tiedon raportoinnin toteut-
tamiseksi Power Bl:n avulla. Vuoden 2024 paatavoite on kokonaisuuden teknisen
toteutuksen rakentaminen. Sisalléllisena tavoitteena on jatkossa toteuttaa henkilos-
tokertomuksen avaintunnusluvut Power Bl-raportteina. Lisaksi toimialojen hr-tiedon
raportointitarpeita on kartoitettu vuoden alussa. Hr toimii pilottina tietohallinnon te-
koalyn soveltamiskokeilussa (Proof of concept). Hr:n tavoitteena on saada pidem-
malla aikavalilla asiakkaiden kayttoon tekoalyn tukea hr-asioissa siten, etta tekoaly
hyddyntaa Virkun hr-aineistoa vastauksissaan. Liukuvan tyGajan projekti on eden-
nyt ja uuden jarjestelman kayttoonotot kaynnistyivat vuoden alussa ja mahdollistivat
mobiilileimauksen hybriditydossa. Kayttoonotot jatkuvat vuoden 2024 ajan. Projekti
on yha kaynnissa. Hertan kaytettavyyden ja ohjaavuuden kehittamistyo on kaynnis-
tynyt opettajien pelu-lomakkeen (tydsuunnitelma -lomake) kehittamisella. Lisaksi
jarjestelmatoimittajan kanssa on edistetty asiakaskohtaisiin valikoihin siirtymista,
joka parantaisi loppukayttajan jarjestelman kaytettavyytta merkittavasti nykyisesta.

Elinvoimapalveluiden palvelualue

Elinvoimapalvelut on jatkanut yritysmyodnteisen toimintaympariston kehittamista,
jonka osina on erityisesti tyostetty Aviapoliksen alueen seka Tikkurilan osaamis-
kampuksen kehitystydta yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Elinvoima-
palvelut on vahvasti mukana Tikkurilan asemakeskuksen viereen rakentuvan Tikku-
rilan osaamiskampus -hankkeen valmistelussa ja edistamisessa. Osaamiskampuk-
sesta rakentuu ainutlaatuinen kohtaanto-ongelmaa Vantaalla ratkaiseva palveluko-
konaisuus. Keskeisimpina elinvoimapalveluiden toimintoina on tehty yritysten
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neuvonta- ja kehityspalveluty6ta seka autettu yrityksia sijoittumaan Vantaalle ja laa-
jentamaan toimintaansa Vantaalla.

Osana elinvoimapalveluiden Vantaalla koordinoimaa padkaupunkiseudun ekosys-
teemisopimusta on yksi uusi kehittamisprojekti klusterikehittamisen tueksi. Muita
kaynnistyneita projekteja on yritysten digikyvykkyyksia tukeva yhteisprojekti oppilai-
tosten kanssa. Kansainvalisten osaajien houkutteluun ja asettautumiseen liittyvan
talent —toiminnan kehittamista on jatkettu tavoitteena tehda siita tulevaisuudessa
vakituinen palvelu.

Elinvoimainen ja osaava Vantaa strategiateemaan liittyen elinvoimapalvelut koordi-
noi kasvu- ja elinvoimaohjelman toteuttamista. Ohjelman puitteissa on kaynnistynyt
lukuisia toimenpiteita, joista elinvoimapalveluiden vastuulla on ollut muun muassa
startup- ja kasvuyritystoiminnan vahvistaminen, yrittajyyden edistaminen maahan-
muuttajien keskuudessa, osaamisen ennakoinnin vahvistaminen, pk-yritysten osaa-
misen kehittaminen, klusteritoiminnan vahvistaminen seka 48 tunnin palvelulupaus
yrityksille.

Kaupunkitasoisesti palvelevaa projektitoimistoa on vahvistettu. Se rakentaa hank-
keilla tapahtuvaa kaupunkikehittamista mm. edistamalla EU-rahoitteisten hankkei-
den kaynnistymista Vantaalla. Projektitoimisto vahvistaa sisaisia verkostoja ja si-
saista yhteistyota seka tukee kehittamisessa keskeisen tiedon avointa kulkemista
toimialojen ja kaupungin ulkopuolisten sidosryhmien valilla.

Elinvoimapalvelut aloitti toimintansa omana palvelualueenaan 1.9.2023. Palvelualu-
eelle rakennettiin alkuvuodesta uusi toimintamalli ja organisaatio, joka astui voi-
maan 1.5.2024. Uusi organisaatio on kokonaisuudessaan toiminnassa vuoden 2025
alusta, jolloin TE-uudistus astuu voimaan.

Tyollisyys ja kotoutumispalvelujen palvelualue

Tydllisyyden ja kotoutumisen palvelualue vastaa vuonna 2024 kuntakokeilun tavoit-
teiden toteuttamisesta. Kuntakokeilun asiakkaille taataan tydonhaun vahva alku ja
sujuva palveluprosessi siten, etta palvelut johtavat eteenpain, tyollistymiseen tai
palvelutarpeen mukaisiin palveluihin, osaamisen palveluihin tai monialaisiin palve-
luihin. Tavoitteiden saavuttamista seurataan asiakaskyselyilla ja mitataan suunni-
telma-asteen seka nuorten, vieraskielisten ja pitkaaikaistyottomien tyottomyyden
kehityksella.
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Tyollisyyspalveluissa tydllisyyden kuntakokeilu Keravan kanssa jatkuu 31.12.2024
saakka, jolloin tydvoimapalveluiden pysyva siirto tydllisyysalueille toteutetaan.
TE2024 -uudistuksen valmistelua ohjaa kaupunginjohtajan nimeama TE2024-val-
misteluryhma ja sen perustamat 11 toimialaryhmaa. Tehtavaan nimetty TE2024- ja
KOTO24 -projektiorganisaatio valmistelee tydvoimapalveluiden ja kotoutumisen pal-
veluiden pysyvaa siirtoa toimialaryhmien kanssa siten, etta vantaalaisten tyovoima-
palveluiden asiakkaiden ja henkildston siirto voidaan toteuttaa hallitusti loppuvuo-
desta 2024.

Ty6ttomien tydnhakijoiden ja lomautettujen asiakkaiden maara on kasvanut kunta-
kokeilussa loppuvuoden 2023 aikana. Erityisesti vieraskielisten tyonhakijoiden
maara on lisdantynyt. Suurin osa tyottdmyyden kasvusta liittyy rakennusalan taan-
tumaan. Rakennusalan lomautetuista tyontekijoista 72 prosenttia ja tyottomista 55
prosenttia on ollut vieraskielisia joulukuussa 2023. Vantaan tyollisyyden ja kotoutu-
misen palveluiden rakennusalalta tyottomaksi jaaneille tai lomautetuille asiakkaille
on tarjottu mahdollisuutta lisakoulutukseen ty6ttomyyden tai lomautuksen aikana.
Tavoitteena on tyollistymisvalmiuksien parantaminen.

Suhdannetaantumassa avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt 23 prosenttia
edellisvuoden maaliskuuhun verrattuna. Myos tyomarkkinatuen kuntaosuuksien
odotetaan edelleen kasvavan.

Vantaa, Espoo ja Helsinki ovat perustaneet kevaalla 2023 yhteisen PKS- projektitoi-
miston hankinta- ja tydonantajapalveluyhteistyon maarittelemiseksi. Maarittelyn poh-
jalta PKS-kaupunkien kaupunginhallitukset ovat hyvaksyneet hankinta- ja tydnanta-
japalveluyhteistyd -sopimuksen yhteistyon jatkovalmistelua varten.

Kuntalaispalveluiden asiakaspalvelun kaupunkitasoisen kehittdmisen tueksi on
kaupunginjohtajan paatoksella asetettu ohjausryhma, joka kaynnisti tyonsa huhti-
kuussa. Ohjausryhmassa on edustus kaikilta kaupungin toimialoilta. Ohjausryhman
tehtavana on seurata ja ohjata Vantaan kaupungin asiakaspalvelun yhtenaista-
mista.

Monikanavaisen asiakaspalvelun asiakaskontaktien maara oli alkuvuoden aikana
noin 48 000.

Asiakkaiden toiveesta digituen neuvonta- ja ohjauspalveluiden pilottia on jatkettu
Hakunilan suuralueella. Lisaksi asiakaspalvelussa kokeillaan uutta etaneuvontaa
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kirjaston robotiikkahankkeessa. Kaupunkitasoisen digituen nakyvyytta on lisatty
markkinointikampanijalla, joka lisasi selvasti digituen verkkosivun kavijamaaria.

Kaupungin asiakaspalvelujarjestelman ja puhelinliittymien osalta Vantaan kaupunki
on liittynyt Hanselin teleoperaattorikilpailutukseen 2025-2030.

Kotoutumisen palveluissa varmistetaan yhteistyossa tyollisyyspalveluiden kanssa
kuntakokeilulain mukaiset palvelut kotoutujille seka muunkielisille asiakkaille. Erityi-
sesti kiinnitetaan huomiota tyollistymista edistavien matalan kynnyksen toimintamal-
lien kehittamiseen Osaamiskeskuksessa. Lisaksi kehitetaan tydvoiman ulkopuolis-
ten asiakkaiden palvelua kotoutumisen johdantojakson pilottihankkeella seka alku-
vaiheen viranomaispalvelua vahvistamalla.

Nykyisen kotoutumislain mukaista kotouttamisohjelman seurantaa toteutetaan kan-
sainvalinen Vantaa -strategiateeman ohjausryhmassa. Ryhmassa on sovittu eri pal-
velualueiden ja toimialojen vastuurooleista ohjelman tavoitteiden seurannassa. Oh-
jelman toteutuksesta raportoidaan valtuustolle alkusyksysta 2024.

Tulevan lain mukaisen kotoutumisohjelman valmistelu on aloitettu huhtikuussa 2024
ja valmistelun tueksi on asetettu seka asiantuntija/kehittamistydéryhma etta kaupun-

kitasoinen ohjausryhma. Tavoitteena on parantaa kotoutumisen palveluiden koordi-

naatiota kaupunkitasoisesti seka kehittaa palveluita tulevan lain mukaiseksi.

Vuoden 2024 tavoitteena on vakinaistaa osaamiskeskuksen ja Neuvova Vantaa-
hankkeen toiminta osana tulevaa KOTO24-uudistusta ja tulevaa tyollisyyden ja ko-
toutumisen palveluiden organisaatiota. Osana vakinaistamista koko Osaamiskes-
kustoiminta ja Vanhemmat Mukaan -hanke ovat siirtyneet tyollisyyden ja kotoutumi-
sen palvelualueelle alkuvuodesta 2024.

Kuntademokratian palvelualue

Palvelualueen toimintoja jarjesteltiin uudelleen ja perustettiin tiedonhallintayksikkd
vastaamaan kaupunkitasoisesta asianhallinnasta, arkistosta, kirjaamon toiminnasta,
lomakesuunnittelusta seka tiedonhallinnan suunnittelusta. Palvelualueen johtamis-
jarjestelmaa paivitetdan. Alkuvuoden aikana on tdsmennetty mm. johtamisen raken-
teita seka perehdyttamiskaytanteita.
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Tammikuussa 2024 jarjestettiin presidentinvaalit, mika sitoi kuntademokratian hen-
kilostoa vaalitehtaviin. Vaalien kulut on kirjattu yleishallinnon menokohtiin. Naissa
vaaleissa tarkistuslaskennan hoiti Uudenmaan vaalipiirilautakunta.

Toimielinten kokoukset on jarjestetty lahitilaisuuksina. Selostustilaisuudet ja iltakou-
lut pidetaan jatkossakin hybridina. Vuoden alussa aloitti kaupunginhallituksen ni-
meama Vantaa 2025 — toimikunta, jonka tehtavana on tarkastella TE-uudistuksen
vaikutuksia organisaatio- ja paatoksentekorakenteeseen.

Sahkoisen arkiston tuotantokayttd on aloitettu pienimuotoisesti jo edeltavana
vuonna. Edellisena vuonna aloitettu digitointiprojekti tuli paatokseen huhtikuun 2024
alussa. Sahkoisen arkiston sisdinen lanseeraus Vantaan kaupungin tyontekijoille
jarjestetdan mydhemmin vuoden 2024 aikana.

Asian- ja kokoushallinnan uudistamishanke kaynnistettiin yhteistydssa tietohallin-
non kanssa. Lomakesuunnittelun palveluita laajennetaan sahkoisen asioinnin lo-
makkeisiin. Sarastian kokouspalkkiomoduulin kayttdédnottovaiheessa ilmenneita vir-
heita selvitettiin yhdessa palkanlaskennan kanssa. Loydoksista ja tehdyista toimen-
piteista raportoitiin valtuuston puheenjohtajistolle. Havaittujen virheiden maara on
saatu laskemaan.

Valmiussuunnitelman paivittaminen on jatkunut tyopajatyoskentelyna. Valmius- ja
hairidtilannetasojen maarittelyna seka johtamisen ja viestinnan rakenteiden maarit-
telyn parissa. My0s riskienhallintamallin uudistaminen kaynnistyi eri ohjelmistovaih-
toehtojen testaamisella.

Kaupunkiturvallisuustiimissa aloitti uusi maaraaikainen poliisikoordinaattori. Alueel-
lista turvallisuusyhteisty6ta on tiivistetty muiden viranomaistahojen kanssa ja toi-
menpidesuunnitelman laadinta nuorten vakivaltarikosten ja jengiytymiseen on kayn-
nistetty. Turvallisuuskyselyn suunnittelu on kaynnistetty. Kysely toteutetaan loppu-
vuodesta.

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tarkastustydn toteutus on edennyt vuosisuunnitelman mukai-
sesti. Vuoden 2023 huhtikuun alussa kayttoonotettuun ilmoittajansuojelulain edellyt-
tamaan vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavaan on tullut vuositasolla (12kk aikana)
34 ilmoitusta.
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Viestinta

Kaupungin viestinnan painopiste oli vahvasti turvallisuusviestinnassa vuoden en-
simmaisella neljanneksella. Viestinnassa keskityttiin Viertolan kouluampumisen
akuuttiin kriisiviestintaan, tilanteen jalkihoitoon ja kaupungin hairio- ja kriisiviestin-
nan seka laajemmin turvallisuusviestinnan kehittamiseen. Kehittamistyon tavoit-
teena on kaupunkilaisten turvallisuudentunteen palauttaminen ja parantaminen.

Lisaksi viestimme kuntalaisille aktiivisesti kevaan vaaleista, tammikuussa presiden-
tinvaalien ja myohemmin kevaalla europarlamenttivaalien osalta. Vaaliviestinnan ta-
voitteena on vantaalaisten aanestysaktiivisuuden lisaaminen. Kehitimme myos
edelleen selkosuomen kayttda kaupungin viestinnassa.

Kevaan aikana viestinnassa varauduttiin myos tulevaan tyo- ja elinvoimapalvelui-
den uudistukseen laatimalla mm. uuden palvelukokonaisuuden viestintasuunni-
telma seka viestinnan organisointi.

Vantaa 50 -juhlavuoden viestinta ja markkinointi kaynnistyi heti vuoden alussa ja
jatkuu lapi vuoden. Juhlavuoden markkinoinnin lisaksi kaupunkimarkkinoinnin alku-
vuoden kampanjat koskivat mm. osallistuvaa budjetointia, kuntalaisten digitukea ja
tybantajamielikuvaa.
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13 KASVATUS JA OPPIMINEN

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 43 793 33274 10 497 32 32 384
TOIMINTAMENOT -552 579 -560 749 -177 872 32 -576 010
TOIMINTAKATE -508 786 -527 476 -167 375 32 -543 627

Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kasvatus ja oppiminen

Toimintatulot 33274 10 497 32
Toimintamenot -560 749 -177 872 32
Toimintakate -527 476 -167 375 32
Kasvatus ja oppiminen, bruttoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 32117 9 351 29
Toimintamenot -484 513 -153 621 32
Toimintakate -452 396 -144 269 32
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Toimintamenot -100 -35 35
Toimintakate -100 -35 35
Yhteiset palvelut

Toimintatulot 0 656
Toimintamenot -5 896 -2 049 35
Toimintakate -5 896 -1 393 24
Perusopetus

Toimintatulot 18 390 4549 25
Toimintamenot -244 913 -77 983 32
Toimintakate -226 523 -73 434 32
Varhaiskasvatus

Toimintatulot 13131 4028 31
Toimintamenot -218 141 -68 873 32
Toimintakate -205 010 -64 845 32
Svensksprakiga servicen

Toimintatulot 597 118 20
Toimintamenot -15 464 -4 680 30
Toimintakate -14 867 -4 562 31
Toisen asteen koulutus

Toimintatulot 1157 1146 99
Toimintamenot -76 236 -24 252 32
Toimintakate -75 079 -23 106 31

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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Kasvatuksen ja oppimisen kérkihankkeen, Tikkurilan osaamiskampuksen asema-
kaava hyvéksyttiin ja kampuskorttelin suunnittelu on alkanut. Yhteiskehittédmistyota
on jatkettu kampusoperaattorin seké elinvoimaa edistdvéan palveluekosysteemin pa-
rissa. DigiOnen alustan seké eri palveluiden ja kokonaisuuksien méarittely, kehitys
Ja testaus ovat edenneet alkuvuodesta 2024. DigiOne-palveluiden pilotointi on aloi-
tettu tammikuussa. Toimialan sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan pééosin.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kasvanut kdytté seka perusopetuksen lisdanty-
nyt POP- eli vammaisten lasten opetuksen tarve aiheuttaa lisétalousarviopainetta
toimialan menomé&é&rérahoihin. Lisétalousarviota tullaan esittdmaan myés mm. si-
sdisiin vuokriin ja hinnankorotusten vuoksi palvelujen ostoihin, varhaiskasvatuksen
Sijaistus- ja avustuskuluihin seké palvelusetelin kasvaneeseen kéytté6n. Lisétalous-
arvion tarve ja kokonaisuus varmistuu syksyn aikana. Toimialan tulojen ennustetaan
alittavan talousarvion varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajojen noston ta-
kia.

Talousarvion toteutuminen 2024

Toimintatuottojen arvioidaan alittavan talousarvion 1,6 milj. eurolla varhaiskasvatuk-
sen (sis. ruotsinkielinen varhaiskasvatus) asiakasmaksujen tulorajojen noston takia.
Palvelusetelimenojen arvioidaan kasvavan 1,075 milj. eurolla budjetoitua korkeam-
maksi palvelusetelin arvon indeksikorotuksen seka alle 3-vuotiaiden ja tukea tarvit-
sevien lasten maaran kasvun vuoksi. Avustuksiin varatusta maararahasta saastyy
vastaava summa, kun kotihoidontuelta on lapsia siirtynyt varhaiskasvatuspalvelujen
piiriin. Kotihoidontuen lopullista alitusta koko vuodelta on vaikea arvioida tassa vai-
heessa vuotta, koska perheiden valintoja ei taysin pystytd ennakoimaan.

Varhaiskasvatuksen henkilostomenoja kasvattaa palkankorotukset ja henkiloston
maaran kasvu. Tydovoiman vuokrauksen kustannukset ovat alemmalla tasolla edelli-
seen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Talousarvio tulee kuitenkin ylitty-
maan, koska oman henkildstdon palkkaamiseen varatulla maararahalla ei tulla katta-
maan tyovoiman vuokrauksen kustannuksia kokonaisuudessaan.

VTK Oy ilmoitti alkuvuonna vuoteen 2024 kohdistuvista vuokrankorotuksista, joiden
vaikutus kasvatuksen ja oppimisen toimialaan on 2,2 milj. euroa. Myos Vantti on il-
moittanut kuluvaan vuoteen kohdistuvista hinnankorotuksista, joihin haetaan
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lisatalousarvio. Lisatalousarviota haetaan myos hankerahoituksiin. Lisaksi POP-
opetuksen kasvu ja kuljetuskustannusten nousu aiheuttaa lisatalousarviopainetta.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin mydntaman Lapsiystavallinen kunta -tun-
nustuksen vuoden 2024 alussa. Ty0 jatkuu nykytilan kartoituksella ja Lapsiystavalli-
nen Vantaa -toimintasuunnitelman paivityksella. Lapsiystavallinen kunta -tyo poh-
jautuu lapsen oikeuksien sopimukseen.

Tikkurilan osaamiskampuksen asemakaava hyvaksyttiin vuoden vaihteessa ja sai
lainvoimaisuuden kevaan aikana. Alueen taidekonsepti valmistui. Alueellisen ener-
giaratkaisun kehittdmisen ohella alue arvioitiin vahahiiliseksi. Kaupunkikonsernin
oppilaitoskorttelin hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja korttelin suunnittelutyd kaynnis-
tyi. Jatkuvan ja elinikdisen oppimisen toimintakenttaan kehitettdvan uuden toiminta-
mallin, eli kampusoperaattorin kehitystyota jatkettiin suunnitellusti. Yhteiskehittamis-
tydhon osallistuu monipuolinen joukko koulutuksen tarjoajia, joista alkuvuoden ai-
kana uusina mukaan liittyivat Helsingin yliopisto, Rastor-instituutti Oy, Kehityspiikki
Oy seka Wenhe Oy. Elinvoimaa edistavan palveluekosysteemin kehitystyota jatket-
tiin. Tydhon osallistuivat aktiivisesti tyollisyys- ja kotoutumispalvelut, kuntalaispalve-
lut, elinvoimapalvelut seka yrityspalveluita tuottavat kumppaniorganisaatiot. Osaa-
miskampuksen kaupunkitasoinen viestinta-, markkinointi- ja vuorovaikutustyoryhma
aloitti toimintansa. Markkinointitydhon kilpailutettiin kumppani ja hankkeen uusina
viestintdkanavina avattiin LinkedIn — seka BusinessHubVantaa —profiilit.

DigiOnen alustan seka eri palveluiden ja kokonaisuuksien maarittely, kehitys ja tes-
taus ovat edenneet alkuvuodesta 2024. DigiOne-palveluiden pilotointi on aloitettu
tammikuussa 2024, ja pilotointia on tehty vaiheittain huhtikuuhun asti. Eri kokonai-
suuksien pilotointiin ovat osallistuneet pilottikoulujen henkilostd (opettajat, rehtorit ja
koulusihteerit) ja hallinnon asiantuntijat. Pilotoinneista on saatu hyvaa ja arvokasta
palautetta kehitystyon tueksi. Hankkeen aikataulu on tiukka, ja ohjausryhma tulee
arvioimaan eri versioiden laajuutta kevaan 2024 aikana. Ohjausryhma kasittelee
loppukevaasta myds kayttdonoton aikataulua. Kayttddnottoa on valmisteltu ja integ-
raatiota Vantaan jarjestelmiin on maaritelty, kehitetty ja testattu. Toimiala prosesseja
on lahdetty valmistelemaan yhtenaisemmiksi DigiOnen toiminnan muutoksen tyds-
kentelyn yhteydessa.

39
LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 11 §



Vaativaa tukea tarvitsevien lasten opetusjarjestelyt edellyttavat moniammatillisen
yhteistyota. Kouluvalmentajat 11 koulussa on ollut merkittava lisatoimi lisaamaan
oppilaiden hyvinvointia aiempien koulunuorisotyontekijoiden ja monikielisten ohjaa-
jien lisaksi. POP-opetusta tarvitsevien lasten maara on lisdantynyt enemman kuin
aiempina vuosina. POP-opetusta annetaan jo 17 eri koululla. Toiminnan kaupunki-
tasoinen koordinoinnin tukena aloittaa 5 koordinoivaa oppilashoitajaa.

Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittamishankkeen puitteissa kaynnistetty K-0-toi-
minta alkoi vuoden alusta ja toimintaa kehitetaan saatujen kokemusten perusteella.
Henkilostda on ohjattu poissaolojen puuttumiseen seka koulut ovat saaneet vahvaa
tukea kiusaamisen ehkaisyyn. Pro-koulu toiminnan tavoitteena on rakentaa yhtei-
sollisyytta vahvistamalla yhteista hyvan kayttaytymisen ja valittamisen toimintakult-
tuuria. Toiminnassa on mukana lukuvuonna 2023-2024 11 koulua ja elokuusta -24
alkaen 21 koulua. Yhteinen koulu- hanke laajentui varhaiskasvatukseen ja hank-
keen myota on saatu koottua tietopohjaa alueiden ja paivakotien segregaatiosta. Ti-
lastokeskukselta on tilattu datapaketti, josta saadaan tarkempaa paivakotikohtaista
tietoa segregaatioon vaikuttavista asioista.

Monikielisten oppijoiden oppimisvalmiuksien seka suomen ja ruotsin kielen osaami-
sen parantamiseksi on laadittu monikielisten oppijoiden osaamisen kehittamisoh-
jelma, joka on esitelty kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle. Ohjelman tavoit-
teena on 2024-2027 kehittaa toimintaa yhtenaisen koulupolun nakdkulmasta oppi-
jan yksildlliset tarpeet huomioiden seka tunnistaa rakenteet ja toimenpiteet, joilla
voidaan parhaiten tukea monikielisten oppijoiden oppimista ja kielitietoisen toiminta-
kulttuurin kehittamista. Ohjelman toteuttamiseen on haettu ESR+ avustusta noin 1
milj. euroa. Myds kouluruokailun kehittamisohjelma, joka kattaa myos varhaiskasva-
tuksen ja toisen asteen koulutuksen ruokailun, on valmisteltu ja esitelty lautakun-
nalle.

Varhaiskasvatuksessa on edistetty lautakunnan edellyttaman toimenpideohjelman
toimia henkilostomenojen hillitsemiseksi. Toiminnan kasvu ja muutokset haastavat
toimenpideohjelman toteutumista. Varhaiskasvatukseen on tuen lakimuutokseen liit-
tyen perustettu 8 eritysopettajan ja 7 avustajan vakanssia. Tammikuussa on ollut
lapsia varhaiskasvatuksessa 127 lasta enemman kuin edellisen vuoden tammi-
kuussa. Suurin osa lapsista on alle 3-vuotiaita, joten henkiléstéon on tarvittu 37
kasvattajan lisays. Vuoden 2024 alkupuolella on avautunut kolme uutta paivakotia:
Kelokuusi, Ruusupuu ja Pesapuu. Asiakastietojarjestelma VaSan kayttéonotto ete-
nee uusilla toiminnallisuuksilla. Opetushallituksen kehittdman arviointitydkalu
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Valssin kayttdéonotto on alkanut piloteilla ja se on saanut hyvaa palautetta henkilos-
tolta ja paivakodin johtajilta.

Ruotsinkielisella palvelualueella on kaynnissa kaupunginhallituksen 27.11.2023
pyytama selvitys ruotsinkielisen nuorisotyon sijainnista kaupunkiorganisaatiossa.
Ulkopuolinen asiantuntija selvittaa, tulisiko nuorisotyon siirtya kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialalle osaksi nuoriso- ja yhteisOpalveluiden palvelualuetta vai py-
sya kasvatuksen ja oppimisen toimialalla osana ruotsinkielista palvelualuetta.

Toisen asteen koulutuksen oppimisen tukitoimien kehittaminen etenee. Valtakunnan
tason saadosvalmistelua on seurattu aktiivisesti ja siihen on pyritty vaikuttamaan
yhteistydssa PKS-seudun toimijoiden kanssa. Parhaillaan valmistellaan lausuntoa
lakiesitykseen. Joustavia oppimisen polkuja on kehitetty mm. mallintamalla korkea-
kouluyhteistyota ja sopimuksilla korkeakouluopinnot toisen asteen opiskelijoille
mahdollistavista kokonaisuuksista. Variassa on valmistauduttu TE 2025-uudistuk-
seen. Toisen asteen koulutuksessa ilmenevia segregaatiotekijoita on pyritty tunnis-
tamaan ja suunniteltu niiden pohjalta yhtenaista tietopohjaa seka valmisteltu NEET-
nuoriin liittyvan selvitysta yhteistydssa nuoriso- ja tyollisyyspalveluiden kanssa.

Huhtikuun alussa tapahtunut kouluampuminen on vaikuttanut koulujen toimintaan.
Kriisitukea on tarjottu laajasti ja kattavasti sita tarvitseville. Opiskeluhuollon resurs-
seja on kohdennettu tarpeen mukaisesti. Osallisten tukeminen tulee jatkumaan
viela pitkdan. Tapahtuma on heijastunut myds muihin yksikdihin ja vaatii myos
niissa asioiden kasittelya ja lasten, nuorten ja henkiloston tukemista.
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16 KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVIN-
VOINTI

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 12 077 11120 5673 51 11 611
TOIMINTAMENOT -80 161 -85 235 -26 792 31 -87 020
TOIMINTAKATE -68 085 -74 116 -21 118 28 -75 409

Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Toimintatulot 11120 5673 51
Toimintamenot -85 235 -26 792 31
Toimintakate -74 116 -21 118 28

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi, brutto-
yksikot yhteensa

Toimintatulot 9 752 4 960 51
Toimintamenot -79 301 -25 028 32
Toimintakate -69 549 -20 068 29
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi lautakunta
Toimintamenot -110 -27 24
Toimintakate -110 -27 24
Yhteiset palvelut
Toimintatulot 45 36 81
Toimintamenot -3737 -1 393 37
Toimintakate -3 693 -1 357 37
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Toimintatulot 472 486 103
Toimintamenot -21 424 -7 274 34
Toimintakate -20 951 -6 788 32
Liikunta
Toimintatulot 5563 1772 32
Toimintamenot -30 501 -9478 31
Toimintakate -24 938 -7 706 31
Nuoriso- ja yhteisOdpalvelut
Toimintatulot 1514 1652 109
Toimintamenot -15 453 -4 504 29
Toimintakate -13 940 -2 852 20
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1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Elinikdinen oppiminen

Toimintatulot 2158 1014 47
Toimintamenot -8 076 -2 352 29
Toimintakate -5918 -1 339 23
Musiikkiopisto

Toimintatulot 1047 557 53
Toimintamenot -4724 -1 392 29
Toimintakate -3678 -836 23
Kuvataidekoulu

Toimintatulot 322 157 49
Toimintamenot -1 210 -371 31
Toimintakate -888 -214 24

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Toimialan talousarvio toteutui alkuvuonna suunnitellusti. Ennusteessa poikkeamaa
talousarvioon aiheuttavat hanketoiminnan muutokset seké budjetoitua korkeampina
toteutuvat vuokrat, joiden vaikutus on noin miljoona euroa. Liséksi ennusteessa tu-
loja pienentéé hieman budjetoitua pienempéna toteutuvat maksutuotot liikunnassa.
Irtaimen investointien ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisena. Toimialan sitovat
tavoitteet toteutuvat ennusteen mukaan péaosin suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen 2024

Tarkasteluajanjaksolla toimialan talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Vuoden lo-
pun ennusteessa poikkeamaa talousarvioon aiheuttavat hanketoiminnan muutokset
seka budjetoitua korkeampina toteutuvat vuokrat. Lisaksi ennusteessa tuloja pie-
nentaa hieman budjetoitua pienempana toteutuvat maksutuotot liikunnassa. Ennus-
teessa hanketoiminnan vaikutus toimintatuloihin on talla hetkella 0,6 milj. euroa ja
toimintamenoihin 0,7 milj. euroa. Vuokrat kasvattavat toimintamenoja 1,02 milj. eu-
roa. Vuokrien kasvu johtuu paaosin korkojen vaikutuksesta VTK-kiinteistdjen vuok-
riin.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset
Osallistuvan budjetoinnin danestysvaihe oli alun perin 1.4.-21.4.2024. Viertolan

ampumavalikohtaus 2.4. vaikutti adnestyksen markkinointiin ja toteutukseen, joten
aanestysaikaa jatkettiin 28.4. asti.
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Kuusijarven luonto- ja virkistysalueella on ratkottu saunapalveluiden haasteita,
joihin ovat vaikuttaneet kylma ja pitka talvikausi seka vaihtelut saunojen ja kayttove-
den lampétiloissa. Saunatilat on rakennettu vuosikymmenia sitten eika niita ole alun
perin mitoitettu nykyisenlaiselle suosiolle. Toiminnan suunnittelussa on keskitytty
kesakauden palveluiden ja tapahtumien tuottamiseen.

Tapahtumakalenterin kavijamaara kasvaa suunnitellusti. Kalenteriin tehdaan saan-
ndllistd markkinointia. Sitovien tavoitteiden sanamuoto “kavijamaara kalenterin etu-

sivulla” on harhaanjohtava. Laskemme kavijamaaraa koko kalenterissa, emme vain

etusivulla.

Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma (MEK) (ts. Sosiaalisesti kestava
Vantaa -strategiateema, ks. www.vantaa.fi/MEK) vuosille 2023-2025 on toteutunut
melko hyvin vuoden 2024 ensimmaisella kvartaalilla. Ohjelman toimenpiteista arvi-
olta 18 toteutui taysin (75 %) ja 6 toteutui osittain (25 %).

Kulttuuri- ja kirjastopalveluissa Vantaa 50-juhlavuoden toteutus on alkanut suun-
nitelmien mukaan. Kaupunginmuseon ja taidemuseo Artsin juhlavuoden nayttelyt
ovat houkutelleet hyvin kavij6ita. Hakansbolen paarakennuksen peruskorjaukseen
liittyva suunnittelu etenee aikataulussa. Kartanoalueen palveluja kehitetaan toimin-
tasuunnitelman mukaisesti.

Kirjaston fyysisten kayntien ja lainaustoiminnan maara on kasvanut viime vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Lukemisen edistamisen hankkeet ovat kayn-
nissa suunnitelmien mukaan. Sahkdisten palveluiden (uusi Helmet-sivusto) uudista-
minen etenee.

Vantaan kulttuurilapset -toiminta on toteutunut suunnitellusti. Alkuvuoden aikana toi-
mintaan on osallistunut 718 lasta perheineen 66 tapahtumassa. Lastenkulttuurikes-
kus Toteemin peruskorjaus Myyrmaessa valmistuu huhtikuussa 2024 ja toiminta uu-
situissa tiloissa saadaan kayntiin toukokuussa. Tempo-toiminnassa on viiden kou-
luorkesterin lisaksi kaynnistetty Tempo-kuoron toiminta Jokiniemen koulussa.
Dickursby skolanin Tempo-orkesterille saatiin ulkopuolinen rahoitus Svenska kultur-
fondenilta ja siella aloittaa uusi orkesteri syyslukukaudella 2024.

Liikuntapalveluiden palvelualueella Vantaan ensimmainen liikkkumisohjelma on
valmistunut ja sen toimeenpano on alkanut. Liikkuva Vantaa -ohjelmalla halutaan
ratkoa liikkumattomuuden haasteita ja tukea vantaalaisten fyysista aktiivisuutta.
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Martinlaakson uimahalli on ollut kiinni peruskorjauksesta johtuen. Uimahallin, kunto-
salin ja ohjatun liikkunnan tulot ovat jadneet toteutumatta alkuvuonna. Hakunilan ui-
mabhallin kuntosali on ollut kiinni alkuvuoden vesivahingosta johtuen. Tulot kuntosa-
lista ja ohjatusta liikkunnasta ovat jaaneet toteutumatta.

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden palvelualueella on alkuvuodesta keskitytty uusien
palveluavauksien edistamiseen seka akuutteihin yhteiskunnallisiin kysymyksiin. Uu-
sia palveluavauksia on saatu edistettya suunnitellusti (katuty®, uudet jarjesténuori-
sotilat, jarjestdjen kanssa yhteistydssa edistetyt hankkeet kuten GettoGym ja laa-
jemman toimenpidesuunnitelman luominen). Palvelualueen kehittamistyo tulevai-
suuden vision edistamisessa on edistynyt suunnitellusti ja ensimmainen versio siita
valmistuu taman vuoden aikana.

Operatiivisessa toiminnassa palvelualuetta haastaa kaupunginosien turvallisuuteen
liittyvat kysymykset. Nuorten ja aikuisten hairidkayttaytyminen, joka kohdentuu eri-
tyisesti tiettyihin kaupunginosiin, haastaa koko palvelualuetta ja sen toimintoja. Pal-
velualueen henkilostotilanne on talla hetkella suhteellisen hyva, joten palveluiden
kyky vastata haasteisiin omalta tontiltaan on resurssoinnin mukainen. Erityisesti ka-
duilla oleva tilanne alkaa olemaan paikkapaikon jo sen verran haastava, etta lisaa
tukea muilta organisaatioilta (poliisi, hyvinvointialue) tullaan tarvitsemaan.

Operatiivisen toiminnan toimintaluvut ovat pysyneet suurin piirtein normaalilla ta-
solla. Myyrméaen alueella on laskua nuoremmissa kavijoissa, joka on liitetty Myyr-
maen keskustan turvallisuustilanteeseen. Nuorten aikuisten palveluissa asiakas-
maarat ovat hyvalla tasolla. Nuorten aikuisten huonokuntoisuus on aktiivisesti pu-
heissa. Asukastilatoiminnassa asukkaiden mielenterveyteen ja paihteidenkayttoon
littyvat kysymykset ovat saannollisesti keskusteluissa. Asukastiloilta tehdaan eniten
Tutka-ilmoituksia koko palvelualueelta.

Aikuisopistossa kansalaisopiston opintopistekurssien valikoimaa laajennetaan ja
kurssitoimintaa kehitetdan kuntalaisten toiveiden suunnassa. Maahanmuuttajakou-
lutusta ja aikuisten perusopetusta laajennetaan ja kehitetaan edelleen vastaamaan
entistd paremmin kuntalaisten tarpeisiin. Laajentamista mahdollistetaan mm. touko-
kuun alusta kayttoon otettavan Kultarikontien opetuspisteen lisatiloilla.

Musiikkiopiston opetustarjonta laajenee kattamaan myds yleisen oppimaaran mu-
kaista opetusta syksylla 2024. Pedagogisen strategian kehitystyo on kaynnistetty
opettajakunnan kanssa. Pedagogista kehittamista vahvistetaan erilaisin kokeiluin ja
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koulutuksin. Johtamista tuetaan ja kehitetaan erilaisilla valmennuksilla ja koulutuk-
silla.

Kuvataidekoulu laittaa tarjolle uusia opetusryhmia ja tarjontaa laajennetaan myos
viikonlopuille. Oppilashakuaikana on ollut nahtavissa, etta oppilaaksi hakevien
maara ikaluokassa 9—-11 vuotta on aikaisempia vuosia vahaisempaa. Harrastuspol-
kujen mahdollistaminen esim. Harrastusten Vantaasta taiteen perusopetukseen
nahdaan tarkeana kehittamiskohteena.

Harrastusten Vantaan toiminnan saavutettavuutta kehitetdan edelleen, ja yhtena
toimenpiteena harrastusmahdollisuuksia tarjotaan jatkossa myos paja- ja etappi-
luokille. Lisaksi etsiva harrastustoiminta integroituu osaksi koordinaatiotiimia ja laa-
jenee uuden kauden alkaessa kattamaan koko kaupungin. Syksylla 2024 Opetus-
hallituksen rahoittaman koulujen kerhotoiminnan rahoituksen koordinointi siirtyy
my0Os osaksi Harrastusten Vantaan toimintaa.
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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-4 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 265 612 289612 88 204 30 287 402
TOIMINTAMENOT -252 030 -248 259 -84 026 34 -257 459
TOIMINTAKATE 13 583 41 353 4178 10 29 943
Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kaupunkiymparistd yhteensa

Toimintatulot 289 612 88 204 30
Toimintamenot -248 259 -84 026 34
Toimintakate 41 353 4178 10
Kaupunkiympadristdlautakunta yhteensa

Toimintatulot 5976 1592 27
Toimintamenot -16 356 -4 705 29
Toimintakate -10 380 -3113 30
Kaupunkiymparistdlautakunta

Toimintamenot -167 -35 21
Toimintakate -167 -35 21
Yhteiset palvelut

Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -2725 -695 26
Toimintakate -2725 -695 26
Kaupunkirakenne ja ymparisto

Toimintatulot 5976 1592 27
Toimintamenot -13 464 -3 975 30
Toimintakate -7 488 -2 383 32
Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Toimintatulot 283 636 86 612 31
Toimintamenot -231 903 -79 321 34
Toimintakate 51 733 7 291 14
Kaupunkitilalautakunta, bruttoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 71 984 15 356 21
Toimintamenot -133 482 -44 286 33
Toimintakate -61 498 -28 930 47
Kaupunkitilalautakunta

Toimintamenot -80 -19 24
Toimintakate -80 -19 24
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1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%
Kadut ja puistot

Toimintatulot 27 134 5301 20
Toimintamenot -42 284 -15 684 37
Toimintakate -15 150 -10 383 69
Joukkoliikenne

Toimintatulot 11 954 4 099 34
Toimintamenot -62 500 -19 577 31
Toimintakate -50 546 -15 477 31
Kiinteistot ja tilat

Toimintatulot 32 896 5 956 18
Toimintamenot -28 618 -9 007 31
Toimintakate 4278 -3 050 -71
Kaupunkitilalautakunta, nettoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 211 652 71 256 34
Toimintamenot -98 421 -35 035 36
Toimintakate 113 231 36 221 32
Kiinteistot ja tilat netto

Toimintatulot 206 105 68 899 33
Toimintamenot -93 323 -32 626 35
Toimintakate 112 782 36 273 32
Varikko

Toimintatulot 5547 2 357 42
Toimintamenot -5 098 -2 409 47
Toimintakate 449 -52 -12

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Alkuvuotta 2024 on leimannut yhd asuntorakentamisen matalasuhdanne, miké on
vaikuttanut toimialan tuloihin ja kaavahankkeiden etenemiseen. Kaupungin omat in-
vestoinnit ja kdrkihankkeet ovat kuitenkin edenneet: merkittdvimpané Vantaan rati-
kan rakentamisallianssien hankinta, joka etenee neuvotteluvaiheeseen tarjoajaryh-
mittymien kanssa touko-kesdkuun aikana. Valtion ja kuntien vélisten MAL-neuvotte-
luiden ratkaisua odotetaan.

Kaupunkiympériston toimialan Tikkurilassa toimistotiloissa tybskentelevd henkil6sté
muuttaa uusiin toimitiloihin vuoden 2024 lopussa. Lauri Korpisen katu 9:ssa sijaitse-
vassa modernissa toimitilassa tydskentelee noin 435 tydntekijaé, kunnes koko kau-
pungin yhteinen toimitila Tikkurilaan valmistuu. Huhtikuussa k&ynnistyi kaupunki-
pyébrékausi, joka Vantaa 50-juhlavuoden kunniaksi on tdnéd vuonna maksuton. Luon-
non monimuotoisuus on esillé vastavalmistuneen luontopositiivinen Vantaa -toimin-
tasuunnitelman ja niittyjen teemavuoden muodossa.
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Toimialan k&yttétalouden toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion yh-
teensé 2,2 milj. euroa ja toimintakulujen ylittdvéan talousarvion yhteensé 9,2 milj. eu-
roa. Investointimenojen arvioidaan alittavan talousarvion 20,5 milj. euroa. Toimialan
sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan pééosin.

Talousarvion toteutuminen 2024

Asuntotontteja kerrostalo- tai rivitalotuotantoon ei ole myyty tai vuokrattu yhtaan
kappaletta vuoden 2024 aikana. Vain yksi omakotitontti on myyty. Uudisasuntojen
heikko kysyntatilanne vaikuttaa vahvasti kaupungin asuntotonttien myyntiin. Maan-
myyntivoittojen ennustetaan alittuvan 4,5 milj. euroa.

Toimitilajohtamisen kayttotalouden palvelujen ostoissa ei ole huomioitu Vantaan Ti-
lapalvelut Vantti Oy:lle maksettavia kiintedhintaisia maksuja taysimaaraisina. Talta
osin vaje on 1,5 milj. euroa. Lisaksi teknisten jarjestelmien yllapidon palvelujen os-
toille tulee varata 0,4 milj. euroa kustannusten nousun vuoksi. Ennakoitavissa oleva
lisamaararahan tarve on yhteensa 1,9 milj. euroa.

Ulkoisten vuokratuottojen arvioidaan ylittyvan 4,2 milj. euroa paaosin Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen (VAKE) vuokrien osalta. VTK Kiinteistot Oy:n vuokranko-
rotusten ja yllapitovuokran tasoituslaskun seka aiemmin budjetoimattomien ulkois-
ten vuokrien muutosten vuoksi KIHAn nettoyksikdiden sisaiset vuokratuotot ylittyvat
2,6 milj. euroa ja ulkoiset vuokrakulut 7,6 milj. euroa. Lammityskulujen ylitysennuste
on 1,4 milj. euroa.

Haastavat talviolosuhteet ovat kasvattaneet katukunnossapidon alkuvuoden kuluja.
Kustannustason nousu nakyy erityisesti urakoitsijoiden hinnoittelussa seka poltto- ja
raaka-aineiden hinnoissa. Paallysteiden korjaaminen ja Korson uusi alueurakkaso-
pimus aiheuttavat myos lisakustannuksia. Kunnossapidon maararahakorotustarve
on 2,0 milj. euroa. Maanlajitysmaksutulot ovat romahtaneet erityisesti asuntoraken-
tamisen hiipumisen mydéta. Jos loppuvuosi jatkuu samanlaisena, tulotavoitteesta
jaadaan 1,4 milj. euroa.

Helsingin seudun liikenteelle (HSL) maksettavaksi kotikuntaosuudeksi ja koululais-
ryhmien matkojen kuluiksi arvioidaan talla hetkella 58,4 milj. euroa. Joukkoliiken-
teen toimintakulujen ennustetaan taten alittavan talousarvion 3,7 milj. euroa.
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Rakennusvalvonnan toimintatuottoihin ennustetaan 3,2 milj. euron alitusta. Talou-
den matalasuhdanteesta johtuva investointien vahaisyys seka asuntokaupan tyreh-
tyminen varsinkin uudistuotannon osalta on heijastunut etenkin asunto- mutta myos
muuhun rakentamiseen.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Tikkurilan osaamiskampuksen kaava on vahvistunut ja alueen infran rakentaminen
alkaa syksylla. Aviapoliksessa uuden lukion suunnittelu on kaynnissa, ja uusi limai-
lumuseo sai valtion rahoituksen. Kiviston suuralueella Katrinebergin kansainvalinen
arkkitehtuurikilpailu on kaynnissa. Myyrmaessa kaupunkikulttuuritalon kaavahanke
on alkanut. Korson ja Koivukylan alueita palveleva Elmon uimahallin rakentaminen
alkaa kesalla. Hakunilaan on valmisteltu alueen kulttuuri- ja urheilukohteet yhdista-
vaa kokonaissuunnitelmaa. Kaupunkikeskustojen kehittamissuunnitelmat valmistui-
vat helmikuussa, ne kokoavat keskustojen ajankohtaiset hankkeet yhteen. Suunni-
telmat on julkaistu kaupungin verkkosivuilla.

Tikkurilan osaamiskampushankkeen asemakaava on saanut lainvoiman huhti-
kuussa 2024. Alueelle on hyvaksytty toteutettavaksi vahahiilinen alue-energia-
verkko. Katusuunnitelmaluonnokset on hyvaksytty ja toteutussuunnittelu on parhail-
laan meneillaan, katusuunnitelmissa toteutuu resurssiviisaus ja katuvihrean run-
saus. Koulukampuskorttelin suunnittelu on kaynnistynyt. Koulukampuksen kaytta-
jien Varian, Tikkurilan lukion ja Aikuisopiston kanssa on tydstetty yhteiskayttoisten
tilojen koulukampusta.

Aviapoliksessa limailumuseo on saanut valtion rahoitusta 8,5 milj. euroa. Hankeke-
hitysvaihe on kaynnissa ja rakennuttajakonsultin kilpailutus on kaynnissa. Elmon ur-
heilupuiston toteuttaminen alkaa uimahallin rakentamisen osalta kevaalla 2024.

Keskustojen kokonaiselinvoimaluku on palannut pandemiaa edeltavalle tasolle.
Vantaan kokonaiselinvoima nousi 3,872:een. Nousuun vaikutti eniten kaupan kes-
kittymien elinvoiman kasvu. Vetovoimaisin keskuksista on Tikkurila. Eniten elinvoi-
maansa kasvatti Kivistd, jossa avattiin kauppakeskus Kivis.

Vantaalle on valmistunut 26.4.2024 mennessa yhteensa 504 asuinhuoneistoa,
joista 445 kerrostaloihin ja 59 pientaloihin. Valtion tukemia pitkan korkotuen vuokra-
asuntoja on valmistunut yhteensa 72 ja 92 asuntoa on rakenteilla. Niiden arvioidaan

50
LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 11 §



valmistuvan vuoden 2024 aikana. Uutta asuinkerrosalaa on kaavoitettu 1 600 k-m?2.
Pientalo-ohjelman toimenpiteet 2024 keskittyvat pientalojen asemakaavoitukseen.
Lisaksi on kaynnistetty Katrinebergin arkkitehtikilpailu ja kartoitus pientaloalueista.

Ratikan rakentamisen mahdollistavien asemakaavojen edistaminen on edennyt ja
nahtavilla on ollut 20/21 kaavaa. Tahan sisaltyy Koivuhaan kaava, joka on tulossa
viela tarkistettuna uudelleen nahtaville. Hyvaksyttyja kaavoja on 16/21, ja niista 13
on lainvoimaisia. Vuoden 2024 tyoohjelmassa nakyvat korostuneesti ratikan varren
kestavan kasvun vyohykkeelle sijoittuvat asemakaavat ja kaavarunkotasoiset suun-
nitelmat, joista on alku vuodesta hyvaksytty Lentokenttakaupungin suunnitteluperi-
aatteet.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalohankkeen kaavoitus kaynnistyi. Laajasti osallistet-
tuun kaavahankkeeseen kuuluu myds harrastustoiminnan kayttoon tuleva Opisto-
talo ja maanalainen pysakaintilaitos seka Paalutori ja Iskostie.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteista oli valmiina 14 kpl ja ei aloitettuja 26 kpl.
Resurssiviisauden tiekarttaa toteuttava alueellisen energiapalvelumallin kehittami-
sen hanke (ENPA) kaynnistyi ja siihen valittiin kohteeksi Oppimiskampus. Ekologis-
ten verkostojen selvitys valmistui alkuvuodesta. Selvitys on osa Vihrea ja virtaava
Vantaa — viherrakenteen kehityskuva YK 0050 -ty6ta. Luontoviisas Vantaa 2030 -
raportti hyvaksyttiin ja Vantaan luontojalanjaljen laskenta kaynnistyi. Vihrea ja vir-
taava Vantaa — viherrakenteen kehityskuva YK 0050 valmistuu huhtikuun aikana.

Kaupunginhallitus on vapauttanut vuonna 2022 noin 150 vapaarahoitteista yksit-
taista asuntoa myyntiin. Paatoksen mukaisesti asuntoja on myyty aluksi yksittain ja
loppusalkku oli tarkoitus myyda vuoden 2024 aikana. Kaupunginhallitus hyvaksyi
esityksen lykata loppusalkun myyntia parempaan markkinatilanteeseen. Yksittaisten
asuntojen myyntia kuitenkin jatketaan. Loppusalkun myyntihinnan maksimoimiseksi
on kaynnistetty toimenpiteet asuntojen kayttdasteen nostamiseksi. Salkkuihin kuu-
luvista asunnoista on myyty yhteensa noin 30 kappaletta, joista alkuvuoden 2024
aikana yhteensa 8 yksittaista asuntoa. Naiden 8 asunnon velattomat kauppahinnat
olivat yhteensa 1 060 000 euroa.

Kaupungin tavoitteena on ollut myyda emokaupungin omistuksessa olevat taysin tai
suurimmaksi osaksi 1.1.2023 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintaan vuok-
rasopimuksen nojalla siirtyneet kohteet (rakennukset maanvuokraoikeudella ja kes-
kindisten kiinteistbosakeyhtididen osakkeet) vuoden 2024 aikana. Myynnin edelly-
tyksena on, etta Vantaan ja Keravan hyvinvointialue sitoutuu kohteisiin pitkin
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vuokrasopimuksin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma
hyvaksytaan huhtikuun lopussa 2024 aluevaltuustossa, jonka jalkeen Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueella on heidan mukaansa mahdollisuus neuvotella pitkista
vuokrasopimuksista. Pitkat vuokrasopimukset edellyttavat kuitenkin Vantaan ja Ke-
ravan hyvinvointialueen puolelta niiden lisaamista valtiolle hyvaksyttavaksi esitetta-
vaan investointisuunnitelmaan. Investointisuunnitelma kasitellaan loka-joulukuussa
hyvinvointialueen aluehallituksessa ja aluevaltuustossa ja lahetetdan sen jalkeen
valtioneuvoston hyvaksyttavaksi (VM, STM ja SM). Nain ollen investointisuunnitel-
man hyvaksyttaminen mennee vuoden 2025 puolelle eli pitkiin vuokrasopimuksiin ei
saatane allekirjoituksia taman vuoden puolella. Tama tulee viivastyttdmaan naiden
kohteiden myyntia. Kohteille, jotka eivat kuulu Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
een palveluverkkoon, kaupunki etsii muuta kayttéa. Nama kiinteistot jaavat joko
kaupungin omaan kayttoon tai niista luovutaan kaavakehityksen kautta.

Kaupunki myi Asunto Oy Vantaan Sepanpuiston koko osakekannan VAV Yhtyma
Oy:lle kauppahintaan 2,01 milj. euroa. Samassa yhteydessa myytiin VAV:lle tontti,
jolla As Oy Vantaan Sepanpuiston rakennukset sijaitsevat kauppahintaan 1,64 mil;.
euroa. Sipoon Mdlandetin saaressa sijaitsevan neljan kiinteiston julkinen myynti
kaynnistyy kevaan/kesan 2024 aikana.

Yritystontteja ei ole luovutettu alkuvuonna, mutta yritystonttitiedusteluja on liikkeella
useita. Yritystonttialueiden asemakaavat eivat ole edenneet odotetusti. Osana yleis-
kaavan toteuttamisohjelmaa laaditaan tyopaikka-alueselvitys, joka valmistuu 2024.

Laki rakennetun ymparistdn tietojarjestelmista (RYTJ) tuli voimaan vuoden 2024
alusta. Laki velvoittaa kuntia toimittamaan tietoja valtakunnalliseen RYHTI-jarjestel-
maan. Vantaa osallistuu tana vuonna kumppanitestaushankkeeseen, jossa mm.
testataan tiedon siirtymista Matti-jarjestelmasta RYHTI-jarjestelmaan seka kehite-
taan tietomalleja vastaamaan valtakunnallisia vaatimuksia.

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025 ja valmistautuminen tahan on kaynnissa.
Hallitusohjelman mukaiset muutokset (ns. rakentamislain korjaussarja) ovat ympa-
ristdministeriossa valmisteilla. Tamanhetkisen tiedon mukaan osa muutoksista tulee
voimaan 1.1.2025 ja osa (mm. rakentamislupakasittelyn takuuaikataulu) 1.1.2026.
Tietojen toimittaminen rakennetun ympariston tietojarjestelmaan siirtyy alkaen
1.1.2029.
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Maankayttd- ja rakennuslaki on uudistumassa hallitusohjelman mukaisesti aluei-
denkayttolaiksi, jonka on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Vantaa edustaa C6 kau-
punkeja lakia valmistelevassa tyoryhmassa.

Kaupungin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valisen kiinteistdjen ja maan-
kayton hankeyhteistyon rakenteita ja toimintatapaa valmisteltiin alkuvuonna. Han-
keyhteistyon keskeisina tavoitteina on yhteisesti edistaa hankkeita niin uudisraken-
tamisen kuin olemassa olevien toimitiloja osalta seka sovittaa yhteen kaupungin ja
hyvinvointialueen palveluverkot. Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma val-
mistui huhtikuun 2024 lopussa.

Kuusijarven uuteen hallintomalliin on tarkoitus siirtya vuoden 2025 alkuun men-
nessa. Yhteistyota kaupunkikulttuurin kanssa uuteen hallintomallin siirtymisesta on
kaynnistelty.

HSL:n matkustajamaarat ovat noin 14 prosenttia vuotta 2019 pienempia. Kahden
vyohykkeen lipunhinnat ovat laskeneet vuodesta 2023. Lakot ovat vaikuttaneet
joukkoliikenteeseen yksittaisind paivina. Paaradalla tehdaan vaihteistomuutoksia
huhti-lokakuun aikana, jonka myo6ta junat kulkevat harvennetulla vuorovalilla. Van-
taan juhlavuotta juhlistetaan kaikille ilmaisilla Vantaan kaupunkipyorien kayttooi-
keuksilla.

Infran omaisuudenhallinnan tehostamiseksi on katujen ja puistojen palvelualueella
maaritelty omaisuudenhallinnan paalinjaukset ja strategiset tavoitteet.

MATTI:ssa on otettu tuotantotestaukseen automaattisen laskutuksen SAP-integraa-
tio, vuonna 2024 saadaan kayttoon ensimmainen osa noin viidelle eri prosessille.
Taman jalkeen kaynnistyy vaihe kaksi, jossa mukaan tulee useita muita toimialan
prosesseja. Lupapisteen sahkoisen asioinnin ja MATTl-integraation laajentaminen
on saatu testaukseen. Omien lukuisten MATTI-pohjaisten karttapalveluiden (esim.
intranet, extranet, kayttajaryhmakohtaiset ja ulkoiset karttapalvelut) kehittaminen on
aloitettu, joka mahdollistaa ostopalveluista irtautumisen.
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RAHASTOT

Kiinteistorahasto

Vantaan kaupungin Kiinteistorahaston tarkoituksena on edistaa pitkaaikaisen laina-
rahoituksen muodossa kiinteistdjen ja muun kiintean omaisuuden rakentamista,
hankintaa ja kehittamista, vuokra-asuntotuotantoa, infrastruktuurin rakentamista ja
elinkeinopolitiikalle kriittisten hankkeiden tukemista.

Rahaston paaoma oli vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan 106 908 407,58 euroa.
Lainasaamisten maara oli 63 592 170,34 euroa. Arvio vuoden 2024 aikana rahas-
toon palautuvista lyhennyksista on 3 956 406,05 euroa ja koroista 2 918 763,55 eu-
roa. Rahaston kaytettavissa oleva maara vuoden 2024 alussa on 43 316 237,24
euroa.

Loppuvuonna 2023 rahastosta myonnettiin uusi laina maaraltdan 2 010 000 euroa,
joka nostettiin tammikuussa 2024.

Vahinkorahasto

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu noin 619 000 eu-
roa, josta noin 13 000 euroa on toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, noin 16 000 eu-
roa vastuuvahinkoja ja noin 590 000 euroa vakuutusmaksuja.

Toteutumistietojen perusteella kayttosuunnitelIman arvioidaan toteutuvan.
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INVESTOINNIT

1000 € TA 2024 TOT 1-4 TOT-%  Ennuste
INVESTOINTITULOT 6 000 2107 35,1 7 028
Rakentaminen -103 000 -15 280 14,8 -81 506
Uudisrakentaminen -53 110 -6 262 11,8 -35630
Korjausrakentaminen -48 570 -8 776 18,1 -44 556
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t -1320 -243 18,4 -1 320
Aineeton omaisuus -7 000 -2 069 29,6 -7 300
Julkinen kayttdomaisuus -54 000 -8 777 16,3 -54 000
Liikennealueet -32 430 -5 760 17,8 -32 065
Urheilualueet -1 250 -210 16,8 -1 050
Virkistysalueet -640 -86 13,4 -1 040
Ymparistérakentaminen -9 080 -1 304 14,4 -9 245
Yhteishankkeet -1 600 -307 19,2 -1 600
Vantaan ratikka -9 000 -1111 12,3 -9 000
Irtain omaisuus -7 070 -1 482 21,0 -8 020
Kiinted omaisuus -24 000 -6 083 25,3 -24 000
Osakkeet ja osuudet -3 300 -2 0,1 -3 300
INVESTOINTIMENOT -198 370 -33 694 17,0 -178126
INVESTOINNIT NETTO -192 370 -31 587 16,4 -171 098
Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 vuoden 2024 talousarviokasittelyssaan
toimitilainvestointeihin 103,0 milj. euron maararahan. Toimitilainvestointien ennuste-
taan alittavan maararahat noin 21,5 milj. euroa.

Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten 2024 investointikustannusten ennustetaan alittavan maararahat
noin 17,5 milj. euroa. Alitus selittyy padaosin usean hankealoituksen siirtymisesta
myohempaan tai osin myds odotettua edullisimmista tarjouksista. Hankkeista EI-
mon uimahalli, Karhunkierroksen paivakoti, Kanniston koulun Il-vaihe (halvempi tar-
jous), Kuusijarven rakennukset ja Lentolan paivakoti sisaltavat suurimmat poik-
keamat talousarvioon nahden.

Hankkeiden aikataulupoikkeamat syntyvat hankevalmistelu- ja suunnitteluvaiheen
seka urakkakilpailutusten pitkittyessa johtuen mm. asemakaavoituksen
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etenemisesta viiveella seka suunnitteluratkaisujen sovittamisesta tavoitehintoihin ja
taloussuunnitelman maararahavarauksiin. Rakentamisvaiheen viiveita on syntynyt
rakentamisen markkinatilanteen hairidista, mm. materiaalien saatavuusongelmien
takia.

Ensimmaisella osavuosikatsausjaksolla valmistuivat Pesapuun paivakoti ja Latu-
puiston paivakoti. Rakennusvaiheessa olivat Kanniston koulu ll-vaihe ja Martens-
dals bildingsrum paivakoti seka Vaskivuoren lukion laajennus. EImon uimahallin ra-
kentaminen oli alkamassa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Karhunkierroksen paivakoti, Kuusijarvihankkeen raken-
nuksia, Kytopuiston koulun laajennus, Lentolan paivakoti, Matarin paivakoti, Puutar-
hatien paivakoti, Sotungin lukiopaviljonki, Tikkurilan alueen koulun laajennus (Vier-
tolan koulu), Varia Hiekkaharju laajennus ja peruskorjaus seka Vaskivuoren lukion
laajennus.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Asukastupa Leinela, Aviapolik-
sen asukastilat, Aviapoliksen uusi nuorisotila, Aviapoliksen yhtenaiskoulu seka lii-
kuntahalli ja paivakoti (Muuran hanke), Kaskelan | paivakoti, Kiviston Il ja Ill paiva-
kodit, Paviljonki Kielo, Suitsikujan korvaava paivakoti, Tikkurilan toimitilahanke ja
Viherpuiston paivakoti.

Tulevien vuosien investointiesitysten edistamiseksi esiselvitysvaiheessa oli Korson
ja Koivukylan alueiden paivakotiverkkoselvityksen paivitys.

VTK Kiinteistot Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa oli Vehkalan ammatillinen oppi-
laitos. Suunnitteluvaiheessa olivat Aviapoliksen uusi lukio, Koillis-Vantaan liikunta-
halli, Tikkurilan osaamiskampus ja Varia Hiekkaharjun peruskorjaus. Kaupunkikon-
sernin ulkopuolisista vuokrahankkeista rakennusvaiheessa oli Sotungin lukion pavil-
jonKi.

Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen tydohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennuste-
taan alittavan maararahat noin 4 milj. euroa. Suurimmat poikkeamat muodostavat
Kulomaen koulu, Martensdals skola, Kytopuiston koulu seka Vaskivuoren lukio.
Yleisesti ottaen poikkeamat selittyvat joko hankealoituksen siirtymisesta
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myohempaan tai saatujen tarjousten odotuksia poikkeavasta hintatasosta. Lisaksi
osaa hankkeita ovat viivastyttaneet ennakoitua suuremmat korjaustarpeet. Paivako-
tihankkeiden ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien vaistotilojen
ajallisen kaytettavyyden mukaan.

Rakennusvaiheessa olivat mm. Hakunilan lisdoppimistilat, Hakansboélen kartanon
paarakennuksen peruskorjaus, Jokiniemen koulun (entinen lukio) vaihe 2, Kulttuuri-
tehdas Vernissan ja palokalustosuojan peruskorjaus, Leppakorven puukoulun pe-
ruskorjaus, Martensdals skolan peruskorjaus, Nissaksen paivakodin ja Piilipuun pai-
vakodin seka Seutulan paivakodin osittaiset peruskorjaukset seka Vaskivuoren lu-
kion muutos- ja korjaustyot laajennuksen yhteydessa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Ankkalammen paivakodin osittainen peruskorjaus, Ha-
kunilan urheilupuiston alueellinen energiaratkaisu, Jonsaksen paivakodin osittainen
peruskorjaus, Kaupungintalon varavoimahanke, Kivimaen koulun peruskorjauksen
vaihe 2, Kiviston paivakodin osittainen peruskorjaus, Kulomaen koulun tilamuutos-
ja korjaustoita, Kytdépuiston koulun muutos- ja korjausty6t, Simonkallion koulun kor-
jaus- ja muutostydt, Varia Myyrmaen toimipisteen sisailmakorjaukset ja Viertolan
koulun peruskorjaus.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Ita-Hakkilan koulun peruskor-
jaus, Lehtikuusen koulun Havu rakennus, Peltovuoren paivakodin osittainen perus-
parannus ja Tikkurilan kirjastotalo.

Sisailmaongelmien korjausty6t jatkuivat monessa toimitilassa niihin suunniteltujen
korjaustarpeiden mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisailmakorjauksia teh-
tiin mm. Koivukylan koulussa, Kuusikon koulussa, Lansimaen koulussa, Paivakum-
mun koulussa, Sotungin koulussa ja Varia Hiekkaharjussa seka Maarukan paivako-
dissa. Sisailmakorjausten arvioidaan toteutuvan budjetoidun 3,5 milj. euroa mukai-
sesti.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukai-
sesti. Toteutuneita kustannuksia on kertynyt vain vahan tassa vaiheessa vuotta.
Budjetti on koottu padosin varauksista pikaisia muutos- ja korjaustarpeita varten
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perustuen aikaisempien vuosien toteumiin. Sisailmakorjausten arvioidaan toteutu-
van 0,2 milj. euron budjetin mukaisesti.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointeja on toteutunut 2 milj. euroa. Investointiohjel-
man ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti vuoden loppuun mennessa. Oh-
jelma etenee vauhdikkaasti ja taloudellisesti. Vuoden keskeisimmat hankkeet ja
projektit ovat: Digione, Matti -jarjestelma, TE2024 -uudistus, Vasa-jarjestelma, seka
kaupungintalon uusi kokousjarjestelma. Lisaksi tiedolla johtamisen ratkaisuihin pa-
nostetaan merkittavasti. Alkuvuonna Digione hankkeessa on saatu valmiuksia ottaa
uusi jarjestelma loppuvuonna kayttoon ja Matti -jarjestelman jatkokehitysprojektissa
saatiin taydennettya jarjestelman toiminnallisuuksia. Alkuvuonna lisaksi suljettiin
projekteja, joiden myota tuotiin kuntalaisille paremmat tavat etsia harrastuksia, van-
taa.fi:n toiminnallisuuksia ja kehittaa kaupungin sisaista toimintaa.

Julkinen kayttoomaisuus

Useat talle vuodelle ajoitetut julkisen kayttbomaisuuden rakentamishankkeet kayn-
nistyvat vasta syksylla suunnitelmien viivastyttya. Merkittavimpia alkavia liikenne-
alueiden hankkeita ovat Laurintien, Vihertien, Lehmustontien ja Tikkurilan osaamis-
kampuksen kunnallistekniikka. Ymparistorakentamisen merkittavimpia alkavia koh-
teita ovat Tikkurilan jokirannan itdosa, Annefredinpuisto ja Ralssipuisto seka Paalu-
kylanpuisto. Urheilualueista alkavia hankkeita ovat Kenraalinkentta ja Virtapuiston
kentta. Virkistysalueiden osalta alkavia hankkeita ovat Kormuniitynojan latusilta ja
Kuusijarven esteetdn uimapaikka. Yhteishankkeena valtion ja Sipoon kanssa toteu-
tetaan Lahdentien jalankulku- ja pyoratien parantaminen Kyytitien ja Sipoontien va-
lilla.

Ratikan suunnittelu jatkuu ja molempien rakentamisallianssien kilpailutukset etene-
vat neuvotteluvaiheeseen tarjoajaryhmittymien kanssa touko-kesakuussa siten, etta
hankintapaatokset voidaan tehda elokuussa. Allianssien kehitysvaiheen on tarkoitus
kaynnistya syyskuussa, kun valtion rahoitus hankkeelle on varmistunut ja hallinto-
oikeus on kasitellyt valitukset. Vuonna 2024 kaynnistyvien valmistelevien rakennus-
tdiden laajuus selviaa vasta kehitysvaiheessa, joten rakentamisesta syntyvien
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kulujen arviointi loppuvuodelle on haastavaa. Investointimenojen ennustetaan to-
teutuvan budjetoidun mukaisesti.

Irtain omaisuus

Kaupunkistrategia ja -johdon toimialan irtaimen omaisuuden hankintoihin on Tyol-
lisyyspalveluiden Vernissakadun toimitilojen kalustamiseen varattu 50 000 euroa,
josta on toteutunut tahan mennessa 5 prosenttia.

Kasvatuksen ja oppimisen irtaimen omaisuuden investointien ennustetaan toteutu-
van talousarvion mukaisesti.

Kaupunkikulttuurin toimialan irtaimen investointien maararahan ennustetaan to-
teutuvan suunnitellusti.

Kaupunkiympariston toimialan irtaimen omaisuuden investointeihin on Kaupunkiti-
lalautakunta hyvaksynyt 0,55 milj. euron korotuksen 20.3.2024. Taajamatraktorin ja
kairakoneen hankinnat oli alun perin budjetoitu vuodelle 2023, mutta toimitukset ei-
vat toteutuneet vuonna 2023 toimittajien toimitusvaikeuksien vuoksi. Kaupunkiym-
pariston uuden toimitilan kalustamista varten esitetaan 0,4 milj. euron maararaha-
korotusta.

Kiintea omaisuus

Kiinteda omaisuutta on hankittu noin 21 ha vapaaehtoisin kaupoin ja asemakaavan
mukaisia lahivirkistysalueita osin myos lunastustoimituksin strategisesti merkittavilta
alueilta esimerkiksi Vaaralasta, Lapinkylasta ja Seutulasta. Alkuvuoden maanhan-
kinnoista on merkittava osa luonnon monimuotoisuutta ja resurssiviisautta turvaavia
kohteita. Maanhankintamenojen ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti.

Vuoden 2024 talousarvioon on budjetoitu maa-alueiden kunnostukseen 3 milj. eu-
roa. Maankunnostuksen ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Myytavan
ja vuokrattavan tonttimaan esirakentamisessa on aloitettu useita investointikohteita.
Maa-alueiden kunnostusmaararahojen arvioidaan kuluvan budjetoidun mukaan.
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Osakkeet ja osuudet

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana asunto-osakkeita myytiin yhteensa 1,7
milj. eurolla. Osakkeiden ostoja ei toteutunut vastaavana aikana.
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HENKILOSTO

Osavuosikatsauksen henkilostomaaran raportointitapaa tdsmennetaan 30.4.2024
alkaen. Henkilostolukuja ei ole saatavissa henkilostojarjestelmasta takautuvasti,
joten vuosien 2023 ja 2024 luvut eivat ole keskenaan taysin verrannollisia rapor-
tointitavan muutoksesta johtuen.

Lisaksi samasta ajankohdasta siirrytdan myos palkkamenojen seuraamisesta hen

kilostokulujen seurantaan. Henkilostokulut sisaltavat kaikki henkilostolle maksetta-
vat palkat ja palkkiot sivukuluineen pitaen sisallaan myos luottamushenkildiden
saamat palkkiot. Henkilostokulut 2023 ja 2024 ovat verrannollisia keskenaan.

Henkilostomaara 30.4.2023 **30.4.2024
Kaupunkistrategia ja johto 509 516
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 700 929
Kasvatus ja oppiminen 5747 5810
Kaupunkiymparisto 659 683
Yhteensa *7 615 7938

*Vuonna 2023 sivuviranhaltijoiden henkil6lukumé&aria ei ole huomioitu henkildstomaarien lasken-
nassa toimialoittain tai henkiléston kokonaismaarassa. Sivuviranhaltijoita oli tarkasteluhetkella
30.4.2023 yhteenséa 234 kappaletta.

** Vuodesta 2024 eteenpdin sivunviranhaltijat on sisallytetty henkiléstomaarien laskentaan.

Lahteet: Henkildstomaarat on raportoitu henkilostojarjestelmasta. Vuodesta 2024 eteenpdin rapor-
toidaan palvelussuhteen tila "Lasna” eli henkiléstdmaarien raportoinnissa huomioidaan ne tydnteki-
jat/viranhaltijat, joille maksetaan palkkaa valitulla tarkasteluajanjaksolla. Henkildstékulut 30.4.2024
tilanteesta ovat Vantaan kaupungin talousohjauksesta.

Henkilostomaaran ja henkilostokulujen kehitys

Henkildstomaaran vertailussa on huomioitava muuttunut raportointitapa seka sivun-
viranhaltijoiden sisallyttdminen kokonaismaaraan. Kaupunkitasolla henkilostomaara
kasvoi 323 hengella verrattuna edellisvuoteen. Vakituisten palvelussuhteiden maara
kasvoi 4 prosenttia ja maaraaikaisten 2,7 prosenttia. Suurinta henkildstomaaran
kasvu on ollut Kasvatuksen ja oppimisen seka kaupunkiymparistdon toimialoilla.
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Kokonaishenkildstokulut olivat vuonna 2024 128,6 milj. euroa, joka on 11,8 milj. eu-
roa (10,1 %) enemman kuin viime vuonna (116, 8 milj. euroa).

Palkkoja on nostanut edellisvuodesta seka henkilostomaaran kasvu etta kunta-alan
sopimusratkaisussa 2022-2025 sovitut, huomattavat palkankorotukset etta sopi-
musten sisaltamat tekstimuutokset, joilla oli huomattava palkkoja korottava vaikutus
vuonna 2023.

Sopimuskorotusten lisaksi Vantaa kaytti palkantarkistuksiin erikseen budjetoitua ra-
haa henkildston pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi, jonka kustannusvaikutus vuo-
sitasolla on miljoona euroa 1.8.2023 alkaen. Tama era suunnattiin paaasiassa var-
haiskasvatuksen tehtavakohtaisiin palkkoihin seka toisaalta henkilokohtaisina lisina
toimialoilla jaettavaksi pitovoimaa vahvistamaan.

Henkiloston saatavuus

Vuoden 2024 alussa varhaiskasvatushenkiloston rekrytoinnissa on otettu kayttoon
kaksi kertaa vuodessa tapahtuva keskitetty massahaku, jolloin kaikki avoimet va-
kanssit (varhaiskasvatuksen opettaja, - erityisopettaja ja -sosionomi) laitetaan ha-
kuun. Varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytointi tapahtuu keskitetysti ympari-
vuotisesti. Massahakujen aikana yksittaisia ilmoituksia ei avata. Hakijan toiveita
kuunnellaan tarkasti ja ohjataan niiden mukaan haastatteluihin. Hakijalahtoinen la-
hestymistapa on herattanyt hakijoissa kiinnostusta ja kiitosta.

Kelpoisten opettajien maarissa on tapahtunut kasvua edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kevaalla 2024 kelpoisten erityisopettajien osuus on 73,5 prosenttia. Vuonna
2023 kelpoisten osuus oli 65 prosenttia. Kelpoisten varhaiskasvatusopettajien
osuus oli vuonna 2023 56 prosenttia ja kevaalla 2024 osuus on 58,2 prosenttia.

Tybnantajamielikuvaa rakennettiin suunnitelmallisesti, erilaisten kokeilujen kautta ja
#Vantaudu duunille ilmettad hyédyntaen. Ennakoivan rekrytoinnin ndkékulmasta yh-
teistyota on tiivistetty oppilaitosten ja opiskelijajarjestojen kanssa. Uusia yhteistyo-
muotoja on kokeiltu ja yhteistydssa kehitetty. Vuonna 2023 erilaisiin opiskelija-/rek-
rytointitapahtumiin osallistuttiin aiempaa aktiivisemmin ja jalkauduimme myos uu-
denlaisiin tapahtumiin esim. valmistujaisiin.
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Henkiloston kehittaminen

Osaamisen kehittamista viedaan toimialoilla ja palvelualueilla eteenpain laadittujen
koulutussuunnitelmien mukaisesti. Kaupungin ammatillisen lisa- ja tdydennyskoulu-
tuksen / henkildstokoulutuspalvelun tuottajana toimii Metropolia ammattikorkea-
koulu. Yhteisty0 perustuu vuosikellopohjaiseen systemaattiseen osaamisen johta-
misen malliin.

EsihenkilGille on toteutettu avoimena eri valmennuksia johtamisen kehittamiseen.
Naita mm. uusille esihenkil6ille suunnattu Esihenkilona Vantaalla- valmennus seka
erilaiset lyhyemmat esihenkildiden tyopajat, luennot tai ryhmacoaching-ohjelmat. Li-
saksi alkuvuodesta on kaynnistetty Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammatti-
tutkinnon koulutusohjelma. Lisaksi strategian mukaista johtamista viedaan keskijoh-
dolle suunnatun Strategisen johtamisvalmennuksen avulla eteenpain. Strategian
painopiste Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella nakyy kaikessa johtamis-
osaamisen kehittamisessa. Lisaksi huhtikuussa pidettiin ylimman johdon ja paalli-
kdiden foorumit teemalla segregaatio ja ilmididen johtaminen.

Hr-jarjestelmista kaytdssa ovat Osuma koulutusten hallintajarjestelma seka Oppiva
verkko-oppimisalusta, jonne toimialat voivat rakentaa myods omia koulutuksiaan ja
perehdytyksia.

Osumassa on vuoden alussa otettu kayttoon Vaikuttavaa tyota-keskustelujen kirjaa-
mistyokalu, (entinen tulos- ja kehityskeskustelu), jonka avulla pystytaan seuraa-
maan kaytyjen keskustelujen maaraa.

Saatavuusohjelman toimeenpanon tukena on vuoden 2024 ajan kaytettavissa erilli-
nen kehittamisraha, jota toimialat ovat hakeneet Iahijohtamisen ja tyOyhteisdjen ke-
hittamiseen. Kohderyhmana erityisesti yksikot, joilla henkiloston saatavuushaasteita
seka heikot tydhyvinvointikyselyn tulokset. Vuoden alussa kaynnistyi kaikille kau-
pungin uusille tyontekijodille tarkoitettu verkkoperehdytysohjelma Oppivassa.

Muina toimenpiteina on toteutettu vertaismentorointi-koulutus perusopetuksessa,
jonka pohjalta rakennetaan laajempaa vertaismentorointimallia palvelualueilla ja toi-
mialoilla. Palvelualueet saavat myos lahtdpalautteet kayttoonsa. Erityisesti varhais-
kasvatuksen tyontekijoiden ammatilliseen patevoitymiseen on ohjattu omaehtoisen
koulutuksen tukea kaupunkitasoisesti.
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Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun arviointia ja tulok-
sia

Ty6terveyshuollon toimijoina jatkoivat vuodelta 2023 tutut Terveystalo ja Aava.

Ajalla 1-4/2024 sairauspoissaoloprosentti on 6,01 (I1ahde Hertta). Esihenkildn lu-
valla olevia sairauspoissaoloja on ollut 41,5 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista,
kun vastaava luku viime vuonna oli 40 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista. Tuu-
natun tyon paivien osuus suhteessa sairauspoissaolopaiviin ajalla 1-4/2024 on ollut
1,97 prosenttia, kun vastaava luku vuonna 2023 oli 0,91 prosenttia. Mielenterveys-
perusteisten sairauspoissaolojen prosentti on 1,12.

Yhteistyd Kevan kanssa on jatkunut tiiviina kuten viime vuonnakin. Kevan Kestavaa
Tyoelamaa -hankkeen osahankkeessa Data-analytiikan tueksi kehitetty tyovaline
tyokyvyttomyysriskin ennakointiin on esitelty Varhaiskasvatuksen johtoryhmalle. He
toimivat ensimmaisena kayttajakuntana, jolle on hankittu oikeudet ja opastus Kevan
avaintietopalveluihin tyovalineen kayttoon liittyen. Tyokykyvalmentaja palvelun ko-
keilua paatettiin jatkaa myos vuonna 2024. Taman vuoden paapainoksi kuitenkin
otettiin aiempaa aikaisempi hakeutuminen tyokykyvalmentajan palveluiden piiriin,
jotta hyddynnetaan monialaista osaamista jo tyokykyyn liittyvien haasteiden varhai-
sessa vaiheessa. Lisaksi Aavan tuottama Mielen voimalinja —palvelua on ollut mah-
dollista hakeutua matalalla kynnyksella seka pienryhma mielen hyvinvoinnin tuke-
miseksi on toiminut menneen puolen vuoden ajan, ryhma toteutettiin nyt kolmatta
kertaa.

Viertolan alakoulussa huhtikuussa tapahtunut kouluampuminen nakyy tilastoissa
Tutka-ilmoitusten kohonneina maarina ja perusopetuksen henkildoston sairauspois-
saolojen nousuna. Tapahtuneessa osallisina olleiden ja kyseisen koulun muun hen-
kiloston tukemiseksi on toteutettu jo monenlaisia tukitoimenpiteita ja tehty pitkakes-
toisia suunnitelmia yhteistydssa tyoterveyden ja Kasvatuksen ja oppimisen toi-
mialan kanssa. Lisaksi kaikkia muita kaupungin tyontekijoita, jotka kokivat tarvitse-
vansa tukea mielen hyvinvointiin tapahtuneen jalkeen, on ohjattu olemaan yhtey-
dessa Aavan Mielen voimalinja -palveluun. Tydyhteisdjen tukena ovat olleet myos
tyonohjauspalvelut.

Vuoden 2023 lopussa ja 2024 alussa tyoturvallisuusjarjestelma Tutkaan on saatu
kaksi uutta ominaisuutta: tydolojen haittojen ja vaarojen arviointiin uusi sisailmasto-
osio seka epaasiallisen kohtelun ilmoituslomake (EKI).
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Sisailmailmoitusten maara on lisdantynyt etenkin kaupunkiymparistdon toimialalla
tyoskentelevien osalta, ja toimiala onkin paatynyt vuokraamaan uudet tilat toi-
mialalla toimistotyyppista tyota tekeville vuodenvaihteesta 2024/2025 alkaen. Epa-
asiallisen kohtelun selvittamisen tueksi on paivitetty selvittelyprosessia ja kilpailu-
tettu tydyhteisdsovittelijoita haasteellisimpien tilanteiden selvittdmiseen.

Tyoturvallisuusjarjestelma Tutka ilmoitusten maara on lisaantynyt etenkin tyotapa-
turmailmoitusten osalta (lisdysta 15 % osin Viertolan tapahtumaan liittyen). Pienta
lisdysta on ollut myos liittyen sisailmasta oireita saavien ilmoituksiin. Uhka- ja vaki-
valtailmoitusten maara on pysynyt edelleen korkeana. Uhka- ja vakivallan ennalta-
ehkaisyyn liittyen tydsuojelu on tehnyt yhdessa kaupunkiturvallisuustiimin ja viestin-
nan kanssa kaksi videota osana #kayttaydy kunnolla -kampanjaa.

VANTAAN KAUPUNGIN SUURIMMAT TY-
TARYHTIOT

Suurimpien tytaryhtididen osavuosiraportissa raportoidaan naiden toimintaa ja ta-
loutta ajalta 1.1.-30.4.2024. Raportin tiedot perustuvat konserniohjauksen lahetta-
miin, yhtididen toimitusjohtajien huhtikuun 2024 loppuun mennessa palauttamien

Targetor-raportoinnin tietoihin.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkella olleet viela osin
keskeneraisia, minka takia huhtikuun osalta toimitetut tiedot ovat ennusteita. Yhtioi-
den kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista seka toimitusjohtajien toi-
mittamien raporttien sisallosta johtuen raportoinnissa on vaihtelua yhtididen valilla.
Lisatietoa yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat seka konserniohjauksen ja -val-
vonnan yksikko.
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A

Vantaa

Sitovat tavoitteet OVK 1/2024

Sitova tavoite vuodelle
2024

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

Mittari

Lahtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkil6(t)

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

1.1 Kayttétalouden me-

Toimintakatteen muutos-%

Toimintakate heikkeni

Talousarvion 2024 mukai-

Kaupunginjoh-

Valtuustokauden strategian, talous-

Ennusteen mukaan toimintakate

Tavoite toteu-

nokehitys toteutuu halli- 11,9% nen, -6,9 % vrt. TA 2023 taja arvion 2024 seka tuottavuus- ja kas- | heikkenee 9,1 %. tunee osit-
tusti Raportointivas- | vuohjelman mukaiset kehittamistoi- tain.
tuu: Matti Ruu- menpiteet.
sula
1.2 Tuottavuus- ja kas- Vuosikatteen toteutumi- Vuosikate 123,6 milj. Vuoden 2024 vuosikate Kaupunginjoh- Ohjelman toimenpiteet toteutetaan | Yleisen taloustilanteen heikko Tavoite ei to-
vuohjelma toteutuu nen kaupungin tuloslaskel- | euroa kaupungin tuloslaskel- taja osana vuoden 2024 kadyttosuunnitel- | kehitys ja rakentamisen seisahtu- | teutune lain-
suunnitellusti massa massa toteutuu vahintaan | Raportointivas- maa. Ohjelma toimii vuoden 2024 misen kuntatalousvaikutukset kaan.
talousarvion 110 milj. eu- | tuu: Matti Ruu- | kehysvalmistelun pohjana. vaikuttavat kaupungin talouteen
ron suuruisena. Vuoden sula siten, etta tuottavuus- ja kas-
2025 talousarviossa vuosi- vuohjelman tavoitteisiin ei
kate on vahintaan 130 padsta vuosien 2024 ja 2025
milj. euroa. osalta.
1.3 Maanluovutuksen ja | Maanluovutuksen ja maan- | Nettotulot yhteensa: Nettotulot yhteensa 32,5 | Tero Anttila Asuntotontteja kerrostalo- tai rivita- | Maanmyyntivoittoja on saatu Tavoite ei to-
maankayttdsopimusten | kdyttésopimusten tulot 44,7 milj. euroa miljoonaa euroa vuonna lotuotantoon ei ole myyty tai vuok- | huhtikuun loppuun mennessa teutune lain-
nettotulot vuodelle (netto), milj. euroa = maan- 2024. Arvioidut maan- rattu yhtaan kappaletta. Yksi oma- vain 1,85 milj. euroa. kaan.
2024 32,5 milj. euroa myyntivoitot (kauppahinta myyntivoitot vuodelle kotitontti on myyty hintaan 193 000
vahennettyna hankintahin- 2024 ovat noin 24,5 milj. euroa. Uudisasuntojen heikko ky-
nalla ja tonttien luovutus- euroa, maanvuokratulot syntatilanne vaikuttaa vahvasti kau-
kuntoon saattamisen kus- noin 6,6 milj. euroa ja pungin asuntotonttien myyntiin. Yri-
tannuksilla) + maanvuokra- maankayttésopimuskor- tystontteja ei ole luovutettu vuoden
tulot + maankayttosopi- vaukset noin n. 13,5 milj. alkuneljanneksella.
muskorvaukset (vahennet- euroa.
tyna maanhankintame-
noilla)
1.4 Sote- ja Pela -kiin- Tehdéaan kiinteistojen Sote- ja Pela -myynti- | Sote- ja Pela -kiinteistot on | Tero Anttila Myyntiin vapautetuista noin 150 yk- | Alkuvuonna on myyty yksittdisia | Tavoite toteu-

teistdjen, asunto-omai-
suuden seka ulkopaikka-
kunnilla sijaisevien kiin-
teistdjen myynnit etene-
vat markkinatilanne
huomioon ottaen

myynnit taloudellisesti kan-
nattavasti ja paasaantoi-
sesti myyntisuunnitelman
mukaisesti.

kohteiden pitkaaikai-
sista vuokrasopimuk-
sista neuvotellaan
edelleen Vantaan ja
Keravan hyvinvointi-
alueen kanssa.

myyty. Ensimmaiset asun-
tokohteet ja vahintaan
kaksi ulkopaikkakunnilla si-
jaitsevaa kiinteist6a on

sittdisestd asunnosta on myyty yh-
teensa noin 30 kappaletta, joista al-
kuvuoden 2024 aikana yhteensa 8
asuntoa. Loppusalkun myyntihinnan
maksimoimiseksi on kdynnistetty
toimenpiteet asuntojen kayttoas-
teen nostamiseksi. Sipoon

asuntoja 8 kpl. ja valmisteltu eri
kohteiden myyntia. Tiettyjen
SoTe- ja PelLa-kiinteistojen
myynti edellyttaa pitkia vuokra-
sopimuksia VaKeHyvan kanssa.
Omista paatosaikatauluistaan
johtuen, VaKeHyva ei

tunee osit-
tain.
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Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Molandetin saaren kiinteistdjen
myyntivalmistelut etenevat, tavoit-
teena on myynti kesan alussa 2024.

todennakdisesti tule allekirjoitta-
maan vuokrasopimuksia ennen
vuotta 2025. Myynti voi toteutua
aikaisintaan vuonna 2025. Kau-
punginhallitus on hiljentyneesta
markkinatilanteesta johtuen
8.4.2024 paattanyt lykata asun-
tojen loppusalkun myyntia. Yksit-
tdisten asuntojen myyntia jatke-
taan. Molandetin 4 kiinteistoa
valmistellaan myyntiin kesaksi
2024.

1.5 Konserniomistusten
kokonaissuunnitelman
edistdminen konsernira-
kenteen tiivistamisen
osalta markkinatilanne
huomioiden

Kaikki vuodelle 2024 ajoite-
tut myynti- ja muut toi-
menpiteet toteutettu

Konserniomistusten
kokonaissuunnitelma
hyvaksytty konsernija-
ostossa ja vuoden
2022 toimenpiteet to-
teutettu

Kaikki vuodelle 2024 aika-
taulutetut myynti- ja muut
toimenpiteet toteutettu

Henkil6sto- ja
konsernijohtaja

Hyvinvointialueen kadytossa olevien
kohteiden myyntiprosessin aloitta-
miseen valmistauduttu mm. due di-
ligence aineiston koonnilla ja NDA-
sopimuspohjan laatimisella.

Myyntiprosessia ei ole paasty
aloittamaan, koska hyvinvointi-
alueen kanssa ei ole saatu tehtya
pitkaaikaisia vuokrasopimuksia.
As Oy Katriinanrinteen myyntia ei
voida kdynnistaa v. 2024 aikana,
koska kohde osa Katriinebergin
suunnittelukilpailualuetta. Ta-
voitteen toteutuminen hyvin-
vointialueen kdytdssa olevien
kiinteistojen osalta on epavar-
maa, koska on epavarmaa, mil-
loin hyvinvointialueen kanssa
voidaan tehda pitkaaikaiset
vuokrasopimukset. As Oy Sepan-
puisto on myyty VAV:lle 01/2024.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

2. Vahvistetaan osaamista ja

tyollisyytta elinvoiman j

a hyvinvoinnin edistamiseksi

2.1 Ty6ttomyys vahenee
taloussuunnitelmakau-
della 2024-2027 koro-
naa edeltavalle vuoden
2019 tasolle

Pitkaaikaistyottomien
maara ja osuus tyovoi-
masta

5237 pitkaaikaistyo-
ténta (12/2022), 4,1 %
(12/2021 tyévoima)

4500, 3,5 %

Alle 30-vuotiaiden tyotto-
mien maara ja osuus alle
30-vuotiaasta tyovoimasta

2852 alle 30-vuotiasta
tydténts (12/2022),

2300, 8,2 %

Susanna Taipale-
Vuorinen

Yli 300 pdivaa tyottomana olleisiin
on oltu yhteydessa ja tyollistymis-
suunnitelmat tai sitd vastaavat
suunnitelmat on paivitetty siten,
ettd paivitettyjen suunnitelmien
suunnitelma-aste on 62 %.

5223 (3/2024), 4,0 % (12/2022
tyovoimasta)

Alle 30-vuotiaita tyonhakijoita on
kontaktoitu aktiivisesti ja tyollisty-
missuunnitelmat tai sitd vastaavat

3635 (3/2024), 13,0 % (12/2022
tyovoimasta)

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

10,2 % (12/2021 ty6-
voima)

Vieraskielisten tyottomien
maara ja osuus vieraskieli-
sesta tydvoimasta

5885 vieraskielista
tydtonta (12/2022),
19,6 % (12/2021 ty6-
voima)

5500, 18,4 %

suunnitelmat on paivitetty siten,
etta paivitettyjen suunnitelmien
suunnitelma-aste on 62 %.

Vieraskielisia tyonhakijoita on kon-
taktoitu aktiivisesti ja tyollistamis-
suunnitelmat tai sitd vastaavat
suunnitelmat on paivitetty siten,
etta paivitettyjen suunnitelmien
suunnitelma-aste on 62 %.

7349 (3/2024), 22,0 % (12/2022
tyévoimasta)

2.2 Yritysten palkka- Yritysten palkkasummain- | 126 (2022 Q2, 2015= | 132 Tommo Koivu- Tuettu yritysten kasvua eri toimen- | 132,6 (Q3/2023) Tavoite toteu-
summa kasvaa deksi 100) salo pitein mm. sijoittumispalveluiden, tunee taysin.
klusteritoiminnan sekd rekrytoinnin
tuen kautta.
2.3 Tyopaikkamaaral- Sijoittumis- tai laajentumis- | 4 8 Tero Anttila ja Kayty aktiivisia keskusteluja 32 toi- | Yritystontteja ei ole luovutettu Tavoite toteu-

taan merkittavien (>50
tyopaikkaa) yritysten tai
muiden organisaatioi-
den Vantaalle sijoittu-
mis- tai laajentumispaa-
toksien maara kasvaa

paatoksien maara (>50 tyo-
paikkaa)

Tommo Koivu-
salo

mijan kanssa sijoittumisesta. Haas-
tavassa taloustilanteessa suurten in-
vestointien ja sijoittumisten lapivie-
minen on pitkittynyt.

vuoden alkuneljanneksella. Tou-
kokuussa annettaneen kaksi
tonttivarausta.

tunee osit-
tain.

2.4 Uusi vahvistettu yri-
tysmyynnin ja investoin-
tien houkuttelun palvelu
on kadytossa vuoden lop-
puun mennessa

Sijoittumisen ohjauksen
toimintamallin selvitystyo
ja kehittdmistoimenpiteet
toteutettu

Sijoittumispalveluiden
kehittdmisen tausta-
selvitys on tehty ja toi-
minta on organisoitu
seka vastuutettu.

Toimintamalli on vakiintu-
nut ja sille on asetettu
konkreettiset tavoitteet.
Sijoittumisliidien maara on
kasvanut 50 %.

Tero Anttila,
Tommo Koivu-
salo ja Mari Kal-
mari

Elinvoimapalvelut on organisoitu uu-
destaan ja uusi organisaatio kdynnis-
tyy 1.5.2024. Seuraavat vaiheet yh-
teisen toimintamallin rakentami-
sessa jatkuvat.

Selvitysty0 ja toimintamallin ra-
kentaminen kesken.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

2.5 Tunnistetaan parem-
min potentiaaliset kas-
vuyritykset

Luodaan malli tunnistaa
potentiaaliset kasvuyrityk-
set.

Malli puuttuu.

Malli on luotu.

Tommo Koivu-
salo

Organisoitu tiimi ja aloitettu mallin
rakentaminen.

Organisoitu elinvoimapalveluissa
uusi tiimi keskittymaan taman
tehtdvan toteuttamiseen.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite

3. Vantaa on vetovoimainen

asumisen kaupunki

3.1 MAL-tavoitteet to-
teutuvat

MAL-suunnitelman 2023
mukainen kokonaistavoite
on 2 720 asuntoa. Valtion
tukemien pitkdn korkotuen
vuokra-asuntojen tavoite
on 544 asuntoa. Asumisoi-
keusasuntojen ja lyhyen

Asuntoja valmistui
vuonna 2022 yhteensa
3304 asuntoa. Pitkdn
korkotuen vuokra-
asuntotuotantona val-
mistui 480 asuntoa.
Asumisoikeusasuntoja

2720 asuntoa vuosittain
(MAL2023-suunnitelma-
luonnos)

Tero Anttila

Aktiivista asiakasyhteistyota.

Asuntoja valmistunut 504 kpl (ti-
lanne 26.4.2024). Valtion pitkdn
korkotuen vuokra-asuntoja on
valmistunut 72 kpl.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

korkotuen mallilla rahoitet-
tujen asuntojen tavoite on
yhteensa 272 asuntoa.

ja lyhyen korkotuen
asuntoja valmistui yh-
teensa 35 asuntoa.

Asemakaavatuotanto k-m2 | 142 000 k-m2 uutta 247 300 k-m2 uutta asun- | Tero Anttila Asemakaavahankkeita edistetdaan 30.4.2024 mennessa on kaavoi-

uutta asuntokerrosalaa asuntokerrosalaa vuo- | tokerrosalaa vuodessa padosin kaavoitusohjelman mukai- | tettu 1 600 k-m2 uutta asumista.

vuodessa dessa sesti.
3.2 Valmistuvien pienta- | Vantaalle valmistuu 600 Vantaalle valmistui Vantaalle valmistuu 600 Tero Anttila Aktiivista asiakastyota. Pientaloja valmistunut 59 kpl (ti- | Tavoite ei to-
loasuntojen maara 600 | pientaloasuntoa (rivi-, pari- | 2022 yhteensa 652 pientaloasuntoa (rivi-, lanne 26.4.2024). teutune lain-
asuntoa , erillis- ja omakotiasun- pientaloasuntoa (rivi-, | pari-, erillis- ja omakoti- kaan.

toja).

pari-, erillis- ja omako-
tiasuntoja).

asuntoja).

3.3 Vantaan 50 v. juhla-
vuosi kirkastaa vantaa-
laista kaupunki-identi-
teettia

Asukkaiden kuuluvuuden
tunne Vantaaseen kasvaa.

42,8 %

45 %

Vantaan juhlavuosi nakyy
koko kaupungin alueella.
Suuralueilla (7) jarjestetdan
juhlavuoden paatapahtu-
mia ja asuinaluetasolla jar-
jestojen organisoimia juh-
lavuositapahtumia.

Suunnitelman vuoden
2024 alueelliseen na-
kyvyyteen valmis

Tapahtuma kaikille asuin-
alueille

Vantaa 50 -ohjelma

Toimenpidesuunni-
telma laadittu

Toimenpiteet toteutettu
suunnitelman mukaisesti

Riikka Astrand

Juhlavuoden tapahtumatuotanto
etenee suunnitellusti.

Vuoden 2023 osallisuuskyselyssa
vuodenvaihteessa 2023-2024
kuuluvuuden tunnetta Vantaa-
seen tunsi 44,0 % vastaajista.
Seuraava osallisuuskysely teh-
daan vuoden vaihteessa 2024-
2025, jolloin voidaan mitata, mi-
ten juhlavuosi on vaikuttanut
kuuluvuuden tunteeseen.

Vantaan 50 -juhlavuoden paatapah-
tumia on suunniteltu kaikille suur-
alueille. Tapahtumat etenevat suun-
nitellusti. Kaupunginosiin suunnitel-
tuja tapahtumia tilastoidaan seuraa-
vaan toteutumaan, kun suurin osa
tapahtuma-avustuksista on haettu.

Tapahtumat etenevat suunnitel-
lusti.

Vantaa 50 -juhlavuoden tapahtumia
ja toimenpiteitd on toteutettu suun-
nitellusti.

Toimenpiteet toteutettu suunni-
telman mukaisesti.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

3.4 Vantaa tapahtumien
kaupunkina vahvistuu

Laaditaan tapahtumien
luokitteluun ja vaikuttavuu-
den arviointiin tyokalu.

Tapahtumien luokitte-
lua ja vaikuttavuuden
arviointia ei tehda sys-
teemaattisesti.

Tapahtumien luokitteluun
ja vaikuttavuuden arvioin-
tiin on laadittu tyokalu,
jota hyodynnetaan syste-
maattisesti kaupungin ta-
pahtumatuotannossa.

Riikka Astrand

Mm. kulttuurin vetovoimatapahtu-
miin (5 kpl) sekd Vantaa 50- juhla-
vuoden kahteen tapahtumaan on
tekeilla vaikuttavuuden arviointi ja
tapahtuma-analyysi (Salmi Eventli-
zer).

Mm. kulttuuritapahtumien luo-
kitteluun ja vaikuttavuuden arvi-
ointiin on valittu tyokalu ja ta-
pahtumat, jotka arvioidaan ja
analysoidaan

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Vantaan tapahtumakalen-
terin kayttdjamaara kasvaa.

233 000 kayntikertaa
kalenterin etusivulla

250 000 kayntikertaa ka-
lenterin etusivulla

Tapahtumapaikkakortit ja -
kartta tapahtumien jarjes-
tajille laadittu

Suunnitelma laadittu

Tapahtumapaikkakortit ja -
kartta julkaistu vantaa.fi -
sivustolla

Tapahtumakalenteriin tehdaan kuu-
kausittaista somemainontaa. Lisdksi
yksittdisten tapahtumien mainon-
nasta ohjataan tapahtumakalente-
riin.

Kalenterin kavijamaara 1.1.-30.4.
on 340 184 sivuvierailua. Tama
on 86 373 kavijaa enemman kuin
samaan aikaan viime vuonna. Si-
vuvierailuista etusivun vierailuja
on 76 480. On kuitenkin syyta
huomioida, ettei mittarina ole
syyta pitaa etusivun kayntiker-
toja, vaan koko kalenterin vierai-
luja.

Seitsemadsta suuralueesta neljalle on
kartoitettu sopiva paikka/paikat ul-
koilmatapahtumien jarjestamiseen
ja tapahtuma-aluekortit ovat pro-
sessissa (Tikkurila, Myyrmaki, Korso,
Hakunila).

Myos Koivukylassa, Aviapolik-
sessa ja Kivistdssa on jarjestetty
ulkotapahtumia muutamissakin
eri paikoissa, mutta tapahtuma-
aluekortteja ei ole vield aloitettu.

3.5 Vantaan maine ja
vetovoima paranee seka
tunnettuus lisddntyy

Mainetutkimus

Mainetutkimus

Alueen elinvoima: Ve-
tovoima 3,09 (potenti-
aaliset asukkaat), Pito-
voima 3,48 (asukkaat)

Organisaation maine:
Maine 2,94 (potenti-
aaliset asukkaat),
Luottamus 3,10 (asuk-
kaat)

Mainetutkimus + 0,1

Alueen elinvoima: Veto-
voima 3,19 (potentiaaliset
asukkaat), Pitovoima 3,58
(asukkaat)

Organisaation maine:
Maine 3,04 (potentiaaliset
asukkaat), Luottamus 3,20
(asukkaat)

Vantaa tunnetaan vain
nimelta tai ei ollen-
kaan 42 % (Erittdin hy-
vin, melko hyvin, koh-
talaisesti 58 %)

Vantaan tunnettuus Mai-
netutkimuksen osa-alueilla
erittdin hyvin, melko hyvin
ja kohtalaisesti (kasvaa 10
%).

Mainetutkimus

Maksetun mainonnan tu-
lokset (esim. sitoutuminen)

Vantaa tunnetaan vain
nimelta.

Markkinoinnin mittarit

Vantaa tunnetaan viih-
tyisana asuinkaupunkina
sekd mm. tapahtumistaan

Mari Kalmari

Maineohjelman toteutus osana vies-
tinndn ja markkinoinnin vuoden
2024 toimintasuunnitelmia.

Kaupunkien vetovoima- ja pito-
voimatutkimus toteutetaan vuo-
denvaihteessa 2024/2025.

Maineohjelman toteutus osana vies-
tinndn ja markkinoinnin vuoden
2024 toimintasuunnitelmia.

Kaupunkien vetovoima- ja pito-
voimatutkimus toteutetaan vuo-
denvaihteessa 2024/2025.

Maineohjelman toteutus osana vies-
tinnan ja markkinoinnin vuoden
2024 toimintasuunnitelmia.

Kaupunkien vetovoima- ja pito-
voimatutkimus toteutetaan vuo-
denvaihteessa 2024/2025.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.
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ja yrittajaystavallisyydes-
taan.

Media- ja someseuranta

Positiivisten maininto-
jen maara ja potenti-
aalinen tavoitettavuus

+10 %

Maineohjelman toteutus osana vies-
tinnan ja markkinoinnin vuoden

2024 toimintasuunnitelmia. Jatkuva
media- ja someseuranta ja -analyysi.

Vuoden 2024 mediaseuranta val-
mistuu alkuvuodesta 2025.

Hyvat asukasldahtoiset palvelut

Valtuustokauden tavoite 4. Sujuvat hyvinvointia rakentavat palvelut

4.1 Kaupunkitasoinen
asiakaspalvelun johta-
misjarjestelma on ku-
vattu Asiakaspalvelu
2030 -ohjelmatyon ta-
voitteiden mukaisesti

Kaupunkitasoinen asiakas-
palvelun johtamisjarjes-
telma on kuvattu.

Asiakaspalvelun johta-
misjarjestelmas eiole.

Asiakaspalvelun johtamis-
jarjestelma on maaritelty.

Susanna Taipale-
Vuorinen

Asiakaspalvelun kaupunkitasoisen
kehittamisen tueksi asetettu ohjaus-
ryhma on kdynnistanyt tyonsa. Oh-
jausryhmadssa on edustus kaikilta
kaupungin toimialoilta. Ohjausryh-
man tehtdvana on seurata ja ohjata
Vantaan kaupungin asiakaspalvelun
yhtendistamista.

Ohjausmallin osa-alueet on tun-
nistettu.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

4.2 Vantaalaisten fyysi-
nen aktiivisuus lisddntyy

Tyoikaisten, ikddntyneiden
seka liikunta- ja toimintaes-
teisten liikunta-aktiivisuus

Valmisteilla olevan sovelta-
van liikkunnan strateginen
suunnitelma ja sen mittarit

Aikuisvaeston liikunta-
ja terveystottumukset
kysely 2023. Terveys-
liikuntasuositusten
mukaan tarpeeksi liik-
kuvien %-osuus (Fin-
sote 2020):

20-54v 36 %, 55-74 v
31 %, 75+v 18 %

Suunnitelma seuran-
nan toteuttamiseen
luotu.

Terveysliikuntasuositukset
tayttavien %-osuus nou-
see.

Tyoikaisten, ikddantyneiden
seka liikunta- ja toiminta-
esteisten liikunta-aktiivi-
suus vuonna 2024 tunne-
taan. Aktiivisuutta voidaan
jatkossa seurata vuosita-
solla.

Fyysisen aktiivisuuden li-
sdaminen kaikissa ikaryh-
missa.

1. Mittaristona voidaan
hyodyntaa

Move!: Fyysisen toi-
mintakyvyn kokonais-
tulos

5.1k tyt. 40,9 % po;j.
37,2 %

Move! -mittauksen toimin-
takyvyn %-kokonaistulos
paranee (laskee). Terveys-
liilkuntasuositukset taytta-
vien %-osuus nousee.

Riikka Astrand

TerveSuomi-tutkimuksen kaupunki-
kohtaisen otannan hankintaa on ar-
vioitu vuoden 2025 osalta.

Vertailutietoa ei ole saatavilla
tdysi-ikdisten osalta. Kaupungilla
ei ole kaytettdvissaan Terve-
Suomi-tutkimuksen kaupunki-
kohtaisia tuloksia.

Opettajien osaamista tuetaan
Move!-koulutuksilla.

Kouluissa harjoitellaan oppilaiden
kanssa Move!-mittausten toteutta-
mista.

Move!: Fyysisen toimintakyvyn
kokonaistulos

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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liilkkumisohjelmassa kayt-
toéonotettavia mittareita

2. Ikaryhmittdin: Lapset,
nuoret: Move! -mittaukset,
tyoikaiset, ikdantyneet:
TerveSuomi-hyvinvointialu-
een data

8. Ik tyt. 49,6 % poj.
41,4 %

(Tulos ilmaisee pro-
senttiosuuden oppi-
laista, joiden fyysinen
toimintakyky on mah-
dollisesti terveytta ja
hyvinvointia kulutta-
valla tai haittaavalla
tasolla)

Terveysliikuntasuosi-
tusten mukaan tar-
peeksi liikkuvien %-
osuus:

20-54v: 36 %
55-74v:31%

75+ v: 18 % (Finsote
2020)

5.1k tyt. 39,6 % poj. 34,6 %
8. Ik tyt. 50,8 % poj. 39,6 %

5. Ik oppilaiden seka 8. |k poikien
tulos on parantunut verrattuna
edelliseen Move!-mittaukseen
2022.

4.3 Harrastuspaikkojen
kehittdminen

Harrastuspaikoilta kera-
taan kayttajapalautetta ja
kehittdmisideoita.

Vanha palautejarjes-
telma kaytossa ja
Osallistuva Vantaa -
alusta kaytossa.

Uusi palautejarjestelma

kaytossa, palautteen ja ke-
hittamisideoiden jattami-

nen on mahdollista suo-
raan harrastuspaikoilta.

Riikka Astrand

Pilotin kohteeksi valittu Kuusijarvi.
Palautteen kerdadmisen tavoitteita
madritelty suunnittelupalavereissa.
Palautteenkerdaamisen padasial-
liseksi menetelmaksi valittu ky-
sely/lomake. Aloitettu kyselyn tar-
kempi suunnittelu.

Pilotin alustava aikataulu 1.6.-
31.8.2024. jonka jalkeen arvioi-
daan toteutus. Pilotista saadaan
mallia palautteen keruuseen
muilla harrastuspaikoilla.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite

5. Hallittu siirtyma hyvinvoin

tialueelle

5.1 Yhteisty6 hyvinvoin-
tialueen kanssa on suju-
vaa, molemmat organi-
saatiot toteuttavat yh-
teisia tavoitteita ja stra-
tegisia linjauksia

Yhdyspintasuunnitelmien
ja -sopimusten seka yhteis-
ten tavoitteiden ja strate-
gisten linjausten toteutu-
misen seuranta

Osa merkittdvista tun-
nistetuista yhdyspinta-
suunnitelmista tai -so-
pimuksista, yhteiset
tavoitteet ja strategi-
set linjaukset on laa-
dittu.

Kaikkien yhdyspintasuun-
nitelmien ja -sopimuksien
toteutumista on seurattu

ja kaikki mahdolliset on-

gelmakohdat on kasitelty

johdon foorumeilla seka

kaikkia yhteisia tavoitteita
ja strategisia linjauksia on

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat

Tyoéryhma, jossa mukana edustajat
Vantaa-Kerava-VAKE on kartoittanut
yhdyspintasuunnitelmia, -sopimuk-
sia ja yhteistyéryhmia ja rakenteita.
Tyoryhma on esitellyt selvitystaan
maaliskuussa -24 pidetyssa Vantaan
KASO:n ja VAKE:n LANUPE johtoryh-
mien miniseminaarissa, jossa mm.
hyvaksyttiin rakenne

Merkittavat yhdyspintasuunnitel-
mat ja -sopimukset on kartoi-
tettu ja toiminnassa. Myos yh-
teistyorakenteita on kartoitettu
ja sovittu yhdessa HVA:n kanssa
rakenne, jossa toimitaan. Yhtei-
sista tavoitteista ja strategisista
linjauksista kayty keskusteluja.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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kasitelty johdon fooru-
meilla.

yhteistyoryhmille. Vantaan ja
VAKE:n yhteistyon tilannetta on ka-
sitelty myds mm. Vantaan ja Kera-
van luottamushenkiliden tapaami-
sessa 19.4.

Valtuustokauden tavoite

6. Tuetaan oppijan tarpeisiin

pohjautuvaa oppimista ja mahdollisuuksia edetd om

ien edellytystensa mukaan

6.1 Kaikkien perusope-
tuksen oppilaiden luku-
ja matemaattiset taidot
paranevat

Lukuseula-testi (2. Ik ja 7
Ik.)

Lukuseula-testin tulok-
set lv 21-22:

2 Ik (mittaus kevat
22):

- Suomi didinkielena
oppimaara

24 % oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

- Suomi toisena kie-
lena

oppimaara 61 % oppi-
laista

kuuluu suoritustasol-
taan

alimpaan 20 %

7 Ik (mittaus syksy
2021):

- Suomi didinkielena
oppimaara

29,6 % oppilaista kuu-
luu

suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

- Suomi toisena kie-
lend

oppimaara 74,2 % op-
pilaista

kuuluu suoritustasol-
taan

alimpaan 20 %

Lukuseula-testin tulokset

paranevat lukuvuosittain 2
%-yksikkoa edellisesta mit-

tauksesta. Taten vuonna
2024 lukuseulan tulokset
paranevat 4 %-yksikkoa
lahtotasosta.

Katri Kalske

Lukuseula toteutetaan 2.-luokkalai-
sille helmi-huhtikuun aikana. Luku-
seulassa on otettu MPASS-kirjautu-
minen kayttéon, mika helpottaa
seulan kdytannon toteuttamista.

Lukuseulan kaytto kouluilla jat-
kuu vield huhtikuun loppuun asti
ja kaupunkitasoiset tulokset saa-
daan kesdkuussa.

Tavoitteessa mainittuun tulosta-
soon padseminen on epavarmaa,
silld vuosittaiset tulokset ovat ol-
leet laskusuunnassa.

Oletettavasti tulokset ovat sa-
mankaltaisia kuin edellisessa mit-
tauksessa. Varmemmat tulokset
saadaan vasta kaupunkitasoi-
sessa raportissa.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.
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Funa -matemaattisen osaa-
misen testi 3.1k ja 7.1k

Matematiikan arvioin-
nin yleistulos, etta
vantaalaisten oppilai-
den matematiikan pe-
rustaitojen hallinta on
valtakunnallista keski-
tasoa ja osittain jopa
sitd parempaa.

Matemaattinen osaami-
nen on parantunut verrat-
tuna 2023

Lukuvuoden 2023-2024 FUNA-arvi-
ointi 3.- ja 7.-luokkalaisille on saatu
toteutettua syyslukukauden 2023
loppuun mennessa. Kaupunkitasoi-
set tulokset saadaan kevatlukukau-
den aikana.

FUNA-arviointivaline on todettu
toimivaksi ja koulut ovat hyédyn-
taneet oppilaskohtaisia tuloksia
opetuksen ja tuen suunnittelussa
seka toteuttamisessa.

6.2 Peruskoulun TET-
jakson ja toisen asteen
opiskelijoiden harjoitte-
lupaikkatakuu

Kaupunki takaa jokaiselle
peruskoululaiselle ja toisen
asteen opiskelijalle tarvit-
tavan harjoittelupaikan
joko yrityksessa/yksityisella
sektorilla, kaupungin paa-
osin omistamassa yhtidssa
tai kaupungin omassa yksi-
kossa. Jokaisen toimialan
palvelualueille sekd niiden
yksikolle kiintididaan vuo-
sittainen harjoittelupaikka-
madara kasvatuksen ja oppi-
misen toimialan seka elin-
voimapalveluiden kanssa
kaydyn yhteissuunnittelun
avulla.

Vantaalla vuosittain
2700 nuorta tarvitsee
tyoelamaharjoittelu-
paikan. Talle hetkelld
virallista tilastointia ei
ole. Epdvirallisessa ti-
lastoinnissa Vantaan
kaupungin tyoela-
maan tutustumispaik-
koja on noin 5 %. Jat-
kossa Vantaan kau-
pungin toimialat sitou-
tuvat tarjoamaan pal-
velualueillaan seka yk-
sikdissaan peruskou-
lun oppilaille aiempaa
enemman tyoela-
maantutustumispaik-
koja TET- tai TEPPO-
jaksoilla. Toimialojen
tarjoamien TET- tai
TEPPO-paikkojen to-
teutumista seurataan
tyoeldmaantutustu-
missopimusten perus-
teella yhteistyossa op-
pilaanohjaajien
kanssa.

100 % perusopetuksen op-
pilaista l6ytaa itselleen
TET- tai TEPPO-jaksolle
tydelamaantutustumispai-
kan. Naista tyoelamaantu-
tustumispaikoista vahin-
tdan 10 % on kaupungin
toimialoilta. Jotta oppilas
saa tarvitsemansa tuen
TET- tai TEPPO-paikan I6y-
tymista varten, tulee ha-
nen saada riittavaa oppi-
laanohjausta peruskou-
lussa.

Katri Kalske ja
Tommo Koivu-
salo

Perusopetuksen oppilaanohjaajat
ohjaavat 9. luokan oppilaita opetus-
suunnitelman mukaiselle tyoela-
madntutustumisjaksolle. Lisdksi nuo-
rella on tehostetun oppilaanohjauk-
sen myo6ta mahdollisuus osallistua
TehoTET-jaksolle. Jokainen TEPPO-
oppilas saa tehostettua oppilaanoh-
jausta.

Perusopetuksen toimialat ovat kuul-
leet erilaisista perusopetuksen tyo-
eldmaan tutustumismahdollisuuk-
sista ja pohtivat, missa omissa yksi-
koissdan perusopetuksen tydela-
maan tutustumismahdollisuuksia
voisi lisata.

Jokaisesta tydelamaantutustumis-
jaksosta tehddan tydelamaantutus-
tumissopimus, joiden perusteella to-
teutuneet tyoelamaantutustumiset
voidaan tilastoida.

Jokaisesta ty6elamaantutustu-
misjaksosta tehdaan tyoela-
maantutustumissopimus, joiden
perusteella mitataan tavoitteen
toteutumista.

Toimialat ovat tietoisempia pe-
rusopetusikaisten tyoeldmaantu-
tustumispaikkojen tarpeesta, yh-
teistyotarpeesta seka tyoela-
maantutustumisen kaytanteista.
Suurin osa perusopetuksen TET-
jaksoista toteutuu syyslukukau-
della, joten tavoitteen toteutu-
misen pystyy arvioimaan vasta
vuoden lopulla.

Riittdva oppilaanohjaajien maara
(keskim&arin 220 oppilasta/opo)
peruskoulussa mahdollistaa oppi-
laiden riittavan ohjauksen saan-
nin.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite 7. Eri-ikdisten kuntalaisten jatkuvan oppimisen ja koulutuksen tarpeisiin panostetaan
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7.1 Toisen asteen koulu-
tuksen tuen rakenne
vastaa oppivelvollisuu-
den pidentdamiseen

Oppimisen tuen kehitta-
missuunnitelma

Oppimisen tukitoimia
vahvistettu ja kehi-
tetty korona-avustuk-
sella

Laadukas toisen asteen
koulutuksen oppimisen
tuen kehittamissuunni-
telma laadittu 3/2024 ja
toteuttaminen alkaa
8/2024

Katri Kalske

Oppimisen tukitoimien vaikuttavuu-
den arviointi on aloitettu. Suunni-
telma oppimisen tuen kehittami-
sestd on laadittu oppimisen tuen ke-
hittdmishankkeiden muodossa. Lu-
kiokoulutuksen kehittamishanke
kdynnistynyt 2/2024 ja ammatillisen
rahoitushaku paattyy 8.4. Valtakun-
nallista oppimisen tuen sadadosval-
mistelua on seurattu aktiivisesti.

Lukiokoulutuksen oppimisen
tuen kehittamisen suunnitelma
on laadittu kesakuuhun 2025
saakka osana hanketta.
Ammatillisen koulutuksen oppi-
misen tuen kehittdmisen suunni-
telma on laadittu joulukuuhun
2025 saakka osana avustusha-
kua, rahoituspdiatds 4-5/2024.
Mahdolliset valtakunnalliset uu-
distukset tulevat voimaan elo-
kuusta 2025 alkaen.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

7.2 Monikielisten oppi-
joiden oppimisvalmiuk-
sien ja suomenkielen
(ruotsinkielen) osaami-
sen parantaminen var-
haiskasvatuksesta toi-
selle asteelle

Monikielisten oppijoiden
oppimisen kehittdamisoh-
jelma

Monikielisten oppijoi-
den oppimista kehi-
tetty palvelualueilla,
mutta yhtendinen toi-
mialatasoinen jat-
kumo jasentymaton

Monikielisten oppijoiden
oppimisen kehittdmisoh-
jelma varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle laa-
dittu 3/2024 mennessa ja
sen pohjalta aloitettu ke-
hittamistoimet

Monikielisten lasten osal-
listumisaste varhaiskasva-
tuksen eri palveluissa kas-
vaa

Monikielisten oppijoiden

oppimisen toiminnan va-

kiinnuttaminen osaksi jo-
kaisen opettajan tyosken-
telya

Varhaiskasvatuksen kieli-
ja kulttuurikoordinaattorit
mallintavat ja opastavat
henkilostoa kielitietoisiin
menetelmiin ja valineisiin.
Perusopetus jarjestaa kieli-
tietoista opetusta ja S2-

Katri Kalske

Monikielisten oppijoiden oppimisen
kehittdmisohjelma on laadittu ja se
on esitelty kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnalle.

Varhaiskasvatuksessa kieli-, kult-
tuuri- ja katsomustietoisuus lapileik-
kaa koulutusohjelman. Varhaiskas-
vatuksen kieli- ja kulttuurikoordi-
naattorit vahvistavat kentan osaa-
mista. Monikielisten lasten osallistu-
misaste raportoidaan vdestotietojen
julkaisemisen jalkeen.

Perusopetuksessa on kdynnistetty
laksytuki kaikilla kouluilla ja POR-
neuvotteluissa on jaettu laksytuen
toimivia kdytanteita. Kevaan aikana
on jarjestetty Reading to Learn-kou-
lutusta perusopetuksen aineenopet-
tajille, luokanopettajille ja erityis-
opettajille.

Vieraskielisten kielelliseen tukeen eli
monikielisten oppijoiden kehittamis-
ohjelman toteuttamiseen on haettu
ESR+ avustusta noin 1 M€.

Monikielisten oppijoiden oppimi-
sen kehittdamisohjelma on valmis-
tunut ja se on esitelty kasvatuk-
sen ja oppimisen lautakunnalle
helmikuussa 2024.

Talla hetkelld tavoitteiden mukai-
nen toiminta on kdynnistynyt.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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opetusta tukevaa lisékou-
lutusta opettajille.

7.3 Tikkurilan osaamis-
kampushankkeessa yh-
teiskehitetdan uusia jat-
kuvan oppimisen palve-
luita

Tikkurilan osaamiskampuk-
sen koulutusyhteistyon liit-
tyvan palveluoperointimal-
lin yhteiskehittdminen ete-
nee pilotointivaiheeseen.

Koulutusyhteistyon
palveluoperointimallia
ei ole maaritelty.

Koulutusyhteistyon palve-
luoperointimalli on valmis
pilotoitavaksi.

Katri Kalske

Vuonna 2023 aloitettua palveluope-
raattorin yhteiskehittamistyota on
jatkettu. Tyon tulokset seka keskei-
set johtopaatokset on esitelty tyo-
hon osallistuneille sidosryhmille ja
palveluoperaattorin kehittamista on
jatkettu johtopaatosten perusteella.

Palveluoperaattorin kehittamista
on jatkettu.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

7.4 Vantaalaisten osaa-
minen vahvistuu

Osaamisen vahvistamiseksi
tehtavat toimenpiteet.

Mittareita koulutusta-
son seuraamiseksi ei
ole.

Vuoden 2023 aikana laa-

dittujen mittareiden poh-
jalta ja niita seuraten teh-
ddan toimenpiteita, jotka
vahvistavat vantaalaisten
osaamista.

Katri Kalske

Toisen asteen opintojen suorittami-
nen: Perusopetuksen ja toisen as-
teen yhteistyona on kehitetty toisen
asteen opintoihin siirtymisen kay-
tanteita.

Korkeakoulututkinnon suorittami-
nen: Joustavia oppimisen polkuja
kehittamalla pyritdan vahvistamaan
toisen asteen opiskelijoiden korkea-
kouluun siirtymista.

Tyollistymista tukeva osaaminen:
Osana TE2025 -uudistusta toisella
asteella on suunniteltu pilottikoulu-
tuksia tarjottavaksi TE-asiakkaille
(logistiikka, kiinteisto- ja konetek-
niikka, ravitsemispalvelut ja rakenta-
minen).

Vantaalaisten koulutustasoa seu-
rataan useilla mittareilla: perus-
opetuksen paattaneiden sijoittu-
minen toisen asteen koulutuk-
seen, toisen asteen suorittanei-
den sijoittuminen korkeakoulu-
opintoihin, vantaalaisten koulu-
tustaso.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

8. Digitaalisuus tukee palvelujen kehittamista

8.1 Oppimista ja ope-
tusta tukevaa DigiOne-
palvelualustaa on pilo-
toitu ja pilottikouluissa
kayttoonottoa valmis-
teltu. Lukiossa on aloi-
tettu DigiOnen pilotointi

Koulujen ja lukioiden
maadra, jossa pilotoitu. Kou-
lujen maara, jossa kayt-
toonottoon valmistau-
duttu.

Koulujen ja lukioiden
henkildstéad on osallis-
tunut osakokonaisuuk-
sien maarittelyihin, tu-
tustunut tuleviin pal-
veluihin ja valmistau-
tunut pilotoimaan Di-
giOne-palvelualustaa.

Kahdeksan koulua ja yksi
lukio on pilotoinut Di-
giOne-palvelua

Katri Kalske

Vantaan edustajat ovat osallistuneet
DigiOnen kehittamisryhmien toimin-
taan.

Kahdeksan peruskoulun opettajat
ovat pilotoineet DigiOne-hankkeen
pilotoinneissa kevaalla 2024.
Kahdeksan peruskoulun pedagogiset
tukihenkil6t ovat valmistautuneet

Pilotointiin osallistuneiden pe-
ruskoulujen maara on 8.

Lukiokoulutuksen pilotointi ei ole
kaynnistynyt hankkeen toimesta.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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DigiOnen pedagogisen kayttéonoton
tukemiseen.

Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 9. Syrjaytymis- ja eriarvoistumiskehitys katkaistaan

9.1 Lasten ja nuorten
sosiaaliset ja tunnetai-
dot paranevat ja kiusaa-
minen vahenee. Opiske-
lijoiden hyvinvointi pa-
ranee yhteisty0ssa hy-
vinvointialueen kanssa.

School Day ja kouluterveys-
kysely: Kiusaamista koke-
neiden maara

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokenei-
den maara (kokee kiu-
saamista viikoittain)
2021 tulokset:

4-51k: 9%

8-91k:5%

Kouluterveyskysely:
Kokenut hairitsevaa
seksuaalista ehdotte-
lua tai ahdistelua vuo-
den aikana 2021:
lukio: 37,4 %
ammatillinen: 35,2 %

School Day:

En ole ndhnyt kiusaa-
mista:

41k:72 %

7 lk: 65 %

Koulussani puututaan
kiusaamiseen:

41k: 82 %

7 lk: 66 %

Kouluterveyskysely: Kiu-
saamista kokeneiden
maara (kokee kiusaamista
viikoittain)

4-51k: 7%

8-91k:4%

Kouluterveyskyselyn tulok-
set 2025 "Kokenut hairit-
sevaa seksuaalista ehdot-
telua tai ahdistelua" para-
nevat vah. 2 % edellisesta
mittauksesta

lukio ja ammatillinen

School day -mittauksen tu-
lokset paranevat 2 %-yk-
sikkoa edellisesta mittauk-
sesta

Kaupunki vahvistaa henki-
I6kunnan ammattitaitoa ja
valmiuksia neurokirjon
piirteitda omaavien (nepsy)
lasten ja nuorten kohtaa-
miseen varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Katri Kalske

Jokaisella perusopetuksen koululla
on hyvinvoinnin vuosikello, jonka
pohjalta pidetdan vahintaan kerran
kuukaudessa tunne- ja vuorovaiku-
tustunnit kaikille 1.-9.-luokan oppi-
laalle. 8/23 lihtien jokaisella 7.-luo-
kan oppilaalla on 0,5 vuosiviikkotun-
tia lisda tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen opetusta, elokuussa 2024 al-
kaa myos 8. Ik oppilailla sama lisa-
opetus.

School Dayn mukaan kiusaaminen
on vahentynyt 7.-luokan oppilailla
vuoden 2023 aikana.

Koko toisen asteen koulutuksen
henkilostolle suunniteltu koulutus
tunne- ja vuorovaikutustaidoista
syyslukukaudelle 2024.

Kouluterveyskysely 2023:
Kokenut kiusaamista vahintaan
viikoittain: 10,8 % 4.-5.-1k, 8,2 %
8.-9.-1k, 2,1 % lukio, 2,3 % amma-
tilliset oppilaitokset.

School Day vuoden 2024 ensim-
mainen neljannes:

Luokassani ei ole kiusaamista: 69
4.1k, 64 7. Ik

Koulussani puututaan kiusaami-
seen: 75 4.1k, 61 7. Ik

Koko kevatlukukauden School-
day-tulokset saadaan kesa-
kuussa.

Kouluterveyskysely 2023: Koke-
nut hairitsevaa seksuaalista eh-
dottelua tai ahdistelua vuoden
aikana:

lukio: 31,2 %

ammatillinen: 21,0 %

Seuraava kouluterveyskysely to-
teutetaan kevaalla 2025 ja tulok-
set saadaan syksylla 2025.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

9.2 NEET-nuorien maara
vahenee

NEET-nuorien maara

NEET-nuoria ei ole
tunnistettu

Toimenpideohjelmaa
NEET-nuorten mdaran

NEET-nuoret on tunnis-
tettu

Riikka Astrand

Esiselvitys esitelty valtuustolle. Han-
kinta tehty jatkoselvityksen osalta ja
tyo alkanut. Jarjestaydytty toimenpi-
deohjelman laatimiseksi (Nypa,
Typa, Toinen aste)

Tyo on aloitettu ja etenee. Ta-
voite, ettd tdman vuoden aikana
tavoitteet saavutettu, on edel-
leen realistinen.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

LIITE: Stadsfullméktige 17.06.2024 / 11 §




A

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

vahentamiseksi ei ole
laadittu

Seurantamallia nuoren
tilanteesta ei ole laa-
dittu

Toimenpideohjelma NEET-
nuorten maaran vahenta-
miseksi on laadittu

Seurantamalli NEET-nuor-
ten tilanteen seuraa-
miseksi laadittu

9.3 Kaupunki luo ohjel-
makokonaisuuden ja
mittariston jengiytymis-
kehitykseen ja nuoriso-
vakivaltaan puuttu-
miseksi ja ennaltaehkai-
semiseksi. Toimenpitei-
den vaikutuksia seura-
taan.

Ohjelmakokonaisuus ja
mittaristo laadittu, toimen-
piteiden vaikutuksia seura-
taan

Mittaria ei ole

Ohjelmakokonaisuus ja
mittaristo laadittu, toi-
menpiteiden vaikutuksia
seurataan

Leena Rusanen
ja Riikka Astrand

Jarjestaydytty ohjelmakokonaisuu-
den laatimiseksi kaupungin, hyvin-
vointialueen, poliisin ja seurakun-
tayhtyman kesken. Ehdotus turvalli-
suusyhteistyon johtoryhmaan on
laadittu, joka kasitellaan 26.4.

Tilanteen kehitysta seurataan ak-
tiivisesti. Toimenpideohjelman
ensimmainen luonnos on viety
organisaatioiden ylimman joh-
don (kaupunginjohtaja, hyvin-
vointialueen johtaja, poliisipaal-
likkd, pelastuslaitoksen johtaja ja
seurakuntayhtyman johtaja) ka-
sittelyyn. Tehtavaa varten asete-
tun tydéryhman tyoskentely ete-
nee aikataulussaan.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite

10. Eriytymiskehityksen alla olevien alueiden kiinnostavuus ja vetovoima kasvaa asuntorakentamisen, palveluiden ja investointien osalta

10.1 Laaditaan eriytymi-
sen ehkaisyn tiekartta
kaupunkiympariston toi-
mialalle seuraavaa val-
tuustokautta varten

Tiekartta laadittu

Eriytymiskehityksen
ehkaisyn toimenpiteet
ovat hajallaan ja nii-
den vaikuttavuuden
ymmarrys on epa-
selva.

Eriytymiskehityksen eh-
kaisyn toimenpiteet seka
niiden vaikuttavuus ja
priorisointi ovat selkeita.
N&in varmistetaan, etta
paatokset ovat vaikuttavia
ja resurssit kohdennetaan
mahdollisimman oikein.

Tero Anttila

Laaditaan kaupunkiympariston toi-
mialalle eriytymiskehityksen tie-
kartta. Aluekohteena on Havukoski,
mutta tiekartan toimenpideohjelma
on tarkoitus maaritella siten, ettd se
on sovellettavissa myos muille alu-
eille.

Tyo on aloitettu ja etenee suun-
nitelman mukaisesti. Tiekartan
ty6pajat on ohjelmoitu ja kon-
sultti rekrytoitu avuksi tiekartan
laadintaan.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite

11. Alueiden eriytymiskehity

ksen seuranta jatkuvaa

11.1 Uusi malli eriyty-
misseurannan kehityk-
seen (korvaa sosioeko-
nomisen indeksin)

Segregaation seurantajar-
jestelma

Segregaation seuranta
perustuu indekseihin,
jotka eivat ole kovin
informatiivisia.

Uusi segregaation seuran-
tajarjestelma kaytossa.

Matti Ruusula

Uuden mittariston kehitys on aloi-
tettu osana MEK- tiedollajohtamis-
tyota.

Uusi jarjestelma ei ole viela kay-
tossa. Mittaristo saataneen val-
miiksi ja kdyttoon tana vuonna.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

12. Jatketaan alueellista myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa

12.1 Asuinalueiden
eriarvoistuminen hidas-
tuu

MEK-ohjelman mukaiset
toimenpiteet

Toimenpidesuunni-
telma laadittu

Suunnitelman mukaiset
toimenpiteet toteutettu

Fa

Riikka Astrand

Myonteisen erityiskohtelun toimin-
taohjelman (MEK) (ts. Sosiaalisesti
kestdva Vantaa -strategiateema)

Ohjelma on toteutunut melko
hyvin vuoden 2024 ensimmai-
selld kvartaalilla: toimenpiteista

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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tavoitteena vuosille 2023-2025 on
alueiden ja asukkaiden hyvinvoin-
tierojen kaventaminen. Ohjelma on
rakentanut uudenlaista yhteistoi-
minnan kulttuuria, jolla tdmankaltai-
sia systeemisia ja kompleksisia haas-
teita voitaisiin ratkaista. Ohjelman
painopisteet ovat 1. Vaikuttavuutta
tiedolla johtamisella, 2. Lapsikeskei-
nen investointistrategia, 3. Hyvin-
vointia koulutuksesta, tyollisyydesta
seka terveydesta seka 4. Kukoistavat
kaupunkikeskukset.

arviolta 18 toteutui taysin (75 %)
ja 6 toteutui osittain (25 %). Oh-
jelman tuloksia raportoidaan tar-
kemmin strategiateemojen
kautta (lisatietoja www.van-
taa.fi/MEK).

Valtuustokauden tavoite

13. Yhteisollisen ja toimintaedellytyksia tukevan kulttuurin rakentaminen

13.1 Demokratia vahvis-
tuu

Osallisuuskyselyyn vastan-
neet

Osallisuuskyselyyn
vastanneiden maara
350 - 400

Osallisuuskyselyyn vastan-
neiden lukumaara kasvaa.

Toteutetaan pilottikokei-
luja ddnestysaktiivisuuden
kasvattamiseksi.

Suunnitelma valmis

Kuntavaalien danestysak-
tiivisuuden parantamiseen
tahtaavat pilotit toteu-
tettu.

Osallistuvan budjetoinnin
toimenpiteisiin osallistu-
neet

Uusi mittari, ei lahto-
tasotietoa

Osallistuvan budjetoinnin
prosessiin osallistuneiden
lukumaara 5 %

Riikka Astrand

Vuoden 2023 osallisuuskysely oli
auki ajalla 28.11.2023-7.1.2024. Ky-
selyyn vastasi yhteensa 884 vantaa-
laista. Heista 402 oli valittu vastaa-
jiksi satunnaisotoksen kautta ja 482
vastasi kyselyyn avoimen kyselylin-
kin kautta. Vuoden 2022 osallisuus-
kyselyn vastaajamaara oli 367 henki-
16a.

Aiempina vuosina kyselyn vastaa-
jat oli valittu ainoastaan otoksen
perusteella, joten avoin kysely-
linkki lisdsi vastaajamaaraa mer-
kittavasti. Myods otoksen kautta
vastanneiden osuus kasvoi ver-
rattuna edelliseen vuoteen. Mo-
lempien vastaajajoukkojen vas-
taukset olivat hyvin samankaltai-
sia.

Pilottikokeilut toteutetaan eurovaa-
lien yhteydessa. Alueiksi valittu Mik-
kola, Estepuisto ja Laajavuori, joissa
aanestysaktiivisuus oli matala vuo-
den 2022 aluevaaleissa. Tavoitteena
lisata tietoisuuta EU-vaaleista ja en-
nakkoaanestamisestd. Kohderyh-
mana ovat nuoret aikuiset (1991 ja
jalkeen syntyneet) seka vieraskieli-
set vantaalaiset.

Vaalipilotit on lisatty EU-vaalien
viestintasuunnitelmaan, selkokie-
linen uutinen julkaistu.

Aénestysvaihe oli alun perin 1.4.-
21.4.2024. Viertolan ampumavali-
kohtaus 2.4. vaikutti ddnestykseen,
joten danestysaikaa jatkettiin 28.4.

Ideointivaiheessa saatu 2080
ideaa. ldeointivaiheen tilaisuuk-
sissa noin 800 osallistujaa. A4-
nestysvaiheessa saatu digitaalisia

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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suuralueiden asukkaiden
lukumaarasta

asti. Adnestdmaan pystyi digitaali-
sesti verkossa ja paperilla kirjas-
toissa. Nuoret ddnestivat kouluissa
ja muille asukkaille pidettiin danes-
tystapahtumia. Henkiloston lisdksi
asukasvuorovaikutusta tekivat koke-
musasiantuntijat ja Laurean sosio-
nomiopiskelijat. Markkinointikam-
panja nakyi mm. katujen varsilla, toi-
mipisteissa, busseissa, sosiaalisessa
mediassa ja digi- ja paperilehdissa.

43nia 6604 ja paperidanii 82. Aa-
nestysprosentti Aviapolis 5,7 %,
Hakunila 2,6 %, Kivist6 4,5 %,
Koivukyld 2,1 %, Korso 4,2 %,
Myyrmaki 2,2 % ja Tikkurila 3,2 %
alueen dadnestysikaisista asuk-
kaista. Tavoite 5 % suuralueiden
asukkaista osallistuu prosessiin
tultaneen saavuttamaan taysin,
koska eri vaiheisiin osallistuneita
on tassa vaiheessa jo 4 % suur-
alueiden asukkaista. Seuraavaksi
asukkaat pddsevat osallistumaan
hankkeiden yhteiskehittdmiseen.

Valtuustokauden tavoite

14. Kotoutumisessa onnistuminen monialaisena yhteistyona (myos tyollisyysnako

kulma)

14.1 Kaikki kaupungin
palvelut ja toimialat to-
teuttavat kotoutumista

Kotoutumisohjelma hyvak-
sytty

Toteutetaan vuodelle
2024 suunnitellut toi-
menpiteet

Ohjelman vuodelle 2024
suunnitellut toimenpiteet
on toteutettu.

Susanna Taipale-
Vuorinen

Yhteistyota on tiivistetty ja valmista
ohjelmaa on esitelty eri toimialojen
johtoryhmissa. Seuranta jatkuu kan-
sainvalisyys-strategiateeman johto-
ryhméssa. 1.1.2025 voimaan tulevan
kotoutumislain mukainen kotoutu-
misohjelman valmistelu on aloitettu
asiantuntijaryhmassa 5.4 ja kaupun-
kitasoinen ohjausryhma on asetettu.

Kotoutumisohjelma (vanhan lain
mukainen kotouttamisohjelma)
on hyvaksytty. Vuodelle 2024
suunniteltujen toimenpiteiden
toteutumista seurataan poikki-
hallinnollisesti kansainvalisyys-
strategiateeman johtoryhmassa.

Kotoutumisohjelman mit-
tarit, liséksi selvitykset ja
toimenpidesuunnitelmat

Maahanmuuttajien
kotoutumista vahvis-
tavaa toimenpide-
suunnitelmaa ei ole.

Maahanmuuttajien
palveluiden kaytt6on-
otosta ei ole tietoa.

Toimenpidesuunnitelma
kotoutumisen tukeen laa-
dittu.

Muuttoilmoituksen Van-

taalle tehneille maahan-

muuttajille luotu tervetu-
lomalli.

Muuttoilmoituksen Van-
taalle tehneiden uusien
asukkaiden kaupunkikult-
tuurin palveluiden

Riikka Astrand

Yhteistyota on tiivistetty kaupungin
eri toimialojen valilla paallekkaisyyk-
sien valttamiseksi.

Kakun kotouttamistyéryhma osallis-
tuu tykon koordinoiman kotoutumi-
sen asiantuntijatydryhman tyéhon.
Kaupungin koko palvelutarjontaa
selkeytetdan ja saavutettavuutta
varmistetaan kotoutumista tuke-
vana toimenpiteena.

Osana kotoutumistoimia S2-opetuk-
sen ja maahanmuuttajakoulutuksen
saatavuutta parannetaan.
Tervetulomalli sisaltaa selkeat pal-
velut ja tervetuloteon, jota

Toimenpidesuunnitelman ja ter-
vetulomallin laatiminen edistyy
suunnitelmallisesti. Palveluiden
kayttoonoton seurantamalli vaa-
tii tdsmennyksia.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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kayttoonottoon luotu seu-
rantamalli.

suunnitellaan Vantaan luonto- ja
kulttuurikohteita hyodyntaen.

ESR+ rahoitusta on haettu toimialat
ylittdvana yhteistyona vieraskielis-
ten kielellisen tuen vahvistamiseksi,
matalan kynnyksen opintopolkujen
toteutumiseksi sekd kotoutumisen
ja tyollistymisen tukemiseksi.

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistaa hiilineutraalisuutta yhteistyossa konserniyhtididen kanssa

18.1 Edistetaan paasto-
vahennystoimia hiili-
neutraalisuuden saavut-
tamiseksi viimeistaan
vuonna 2030

Kasvihuonekaasut vdahene-
vat. Laskennassa huomioi-
daan lammon, sahkon, lii-
kenteen, teollisuuden ja
tyokoneiden, jatteiden ka-
sittelyn seka maatalouden
paastot. Seuranta Resurssi-
viisauden tiekartan koko-
naispadstojen ja hiilibudje-
tin yhteydessa. Edellisen
vuoden padstoétieto saa-
daan kesakuun alussa.

Kokonaispaastot -15 %
vuodesta 2020.
Vuonna 2022 paastd
olivat laskeneet vain
7,2 %. 939 kt CO2-ekv

Kokonaispadstot ovat las-
keneet keskimaarin 7,5
%/vuodessa verrattuna
vuoden 2020 ldht6tasoon.
Sektorikohtaiset paastot
raportoidaan hiilibudjetin
perusteella. Kokonaispaas-
totavoite 609 kt CO2-ekv

Tero Anttila

Vuoden 2023 laskenta valmistuu ke-
sdkuussa 2024.

Paastovahennystavoite on 22,6
% (2020-2023). Kaukolammon
paastot ovat nousseet huomatta-
vasti 2020-2022. My0s tyokonei-
den paastot olivat kasvaneet,
mutta sen osuus on pieni koko-
naispdastoista. Muissa sekto-
reissa on vahentynyt.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

20. Huolehditaan Vantaan luo

nnon monimuotoisuuden sdilymisesta

20.1 Edistetaan luonnon
monimuotoisuutta Re-
surssiviisauden tiekar-
tan Monimuotoinen
luonto -kaistan toimen-
piteitd toteuttamalla

Ympadristovahdista toteu-
tuksessa olevien (toteutus,
valmis, jatkuva kaytdnto)
toimenpiteiden osuus kai-
kista toimenpiteista Lumo-
kaistalla

Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi tiekartan
28.2.2022 ja toimialat
laativat omat toteu-
tussuunnitelmansa ke-
vaalla 2022, jossa on
esitetty 41 toimenpi-
dettd lumo-kaistan to-
teuttamiseksi. Toi-
menpiteiden maara
voi muuttua toteutus-
suunnitelmien paivi-
tyksien yhteydessa.

50 % toimenpiteistad eden-
nyt Ymparistovahdissa to-
teutuksessa olevaksi, val-
miiksi tai jatkuvaksi kay-
tanndksi. Luonnon moni-
muotoisuuden kokonais-
suunnitelma on sisallytetty
osaksi tiekarttaa ja toteu-
tussuunnitelmia (Ymparis-
tovahti).

Tero Anttila

Luontoviisas Vantaa 2030 -raportti
hyvaksyttiin jatkotyon pohjaksi Ka-
lassa 9.4. ja menee tiedoksi KH:lle
22.4. Vantaan luontojalanjaljen las-
kenta kdynnistyi. Uusi luontoasian-
tuntija aloitti huhtikuussa ykessa.

Tilanne 19.4.2024: Toimenpiteita
on paivitetty ja nyt yhteensa 38
kpl, josta mittarin mukainen to-
teuma 84 % Toimenpiteet ovat
hyvin edenneet vahintaan toteu-
tusvaiheeseen. Valmiita on 4, to-
teutusvaiheessa 10 ja jatkuvaa
kaytantoa 18. Ei aloitettuja 6 kpl.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Valtuustokauden tavoite

22. Kestdvien lilkkumismuotojen osuus kasvaa

22.1 Vantaan ratikka- Raitiotieinfran rakentami- | Allianssikilpailutusta ei | Allianssipartnerit rai- Tero Anttila Allianssipartnereiden kilpailutus rai- | Allianssipartnereiden kilpailutus | Tavoite toteu-

kaupungin toteuttami- | sen allianssipartnerien va- | aloitettu, rakenta- tiotieinfran rakentamiseen tiotieinfran rakentamiseksi on aloi- | raitiotieinfran rakentamiseksi on | tunee taysin.

nen etenee kokonaisval- | linta, ratikkakatujen esira- | mista ei aloitettu. valittu. Ratikkakatujen esi- tettu. Allianssipartnerit valitaan vuo- | aloitettu.

taisesti kaupunginval- kentamistoimien aloitus. rakentamistoimet aloi- den 2024 aikana. Ratikkakatujen esi-

tuuston hyvaksymien tettu. rakentamistoimet aloitetaan loppu-

reunaehtojen mukai- vuodesta 2024.

sesti

22.2 Kestdvien liikkumis- | Joukkoliikenteen matkusta- | Jkl nousijamaara: 126 | Jkl nousijamaara: 135000 | Tero Anttila Joukkoliikenteen toimivuutta seura- | Matkustajamaaratiedot saadaan | Arviointi teh-

muotojen osuus kasvaa | jamaara palaa koronaa 000 nousua / arkipaiva | nousua / arkipaiva taan jatkuvasti yhteistydssa HSL:n vasta vuodenvaihteessa daan vuoden
edeltavalle tasolle vuoteen kanssa. Suunnitellaan joukkoliiken- lopussa.

Kukoistavat kaupunkikeskukset ‘

2025 mennessa.

Pyorailijoiden maara mit-
tauspisteissa kasvaa 4 %
vuodessa. (Ldhtotasona
vuoden 2017 indeksiluku
1000)

Pyorailyindeksi: 964

1316

Pyoraliikenteen tavoitever-
kon kriteerit tayttavat pyo-
ratiet (km)

Baanoiksi ja paapyora-
reiteiksi luokiteltuja
reitteja on yhteensa
12,5 kilometria (2022).

16 km

Valtuustokauden tavoite 24. Toteutamme kaupunkikeskukset viihtyising, turvallisina ja toimivina

teen sujuvuutta parantavia toimen-
piteitd sekd parannetaan vaihtopaik-
kojen ja pysakkien olosuhteita.

Pyorailya edistetaan monipuolisesti
pyoraliikenteen edistdmisohjelman
ja tavoiteverkon pohjalta kehitta-
malla erityisesti pyorailyn infraa ja
pysakaointia. Pyordilyn mittarointia
on tarkoitus myos kehittaa

Pyorailymaaratiedot saadaan
vasta vuodenvaihteessa.

Kahluuniityn baanareitin suunnittelu
(toteutus vuonna 2024) seka edis-
tetty seuraavien vuosien kohteiden
rakentamissuunnittelua.

Pyorateiden toteumatieto saa-
daan vuoden lopulla.

24.1 Vantaalaisen tunne
asuinalueensa turvalli-
suudesta paranee

Turvallisuuden tunne -mit-
tari mukaan turvallisuusky-
selyyn.

Kaupunkitasoinen turvalli-
suuskysely toteutetaan
vuonna 2024 yhteistyossa
jarjestojen, kokemusasian-
tuntijoiden, koulujen ja

Turvallisuuskysely on
toteutettu edellisen
kerran 2017 ja 2021,
joiden tuloksia hyo-
dynnetdan turvallisuu-
den tunteen ldhtota-
son mittaamisessa.

Turvallisuuskysely on to-
teutettu, turvallisuuden
tunteen mittaaminen on
kehittynyt ja turvallisuu-
den tunne paranee. Yh-
teistyd kaupungin sisalla ja
kumppaneiden kanssa
vahvistuu.

Riikka Astrand

Turvallisuuskyselyn suunnittelu ja
valmistelu on edistynyt suunnitel-
lusti.

Turvallisuuskyselyn valmistelu
etenee aikataulussaan.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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oppilaitosten, asukas- ja
nuorisotilojen, aluetyonte-
kijoiden ja yritysten kanssa.

Alueiden valilld on
aloitettu yhteistyo tur-
vallisuuden tunteen
parantamiseksi.

Turvallisuuskyselyn tulos-
ten ja mittareiden analyy-
sin perusteella tehdaan toi-
mintaymparisténarvio laa-
dittavan uuden turvalli-
suussuunnitelman pohjaksi
ja hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden arvioimiseksi.

Turvallisuussuunnitel-
man ja hyvinvointi-
suunnitelman tee-
moilla ja toimenpi-
teilla tehdaan konk-
reettisia turvallisuus-
tekoja, joilla paranne-
taan myos turvallisuu-
den tunnetta.

Turvallisuussuunnitelman
ja hyvinvointisuunnitel-
man vuodelle 2024 suun-
nitellut toimenpiteet ja
teot on toteutettu ja arvi-
oitu.

Toimintaymparistoarvio
on tehty ja turvallisuuden-
tunnetta heikentavat juu-
risyitd on selvitetty.

Toimintaymparistdarviota pdastaan
tekemaan, kun turvallisuuskysely on
toteutettu ja siitd saadaan tuloksia.

Turvallisuuskyselyn tuloksia paas-
taa kasittelemaan vuoden 2024
lopulla.

Valtuustokauden tavoite

27. Hyvat toiminnalliset kehittymisedellytykset palve

luille ja yrityksille

27.1 Kaupunkikeskusto-
jen houkuttelevuus pa-
ranee

Jokaisen suuralueen kes-
kustan kehittamissuunni-
telma on toteutuksessa.

Kehittamissuunnitel-
mat valmistelussa.

Kehittamissuunnitelmia ja
niiden toteutusta seura-
taan keskuskohtaisissa
seurantaryhmissa.

Keskustojen kehittamis-
suunnitelmat on julkaistu
verkossa tarinakarttana.

Kaupunkikeskustojen
kehittdmissuunnitel-
mien tarinakarttoja ei
ole.

Tarinakarttojen sisaltoja
tdydennetaan tarvittaessa
tulostiedoilla seka paivite-
tdan tarpeen mukaan.

EKK:n kaupunkikeskusta-
mittari

EKK-aineisto tilattu

EKK-aineisto kaytossa kes-
kustakohtaisessa seuran-
nassa.

EKK-tiedot esitetty osana
keskustojen kehittamis-
suunnitelman tarinakart-
taa.

Tero Anttila

Kehittdmissuunnitelmat on julkaistu
ja loytyvat kaupungin nettisivuilta.

Kehittdmissuunnitelmat ovat val-
mistuneet, ja ne ovat kaupungin
kotisivuilla kaikkien saatavilla.
Kehittdmissuunnitelmien seu-
ranta on alkanut.

Kehittamissuunnitelmat on julkaistu
ja loytyvat kaupungin nettisivuilta.

Kehittamissuunnitelmat on jul-
kaistu tarinakartan muodossa.
Tarinakarttoja paivitetaan tarvit-
taessa.

Vuoden 2023 EKK-laskennan tulok-
set ovat valmistuneet, ja ne on jul-
kaistu kaupungin kotisivujen kehit-
tamissuunnitelmien sivuilla.

Vuoden 2023 EKK-laskennan tu-
lokset ovat valmistuneet, ja ne
on julkaistu kaupungin kotisivu-
jen kehittamissuunnitelmien si-
vuilla. Vantaan vuoden 2023 elin-
voimaluku oli 3,685.

Sopivia paikkoja tapahtu-
maolosuhteille ja -tiloille

Martinlaaksossa kiin-
tedna Martinus backs-
tage. Muilla keskusta-

Jokaiseen kaupunkikeskus-
taan on kartoitettu sopiva

Riikka Astrand
yhteistydssad KA-
TOn kanssa

Kartoitus on aloitettu ja seitsemasta
suuralueesta neljalle on laadittu ta-
pahtuma-aluekortit.

Tikkurila, Myyrmaki, Korso, Ha-
kunila - tapahtumapaikkoja on
kartoitettu. Myos Koivukylassa,

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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kaupunkikeskustoissa kar-
toitetaan.

alueilla sijoituspaikkaa
ei ole kartoitettu.

paikka ulkoilmatapahtu-
mien jarjestamiseen.

Aviapoliksessa ja Kivistossa on
jarjestetty ulkotapahtumia muu-
tamissakin eri paikoissa, mutta
tapahtuma-aluekortteja ei ole
vield aloitettu.

Asukastiloja toteutetaan
investointiesitysten ja -oh-
jelman mukaisesti

Asukastiloja on toteu-
tettu investointiesitys-
ten ja -ohjelman mu-
kaisesti

Asukastiloja toteutetaan
investointiesitysten ja -oh-
jelman mukaisesti

Riikka Astrand

Aviapoliksen asukastilan tarveselvi-
tys kdynnissa. Leineldn asukastuvan
hankesuunnittelu kdynnissa. Myyr-
maen kaupunkikulttuuritalon tarve-
selvitysvaihe alkamassa.

Tarveselvityksid ja hankesuunni-
telmia toteutettu investointioh-
jelmien mukaisesti.

27.2 Aviapolis 2040 -vi-
sion valmistelu nimetty-
jen sidosryhmien kanssa

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

Visiotydryhma 2040, seka
kumppanuusryhma ni-
metty.

Erikseen maariteltyja

tavoitteita ei ole tuo-

tettu poikkihallinnolli-
sessa yhteistyossa.

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventaminen

Valmistelun toimenpiteet
kdynnissa.

Tero Anttila

Aviapolis Visio 2040 toimitilaselvitys
ja tyopaikkojen tulevaisuuskuva laa-
dittu

Aviapolis Visio 2040 toimitilasel-
vitys ja tyopaikkojen tulevaisuus-
kuva laadittu

Tavoite toteu-
tunee taysin.

28.1 Valmentavan johta-
misosaamisen syventa-
minen ja vahvistaminen

Valmentavan johtamisen
summamittari (Kunta 10
tutkimuksessa = kolmen
mittarin keskiarvo)
(Tavoitetaso laskettu mer-
kittavalla muutoksella (ti-
lastollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaa-
raan) suhteessa lahtota-
soon tai strategisella ta-
voitteella.)

Kajo: 72,7 %
Kaso: 76,7 %
Kaku: 77,9 %
Kato: 72,6 %

Kajo: 76 % (strateginen)
Kaso: 79,2 % (strateginen)
Kaku: 80,5 % (merkittava
muutos)

Kato: 76,0 % (merkittava
muutos)

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Valmentavan johtamisen valmen-
nukset.

Tulokset saadaan joulukuussa
2024, kun Kunta 10- tulokset ja
raportit on julkaistu.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

Valtuustokauden tavoite

29. Henkil6ston pito- ja vetovoiman parantaminen

29.1 Ty6éhyvinvointi pa-
ranee

Tyon mielekkyys (Kunta
10).

(Tavoitetaso laskettu mer-
kittavalla muutoksella (ti-
lastollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaa-

raan) suhteessa

Kajo: 72,2 %
Kaso: 72,8 %
Kaku: 72,3 %
Kato: 69,4 %

Kajo: 73,6 % (strateginen)
Kaso: 77,5 % (strateginen)
Kaku: 76,43 % (merkittava
muutos)

Kato: 74,6 % (strateginen)

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Hyva ldhijohtaminen ja tyoyhteiso-
jen toiminta ja sujuva tyo.

Tulokset saadaan joulukuussa
2024, kun Kunta 10- tulokset ja
raportit on julkaistu.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

LIITE: Stadsfullméktige 17.06.2024 / 11 §



A

Sitova tavoite vuodelle
2024

Mittari

Ldhtotaso v:n 2022
loppu

Tavoitetaso 2024

Vastuuhenkilo(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2024

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2024

Tavoitteen to-
teutumisarvio

|ahtotasoon tai strategi-
sella tavoitteella.)

Tyoyhteison sosiaalinen
padoma mittari (Kunta 10).
(Tavoitetaso laskettu mer-
kittavalla muutoksella suh-
teessa laht6tasoon (tilas-
tollisesti, on siis suhteessa
henkil6stomaaraan).)

Koko kaupunki: 72,5 %
Kajo: 71,5 %

Kaso: 73 %

Kaku: 73,6 %

Kato: 68,9 %

Koko kaupunki: 73,48 %
Kajo: 75,42 %
Kaso:74,14 %
Kaku: 76,41 %
Kato: 72,48 %

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Hyva lahijohtaminen ja tyoyhteiso-
jen toiminta ja sujuva tyo.

Tulokset saadaan joulukuussa
2024, kun Kunta 10- tulokset ja
raportit on julkaistu.

Palautuu hyvin tyopaivan
aiheuttamasta rasituksesta
(Kunta 10).

(Tavoitetaso laskettu mer-
kittavalla muutoksella suh-
teessa lahtotasoon (tilas-
tollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaa-
réan))

Koko kaupunki 36,1 %
Kajo: 40,8 %

Kaso: 32 %

Kaku: 43,8 %

Kato: 51,3 %

Koko kaupunki: 37,16 %
Kajo: 45,07 %

Kaso: 33,5 %

Kaku: 46,97 %

Kato: 55,17 %

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Hyva lahijohtaminen ja itsensa joh-
taminen, tyoyhteisdjen vastuullinen
tyokayttdytyminen ja tyonjako.

Tulokset saadaan joulukuussa
2024, kun Kunta 10- tulokset ja
raportit on julkaistu.

29.2 Saatavuuden toi-
menpideohjelman vuo-
den 2024 toimenpiteet
on toteutettu

Toimenpideohjelman to-
teutuminen

Toimenpideohjelma
laadittu ja hyvaksytty
sekd ohjelman toi-
menpiteet kdynnis-
tetty

Kh:n hyvaksymadssa ohjel-
massa olevat toimenpiteet
on toteutettu vuoden
2024 osalta.

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

HR:lle toimenpideohjelmassa linja-
tut toimenpiteet tehty/ tuotan-
nossa; kestavan tyokyvyn tuki, tyo-
yhteisdjen ja esihenkilotyon kehitta-
misraha toimialoille, kaupunkitasoi-
nen verkkoperehdytys ja vertais-
mentorointi tuotannossa

Saatavuusohjelma toteutuksessa.

Rekrytointitilastot vuoden lo-
pussa.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.

Valtuustokauden tavoite

30. Kestdvan tyokyvyn vahvistaminen

30.1 Sairauspoissaolot
kokonaisuudessaan ja
erityisesti mielenter-
veysperusteisten poissa-
olojen maara ei kasva

Sairauspoissaolot ja erityi-
sesti Mielenterveysperus-
teiset sairauspoissaolot va-
henevit (sairauspoissaolo-
prosentti, sairauspoissaolo-
paivien maara)

Sairauspoissaolopro-
sentti: 5,02 %

Mielenterveysperus-
teisten sairauspoissa-
olojen prosenttiosuus
laskennallisista tyopai-
vista. Laskentakaava
muuttunut, vuoden
2022 luku: 1,42 %

Sairauspoissaoloprosentti
4,3 % ja mielenterveyspe-
rusteiset sairauspoissaolo-
prosentti 1,3 %

Kaupunginjoh-
taja ja apulais-
kaupunginjohta-
jat, raportointi-
vastuu: Henki-
16st6- ja konser-
nijohtaja

Esihenkilotyo, tyoterveyshuolto, esi-
henkilokoulutukset

Sairauspoissaoloprosentti 6,01 ja
mielenterveysperusteinen sai-
rauspoissaoloprosentti 1,12.

Tavoite toteu-
tunee osit-
tain.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Vuoden 2024 alkupuoliskolla talouden kehitys Suomessa on ollut yleisesti vaisua.
Esimerkiksi rakennusinvestoinnit ovat olleet matalalla tasolla. Heikko ostovoima ja korkeat
korot ovat hillinneet kulutusta, ja asuntokaupat ovat edelleen alhaisella tasolla.
Markkinatilanne on poikinut VAV-konsernille poikkeuksellisen hyvia tarjouksia seka
uudisrakennushankkeisiin etta korjaustoimintaan liittyen. Inflaation kehitys on jatkanut
laskua ja hintapaineet ovat kaikin puolin helpottuneet. Tama kehitys on nakynyt myos
konserniyhtidissa, silla kustannusten nousua ei nahda enda samanlaisena riskina kuin
aiempina raportointijaksoina.

Konsernijaosto hyvaksyi konserniohjauksen ja -valvonnan yksikén laatiman
konserniomistusten kokonaisuutta tarkastelevan suunnitelman noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana vuonna 2022. Suunnitelma on luonteeltaan kokonaistarkastelu
konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata jatkovalmistelua. Suunnitelman
mukaisista konserniyhtididen myynneista on ennakoitu myyntivoittoja myos lahivuosille,
mutta myyntien toteutuminen ja aikataulu on riippuvainen rakentamisen
suhdannekehityksesta.

Vantaan Energia Oy teki huhtikuussa 2024 investointipaatdksen kaukolammon
kausivaraston eli Varannon toteuttamiseksi. Valmistuessaan se on kooltaan ja
kapasiteetiltaan maailman suurin lAmmon kausivarasto. Energiavaraston
toimintaperiaatteena on varastoida maanalaiseen varastoon tuotettua [amp64, jota voidaan
ottaa kayttdon kiinteistdjen lammityksessa kaukolampdverkon kautta. Varanto auttaa
Vantaan Energiaa varastoimaan ja my6hemmin hyédyntdmaan aiemmin hukkaan menneen
[Ammon. Varanto on yksi merkittava askel kohti Vantaalle rakentuvaa lammityksen
hybridijarjestelmaa. Jarjestelman tarkoituksena on, etta lammaon tuotannossa voidaan aina
valita jarkevin mahdollinen tuotantotapa kullekin hetkelle ja ottaa erilaisista energialahteista
saatava hyoty irti.

VAV-konsernin osittaisjakautuminen toteutui aiempien suunnitelmien mukaisesti
31.12.2023 ja sen myodtd VAV Asunnot Oy:sté siirtyi kahdeksan ARA-rajoituksista vapaata
kohdetta VAV Yhtyma Oy:66n 1.1.2024 alkaen vahvistamaan Yhtyman taloudellista tilaa.
Yhtym&n asuntokanta lisdantyi lisaksi Vantaan kaupungilta ostetulla As Oy Sepéanpuistolla,
josta tehtiin kaupat tammikuussa 2024.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteiséissa raportoidaan yhteisékohtaisesti alla.

2
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SUURTEN TYTARYHTIOIDEN
TUNNUSLUKUJA

mToteuma 1-4/2024  ® Budjetti 1-4/2024  m Budjetti 2024 W Toteuma 1-4/2024 W Budjetti 1-4/2024  m Budjetti 2024
o]
2
= a
R S
~ oo I~
oo ~  ®
~ o = =]
= S o o
] : E g
2208
=
~
=
= m
<
23 8
= =
- =
R
5 8 g
w oo [=]
£ 8 8
-
=
o0 ~ -
= 3 ™ =
n D ~
- e 5 3 Z g
E N o o
II 5 2 S 223
— — — — ~
RS B
mE iA S
VANTAAN VAV-KONSERNI VTK-KONSERNI VANTAAN VANTAAN VAV-KONSERNI VTK-KONSERNI VANTAAN
ENERGIA - TILAPALVELUT ENERGIA - TILAPALVELUT
KONSERNI VANTTIOQY KONSERNI VANTTIOY
W Toteuma 1-4/2024 B Budjetti 1-4/2024  mBudjetti 2024 W Toteuma 1-4/2024 ™ Budjetti 1-4/2024  m Budjetti 2024
= 2
~ o0
w L)
o [Ts]
e
oz
1
&
=
~Noo
wn
B
o
o~
<
2 < o
“ ~ 5 B 2 g
I SR . B H
=
n
mufl - - -
— o [+
[ | s = - -
@2 o - A
o T '
o~
o~
[11]
-
: g o g o
=3 A oo
0 uny o uy ﬂ
nll nl S
VANTAAN VAV-KONSERNI VTK-KONSERNI VANTAAN VANTAAN VAV-KONSERNI VTK-KONSERNI VANTAAN
ENERGIA - TILAPALVELUT ENERGIA - TILAPALVELUT
KONSERNI VANTTIOY KONSERNI VANTTI QY

LIITE: Stadsfullméaktige 17.06.2024 / 11 §



VANTAAN ENERGIA OY

vantaan
energia

2

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhti6istd, joka tuottaa sdhkoa ja

kaukolampoa sekd myy lampopalveluita. Vantaan kaupunki omistaa yhtiésta 60 prosenttia ja

Helsingin kaupunki 40 prosenttia.
Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla
hiilinegatiivinen kiertotalousenergiayhti®
vuonna 2030, ja vélitavoitteena on luopua
fossiilisten polttoaineiden kaytosta
vuonna 2026. Yhtio rakentaa
korkealampdtilalaitosta jatevoimala-
alueelle ja suunnittelee uusia
hiilinegatiivisuuteen tahtaavia
investointeja. Yhtié on tehnyt
investointipaatoksen kaukolammon
kausivaraston eli Varannon
toteuttamiseksi. Lisédksi Martinlaaksoon
toteutetaan sdhkdkattila ja siihen liitetty
lAmpodakku. Naméa ovat yhtidlle erityisen
tarkeitd mahdollistaen sekd maakaasun
kayton lopettamisen normaalissa
energiantuotannossa etta
padkaupunkiseudun edullisen,
vakaahintaisen ja yha
vahapaastdisemman [Ammaon myos
tulevaisuudessa. Polttoaine- ja
jatemarkkinoiden hairiosta ja
rakentamisen taantumasta johtuen
jatevoimalan tuotanto ja jatteiden
energiahyodyntamisen maara pieneni.
Yhtio alkoi hy6dyntaa korvaavaa
Euroopasta tuotavaa jatetta kesalla 2023.

Martinlaakson hiilikattilan jattaminen
huoltovarmuuskayttoon Venajan
hyokattya Ukrainaan on osoittautunut
tarkedaksi ratkaisuksi sahkon ja lammaon
riittdvyyden kannalta. Yhtion omistaman
tuulivoiman tuotantokapasiteetti kasvaa ja

4

yhtid on mukana kehittaméassa teollisen
mittakaavan aurinkosahkon tuotantoa
seka sahkon varastointia.

Palvelukehitykseen ja asiakasty6hon
tehtyjen lisapanostusten mahdollistamana
yhtié solmi asiakkaiden kanssa
ennatysmaaran
energiakumppanuussopimuksia ja
-palvelusopimuksia, jotka sisaltavat
energiantoimituksen ohella muun muassa
energiankayton tehostamisen ja
optimoinnin mahdollistavia palveluita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Alkuvuoden 2024 liikevoitto on hieman
budjettia edella. Keskeisina tekijoina
ovat tammikuun korkeampi sahkon
tukkumarkkinahinta seka suojausten
positiivinen vaikutus. Lisaksi kiinteat kulut
ovat lahinn& ajoituksen takia olleet
alkuvuonna hieman budjettia
alhaisemmat. Koko vuoden tuloksen
ennustetaan ylittavan budjetin erityisesti
kaukolammaon hinnoittelussa
kayttoonotettavan uuden
tariffikomponentin seké
osakkuusyhtididen tulosennusteiden
paranemisen takia. Toisaalta jatteen
vastaanottamisesta saatavien tuottojen
keskihinnan ennustetaan laskevan tana
vuonna. Investointien alhaisempi maara
ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana
johtuu tuotannollisten hankkeiden

LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 11 §



ajoituksesta (korkealampdtilalaitos ja
kausivarasto).

Avainluvut (K) TA 2024 | TA 30.4. 30.4.
1000 €
Liikevaihto 273468 @ 115443 @ 130817
Liikevoitto 49 663 30 083 35140
Tilikauden tulos 36 761 23 250 27 658
Taseen lop- 877525 '« 832827 @ 817874
pusumma
Henkil6ston 388 375 359
Ikm
Bruttoinvestoin- 151 800 59 754 37 804
nit
Quick ratio 0,81 0,96 0,92
Omava- 34,7 % 34,5% 34,0%
raisuusaste
Pitkaaikainen 415070 375703 362 059
vieras pddoma

185000 | 199 000 ' 209 000

Leasingvastuut

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muu-
hun toimintaan liittyvat riskit ja tulevai-
suuden nadkymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskeja,
joista tarkeimmat on méaaritetty
avainriskeiksi ja niille on laadittu
hallintasuunnitelmat.

Geopoliittisen ympéariston muututtua
huonompaan suuntaan Euroopassa
konsernin riskienhallintaa on edelleen
tehostettu tunnistettujen riskien osalta.
Konsernin Venajaan liittyvat
riskikokonaisuudet ovat erityisesti
polttoaineiden saatavuuteen ja
hintatasoon liittyvat riskit ja muut
huoltovarmuutta uhkaavat riskit,
tietoturvariskit seka muut taloudelliset
riskit. Energiamarkkinan voimakkaisiin
hintamuutoksiin ja niukkuustilanteisiin on
varauduttu parantamalla maksuvalmiutta.
Myads fyysisen turvallisuuden
kehittamiseen toimipaikoilla on
panostettu.

5

Monipuolinen ja kustannustehokas
energiantuotantorakenne on Vantaan
Energian vahvuus. Voimalaitosten
kaytettavyytta on varmistettu hankkimalla
riittavasti niin varsinaisia kuin
varapolttoaineita seké kriittisia

varaosia. Kyberturvallisuuden
parannustoimia tehdaan aktiivisesti.

Konsernin avainriskeihin kuuluu myds
poliittisiin paatoksiin liittyva riski. Alaan
onkin energiamarkkinan nopean
muutoksen vuoksi kohdistunut nopealla
aikataululla valmisteltua s&éntelyd, joiden
vaikutusanalyysit ovat saattaneet jaada
puutteellisiksi. Lainsdadantda alaan
littyen on poikkeuksellisen paljon myds
valmistelussa.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi
toteutua myas riski suuresta hairiosta
energian tuotannossa tai toimituksessa
asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko,
suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.
Riskienhallinnan keinoina ovat tehokkaat
kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu seka erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.

Vantaan Energia on
kiertotalousenergiayhtio, joka pyrkii omilla
toimillaan vauhdittamaan vihreda
siirtym&a. Tuotannolliset kehityshankkeet
ovat tdssa avainasemassa.
Menestydkseen energiamarkkinan
suuressa murroksessa Vantaan Energian
on oltava innovatiivinen, rohkea ja
kettera. Yhtio on méaarittanyt toiminnassa
ratkaisevat strategiset kyvykkyydet, joita
vahvistetaan. Tulevaisuuden
osaamistarpeisiin vastataan niin nykyisen
henkilostdén osaamista kehittdmalla kuin
uusien osaajien rekrytoinneilla.
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Tavoite

Kestava ja
vastuullinen
taloudenpito

Mittari

Tuloksellisuus: Kon-
sernin liikevoitto M
€

Pdadomatehokkuus:
Konsernin ROIC

Osingonjakota-
voite: %-osuus tili-
kauden tuloksesta

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste
%

Toteuma 2023

67,3 M€

9,1%

50 %

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2024

49,7M €

7,2%

50 %

>30 %

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2024

52,5M€

7,4 %

50 %

40 %

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin

liImastomuutoksen
hillinta

SDG tavoite 13
-limastotekoja ja
SDG tavoite 9 -kes-
tavaa teollisuutta,
innovaatioita ja inf-
rastruktuureja

(Tutkimus vaihtu-
nut Great Place to
Work

-kokonaisuuteen)

Tuotannon ja han-
kinnan ominais-

paastot hiilidioksi-
din osalta, g/ kWh

Fossiilisista poltto-
aineista luopumi-
nen mahdollisim-
man nopeasti.

Hiilinegativisuus
2030 ohjelman to-
teuttaminen.

126

Jatevoimalan laa-
jennus toiminnassa
kokonaisen vuoden
Geoterminen laitos
kayttoonotettu
Korkealampdatilalai-
tos (HWP) raken-
teilla

111

Toimenpiteet fos-
siilisten polttoai-
neiden korvaa-
miseksi ja ohjelman
toteuttamiseksi.

mielts, ettd Van-
taan Energia on ko-
konaisuudessaan
todella hyva tyo-
paikka

115 (ennuste vuo-
delle 2024)

Korkealampatilalai-
tos rakenteilla
Investointipdatos
kaukolammon kau-
sivarasto
Investointipaatds
ML sahkoékattila ja
lampoakku

Tyoturvallisuus Tapaturmia miljoo- | 3,1 2 1,5 Toteutuu
naa tyotuntia kohti taysin
[ |
Tietojohtamisen ja | Kyvykkyyksien ja Kaukolampoverkon | Projekti on kayt- Toteutuu
data-analytiikan optimoinnin kehit- optimoinnin kehit- | tddnottovaiheessa. | tdysin
kehittaminen taminen tamisen digital Tuotantoversio
twin -projekti otetaan kayttoon [
kesdn aikana.
Henkildsto- Kysely, asteikko 1- | 4,0 4,0 82 % Great Place to | Toteutuu
tyytyvaisyys 5 Work -henkilosto- | tdysin
tutkimukseen osal-
listuneista on sita [

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
osittain

Ll
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Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2023 Tavoitetaso 2024 1.1. - 30.4.2024 Tila
Materiaalitehok- Kaukolammon lisa- Lisdvettd max. 1,5 Lisdveden ennuste | Toteutuu
kuus veden kadyton va- X kaukolampover- | 70 368 m3. Kerroin | osittain

SDG 12 -vastuul-
lista kuluttamista

hentdaminen

Oman energiakulu-
tuksen vahentami-
nen (vuotuinen
polttoainekaytto
v.2022 2590 GWh)

kon tilavuus (ver-
kon tilavuus 2023
44022 m3)
Energiatehokkuus-
sopimuksen mukai-
nen vahennys 50
GWh vuosittain

talla hetkelld siis
noin 1,60
Energiatehokkuus-
sopimuksen jak-
solle 2017-2025
asetettu tavoite on
ylitetty. Vuosisaas-
tda primadrienergi-
asta syntyy teh-
dyistd parannustoi-
mista 84,3 GWh.

Ll

Edullinen, vaha-
paastdinen ja luo-
tettava energia

SDG 7 -edullista ja
puhdasta energiaa
ja SDG 11 -kestavat
kaupungit ja yhtei-
sot

Vahapaastoisempi
ja edullisempi lam-
mitys kuin suurissa
suomalaisissa kau-
pungeissa keski-
maarin

Energiatoimituksen
luotettavuus

Biodiversiteettita-
voitteet

Paastot: Vantaan
kaukolammon
paastokerroin pie-
nempi kuin 6 suu-
rimman kaupungin
padstokertoimien
keskiarvo

Edullisuus: Kiinteis-
toliiton indeksitalo-
vertailun 6 suurim-
man kaupungin
keskiarvoa pienem-
mat lammityskus-
tannukset/m2

Sahkon ja lammon
toimituksen luotet-
tavuus erittain
hyva. Sahkén toimi-
tushairiot alle 0,2
h/as/v ja lammon
alle 0,8 h/as/lam-
mityskausi

Biodiversiteettita-
voitteiden seuranta

Ei viela tietoa vuo-
desta 2024.

Ei viela vertailutie-
toa

Sahkon toimitus-
héairididen ennuste
talle vuodelle on
0,05 h/as/v. Lam-
mon ennuste 0,74
h/as/lammitys-
kausi.

Biodiversiteetti-
tiekartta on luotu
ja olemme tehneet
alustavan arvioin-
nin aihealueista,
joissa toiminnal-
lamme on merkit-
tavin vaikutus luon-
non monimuotoi-
suuteen. Syven-
namme tulevina
vuosina kuvaamme
siitd, minkalaisia
vaikutuksia nailla
alueilla on ja
kuinka voisimme
torjua haitallisia
vaikutuksia ja vah-
vistaa mydnteisia
vaikutuksia

Toteutuu
osittain

I
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VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtié. VAV-konserni koostuu

emoyhtio VAV Yhtyma Oy:sta seka kolmesta tytaryhtidista: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit

Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:stad. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-

asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtyma Oy

rakennuttaa ja hallinnoi muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Osittaisjakautuminen toteutui
suunnitelmien mukaisesti 31.12.2023 ja
sen myota VAV Asunnot Oy:sta on
siirtynyt kahdeksan ARA-rajoituksista
vapaata kohdetta VAV Yhtyma Oy:606n
1.1.2024 alkaen vahvistamaan Yhtyman
taloudellista tilaa. Yhtyman asuntokanta
lisdantyi lisdksi Vantaan kaupungilta
ostetulla As Oy Sepanpuistolla, josta
tehtiin kaupat tammikuussa 2024. As Oy
Sepanpuisto tullaan fuusioimaan
Yhtymaan vuoden 2024 aikana.

Kuluttajahintojen nousu on nakynyt myos
VAV:n asukkaiden
vuokranmaksuvaikeuksina, ja
vuokrasaamiset ovat viime aikoina
nousseet. Saamisten maara on noususta
huolimatta toistaiseksi pysynyt
tavoitteiden mukaisena. Kuitenkin
asumistukien leikkausten myota VAV:lla
ennustetaan saatavien kasvavan
entisestadn. Vuokranmaksuvaikeudet
nakyivat myos kasvaneina héatéjen
maarana. Tana vuonna
vuokravelkahaatéja on toteutunut tammi-
maaliskuussa jo yhteensa 17 kpl. Mikali
haatoja toteutuu suhteessa saman verran
loppuvuonna, haatomaara
kaksinkertaistuu viime vuodesta. VAV

ja Vantaa-Kerava hyvinvointialue ovat

tiivistaneet yhteistyota haatojen
ehkéaisemiseksi.

Vantaa-Kerava hyvinvointialue on
pyytanyt lausuntoa
palveluverkkosuunnitelmaansa. VAV oli
mukana vastaamassa
palveluverkkosuunnitelmaan osana
Vantaan kaupungin tekemaa lausuntoa.
Palveluverkkosuunnitelman johdosta
saattaa aiheutua muutoksia VAV:n
hyvinvointialueelle vuokrattujen kohteiden
vuokrasuhteissa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Kayttdasteessa on tapahtunut notkahdus
ja se on pudonnut alle budjetoidun tason
ollen tammi-maaliskuussa 97,9 %
(budijetti 98,5 %). Asiakkuudessa on
ryhdytty toimenpiteisiin kayttbasteen
parantamiseksi. Kasvaneet
vuokrasaamiset ja hdatdjen maara
johtanevat ennakoitua suurempiin
luottotappioihin kuluvana vuonna.

Rakenteilla oleva ARA-kohde, Retiisikuja
2, on edennyt suunnitelmien mukaisesti
ja kohde tulee valmistumaan kesalla
2024. Uudelle ARA-

kohteelle, Lipstikkakuja 2, on saatu
hankintapaatds ja sen rakentaminen
alkaa kevaalla 2024.

Tikkurilan asumiskeskuksenrakentaminen
etenee suunnitelmien mukaisesti.
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Pysakadintihalleihin liittyvat ongelmat ovat
aiheuttaneet paljon selvittelyja ARA-
rahoitukseen liittyen. Suunnitteilla olevan
Myyrmaentie 2 ¢ kohteen etenemiselle on
aiheutunut ongelmia nimenomaan
pysakointiratkaisuun liittyen.

Vuodelle 2024 suunniteltu Kannuskuja
5:n perusparannushanke ei toteudu liian
suuren hinnan vuoksi. T&h&n
tarkoitukseen budjetoiduille varoille on
l0ydetty korvaavia kylpyhuone- ja
keittiokorjauksia kuluvalle vuodelle.
Korjaustoiminta etenee

hyvassa vauhdissa tilikauden aikana, ja
VAV on saanut urakoihin hyvia tarjouksia.
Todennakdisesti VAV jaa kuitenkin
korjaustoiminnan tavoitteesta mm.
viranomaiskasittelyn aiheuttamien
aikatauluviiveiden vuoksi.

PTS-kulut painottuvat loppuvuodelle,
jonka takia tulos on raportointikaudella
ennakoitua paremmalla tasolla.
Talousarviossa liikevoiton ennustetaan
olevan positiivinen, mutta korkokulujen
takia (13,6 milj. euroa) tilikauden tulos on

tappiollinen.
Avainluvut TA TA 30.4. 30.4.
(K) 1000 € 2024
Liikevaihto 111 189 37 063 36 570
Liikevoitto 1294 431 9322
Tilikauden -9 669 -3223 6 009
tulos
Taseen 762000 @ 745000 @ 767 209
loppusumma
Henkiloston 60 59 58
Ikm
Brutto- 38 000 12 666 5500
investoinnit
Quick ratio 2,00 2 2,2
Omava- 20,0 % 20,0 % 24,0 %

raisuusaste

Pitkaaikainen 500 000 | 490000 @ 493 500

vieras pddoma

Leasingvastuut 0 0 0

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Uudisrakentamisessa yhtiosta
riippumattomat ongelmat osaltaan
hidastavat uusien kohteiden aloituksia,
vaikka VAV on uudisrakentamisessaan
talla hetkella kohtuullisessa
vauhdissa. Yhti6é on

kaynyt tonttiohjelmaa lapi yhdessa
kaupungin edustajien kanssa.
Asuntotuotantotavoitetta ei tulla
saavuttamaan viela tilikaudella 2024.
Arvion mukaan vuoden 2024 aikana
valmistuu yksi kohde, joka siséaltaa 62
asuntoa.

Yhtion taloudellinen tila ja maksuvalmius
ovat hyvat ja VAV saa suunnitelman
mukaisia korjauksia etenemaan
talousarvion mukaisesti.
Vuokranmaksuvelasta johtuvien haatdjen
maara on kuitenkin ollut nousussa, ja
haattjen toimeenpanojen aiheuttamat
kustannukset ovat olleet nousussa.

ARA-rahoituksen saatavuuden ehtoihin
on suunnitteilla muutoksia
valtakunnallisesti, jolla tulee olemaan
luonnollisesti vaikutuksia myds VAV
Asunnot Oy:6n. Yhtion vakaan
taloudellisen tilan my6ta tata ei
kuitenkaan né&hda riskina liiketoiminnalle.

Strategisena riskin& yhtiossa on
tunnistettu kiinteistbomaisuuteen
kohdistuvat vahingot, jonka myoté
turvallisuus ja asumisviihtyvyys voisivat
vaarantua. Naihin riskeihin varaudutaan
kiinteistdjen kunnosta huolehtimalla,
opastamalla asukkaita
asumisturvallisuudessa.
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Tavoite

Kestava ja
vastuullinen talou-

Mittari

Keskivuokra suh-
teessa markkina-

Toteuma 2023

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2024

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
osittain

denpito vuokraan Vahintadn 30 % alle | 29,0 %
VAV Asunnot Oy markkinavuokran O
Omavaraisuusaste, 20% 24
konserni
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 115 360 62 Ei toteudu
lainkaan
(360 as./v)

N

Yllapidon hoitoku-
lujen muutos

Asuntokannan ar-
von ja vuokratta-
vuuden sdilyminen

Kiinteistdjen yllapi-
don kustannusin-
deksi (2015 =100)

PTS:n toteuttami-
nen

Toteutuneet kus-
tannukset suh-
teessa budjetoi-
tuun (%)

Laajuus asuntoina:
toteutuneet suh-
teessa budjetoi-
tuun (%)

Pienempi kuin in-
deksin nousu

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

95 %

95 %

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

95-105 %

95-105 %

Pienempi kuin in-
deksin nousu

75-80 %

80-85%

Toteutuu
taysin

Toteutuu
osittain

I

Asiakastyytyvaisyys

NPS (Net Promoter
Score)

29,6

38,5

31,7

Ei toteudu
lainkaan

N

Paloturvallisuus

Kaupungin ja kau-
punkikonsernin
omistamissa asun-
noissa tehdaan pa-
loturvallisuuskar-
toitus seka vahvis-
tetaan asukkaiden
ohjausta ja palotur-
vallisuustyota

Aloitetaan palova-
roitinten asentami-
nen jokaiseen
asuntoon saunalli-
sista asunnoista.
Saunalliset asunnot
tarkastetaan palo-
turvalisuuden na-
kékulmasta. Asu-
kasaktiiveita infor-
moidaan painote-
tusti paloturvalli-
suudesta ja viestin-
nassa huomioidaan
paloturvallisuusna-
kokulma. Kohde-
kohtainen palotur-
vallisuuskartoitus
hankitaan ulkopuo-
liselta konsultilta.

Vuoden 2024 tavoi-
tetasoon liittyvat
suunnitelmat ja
hankinnat kdynnis-
tetty.

Toteutuu
taysin
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Mittarien tilanne

SDG-tavoite 10:
Eriarvoisuuden va-
hentdminen

Torjumme segre-
gaatiota, tarjo-
amme kohtuuhin-
taista asumista ja
tuemme asumisen
haastavissa tilan-
teissa

VAV Asunnot Oy:n
keskivuokra suh-
teessa markkina-
vuokraan

Véahintdan 30 % alle
markkinavuokran

29,0 %

Tavoite Mittari Toteuma 2023 Tavoitetaso 2024 1.1. - 30.4.2024 Tila
Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston | Yli vertailun kes- Yli vertailuaineiston | Kysely toteutetaan | Eitietoa
keskiarvon (Tydela- | kiarvon keskiarvon (Tyoela- | syksylla 2024.
kevakuuttajan tut- kevakuuttajan tut- 0
kimus) kimus)
Terveysperusteiset | %:a henkil6stosta/v | 2,0 3,5 1,8 Toteutuu
poissaolot taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ‘

Toteutuu
osittain

Ll

SDG-tavoite 11:
Kestavat kaupungit
ja yhteisot seka
SDG-tavoite 13: II-
mastotekoja

Hiilineutraali VAV
2030

IImastotiekartta
valmis

Ei viela aloitettu

Ei tietoa

O

SDG-tavoite 11:
Kestdvat kaupungit
ja yhteisot seka
SDG-tavoite 13: Il-
mastotekoja

Lammitysenergian
kulutus, kWh/m3

39,7

39,7

Toteutuu
taysin

SDG-tavoite 17: Yh-
teistyo ja kumppa-
nuus

VAV kehittda vas-

tuullisia hankintoja
yhdessa kumppani-
verkostonsa kanssa

Vastuullisuus-kri-
teeri kaytossa kai-
kissa hankinnoissa

Kaikissa yli 10 000
euron hankinnoissa
tulee tarjoajilta
vaatia vapaamuo-
toinen selvitys yri-
tyksen toiminnan
vastuullisuudesta,
seka liittaa pakolli-
sena hyvaksytta-
vana dokumenttina
VAV:n yritysvastuu-
vaatimukset. Li-
saksi jokaisessa
hankinnassa edelly-
tetdan vahintaan
yhta hankintakoh-
taista vastuullisuus-
kriteerid, jonka
maarittaa hankin-
taa valmisteleva
henkilo hankinnan
kohteen mukaan.

Toteutuu
taysin
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VTK KIINTEISTOT OY VTK KIINTEISTOT

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille peruspalveluiden kdyttoon tiloja, kuten toisen asteen
koulutilat ja lilkuntahallit. Lisdksi sen toimintaan kuuluu niiden tilojen rakennuttamis- ja

yllapitotoiminta. Yhtié toimii emoyhtiona konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat hyodykkeiden arvo n. 88,8 milj. euroa.

Jaljelle jaava sijoitusomaisuus oli 1,9 mil].
Konsernijaosto antoi 20.3.2023 § 5

antaman ennakkosuostumuksen

euroa, koostuen paaosin
palautuskelpoisista liittymismaksuista.
1.1.2024 liiketoimintasiirron jalkeinen
alkavan taseen loppusumman oli n. 86,9

mukaisesti VTK Kiinteistdt Oy:n
markkinoilla tapahtuva toiminta siirrettiin
liiketoimintasiirrolla Vivamus Kiinteistot
Oy:lle 1.1.2024 alkaen.VTK Kiinteistot
Oy:lle jaivat kaupungin peruspalveluiden
kayttoon vuokratut kohteet (koulut,

milj. euroa.

VTK Kiinteistét Oy uudelleen rahoitti
lainojaan huhtikuussa 2024 18 mil;.
eurolla ja uutta lainaa uudishankkeisiin
nostettiin 62 milj. euroa
Kuntarahoitukselta. VTK-kiinteistdt Oy:lle
myonnetty 70 milj. euron konsernitilin
limiitti paattyy toukokuussa 2024.

paivakodit ja urheilukiinteistot). VTK
Kiinteisttt Oy on jatkossa ns. inhouse-
yhtidé Vantaan kaupunkiin

nahden. Verohallinnolta haetun
ennakkoratkaisun mukaan jarjestely

tayttaa elinkeinotuloverolain mukaisen VTK-konsernin tulos toteutui
liiketoimintasiirron kriteerit ja jarjestely on tarkastelujakson aikana lahes

nain ollen tuloverotuksellisesti budjetoidusti. Konsernin keskeneraiset
veroneutraali. investoinnit taseessa olivat n. 22 milj.

euroa, josta merkittavimman 5/2023
aloitetun Varia Vehkala -hankkeen
Tuloskehitys ja investoinnit kustannuskertyméa 31.3.2024 oli 19 mil;.
Vivamus Kiinteistot Oy:lle siirtyvien euroa (hankkeen arvo 86 milj. euroa).
lainojen yhteissumma oli 40,6 milj. euroa
(josta uudelleen rahoitettiin tammikuussa
2024 39,4 milj. euroa) ja siirtynyt
maaomaisuus seka aineelliset
hytédykkeet n. 39,5 milj. euroa. Siirtynyt
sijoitusomaisuus, joka koostuu paaosin
tytaryhtio- ja osakkuusyrityksista, oli n. 38
milj. euroa. Siirtyva tase 1.1.2024 oli n. 82
milj. euroa.

VTK Kiinteistot Oy:lle jaavien lainojen
yhteissumma oli 40,3 milj. euroa ja jaljelle
jaavan maaomaisuuden ja aineellisten

12
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Avainluvut (K) TA TA 30.4. 30.4.
1000 € 2024

Liikevaihto 36 737 11 987 12176
Liikevoitto 8933 3740 3070
Tilikauden tulos 3375 2 147 2217
Taseen lop- 270424 | 268 865 266 678
pusumma

Henkildston Ikm 12 12 11

Bruttoinvestoin- = 59 900 12 198 8 781
nit

Quick ratio 1,8 1,8 4,70
Omava- 29,3 % 29,0% 30,0 %
raisuusaste
Pitkaaikainen
vieras paaoma

Leasingvastuut 26 266 27 566 27 566

189 465 147 833 @ 147 453

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Johto arvioi, ettd konsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan vuonna 2024.

Vantaan kaupunki on nimennyt
taloussuunnitelmassaan 2025-2027 VTK
Kiinteisttt Oy:n hankkeina valmistuviksi
Koillis-Vantaan liikuntahallin, Aviapoliksen
lukion, Vehkalan ammatillisen
oppilaitoksen seké Varia Hiekkaharjun
laajennus- ja peruskorjaustyot. Lisaksi
VTK Kiinteistét Oy alkaa rakennuttaa
Jokiniemen kampusalueelle lukio- ja
ammattikoulutiloja seka tiloja
aikuisopistolle. Vuosille 2028—-2033 VTK-
konsernin toteutuksella valmistuviksi
kohteiksi on esitetty Kaskelan liikuntahalli,
Koillis-Vantaan Il liikuntahalli, Tikkurilan
likuntahalli ja Keimolanméaen koulun
lilkuntahalli, Lumon lukion
peruskorjaustytt sekd Myyrméaen
opistotalo.

Joukontie 42:n kaavamuutos on
kaynnistymassa. Kaava
valmistunee vuoden 2024 aikana.

Kiinteistdé Oy Myyrinselkéd on hakenut
yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa
asemakaavan muutosta ja
tontinluovutuskilpailu toteutunee vuoden
2025 aikana. Kiviston Putkijate Oy:n
koonta-aseman laajennus n. 6 milj. eur on
siirtynyt tuleville vuosille.

Konsernin vanha kiinteistokanta on jo
saavuttanut yli 20 vuoden ian, minka
vuoksi tulevina vuosina on varauduttava
merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten
toimitilakohteiden arvot pystytaan
sailyttamaan. Muuntojoustamattomat ja
ikaantyvat toimistotilat tulevat olemaan
yhtion kiinteistbomaisuuden arvon
sailyttamisen kannalta ongelmallisia,
mutta eivat kuitenkaan muodosta erityista
riskia. Rakennusten ikdantymisesta
johtuvia ennakoimattomia korjaustarpeita
hallitaan ennakoivalla PTS-suunnitelman
mukaisilla kiinteistdjen vuosi- ja
peruskorjauksilla, huollolla ja yllapidolla
seka kiinteiston taysarvovakuutuksilla.

Uudishankkeet ja rakennusten
ikdantyminen nostaa merkittavasti
konsernin lainakantaa. Lainojen
korkotasoon liittyva korkoriski realisoitui
vuoden 2023 korkokustannuksissa, silla
yhtion lainojen korkojen merkittavan
kasvun vuoksi yhtion korkokustannukset
nelinkertaistuivat. Vuodenvaihteessa
toteutettu yritysjarjestely antaa VTK
Kiinteistot Oy:lle sidosyksikkbaseman
nojalla mahdollisuuden edullisempaan ja
ennakoitavampaan varainhankintaan
Kuntarahoitukselta.
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2023

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2024

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

teiden toteuttami-
nen (%)

syksylle.

Kestava ja Konsernin 40 % >20% 30 % Toteutuu
vastuullinen omavaraisuusaste taysin
taloudenpito %
[ |
Kestava ja vastuul- | Konsernin tulos, Vertailukelpoinen 2,0 2,2 Toteutuu
linen taloudenpito | milj. eur tulos 3 taysin
[ |
Kestava ja vastuul- | Outhouse-yhtio: 93 93 93 Toteutuu
linen taloudenpito | Ulkoisten vuokra- taysin
kohteiden vuok-
rausaste (%) [
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Terveelliset, turval- | Konsernin liikevaih- 12 % 10% N/A Toteutuu
liset ja viihtyisat dosta vahintaan n. Peruskorjaukset taysin
toimitilat (sisdltaen | 10 % kaytetaan pe- painottuvat kesélle
sisdilmaparannuk- | ruskorjauksiin ja syksylle. [
set)
Asiakastyytyvai- Asteikko 1-5 3,6 - Kysely tehddan Ei tietoa
syys, konserni vuonna 2025
O
Konsernin henkilos- | Asteikko 1-5 4,4 vastausten kes- Kysely tehdaan syk- | Toteutuu
ton hyvinvointiky- kiarvo yli 4,0 sylla tdysin
sely
[ |
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Konsernin vastuul- | Vastuullisuusohjel- | Ohjelma hyvdksyt- | Toteutus Raportointi vuosi- | Toteutuu
lisuusohjelman laa- | man laatiminen tiin hallituksessa tasolla taysin
timinen 12/2023
2024 -> Vastuulli- B
suusohjelman to-
teutus
SDG-tavoite 11 Syksylla 2023 paivi- Ko. vuodelle ajoite- | N/A Toteutuu
Kestavat kaupungit | tettyjen energia- tuista toimenpide- taysin
ja yhteisot katselmusten mu- ehdotuksista toteu- Toimenpiteet pai-
kaisten toimenpi- tettu 100 % nottuvat kesdlle ja | [l
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VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtio, joka tuottaa ateria-, puhtaus-,

kiinteisto- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vantin tuottamien aula- ja
turvapalveluiden tuotanto Vantaa Kerava
hyvinvointialueelle loppui 1.1.2024.
Muutoksen yhteydessa Vantista siirtyi
vuoden 2024 alussa 23 henkiloa
Securitas Oy:n palvelukseen, joka tuottaa
jatkossa palvelut Vantaa-Kerava
hyvinvointialueelle.

Helmikuussa 2024 Kuluttaja- ja
kilpailuvirasto vaati Vantilta lisaselvitysta
Vantaan kaupungin siséisen tarkastuksen
raporttiin liittyen. Vantaan kaupungin
siséinen tarkastus teki vuonna 2022
tarkastuksen Vantin Kiinteistpalveluiden
hankinnoista. Tuolloin tehty tarkastus
nosti esiin puutteita Kiinteistopalveluiden
hankintakaytanndissa, joiden arvoa ja
taustaa KKV haluaa selvittaa tarkemmin.
Vantti on antanut vastauksen KKV:n
esittamiin kysymyksiin 13.3.2024 ja
uudelleen esitettyihin lisdkysymyksiin
23.4.2024.

Vantaan kaupungin paivakotien
pyykkihuoltoon liittyva pesulatoiminta
kaynnistyi Vantaan kaupungin varikolta
vuokratuissa tiloissa tdmén vuoden
helmikuussa.

Vuoden 2024 alussa Vantti aloitti
valmistelut ja henkildston koulutuksen
liittyen vuoden 2025 alussa tapahtuvaan
uudelleen organisoitumiseen. Muutoksen
tavoitteena on tuottaa Vantin palvelut

asiakkaalle asiakaslahtéisemmin,
laadukkaammin ja tulevaisuudessa myds
kustannustehokkaammin. Vantti kutsuu
tuotantomallia kokonaispalveluksi.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tulos huhtikuun jalkeen on -485
000 € ja budjetti -121 000 €. Yhtidn
kassan maara oli noin 5,3 m€
10.4.2024 (6,1 m€ 10.3.2023).

Vantin investoinnit ovat huhtikuun jalkeen
noin 200 000 €. Vuoden 2024
investointibudjetti on 525 000 €

30.4 avainluvut pitavat sisalladn

maaliskuun toteumat + huhtikuun
budjetin. Taseen avainluvut ovat
pelkastdan maaliskuun toteumat.

Avainluvut (K) TA TA 30.4. | 30.4.

1000 € 2024

Liikevaihto 51171 17 475 17 694
Liikevoitto 561 -105 -489
Tilikauden tulos 514 -121 -485
Taseen 12 600 11 500 11582
loppusumma

Henkiloston lkm 915 905 903
Bruttoinvestoin- 525 175 200
nit

Quick ratio 1,32 1,32 1,28
Omava- 29,0 % 32,0% 31,0%
raisuusaste

Pitkaaikainen 0 0 0
vieras pddoma

Leasingvastuut 917 306 328
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Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtion tilikauden tulostavoite on 1 %
likevaihdosta. Maaliskuun jalkeen
olemme 360 000 € alle budjetin ja tAméa
johtuu paasaantoisesti siirtymisesta 5
viikon ruokalistaan.

Asiakastyytyvaisyyden ja
henkilostotyytyvaisyyden osalta
mittaukset tehdaan loppuvuodesta.

Sairauspoissaoloissa nakyy alkuvuoden
runsas sairastaminen, mutta tilanne
tyypillisesti tasautuu kesan aikana.

Vantin vastuullisuusohjelman teemojen
etenemista kuvaavia mittareita ovat
ymparistovastuullisuuteen, sosiaaliseen
vastuullisuuteen ja hyvaan hallintotapaan
ja johtamiseen liittyvat mittarit.

Ymparistdévastuullisuuteen liittyvat mittarit:

Alkuvuoden aikana biojatteen seuranta on
siirretty Aromi 14
-tuotannonohjausjarjestelmaan, mutta sen
raportointiominaisuus on kaytéssa vasta
kevaan aikana. Vantti on myos
pienimuotoisesti mukana Vantaan yhteisen
poydan hankkeessa, jossa koulun lounaalta
ylijaanytta ruokaa haetaan Yhteisen poydan
tarpeisiin.

Ruokatuotannon hiilijalanjaljen mittarin
kayttoonotto tapahtuu vuonna 2025, koska
valtakunnallisen laskentamallin julkaisua
odotetaan syys-lokakuun vaihteeseen 2024.

Autoilla ajetut kilometrit ovat lisd&ntyneet
verrattuna viime vuoteen
kuljetusliiketoiminnan kasvun vuoksi ja tdmé
nakyy hiilidioksidipaéstdjen lisdantymisena.
Autokannan uusimista sahkdisemmaksi
hidastaa mm. latauskapasiteetin rajallisuus.

Sosiaalinen vastuullisuuteen liittyvat
mittari:

eNPS (henkiléstdn suositteluindeksi). Kerran
kuussa tehtédva seuranta, josta raportoidaan
kumulatiivinen keskiarvo, on maaliskuun
lopussa +3,2. Suositteluindeksin kehittymista
seurataan kuukausittain ja annettu palaute
huomioidaan toiminnan kehittdmisessa ja
viestinndssa.

Hyvaa hallintotapaa ja johtamista
kuvaava mittari:

Henkiléston ammatilliset lisdkoulutukset.
Vuoden alussa valmistui 13 henkil6a
monimuotoisuuden johtamisen tutkinnon
osasta, liséksi Vantin jarjestamé&an
asiakaspalvelukoulutukseen on osallistunut
alkuvuonna 24 henkiléa. Muita koulutuksia ja
suorituksia on ollut 4. Kesalla paattyy yli 90
henkil6lle kohdistettu asiakkuusvalmennus,
jonka jalkeen vuoden 2024 tavoite on jo
taytetty. Liséksi oppisopimuksin on useita
tutkintojen suorittajia.

Riskien ja tulevaisuuden nakymien osalta
yhtién toimintaan liittyva merkittavin
muutos liittyy 2025 alussa tapahtuvaan
uudelleen organisoitumiseen.
Muutokseen liittyvien riskien
minimoimiseksi on alkuvuoden aikana
k&ynnistetty projekti, joka valmistaa
yhtiéta tulevaan muutokseen.

Vantin nakokulmasta Vantaan kaupungin
keittioverkon kehitys, jossa valmistavien
keittididen kapasiteetti pienenee, nayttaa
johtavan siihen, etta Vantin ulkopuolelta
hankkiman ruokatuotteen kaytto tulee
lisdantymaan. Tama kehityssuunta tulee
osaltaan vaikuttamaan ateriahintojen
nousuun tulevaisuudessa.
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Vantin kehittamisohjelman eteneminen

Ohjelman toimenpiteet ovat edistyneet lahes
suunnitellusti alkuvuoden 2024 aikana.

Ateriapalvelujen laadulliset toimenpiteet:
Ruokatuotteen kayton laajentaminen.

- Ruokatuotteen kayttéa on laajennettu
edelleen. Kaytdssa nyt n. 50 keittiossa.

6 viikon ruokalistan muuttaminen 5 viikon
ruokalistaksi.

- Kaytossa edelleen. Hyvan vastaanoton
vuoksi kasvatuksen ja oppimisen toimiala
haluaa ruokalistamuutoksen pysyvaksi.
Muutoksen talousvaikutuksista Vantille
neuvotellaan yhdessa Kasvatuksen ja
oppimisen toimialan kanssa.

Lisdresurssi sisadiseen laadunseurantaan.

-Tarkoitukseen varatun henkiléresurssin
kayttd kokopaivaisesti viivastyi, resurssi on
ollut kaytéssa kokonaan helmikuun 2024
alusta.

Toiveruokakysely oppilaille.

- Alkuvuodesta 2024 oppilaille tehtiin
toiveruokakysely, johon vastaajia oli 2445.
Lapset toivoivat nugetteja, kebabeja, pizzaa,
sushia ja lihaa. Kasvisruuista suosituimpia
olivat pinaattiletut ja vegepuikot. Kalaruuista
toivotuimpia olivat kalapuikot ja kalapullat.

Nuorisovaltuuston tapaaminen.
- Toteutetaan jalleen kevaalla 2024.

Asiakastyytyvaisyyskysely valituille luokka-
asteiden oppilaille (41k, 8Ik, lukio ja Varia)
kaksi kertaa vuodessa.

-Seuraava kysely toteutetaan toukokuussa
2024. Joulukuun 2023 kyselyyn vastasi 1442
oppilasta, ruoan maku arvioitiin silloin tasolle
1,7 (asteikko 1-3).

Asiakaskokemuksen parantaminen,
toimenpiteet:

Kevaalla 2023 aloitettiin Asiakkuuden
kehittdmisohjelma. Asiakastyytyvaisyytta
arvioidaan suositteluindeksilla, jonka muutos
vuodesta 2022 vuoteen 2024 kehittyi
merkittavasti. Kehittdmisohjelman
seuraavassa vaiheessa kevaalla tehdaan
kysely toimenpiteiden toteutumisesta ja
nakymisesta henkilostolle. Seuraava
asiakkaille tehtava kysely tapahtuu
loppusyksysta. Ohjelman keskeiset
Seurattavat asiat liittyvat asiakkaiden ja
henkil6ston kohtaamiseen.

Kustannustehokkuuden lapinakyvyys,
toimenpiteet:

Vantin kustannustehokkuutta arvioidaan
vertaamalla kustannushintojen ja
myyntihintojen valistd muutosta. Vuodelle
2025 asiakkaalle esitettyjen
kustannushintojen muutos on 6,37 %, jonka
vaikutus Vantin palveluhintoihin asiakkaalle
tulisi olemaan 5,31 %. Asiakas ei ole viela
kommentoinut hinnantarkistusesitysta.

Vuoden 2023 aikana Vantissa otettiin
kayttdon tuotannonohjausjarjestelmat seka
Puhtaus- ettd Ateriapalveluissa. Jarjestelmien
kayttoonotto etenee, mutta kaikkia
ominaisuuksia ei ole saatu viela suunnitellusti
kayttoon.

Kokonaispalvelumalli, toimenpiteet:

Yhtié organisoituu uudelleen vuoden 2025
alussa. Tavoitteena on siirtya tuotantomalliin,
jossa Vantin lahes kaikki palvelut tuotetaan
asiakkaalle yhden kontaktin kautta.
Muutokseen liittyvat henkiloston koulutukset
ovat kdynnissa. Uusi organisaatio on valmis
ja julkistettu henkiléstdlle. Uuden
organisaation uudet tehtavankuvat ovat
valmiit. Hakuaika uusiin tehtaviin on 8.4—
22.4.2024.
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2023

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2024

Talouteen liittyvat tavoitteet ‘

Tila

(ympéristévastuul-
lisuus)

LUKEN ruokatuo-
tannon hiilijalanjal-
jen mittari

2024 aikana

tuu vuonna 2025

Kestdva ja vastuul- | Tilikauden tulos va- | 0,40 1,00 0,42 Toteutuu
linen taloudenpito | hintdan 1 % liike- osittain
vaihdosta.
[ I
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Asiakastyytyvaisyy- | NPS pisteluku -9 3 Ei tietoa
den parantaminen
(NPS) [:I
Kehittamisoh- Ateriapalveluiden -5 -30 Ei tietoa
jelma: NPS Pisteluku
O
Ateriapalveluiden
asiakastyytyvaisyy-
den positiivinen ke-
hittyminen
Kehittamisoh- Kustannustehok- 1,00 1,12 Toteutuu
jelma: kuus vahintaan 1 % taysin
(Hinnankorotus
Puhtauspalvelui- alittaa yleisen kus- [
den kustannuste- | tannustason nou-
hokkuus sun)
Henkilostotyytyvai- | Numeerinen 1-5 4,15 4,20 Ei tietoa
syys
O
Sairauspoissaolot % 5,90 5,60 6,25 (31.3.) Ei toteudu
% lainkaan
&
Vastuullisuuteen liittyvit tavoitteet ‘
SDG-tavoite 12. Kokonaisbiojatteen | 51,0 49,5 Ei tietoa
Vastuullista kulut- | maara gram-
tamista maa/ruokailija 0
(ymparistévastuul-
lisuus)
SDG-tavoite 12. LUKEN ruokatuo- Ruokatuotannon Ei toteudu
Vastuullista kulut- | tannon hiilijalanjal- hiilijalanjaljen mit- | lainkaan
tamista jen mittarin kayt- tarin kayttoon-
toonotto vuoden otto tapah- N
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Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2023 Tavoitetaso 2024 1.1. - 30.4.2024 Tila
SDG-tavoite 12. Aiheutetut CO2 0,50 0,50 0,58 Toteutuu
Vastuullista kulut- | paastot (t) / tuo- osittain
tamista tantoauto

[ I
SDG-tavoite 3. Ter- | eNPS (tyontekijoi- | 11 8 3 Toteutuu
veyttd ja hyvinvoin- | den nettosuositte- osittain
tia luindeksi)

[ I
SDG-tavoite 8. Ih- Henkiléstén amma- 90 41 Toteutuu
misarvoista tyota ja | tillisen kehittymi- taysin
talouskasvua sen lisdakoulutukset

vuodessa (kpl ]

maara)
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry:n

omistama yhtio, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa Mercuriaa. Vantaan

kaupungin omistusosuus on 95,5 %.
Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vuosi 2024 on kaynnistynyt yhtiossa
hyvin. Yhtion uudistettu strategia on
otettu kayttoon 1.1.2024. Uusitussa
strategiassa
oppivelvollisuuskoulutettavilla on omat
painopistealueet ja jatkuvan oppimisen
asiakkailla (Mercuria Pro) omansa.
Liséksi strategiassa on koko Mercuriaa
koskevia painopistealueita kuten
Yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin
lisddminen ja Osaamisen jatkuva
kehittdminen.

Tammikuun lopulla valmistui oma
aurinkoenergiavoimalaitos Mercuria-talon
katolle. Hanke on ollut merkittéava
harppaus yhtion vastuullisuustytssa ja
nayttaa suuntaa kohti hiilineutraalia
toimintaa. Omatuotanto kattaa jopa 20 %
Mercurian s&hkdn kulutuksesta.

Kevaan yhteishaku paattyi 20.3. ja
ensisijaisia hakijoita oli ennétykselliset
270 eli 1,4 hakijaa/aloituspaikka.
Kaksoistutkinto (ammatillinen koulutus +
ylioppilastutkinto) kiinnosti 154 hakijaa.
Tama voi merkita sita, etta syksylla
tarvitaan neljas ryhma
kaksoistutkintolaisille. Ammattitaidon
Suomen mestaruuskilpailut pidetéaan
toukokuussa Kuopiossa. Mercurian nelja
opiskelijaa selvittivat tiensa finaaliin
asiakaspalvelussa, visuaalisessa
myyntityossa ja kaksi taloushallinnossa.

Yhtio osallistui syksylla 2023
tyontekijakokemusta mittaavaan Great
Place to Work -tutkimukseen, ja sai hyvan
tyopaikan sertifikaatin. Yhtio sijoittui
Suomen parhaiden tyépaikkojen
listauksessa sijalle yhdeksan. Kaksi
vuotta sitten olimme sijalla 14.
Henkilostotyytyvaisyys on korkealla
tasolla, samoin opiskelija- ja
tyOnantajapalautteet ovat olleet
erinomaisia.

Vantaan kaupunki on kdynnistanyt
neuvottelut yhtion méaraaikaisesta
tontinvuokrasopimuksesta. Nykyinen
sopimus on voimassa 31.12.2033 asti.
Neuvotteluita on tarkoitus jatkaa
toukokuussa 2024. Valtion taloustilanteen
takia ammatilliseen koulutukseen
kohdistuu 100 miljoonan euron
rahoitusleikkaukset. Alustavan arvion
mukaan tdmé& merkitsee yhtidlle n. 5 %
pienempdaa valtionosuusrahoitusta
vuonna 2025.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehityksen nékdkulmasta vuosi
2024 on kaynnistynyt odotetun kaltaisena.
Liikevaihto on noussut edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Tah&n on syyna opiskelijamaarien ja sita
kautta valtionosuusrahoituksen tasainen
kasvu. Vuodelle 2025 on kuitenkin
odotettavissa rahoitustason leikkauksia,
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minka takia on erityisen tarkeata pitaa
kustannusrakenne terveenda. Jakson
liiketulos on arviolta 144.000 euroa
ylijddmainen, talousarvion nayttaessa
18.000 euroa.

Vuodelle 2024 on suunniteltu noin
700.000 euron investointiohjelma.
Investoinnit pitavat sisallaéan luokkatilojen
korjauksia, ravintolasalin muutostoita,
piha-alueen asfaltointitoita, tilojen
uudelleen kalustamista seka muita
pienempi& hankintoja. Alkuvuonna
aktivoidun aurinkoenergiahankkeen
kokonaiskustannukset paatyivat 180.000
euroon. Hankinta oli hyvaksytty vuoden
2023 investointitalousarviossa, joten se
tulee erottamaan budjettiin verrattaessa.
Yhtién maksuvalmius ja vakavaraisuus
ovat séilyneet erinomaisella tasolla.

Avainluvut (K) TA TA304. 304.

1000 € 2024

Liikevaihto 9 354 3119 3162
Liikevoitto 680 18 144
Tilikauden tulos 846 17 142
Taseen 22 700 22 500 22 516
loppusumma

Henkiloston Ikm 63 63 63
Bruttoinvestoin- 700 0 180
nit

Quick ratio 11,0 11,0 13,0
Omava- 95,0 % 95,0 % 95,0 %
raisuusaste

Pitkaaikainen 0 0 0
vieras paaoma

Leasingvastuut 250 250 262

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuu-
den nakymat

Valtionvarainministerié on ilmoittanut
ammatillista koulutusta koskevista
valtionosuusleikkauksista. Leikkausten

suuruus on noin 5 %. Tiedot leikkauksista

tarkentuvat kevéaén aikana. Vuoden 2024
rahoitukseen leikkauksilla ei ole
vaikutusta. Ennatyksellisen suuri
hakijamaara antaa kuitenkin hyvat
toimintaedellytyksen myo6s vuodelle 2025.
Kaksoistutkintojen suosio merkitsee
todennakoisesti myds motivoituneita ja
opintoihin sitoutuneita opiskelijoita.

Muutos kyberturvallisuusymparistossa
nakyy edellisen vuoden tavoin
paivittaisessa toiminnassa. Tietomurtoihin
ja -vuotoihin varautuminen tulee olla
kunnossa ja siihen liittyvien prosessien
paivitys yhtidssa jatkuu. Oppilaitoksen
tontin vuokra-asia on aiheuttanut
epavarmuutta tulevaisuudesta. Yhtio
toivoo, ettd molempia osapuolia
tyydyttava ratkaisu loytyisi
mahdollisimman pian.
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Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteuma 2023

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2024

Tila

nen hiilineutraalilla
ja resurssiviisaalla
tavalla huomioiden
rakennuksen tuleva
kayttoika

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Kestdva ja vastuul- | Nettotulos, Euroa 1062530 300000 169802 Toteutuu
linen taloudenpito taysin

[ |
Rakennuksen PTS:n | Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu
mukaisten vuosit- tdysin
taisten toimenpi- %
teiden toteuttami- [

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset kpl 855 + 16 lisdsuori- | 860 870 Toteutuu
opiskelijavuodet tepaatokselld tdysin

[ |
Opiskelijapalaute nps-indeksi 67 58 71 Toteutuu
(amispalaute, paat- tdysin
tokysely)

[ |
Tyoelamapalaute Tyytyvaisyys 44 4,2 4,5 Toteutuu

taysin
tyopaikkaohjaaja- 1-5
kysely [ |
Henkil6ston Tyytyvaisyys 4,2 4,1 4,2 Toteutuu
tyofiilis taysin

=
|
(6]
| .

SDG-tavoite 4 Opiskelijapalaute, 4,4 4,6 Toteutuu
"Hyva koulutus" (amispalaute) tyy- tdysin

tyvdisyys koulutuk-

seen, kokonaisar-

vosana 1-5 u
SDG-tavoite 3 “Ter- | Vuotuinen opiskeli- 4,2 4,3 Toteutuu
veytta ja hyvinvoin- | jakysely, keskiarvo taysin
tia” osiosta ilmapiiri ja

hyvinvointi 1-5 [
SDG-tavoite 5 “Su- | Vuotuinen opiskeli- 4,1 44 Toteutuu
kupuolten tasa- jakysely, tasa-arvoa taysin
arvo” koskeva kysymys

1-5 .
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Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2023 Tavoitetaso 2024 1.1. - 30.4.2024 Tila
SDG-tavoite 12 Mittari kehitteilla Mittari tulossa Mittari tulossa Toteutuu
"Vastuullista kulut- | hiilijalanjaljen las- taysin
tamista” kennan yhteydessa

(VASKI-HANKE: [

Vastuullinen ja kes-
tava ammatillinen
koulutus)
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KIINTEISTOOSAKEYHTIOT

1. KOy Tiedepuisto
1988

Korso
- h

!

1

Koivukyla
__ Bjdi

!

Kivisto @

!

Tikkurila
Dickyfsby

1

2. KOy Tikkurilan Terveysasema
1979/1982

Myyrn;ﬁki \
Myrbacka

3. Tikkuparkki Oy
2012

2013 1983 1990
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4. Ratakujan Pysikointi Oy 5. KOy Lehdokkitien virastotalo 6. As Oy Vantaan Sepénpuisto 7. Pallastunturintien
Liikekiinteisto Oy 1977

8. Hakopolun Liikekiinteisté Oy ~ 12. Korson Pienteollisuustalo
1981 Oy 1965

9. KOy Hakucenter
1986 1987

10. KOy Korson Toimistokeskus 14. As Oy Vantaan Katriinanrinne
1992/1997 1991

11. KOy Vantaan Maakotkantie 15. KOy Vantaan
10 1989 Helikopteritukikohta

2009



KIINTEISTOYHTIO JA Laajuus Tase Oma Tuotot %-osuus Hoitoku- %-osuus Arvioidut Ennustettu Kassa Quick

KAUPUNGIN OMISTUS% m2 2023 paaoma 1- tuotot. lut 1- hoitokulut poistot tilikauden 412023 Ratio
AVAINLUVUT 2023 4/2024 budjetoi- 4/2024 budjetoi- 2024 tulos 2023

1000 euroa dusta dusta

KOy Tiedepuisto 100 % 10883 16820 12091 632 25 -87 55 -1123 574 485 11

KOy Tikkurilan Ter- 5 657 7 032 5892 199 32 -152 22 -417 -222 637 2,2

veysasema 62,2/73,8 %

Tikkuparkki Oy 100 % 13530 9630 9567 144 33 -37 24 -291 -55 1494 84,5
KOy Korson 3775 6 025 5995 88 31 -71 24 0 -19 185,5 9,0

Toimistokeskus 77,1 %

KOy Lehdokkitien Virasto- 3678 1129 1072 117 37 -108 34 -416 -418 95 5,2

talo 85/100 %

As Oy Vantaan Katriinan- 2400 1876 1525 68 35 -20 23 0 0 56 0,3

rinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo 3590 448 106 53 32 -45 33 -27 0 334 76,6
Oy 83,1 %

Ratakujan Pysakainti Oy 9983 2371 2340 41 33 -34 39 =77 -80 -47 -4,9
100 %

KOy Vantaan Heli- 961 2018 2005 48 44 -34 24 -74 -107 519 59,4
kopteriitukikohta 100 %

KOy Vantaan Maa- 768,5 1017 1008 14 33 -26 38 -41 -66 13,1 2,0

kotkantie 10 33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liikeki- 1 606 1502 1415 41 29 -30 23 -7 0 68,7 3,1

inteistd Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat 10 036 889 657 23 33 -22 32 -61 -47 117 6,1

Oy 87,2/88,3 %

Hakopolun Liikekiinteisto 3499 2543 2510 108 30 -133 38 0 12 12 3,0

Oy 64,5 %

KOy Hakucenter 53,4 % 4840 5011 4977 146 33 -146 37 0 39 64 2,4

HUOM! As Oy Sepéanpuisto on myyty VAV Yhtyma Oy:lle 31.1.2024, eika sen talouden tunnuslukuja esitetd endé osana Vantaan tytaryhtididen raportointia.
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Tavoitteiden toteutuminen

Ylldpidon kustannusten

hillitseminen

PTS:n mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden

toteuttaminen

Sdahkoéautojen latausinfran
toteuttaminen yhtioissa,
joissa tehdyn kartoituksen

mukaan jarkevaa toteuttaa

Elinkaaren
loppuvaiheessa
olevien
kiinteistoyhtididen
vastuullisuustavoite

Selite

KOy Tiedepuisto 100 %

Ei asetettu.

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Kaikki tavoitteet toteutuvat. Yhtiossa jatketaan
yllapitoon liittyvia korjaushankkeita, jotka
toteutetaan tulorahoituksella. Yhtio paivittaa
kuntoarvion kevat-/kesdkaudella.

KOy Tikkurilan Terveysasema
62,2/73,8%

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Ei tietoa

O

Yhtion vastuullisuustavoitteena kiinteiston
uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
liittyvien toimenpiteiden kaynnistaminen esim.
kaavoituksen kautta.

Kiinteiston tekninen kunto saattaa aiheuttaa
isompaa korjaustarvetta, eika
rakennuksen/yhtion tulevaisuudesta ole
varmuutta. Tamanhetkisen tiedon mukaan
terveysaseman toiminnot siirtyvat uuteen
hyvinvointikeskukseen arvioilta vuoden 2028
lopulla. Ylldpidon kustannukset tulevat
nousemaan vuonna 2024, silla mm. ilmavuotoja
tukitaan.

Tikkuparkki Oy 100 %

Ei tietoa

0]

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen
tuloksen saavuttaminen viimeistdaan 2024

loppuun mennessa.

Ei toteudu lainkaan [N

Pysakointilaitoksen asiakasmdara on vahentynyt

vuoden 2024 ensimmaisella kolmanneksella.

Tikkuparkki Oy:n kiinteiston hoitokulut ovat
kasvaneet alkuvuonna kiinteistdn
ylldpitokustannusindeksin muutosta enemman.

Syyna Tikkuparkki Oy:n kiinteistén hoitokulujen
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kasvuun on alkuvuonna 2024 Vantaan
kaupungin katualueelta valuneet hulevedet,
jotka kastelivat rakennuksen rakenteita ja
teknisia laitteita. Tasta aiheutui yhtidlle noin
24.000 euron vahinko. Vakuutusyhtio ja
Vantaan kaupunki ovat kiistaneet
korvausvastuunsa asiassa. Vahingon takia

tavoitteen tila on vield epaselva.

KOy Korson Toimistokeskus Ei toteudu lainkaan Toteutuu taysin Ei asetettu Ei asetettu Yllapitokustannukset tulevat ylittamaan
77,1 % tavoitteen, silla toisin kuin edellisena vuotena,
N u kuluvan vuoden aikana tehddan enemman
huolto- ja korjaustoita.
KOy Lehdokkitien Virastotalo Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Ei tietoa Yhtion vastuullisuustavoitteena on kiinteiston
85/100 % uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
| L [ liittyvien toimenpiteiden kaynnistaminen esim.
kaavoituksen kautta. Paavuokralainen poistuu
rakennuksesta 2025 alussa, ja toiminta
rakennuksessa on paattymassa.
As Oy Vantaan Katriinanrinne Ei tietoa Ei tietoa Ei asetettu. Ei asetettu
100 %
0 [
Korson Pienteollisuustalo Oy Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Toteutuu taysin Yhtion vastuullisuustavoitteena on

83,1%

Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n

_ u u toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla.
Ratakujan Pysakointi Oy 100 % | Ei tietoa Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen
[ L | tuloksen saavuttaminen viimeistddn vuoden
2024 loppuun mennessa.
Ei toteudu ollenkaan [\]
Pysakointilaitoksen asiakasmaara on
olennaisesti vahentynyt.
27
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Ratakujan Pysakointi Oy:n kiinteiston hoitokulut

ovat kasvaneet alkuvuonna kiinteiston

yllapitokustannusindeksin muutosta enemman.

Syyna kasvuun on alkuvuonna 2024 Vantaan
kaupungin katualueelta valuneet hulevedet,
jotka kastelivat rakennuksen rakenteita ja
teknisia laitteita. Tasta aiheutui yhtidlle noin
10.000 euron vahinko. Asiasta on tehty
vahinkoilmoitus vakuutusyhtioon, mutta
todennakoisesti vahinkoa ei korvata. Vahingon

takia tavoitteen tila on vielad epéaselva.

KOy Vantaan
Helikopteritukikohta 100 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei tietoa

U

Ei asetettu

Yhtiossa on tarvetta sahkodautojen
latausinfralle, mutta pysakdintialueen
pienuuden vuoksi infraa voi olla hankala
toteuttaa. Tata selvitetaan pelastuslaitoksen
kanssa, joka suunnittelee latauspaikkoja

jokaiselle paloasemalle.

KOy Vantaan Maakotkantie 10
33,1/88,3 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Ei asetettu

Kaikki asetetut tavoitteet saavutetaan.

Pallastunturintien

Liikekiinteistd Oy 52,4 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu osittain

Ei asetettu

Ei asetettu

Ylldpitokustannusten osalta tavoite ei voi
toteutua, silla pelkastaan korjauksiin on
budetoitu 45 teur ennemman kuin oli viime

vuoden toteuma.

Ruukkukujan Autopaikat Oy
87,2/88,3 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Ei asetettu

Kaikki tavoitteet saavutetaan.

Hakopolun Liikekiinteistd Oy
64,5 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Ylldpitokustannusten osalta jo talousarviossa
kustannukset ovat korkeammat kuin viime
vuonna, joten tama tavoite ei tule
tayttymaan. Yhtiossa on riskina rakennuksen

tekniikan ikdantyminen, joka voi aiheuttaa
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ennakoimattomia korjauksia. Tama on jo osin

nakynyt vuoden 2024 alussa.

Yhtion vastuullisuustavoitteena rakennuksen
elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen

resurssiviisaalla tavalla.

KOy Hakucenter 53,4 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Yhtion tavoitteiden toteutumisessa
merkittdvassa roolissa on ennakoimattomien
korjausten kustannukset, mutta jo talousarvion
pohjalta on tiedossa yllapitokustannusten kasvu

verrattuna edelliseen vuoteen.

Yhtion vastuullisuustavoitteena on Kiinteiston
uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
liittyvien toimenpiteiden kdynnistaminen esim.

kaavoituksen kautta.
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Mittarit

Yllapitokustannusten hillitseminen: Yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteiston
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Mittarin tilanne kuvaa ennustettu tavoitteen saavuttamisesta vuoden 2024 lopussa.

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen: Toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaal la tavalla seka
rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa. Vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden toteuttamisaste.

Séahkodautojen latausinfran toteuttaminen niissa yhtidissa, joissa vuonna 2023 tehdyn kartoituksen mukaan jarkevaa toteuttaa latausinfraa:
latausinfra toteutettu.

Elinkaaren loppuvaiheessa oleville kiinteistdyhtidille on asetettu oma soveltuva vastuullisuustavoite seuraavista:

- Kiertotalouden edistaminen kestavan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkayttt ja kierrattaminen.
- Kiinteistdn uuden kayttttarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kaynnistdminen esim. kaavoituksen kautta.
- Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla.

Tietyissa kiinteistoyhtidissa sdhkbdautojen latausinfran toteuttaminen ei ole tehdyn kartoituksen mukaan jarkevaa, vaikka ne eivat ole elinkaaren
loppuvaiheessa. Niiden kiinteistoyhtididen toiminnassa vastuullisuustavoite huomioidaan hiilineutraalin ja resurssiviisaan PTS:n avulla.
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Poytakirja 12 Sivu 169
Van a Stadsfullmaktige

17.06.2024

12§ Anslagsandringar i driftsekonomidelen och investeringsdelen i budgeten fér 2024

VD/4251/02.01.00.04/2024
PT/MR/PK/EK/KW

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 15
kap. 5 § i forvaltningsstadgan ska dndringar i budgeten foreldggas stadsfullmaktige under budgetaret i
enlighet med den bindande nivan i budgeten. Nar anslagsandringar foreslas maste dandringens inverkan
pa verksamhetsmalen och de berdknade inkomsterna och utgifterna utredas. Vanda stadsfullmaktige
godkande 13.11.2023 budgeten fér 2024. | budgeten anges de anslag som ar bindande for fullmaktige.

Budgetens bindande niva har framstallts med gra bottenfarg

| kapitalhyresavtalen mellan Vanda stad och VTK Kiinteistot Oy sker hyresjusteringarna arligen 1.4. i
enlighet med de villkor som 6verenskommits i hyresavtalen. | hyran ingar bade kapitalhyra och
underhallshyra. VTK meddelar stadens lokalforvaltning under féregaende var en prognos over de
hyresjusteringar som sker foljande ar. | de hyresjusteringar som tradde i kraft den 1 april 2024 var
hyrorna for kapitalhyresobjekt cirka 3,6 miljoner euro hogre dn i den prognos som VTK meddelade varen
2023. Den hojning av hyrorna som avviker fran prognosen beror enligt VTK:s meddelande i huvudsak pa
rantehdjningar. Enligt villkoren i hyresavtalet ar ranteprocenten minst den totala rantekostnad som
hyresvarden betalar plus en marginal pa 0,5 procent.

Enligt avtalsvillkoren baserar sig underhallshyran pa det féregaende arets utfall justerat med
forandringen i levnadskostnadsindexet. Hyresvarden har dessutom ratt att med en utjamningsfaktura ta
ut en extra underhallshyra, om underhallskostnaderna har éverstigit det belopp som tagits ut som
underhallshyra. Till foljd av detta fick staden varen 2024 en tillaggsfaktura pa cirka 0,5 miljoner euro fran
VTK for utjamningen av underhallshyrorna for 2023.

Hojningen av VTK:s hyror hdjer de interna hyrorna for de bruttobudgeterade enheterna inom
verksamhetsomradet for fostran och larande med 1,3 miljoner euro och de interna hyrorna foér de
nettobudgeterade enheterna med 1,4 miljoner euro. De interna hyrorna for de bruttobudgeterade
enheterna inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard 0,9 miljoner euro och de interna
hyrorna for musikinstitutet 1 500 euro.

Nivan pa de interna hyrorna har justerats pa stadsniva annu efter namndernas forslag. De interna
hyreskostnader som verksamhetsomradena betalar beaktas i inkomsterna av interna hyror inom
stadsmiljons verksamhetsomrade.

ANDRING
Fostran och larande, BDG 2024 2024 NY BDG 2024
bruttobudgeterade
Inkomster 32117 100 0 32117 100
-484 513
Utgifter 300 -1 308 300 -485 821 600
-452 396
Verksamhetsbidrag 200 -1 308 300 -453 704 500
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ANDRING
Fostran och larande, BDG 2024 2024 NY BDG 2024
utbildningen pa andra
stadiet
Inkomster 1156 600 0 1156 600
Utgifter -76 236 000 -1 369 800 -77 605 700
Verksamhetsbidrag -75 079 400 -1 369 800 -76 449 200

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta kasitteli 13.5.2024 kokouksessaan maararahamuutosta.

ANDRING
Stadskultur och valfard, BDG 2024 2024 NY BDG 2024
bruttobudgeterade
Inkomster 9 751 500 0 9 751 500
Utgifter -79 300 900 -946 400 -80 247 300
Verksamhetsbidrag -69 549 400 -946 400 -70 495 800
ANDRING
Stadskultur och valfard, BDG 2024 2024 NY BDG 2024
musikinstitutet
Inkomster 1 046 600 0 1 046 600
Utgifter -4 724 500 -1 500 -4 725 900
Verksamhetsbidrag -3 677 900 -1 500 -3 679 400

Namnden for stadskultur och valfard behandlade anslagsandringen vid sitt sammantrade 13.5.2024.

Forslag om anslagsandring for driftsekonomin for stadsmiljons verksamhetsomrade 2024

Nar det galler stadsmiljonamndens bruttoenheter féreslas en underskridning med 3,2 miljoner euro i
verksamhetsintakterna for serviceomradet for stadsstruktur och miljé.

| budgeten for bruttoenheterna inom serviceomradet fastigheter och lokaler under stadsrumsnamnden
foreslas en underskridning av verksamhetsintakterna med 4,5 miljoner euro och en éverskridning av
verksamhetskostnaderna med 1,9 miljoner euro. | budgeten for bruttoenheterna inom serviceomradet
for gator och parker foreslas en underskridning av verksamhetsintdkterna med 1,4 miljoner euro och en
overskridning av verksamhetskostnaderna med 2,0 miljoner euro. For nettoenheterna inom
serviccomradet for fastigheter och lokaler foreslas en 6verskridning med 4,2 miljoner euro i de externa
hyresintdakterna och en éverskridning med 3,6 miljoner euro i de interna hyresintdakterna. Dessutom
foreslas en 6verskridning med 7,6 miljoner euro for externa hyreskostnader och med 1,4 miljoner euro
for uppvarmningskostnader.

| verksamhetsintakterna for byggnadstillsynen inom serviceomradet stadsstruktur och miljo férutspas en
underskridning pa 3,2 miljoner euro 2024. Utsikterna for byggandet dar mycket laga for slutet av aret.
Den laga investeringsnivan till foljd av den ekonomiska lagkonjunkturen och stagnationen pa
bostadsmarknaden, i synnerhet i fraga om nyproduktionen har aterspeglats sarskilt i byggandet av
bostader men ocksa i annat byggande. Pa motsvarande satt soks farre bygglov, vilka intakterna fran
byggnadstillsynen huvudsakligen bestar av.
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Staden fick under 2023 flera begdaranden om tillaggstid for tomtreserveringar som upphoér, eftersom
efterfragan pa bostadsbyggande har minskat kraftigt. Pa grund av det osdkra marknadslaget forlangdes
tomtreserveringarna i regel. Det ar svart att na malen for markforsaljningsinkomsterna ar 2024 sarskilt
pa grund av ekonomiska osdkerhetsfaktorer och osakerhetsfaktorer pa finansmarknaden, sarskilt den
hoga rantenivan. De har haft en stor inverkan pa nedgangen i bostadsbyggandet och i synnerhet nar det
galler fritt finansierade hyres- och dgarbostader har efterfragan minskat kraftigt. Under sommaren 2024
forvantas rantorna sjunka och inflationen har ocksa avtagit. En betydande stimulanseffekt pa efterfragan
pa bostadsmarknaden torde dock komma forst under 2025, vilket innebar att markforsaljningsvinsterna
for 2024 med stor sannolikhet kommer att underskrida det budgeterade 24,5 miljoner euro. Den nya
prognosen for 2024 ar 20 miljoner euro, vilket innebar att det foreslas en underskridning pa 4,5 miljoner
euro i budgeten for markforsaljningsvinsterna.

Kbpet av tjanster i lokalledningens driftsekonomi omfattar bland annat anskaffningen av
fastighetsskotsel for verksamhetslokaliteter. Vid kopet av tjanster har man inte beaktat de avgifter till
fasta priser som betalas till Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy till fullt belopp. Till denna del uppgar
underskottet till 1,5 miljoner euro. Utdver detta bor 0,4 miljoner euro reserveras for kop av tjanster for
underhall av tekniska system pa grund av 6kade kostnader. De 6vriga utgifterna inom driftsekonomin
forutspas realiseras i enlighet med det budgeterade. Det totala behovet av tilldggsanslag som forutspas
for lokalledningen uppgar till 1,9 miljoner euro.

Avgiftsinkomsterna fran upplagring av schaktmassor inom servicecomradet for gator och parker har
minskat drastiskt i synnerhet i och med att bostadsbyggandet avtagit. Om slutet av aret fortsatter pa
samma satt kan inkomstmalet underskridas med rentav 1,4 miljoner euro.

De utmanande vinterférhallandena har 6kat kostnaderna for gatuunderhallet under bérjan av aret.
Kostnadsnivan har ocksa stigit, vilket syns i entreprendrernas prissattning samt i priserna pa bransle och
ravaror. Reparationen av skador i belaggningarna och Korsos nya omradesentreprenadavtal medfor
annu tillaggskostnader utéver det normala sa att det for narvarande uppskattas att det behovs en
anslagsforhojning pa 2,0 miljoner euro fér underhallet.

| 6kningen av de interna hyresintakterna for de nettobudgeterade enheterna inom fastigheter och
lokaler har VTK:s hyreshéjningar och underhallshyrans utjamningsfaktura, vilka presenterats tidigare i
beslutet beaktats. De interna hyresintdkterna berdaknas éverskridas med 3,6 miljoner euro. De externa
hyresintdkterna berdknas 6verskrida budgeten med 4,2 miljoner euro, huvudsakligen pa grund av storre
hyresintdkter for de lokaler som hyrts ut till Vanda och Kervo valfardsomrade.

De externa hyreskostnaderna berdknas 6verskridas med 7,6 miljoner euro pa grund av VTK:s
hyreshojningar och underhallshyrans utjamningsfaktura.

Uppvarmningskostnaderna berédknas 6verskridas med 1,4 miljoner euro, vilket bland annat paverkats av
de i genomsnitt kallare vaderforhallandena i borjan av aret.

ANDRING
Stadsmiljonamnden, BDG 2024 2024 NY BDG 2024
bruttobudgeterade
Inkomster 5976 000 -3200 000 2776 000
Utgifter -16 356 100 0 -16 356 100
Verksamhetsbidrag -10 380 100 -3 200 000 -13 580 100
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Kaupunkiymparistolautakunta kasitteli 14.5.2024 kokouksessaan maararahamuutosta.

ANDRING
Stadsrumsnamnden, BDG 2024 2024 NY BDG 2024
bruttobudgeterade
Inkomster 71 984 000 -5 900 000 66 084 000
-133 481
Utgifter 700 -3 900 000 -137 381 700
Verksamhetsbidrag -61 497 700 -9 800 000 -71 297 700
ANDRING
Stadsrumsnamnden, BDG 2024 2024 NY BDG 2024
fastigheter och lokaler,
netto
Inkomster 206 105 000 7 825 900 213930 900
Utgifter -93 323 000 -9 000 000 -102 323 000
Verksamhetsbidrag 112 782 000 -1174 100 111 607 900

Stadsrumsnamnden behandlade anslagsandringen vid sitt sammantrade 15.5.2024.

Forslag till anslagsandringar for investeringar i investeringsgruppen l6sa egendom 2024

For anslagen for investeringsgruppen for |0s egendom foreslas en éverskridning pa sammanlagt 0,95
miljoner euro for ar 2024.

Anskaffningarna av en traktor for tatortsbruk och en borrmaskin till stadsmiljons verksamhetsomrade
hade ursprungligen budgeterats for 2023, men leveranserna forverkligades inte 2023 pa grund av
leverantérernas leveranssvarigheter. Anskaffningspriserna for maskiner uppgar till ssmmanlagt 0,55
miljoner euro.

Depan bestéllde en traktor for tatortsbruk 1.12.2022 fér anvandning inom gatuunderhallet for att
ersatta dldre materiel. Med maskinen utfors vinter- och sommarunderhall i stadens gatunat. Depan
borde enligt anbudet ha fatt en traktor for tatortsbruk som kostar 217 625 euro (moms 0%) i maj 2023.
Leveransen av maskinen har enligt leverantéren fordrojts pa grund av brist pa komponenter.

Markundersokningen inom matning och geoteknik borde enligt anbudet ha fatt en borrmaskin som
kostar 332 000 euro (moms 0%) i december 2023. Leveransen av maskinen fordrojdes av orsaker som
berodde pa leverantdren. Leveransen av maskinen skedde 8.3.2024. Med borrmaskiner utfors sadana
markundersékningar som markanvandningen, planlaggningen och byggandet i staden forutsatter som
en del av den geotekniska planeringen. Med den nya borrmaskinen ersatts foraldrad och uttjant
materiel. Maskinanskaffningen motsvarar de nuvarande forskningsstandarderna, sdsom vingsondering
och tryck-hejarsondering.

Stadsmiljons verksamhetsomrade flyttar under 2024 till gemensamma lokaler pa adressen Lauri
Korpinens gata 9. For inredningen anvands i sa stor utstrackning som mojligt redan befintliga moébler och
utrustning, men en del av verksamhetsomradets mébler och utrustning ar i sddant skick att det inte
I6nar sig att flytta dem. Dessutom kan en del av moblerna inte flyttas, sa att eventuell smuts inte
overfors med dem. For nyanskaffning av inredning till arbetsplatser och gemensamma lokaler féreslas
ett tillaggsanslag pa 0,4 miljoner euro.
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ANDRING
Los egendom BDG 2024 2024 NY BDG 2024
utgifter -7 070 000 -950 000 -8 020 000
Stadens strategi och ledning -50 000 0 -50 000
Fostran och larande -3 000 000 0 -3 000 000
Stadskultur och valfard -1 970 000 0 -1 970 000
Stadsmiljon -2 050 000 -950 000 -3 000 000

Stadsrumsnamnden behandlade anslagsandringen vid sina sammantraden 20.3.2024 och 15.5.2024.
Stadsstyrelsen 3.6.2024 § 20

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) verksamhetskostnaderna foér de bruttobudgeterade enheterna inom fostran och larande
hdjs med 1 308 300 euro

b) verksamhetskostnaderna for den nettobudgeterade utbildningen pa andra stadiet inom
fostran och larande hojs med 1 369 800 euro

c) verksamhetskostnaderna for de bruttobudgeterade enheterna inom stadskultur och
valfard hojs med 946 400 euro

d) verksamhetskostnaderna for det nettobudgeterade musikinstitutet inom stadskultur och
valfard hojs med 1 500 euro

e) verksamhetsintdkterna for stadsmiljonamndens bruttobudgeterade enheter sanks med
3 200 000 euro

f) verksamhetsintakterna for stadsrumsnamndens bruttobudgeterade enheter sanks med 5
900 000 euro och verksamhetskostnaderna hdjs med 3 900 000 euro

g) verksamhetsinkomsterna for stadsrumsnamndens nettobudgeterade enhet fastigheter och
lokaler hojs med 7 825 900 och verksamhetskostnaderna hdjs med 9 000 000 euro

h) anslaget for utgifter i investeringsdelens projektgrupp |6s egendom i hojs med 300 000

euro for verksamhetsomradet for stadskultur och valfards del och med 950 000 euro for
stadsmiljons verksamhetsomrades del.

Behandling:

Under behandlingen av arendet andrade stadsdirektoren sitt forslag enligt foljande:

For anslagen for mvesterlngsgruppen for Ios egendom foreslas en overskrldnmg pa sammanlagt 125
0,95 miljoner euro for ar 2024. Ay g A
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Los egendom, BDG 2024 ANDRING 2024 NY BDG 2024
utgifter -7070000 -950000 -8 020 000
Stadens strategi och ledning -50 000 0 -50 000
Fostran och Iérande -3 000 000 0 -3 000 000
Stadskultur och vilférd -1 970 000 0 -1 970 000
Stadsmiljén -2 050 000 -950 000 -3 000 000

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att
a) verksamhetskostnaderna for de bruttobudgeterade enheterna inom fostran och larande hojs
med 1 308 300 euro
b) verksamhetskostnaderna fér den nettobudgeterade utbildningen pa andra stadiet inom fostran
och larande hojs med 1 369 800 euro
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c) verksamhetskostnaderna for de bruttobudgeterade enheterna inom stadskultur och valfard hojs
med 946 400 euro

d) verksamhetskostnaderna for det nettobudgeterade musikinstitutet inom stadskultur och valfard
hojs med 1 500 euro

e) verksamhetsintakterna for stadsmiljonamndens bruttobudgeterade enheter sanks med
3 200 000 euro

f) verksamhetsintdkterna for stadsrumsnamndens bruttobudgeterade enheter sanks med 5
900 000 euro och verksamhetskostnaderna héjs med 3 900 000 euro

g) verksamhetsinkomsterna for stadsrumsnamndens nettobudgeterade enhet fastigheter och
lokaler hojs med 7 825 900 och verksamhetskostnaderna héjs med 9 000 000 euro

h) anslaget for utgifter i investeringsdelens projektgrupp |6s egendom i hojs med-300-060-euro-for
verksamhetsomradetférstadskulturochvalfardsdelech med 950 000 euro for stadsmiljons
verksamhetsomrades del.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade foresla for stadsfullmaktige att

a) verksamhetskostnaderna for de bruttobudgeterade enheterna inom fostran och larande
hojs med 1 308 300 euro

b) verksamhetskostnaderna for den nettobudgeterade utbildningen pa andra stadiet inom
fostran och larande hojs med 1 369 800 euro

c) verksamhetskostnaderna for de bruttobudgeterade enheterna inom stadskultur och
valfard hojs med 946 400 euro

d) verksamhetskostnaderna for det nettobudgeterade musikinstitutet inom stadskultur och
valfard hojs med 1 500 euro

e) verksamhetsintakterna for stadsmiljonamndens bruttobudgeterade enheter sanks med
3200 000 euro

f) verksamhetsintakterna for stadsrumsnamndens bruttobudgeterade enheter sanks med 5
900 000 euro och verksamhetskostnaderna hdjs med 3 900 000 euro

g) verksamhetsinkomsterna for stadsrumsnamndens nettobudgeterade enhet fastigheter och
lokaler hojs med 7 825 900 och verksamhetskostnaderna héjs med 9 000 000 euro

h) anslaget for utgifter i investeringsdelens projektgrupp |6s egendom i hdjs med 950 000

euro for stadsmiljons verksamhetsomrades del.

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 12

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) verksamhetskostnaderna for de bruttobudgeterade enheterna inom fostran och larande
hojs med 1 308 300 euro

b) verksamhetskostnaderna for den nettobudgeterade utbildningen pa andra stadiet inom
fostran och larande hojs med 1 369 800 euro

c) verksamhetskostnaderna for de bruttobudgeterade enheterna inom stadskultur och
valfard hojs med 946 400 euro

d) verksamhetskostnaderna for det nettobudgeterade musikinstitutet inom stadskultur och

valfard hojs med 1 500 euro
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e) verksamhetsintakterna for stadsmiljonamndens bruttobudgeterade enheter sanks med
3200 000 euro

f) verksamhetsintakterna for stadsrumsnamndens bruttobudgeterade enheter sanks med 5
900 000 euro och verksamhetskostnaderna hdjs med 3 900 000 euro

g) verksamhetsinkomsterna for stadsrumsnamndens nettobudgeterade enhet fastigheter och
lokaler hojs med 7 825 900 och verksamhetskostnaderna héjs med 9 000 000 euro

h) anslaget for utgifter i investeringsdelens projektgrupp |6s egendom i hdjs med 950 000

euro for stadsmiljons verksamhetsomrades del.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Anvisningar for sékande av andring: 1. Besvarsanvisning
Ndarmare information:

Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043 824 9254, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
Paivi Kandolin, budgetchef, tfn 040 626 7613, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
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13§ Ramen for utarbetandet av budgeten for ar 2025
VD/4257/02.01.00.03/2024

PT/MR/PK/EK/KW

Det ekonomiska laget i allmanhet

Enligt finansministeriets ekonomiska dversikt som publicerades i slutet av april har den ekonomiska
utvecklingen i Finland under de senaste aren klart forsamrats. Recessionen har varit langre och djupare
an vad som tidigare beddmts. Enligt finansministeriets prognos minskade Finlands ekonomi med en
procent 2023. For 2024 forutspas utvecklingen av BNP vara exakt 0,0 procent. Saledes ingen tillvaxt men
ingen ekonomisk nedgang heller. Aren 2025 och 2026 atergar tillvixten till 1,5-1,6 procent. Prognosen
utgar fran att den ekonomiska tillvaxten stods av att inflationen avtar och rantorna sjunker. Den
bromsas igen upp av regeringens anpassningsatgarder. Finansministeriet konstaterar att inflationens
avmattning ar omfattande. Detta gor det mojligt att sénka rantorna och stoder kopkraften. Det
vasentliga ar dock att en sankning av rantorna forutsatter att inflationen sjunker tillrackligt lagt i hela
euroomradet.

Investeringarna vantas 6ka 2025. Detta paskyndas bl.a. av energiomvalvningen, men ocksa av en
uppgang i bostadshandeln och av att byggandet darefter dterhamtar sig. Aterhamtningen i
investeringarna forutsatter ocksa en forvantad sankning av rantorna. Det ar viktigt att ocksa
sysselsattningen borjar 6ka 2025. Ar 2024 antas arbetsloshetsgraden ligga pa 7,4 procent. Nasta ar
vantas arbetslésheten sjunka till 7,2 procent och 2026 till 6,7 procent.

Enligt Europeiska centralbankens prognos kommer euroomradet att vixa med 0,6 procent i ar. Aren
2025 och 2026 kommer tillvaxten att ligga pa samma niva som i Finland, dvs. 1,5-1,6 procent.
Inflationen i euroomradet beraknas uppga till 2,4% 2024 och 2,0% 2025. Detta ar ocksa ECB:s
inflationsmal. Euribor 3 man. berdknas minska fran 3,5 procent till 2,5 procent fran mars 2024 till mars
2025.

Enligt centralbanken i USA kommer Foérenta staternas ekonomi att vdaxa med 2,1 procent 2024 och med
2,0 procent 2025. Tillvaxten ar sdledes ndgot snabbare &n i euroomradet. Aven inflationen i USA &r
nagot snabbare dn i euroomradet. Ar 2024 4r den 2,6 procent och ar 2025 foérutspas den vara 2,2
procent.

Ur Vandas synvinkel utlovar prognosen en langsam ekonomisk utveckling annu fér 2024, men 2025
borde redan vara battre. Vandas ekonomi borde aterhamta sig i takt med byggandet och naturligtvis
stoder ocksa andra investeringar Vandas ekonomi. Aterhamtningen i varldshandeln &ar igen betydelsefull
i Vanda pa grund av den stora logistikkoncentrationen.

Kassaflodet fran den kommunala ekonomins verksamhet och investeringar beraknas bli negativt med
1,1 miljarder euro 2024 nar utgifterna fortsatter att 6ka och skattefinansieringen minskar kraftigt. Den
storsta kostnadsposten inom kommunfoérvaltningen utgors av personalkostnaderna, som dkar med cirka
3 procent ar 2024 till f6ljd av avtalsforhojningarna. Samtidigt dampas 6kningen av personalkostnaderna
av att arbetsloshetsforsakringspremien sanks, vilket ocksa har en positiv inverkan pa skatteinkomsterna.
Kommunernas skatteinkomster berdknas dock minska med 6éver 5 procent jamfort med 2023, eftersom
det skatteefterslapning pa cirka 1,3 miljarder euro som hanfor sig till social- och halsovardsreformen
slopas ur kommunal- och samfundsskatteinkomsterna. Kommunernas statsandelar sjunker bland annat
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pa grund av justeringen i anslutning till dverféringen av social- och halsovarden och indexbesparingen
enligt regeringsprogrammet.

Verksamhetsutgifterna inom den kommunala ekonomin 6kar under aren 2025-2028 i synnerhet pa
grund av stigande priser. Servicebehovet inom utbildningen forblir i hallbarhetsberdkningen sjunkande
under ramaren pa grund av att nativiteten och aldersklasserna minskar, vilket haller volymoékningen i
verksamhetsutgifterna negativ. Ett undantag till den sjunkande volymutvecklingen av
verksamhetsutgifterna utgor endast ar 2025, da ansvaret for ordnandet av arbets- och naringstjanster
overfors till kommunerna samtidigt som kommunernas finansieringsansvar for arbetsloshetsformanerna
utvidgas.

Forandringen i basservicens prisindex som beskriver kommunernas kostnadsutveckling uppgar i
genomsnitt till 3,1 procent per ar under aren 2025-2028. Den storsta kostnadsposten inom den
kommunala ekonomin utgors av personalkostnaderna och darfér har I6neuppgodrelserna inom
kommunsektorn stor betydelse for kostnadsutvecklingen inom den kommunala ekonomin.
Kommunsektorns inkomstutveckling antas i prognosen vara nagot snabbare dn den allmanna
inkomstutvecklingen i ekonomin under aren 2025-2027 pa grund av det program for utveckling av
I6nesystemen som man kommit éverens om for kommunsektorn. Den minskande befolkningen i
arbetsfor alder och problemen med tillgangen pa arbetskraft galler ocksa for kommunsektorn, dar
pensionsavgangen ar kraftig. Det rader brist pa kompetent arbetskraft bland annat inom
bildningsvasendet och tekniska vasendet. Den svaga tillgdngen pa arbetskraft och de strikta
behorighetsvillkoren férsvarar ordnandet av tjanster och genomforandet av projekt, men kan ocksa leda
till en situation dar det blir allt svarare att producera tjanster till skaliga kostnader.

Regeringens nya anpassningsatgarder galler ocksa kommunsektorn. Nettoeffekten av de regeringsbeslut
som ingar i utvecklingsprognosen starker dock den kommunala ekonomin. Starkandet genomfors bade
genom att 6ka inkomsterna och genom att minska utgifterna. Uppluckringen av kommunernas uppgifter
och skyldigheter bedoms forbattra den kommunala ekonomin med cirka 75 miljoner euro: utgifterna
berdknas minska med cirka 100 miljoner euro och finansieringen minskas med 25 miljoner euro.
Minskningen av finansieringen av yrkesutbildningen har ocksa antagits paverka minskningen av utgifter
inom den kommunala ekonomin.

Ar 2025 6verfors ansvaret for arbets- och naringstjinsterna till kommunerna och de samarbetsomraden
som kommunerna bildar. Andringen 6kar den kommunala ekonomins verksamhetsutgifter med drygt
800 miljoner euro 2025. | och med reformen 6kar antalet anstallda i kommunerna med cirka fyra tusen
arsverken, vilket sarskilt marks ar 2025 som en kraftig 6kning av personalkostnaderna. Reformen
utvidgar kommunernas finansieringsansvar for finansieringen av arbetsloshetsférmanerna, vilket i sin
tur aterspeglas i forandringen i nivan pa understodsutgifterna 2025. Sysselsattningsutvecklingen har till
foljd av reformen en allt storre inverkan pa den kommunala ekonomin. De nya understédsutgifterna
paverkas i synnerhet av utvecklingen av arbetslésheten, som forutspas uppga till cirka 6,6 procent aren
2025-2028, samt av férandringarna i folkpensionsindexet som bestammer nivan pa
arbetsléshetsformanerna. Regeringen har bland annat beslutat om indexfrysning av sociala férmaner,
sasom arbetsmarknadsstod, barnavardsstod och grunddagpenning, for aren 2024-2027.

Det finns betydande skillnader i kommunernas investeringsutsikter. | en del kommuner férutspas
investeringarna minska under de narmaste aren, men investeringstrycket i synnerhet i de stora
kommunerna haller investeringarna inom hela den kommunala ekonomin pa en hég niva. Kommunerna
har fortfarande betydande investeringsbehov bland annat pa grund av byggnadsbestandets alder,
migrationen och den gréna omstallningen.
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Vid ramférhandlingarna varen 2024 beslutade regeringen att effektivisera kommunalbeskattningen
genom att slopa forvarvsinkomstavdraget fran inkomsten och pa motsvarande séatt i forsta hand oka
arbetsinkomstavdraget fran statsskatten. Ersattningarna for kommunernas forlorade skatteinkomster
sanks dock i enlighet med den 6kning av kommunalskatteintdkterna som @andringen medfor, vilket
minskar kommunernas statsandelar. Aven om 6kningen av skatteinkomsterna &ren 2025-2028 férblir
cirka 4,2 procent, dvs. 6ver det langsiktiga genomsnittet, innebar den betydligt mindre tillaggsinkomster
for kommunerna an tidigare. A andra sidan har de snabbt 6kade utgifterna for social- och halsovarden
flyttats bort fran att belasta den kommunala ekonomin.

Kommunernas statsandelar 6kar 2025 med cirka 12,4 procent. Ordnandet av arbets- och
ndringstjansterna bildar en ny statsandelsuppgift for kommunerna, vars finansiering riktas till
kommunerna i form av en statsandel pa 100 procent via statsandelen for basservice. Dessutom ersatts
kommunerna med en permanent 6kning av statsandelen for att finansieringsansvaret for
utkomstskyddet for arbetslosa Okar.

Vid ramférhandlingarna varen 2024 beslutade regeringen att minskningen av statsandelarna for de
nedskarningar som hanfor sig till dverféringen av social- och halsovarden ska minskas med knappt 300
miljoner euro fran och med 2025 for att starka den kommunala ekonomins finansiella stallning. Den
minskning av statsandelarna som hanfor sig till kommunernas kalkyl 6ver 6verforingen av social- och
halsovarden 6kar dock ar 2025 med cirka 150 miljoner euro pa grund av de statsandelar som aterkravs
och de skattekompensationer som kommunen far minskar med éver 300 miljoner euro pa grund av att
forvarvsinkomstavdraget slopas och uppgifterna andras. Dessutom bromsar den indexbroms pa en
procentenhet som regeringen beslutat om upp 6kningen av statsandelarna aren 2024—-2027. Nar
andelen retroaktiva minskningar som hanfor sig till kalkylen éver éverforingen av social- och
halsovarden slopas fran statsandelarna och regeringens indexbromsning av statsandelarna upphor, okar
statsandelarna ar 2028 med cirka 8,5 procent.

Arsbidraget for den kommunala ekonomin sjunker i ar med cirka 1,4 miljarder euro till 3,1 miljarder
euro, nar kommunernas skattefinansiering minskar kraftigt pa grund av slopandet av
skatteefterslapningarna i anslutning till social- och halsovarden och de nedskéarningar i statsandelarna
som foljer av preciseringen av de kalkyler som giller social- och hilsovarden. Arsbidraget fortsitter att
forsvagas 2025 och arsbidraget ar cirka 2,8 miljarder euro 2025-2027. Pa basis av ett stresstest dkar
obalansen mellan den kommunala ekonomins inkomster och utgifter matt med verksamhetens och
investeringarnas kassaflode till cirka -1,1 miljarder euro 2024 och till cirka -1,6 miljarder euro 2025.
Under aren 2026 och 2027 fortsatter verksamhetens och investeringarnas kassaflode att férsvagas
nagot: till -1,8 miljarder euro 2026 och -2,0 miljarder euro 2027. Nar de retroaktiva avdragen for social-
och hélsovarden som gors i statsandelarna och indexbromsen under regeringsperioden slopas, blir
verksamhetens och investeringarnas kassafléde -1,8 miljarder euro ar 2028.

Arsbidragen racker inte till for avskrivningar eller nettoinvesteringar under ramaren. Den betydande
obalansen i inkomster och utgifter innebar skattehdjningar och strang budgetdisciplin inom den
kommala ekonomin under de kommande aren. | kommunfaltet efter social- och halsovardsreformen har
det ekonomiska handlingsutrymmet minskat betydligt och vikten av proaktiv planering av servicenatet
och behovsprovning av investeringar accentueras. Problemen med tillgangen pa kompetent arbetskraft,
en effektiv anvandning av fastigheter, urbaniseringen, den minskade nativiteten och den gréna
omstallningen forutsatter nya satt att ordna tjanster dar samarbetet betonas.

Budgetramen for ar 2025
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Utgangspunkten for Vandas budgetram for ar 2025 ar Stadsstrategin 2022—2025 som tradde i kraft
1.2.2022 och Vandas produktivitets- och tillvaxtprogram 2021-2025. Malet med produktivitets- och
tillvaxtprogrammet ar att forbattra stadens ekonomiska situation sa att driftsekonomin ar i balans. Enligt
malet bor arsbidraget for 2025 vara minst 130 miljoner euro, men detta mal kommer att underskridas.
Enligt ramen uppnas arsbidraget pa 130 miljoner euro forst 2027. Samtidigt 6kar dock stadens
investeringsniva kraftigt, sa for att balansera ekonomin bér ocksa arsbidraget fas att oka.

Den valfardsomradesreform som tradde i kraft vid ingangen av 2023 férandrade den kommunala
ekonomin radikalt nar social- och hdlsovardens och raddningsvdsendets uppgifter éverfordes fran
kommunerna. Néasta stora reform sker i borjan av ar 2025, da arbetskrafts- och naringsservicen overfors
till kommunernas ansvar. Stora reformer skapar osdkerhet inom den kommunala ekonomin och aren ar
inte jamférbara sinsemellan. Aven varldsldget medfér osdkerhet. Rysslands anfallskrig i Ukraina har
redan pagatt i 6ver tva ar och trots att inflationen redan har borjat sjunka, vantar man fortfarande pa
rantesankningar. Bostadsbyggandet bromsade in kraftigt ar 2023 och har varit ndstan avstannat i borjan
av 2024. Sysselsattningslaget har ocksa forsamrats och arbetslosheten bérjade 6ka i slutet av 2023.
Ramen utgar fran de tillvaxtprognoser som finansministeriet presenterade i den ekonomiska dversikten
fran varen 2024, liksom de ekonomiska tillvaxtprognoserna i planen for den offentliga ekonomin.
Vandas befolkningstillvaxt har fortsatt i jamn takt fran borjan av 2024 och befolkningstillvaxten for 2025
berdknas overskrida 4 300 personer dvs. 1,7 procent. Befolkningsprognosen uppdateras under
sommaren 2024. Prognoserna uppdateras i stadsdirektérens budgetoversikt, liksom aven de preciserade
verkningarna fran statens budgetmangling och budgetforslag.

| driftsekonomiramen for 2025 har det 6kade servicebehovet i de lagstadgade tjansterna beaktats for
verksamhetsutgifternas del. Da staden vaxer kar ocksa antalet stadsanstallda. Vid inrattandet av nya
tjanster och befattningar stravar man dock efter 6vervagda och mattfulla 6kningar. | ramen har man
berett sig pa bl.a. 81 nya vakanser inom den grundlaggande utbildningen, 115 vakanser inom
smabarnspedagogiken och 41 vakanser inom utbildningen pa andra stadiet. | anslutning till reformen av
arbets- och naringstjansterna (TE2024) berdknas 215 vakanser 6verforas fran staten och inom
livskraftstjansterna forbereder man sig pa 10 nya vakanser. Inom verksamhetsomradet for stadskultur
och vélfard forbereder man sig pa 24 nya vakanser och inom stadsmiljons verksamhetsomrade pa 4
vakanser. Kommunsektorns [6neuppgorelse galler fram till varen 2025. De allmédnna hdjningarna i
I6neuppgorelsen har beaktats i ramen for verksamhetsomradena, men anslagsreserveringarna for de
poster som ska avtalas lokalt har i ramskedet koncentrerats till verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning.

Enligt ramen 6kar verksamhetskostnaderna med cirka 9,9 procent fran driftsplanen for ar 2024 till ar
2025. Ar 2025 6kas verksamhetskostnaderna utdver det 6kade servicebehovet och en hojning av den
allmanna prisnivan ocksa av bl.a. reformen av arbets- och néaringstjansterna (TE2024), kommunsektorns
I6neuppgorelse, satsningarna pa strategiska mal, bl.a. forhindrandet av ojamlikhetsutvecklingen,
forbattringen av lds- och raknefardigheterna, arbetet bland ungdomar och invandrare samt idrotts- och
motionstjansterna. Anslagen har ocksa dkats for anpassning till den biologiska mangfalden och
klimatforandringen samt for idrotts- och motionstjanster. Forandringen av interna hyresinkomster och
hyresutgifter har uppdaterats i ramen. | ramen har man ocksa forberett sig pa att ranteutgifterna 6kar
till foljd av att rantenivan stiger. Samkommunen Helsingforsregionens trafiks infrastrukturersattningar
samt kollektivtrafikavgifter har presenterats i ramen som uppskattningar och de preciseras i
stadsdirektérens forslag i budgetskedet. Aven konsekvenserna av reformen av arbets- och
naringstjansterna (TE2024) preciseras i stadsdirektorens budgetforslag i host.
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Okningen av det negativa verksamhetsbidraget fr&n 2024 till 2025 &r 5,9 procent inom
verksamhetsomradet for fostran och larande, 8,3 procent inom verksamhetsomradet for stadskultur och
valfard och 46,8 procent inom verksamhetsomradet for staden strategi och ledning.
Verksamhetsbidraget for verksamhetsomradet stadens strategi och ledning 6kas av reformen av arbets-
och naringstjansterna. Verksamhetsbidraget for stadsmiljons verksamhetsomrade ar positivt till skillnad
fran de 6vriga verksamhetsomradena pa grund av stora inkomstposter. Stadsmiljons positiva
verksamhetsbidrag 6kar med 16,3 procent pa grund av interna och externa hyreshéjningar.

Ramens skatteinkomstprognoser utgar fran de andringar i skattegrunderna som foreslagits i det
kommunalekonomiska programmet samt Kommunférbundets skatteprognos. Skatteinkomsterna
forutspas oka med omkring 7,3 procent jamfort med prognosen for 2024. | statsandelsprognosen har
man beaktat stadens befolkning enligt dldersgrupp per 1.1.2024, de dndringar i statsandelarna som
foreslagits i det kommunalekonomiska programmet varen 2024 samt verkningarna av de tidigare gjorda
statsandelsbesluten. Inkomsterna fran statsandelar férutspas 6ka med omkring 17,4 procent jamfort
med prognosen for 2024. Okningen férklaras till storsta delen av reformen av arbets- och
ndringstjansterna (TE2024), for vilken 6verforingskalkylerna dnnu preciseras under hosten, vilket
innebér att det fortfarande finns mycket osdkerhet kring statsandelarna. Skatteinkomst- och
statsandelsprognoserna uppdateras i budgetskedet.

Ramens resultatrakning hamnar pa ett arsbidrag pa 71,7 milj. euro, ett resultat pa -49,4 miljoner euro
for rakenskapsperioden och ett underskott pa -48,1. | ramen uppgar stadens planerade
bruttoinvesteringsniva for 2025 till 290,4 miljoner euro (investeringsdelen 257,9 milj. euro netto). For
investeringar i nybyggnation och reparationsbyggande har 116,4 miljoner euro reserverats. Under 2025
pagar bland annat byggandet av Vandasparan, 5 nya daghemslokaler, Elmo simhall och ombyggnaden av
flera skolor. Investeringarna i offentliga anldaggningstillgangar uppgar till 143 miljoner euro.
Vandasparans andel av detta dr 98 miljoner euro och 6vriga offentliga anlaggningstillgangar 45 miljoner
euro, inklusive bl.a. investeringar i gator och parker. For investeringar i fast egendom har reserverats 10
miljoner euro.

| det lage som rader vid bokslutet fér 2023 var stadens langfristiga lanestock omkring 771 miljoner euro.
Ar 2023 borjade rantenivan stiga exceptionellt kraftigt och ligger fortfarande pa en hog niva. | ramen har
rantekostnaderna for ar 2025 forutspatts ligga pa 27 miljoner euro. Byggandet av Vandasparan kommer
att oka investeringsutgifterna och stadens lanestock.

Stadsstyrelsen 3.6.2024

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar

a) godkanna ramen for utarbetandet av driftsekonomin och investeringarna i budgeten for
2025 i enlighet med bilagan,

b) instruera verksamhetsomradena att gora upp en investeringsplan for tioarsperioden 2025—-
2034 i vilken budgetens samtliga projektgrupper ingar, och

c) lagga fram ramen for utarbetandet av budgeten for ar 2025 till stadsfullmaktige for
kannedom.

Behandling:

Under behandlingen av arendet andrade stadsdirektoren sitt forslag enligt foljande:
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Okningen av det negativa verksamhetsbidraget frén 2024 till 2025 dr 5,9 procent inom
verksamhetsomradet fér fostran och ldrande, 8,3 procent inom verksamhetsomrddet for stadskultur och
vdlfird och 46,8 procent inom verksamhetsomraddet for staden strategi och ledning.
Verksamhetsbidraget fér verksamhetsomrddet stadens strategi och ledning 6kas av reformen av arbets-
och ndringstjénsterna. Verksamhetsbidraget for stadsmiljéns verksamhetsomrdade dr positivt till skillnad
fran de évriga verksamhetsomrddena pa grund av stora inkomstposter. Stadsmiljéns positiva
verksamhetsbidrag 6kar med 16,3 procent pa grund av interna och externa hyreshéjningar.

Beslut:
Det kompletterade forslaget godkandes.

Det antecknas att stadsstyrelsen lamnade in foljande gemensamma protokollsuttalande i darendet:

“Stadsstyrelsegrupperna ber stadsdirektéren i sitt budgetforslag bereda en anslagsékning for att
utveckla skolmdltiderna och férbdttra kvaliteten pa dem genom att dra nytta av verksamhetsomrddets
tidigare beredning om effektiva atgdrder.”

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 13

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att for kinnedom anteckna ramen for utarbetandet av budgeten for ar 2025.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Det antecknades att fullmaktigegrupperna lamnade in foljande gemensamma protokollsuttalande i
arendet:

“Stadsfullmdktigegrupperna ber stadsdirektéren i sitt budgetférslag bereda en anslagsékning fér att
utveckla skolmdltiderna och férbdttra kvaliteten pa dem genom att dra nytta av verksamhetsomrddets
tidigare beredning om effektiva Gtgdrder.”

Det antecknades att centerns, kristdemokraternas och rorelse nus fullmaktigegrupper lamnade in
foljande protokollsuttalande, som understdéddes av Sannfinlandarnas och Vansterforbundets
fullmaktigegrupper:

”G6, dvs. centern, kristdemokraterna och rérelse nu ber stadsdirektéren bereda en anslagsékning i sitt
budgetférslag for ett forsok att minska gruppstorlekarna i skolorna till exempel i fem skolor i drskurserna
1-6 med tva elever eller alternativt for att ha skolcoachar ocksad i varje skola i arskurserna 1-6, sd att det
reserveras ett tilliggsanslag pd sammanlagt en miljon euro for helheten.”
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Det antecknades att centerns, kristdemokraternas och rorelse nus fullmaktigegrupper lamnade in
foljande protokollsuttalande som understéddes av sannfinlandarnas fullmaktigegrupp:

”Ndr beloppet och nivdn pGd MBT-finansieringen énnu dr oklar ska man i budgeten tills vidare avsta frdn
slutgiltiga beslut om anslag fér Vandaspdran.”

“Inom verksamhetsomrddet for fostran och ldrande bér samarbetet mellan hemmet och skolan stérkas
sdrskilt till den del att férdldrarna/vardnadshavarna till varje elev inom verksamhetsmodellerna ProVaka
och ProKoulu ér medvetna om verksamheten i frdga och kan se den som en del av stédatgdrderna.
Anslaget for ProKoulus verksamhet Iéggs till varje skola i Vanda, uppskattningen av anslaget dr cirka 100
000-150 000e.”

Bilagor:
- Bilaga 1 Ramtabeller 2025

Ansokan om andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:

Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043824 9254, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
Paivi Kandolin, budgetchef, tfn 040 626 7613, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



VUODEN 2025 TALOUSARVION KEHYS

Kaupunginhallitus 3.6.2024

A. TULOSLASKELMA - SIS. KAUPUNKI JA RAHASTOT

TULOSLASKELMA (1 000 €)

KAUPUNKI JA RAHASTOT TP 2023 KS 2024 Ennuste 2024 K 2026 K 2027 K 2028
TOIMINTATUOTOT 333561 342 993 352509 378 893 394 940 406 679
TOIMINTAKULUT -1007 611 -1032 407 -1056 067 1134104 -1162 457 -1191518 -1221 306
’TOIMINTAKATE -674 050 -689 415 -703 558 -771 067 -783 563 -796 578 -814 627
VEROTULOT 638 679 612 000 583 300 663 000 698 000 735 000
VALTIONOSUUDET 179 656 182 000 179 200 223300 235300 245 300
KORKOTUOTOT 17 944 16 600 17 700 20 800 20 100 25 600
MUUT RAHOITUSTUOTOT 13 829 13151 13 851 13851 13851 13851
KORKOKULUT -13 990 -24 600 -21 500 -31700 -40 500 -51 300
MUUT RAHOITUSKULUT -80 -125 -125 -263 -263 -263
NUOSIKATE 161 988 109 611 68 868 71721 105 425 129 910 153 561
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -111 844 -115 785 -115 785 -132713 -145 206 -153 406
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0 0 0 0 0
’TILIKAUDEN TULOS 50 144 -6 175 -46 917 -49 437 -27 288 -15 296 155
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS -2 465 1313 1313 1313 1313 1313
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 47 678 -4 861 -45 605 -48 124 -25 976 -13 983 1468
Verorahoitus yhteensa 818 335 794 000 762 500 836 300 886 300
Verorahoituksen muutos -3,0% -6,8 % 9,7 % 6,0 %

KS2024-2025 E2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Toimintatuottojen kasvu 5,8% 3,0% 4,4 % 4,2 % 3,0%
Toimintakulujen kasvu 9,9 % 7,4 % 2,5% 2,5% 2,5%
Toimintakatteen kasvu 11,8 % 9,6 % 1,6 % 1,7% 2,3%

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset on huomioitu kehyksessa
LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 13 §
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B. TOIMIALOJEN JA RAHASTOJEN KEHYKSET

Kunta-alan palkkaratkaisun yleiskorotukset on kohdistettu toimialoille, mutta paikalliset erat keskitetysti kaupunkistrategian ja johdon toimialalle.

YLEISHALLINTO TP 2023 KS 2024  Kehys 2025 Muutos-%
v (TA 2025/KS 2024)

1000 €
TOIMINTATUOTOT 761 1050 350 -66,7 %
TOIMINTAKULUT -14 551 -21182 -21 850 3,2%
TOIMINTAKATE -13790 220132 -21 500 6,8 %
Muutos-%

KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO TP 2023 KS 2024  Kehys 2025

(TA 2025/KS 2024)

1000 €
TOIMINTATUOTOT 10 849 7516 7326 22,5 %
TOIMINTAKULUT -107 593 -115 005 -165 119 43,6 %
TOIMINTAKATE -96 744 -107 489 -157 793 46,8 %
Muutos-%

KASVATUS JA OPPIMINEN TP 2023 KS 2024  Kehys 2025

(TA 2025/KS 2024)

1000 €
TOIMINTATUOTOT 43793 33274 30 245 -9,1%
TOIMINTAKULUT -552 579 -560 749 -588 638 5,0 %
TOIMINTAKATE -508 786 -527 476 -558 393 5,9 %

LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 13 §
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Muutos-%
KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVINVOINTI TP 2023 KS2024  Kehys2025 00 o ooy

1000 €
TOIMINTATUOTOT 12077 11120 11 080 0,4 %
TOIMINTAKULUT -80 161 -85 235 -91357 7.2%
TOIMINTAKATE -68 085 .74 116 -80 278 8,3 %
" e Muutos-%

KAUPUNKIYMPARISTO TP 2023 KS2024  Kehys 2025

(TA 2025/KS 2024)

1000 €
TOIMINTATUOTOT 265 612 289 612 313 615 8,3 %
TOIMINTAKULUT -252 030 -248 259 -265 563 7,0%
TOIMINTAKATE 13583 41353 48 051 16,2 %
RAHASTOT YHTEENSA TP 2023 KS 2024  Kehys 2025 Muutos-%
(TA 2025/KS 2024)

1000 €
TOIMINTATUOTOT 468 421 421 0,0 %
TOIMINTAKULUT -697 1977 -1576 -20,3 %
TOIMINTAKATE 2229 -1556 -1155 -25,8 %

LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 13 §
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C. INVESTOINTIOSA - SIS. KAUPUNKI JA RAHASTOT

1000 eur TP 2023 KS 2024 Ennuste 2024
KAUPUNGIN INVESTOINTIOSAN TULOT 6 904 6 000 7 028
RAKENTAMISINVESTOINNIT 73 102 ~103 000 -81 506
AINEETON OMAISUUS -6 469 -7 000 -7 300
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS -54 571 -54 000 -54 000
Josta Vantaan ratikka -6 191 -9000 -9 000
Muu julkinen kayttdomaisuus -48 380 -45 000 -45 000
IRTAIN OMAISUUS -7 728 -7 070 -8020
KIINTEA OMAISUUS -24 366 -24 000 -24 000
OSAKKEET JA OSUUDET -584 -3300 -3300
KAUPUNGIN INVESTOINTIOSAN MENOT -166 820 -198 370 -178 126
KAUPUNGIN INVESTOINTIOSAN NETTO -159 916 -192 370 -171 098

LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 13 §

TS 2026 TS 2027 TS 2028

56 500 56 500 42 500

-116 403 -150 250 -143 162 -98 393
-7 000 -7 000 -7 000 -7 000
-143 000 -222 000 -222 000 -175000
-98 000 -177 000 -177000 -130000
-45 000 -45 000 -45 000 -45 000
-12 000 -7 000 -7 000 -7 000
-10 000 -10 000 -10 000 -10 000
-2 000 -1900 -2 000 -2 000
-398 150 -391162 -299 393

-341 650 -334 662 -256 893
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14§ Andring av forvaltningsstadgan / Andringar som giller serviccomradet for personal och
koncernservice

VvD/2894/00.01.01.00/2024
PT/PV-S/S-AP/EK/EJ/AP

Forvaltningsstadgan innehaller bestimmelser som géller personal- och koncerndirektéren och
serviceomradet for personal och koncernservice.

En omorganisering av serviceomradet for personal och koncernservice har blivit aktuell pa grund av den
langvariga personal- och koncerndirektorens bortgang.

Serviceomradet for personal och koncernservice har tre serviceenheter som skéter drenden som hor till
personalforvaltningen. Av dessa tre enheter bildas serviceomradet fér personalservice som leds av
personaldirektéren. Personaldirektorens befogenheter utgors av personal- och koncerndirektérens
uppgifter som har anknytning till personalférvaltningen.

Forvaltningsstadgan andras till denna del omgaende sa att en ny personaldirektor kan rekryteras.

Det nuvarande serviceomradet for personal och koncernservice har tre serviceenheter, vars uppgifter
inte har anknytning till personalférvaltningen. Dessa ar serviceenheterna for koncernservice, IT-
administrationen och upphandlingar. Det har dnnu inte fattats nagot slutgiltigt beslut om placeringen av
dessa serviceenheter inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Eftersom
rekryteringen av en personaldirektor och inrdttandet av ett serviceomrade for personalservice ar
bradskande ar det nu nédvandigt att tillfalligt avgora inom vilket serviccomrade serviceenheterna for
koncernservice, IT-administrationen och upphandlingar placeras i detta skede och vem som leder dessa
verksamheter.

Av den orsaken inrattas nu ett nytt serviceomrade for koncernservice till vilket serviceenheterna for
koncernservice, IT-administrationen och upphandlingar 6verfors i sin helhet. Serviceomradet for
koncernservice leds av direktéren for koncernservicen. Direktoren for koncernservicen ansvarar for de
personal- och koncernchefens uppgifter som inte dverfors till personaldirektéren.

Andringar kommer att géras i synnerhet i férvaltningsstadgans 3 kap. 3 §, vars innehall delas upp i nya
paragrafer, 3 § och 4 §.

Utover detta gors framst tekniska ersattningar ocksa i 13 kap. Personalfragor, 14 kap. Upphandlingar och
17 kap. Revision av forvaltning och ekonomi.

| 13 kap. 12 § foreslas en andring, enligt vilken personaldirektoren inte beslutar om tillampningen av
provningsbaserade bestammelser om anstéllning enligt tjanste- och arbetskollektivavtal pa sina egna
anstallda. Stadsdirektoren eller den som stadsdirektéren forordnat fattar beslut om dessa
tjansteinnehavare och arbetstagare.

Stadsstyrelsen 20.5.2024 § 10

Stadsdirektorens forslag:
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Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att forvaltningsstadgan dandras i enlighet med
bifogade bilagor.

Behandling:

Under behandlingen av drendet andrade stadsdirektoren sitt forslag enligt foljande:

Foljande mening stryks ur bilagorna till arendet:

“Handledningen som gdller koncernbolagens personalfrdgor i enlighet med koncernstrategin.”

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 17.6.2024 § 14

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att andra forvaltningsstadgan i enlighet med bifogade bilagor.

Protokollet justeras och godkanns for denna paragrafs del genast under sammantradet.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkdndes for denna paragrafs del genast under sammantradet.

Bilagor:

- Forvaltningsstadga, andringarna synliga

- Forvaltningsstadga, renskriven version
Anvisningar for sékande av andring: 1. Besvarsanvisning

Narmare information:

Pia Viskarinen-Soutamo, tf. personal- ja koncerndirektor,
Sari-Anna Pennanen, stadsjurist
(fornamn.efternamn(at)vantaa.fi)



3 luku - Tehtavat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon toimialalla

3 § Henkilostopalveluiden palvelualueen tehtavit ja henkilostojohtajan

paatosvalta

Henkilostopalveluiden palvelualue vastaa henkilostéjohtajan johdolla:
e Henkilostopolitiikan taytantdonpanosta, keskitetyista tydnantaja-, henkilosto- ja
palkanlaskentapalveluista sekd henkiloston kehittamispalveluista

e vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta

Henkilostojohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:
1. tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman ja tydsuojelun toimintaohjelman
hyvaksymisesta, ja

2. puhevallan kayttamisesta henkilostdasioissa yleisissa tuomioistuimissa.

Henkilostojohtaja tai hdanen maaraamansa edustaa kaupunkia tydmarkkina-asioissa ja

tyonantajana kunta-alan paasopimuksen mukaisissa paikallisneuvotteluissa.

4 § Konsernipalveluiden palvelualueen tehtavat ja konsernipalvelujen

johtajan paatosvalta

Konsernipalveluiden palvelualue vastaa konsernipalvelujen johtajan johdolla:
e kaupungin konserniohjauksesta ja -valvonnasta ja konserniohjeen valmistelusta
e konsernijaoston kokousten valmistelusta ja paatosten taytantédnpanosta
o digitaalisten palvelujen kehittamisesta ja IT-hankintojen suunnittelusta ja
toteutuksesta
e |T-palveluiden toimittajien ohjauksesta seka laitteiden elinkaarenhallinnasta
e kaupunkitasoisen tietoturvan kehittamisesta ja hallinnasta
e kaupungin hankintatoimen kehittamisesta, vastuullisuudesta ja kaupungin

hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta
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e kaupunginhallituksen paatéksen mukaisista keskitetyista yhteishankinnoista ja
yhteishankintasopimuksista

e kaupunkikonsernin kilpailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan
sopimushallinnan kehittdmisesta

e hankintojen logistisesta kokonaisohjauksesta, keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen
ohjauksesta

e ateria- ja puhtauspalveluiden jarjestamisesta, kilpailuttamisesta, tilaamisesta
toimialoille seka siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta ja valvonnasta

e aula-, ja vartiointi- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden
kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimialoille seka siihen liittyvasta palveluntuottajien
ohjauksesta ja valvonnasta

e vastuualueensa konsernitasoisten ohjeiden antamisesta.

Konsernipalveluiden johtaja tai hanen maaraamansa paattaa:
1. kiireellisissa tapauksissa 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohdan mukaisista asioista,
ja
2. kiireellisissa tai kaupungille vahamerkityksisissa tapauksissa osakkeiden luovutuksiin

liittyvien suostumusten antamisesta ja lunastusoikeuden kayttamisesta.
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13 Luku — Henkilostoasiat

1 § Yleistoimivalta henkilostoasioissa

Niista virkasuhteeseen seka viranhaltijaan liittyvista asioista, joista on sdaadetty kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetussa laissa tai muussa laissa, paattaa

kaupunginhallitus, ellei laissa ole toisin saddetty tai tassa hallintosaannéssa muuta maaratty.

Esihenkildasemassa oleva viranhaltija tai tyontekija antaa tyonjohto-oikeudelliset ohjeet ja

maaraykset.

2 § Henkilostovalinnat

Kaupunginvaltuusto tayttaa kaupunginjohtajan, apulaiskaupunginjohtajan ja

kaupunginreviisorin virat.

Kaupunginhallitus tayttaa kaupungin eri toimialojen palvelualuejohtajien virat seka ottaa

kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajan avoimen viran hoitajan.

Kaupunginreviisori ottaa palveluyksikké6nsa kuuluvat muut viranhaltijat.

Kaupunginjohtaja tayttaa tarkastusjohtajan ja viestintdjohtajan virat seka ottaa toimialallaan
palvelualueisiin ja -yksikkoihin kuulumattomat muut viranhaltijat seka palvelualuejohtajan

avoimen viran hoitajan.

Tarkastusjohtaja ja viestintdjohtaja ottavat palveluyksikk66nsa kuuluvan muun

virkasuhteisen henkiloston.
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Apulaiskaupunginjohtajat ottavat toimialallaan yhteisten palveluiden palveluyksikkojen
paallikot seka palvelualueisiin ja -yksikkéihin kuulumattomat muut viranhaltijat seka

palvelualuejohtajan avoimen viran hoitajan.

Palvelualuejohtaja tai hdanen maaraamansa ottaa muut palvelualueeseen kuuluvat

viranhaltijat.

Yhteisten palveluiden palveluyksikdn paallikko tai hanen maardaamansa ottaa muut

palveluyksikké6n kuuluvat viranhaltijat.

Jos henkild otetaan virkasuhteeseen ilman, ettd tehtavaa varten on perustettu virkaa,
virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista paattaa tarvittaessa virkasuhteeseen ottava

viranomainen.

Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattaa henkilon ottamisesta maaraaikaiseen
virkasuhteeseen erityisista kelpoisuusvaatimuksista rijppumatta kunnan ja hyvinvointialueen

viranhaltijasta annetun lain 6 §:n 2 momentin mukaisesti.

Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattda myos koeajan maaraamisesta ja koeajan

pituudesta.

3 § Toimivalta viran perustamisessa ja lakkauttamisessa seka viran

kelpoisuusvaatimusten ja nimikkeen muuttamisessa

Kaupunginhallitus paattaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tayttavaksi
kuuluvien seka kaupunkistrategian ja johdon toimialan muiden virkojen perustamisesta,

lakkauttamisesta, virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.
Asianomainen lautakunta paattda muiden tehtdvaalueensa virkojen perustamisesta,

virkanimikkeista ja kelpoisuusvaatimuksista seké virkojen lakkauttamisesta ja

virkanimikkeiden ja kelpoisuusvaatimusten muuttamisesta.
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Mikali kyse on kasvatuksen ja oppimisen toimialan peruskoulun tai lukion lehtorin
virkanimikkeen oppiaineen tai oppiaineyhdistelman muuttamisesta, on toimivalta

palvelualuejohtajalla.

Toimivaltainen viranomainen ei voi kuitenkaan paatékselldan tiukentaa laissa tai
asetuksessa viralle sdadettyja kelpoisuusvaatimuksia. Jos viran kelpoisuusvaatimukset
perustuvat lakiin tai asetukseen, on viran kelpoisuusvaatimus paatettava ao. lain tai

asetuksen mukaiseksi.

4 § Toimivalta tyosopimussuhteisen vakanssin perustamisessa ja
lakkauttamisessa seka vakanssin nimikkeen ja

kelpoisuusvaatimusten muuttamisessa

Tybsopimussuhteisen vakanssin perustamisesta, lakkauttamisesta, nimikkeesta ja
kelpoisuusvaatimuksista paattavat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja tai heidan
maaraamansa kukin omilla toimialoillaan. Vakanssia perustettaessa paatetaan myos

nimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.

Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja tai heidan maaraamansa viranhaltija paattaa
my0ds tydsopimussuhteisen vakanssin lakkauttamisesta seka kelpoisuusvaatimusten ja

nimikkeiden muuttamisesta.

5 § Virkasuhteen muuttaminen tyosuhteeksi

Virkasuhteen muuttamisesta tyosuhteeksi paattavat palvelualuejohtajat kukin omilla
palvelualueillaan. Palvelualueisiin kuulumattomien viranhaltijoiden osalta virkasuhteen
muuttamisesta paattavat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat kukin omilla

toimialoillaan.

6 § Siirrot

Viran ja tydsuhteisen vakanssin siirtamisesta toimialalta toiselle paattaa kaupunginjohtaja

tai hdnen maaraamansa viranhaltija.
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Kuitenkin mikali kaupunginvaltuusto tai kaupunginhallitus paattaa viran tayttamisesta,

kaupunginvaltuusto ja vastaavasti kaupunginhallitus myos paattaa viran siirtamisesta.

7 § Viran haettavaksi julistaminen ilman julkista hakumenettelya

Viran julistaa haettavaksi valinnasta paattava toimielin tai viranhaltija. Viran julistaa
kuitenkin haettavaksi kaupunginhallitus, kun valinnasta paattava viranomainen on
kaupunginvaltuusto. Poikkeuksena on kaupunginreviisorin virka, jonka julistaa haettavaksi

tarkastuslautakunta.

Kunnan ja hyvinvointialueen_viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentissa saadetyn lisaksi

henkil6 voidaan ottaa ilman julkista hakumenettelya sellaiseen virkasuhteeseen,

e jossa on kyseessa viran maardaikainen taytto

e jossa on kyseessa viran uudelleen tayttaminen sita aikaisemmin
hakeneiden, asianomaiset kelpoisuusvaatimukset tayttavien joukosta
virkaan valitun irtisanouduttua ennen hanelle maarattya virantoimituksen
aloittamispaivaa tai ilmoitettua, ettei ota virkaa vastaan tai siita syysta,
ettd virkasuhde puretaan koeaikana, taikka siita syysta, etta virkaan
ottamista koskeva paatds on lainvoimaisella paatoksella kumottu ja asia
palautettu uudelleen kasiteltavaksi

e jossa kyseessa on kaupungin sellaisen entisen viranhaltijan valitseminen,
joka saa julkisten alojen_eldkelaissa tarkoitettua tyokyvyttomyyseldketta ja
joka ennen eldkeidn saavuttamista todetaan ansiotyohon kykenevaksi

e johon Vantaan kaupunki on hdnet kouluttanut tai johon vaadittavaa
patevoitymiskoulutusta kaupunki on tukenut ja jonka
kelpoisuusvaatimukset henkil6 tayttaa,

e jossa vakinainen tyosuhteinen henkil6 otetaan vakinaiseen virkaan, mihin
hanen tyéhonsa kuuluvat tehtavat padosin siirretdan ja han tayttaa viran

kelpoisuusehdot, tai
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e johon henkilo on tarkoituksenmukaista ottaa hanen palvelussuhdettaan tai

tehtavidan koskevien uudelleen jarjestelyjen vuoksi.

8 § Tayttokielto

Kaupunginjohtajalla tai hanen maaraamallaan on oikeus pdattaa viran tayttokiellosta seka

antaa kielto palkata tyontekijoita kaupungin palvelukseen.

9 § Sijaiset

Kaupunginhallitus paattaa kaupunginjohtajan sijaisista ja apulaiskaupunginjohtajien

sijaisista.

Kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja paattavat kukin omalla toimialallaan
palvelualuejohtajan sijaisesta seka yhteisten palveluiden palveluyksikdiden paallikdiden

sijaisista.

Palvelualuejohtaja maaraa palveluyksikdn paallikon sijaisjarjestelyista

10 § Viranhaltijan oikeuksien ja velvollisuuksien alkaminen

Viranhaltijan oikeudet ja velvollisuudet alkavat virantoimituksen alkamispaivasta, jollei

aikaisemmasta alkamisajankohdasta toisin saddeta tai maarata.

Virantoimituksen alkamisajankohdan maaraa valinnan suorittanut viranomainen.
Kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen tayttaman viran osalta virantoimituksen
alkamisajankohdan maaraa kuitenkin kaupunginjohtaja apulaiskaupunginjohtajien virkojen
osalta ja apulaiskaupunginjohtaja alaistensa palvelualuejohtajien virkojen osalta.

Kaupunginjohtajan virantoimituksen alkamisajankohdan maaraa kaupunginhallitus.
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11 § Ehdollisen valintapaatoksen raukeaminen

Ehdollisen valintapaatéksen raukeamisen toteaa paatdkselldan virkasuhteeseen ottamisesta
paattanyt viranomainen. Kaupunginvaltuuston tayttaman viran osalta ehdollisen

valintapaatoksen raukeamisen toteaa paatoksellaan kuitenkin kaupunginhallitus.

12 § Virka- ja tydehtosopimusten maardysten soveltaminen

Henkilostojohtaja tai hdnen maardamansa paattaa virka- ja tydehtosopimuksen
harkinnanvaraisten palkkausta koskevien maardysten soveltamisesta muihin kuin
henkilostopalvelujen palvelualueen viranhaltijoihin ja tyontekijoihin, mikali hallintosdannon

tassa luvussa ei ole toisin maaratty.

Virka- ja tydehtosopimuksen harkinnanvaraisten palkkausta koskevien maaraysten
soveltamisesta henkilostopalveluiden palvelualueen viranhaltijoihin ja tyontekijoihin

pdattaa kaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa.

Henkilostojohtaja antaa virka- ja tydehtosopimusten soveltamista koskevat ohjeet.

Tulospalkkioista paattaa kaupunginjohtaja.

Toimivalta kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen mukaisen paikallisen sopimuksen
tekemiseen on henkil6stojohtajalla. Mikali paikallinen sopimus koskee koko henkilostda tai
merkittavaa osaa henkilstostd, on toimivalta paikallisen sopimuksen tekemiseen kuitenkin

kaupunginhallituksella.
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14 luku - Hankinnat

7 § Henkilostojohtajan paatosvalta

Henkilostojohtaja paattda kaupungin keskitettyjen kehittamis- ja valmennuspalveluiden,

rekrytointiin liittyvien palveluiden seka tyoterveyshuollon palveluiden hankinnoista.

17 Luku - Hallinnon ja talouden tarkastus

4 § Tarkastuslautakunnan tehtdvat ja paatosvalta

Sen lisaksi, mitd kuntalaissa on erikseen sdadetty, lautakunnan tehtdvana on:

1. esittad kannanottonsa tilintarkastajan kertomuksessa esittamiin
muistutuksiin, asianomaisten niistd antamiin selityksiin ja
kaupunginhallituksen lausuntoon,

2. tehda esityksia kaupunginvaltuustolle paatoksista, joihin lautakunnan
valmistelu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta,

3. valmistella kaupunginvaltuustolle esityksen tilintarkastajan valinnasta seka
valinnan valmistelun yhteydessa maaritella tilintarkastajan toimikauden
pituuden,

4. toimia kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuusrekisterin
rekisterinpitdjana, valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi
vahintaan kerran vuodessa,

5. pdattaa tehtdvaalueensa virkasuhteiden muuttamisesta tyosuhteisiksi,

6. paattaa kaupunginreviisorin osalta sivutoimiluvan myéntamisesta seka

sivutoimen vastaanottamisen ja pitamisen kieltamisests,

7. paattaa kirjallisen varoituksen antamisesta kaupunginreviisorille,
8. madrata kaupunginreviisorille sijaisen, ja
9. esittad kaupunginvaltuustolle kaupunginreviisorin palkan maara

henkilostdjohtajan kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen.
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10. padattaa niista hallinnon ja talouden tarkastuksen sisdltéon, hallintoon ja
talouteen kuuluvista asioista, jotka kuntalain tai hallintosaannén mukaan

eivat kuulu muiden viranomaisten toimivaltaan.
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3 luku - Tehtavat ja paatosvalta kaupunkistrategian ja johdon toimialalla

3 § Henkilostopalveluiden jakensernipalveluiden-palvelualueen tehtavat ja
henkilosto-jakensernijohtajan paatosvalta

Henkilostopalveluiden jakensernipatveldiden-palvelualue vastaa henkilosto—ja
kensernijohtajan johdolla:

e Henkilostopolitiikan tédytantdonpanostasta, keskitetyista tydnantaja-, henkildsto- ja

palkanlaskentapalveluista seka henkiloston kehittamispalveluista

vastuualueensa kensernitaseisten-kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta
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Henkilosto—ja-kensernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:

3. tybterveyshuollon toimintasuunnitelman ja tydsuojelun toimintaohjelman

hyvaksymisesta, ja

5. puhevallan kayttamisesta henkilostdasioissa yleisissd tuomioistuimissa.

Henkilosto—ja-kensernijohtaja tai hdnen maaradamansa edustaa kaupunkia tydomarkkina-

asioissa ja tydnantajana kunta-alan padsopimuksen mukaisissa paikallisneuvotteluissa.

4 § Konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviat ja konsernipalveluiden

johtajan paatosvalta

Konsernipalveluiden palvelualue vastaa konsernipalveluiden johtajan johdolla:

e kaupungin konserniohjauksesta ja -valvonnasta ja konserniohjeen valmistelusta

e konsernijaoston kokousten valmistelusta ja pdatosten taytantdédnpanosta

e digitaalisten palvelujen kehittdmisesta ja IT-hankintojen suunnittelusta ja

toteutuksesta

e |T-palveluiden toimittajien ohjauksesta seka laitteiden elinkaarenhallinnasta

e kaupunkitasoisen tietoturvan kehittdmisesta ja hallinnasta

e kaupungin hankintatoimen kehittdmisestd, vastuullisuudesta ja kaupungin

hankintojen ohjauksesta ja ohjeistuksesta

e kaupunginhallituksen paatoksen mukaisista keskitetyistd yhteishankinnoista ja

yhteishankintasopimuksista
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kaupunkikonsernin kilpailuttamisprosessien ja hankintoihin liittyvan

sopimushallinnan kehittdmisesta

hankintojen logistisesta kokonaisohjauksesta, keskitetysta tilaamisesta ja tilaamisen

ohjauksesta

ateria- ja puhtauspalveluiden jarjestamisestd, kilpailuttamisesta, tilaamisesta

toimialoille seka siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta ja valvonnasta

aula-, ja vartiointi- ja turvapalveluiden seka posti- ja kuljetuspalveluiden

kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimialoille seka siihen liittyvasta palveluntuottajien

ohjauksesta ja valvonnasta

vastuualueensa konsernitasoisten ohjeiden antamisesta.

Konsernipalveluiden johtaja tai hdnen maaraamansa paattaa:

1.

kiireellisissa tapauksissa 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohdan mukaisista asioista,

ia

kiireellisissa tai kaupungille vahamerkityksisissa tapauksissa osakkeiden luovutuksiin

liittyvien suostumusten antamisesta ja lunastusoikeuden kayttamisesta.
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13 Luku — Henkilostoasiat

1 § Luvun-mddrdysten-soveltaminenYleistoimivalta henkildstoasioissa

Niista virkasuhteeseen seka viranhaltijaan liittyvista asioista, joista on sdddetty kunnatisesta

kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetussa laissa tai muussa laissa, paattaa

kaupunginhallitus, ellei laissa ole toisin saddetty tai tassa hallintosaannéssa muuta maaratty.

Esihenkildasemassa oleva viranhaltija tai tyontekija antaa tyonjohto-oikeudelliset ohjeet ja

maaraykset.

2 § Henkilostovalinnat

Kaupunginvaltuusto tayttaa kaupunginjohtajan, apulaiskaupunginjohtajan ja

kaupunginreviisorin virat.

Kaupunginhallitus tayttaa kaupungin eri toimialojen palvelualuejohtajien virat seka ottaa

kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajan avoimen viran hoitajan.

Kaupunginreviisori ottaa palveluyksikké6nsa kuuluvat muut viranhaltijat.

Kaupunginjohtaja tayttaa tarkastusjohtajan ja viestintdjohtajan virat seka ottaa toimialallaan
palvelualueisiin ja -yksikkoihin kuulumattomat muut viranhaltijat seka palvelualuejohtajan

avoimen viran hoitajan.

Tarkastusjohtaja ja viestintdjohtaja ottavat palveluyksikk66nsa kuuluvan muun

virkasuhteisen henkiloston.
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Apulaiskaupunginjohtajat ottavat toimialallaan yhteisten palveluiden palveluyksikkojen
paallikot seka palvelualueisiin ja -yksikkéihin kuulumattomat muut viranhaltijat seka

palvelualuejohtajan avoimen viran hoitajan.

Palvelualuejohtaja tai hdanen maaraamansa ottaa muut palvelualueeseen kuuluvat

viranhaltijat.

Yhteisten palveluiden palveluyksikdn paallikko tai hanen maardaamansa ottaa muut

palveluyksikké6n kuuluvat viranhaltijat.

Jos henkild otetaan virkasuhteeseen ilman, ettd tehtavaa varten on perustettu virkaa,
virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista paattaa tarvittaessa virkasuhteeseen ottava

viranomainen.

Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattaa henkilon ottamisesta maaraaikaiseen
virkasuhteeseen erityisista kelpoisuusvaatimuksista riippumatta kunnalisesta-kunnan ja

hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 6 §:n 2 momentin mukaisesti.

Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattda myos koeajan maaraamisesta ja koeajan

pituudesta.

3 § Toimivalta viran perustamisessa ja lakkauttamisessa seka viran

kelpoisuusvaatimusten ja nimikkeen muuttamisessa

Kaupunginhallitus paattaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tayttavaksi
kuuluvien seka kaupunkistrategian ja johdon toimialan muiden virkojen perustamisesta,

lakkauttamisesta, virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.
Asianomainen lautakunta paattda muiden tehtdvaalueensa virkojen perustamisesta,

virkanimikkeista ja kelpoisuusvaatimuksista seké virkojen lakkauttamisesta ja

virkanimikkeiden ja kelpoisuusvaatimusten muuttamisesta.
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Mikali kyse on kasvatuksen ja oppimisen toimialan peruskoulun tai lukion lehtorin
virkanimikkeen oppiaineen tai oppiaineyhdistelman muuttamisesta, on toimivalta

palvelualuejohtajalla.

Toimivaltainen viranomainen ei voi kuitenkaan paatékselldan tiukentaa laissa tai
asetuksessa viralle sdadettyja kelpoisuusvaatimuksia. Jos viran kelpoisuusvaatimukset
perustuvat lakiin tai asetukseen, on viran kelpoisuusvaatimus paatettava ao. lain tai

asetuksen mukaiseksi.

4 § Toimivalta tyosopimussuhteisen vakanssin perustamisessa ja
lakkauttamisessa seka vakanssin nimikkeen ja

kelpoisuusvaatimusten muuttamisessa

Tybsopimussuhteisen vakanssin perustamisesta, lakkauttamisesta, nimikkeesta ja
kelpoisuusvaatimuksista paattavat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja tai heidan
maaraamansa kukin omilla toimialoillaan. Vakanssia perustettaessa paatetaan myos

nimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.

Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja tai heidan maaraamansa viranhaltija paattaa
my0ds tydsopimussuhteisen vakanssin lakkauttamisesta seka kelpoisuusvaatimusten ja

nimikkeiden muuttamisesta.

5 § Virkasuhteen muuttaminen tyosuhteeksi

Virkasuhteen muuttamisesta tyosuhteeksi paattavat palvelualuejohtajat kukin omilla
palvelualueillaan. Palvelualueisiin kuulumattomien viranhaltijoiden osalta virkasuhteen
muuttamisesta paattavat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat kukin omilla

toimialoillaan.

6 § Siirrot

Viran ja tydsuhteisen vakanssin siirtamisesta toimialalta toiselle paattaa kaupunginjohtaja

tai hdnen maaraamansa viranhaltija.
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Kuitenkin mikali kaupunginvaltuusto tai kaupunginhallitus paattaa viran tayttamisesta,

kaupunginvaltuusto ja vastaavasti kaupunginhallitus myos paattaa viran siirtamisesta.

7 § Viran haettavaksi julistaminen ilman julkista hakumenettelya

Viran julistaa haettavaksi valinnasta paattava toimielin tai viranhaltija. Viran julistaa

kuitenkin haettavaksi kaupunginhallitus, kun valinnasta paattava viranomainen on

kaupunginvaltuusto. Poikkeuksena on kaupunginreviisorin virka, jonka julistaa haettavaksi

tarkastuslautakunta.

Kunnallisesta-Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentissa

saadetyn lisdksi henkil6 voidaan ottaa ilman julkista hakumenettelya sellaiseen

virkasuhteeseen,

jossa on kyseessa viran maaraaikainen taytto

jossa on kyseessa viran uudelleen tayttdminen sitd aikaisemmin
hakeneiden, asianomaiset kelpoisuusvaatimukset tayttavien joukosta
virkaan valitun irtisanouduttua ennen hanelle maarattya virantoimituksen
aloittamispaivaa tai ilmoitettua, ettei ota virkaa vastaan tai siita syysta,
ettd virkasuhde puretaan koeaikana, taikka siita syysta, etta virkaan
ottamista koskeva paatds on lainvoimaisella paatoksella kumottu ja asia
palautettu uudelleen kasiteltavaksi

jossa kyseessa on kaupungin sellaisen entisen viranhaltijan valitseminen,

joka saa kunnallisessa-julkisten alojen elakelaissa tarkoitettua

tyokyvyttomyyseldketta ja joka ennen eldkeidn saavuttamista todetaan
ansiotyohon kykenevaksi

johon Vantaan kaupunki on hanet kouluttanut tai johon vaadittavaa
patevoitymiskoulutusta kaupunki on tukenut ja jonka

kelpoisuusvaatimukset henkil6 tayttaa,

LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 14 §



e jossa vakinainen tyosuhteinen henkilo otetaan vakinaiseen virkaan, mihin

hdnen tyohonsa kuuluvat tehtdvat pddosin siirretdan ja han tayttaa viran

kelpoisuusehdot, tai

e johon henkilo on tarkoituksenmukaista ottaa hanen palvelussuhdettaan tai

tehtdvidan koskevien uudelleen jarjestelyjen vuoksi.

8 § Tayttokielto

Kaupunginjohtajalla tai hanen maaraamallaan on oikeus pdattaa viran tayttokiellosta seka

antaa kielto palkata tyontekijoita kaupungin palvelukseen.

9 § Sijaiset
Kaupunginhallitus paattaa kaupunginjohtajan sijaisista ja apulaiskaupunginjohtajien

sijaisista.

Kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja paattavat kukin omalla toimialallaan
palvelualuejohtajan sijaisesta seka yhteisten palveluiden palveluyksikdiden paallikéiden

sijaisista.

Palvelualuejohtaja maaraa palveluyksikdn paallikon sijaisjarjestelyista

10 § Viranhaltijan oikeuksien ja velvollisuuksien alkaminen
Viranhaltijan oikeudet ja velvollisuudet alkavat virantoimituksen alkamispaivasta, jollei

aikaisemmasta alkamisajankohdasta toisin saddeta tai maarata.

Virantoimituksen alkamisajankohdan maaraa valinnan suorittanut viranomainen.
Kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen tayttdman viran osalta virantoimituksen

alkamisajankohdan maaraa kuitenkin kaupunginjohtaja apulaiskaupunginjohtajien virkojen
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osalta ja apulaiskaupunginjohtaja alaistensa palvelualuejohtajien virkojen osalta.

Kaupunginjohtajan virantoimituksen alkamisajankohdan maaraa kaupunginhallitus.

11 § Ehdollisen valintapaatoksen raukeaminen

Ehdollisen valintapaatoksen raukeamisen toteaa paatdkselldan virkasuhteeseen ottamisesta
paattanyt viranomainen. Kaupunginvaltuuston tayttaman viran osalta ehdollisen

valintapaatoksen raukeamisen toteaa paatoksellaan kuitenkin kaupunginhallitus.

12 § Virka- ja tyoehtosopimusten maaraysten soveltaminen

Henkilosto—jakensernijohtaja tai hanen maaraamansa paattaa virka- ja tydehtosopimuksen
harkinnanvaraisten palkkausta koskevien maardysten soveltamisesta muihin kuin

henkilostopalvelujen palvelualueen viranhaltijoihin ja tyontekijoihin, mikali hallintosdaannén

tassa luvussa ei ole toisin maaratty. Virka- ja tydehtosopimuksen harkinnanvaraisten

palkkausta koskevien maaraysten soveltamisesta henkildstopalveluiden palvelualueen

viranhaltijoihin ja tyontekijoihin pdattda kaupunginjohtaja tai hinen maardamansa.

Henkilosto—akensernijohtaja antaa virka- ja tydehtosopimusten soveltamista koskevat

ohjeet.

Tulospalkkioista paattdaa kaupunginjohtaja.

Toimivalta kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen mukaisen paikallisen sopimuksen
tekemiseen on henkil6sto—ja-kensernijohtajalla. Mikali paikallinen sopimus koskee koko
henkilostda tai merkittavaa osaa henkilostostd, on toimivalta paikallisen sopimuksen

tekemiseen kuitenkin kaupunginhallituksella.
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14 luku - Hankinnat

7 § Henkilosto-ja-konsernijohtajan paatosvalta

Henkilosto—akensernijohtaja padttaa kaupungin keskitettyjen kehittamis- ja
valmennuspalveluiden, rekrytointiin liittyvien palveluiden seka tyoéterveyshuollon

palveluiden hankinnoista.

17 Luku - Hallinnon ja talouden tarkastus

4 § Tarkastuslautakunnan tehtdvat ja paatosvalta

Sen lisaksi, mitd kuntalaissa on erikseen sdadetty, lautakunnan tehtdvana on:

1. esittad kannanottonsa tilintarkastajan kertomuksessa esittamiin
muistutuksiin, asianomaisten niistd antamiin selityksiin ja
kaupunginhallituksen lausuntoon,

2. tehda esityksia kaupunginvaltuustolle paatoksista, joihin lautakunnan
valmistelu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta,

3. valmistella kaupunginvaltuustolle esityksen tilintarkastajan valinnasta seka
valinnan valmistelun yhteydessa maaritella tilintarkastajan toimikauden
pituuden,

4. toimia kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuusrekisterin
rekisterinpitdjana, valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi
vahintaan kerran vuodessa,

5. pdattaa tehtdvaalueensa virkasuhteiden muuttamisesta tyosuhteisiksi,

6. pdattaa kaupunginreviisorin osalta sivutoimiluvan myéntamisesta seka
sivutoimen vastaanottamisen ja pitamisen kieltamisests,

7. paattaa kirjallisen varoituksen antamisesta kaupunginreviisorille,

8. madrata kaupunginreviisorille sijaisen, ja
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10.

esittad kaupunginvaltuustolle kaupunginreviisorin palkan maara
henkilosto—a-kensernijohtajan kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen.
padattaa niista hallinnon ja talouden tarkastuksen sisdltéon, hallintoon ja
talouteen kuuluvista asioista, jotka kuntalain tai hallintosaannén mukaan

eivat kuulu muiden viranomaisten toimivaltaan.
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3 kap. — Uppgifter och beslutanderatt inom verksamhetsomradet fér stadens
strategi och ledning

3 § Uppgifter inom serviceomradet for personalservice och

personaldirektorens beslutanderatt

Serviceomradet for personalservice svarar under personaldirektérens ledning for:
e verkstdllandet av personalpolicyn, de centraliserade arbetsgivar-, personal- och
I6nerdkningstjansterna samt utvecklingstjansterna for stadens anstallda

® att ge anvisningar pa stadsniva inom sitt ansvarsomrade

Personaldirektoren, eller den som direktéren férordnar, beslutar om:
1. godkdnnandet av foretagshalsovardens verksamhetsplan och
verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet,

2. forandet av talan i personaldrenden vid allmdnna domstolar.

Personaldirektoren eller den som direktoren férordnar representerar staden i
arbetsmarknadsfragor och som arbetsgivarpart vid lokala forhandlingar enligt huvudavtalet

for den kommunala sektorn.

4 § Uppgifter inom serviceomradet for koncernservice och
beslutanderatt som ankommer pa direktéren for

koncernservicen

Serviceomradet for koncernservice svarar under ledning av direktéren for koncernservicen
for:

e koncernstyrningen och -6vervakningen inom staden samt beredningen av
koncerndirektivet

e beredningen av koncernsektionens sammantraden och verkstallandet av besluten
e utvecklingen av digitala tjanster och planeringen och forverkligandet av
IT-upphandlingar

e instrueringen av IT-tjansternas leverantorer samt tillsynen under anordningarnas
livscykel

e utvecklingen och dvervakningen av datasakerheten inom staden
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e utveckling av stadens upphandlingsvasen, ansvarsskyldighet, samt
styrning och foreskrifter som ror stadens upphandlingar

e centraliserade gemensamma upphandlingar och gemensamma
upphandlingsavtal i enlighet med stadsstyrelsens beslut

e stadskoncernens konkurrensutsattningsprocesser och dartill
horande avtalshantering

e den logistiska helhetsstyrningen av upphandlingar, den centraliserade
bestallningen och bestallningarnas styrning

e anordnande och konkurrensutsattning av maltids- och sanitetsservicen liksom
bestallning av dessa for verksamhetsomradenas rakning samt i anknytning
dartill handledning och tillsyn av serviceproducenterna

e konkurrensutsattning av receptions-, och bevaknings- och sdkerhetstjansterna
samt post- och transportservicen, liksom bestéllning av dessa for
verksamhetsomradenas rakning samt i anknytning dartill handledning och tillsyn av
serviceproducenterna

e att ge anvisningar pa koncernniva inom sitt ansvarsomrade

Direktoren for koncernservicen, eller den som direktéren forordnar, beslutar om:
1. ibradskande fall om drenden i enlighet med 8 kap., 4 §, 2 mom., 3 och 4 punkten,
och
2. ibrddskande fall eller fall som ar av mindre betydelse for staden om att ge

samtycke och anvanda inlésningsratt i anslutning till 6verlatelser av aktier
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13 kap. — Personalfragor

1 § Allman behorighet i personalfragor

Stadsstyrelsen fattar beslut i de fragor i anknytning till tjansteférhallanden samt
tjdnsteinnehavare som det bestams om i lagen om tjansteinnehavare i kommuner och
valfardsomraden och i 6vrig lagstiftning, om inget annat foreskrivits i lagarna eller i denna

forvaltningsstadga.

Tjansteinnehavare eller arbetstagare i chefsposition utfardar juridiska anvisningar och

bestammelser i anslutning till arbetsledningsfragor.

2 § Val av personal

Stadsfullméktige beséatter tjansterna som stadsdirektor, bitrddande

stadsdirektor och stadsrevisor.

Stadsstyrelsen besatter tjansterna som direktorer for serviceomradena inom stadens olika
verksamhetsomraden samt utser den som ska skota en ledig tjanst som stadsdirektor eller

bitradande stadsdirektor.
Stadsrevisorn anstaller de 6vriga tjansteinnehavarna inom sin serviceenhet.

Stadsdirektoren besatter tjansterna som revisionsdirektor och informationsdirektér samt
anstaller 6vriga tjansteinnehavare som inte hor till ett serviccomrade eller en serviceenhet
inom det egna verksamhetsomradet samt utser den som ska skota en ledig tjanst som

direktor for ett serviceomrade.

Revisionsdirektéren och informationsdirektoren utser dvriga anstallda i

tjansteférhallande inom den egna serviceenheten.
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De bitradande stadsdirektérerna utser inom det egna verksamhetsomradet cheferna for
serviceenheterna for de gemensamma tjansterna samt anstaller 6vriga tjansteinnehavare
som inte hor till ett serviccomrade eller en serviceenhet, och utser den som ska skota en

ledig tjanst som direktor for ett serviceomrade.

Serviceomradesdirektoren eller den som direktéren férordnar anstéller 6vriga

tjansteinnehavare inom serviceomradet.

Chefen for en serviceenhet for gemensamma tjanster eller den som chefen

forordnar anstaller 6vriga tjansteinnehavare inom serviceenheten.

Om en person anstalls i tjansteforhallande utan att nagon tjanst har inrattats for uppgiften,
ar det vid behov den myndighet som anstaller i tjansteforhallandet som fattar beslut om

tjanstebeteckning och behdrighetsvillkor.

Den myndighet som anstaller en person i ett tjansteforhallande beslutar, enligt 6 § 2 mom. i
lagen om tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden, om denne ska anstallas i ett

anstallningsforhallande for viss tid oberoende av sarskilda behorighetsvillkor.

Den myndighet som anstaller en person i tjansteforhallande beslutar dven om

provotiden och prévotidens langd.

3 § Befogenheter vid inrdttande och indragande av tjanster samt

andring av behorighetsvillkor och tjanstebeteckningar

Stadsstyrelsen beslutar om anstallningar som ankommer pa stadsfullmaktige och
stadsstyrelsen samt om inrattande och indragande av 6vriga tjanster samt
tjanstebeteckningar och behdrighetsvillkor inom verksamhetsomradet for stadens

strategi och ledning.

Vederborande namnd fattar beslut om inrattandet av 6vriga tjanster inom sitt
uppgiftsomrade, liksom om tjanstebeteckningarna och behdérighetsvillkoren samt
om indragandet av tjanster och om dndrandet av tjanstebeteckningar och

behorighetsvillkor.
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Om det ar fraga om att andra en lektors tjanstebeteckning, dmne eller
amneskombination vid en grundskola eller ett gymnasium inom
verksamhetsomradet for fostran och ldrande, ér det serviceomradesdirektdren

som innehar befogenheten.

Den myndighet som innehar befogenheten kan emellertid inte besluta om strangare
behorighetsvillkor an vad som faststallts for tjansten genom lag eller férordning. Om
tjanstens behodrighetsvillkor grundar sig pa lag eller forordning, maste tjanstens

behorighetsvillkor faststallas enligt den vederborande lagen eller férordningen.

4 § Befogenheter vid inrdattande och indragande av anstallningar
i arbetsavtalsforhallande samt @ndring av
behorighetsvillkor och tjanstebeteckningar for

anstdllningen

Stadsdirektoren eller bitradande stadsdirektoren, eller den som dessa forordnar, beslutar
inom sitt respektive verksamhetsomrade om inrattande och indragande av anstallningar i
arbetsavtalsforhallande samt om tjanstebeteckningar och behdrighetsvillkor. Nar en

befattning inrattas fattas aven beslut om tjanstebeteckning och behorighetsvillkor.

Stadsdirektoren, bitradande stadsdirektoren, eller den tjansteinnehavare som dessa
forordnar, beslutar ocksa om indragandet av en anstallning i arbetsavtalsforhallande, samt

om andring av behoérighetsvillkor och tjanstebeteckningar.

5 § Ombildning av ett tjansteforhallande till arbetsavtalsforhallande

Om andringen av tjansteforhallande till arbetsavtalsférhallande beslutar
serviceomradesdirektdrerna inom sitt respektive serviceomrade. Stadsdirektoren eller de
bitrddande stadsdirektorerna inom sitt respektive verksamhetsomrade beslutar om dndring

av tjansteforhallande for tjansteinnehavare som inte hor till ett serviceomrade.

6 § Overforingar

Stadsdirektoren, eller den tjansteinnehavare som forordnas av stadsdirektéren, beslutar
om att dverfora en tjanst eller ett arbetsavtalsforhallande fran ett verksamhetsomrade
till ett annat.
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Om stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen beslutar om att besatta en tjanst, beslutar
stadsfullmaktige och pa motsvarande satt stadsstyrelsen ocksa om éverféringen av

tjansten.

7 § Ledigforklarande av tjdnst utan offentligt ansékningsférfarande

En tjanst ledigforklaras av det verksamhetsorgan eller den tjansteinnehavare som fattar
beslut om anstallningen. Nar det ar stadsfullmaktige som beslutar om anstallning i
tjianstefoérhallande, ledigforklaras tjansten dock av stadsstyrelsen. Ett undantag utgor

tjdnsten som stadsrevisor, som ledigforklaras av revisionsndmnden.

Utover det som bestdams i 4 § 3 mom. i lagen om tjansteinnehavare i kommuner och
valfardsomraden kan en person anstallas utan offentligt ansdkningsforfarande i ett sadant

tjansteférhallande,

e dar det géller att besatta tjansten for viss tid

e dar det géller att besatta en tjanst pa nytt med nagon av dem som
tidigare sokt tjansten och uppfyller behorighetsvillkoren, da den till
tjansten valda sagt upp sig fore den dag da han eller hon skulle ha inlett
sin tjansteutdvning eller meddelat att han eller hon inte tar emot
tjansten, eller av den orsaken att tjansteforhallandet sags upp under
provotiden, eller av den orsaken att beslutet om att besatta tjansten
genom lagakraftvunnet beslut forkastats och drendet aterremitterats for
ny behandling

e dar det géller val av sadan tidigare tjansteinnehavare hos staden, som far i
pensionslagen for offentliga sektorn avsedd invalidpension och som fére

uppnadd pensionsalder konstateras vara kapabel till forvarvsarbete

e dar det giller en person som Vanda stad utbildat for tjansteforhallandet i
fraga eller vars erfordrade kompetensutbildning staden har stott och som
uppfyller behorighetsvillkoren for tjansten i fraga,

e dar en person i ordinarie arbetsavtalsforhallande anstalls till en ordinarie
tjanst, till vilken de uppgifter som hor till hans eller hennes arbete i
huvudsak overfors, och han eller hon uppfyller behérighetsvillkoren for

tjansten, eller
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e ndr det ar andamalsenligt att utse en person till tjansteférhallandet med
anledning av att omorganisation foretagits som berdr dennes

anstallningsforhallande eller uppgifter.

8 § Anstallningsforbud

Stadsdirektoren eller den som stadsdirektdren forordnar dartill har ratt att besluta om
forbud mot att besatta tjanster och att utfarda forbud att anstalla arbetstagare i stadens

tjanst.

9 § Stallforetradare

Stadsstyrelsen beslutar om stallforetradare for stadsdirektoren och de bitrddande

stadsdirektorernas stallforetradare.

Stadsdirektoren och bitradande stadsdirektéren beslutar inom sitt respektive
verksamhetsomrade om stéllforetradare for direktoren for ett serviceomrade samt

stallforetradare for serviceenheternas chefer inom de gemensamma tjansterna.

Serviceomradesdirektoren beslutar om serviceenhetschefernas vikariearrangemang.

10 § Nar tjansteinnehavares rattigheter och skyldigheter trader i kraft

En tjdansteinnehavares rattigheter och skyldigheter trader i kraft fran den dag da
tjansteutdvningen inleds, om det inte foreskrivs eller bestams nagot annat om en

tidigare inledningstidpunkt.

Om tidpunkten for nar en tjansteutévning inleds bestammer den myndighet som féretagit
valet. Om tidpunkten for inledningen av tjansteutévningen nar det galler en tjanst som
stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen besatter ar det emellertid stadsdirektéren som
beslutar for de bitradande stadsdirektorernas del, medan bitradande stadsdirektoren
beslutar vad galler tjansterna for de serviccomradesdirektérer som lyder under dem.

Stadsstyrelsen faststaller tidpunkten for nar stadsdirektorens tjansteutdvning inleds.
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11 § Upphadvning av villkorligt valbeslut

Om upphavning av villkorligt valbeslut konstateras genom beslut av den myndighet som
fattat beslutet om anstallning i tjansteforhallande. Vad galler en tjanst som besatts av
stadsfullmaktige ar det emellertid stadsstyrelsen som genom sitt beslut konstaterar att ett

villkorligt valbeslut upphavs.

12 § Tillampning av bestammelserna i tjdanste- och arbetskollektivavtalen

Personaldirektoren eller den som direktéren forordnar, beslutar om tillampningen av
provningsbaserade bestadmmelser om anstéllning enligt tjanste- och arbetskollektivavtalen
pa andra an tjansteinnehavare och arbetstagare inom serviceomradet for personalservice,

ifall inte annat bestamts i detta kapitel av forvaltningsstadgan.

Stadsdirektoren eller den som stadsdirektéren forordnar, beslutar om tillampningen
av provningsbaserade bestammelser om anstéllning enligt tjanste- och
arbetskollektivavtalen pa tjansteinnehavare och arbetstagare inom serviceomradet

for personalservice.

Personaldirektéren ger anvisningar om tillampningen av tjanste- och

arbetskollektivavtalen.

Om resultatpremier beslutar stadsdirektéren.

Befogenhet att inga ett lokalt avtal enligt de kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalen innehas av personaldirektoren. Om ett lokalt avtal omfattar hela
personalen eller en betydande del av personalen ar det dock stadsstyrelsen som innehar

befogenheten att inga det lokala avtalet.

LIITE: Stadsfullmaktige 17.06.2024 / 14 §



14 kap. — Upphandlingar

7 § Personaldirektorens beslutanderatt

Personaldirektéren beslutar om stadens upphandlingar av centraliserade utvecklings-

och coachningstjanster, rekryteringstjanster samt foretagshalsovardens tjanster.

17 kap. — Revision av forvaltning och ekonomi

4 § Revisionsnamndens uppgifter och beslutanderatt

Utover det som sarskilt stadgas i kommunallagen har namnden som uppgift att:

1. framfora sin asikt om de anmarkningar som framfors i revisorns
berattelse, om de férklaringar som berdrda parter gett
angaende dessa och om stadsstyrelsens utlatande,

2. till stadsfullmaktige inlamna forslag om sadana beslut, som
namndens beredning och revisionsberattelsen féranleder,

3. for stadsfullmaktiges rdakning bereda ett forslag om val av revisor och i
samband med valberedningen faststélla langden pa revisorns mandattid,

4. fungera som personuppgiftsansvarig for det offentliga register éver
bindningar som foreskrivs i 84 § i kommunallagen, dvervaka att
forpliktelsen om att meddela om bindningar foljs och tillkannage
redogorelserna for bindningar till stadsfullmaktige minst en gang om
aret,

5. besluta om andringen av tjansteforhallanden till anstallningsforhallanden
inom sitt uppgiftsomrade,

6. for stadsrevisorns del besluta om beviljande av bisysslotillstand och

forbud mot att ta emot och skéta en bisyssla,

7. besluta om att ge en skriftlig varning till stadsrevisorn,
8. utse en vikarie for stadsrevisorn, och
9. for stadsfullmaktige foresla storleken pa stadsrevisorns 16n

efter forhandlingar som forts med personaldirektoren.
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10.

fatta beslut i sddana fragor som rér innehallet i revisionen av
forvaltningen och ekonomin, vilka ror forvaltning och ekonomi och enligt
kommunallagen eller férvaltningsstadgan inte hor till ndgon annan

myndighets befogenheter.
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15§ Detaljplanedandring 002513 och tomtindelning samt dndring av tomtindelningen, 80
Matar/Tervahaudantien paivakoti

VD/12216/10.02.04.00/2021
Tea/SP/MJA/MHa/SSO/EK/KW

Genom detaljplanedandringen utvidgas det nuvarande kvartersomradet fér allmanna byggnader (Y)
genom att ansluta en del av parken (VP) till omradet och en ny daghemsbyggnad i tva vaningar med
en vaningsyta pa 2060 m2-vy maojliggors i Matar. Som huvudsakligt anvandningsandamal for tomten
anvisas ett kvartersomrade for offentliga narservicebyggnader (YL). Syftet med forslaget till andring av
detaljplanen dr en daghemslésning av hog kvalitet som lampar sig for omfattningen pa
smahusomradet i Matar och att bevara skogsomradet i 6stra delen av planomradet.

Detaljplaneandringen galler en del av kvarteret 80056 i stadsdel 80, Matar.
Andringen giller i den detaljplan som upphévs en del av kvarteret 80056 och en del av ett parkomrade i
stadsdel 80, Matar.

Tomtindelningen och dandringen av tomtindelningen galler en del av kvarteret 80056 i stadsdel 80,
Matar.

Omradet ligger smahusomradet i Matar, pa adressen Tjardalsvagen 1. Stadsplanedndringsomradet
gransar i norr till Tjardalsvagen, i 6ster till ett parkomradet och ett dike, i séder till ett ungdomshem och
ett parkomrade med skid- och friluftsleder samt i vaster till Rackhalsvagen.

Sokande
Vanda stad ansoker om planandringen.

Markagande
Hela omradet dgs av Vanda stad

Beredning
Detaljplanedndringen har utarbetats inom staden.

Generalplanen
| den generalplan med rattsverkningar som godkants av stadsfullmaktige 25.1.2021 dr omradet ett
smahusdominerat bostadsomrade (AP).

Detaljplaneandringen

Genom detaljplanedandringen utvidgas det nuvarande kvartersomradet fér allmanna byggnader (Y)
genom att ansluta en del av parken (VP) till omradet och en ny daghemsbyggnad i tva vaningar med en
vaningsyta pa 2060 m2-vy mojliggors i Matar. Som huvudsakligt anvandningsandamal fér tomten
anvisas ett kvartersomrade for offentliga narservicebyggnader (YL).

Daghemsbyggnadens byggnadsyta anvisas till vastra och mellersta delen av tomten. Kérforbindelse till
tomten ordnas fran Tjardalsvdagen. Skogsomradet i den 6stra delen av tomten anvisas for att bevaras och
utvecklas som en skogsgard for daghemmet. | planen féreslas ocksa att tva trad pa gardsomradet
bevaras. | detaljplanen ges bestammelser for bl.a. arkitekturens och stadsbildens kvalitet,
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bekdmpningen av buller och smapartiklar samt sakerheten vid gang- och cykelforbindelserna.
Groneffektivitet och foérnybara energiformer har beaktats i planen.

Deltagande och vaxelverkan

Ett program for deltagande och bedémning gjordes upp 15.12.2022.

| Vantaan Sanomat har det meddelats att planen blivit aktuell och intressenterna har beretts maojlighet
att uttala sin asikt om saken. Det lamnades in sju asikter, varav en var fran invanarna.

De viktigaste asikterna gallde en reservering for en transformatorstation pa tomten i den del som ligger
pa Rackhalsvagens sida samt beaktandet av planomradets och smahusmiljons sardrag. Invanarna
onskade att tradbestandet och morankullen skulle bevaras, att byggandet skulle anpassas fill
smahusmiljons omfattning och att stigférbindelsen fran Tjardalsvagen soderut till skid- och
friluftslederna i Matar skulle bevaras.

Asikterna har beaktats i planarbetet. Planprojektet har presenterats vid invdnarméten i Korso 2.3.2023,
21.11.2023 och 12.12.2023.

Stadens mark- och bostadspolitiska riktlinjer
Planen foljer stadens markpolitiska riktlinjer (FGE 18.6.2018 9 §, uppdaterade FGE 10.10.2022, 7 §).

Planen galler i sin helhet mark som dgs av Vanda stad och medfor ny vaningsyta for byggnader for
offentlig narservice (397 m2-vy).

Avtal
Detaljplanedndringen omfattar inte nagot markanvandningsavtal.

Stadsmiljonamnden 16.1.2024 § 9

Stadsplaneringsdirektorens forslag:
Stadsmiljdnamnden beslutar att

a) lagga fram forslaget till detaljplanedndring 002513 samt forslaget till tomtindelning och
forslaget till andring av tomtindelningen, 80 Matar/Tervahaudantien paivakoti, som
daterats 16.1.2024, i 30 dagar i enlighet med MBF 27 §,

b) berattiga detaljplaneringen till att begdra nédvandiga utlatanden.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Framlaggning

Forslaget till detaljplanedandring samt forslaget till tomtindelning och forslaget till andring av
tomtindelningen holls framlagt 7.2—7.3.2024 med stdd av MBF 27 §. Under denna tid inlamnades inga
anmarkningar.

Planutlatanden
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Stadsmiljdnamnden beslutade 16.1.2024 berattiga detaljplaneringen till att begara nédvandiga
utlatanden. Det begardes 11 utlatanden och 6 lamnades in. Utldtandena fran Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT), Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM), Rekola-
Asolan Omakotiyhdistys ry, NTM-centralen i Nyland, Vanda energi och Vanda stadsmuseum har beaktats
i planarbetet och och svar pa dem har utarbetats.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och stadsmuseet hade ingenting att anmarka.
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) konstaterade att omradets allmanna
vattentjanster ar fardigbyggda i omradet och att detaljplaneadndringen inte har nagra konsekvenser for
de allmanna vattentjansterna.

Rekola-Asolan omakotiyhdistys ry dnskade att man ska varna om miljons sardrag och att antalet
kvadratmeter vaningsyta som byggs inte ska 6verstiga 1 700 m2-vy och antalet vaningar inte overstiga
tva. Foreningen onskar ocksa att man pa korsningsomradet planerar och installerar intelligenta trafikljus
och hastighetsbegransningar och en parkeringsplats for kortvarig parkering vid daghemmet i den sddra
kanten av Tjardalsvdgen. Foreningen kraver ocksa att rekreationsférbindelsen fran Tjardalsvagen till
friluftslederna i Matar bevaras.

Narings -, trafik - och miljocentralen i Nyland (NTM) konstaterade i sitt utlatande att det ar skal att
bestamma att dagvattnet i de omraden som reserveras for parkering i planomradet ska behandlas med
en metod som filtrerar skadliga @mnen, sdsom biofiltrering pa planteringsomraden som omger
parkeringsomradena. Aven vatten som uppstar pa byggplatsen under byggtiden ska behandlas innan det
leds ut i dagvattensystemet. | fraga om koncentrationen av fasta amnen i och andra egenskaper hos
byggplatsvatten som avleds ska riktvardena i huvudstadsregionens anvisningar om byggplatsvatten (ar
2024) beaktas.

Vanda Energi EInat Ab vill att placeringen av jordkablar ska beaktas i forslaget till detaljplaneandring.
Inom detaljplanens andringsomrade finns Vanda Energi EIndt Ab:s transformationstation M2069.
Transformationsstationen ersatts i framtiden bredvid dess nuvarande placering med en ny
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