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TOIMINTAYMPARISTO

Vantaan vaesto kasvu painottuu maahanmuuttoon

Vantaalla oli 247 443 asukasta vuoden 2023 lopussa. Vaesto kasvoi 4 600 asuk-
kaalla (1,9 %), joka oli tuhat enemman kuin vuonna 2022. Vaesto kasvoi jo neljatta
vuotta perakkain ainoastaan vieraskielisten ansiosta. Vantaalaisista 26,9 prosenttia
oli vieraskielisia. Arabiankielisten maara ohitti ruotsinkielisten maaran, kun taas vi-
ronkielisten maara poikkeuksellisesti vaheni.

Kaikista Suomen kunnista vaestdnkasvu oli selvasti suurinta Helsingissa (10 500).
Seuraavaksi eniten vaestd kasvoi Espoossa (8 750), Tampereella (6 050) ja Van-
taalla (4 600). Vantaa on edelleen Suomen neljanneksi suurin kaupunki. Tampereen
vahvan muuttovoiton ansiosta ero on vain kasvanut ja Tampereella asuu 7 600 asu-
kasta enemman kuin Vantaalla.

Vuoden 2024 alkupuolella Vantaan vaestonkasvu on jatkunut tasaisesti, jokseenkin
edellisvuoden tahdissa. Elokuussa vaestonkasvu oli hieman hitaampaa kuin edellis-
vuonna samaan aikaan, mutta hieman nopeampaa kuin vuonna 2022. Elokuussa
Vantaan vakiluku ylitti 250 000 asukkaan rajan.

Kuvio 1: Vaeston kuukausikertymat Vantaalla vuosina 2021-2024 (2023* ja 2024*
ovat ennakkotietoja)
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Lahde: Tilastokeskus, pivitetty 24.9.2024



Vantaan vaestonkehitysta ajaa eteenpain etenkin maahanmuutto. Elokuuhun 2024
Vantaan vaesto kasvoi yhteensa 2 884 henkildlla nettomaahanmuuton ansiosta.
Kuntien valinen nettomuutto oli vuoden alkupuoliskolla Vantaalla 171 hengella ne-
gatiivinen. Muut paakaupunkiseudun suuret kaupungit saivat myos kotimaasta
muuttovoittoa. Muuttajien suosiossa on etenkin Helsinki.

Kaikki 10 suurinta kaupunkia olivat kasvaneet alkuvuodesta. Hitainta kasvu oli Po-
rissa ja nopeinta Helsingissa. Vantaa jai vaestonkasvussa jalkeen Helsinkia, Es-
poota, Tamperetta ja Turkua. Maahanmuutto kasvatti kaikkia 10 suurinta kaupunkia.

Kuvio 2: Vaestonmuutosten ennakkotiedot kymmenessa suurimmassa kaupun-
gissa tammi-elokuussa 2024
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Lahde: Tilastokeskus, péivitetty 24.9.2024 (kuvio ei sisalla vakiluvun korjauksia

Tyottomyys on noussut edellisvuodesta

Vantaan tyottomyys alkoi heikentya loppuvuodesta 2023 ja se on selvasti noussut
vuoden takaisesta. Alkuvuonna selvaa nousua tyottomyydessa ei enaa ole ollut.
Elokuussa 2024 Vantaalla oli 16 356 tyotonta. Tyottdomien maara laski hieman ver-
rattuna heinakuuhun kausivaihtelun vuoksi.



Kuvio 3: Ty6ttdmat (lomautetut mukaan lukien) kuukauden lopussa vuosina 2021—
2024
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Lahde: TEM, péivitetty 24.9.2024

Pitkaaikaistyottomyys on hienoisessa nousussa. Koronakriisin seurauksena pitkaai-
kaistyottomyys nousi nopeasti, mutta Iahti myos laskuun kriisin jalkeen. Loppuvuo-
desta 2023 pitkaaikaistyottomyys on ollut tasaisessa kasvussa. Kasvu nayttaa hi-
dastuneen vuoden 2024 aikana. Elokuussa Vantaalla oli 5 791 pitkaaikaisty6tonta.
Pitkaaikaistyottomia on selvasti vdhemman kuin koronakriisin pahimpina vuosina.
Enimmillaan pitkaaikaistyéttomia oli 6 700 vuodenvaihteessa 2021/22. Pitkaaikais-
tyottomyyden taso on kuitenkin huomattavasti korkeammalla kuin ajalla ennen ko-
ronakriisia. Loppuvuodesta 2019 Vantaalla oli vain 2300 pitkaaikaistyotonta.

Nuorisotyottomyydelle on tyypillistd selkea vaihtelu vuodenaikojen mukaan. Tama
johtuu mm. koulujen alkamisesta ja loppumisesta. Taman takia pienia vaihteluita
nuorisoty6ttomyyden trendissa on vaikea havaita. Nuorisoty6ttomyys on kuitenkin
noussut hieman. Elokuussa 2024 Vantaalla oli 1 695 nuorisotyotonta. Maara on kui-
tenkin laskenut edelliskuukaudesta.



Kuvio 4: Nuorten ja pitkaaikaisty6ttdmien maarat Vantaalla vuoden 2014 tammi-
kuusta lahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 24.9.2024

Vuodesta 2020 Iahtien miesten tyottomyys on ollut korkeammalla tasolla kuin nais-
ten lahes kokoa ajan. Kesan 2024 aikana ero miesten ja naisten ty6ttomyydessa on
pienentynyt.

Elokuussa 2024 Vantaalla oli 9 016 tyotonta miesta ja 7 340 tyotdonta naista. Tyotto-
mien miesten ja naisten maara on laskussa verrattuna edelliskuukauteen.

Kuvio 5: Tyottomien miesten ja naisten maarat Vantaalla vuoden 2020 tammi-
kuusta lahtien
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Lahde: TEM, paivitetty 24.9.2024



Ty6ttomyysaste on kehittynyt kuudessa suurimassa kaupungissa jokseenkin samaa
tahtia. Vantaan ty6ttomyysaste oli elokuussa 2024 12,4 prosenttia. Tama on kuuden
suurimman kaupungin vertailussa keskitasoa. Oulun, Tampereen ja Turun tyotto-
myys oli korkeampi, tosin ero on pieni.

Matalampi tyottomyysaste oli Helsingissa ja Espoossa. Kuudesta suurimmasta kau-
pungista Espoon tyottomyysaste on ollut koko vuosikymmenen matalin. Korkein
tyottomyysaste on ollut Turussa tai Oulussa. Aivan vuosikymmenen alussa Tampere
oli ykkonen.

Kuvio 6: Tyottomyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden
2020 tammikuusta lahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 24.9.2024

Avoimien tyopaikkojen maara on laskenut Vantaalla selvasti edellisvuodesta. Elo-
kuussa 2024 Vantaalla oli 904 avointa tydpaikkaa. Edellisvuoden vastaavana ajan-
kohtana tyopaikkoja oli 2 380. Tamakin oli matala tyopaikkamaara. Vuonna 2022
tyopaikkoja oli heinakuussa avoinna 3 796. Tyopaikkojen vahainen maara indikoi,
ettei tyollisyys ole paranemassa lahikuukausina.



Kuvio 7: Avoimet tyopaikat kuukauden lopussa vuosina 2021-2024
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Lahde: TEM, péivitetty 24.9.2024

Tyollisyys tuskin on lahddssa paranemaan nopeasti. Ennusteiden mukaan talous
olisi kuitenkin kdantymassa nousuun. Vantaan kannalta oleellista on mm. se, miten
rakentaminen ja muut investoinnit elpyvat.

Rakentaminen on hidastunut Vantaalla voimak-
kaasti

Talouden vaisu suhdannetilanne nakyy Vantaalla selvimmin rakentamisessa. Se on
vahentynyt Vantaalla todella voimakkaasti. Elokuuhun 2024 mennessa oli myon-
netty rakentamislupia vain 120 asunnolle. Edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan mennessa lupia oli myonnetty 1 018 asunnolle. Kuitenkaan vuotta 2023 ei
voida pitaa erityisen vilkkaana vuotena rakentamisen suhteen. Vuonna 2022 sa-
maan aikaan oli myonnetty rakennuslupia 1 766 asunnolle. Myonnettyjen rakennus-
lupien vahainen maara kertoo sen, ettei rakentaminen ole elpymassa ihan lahitule-
vaisuudessa.



Kuvio 8: Vantaalla mydnnettyjen asuntorakentamislupien (asuntoja, ennakkotieto)
kuukausikertymat vuosina 2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, péaivitetty 17.9.2024

Rakentamisen matalasuhdanne nakyy myads aloitettujen asuntojen maarassa. Nii-
den osalta lasku ei ole yhta suurta verrattuna edellisvuoteen, koska uusien asunto-
jen rakentaminen oli matalaa jo vuonna 2023. Vuoden 2024 elokuuhun mennessa
aloitettiin yhteensa 318 uutta asuntoa. Edellisena vuotena vastaavana ajankohtana
luku oli 412 asuntoa. Vilkkaana rakennusvuonna 2022 elokuuhun mennessa oli
aloitettu 1 476 asuntoa.



Kuvio 9: Vantaalla aloitettujen asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat vuosina
2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 17.9.2024

Elokuuhun Vantaalle valmistui 840 asuntoa. Edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana asuntoja valmistui 1 916. Asuntotuotannon lasku on ollut jyrkkaa. Vuodesta
2024 on selvasti muodostumassa heikon asuntotuotannon vuosi.

Kuvio 10: Vantaalla valmistuneiden asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat
vuosina 2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojérjestelma, paivitetty 7.8.2024



Asuntorakentamisen matalasuhdanne on todella voimakas talla hetkella. Huomioi-
tavaa on kuitenkin, etta vaestonkasvu jatkuu edelleen. Tama luonee asuntokysyn-
taa. Korkojen laskiessa onkin mahdollista, etta rakentaminen lahtee elpymaan.

TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Suomen talouden lasku nayttaisi nyt pysahtyneen ja taloudessa olevan hienoista
kasvuviretta. Toisella vuosineljanneksella bruttokansantuote kasvoi 0,3 prosenttia
vuoden takaisesta. Kuukausitasolla heinakuussa kausitasoitettu bkt laski kesa-
kuusta ja pysyi samalla tasolla vuoden 2023 heinakuuhun verrattuna. Tyottomien
maara on ollut tasaisessa kasvussa, kun on kaannytty vuoden 2024 toiselle vuosi-
puoliskolle ja avointen tyopaikkojen maara on vahentynyt viela kuukausittain. Nama
indikoivat sita, ettei kdannetta ole ainakaan viela tapahtunut. Hallituksen lisaleik-
kaukset saattavat lisata tyottomyytta ainakin julkisella sektorilla.

Talouden vahvistumisen suhteen on kuitenkin havaittavissa positiivisia merkkeja.
Tarkeimmat markkinakorot eli euriborit ovat selvassa laskussa. Euroopan keskus-
pankki EKP kaynnisti kesakuussa omien ohjauskorkojensa laskun. Suomessa in-
flaatio on laskenut elokuussa 2024 jo 1,2 prosenttiin, mika on selvasti alle EKP:n ta-
voiteinflaation 2 prosenttia. Euroalueen ennakoitu inflaatio elokuussa 2024 on 2,2
prosenttia eli vain hieman yli EKP:n tavoiteinflaation. Nain ollen on oletettavissa,
etta EKP voi jatkaa koronlaskuja tulevaisuudessakin.

Suomen Pankin ennusteen mukaan talous taantuu kokonaisuudessaan vuonna
2024 viela 0,5 prosenttia ja kasvu kaynnistyy vasta 2025. Silloin talouden ennuste-
taan kasvavan 1,2 prosenttia. Vuodelle 2026 kasvua ennustetaan 1,6 prosenttia. In-
vestointien ml. asuinrakentamisen ennustetaan pysyvan heikkona koko vuoden
2024 ja rakentamisen ennustetaan kasvavan vasta ensi vuoden puolella. Kone- ja
laiteinvestoinnit ovat pysyneet kasvussa korkeista koroista ja heikoista nakymista
huolimatta. Yrityksilla on investointipaineita energiamurroksen, yha etenevan digita-
lisaation ja tekoalyn hyddyntamiseen valmistautumisen seurauksena. Investointi-
suunnitelmia Suomeen on ennatyksellisen paljon. Kokonaisuudessaan investoinnit
vahenevat vielda tana vuonna. Ensi vuonna investoinnit kuitenkin toipuvat ja kasva-
vat VM:n ennusteen mukaan yli 5 prosenttia.



Suomen pankki ennustaa ty6ttdmyyden olevan vuonna 2024 8,1 prosenttia. Ta@man
jalkeen tyottomyys kaantyy laskuun. Vuonna 2025 sen ennustetaan olevan 7,8 pro-
senttia ja vuonna 2026 7,6 prosenttia. Tyollisyysasteen ennustetaan olevan viela
vuonna 2026 vain 77,7 prosenttia. Tama on alle vuoden 2023 tason, jolloin tyolli-
syysaste oli 78 prosenttia.

Euroaleen kasvuennuste on jokseenkin samansuuntainen Suomen talouden kas-
vuennusteen kanssa. EKP:n ennuste lupaa jo vuodelle 2024 0,8 prosentin kasvua.
Vuosien 2025 ja 2026 kasvuvauhti on vastaavasti 1,5 prosenttia molemmille vuo-
sille. IMF ennustaa euroalueelle nopeampaa kasvua. Vuoden 2024 kasvuennuste
on jo 1,2 prosenttia. Vuosille 2025 ja 2026 IMF arvioi kasvun olevan 1,8 prosenttia
ja 1,7 prosenttia. USA:n talouden IMF odottaa kasvavan vuonna 2024 2,7 prosent-
tia ja vuonna 2025 1,9 prosenttia.

Lupaava yleiskuva on kuitenkin ehdollinen sille, ettei ikavia yllatyksia satu. Maail-
mantaloudessa on liikkeella isoja muutosvoimia ja geopolitiikka on arvaamatonta.
Kotitaloudet ja yritykset ovat alttiita varovaisuuteen, jos uutiset maailmalta ja Suo-
men taloudesta ovat huolestuttavia. Kuitenkin markkinakoron tipahtaminen alle kol-
men prosentin ja Euroopan keskuspankin ohjauskoron alentamiset lupaavat hyvaa
investointi-ilmapiirille.

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni vuonna 2023 Iahes 1,4 mrd. euroa alijaa-
maiseksi. Kuntahallinnon synkat luvut aiheutuivat etenkin kulutusmenojen ennakoi-
tua suuremmasta tasosta. Tilanne nayttaa tulevina vuosina synkkenevan entises-
taan, silla menot kasvavat tuloja nopeammin. Kuntahallinnon alijaaman suhteessa
BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 edellisen vuoden lukemissa eli 0,5 pro-
sentissa. Kuntien ja kuntayhtymien ensimmaisen neljanneksen tiedot viittaavat sii-
hen, ettd menojen kasvu on jatkunut alkuvuonna ennakoitua ripedmpana. Talouden
alavireisyys laskee kuntien saamia yhteisoverotuloja vuonna 2024, mutta muiden
kuntien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kunnallisverotuloja nostaa mm.
keskimaaraisen kunnallisveron nousu ja kiinteistdverotuloja hallituksen paatos nos-
taa maapohjien verotuksen alarajaa.
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Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-elokuussa 2024 verotilityksia yhteensa 385,0 milj. euroa
(2023: 449,7 milj. euroa), josta kunnallisveroja 274,2 milj. euroa (2023: 325,2 mil].
euroa), yhteiséveroja 55,7 milj. euroa (2023: 70,4 milj. euroa) ja kiinteistoveroja
55,1 milj. euroa (2023: 54,2 milj. euroa). Vuonna 2023 kunnat saivat hyvinvointi-
alueuudistuksen liittyen kertaluonteisia ns. verohantia, jotka nostivat kunnallis- ja
yhteisoverotilitysten tasoja vuoden 2023 osalta.

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-elokuussa 12,9 prosenttia
edellisvuotta vahemman, Vantaalla 15,7 prosenttia vahemman. Kuluvana vuonna
tilitettavat kunnallisverot laskevat koko maassa arviolta yhteensa noin 5,7 prosent-

tia.

Kuvio 11: Kunnallis- ja yhteisdveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2022—
2024
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet kunnallisveroista vuosille 2022—-2024

Verovuosi Kuntaryhma Jako-osuus
Verovuosi 2024 0,2526 0,0404422
Verovuosi 2023 0,2459 0,0406622
Verovuosi 2022 0,6165 0,0445766
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Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaisen verokehikkonsa syyskuussa vuoden 2022
valmistuneen verotuksen, vuoden 2023 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tuloke-
hitystilaston (ennakkotieto), valtiovarainministerién uusimpien verotuloennusteiden
seka arvioidun kuntakohtaisen vaeston kehityksen perusteella. Kunnallisveroja en-
nustetaan kertyvan Vantaalla vuonna 2024 noin 13,3 milj. euroa vahemman kuin ta-
lousarviossa on oletettu. Tata selittaa tyollisyystilanteen heikentyminen erityisesti
rakennusalalla. Vuoden 2023 verotus valmistuu lokakuussa, mahdollinen jako-
osuuden tarkistus seka marraskuun tilityksen suuruus varmistuvat lopullisen vero-
tuksen valmistuttua. Joulukuussa tarkastetaan myos vuoden 2024 ennakoiden kun-
taryhman ja kunnittaiset osuudet.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksia yhteensa 55,7 milj. euroa tammi-elo-
kuussa, laskua 20,8 prosenttia edellisvuoteen nahden. Koko maassa kuntien vas-
taava yhteisoverojen lasku edellisvuoteen oli 14,2 prosenttia. Kuluvana vuonna tili-
tettavat yhteisdverot laskevat koko maassa arviolta yhteensa noin 15 prosenttia.
Vantaan yhteisdverotulojen ennustetaan alittavan talousarvon (86 milj. euroa) noin
11,7 milj. eurolla yleisen taloussuhdannetilanteen heikkenemisen takia.

Tammi-elokuussa on kaupungille kertynyt kiinteistoverotilityksia 55,1 milj. euroa.
Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 116,9 milj. eu-
roa vuonna 2024, joka alittaa talousarviossa oletetun 2,1 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 27,1 milj. eurolla.
Veroennusteet tarkentuvat viela loppuvuoden aikana.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta Kuntaliiton valtionosuuslaskelman mu-
kaan 126,9 milj. euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten kor-
vausta 30,3 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuri-
ministerion paatoksen ja loppuvuoden arvion mukaan 21,7 milj. euroa vuonna 2024.
Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen paatés tulee vuoden lopussa. Yhteensa
valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 178,9 milj. euroa, 3,1 milj. euroa alle talousar-
vion.
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Kayttotalous

Tammi-elokuussa kaupungin ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 208,0 mil;.
euroa, toimintakuluja -680,8 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -472,8
milj. euroa. Tammi-elokuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 61-prosenttisesti, toi-
mintakulut 65-prosenttisesti ja toimintakate 67-prosenttisesti muutettuun talousarvi-
oon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 342,9 milj. euroon ja toimintakulut

- 1 059,0 milj. euroon. Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittamaan muute-
tun talousarvion noin 1,2 milj. eurolla. Ylityksessa on huomioitu ulkopuolisten vuok-
ratuottojen arvioitu ylitys. Toisaalta asuntorakentamisen suhdannekehitys on edel-
leen heikkoa ja se vaikuttaa vahvasti kaupungin asuntotonttien myyntiin. Lisaksi
myytavien asuntojen ja kiinteistdjen, erityisesti hyvinvointialueeseen liittyvien,
myyntivoitot tulevat alittamaan talousarvion. Taman takia maanmyyntivoittojen seka
kayttoomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan alittavan muutetun talousarvion.

Toimintakulut ylittavat muutetun talousarvion ennusteen mukaan noin 10,1 milj. eu-
rolla. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla varhaiskasvatuksen sijais- ja avustus-
kustannukset tulevat ylittamaan talousarvion, vaikka tilanne on selvasti parantunut
verrattuna vuoteen 2023. My0s varhaiskasvatuksen palvelusetelimenoissa ennuste-
taan ylitysta. Tydomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittdvan talousarvion 6
milj. eurolla, koska pitkaaikaistyottomyyden positiivinen kehitys pysahtyi loppuvuo-
desta 2023 ja pitkaaikaistyottomyys lahti kasvuun. Kaupunkiympariston toimialalla
menoylitysta aiheuttaa pitka ja runsasluminen talvi, joka aiheutti kustannuksia polt-
toaine-, huolto- ja korjauskustannuksissa. MyoOs raaka-aineiden hintojen nousu lisaa
kunnossapidon kustannuksia. Ylityksia kompensoi joukkoliikenteen toimintakulujen
alitus ja sen vuoksi Kaupunkiymparistdon toimialan ennustetaan alittavan muutetun
talousarvion toimintakulut. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin samoin kuin kasvatuk-
sen ja oppimisen toimialojen kustannuksia kasvattavat VTK:n ilmoittamat vuokran-
korotukset 1.4.2024 alkaen. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 8,9 mil;.
euroa negatiivisena muutettuun talousarvioon nahden.

Verotulojen ennustetaan alittavan talousarvion 27,1 milj. eurolla. Kuntaliiton verotu-
loennusteen poikkeama vuoden 2023 syystalven ja vuoden 2024 ennusteiden va-
lilld on poikkeuksellisen suuri ja verotuloennuste on laskenut kaikissa verolajeissa.
Kunnallisverotilitysten kehitykseen vaikuttaa kasvaneet tyottomyysluvut ja
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palkkasumman heikko kehitys. Yhteisdveroissa ennustettua tuloa laskee talouden
suhdannetilanne, Vantaan osalta erityisesti rakentamisalalla. Kiinteistoverotuloja
kasvatti vuonna 2023 erityisesti rakennuskustannusindeksin nousu, mutta vuonna
2024 rakennusten arvioitu verotusarvojen nousu jaa huomattavasti alhaisemmaksi.
Valtionosuustuottojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 3,1 milj. eurolla.

Rahoituserien ennakoidaan ylittdvan talousarvion 6,0 milj. eurolla. Korkokulujen ta-
lousarvio vuodelle 2024 on 24,6 milj. euroa, mika on 10,6 milj. euroa enemman kuin
tilinpaatoksen 2023 toteuma. Ennusteen mukaan korkokulut kuitenkin alittavat ta-
lousarvion 2,8 milj. eurolla. Kaupungin lainasalkun suojausaste on edelleen korkea,
mutta markkinakorkojen korkea taso nakyy myos kaupungin korkokustannusten voi-
makkaana kasvuna. Vuoden 2024 aikana korot ovat lahteneet laskuun.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-elokuussa toteutunut 74,4 milj. euroa ja koko
vuonna niitd ennustetaan kertyvan yhteensa noin 115,8 milj. euroa.

Vuoden 2024 toisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 58,8 milj.
euroa, joka alittaa muutetussa talousarviossa oletetun noin 33,1 milj. eurolla. Talou-
den synkka suhdanne heijastuu vahvasti ennusteeseen. Tulosennuste paatyy elo-
kuun lopussa tehdyn ennusteen perusteella noin 57,0 milj. euron alijadmaan (muu-
tettu talousarvio -24,0 milj. euroa). Vuoden 2024 tulos heikkenee erityisen paljon
verrattuna kuntatalouden poikkeukselliseen vahvaan vuoteen 2023 verrattuna. Vuo-
den 2023 tulosta paransi hyvinvointialueuudistuksen jalkeiset poikkeukselliset ns.
verohannat, eli kunnallisveroja saatiin viela vanhalla kunnallisveroprosentilla ja yh-
teisOveroja vanhalla yhteisoveron jako-osuudella.

Investoinnit

Tammi-elokuussa kaupungin ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 2,6
milj. euroa, investointiosan menoja -79,7 milj. euroa ja investointiosan netto on
- 77,1 milj. euroa.

Kaupungin ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2024 to-

teutuvan 155,2 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaararahat
noin 44,1 milj. eurolla. Investointituloja ennustetaan kertyvan 7,0 milj. euroa ja
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investointiosan netoksi ennustetaan -148,2 milj. euroa (muutettu talousarvio -193,3
milj. euroa).

Investointimenoissa ennustetaan hyvin pienta ylitysta aineettoman omaisuuden
osalta. Rakentamisinvestointien puolestaan ennustetaan alittavan talousarvion 26,0
milj. eurolla, julkisen kayttbomaisuuden 6,1 milj. eurolla ja kiintean omaisuuden 11,0
milj. eurolla. Rakentamisen alitus johtuu useiden hankealoitusten siirtymisesta myo-
hempaan ajankohtaan, mutta myos edullisemmista urakkahinnoista. Myos julkisen
kayttdomaisuuden osalta urakoita on viivastynyt. Maan ostoista kaikki suunnitellut
ostot eivat toteudu viela vuoden 2024 aikana, joten kiintedn omaisuuden ennuste-
taan alittavan talousarvion.

Rahoitus

Vuoden 2024 nettolainanoton arvioidaan olevan enintaan 89,7 milj. euroa ja kau-
punki lyhentaa pitkaaikaisia lainoja niiden lyhennysohjelmien mukaisesti n. 105,3
milj. euroa. Kaupungin lainakanta kasvaa nain ollen ensimmaista kertaa vuosiin.
Lainakannan kasvu jatkuu voimakkaana myds tulevina vuosina, jos kaupungin mui-
den investointien lisaksi myOs Vantaan ratikka -hanke etenee. Uutta pitkaaikaista
lainaa nostettiin loppukevaasta 60 milj. euroa ja on todennakdista, etta valtuuston
hyvaksyma lainanottovaltuutus tullaan kayttamaan kokonaisuudessaan. Loppuosa
lainoista (135 milj. euroa) nostetaan loppusyksyn aikana, koska kuluvan vuoden ta-
lousarvion toteuma seka kaupungin likviditeettitilanne nayttavat toteutuvan ennus-
teen mukaisesti.

Likviditeettitilanne on jatkunut jonkin verran aiempia vuosia heikompana johtuen
mm. verotulokehityksesta, mikd on huomioitu kaupungin ja sen yhtididen pitkaai-
kaisten lainojen nostojen ajoituksessa. Kassanhallinnan strategisena tavoitteena on
riittavan likviditeetin turvaaminen konsernitasolla kaikissa tilanteissa.
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Kuvio 12: Kaupungin pitkdaikainen lainakanta (eliminoitu konsernitilin saldo)
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Rahoitusmarkkinat

Euroalueen talous naytti viela alkuvuodesta jatkaneen hidasta toipumista pande-
mian ja Venajan hyokkayssodan jalkeisestd pahimmasta notkahduksesta, mutta
vuoden kuluessa talouskasvu on alkanut hiipua seka euroalueella etta myos Yhdys-
valloissa. Positiivista on ollut inflaation painuminen lahemmaksi keskuspankkien ta-
voitetta. Ruotsin Riksbanken aloitti koronlaskut ensimmaisena ja EKP seurasi pe-
rassa kesakuussa. EKP:n odotetaan jatkavan koronlaskua loppuvuoden aikana.
Myos Fed aloitti koronlaskut syyskuussa. Koronlaskuodotukset ovat muuttuneet ag-
gressiivisemmiksi myos Yhdysvalloissa huolimatta vahvemmasta talouskasvusta.

Kaupunki ja sen tytaryhteisot ovat voineet toteuttaa kustannustehokkaasti tarvitta-
van pitkaaikaisen varainhankinnan, eika rahoitusmarkkinoiden pitkaaikaisten laino-
jen hinnoittelun (marginaali) odoteta muuttuvan lahiaikoina. Korkohuippu on nyt ohi-
tettu, mutta markkinakorot ovat edelleen huomattavan korkealla, ja korkosuojausten
ja kiinteakorkoisten lainojen hinnoittelu ei ole viela toistaiseksi tasolla, joka tekisi
korkosuojausten lisdamisesta kustannusmielessa houkuttelevan vaihtoehdon.
Koska kaupungin lainasalkun suojausaste on historiallisesti edelleen korkealla ta-
solla, aiemmin tehdyt korkosuojaukset ovat hidastaneet merkittavasti kaupungin
korkokulujen nousua. Kaupungin ja sen yhtididen korkokulut ovat nousseet ja tule-
vat vaajaamatta nousemaan jatkossakin mm. uuden lainanoton myo6ta, koska uudet
lainat nousevat aina vallitsevaan korkotasoon.
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SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnal-
lisia tavoitteita. Vuonna 2024 niita on 45 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 31.8.2024 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 16 to-
teutunee taysin, 18 osittain ja 6 ei lainkaan. Viiden tavoitteen osalta arviointia ei
voitu viela tehda. Raportointi sisaltaa tiiviin sanallisen selostuksen sitovan tavoit-
teen toteutumiseksi tehdyista toimenpiteista ja tilannearvion tavoitteiden toteutumi-
sesta. Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtioiden sito-
vat tavoitteet

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista ta-
voitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan
tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei
kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisdja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea
tytaryhteisdn asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit),
palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padaoman tuottovaatimuksia. Tavoiteaset-
telu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paaomistajan tahdon esiintuo-
mista.

Kaupunginvaltuusto on asettanut tytaryhtidille talouteen, toimintaan, henkildstoon ja
vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita, joiden toteutumisesta raportoidaan konsernija-
ostolle tilanteesta 30.4, 31.8. ja 31.12.2024. Lisaksi suurimpien tytaryhtididen ta-
voitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatsauksen yhtey-
dessa.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

Keskeiset tunnusluvut KS 2024 TOT  Ennuste Ero TA/
1-8 2024 2024 ennuste
Toimintakate (milj. eur) -707 -473 -716 -8,9
Toimintakatteen kasvu % 4,9 % 6,2 % 1,3%
Vuosikate (milj. eur) 91,8 44,2 58,8 -33,1
Vuosikatteen muutos % edelliseen vuo-
teen -43,3 % -63,7 % -20 %
Vuosikate/poistot, % 79 % 51 % -29 %
Poistot ja arvonalentumiset -115,8 -74,4 -115,8 0,0
Tilikauden tulos (milj. eur) -24,0 -34,1 -57,0 -33,1
Investointiosa netto (milj. eur) -193,3 -77,1 -149,2 44,1
Investointiosa netto tulorahoitus % 47 % 39 %
Pitk&aikainen lainakanta (milj. eur) 856 861 5
1000 € TP 2022 TP 2023 TA 2024  TOT 31.8. TOT -%
Verotulot yhteensa 1203 661 638 679 612 000 385 021 62,9 %
Kunnallisvero 957 370 431 249 407 000 274 176 67,4 %
Kiinteistévero 108 450 112 094 119 000 55 098 46,3 %
Yhteisévero 137 840 95 336 86 000 55 747 64,8 %

Kuvio 13: Verotulojen kehitys kuukausittain 2022—-2024
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TULOSLASKELMA

Kaupunki ja rahastot

1000 € TA 2024 TOT 31.8. ENNUSTE
Toimintatulot 341 718 208 010 342 942
Toimintamenot -1 048 933 -680 838 -1 059 033
Toimintakate -707 215 -472 827 -716 091
Verotulot 612 000 385 021 584 900
Valtionosuudet 182 000 117 872 178 899
Korkotulot 16 600 9830 18 600
Muut rahoitustulot 13151 14 261 14 750
Korkomenot -24 600 -9 663 -21 800
Muut rahoitusmenot -125 -292 -500
Vuosikate 91811 44 202 58 758
Poistot -115 785 -74 391 -115 785
Satunnaiset erat 0 -3910 0
Tilikauden tulos -23 974 -34 098 -57 027
RAHOITUSLASKELMA
Kaupunki ja rahastot
1000 € TA 2024 TOT 31.8. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 91811 44 202 58 758
Satunnaiset erat 0 -3910 0
Tulorahoituksen korjauserat -26 213 -3711 -11 713
Investointien rahavirta
Investointimenot -199 320 -79 680 -155 223
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 500 642 2 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutukset 29713 5651 15213
Toiminnan ja investointien rahavirta -101 509 -36 807 -90 465
Antolainauksen muutokset -12 500 2561 -1 100
Antolainasaamisten lisaykset -15 000 -2 010 -5 000
Antolainasaamisten vahennykset 2 500 4571 3900
Lainakannan muutokset 89 700 -37 532 89 700
Pitk&aikaisten lainojen lisays 195 000 60 000 195 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -105 300 -15 056 -105 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -82 475 0
Oman paaoman muutokset 0 423 0
Ylijaddman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 1185 0
Rahoituksen rahavirta 77 200 -33 362 88 600
Vaikutus maksuvalmiuteen -24 309 -70 169 -1 865
Nettolainanotto 89 700 44 944 89 700

19



10 YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 761 1050 1489 142 1839
TOIMINTAMENOT -14 551 -21 182 -11 080 52 -21 073
TOIMINTAKATE -13 790 -20 132 -9 590 48 -19 234

Palvelualueittain

1000 € TA 2024 TOT 1-8 TOT-%
Yleishallinto yhteensa

Toimintatulot 1 050 1489 142
Toimintamenot -21 182 -11 080 52
Toimintakate -20 132 -9 590 48
Keskusvaalilautakunta

Toimintatulot 1050 789 75
Toimintamenot -2 525 -1 885 75
Toimintakate -1 475 -1 096 74
Kaupunginvaltuusto

Toimintamenot -1532 -668 44
Toimintakate -1 532 -668 44
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Toimintamenot -664 -352 53
Toimintakate -664 -352 53
Kaupunginhallitus

Toimintatulot 0 700
Toimintamenot -11 404 -4 716 41
Toimintakate -11 404 -4 016 35
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Toimintamenot -5 056 -3 459 68
Toimintakate -5 056 -3 459 68

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Yleishallinnon tulojen toteumaprosentti elokuussa oli 142 ja menojen 52.

Keskusvaalilautakunta jarjesti vuonna 2024 seké presidentin vaalin kaksi kierrosta
etta europarlamenttivaalit.

Kaupunginvaltuusto on pitédnyt kokoukset ldsnéolokokouksina. Kaupunginvaltuuston
selostustilaisuudet ja kaupunginhallituksen iltakoulut jarjestetéén edelleen
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hybridin&. Valtuustoseminaatrit jérjestettiin toukokuussa ja elokuussa. Liséksi kes&-
kuussa jarjestettiin kaupunginvaltuuston iltakoulu.

Talousarvion toteutuminen 2024

Yleishallinnon tulojen toteumaprosentti tammi-elokuussa oli 142 ja tulojen ennuste-
taan ylittavan talousarvion noin 0,4 milj. eurolla.

Menojen toteumaprosentti tammi-elokuussa oli 52. Menojen ennustetaan alittavan
talousarviossa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Keskusvaalilautakunta jarjesti vuonna 2024 onnistuneesti seka presidentin vaalin
kaksi kierrosta, etta europarlamenttivaalit. Vaaleissa erityisesti kotidanestyksen
osuus on kasvanut, jonka vuoksi kotiaanestyksen prosesseja on modernisoitu. Eu-
roparlamenttivaalien jalkeen on aloitettu vuoden 2025 alue- ja kuntavaalien suunnit-
telu. Alue- ja kuntavaalit jarjestetaan ensimmaista kertaa samaan aikaan.

Kaupunginvaltuusto on pitanyt kokoukset tavalliseen tapaan lasnaolokokouksina
valtuustosalissa. Kaupunginvaltuuston selostustilaisuudet ja kaupunginhallituksen
iltakoulut jarjestetaan edelleen hybridina. Valtuustoseminaarit jarjestettiin touko-
kuussa ja elokuussa. Lisaksi kesakuussa jarjestettiin kaupunginvaltuuston iltakoulu,
jossa valtuutetut olivat lasna.

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus palveluyksikon toiminta on edennyt vah-

vistetun toimintasuunnitelman ja arviointisuunnitelman mukaisesti. Elokuuhun men-
nessa tilintarkastustoiminnassa ei ole ollut lisdtoimeksiantoja. Toimintaa kehitetdan
resurssien puitteissa.

Kaupunginhallitus on pitanyt kokoukset normaalisti lahitilaisuuksina.
Historiatoimikunnan Vantaa50-historiahankkeen ensimmainen kirja valmistui ja sai
nimekseen Oikeaksi kaupungiksi — elamaa, politiikkaa ja tapahtumia Vantaalla

1974-2024. Alkuvuonna 2024 toteutettiin luentosarja ja yleisotilaisuuksia juhlavuo-
den teeman ymparilla. Hakansbolen kartanon arkistotutkimus alkoi.
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Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, yhdessa Helsingin ja Aalto yliopistojen
kanssa ovat kdynnistamassa PKS-yhteistyomallia tutkimuksessa. Yhteistyon oh-
jausryhma on jarjestaytynyt, hankkeen vetaja on palkattu Helsingin organisaatioon
ja yhteisia tutkimusaihiota on kartoitettu.
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11 KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 10 849 7516 3013 40 7 690
TOIMINTAMENOT -107 593 -115 005 -70934 62 -119 812
TOIMINTAKATE -96 744 -107 489 -67 921 63 -112 122
Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-8 TOT-%
Kaupunkistrategia ja johto yhteensa

Toimintatulot 7 516 3013 40
Toimintamenot -115 005 -70 934 62
Toimintakate -107 489 -67 921 63
Yleisjohto

Toimintatulot 0 4
Toimintamenot -6 189 -789 13
Toimintakate -6 189 -785 13
Sisdinen tarkastus

Toimintamenot -425 -273 64
Toimintakate -425 -273 64
Talous ja strategia

Toimintatulot 338 235 70
Toimintamenot -6 471 -4 014 62
Toimintakate -6 134 -3780 62
Henkilostopalvelut

Toimintatulot 1277 3 0
Toimintamenot -12 076 -6 954 58
Toimintakate -10 798 -6 951 64
Konsernipalvelut

Toimintatulot 1524 1057 69
Toimintamenot -37 973 -23 264 61
Toimintakate -36 449 -22 208 61
Elinvoimapalvelut

Toimintatulot 1581 210 13
Toimintamenot -4 890 -2 288 47
Toimintakate -3 309 -2078 63
Tyo6llisyys ja kotoutumispalvelut

Toimintatulot 2 796 1489 53
Toimintamenot -40 524 -29 278 72
Toimintakate -37 728 -27 789 74
Viestinta

Toimintamenot -2 802 -1 708 61
Toimintakate -2 802 -1 708 61
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1 000 € TA 2024 TOT 1-8 TOT-%
Kuntademokratia

Toimintatulot 0 16
Toimintamenot -3 655 -2 364 65
Toimintakate -3 655 -2 349 64

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Kaupunkistrategian ja johdon toimintatuottojen toteuma talousarvioon néhden on elo-
kuun lopussa 40 prosenttia ja toimintakulujen 62 prosenttia. Menojen ennakoidaan
ylittdvén talousarvion noin 4,8 milj. eurolla ja tulojen noin 0,2 milj. eurolla.

Tybmarkkinatuen kuntaosuus tulee ylittyméaéan noin 6,0 milj. euroa tydllisyyden heik-
kenemisen vuoksi.

Tyollisyyden kuntakokeilu jatkuu 31.12.2024 saakka, jolloin tybévoimapalveluiden py-
syva siirto tyéllisyysalueille toteutetaan.

Kuluvan vuoden lainanotto toteutunee téysimééréisena.

Talousarvion toteutuminen 2024

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma ta-
lousarvioon nahden on elokuun lopussa 40 prosenttia ja toimintakulujen 62 prosent-
tia. Toimialan menojen ennakoidaan ylittavan talousarvion noin 4,8 milj. eurolla ja
tulojen noin 0,2 milj. eurolla.

Henkilostopalveluiden toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma on elokuun lopussa
0,2 prosenttia talousarviosta ja toimintakulujen 58 prosenttia talousarviosta. Tuotto-
jen alhaista toteumaa selittaa henkildsto- ja konsernipalveluiden jakautuminen kah-
deksi palvelualueeksi, seka henkilostopalveluille kuuluvien tuottojen kertymisen
vasta kalenterivuoden lopussa. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.

Tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma ta-
lousarvioon nahden on elokuun lopussa 53 prosenttia ja toimintakulujen 72 prosent-
tia. Ennusteen mukaan toimintakulut tulevat ylittamaan talousarvion vuonna 2024
noin 6,0 milj. euroa tydomarkkinatuen kuntaosuuden vuoksi. Tydmarkkinatuen kunta-
osuuden kumulatiivinen toteuma elokuussa on yhteensa noin 19,7 milj. euroa, joka
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on 82 prosenttia talousarviosta. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun vaikuttaa
talouden taantuman aiheuttama tyollisyyden heikkeneminen. Uusia avoimia tyo-
paikkoja on vahemman kuin edellisvuonna ja tyottomia tyonhakijoita enemman kuin
vuotta aikaisemmin.

Muiden palvelualueiden ja -yksikoiden toimintatuottojen ja -kulujen arvioidaan toteu-
tuvan talousarvion mukaisesti.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Talouden ja strategian palvelualue

Talousohjaus valmistelee parhaillaan kaupunginjohtajan talousarvioesitysta ja
suunnitelmaa vuosille 2025-2028, jolle kaupunkistrategia 2022-2025 seka tuotta-
vuus- ja kasvuohjelma 2021-2025 luovat reunaehdot. Vuoden 2024 seka tulevien
vuosien taloudellinen tilanne nayttaa synkalta koko kuntakentassa ja talouden tasa-
painon saavuttaminen edellyttaakin merkittavia toimenpiteita mukaan lukien meno-
jen tiukkaa hallintaa. Vuoden 2025 alussa tulee voimaan TE2024-uudistus, joka li-
saa kaupungin tehtavia huomattavasti ja vaikuttaa kaupungin talouteen vuodesta
2024 eteenpain. Uudistus lisaa toimintamenoja, erityisesti henkilostomenoja, mutta
toisaalta myos valtionosuuksia. TE-uudistuksen siirtolaskelmat tarkentuvat syksyn
2024 aikana. Vuodesta 2025 lahtien kaupungin investointitasoa nostaa Vantaan ra-
tikan rakentamisen aloittaminen, korkeana pysyva rakentamisinvestointien taso
seka maanhankinnat.

Rahoitus on kilpailuttanut kaupunkikonsernin (pl. Vantaan Energia -konserni) va-
kuutusturvan. Hankintapaatos on lainvoimainen, ja nykyisten vakuutusten irtisano-
minen ja siirto silta osin kuin hankinnan lopputulos sita edellyttaa, kaynnistetaan
syyskuun loppuun mennessa ja ohjeistus paivitetdan vastaamaan kilpailutuksen
lopputulosta. Uudet vakuutukset astuvat voimaan 1.1.2025.

Kuluvan vuoden lainanotto toteutunee taysimaaraisena. Nain ollen rahoitus valmis-
telee 135 milj. euron pitkaaikaisten lainojen nostoa loppusyksysta. Yhteensa uusi
lainanotto tulee nain ollen olemaan 195 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhenne-
taan niiden lyhennysohjelman mukaisesti noin 105 milj. euroa, jolloin nettolainan-
otto tulee olemaan noin 90 milj. euroa. Loppuvuonna kaynnistetaan Vantaan kau-
punkikonsernin maksuliike- ja konsernitilikilpailutuksen valmistelu.
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Talouspalvelut on valmistellut talousjarjestelmien valmiutta yleisen arvonlisavero-
kannan nousuun 25,5 prosenttiin 1.9.2024 alkaen. Muutos on vaatinut laajaa toi-
mintojen testaamista haastavassa aikataulussa. Kaikki on kuitenkin edennyt suun-
nitelman mukaisesti ja tyo jatkuu edelleen. Talouspalveluissa valmistaudutaan myos
2025 vuoden alussa tulevaan TE-uudistuksen mukaiseen tyollisyydenhoidon palve-
luiden siirtoon talouteen liittyvien toimintojen osalta. Talouspalveluille on perustettu
oma projektiryhma, jonka tehtdvana on varmistaa talouspalveluiden jarjestelmien
toimivuus palveluiden siirtyessa. Vantaan kaupungin sanomavalitysoperaattorin tu-
levan kilpailutuksen valmistelutyot on aloitettu ja toimittajatapaamiset on kaynnisty-
nyt. Tulevaan Vantaan kaupungin taloushallinnon jarjestelmahankkeeseen valmis-
tautuminen on aloitettu resurssikartoituksella ja seuraavaksi lahdetaan valmistele-
maan hankkeen tarkempaa aikataulutusta seka hankkeen kustannushyotyanalyy-
sia.

Strategia on edistanyt uuden strategiaprosessin kaynnistamista seuraavan kau-
punkistrategian laadintaa varten. Tama on tarkoittanut sisaisia tyopajoja, selvityksia
seka yhteistyota luottamushenkildiden kanssa. Tutkimuksen keskeinen muutos on
ollut tiedolla johtamisen edistaminen. Tahan on mm. luotu uusia malleja kaupungin
sisalla ja aloitettu vastuuhenkilon rekrytointi. Edunvalvonnan keskeisena tehtavana
on ollut edunvalvonta TE- ja valtionosuusuudistuksissa.

Henkilostopalveluiden palvelualue

Tydnantajapalveluissa on kayty henkilostdjarjestdjen kanssa neuvottelut sopimus-
aloittain kunnalliseen virka- ja tydehtosopimusratkaisuun 2022—-2025 sisaltyneiden
paikallisten palkkaerien jakamisesta. Henkilostdjarjestdjen edustajien kanssa neu-
vottelut paattyivat yksimielisesti. Palkantarkistuksilla parannettiin henkildston pito-
ja vetovoimaa kehittamalla voimakkaasti palkkausjarjestelmia ja korottamalla tehta-
vakohtaisia palkkoja. Lisaksi osa erista suunnattiin kannustuselementtina henkilo-
kohtaisen lisiin tyon tuloksellisuuden nakokulman tarkeytta painottaen.

Rekrytoinnissa toimeenpantiin rekrytointimarkkinoinnin vuosisuunnitelmaa tiiviissa
yhteisty0ssa palvelualueiden kanssa. Saatavuusohjelman mukaisia toimenpiteita
toteutettiin yhdessa toimialojen ja palvelualueiden kanssa. Oppilaitosyhteistyo6ta tii-
vistettiin, jotta opiskelijat tutustuisivat Vantaan kaupunkiin tydnantajana jo opinto-
jensa aikana ja hakeutuisivat valmistauduttuaan Vantaan kaupungille toihin. Tama
ennakointi on erityisen tarkeaa tydévoimapula-ammateissa.
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Kehittamispalveluissa kehittdmiskumppaneiden ja toimialojen yhteistyd henkilds-
tokoulutuksen seka osaamisen ja johtamisen kehittdmisessa on jatkunut sopimus-
ten mukaisesti nykyisten sopimuskumppaneiden kanssa.

Tyoyhteisosovittelupalvelu on otettu palveluvalikkoon vuoden alussa. Saatavuusoh-
jelman kehittamisrahan hakemisen periaatteet ja haku on toteutuksessa, kehitta-
misprosesseja on kaynnistetty vuoden aikana 34 kappaletta. Lisaksi kaupunkitasoi-
nen verkkoperehdytys koko henkilostolle on kaytdssa ja perehdytysohjeet on paivi-
tetty. Omaehtoisen koulutuksen jatkuva haku on kaytdssa varhaiskasvatuksen pate-
voitymiskoulutuksiin. Laakarikeskus Aava on siirtynyt kattohintasopimukseen tyoter-
veyshuoltokumppanina varhaiskasvatuksen ja kaupunkiympariston alueilla. Saata-
vuusohjelman osana on jatkettu tyokyvyn varhaisvaiheen tukipalveluita tyoterveys-
huollon palveluina. Tutkassa on kayttdonotettu kaksi uutta ominaisuutta: tyéolojen
haittojen ja vaarojen arviointiin uusi sisailmasto-osio seka epaasiallisen kohtelun il-
moituslomake (EKI). Tiivis yhteistyd Kevan kanssa jatkuu ennakointityokalun ja
Pulssi tyohyvinvointi tyokalun kokeiluna. Vaikuttavaa tyota keskustelujen kirjaus on
otettu kayttédn kaupunkitasoisesti Osuma jarjestelmassa. Tydnseuranta-tydkalun
kehittamisprojekti Aikajana-jarjestelmaan on jatkunut maarittelyvaiheeseen.

Toimialojen hr-palveluissa on edistetty Hertan hr-tiedon raportointia Power Bl:n
avulla. Vuoden 2024 paatavoite on teknisen toteutuksen rakentaminen kokonaisuu-
teen. Sisallollisena tavoitteena on jatkossa toteuttaa henkiléstokertomuksen avain-
tunnusluvut Power Bl-raportteina. Hr toimii myds pilottina tietohallinnon tekoalyn so-
veltamiskokeilussa (Proof of concept). Hr:n tavoitteena on saada pidemmalla aika-
valilla asiakkaiden kayttoon tekoalyn tukea hr-asioissa siten, etta tekoaly hyodyntaa
Virkun hr-aineistoa vastauksissaan. Liukuvan tydajan projektissa on edistetty yksi-
koittain uuden tyoajanseurantajarjestelman kayttoonottoa. Lisaksi on selvitetty, mi-
ten jarjestelman kaytettavyytta pystyttaisiin edistamaan kayttajien esille nostamien
havaintojen pohjalta. Kayttoonotot jatkuvat vuoden 2024 ajan. Hertan kaytettavyy-
den ja ohjaavuuden kehittamistydssa on uudistettu perusopetusten ja lukioiden lo-
make, jolla ilmoitetaan opettajien palkkatekijat palkanmaksuprosessiin. Uudistettu
lomake on otettu kayttoon syksylla ja rehtoreille on jarjestetty tukiklinikoita uuden
lomakkeen kayton tueksi. Lisaksi hr on osallistunut valmisteluun, jossa varaudutaan
liikkeenluovutuksella valtiolta kunnalle siirtyvien henkildiden tietojen siirtymiseen tu-
levista tydnantajatoiminnoista huolehtimiseksi.
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Konsernipalveluiden palvelualue

Konserniohjaus ja —valvonnan yksikko on kaynnistanyt omistajapoliittisten lin-
jausten paivittamisen. Paivittamiseen liittyen kaytiin lahetekeskustelu maaliskuun
2024 konsernijaoston kokouksen yhteydessa. Yleiset omistajapoliittiset linjaukset
hyvaksyttiin valtuustossa 19.8.2024. Yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset
valmistellaan puolestaan konsernijaoston paatoksentekoon koreittain syksylla 2024.
Ensimmainen kori on hyvaksytty konsernijaostossa 26.8.2024. Konserniohjeessa
yksildityjen merkittavien yhtididen (Vantaan Energia Oy, VAV-konserni ja Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy) omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyy valtuusto.

Hankinnoissa jatkuu valmistautuminen tyodllisyyspalveluiden hoidon siirtoon valti-
olta kunnille. Hankinnoissa on myds valmisteltu tydperaisen hyvaksikayton ehkaise-
miseen liittyvaa kaupunkitasoista ohjeistusta, jota on jo osittain jalkautettu. Ensim-
mainen yritysauditointi on toteutettu puhtauspalveluiden toimialalla. Kilpailuttamisen
tiimissa on keskitytty paaosin kilpailutusten lapivientiin tilapaisista resurssihaas-
teista huolimatta.

Tietohallinnon palveluiden kehittamisessa on alkuvuonna keskitytty kaupungin tyo-
asemien paivittamiseen uusimpaan Windows versioon, kaupunkitasoisten perustie-
totekniikkapalveluiden suunnitteluun ja kilpailutukseen seka tietoaltaan ja sen hal-
lintamalliin kayttoonottoon. Lisaksi selvitetaan tekoalyn soveltuvuutta kaupungin si-
saiseen neuvontaan.

Elinvoimapalveluiden palvelualue

Elinvoimapalvelut on jatkanut yritysmyonteisen toimintaympariston kehittamista,
jonka osina on erityisesti tyostetty Aviapoliksen alueen seka Tikkurilan osaamis-
kampuksen kehitystyota yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Elinvoima-
palvelut on mukana Tikkurilan asemakeskuksen viereen rakentuvan Tikkurilan
osaamiskampus hankkeen valmistelussa ja edistamisessa. Ensimmaiset pilotointi-
kohteet tulevalle osaamiskampuksen Business Vantaa Hub palvelukokonaisuudelle
on tunnistettu.

Elinvoimainen ja osaava Vantaa strategiateemaan liittyen elinvoimapalvelut koordi-
noi kasvu- ja elinvoimaohjelman toteuttamista. Ohjelman puitteissa on kaynnistynyt
lukuisia toimenpiteita, joista elinvoimapalveluiden vastuulla on ollut mm. startup- ja
kasvuyritystoiminnan vahvistaminen, yrittajyyden edistaminen maahanmuuttajien
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keskuudessa, osaamisen ennakoinnin vahvistaminen, pk-yritysten osaamisen kehit-
taminen, klusteritoiminnan vahvistaminen seka 48 tunnin palvelulupaus yrityksille.
Elokuussa 2024 avattiin Vantaa Startup Runway -yhteistyétila lentoaseman lahelle,
ja uusia ulkomaisia startup-yrityksia on saatu sijoittumaan Vantaalle. Lisaksi uusi lo-
gistiikka-alan kehittamisklusteri kaynnistyi.

Kaupunkitasoisesti palvelevaa projektitoimistoa on vahvistettu. Se rakentaa hank-
keilla tapahtuvaa kaupunkikehittamista mm. edistamalla EU-rahoitteisten hankkei-
den kaynnistymista Vantaalla. Projektitoimisto vahvistaa sisaisia verkostoja ja si-
saista yhteistyota seka valittaa tietoa toimialojen ja kaupungin ulkopuolisten sidos-
ryhmien valilla.

Yritysten asiakkuuksien hallintaa on kehitetty ja tavoitteena on vuoden loppuun
mennessa nykyista tehokkaampi ja kattavampi yritysasiakkuuksien hoito ja sita
kautta elinkeinoelaman tukeminen. Kaupunkitasoisen CRM-jarjestelman hankinta
on kaynnistetty tavoitteena ensimmaisen vaiheen kayttoonotto vuoden 2025 aikana.

Elinvoimapalveluille rakennettiin alkuvuodesta uusi johtamisjarjestelma ja organi-
saatio, joka astui voimaan 1.5.2024. Vuoden toisen kolmanneksen aikana uusi or-
ganisaatio on kaynnistetty ja paivitetty johtamisjarjestelma otettu kayttdon. Organi-
saatio on kokonaisuudessaan toiminnassa vuoden 2025 alkupuolella, TE-uudistuk-
sen astuttua voimaan.

Tyollisyys ja kotoutumispalvelujen palvelualue

Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue vastaa vuonna 2024 kuntakokeilun tavoit-
teiden toteuttamisesta. Kuntakokeilun asiakkaille taataan tydnhaun vahva alku ja
sujuva palveluprosessi siten, etta palvelut johtavat eteenpain, tyollistymiseen tai
palvelutarpeen mukaisiin palveluihin, osaamisen palveluihin tai monialaisiin palve-
luihin. Tavoitteiden saavuttamista seurataan asiakaskyselyilla ja mitataan suunni-
telma-asteen seka nuorten, vieraskielisten ja pitkaaikaistyottomien tyottomyyden
kehityksella.

Tyollisyyspalveluissa tydllisyyden kuntakokeilu Keravan kanssa jatkuu 31.12.2024
saakka, jolloin tydvoimapalveluiden pysyva siirto tyollisyysalueille toteutetaan.
TE2024-uudistuksen valmistelua ohjaa kaupunginjohtajan nimeama TE2024-val-
misteluryhma ja sen perustamat 11 toimialaryhmaa. Tehtavaan nimetty TE2024- ja
KOTO24 -projektiorganisaatio valmistelee tydvoimapalveluiden ja kotoutumisen

29



palveluiden pysyvaa siirtoa toimialaryhmien kanssa siten, etta vantaalaisten tyévoi-
mapalveluiden asiakkaiden ja henkildston siirto voidaan toteuttaa hallitusti loppu-
vuodesta 2024.

Ty6ttomien tydnhakijoiden ja lomautettujen asiakkaiden maara on kasvanut kunta-
kokeilussa edelleen vuoden 2024 aikana (tammikuu 2024: 12 961; heinakuu 2024
14 494). Kasvua selittda yleinen suhdannetilanne seka kesan sesonkivaihtelu. Se-
sonkivaihtelusta huolimatta tyottomien ja tydnhakijoiden maara on edeltavaan vuo-
teen verrattuna suurempi (heinakuu 2023: 12 184). Erityisesti vieraskielisten seka
alle 30-vuotiaiden tydnhakijoiden maara on lisaantynyt yli 20 prosentilla viime vuo-
den heinakuuhun verrattuna. Myos pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut edel-
lisvuoden heinakuuhun verrattuna 14 prosenttia. Alkuvuoden ty6ttdmyyden kasvua
selittda rakennusalan taantuma. Kuitenkin jo huhtikuun puolella oli nahtavissa ra-
kennusalan tilan kohentumista, ja eritoten lomautettujen maara kaantyi laskuun.
Ty6ttdomyyden kasvua on havaittavissa myds muilla aloilla, mika kertoo yleisen suh-
dannetilanteen vaikutuksesta tyomarkkinoihin.

Suhdannetaantumassa avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt 70 prosenttia
edellisvuoden heinakuuhun verrattuna. Myos tydmarkkinatuen kuntaosuuksien odo-
tetaan edelleen kasvavan.

Vantaa, Espoo ja Helsinki ovat perustaneet kevaalla 2023 yhteisen PKS- projektitoi-
miston hankinta- ja tydnantajapalveluyhteistydn maarittelemiseksi. Maarittelyn poh-
jalta PKS-kaupunkien kaupunginhallitukset ovat hyvaksyneet hankinta- ja tydnanta-
japalveluyhteistyo -sopimuksen yhteistyon jatkovalmistelua varten.

Kuntalaispalveluissa huhtikuussa tyonsa aloittanut asiakaspalvelun kaupunkita-
soinen ohjausryhma on nimennyt projektirynman seka asettanut sille tehtavat. Pro-
jektiryhmassa on edustus kaikilta kaupungin toimialoilta, ja sen tavoitteena on yhte-
naistaa kaupungin asiakaspalvelua. Projektiryhma tyostaa syksyn aikana yhteista
asiakaspalvelun mittaristoa.

Kokeiluja robotiikan hyddyntamisesta asiakaspalvelussa jatketaan kevaan pilotti-
hankkeen jalkeen. Asiakaspalvelupisteissa on onnistuneesti pilotoitu jonoon.fi-eta-
vuoronumerojarjestelmaa. Kokeilu on ensimmainen osa hanketta, jossa kaupunki
toimii kokeilualustana yrityksille.
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Monikanavaisen asiakaspalvelun asiakaskontaktien maara on pysynyt alkuvuoden
tasolla. Sahkoisten palveluiden kayton neuvonnan osuus palvelutilanteista on kas-
vanut. Syksylla kaynnistyvaa digitukikoulutusta tyénhakijoille on valmisteltu yhteis-
tyossa tyollisyyspalveluiden ja aikuisopiston kanssa. Koulutusmallia tullaan laajen-
tamaan jatkossa myos muihin kaupungin palveluihin. Hakunilan suuralueella jatke-
taan digituen neuvonta- ja ohjauspalveluiden pilottia aiempaa pidemmin palvelu-
ajoin.

ACE-asiakaspalvelujarjestelman kayttéonotto myds tyollisyys- ja kotopalveluiden
henkilokunnalle on toteutuksessa. HSL:n ja Vantaan kaupungin valiset neuvottelut
uusista palveluista HSL:n lippujen myyntiin liittyen ovat kaynnistyneet. HSL:n lippu-
tilihankkeen aloitusajankohta ei ole viela varmistunut.

Kansainvalisten asiakkaiden palveluissa varmistetaan yhteistydssa tyollisyyspal-
veluiden kanssa kuntakokeilulain mukaiset palvelut kotoutujille seka muunkielisille
asiakkaille. Erityisesti kiinnitetaan huomiota tyollistymista edistavien matalan kyn-
nyksen toimintamallien kehittdmiseen Osaamiskeskuksessa. Lisaksi kehitetaan tyo-
voiman ulkopuolisten asiakkaiden palvelua kotoutumisen johdantojakson pilotti-
hankkeella seka alkuvaiheen viranomaispalvelua vahvistamalla. Tulevan kotoutu-
mislain mukaisia monikielisia alkupalveluita tullaan pilotoimaan loppuvuodesta
2024.

Nykyisen kotoutumislain mukaista kotouttamisohjelman seurantaa toteutetaan kan-
sainvalinen Vantaa -strategiateeman ohjausryhmassa. Ryhmassa on sovittu eri pal-
velualueiden ja toimialojen vastuurooleista ohjelman tavoitteiden seurannassa. Oh-
jelman toteutuksesta raportoidaan valtuustolle alkusyksysta 2024.

Tulevan lain mukaisen kotoutumisohjelman valmistelu on aloitettu huhtikuussa 2024
ja valmistelun tueksi on asetettu seka asiantuntija/kehittamistyéryhma etta kaupun-

kitasoinen ohjausryhma. Tavoitteena on parantaa kotoutumisen palveluiden koordi-

naatiota kaupunkitasoisesti seka kehittaa palveluita tulevan lain mukaiseksi.

Vuoden 2024 aikana osana KOTO24-valmistelua vakinaistetaan osaamiskeskuk-
sen, Neuvova Vantaa -hankkeen seka kotoutumisen johdantojakson pilottihankkeen
toiminta osaksi kansainvalisten asiakkaiden palveluita. Osana vakinaistamista koko
Osaamiskeskustoiminta ja Vanhemmat Mukaan -hanke ovat siirtyneet tyollisyyden
ja kotoutumisen palvelualueelle alkuvuodesta 2024.
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Kuntademokratian palvelualue

Lakiasiat ja paatosvalmistelu -yksikkd on vastannut kuluvan vuoden aikana kau-
punginvaltuuston ja kaupunginhallituksen kokousten lisaksi kolmesta valtuustosemi-
naarista seka Vantaa 2025 -toimikunnan kokouksista. Hallintosaantéuudistusta on
toteutettu vaiheittain ja kevaalla hyvaksyttiin kolme pienempaa muutosta seka elo-
kuussa luottamushenkildiden taloudellisia etuuksia koskevat maaraykset. Loppu-
vuoden aikana hallintosaannon muutostyo jatkuu. Uusien valtuustosalin av-laittei-
den hankintaprosessi on vireilla.

Alkuvuodesta on jarjestetty onnistuneesti seka presidentin vaalin kaksi kierrosta
etta europarlamenttivaalit. Heti europarlamenttivaalien jalkeen on aloitettu vuoden
2025 alue- ja kuntavaalien suunnittelu. Alue- ja kuntavaalit jarjestetdan ensimmaista
kertaa samaan aikaan. Vaalitiimin tilapaisen henkiloston kulut sisaltyvat keskusvaa-
lilautakunnan talousarvioon.

Kaupunkiturvallisuuden osalta valmiussuunnitelman paivittaminen on jatkunut ke-
vaan tyopajoista saadun aineiston kokoamisella yhtenaiseksi suunnitelmakokonai-
suudeksi, joka viimeistellaan toimiala- ja palvelualuekohtaisissa tapaamisissa. Ris-
kienhallinnan, sisaisen valvonnan jarjestamisen ja korruption ennaltaehkaisemisen
periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
19.8.2024. Turvallisuuskysely on laadittu ja kysely toteutetaan syys-lokakuun ai-
kana ostopalveluna.

Tiedonhallinnan palveluyksikossa on kuluvana vuonna koottu kokonaiskuvaa tie-
donhallinnan tilasta ja kehityskohteista seka kehitetty uuden yksikon toimintaa.
Suunnitelmallinen kehittdmis- ja ohjaustyo ei ole ollut kaupunkitasolla resurssipulan
vuoksi riittavaa.

Kirjaamon ja kaupunginarkiston palvelut ovat toimineet normaalisti. Kirjaamon tie-
donohjauksen tehostamisen projekti on nyt loppusuoralla ja joitakin tydnkulkuja on
automatisoitu. Lomakesuunnittelu tarjoaa pdf-lomakkeiden lisdksi tukea sahkodisten
lomakkeiden kayttddnottoon asioinnin helpottamiseksi. Arkistossa on meneillaan di-
gitointipilotti, jossa hankitaan digitointia ostopalveluna. Yksikko on tarjonnut kau-
punkitasoista koulutusta asianhallinta- ja paatoksentekojarjestelmien kayttoon seka
tiedonhallinnan asiantuntemusta toimialojen eri projekteihin. Asian- ja kokoushallin-
tajarjestelman uudistaminen on laaja kaupunkitasoinen toimintaa muuttava hanke,
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joka on nyt esiselvitysvaiheessa ja jonka toteuttamisessa tiedonhallintayksikoélla on
keskeinen rooli.

Viestinta

Kaupungin viestinnassa jatkettiin kevaan ja kesan aikana varautumista ja valmiste-
luja tulevaan ty0- ja elinkeinopalveluiden uudistukseen seka palveluiden siirtymi-
seen kaupungille vuodenvaihteessa 2025. Kesan aikana kaynnistettiin mm. TE-pal-
veluiden uusien verkkosivujen suunnittelu ja rakentaminen seka sisainen muutos-
viestinta seka TE-palveluiden uusille etta nykyisille tyontekijoille.

Vantaa 50 -juhlavuoden viestinta ja markkinointi jatkuvat koko vuoden. Juhlavuoden
verkkosivuilla on ollut than mennessa jo yli 30 000 sivuvierailua. Vantaan verkkosi-
vuston kehittaminen jatkui ja kesalla verkkosivuille avattiin asukkaille, sidosryhmille
ja medialle suunnattu Uutishuone-sivusto, jonne nousevat kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja lautakuntien paatostiedotteet seka kaupungin uutiset. Myos
kaupungin selkokielista viestintaa seka viestinnan saavutettavuuden kehittamista
jatkettiin. Vantaa palkittiinkin toukokuussa kuntaviestinnan SM-kilpailuissa kaupun-
gin selkokielisen viestinnan kehittamisesta.

Kaupunkimarkkinoinnissa toteutettiin useita kampanjoita eri kohderyhmille kesan ai-
kana. Tavoitteena on ollut luoda Vantaasta positiivista mielikuvaa niin asuinpaik-
kana kuin matkailukohteena. Kaupunkimarkkinoinnin suurin panostus vuodelle
2024 on Vantastic-kaupunkipodcast, jonka toinen tuotantokausi ajoittui toiselle vuo-
sineljannekselle. Aktiivisen markkinoinnin ansiosta saavutimme laajan valtakunnalli-
sen nakyvyyden. Kuuntelukertoja on kertynyt jo yli 25 000 ja paasimme Top 46 -si-
jalle valtakunnallisella tasolla. Podcastin aiheet tukevat strategiaa ja tekevat palve-
luitamme ja tarjontaamme nakyvammaksi.

Sisainen tarkastus
Sisaisen tarkastuksen tarkastusty® on toteutunut vuosisuunnitelman mukaisesti. Il-

moittajansuojelulain edellyttdmaan vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavaan tulleet
ilmoitukset on kasitelty maaraaikojen puitteissa.
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13 KASVATUS JA OPPIMINEN

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 43 793 33274 24 485 74 34 381
TOIMINTAMENOT -552 579 -563 427 -374 353 66 -582 430
TOIMINTAKATE -508 786 -530 154 -349 867 66 -548 050

Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-8 TOT-%
Kasvatus ja oppiminen yhteenséa

Toimintatulot 33274 24 485 74
Toimintamenot -563 427 -374 353 66
Toimintakate -530 154 -349 867 66
Kasvatus ja oppiminen, bruttoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 32117 22 790 71
Toimintamenot -485 822 -323 333 67
Toimintakate -453 705 -300 543 66
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Toimintamenot -100 =77 77
Toimintakate -100 -77 77
Yhteiset palvelut

Toimintatulot 0 3371
Toimintamenot -5 896 -4 268 72
Toimintakate -5 896 -897 15
Perusopetus

Toimintatulot 18 390 10 505 57
Toimintamenot -245 852 -162 035 66
Toimintakate -227 463 -151 530 67
Varhaiskasvatus

Toimintatulot 13131 8 648 66
Toimintamenot -218 510 -146 862 67
Toimintakate -205 379 -138 213 67
Svensksprakiga servicen

Toimintatulot 597 266 45
Toimintamenot -15 464 -10 091 65
Toimintakate -14 867 -9 825 66
Toisen asteen koulutus

Toimintatulot 1157 1695 147
Toimintamenot -77 606 -51 019 66
Toimintakate -76 449 -49 324 65

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.
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Toimialan sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paéosin. Kaupunkitasoisen
kéarkihankkeen, Tikkurilan osaamiskampuksen asemakaava hyvéksyttiin ja koulu-
korttelin seké palvelukorttelin osallistava suunnittelu etenee. Yhteiskehittdmistyd
koulutusoperaattorin seké elinvoimaa edistdvan palveluekosysteemin parissa jat-
kuu. Ammattiopisto Varia sai 27.5.2024 luvan jarjestaa IB Career Related Program-
mea. Koulutus alkaa vuoden 2024 aikana.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kasvanut kdytté seka perusopetuksen lisdanty-
nyt vammaisopetuksen tarve aiheuttaa lisétalousarviotarvetta toimialan menomééa-
rédrahoihin. Lisétalousarviota tullaan esittdméaéan myés mm. hinnankorotusten vuoksi
palvelujen ostoihin, varhaiskasvatuksen sijaistus- ja avustajakuluihin seké palvelu-
setelin kasvaneeseen ké&yttéon.

Talousarvion toteutuminen 2024

Palvelusetelimenojen arvioidaan kasvavan 1,5 milj. eurolla budjetoitua korkeam-
maksi palvelusetelin arvon indeksikorotuksen seka alle 3-vuotiaiden ja tukea tarvit-
sevien lasten maaran kasvun vuoksi. Kotihoidontuelta on siirtynyt lapsia varhais-
kasvatuspalvelujen piiriin. Avustuksiin varattujen maararahojen saastolla katetaan
muiden tiliryhmien ylityksia.

Varhaiskasvatuksen henkilostdmenoja kasvattavat palkankorotukset ja henkiloston
maaran kasvu. Tydvoiman vuokrauksen kustannukset ovat alemmalla tasolla edelli-
seen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Talousarvio tulee kuitenkin ylitty-
maan merkittavasti, koska oman henkildston palkkaamiseen varatulla maararahalla
ei tulla kattamaan tyovoiman vuokrauksen kustannuksia kokonaisuudessaan.

VTK Oy ilmoitti alkuvuonna vuoteen 2024 kohdistuvista vuokrankorotuksista, joihin
on myonnetty lisatalousarvio (KV 17.6.2024 § 12). Myds Vantti on ilmoittanut kulu-
vaan vuoteen kohdistuvista hinnankorotuksista, joihin haetaan lisatalousarvio. Lisa-
talousarviota haetaan myos Seuren hinnankorotuksiin, hankerahoituksiin seka ke-
salla varmistuneisiin palkankorotuksiin. Lisaksi POP-opetuksen kasvu ja kuljetus-
kustannusten nousu aiheuttaa lisatalousarviotarvetta.
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Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin mydntaman Lapsiystavallinen kunta -tun-
nustuksen vuoden 2024 alussa. TyO jatkuu nykytilan kartoituksella ja Lapsiystavalli-
nen Vantaa -toimintasuunnitelman paivityksella. Lapsiystavallinen kunta -tyé poh-
jautuu lapsen oikeuksien sopimukseen.

Tikkurilan osaamiskampuksen asemakaava hyvaksyttiin ja se sai lainvoimaisuuden
kevaan aikana. Alueen taidekonsepti valmistui. Alueellisen energiaratkaisun kehitta-
misen ohella alue arvioitiin vahahiiliseksi. Kaupunkikonsernin oppilaitoskorttelin
hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja korttelin suunnittelutyd kaynnistyi. Jatkuvan ja
elinikaisen oppimisen toimintakenttaan kehitettavan uuden toimintamallin, eli koulu-
tusoperaattorin kehitystyota jatkettiin suunnitellusti. Yhteiskehittamistyéhon osallis-
tuu monipuolinen joukko koulutuksen tarjoajia. Elinvoimaa edistavan palveluekosys-
teemin kehitystyota on jatkettu. Tyohon osallistuvat tyodllisyys- ja kotoutumispalvelut,
kuntalaispalvelut, elinvoimapalvelut seka yrityspalveluita tuottavat kumppaniorgani-
saatiot. Markkinointitydhon kilpailutettiin kumppani ja hankkeen uusina viestintaka-
navina avattiin LinkedIn — seka BusinessHubVantaa —profiilit.

DigiOnen kehitystyd on edennyt suunnitelman mukaisesti, ja palveluiden valmius-
aste on noussut kehitystyon edetessa. Kevaalla 2024 toteutetuista palveluiden osa-
kokonaisuuksien pilotoinneista saatiin hyvaa palautetta tulevilta kayttajilta, ja pa-
lautetta on hyddynnetty kehitystyon ja tulevien pilotointien suunnittelussa. Espoon
ja Tampereen kaupungit irtaantuivat DigiOne-hankkeesta touko-kesakuussa. Van-
taan, Jyvaskylan, Lahden, Oulun ja Turun kaupungit seka Tiera Oy jatkavat neuvot-
teluita hankkeen jatkamiseksi. Muun muassa DigiOnen ICT-arkkitehtuuria, hallinta-
mallia ja aikataulua tarkastellaan alkusyksyn aikana. Toimialalla valmistaudutaan
edelleen hyvaksymistestauksiin, kayttdéonoton suunnitteluun seka prosessien kehit-
tamiseen.

Vantaan perusopetuksessa kokeillaan ensimmaista kertaa perusopetuslain mukai-
sen aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamista kaupungin omana toimintana. Pilotti-
kouluina toimivat Kaivokselan, Hameenkylan ja Kuusikon koulut. Kokeilussa on mu-
kana 114 lasta.

Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittamishankkeen puitteissa kaynnistetty K-0-toi-

minta (kiusaamiseen puuttuva tyd) alkoi vuoden alusta ja toimintaa kehitetaan saa-
tujen kokemusten perusteella. Henkildstdéa on ohjattu poissaolojen puuttumiseen.
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OKM:n suositusten mukaisten uusien poissaololuokitusten kayttéonotto 1.8.2024
alkaen edistaa poissaolojen seuraamista ja taustasyiden selvittamista. Lisaksi kou-
lut ovat saaneet vahvaa tukea kiusaamisen ehkaisyyn. Pro-koulu toiminnan tavoit-
teena on rakentaa yhteisollisyytta vahvistamalla yhteista hyvan kayttaytymisen ja
valittdmisen toimintakulttuuria. Toiminnassa on mukana elokuusta 2024 alkaen 21
koulua. Yhteinen koulu- hanke laajentui varhaiskasvatukseen ja hankkeen myota on
saatu koottua tietopohjaa alueiden ja paivakotien segregaatiosta. Tilastokeskuk-
selta on tilattu datapaketti, josta saadaan tarkempaa paivakotikohtaista tietoa seg-
regaatioon vaikuttavista asioista.

Monikielisten oppijoiden oppimisvalmiuksien seka suomen ja ruotsin kielen osaami-
sen parantamiseksi on laadittu monikielisten oppijoiden osaamisen kehittamisoh-
jelma, joka on esitelty kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle. Ohjelman tavoit-
teena on 2024-2027 kehittaa toimintaa yhtenaisen koulupolun nakdkulmasta oppi-
jan yksildlliset tarpeet huomioiden seka tunnistaa rakenteet ja toimenpiteet, joilla
voidaan parhaiten tukea monikielisten oppijoiden oppimista ja kielitietoisen toiminta-
kulttuurin kehittamista. Ohjelman toteuttamiseen on haettu ESR+ avustusta noin 1
milj. euroa.

Varhaiskasvatuksessa on edistetty lautakunnan edellyttaman toimenpideohjelman
toimia henkilostomenojen hillitsemiseksi. Toiminnan kasvu ja muutokset haastavat
toimenpideohjelman toteutumista. Varhaiskasvatukseen on tuen lakimuutokseen liit-
tyen perustettu 8 eritysopettajan ja 7 avustajan vakanssia. Elokuussa varhaiskasva-
tuksessa on ollut 270 lasta enemman kuin vuotta aikaisemmin. Suurin osa lapsista
on alle 3-vuotiaita, joka lisaa entisestaan henkilostotarvetta. Vuoden 2024 alkupuo-
lella on avautunut kolme uutta paivakotia: Kelokuusi, Ruusupuu ja Pesapuu. Asia-
kastietojarjestelma VaSan kayttéonotto etenee uusilla toiminnallisuuksilla. Opetus-
hallituksen kehittaman arviointitydokalu Valssin kayttodnotto on alkanut piloteilla ja
se on saanut hyvaa palautetta henkildstolta ja paivakodin johtajilta.

Ruotsinkielisella palvelualueella on valmistelussa kaupunginhallituksen
27.11.2023 pyytama selvitys ruotsinkielisen nuorisotyon sijainnista kaupunkiorgani-
saatiossa. Tavoitteena on vieda asia kaupunkihallituksen paatettavaksi syksylla.

Toisen asteen koulutuksen oppimisen tukitoimien kehittaminen etenee. Valtakun-
nan tason saadosvalmistelua on seurattu aktiivisesti ja siihen on pyritty vaikutta-
maan yhteistydssa PKS-seudun toimijoiden kanssa. Vantaan kaupunki on lausunut
seka lukiolakiin etta ammatillisen koulutuksen lakiesityksiin liittyen. Toisen asteen
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koulutuksen palvelualue on saanut hankeavustusta ammatillisen koulutuksen oppi-
misen tuen kehittamiseen 0,2 milj. euroa. Joustavia oppimisen polkuja on edelleen
kehitetty — on muun muassa laadittu sopimus vaylaopintojen suorittamisesta (sai-
raanhoitaja ja tradenomi) ammattikorkeakoulu Metropolian kanssa. Variassa on val-
mistauduttu TE2024-uudistukseen yhteistydssa tyollisyyspalvelujen kanssa. Toisen
asteen koulutuksessa ilmenevia segregaatiotekijoita on pyritty tunnistamaan ja nii-
den pohjalta on suunniteltu yhtenaista tietopohjaa seka valmisteltu NEET-nuoriin
littyvaa selvitysta yhteistyossa nuoriso- ja tyollisyyspalveluiden kanssa. Kansainva-
linen koulutus laajenee Vantaalla - Ammattiopisto Varia sai 27.5.2024 luvan kan-
sainvaliselta IBO-organisaatiolta jarjestaa IB Career Related Programmea. Koulu-
tus alkaa vuoden 2024 aikana.
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16 KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVIN-
VOINTI

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 12 077 11120 9108 82 13 000
TOIMINTAMENOT -80 161 -86 183 -57 333 67 -87 235
TOIMINTAKATE -68 085 -75 063 -48 225 64 -74 235

Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-8 TOT-%
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi yhteensa

Toimintatulot 11120 9108 82
Toimintamenot -86 183 -57 333 67
Toimintakate -75 063 -48 225 64

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi, bruttoyk-
sikot yhteensa

Toimintatulot 9 752 8 371 86
Toimintamenot -80 247 -53 566 67
Toimintakate -70 496 -45 195 64
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi lautakunta

Toimintamenot -110 -79 72
Toimintakate -110 -79 72
Yhteiset palvelut

Toimintatulot 45 72 162
Toimintamenot -3 737 -2 980 80
Toimintakate -3 693 -2 908 79
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toimintatulot 472 757 160
Toimintamenot -21 572 -14 418 67
Toimintakate -21 100 -13 660 65
Liikunta

Toimintatulot 5563 3 295 59
Toimintamenot -31 284 -20715 66
Toimintakate -25721 -17 420 68
Nuoriso- ja yhteisépalvelut

Toimintatulot 1514 2164 143
Toimintamenot -15 468 -10 477 68
Toimintakate -13 954 -8 313 60
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1000 € TA 2024 TOT 1-8 TOT-%
Elinikdinen oppiminen

Toimintatulot 2158 2 083 97
Toimintamenot -8 076 -4 897 61
Toimintakate -5918 -2814 48
Musiikkiopisto

Toimintatulot 1047 569 54
Toimintamenot -4 726 -3 004 64
Toimintakate -3 679 -2 435 66
Kuvataidekoulu

Toimintatulot 322 167 52
Toimintamenot -1 210 -762 63
Toimintakate -888 -595 67

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Toimialan talousarvio toteutui alkuvuonna suunnitellusti. Ennusteessa poikkeamaa
talousarvioon aiheuttavat hanketoiminnan muutokset seké Kuusijdrven hallinnointi-
vastuun muutokset, joiden johdosta yhteensé 1 milj. euroa tuloja ja 0,3 milj. euroa
menoja siirtyy kaupunkiympéristén toimialalta kaupunkikulttuurin toimialalle. Liséksi
ennusteessa tuloja kasvattaa aikuisopiston budjetoitua paremmat kurssituotot ja
pienentéé vaje liikunnan maksutuotoissa. Irtaimen investointien ennustetaan toteu-
tuvan budjetin mukaisena. Toimialan sitovat tavoitteet toteutuvat ennusteen mukaan
paéosin suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen 2024

Talousarviota on korotettu kesakuussa VTK-vuokrien nousun vuoksi. Tarkastelu-
ajanjaksolla toimialan talousarvio on toteutunut muutetun talousarvion mukaisesti.
Tuloissa toteumaa kasvattaa tassa vaiheessa etenkin hanketulojen painottuminen
alkuvuoteen.

Loppuvuoden ennusteessa poikkeamaa talousarvioon tulee aiheuttamaan hanketoi-
minnan muutokset seka edelleen hieman korkeampina toteutuvat vuokrat. Ennus-
teessa hanketoiminnan vaikutus toimintatuloihin ja menoihin on talla hetkella 0,7
milj. euroa. Lisaksi ennusteessa tuloja kasvattaa aikuisopiston budjetoitua parem-
mat kurssituotot ja puolestaan pienentaa hieman pienempana toteutuvat maksu-
tuotot liikunnassa.

Merkittava toimialan ennusteessa huomioitu muutos on Kuusijarven palveluiden
hallinnoinnin siirtyminen kaupunkiympariston toimialalta kaupunkikulttuurin ja
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hyvinvoinnin toimialalle. Tuloihin muutos vaikuttaa arvion mukaan noin 1 milj. euroa
ja menoihin 0,3 milj. euroa, mika on otettu huomioon vuoden lopun ennusteessa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Maaliskuussa lautakunta teki vierailun Koopenhaminaan ja toukokuussa lautakunta
piti kehysinfoseminaarin lautakunnan kokouksen yhteydessa. Lautakunta kokoontui
kevaan aikana yhteensa 6 kertaa. Lautakunnan talousarvioseminaari pidettiin elo-
kuun lopussa.

Osallistuvan budjetoinnin d3nestys toteutettiin 1.4.-28.4.2024. AZnestykseen
osallistui yhteensa 6 686 vantaalaista. Koko kaupungin aanestysprosentti oli 3,2
prosenttia aanestysikaisista asukkaista (kaikki 13 vuotta tayttaneet). Yhteensa 66
ehdotusta meni lapi aanestyksessa ja naiden hankkeiden yhteiskehittamisvaihe al-
koi toukokuussa. Toteutusvaihe on kaynnistynyt kesalla ja jatkuu vaiheittain vuoden
2025 loppuun asti. Mallin arviointi alkaa syksylla 2024.

Tapahtumakalenterin kavijamaara kasvaa suunnitellusti. Alkuvuonna 2024 (tammi-
elokuu) kayttajia oli noin 48 000 enemman kuin vuonna 2023 samalla ajanjaksolla.
Sitovaksi tavoitteeksi on asetettu tdana vuonna 250 000 kayttajaa, jonka ennuste-
taan ylittyvan. Sitovien tavoitteiden sanamuoto “kavijamaara kalenterin etusivulla”
on harhaanjohtava. Laskemme kavijamaaraa koko kalenterissa, emme vain etusi-
vulla.

Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen uimaranta ja kaikki palvelut suljetaan mar-
raskuuksi rakennus-, korjaus- ja kunnossapitotdiden vuoksi. Palveluiden ollessa
kiinni nykyisissa saunoissa ja pesutiloissa tehdaan kunnossapitotoita. Tavoitteena
on varmistaa lampiman kayttdveden riittavyys saunapalveluissa. Kuusijarvella juhlit-
tiin elo-syyskuussa Vantaan 50-vuotisjuhlavuotta kahdessa eri tapahtumassa, Kuu-
sijarven Metsahotellissa ja luontokonsertissa. Kevaalla ja kesalla on valmisteltu syk-
sylla alkavia mittavia remontteja ja pyritty viestimaan aktiivisesti ja hyvissa ajoin tu-
levista tyOmaista johtuvista poikkeuksista alueella.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeessa kaynnistyi vuoden ensimmaisella

puoliskolla ohjausryhmatyoskentely ja hankkeessa on valmisteltu vuoden toisella
puoliskolla kaynnistyvia tarveselvitys- ja palvelumuotoiluprojekteja.
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Sosiaalisesti kestava Vantaa -strategiateeman piirissa toteutettavan Mydnteisen
erityiskohtelun toimintaohjelma on kokonaisuutena toteutunut melko hyvin vuoden
2024 ensimmaisella vuosipuoliskolla. Ohjelman toimenpiteista arviolta 19 toteutui
taysin (n. 70 %) ja 7 toteutui osittain (26 %) ja yksi ei ainakaan viela tdhan men-
nessa ole toteutunut (Vantaan ratikka).

Hyvinvointia rakentava Vantaa -strategiateema on toteutunut suunnitelmien mu-
kaan. Toimialat ovat toteuttaneet hyvinvointisuunnitelman 2023-2025 konkreettisia
tekoja suunnitelman mukaisesti. Tammikuussa ilmestyi hyvinvointikatsaus 2023,
jonka avulla valtuutetut, kuntalaiset ja Vantaan tyontekijat saivat ajankohtaista tie-
toa vantaalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta. Ehkaisevan paihdetyon osalta on
jatkettu neuvotteluja yhteistydssa Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa tyon-
jaosta ja yhdyspinnoista Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa. Vammaispo-
littinen ohjelma oli kasittelyssa kaupunginhallituksen 12.2. kokouksessa ja palautui
valmisteluun. Ohjelmaa on valmisteltu kevaan mittaan ja se viimeistellaan syksyn
aikana.

Vantaa 50-juhlavuosi toteutuu suunnitelmien mukaan. Kaupunginmuseon ja taide-
museo Artsin juhlavuoden nayttelyt ovat houkutelleet hyvin kavijoita. Hakansboélen
paarakennuksen peruskorjaukseen liittyva suunnittelu etenee aikataulussa. Karta-
noalueen palveluja kehitetdan toimintasuunnitelman mukaisesti.

Kirjaston asiakaskayntien ja kokoelmalainausten maara on lisdantynyt viime vuo-
den vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Sahkdisten palveluiden tarjonnan osalta
seka uusi Helmet-sivusto etta uusi kuntien e-kirjasto on saatu asiakaskayttoon. Kir-
jaston lukemisen edistamista koskevat hankkeet ovat edenneet suunnitelmien mu-
kaan.

Vantaan kulttuurilapset -toiminta on toteutunut suunnitellusti. Mukaan toimintaan
on rekisteroity tahan mennessa 1 440 lasta. Vuonna 2023 syntyneista lapsista mu-
kana toiminnassa on noin 44 prosenttia ikaluokasta ja vuonna 2024 syntyneistakin
jo noin 20 prosenttia. Myos aidinkielenaan muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvia
on tavoitettu kohtuullisen hyvin. Heitd on noin 30 prosenttia osallistujista. Lasten-
kulttuurikeskus Toteemin peruskorjaus Myyrmaessa valmistui huhtikuussa ja toi-
minta uusituissa tiloissa kaynnistettiin toukokuussa. Tempo-orkesteritoimintaa toteu-
tetaan syyskauden alusta seitsemassa koulussa.
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Vantaan ensimmaisen liikkumisohjelman toimeenpano on alkanut. Liikkuva Van-
taa -ohjelmalla halutaan ratkoa liikkkumattomuuden haasteita ja tukea vantaalaisten
fyysista aktiivisuutta.

Martinlaakson uimahalli oli kiinni peruskorjauksen vuoksi alkuvuoden ajan ja se
avattiin 15.7.2024. Hakunilan uimahallin kuntosali oli suljettuna alkuvuoden vesiva-
hingon vuoksi ja se avattiin 10.6.2024.

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden palvelualueella on alkuvuodesta edistetty aktiivi-
sesti uusia palveluavauksia kuten katutyota, uusia jarjestovetoisia nuorisotiloja,
NEET —nuoriin liittyvaa toimenpideohjelmaa seka asumisneuvontaa. Lisaksi huo-
miota on vaatinut monet akuutit yhteiskunnalliset kysymykset kuten kasvanut nuori-
sorikollisuus ja nuorten lisaantynyt pahoinvointi. Jarjestdjen kanssa yhteistydssa to-
teutettavia hankkeita kuten GettoGymia ja laajempaa turvallisuuteen liittyvaa toi-
menpideohjelmaa on edistetty suunnitellusti. Palvelualueen tulevaisuuden visio ja
siihen liittyva uusien alueellisten toimintamallien kehittaminen on myds edennyt ja
ensimmainen versio siita valmistuu taman vuoden aikana.

Operatiivisessa toiminnassa palvelualuetta haastaa kaupunginosien turvallisuuteen
liittyvat kysymykset. Nuorten ja aikuisten hairiokayttaytyminen, joka ilmenee erityi-
sesti tietyissa kaupunginosissa, haastaa koko palvelualuetta ja sen toimintoja.
Asukkaiden levottomuus ja lisaantynyt tuen tarve nakyy niin nuorisotiloilla kuin asu-
kastiloillakin. Henkilostotilanne on talla hetkelld suhteellisen hyva, joten palvelualu-
een kyky vastata toimintaympariston haasteisiin omien palveluiden osalta on re-
surssoinnin mukainen. Erityisesti kaduilla vallitseva levottomuus alkaa paikon ole-
maan jo sen verran haastava, etta lisda tukea muilta organisaatioilta kuten poliisilta
ja hyvinvointialueelta tullaan tarvitsemaan.

Operatiivisen toiminnan toimintaluvut ovat pysyneet suurin piirtein normaalilla ta-
solla. Myyrmaen alueella on laskua nuorisotilojen nuorimmissa kavijoissa, joka on
liitetty Myyrmaen keskustan turvallisuustilanteeseen. Nuorten aikuisten palveluissa
asiakasmaarat ovat hyvalla tasolla. Nuorten aikuisten huonokuntoisuus on aktiivi-
sesti puheissa ja etsivan nuorisotydn luvut selkeasti kasvussa viime vuoteen nah-
den. Asukastilatoiminnassa asukkaiden mielenterveyteen ja paihteidenkayttoon liit-
tyvat kysymykset ovat saannollisesti lasna arjessa. Asukastiloilta tehdaan eniten
Tutka-ilmoituksia koko palvelualueelta.
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Aikuisopistossa kansalaisopiston opintopistekurssien valikoimaa laajennetaan,
kurssitoimintaa kehitetaan kuntalaisten toiveiden suuntaan ja sita pyritaan vastaa-
maan lisaantyneeseen kysyntaan talousarvion puitteissa. Maahanmuuttajakoulu-
tusta ja aikuisten perusopetusta laajennetaan ja kehitetaan edelleen vastaamaan
entista paremmin kuntalaisten tarpeisiin. Laajentamista mahdollistetaan mm. touko-
kuun alusta kayttoon otetun Kultarikontien opetuspisteen lisatiloilla.

Musiikkiopiston opetustarjonta laajenee kattamaan myos yleisen oppimaaran mu-
kaista opetusta elokuusta 2024. Pedagogisen strategian kehitystyota jatketaan syk-
sylla hallinnon, uuden koulutussuunnittelijan ja opettajakunnan kanssa yhteis-
tyossa. Pedagogista kehittamista vahvistetaan erilaisin kokeiluin ja koulutuksin.
Johtamista tuetaan ja kehitetaan erilaisilla valmennuksilla ja koulutuksilla.

Kuvataidekoulu laittaa joka syksy tarjolle uusia opetusryhmia. Kaikissa opetuspis-
teissa jarjestetaan lyhytkursseja myds viikonloppuisin. Oppilashakuaikana on ollut
nahtavissa, etta oppilaaksi hakevien maara ikaluokassa 9-11 vuotta on aikaisempia
vuosia vahaisempaa. Hakijoiden painopiste on ikaluokassa 6—8 vuotta. Uusia oppi-
laspaikan hakijoita oli 160. Harrastuspolkujen mahdollistaminen esim. Harrastusten
Vantaasta taiteen perusopetukseen nahdaan tarkeana kehittamiskohteena.

Alkaneella kaudella Harrastusten Vantaan toiminnan saavutettavuutta kehitetaan,
ja yhtena toimenpiteena harrastusmahdollisuuksia tarjotaan myos paja- ja poli-
luokille koko lukuvuoden mittaisena. Lisaksi toimintaa pilotoidaan pienimuotoisesti
osassa etappiluokkia. Yhteisty6ta Kason kanssa tiivistetaan erityisesti Opetushalli-
tuksen kerhotoiminnan rahoituksen tiimoilta, ja harrastuksia toteutetaan myos kau-
pungin Osallistuvan budjetoinnin kautta. Harrastusten viestintaa ja ilmoittautumisai-
kaa on saatu alkaneella kaudella yhdenmukaistettua ja yhdenaikaistettua, ja ryhmia
kaynnistyy syyskaudella noin 300.
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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2023 TA 2024 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
TOIMINTATULOT 265 612 288 338 169 915 59 273 790
TOIMINTAMENOT -252 030 -261 159 -166 472 64 -258 307
TOIMINTAKATE 13 583 27 179 3442 13 15 482
Palvelualueittain toteuma

1000 € TA 2024 TOT 1-8 TOT-%
Kaupunkiymparistd yhteensa

Toimintatulot 288 338 169 915 59
Toimintamenot -261 159 -166 472 64
Toimintakate 27 179 3442 13
Kaupunkiympdristdlautakunta yhteensa

Toimintatulot 2776 2514 91
Toimintamenot -16 356 -10 283 63
Toimintakate -13 580 -7770 57
Kaupunkiymparistdlautakunta

Toimintamenot -167 -111 66
Toimintakate -167 -111 66
Yhteiset palvelut

Toimintatulot 0 8
Toimintamenot -2 725 -1521 56
Toimintakate -2 725 -1513 56
Kaupunkirakenne ja ymparisto

Toimintatulot 2776 2 506 90
Toimintamenot -13 464 -8 652 64
Toimintakate -10 688 -6 146 58
Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Toimintatulot 285 562 167 401 59
Toimintamenot -244 803 -156 189 64
Toimintakate 40 759 11 212 28
Kaupunkitilalautakunta, bruttoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 66 084 25020 38
Toimintamenot -137 382 -88 080 64
Toimintakate -71 298 -63 060 88
Kaupunkitilalautakunta

Toimintamenot -80 -45 57
Toimintakate -80 -45 57
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1000 € TA 2024 TOT 1-8 TOT-%
Kadut ja puistot

Toimintatulot 25734 7 638 30
Toimintamenot -44 284 -29 970 68
Toimintakate -18 550 -22 331 120
Joukkoliikenne

Toimintatulot 11 954 8 199 69
Toimintamenot -62 500 -39 119 63
Toimintakate -50 546 -30 921 61
Kiinteistot ja tilat

Toimintatulot 28 396 9183 32
Toimintamenot -30518 -18 945 62
Toimintakate -2 122 -9 762 460
Kaupunkitilalautakunta, nettoyksikot yh-

teensa

Toimintatulot 219 478 142 381 65
Toimintamenot -107 421 -68 109 63
Toimintakate 112 057 74 272 66
Kiinteistot ja tilat netto

Toimintatulot 213931 137 774 64
Toimintamenot -102 323 -64 149 63
Toimintakate 111 608 73 626 66
Varikko

Toimintatulot 5547 4 607 83
Toimintamenot -5 098 -3961 78
Toimintakate 449 646 144

Valtuustoon nahden sitovat maararahat taulukossa on rasteroitu.

Asuntorakentamisen matalasuhdanne on jatkunut vuoden 2024 edetessé, mika on
véhentényt toimialan tuloja, hidastanut kaavahankkeiden etenemisté ja tonttien ky-
syntaé. Kaupungin kérkihankkeista Vantaan ratikan rakentamisallianssin kumppanit
on valittu. Valtion ja kuntien vélisten MAL-neuvotteluiden allekirjoittamista odote-
taan edelleen. Tikkurilan osaamiskampushankkeessa kéynnistettiin elokuussa liike-
paikanluovutuskilpailu ja valmistaudutaan alueen infran rakentamisen aloittamiseen
syksylla 2024. ElImon uimahallin rakentaminen alkoi kesélla.

Kaupunkiympériston toimialan Tikkurilassa toimistotiloissa tybskentelevd henkil6sté
muuttaa uusiin toimitiloihin Lauri Korpisen katu 9:4én vuoden 2024 lopussa. Noin
435 tyontekijaa koskevan muuton valmistelu on jatkunut aktiivisena.

Toimialan k&yttétalouden toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion yh-
teensé 14,5 milj. euroa ja toimintakulujen ylittdvéan talousarvion yhteensé 2,9 milj.
euroa. Investointimenojen arvioidaan alittavan talousarvion 43,2 milj. euroa, josta
toimitilainvestointien osuus on 26,0 milj. euroa, julkisen kdyttbomaisuuden 6,1 milj.
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euroa ja kiintedn omaisuuden 11,0 milj. euroa. Toimialan sitovien tavoitteiden en-
nustetaan toteutuvan p&aéosin.

Talousarvion toteutuminen 2024

Asuntomarkkinoiden heikko kysyntatilanne on vaikuttanut vahvasti kaupungin asun-
totonttien myyntiin. Maanmyyntivoittoja on saatu vain 2,5 milj. euroa koko vuoden
ennusteen ollessa 10 milj. euroa.

Maanlajitysmaksutulot ovat romahtaneet erityisesti asuntorakentamisen hiipumisen
myota. Pitka ja runsasluminen talvi lisasi kaluston polttoaine-, huolto- ja korjauskus-
tannuksia ja raaka-aineiden hintojen nousu seka urakoitsijoiden indeksikorotukset
lisasivat kunnossapidon kustannuksia. Kunnossapidon toteumissa nakyy myds
HSY:n yleisten alueiden hulevesiviemardintia koskeva laskutus, noin 1,9 milj. euroa,
joka on aikaisempina vuosina tullut maksuun vasta lokakuussa. Varikko ylittaa tuot-
tonsa ja kulunsa 0,4 milj. euroa pysyen sitovuustasossaan toimintakatteessa.

Joukkoliikenteen toimintakulut koostuvat HSL:lle maksettavasta kuntaosuudesta
seka koululais- ja varhaiskasvatusryhmien matkakuluista. Joukkoliikenteen ennus-
tetaan alittavan talousarvion 3,7 milj. eurolla.

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueen muutettuun talousarvioon ennuste-
taan 0,2 milj. euron ylitysta projektitukiin ja -kuluihin. Vuokra-avustukset ylittyvat 0,1
milj. euroa ja vaistotiloista johtuvat kulut 0,2 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.6. kokouksessaan 3,2 milj. euron vahennyksen
kaupunkiymparistdlautakunnan kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueen ra-
kennusvalvonnan maksutuottoihin. Kaupunkitilalautakunnan bruttoyksikoihin hyvak-
syttiin 4,5 milj. euron vahennys kiinteistot ja tilat -palvelualueen maanmyyntivoittoi-
hin ja 1,4 milj. euron vahennyksen kadut ja puistot -palvelualueen maanlajitystuloi-
hin seka 1,9 milj. euron korotus kiinteistét ja tilat -palvelualueen toimitilajohtamisen
palveluihin ja 2 milj. euroa kadut ja puistot -palvelualueen kunnossapitoon. Kiinteis-
tot ja tilat -palvelualueen nettoyksikdiden vuokratuottoihin hyvaksyttiin 7,8 milj. eu-
ron ja vuokrakuluihin 7,6 milj. euron korotus seka lammityskustannuksiin 1,4 mil;.
euron korotus. Irtaimen omaisuuden maararahaa korotettiin 0,95 milj. euroa johtuen
toimialan muuton kalustamistarpeista ja toimittajien viivastyneista laitetoimituksista.

47



Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vantaan ratikan allianssikumppaneiden Kilpailutus on saatu paatokseen. Kumppa-
neiden valinta tuodaan kaupunkitilalautakunnan paatettavaksi syyskuussa 2024. Al-
lianssien kehitysvaihe kaynnistetaan, kun valtion rahoitus hankkeelle on varmistu-
nut ja toteutusvaiheen sopimukset on allekirjoitettu.

Ratikalle tilaa katuverkolta osoittava kaavoitus on jo pitkalla. Rakentamisen mahdol-
listavista 21 asemakaavasta lainvoimaisia on jo 16 kpl eli 76 prosenttia.

Tikkurilan osaamiskampus-hankkeessa kaupungin palveluiden korttelin liikepaikan-
luovutuskilpailun ohjelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa ja kilpailutus on
kaynnistynyt elokuussa 2024. VTK:n koulukampuskorttelin suunnittelu on kdynnissa
ja Kilpailutus kaynnistynee lokakuussa. Kunnallistekniikkaurakka on kilpailutettu ke-
salla 2024 ja tyot alkavat syksylla 2024.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon kaavahankkeen selvitystyot ovat kaynnissa, ja toi-
mitilahankkeen tarveselvitys ja hankesuunnittelu kilpailutettiin kevaalla 2024. Kilpai-
lutuksen voitti ALA Arkkitehdit Oy. Tarveselvitys valmistuu tammikuussa 2025 ja
hankesuunnittelu vuoden 2025 syksylla. Kaupunkikulttuuritalon ensimmaisen vai-
heen lopputuloksena on tarkoitus toteuttaa harrastustoiminnan tilat ja pysakaintilai-
tos. Taman opistotaloksi kutsutun palvelutilan rakennuttamisesta ja omistuksesta
vastaa VTK Oy.

Kuusijarvella on valmistunut uusien savusaunojen, pesutilarakennuksen seka info-
katos- ja wc-rakennusten urakoitsijan kilpailutus ja rakentaminen alueella alkaa
syyskuussa.

Isoista kaupunkikehityshankkeista Tikkurilan varitehtaan kaavarunko hyvaksyttiin
nahtaville 13.8. ja Kiviston tapahtuma-areenan asemakaava tuli voimaan 5.6.2024.
Katrinebergin alueen kansainvaliseen ideakilpailuun saatiin 37 kilpailuehdotusta,
joiden arviointi on alkanut. Ehdotukset ovat kommentoitavissa netissa 1.9. asti.

Vantaalle MAL-sopimuksessa asetettuihin asuntotuotantotavoitteisiin ei rakentami-
sen matalasuhdanteen vuoksi tana vuonna paastane. Elokuun loppuun mennessa
uusia asuntoja Vantaalle on tana vuonna valmistunut 837 kpl, joista pientaloasun-
toja 115 kpl. Valtion pitkan korkotuen vuokra-asuntoja on valmistunut 102 kpl.
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Tonttien kysynta on jatkunut heikkona. Omakotitontteja on tdna vuonna elokuun lop-
puun mennessa myyty vain kaksi kappaletta ja kerrostalotontteja yksi kappale. Yri-
tystontteja on alkuvuoden aikana myyty kaksi kappaletta.

Myyntiin vapautetuista asunnoista on myyty vuoden 2024 aikana yhteensa kahdek-
san. Sipoon Mdlandetin saaren kiinteistot on laitettu myyntiin kesalla 2024. Sote- ja
Pela-kiinteistdjen myynti ei toteudu vuoden 2024 aikana, koska hyvinvointialueen
kanssa ei voida allekirjoittaa myynnin edellytyksena olevia pitkia vuokrasopimuksia
ennen kesaa 2025.

Vuoden 2024 sitovana tavoitteena oleva eriytymiskehityksen ehkaisyn tiekarttatyo
etenee suunnitellusti ja valmistuu vuoden loppuun mennessa.

Vuoden 2023 kasvihuonekaasujen paastolaskenta valmistui kesakuussa. Vantaan
kasvihuonekaasupaastot lahtivat laskuun parin vuoden nousun jalkeen. Vahahiili-
sen asemakaavoituksen uuden Planect-tyokalun testivaihe on valmistunut ja tyoka-
lua ollaan ottamassa kayttoon. Vuoden 2023 Ymparistovastuuraportti seka Vihrea ja
virtaava Vantaa — viherrakenteen kehityskuva (VIVA) hyvaksyttiin kaupunkiymparis-
tolautakunnassa 13.8.

Luontopositiivisuustavoitteen eteenpainviemisen organisointi on edennyt ja tydon oh-
jausryhmaksi nimetaan hiilijory, jota laajennetaan. Vantaan luontojalanjalki selvitet-
tiin. Siind arvioitiin kaupungin toiminnan vaikutuksia maankayttoon paitsi Suomessa
myo6s maailmalla. Osana Vantaan 50-vuotisjuhlavuotta ja niittyjen teemavuotta Veh-
kalanmaelle avattiin uusi luontopolku. Vantaan juhlavuoden kunniaksi avattiin myos
kaupungin ilmastotydsta kertova nayttely, joka kiertaa koko vuoden Vantaa-infoissa,
kirjastoissa ja kouluissa. Kiertotalouden osalla CIRCUIT —hanke paattyi, mutta uu-
sia hankkeita kaynnistellaan. Kesalla alkoi hanke, jossa tutkitaan Myyrmakitalon va-
hahiilisen korjauksen ja purun elinkaarta. Ymparistoministerion rahoittaman hank-
keen tulokset palvelevat myds Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelua.

Katujen ja puistojen palvelualueella on kaynnissa useita laajoja Matti-kehitystoita.
Katujen ja viheralueiden kunnossapidossa ja omaisuudenhallinnassa maaritellaan
yhteista tiedonhallintamallia. Erillisista suunnittelu-, rakentamis- ja investointihank-
keista palvelualueella siirrytaan infrahankekokonaisuuksiin, jotta kaikki hankkeisiin
liittyva tieto olisi helposti hallittavissa hankkeen koko elinkaaren ajan. Tama tyo ete-
nee alkusyksysta pilotointivaineeseen. Liikenteenohjauksen prosessia ja liikkenne-
verkon ominaisuustietojen yllapitoa kehitetaan paikkatietopohjaisesti.
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HSL:n matkustajamaarat ovat noin 9 prosenttia vuotta 2019 pienempia. Kahden
vyohykkeen lippuhinnat ovat laskeneet vuodesta 2023. Lakot ovat vaikuttaneet
joukkoliikenteeseen yksittaisina paivina. Paaradalla tehdaan vaihteistomuutoksia
huhti-marraskuun aikana, jonka myota junat kulkevat harvennetulla vuorovalilla.
Helsingin paarautatieaseman metroasema remontoitiin kesa-elokuussa ja se vai-
kutti metromatkustukseen. Vantaan juhlavuotta juhlistetaan kaikille ilmaisilla Van-
taan kaupunkipyorien kayttdoikeuksilla.

Kaupunkiympariston toimialan Tikkurilassa toimistotiloissa tyoskenteleva henkilosto
valmistautuu muuttamaan vuoden 2024 lopussa uuteen toimitilaan Tikkurilan Joki-
niemeen Lauri Korpisen katu 9:aan. Muutto koskee noin 435 tyontekijaa, jotka nyt
tyoskentelevat kuudessa eri toimipisteessa Tikkurilan keskustassa.

50



RAHASTOT

Kiinteistorahasto

Vantaan kaupungin kiinteistorahaston tarkoituksena on edistaa pitkaaikaisen laina-
rahoituksen muodossa kiinteistdjen ja muun kiintean omaisuuden rakentamista,
hankintaa ja kehittamista, vuokra-asuntotuotantoa, infrastruktuurin rakentamista ja
elinkeinopolitiikalle kriittisten hankkeiden tukemista.

Rahaston paaoma oli vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan 106 908 407,58 euroa.
Lainasaamisten maara oli 63 592 170,34 euroa. Arvio vuoden 2024 aikana rahas-
toon palautuvista lyhennyksista on 3 960 755,64 euroa ja koroista 2 913 368,46 eu-
roa. Rahaston kaytettavissa oleva maara vuodelle 2024 on 43 316 237,24 euroa.

Loppuvuonna 2023 rahastosta on myonnetty kaksi uutta lainaa, joista ensimmainen
maaraltaan 2 010 000 euroa nostettiin tammikuussa ja toinen maaraltdan 1 999 500
euroa nostetaan syyskuussa 2024.

Vahinkorahasto

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin omistamaa tai kaupungin vastuulla
olevaa kokonaan tai osittain vakuuttamatonta omaisuutta kohdanneet vahingot
seka muut vahingot, joista kaupunki on voimassa olevan lainsaadannon, kaupun-
ginhallituksen tai — valtuuston paatoksen tai sopimuksen perusteella vastuussa.

Toisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu noin 565 000 euroa, josta

noin 43 000 euroa on toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, noin 8 000 euroa vastuu-
vahinkoja ja noin 514 000 euroa vakuutusmaksuja.
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INVESTOINNIT

1 000 €
INVESTOINTITULOT
Rakentaminen
Uudisrakentaminen
Korjausrakentaminen
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot
Aineeton omaisuus
Julkinen kayttdomaisuus
Liikennealueet
Urheilualueet
Virkistysalueet
Ymparistérakentaminen
Yhteishankkeet
Vantaan ratikka
Irtain omaisuus
Kiinteda omaisuus
Osakkeet ja osuudet
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINNIT NETTO

TA 2024
6 000
-103 000
-53 110
-48 570
-1 320
-7 000
-54 000
-32 430
-1 250
-640

-9 080
-1 600
-9 000
-8 020
-24 000
-3 300
-199 320
-193 320

TOT 1-8
2 581
-39 485
-16 508
-22 621
-357

-6 265
-20 754
-13371
-329
-155

-2 932
-1 080
-2 888
-3 023
-0 868
-285
-79 680
-77 100

TOT-%
43,0
38,3
31,1
46,6
27,0
89,5
38,4
41,2
26,3
24,1
32,3
67,5
32,1
37,7
41,1

8,6
40,0
39,9

Ennuste
7 028
-77 015
-33 730
-41 965
-1 320
-7 053
-47 870
-27 475
-2 100
-335

-6 910
-2 050
-9 000
-6 985
-13 000
-3 300
-155 223
-148 195

Rakentaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 vuoden 2024 talousarviokasittelyssaan

toimitilainvestointeihin 103,0 milj. euron maararahan, josta taman hetken ennusteen

mukaan jaa kayttamatta noin 26 milj. euroa.

Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten 2024 investointikustannusten ennustetaan alittavan maararahat

noin 19 milj. euroa. Alitus selittyy paaosin usean hankealoituksen siirtymisesta myo-

hempaan tai osin myds edullisista urakkahinnoista. Suurimmat poikkeamat talous-

arvioon nahden muodostuvat Elmon uimahallin, Karhunkierroksen paivakodin ja

Lentolan paivakodin seka Kuusijarven rakennusten aikatauluviiveista. Lisaksi maa-

rarahoja sdastyy mm. Kanniston koulun laajennuksesta, Martensdals kampuksesta

seka Latupuiston paivakodista (tavoitehintaa edullisempi toteutus).

Hankkeiden aikataulupoikkeamat syntyvat hankevalmistelu- ja suunnitteluvaiheen

seka urakkakilpailutusten pitkittyessa johtuen mm. asemakaavoituksen
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etenemisesta viiveella seka suunnitteluratkaisujen sovittamisesta tavoitehintoihin ja
taloussuunnitelman maararahavarauksiin.

Toisella osavuosijaksolla valmistui vuokrahankkeena Sotungin lukion paviljonkitilat.

Rakennusvaiheessa olivat Kanniston koulu lI-vaihe, Martensdals bildningsrum -pai-
vakoti ja Vaskivuoren lukion laajennus. EImon uimahallin rakentaminen aloitettiin
maalampokaivojen porauksilla. Kytopuiston koulun laajennuksen rakentaminen oli
alkamassa. Urakkakilpailutusvaiheessa olivat Lentolan, Matarin ja Leppakorven pai-
vakodit seka Kuusijarven rakennukset.

Suunnitteluvaiheessa olivat Karhunkierroksen paivakoti, Puutarhatien paivakoti, ja
Tikkurilan alueen koulun laajennus (Viertolan koulu).

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Myyrmaen opistotalo ja kaupun-
kikulttuuritalo, Tikkurilan toimitilahanke, Aviapoliksen yhtenaiskoulu ja liikkuntahalli
seka paivakoti (Muuran hanke), Ojahaan yhtenaiskoulu ja liikkuntahalli, Nikinmaen
koulupaviljonki, Kaskelan Il paivakoti ja Ita-Vantaan ruotsinkielinen paivakoti, Met-
solanmaen paivakodin laajennus, Suitsikujan korvaava paivakoti, Myyrmaen uima-
hallin laajennus seka Aviapoliksen asukastilat, Aviapoliksen uusi nuorisotila ja Asu-
kastupa Leinela. Kaskelan | paivakoti toteutetaan kahtena hankkeena; Talkootien
paivakotina ja Satulakujan paivakotipaviljonkina.

Kiviston Il ja lll paivakodit ja Viherpuiston paivakoti - hankkeet on keskeytetty, kun-
nes naille kohteille 10ytyy sijainnit.

Tulevien vuosien investointiesitysten tarkistamiseksi Aviapoliksen ja Myyrmaen alu-
eiden paivakotiverkkoselvityksia paivitettiin.

VTK Kiinteistot Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa olivat Vehkalan ammatillinen
oppilaitos. Suunnitteluvaiheessa olivat Aviapoliksen uusi lukio ja Tikkurilan osaamis-
kampuksen kortteli 62001. Koillis-Vantaan liikuntahalli seka Varia Hiekkaharjun laa-
jennus ja peruskorjaus olivat suunnittelun valmisteluvaiheessa.
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Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen tyoohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennuste-
taan alittavan maararahat noin 6,6 milj. euroa. Suurimmat poikkeamat talousarvioon
syntyvat Kytopuiston koulun, Kulomaen koulun ja Vaskivuoren lukion muutos- ja
korjaustoOissa. Yleisesti ottaen poikkeamat selittyvat joko hankealoituksen siirtymi-
sesta myohempaan tai saatujen tarjousten odotuksista poikkeavasta hintatasosta.
Lisaksi osaa hankkeita ovat viivastyttaneet ennakoitua suuremmat korjaustarpeet.
Paivakotihankkeiden ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien vaisto-
tilojen ajallisen kaytettavyyden mukaan.

Toisella osavuosikatsausjaksolla valmistuivat Jokiniemen koulun (entinen lukio)
vaihe 2 ja Kanniston koulun laajennuksen yhteydessa tehtavistd muutostdiden en-
simmainen osa.

Rakennusvaiheessa olivat mm. Hakunilan lisaoppimistilat, Kulttuuritehdas Vernis-
san ja palokalustosuojan peruskorjaus, Leppakorven puukoulun peruskorjaus, Mar-
tensdals skolan peruskorjaus, Vaskivuoren lukion muutos- ja korjaustyot laajennuk-
sen yhteydessa seka osittaiset peruskorjaukset Nissaksen, Piilipuun, Ankkalam-
men, Jonsaksen ja Seutulan paivakodeissa.

Kytopuiston koulun peruskorjauksen ja laajennuksen aloittaminen siirtyi suunnitel-
lusta kesakuusta hankintapaatdksesta tehdyn markkinaoikeusvalituksen takia. Si-
monkallion koulun osittainen perusparannus oli urakkakilpailutusvaiheessa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Kiviston paivakodin osittainen peruskorjaus, Hakunilan
urheilupuiston alueellinen energiaratkaisu, Kaupungintalon varavoimahanke, Kivi-
maen koulun peruskorjauksen vaihe 2, Kulomaen koulun tilamuutos- ja korjaustoita
seka Viertolan koulun peruskorjaus.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Tikkurilan kirjastotalon peruskor-
jaus, Myyrmaen urheilutalon uimahallin peruskorjaus, Ita-Hakkilan koulun peruskor-
jaus, Lehtikuusen koulun Havu rakennus seka Hepopuiston, Naatapuiston ja Ha-
meenkylan paivakotien osakorjaukset.

Sisailmaongelmien korjaustyot jatkuivat monessa toimitilassa niihin suunniteltujen

korjaustarpeiden mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisailmakorjauksia teh-
tiin mm. Koivukylan koulussa, Kuusikon koulussa, Lansimaen koulussa,
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Paivakummun koulussa, Sotungin koulussa ja Varia Hiekkaharjussa seka Maarukan
paivakodissa. Sisailmakorjausten arvioidaan tassa vaiheessa vuotta toteutuvan
budjetin mukaisesti.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusten ennustetaan toteutuvan lahes
budjetoidun mukaisesti. Toteumaa on kertynyt vain vahaisesti tassa vaiheessa
vuotta. Ohjelma on koottu paaosin varauksista pikaisia muutos- ja korjaustarpeita
varten perustuen aikaisempien vuosien toteumiin, sisaltden myds 0,2 milj. euron
maararahavarauksen ennakoimattomiin sisailmakorjauksiin.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointeja on toteutunut 6,2 milj. euroa. Investointioh-
jelman ennustetaan jaavan hieman alle talousarvion vuoden loppuun mennessa.
Ohjelma etenee vauhdikkaasti ja taloudellisesti. Vuoden keskeisimmat projektit ovat
Digione, MATTI-jarjestelma, TE2024 uudistus, Vasa-jarjestelma, kaupungintalon
uusi kokousjarjestelma, perustietotekniikkapalveluiden uudistaminen ja Vantaan
verkkosivujen ja tukijarjestelma Service Now:n kehitys. Alkuvuonna Digione hank-
keessa jarjestelman palveluiden kehitykseen panostettiin ja valmiuksia jarjestelman
kayttdonottamiseen loppuvuodesta on saatu. MATTI-jarjestelman jatkokehityspro-
jektissa saatiin taydennettya jarjestelman laskuttamiseen liittyvia toiminnallisuuksia.
Lisaksi paatettiin projekteja, joiden myota tuotiin kuntalaisille paremmat tavat etsia
harrastuksia, kehitettiin vantaa.fi:n toiminnallisuuksia ja edistettiin valmiuksia paran-
taa kaupungin sisaista toimintaa.

Julkinen kayttoomaisuus

Talousarvion mukaisista maararahoista on kaytetty noin 38 prosenttia, ja julkisen
kayttbomaisuuden investoinnit ovat alittamassa maararahat noin 6 milj. eurolla.
Syyna on viivastykset eraiden urakoiden kaynnistamisessa.
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Merkittavimpia kaynnissa olevia liikennealueiden hankkeita ovat Vihertie ja -kuja,
Laurintie, Caravellentie, Lehmustontie seka alkavana hankkeena Tikkurilan osaa-
miskampus. Ymparistorakentamisen merkittavimpia kaynnissa olevia kohteita ovat
Annefred ja Ralssipuisto. Urheilualueista merkittavin alkava hanke on Kenraalin-
puiston kentta. Yhteishankkeena valtion ja Sipoon kanssa toteutetaan Lahdentien
(Mt 140) jalankulku- ja pydratien parantaminen Kyytitien ja Sipoontien (Mt 152) vali-
sella osuudella.

Vantaan ratikan allianssikumppanit on Kilpailutettu ja paatos kumppaneista tehdaan
syyskuussa 2024. Allianssien kehitysvaihe kaynnistetdan, kun valtion rahoitus
hankkeelle on varmistunut ja toteutusvaiheen sopimukset on allekirjoitettu. Vuonna
2024 mahdollisesti kaynnistyvien valmistelevien rakennustdiden laajuus selviaa
vasta kehitysvaiheessa, joten rakentamisesta syntyvien kulujen arviointi loppuvuo-
delle on haastavaa. Ratikan investointimenojen ennustetaan toteutuvan budjetoidun
mukaisesti.

Irtain omaisuus

Kaupunkistrategia ja -johdon toimialan irtaimen omaisuuden hankintoihin on Tyol-
lisyyspalveluiden Vernissakadun toimitilojen kalustamiseen varattu 50 000 euroa,
josta on toteutunut tdhan mennessa 5,3 prosenttia.

Kasvatuksen ja oppimisen irtaimen omaisuuden investointien ennustetaan alitta-
van talousarvion.

Kaupunkikulttuurin toimialan irtaimen investointien maararahan ennustetaan to-
teutuvan suunnitellusti.

Kaupunkiympariston toimialan ajoneuvojen ja koneiden investointiohjelma toteu-
tuu paaosin suunnitelman mukaan. Kuorma-autojen tarjoushinnat olivat budjetoituja
suuremmat. Kaupunginvaltuuston kokouksessa 17.6.2024 irtaimen maararahaa ko-
rotettiin 0,95 milj. euroa, josta 0,4 milj. euroa johtuu kaupunkiympariston toimialan
uuden toimitilan ensikertaisesta kalustamisesta. Kalustaminen toteutetaan kiertota-
louden periaatteita noudattaen paasaantoisesti olemassa olevia kalusteita hyodyn-
taen ja korjaten. Loput maararahakorotuksesta johtui varikon taajamatraktorin ja
mittaus- ja geotekniikan kairakoneen viivastyneista toimituksista.
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Kiintea omaisuus

Kiinteaa maaomaisuutta on hankittu paaasiassa vapaaehtoisin kaupoin 8,6 milj. eu-
rolla yhteensa noin 36 ha alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategi-
oiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Merkittavia maanhankin-
toja on tehty mm. tulevan Vantaan ratikan vaikutusalueelta. Noin 28 ha hankituista
maa-alueista edistavat luonnon monimuotoisuutta. Kiintean omaisuuden ostojen
ennustetaan alittavan talousarvion 11 milj. euroa. Maa-alueiden kunnostusmaarara-
hojen arvioidaan kuluvan budjetoidun mukaan.

Osakkeet ja osuudet

Toisen vuosikolmanneksen aikana osakkeita myytiin 1,72 milj. eurolla ja hankittiin
0,28 milj. eurolla.
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HENKILOSTO

Osavuosikatsauksen henkilostomaaran raportointitapaa on tasmennetty 30.4.2024
alkaen. Henkilostolukuja ei ole saatavissa henkilostojarjestelmasta takautuvasti, jo-
ten vuosien 2023 ja 2024 luvut eivat ole keskenaan taysin verrannollisia raportointi-
tavan muutoksen vuoksi.

Henkilostomaara 31.8.2022 31.8.2023
Kaupunkistrategia ja johto 498 541
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 741 807
Kasvatus ja oppiminen 5785 5802
Kaupunkiymparisto 675 684
Yhteensa *7 699 ** 7 834

* Vuonna 2023 sivuviranhaltijoiden henkildlukumaaria ei ole huomioitu henkiléstémaarien laskennassa toimi-
aloittain tai henkiléston kokonaismaarassa. Sivuviranhaltijoita oli tarkasteluhetkella 31.8.2023 yhteenséa 90 kap-
paletta.

** \Vuodesta 2024 eteenpéin sivunviranhaltijat on sisallytetty henkildstémaérien laskentaan.

Lahteet: Henkiléstdémaérat on raportoitu henkilostojarjestelméstéd. Vuodesta 2024 eteenpéin raportoidaan pal-
velussuhteen tila "Lasna” eli henkiléstémaarien raportoinnissa huomioidaan ne tydntekijat/viranhaltijat, joille
maksetaan palkkaa valitulla tarkasteluajanjaksolla. Henkilostokulut 31.8.2024 tilanteesta ovat Vantaan kaupun-
gin talousohjauksesta.

Henkilostomaaran ja henkilostokulujen kehitys

Henkilostomaaran vertailussa on huomioitava muuttunut raportointitapa seka sivun-
viranhaltijoiden sisallyttaminen kokonaismaaraan. Kaupunkitasolla henkilostomaara
kasvoi 135 hengella vuoteen 2023 verrattuna.

Kokonaishenkildstokulut olivat vuonna 2024 277,5 milj. euroa, joka on 18,2 milj. eu-
roa (7,0 %) enemman kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana (259,3 mil. eu-
roa).

Henkildstokuluja on nostanut henkilostomaaran kasvu seka kunta-alan sopimusrat-
kaisussa 2022-2025 sovitut palkankorotukset. Kunnallisen sopimusratkaisun mu-
kaisesti yleiskorotukset nostivat palkkoja vuonna 2024 keskimaarin 2,27 prosenttia.
Taman lisaksi paikallistasolla on kayty kuntapuolen sopimusratkaisuun sisaltyneet
jarjestelyeraneuvottelut yhdessa henkildstojarjestdjen edustajien kanssa. Paikallis-
ten erien arvo 1.6. alkaen on 1,33 prosenttia. Kaikilla sopimusaloilla saavutettiin
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neuvottelutulos. Neuvottelutuloksen mukaisesti palkantarkistuksia saivat esimer-
kiksi tekniseen seka kunnalliseen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluvat asian-
tuntijat ja esihenkilot. Myos opettajiin ja rehtoreihin kohdistui palkantarkistuksia
seka varhaiskasvatuksen ammattiryhmiin seka toimisto- ja kirjastohenkilostoon.

Henkiloston saatavuus

Osaavan henkildston saatavuuden varmistamiseksi on luotu monipuolisia kaytan-
teitd ennakoivan rekrytoinnin nakokulmasta, tyonantajamielikuvaa tukevan nakyvyy-
den parantamisen keinoin kuin myos kehittamalla itse rekrytointiprosesseja ja pa-
rantamalla hakijaviestintaa.

Oppilaitos- ja opiskelijajarjestdyhteistyota on tiivistetty. Tavoitteena on ollut parantaa
Vantaan kaupungin tunnettavuutta tydnantajana opiskelijoiden keskuudessa mm.
jalkautumalla ja lisdamalla nakyvyytta sinne, missa opiskelijat liikkuvat. Tana
vuonna Vantaan kaupunki tulee osallistumaan 25-30 rekrytointi-/opiskelijamessuun
ja -tapahtumaan.

Elokuussa 2024 saatiin paatokseen rekrytointimarkkinointikumppanien kilpailutus.
Uusi sopimus takaa kattavamman perusnakyvyyden kaikkiin tydpaikkailmoituksiin
valtakunnallisissa tydnhakuportaaleissa ja mahdollistaa monipuolisen tarjonnan eri-
laisiin tydpaikkojen nakyvyyskampanjoihin seka sisallontuotantoon.

Kevaalla ja syksylla 2024 hakulomakkeita on uudistettu saadeltyjen nimikkeiden
(luokanopettaja, erityisluokanopettaja ja erityisopettaja) kohdalla. Uudistuksella
saadaan puoliautomatisoitua alustavien kelpoisuusmerkintdjen tekeminen massa-
rekrytointien yhteydessa. Lomakkeet ohjaavat paremmin hakijoita tayttamaan kel-
poisuuden kannalta oleelliset tiedot kuin myds ne ovat helppolukuisemmat rekrytoi-
ville esihenkildille. Kelpoisuusmerkinnat paivittyvat paivittain, joka tukee esihenkiloi-
den tyota.

Kesatyorekrytointien yhteydessa automaattiseen hakijaviestintaan lisattiin "Tervetu-
loa téihin Vantaalle” viesti valituille, johon oli koottu hyodyllista tietoa tyon aloituk-
seen liittyen. Positiivisen palautteen myota vastaava toiminto otetaan syksyn 2024
aikana kayttoon myds muiden rekrytointien yhteydessa.
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Henkiloston kehittaminen

Osaamisen kehittamista viedaan toimialoilla ja palvelualueilla eteenpain laadittujen
koulutussuunnitelmien mukaisesti. Kaupungin ammatillisen lisa- ja tdydennyskoulu-
tuksen / henkildstokoulutuspalvelun tuottajana toimii Metropolia ammattikorkea-
koulu. Yhteistyd perustuu vuosikellopohjaiseen systemaattiseen osaamisen johta-
misen malliin. Palvelutuotantoa ohjataan kaupunkitasoisesti. Kaupunkitasoinen oh-
jausryhma asettaa toiminnalle vuosittain kehittamistavoitteita vuosiraporttien poh-
jalta.

Esihenkiloille on toteutettu avoimena eri valmennuksia johtamisen kehittamiseen.
Naita ovat mm. uusille esihenkildille suunnattu Esihenkilona Vantaalla- valmennus
seka erilaiset lyhyemmat esihenkiloiden tyopajat, luennot tai ryhmacoaching-ohjel-
mat. Alkuvuodesta on kaynnistetty Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammatti-
tutkinnon koulutusohjelma. Lahiesimiestydn ammattitutkinnon tuottamisesta on syk-
sylla 2024 luovuttu vahaisen kysynnan vuoksi. Strategian mukaista johtamista vie-
daan eteenpain keskijohdolle suunnatun Strategisen johtamisvalmennuksen avulla.
Strategian painopiste Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella nakyy kai-
kessa johtamisosaamisen kehittamisessa. Lisaksi huhtikuussa pidettiin ylimman
johdon ja paallikdiden foorumit teemalla segregaatio ja ilmididen johtaminen.

Hr-jarjestelmista kaytdssa ovat Osuma koulutusten hallintajarjestelma seka Oppiva
verkko-oppimisalusta, jonne toimialat voivat rakentaa myds omia koulutuksiaan ja
perehdytyksiaan.

Osumassa on vuoden alussa otettu kayttéon Vaikuttavaa tyota -keskustelujen (enti-
nen tulos- ja kehityskeskustelu) kirjaamistyokalu, jonka avulla pystytaan seuraa-
maan kaytyjen keskustelujen maaraa. Lisaksi Osumassa on kaytdssa lupa- ja kortti-
koulutus-osio, jota lanseerataan toimialojen kayttoon.

Vuoden 2024 ajan on esihenkildille ja tyoyhteisdille tarjolla Verkko-oppimisympa-
ristdé Oppivassa 45 Academy of Brain -verkkovalmennusvideota, jotka keskittyvat ta-
man paivan ja tulevaisuuden tarkeimpiin tydelamataitoihin kuten itsensa johtami-
seen, yhteistyotaitoihin, hyvinvointiin ja muiden johtamiseen. Videot on tarkoitettu
tyoyhteisdjen kehittdmisen tueksi.
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Saatavuusohjelman toimeenpanon tukena on vuoden 2024 ajan kaytettavissa erilli-
nen kehittamisraha, jota toimialat ovat hakeneet Iahijohtamisen ja tyOyhteisdjen ke-
hittamiseen. Kohderyhmana erityisesti yksikot, joilla henkiloston saatavuushaasteita
seka heikot tyohyvinvointikyselyn tulokset. Kehittamisprosesseja on eri toimialoilla
kaynnistynyt yhteensa 34 kappaletta. Vuoden alussa kaynnistyi kaikille kaupungin
uusille tyontekijoille tarkoitettu verkkoperehdytysohjelma Oppivassa. Muina toimen-
piteina on toteutettu vertaismentorointi-koulutus perusopetuksessa, jonka pohjalta
rakennetaan laajempaa vertaismentorointimallia palvelualueilla ja toimialoilla. Pal-
velualueet saavat my0Os lahtopalautteet kayttoonsa. Erityisesti varhaiskasvatuksen
tyontekijoiden ammatilliseen patevoitymiseen on ohjattu omaehtoisen koulutuksen
tukea kaupunkitasoisesti, kaytossa on ns. jatkuvan haun malli.

Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun arviointia ja tulok-
sia

Kevaan 2024 aikana aloitettiin uusi tydhyvinvoinnin toimintamuoto esihenkildille:
Ajankohtaista tydhyvinvoinnista esihenkildille -teamsinfot. Kevaalla oli suunnitellun
mukaiset kaksi kaupunkitasoista tilaisuutta, joissa kummassakin oli runsas osan-
otto, noin 165 henkilda. Syksylle on aikataulutettu jo toiset kaksi kertaa. Taman li-
saksi jokaisella toimialalla on myds omat teams-infot.

Saatavuusohjelman toimeenpanon tukena on vuoden 2024 ajan kaytettavissa erilli-
nen kehittamisraha, jolla on tyohyvinvoinnin nakokulmasta tuettu tyontekijoiden
mielen hyvinvointia ja tyokykya vuoden 2023 kokemusten perusteella Mielen voima-
linja -palvelulla ja tyokykyvalmentajan hyodyntamisella. Tyokykyvalmentaja on ollut
kaytettavissa Terveystalon palveluna koko kaupungin tyontekijoille oman tyoter-
veyslaakarin lahetteelle tyokykytilanteissa, joissa tyontekijan tydokyky on ollut syysta
tai toisesta uhattuna jo varhaisessa vaiheessa. Laakarikeskus Aavan operoima Mie-
len voimalinja -tukipalvelu on ollut aktiivisesti kaytdssa ja palautteiden mukaan toi-
minnalla on ollut vaikuttavuutta palveluun hakeutuneiden tydssa jaksamisessa.

93 % loppukyselyyn vastanneista vastasi olevansa jokseenkin tai taysin samaa
mieltd seuraavan vaitteen kanssa: Mielen voimalinja -valmennus on tuottanut
myOnteisida muutoksia itsessani (1 = taysin eri meiltd - 5 = tdysin samaa mielta) (33
% jokseenkin samaa mieltda — 60 % taysin samaa mielta)
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Tybterveyshuoltoyhteistydta on tehty tiiviisti toimintasuunnitelmien mukaisesti kah-
den toimijan Aavan ja Terveystalon kanssa seka seuraavan kauden tyoterveyshuol-
lon kilpailutusta on aloitettu valmistelemaan yhteistyossa hankinnan ja palveluntuot-
tajien kanssa.

Sairauspoissaoloprosentti ajalta 1-8/2024 oli 5,80 prosenttia kaupunkitasoisesti
(lahde Hertta). Kuluneen vuoden aikana sairauspoissaoloja on ollut eniten luokassa
muut, joista suurin osa oli esihenkilén myoéntamia poissaoloja. Seuraavaksi suurin
sairauspoissaoloryhma oli mielenterveysperusteiset poissaolot. Naita oli ajalla 1—
8/2024 yhteensa 1,09 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista. Mielenterveysperus-
teiset poissaolot nayttavat taten olevan hieman laskusuuntaisia verrattuna ajankoh-
taan 1-4/2024, jolloin mielenterveysperusteisia poissaoloja oli kaikista poissaoloista
yhteensa 1,12 prosenttia. Kolmanneksi suurin poissaolojen syy oli tuki- ja liikunta-
elinsairauksiin perustuvat oireet ja/tai sairaudet.

Viertolan alakoulussa huhtikuussa tapahtunut kouluampuminen nakyy tilastoissa
Tutka-ilmoitusten kohonneina maarina ja perusopetuksen henkildstdon sairauspois-
saolojen nousuna. Tapahtuneessa osallisina olleiden ja kyseisen koulun muun hen-
kiloston tukemiseksi on toteutettu monenlaisia tukitoimenpiteita ja tehty pitkakestoi-
sia suunnitelmia yhteistyossa tyoterveyden ja kasvatuksen ja oppimisen toimialan
kanssa. Lisaksi kaikkia muita kaupungin tyontekijoita, jotka kokivat tarvitsevansa tu-
kea mielen hyvinvointiin tapahtuneen jalkeen, on ohjattu olemaan yhteydessa Aa-
van Mielen voimalinja -palveluun. Tydyhteisojen tukena ovat olleet myos tyonoh-
jauspalvelut.

Tyoturvallisuusjarjestelma Tutkaan on alkuvuonna tehty tyoolojen haittojen ja vaaro-
jen arviointipaivityksia etenkin niissa yksikoissa, joissa on koettu sisailmaolosuh-
teissa haasteita, silla saimme Tutkaan vuoden 2023 lopulla erillisen sisailma-arvi-
ointiosion. Osio on tarkea, jotta voidaan arvioida tydskentelyolosuhteita sisailman
osalta jo ennen kuin tilanne aiheuttaa laajemmin oireilua.

Toinen Tutka-jarjestelmaan tullut uudistus on hairinnan ja epaasiallisen kohtelun il-
moittamiskanava (EKI-lomake), mika otettiin kayttdon helmikuun alussa 2024. Elo-
kuun loppuun mennessa EKI-ilmoituksia oli tehty yhteensa 45. Suuri osa ilmoituk-
sista liittyi yksittaiseen tilanteeseen tai huonoon tyokayttaytymiseen, ei varsinaiseen
tyoturvallisuuslaissa maaritettyyn hairintdan tai epaasialliseen kohteluun (ns. kiu-
saaminen), mutta myds naissa tilanteissa tyoyhteisdssa on tarvetta kayda keskus-
telua vastuullisesta tyokayttaytymisesta. Tydsuojeluhenkildsté on paivittanyt osana
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#kayttaydy kunnolla —kampanjaa koulutusmateriaalin vastuullisen tyokayttaytymi-
sen teemasta, mutta vain muutamat palvelualueet ovat aktivoituneet kutsumaan
tyOsuojeluhenkilostoa kasittelemaan aihetta yksikoissaan. Vantaalla on solmittu eril-
linen sopimus ulkopuolisten tyoyhteisosovittelijoiden palveluiden hankinnasta haas-
teellisten tilanteiden selvittamiseen. Elokuun loppuun mennessa tydyhteisdsovittelu-
palveluja ei ole viela kaytetty.

[Imoitettujen tyotapaturmien maara Tutkassa on lisaantynyt huomattavasti etenkin
kasvatuksen ja oppimisen toimialalla. Koko henkilostoa tarkasteltaessa ilmoitettuja
tapaturmia on ollut 8,2 tapaturmaa sataa palvelussuhteessa olevaa kohden, vaihte-
luvalin oltua kaupunkistrategia ja johto toimialan 3,0 ja kasvatus ja oppiminen toi-
mialan 9,4 valilla. Vakuutusyhtioon ilmoitettujen tapaturmien lukumaara seka tapa-
turmista aiheutuneiden poissaolopaivien maara ovat lisaantynyt maltillisesti, mutta
kustannuksissa on ollut huomattava nousu, 53 prosenttia. Alkuvuonna 2024 on ta-
pahtunut 2 vakavampaa tapaturmaa, joiden tutkintaan myds AVI perehtyi. Myds lie-
vempia tapaturmia tulee tutkia ja niista ottaa opiksi, jotta saamme tapaturmien maa-
ran seka tapaturmakustannukset laskuun.

Uhka- ja vakivaltailmoitusten maara on pysynyt edelleen korkealla tasolla (keski-
maarin 23 ilmoitusta sataa palvelussuhteessa olevaa kohden — kasvatuksen ja op-
pimisen toimialalla vastaava luku oli 29). Vaikka ilmoituksia on tehty kaupunkitasoi-
sesti vuonna 2024 vahan vahemman kuin edellisena vuonna vastaavana aikana,
niin lisdysta on etenkin varhaiskasvatuksen opettajien, lastenhoitajien ja asukastilo-
jen tyontekijoiden osalta. Uhka- ja vakivallan ennaltaehkaisyyn liittyen tydsuojelu on
jo alkuvuodesta 2024 tehnyt yhdessa kaupunkiturvallisuustiimin ja viestinnan
kanssa kaksi videota osana #kayttaydy kunnolla -kampanjaa.

Hr-palveluiden kehittaminen

Hr-palveluissa on edistetty Hertan hr-tiedon raportointia Power Bl:n avulla. Vuoden
2024 paatavoite on teknisen toteutuksen rakentaminen kokonaisuuteen. Sisallolli-
sena tavoitteena on toteuttaa henkilostokertomuksen avaintunnusluvut Power Bl-
raportteina jatkossa. Hr toimii myos pilottina tietohallinnon tekoalyn soveltamisko-
keilussa (Proof of concept). Hr:n tavoitteena on saada pidemmalla aikavalilla asiak-
kaiden kayttoon tekoalyn tukea hr-asioissa siten, etta tekoaly hyédyntaa Virkun hr-
aineistoa vastauksissaan. Liukuvan tydajan projektissa on edistetty yksikadittain uu-
den ty0ajanseurantajarjestelman kayttoonottoa. Lisaksi on selvitetty, miten jarjestel-
man kaytettavyytta pystyttaisiin edistamaan kayttajien esille nostamien havaintojen
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pohjalta. Kayttoonotot jatkuvat vuoden 2024 ajan. Hertan kaytettavyyden ja ohjaa-
vuuden kehittdmistydssa on uudistettu perusopetusten ja lukioiden lomake, jolla il-
moitetaan opettajien palkkatekijat palkanmaksuprosessiin. Uudistettu lomake on
otettu kayttoon syksylla ja rehtoreille on jarjestetty tukiklinikoita uuden lomakkeen
kayton tueksi. Lisaksi hr on osallistunut valmisteluun, jossa varaudutaan liikkeen-
luovutuksella valtiolta kunnalle siirtyvien henkiloiden tietojen siirtymiseen tulevista
tyonantajatoiminnoista huolehtimiseksi.

VANTAAN KAUPUNGIN SUURIMMAT TY-
TARYHTIOT

Suurimpien tytaryhtididen osavuosiraportissa raportoidaan naiden toimintaa ja ta-
loutta ajalta 1.1.-31.8.2024. Raportin tiedot perustuvat konserniohjauksen lahetta-
miin, yhtididen toimitusjohtajien elokuun 2024 loppuun mennessa palauttamien Tar-
getor-raportoinnin tietoihin.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkella olleet viela osin
keskeneraisia, minka takia elokuun osalta toimitetut tiedot ovat ennusteita. Yhtioi-
den kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista seka toimitusjohtajien toi-
mittamien raporttien sisallosta johtuen raportoinnissa on vaihtelua yhtiéiden valilla.
Lisatietoa yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat seka konserniohjauksen ja -val-
vonnan yksikko.
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