Yhteenveto vuoden 2023 arviointikertomuksesta aiheutuneista
toimenpiteista

Tassa yhteenvedossa on vastaukset arviointikertomuksen tiivistelmakohtiin (kohdat 1-14) seka
johtopaatoksiin ja suosituksiin.

Toimialojen vastaukset on kirjoitettu ao. kohtien jalkeen. Yhteenvedon lopussa ovat tavoitekohtaiset
sitoviin tavoitteisiin annetut selvitykset.

Arviointikertomuksen tiivistelman huomioihin seka johtopaatoksiin ja suosituksiin
esitetddn annettavaksi seuraavat selvitykset

Tarkastuslautakunta:

1. Kaupunki asetti 41 tavoitetta vuodelle 2023. Ndistd 83 prosenttia raportoitiin kokonaan tai
osittain toteutuneeksi. Toteutumatta jéi muun muassa koulukiusaamiseen véhentémiseen,
opiskelijoiden hyvinvoinnin tilaan, lukutaidon kehittymiseen sekd ty6ttémyyden vihentdmiseen
liittyvid tavoitteita. Nditd tavoitteita jdi kokonaan toteutumatta myés vuonna 2022.
Konserniyhteiséille asetetut tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena paremmin kuin vuotta aiemmin.

Selvitykset tiivistelmdkohtaan 1 seka johtopaitoksiin s. 14, 17 ja 20 ja suosituksiin s. 17 (sitovien
tavoitteiden tavoitekohtaiset selvitykset lopussa kohdassa sitovat tavoitteet):

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, etta tulevaisuudessa panostetaan raportoinnin
tasmallisyyteen ja mittareiden ajantasaisuuteen. Yhtena haasteena on se, ettd kouluterveyskysely
toteutetaan vain joka toinen vuosi, kuten myds monet muut kaupungin kyselyt. Kouluterveyskyselylla
on kuitenkin pitkat perinteet, ja se toimii edelleen keskeisena tydkaluna. Heraa kysymyksen siita,
onko 79 strategista tavoitetta liian paljon.

Hyvinvoinnin mittaaminen muilla kuin kouluterveyskyselyilld saattaa olla haastava, ja sopivien
mittareiden kehittdminen vaatisi henkilostoresurssia, jotta hyvinvointitiedonkeruuta voisi
johdonmukaisesti kehittda. Lapsilta ja nuorilta kerattavan hyvinvointitiedon kerdadmisessa tulee myds
huomioida eettiset ndkékulmat, jotta tiedon kerdaminen on turvallista, oikeudenmukaista ja
kunnioittava osallistujille. Lisaksi mittareiden sovittaminen lukuvuoden aikatauluihin on hankalaa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:
Toimialan selvitys on tavoitekohtaisesti kohdassa sitovat tavoitteet.

Kaupunkiympdriston toimiala:

Vuonna 2023 valtuuston asettamista 41 sitovasta tavoitteesta 12 oli vastuutettu ensisijaisesti
kaupunkiympariston toimialalle. Tavoitteiden tilinpdatosraportoinnin mukaan naista 2 toteutui
tdysin, 7 osittain ja 3 ei lainkaan. Tarkastuslautakunta oli yhtd mieltad kaupunkiymparistdon toimialan
raportointivastuulla olleiden tavoitteiden toteutumisesta kaikkien muiden paitsi tavoitteen 3.4
osalta. Tahan otetaan alla kantaa erikseen.

Vuoden 2022 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta huomautti muutaman
kaupunkiympariston toimialan vastuulla olevan tavoitteen mittaroinnin selkeydesta. Antamassaan
selvityksessa kaupunkiymparistdn toimiala yhtyi tarkastuslautakunnan nakemykseen ja totesi
pyrkivansa jatkossa kehittdmaan mittareitaan yha kuvaavammiksi. Nyt kasilla olevassa vuoden 2023
arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta ei ole kiinnittanyt huomiota yhdenkaan
kaupunkiympariston toimialan tavoitteen mittarin selkeyteen, vaikka se edelleen on l6ytanyt



epatasmallisyyksia tai puutteita muista mittareista. Nain ollen kaupunkiympariston toimialan
voidaan katsoa onnistuneen pyrkimyksessaan.

Konsernipalvelut:

Yhtididen vuositavoitteita paivitetddan vuonna 2025 vastaamaan syksylla 2024 paivitettavia
yhteis6kohtaisia omistajapoliittisia linjauksia. Sen lisaksi tavoitteiden asettamisessa otetaan
huomioon merkittavien yhtididen vastuullisuusohjelmat, ja niiden perusteella johdetaan
merkittaville yhtidille keskeisimmat vastuullisuustavoitteet. Tavoitteiden toteutumista seurataan
osana tytdryhtididen osavuosi- ja vuosiraportointia kolmannesvuosittain. Raportoinnissa pyydetdan
tytaryhtidita raportoimaan korjaavista toimenpiteista, mikali tavoitteiden toteutuminen on
epavarmaa.

Talous ja strategia:

Tavoitteiden raportoinnin selkeytta ja tasmallisyytta kehitetddan myos jatkossa. Jo tavoitteita ja
mittareita valmisteltaessa on syyta myos jatkossa varmistaa, etta tavoite, mittari ja siten myo6s
raportointi kohtaavat eli mittari mittaa oikeaa asiaa tavoitteen seurannan kannalta ja raportointi
vastaa mittaria.

Tarkastuslautakunta:

2. Vantaan kaupungin ja kaupunkikonsernin taloudelliset tulokset olivat ylijddmdisid vuonna 2023.
Hyvidd taloudellista tulosta pohjustivat verokertymdd kasvattaneet kertaluontoiset erdt. Kaupungin
talous on viime vuosina kehittynyt suotuisasti. Tulevaisuudessa kuntatalouteen liittyy lukuisia
epdvarmuustekijéitd, jotka voivat heikentdd talouden tasapainoa.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 2 seka johtopaatoksiin s. 26, 30, 33 ja 36

Talous ja strategia:

Vantaan vuoden 2023 tilinpaatos toteutui lahes alkuperaisen talousarvion mukaisena vuosikatteen
ollessa 162,0 milj. euroa ja tilikauden tuloksen paatyessa 50,1 milj. euroa ylijagamaiseksi.
Toimintatuotot alittivat alkuperaisen talousarvion 10,9 milj. eurolla ja ylittivdt muutetun
talousarvion 20,8 milj. eurolla. Ylitys johtuu padosin maankaytto- ja kehittamiskorvauksista, ELY:n
maksamista korvauksista pakolaislapsista, valtion muista avustuksista seka rakennusten
vuokratuotoista. Toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 18,5 milj. eurolla ja alittivat
muutetun talousarvion 13,3 milj. eurolla. Muutetussa talousarviossa huomioitiin mm.
varhaiskasvatuksen henkiléston vuokrauskulujen kasvu seka palvelusetelikustannukset,
kunnossapidon ja kiinteistonhoidon kustannukset seka tydomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu.
Erityisesti henkil6stomenot alittivat alkuperaisen talousarvio, mutta toisaalta palveluiden ostoihin
kirjautuva tyovoiman vuokrauksen kustannukset ylittivdt alkuperaisen talousarvion.

Vuoden 2023 verotulot ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 28,7 milj. eurolla ja muutetun
talousarvion 2,7 milj. eurolla. Valtionosuudet alittivat alkuperaisen talousarvion 1,3 milj. eurolla ja
ylittivat muutetun talousarvion noin 2,0 milj. eurolla. Kunnallisveron toteuma ylitti alkuperaisen
talousarvion 18,2 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 1,2 milj. eurolla. Yhteiséverotulon kertyma
ylitti alkuperdisen talousarvion 7,3 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 2,3 milj. eurolla. Vuoden
2023 alusta voimaan astuneen hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kunnallisveroprosenttia laskettiin
12,64 prosenttiyksikolla ja yhteisoverotuottoja noin kolmanneksella. Taman vuoksi
kunnallisverotilitykset laskivat koko maassa 52,5 prosenttia ja yhteiséverot 33,4 prosenttia vuoteen
2022 verrattuna. Kaupungin vuoden 2023 kunnallisverotuloja samoin kuin yhteisdverotuloja
korottivat hyvinvointialueuudistukseen liittyvat ns. verohdnnat. Tama tarkoittaa sitd, etta osa
kunnallisveroista tilitettiin kaupungille viela vanhan kunnallisveroprosentin mukaisesta ja osa
yhteiséveroista vanhalla jako-osuudella. Kiinteistoveroihin hyvinvointialueuudistus ei vaikuttanut ja



ne ylittivat alkuperdisen talousarvion 3,1 milj. eurolla ja alittivat muutetun talousarvion 0,9 milj.
eurolla. Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2023 yhteensa 17,7 milj. euroa, talousarviossa
yhteenlasketuiksi rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 12,0 milj. euroa. Poistoja ja
arvonalentumisia toteutui vuonna 2023 yhteensa 111,8 milj. euroa, joka oli 1,0 milj. euroa
talousarviossa arvioitua enemman.

Talousarvion investointien tuloarviota pienennettiin 1,5 milj. eurolla ja menoarviota kasvatettiin 31,9
milj. eurolla vuoden 2023 aikana. Menokorotukset tehtiin kiintedn omaisuuden (+16 milj. euroa),
julkisen kdyttdomaisuuden (+15,2 milj. euroa) seka rakentamisen (+2,7 milj. euroa) hankeryhmiin.
Vuoden 2023 toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 166,8 milj. euroa jadden 28,8 milj.
euroa alle talousarvion. Suurin alitus oli rakentamisinvestoinneissa, jotka alittivat muutetun
talousarvion 22,8 milj. eurolla erityisesti toteutusajankohtien siirtymisen seka toteutuneiden
hankkeiden ennakoitua pienempien kustannusten vuoksi. Talousarviossa 2023 arvioitiin 1,7 milj.
euron nettolainanlyhennykseen. Kaupungin pitkdaikaista lainakantaa pystyttiin lyhentdamaan vuoden
2023 aikana noin 5,5 milj. eurolla.

Tarkastuslautakunta:

3. Kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden valvontajdrjestelmd muodostuu ulkoisesta ja sisdisestd
valvonnasta. Ulkoinen valvonta on riippumaton kunnan organisaatiosta ja toimivasta johdosta.
Sisdinen valvonta on johdon ja hallinnon tyévdiline seké osa johtamisjdrjestelmdd. Sisdisen
tarkastuksen suorittamien tarkastusten osalta sisdisen valvonnan arvioidaan kokonaisuutena olevan
kaupungissa keskimddrin hyvdlld tasolla. Annettujen suositusten toteuttamisessa on paikoin
parantamisen varaa.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 3 seka johtopaatoksiin s. 41-42 ja suosituksiin s. 42

Sisdinen tarkastus:

Sisdinen tarkastus toteaa, etta sisdisen tarkastuksen organisaatio muodostuu viidesta vakanssista,
jotka kaikki on taytetty. Organisaatioon kuuluu tarkastusjohtajan lisaksi nelja sisaista tarkastajaa.
Tarkastuslautakunta on suositellut, etta riittavat sisdisen tarkastuksen resurssit tulee turvata.
Nykyisilla viiden henkildn ammattitaitoisilla resursseilla voidaan talla hetkella toteuttaa riittavassa
laajuudessa sisaista tarkastusta koko kaupunkikonsernissa ja huolehtia sisdisen tarkastuksen
vastuulla olevien vaarinkdytosepailyjen ilmoituskanavaan tulleiden ilmoitusten paikkansapitavyyden
selvittamisesta.

Kuntademokratia:

Kuntademokratian palvelualue toteaa, etta riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteet on juuri
paivitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa. Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosessien
kehittamista jatketaan seka koulutetaan toimialoja ja palvelualueita riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan merkityksesta ja toteutuksesta. Kaupunginvaltuuston edellyttamana kaupungille tullaan
laatimaan ohjelma korruption ehkaisyyn.

Tarkastuslautakunta:

4. Kaupungin viestinndlld on tdrked rooli tiedon jakamisessa, kaupunkistrategian arvojen ja
tavoitteiden vdlittdjéind sekd kaupungin maineen ja vetovoimaisuuden edistdjénd. Viestinndn
saavutettavuuden ja vaikuttavuuden parantamiseen kiinnitetdién kaupungissa koko ajan huomiota.
Valmistelussa olevalla maineohjelmalla ohjataan viestinnén suunnittelua ja toteutusta kaupungissa
sekd kehitetddn pitkéjdnteisesti Vantaan mainetta ja vetovoimaa.



Selvitykset tiivistelmdkohtaan 4 seka johtopaatoksiin s. 48-49 ja suosituksiin s. 49

Viestinta:

Kaupungin viestinnan saavutettavuuden parantaminen on viestinnan jatkuva ja tarkea kehityskohde.
Vantaan tarkeimman viestintdakanavan eli kaupungin verkkosivujen saavutettavuutta on parannettu
jatkuvasti ja verkkosivujen saavutettavuus onkin erittdin hyvalla tasolla (92/100 WCAG 2.1 AA -tason
vaatimuksilla). Verkkosivujen saavutettavuuden parantamiseksi on tdna vuonna mm selkeytetty
sivuston navigaatiota ja kiinnitetty erityisesti huomiota sivustolla kdytettavaan selkedan yleiskieleen.
Lisaksi verkkosivustolle on rakennettu selkokielinen sivusto vantaa.fi/selkosuomi, jossa kerrotaan
mm. kaupungin palveluista ja paatoksenteosta selkokielella. Lisdksi sivustolla on otettu kayttoon
konekdantadja, joka kaantaa verkkosivujen tekstit yli sadalle kielelle.

Vantaa voitti toukokuussa 2024 kuntaviestinndan SM-kultaa kaupungin selkokielisen viestinnan
kehittamisestd. Vantaa nosti selkokielen yhdeksi viralliseksi viestintdkielekseen vuonna 2023.
Selkokielisen verkkosivuston lisdksi Vantaa tekee tiivista yhteistydta Vantaan Sanomien julkaiseman
Selkovantaalaisen kanssa. Selkovantaalainen on ensimmainen selkokielinen paikallislehti Suomessa.
Lisaksi viestinta jarjestaa kaupungin henkilostolle vuosittain selkokielen koulutuksia. Niihin on
osallistunut yli 120 tyontekijaa. Kaupungin selkokielistd viestintaa laajennetaan ja kehitetdan
edelleen.

Kaupungin hairio- ja kriisiviestintdohje paivitetdan vuoden 2024 aikana. Ohjeen paivityksessa
otetaan erityisesti huomioon Vantaan monimuotoinen ja monikielinen vaesto ja sen saavuttaminen
myos kriisitilanteissa.

Viestinndn ja markkinoinnin pitkaaikainen ja kokonaisvaltainen maineohjelma tahtaa Vantaan
vetovoiman ja pitovoiman parantamiseen viestinndn ja markkinoinnin keinoin. Maineohjelma
laadittiin vuonna 2023 ja sen toteutus kdynnistettiin tdnd vuonna. Maineohjelman karkiteemat —
turvallisuus, viihtyisyys, yhteisollisyys ja elinvoima — ohjaavat kaupungin viestinnan ja
kaupunkimarkkinoinnin toiminnansuunnittelua. Kaupunkitasoinen viestinndn johtoryhma ohjaa
maineohjelman johtamista ja kehittamista. Maineohjelman kdytannon toteutusta varten perustettiin
lisdksi kaupunkilaajuinen sisaltdstudio, joka ohjaa kaupungin viestinnan yhteista tekemista ja seuraa
viestinndn vaikuttavuutta. Maineohjelman toteutus jatkuu ja sen ohjaavuutta kehitetdan edelleen
osana viestinnan ja markkinoinnin yhteista toiminnansuunnittelua.

Tarkea keino nostaa esille Vantaan vahvuuksia on Vantaan strategisten karkihankkeiden onnistunut
viestinta ja markkinointi. Karkihankkeet - Vantaan ratikka, osaamiskampus, Kuusijarvi ja Myyrmaen
kaupunkikulttuuritalo - ovat kiinnostavia vantaalaisia vahvuuksia, joiden viestinta ja markkinointi
parantavat myos kaupungin vetovoimaa ja pitovoimaa. Kaikille karkihankkeille on perustettu
kaupunkitasoiset viestintaryhmat, joiden tehtdavana on suunnitella ja toteuttaa hankkeiden yhteista
viestintaa ja markkinointia.

Tarkastuslautakunta:

5. Valtuusto pddittéd omistajaohjauksen periaatteista. Omistajaohjauksella kaupunki pyrkii
ohjaamaan yhtiéitd siten, ettd niiden toiminnassa otetaan huomioon kaupunkikonsernin
kokonaisetu. Hyvinvointialueuudistus on vaikuttanut merkittdvdsti konserniomistusten
kokonaisuuteen. Omistusten kokonaisuutta arvioidaan jatkossa siten, ettd se on kaupungin
jéljellejéényttd palvelutuotantoa tukeva. Konserniomistusten kokonaissuunnitelmaan siséltyy
konserniyhtiéiden myyntejé seké muita yhti6jdrjestelyjd.



Selvitykset tiivistelmakohtaan 5 seka johtopaatoksiin s. 52 ja suosituksiin s. 53

Konsernipalvelut:

Konserniohjetta, omistajapoliittisten linjausten yleistd osaa ja cg-ohjetta on paivitetty henkilost6- ja
konsernipalveluiden organisaatiomuutoksen takia. Lisdaksi ohjeistuksiin on tehty muita teknisia
paivityksia.

Konserniomistusten kokonaissuunnitelma paivitetdan vuoden 2025 aikana, kun omistajapoliittisten
linjausten yleinen osa ja yhteisokohtaiset linjaukset on paivitetty vuoden 2024 loppuun mennessa.
Konserniyhteisoille asetettavat vuositavoitteet johdetaan paivitetyista yhteisokohtaisista
omistajapoliittisista linjauksista.

Hankintalain uudistukseen liittyvan sidosyksikkdsaantelyn muutosten osalta kaupunki on huolehtinut
edunvalvonnasta tekemalla yhteistyota tyoryhmassa kuntia edustavan Kuntaliiton sekd muiden pks-
kaupunkien kanssa. Kevaan aikana kuntaliiton edustaja on koonnut PKS kaupunkien nakemyksia
ennen tydéryhman kokoontumisia ja tydryhman kokousten jalkeen on sovittu yhdessa
jatkotoimenpiteistd seka tuotettu tausta-aineistoa Kuntaliiton edustajalle. Vantaan kaupungin
konserniohjauksen paallikké on pitdanyt alustuspuheenvuoron TEM:in sidosyksikkéhankintoja ja 10 %
omistusosuusrajaa koskeneessa tilaisuudessa 17.4.2024. Tilaisuuden jalkeen Vantaan konserniohjaus
on yhdessa kuutoskaupunkien edustajien kanssa jattanyt kirjalliset kommentit tilaisuudessa
esitettyyn. Kommenteissa on tuotu esiin sidosyksikkdsaantelymuutosten ongelmia suurten
kaupunkien ndakékulmasta. Edunvalvontatyo asiassa jatkuu syksylla 2024.

Tarkastuslautakunta:

6. Toimitilainvestointeja ohjataan ja hallitaan palveluverkkosuunnittelulla.
Palveluverkkosuunnittelussa ennakoidaan erilaisten palvelutarpeeseen vaikuttavien taustatekijoiden,
maankdytéllisten ratkaisujen ja kaupungin omien linjausten vaikutukset tulevaisuuden palvelu- ja
toimitilatarpeisiin. Palvelu- ja toimitilatarpeet tarkennetaan vuosittain, jolloin on mahdollisuus
reagoida muutostarpeisiin.

Selvitykset tiivistelmdkohtaan 6 seka johtopaatoksiin s. 56

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, etta toiminta on arviointikertomuksen mukaista.
Jatkossakin tulee toimia niin, etta investointisuunnittelua tehddan kytkettyna
palveluverkkosuunnitteluun. Vuotuinen tarkastelu on tarkeaa, jotta sailytetddan mahdollisuus
huomioida muutokset tila- ja palvelutarpeissa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, etta toimialalla palveluverkkosuunnittelua on
tehty pohjautuen valtuuston hyvaksymaan palveluverkkosuunnitelmaan. Jotkin toimitilainvestoinnit
ovat siirtyneet eteenpdin. Palveluverkon tarkastelua tehdaan toimitilainvestointiesitysten
yhteydessa vuosittain.

Kaupunkiympdriston toimiala:

Vantaalla toimitilainvestointeja ohjataan ja hallitaan palveluverkkosuunnittelulla, jolla pyritaan
ennakoimaan maankaytollisten ratkaisujen, kaupungin linjausten ja taustatekijoiden muutosten
vaikutukset tulevaisuuden palvelutarpeeseen. Taustatekijdiden muutoksia ovat esimerkiksi
palveluntuottamisen tavan muutokset, vaestonmuutos ja lakimuutokset.



Vaikka palveluverkkosuunnitelma laaditaan kymmeneksi vuodeksi, palveluverkon ja tilatarpeiden
muutoksia tarkastellaan vuosittain. Erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai
palvelukohtaisilla esiselvityksilld. Esiselvitykset antavat selvitysajankohdan tilannekuvan
tarkasteltavasta toimitilaverkosta ja investointitarpeista, jolloin toimitilojen investointisuunnittelussa
on mahdollista ottaa huomioon palvelutarpeiden ja tilatarpeiden muutokset.
Toimitilainvestointiesitykset perustuvat viralliseen vdestéennusteeseen,
palveluverkkosuunnitelmaan tai esiselvitykseen, ja investointiesitykset tehdaan kaikista hankkeista
toteuttajatahosta tai —tavasta riippumatta. Toimialat vastaavat investointiesitystensa perusteluista
ja mahdollisuudesta tilojen monikayttoisyyteen.

Talous ja strategia:

Palveluiden tilatarpeiden muutoksia hallitaan saanndllisella palveluverkkosuunnittelulla ja
ratkaisuvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla. Tavoitteena on
palvelutarpeiden mukaisen taloudellisesti ja toiminnallisesti tehokkaan sekda monikayttoisen
palveluverkon kehittdminen, mikd vastaa myos kaupungin vaestomaaran kasvun aiheuttamaan
palvelutarpeen lisdantymiseen.

Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma laaditaan valtuustokausittain.
Palveluverkkosuunnitelmassa pyritddan luomaan kokonaiskuva muutoksista, jotka voivat vaikuttaa
palveluverkon tarpeisiin ja maaritellaan palveluverkon linjaukset seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi.
Palveluverkkosuunnitelmassa esitetyt palvelutarpeet tarkennetaan vuosittain paivitetyn
asuntorakentamis- ja vdestéennusteen sekd muiden havaittujen palvelu- ja toiminnallisten
muutostarpeiden perusteella.

Toimitilajohtaminen pyytaa toimialoja paivittamaan hyvaksytyn toimitilainvestointiohjelman tiedot
ja arvioimaan toimitilatarpeensa vuosittain. Toimialojen toimitilainvestointiesitykset kootaan yhteen
ja arvioidaan esitykset suhteessa talouden raameihin. Luonnos toimialojen investointiesitykseksi
tuodaan kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnittelun workshoppeihin toimialojen asiantuntijoiden
kasiteltavaksi. Toimitilajohtaminen valmistelee muutostarve-esitykset hankejohtoryhman
kasiteltavaksi. Hankejohtoryhmassa hankkeita priorisoidaan, sovitetaan kaupunginhallituksen
paattamaan talousarviokehykseen ja paatetaan hankkeiden rahoitustavasta. Kaupungin
palveluverkko- ja investointisuunnittelua tehddan toimialojen yhteistyéna niin
palveluverkkosuunnittelun workshopeissa kuin hankejohtoryhmassa.

Tarkastuslautakunta:

7. Vaariassa tehdddn paljon tyétd opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemiseksi ja Varian saamat opiskelija-
ja tyéeldmdpalautteet ovat hyviillé tasolla. Aktiiviset toimenpiteet ovat vihentdneet opintojen
keskeyttdmistd. Hallitusohjelma sisdltéd useita ammatillista koulutusta koskevia kirjauksia, joiden
jatkovalmistelussa Varia pyrkii olemaan aktiivisesti mukana.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 7 seka johtopaatoksiin s. 62—63 ja suosituksiin s. 63—64

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, etta Varia on ollut ja tulee jatkossakin olemaan aktiivinen
edunvalvontaan liittyvissa kysymyksissa. Toisen asteen koulutuksen palvelualueen johtaja seka Varian
rehtori osallistuvat aktiivisesti pddkaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistyéryhman
toimintaan. Tyota opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemiseksi jatketaan ja samalla huolehditaan siita,
ettd Varian toiminta kehittyy entisestdaan. Toimintamalleista hyvinvointialueen kanssa sovitaan osana
kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka hyvinvointialueen laajempaa yhteistyon kokonaisuutta.

Tarkastuslautakunta:



8. Varhaiskasvatus on joutunut turvautumaan aiempaa enemmdn vuokratyévoiman kéyttéon.
Kasvaneen sijaistarpeen taustalla vaikuttavat muun muassa rekrytointivaikeudet, merkittdvdsti
lisddntyneet sairauspoissaolot, lasten liséidntyneet tuen tarpeet sekd alle kolmivuotiaiden lasten
suuri osuus varhaiskasvatuksessa. Vuokratyévoimaan kdytettyjen kustannusten ennakoitua suurempi
mdidird aiheutti vuodelle 2023 merkittévién lisimddirédrahatarpeen. Varhaiskasvatuksessa
analysoidaan sijaistarpeen taustasyitd ja pyritddn tehokkaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 8 seka johtopaatoksiin s. 69-70 ja suosituksiin s. 70

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Varhaiskasvatus on raportoinut lautakunnan edellyttamalla tavalla jokaisessa lautakunnan
kokouksessa henkilostokuluista ja vuokratyovoiman kaytosta. Varhaiskasvatuksessa on laadittu ohje
henkildstoresurssin suunnitteluun ja kohdentamiseen paivakodin johtajien tyon tueksi. Tama sisaltaa
ohjeistukset tyovuorosuunnitteluun, toiminnan yllattavissa poissaolotilanteissa seka vuosilomiin ja
paivystysaikoihin liittyvat ohjeistukset. Lisdksi siind on ohjeistus myos sijaisten tilaamiseen.
Varhaiskasvatuksessa luovuttiin lomarahan vaihtamisesta vapaaksi, koska my6s tdma on aiheuttanut
sijaistarpeita. Henkil6jarjestot ovat saaneet kommentoida ohjetta ja siitd on keskusteltu toimialan
johtoryhmassa ja yhteistoimintaryhmassa.

Tarkastuslautakunta:

9. Kulttuuripalvelut tuottaa ja jdrjestdd monipuolista ja eri kohderyhmille suunnattua
kulttuuritoimintaa. Kaupungin omaa toimintaa tdydentdvdt alueen muut kulttuuritoimijat, joiden
kanssa kaupunki tekee yhteistyotd. Kulttuuripalvelut tuo kaupunkiin eloa, osallistaa asukkaita ja
tarjoaa harrastusmahdollisuuksia. Télld kaikella on oma merkityksensd syrjdytymisen
ehkdisemisessd.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 9 seka johtopaatoksiin s. 76 ja suosituksiin s. 76

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, etta kulttuuri- ja kirjastopalvelut jatkavat
monipuolisten eri vaestdryhmat tavoittavien palveluiden kehittamista ja tarjoamista.

Tarkastuslautakunta:

10. Yleis- ja asemakaavoitus vastaavat kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja resurssiviisaasta
kehittdmisestd tiiviissd yhteistydssé eri sidosryhmien kanssa. Kaupunkisuunnittelussa tavoitellaan
tasapainoista kokonaisuutta Iéhipalvelujen, asuntojen ja tyépaikkojen kaavoituksen vdlilld.
Eriarvoistumiskehityksen ehkédisemiseksi on tdrkedd kehittéd tasaisesti eri suuralueita. Asukkailta
tulleiden yhteydenottojen perusteella kaavoituksen viestintd ja tiedottaminen eivét panostuksista
huolimatta ole riittdvdssé mddrin tavoittaneet alueiden asukkaita. Selked ja avoin vuorovaikutus on
tdrkedd. Tarve viestintd- ja vuorovaikutusosaamiselle korostuu erityisesti lakisédteisen kuulemisen
ylittévdltd osin.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 10 seka johtopdatoksiin s. 81-82 ja suosituksiin s. 82

Kaupunkiympdriston toimiala:

Eriytymiskehityksen ehkdisemiseksi kaupunkiympariston toimialalle laaditaan eriytymiskehityksen
tiekarttaa. Tavoitteena on yhden esimerkkialueen kautta 16ytaa toimialan kdytossa olevat keinot
eriytymiskehityksen korjaamiseen. Tyon avulla on tarkoitus méaaritella niin tulevaan strategiaan
toimialaa koskevia nostoja kuin paikallisia kehittamishankkeita. Tyo toteutetaan ns. backcasting-
menetelmalld, jossa kolmen Demos Helsingin ohjaaman tydpajan kautta haetaan toivottua



tavoitetilaa ja polkua sen saavuttamiseksi. Tyd on ohjelmoitu talle vuodelle, ja sen on tarkoitus
valmistua vuoden loppuun mennessa.

Osoitteessa Kielotie 28 sijaitsevan toimitilarakennuksen 2. kerroksen sisdilmaongelmiin on viime
syksyn ja kevaan kuluessa reagoitu kiinteistoa koskevin tutkimuksin ja korjauksin. Suurimmat
tunnistetut puutteet liittyivat ilmanvaihtoon. Kevaan aikana ilmanvaihtohormistoa on puhdistettu ja
saadetty, ja sisailmatilannetta on siten parannettu. Lisdksi ilmansuodattimien maaraa kerroksessa
lisattiin kaytaville sijoitetuin laittein. Heti tutkimusten valmistuttua pystyttiin kuitenkin arvioimaan,
etteivat tehdyt toimenpiteet riitd varmistamaan pahoista sisdilmaoireista karsivien tyontekijoiden
terveellista tyontekoa rakennuksen 2. kerroksessa, ja asemakaavayksikko sai kayttoonsa uusia tiloja
Silkkitehtaan Konttorin 3. kerroksesta.

Talla hetkelld asemakaavayksikon tyontekijoita sijoittuu seka Kielotie 28:n 2. kerroksen tiloihin,
kaupungintalon tiloihin etta Silkin tiloihin. Viidestda asemakaavatiimista yksi joutuu edelleen
jarjestamaan tiimitapaamisensa joko hybridisti tai kaupungin tilojen ulkopuolella, silld tiimissa on
henkild, joka ei pysty tyoskentelemaan missaan kokeilemassaan kaupungin omistamassa tilassa
oireettomasti. Kevaan aikana paatettiin myos koko toimialan yhteisiin vaistotiloihin muuttamisesta.
Lauri Korpisen katu 9:44n valmistuvat uudet tilat saadaan kaytt66n ensi vuodenvaihteen tienoilla.

Kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen ajankohtaisista hankkeista vuorovaikutusta ja viestintda
kehitetdan jatkuvasti. Vuoden 2024 kuluessa on tarkoitus ottaa kayttoon suuraluekohtaiset
ajankohtaistilaisuudet kaikilla suuralueilla. Tilaisuudet jarjestetadn hybridiperiaatteella, jotta
mahdollisimman moni voisi osallistua haluamallaan tavalla. Viestinnassa pyritdan aina kdyttamaan
monipuolisesti eri kanavia. Kdynnistyvista kaavatoista tiedotetaan kaavahankkeiden omilla
verkkosivuilla, vuosittain kaavoituskatsauksessa, naapureille [ahetettavin kirjein, lehti-ilmoituksin ja
suuraluekohtaisissa uutiskirjeissa. Kdynnissa olevat hankkeet l6ytyvat myos kartta.vantaa -
palvelusta, josta on lisaksi linkki kunkin kaavan verkkosivuille.

Kevaalla 2024 julkaistiin keskustojen kehittamissuunnitelmat kaikille avoimina tarinakarttoina.
Yksittdisiin kaavahankkeisiin liittyvaa vuorovaikutusta jatketaan myos kunkin hankkeen
edellyttamissa maarin mm. kaavakavelyitd, vuorovaikutustilaisuuksia ja verkkokyselyita
jarjestamalla. Lisaksi keskustelun jalkeen on paadytty sdilyttamaan kaavoittajien yhteystiedot ja
suorat puhelinnumerot mm. kaavahankkeiden verkkosivuilla yhteydenpidon ja kaavoittajien
saavuttamisen helpottamiseksi.

Vuorovaikutuksen oikea-aikaisuutta pyritddn lisdédmaan panostamalla kaavahankkeiden
kdynnistymisvaiheen vuorovaikutusmahdollisuuksien hyvaan kuvaamiseen osallistumis- ja
arviointisuunnitelmissa. Nyt kehittaminen kohdistuu erityisesti pientaloalueille sijoittuvien
hankkeiden vuorovaikutukseen, silld kdytannossa juuri nama hankkeet tuottavat osapuolten vilisia
ristiriitaisia tavoitteita, joista on hyva paastd keskustelemaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
suunnittelua.

Tarkastuslautakunta:

11. Hyvinvointialueella on ollut vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd pelastustoimen
jérjestdmisvastuu. Vuoden 2023 aikana kaupunki ja hyvinvointialue ovat neuvotelleet yhteistydstd ja
kartoittaneet yhteisié prosesseja. Hyvinvointialueen kdytdnnét ja toimintatavat ovat vield osittain
muotoutumassa, joten yhdyspintojen ja niiden toimivuuden kartoitus jatkuvat edelleen. Esimerkiksi
opiskeluhuollon uusissa toimintamalleissa on vielé kehittdmistd.



Selvitykset tiivistelmadkohtaan 11 seka johtopaatoksiin s. 85-86 ja suosituksiin s. 86

Kaupunkiympdriston toimiala:

Sitovan tavoitteen 5.3 mukaan on varmistettava, ettd toimialojen eri palvelukokonaisuuksilla on
ajantasaiset yhdyspintasuunnitelmat tai -sopimukset hyvinvointialueen kanssa. Kaupunkiympariston
toimialan mittarina on ollut rakennusvalvonnan ja pelastuslaitoksen valisten
yhdyspintasuunnitelmien laatiminen. Tassa onnistuttiin, joten kaupunkiympariston toimiala saavutti
asetetun tavoitteen.

Hyvinvointialueen kiinteisto- ja asemakaavoitustarpeille on muodostettu oma yhteistyorakenteensa
yhteistydéryhmineen. Vantaan ja VAKEhyvan hankeyhteistyota koordinoidaan talla hetkella
kaupungin (kaupunkiympériston toimiala) toimesta. Hankeyhteistydssa tehdaan
kokonaiskoordinointia ja vedetdaan yhteen kaikkien hankkeiden kokonaiskuva. VAKE:n kaava-, tontti-
ja toimitilahankkeet toimivat kukin itsendisesti. Yksityisia sote-hankkeita koordinoidaan erillisen
ohjeistuksen mukaan (VAKE:Ita pyydetaan hankkeista kannanotto palveluverkon tarpeiden
nakodkulmasta). Tama yksityisia hankkeita koskeva malli on vasta testikaytdssa.

Ty6ryhmaét ovat seuraavat:

Vantaan kaupungin ja VAKEHYVAn kiinteistéjen ja A

VAKEHYVAN ja Vantaan
kaupungin ylimmén johdon
1. VAKEHYVAN ja Vantaan kaupungin hankeyhteistyéryhma yhieistysrpnma
= Palveluverkkosuunnittelun ja hankkeiden yhteensovittaminen
- VAKEHYVA:n eri palveluiden tilatarpeet tulevaisuudessa
-+ Viestikehitys ja asuntorakentaminen Vantaalla Teemakohtaiset ryhmit
* Suuremmat tilamuutoshankkeet
= Toimeksiannot valmisteluryhmille
+ Kokoukset vahintaan kaksi kertaa vucdessa
+ lasenet:

+ Vantaa: kiinteistajohtaja (pj), kiinteistokehityspaallikka [VED‘ toimitilapaallikko, asemakaavapaallikko,

\:gﬂira:ﬂsﬂﬁﬁfﬂlslﬁnﬁ:asu:?\slgn erityisasiantuntija (siht.), efftyisasiantuntija (kaupunkitasoinen

= VAKEHYVA: kuusi tDlmla\a]chtaHaa (konsernipalvelut, vanhusten palvelut, terveydenhualto, pelastuslaitos,
aikuissosiaalityo ja vammaispalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut), tilakeskuspaallikko

L 23 L 23

2. Uudishankkeet-valmisteluryhma 3. Toimitilat-valmisteluryhma

= Kaupungin omistamien tilojen vuokrasopimuksiin liittyvat asiat

+ Uusille hankkeille sijaintien valmistelu
+ Kaavoitushankkeiden valmistelu
= Tontinluovutuksen ja tonttikilpailujen valmistelu

+ Kaupungin omistamien tilojen remontti- ja muutostarpeet
= Kaupungin sote-kiinteistdjen myynti, aikataulu ja vaikutus
VAh’EH\ﬁM:aan

- Kokoukset vahintadn kaksi kertaa vuodessa + Kokoukset vahintaan kaksi kertaa vuodessa
. JaSEl’IEt\:Jl . § - . " antunti + Jdsenet:
* Wanias: asemataavapasiicko (p)y, asumisen erityisasiantuntija + Vantaa: toimitilapaallikka (pj), vuokrauspaallikka,
[ass\gth\tﬂangﬁg\{tltaraessa osallistuu a[’uearkk\tehteja ai muita alueicannaitsijs @iht_] !

+ WAKEHYVA: tilakeskuspaallikks, hankekehitysasiantuntija M y&ﬁ:‘;}f‘g?E.tail‘ﬁtfékb‘iléif;‘hkskpﬂazék‘ﬁﬁga|ue‘53””@'"tii]'ﬁa«

Hankeyhteistyolle on olemassa vuosikellot vuosille 2024 ja 2025.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd tydryhma, jossa mukana edustajat Vantaa-Kerava-
VAKE on kartoittanut yhdyspintasuunnitelmia, -sopimuksia ja yhteistyéryhmia ja rakenteita.
Tyoryhma on esitellyt selvitystaan maaliskuussa 2024 pidetyssa Vantaan kasvatuksen ja oppimisen ja
VAKE:n LANUPE-johtoryhmien miniseminaarissa, jossa mm. hyvaksyttiin rakenne yhteistyoryhmille.
Vantaan ja VAKE:n yhteistyon tilannetta on kasitelty my6s mm. Vantaan ja Keravan
luottamushenkildiden tapaamisessa 19.4. Yhteistyota tehdaan useissa rakenteissa ja toimintaa
pyritddn yhdessa suunnittelemaan, kehittdmaan ja toteuttamaan noudattaen jo laadittuja
suunnitelmia ja sopimuksia.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd vuoden 2023 aikana on kehitetty toimivaa
yhteisty6ta hyvinvointialueen sekd Keravan kaupungin suuntaan seka asiantuntija-, johto- etta



paattajatasolla. Yhteistyota ja neuvotteluita on kdyty lakisdateisissa hyte-neuvotteluissa seka
toimialojen omissa neuvotteluissa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen osalta on kartoitettu
yhdyspintoja ja kdyty neuvotteluja muun muassa ehkdisevan pdihdetydn tydnjaosta. Vantaan
kaupunki on myds muista osin kartoittanut yhdyspintoja laaja-alaisesti ja ty6 jatkuu.
Yhdyspintasopimuksia on laadittu tarpeen mukaan ja uusien sopimusten tarvetta kartoitetaan
jatkuvasti.

Yhteistda ymmarrysta sote-uudistuksen jalkeisesta yhteistyosta on muodostettu myds vuosittaisessa
valtuutettujen yhteisessa seminaarissa. Jarjestoilla on jatkossakin tarkea rooli hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa. Palveluyhteistyota parannetaan neuvottelemalla ajankohtaisista ilmidista
ja tarvittavista teemoista tarpeen mukaan. Myo6s hankeyhteistyon ja verkostojen avulla kehitetaan
yhteisty6ta ja palvelupolkuajattelua.

Kuntademokratia:

Kuntademokratian palvelualue toteaa, etta yhteistyorakenteet hyvinvointialueen kanssa on
vakiintuneet mm. valtuustojen, hallitusten ja ylimman johdon sdanndllisten tapaamisten,
turvallisuussuunnittelun ohjausryhman ja yhteisten valmiusharjoitusten muodossa.

Talous ja strategia:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen, Keravan kaupungin ja Vantaan kaupungin ylimman johdon
yhteistydsopimus on laadittu ja hyvaksytty alkuvuodesta 2023. Sopimuksella on sovittu seka
viranhaltijajohdon etta luottamushenkil6johdon yhteistydsta. Sopimuksessa maaritelldadn yhteistydn
foorumit ja se, miten usein ndiden foorumien tulee vuosittain kokoontua. Hyvinvointialuejohtaja ja
kaupunginjohtajat tapaavat vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Samoin hyvinvointialueen johtoryhma
ja kaupunkien johtoryhmat tapaavat kaksi kertaa vuodessa. Hyvinvointialueen hallitus seka
kaupunkien hallitukset tapaavat kerran vuodessa. Tata tapaamista edeltda valmisteleva
puheenjohtajien tapaaminen. Naiden lisdksi em. organisaatioiden valtuustoille jarjestetaan
vuosittain yhteinen seminaari.

Sopimuksen mukaiset tapaamiset on jarjestetty suunnitellusti. Jarjestelyvastuussa oleva organisaatio
vaihtelee vuosittain siten, ettd sopimuksen ensimmaisena vuonna se oli hyvinvointialue, téana
vuonna Keravan kaupunki ja ensi vuonna Vantaan kaupunki. Yhteistydn yleisina tavoitteina ovat
yhteisen tilannekuvan saavuttaminen, yhteisista tavoitteista sopiminen, tiedonkulun varmistaminen
seka saavutettavat ja saumattomat palveluketjut ja eri osapuolten kattava yhteistyo
yhdyspintatehtavissa. Sopimuksen mukainen systemaattinen ylimman johdon yhteistydé mahdollistaa
tarkastuslautakunnan suositteleman yhdyspintayhteistyén sujumisen jatkuvan seurannan seka

mahdollisten ongelmakohtien lapikdynnin ja yhteisten ratkaisukeinojen hakemisen.

Keravan kaupunginhallituksen, Vantaan kaupunginhallituksen ja hyvinvointialueen hallituksen ja
johtavien viranhaltijoiden tapaaminen jarjestettiin 1.10.2024. Hyvinvointialue aikoo esittaa
kaupungeille sopimuspohjaisen neuvottelukunnan perustamista.

Tyollisyys- ja kotoutuminen:

Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue on laatinut sopimukset hyvinvointialueen kanssa.
Kaytannon yhteistyota toteutetaan lakisdateisten palveluiden osalta asiakasohjauksen osalta.
Yhteisista toimintamalleista on sovittu ja niitd seurataan esimiesten ja paallikdiden yhteisissa
tapaamisissa. Haasteeksi muodostuvat yhteisten tavoitteiden puuttuminen ja seuranta yhteisten
mittareiden avulla seka riittamattomat palvelut tydkykypalveluiden osalta.

Tarkastuslautakunta:
12. VTK Kiinteistét Oy saavutti kaupungin asettamat tavoitteet vuonna 2023 ja yhtién talouden
kehitys jatkui myénteisend. Vuonna 2023 pdivitetyissd VTK-konsernin omistajapoliittisissa



linjauksissa huomioitiin entistd painokkaammin vastuullisuus kiinteistéjen omistajana. VTK-konsernin
vastuullisuusohjelman tavoitteilla tuetaan myés kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen
toteuttamista. Vuoden 2024 alusta VTK Kiinteistot Oy toimii kaupungin sidosyksikkénd.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 12 seka johtopaatoksiin s. 97

Konsernipalvelut:

Yhtion tavoitteiden asettamisessa huomioidaan yhtion SDG-viitekehykseen pohjautuva
vastuullisuusohjelma sekd vuonna 2023 paivitetyt yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset.
Investointihankkeiden johtaminen on keskeisessa asemassa yhtion liiketoiminnassa ldhivuosien
aikana, silla yhtiolla on mittava, satojen miljoonien eurojen investointiohjelma. Yhtién on
investointihankkeiden suunnittelussa ja toteutettaessa huolehdittava riittavasta riskienhallinnasta.
Yhtio raportoi kaupungille riskienhallintaan liittyen kaksi kertaa vuosittain. Yhtion johdon ja
hallituksen toimesta seurataan aktiivisesti hankkeiden etenemista.

Tarkastuslautakunta:

13. Mercuria on ammatillisen koulutuksen oppilaitos, joka tarjoaa pddasiassa liiketoiminnan perus-,
ammatti- ja erikoisammattikoulutusta. Toiminnan opiskelija- ja tybeldmdléhtéisyys ndkyvdt
oppilaitoksen saamissa korkeissa palautearvosanoissa. Opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen on
tdrked toiminnan ldhtékohta. Oppilaitoksessa on tarjolla laaja valikoima opiskelun ja hyvinvoinnin
tukipalveluja.

Selvitykset tiivistelmadkohtaan 13 seka johtopaatoksiin s. 93

Konsernipalvelut:

Syksyn 2024 aikana paivitettdvissa yhteisokohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa korostetaan
opiskelijoiden syrjaytymisen ehkaisya, opintojen loppuunsaattamista ja yleisesti yhtion
kehittdamistoimia sosiaalisen vastuullisuuden nakdkulmasta.

Valtionosuusrahoitukseen on tulossa muutoksia vuoden 2025 aikana, silld valtiovarainministerio on
ilmoittanut ammatillista koulutusta koskevista valtionosuusleikkauksista. Talla on vaikutusta yhtion
taloudelliseen tuloksellisuuteen, joka yhtién on huomioitava tulevaa liiketoimintaa suunniteltaessa.

Tarkastuslautakunta:

14. Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteistd yli 80 prosenttia on aloitettu, valmistunut tai
jatkuvana kdytdnténd. Suhteellisesti eniten aloittamatta olevia toimenpiteitd (29 prosenttia) liittyy
hiilinielut ja kompensointi -kaistaan. Materiaalien elinkaari ja kiertotalous -kaistan tilanne on
samansuuntainen, toimenpiteistd 24 prosenttia on aloittamatta tai raportoimatta.
Hiilineutraaliustavoitteen toteutumisen osalta kokonaispdcdstét eivit ole vihentyneet tavoiteltua
tahtia.

Selvitykset tiivistelmakohtaan 14 seka johtopaatoksiin s. 101-102

Kaupunkiympariston toimiala:

Vantaan resurssiviisauden tiekartan raportointi 2023—2024 tehtiin vuonna 2024 myéhemmin kuin
aikaisemmin. Kasvihuonekaasupaastotiedot saatiin HSY:Ita vasta kesakuussa, ja
Ymparistovastuuraportin julkaisemista tdman myota siirrettiin myohemmaksi. Nain ollen raportti
hyvaksyttiin elokuun 2024 kaupunkiymparistolautakunnassa. Samalla myds toimenpiteiden joka
kevaista raportointia siirrettiin myohemmaksi. Raportin tulokset nakyvat jéljempana olevassa
kuvassa.



Tavoitteita toteutetaan lahes 250 toimenpiteelld. Suunnitelluista toimenpiteista ldhes 90 prosenttia
on valmiita, toteutuksessa tai jatkuva kdytantona. Suhteellisesti eniten aloittamatta olevia oli
Materiaalien elinkaari ja kiertotalous -kaistalla (16 %). Tilanne on samansuuntainen Hiilinielut ja
kompensointi -kaistalla (toimenpiteistd 14 prosenttia) seka Vastuullinen Vantaa -kaistalla, jolla
raportoimatta tai aloittamatta on 15 prosenttia toimenpiteista.

Toimenpiteiden eteneminen kaistoittain %

Kaikki yhteensa % 9 34 15 39
Yhdyskuntarakenne ja liikkuminen |EJi 20 25 47
Hiilineutraali energia 7 71 14 7
Materiaalien elinkaari ja kiertotalous 16 34 13 37
Monimuotoinen luonto 8 24 11 53
Vastuullinen Vantaa |[ZJEE 42 10 35
Hiilinielut ja kompensointi 14 29 29 29
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HSY:n paastoélaskennan mukaan Vantaan kokonaispaastot laskivat 11 prosenttia vuodesta 2022
vuoteen 2023. Samaan aikaan vakiluku on kasvanut, joten asukaskohtaiset paastot ovat laskeneet
hieman enemman, 13 prosenttia. Eniten Vantaalla vdahenivat sahkonkayton paastét, mutta myos
kaukolammon ja liikenteen paastot laskivat. Vantaa on oikealla polulla kohti hiilineutraaliutta.
Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan kuitenkin lisda toimia kaikilla sektoreilla, ja mukaan tekemiseen
tarvitaan myos yritykset ja asukkaat.

Vantaa haluaa parantaa alueensa luonnon monimuotoisuutta ja olla tulevaisuudessa
luontopositiivinen. Luontopositiivinen Vantaa 2030 -ty6 on kdynnistynyt ymparistokeskuksen
koordinoimana ja kokonaisheikentymattdmyyden mallin kehittaminen yleiskaavoituksen kestava
kaupunki -tiimissa. Molempia t6ita tukemaan saatiin vuonna 2023 kaksi uutta
suunnittelijanvakanssia.

Luontopositiivisuus tarkoittaa, ettd kaupungin toiminnasta aiheutuu luonnolle kokonaisuutena
enemman hyvaa kuin huonoa. Tavoite on kunnianhimoinen, silld kaupungin kasvaessa ihmisten
toiminta vaatii luonnolta yhd enemman tilaa.

Kaupunkiymparistén toimialan toiminta on Ekokompassi-sertifikaatin mukaista. Toimenpiteiden
tulokset raportoidaan vuosittain Ekokompassin sahkoéiseen jarjestelmaan 30.4. mennessa. Vantaan
kaupunkiympdariston toimialalle mydnnettiin marraskuussa 2022 Ekokompassi-sertifikaatti, ja sen
jalkeen raportointia on tehty kaksi kertaa, vuosina 2023 ja 2024. Auditointi tehddan kolmen vuoden
valein. Ulkopuolinen todentaja varmistaa, etta toiminta tayttda ekokompassin 10 kriteeria.

Kokonaisheikentymattomyyden malli



Osana luontopositiivinen Vantaa 2030 -tavoitetta on maankayton suunnittelulle laadittava
kokonaisheikentymattomyyden malli. Mallin tavoitteena on, ettd maankayton suunnittelussa ja
kaavoituksessa otetaan entista kattavammin huomioon luontoarvot ja tavoitellaan
kokonaisheikentymattomyytta, jossa luonnon tila ja monimuotoisuus eivat heikkene.
Kokonaisheikentymattémyyden malli nojautuu lieventamishierarkiaan, jossa pyritdan ensisijaisesti
valttdmaan tai lieventamaan luontoarvojen heikkenemistd, ja viimeisena keinona on heikentyneiden
luontoarvojen ekologinen kompensaatio.

Kokonaisheikentymattdmyys maankaytossa on tavoitettavissa Vantaalla.
Kokonaisheikentymattémyyden mallin my6ta saadaan lieventamishierarkia ja ekologinen
kompensaatio tehokkaasti osaksi Vantaan kaupungin maankayton suunnittelun prosesseja, ja ndin
kyetdan tavoittelemaan luontokadon pysayttamista. Mallin avulla kyetdaan estamaan
korvaamattomien luontohaittojen syntya, ottamaan kayttéon toimiva ja suunnitelmallinen
lievennyshierarkia ja ekologinen kompensaatio seka valttdmaan kaavoitusprosesseja hidastavia
ulkoisia ja sisaisia tekijoita.

Luontopositiivisuuden ja kokonaisheikentymattomyyden tavoittelussa olennaista on koko kaupungin
kattavan luontotiedon kokoaminen, jotta ensinnékin kyetddn toteamaan tapahtuva muutos luonnon
tilassa ja toisekseen tunnistamaan ne alueet, jotka ensisijassa tulee turvata. Luontotieto on
ensisijaisen tarkeaa ekologisessa kompensaatiossa, jotta voidaan tunnistaa alueet luonnolle
syntyvien haittojen hyvittdmiseen.

Sitovat tavoitteet
Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2023 tavoitteiden toteutumisesta
Tavoitekohtaiset sitoviin tavoitteisiin annetut selvitykset.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 2.2 Tyéttémyys vihenee.
Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Pitkdaikaistydttémien mddrd.

o Alle 30-vuotiaiden tyéttémien mddrd.

o Vieraskielisten tyéttémien mddrd.
Nykyiset mittarit mittaavat tydttémien mdédrié eri ryhmissd. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen
mukaan mittareita olisi hyvd téydentdd lisddmdlléd niihin mahdollisuuksien mukaan myés
prosentuaaliset osuudet. Esimerkiksi vieraskielisten tyéttomien prosentuaalinen osuus kaikista
Vantaalla asuvista vieraskielisistd. Tdmd antaisi kokonaisvaltaisemman kuvan tyéttémyydestd.

Tyollisyys- ja kotoutuminen:

Pitkaaikaistyottomien maara: Taman tunnusluvun esittaminen prosenttiosuuksin esimerkiksi
tyottémien maaradsta on hyvin mahdollista, koska tieddmme samalta ajankohdalta myds ty6ttémien
henkildiden maaran. Pitkaaikaistyottomien maaran esittaminen prosenttiosuuksina vaestosta,
tyovoimasta jne. ei anna oikeaa tietoa, koska vaestotieto paivittyy takautuvasti. Alle 30-vuotiaiden
maadran esittaminen prosenttiosuuksina vdestdsta, tydvoimasta jne. ei anna oikeaa tietoa, koska
vaestotieto paivittyy takautuvasti. Eli kaytanndssa meilla ei ole kaytettavissa kuukausittaista alle 30-
vuotiaiden vantaalaisten kokonaismaaraa. Vieraskielisten maaran esittdminen prosenttiosuuksina
vaestOsta, tydvoimasta jne. ei anna oikeaa tietoa, koska vdestotieto paivittyy takautuvasti. Eli
kaytannossa meilld ei ole kuukausittaista vieraskielisten vantaalaisten kokonaismaaraa. Tama luku
vaaristyisi eritysesti, koska vantaalaiset ja vantalla olevat ty6ttomat kasvavat erityisesti



vieraskielisistd, jolloin tdma nakyy tyottémyysluvussa, mutta ei vieraskielisten kokonaismaarassa,
joka on yleensa edellisen vuoden vaestotietoa.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 3.4 Valmistuvien pientaloasuntojen méiéiréd 550 asuntoa.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e Vantaalle valmistuu 550 pientaloasuntoa (rivi-, pari-, erillis- ja omakotiasuntoja). Vuoden
2021 lédhtétaso valmistuneissa pientaloasunnoissa oli 378 asuntoa. Omakoti-, pari-, erillis- ja
rivitaloihin valmistui vuonna 2023 yhteensd 452 asuntoa. Tilinpédtoksen raportoinnin
mukaan tavoite ei toteutunut lainkaan. Tarkastuslautakunta katsoo, etté vaikka vuoden 2023
tavoitetasoa ei saavutettukaan, oli kehitys kuitenkin positiivista Iéiht6tasoon verrattuna.
Koska pientaloasuntoja valmistui 82 prosenttia tavoitteena olevasta mddrdstd,
tarkastuslautakunta katsoo, etté tavoite toteutui osittain.

Kaupunkiympdriston toimiala:

Omakoti-, pari-, erillis- ja rivitaloihin valmistui vuonna 2023 yhteensa 452 asuntoa. Tilinpadtoksen
raportoinnin mukaan asetettu tavoite 550 pientaloasunnon valmistumisesta ei toteutunut lainkaan.
Tarkastuslautakunta katsoi, etta koska pientaloasuntoja valmistui 82 prosenttia tavoitteena olevasta
maarasta, tavoite toteutui osittain. Kaupunkiympariston toimiala yhtyy tarkastuslautakunnan
arvioon tavoitteen osittaisesta toteutumisesta.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 3.5 Vantaan maine ja vetovoima paranee.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Kuntien mainetutkimus.
e Kysely Vantaalle muuttaville ja vantaalaisille Vantaan vetovoimatekijéisté sekd pois
muuttaville muuton syistd.

Huomio liittyy jélkimmdéisen mittarin tavoitetasoon ja sen raportointiin. Tavoitetasoksi oli asetettu,
ettd kysely on tehty ja kyselyn johtopddtdksid aletaan hyddyntéd Vantaan maineen ja vetovoiman
parantamiseksi. Toteuman osalta on raportoitu ainoastaan, ettd kysely on toteutettu, mutta sen
johtopddtdsten hyddyntdmistd ei ole kuvattu. Raportoinnissa tulisi ottaa paremmin huomioon
asetettu tavoitetaso ja sen toteutuminen kokonaisuudessaan.

Viestinta:

Muuttajakyselyn keskeisia tuloksia ja kehityskohteita (asuinalueiden turvallisuus ja viihtyisyys) on
kaytetty kaupunkimarkkinoinnin ja viestinndn pohjana, mutta tdman kaksiosaisen mittarin toisen osa-
alueen raportointi on jadnyt epdhuomiossa tekematta.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 4.1 Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus ja kaupungin toimenpiteet hyvinvoinnin
edistémiseksi kehittyvdit.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Vantaan hyte-kerroin (hyvinvointi ja terveys) nousee vuoden 2022 tasosta.
o Tydikdisten ja ikddntyneiden ryhmdliikunnan, virtuaalisen liikunnan ja vertaisryhmdtoiminnan
tarjonta kasvaa vuoden 2022 tasosta.
Sitovaan tavoitteeseen liittyvit kaksi mittaria ovat yksiselitteisié. Huomiona kuitenkin, ettei vuoden
2022 tasoa ole tavoiteasetannassa tuotu esille. Raportoinnin mukaan ensimmdisen mittarin
mukainen hyte-kerroin ei ole noussut tavoitteen mukaisesti. Toisen mittarin osalta on raportoitu



toteutuneen toiminnan tarjontaa todeten, ettd tavoite on toteutunut tdysin. Koska vuoden 2022
tasoa ei ole kummankaan mittarin osalta esitetty raportoinnissa, ei tavoitteen toteutumista voida
arvioida.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin, joka
tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaradytyy osaksi niiden tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen
toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myos sote-uudistuksen jalkeen. Hyte-
kertoimen laskennassa kdytetdan toimintaa kuvaavia prosessi-indikaattoreita seka tuloksia kuvaavia
tulosindikaattoreita. (Léhde: THL)

Vuoden 2022 hyte-kerroin oli 77 ja vuonna 2023 se oli 72. Kerroin on siis laskenut, vaikka tavoitteena
oli sen nouseminen. Prosessi-indikaattoreiden keskiarvo on pysynyt samana vuodesta 2020 lahtien
ollen joka vuosi 85. Sen sijaan tulosindikaattoreiden keskiarvossa on tapahtunut laskua, vuoden 2022
keskiarvosta 69 vuoden 2023 keskiarvoon 60. Tulosindikaattoreissa laskua vuodesta 2022 vuoteen
2023 on ollut seuraavissa indikaattoreissa: kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilld, toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25-64-vuotiaat ja ylipaino (8.- ja 9-
luokkalaiset).

Jatkossa ldhtotaso kannattaa tuoda tavoitteen asetannassa esille, jotta toteutuminen voidaan
arvioida selkeasti.

Hyte-kertoimen parempaan tulokseen voidaan jatkossa vaikuttaa kaikkien toimialojen yhteisella
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo6lla ja siihen saatavilla riittavilla resursseilla, seka
varmistamalla, ettd valtuutetut tuntevat hyte-tyon sisallon, merkityksen ja kokonaisvaltaisuuden.
Tahan tarpeeseen vastaamme mm uudella hyte-videolla ja entistda paremmilla verkkosivuilla, jossa
hyvinvointikatsaukset ja muut hyvinvointiin liittyvat suunnitelmat ja -raportit ovat selkedammin
luettavissa.

Tavoitteessa tyodikaisten ja ikdantyneiden ryhmaliikunnan, virtuaalisen liikunnan ja
vertaisryhmatoiminnan tarjonnan kasvamisesta vuoden 2022 tasosta ei ollut esitetty Iaht6tason
lukemia. Vuoden 2022 |ahtétasona on seuraava palvelutarjonta:

e Tyoikaisten ryhmaliikunta: 161 ryhmaa

e lkdantyneiden ja erityisryhmien ryhmaliikunta: 508 ryhmaa
e Virtuaalijumpat: 150 live-kertaa

e \ertaisryhmatoiminta: 129 ryhmaa

Vuoden 2023 palvelutarjonnan maara on:

o Tyoikaisten ryhmaliikunta: 156 ryhmaa

e |kddntyneiden ja erityisryhmien ryhmaliikunta: 514 ryhmaa
e Virtuaalijumpat: 189 live-kertaa

e Vertaisryhmatoiminta: 130 ryhmaa

Tavoitteen voidaan katsoa toteutuneen lukuun ottamatta tyoikaisten ryhmaliikuntaa, jossa vuoden
2023 ryhmien maara oli viisi ryhmaa vahemman kuin vuonna 2022. Tama aiheutui Martinlaakson
uimahallin peruskorjauksesta, jolloin hallissa ei ollut mahdollista jarjestaa kevatkaudella
vesiliikuntaryhmia eika ohjattuja kuntosaliryhmia.



Madariteltyyn lahtdtasoon verrattuna tavoitteen mukainen tarjonta on kasvanut, mutta
kokonaisuuden laajuus huomioiden tarjonnan voidaan katsoa pysyneen ldhes ennallaan.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 6.1 6—-8-vuotiaiden luku- ja matemaattiset taidot paranevat.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Lukuseula-testi.

e Kilpailutetaan matemaattisen osaamisen testi.
Sitovaan tavoitteeseen liittyviit kaksi mittaria ovat yksiselitteisié. Raportoinnin mukaan ensimmdisen
mittarin mukaiset lukuseula-testin tulokset ovat laskeneet kaikissa seurantaryhmissd. Toisen mittarin
on raportoitu toteutuvan tdysin, vaikka arvioinnin mahdollistavaa Iéhtétasoa ei ole esitetty. Koska
ensimmdisen mittarin mukainen tavoite ei ole toteutunut lainkaan ja toisen mittarin toteutumista ei
voida arvioida, ei tavoite ole toteutunut lainkaan.

Lisdksi huomiona tuodaan esille, etté raportointi ei vastaa tdysin sitovana tavoitteena olevaa
ikdluokkaa. Matemaattisen osaamisen osalta raportointi koskee osin myds 7. luokan oppilaita.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd perusopetuksen oppilaiden luku- ja kirjoitustaitoa
seka matemaattisia perustaitoja tulee arvioida sdannollisesti. Arviointi on tarkeaa, jotta tuki
lukemiseen ja matemaattisiin taitoihin osataan kohdentaa oikein ja oikea-aikaisesti. Kahdesta
tavoitteesta toteamme seuraavaa: Tavoitteena oli kilpailuttaa matemaattisen osaamisen testi. Tama
tavoite toteutui ja palveluntuottajaksi valikoitui Funa- matemaattisten perustaitojen seula. Toinen
tavoite oli, ettd Lukuseulan tulokset paranevat. Tama tavoite ei toteutunut, vaan tulokset olivat
laskevat.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala jakaa valtakunnallisen huolen oppimistulosten laskusta, joka on
myds havaittavissa osittain Lukuseulan tulosten my6ta. Samalla tulee myds huomioida, ettd kaytossa
olevat seulat ja arvioinnit ovat vain yksi osa oppilaiden oppimisen arviointia ja arviointi on jokaisen
opettajan paivittaista tyota. Tulee myds huomioida, ettd Lukuseulan normiarvot on tehty
suomenkielisille oppilaille. Tama nakyy tuloksissa Vantaalla, jonka oppilaista kolmasosa on
vieraskielisid. Funa-matemaattisten taitojen seula tehdaan 3.lk alussa eli alkuopetuksen jalkeen, jotta
alkuopetuksen aikana vahvistetut perustaidot ndhdaan selkedmmin.

Tarkastuslautakunta:

Sitova tavoite 9.1 Lasten ja nuorten sosiaaliset taidot paranevat ja kiusaaminen vihenee.
Opiskelijoiden hyvinvointi paranee.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e School Day ja kouluterveyskysely: Kiusaamista kokeneiden mddrd.
Huomio liittyy mittarin tuottaman tiedon ajantasaisuuteen. Koska kouluterveyskysely toteutetaan
joka toinen vuosi, tulee toimenpiteiden vaikuttavuuden seurantaan viivettd. Toisaalta koko
valtuustokautta tai pidempiéikin ajanjaksoja tarkastellen myés vanhempi tieto néiyttdd kehityksen
suuntaa. Kehitys voi toisinaan myds olla nopeaa, jolloin mahdollisimman ajantasainen tieto auttaa
aloittamaan korjaavia toimenpiteitd nopeammin. Mittaroinnin kehittdmistd tai tdydentédmistd olisi
hyvd pohtia, jotta tilanteen kehittymistd ja tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta voitaisiin seurata
tihedmmin. Pohdinnan tueksi olisi hyvé kartoittaa nykyisten jdrjestelmien
hyédyntémismahdollisuudet, jotta tietoa voitaisiin tuottaa kuormittamatta liikaa kdytdssé olevia
henkilostéresursseja. Mahdollisessa tdydentdvdssd kyselyssd olisi hyvé kartoittaa myés



oppilailla/opiskelijoilla olevia ajatuksia ratkaisuista, joilla kiusaamiseen voitaisiin tehokkaasti
puuttua.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala toteaa, ettd oppilaiden hyvinvoinnin seuraaminen on erittdin
tarkeda niin koulutasolla kuin kaupunkitasolla niin lasten ja nuorten oppimisen edellytysten kuin
hyvinvoinnin tukemisen nakdékulmasta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen joka toinen vuosi
toteuttama Kouluterveyskysely on tarkea ja vakiintunut mittari oppilaiden hyvinvoinnin
seuraamiseen, silla se mahdollistaa lasten ja nuorten hyvinvoinnin pitkdaikaisen seurannan seka
vertaamisen koko maahan ja muihin suuriin kaupunkeihin. Kouluterveyskysely mahdollistaa
hyvinvointitiedon tarkastelun myds erilaisten taustamuuttujien mukaan (sukupuoli, syntypera), mika
vahvistaa merkittavasti tiedon hyodyntamista. Kouluterveyskysely tuottaa tarkeda tietoa myos
koulutasolla oppilaiden hyvinvoinnin seuraamiseen. Esimerkiksi vuoden 2024 alussa
perusopetuksessa kdynnistettiin kohdennettua tukea kiusaamisen vastaisen tyon kehittamiseen niille
kouluille, joissa kouluterveyskyselyn mukaan esiintyy sdannéllista kiusaamista enemman kuin
kaupungissa keskimaarin.

Hyvinvoinnin sddnnoélliseen seurantaan Vantaalla on kuluvaksi strategiakaudeksi otettu kdytt6on
School Day-palvelu. Tama kysely toteutetaan 4. ja 7. vuosiluokkien oppilaille (vastaus vahintdan
kerran kuukaudessa lapi lukuvuoden), joissakin kouluissa palvelu on kdytossa myos muilla luokka-
asteilla.

Lapsilta ja nuorilta kerattdvan kokemustiedon lisdksi hyvinvoinnin seuraamiseen kdytetaan myos
muita mittareita, kuten oppilaiden poissaoloja seka opiskeluhuollon omavalvontatietoja. Kasvatuksen
ja oppimisen toimiala esittaa, ettd uuden strategiakauden alkaessa selvitetddan mahdollisuudet koota
hyvinvointitietoa laajemmin joko jollakin saatavissa olevalla valmiilla hyvinvointikyselytydkalulla tai
itse laadittavalla mittaristolla. Tama edellyttaa riittdvan henkilostéresurssin varaamista, jotta tietoa
voidaan tuottaa ja hyodyntaa kaikkia tasoja palvelevalla tavalla (luokka, kouluyhteiso, kaupunki).
Tamanhetkiset hyvinvoinnin seurantaan kaytettavat mittarit tuottavat poikkileikkaustietoa tietyista
vuosiluokista, eikd samoja oppilaita ja heiddn hyvinvointinsa kehittymista ole mahdollista seurata
pitkalla aikavalilla, mika vaikeuttaa toteutettavien toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala jakaa tarkastuslautakunnan esiin nostaman huolen
koulukiusaamisen lisddntymisesta. Kiusaamisen yleisyyteen vaikuttavat monet lasten ja nuorten
kasvuymparistdon liittyvat ilmiot seka yhteiskunnalliset muutokset. Kouluterveyskyselyn tulosten
mukaan koulukiusaaminen on lisddntynyt viimeisen kahden vuoden aikana koko maassa, mutta
Vantaalla hieman kansallista keskiarvoa enemman. Elokuussa 2022 kayttoonotettua kiusaamisen
vastaista toimenpideohjelmaa juurrutetaan edelleen kaytt66n ja koko toimialalla on aloittanut
kiusaamisen puuttumisen erityisasiantuntija kevaalld 2023. Kiusaamisen vastaisen tyon
toimintatapoja kehitetdan jatkuvasti. Kuluvan lukuvuoden aikana keskitytaan erityisesti kiusaamisen
vastaisen toimintakulttuurin vahvistamiseen, koulukohtaisten kiusaamisen puuttumisen tiimien
osaamisen vahvistamiseen seka kiusaamisen selvittelyprosessin ja sen kirjaamisen toimintatapojen
kehittamiseen.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 11.1 Alueiden eriytymiskehitys pienenee.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e Sosioekonominen indeksi.
Huomio liittyy raportoinnissa kdytettdvissd olevan tiedon ajantasaisuuteen. Raportoinnissa on
tukeuduttu vuoden 2021 tietoihin, koska tuoreempia tilastoja ei ole saatavissa. Mittarointia olisi syytd



kehittdd, jotta tilannearvioinnin perusteena voitaisiin kdyttéd ajantasaista tietoa. Vuoden 2023
toimintaa arvioitaessa tarkastuslautakunnan on vaikea ottaa kantaa vanhempaan tilastotietoon.
Toisaalta koko valtuustokautta tai pidempiéikin ajanjaksoja tarkastellen myés vanhempi tieto néyttdd
kehityksen suuntaa. Kehitys voi toisinaan myés olla nopeaa, jolloin mahdollisimman ajantasainen
tieto auttaa aloittamaan korjaavia toimenpiteitd nopeammin.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Ajantasaisempia mittareita segregaatiokehityksen arvioimiseksi on jo olemassa, mutta ne kuvaavat
ilmiota tietyista nakokulmista eli eivat ole niin kokonaisvaltaisia. Sosioekonomista indeksia
taydentavaa tai sen korvaavaa mittaria ei ole paatetty.

Talous ja strategia:

Yhteiskunnallisissa ilmidissa on tunnistettu ongelma, etta ilmididen seuraamisessa ollaan
Tilastokeskuksen aineistojen varassa, jotka paivittyva usein 2—3 vuoden viiveelld. Sosioekonominen
indeksi perustuu pienituloisuuden, kouluttautumattomuuden ja ty6ttomyyden kasaantumiseen eri
alueille. Eri alueiden véliset erot muuttuvat yleensa hitaasti ja nopeammat muutokset johtuvat
yleensa suhdannevaihtelusta eli esim. tyollisyyden positiivinen kehitys nakyy nopeammin
heikoimmilla alueilla. Vantaalla on kuitenkin panostettu reaaliaikaisempien mittareiden
kehittdmiseen. Vantaa on mukana mm. PUHTI-hankkeessa, jossa hydédynnetaan eri
reaaliaikaisemmista ldhteista saatavaa dataa. Nain ollen voidaan paremmin tarkastella mm.
maksuhairididen alueellista kehitysta. C6-kaupunkien datahuoneessa taas saadaan tuoretta tietoa
tulotasosta. Tyota tehddan sen eteen, etta naista vaihtoehdoista osataan valita ne mittarit, jotka
kuvaavat segregaatiota riittavan luotettavasti, mutta reaaliaikaisemmin.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 14.1 Kotouttamisohjelman vuoden 2023 toimenpiteet on toteutettu.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e Toteutetaan vuodelle 2023 suunnitellut toimenpiteet.
Huomio liittyy mittarin tavoitetasoon ja sen raportointiin. Tavoitetasoksi oli asetettu, etté vuodelle
2023 asetetut toimenpiteet on toteutettu. Toteuman osalta on raportoitu, ettd kotouttamisohjelma
on hyviksytty valtuustossa joulukuussa 2023 ja myds toimenpiteiden seuranta on aloitettu
joulukuussa. Raportoinnin osalta jéi hieman epdselvdksi, onko vuodelle 2023 suunnitellut
toimenpiteet myds toteutettu.

Tyollisyys- ja kotoutuminen:

Koska kotouttamisohjelma hyvaksyttiin valtuustossa vasta joulukuussa 2023, tama tarkoitti sita, etta
tavoitteet asetettiin vasta tuolloin. Ohjelman hyvédksynnan jalkeen on laadittu taulukko ohjelman
totutuksen seurannasta ja ensimmainen raportointi tulee tapahtumaan vuoden 2024 toisen
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 19.1 Tehostetaan kierrditystd kaupungin toimipisteissd.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Kaupunkiympdristén toimialan toiminta on Ekokompassi-sertifikaatin mukaista.
e Kdyttédnottoauditointien toteutus-% Kaupunkikulttuurin kirjasto- ja asukaspalveluiden sekd
kulttuuripalveluiden palvelualueiden toimipisteissd.
Huomio liittyy ensimmdisen mittarin tavoitetason toteutumisen raportointiin. Tavoitetason mukaan
Ekokompassin mukainen toiminta tuli todentaa vuosiraportilla. Raportoinnin mukaan vuosiraportointi
jéitetddn vasta huhtikuussa 2024. Epdselviksi jdd, onko toiminnan Ekokompassin mukaisuus ollut



todennettavissa raportointiajankohtana. Ainakaan tdstd ei ole raportoinnin yhteydessé mainittu.
Raportoinnissa on syytd ottaa kantaa tavoitetason toteutumiseen kaikilta osin. Lisdksi toinen mittari
viittaa vanhaan organisaatiorakenteeseen. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan
organisaatiouudistus tapahtui vuoden 2023 alussa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla tapahtui organisaatiomuutos vuoden 2023 alusta,
minka vuoksi sitovan tavoitteen 19.1 toimeenpano on aloitettu vuonna 2023 koko toimialalla.
Toimialan ensimmainen ymparistdohjelma valmistuu syksylla 2024 ja se auditoidaan Ekokompassi-
sertifikaatin saavuttamiseksi.

Kaupunkiympariston toimiala:

Kaupunkiympariston toimialan toiminta on Ekokompassi-sertifikaatin mukaista. Toimenpiteiden
tulokset raportoidaan vuosittain Ekokompassin sahkdiseen jarjestelmaan 30.4. mennessa. Vantaan
kaupunkiympariston toimialalle mydnnettiin marraskuussa 2022 Ekokompassi-sertifikaatti, ja sen
jalkeen raportointia on tehty kaksi kertaa, vuosina 2023 ja 2024. Auditointi tehddan kolmen vuoden
valein. Ulkopuolinen todentaja varmistaa, ettd toiminta tayttda ekokompassin 10 kriteeria.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 23.1 Asukaslédhtéinen osallistuva budjetointi vahvistaa osallistuvien asukkaiden
osallisuuden kokemusta.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e Osallisuuden kokemus selvitetddn hyodyntéen osallisuusindikaattoria prosessin alussa,

puolivilissd ja lopussa.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvd mittari on yksiselitteinen. Vuodelle 2023 asetetun tavoitetason mukaan
osallistuvan budjetoinnin tuli olla vakiintunut toimintamuoto ja kédytéssd kaikilla suuralueilla. Lisédksi
osallistuneiden osallisuuden kokemuksen tuli kasvaa prosessin aikana. Raportoinnin mukaan mittarin
mukainen ensimmdinen kaupunkitasoinen osallistuvan budjetoinnin prosessin
asukasvuorovaikutuksen vaihe tulee pddttymdén kesdéllé 2024, jonka jélkeen saadaan tietoa
prosessin vaikutuksista. Koska osallisuuden kokemuksen kehityksestd ei vieléi ole tietoa, ei tavoitteen
toteutumista voida arvioida.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala:

Osallistuvan budjetoinnin asukasvuorovaikutusvaihe jakautuu vuosille 2023-2024. Tasta syysta
vuonna 2023 tuloksia ei viela ole ollut kdytossa. Ideavaiheeseen marraskuussa 2023 osallistuneille
asukkaille tehtiin sahkdinen kysely osallisuusindikaattoria (THL) hyddyntaen. Vastaajamaara oli 196
marraskuussa. Osallisuusindikaattorin arvo talléin 75,7.

Seuraavan kerran samoille vastaajille toteutettiin kysely kesalld 2024 eli asukasvuorovaikutusvaiheen
loppupuolella. Talloin paastiin mittamaan, onko osallistuneiden osallisuuden kokemus noussut.
Vastaajamaara kesalla oli 142 ja osallisuusindikaattori 76,4 eli pientd nousua vastaajien osallisuuden
kokemuksesta on l6ydettavissa.

Osallistuvan budjetoinnin kierros on viela kesken, silla hankkeiden toteutus on alkanut kesalla 2024 ja
jatkuu vuoden 2025 loppuun. On syyta arvioida, mitataanko samojen vastaajien osalta
osallisuusindikaattorikysely vield kerran alkuvuodesta 2026, kun hankkeet on toteutettu ja ndhdaan
miten toteutus vaikuttaa osallisuuden kokemukseen.

Tarkastuslautakunta:
Sitova tavoite 28.1 Jokainen esihenkilé johtaa valmentavasti.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:



e KuntalO kapeikot on paikallistettu ja toimenpiteet luotu.
Sitovaksi tavoitteeksi on asetettu, ettd jokainen esihenkilé johtaa valmentavasti.
Tarkastuslautakunnan nékemyksen mukaan asetettu tavoite on erittdin kunnianhimoinen. Mittari on
asetettuun tavoitteeseen néhden hieman epdtarkka. Raportoinnin perusteella valmentavan
johtamisen taso ndyttdd valikoiduissa yksikdissé séilyneen hyvin samalla tasolla kuin Kunta10-
kyselyssd. Tarkastuslautakunta nostaa myénteisend asiana esille kaupungin mittavan panostuksen
esihenkilékoulutukseen. Esihenkilbvalmennuksia on tarjottu laajasti ja osallistumisaste on ollut
korkea.

Henkil6stopalvelut:

KuntalO-tyohyvinvointitutkimus toteutettiin vuonna 2022, jonka pohjalta asetettiin vuoden 2023
Sitova tavoite. Haluttiin tarjota tukea ja uusinta-arviointi yksikdille, joiden johtamisosaaminen ei
ollut vahvaa.

KuntalO-tutkimuksessa Valmentavaa johtamista tutkitaan kolmella mittarilla:

1. Lahiesihenkil6 kannustaa tyontekijoitd yhteistyohon

Vastausvaihtoehdot ovat 1=tdysin samaa mieltd, 2=melko samaa mieltd, 3=en samaa enka eri mielt,
4=melko eri mieltd, 5=taysin eri mielta.

Tulokset esitettiin vaihtoehdon 1 ja 2 valinneiden prosenttiosuutena. KuntalO-tutkimuksen mukaan
76,6 % oli asiasta samaa tai melko samaa mielta. Mitd suurempi prosenttiosuus, sitd useampi kokee,
ettd esihenkild kannustaa tyontekijoita yhteistydhon.

2. Lahiesihenkil6 vahvistaa tyontekijoiden kyvykkyytta

Vastausvaihtoehdot ovat 1=tdysin samaa mieltd, 2=melko samaa mieltd, 3=en samaa enka eri mielt3,
4=melko eri mielta, 5=taysin eri mielta.

Tulokset esitettiin vaihtoehdon 1 ja 2 valinneiden prosenttiosuutena. KuntalO0-tutkimuksen mukaan
77,8 % oli asiasta samaa tai melko samaa mieltd. Mita suurempi prosenttiosuus sitd useampi kokee,
ettd esimies vahvistaa tyontekijoidensa kyvykkyytta.

3. Lahiesihenkil6 kannustaa tyontekijoita itsendiseen tydskentelyyn

Tulokset esitettiin vaihtoehdon 1 ja 2 valinneiden prosenttiosuutena. KuntalO-tutkimuksen mukaan
73,6 % oli asiasta samaa tai melko samaa mielta. Mita suurempi prosenttiosuus, sitd useampi kokee,
ettd esimies kannustaa itsendiseen tyoskentelyyn.

Kaiken kaikkiaan Vantaalla toteutetaan valmentavaa johtamista hyvin.

Toimialoilla johtoryhmat kavivat alkuvuodesta 2023 tuoreet KuntalO-tulokset ldpi ja tunnistivat
eniten tukea tarvitsevat yksikot. Niihin suunnattiin heti johtamisen tukea, ja kaytettavissa oli
saatavuusohjelman kautta kehittdmisen rahoitusta, jota linjajohto sai hakea keskitetyista
kehittamispalveluista.

Kehittamisrahaa saatavuusohjelmasta hankkeisiin

Kehittamishankkeet olivat tydnohjausta, coachingia, pienimuotoisia kehittamisprosesseja tai
valmennusta. Tyoyhteisojen ja lahijohtamisen hankkeita toteutui vuonna 2023 yhteensa 22
kappaletta.

Seurantakysely valittuihin yksikoihin

Vuoden 2023 marraskuussa toteutettiin seurantakysely linjajohdon nimeadmille tai tukea saaville
yksikaoille, jotta tilannetta voitiin seurata heti kehittamistoimenpiteiden jalkeen. Kysely toteutettiin
Kevan tarjoamalla verkkotydkalulla. Kyselyyn vastasi yhteensa 1108 tyontekijaa. Kyselyn
vastausprosentti oli noin 50,5 %. Kyselyn avulla saatiin arvokasta seurantatietoa yksikoiden tai
tiimien tydn sujumisesta, voimavaroista, palautumisesta ja esihenkilotyosta. Tavoitteena on



varmistaa pito- ja vetovoimaiset ja kyvykkaat tyoyhteisot seka pito- ja vetovoimaa tukeva
lahijohtaminen. Kysely ei ollut aivan Kuntal0-kyselya vastaava, mutta molemmissa kyselyissa on
valmentavan johtamisen mittareita ja kysymyksia. Koska kysely toteutettiin Kevan valmiilla pohjalla,
sitd ei ollut mahdollista muokata kuin jonkin verran.

Vaikka KuntalO ja tama valikysely eivat ole suoraan verrannollisia, nostettiin molemmista kyselyista
juuri valmentavan johtamisen kysymykset ja verrattiin tuloksia toisiinsa. Vertailu Kuntal0-tulosten ja
valikyselyn tulosten osalta tehtiin yksikkotasolla, valikyselyyn valittuihin yksikdihin. Uusintakyselyyn
ei otettu lainkaan yksikoitd, joissa valmentava johtamisen oli v 2022 Kuntal0-kyselyn pohjalta
hyvalla tasolla. Vaikka kyselyt eivat ole aivan samanlaisia, teemat ja kysymykset ovat
vertailukelpoisia ja skaalat pystyttiin mukauttamaan kysymystasolla. Kyselyn tuloksista voitiin
paatelld, miten eri yksikoissa voidaan taman kyselyn valossa nyt.

”Raportoinnin perusteella valmentavan johtamisen taso nayttaa valikoiduissa yksikdissa sdilyneen
hyvin samalla tasolla kuin Kuntal10-kyselyssa.”

Tulosten jalkeen yksikot/palvelualueet hakivat saatavuusohjelman kehittamisrahaa myos
jatkokehittamiseen. Kehittdmishankkeita kaynnistyi paitsi vuonna 2023 my6s vuonna 2024.
Rahoitusta on kaytetty erityisesti |dhijohtamisen ja valmentavan johtamisen, seka tydyhteison
toiminnan seka tyokyvyn kehittamiseen.

Vuoden 2024 Kuntal0-kysely antaa uuden tilannetiedon taas kaikissa yksikdissa ja tiimeissa.



