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YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLITTISET LINJAUKSET

VAV-KONSERNI

Kaupungin omistus

Yhtion toimiala

emoyhtio VAV Yhtyma Oy 100 %

Omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteist6ja ja rakennuksia seka hankkia ja

omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita
seka vuokrata asuntoja. Yhtio voi tarkoituksen toteuttamiseksi toimia
rakennuttajana seka tarjota kiinteistdjen isanndinti-, hoito- ja

huoltopalveluja.

www.vav.fi

Taustaa yhtiéta koskeviin linjauksiin

VAV-konserni on kaupungin kokonaan
omistama yhteiso, johon kuuluu emoyhtio
VAV Yhtyma Oy, sekd taman 100-
prosenttisesti omistamat tytaryhtict VAV
Asunnot Oy,4a VAV Palvelukodit Oy ja VAV
Hoiva-asunnot Oy.

Konserni rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi
vuokra-asuntoja Vantaalla kasvattaen samalla
kaupunkikonsernin pitkaaikaista varallisuutta.
VAV Yhtyma Oy:ssa tuotetaan
vapaarahoitteisia asuntoja_ja; VAV Asunnot
Oy:ssa valtion tukemia vuokra-asuntoja
(ARA). seka-Hyvinvointialueen kdytdssa olevia

kohteita omistavat VAV Palvelukodit Oy, joka
omistaa:ssad ARA-hankkeina toteutettuja
palveluasuntoja, ja- Lisaksi VAV Hoiva-
asunnot Oy, joka omistaa nelja

palvelutalokiinteistdd. Fuetannonpainopiste

on-valtiontukemissaARAvuokra-

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

VAV-konsernin tehtavana on tuottaa
laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-
asumista vantaalaisille noudattaen kaupungin

maa- ja asuntopoliittisia linjauksia. Konsernin

ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin
asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana
kaupunki maarittelee kaavoituksen, tonttien
luovutusten ja konsernijaoston
ennakkosuostumusten kautta

emistajachjauksenkeinoein VAV-konsernin

asuntomaarat seka niiden sijainnit.

VAV-konsernilla on rakernuttajana vaikutus
my06s kaupungin elinkeinopolitiikkaan, ja
tyollisyyteen seka ilmasto- ja muiden
kestavyystavoitteiden saavuttamiseen.
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Tavoitteet 2025-2028 2021-2024

VAV-konsernissa ylldpidetdan ja kehitetdan
hyvaa vuokrausastetta. Tavoitteena on, ettd
konsernin vuokrausaste on vahintdan 98,5 %.
Lisdksi konsernissa huolehditaan riittdvasta
vakavaraisuudesta. Konsernin
omavaraisuusastetavoite on vahintdin 15-20
%.

Tuotannon painopiste on VAV Asunnot Oy:n
tuottamissa valtion tukemissa, ARA-vuokra-
asunnoissa, joissa lainsdddanndsta seuraa
vaatimuksia mm. vuokran maarittdmiseen ja
asukasvalintaan. VAV Asunnot Oy:n



http://www.vav.fi/

tuotantotavoite on noin 350 asuntoa per
vuosi, minka edellytyksena on tiivis yhteisty®
kaupungin kanssa sopivien tonttien
|oytamiseksi.

VAV Yhtyma Oy turvaa Vantaan vakaata
asuntotuotantoa tuottamalla ja ylldpitamalla
ARA-korkotukijarjestelman ulkopuolista
asuntokantaa. VAV Yhtyma Oy on
vapaarahoitteinen yhtid, jonka asuntokantaa
voidaan hallitusti kasvattaa ja kehittda mm.
uudishankkeiden, kauppojen ja
kiinteistokehityksen kautta. Kannan
maltillinen kasvattaminen on olennaista
myos siksi, ettei VAV Yhtyma Oy:lle aiheudu
poistopohjan pienentymisen vuoksi
veroseuraamuksia. Yhtyma voi markkinoida
kohteitaan VAV-konsernista erottuvalla
brandilla. Yhtyma edistaa
kaupunkikehityshankkeillaan
hallintamuotojakauman laajenemista

voimakkaasti vuokra-asuntovaltaisilla alueilla.

pienentavat-kantas: Yhtyman vuokratasojen

maaritys ei ole sidottu korkotukilakiin.
Yhtyma huomioi vuokratasoja
madrittdessadan mm. kohteen
valmistumishetken, korjaustarpeet ja
vuokrattavuuden. Tavoitekauden aikana
Yhtyma ja kaupunki selvittdavat Yhtyman
mahdollisuudet tulouttaa kaupungille
maltillista tuottoa, jota Yhtyma saa esim.
kiinteistokehityshankkeistaan. Tuloutus
kaupungille voidaan jarjestaa osingon,
kaupungin jarjestaman lainarahoituksen tai
muun tuloutustavan kautta. Tuottotaso
linjataan erikseen kaupungin

omistajatavoitteiden asettamisen
yhteydessa.
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VAV-konserni on suurin yksittdinen Vantaan
ia Keravan hyvinvointialueen vuokranantaja,
joten yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa on
keskeistda VAV:lle. VAV Palvelukodit Oy ja VAV
Hoiva-asunnot Oy toimivat palveluasuntojen
ia hoivakotikiinteistdjen omistajina ja
vuokraavat ndita kohteita hyvinvointialueelle.
Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen yhtiot
eivat enaa voi toteuttaa uusia asuntoja tai
muita tiloja hyvinvointialueen vuokrattavaksi.
Kadynnissa oleva Tikkurilan hyvinvointikeskus-
hanke toteutetaan kuitenkin loppuun.
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Valtion tukeman asuntotuotannon malleja
koskevia muutoksia pohditaan parhaillaan
ymparistoministerion asettamassa
tyoryhmassa. Tyoryhman tyon pohjalta
my6hemmin annettavat lakiesitykset tulevat
todennédkdisesti vaikuttamaan VAV-konsernin
toiminnan kehittdmiseen tavoitekauden
aikana.

Vastuullisuus

VAV-konsernilla on erityinen vastuu
kohtuuhintaisen asumisen tarjoamisessa
pieni- ja keskituloisille kotitalouksille ja
reaalisesti vakaan asumismenojen kehityksen
turvaamisessa. Lisdksi VAV-konsernilla on
sekaolennaisen tarkea rooli
asunnottomuuden ennaltaehkaisyssta
Vantaalla. VAV-konserni edistdaa asukkaiden
fyysistd-taloudellista asumisturvallisuutta,




takaa yllapitaa kiinteistdnsa terveellisind ja
turvallisina terveelisetjaturvalliset
asuinkiinteistét seka pyrkii ennakoivilla
toimillaan ehkdisemaan haatoja. VAV tukee

mm. kaupunkikehityshankkeillaan kaupungin

strategian toteutumista
segregaatiokehityksen estamiseksi. Lisaksi
VAV voi hillita segregaatiota mm.
monipuolisella asuntojakaumalla,
ammattimaisella asukasvalinnalla seka
asuntojen sijoittumisella.

VAV-konserni varmistaa, etta sillda on
toiminnassaan kdytossa riittdvasti hankinta-
sekéa rakennuttamisosaamista ja toiminnassa

voidaan huomioida myds kaupunkikonsernin

ilmasto- ja muut kestavyystavoitteet.

IImastoviisas, kestadva ja energiatehokas
rakennus- ja korjaustoiminta,
luontopositiivisuuden edistdminen

ja vastuullisesti toimiva
palvelukumppaniverkosto ovat keskeisessa
asemassa VAV-konsernin liiketoiminnassa.
VAV edistda toiminnassaan kaupungin
resurssiviisauden tiekartan tavoitteita ja
hiilineutraalisuustavoitetta 2030.

VAV-konserni myoétdvaikuttaa erityisesti
seuraaviin SDG-tavoitteisiin strategian,
tavoitteiden, toiminnan ja kumppaneiden
kautta:
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Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

Hallitusten osaamisvaateet:

e vuokraus- ja kiinteistoliiketoiminnan
johtamisen kokemus

o liiketalouden jaraheituksen

osaaminen

e talonrakentamiseen ja;
korjaustoimintaan ja
viokraushiketoimintaan-liittyva
kokemus

Hallitusten koot:

e VAV Yhtyma Oy: 78 henkil6a eli
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
5 jasenta (luottamushenkildjasenia)
seka; jeista-yksi ulkopuolinen
asiantuntijajasen.

e VAV Asunnot Oy: 56 henkild3, joista
yksi yhtyman hallituksen pj ja 2 muuta
jasentd yhtyman hallituksesta ja 2
asukasjasenta yhteishallintolain
mukaisesti seka yksi ulkopuolinen
asiantuntijajdsen.

e VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-
asunnot Qy: 4 jasenta, VAV-Yhtyma
Oy:n varapuheenjohtaja ja 2 jasenta
VAV-Yhtyma Oy:n hallituksesta ja 1
jasen, jolla_on ndkemysta sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluasumisesta.
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YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

VAV-KONSERNI

Kaupungin omistus

Yhtion toimiala

emoyhtio VAV Yhtyma Oy 100 %

Omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteist6ja ja rakennuksia seka hankkia ja

omistaa kiinteistéjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita
seka vuokrata asuntoja. Yhtio voi tarkoituksen toteuttamiseksi toimia
rakennuttajana seka tarjota kiinteistdjen isanndinti-, hoito- ja

huoltopalveluja.

www.vav.fi

Taustaa yhtiéta koskeviin linjauksiin

VAV-konserni on kaupungin kokonaan
omistama yhteiso, johon kuuluu emoyhtio
VAV Yhtyma Oy, sekd taman 100-
prosenttisesti omistamat tytaryhtiot VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV
Hoiva-asunnot Oy.

Konserni rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi
vuokra-asuntoja Vantaalla kasvattaen samalla
kaupunkikonsernin pitkaaikaista varallisuutta.
VAV Yhtyma Oy:ssa tuotetaan
vapaarahoitteisia asuntoja ja VAV Asunnot
Oy:ssa valtion tukemia vuokra-asuntoja
(ARA). Hyvinvointialueen kaytossa olevia
kohteita omistavat VAV Palvelukodit Oy, joka
omistaa ARA-hankkeina toteutettuja
palveluasuntoja, ja VAV Hoiva-asunnot Oy,
joka omistaa nelja palvelutalokiinteistoa.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

VAV-konsernin tehtavana on tuottaa
laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-
asumista vantaalaisille noudattaen kaupungin
maa- ja asuntopoliittisia linjauksia. Konsernin
ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin
asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana
kaupunki maarittelee kaavoituksen, tonttien
luovutusten ja konsernijaoston
ennakkosuostumusten kautta VAV-konsernin
asuntomaarat seka niiden sijainnit.

VAV-konsernilla on vaikutus myos kaupungin
elinkeinopolitiikkaan, tydllisyyteen seka
ilmasto- ja muiden kestavyystavoitteiden
saavuttamiseen.

Tavoitteet 2025-2028

VAV-konsernissa yllapidetdan ja kehitetaan
hyvaa vuokrausastetta. Tavoitteena on, etta
konsernin vuokrausaste on vahintaan 98,5 %.
Lisaksi konsernissa huolehditaan riittavasta
vakavaraisuudesta. Konsernin
omavaraisuusastetavoite on vahintaan 15-20
%.

Tuotannon painopiste on VAV Asunnot Oy:n
tuottamissa valtion tukemissa, ARA-vuokra-
asunnoissa, joissa lainsaadanndsta seuraa
vaatimuksia mm. vuokran maarittdmiseen ja
asukasvalintaan. VAV Asunnot Oy:n
tuotantotavoite on noin 350 asuntoa per
vuosi, minka edellytyksena on tiivis yhteisty®
kaupungin kanssa sopivien tonttien
|6ytamiseksi.

VAV Yhtyma Oy turvaa Vantaan vakaata
asuntotuotantoa tuottamalla ja yllapitamalla
ARA-korkotukijarjestelman ulkopuolista
asuntokantaa. VAV Yhtyma Oy on
vapaarahoitteinen yhtio, jonka asuntokantaa
voidaan hallitusti kasvattaa ja kehittda mm.
uudishankkeiden, kauppojen ja
kiinteistokehityksen kautta. Kannan
maltillinen kasvattaminen on olennaista
myo0s siksi, ettei VAV Yhtyma Oy:lle aiheudu
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poistopohjan pienentymisen vuoksi
veroseuraamuksia. Yhtyma voi markkinoida
kohteitaan VAV-konsernista erottuvalla
brandilla. Yhtyma edistaa
kaupunkikehityshankkeillaan
hallintamuotojakauman laajenemista
voimakkaasti vuokra-asuntovaltaisilla alueilla.
Yhtyman vuokratasojen maaritys ei ole
sidottu korkotukilakiin. Yhtyma huomioi
vuokratasoja maarittaessaan mm. kohteen
valmistumishetken, korjaustarpeet ja
vuokrattavuuden. Tavoitekauden aikana
Yhtyma ja kaupunki selvittavat Yhtyman
mahdollisuudet tulouttaa kaupungille
maltillista tuottoa, jota Yhtyma saa esim.
kiinteistokehityshankkeistaan. Tuloutus
kaupungille voidaan jarjestaa osingon,
kaupungin jarjestaman lainarahoituksen tai
muun tuloutustavan kautta. Tuottotaso
linjataan erikseen kaupungin
omistajatavoitteiden asettamisen
yhteydessa.

VAV-konserni on suurin yksittdinen Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen vuokranantaja,
joten yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on
keskeista VAV:lle. VAV Palvelukodit Oy ja VAV
Hoiva-asunnot Oy toimivat palveluasuntojen
ja hoivakotikiinteistéjen omistajina ja
vuokraavat naita kohteita hyvinvointialueelle.
Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen yhtiot
eivat enaa voi toteuttaa uusia asuntoja tai
muita tiloja hyvinvointialueen vuokrattavaksi.
Kaynnissa oleva Tikkurilan hyvinvointikeskus-
hanke toteutetaan kuitenkin loppuun.

Valtion tukeman asuntotuotannon malleja
koskevia muutoksia pohditaan parhaillaan
ymparistoministerion asettamassa
tyoryhmassa. Tyoryhman tyon pohjalta
myohemmin annettavat lakiesitykset tulevat
todennakdisesti vaikuttamaan VAV-konsernin
toiminnan kehittamiseen tavoitekauden
aikana.

Vastuullisuus

VAV-konsernilla on erityinen vastuu
kohtuuhintaisen asumisen tarjoamisessa
pieni- ja keskituloisille kotitalouksille ja
reaalisesti vakaan asumismenojen kehityksen
turvaamisessa. Lisaksi VAV-konsernilla on
olennaisen tarkea rooli asunnottomuuden
ennaltaehkaisyssa Vantaalla. VAV-konserni
edistad asukkaiden taloudellista
asumisturvallisuutta, yllapitaa kiinteistonsa
terveellisina ja turvallisina seka pyrkii
ennakoivilla toimillaan ehkadisemaan haatoja.
VAV tukee mm. kaupunkikehityshankkeillaan
kaupungin strategian toteutumista
segregaatiokehityksen estamiseksi. Lisaksi
VAV voi hillita segregaatiota mm.
monipuolisella asuntojakaumalla,
ammattimaisella asukasvalinnalla seka
asuntojen sijoittumisella.

VAV-konserni varmistaa, etta silla on
toiminnassaan kdytossa riittavasti hankinta-
seka rakennuttamisosaamista ja toiminnassa
voidaan huomioida myos kaupunkikonsernin
ilmasto- ja muut kestavyystavoitteet.

IImastoviisas, kestdva ja energiatehokas
rakennus- ja korjaustoiminta,
luontopositiivisuuden edistaminen ja
vastuullisesti toimiva
palvelukumppaniverkosto ovat keskeisessa
asemassa VAV-konsernin liiketoiminnassa.
VAV edistaa toiminnassaan kaupungin
resurssiviisauden tiekartan tavoitteita ja
hiilineutraalisuustavoitetta 2030.

VAV-konserni myo6tavaikuttaa erityisesti
seuraaviin SDG-tavoitteisiin strategian,
tavoitteiden, toiminnan ja kumppaneiden
kautta:
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Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

Hallitusten osaamisvaateet:

vuokraus- ja kiinteistoliiketoiminnan
johtamisen kokemus

lilketalouden osaaminen

talonrakentamiseen ja
korjaustoimintaan liittyva kokemus

Hallitusten koot:

VAV Yhtyma Oy: 8 henkil6a eli
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
5 jasenta (luottamushenkildjasenia)
seka yksi ulkopuolinen
asiantuntijajasen.

VAV Asunnot Oy: 6 henkil63, joista
yksi yhtyman hallituksen pj ja 2 muuta
jasentd yhtyman hallituksesta ja 2
asukasjasenta yhteishallintolain
mukaisesti seka yksi ulkopuolinen
asiantuntijajasen.

VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-
asunnot Qy: 4 jasenta, VAV-Yhtyma
Oy:n varapuheenjohtaja ja 2 jasenta
VAV-Yhtyma Oy:n hallituksesta ja 1
jasen, jolla on ndkemysta sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluasumisesta.



