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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Vanda utvecklar och bygger sin framtid med tillférsikt. Enligt prognoserna fortsétter staden att véxa
och Vanda genomfér viktiga investeringar som Okar livskraften. Samtidigt maste stadens ekonomi
skotas ansvarsfullt for att hélla skuldséttningen under kontroll och aterstélla balansen i ekonomin.

Vandas ekonomi aterspeglar hela Finlands ekonomi, och det férutspéas att konjunkturlaget utvecklas
i en béttre riktning nésta ar. Effekterna av den férvéntade konjunkturvdndningen inom den kommunala
ekonomin syns dnda férst senare.

Forandringar i stadens omvarld och en forsiktig tro pa en forbattring

Den kraftiga inflationsutvecklingen och den darmed stigande rantenivan pressade ner Finlands eko-
nomi till recession 2023. Nedgangen i Finlands ekonomi verkar nu ha stannat av och ar 2025 férutspas
ekonomin ater vaxa. Detta underlattas av centralbankernas rantesénkningar. Aven en méattlig inflation
stdder kdpkraftens utveckling och exportmarknaderna férutspas vaxa.

Ar 2023 dkade Vandas befolkning med cirka 4 600 invanare (1,9 %), vilket var 1 000 fler 4n 2022. Ar
2024 forutspas folkmangden i Vanda 6ka med 6ver 4 000 invanare och invanarantalet att dverskrida
250 000 invanare. Ocksa under det foljande artiondet forutspas befolkningstillvaxten fortsatta med en
arstakt pa éver 4 000 personer. Den kraftiga nedgangen i bostadsbyggandet kan dock bromsa upp
befolkningstillvaxten i Vanda under de narmaste aren.

Det lilla antalet inledda bostadsbyggnadsprojekt 2023—-2024 syns redan under 2024 som en minsk-
ning i antalet fardigstallda bostader. Antalet fardigstallda bostader beraknas stanna pa ungefar 1 000
bostader, medan 6ver 3 000 bostader blev fardiga per ar under de féregdende aren. Den vandande
konjunkturen antas stimulera bostadsbyggandet i slutet av 2025, da antalet fardigstallda bostader ater
vantas borja 6ka 2026.

Den ekonomiska nedgangen bidrog till en 6kad arbetsléshet i Vanda under senare halften av 2023. |
juli 2024 lag arbetsloshetsgraden i Vanda pa 13,3 procent, vilket var en 6kning pa 1,7 procentenheter
jamfoért med aret innan. | Vanda syns avmattningen i bostadsbyggandet i synnerhet som en 6kning av
arbetslésheten och permitteringarna inom byggbranschen. Langtidsarbetslosheten har fortsatt oka
fran och med hosten 2023: Antalet lediga jobb har minskat avsevart, vilket bromsar utvecklingen mot
en positivare sysselsattningsutveckling trots att konjunkturutsikterna gradvis haller pa att forbattras.

| och med arbets- och naringsreformen, som trader i kraft i borjan av 2025, blir offentlig service som
stdder 6kad sysselsattning och féretagens tillvaxt en del av kommunernas sysselsattnings- och livs-
kraftsuppgifter. En betydande mangd personal éverfors fran staten till kommunerna och kommuner-
nas ansvar for arbetsloshetsférmanerna okar. Pa sa satt kan Vanda stad bygga en ny servicehelhet
som syftar till ett mer verkningsfullt arbete bade med tanke pa forbattrad sysselsattning, integration
och livskraft.

Vanda investerar langsiktigt

| budgeten fér ar 2025 har de tillaggsresurser som stadens tillvaxt och lagstadgade tjanster forutsatter
riktats sarskilt till servicebehoven inom utbildningen och smabarnspedagogiken samt stadskulturen.
Ocksé den allmanna prisutvecklingens kostnadshéjande verkningar péa tjansterna har beaktats. Ar-
bets- och naringsreformen hojer stadens kostnader, men i motsvarande grad ocksa de statsandelar
som staden far. De fullmaktigebeslut som fattades 2024 under Vanda stads 50-arsjubileumsar ge-
nomférs.

Resultatet for rakenskapsperioden 2025 forutspas vara kraftigt negativt pa samma satt som 2024. Det
svaga konjunkturlaget syns inom den kommunala ekonomin i hela Finland. | Vanda inverkar sarskilt
den kraftiga nedgangen i byggandet negativt pa stadens inkomster fran markférsaljning. Ocksa den
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Okade arbetslésheten dampar 6kningen av skatteinkomsterna och har ékat stadens utgifter. Forbatt-
ringen av konjunkturlaget férvantas dock korrigera situationen under ekonomiplanperioden.

| den kommunala ekonomin finns det fér narvarande manga osakerhetsfaktorer. Arbets- och narings-
reformen 6kar kommunernas konjunkturrisk pa grund av de 6kade kostnaderna for arbetsléshetsfor-
maner. Ar 2025 far kommunsektorn en ny arbetsmarknadslésning och dess konsekvenser fér ekono-
min ar annu inte kdnda. Regeringen planerar ocksa en statsandelsreform som skulle trada i kraft vid
ingangen av 2026.

Vandas investeringar ar exceptionellt stora under de narmaste aren. Stadsfullmaktige beslutade 2023
att Vandasparan, dvs. den nya snabbsparvagen, ska byggas. Beslutet ar villkorligt och kraver att sta-
ten forbinder sig till byggkostnaderna i MBT-avtalet. Vandasparan ska enligt planerna borja trafikera
2029.

Utover de daghems- och skolprojekt som haller pa att byggas och som blir klara 2025 fardigstalls bl.a.
de nya rokbasturna vid Hanabdle trask Byggandet av EImo simhall fortsatter och den grundlaggande
renoveringen av Hakansbdle gards huvudbyggnad blir klar. Av de projekt som foérverkligas av ett kon-
cernbolag framskrider Dickursby kompetenscampus och yrkeslaroanstalten i Veckal fardigstalls.

Recessionen som borjade 2023 och det svaga konjunkturlaget gjorde att Vandas ekonomi vande
nerat. Balanseringen av stadens ekonomi i enlighet med produktivitets- och tillvaxtprogrammet har
fordrojts. Det ar viktigt att arsbidraget stiger under de kommande aren, eftersom inte bara investe-
ringen i Vandsparan utan ocksa stadens grundinvesteringar och stadens lanebelopp 6kar betydligt.

Nar staden vaxer ar det nédvandigt att begransa kostnadsokningen. Det finns ocksa skal att forbereda
sig pa att begransningen av kostnaderna och den positiva konjunkturutvecklingen inte i sig racker till
for att balansera stadens ekonomi.

Det ordnas kommunal- och valfardsomradesval 2025. En av de viktigaste uppgifterna for det nya
stadsfullmaktige som tilltrader efter valet ar att godkanna en ny strategi fér staden for de kommande
aren. Den styr stadens utveckling pa lang sikt. Tillvaxtstaden Vanda ser pa framtiden med tillforsikt.

Pekka Timonen
Stadsdirektor



OMVARLD

Det har under flera ar varit en utmaning att férutse omvarlden i Vanda. Den accelererande inflationen
och den hojda rantenivan som féljde darav drev Finlands ekonomi till recession 2023. Effekterna av
detta syntes tydligt i Vanda. Det har beror bland annat pa att byggnadsvolymerna minskade snabbt,
vilket i en véxande stad som Vanda snabbt paverkar den ekonomiska aktiviteten. Ar 2022 fanns lite
over 10 procent av arbetsplatserna i Vanda inom byggbranschen. Av den har anledningen kan man
se att avmattningen i byggandet har haft en tydlig inverkan pa sysselsattningen i Vanda.

Befolkningstillvaxten i Vanda fortsatter anda trots att byggandet avtar och bostadsproduktionen mins-
kar. Ar 2023 6kade befolkningen med 1,9 procent och under loppet av 2024 Sverskrids gransen pa
250 000 invanare. Nedgangen i byggandet och befolkningstillvaxten som fortsatter kommer utan tvi-
vel att paverka bostadsmarknaden i framtiden.

Vandas omvarld paverkas fortfarande ocksa av utvecklingen inom flygtrafiken. Eftersom Rysslands
luftrum ar sténgt har antalet resenarer pa Helsingfors-Vanda flygplats inte aterhamtat sig till samma
niva som foére coronapandemin.

Vandas befolkningsstruktur paverkas ocksa av att nettomigrationen mellan kommunerna ar negativ i
Vanda. Befolkningstillvéxten praglas av nettoinvandringen och den naturliga befolkningstillvaxten. An-
delen personer med frammande sprak som modersmal fortsatter att oka.

Ur ett omvarldsperspektiv ar ocksa forandringarna i organiseringsansvaret for stadens tjanster viktiga
fragor. Det tredje aret efter valfardsomradesreformen inleds och arbetsformerna inom samarbetet
mellan staden och valfardsomradet behéver utvecklas ytterligare. | och med reformen av arbets- och
naringstjansterna (TE2024) dverfors sysselsattningsservicen till staden fran och med bérjan av 2025.

Vandas befolkning

Vandas befolkning 6kade med 4 600 invanare

| slutet av ar 2023 hade Vanda 247 443 invanare. Befolkningen dkade med 4 600 invanare under
2023 (1,9 %), vilket var 1 000 personer fler jamfort med 2022. Befolkningstillvaxten var klart hogre éan
under de tre féregaende aren, men nadde inte riktigt samma rekordhdga niva som under aren 2018—
2019. Under de senaste fem aren har befolkningen i Vanda 6kat med en genomsnittlig arstakt pa
3 900 invanare (1,6 %).

Bland Finlands alla kommuner var befolkningstillvaxten klart storst i Helsingfors (10 500). Pa andra,
tredje och fjarde plats i fraga om befolkningstillvaxten kom Esbo (8 750), Tammerfors (6 050) och
Vanda (4 600). Vanda ar fortfarande Finlands fjarde storsta stad. Skillnaden till Tammerfors som ligger
pa tredje plats har 6kat under de senaste aren och var 7 600 invanare 2023.
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Figur 1: Befolkningsutvecklingen i Vanda aren 2000-2023
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Kaélla: Statistikcentralen
Invandringen fortfarande pa en rekordhég niva

Invandringen har 6kat med en valdig fart redan tva &r i rad. Ar 2022 fick Vanda ett inflyttningsdverskott
pa narmare 3 600 personer fran utlandet, men detta rekord slogs genast 2023, da inflyttningséver-
skottet uppgick till 4 800 personer. Den inhemska nettomigrationen var dadremot negativ, eftersom det
flyttade 900 fler personer fran Vanda till andra delar av Finland an vad det flyttade fran de andra
delarna till Vanda. Nettoutflyttningsdverskottet i Finland 6kade med 300 personer jamfort med 2022.

Ar 2023 féddes narmare 2 530 barn i Vanda och knappt 1 800 personer dog. Det stora antalet déda
kombinerat med det laga antalet fédda fick den naturliga befolkningstillvaxten att stanna pa 750 per-
soner. Den naturliga befolkningstillvaxten har varit pa en lagre niva an det har endast 2022 (+712).

Av befolkningstillvaxten i Vanda berodde 84 procent pa migration och 16 procent pa naturlig befolk-
ningstillvaxt. Migrationens andel av befolkningsékningen har aldrig tidigare varit sa har stor.

Figur 2: Delfaktorer i befolkningstillvaxten i Vanda 2000-2023
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Kalla: Statistikcentralen (figuren innehaller inte registerkorrigeringar av folkmangden)
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Utover invandringen fick Vanda ett inflyttningséverskott fran andra orter i Finland som ligger utanfor
huvudstadsregionen, 360 personer. Vandas nettomigration var positiv ocksa nar det galler nettomi-
grationen fran Helsingfors, men endast med 260 personer. Siffran ar exceptionellt 1ag, eftersom Van-
das inflyttningsoverskott fran Helsingfors har varit mindre till antalet senast i mitten av 1990-talet.
Inflyttningsdverskottet fran Helsingfors under aren 2018—-2020 Iag pa en exceptionellt hdg niva, cirka
2 000 personer per ar, men efter det har inflyttningsoverskottet sjunkit kraftigt varje ar.

Vanda forlorade aterigen mest invanare, 1 300 personer, till Helsingforsregionens kransomrade, dvs.
KUUMA-kommunerna. Da man jamfér Finlands alla kommuner, gick de storsta inflyttningsoverskottet
fran Vanda till Tusby (+415), Kervo (+306) och Nurmijarvi (+217) som hor till KUUMA-kommunerna.
Det fijarde storsta inflyttningsdverskottet fran Vanda gick till Esbo, 200 personer. Det har var redan
tredje aret i rad da Vanda forlorat sina invanare till Esbo.

Figur 3: Vandas nettomigration enligt in-/utflyttningsomrade 2000-2023
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Kalla: Statistikcentralen
Det storsta inflyttningsoverskottet fran utlandet kom fran Ukraina

Vandas storsta inflyttningsdverskott fran utlandet kom ar 2023 fran Ukraina, drygt 800 personer. De
ukrainare som vistats i Finland i minst ett ar har kunnat anséka om hemkommunsratt fran och med
mars 2023, vilket ar orsaken till att andelen ukrainare syns som en "topp” i kommunernas befolknings-
statistik. Det nast storsta inflyttningsdverskottet kom fran Serbien (+436) och Filippinerna (+336). In-
flyttningsoverskottet fran dessa bada lander har 6kat tydligt under de senaste aren.
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Figur 4: Vandas nettoinvandring per land 2021-2023 (Figuren visar de lander varifran Vanda fick
mest inflyttningsoverskott ar 2023. Statistiken visar enbart avgangs-/ankomstland dvs. alla inflyttare
ar noédvandigtvis inte medborgare i landet i fraga.)
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Kalla: Statistikcentralen
Vanda forlorar invanare med ett inhemskt modersmal

De senaste fyra aren har Vanda forlorat invanare med ett inhemskt modersmal och 2021 var utflytt-
ningsoverskottet som storst, 2 400 personer. Aven om utflyttningsverskottet bland invanarna med ett
inhemskt modersmal har minskat, lag det fortfarande pa minus med 1 800 personer 2023.

Vandas inflyttningsdverskott bland personer med frammande sprak som modersmal uppgick till det
rekordstora antalet 5 700 personer, vilket var 920 personer fler an 2022. 85 procent av inflyttningso6-
verskottet bland personer med frammande sprak som modersmal kom fran utlandet och den reste-
rande 15 procenten fran Finland. Andelen personer som flyttat fran utlandet har aldrig varit sa har stor
raknat fran ar 2000. Vandas storsta inflyttningsoverskott kom fran personer som talar ukrainska
(+898), albanska (+634), ryska och arabiska (+420).

Den inhemska nettomigrationen var positiv endast bland 15-19-aringar

Sett till aldern baserade sig Vandas inflyttningsoverskott 2023 sarskilt pa 25-39-aringar, vars andel
av inflyttningsoverskottet var narmare 60 procent (+2 241). Da aldersgruppen utvidgas till att omfatta
15-39-aringar, steg andelen av inflyttningsdverskottet till rentav 80 procent. Vandas enda utflyttnings-
Overskott uppvisades bland personer som fyllt 60 ar (-197).

Nettomigrationens aldersférdelning var ratt sa olika inom den inhemska migrationen och migrationen
fran utlandet. Den inhemska nettomigrationen var positiv endast i en aldersgrupp, 15-19-aringar, vil-
ket ar ytterst exceptionellt. Vanligtvis har Vanda fatt inflyttningséverskott fran andra orter i Finland
atminstone bland unga vuxna. Nettomigrationen fran utlandet var a sin sida positiv i alla aldersgrup-
per. Invandringen var sa stark att den lyfte den totala nettomigrationen till en positiv niva i alla alders-
grupper under 60 ar.



7

Figur 5: Vandas nettomigration enligt migrationstyp och inflyttarnas alder 2023
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Kalla: Statistikcentralen
Befolkningstillvaxten fortsatter

Enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter har befolkningen i Vanda okat ocksa i bérjan av ar 2024.
| januari-juli 6kade befolkningen med 2 200 personer pa grund av invandringen och den naturliga
befolkningsokningen 6kade invanarantalet med 430 personer, men den inhemska migrationen blev
hundra personer pa minus. Befolkningen har alltsa totalt sett 6kat med 2 240 invanare, vilket var 430
personer farre an under motsvarande period aret innan.

Vandas invanarantal var 249 700 i juli 2024. Om Vandas befolkningstillvaxt fortsatter i samma takt
som i borjan av aret, dverskrids gransen pa 250 000 invanare senast pa hosten.

De stader som vuxit mest i borjan av 2024 har varit Helsingfors och Esbo. | januari—juli har Helsingfors
fatt 5 400 och Esbo 3 950 nya invanare, medan befolkningstillvaxten i Vanda och Tammerfors varit
betydligt lagre, 2 000-2 200 invanare. Av dessa stader ar Vanda den enda staden som férlorat sina
invanare till andra orter i Finland.

Nettoinvandringen har en viktig roll, eftersom den Okar antalet invanare i alla stora stader. Trots in-
vandringen har befolkningen minskat i Jyvaskyla i bérjan av aret, eftersom den inhemska migrationen
blev till och med tusen personer pa minus. Av de stora staderna var befolkningsférandringens alla
bidragande faktorer (naturliga befolkningstillvaxten, den inhemska migrationen och migrationen fran
utlandet) positiva endast i Helsingfors, Esbo och Tammerfors.
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Figur 6: Férhandsuppgifter om befolkningsférandringen i de 10 stérsta staderna i januari—juli 2024
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Kalla: Statistikcentralen (uppdaterad 20.8.2024)

Enligt den nyaste befolkningsprognosen kommer befolkningstillvaxten i Vanda att fortsatta. Befolk-
ningen berdknas 0ka i genomsnitt med 1,7 procent per ar under det féljande artiondet, vilket motsvarar
mer an 4 000 nya Vandabor per ar. | och med nybyggandet berdknas tillvaxten vara kraftigast under
aren 2027-2028. Den 6kade invandringen férutses anda halla ocksa befolkningstillvaxten pa en hog
niva under de narmaste aren.

Prognostiserad befolkningstillvidxt framst bland personer i arbetsfor alder och personer som
fyllt 75 ar

Sett till aldersstrukturen var 7,3 procent av Vandas befolkning under 0—6 ar i slutet av 2023, 10,3
procent 7-15 ar och 15,7 procent 65 ar fyllda. Andelen barn under skoladldern har minskat i relativt
snabb takt de senaste tio dren, medan andelen barn i skolaldern har legat pa nastan samma niva. |
befolkningsgruppen personer som fyllt 65 ar har andelen och antalet 65—-74-aringar minskat under
flera ars tid. Den aldsta aldersgruppen har anda fortsatt att 6ka: Antalet personer som fyllt 75 ar 6kade
med 850 personer ar 2023 och andelen 6kade fran 7,1 procent till 7,3 procent.

Enligt befolkningsprognosen beraknas antalet barn under skolaldern 6ka fram till 2033 med cirka
1 900 personer och antalet barn i grundskolealdern férutspas minska med cirka 150 barn. Befolk-
ningstillvaxten férutses vara starkast i aldersgruppen 30—-64-aringar, vars antal beraknas 6ka med
totalt cirka 27 000 personer. Befolkningens aldrande i Vanda framgar i aldersgruppen personer som
fyllt 75 ar, som férutspas 6ka med mer an 6 000 personer fram till 2033.
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Figur 7: Befolkningsmangdens utveckling enligt aldersgrupp under aren 2013-2023 i Vanda och pro-
gnos for aren 2024—-2033

Antal personer

o e er 22 YR ARSN8R8E S S
SRRARRIIISIIEILRRILLRR
...... 0-6 ar 7-12 ar
13—-15 ar —o—16-29 ar
—a—30-44 ar === 45-64 ar
Kalla: Statistikcentralen (aren 2013-2023) och Vandas befolkningsprognos 2024
Tabell 1: Befolkningsutvecklingen per aldersgrupp
11 2023 2024 2025 2026 2027 2033
Vanda sammanlagt 247443 252344 256870 261498 265947 291 966
Smabarnspedagogikens aldersgrupper
10 man. -6 ar 15934 15 926 16 064 16 304 16 560 17 518
10 man. -2 ar 5661 5491 5654 5 856 5924 6172
0 2 506 2 666 2703 2731 2755 2 864
1-2 5243 5047 5203 5400 5465 5695
3-5 7623 7 818 7 856 7 894 7 841 8 520
6 2650 2616 2 554 2554 279 2 826
1-6 15 516 15 481 15613 15 849 16 100 17 041
Den grundldaggande utbildningens aldersgrupper
7-12 16 867 16 882 16 889 16 672 16 457 16 924
13-15 8677 8 809 8777 8 861 8 932 8 463
7-15 25544 25 691 25 665 25533 25 389 25 387
Ungdomsservicens aldersgrupper
8-12 14 150 14 208 14 253 14 099 13 886 14 104
13-17 14 370 14 576 14708 14 924 15016 14 514

18-28 34 291 34 791 35 246 35726 36 487 40 336
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1.1 2023 2024 2025 2026 2027 2033
8-28 62 811 63 575 64 207 64 749 65 390 68 954
16-18 8 454 8 684 8 846 9048 9164 9150
16-24 25 809 26 282 26 905 27 739 28 451 30 341
16-28 39 984 40 558 41 177 41 789 42 572 46 387
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 41 193 42 050 42 962 43 914 44 976 50 834
75+ 18 091 19 034 19778 20 435 21139 24 289
85+ 4 006 4270 4 456 4 890 5001 7 995
65-74 20 696 20 604 20 687 20919 21138 23 856
75-85 14 821 15 556 16 061 16 553 16 861 17 697

Kalla: Statistikcentralen (ar 2023) och Vandas befolkningsprognos 2023 (aren 2024—-2033)
Ryska det vanligaste fraimmande spraket, fler arabisktalande dn svensksprakiga

Andelen finsksprakiga Vandabor var 70,9 procent, 2,2 procent var svensksprakiga och 26,9 procent
hade nagot annat sprak som modersmal ar 2023. Andelen personer med frammande sprak som mo-
dersmal 6kade fran aret innan med 2,1 procentenheter, vilket var mer an nagonsin tidigare. Esbo hade
nast flest personer med frammande sprak som modersmal (23,6 %), sedan kom Narpes (20,9 %) och
Helsingfors (19,6 %). Enligt prognosen for befolkningen med frammande sprak som modersmal i land-
skapet Nyland beraknas var tredje Vandabo vara en person med ett frammande sprak som moders-
mal i boérjan av 2030-talet.

Andelen personer med fraimmande modersmal av befolkningen varierar beroende pa aldersgrupp. Ar
2023 var andelen personer med frammande sprak som modersmal storst i grupperna 30—44 ar och
0-6 ar, dar 35-38 procent av Vandaborna hade ett frammande sprak som modersmal. | de mellanlig-
gande aldersgrupperna, 7-15 ar och 16-29 ar, var andelen personer med frammande sprak som
modersmal 31 procent. | de aldre aldersgrupperna var andelarna klart lagre och exempelvis bland
personer som fyllt 60 ar var endast atta procent personer med frammande sprak som modersmal.

| Vanda talas det sammanlagt 120 olika sprak som modersmal. Det vanligaste frammande spraket ar
ryska som talades av 4,2 procent av befolkningen. Darefter kom estniska (3,5 %), arabiska (2,3 %),
albanska (1,8 %) och somaliska (1,4 %). Antalet estnisktalande minskade ar 2023 for forsta gangen
under hela 2000-talet med 71 personer. Ar 2023 bodde 10 450 rysksprakiga personer och 8 600
estnisktalande personer i Vanda.

Antalet arabisktalande personer 6versteg antalet svensksprakiga personer ar 2023 och arabiskan blev
det fjarde vanligaste spraket i Vanda. Antalet arabisktalande personer ar nu knappa 5 700 och svensk-
sprakiga personer 5 400. Mest av allt 6kade anda antalet ukrainsktalande personer ar 2023, med 900
personer. Vanda hade 1 530 ukrainsktalande invanare i slutet av ar 2023.

Andelen invanare som avlagt en examen boérjade minska i Vanda

Enligt uppgifterna i slutet av ar 2022 har 27 procent av alla invanare i Vanda som fyllt 25 ar hogst
avlagt examen pa grundstadiet, 37 procent pa andra stadiet och 36 procent pa hogre niva. Hogskole-
nivan kan delas in i tre delar, varav 9 procent hade avlagt examen pa lagsta hdgre niva, 15 procent
pa lagre hdgskoleniva och 12 procent pa hogre hégskoleniva.

Invanarnas utbildningsniva steg aven i Vanda under flera artionden, men 2019-2021 avtog 6kningen
och utbildningsnivan héll sig oférandrad. Ar 2022 bérjade utbildningsnivan rentav sjunka och andelen
som avlagt en examen efter grundskolan sjonk fran 74 procent till 73 procent. Detta berodde pa dem
som avlagt en examen pa andra stadiet, vars andel sjonk fran 38 procent till 37 procent. Andelen
hoégskoleutbildade har legat pa 36 procent aren 2018-2022.
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Ar 2022 var andelen som avlagt utbildning p& hdgre nivéa i de stora staderna stérst i Esbo (54 %) och
nast storst i Helsingfors (51 %). Den lagsta andelen var i Vanda (36 %). Vanda var den enda av de
stora staderna dar examen pa andra stadiet var den vanligaste, medan examen pa hogre niva var
den vanligaste i de andra staderna. Vandas utbildningsniva sjonk under den genomsnittliga nivan for
hela landet ar 2013 och efter det har skillnaden mellan Vanda och det dvriga landet 6kat langsamt.

Figur 8: Matt pa utbildningsnivan i Finland och de sex storsta staderna aren 2000-2022
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Kalla: Statistikcentralen

Byggverksamhet

Bostadsproduktionen stannar nastan av 2024

Ar 2020 fardigstalldes 2 919 bostader i Vanda. Antalet bostader som fardigstalldes 2021 ékade till 3
113 bostader och ar 2022 steg antalet annu till 3 262. Antalet bostader som fardigstalldes 2023 mins-
kade en aning fran aret innan till antalet 3 167. Fran och med 2024 anvands siffrorna for de sju forsta
manaderna. Under den har tiden har endast 714 bostader fardigstallts, vilket ar éver 1 000 bostader
farre jamfort med samma tidsperiod aret innan. Borjan av hésten ser inte heller ut att medféra nagon
forandring.

Av de bostader som fardigstalldes i Vanda under 2023 byggdes 35 procent i Myrbacka storomrade. |
Dickursby och Kivisté storomrade fardigstalldes under aret i fraga 22—23 procent av de nya bosta-
derna. Var nionde bostad som fardigstalldes i Vanda 2023 fanns i Hakansbdle.

De fardigstallda bostadernas profil enligt bostadstyp har &ndrats under de senaste aren. Aren 2020-
2021 fardigstalldes relativt sett mest enrummare, medan det byggdes mest tvarummare 2022—-2024.
Sett till bostadstyp har bostadernas genomsnittliga storlek varit mer eller mindre oférandrad under
hela 2020-talet, men andelen tvarummare av de fardigstallda bostaderna har 6kat den genomsnittliga
bostadsstorleken matt i kvadratmeter under de senaste aren.
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Ar 2021 beviljades bygglov fér sammanlagt 2 509 bostéder i Vanda. Ar 2022 minskade antalet bo-
stadsbygglov med knappa 200 bostader till antalet 2 331. Antalet bostadsbygglov som beviljades
2023 sjonk kraftigt till siffran 1 327. Under de sju forsta manaderna 2024 har lov beviljats for byggande
av endast 112 bostader och de preliminara uppgifterna i bérjan av hdsten utlovar inte heller férand-
ringar i den har indikatorn.

Antalet paborjade bostader var lite under 3 000 &r 2020. Aret darpa steg antalet till narmare 3 400
bostader. Daremot sjonk antalet pabdrjade bostader till drygt 2 000 bostader 2022 och 2023 sjonk
antalet pabodrjade bostader till siffran 611. | ar i det har skedet ser det allt mer ut som att inte ens det
antal bostader som pabdrjades i fjol kommer att nas under hela 2024.

Overutbudet pa bostader, de hdga rantorna och byggnadskostnaderna har bromsat upp byggandet
av nya bostader det har aret. Nu har anda de langa rantorna sjunkit till under tre procent, vilket kan
pigga upp konsumentefterfrdgan. Den ekonomiska tillvaxten vantas ocksa ta fart, vilket i sin tur ocksa
skulle 6ka konsumenternas fértroende och 6ka avsikterna att kbpa bostader.

Figur 9: Fardigstallda bostader per storomrade i Vanda aren 2000-2023
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Kalla: Vandas Matti-system

Sysselsattning

Arbetslosheten har 6kat, antalet lediga arbetsplatser har minskat

| juli 2024 hade Vanda 17 500 arbetsldsa och arbetsléshetsgraden var 13,3 procent. Sa har hoga var
arbetsléshetssiffrorna senast for tre ar sedan, sa den traditionella sasongsvariationen forklarar inte
helt den héga arbetsldshetsnivan. Vandas arbetsldshetsgrad har inte varit i narheten av samma niva
som fére coronapandemin, under nio procent. De nast lagsta siffrorna efter att pandemin bérjade var
i maj 2023 da Vandas arbetsléshetsgrad var 10,2 procent.
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Figur 10: Antalet arbetslosa och permitterade per manad i Vanda fran och med januari 2014
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Kalla: ANM (uppdaterad 20.8.2024)

Under hdsten 2023 bérjade skillnaderna i arbetslésheten mellan man och kvinnor att 6ka i Vanda.
Toppen naddes i mars 2024 da antalet arbetslésa man var drygt 2 900 fler an antalet arbetslosa
kvinnor. Detta var den storsta skillnaden mellan kénen sedan januari 2006. Under varen 2024 bérjade
skillnaderna minska igen och p4 sommaren 6kade arbetslosheten bland kvinnorna rentav i en except-
ionellt snabb takt. | juni-juli 6kade antalet arbetslosa kvinnor med éver 1 500 personer, medan antalet
arbetslésa man 6kade med 500 personer.

Efter coronakrisen ar 2022 bdérjade langtidsarbetslosheten antligen att minska och som minst var an-
talet langtidsarbetslosa 4 800 personer under varen 2023. Efter en kort lugn period bérjade langtids-
arbetslosheten att 6ka igen i slutet av 2023 och har nu 6kat i tio manaders tid. | juli 2024 fanns det
5 800 langtidsarbetslosa i Vanda, vilket var nastan 2,5 ganger mer an fére coronapandemin.

Antalet arbetslosa under 25 ar uppgick till narmare 2 000 personer i juli 2024. Senast antalet unga
arbetslosa lag pa en hogre niva an sa har var for mer an tre ar sedan. Sasongsvariationen ar inte
heller den enda foérklarande faktorn nar det galler unga arbetslésa, eftersom det har funnits fler ar-
betslésa under 25 ar under varje manad 2024 an under motsvarande manad 2023.
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Figur 11: Antalet personer under 25 ar och langtidsarbetslésa i Vanda fran och med januari 2014
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Kalla: ANM (uppdaterad 20.8.2024)

Efter coronapandemin steg langtidsarbetslosheten i Vanda till en hogre niva i lite langsammare takt
an i Esbo och Helsingfors, men den bérjade ocksa sjunka ldngsammare an i grannstaderna. Somma-
ren 2023 var langtidsarbetsldosheten i Vanda och Helsingfors pa samma niva som i januari 2016, men
i Esbo var den betydligt lagre. Langtidsarbetslosheten i Vanda bérjade igen 0ka i slutet av 2023, tidi-
gare an i grannstaderna. | Helsingfors och Esbo bérjade langtidsarbetslosheten 6ka tydligare forst

under varen 2024.

Figur 12: Utvecklingen av langtidsarbetslésheten i huvudstadsregionen (januari 2016=100)
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Antalet finsksprakiga arbetslésa 6kade efter coronapandemins borjan upp till 16 000 personer, vari-
fran det sjonk till 7 200 personer som lagst. | juli 2024 var antalet finsksprakiga arbetslésa 9 200.
Antalet arbetslésa med frammande sprak som modersmal dkade tydligt pa grund av coronapandemin,
men minskade inte p4 samma satt som bland de finsksprakiga arbetsldsa. Den forsta tiden av coro-
napandemin syns som en topp i arbetslosheten bland de finsksprakiga, men arbetslésheten bland
personer med frammande sprak som mdoersmal ar for narvarande pa en hogre niva an under den
forsta tiden av coronapandemin. | juli 2024 fanns det fler arbetslésa med frammande sprak som mo-
dersmal an nagonsin tidigare, nastan 8 200. Av alla arbetslésa i Vanda var andelen finsksprakiga 53
procent, personer med frammande sprak som modersmal 47 procent och svensksprakiga en procent.

Figur 13: Antalet finsksprakiga arbetsldésa och arbetslosa med frammande sprak som modersmal i
Vanda fran och med januari 2014
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Kalla: ANM (uppdaterad 20.8.2024)

Ar 2022 fanns det gott om lediga arbetsplatser i Vanda under hela &ret och under de bésta perioderna
fanns det rekordartat manga lediga arbetsplatser, éver 5 000. Ar 2023 férsdmrades situationen och
under arets alla manader fanns det farre lediga arbetsplatser an under motsvarande tidsperiod 2022.
Samma utveckling har fortsatt under 2024 och bottennivan naddes i juli da det endast fanns 708 lediga
arbetsplatser i Vanda. Senast det fanns farre lediga arbetsplatser an det har var for 15 ar sedan, 2009.

Figur 14: Lediga arbetsplatser i Vanda i slutet av manaden aren 2022-2024
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Valbefinnande och sikerhet

Fran och med bdrjan av 2023 har antalet statsandelar till kommunerna i Finland paverkats av HYTE-
indikatorn, vars syfte ar att uppmuntra kommunerna att framja valfarden i sina omraden trots den
finansiering som overforts till valfardsomradena. HYTE-indikatorn beraknas pa basis av "processindi-
katorer” och "resultatindikatorer”. Processindikatorerna paverkas av grundskolor, idrotts- och kultur-
tjanster samt kommunledningen. Resultatindikatorerna omfattar bland annat utkomststdédets belopp,
upplevd halsa, dvervikt, antalet personer som far invalidpension, elever som hoppar av skolan samt
antalet perioder som seniorer vardas for fallolyckor. Pa basis av HYTE-koefficienten bestadms cirka 3
procent av kommunens statsandelar. Den statsandel som baserar sig pa HYTE-indikatorn beraknas
utifran resultatet av invanarantalet, HYTE-koefficienten och grundpriset for framjande av valfard och
halsa per invanare.

Figur 15: a) statsandel som baserar sig pa HYTE-koefficienten och b) HYTE-koefficienten for aren
2020-2023 for Finlands sex stdrsta stader
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HYTE-koefficienten for Vanda sjonk 2023 med 6,5 procent fran vardet pa indikatorn fér 2022. Trots
befolkningstillvaxten och hdjningen av grundpriset for framjande av valfard och halsa per invanare
minskade Vandas statsandel som baserar sig pa HYTE-koefficienten (Figur 15a) med 261 000 euro
ar 2023 (1,30 euro per invanare). Férsamringen av HYTE-koefficienten forklaras av forsamrade re-
sultatindikatorer (Figur 15b, 16a, 16b): antalet 17—24-aringar som blivit utanfor utbildningen, évervikt
samt antalet 25—-64-aringar som fatt langvarigt utkomststéd. HYTE-koefficienten fér dem som enligt
resultatindikatorerna upplever att deras halsotillstand ar medelmattigt eller daligt forbattrades trots det
forsamrade resultatet av enkaten Halsa i skolan pa grund av att HYTE-koefficienten paverkades av
jamférelsen mellan kommunerna. Daremot minskade antalet dverviktiga personer i Vanda, trots den
forsamrade HYTE-koefficienten. De processindikatorer som paverkar HYTE-koefficienten och som
aterspeglar nivan pa kommunernas atgarder for att framja valfard och halsa har varit oférandrade
under hela 2020-talet (Figur 16a).

Figur 16: a) medelvardet for HYTE-koefficientens Processindikatorer och b) medelvardet for HYTE-
koefficientens Resultatindikatorer for aren 2020-2023 fér Finlands sex storsta stader
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Brottsligheten 6kade snabbt 2023 jamfort med tidigare ar. Sarskilt brott som begas av personer
under 15 ar 6kar i Vanda

Brottsligheten visade en nedatgaende trend nar det galler personer under 30 mellan &ren 2010 och
2020. Minskningen av antalet brott som begatts av personer under 30 ar avstannade i bérjan av 2020-
talet. Ar 2023 steg antalet brott och nadde sin hogsta niva sedan 2010-talet och var éver 10 procent
hogre an siffrorna under 2010-talet. Antalet brott har 6kat plotsligt. Antalet brott som begatts av per-
soner under 30 ar 6kade med 65 procent enligt Statistikcentralens rapportering mellan aren 2022 och
2023. Okningen var sarskilt stor i fraga om brott mot liv och halsa och misshandelsbrott som begatts
av personer under 15 ar. Dessa brott mer an tredubblade sitt antal jamfért med aret innan. Daremot
skedde det en 6kning i alla brottstyper som granskats, oavsett aldersgrupp. Det enda undantaget i de
mangder brott som Okar var antalet sexualbrott som begatts av personer i aldern 1517 ar, vilket
minskade fran tjugoett till tio under 2022. Den dvergripande trenden ocksa for dessa brott har varit
uppatgaende sedan 2015. | aldersgrupperna 15-17 ar och 18-29 ar var 6kningen kraftigast i fraga
om brott mot egendom, i synnerhet i frdga om grova ranbrott, som i aldersgruppen 15—-17 ar 6kade
nastan 2,5 ganger fran 2022 till 2023. Antalet grova ranbrott som begatts av personer i aldern 18—-29
ar 6kade 74 procent fran 2022 till 2023.

Nar egendomsbrotten i allt storre utstrackning foérandras fran stold till ran, nar satten att bega brott blir
grovre och nar misshandelsbrotten helt tydligt 6kar férsdmras individernas kansla av trygghet i Van-
daomradet. Det har inverkar ocksa pa Vandas attraktivitet som bostadsort, och pa antalet féretagsin-
vesteringar och hur investeringarna fordelas mellan stadsdelarna pa grund av det daliga rykte som

brotten medfor.

Figur 17: Brott som personer under 29 ar begatt i Vanda 2010-2023. Nedan framstalls det totala
antalet brott i Vanda i olika brottstyper. Brott som begatts av personer under 15 ar och personer i
aldern 15-17 ar (antalet pa y-axeln till vanster) och brott som begatts av personer i aldern 18-29 ar
(antalet pa y-axeln till héger)

Totalt antal brott Egendomsbrott

. 1200 10000 . 800 4000 5
® ) ® o))
S 1388 8000 £ 2 600 3000 £
T 600 6000 % & 400 2000 &
N 200 - 4000 & ) &

~— ~ 2 J 1
& 200 2000 © 1 200 000 &
£ 0 0 £ | ¥ 0 0 =
5 0 e @ 5 | 5 SramyLer®eoo N 5
g TV PP PP T ® RRR]I]]KIKIKIKKKKKR =
c c c c
< =@=—(0—14-aringar 15-17-aringar < < =@=—(0-14-aringar 15-17-aringar <

=@—15—17-aringar =@—15-17-aringar
Brott mot liv och halsa Ranbrott

« 500 800 5 5 120 100 5
2 400 so0 £ £ 100 8 2
§ 300 w & F 28 60 3
":l 200 ﬁl ’:I 20 40 %I
S 100 ""VA“ O J‘/‘ 20 ®©
o O~ AN MOTOLOMNOVDOIO AN M fust o] O~ ANMOTUOLOMNMNODOOOO —ANM o
— T T T T YT YT YT OYT YT YT AN AN AN o) —_ T T T T T T T e NN NN o)
© [cNololoNoNoeloNololoNoNoloNo] — [o] [oNolololololoNololololololo] —
c < c
< —8—(-14-aringar 15-17-aringar < —&—(0-14-aringar 15-17-aringar <

=@—15-17-aringar

=@ 15-17-aringar



Misshandelsbrott

18

Ranbrott - Grova

_ 500 700 _ _ 50 50 _
© © © ©
S 400 600 o S 40 40 8
E 508 S g
% 300 400 % 5 30 30 =
N~ o ~ o))
= 200 300 o T 20 20 9
200 + -
:m A @
R e L HE DAY e SV
€ 0 0 @ € 0 0 @
c Or-NMIFTWONDODO — N M S c Or-rNMOIFTWOVONDODDO = N M 1S
2 Soooo505059888 o) 2 SSoooooo00o5508888 <
8 NNANANNNNNNNNNANN % g NANANANANNNNNNNNNAN %
= fe) < e}
x© =@ (0—14-aringar 15-17-aringar % @ =@ (—14-aringar 15-17-aringar =
=@=—15-17-aringar =@—15-17-aringar
Sexualbrott Stoldbrott
_ 25 80 _ _ 600 2000 _
[] ] [0] (0]
S 20 60 2 £ 500 1500 5
o o o o
S S S 400 =]
> 15 z z >
~ 40 o ~ 300 1000 &
10 A “ N
s 02 | 2200 500 ©
L N\Y < Pg | S %
E 0 My o® | E o o B
5 2Sryoyeereegmag - 5 2 orYpseereeggag c
o N ANANANANNNNNNNNNN 9 8 ANANNANNNNNNNNNNAN 0
< e} < e}
o =@=—(—14-aringar 15—-17-aringar &E @ —@=—(0—14-aringar 15—-17-aringar §

=@—15-17-aringar =@=—15-17-aringar

Kalla: Statistikcentralen

Ekonomin

Utvecklingen av Vandas regionala ekonomi

2022 var ett ar av tillvaxt for hela Vanda. Den sammanlagda omsattningen for alla verksamhetsomra-
den 6kade med 16,6 procent jamfért med aret innan. Detta aterspeglades ocksa i en nastan lika stor
dkning av I6nesumman under samma jamforelseperiod. Annu under det forsta kvartalet 2023 fortsatte
omsattningen att 6ka i snabb takt, men under det andra kvartalet minskade den avsevart. | slutet av
2023 andrades Okningen i borjan av aret till en minskning av omsattningen. Nivan pa den samman-
lagda omsattningen for alla verksamhetsomraden under hela 2023 stannade pa samma niva som aret
innan. Lénesumman 6kade annu under hela 2023, aven om 6kningen avtog i slutet av aret.

Sett till verksamhetsomrade 6kade omsattningen och Ibnesumman inom 6vriga tjanster i rask takt pa
en arsniva for hela 2023. Okningen av tjansternas omsattning saktade av vid arsskiftet 2023/2024 och
&g nara noll. Serviceforetagens konjunkturutsikter har blivit ndgot klarare under de senaste mana-
derna, aven om de fortfarande ar svagare an normailt.

Omsattningen inom byggverksamheten 6kade annu ar 2023 med flera procent. Genast under de
forsta manaderna av 2024 forvandlades dock foregaende ars omsattningstillvaxt nara nog till en kol-
laps. | januari minskade omsattningen inom byggverksamheten med 10 procent och i februari med
rentav 27 procent jdamfért med aret innan. Lagkonjunkturen inom byggandet ar kraftig for narvarande.
Aterhamtningen i byggandet av nya bostéader har bromsats upp av det stora antalet osalda nya bo-
stader och den snabba 6kningen av byggnadskostnaderna. Byggandet av lokaler minskade inte lika
mycket som bostadsbyggandet under 2023. Handeln med begagnade bostader haller pa att ater-
hamta sig nagot mot slutet av 2024. Sankningen av marknadsrantorna har bidragit till detta.
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Omsattningen inom industrin i hela Vanda minskade med narmare 16 procent 2023. Under de tva
forsta manaderna av 2024 sag det ut som om den varsta recessionen skulle vara éver och att omsatt-
ningen redan skulle dka nagot. Ar 2023 var omséttningen inom parti- och detaljhandeln négra procent
lagre an aret innan. Under de tva forsta manaderna av 2024 lag minskningstakten for omsattningen
inom handeln kvar p4 samma genomsnittliga niva som éaret innan.

Figur 18: Utvecklingen av foretagens omsattning inom huvudsektorerna i Vanda fran och med ar
2010 (2021=100)
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Omesattningen sjonk bade i Vanda och hela Helsingforsregionen mot slutet av 2023. Minskningen var
annu kraftigare i Helsingforsregionen an i Vanda. Lénesumman 6kade anda fram till det sista kvartalet
av 2023. Ocksa under det forsta kvartalet av 2023 6kade |I6Gnesumman i bada omradena med dryga
tva procent.

Under det andra kvartalet 2024 ser det ut som om minskningen av omsattningen kommer att vandas
till tillvaxt. | Vanda dkade sarskilt de inhemska och utlandska dvernattningarna som hor till service-
sektorn.

Figur 19: Utvecklingen av féretagens omsattning och I6nesumma i Vanda och Helsingforsregionen
fran och med ar 2010 (2021=100)
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Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Nedgangen i Finlands ekonomi verkar nu ha stannat av och ekonomin visar en svagt uppatgaende
trend. Under det andra kvartalet 6kade bruttonationalprodukten med 0,3 procent jamfért med aret
innan. Pa manadsniva sjonk den i juli sasongsutjamnade bruttonationalprodukten jamfért med juni
och hélls pa samma niva som i juli 2023. Antalet arbetslosa har 6kat stadigt under andra halvaret
2024 och antalet lediga arbetsplatser har minskat ytterligare per manad. Dessa tyder pa att det at-
minstone annu inte skett nagon vandning. Regeringens tillaggsnedskarningar kan 6ka arbetslésheten
atminstone inom den offentliga sektorn.

Det finns anda ocksa positiva tecken pa att ekonomin har starkts. De viktigaste marknadsrantorna,
dvs. Euribor sjunker tydligt. Europeiska centralbanken ECB bérjade att sanka sina egna styrrantor i
juni. | Finland har inflationen redan sjunkit till 1,2 procent i augusti 2024, vilket ligger helt tydligt under
EBC:s inflationsmal pa 2 procent. Euroomradets beraknade inflation for augusti 2024 ar 2,2 procent
dvs. endast en aning 6ver ECB:s inflationsmal. Darfér kan ECB troligtvis fortsatta att sdnka rantorna
ocksa i framtiden.

Enligt Finlands banks prognos kommer ekonomin i sin helhet att ga tillbaka ytterligare 0,5 procent
2024 och tillvaxten kommer att inledas forst 2025. Da forvantas ekonomin vaxa med 1,2 procent och
ar 2026 férvantas en okning pa 1,6 procent. Investeringarna inklusive bostadsbyggandet forutspas
forbli svaga under hela 2024 och byggandet forutspas oka forst nasta ar. Investeringarna i maskiner
och anlaggningar har fortsatt att 0ka trots hoga rantor och svaga utsikter. Féretagen har ett investe-
ringstryck till féljd av energiomstaliningen, den allt snabbare digitaliseringen och férberedelserna infér
anvandningen av artificiell intelligens. Det finns rekordmanga investeringsplaner for Finland. Totalt
sett kommer investeringarna att minska annu i ar. Nasta ar kommer investeringarna dock att ater-
hamta sig och 6ka med 6ver 5 procent enligt FM:s prognos.

Finlands bank forutspar att arbetslosheten ar 8,1 procent 2024. Darefter borjar arbetslosheten att
minska. Ar 2025 férutspas den vara 7,8 procent och 7,6 procent 2026. Sysselsattningsgraden berék-
nas fortfarande vara endast 77,7 procent 2026. Detta ar under nivan fér 2023 da sysselsattningsgra-
den var 78 procent.

Euroomradets tillvaxtprognos ligger i stort sett i linje med tillvaxtprognosen for Finlands ekonomi.
EBC:s prognos utlovar en tillvaxt pa 0,8 procent redan ar 2024. Tillvaxttakten for 2025 och 2026 ar i
motsvarande man 1,5 procent for bada aren. IMF forutspar en snabbare tillvaxt fér euroomradet. Till-
vaxtprognosen for 2024 ar redan 1,2 procent. IMF beraknar att tillvaxten kommer vara 1,8 procent
och 1,7 procent for aren 2025 och 2026. IMF forvantar sig att ekonomin i USA kommer att vaxa med
2,7 procent 2024 och med 1,9 procent 2025.

En lovande helhetsbild &r anda en forutsattning for att det inte ska intraffa nagra trakiga dverrask-
ningar. Varldsekonomin praglas av stora férandringskrafter och geopolitiken ar oférutsagbar. Pa grund
av geopolitiska forandringar har olika ekonomiska regioner bérjat betona ekonomisk sjalvférsorjning.
Hushallen och féretagen ar benagna att vara forsiktiga om nyheterna fran varlden och angaende Fin-
lands ekonomi ar orovackande. Det att marknadsrantan sjunker till under tre procent och Europeiska
centralbankens styrranta sanks badar gott for investeringsklimatet.

Den offentliga ekonomin

Statsforvaltningens och lokalforvaltningens underskott fortsatter att bli stoérre ar 2024. Det svaga eko-
nomiska laget visar inga tecken pa nagon betydande férbattring av inflodet av skatteinkomsterna, och
uppgifterna om de influtna skatteinkomsterna i bérjan av aret bekraftar denna bild. De uppgifter som
valfardsomradena rapporterat i borjan av aret ar ocksa orovackande. Underskottet i de offentliga fi-
nanserna landar i ar pa 3,7 procent av BNP enligt finansministeriet (FM).

Enligt FM borjar ekonomin aterhamta sig i slutet av det innevarande aret och de atgarder som rege-
ringen beslutat om bérjar starka statsfinanserna effektfullt nasta ar. Den avtagande inflationen borjar
ocksa gradvis latta pa trycket vad galler 6kade utgifter och kostnader. Enligt FM kommer I6netrycket
inom lokalfoérvaltningen dock inte att Iatta, och personalbristen hotar att 6ka kdptjansterna. Dessutom
Okar ranteutgifterna och investeringarna i forsvaret statens utgifter under hela prognosperioden. Till
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foljd av dessa krafter som leder i olika riktningar forvantar FM att de offentliga samfundens underskott
forbattras till 3,1 procent i forhallande till BNP nasta ar och vidare till 2,6 procent ar 2026.

De centrala prognosriskerna for de offentliga finanserna kan sammanfattas i tva kallor: risker for rea-
lekonomin och delvis osakra effekter av de beslutade anpassningsatgarderna. Om den ekonomiska
tillvaxten blir samre an vantat, okar underskottet i de offentliga finanserna jamfért med prognosen.
Detsamma galler om anpassningsatgardernas effekter fordrojs eller visar sig vara mindre an beraknat
och planerat.

Den kommunala ekonomin

Kommunforvaltningens finansiella stallning forsamrades 2023 och visade ett underskott pa narmare
1,4 miljarder euro. De dystra siffrorna inom kommunférvaltningen orsakades framfér allt av att kon-
sumtionsutgifterna lag pa en hogre niva an beraknat. Situationen ser ut att bli &nnu dystrare under de
kommande aren, eftersom utgifterna 6kar snabbare an inkomsterna. Kommunférvaltningens under-
skott i forhallande till BNP beraknas ar 2024 stanna pa samma nivd som aret innan, dvs. pa 0,5 pro-
cent. Uppgifterna om kommunernas och samkommunernas férsta kvartal visar att utgifterna har fort-
satt att 6ka i borjan av aret snabbare an férvantat. Den svaga ekonomin sanker kommunernas sam-
fundsskatteinkomster 2024, men fér kommunernas ovriga skatteslag uppskattas utvecklingen vara
gynnsam. Kommunalskatterna hojs bland annat till féljd av héjningen av den genomsnittliga kommu-
nalskatten och fastighetsskatteinkomsterna hoéjs pa grund av regeringens beslut att héja den nedre
gransen for beskattningen av mark.

Kommunalférvaltningens underskott okar ar 2025 till 1,9 miljarder euro och ytterligare till dver tva
miljarder euro under aren 2026-2028. Underskottet i férhallande till BNP &kar till 0,6 procent 2025
och till 0,7 procent 2025-2028. Okningen i kommunférvaltningens konsumtionsutgifter fortsatter att
vara ganska snabb, vilket framst beror pa prishéjningen. Aren 2025-2027 antas kommunsektorns
inkomstutveckling vara nagot snabbare an den allmanna inkomstutvecklingen pa grund av det ut-
vecklingsprogram for lonesystemen som det tidigare avtalats om inom kommunsektorn fér 2025—-
2027. Kommunfoérvaltningens utgifter kan visa sig vara mattligare an i kalkylen éver utgiftstrycket, om
kommunerna kan anpassa bade sitt servicenat och sin verksamhet till att moéta det minskande ser-
vicebehovet och den minskande finansieringen.

Inkomstdverforingarna fran staten till kommunerna 6kar 2025, eftersom ordnandet av arbets- och na-
ringstjansterna utgor en ny statsandelsuppgift for kommunerna, och finansieringen for detta allokeras
till kommunerna via statsandelen for kommunal basservice. Samtidigt gors dock tillaggsnedskarningar
i statsandelarna aren 2025-2027 pa grund av de statsandelar som anknyter till social- och halso-
vardsoverforingen och ska uppbaras retroaktivt. Okningen av statsandelar dampas &ven av den in-
dexbroms pa en procentenhet som regeringen beslutat om for 2024—-2027 samt av férandringarna i
invanarantalet och kalkyleringsfaktorerna, i synnerhet minskningen av barnarskullarna.

Skatteinkomsterna ar kommunférvaltningens viktigaste inkomstkalla. Vid ramférhandlingarna varen
2024 beslutade regeringen att effektivisera kommunalbeskattningen genom att slopa férvarvsinkomst-
avdraget fran inkomsten och pa motsvarande satt i forsta hand 6ka arbetsinkomstavdraget fran stats-
skatten. Ersattningarna for kommunernas forlorade skatteinkomster sanks dock i enlighet med den
Okning av kommunalskatteintakterna som andringen medfér, vilket minskar statens inkomstéverfo-
ringar till kommunerna. Skattefinansieringen racker inte till for att finansiera kommunférvaltningens
investeringar, aven om tillvaxtprocenterna féor kommunernas skatteinkomster forblir dver medeltalet
pa lang sikt under prognosaren. Investeringstrycket inom kommunférvaltningen forblir fortfarande om-
fattande bland annat pa grund av byggnadsbestandets alder, migrationen och forandringarna som
den gréna omstallningen férutsatter.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Enligt det forslag till budget for 2025 som finansministeriet gett 8.8.2024 gors i skattegrunderna for
forvarvsinkomster en indexjustering som motsvarar foérandringen i fortjanstnivaindexet pa alla in-
komstnivaer, med undantag for de tva hogsta inkomstklasserna i statens inkomstskatteskala. Rege-
ringen lindrar beskattningen av arbete med ytterligare 100 miljoner euro med betoning pa lag- och
medelinkomsttagare. Dessutom gors en barnforhojning i arbetsinkomstavdraget.
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Enligt regeringens riktlinjer stdrks kommunernas ekonomi och kommunalbeskattningen gors effekti-
vare genom att forvarvsinkomstavdraget slopas och arbetsinkomstavdraget hojs. Som ett led i atgar-
derna for att anpassa de offentliga finanserna minskas pensionsinkomstavdraget pa ett sadant satt
att beskattningen av mindre pensioner inte skarps. Dessutom minskas hushallsavdraget.

Den allmé@nna mervardesskattesatsen och skattesatsen for forsakringspremier hojs fran 24 procent
till 25,5 procent. Hoéjningen tradde i kraft redan den 1 september 2024. | enlighet med regeringspro-
grammet 6verfors de nyttigheter som omfattas av den nuvarande reducerade mervardesskattesatsen
pa 10 procent till en skattesats pa 14 procent, med undantag for tidningar och tidskrifter. Denna and-
ring trader i kraft vid ingangen av 2025.

Skatteinkomsterna for 2025 6kar ocksd pa grund av att arbetsgivares utbildningsavdrag slopas, be-
skattningen av hyresinkomster inom jordbruket férnyas och punktskatten pa laskedrycker och punkt-
skatten pa starka alkoholdrycker héjs. Ocksa de hdjningar av tobaksaccisen som trader i kraft den 1
november 2024 och den 1 juli 2025 Okar skatteinkomsterna. Dessutom 6kar skatteinkomsterna fill
foljd av den andring av punktskattelagen som galler utvidgning av skatteansvaret vid distansforsalj-
ning av alkohol. Andringen trader i kraft under 2024.

Enligt regeringens proposition anvisar staten kommunerna statsandelar och andra statsunderstdd till
ett belopp av sammanlagt cirka 5,6 miljarder euro 2025. Regeringen féreslar 3,4 miljarder euro for
statsandelen fér kommunal basservice. Statsandelen 6kar i synnerhet pa grund av att ansvaret for att
ordna arbetskraftsservice éverfors till kommunerna och de samarbetsomraden som kommunerna bil-
dat 1.1.2025. Samtidigt utbkas kommunernas ansvar for finansieringen av arbetsloshetsférmaner. |
samband med reformen utdkas kommunernas finansieringsansvar for arbetsloshetsformanerna till att
omfatta inte bara arbetsmarknadsstdd utan ocksa grunddagpenning och den inkomstrelaterad dag-
penning. En arbetslos persons deltagande i sysselsattningsframjande tjanster avbryter i fortsattningen
inte langre kommunens ansvar for finansieringen av arbetsloshetsférmanen. Kommunférbundet har i
anknytning till regeringens proposition lyft fram obalansen mellan utgifter och inkomster vad betraffar
reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024). Regeringens budgetmangling ledde inte till na-
gon lésning pa problemet att den finansiering som éverférs till kommunerna i form av statsandelar
redan i det skede da reformen av arbets- och naringstjansterna trader i kraft 2025, ar otillracklig i
forhallande till de 6kade kostnaderna enligt Kommunférbundets kalkyler.

Kommunernas roll i framjandet av integration starks i enlighet med integrationslagen som trader i kraft
1.1.2025. Kommunerna beviljas finansiering bland annat fér handlednings- och radgivningstjanster
med |&g troskel, sektorsdvergripande kompetenscentrumliknande verksamhet, ordnande av flerspra-
kig samhallsorientering och framjande av integrationen av invandrare som star utanfér arbetskraften.
De o6verforingar av finansiering fran staten till reformerna av arbets- och néringstjansterna (TE) och
integrationen (KOTO) som regeringen foreslar uppgar sammanlagt till cirka 870 miljoner euro. Finan-
sieringen av integrationen ar dock anknuten till en nedskarning for att starka statsfinanserna, vilken
enligt Kommunférbundets kalkyler tar bort cirka en tredjedel av de kalkylmassiga ersattningarna for
kommunernas integration 2025.

Slopandet av kommunernas sysselsattningsskyldighet i fraga om arbetsldsa arbetssokande som fylit
57 ar minskar statsandelen med 18,7 milj. euro 2025. Kostnaderna for sysselsattningsskyldigheten
har tidigare delats till halften mellan staten och kommunerna, men nu slopas statens andel. Fér kom-
munerna innebar det att utgifterna inom driftsekonomin minskar med motsvarande belopp.

Ar 2025 minskas statsandelen séarskilt av de poster som féranleds av preciseringen av de kostnader
och inkomster som dverforts fran kommunerna till valfardsomradena i samband med social- och hal-
sovardsreformen. Enligt lagen om statsandel fér kommunal basservice justerades de inkomster pa
riksniva som overforts fran kommunerna till valfardsomradena utifran bokslutsuppgifterna for 2022
och i fraga om skatteinkomsterna utifran de debiterade skatteinkomsterna enligt den slutforda beskatt-
ningen sa att de motsvarar de kostnader som Overfors till valfardsomradena. Skillnaden mellan de
inkomster och kostnader som dverfors i och beskattningen som fardigstalldes i november 2023 6kade
med 277 milj. euro sammanlagt till cirka 500 milj. euro. Skillnaden i fraga om 2023 beaktas i efterhand
sa att den beaktas som avdrag fran statsandelen som lika stora poster aren 2025-2027 (64 milj. euro
per ar). | regeringens proposition héjs kommunernas statsandel permanent med 277 miljoner euro
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fran och med 2025 i syfte att lindra den effekt som social- och halsovardsreformen har pa statsande-
len.

| dimensioneringen av statsandelen har man beaktat saval satsningar som minskningar i kommuner-
nas uppgifter och skyldigheter. Dessa andringar medraknade minskar besparingen av att avveckla
onodiga normer i kommunerna statsandelen med ett nettobelopp pa 24 miljoner euro. Kommunfor-
bundet har lyft fram att regeringens proposition anda inte gav den klarhet som behdvs for att latta pa
kommunernas uppgifter och skyldigheter, det vill sdga avveckla normerna. Kommunernas skyldig-
heter har alltsa inte kunnat minskas i motsvarande grad som nedskarningarna i statsandelen.

Ar 2025 uppgick ersattningarna fér férlorade skatteinkomster till sammanlagt 541 milj. euro, vilket &r
308 milj. euro mindre an det som budgeterats i statens egentliga budget for 2024. Férandringen beror
framfor allt pa att férvarvsinkomstavdraget ersatts med arbetsinkomstavdraget. Pa det har sattet mins-
kas skillnaden mellan kommunernas nominella och effektiva skattesatser i enlighet med regerings-
programmet. Atgarden ar kostnadsneutral och ékar kommunernas skatteinkomster med 340 mil).
euro, men ersattningarna for kommunernas forlorade skatteinkomster minskas sa att de motsvarar
Okningen i skatteinkomsterna.

Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrades statsandelar till kommunerna ar cirka 1,3
mrd. euro ar 2025. Indexhdjningen av statsandelen for 2025 (3,1 %) 6kar kommunernas och sam-
kommunernas statsandelar uppskattningsvis med 26,8 milj. euro. Av indexhgjningen for finansie-
ringen av yrkesutbildningen for 2025 fordelas uppskattningsvis 16,5 milj. euro till kommunerna och
samkommunerna. Inom undervisnings- och kulturministeriets férvaltningsomrade sanks nivan pa
statsunderstéden stegvis med sammanlagt 10 milj. euro 2024, 75 milj. euro 2025 och 150 milj. euro
fran och med 2026 i enlighet med regeringsprogrammet och regeringens beslut om ytterligare an-
passning. Inriktningen av besparingar och deras konsekvenser for kommunerna preciseras allt ef-
tersom forberedelserna framskrider.

Indexhdjningen av statsandelen for basservice uppgar till cirka 50 miljoner euro ndr man beaktar att
indexhoéjningen av statsandelen for basservice sanks med en procentenhet i enlighet med regerings-
programmet.

Andringar i lagstiftningen som berér servicen samt i finansieringen och avgiftsgrunderna

Enligt regeringsprogrammet for statsminister Petteri Orpos regering fornyas helheten av kommuner-
nas finansiering och statsandelssystemet till att motsvara kommunernas nya roll och situationen som
rader efter att social- och halsovardsreformen tratt i kraft och reformen av arbets- och naringstjans-
terna genomforts. Finansieringsreformen borde tréda i kraft fran och med bérjan av 2026.

| enlighet med regeringsprogrammet fortsatter den pagaende reformen av fastighetsskatten. Syftet
med fastighetsskattereformen ar att fa byggnadernas och markens beskattningsvarden att battre mot-
svara deras verkliga varden.

| ramférhandlingarna beslutades det att kommunernas uppgifter och skyldigheter sanks eller alterna-
tivt héjs kommunernas avgiftsintakter sa att de offentliga finanserna starks med 100 miljoner euro fran
och med 2025. Ministerierna bereder ndédvandiga regeringens propositioner som budgetlagar under
2024.

Regeringsprogrammet innehaller flera mal som galler smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen
och den grundlaggande utbildningen samt det fria bildningsarbetet. Som en del av starkandet av den
grundlaggande utbildningen laggs tre arsveckotimmar till i timférdelningen i den grundlaggande ut-
bildningen den 1 augusti 2025. For detta har det reserverats 8,6 milj. euro i budgetférslaget. Dessutom
fornyar regeringen stodet i forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen och etablerar
jamlikhetsfinansieringen i den grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken (KOTA-finan-
siering). De uttkade anslagen férdelas som statsunderstdd till anordnare av smabarnspedagogik
samt forskoleundervisningen och grundlaggande utbildning enligt féljande: 50 milj. euro under 2024,
40 milj. euro under 2025, 10 milj. euro under 2026 och 60 milj. euro fran och med 2027.
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| enlighet med regeringsprogrammet férnyas finansieringsmodellerna fér yrkesutbildning och gymna-
sieutbildning for att uppmuntra till ordnande av hogklassig och andamalsenlig utbildning kostnadsef-
fektivt och sa att utbildningens tillganglighet kan tryggas i olika delar av landet. Reformerna ska trada
i kraft i borjan av 2025, men emellertid sa att det for forsta gangen beviljas finansiering enligt de nya
finansieringsmodellerna for 2026. Som en del av de nya anpassningsatgarderna minskas finansie-
ringen av yrkesutbildningen med totalt 120 milj. euro fran och med 2025. Enligt berakningar riktas 57
milj. av detta till kommunerna.

For anordnare av utbildning inom det fria bildningsarbetet minskas prestationer som anvands som
grund for statsandelen enligt tidigare beslut, till kommunerna riktas en andel pa 11,5 milj. euro.

Forutsattningarna for sysselsattning av kvinnor med invandrarbakgrund forbattras genom att skapa
en ny verksamhetsmodell for utbildning. Detta 6kar kommunernas finansiering och kostnader med 1,4
milj. euro.

Som en del av atgardshelheten for barn och unga 6kas finansieringen av skol- och laroanstaltsung-
domsarbetet arligen med 1 miljon euro.

For folkhogskolearsutbildningen pa folkhégskolor avsatts 3,0 milj. euro fran och med 2024. Syftet med
finansieringen ar att fordubbla antalet nybérjarplatser for laropliktiga i folkhégskolornas folkhégsko-
learsutbildning. Cirka 10 procent av finansieringen riktas till den kommunala ekonomin.

Den svensksprakiga integrationsutbildningen for invandrare starks med 1 miljon euro under 2024—
2025 och med 0,5 miljoner euro under 2026-2027. Atgardens inverkan géller framst kommunerna.
Regeringen genomfér en totalreform av utbildningar som framjar integration och sprakfardigheter. |
reformen effektiviseras systemen och finansieringen samlas i en kanal. Malet for reformen ar att un-
danr6ja 6verlappningar och styra personer till andamalsenliga utbildningar. Pa grund av reformen
minskas statsandelarna for laroanstalterna for fritt bildningsarbete med 7,5 milj. euro fran och med
2027. Atgardens inverkan uppskattas galla framst kommunerna.

Atgarder som géller kommuner inom kommunikationsministeriets forvaltningsomrade &r i synnerhet
stdéd for upphandling inom kollektivtrafiken, férlangning av MBT-avtalsférfaranden samt styrning av
statlig finansiering till kommunernas gang- och cykeltrafiksprojekt. De mest betydande férandringar
for perioden 2025-2028 inom miljéministeriets forvaltningsomrade som paverkar kommunernas verk-
samhet ar hojning av rantestodslanefullmakten som ar kopplad till bostadsproduktionen, minskning
av investeringsstddet for grupper med sarskilda behov samt andringar i bygglagen.

Som en atgard som hor till justitieministeriets férvaltningsomrade férnyas ersattningskriterierna i lagen
om inlésen. Andringarna av ersattningsgrunderna i inlésningslagen hdjer kommunernas kostnader fér
markforvarv. Andringarna kan ¢ka anvandningen av inlésningsférfarande eller 6ka marknadspriset
som betalas i frivilliga affarer. Andringarna av ersattningsgrunder kommer sannolikt att paverka kom-
munernas markforvarv och darigenom planmassig utveckling av samhallsbyggnaden. Detta kan ha
konsekvenser for tillgangen till tjanster, transporter och transporttjanster.

Regeringen har startat den tvaradministrativa programhelheten Finland i rérelse for att framja befolk-
ningens fysiska aktivitet. Malet ar att 6ka motionen i alla aldersgrupper. Under regeringsperioden
2024-2027 har 20 miljoner euro arligen reserverats for programhelheten och enligt en preliminar upp-
skattning kommer dver halften av beloppet att riktas till den kommunala ekonomin i form av understéd.

Den I6sning i regeringsprogrammet som galler kanaliseringen av besparingarna inom fondekonomin
beraknas starka den kommunala ekonomin med 60—70 miljoner euro.

Vanda stads ekonomiska utveckling

| Vanda stads bokslut for 2023 blev arsbidraget for staden 162 miljoner euro medan rakenskapspe-
riodens resultat blev 50,1 miljoner euro. Det goda resultatet beror sarskilt pa de sa kallade skattefter-
slapningarna som forbattrade stadens resultat med cirka 59 miljoner euro. Skatteefterslapningarna
innebar att staden efter valfardsomradesreformen fick en del av sina skatteinkomstredovisningar for
2023 enligt den tidigare kommunalskattesatsen 19,00, aven om kommunalskattesatsen sanktes med
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-12,64 procentenheter i alla kommuner pa det finlandska fastlandet i bérjan av 2023. Darfér har Van-
das kommunalskattesats varit 6,36 fran och med bdrjan av 2023. Samfundsskatten flot ocksa in delvis
enligt tidigare utdelning.

Foérsamringen av konjunkturerna i den allmanna ekonomiska miljon har dock redan en dramatisk in-
verkan pa stadens ekonomi 2024. Det ar av sarskilt stor betydelse fér Vanda att byggbranschen ge-
nomgar svarigheter och i synnerhet att bostadsbyggandet nastan stannat upp. Avmattningen i byg-
gandet har minskat stadens markférsaljningsinkomster. Skatteinkomstprognoserna har ocksa sjunkit
valdigt mycket jamfért med prognoserna fran hosten 2023.

Enligt den andra delarsrapporten férutspas stadens verksamhetsintakter flyta in ar 2024 enligt den
ursprungliga budgeten. Malsattningen for markfoérsaljningsinkomsterna torde underskridas med cirka
14,5 miljoner euro sarskilt pa grund av den minskade efterfragan pa bostadstomter. Det osakra varlds-
laget, de hogre byggnadskostnaderna, de stigande rantorna, den 6kade inflationen och det férsam-
rade konsumentfértroendet gav upphov till ett oséakert marknadslage som ledde till en snabb nedgang
i efterfragan pa bostader. Inflationen och rantenivan har bérjat sjunka 2024, men det har fortfarande
inte skett nagon betydande forbattring av efterfragan. Prognosen fér verksamhetsintakterna hoéjs pa
grund av hyresintakterna, men a andra sidan férutspas ocksa hyresutgifterna éverskrida budgeten.
Verksamhetsutgifterna i sin helhet forutspas 6verskrida den ursprungliga budgeten med cirka 26,7
milj. euro. Inom verksamhetsomradet for fostran och larande har vikarie- och assistentutgifterna for
arbetskraften inom smabarnspedagogiken okat kraftigare an budgeten och de forutspas dverskrida
17 milj. euro. Kommunandelen av arbetsmarknadsstddet beraknas éverskrida budgeten med 6 miljo-
ner euro, eftersom langtidsarbetslésheten ligger pa en hég niva och har till och med 6ékat fran och
med slutet av 2023. Verksamhetsbidraget forutspas saledes ligga pa omkring 26,7 milj. euro mer pa
minus jdmfort med det budgeterade.

Under 2024 forutspas skatteinkomsterna underskrida budgeten med cirka 27,1 milj. euro. Nar det
galler skatteinkomsterna marks den negativa utvecklingen i férhallande till budgeten i alla typer av
skatteinkomster. Kommunalskatten beraknas underskrida budgeten med cirka 3,9 procent, fastighets-
skatten med cirka 1,8 procent och samfundsskatten med cirka 10,5 procent. Statsandelsinkomsterna
beraknas underskrida budgeten med cirka 3,1 milj. euro, dvs. 1,7 procent. Ranteutgifterna forutspas
underskrida budgeten med 2,8 miljoner euro. Rantenivan har borjat stiga kraftigt, men pa grund av
l&neportféljens hdga skyddsgrad har ranteutgifterna fortfarande varit mattliga. Nya lan tas anda enligt
den radande rantenivan, vilket innebar att ranteutgifterna kommer att stiga. Ranteinkomsterna foérut-
spas Overskrida budgeten med 2,0 miljoner euro. Prognosen ar att arsbidraget blir bara cirka 58,8
miljoner euro, vilket ar runt 50,9 miljoner euro samre an i den ursprungliga budgeten. Av- och ned-
skrivningarna forutspas utfalla enligt budgeten. Enligt prognosen kommer resultatet for rakenskaps-
perioden 2024 att bli negativt, cirka -57,0 miljoner euro, medan budgeten for ar 2024 slutade i ett
resultat pa -6,2 miljoner euro. Det svaga resultatet for 2024 forklaras av det allmanna konjunkturlaget,
i synnerhet av avmattningen i bostadsbyggandet som ar viktigt for Vanda, vilket sarskilt paverkar
markforsaljningsinkomsterna och skatteinkomsterna samt det 6kande utgiftstrycket i staden.

Vid ingangen av 2025 trader en av de storsta férandringarna i den kommunala ekonomin i kraft, nar
ansvaret for att ordna sysselsattnings- och livskraftstjanster permanent évergar fran staten till kom-
munerna i samband med reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024). TE2024-reformen dkar
kommunernas verksamhetsutgifter, sarskilt personalutgifter. Kommunernas ansvar for arbetsloshets-
formanerna dkar ocksa. A andra sidan kompenserar staten utgifterna genom att 6ka statsandelsin-
komsterna.

Ar 2025 beréknas skatteinkomsterna vara cirka 30 miljoner hégre &n 2024. Ar 2025 beraknas stadens
kommunalskatteintédkter 6ka med 7,9 procent jamfort med prognosen fér 2024. Kommunalskattein-
takterna Okar pa grund av att kommunalbeskattningens effektivitet forbattras eftersom férvarvsin-
komstavdraget slopas. Férdelen som kommunerna far dras av fran beloppet for skatteinkomstkom-
pensation i fraga om statsandelarna till kommunerna. For ekonomiplanperioden 2026—2028 férutspas
en Okning pa cirka 5,1-5,7 procent i kommunalskatten. Samfundsskatteintakterna beraknas minska
med omkring 2,6 procent ar 2025 jamfért med prognosen for 2024. For de kommande aren forutspas
en okning pa 4,0-6,4 procent. Fastighetsskatteintakterna beraknas 6ka 2025 med cirka 0,9 procent
jamfort med 2024. Fastighetsskatten berdknas 6ka med cirka 2,4-2,5 procent under de kommande
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aren. Statsandelarna beréknas 6ka ar 2025 med cirka 23,0 procent jamfért med prognosen fér 2024.
Sarskilt reformen av arbets- och naringstjansterna goér att statsandelarna 6kar ytterligare. De statsan-
delar som flyter in under de kommande aren beraknas 6ka arligen med 4,1-5,9 procent.

| budgeten for 2025 ar arsbidraget 70,1 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat -48,8 milj. euro och
rakenskapsperiodens underskott -49,9 milj. euro. Den kraftiga nedgangen i bostadsbyggandet inver-
kar fortfarande negativt pa stadens markférsaljningsinkomster och den langsamma aterhamtningen i
det allmanna ekonomiska laget ddmpar 6kningen av skatteinkomsterna.

Ar 2025 6kar stadens investeringsniva kraftigt jamfért med 2024. Det beréknas att 50 miljoner euro
kommer att anvandas for byggandet av Vandasparan. Bland annat for byggandet av daghem och
skolor, totalrenoveringar av byggnader och fér kommunalteknik anvands 161 miljoner euro. Stadens
totala investeringar ar 2025 uppgar till cirka 253,6 miljoner euro medan investeringsdelens netto ar -
235,1 miljoner euro. Ar 2025 racker arsbidraget inte till for att tidcka det dkade investeringsbeloppet
och man bereder sig pa att 6ka stadens lanebelopp med en maximal reservering for nettoupplaning
pa 203,4 miljoner euro. Lanereserveringen vaxer sarskilt pa grund av stadens 6kade grundinveste-
ringar, investeringen i Vandasparan och den tillfalliga minskningen av markférsaljningsintakter.

Vanda har under aren 2016—2023 lyckats minska sina skulder med 6ver 300 miljoner euro och skul-
derna per invanare minskade till kommunernas medelniva. Fran och med ar 2024 bérjar skulderna att
Oka igen. Malnivan for arsbidraget i produktivitets- och tillvaxtprogrammet 2025 faststalldes sa att
stadens grundinvesteringar exklusive Vandasparan kan genomféras utan att nettoupplaningen okar.
De forsvagade ekonomiska utsikterna for 2024 och 2025 gér att Vandas arsbidrag sjunker fran mal-
nivan som anges i programmet. Man maste fa arsbidraget att utvecklas i positiv riktning igen under
de kommande aren, eftersom det inte bara ar investeringen i Vandasparan som 6kar utan aven sta-
dens grundinvesteringar och stadens l&nebelopp 6kar betydligt. Nar staden vaxer ar det viktigt att
kostnaderna 6kar mattligt. Det ar ocksa nddvandigt att forbereda sig pa risken att en begransning av
kostnaderna och konjunkturlagets utveckling i en positivare riktning inte i sig racker till for att balansera
stadens ekonomi.

Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda

Antalet anstallda i staden har fortsatt att 6ka. Vasentligast pa tillvaxten inverkar skotseln av lagstad-
gade uppgifter samt de nya forpliktelser som féljer pa lagstiftningen, till exempel reformen av arbets-
och naringstjansterna (TE2024).

Tabell 2. Utvecklingen i antalet anstallda

Personalplan BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Fostran och larande 5921 5644 5 849
Stadskultur och valfard 767 940 1009
Stadsmiljon 658 719 724
Stadens strategi och ledning 449 487 740
Totalt 7795 7 790 8 322

Tabell 3. Pensionsavgangen i Vanda

Aren Pensionsavgang (%)
2024-2028 15 %
2024-2032 24 %
2024-2036 36 %

Anstallda vid Vanda stad gick ar 2023 i pension i en genomsnittlig alder av 63,3 ar, vilket ar tre ma-
nader tidigare an aret innan. Pensionsavgangen mojliggér vid behov en kontrollerad férandring av
personalstrukturen.
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Hur antalet lokaler utvecklas i staden

Figurerna har nedan visar:

— Utvecklingen av mangden lokaler i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med investerings-
programmet och
— hur antalet stadens lokaler har 6kat i forhallande till befolkningsutvecklingen.

Stadens lokalvolym minskade under aren 2013-2015 pa grund av att byggnader i daligt skick revs,
fastigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler. VTK-Kiinteistot Oy:s idrottslokaler évergick
under 2015 till att bli férvaltade av fastighetscentralen och syns i figuren fran och med ar 2016. Lokal-
volymens minskning aren 2016—-2018 har berott bland annat pa att skolor och daghem i daligt skick
har rivits.

Hur antalet lokaler utvecklas i staden presenteras for aren 2020-2034 i och med Vandas organisat-
ionsreform i enlighet med verksamhetsomradesstrukturen som tradde i kraft 1.1.2020. Investeringar
som Okar stadens serviceférmaga riktas till storsta delen alltjamt till byggandet av daghem och skolor.
Effektiviteten i anvandningen av lokalerna har dkats ytterligare. Forverkligandet av planen férutsatter
att man lyckas i planeringen av servicenatverken samt i optimeringen av lokalernas anvandning. |
bérjan av ar 2023 inledde de nya valfardsomradena sin verksamhet. Av denna anledning faller social-
och halsovardens, munhalsovardens och raddningsvasendets lokaler bort fran stadens lokalantal.
Dessutom upphor enskilda uppgifter, sdsom elev- och studerandevarden och arbetsverksamheten i
rehabiliteringssyfte.

Figur 20: Utvecklingen av lokalernas brm? aren 2008-2019
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Omfattar varken nya/lkommande hyreslokalers brm? eller mangden brm? som byggs av koncernbolagen. Fram-
tida rivningar av byggnader har inte beaktats. Kalla: Lokalledning
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Figur 21: Utvecklingen av lokalernas brm? aren 2020-2034
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Omfattar varken nya/lkommande hyreslokalers brm? eller mangden brm? som byggs av koncernbolagen. Fram-
tida rivningar av byggnader har inte beaktats. Fran och med bérjan av ar 2023 har lokalerna fér social- och
halsovarden, munhalsovarden, raddningsvasendet, elev- och studerandevarden och arbetsverksamhet i reha-
biliteringssyfte avlagsnats. Kalla: Lokalledning

Figur 22: Lokalvolymens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen 2008—-2034
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Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm? eller mangden brm? som byggs av koncernbolagen. Fram-
tida rivningar av byggnader har inte beaktats. Fran och med bérjan av ar 2023 har lokalerna for social- och
halsovarden, munhalsovarden, raddningsvasendet, elev- och studerandevarden och arbetsverksamhet i reha-
biliteringssyfte avlagsnats.

Kalla, lokaluppgifter: Lokalledning

Kalla befolkningsuppgifter: Statistikcentralen (2023) och Vanda stad, befolkningsprognos 2024 (aren 2024—
2034).
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Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att framja resurshushalining och effektivitet i
stadskoncernens verksamhet, sakerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekono-
min samt uppgifternas tillfrlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens kontinu-
itet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterfoljs. Stadsfullmak-
tige godkande 19.8.2024 principerna for riskhantering, ordnande av intern kontroll och férebyggande
av korruption inom Vanda stadskoncern. Principerna som forpliktar koncernen tradde i kraft 1.9.2024.
Anvisningarna fér den interna kontrollen som stéder dessa principer har uppdaterats och sants vidare
for godkdnnande under hosten 2024.

Principerna for riskhantering, ordnande av intern kontroll och férebyggande av korruption har uppda-
terats och kompletterats for att motsvara Vandas nuvarande stadsorganisation och dess uppgifter.
Syftet med principerna for riskhantering, ordnande av intern kontroll och férebyggande av korruption
ar att klargbra begrepp, mal, organisering, principer, ansvar och handlingssatt inom den interna kon-
trollen och riskhanteringen samt forebygga risken for korruption i verksamheten inom Vanda stads-
koncern. Malsattningen ar att pa detta vis sakerstalla att de operativa modellerna for riskhanteringen
och den interna kontrollen tillampas pa enhetliga grunder inom hela organisationen. Principerna till-
lampas i stadens egen verksamhet och i sddan verksamhet som staden svarar for via dgande, styr-
nings- och dvervakningsansvar och andra forpliktelser.

Den interna kontrollen ar kopplad till alla funktioner inom Vanda stad och visar sig framfér allt som ett
bra lednings- och forvaltningssatt. Enligt stadsfullmaktiges beslut svarar stadsdirektéren, de bitra-
dande stadsdirektorerna samt serviceomradesdirektérerna pa stads-, verksamhetsomrades- och ser-
viceomradesniva for att ordna med god lednings- och férvaltningssed, riskhantering och intern kontroll
samt att forverkliga detta och trygga dessas funktion i enlighet med gallande anvisningar. Med hjalp
av den interna kontrollen hanterar man risker och sakerstaller att stadens lagstadgade uppgifter skots
sa att principerna for den interna kontrollen samtidigt uppfylls: transparens, tillforlitlighet och ansvar.
Dessutom forutsatter kommunallagen att redovisningen av hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen ordnas samt de viktigaste slutsatserna ska inkluderas i den verksamhetsberattelse som gors
upp for rakenskapsperioden.

Riskhanteringen &r ett centralt delomrade i den interna kontrollen och med det avses ett systematiskt
och forutseende satt att identifiera, analysera och kontrollera bade risker och hot samt magjligheter
relaterade till verksamheten. Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkligas pa alla organi-
sationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service och de anskaffningar som har
lagts ut pa serviceproducenter. Riskhanteringsprocessen utgar fran att risker identifieras och analys-
eras, utvarderingen av hur tungt vagande riskerna ar (med beaktande av utfallssannolikheten och hur
allvarliga foljderna kan vara) samt en stravan efter att kontrollera risker som identifierats som bety-
dande genom faststallda atgarder. Forverkligandet av riskhanteringsatgarder utfors kontinuerligt och
sker som en del av den normala verksamheten pa alla nivaer i organisationen. Verksamhetens konti-
nuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar sakerstalls genom beredskapsplaner och andra for-
handsforberedelser med syfte att trygga en stérningsfri kontinuitet i verksamheten.

Riskhanteringen stéder den dagliga ledningen och beslutsfattandet vid Vanda stadskoncern. Risk-
hanteringen ar en del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstallda mal nas och budgeten
férverkligas. Bedémningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av férandringar i om-
varlden och fortsatter med bedémning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal,
faststallande av hanteringsatgarder och budgetering samt rapportering av malen. Anvisningarna pa
stadsniva som styr riskhanteringen forutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande malen pre-
senterar vilka risker uppnaendet av de centrala malen star infor. Utifran beddmningen av ovannamnda
risker och valet av hanteringsmetoder skapas ett underlag for en riskhanteringsplan som kompletteras
med bland annat identifiering och bedémning av riskerna for verksamheten, personalen, invanarna
och kunderna liksom egendomen och miljén, samt den information som organisationen besitter.



30

For utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering svarar riskhanteringschefen och sta-
dens ledningsgrupp ar ledningsgrupp for stadens riskhantering. Stadens interna revision bistar stads-
styrelsen och stadsdirektéren vid utvarderingen och utvecklingen av ett gott ledarskap och god for-
valtningssed, riskhanteringen och en fungerande intern kontroll genom revision av stadsorganisation-
ens forvaltning, ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice.

Verksamhetsomradets ledning, serviceomradena och separat fastslagna dottersamfund forutsatts
g6ra upp riskhanteringsplaner. Riskhanteringsplanen justeras och inlamnas till riskhanteringschefen
tva ganger per ar. Tidpunkterna for rapporteringen av riskhanteringen framstalls arligen i anvisning-
arna for utarbetandet av ekonomiplanen och infaller i regel i maj och december. Verksamhetsomra-
dena och betydande bolag som hor till koncernen utarbetar utdver en uppdaterad riskhanteringsplan
ocksa en skriftlig redogdrelse om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har férverkligats.
Utgaende fran de uppgifter om risker som inkommit och analyserats sammanstalls en riskprofil pa
stadsniva. Riskhanteringen av projekt féljer Vandas projektmodell som faststallts pa stadsniva. Enligt
projektmodellen ska separata riskhanteringsplaner utarbetas fér mer krdvande projekt.

Under 2024 uppdaterades principerna for stadskoncernens riskhantering, ordnande av intern kontroll
och forebyggande av korruption. Principerna hade utarbetats 2015 och en uppdatering var darfér
nédvandig for att motsvara den nuvarande situationen inom Vanda stadskoncern. Syftet ar att god-
kadnna anvisningarna for den interna kontrollen under 2024, eftersom anvisningarna stéder princi-
perna. Utover anvisningarna har man i fraga om riskhanteringen haft som mal att utbilda verksam-
hetsomradena for att anvisningarna ska vara tydliga for alla aktérer. Utbildningarna fortséatter vid be-
hov.

Stadens beredskapsplaner har uppdaterats under aret och i planerna behandlas omfattande och lang-
variga stérningssituationer som kan utgoéra en risk for stadens verksamhet. | planerna har man inriktat
sig pa samarbetet mellan verksamhetsomradena och samarbetspartnerna, skapandet av en lagesbild,
information och ledning. Samarbetet har fortsatt med Vanda och Kervo valfardsomrade aven i detta
avseende.

VANDA STADS BINDANDE MAL FOR AR 2025

Stadens strategi 2022—-2025 forverkligas via de bindande malen pa fullmaktigeniva samt verksam-
hetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen ar operativa och ekonomiska mal i enlighet med
110 § i kommunallagen. De bindande malen framjar fullféljandet av fullmaktigeperiodens strategiska
malsattningar. Ur alla strategiska mal harleds inte bindande mal for varje ar under fullmaktigeperioden,
men aven dessa mal forverkligas via verksamhetsomradenas och serviceomradenas mal och styrkort.
Forverkligandet av de bindande malen uppféljs tre ganger om aret i samband med delarsoversikterna
och bokslutet. Forslagen till mal for ar 2025 har varit uppe till behandling vid stadsfullmaktiges semi-
narium 16.5.2024. Stadens ledningsgrupp har i samband med budgetberedningen pa basis av verk-
samhetsomradenas beredning justerat de bindande malen, matarna och malnivaerna for dessa samt
beddémt de viktigaste riskerna som innebar hot mot genomférandet av malen.
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En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad

Fullméaktigeperioden

s mal 1. Det sakerstills att

staden och stadskoncernen pa lang sikt dr ekonomiskt starka

1.1 En kontrollerad
utveckling av driftse-
konomins utgifter

Verksamhetsbidrag, for-
andring i %

Verksamhetsbidraget utfoll 4,2 % lagre
an budgeterat.

Enligt budgeten for 2025

Okade skyldigheter, 6kat
servicebehov, férsamring i
den ekonomiska omvarl-
den.

1. 2 Nettoinkomster i
fraga om markdverla-
telser och markan-
vandningsavtal for ar
2025 ar 25,4 mil].
euro

Inkomster fran markdver-
latelse och markanvand-
ningsavtal (netto), mil;.
euro = markforsaljnings-
vinster (kbpesumman mi-
nus anskaffningspriset och
kostnaderna for férsatt-
ande av tomterna i dverla-
telseskick) + markarrende-
inkomster + ersattningar
enligt markanvandnings-
avtal (minus markanskaff-
ningsutgifterna)

Totalt 16,35 milj. euro

Totalt 25,4 milj. euro

Marknadslaget vad galler
tomter fortsatter att vara
osakert 2024, sarskilt nar
det galler boendet. Mark-
nadens aterhamtning under
2025 ar starkt beroende av
finansmarknaderna, i syn-
nerhet av rantenivans ut-
veckling och sysselsatt-
ningslaget.

1.3 Forsaljningen av
social- och halsovar-
dens och raddnings-
vasendets fastig-
heter, bostadsegen-
dom och fastigheter
pa andra orter gar
framat med beak-
tande av marknads-
laget.

Social- och halsovardens
och raddningsvasendets
fastigheter har salts under
loppet av 2025. Forsalj-
ningen av enskilda aktiela-
genheter som befriats fran
begransningar fortsatter
med beaktande av mark-
nadslaget.

Utvarderingar i anslutning till social- och
halsovardens och raddningsvasendets
fastigheter har gjorts, men inga under-
skrifter har fatts av valfardsomradet for
langsiktiga hyresavtal, vilket ar en forut-
sattning for forsaljningen.

Social- och halsovardens
och raddningsvasendets
fastigheter har salts un-
der loppet av 2025.

Forutsattningen for social-
och halsovardens och radd-
ningsvasendets fastigheter
ar att Vanda och Kervo val-
fardsomrade forbinder sig ill
objekten genom langa hyres-
avtal. Vanda och Kervo val-
fardsomrade ska godkanna
investeringsplanen vid ars-
skiftet 2024/25, varfér under-
skrifter inte lar fas fére som-
maren 2025. Efterfrdgan pa
fastigheter och bostader pa
andra orter beror pa det all-
manna marknadslaget.
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Fullmaktigeperiodens mal 2. Kompetensen och sysselsattningen starks i syfte att framja livskraft och valfard

2.1 Arbetslosheten
minskar under eko-
nomiplanperioden
2024-2027 Htill
samma niva som ar
2019 innan coro-
napandemin

Antalet langtidsarbetsldsa | 5049 langtidsarbetsldsa (12/2023) 5237 | 4990
och andelen anstallda (ar- | langtidsarbetslosa (12/2022)

betskraft)

Antalet arbetslésa under | 3580 arbetslésa under 30 ar (12/2023) | 3510
30 ar och andelen an- 2852 arbetslésa under 30 ar (12/2022)

stallda (arbetskraft) under

30 ar

Antalet arbetslésa med 7232 arbetslésa med frammande sprak | 7100

frammande sprak som
modersmal och andelen
anstallda (arbetskraft)
med frammande sprak
som modersmal

som modersmal (12/2023) 5885 arbets-
I6sa med frammande sprak som mo-
dersmal (12/2022)

Finland ar i recession ar
2024. Sysselsattningen pa-
verkas sarskilt av lagkon-
junkturen inom byggbran-
schen. Ar 2025 férutspas en
tillvaxt pa 0,5 %. Geopoli-
tiska risker. Arbetskrafts-
tjiansterna éverfors till Van-
das sysselsattningsomrade i
borjan av 2025. Vandas till-
vaxt baserar sig pa befolk-
ningen med frammande
sprak som modersmal och
paverkar ocksa antalet ar-
betslésa med frammande
sprak som modersmal. Situ-
ationen i byggbranschen pa-
verkar sarskilt befolkningen
med frammande sprak som
modersmal pa ett negativt
satt.
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2.2. Antalet beslut
om etablering eller
expandering av fére-
tag eller andra orga-
nisationer med en
betydande andel ar-
betsplatser (>50 ar-
betsplatser) okar i
Vanda

De féretag som fatt en
tomtreservering eller ett
beslut om tomtoverlatelse
(uthyrning eller forsalj-
ning) och det samman-
raknade totala antalet ar-
betsplatser som expande-
ringsprojekten maojliggor
Okar med minst 400 ar-
betsplatser ar 2025.

Vanda fick uppskattningsvis 600 nya ar-
betsplatser

Det totala antalet arbets-
platser ar minst 400

Foérandringar i projektens
tidsplaner eller annulleringar
av projekten som beror pa
foretagens finansieringssva-
righeter eller férandringar i
det ekonomiska laget, samt
utmaningar i fraga om till-
gang pa lampliga tomter.

Antalet beslut om etable-
ring eller expandering

10 nya etableringar eller
investeringar dar ett fore-
tag genererar minst 30 ar-
betsplatser och i halften
av fallen minst 50 arbets-
platser.

Det allmanna ekonomiska
laget, den geopolitiska stall-
ningen, tillgangen péa lamp-
liga tomter och lokaler, till-
gangen pa kompetent ar-
betskraft
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Fullmdktigeperiodens mal 3. Vanda ar en attraktiv stad for boende

3.1 MBT-malen vad
galler bostader for-
verkligas

Malnivan faststalls i det
kommande MBT-avtalet.
Det 6vergripande malet i
enlighet med MBT-planen
2023 ar 2 720 bostader.

Ar 2023 fardigstalldes sammanlagt 3173
bostader. Inom produktionen av hyres-
bostader med langt rantestod fardigstall-
des 440 bostader. Antalet bostadsratts-
bostader och bostader med kort rante-
stdéd som fardigstalldes var totalt 172.

2 720 bostader per ar
(MTB-planens malniva),
varav antalet subvention-
erade VAV bostader ar
360. Staden utarbetar for
den nya stadsstrategin ett
bostadspolitiskt program,
vars mal ar att stddja bo-
stadsomradenas livskraft
och mangfald samt fore-
bygga segregation. | ar-
betet med planen beaktas
sarskilt behoven av att
férnya de gamla féror-
terna och mojligheterna
att omplacera det gamla
ARA-bostadsbestandet
vid behov med hjalp av
rivning och nybygge.

Utvecklingen av konjunktu-
rerna for byggandet, rante-
niva. Staden har inte tillrack-
ligt med sadana tomter att
anvisa som ar ekonomiskt
ldmpliga for ARA-produkit-
on.
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3.2 Antalet fardig-
stallda smahusbosta-
der uppgar till 400
bostader

| Vanda fardigstalls 400
smahusbostader (bosta-
der i rad- och parhus, fri-
stdende smahus och eg-
nahemshus)

| Vanda fardigstalldes totalt 451 sma-
husbostader ar 2023 (bostader i rad-
och parhus, fristdende smahus och eg-
nahemshus)

| Vanda fardigstalls 400
smahusbostader (bosta-
der i rad- och parhus, fri-
stdende smahus och eg-
nahemshus)

Omfattningen av smahus-
byggandet paverkas av ut-
vecklingen av konjunktu-
rerna och efterfragan pa
smahusbostader. Bostads-
lanens rantor har en stor be-
tydelse for efterfragelaget
pa bostadsmarknaden och
aterhamtningen av byggan-
det. Privata byggare och
byggforetag ar i det nuva-
rande varldslaget mycket
forsiktiga med att boérja
bygga nya objekt.

3.3 Evenemangen
oOkar stadens livskraft
och trivsel

For att 6ka evenemang-
ens livskraftseffekter har
man byggt upp en syste-
matisk plan och rollférdel-
ning pa stadsniva.

Evenemangens livskraftseffekter mats
inte systematiskt och utvarderas inte
systematiskt.

For att 6ka evenemang-
ens livskraftseffekter har
man byggt upp en syste-
matisk plan och rollférdel-
ning pa stadsniva som
beaktar alla storomraden
och stadsdelar.

Resurser och tid
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3.4 Vandas attrakt-
ionskraft och kvar-
hallningskraft forbatt-
ras

Enkat om stadernas an-
seende/attraktionskraft

Attraktionskraft: 3.10
Kvarhallningskraft: 3.43

Attraktionskraft: 3.20
(+0.10)
Kvarhallningskraft: 3.53
(+0.10)

Anseende- eller motsva-
rande kris i stadens verk-
samhet. Nyheter fran Vanda
nar inte alltid fram till medi-
erna och intressegrupper.
Andelen negativ respons
Okar. Uppfattningarna for-
andras inte eller sa blir de
negativare. Vanda fram-
stélls negativt i media.

Bra service som utgar fran invanarna

Fullmaktigeperiodens mal 4. Smidiga tjanster som bygger valfarden

4 1 Kommuninvanar-
nas fysiska aktivitet
okar

Procentandelen av dem
som ror pa sig enligt re-
kommendationerna om
halsomotion dkar

40,7 % av eleverna i arskurs 5 och 8 har
en funktionsférmaga som ligger pa en
niva som eventuellt ar skadlig for halsan
och valbefinnandet (Move!-matningen).

28,2 % av eleverna i arskurs 8 och 9 ut-
ovar motion tills de blir andfadda pa friti-
den hdgst en timme i veckan.

34,4 % av forsta eller andra arskursens
studerande vid yrkeslaroanstalterna uto-
var motion tills de blir andfadda pa friti-
den hdgst en timme i veckan.

28,6 % av forsta eller andra arskursens
studerande vid gymnasierna utévar mot-
ion tills de blir andfadda pa fritiden hogst
en timme i veckan.

Procenttalen sjunker dvs.
utdvandet av motion som
leder till andfaddhet okar.

Pandemier och andra saker-
hetsfragor, atgardernas ef-
fekt visar sig vara svagare
an vantat
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Funktionsférmagan hos
dem som deltagit i valbe-
finnandecoachningen for-
battras

Andelen fysisk aktivitet (Physical Activity
Rating PA-R, International Physical Acti-
vity Questionnaire, kundens subjektiva
beddmning om den fysiska aktiviteten)
har beroende pa malgruppen matts da
coachningen inletts.

Andelen fysisk aktivitet

Okar med 50 procent av
kunderna under coach-
ningsperioden.

Upplevd halsa (EQ-5D-5L, kundens sub-
jektiva bedomning av sin egen halsa) har
beroende pa malgruppen matts da
coachningen inletts.

Den upplevda halsan for-
battras med 50 procent
av kunderna under
coachningsperioden.

4.2 En systematisk
modell for inférande
av barnkonsekvensa-
nalys sammanstalls

En modell och anvis-
ningar for barnkonse-
kvensanalys har skapats

Det finns ingen modell eller inga anvis-
ningar foér barnkonsekvensanalys och
analyser gors sporadiskt

En analysmodell och an-
visningar for arbetet med
en barnkonsekvensanalys
har utarbetats.

Det ar en utmaning att re-
servera tillrackligt med tid
for arbetet med analyserna.
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Forslag till bin- Forslag till matare for Forslag till matarens utgangsniva, i Forslag till malniva for  De viktigaste riskerna
dande mal for 2025 bindande mal slutet av 2023 mataren 2025 som hotar genomférandet
av malen

Fullmdktigeperiodens mal 6. Ett larande baserat pa inldararens behov och méjligheter att framskrida utifran de egna forutsattningarna stéds

6.1 Lasfardigheterna | Testet Lukuseula (ak 2 | Lukuseulas kommunrapport (6/2024) Malet for 2025 &r att an- | Atgarderna och tillaggsre-
och de matematiska |och ak 7) har Vandaelevernas kunskaper i lasfar- | delen elever som placerar | surserna ar inte tillrackliga.
fardigheterna hos dighet delats in i fyra grupper enligt pre- |sig i den lagsta femtede- | Tillgangen pa yrkeskunnig
grundskoleeleverna stationsprocenterna (lagsta 20 %, 20-50 | len ar 2 procentenheter personal och personalens
forbattras %, 50-80 %, hogsta 20 %). | resultaten | mindre an i matningen varaktighet.

har man dessutom skilt at eleverna i 6/2024.

larokurserna S1 och S2. Om en elev
placerar sig i den lagsta femtedelen
varslar det om inlarningssvarigheter nar
det galler att na malen for grundskolans
laroamnen. Malet ar att sa fa elever som
mojligt skulle placera sig pa den ifraga-
varande prestationsnivan lagsta 20 %.
Av rapporten framgick féljande resultat:

Arskurs 2: 28 % av eleverna i larokursen
S1 placerade sig pa en prestationsniva i
den lagsta femtedelen

64 % av eleverna i larokursen S2 place-
rade sig pa en prestationsniva i den
lagsta femtedelen

Arskurs 7: 31 % av eleverna i larokursen
S1 placerade sig pa en prestationsniva i
den lagsta femtedelen 78 % av eleverna
i larokursen S2 placerade sig pa en pre-
stationsniva i den lagsta femtedelen
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Funa-utvardering av
grundlaggande kunskaper
i matematik (&k 3 och ak
7)

Enligt det allmanna resultatet av Funa-
utvarderingen i matematik som gjordes
varen 2023 ligger Vandaelevernas
grundlaggande kunskaper i matematik
nationellt sett pa en genomsnittlig niva
och delvis till och med pa en lite battre
niva. Enligt utvarderingen ar andelen
elever som hor till de tva lagsta fardig-
hetsnivaklasserna 25 %. Nya matningar
gjordes i november 2023 och resultaten
fas under varen 2024.

Nar det galler Funa-utvar-
deringens resultat mins-
kar andelen elever som
hor till de tva lagsta far-
dighetsnivaklasserna fran
25 % till 22 %.

Fullmidktigeperiodens mal 7. Staden satsar pa behovet hos kommuninvanare i olika aldrar med avseende pa livs

ning

langt larande och utbild-

7.1 | Dickursby kom-
petenscampus ut-
vecklar man gemen-
samt en kundoriente-
rad servicehelhet for
foretagskundernas
och privatkundernas
behov. Service-
helheten har en ge-
mensam servicekarta
och beredskap fér en
gemensam kund-
handledning 6ver or-
ganisationsgran-
serna.

Kompetenscampusets
(kompetensutveckling, ar-
betsgivar-, foretags-,
sysselsattnings- och in-
tegrations- och radgiv-
ningstjanster) service-
karta for foéretagskunder
och privatkunder ar klar
och det finns en prelimi-
nar processbheskrivning
for tjansternas kundhand-
ledning éver organisat-
ionsgranserna.

De tjanster for foéretagskunder och privat-
kunder som finns tillgangliga vid kompe-
tenscampuset har ingen gemensam ser-
vicekarta eller modell fér kundhandled-
ning.

Kompetenscampusets
servicekarta for fore-
tagskunder och privatkun-
der ar klar. Det finns en
prelimindr processbe-
skrivning fér kundhand-
ledningen dver organisat-
ionsgranserna.

Kundhandledningen éver
organisationsgranserna
lyckas inte pa grund av bris-
ter i bedémningen av kun-
dens servicebehov, pro-
blem med de tekniska |0s-
ningarnas kompatibilitet el-
ler brister i kundhandled-
ningen med anledning av
en omfattande malgrupp.
En utmaning ar ocksa ser-
viceomradenas resurser for
en gemensam utveckling.
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Forebyggande av oja

mlikhet

Fullmaktigeperiodens mal 9. Utvecklingen mot

marginalisering och 6kande ojamlikhet

bryts

9.1 Barns och ungas
trygghetskansla okar
och mobbningen
minskar

Andel som upplevt mobb-
ning varje vecka (%)
(HIS-enkaten)

Andel som upplevt mobbning minst varje
vecka: ak 4-5, 10,8 %, ak 8-9, 8,2 %
(HIS-enkaten 2023)

Andelen som upplevt
mobbning varje vecka
minskar minst: 8k 4-5, 7
%, ak 8-9, 4 % (HIS-en-
katen)

Samhalleliga férandringar,
t.ex. forsamrad valfard hos
familjer, utmaningarna fér
valfarden hopar sig. Efter-
varden av den krissituation
som skedde varen 2024 ar
inte tillrackligt omfattande
och langvarig och férsamrar
elevernas trygghetskansla.
Skolorna férbinder sig inte
till att forankra atgardspro-
grammet mot mobbning,
undervisningen i emotion-
ella fardigheter och interakt-
ionsfardigheter ar inte syste-
matisk, och tidsresurserna
som reserverats for den an-
vands till annan verksamhet
i skolan. De strukturella fak-
torerna som ligger bakom
mobbningen identifieras inte
i tillracklig utstrackning i
skolorna. Mobbning som
sker pa sociala medier for-
blir osynlig i skolorna och
gar inte att ingripa i.
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Forslag till bin-
dande mal for 2025

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens utgangsniva, i
slutet av 2023

Forslag till malniva for
mataren 2025

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

Platser och situationer
som barn och unga upp-
lever som otrygga kart-

laggs

Har inte kartlagts

De platser och situationer
som barn och unga upple-
ver som otrygga har kart-
lagts och utifran kartlagg-
ningen har atgarder utar-
betats. Man har kartlagt
de platser och situationer
som barn och unga upple-
ver som otrygga.

9.2 Okningen av an-
talet NEET-unga van-
der till en minskning

Genomférandet av verk-
samhetsomradenas ge-
mensamma atgardspro-
gram som galler NEET-
unga har inletts

Atgardsprogrammet &r klart och verk-
samhetsomradena har forbundit sig att
genomfora det.

Minst tva effektiva och
mest bradskande verk-
samhetsmodeller har ge-
nomforts. Ansvaret for ge-
nomférandet av atgards-
programmet har fast-
stallts.

Det finns inte lokaler for
vuxenutbildning, TE25-be-
redningen haltar och strate-
gin implementeras inte. Val-
fardsomradet har inte till-
rackligt med resurser for
elevhalsan och NEET-unga
nas inte.
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Forslag till bin-
dande mal for 2025

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens utgangsniva, i
slutet av 2023

Forslag till malniva for
mataren 2025

De viktigaste riskerna som
hotar genomférandet av
malen

9.3 Ett effektivt pro-
gram for forbyggande
av segregation utfor-
mas for staden

Programmet har gjorts /
inte gjorts

Staden har ett program for positiv sarbe-
handling som fortsatter till slutet av 2025,
men efter det finns inget program.

Tillsammans med alla
stadens verksamhetsom-
raden och betydande
samarbetspartner har ett
program med mal, matare
och atgarder utformats. |
programmet behandlas i
ett omfattande samarbete
och pa ett mer systema-
tiskt satt fragor som
hanger samman med
ojamlikheten i omradena
och som har visat sig
bland annat som en 6k-
ning av ungdomsbrottslig-
heten och antalet NEET-
unga. Fér genomférandet
av programmet soéks
ocksa extern finansiering.

Brist pa de betydande samar-
betspartnernas engagemang /
resurser. Stadens egna akt6-
rers installning och formaga
att fornya sig och prioritera.

Fullmaktigeperiodens mal 10. Intresset for omraden som berors av differentiering samt omradenas attraktionskraft 6kar med avseende pa
bostadsbyggande, service och investeringar

10.1 Foretagsser-
vicen Business Van-
taa framjar foretagan-
det bland personer
med invandrarbak-
grund och bidrar pa
sa satt till att fore-
bygga segregation

Vandas startuptjanster
och antalet foretagsrad-
givningsbesok for perso-
ner med andra sprak som
modersmal

1100

1500

Foretagsradgivningstjanster-
nas kapacitet kan inte 6kas till
en niva som motsvarar efter-
fragan och malet
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Forslag till bin-
dande mal for 2025

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens utgangsniva, i
slutet av 2023

Forslag till malniva for
mataren 2025

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

10.2 Servicenivan i Centrumens livskraftstal | 1,942 2 Tillgangen till affarsplatser,
Vandas stadscent- (Vandas alla stadscent- fordréjningar i byggandet av
rum férbattras genom | rum) centrumen

att 6ka livskraften

och minska ojamlik-

heten i omradena

10.3 Effektiviteten av | Utvarderingen har gjorts i | Har inte gjorts Har gjorts Tillgangen till tillracklig ut-

metoderna for att av-
veckla segregationen
i Vanda utvarderas
och jamfdrelser gors
pa nationell och inter-
nationell niva. Arbetet
ska inbegripa at-
minstone planlagg-
nings- och bostads-
politik, naringspolitik,
sysselsattningspolitik,
utvardering av pro-
grammet foér positiv
sarbehandling och ut-
vardering av skolor-
nas jamlikhetsfinan-
siering och integrat-
ionstjansternas effek-
tivitet. Malsattningen
ar att hitta de mest
effektiva metoderna
for att avveckla seg-
regationen mellan
bostadsomradena

juni 2025

varderingsinformation
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Forslag till bin-
dande mal for 2025

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens utgangsniva, i
slutet av 2023

Forslag till malniva for
mataren 2025

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

Fullmaktigeperiodens mal 12. Programmet for positiv sarbehandling inom omradena fortgar

12.1 Ojamlikheten i
bostadsomradena
minskar

En modell for beddmning
av konsekvenserna av
segregation har skapats.

Konsekvenserna av segregation be-
doms inte systematiskt.

Ett verktyg féor bedémning
av konsekvenserna ar
klart och anvands.

Utifran fardplanen for dif-
ferentiering och segregat-
ion utarbetas en atgards-
plan som underlag for
stadsstrategin 2025—
2029.

Atgarderna fér férebyggande av diffe-
rentieringsutvecklingen ar splittrade och
det ar svart att forsta effekten av dem.

En fardplan for forebyg-
gande av differentiering
och segregation ar klar
och anvands.

Utvecklingen av UKM:s be-
hovsbaserade finansiering,
langsam anskaffning/rekry-
tering av planerare

Fullmadktigeperiodens mal 13. Skapande av en gemenskapsbaserad kultur som stéder

verksamhetsforutsattningarna

13.1 Valdeltagandet i
kommunalvalet och
valfardsomradesvalet
Okar

Valdeltagandet i Vanda i
kommunalvalet och val-
fardsomradesvalet

Kommunalvalet (2021) 48,4 %
Valfardsomradesvalet (2022) 38,1 %

Valdeltagandet: Kommu-
nalvalet minst 50 %, val-
fardsomradesvalet minst
40 %

Resurser for att ordna for-
handsevenemang och kam-
panjer. Att sld samman
kommunalvalet och val-
fardsomradesvalet kan gora
rostningstillfallet lAngsam-
mare, vilket kan ha en nega-
tiv inverkan pa valdeltagan-
det.
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Forslag till bin-
dande mal for 2025

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens utgangsniva, i
slutet av 2023

Forslag till malniva for
mataren 2025

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

Fullmédktigeperiodens mal 14. En lyckad integration genom ett sektorsévergripande samarbete (dven sysselsattningsaspekten beaktas)

14.1 Stadens tjanster
och verksamhetsom-
raden bidrar till integ-
rationen

Atgarderna enligt integrat-
ionsprogrammet (program
for integrationsframjande
enligt den gamla lagen)
har vidtagits.

Integrationsprogrammet for 2023—-2026
har godkants i slutet av 2023. Uppfdlj-
ningen av atgarder har inletts i lednings-
gruppen for strategitemat en internation-
ell stad i december 2023.

Uppféljningen av integrat-
ionsprogrammet fortsat-
ter. Integrationsprogram-
mets planerade atgarder
for 2025 har vidtagits.

Ett integrationsprogram
enligt den nya lagen har
fardigstallts

Beredningen har inletts

Integrationsprogrammet
enligt den nya integrat-
ionslagen ar klart for an-
vandning pa stadsniva.

Verksamhetsomradena for-
binder sig inte till malen i
varken det nya eller gamla
integrationsprogrammet.

Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda

Fullmaktigeperiodens mal 18. Vanda framjar klimatneutraliteten i samarbete med konc

ernbolagen

18.1 Atgarderna for
att minska utslappen
framjas sa att klimat-
neutralitet kan upp-
nas senast ar 2030

Andelen atgarder som
minskar CO2-utslapp och
stoder klimatneutralitets-
malet och ingar i genom-
forandet av Miljovakten
(fardig, kontinuerlig
praxis), av alla atgarder

Stadsfullmaktige godkande fardplanen
28.2.2022 och verksamhetsomradena
utarbetade egna genomférandeplaner
varen 2022, dar 102 atgarder foreslagits
for att uppna klimatneutralitet. Antalet at-
garder kan forandras i samband med
uppdateringarna av genomférandepla-
nerna.

Utgangsniva: 52 %

70 % av atgarderna har
framskridit till fardiga eller
kontinuerlig praxis i Miljo-
vakten.

Resursfordelning
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Forslag till bin-
dande mal for 2025

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens utgangsniva, i
slutet av 2023

Forslag till malniva for
mataren 2025

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

Fullmédktigeperiodens mal 20. Vi sorjer for att naturens mangfald bevaras i Vanda

20.1. Naturens
mangfald framjas ge-
nom atgarderna i fi-
len Mangfald i natu-
ren i Fardplanen for
resurssmarthet

Andelen atgarder som in-
gar i genomférandet av
Miljovakten (fardig, konti-
nuerlig praxis) av alla at-
garder i Lumo-filen

Stadsfullmaktige godkande fardplanen
28.2.2022 och verksamhetsomradena
utarbetade egna genomférandeplaner
varen 2022, dar 38 atgarder foreslas for
att fullfélja Lumo-filen. Antalet atgarder
kan férandras i samband med uppdate-
ringarna av genomférandeplanerna.
Utgangsniva: 55 %

70 % av atgarderna har
framskridit till fardiga eller
kontinuerlig praxis i Miljo-
vakten.

Resursfordelning

Fullméaktigeperiodens mal 22. Andelen hallbara fardsatt 6kar

22.1 Arbetet med att
goOra Vanda till en
sparvagnsstad fram-
skrider pa ett heltack-
ande satt i enlighet
med de ramvillkor
som stadsfullmaktige
godkant

Det har beslutats om ge-
nomférandet av bygg-
nadsfasen for Vandaspa-
rans allianser

Beslutet om byggandet av Vandasparan
har fattats. Konkurrensutsattningen av
allianser ar under beredning.

Det har beslutats om att
Vandasparan évergar till
byggnadsfasen och byg-
gandet har pabdrjats.

Okade byggnadskostnader
jamfért med projektplanen.
Resursernas tillracklighet.
Besvar over projektet som
[dmnats in.
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Forslag till bin-
dande mal for 2025

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens utgangsniva, i
slutet av 2023

Forslag till malniva for
mataren 2025

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

22.2 Andelen hall-
bara fardsatt okar

Antalet passagerare i kol-
lektivtrafiken nar samma
niva som fore coronan
senast ar 2025

Antalet pastigningar i kollektivtrafiken:
133 218 pastigningar/vardag

Antalet pastigningar i kol-
lektivtrafiken: 140 000
pastigningar/vardag

Prishéjningar pa biljetterna,
férsamringar i kollektivtrafi-
kens serviceniva som beror
pa byggarbeten.

Andelen cyklister okar 4
% per ar vid matningsstal-
lena. (Utgangsnivan ar in-
dextalet 1000 for aret
2017)

Cykelindex: 980

Cykelindex: 1369

Vadervaxlingar, férandringar
i rakningsplatserna pa grund
av byggandet av gator och
andra byggarbeten. Cykel-
vagarnas daliga skick, brist
pa vinterunderhall och dalig
belysning.

Cykelvagar som uppfyller
kriterierna for malnatver-
ket for cykeltrafiken (km).

Leder som klassificerats som banor eller
huvudcykelleder utgdér sammanlagt 16,2
kilometer (2022).

Leder som klassificerats
som banor eller huvud-
cykelleder utgdér samman-
lagt 18 kilometer (2022).

Resursernas tillracklighet.

Blomstrande stadscentrum

Fullmdktigeperiodens mal 24. Vi bygger stadscentrumen med beaktande av trivsel, try

gghet och funktionsvanlighet

24 1. Vandabornas
kansla av trygghet i
det egna bostadsom-
radet forbattras

En fraga i enkaten om sa-
kerhet och trygghet: "hur
tryggt upplever du att det
egna grannskapet, det
egna bostadsomradet och
Vanda stad ar?” (svars-
skala 1-5)

Utgangsnivan ar inte klar an (fas i slutet
av aret). En omfattande enkat om sa-
kerhet och trygghet genomfors vart
tredje ar, en mer komprimerad uppfolj-
ningsmatning genomfoérs om ett ar.

En positiv utveckling i ma-
taren

En beskrivande och an-
vandbar matare kan inte
faststallas, mataren kan inte
paverkas med hjalp av egna
atgarder under aret.

Fullmaktigeperiodens mal 27. Goda funktionell

a utvecklingsforutsattningar for tjanster och féretag

27.1 Stadscentrumen | EKK/Levande Stadskar-
gOrs attraktivare nors stadscentrummatare

3,685

over 3,685

Ekonomiska konjunkturerna
ar inte positiva. Kdpkraften
Okar inte.
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Forslag till bin-
dande mal for 2025

Forslag till matare for
bindande mal

Forslag till matarens utgangsniva, i
slutet av 2023

Forslag till malniva for
mataren 2025

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap

Fullméaktigeperiodens mal 29. Férmagan att attrahera och halla kvar personal forbattras

29.1 Effektfulla verk-
samhetssatt som
identifierats i atgards-
programmet for till-
gang (2023-2024)
faststalls och vidare-
utvecklas pa stads-
niva och enligt verk-
samhetsomrade

Verksamhetssatten har
faststallts.

Med hjalp av tillgdngsprogrammet har
man fatt fram atgarder som paverkats
planmassigt.

Verkstallighetsprogram-
met for tillgang har ge-
nomforts.

Den medvetna ledningen pa
atgardsniva tar slut nar peri-
oden for tillgangsprogram-
met upphér och flyttas inte
over till basverksamheten
och ledningen.

Fullmaktigeperiodens mal 30. Den hallbara arbetsformagan starks

30.1 All sjukfranvaro
och sarskilt andelen

franvaro pa grund av
psykisk ohadlsa mins-
kar

Sjukfranvaroprocent: hel-
hetssituation och franvaro
pa grund av psykisk
ohéalsa

Sjukfranvaro: 6 % pé grund av psykisk
ohalsa: 1,11 %

Berakningsformeln féljer KT:s rekom-
menderade anvisningar: ingen jamfo-
relse med 365 dagar utan med den teo-
retiska arbetstiden for olika yrkesgrup-
per enligt anvisningarna.

Sjukfranvaro: 4,3 % pa
grund av psykisk ohalsa:
1,0 % | strategin har mal-
nivan faststallts 3,93 %,
enligt det gamla berak-
ningssattet.

Aktivt engagemang eller
verksamhetssattet med per-
sonanpassat arbete (tuu-
nattu ty®) genomférs inte
inom verksamhetsomra-
dena. Situationer betraf-
fande arbetsgemenskapen
och individerna identifieras
inte tillrackligt tidigt for att
man skulle kunna ansdka
om stéd. Cheferna har inte
tid, resurser eller kunnande
vad galler narvarande ledar-
skap, aven om det ar den
viktigaste arbetsuppgiften.

De bindande malen har numrerats enligt stadsstrategins mal. Ur fullmaktigeperiodens alla strategiska mal harleds inte bindande mal pa stadsniva for
varje ar under fullmaktigeperioden, men aven dessa mal forverkligas via till exempel verksamhetsomradenas och serviceomradena styrkort och pro-

gramarbete.
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DRIFTSEKONOMIDELEN

Verkstallandet av budgeten 2025

Den av stadsfullmaktige godkénda budgeten ar en verksamhetsanvisning som ar bindande for sta-
dens 6vriga organ. De uppgifter som stadsfullmaktige beslutat om, de bindande mal som stadsfull-
maktige stallt upp och de anslag som beviljats for att genomféra dessa kan nar det galler den bin-
dande nivan endast andras genom fullmaktiges beslut. De évriga malen utgdér underlagsfakta som
styr de enskilda organens verksamhet. Da budgeten verkstalls ska man sarskilt beakta att de sepa-
rata beslut som stadsstyrelsen och stadsfullmaktige fattar vid budgetbehandlingen ar bindande for
verksamhetsomradena och maste inkluderas i driftsplanen for respektive verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppféljningen av anslagens anvandning och inkomstbudgetarnas utfall ska verksamhetsomra-
dena for namndernas godkannande bereda en driftsplan som omfattar den justerade verksamhets-
planen och férdelningen av anslagen enligt uppgiftsomraden, serviceomraden, ansvarsomraden och
enheter. Driftsplanerna presenteras fér ndamnderna enhetsvis och kontogruppsvis. Verksamheten
anpassas enligt de ramar som de beviljade anslagen i budgeten medger.

De driftsplaner som namnderna godkant for de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen for
kannedom i januari 2025 och namndbehandlingen bdr anpassas till denna tidtabell. De bindande
posternas motsvarighet i den budget som stadsfullmaktige godkant ska framga av driftsplanen.
Stadsstyrelsen godkanner driftsplanerna for anslagen under budgetmomenten 10 20, 10 40, 10 50,
samt for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning.

Namnderna ska soérja for att de avgifter staden bestammer om justeras enligt kostnadshojning och
att de inkomster som hor till staden inkasseras enligt ingangna avtal och givna direktiv. Budgetarets
inkomster och utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har bud-
geterats till. Det aligger namnderna att se till att serviceproduktionen ar hdgklassig och att forhallan-
det mellan pris och kvalitet ar det basta maijliga.

Nar driftsplanerna upprattas maste sarskild uppmarksamhet fastas vid stadens strategi som stads-
fullmaktige beslutat om, malen fér strategin och de resurser som behdvs for att de bindande malen
ska nas, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat.

For betydande dottersammanslutningar i staden uppstalls mal fér ekonomin och verksamheten i
anslutning till stadens budget. Hur malen nas rapporteras till fullmaktige i samband med delarsrap-
porterna och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska
intressen och beakta de strategiska mal stadsfullmaktige beslutat om och folja eventuella direktiv
som getts separat.

Stadsstyrelsen 6verfor centraliserat de reserverade anslagen till organen enligt separata 6verens-
kommelser. Stadsstyrelsen ager dessutom ratt att till dvriga férvaltningsorgan utfarda detaljerade
och bindande verkstallighetsanvisningar gallande anvandning av anslag och férdelning av bidrag.

Finansiering

| enlighet med denna budget och Vanda stads forvaltningsstadga har stadsdirektoren ratt att ta upp
lan utdver den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen till maximalt samma summa som
avkortningarna utgér och godkanna villkoren for dessa lan. Ekonomi- och strategidirektoren ager ratt
att antingen helt eller delvis ersatta langfristiga lan med kortfristiga lan under budgetaret samt ratt
att inga avtal om rante- och valutaandringar.
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Stadsfullmaktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sasom andringar i fonder samt planer
for anlaggningstillgangarnas avskrivningar i samband med godkannandet av budgetens resultatrak-
ningsdel. | verksamhetsberattelsen eller i samband med behandlingen av den framlagger stadssty-
relsen ett forslag till hur resultatet for rakenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se 6ver respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga namnder vara pa
det klara med vilken inverkan deras férslag och atgarder har pa stadens totalekonomi. Denna skyl-
dighet kan de inte dverféra pa andra forvaltningsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska rapportera till namnderna om utfallet av budgeten och de bindande ma-
len vid tidpunkter som namnderna beslutar om. En delarsrapport 6ver budgetutfallet utgaende fran
namndrapporterna distribueras i enlighet med ekonomistyrningens anvisningar tertialsvis till stads-
styrelsen och -fullmaktige. Dessutom sammanstaller serviceomradet for koncernservice rapporte-
ringen till delarsrapporten om hur de mal som stallts upp for de betydande dottersammanslutning-
arna har férverkligats. | de rapporter som ska lamnas till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige maste
hela staden omfattas av rapporteringen.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifran laget i delarsrapporterna. Den rapportering
som galler budgeten for 2025 sker i fullmaktige i juni och oktober samt i maj 2026. | tertialrapportens
anslagsprognoser bér man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna enligt hur de pre-
senteras nar bokslutet gors upp. | sina delarsrapporter ska verksamhetsomradena presentera en
prognos pa verksamhetsomradesniva éver det ekonomiska utfallet for hela aret. Eventuella forslag
till &ndringar i de bindande anslag som stadsfullmaktige beslutat om ska behandlas i namnderna
som separata arenden och utanfor delarsrapporterna, sa att stadsfullmaktige hinner behandla and-
ringsfoérslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till ndmnderna, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige produceras
via SAP BW-rapporteringen. Utfallsprognoserna fér verksamhetsomradets budget uppdateras i
SAP-systemet varje manad enligt den tidtabell som ges av ekonomistyrningen.

Bindande anslag

Driftsekonomidel Budgetmoment

10 Allman forvaltning inkomster och utgifter
11 Stadens strategi och ledning inkomster och utgifter
13 Fostran och larande inkomster och utgifter
137 Utbildningen pa andra stadiet verksamhetsbidrag
16 Stadskultur och valfard inkomster och utgifter
140 Stadsmiljonamnden inkomster och utgifter
145 Stadsrumsnamnden inkomster och utgifter
14 51 Kollektivtrafik inkomster och utgifter
14 32 Fastigheter och lokaler, netto verksamhetsbidrag
14 52 Depan verksamhetsbidrag
Resultatrakningsdel

Skatteinkomster inkomster

Statsandelar inkomster

Réanteinkomster inkomster

Ovriga finansiella inkomster inkomster

Ranteutgifter utgifter

Ovriga finansiella utgifter utgifter



Investeringsdel

51

911
912

913
92

931-935

93 8
94

95

97

Finansieringsdel

Nybyggnation
Reparationsbyggande

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler
Immateriell egendom

Kommunaltekniska arbeten

Vandasparan
Lds egendom

Fast egendom

Aktier och andelar

investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
organ /inkomster och utgif-
ter

organ (fge/sstyr/planl.ndn) /
inkomster och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter

Foérandringar i utlaningen

Nettoupplaning
Forandringar i eget kapital

6kning och minskning i utla-
ningen

nettoupplaning

Okning och minskning av
eget kapital

En budgetandring som forsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska forelag-
gas stadsfullmaktige for godkannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett dverskri-
dande av bruttoutgifterna eller ett underskridande av bruttoinkomsterna. For sddana andringar som
enligt utfallen inte orsakar nagra éverskridningar i det bindande verksamhetsbidrag som presenteras
i budgeten, féreslas inga budgetandringar.



Sammanstallningen 6ver budgetens anslag och inkomstbudgetar

Staden + fonderna
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
10 Allméan férvaltning B 22 085 350
11 Stadens strategi och ledning B 159 933 14 002
13 Fostran och larande B 519124 29 445
13 7 Utbildningen pa andra stadiet N 83 505 1013
16 Stadskultur och valfard B 93 826 12 357
14 0 Stadsmiljonamnden B 17 250 6 106
14 5 Stadsrumsnamnden B 76 769 61730
14 51 Kollektivtrafik B 55900 11 954
14 32 Fastigheter och lokaler netto N 108 237 225 258
14 52 Depan N 5648 6 047
Fonderna N 1578 421
RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster B 615 000
Statsandelar B 220 000
Réanteinkomster B 16 400
Ovriga finansiella inkomster B 14 483
Ranteutgifter B 20 200

Ovriga finansiella utgifter B 405

Extraordinara poster B 0 0
INVESTERINGSDELEN

91 1 Nybyggnation B 66 000

91 2 Reparationsbyggande B 48 983

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler B 1420

92 Immateriell egendom B 7 000 0
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 95 040 15 000
94 Los egendom B 15 063

95 Fast egendom B 18 000 3 500
97 Aktier och andelar B 2100
FINANSIERINGSDELEN

Foérandringar i utlaningen

Okning av lanefordringar 5000

Minskningar av utlaningen 3 500
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan B 240 000
Minskning av langfristiga lan B 36 600

Forandring i kortfristiga 1an N

Forandringar i eget kapital B 0

Ovriga férandringar i likviditeten 13 000
Inverkan pa likviditet/Férandring av likvida medel 23 899
BUDGETENS SLUTSUMMA 1 496 565 1 496 565
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Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2023-2028 och ram

Effekterna av I16neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad reservering inom verksamhetsomradet for stadens
strategi och ledning. Uppgorelsen innehdll lokala poster som delas ut 2024, vars inverkan har férdelats pa verksamhetsomradena i samband med
stadsdirektérens budgetforslag.

1000 euro BS 2023 DP 2024 RAMEN NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
2025

Allman forvaltning

Inkomster 761 1050 350 350 350 0 350 0

Utgifter -14 551 -21 182 -21 850 -22 213 -22 085 -20 108 -21 322 -21 119

Verksamhetsbidrag -13 790 -20 132 -21 500 -21 863 -21 735 -20 108 -20 972 -21 119

Stadens strategi och ledning

Inkomster 10 849 7516 7 326 14 002 14 002 14 170 14 340 14 512

Utgifter -107 593 -115005 -165119 -165 294 -159 933 -163 870 -167 967 -172 166

Verksamhetsbidrag -96 744 -107 489  -157 793 -151 292 -145 931 -149 700 -153 627 -157 654

Fostran och ldarande

Inkomster 43 793 33 274 30 245 30 457 30 457 30 823 31193 31 567

Utgifter -552 579 -560 749  -588 638 -591 634 -602 629 -617 671 -633 099 -648 913

Verksamhetsbidrag -508 786 -527 476  -558 393 -561 177 -572 172 -586 848 -601 906 -617 346

Stadskultur och valfard

Inkomster 12 077 11120 11 080 12 357 12 357 12 507 12 658 12 812
Utgifter -80 161 -85 235 -91 357 -91 938 -93 826 -95 900 -98 616 -101 062
Verksamhetsbidrag -68 085 -74 116 -80 278 -79 582 -81 469 -83 393 -85 958 -88 251
Stadsmiljon

Inkomster 265612 289612 313615 312 895 311 095 328 972 347 130 361 073
Utgifter -252 030 -248 259  -265 563 -263 239 -263 803 -270 398 -277 158 -284 087

Verksamhetsbidrag 13 583 41 353 48 051 49 656 47 292 58 574 69 972 76 986




1000 euro BS 2023 DP 2024 RAMEN NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
2025

Fonder totalt

Inkomster 468 421 421 421 421 432 442 453

Utgifter -697 -1977 -1578 -1 577 -1 578 -1617 -1 658 -1 699

Verksamhetsbidrag -229 -1 556 -1 157 -1 156 -1 157 -1 186 -1216 -1 246

Driftsekonomin totalt

Inkomster 333 561 342 993 363 037 370 482 368 682 386 903 406 113 420 417

Utgifter -1 007 611 -1032407 -1134 106 -1 135 896 -1 143 855 -1 169 564 -1 199 820 -1 229 046

Verksamhetsbidrag -674 050 -689 415 -771 069 -765 414 -775173 -782 660 -793 707 -808 629

Finansieringen

Inkomster 850 108 823 751 869 551 865 883 865 883 908 883 958 883 1002 883

Utgifter -14 070 -24 725 -26 763 -20 605 -20 605 -29 605 -39 505 -46 605

Verksamhetsbidrag 836 038 799 026 842 788 843 060 845 278 879 278 919 378 956 278

Investeringsdelen

Inkomster 6 904 6 000 32 500 18 500 18 500 53 500 53 500 28 500

Utgifter -166 820 -198 370  -290 403 -253 096 -253 606 -403 390 -430 655 -295 190

Netto -159 916 -192 370 -257 903 -234 596 -235 106 -349 890 -377 155 -266 690

Alla sammanlagt

Inkomster 1190573 1172744 1265088 1 254 865 1253 065 1 349 286 1418 496 1451 800

Utgifter -1 188501 -1255502 -1451272 -1 409 597 -1 418 066 -1 602 559 -1 669 980 -1 570 841

Verksamhetsbidrag 2072 -82759 -186 184 -1564 732 -165 001 -253 272 -251 484 -119 041
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medraknade)

1000 euro

Stadskultur och

VAlfard Stadsmiljon
93 826 223;3 §/°3
8 % °
Allman
forvaltning
22 085
2%

Stadens strategi
och ledning
159 933

14 %
Fostran och

larand
602 629
53 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden och fonderna sammanlagt
(interna poster medraknade)

1000 euro

Ovriga
verksamhetskostnader
271 538

24 %

Personalkostnader
461 661
40 %

Understod
65 370
6 %

Material,
fornddenheter
och varor Kdp av tjanster
48 238 297 048
4 % 26 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medraknade)

2500

2000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 EP
2024 2025

Verksamhetsinkomster enligt inkomsttyp, staden och fonderna sammanlagt
(interna poster medraknade)

1000 euro

Forsaljningsintakter
32 310
9%

Avgiftsintakter
42 874
12 %

Understod och

Interna intakter bidrag
(bl.a hyror) 25 (245
203 925 7%
55 %

Ovriga intakter
63 927
17 %




Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt

(interna poster medraknade)
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10

ALLMAN FORVALTNING

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 761 1050 350 350 0 350 0
Utgifter -14 551 -21 182 -22 213 -22 085 -20108 -21322 -21119
Verksamhetsbidrag -13 790 -20 132 -21 863 21735 -20108 -20972 -21119

Resultatrakning

BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 38 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 394 1050 350 350
Ovriga inkomster 329 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 761 1050 350 350
Personalkostnader -2 231 -5130 -4 057 -4 080
Kdp av kundtjanster -306 -350 -350 -350
Kop av dvriga tjanster -5 799 -6 593 -7 880 -7 730
Kdp av interna tjanster -1 -10 -272 -272
Material, fornddenheter

och varor -199 -371 -633 -633
Understdd och bidrag -4 713 -5 025 -5175 -5 175
Hyresutgifter -190 -59 -123 -123
Interna lokalhyror -375 -402 -394 -394
Ovriga utgifter -738 -3 241 -3 328 -3 328
Utgifter sammanlagt -14 551 -21 182 -22 213 -22 085
Verksamhetsbidrag -13 790 -20 132 -21 863 -21 735
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -13 790 -20 132 -21 863 -21735

Ovriga utgifter

Interna lokalhyror
394

Hyresutgifter 123

Understod och
bidrag 5175

Material,

varor 633

féornédenheter och

3328

Kép av interna_~"

tjanster 272

___________‘_Personalkostnader4 080

\ Kop av kundtjanster 350

“~—_K®ép av dvriga
tjanster 7 730
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Verksamhetsbeskrivning

Den allmanna forvaltningen omfattar centralvalnamnden, stadsfullmaktige, revisionsnamnden och
den externa revisionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 4 4 4
Antalet anstallda p3 viss tid 0 0 0
Antalet anstallda totalt 4 4 4
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Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jaaskelainen
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Ordforande: Niilo Karki

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 394 1050 350 350 0 350 0
Utgifter -672 -2 525 -2725 -2725 -130 -845 -130
Verksamhetsbidrag =277 -1 475 -2 375 -2 375 -130 -495 -130

Resultatrakning

BS 2023 BDG 2024

NDN 2025 BDG 2025

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kdp av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
Material, férnédenheter
och varor

Understod och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

-672
=277

=277

-150

-35

-2 525
-1 475

-1 475

-2 375

-2 375

Verksamhetsbeskrivning

Centralvalnamnden ansvarar som kommunens hogsta valmyndighet for anordnandet av allmanna
val till den del som denna uppgift enligt vallagstiftningen ankommer pa kommunen. Nasta val ar
valfardsomradesvalet och kommunalvalet och den egentliga valdagen ar 13.4.2025. Férhandsrost-
ningen i hemlandet ordnas 2—-8.4.2025. Ar 2025 ordnas bade kommunalvalet och vélfardsomrades-
valet samtidigt for forsta gangen.

Centralvalnamnden ansvarar for sina egna utgifter, kostnaderna for ordnandet av férhandsrost-
ningen och valdagsrostningen och rdstrakningen dock pa sa satt att valfardsomradet for sin del er-
satter kommunerna for kostnaderna for ordnandet av valfardsomradesvalet.

Under 2026 bereds riksdagsvalet som hélls i april 2027. Ar 2028 forrattas inga val.



61

Centrala mal

Centralvalnamnden sorjer for att arrangemangen i samband med valfardsomradesvalet och kom-
munalvalet foljer vallagstiftningen och att det ar sa smidigt och latt som mgjligt for kommuninvanarna
att rosta i valet.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Samtidigt 6kar valfardsomradesvalet och kommunalvalet kostnaderna, eftersom det behévs mer ut-
rustning och personal an under andra val. | valfardsomradesvalet och kommunalvalet ansvarar sta-
den, till skillnad fran andra val, ocksa for rostrakningen och kommunalvalets kandidatnominering.

D4 beslut om rostningsstallena i riksdagsvalet 2023 fattades lamnade stadsstyrelsen in ett proto-
kollsuttalande dar stadsstyrelsen forutsatter att staden testar att anvanda en valbuss som ett ambu-
lerande rostningsstalle vid kommunalvalet 2025.
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10 20

Stadsfullmaktige

Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Sade Tahvanainen

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1 190 -1 532 -1744 1744 -1788 -1832 -1878
Verksamhetsbidrag -1 190 -1 532 -1744 1744 -1788 -1832 -1878

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -697 -911 -1 033 -1 033

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av ovriga tjanster -132 -298 -356 -356

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -82 -27 -67 -67

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1 0 0 0

Interna lokalhyror =277 -296 -288 -288

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -1 190 -1 532 -1 744 -1 744

Verksamhetsbidrag -1 190 -1 532 -1 744 -1 744

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -1 190 -1 532 -1 744 -1 744

Verksamhetsbeskrivning

Enligt kommunallagen har kommunen ett fullmaktige som ansvarar fér kommunens verksamhet och
ekonomi samt utévar kommunens hogsta beslutanderatt.

Enligt kommunallagen beslutar stadsfullmaktige om:

1) kommunstrategin,

2) férvaltningsstadgan,

3) budgeten och ekonomiplanen,

4) principerna for agarstyrningen samt koncerndirektivet,

5) de mal for verksamheten och ekonomin som satts upp for affarsverk,

6) grunderna for skoétseln av tillgangarna samt finansierings- och placeringsverksamheten,
7) grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen,
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8) de allmanna grunderna foér de avgifter som tas ut for tjanster och andra prestationer,
9) ingaende av borgensforbindelse eller stallande av annan sakerhet fér annans skuld,
10) valet av ledamoéter i organ, om inte nagot annat féreskrivs nedan,

11) grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska formaner,

12) valet av revisorer,

13) godka@nnande av bokslutet och ansvarsfrihet,

14) annat som fullmaktige enligt gallande bestammelser eller féreskrifter ska besluta om.

Stadsfullmaktiges reservering av anslag baserar sig pa att stadsfullmaktige ordnar elva sammantra-
den, atta fullmaktiges informationsméten, tre aftonskolor och tva tvadagars seminariedagar 2025.
Efter kommunalvalet som halls pa varen ordnas fyra utbildningsdagar for nya fullmaktige.

Centrala mal

Ett smidigt byte av fullmaktigeperiod sakerstalls genom utbildningar.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

| och med kommunalvalet som ordnas varen 2025 byts Vandas stadsfullmaktige ut. Fullmaktige
introduceras och utbildas i arbetet genast efter valet och under hésten.
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10 30

Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hannikainen Ordférande: Tuire Kaimio

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -542 -664 -680 -682 -699 =717 -735
Verksamhetsbidrag -542 -664 -680 -682 -699 =717 -735

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -384 -394 -402 -404

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av ovriga tjanster -126 -227 -223 -223

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -2 -7 -6 -6

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -2 -1 -1

Interna lokalhyror -30 -34 -47 47

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -542 -664 -680 -682

Verksamhetsbidrag -542 -664 -680 -682

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -542 -664 -680 -682

Verksamhetsbeskrivning

Revisionsnamnden soérjer for att ordna och samordna revisionen av stadens och stadskoncernens
forvaltning och ekonomi, bedémer hur de mal fér verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige
stallt upp har natts inom kommunen och kommunkoncernen samt utvarderar om verksamheten har
ordnats sa att den uppvisar resultat och ar andamalsenlig. Namnden utvarderar hur balanseringen
av ekonomin forverkligats under rakenskapsperioden och om den ikraftvarande ekonomiplanen ar
tillracklig, ifall det i balansrakningen finns ett underskott som saknar tackning samt lagger fram sitt
stallningstagande om huruvida bokslutet kan godkannas fér stadsfullmaktige. Revisionsnamnden
bereder de arenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige
ska fatta beslut om och évervakar att skyldigheten att redogéra for att bindningar iakttas samt till-
kannager redogorelserna for fullmaktige.
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Reserveringen av anslag tacker kostnaderna for revisionsndmndens sammantraden, utbildningar
och utvarderingsverksamhet och for den externa revisionens serviceenhet och for revisionssamar-
betet som upphandlas som kdpt tjanst.

Centrala mal

Revisionsnamnden ar en viktig del av utvarderings- och utvecklingssystemet i stadens verksamhet
och en intressebevakare nar det galler forverkligandet av servicen for kommuninvanarna. Revisions-
namnden verkar i enlighet med stadens varderingar och stéder implementeringen av stadens stra-
tegi.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Verksamheten utvecklas inom ramen for resurserna.
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10 40

Stadsstyrelsen

Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Sakari Rokkanen

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 329 0 0 0 0 0 0
Utgifter -7 489 -11 404 -11 755 11625 -12049 -12350 -12659
Verksamhetsbidrag -7 160 -11 404 -11 755 11625 -12049 -12350 -12659

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 329 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 329 0 0 0

Personalkostnader -520 -1725 -1770 -1 790

K&p av kundtjanster -306 -350 -350 -350

Kop av ovriga tjanster -5 332 -5613 -5 845 -5 695

Kop av interna tjanster -1 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -92 -188 -188 -188

Understod och bidrag -260 -194 -194 -194

Hyresutgifter -173 -22 -22 -22

Interna lokalhyror -67 -72 -59 -59

Ovriga utgifter -738 -3 241 -3 328 -3 328

Utgifter sammanlagt -7 489 -11 404 -11 755 -11 625

Verksamhetsbidrag -7 160 -11 404 -11 755 -11 625

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -7 160 -11 404 -11 755 -11 625

Verksamhetsbeskrivning

Enligt kommunallagen ar kommunstyrelsens huvudsakliga uppgifter att svara fér kommunens for-
valtning och skétseln av kommunens ekonomi och for beredningen och verkstalligheten av fullmak-
tiges beslut och for tillsynen dver beslutens laglighet.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen:

1) svara for kommunens férvaltning och skétseln av kommunens ekonomi,

2) svara for beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och or tillsynen éver beslutens
laglighet,

3) bevaka kommunens intresse och, om inte nagot annat anges i forvaltningsstadgan, foretrada
kommunen och féora kommunens talan,

4) foretrada kommunen som arbetsgivare och svara for kommunens personalpolitik,

5) svara for samordningen av kommunens verksamhet,
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6) svara for agarstyrningen i kommunens verksamhet,
7) sorja for kommunens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen.

| budgetmomentet ingar anslagen for stadsstyrelsen, dess sektioner, kommittéerna, de disponibla
medlen och den 6vriga allmanna foérvaltningen. | dessa har man berett sig pa att beslutsfattandet
Okar i och med reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024) som genomfors i borjan av aret.

Stadsstyrelsen

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 21 sammantraden och fér koncern-
sektionens 11 sammantraden och livskrafts- och sysselsattningssektionens 11 sammantraden. Det
har planerats att stadsstyrelsen haller nio aftonskolor under ar 2025.

Kommittéer

Vanda 2025-kommittén fortsatter sitt arbete till utgangen av fullmaktigeperioden. Efter kommunalva-
let beddéms behovet av kommittéer tillsatta av stadsstyrelsen eller stadsfullmaktige pa nytt.

Stodjande av fullmaktigegruppernas verksamhet

For stédjande av fullmaktigegruppernas verksamhet har reserverats 134 000 euro. Vidare reserve-
ras 13 000 euro for centraliserad utbildningsverksamhet fér stadsstyrelsen och fullmaktige och 5 500
euro for utbildningsverksamhet fér ndAmndeman i tingsratten.

Disponibla medel

De anslag for verksamhet som reserverats i de disponibla medlen utgér sammanlagt 322 000 euro.
Ur anslagen kan sadana kostnader for intressebevakning, representationstillstallningar och stadens
marknadsforing bekostas som ar till direkt nytta for Vanda stad och det naringsliv som idkas i staden.
Anslaget kan anvandas for beredning av deltagande i oférutsedda och for Vanda strategiskt bety-
delsefulla internationella, nationella eller regionala utvecklingsprojekt. Vidare reserveras 100 000
euro i utgiftsmomentet for sparprojektens information och for att 6ka Vandas synlighet.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt
medlemsavgifter till de sammanslutningar dar Vanda stad ar medlem, samt andelarna till samkom-
munen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) och Nylands férbund.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 800 000 euro. Anslaget behovs ef-
tersom behovet av att skapa sommarjobb fér unga och studerande i olika branscher ar uppenbart.
Anstallningen av studerande inverkar ocksa pa arbetskraftstilgangen, eftersom ungdomarna har
mojligheter att bekanta sig med kommunsektorns arbetsuppgifter redan under sina studier. Det st6-
der ocksa laroanstaltssamarbetet. Anslaget gor det mojligt att anstalla cirka 350 sommarjobbare. Av
anslagen fér sommarjobb anvisas vikariat, utan att anslagen aventyras, till badévervakningen sa att
Overvakningstiderna och dvervakningsperioden kan forlangas.

Det har reserverats 62 000 euro for att stédja arbetsprévningar som bekostas av FPA och gor det
mojligt att stddja forsék med nya arbetsuppgifter for personer som pa grund av halsoskal maste byta
arbete, sammanlagt under cirka 3 manaders tid per ar.

| budgeten har reserverats anslag pa 350 000 euro fér sommarjobbssedlar som delas ut till unga i
Vanda for att kunna sysselsatta dessa i Vandaféretag och -féreningar. Vanda fortsatter och utvecklar
mojligheterna att erbjuda ungdomarna féretagarkurser och -férsék som ett alternativ till sommarjobb-
sedeln i samarbete med organisationerna.

For Vandas trettondagsmottagning reserveras 165 000 euro.

Vad galler stadens andel for att tdcka beskattningskostnaderna har det reserverats 2 900 000 euro.
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Historiska kommittén

Historieprojektet Vanda50 slutférs med att ge ut en bok om stadsplaneringen och en svensk 6ver-
sattning av boken Oikeaksi kaupungiksi.

En historisk forskning om Hakansbdle gard inleddes 2024 och projektet fortsatter 2025. Det ar fraga
om en forskning kring vardagslivet och naringsverksamheten pa garden utifran ett omfattande arkiv-
material. Forskningen stoder pa ett utmarkt satt forberedelserna i anknytning till herrgardsmuseet
och 6ppningen av museet for allmanheten.

Samarbetet mellan Vandasallskapet och historiska kommittén fortsatter: &rsboken Helsingin pitaja —
Vantaa/Helsinge — Vanda ges ut tillsammans.

Handlingsprogrammet foér positiv sarbehandling 2023-2025

Malet med strategitemat Ett social hallbart Vanda (Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling,
MEK) ar att minska valfardsskillnaderna mellan omradena och invanarna (www.vantaa.filMEK).

| programmets forsta spetstema, Effektivitet genom kunskapsbaserad ledning, skapas en battre ram
for kunskapsbaserad ledning, utredning av effektiviteten och behovsbaserad finansiering.

Malet med det andra spetstemat, Investeringsstrategi med barn i fokus, ar att férstarka barns och
ungdomars anknytning till skolan och samhallet genom bland annat skolornas idrottslag, skolung-
domsarbetet, projektet Nuorisoty0 raiteilla (ungdomsarbete pa sparet) och Tempo-orkesterverksam-
heten. | programmet pilottestas ocksa ny slags musikfostran pa daghemmen och vardagsrum for
foraldrar vid skolorna (f.d. parental corner).

| det tredje spetstemat, Valfard genom utbildning, sysselsattning och halsa, férstarks sarskilt invand-
rarnas anknytning till samhallet genom VAMU-projektet och undervisning i finska.

| det fjarde spetstemat, Blomstrande stadscentrum, ar malet att utveckla bostadsomradena till le-
vande, mangsidiga och gemensamma métesplatser. Bostadsomradena utvecklas med hjalp av en
ny gemenskapsutvecklarmodell dar huvudtanken ar att ge kraft och stétta invanare och olika ge-
menskaper och forbattra samarbetet med lokala aktérer. Omradesutveckling gérs bland annat ge-
nom en fornuftig och kunskapsbaserad mark- och bostadspolitik, utvecklingsplaner fér centrumen,
informationsvarumarken for storomradena, i en segregationsarbetsgrupp och genom sakerhetssam-
arbete.

Ar 2025 utarbetas ett dvergripande program for att férebygga ojamlikhet.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Stadsstyrelsens livskrafts- och sysselsattningssektion inleder sin verksamhet 1.1.2025.
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10 50

Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 38 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 658 -5 056 -5 309 5309 -5442 5578 5717
Verksamhetsbidrag -4 620 -5 056 -5 309 5309 -5442 -5578 -5717

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 38 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 38 0 0 0

Personalkostnader -28 0 0 0

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av 6vriga tjanster -177 -225 -328 -328

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor 0 0 0 0

Understod och bidrag -4 453 -4 831 -4 981 -4 981

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -4 658 -5 056 -5 309 -5 309

Verksamhetsbidrag -4 620 -5 056 -5 309 -5 309

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat -4 620 -5 056 -5 309 -5 309

Verksamhetsbeskrivning
For understod till stiftelsen for vetenskapscentret har det reserverats 4 309 600 euro.
For understdd till Flygmuseet har det reserverats 200 000 euro.

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har det reserverats 471 782 euro enligt avta-
let. | samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna och férelasningar, féredrag osv. i Vanda.

Post doc samarbetet med stadsforskningsinstitutet fortsatter till slutet av 2025. Post doc samarbetet
fortsatter genom den finansiering som forblev oanvand, eftersom det blev svarare att utféra rekryte-
ringar under coronapandemin.



70

Max Planck-institutet har inlett sin verksamhet 2024 och verksamheten fortsatter under 2025. Insti-
tutets och Helsingfors universitets gemensamma enhet undersoker valfardsskillnader. Vandas andel
av finansieringen ar 50 000 euro 2025.

Ett samarbete i huvudstadsregionen har inletts inom undersdkningen 2024 for att ersatta Stadsaka-
demin. Vandas andel av finansieringen fér 2025 ar 150 000 euro.



11

71

STADENS STRATEGI OCH LEDNING

Ansvarig: Pekka Timonen

Organ: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 10 849 7 516 14 002 14002 14170 14340 14512
Utgifter -107593 -115005 -165294 -159 933 -163 870 -167 967 -172 166
Verksamhetsbidrag -96 744 -107489 -151292 -145931 -149700 -153 627 -157 654

Verkningarna av I6neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reserv inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Uppgérelsen innehdll lokala pos-
ter som delas ut 2024, vars inverkan har fordelats pa verksamhetsomradena i samband med stads-
direktérens budgetforslag. For verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning var inverkan av
de lokala posterna 395 000 euro. Samtidigt férdelades den centraliserade reserven som reserverats
for den allmanna ledningen till en summa pa totalt 5 939 800 euro.

Resultatrakning

BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 4 352
Avgiftsinkomster 19
Understod och bidrag 6 236
Ovriga inkomster 235

Interna inkomster 7

Inkomster sammanlagt 10 849
Personalkostnader -27 535
Kop av kundtjanster -1 468
Kop av Ovriga tjanster -35 208
Kdp av interna tjanster -132
Material, fornddenheter

och varor -3 457
Understdd och bidrag -30 387
Hyresutgifter -2 316
Interna lokalhyror -3 659
Ovriga utgifter -3431
Utgifter sammanlagt -107 593
Verksamhetsbidrag -96 744
Avskrivningar -8 044
Fordelning 54 643
Rakenskapsperiodens

resultat -50 145

1987

6

5 321
202

0

7516
-35 156
-143
-41 442
-90

-3 972
-25 456
-2 350
-3 754
-2 643
-115 005
-107 489
-8 672
59 493

-56 668

2090

6
11697
209

0

14 002
-55 011
-143
-55 950
-91

-3 404
-38 962
-2 868
-4 266
-4 599
-165 294
-151 292
-8 204

0

-159 496

2090

6

11 697
209

0

14 002
-49 524
-143
-56 076
-91

-3 404
-38 962
-2 868
-4 266
-4 599
-159 933
-145 931
-8 204
65 577

-88 558
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Interna lokalhyror Ovriga utgifter

—_—

4266 4599

Hyresutgifter 2 868

Understéd och \ Personalkostnader 49 524

bidrag 38 962

Material, Kodp av kundtjanster
féornédenheter och — 143
varor 3 404

Kdp av interna

tianster 91 ————Kop av dvriga

tjanster 56 076

Beskrivning av verksamheten och féorandringar i omvariden

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning leds av stadsdirektéren. Verksamhetsomradet
fungerar som stadens centralférvaltning och svarar bl.a. for att bereda och verkstalla d&renden som
hor till stadsfullmaktige och stadsstyrelsen, bistd och handleda stadens Gvriga organ, centraliserat
for planeringen och styrningen pa stadsniva och for att stadens verksamhet ger resultat samt for
koncernstyrningen och -6vervakningen.

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning bestar av den allmanna ledningen, service-
omradena fér ekonomi och strategi, personalservice, koncernservice, livskraftstjanster, sysselsatt-
nings- och integrationsservice och kommunal demokrati. Utéver detta hor serviceenheterna for in-
formation och intern revision till verksamhetsomradet.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Antalet ordinarie anstallda 321 403 656
Antalet anstallda p3 viss tid 124 80 80
Antalet anstallda totalt 445 483 736
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11 10
Alimanna ledningen
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 1725 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 294 6189  -11623 5743 5825 5971 -6120

Verksamhetsbidrag -2 568 -6 189 -11 623 -5743 -5825 -5971 -6120

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 923 0 0 0
Avgiftsinkomster 15 0 0 0
Understod och bidrag 759 0 0 0
Ovriga inkomster 28 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 1725 0 0 0
Personalkostnader 313 -4 671 -9 814 -3 934
Kop av kundtjanster -1 466 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -1 636 -514 -519 -519
Kdp av interna tjanster -3 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor 176 -322 -322 -322
Understdd och bidrag 43 0 0 0
Hyresutgifter -33 -166 -166 -166
Interna lokalhyror -485 -516 -502 -502
Ovriga utgifter -1 203 0 -300 -300
Utgifter sammanlagt -4 294 -6 189 -11 623 -5743
Verksamhetsbidrag -2 568 -6 189 -11 623 -5743
Avskrivningar 0 0 -25 -25
Fordelning 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -2 568 -6 189 -11 648 -5 768

Verksamhetsbeskrivning

Allmanna ledningen omfattar stadsdirektérens verksamhetskostnader, stadsdirektérens disponibla
medel, gemensamma utgifter och utvecklingsprojekt for verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning.

De allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalen fér kommunsektorn fér 2022—-2025 har gjorts upp
vid férhandlingarna mellan arbetsgivaren och personalorganisationerna. Avtalet inbegriper allmanna
forhojningar, lokala justeringspotter och utvecklingsprogramandelar som fordelar sig pa olika ar. |
samband med budgetramen férdelades den allmanna férhéjningens andel for 2024 till verksamhets-
omradena, men de andra lokalt anpassade posterna som tradde i kraft 1.6.2024 kvarstod som en
centraliserad reserv for den allmanna ledningen. | samband med stadsdirektorens budgetférslag
fordelas posterna enligt besluten for 2024 till verksamhetsomradena, men de lokalt anpassade pos-
terna for 2025 kvarstar fortfarande som en centraliserad reserv for den allmanna ledningen. Beslut
om posterna for 2025 fattas under 2025.
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Staden sammanstaller en fardplan for invandring och integration. Arbetet med fardplanen syftar till
att sammanstalla stadens befintliga verksamhet, projekt och kunskap och att bearbeta stadens rikt-
linjer. For beredningsarbetet anstalls en projektsakkunnig for viss tid och en projektgrupp inrattas,
styrgrupp ar sysselsattnings- och livskraftssektionen. Riktlinjer for internationell verksamhet for
2025-2026 ar ocksa under beredning. Stadens malsattning for det framtida kompetenscentrumet ar
att skapa ett kompetenscentrum for internationell verksamhet, invandring och integration.
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11 40
Ekonomi och strategi
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 398 338 338 338 342 346 350
Utgifter 5832  -6471 6799 6930 -7103 -7281 -7463

Verksamhetsbidrag -5 434 -6 134 -6 462 6593 -6762 -6935 -7113

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 343 313 313 313
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 55 25 25 25
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 398 338 338 338
Personalkostnader -4 692 -4 957 -5 356 -5 487
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -626 -960 -872 -872
Kdp av interna tjanster -3 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -41 -36 -41 -41
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -12 -13 -13 -13
Interna lokalhyror -428 -449 -460 -460
Ovriga utgifter -30 -57 -57 -57
Utgifter sammanlagt -5 832 -6 471 -6 799 -6 930
Verksamhetsbidrag -5 434 -6 134 -6 462 -6 593
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 3612 4127 0 4758
Rakenskapsperiodens

resultat -1 822 -2 007 -6 462 -1 834

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet fér ekonomi och strategi bestar av fyra serviceenheter, vilka ar ekonomistyrning,
ekonomiservice, finansiering samt strategi och forskning.

Ekonomistyrningen svarar fér beredningen av stadens budget och ekonomiplan samt fér utveckl-
ingen av informationssystemet relaterat dartill. Ekonomistyrningen svarar ocksa for rapporteringen
inklusive delarsrapporterna samt uppdateringen och utvecklingen av planen for servicenatet pa
stadsniva.

Serviceenheten for finansiering svarar for stadskoncernens kort- och langfristiga medelanskaffning,
hantering av finansierings- och ranterisker, ramavtal nar det galler leasingfinansieringen, placerings-
verksamhet, hantering av likviditeten och koncernkontot, externa bank- och finansiarrelationer och
utveckling av dessas delomraden. Enheten svarar ocksa for sakerstallandet av ett tdckande och
tidsenligt forsakringsskydd och skadefondens verksamhet. Enheten forvaltar ocksa Fastighetsfon-
den (f.d. Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden).
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Ekonomiservicen svarar bade pa stads- och koncernniva fér bokférings- och bokslutsuppgifter, han-
teringen av inkdpsfakturor och képreskontra, forsaljningsfakturerings- och inkasseringsuppgifter, ut-
vecklingen av det externa och det interna redovisningsvasendet och till dessa hérande informations-
system samt for att verksamheten ar konkurrenskraftig och ger resultat.

Strategin och forskningen svarar for samordningen av strategin pd stadsniva och planeringen av
strategin. Forskningen producerar omvarldsdata pa stadsniva. Intressebevakningen svarar fér in-
tressebevakningen bland annat i relation till staten och EU.

Serviceomradets huvudmal

Ekonomistyrningens centrala mal for 2025 ar att utarbeta en ekonomiplan i enlighet med stadsstra-
tegin. P& stadsniva forbereder man sig pa den pagaende reformen av det ekonomisystemet och
anskaffningen av det. Inférandet av systemet infaller under planaren. En plan for servicenatet pa
stadsniva fardigstalldes 2022 och den skapar en grund for lokalinvesteringarna under kommande
ar. Uppdateringen av planen for servicenatet inleds 2025 och den goérs i samarbete med Vanda och
Kervo valfardsomrade.

Stadskoncernens langfristiga skuldbelopp kommer att 6ka kraftigt under den kommande budgetpe-
rioden. Finansieringens centrala mal ar att sakerstalla en tillracklig medelanskaffning till sa rimliga
kostnader som mdgjligt for stadens och dess bolags investeringar.

Ekonomiservicens centrala mal for 2025 ar att framja anskaffningen av nya ekonomisystem. Malet
ar ocksa att sakerstalla att ekonomiuppgifterna i anslutning till reformen av arbets- och naringstjans-
terna (TE2024) inleds smidigt och etableras som en del av ekonomiservicens verksamhet. Konkur-
rensutsattningen av meddelandeférmedlingstjanster och indrivningstjanster sysselsatter ocksa eko-
nomiservicen.

Ett centralt mal inom strategi och forskning ar 2025 ar att utarbeta en strategi foér den nya fullmakti-
geperioden. Utvecklingen av kunskapsledningen fortsatter 2025. | intressebevakningen betonas for-
beredelser infér administrativa férandringar.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Inom ekonomistyrningen fortsatter utvecklingen av Kirstu Power Bl-rapporteringen och visuali-
seringen av ekonomidata.

De centrala férandringarna inom ekonomiservicens verksamhet hanfor sig till att framja anskaff-
ningen av ekonomisystem. Det kommande projektet kraver att resursférdelningen forstarks, uppgif-
terna omorganiseras och de ekonomiska processerna granskas kritiskt.

De centrala foérandringarna inom strategi och forskning fokuserar pa utvecklingen av kunskapsled-
ning. Pa hosten 2024 kommer en chef for kunskapsledning att tillirdéda som en ny anstalld person.
Utvecklingen av kunskapsledning paskyndas pa stadsniva med hjalp av resurser.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Antalet ordinarie anstallda 85 91 94
Antalet anstéllda pa viss tid 3 0 4
Antalet anstallda totalt 88 91 98
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — service-
centralen 47 528 36 970 36 553 41 685
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — hela sta-
den 9 383 8913 7 865 9101
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — ser-
vicecentralen 52727 37 447 38 615 27 440
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela
staden 28832 20156 20 362 14 469
Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter — hela
staden 9,6 7,2 8 7,2
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11 50
Personalservice
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 1 650 1277 1277 1277 1292 1308 1324
Utgifter 11244 12172 14520 -14702 -15070 -15446 -15833

Verksamhetsbidrag -9 594 -10 895 -13 243 13425 -13777 -14138 -14509

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 4 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 1645 1272 1272 1272
Ovriga inkomster 0 5 5 5
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 1650 1277 1277 1277
Personalkostnader -4 726 -5033 -5 218 -5 274
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -3 708 -3 991 -4 623 -4 749
Kdp av interna tjanster -37 -84 -86 -86
Material, fornddenheter

och varor -82 -172 -67 -67
Understdd och bidrag 0 -10 -10 -10
Hyresutgifter -49 -81 -55 -55
Interna lokalhyror -521 -515 -515 -515
Ovriga utgifter -2 121 -2 285 -3945 -3 945
Utgifter sammanlagt -11 244 12172 -14 520 -14 702
Verksamhetsbidrag -9 594 -10 895 -13 243 -13 425
Avskrivningar -7 -7 0 0
Fordelning 9 081 10 027 0 12 952
Rakenskapsperiodens

resultat -520 -874 -13 243 -473

Verksamhetsbeskrivning

Personalservicen bestar av tre serviceenheter: arbetsgivartjanster, utvecklingstjanster och verksam-
hetsomradets hr-tjanster.

Serviceomradets huvudmal

Arbetsgivartjansterna svarar for forhandlingsverksamheten i anslutning till arbetsgivarverksamheten
och beredningen i anslutning till anstallningsrelaterade fragor, utvecklar I6ne- och beléningssyste-
men och ger anvisningar om tolkningen av tjanste- och arbetskollektivavtal. Serviceenheten stoder
och styr stadens linjeledning och chefer i fragor som galler arbetslagstiftningen samt lagstiftningen
for tjansteinnehavare och anstallningsrelaterade fragor. Den centraliserade rekryteringen erbjuder
stod i rekryteringsprocessens olika faser och arbetar pa lang sikt for att méta utmaningarna i fraga
om tillgdngen pa personal tillsammans med verksamhetsomradena. Verksamhetens mal ar ett re-
sultatrikt och vaxelverkande samarbete med linjeledningen och ett regelbundet samarbete med per-
sonalorganisationens representanter. Stadens samarbetsgrupp och informationen om gruppens mé-
ten utvecklas.
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Enheten for utvecklingstjanster ansvarar i en ledningsroll fér planeringen, utvecklingen och ordnan-
det av utvecklingstjanster pa stadsniva i enlighet med stadens strategi och riktlinjer och ordnar ut-
vecklingstjanster for personalen i hela staden. Enheten svarar ocksa for ordnandet av sarskilda ut-
bildningar som man kommer éverens om separat och beredningen av frivilligt utbildningsstdd. Ser-
viceenheten tar hand om styrningen av féretagshalsovardens koptjanster, styrningen av arbetshal-
soprogrammets genomférande och processen for utvardering av bland annat arbetshalsoenkaten
Kommun10 samt missférhallanden och faror i arbetsférhallandena. Enhetens sakkunniga stoder ut-
vecklingen och ledningen av kompetensen inom verksamhetsomradena samt konsulterar och ger
verksamhetsomradenas chefer och linjeledning rad i fragor som galler arbetsformagan och arbetar-
skydd. Enhetens roll att fungera som sakkunnig, utvecklare och handledare i fragor som galler ar-
betssakerhetsledning och ledning av arbetsférmagan samt utvecklingen av kompetens och ledning.

Verksamhetsomradenas hr-tjanster ansvarar for stadens l6nebetalningstjanster och ger verksam-
hetsomradenas chefer stod i olika anstallningsfragor. Serviceenheten sorjer for underhallet och den
Overgripande utvecklingen av centrala hr-system ur ett hr-substansperspektiv. Utbver elektroniska
processer och serviceforfragningar erbjuder verksamhetsomradenas hr-tjanster cheferna en centra-
liserad telefonservice inom hr-kundservicen samt sakkunnigtjanster i anstallningsrelaterade fragor.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Personalservicens centrala mal ar atgarder med syfte att forbattra formagan att attrahera och halla
kvar personalen tillsammans med verksamhetsomradena och serviceomradena. En utredning om
personalférmanerna gors under 2025. Tillgangen inom de sektorer dar det rader brist pa arbetskraft
sakerstalls genom att utveckla bland annat I6nesystemen samt ledningen, arbetsgemenskapen och
stadens arbetsgivarprofil. Rekryteringspraxisens funktionalitet utvecklas allt fran att na ut till sékan-
den anda till en lyckad rekrytering. | samband med uppdateringen av personalplanen tillrader man
att anvanda anonym rekrytering i stérre utstrackning an tidigare inom alla verksamhetsomraden

Arbetshalsan inom Vanda stad, problemen med personaltillgang och stadens kvarhallningskraft som
arbetsgivare utvecklas genom att man fortsatter med programmet for tillgang till personal. | program-
met utarbetas nya atgarder som stdder malen sarskilt for att starka ledningen av arbetsférmagan.
Sarskild uppmarksamhet agnas at att hantera de anstalldas sjukfranvaro och utmaningar med psy-
kisk halsa for att kunna forbattra arbetsmotivationen och orken i arbetet. Det satsas ocksa pa sprak-
medveten arbetsgemenskap som utgor en viktig del da antalet arbetstagare med invandrarbakgrund
Okar, och man satsar pa att utveckla personalens kunskaper i finska och svenska.

Som stdd for chefs- och ledningsarbetet infors ett elektroniskt verktyg som ocksa stdéder utvecklingen
av anstalldas sjalvledning. Ledarskapet avseende arbetsformagan starks och sjukfranvaron mins-
kas. Malet ar att i synnerhet minska sjukfranvaro pa grund av psykisk ohalsa. Orsakerna till sjukfran-
varo pa grund av psykisk ohdlsa och metoderna att minska dem ska identifieras allt battre. Sarskild
fokus ska laggas pa respektfullt bemdtande och att starka den psykologiska tryggheten pa arbets-
platserna. Féretagshalsovardstjansterna samt de strategiska utvecklingstjansterna for utvecklingen
av ledningen och arbetsgemenskaperna konkurrensutsatts. For att sakerstalla arbetsférmagan in-
fors tjanster for tidigt stéd och en webbutbildningstjanst.

Praxisen for vikariat ska granskas for att vikariaten ska fungera battre. Genom dessa atgarder star-
ker vi féormagan att attrahera och halla kvar personalen, sarskilt inom kritiska branscher. Tillgangs-
programmet utvecklas i samarbete och i samverkan med personalen och personalorganisationerna.

Hr-systemet Herttas anvandbarhet och styrbarhet férbattras och anvandarnas systemkunskaper for-
battras i samarbete med verksamhetsomradena. De mdéjligheter som artificiell intelligens medfér
identifieras.

Ansvaret for att ordna arbetskrafts- och féretagsservice dvergar till kommunbaserade arbetskrafts-
myndigheter i och med reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024). Férandringen 6kar sta-
dens personalantal genast i boérjan av 2025 och hr arbetar tillsammans med den évriga stadsorga-
nisationen for att kunna ge allt stéd som behoévs for att forandringen ska lyckas.
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Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda
Antalet anstallda pa viss tid
Antalet anstallda totalt

85 85 86
0 0 2
85 85 88

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023

DP 2024 BDG 2025

Procentenheten for verksamhetsomradet for sta-
dens strategi och ledning av stadens totala perso-
nalantal (exkl. sysselsattningsservicen och Mel-
lersta Nylands raddningsverk)
Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld
Kostnad per I6nekalkyl
Ovriga avtalsbranscher (AKTA)

Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for
undervisningspersonal (UKTA)

Antal uppdrag
- i snitt i manaden

3.1%
299

13,4

14,7

8 882

5,2 %
389

*15,8

4 136

4,4 % 4,4 %
393 497

*16,9 *17,8

4 427 3 962

* Alla avtalsbranscher tillsammans. | och med systemreformen ar det inte langre maojligt att specificera.
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11 55
Koncernservice
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 2943 1524 1635 1635 1654 1674 1694
Utgifter 34849  -37877 -40487  -40520 -41533 -42572 -43636

Verksamhetsbidrag  -31 906 -36 353 -38 853 -38886 -39879 -40898 -41942

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 2918 1513 1617 1617
Avgiftsinkomster 2 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 23 11 18 18
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 2943 1524 1635 1635
Personalkostnader -3 334 -3426 -3785 -3 818
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -25728 -29 145 -31 328 -31 328
Kdp av interna tjanster -2 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -3 297 -3 093 -2 617 -2 617
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -2 156 -1 877 -2 421 -2 421
Interna lokalhyror -329 -334 -334 -334
Ovriga utgifter -3 -3 -3 -3
Utgifter sammanlagt -34 849 -37 877 -40 487 -40 520
Verksamhetsbidrag -31 906 -36 353 -38 853 -38 886
Avskrivningar -7 910 -8 570 -8 087 -8 087
Fordelning 38617 42 182 0 45 275
Rakenskapsperiodens

resultat -1 199 -2742 -46 940 -1 698

Verksamhetsbeskrivning

Koncernservicen bestar av tre serviceenheter: upphandlingar, IT-administrationen samt koncern-
styrningen och -6vervakningen.

Serviceenheten fér upphandlingar svarar for utvecklingen av stadens upphandlingsvasen, att de
centraliserade upphandlingarna ar ansvarsfulla, och for styrning och féreskrifter som galler stadens
upphandlingar. Serviceenheten ansvarar ocksa for materialanskaffningar som overskrider det nat-
ionella tréskelvardet, serviceupphandlingar i enlighet med en férteckning som faststallts av stadsdi-
rektéren samt utvecklingen av stadskoncernens konkurrensutsattningsprocesser och till upphand-
lingarna hérande avtalshantering. Enheten svarar ocksa for den centraliserade bestallningen och
bestallningarnas styrning och fér ordnandet, konkurrensutsattningen och bestallningen av maltids-
och rengéringstjansterna samt styrningen och dvervakningen av serviceproduktionen. Bestallningen
och instrueringen av serviceproducenter nar det galler receptions-, bevaknings- och sakerhetstjans-
ter samt post- och transportservicen hor ocksa till serviceenheten for upphandlingar.
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Serviceenheten for IT-administrationen svarar for helhetsplaneringen och genomférandet av verk-
samhetens och tjansternas digitalisering i staden, instrueringen av IT-tjadnsternas leverantdrer och
tillsynen under IT-tjansternas livscykel, en andamalsenlig utveckling och samordning av stadens IT-
administration, datateknik, datakommunikation, teleteknik och IT-administrationens dataprogram
och planeringen och genomférandet av IT-upphandlingar. Vidare svarar enheten for att planera,
samordna, utveckla, genomféra och folja upp datasakerheten och dataskyddet.

Koncernstyrningen och -6vervakningen sorjer for beredningen av koncernsektionen vad galler sam-
kommunernas och bolagens drenden samt fungerar som stadens agarstyrningsenhet.

Serviceomradets huvudmal

IT-administrationens centrala mal ar att stddja Vanda stads verksamheter for att kunna utveckla
effektiva, sékra och invanarorienterade tjanster genom att éverga till fornyade e-tjanster for kommu-
ninvanarna och personalen och nar det galler personalens arbete. En stérningsfri verksamhet sa-
kerstalls genom att producera fungerande och sdkra arbetsredskap och datakommunikation som
lampar sig fér personalens behov.

Ett centralt mal i fraga om agarstyrningen ar att uppdatera den helhetsplan fér stadskoncernens
innehav som styr koncernens utveckling och att vidta atgarderna fér 2025.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

| och med reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024) 6vergar ansvaret for att ordna ar-
betskrafts- och féretagsservice till kommunbaserade arbetskraftsmyndigheter och férandringen
medfor en betydande avtalshelhet, vars forvaltning och konkurrensutsattning man férberett sig pa i
samarbete med sysselsattningsservicen. Man samarbetar aktivt med kommunerna i huvudstadsreg-
ionen nar det galler upphandlingar. Det 6kade antalet konkurrensutsattningar medfér ocksa ett be-
hov av tillaggsresurser for nagra fler personer till serviceenheten for upphandlingar.

Vanda stads IT-tjanster utvecklas pa bred front. Av IT-administrationens egna tjanster utvecklar man
stadens grundlaggande informationstekniktjanster for vilka det gérs ett lanseringsprojekt efter kon-
kurrensutsattningen. Stadens arbetsstationsmiljé byts ut sa att alla arbetsstationer som behdvs har
migrerats till operativsystemet Windows 11. Fram till &r 2025 har man skapat sadana férutsattningar
for en anvandning av Vandas datasjo (engelsk term: data lake) sa att den kan tas i ett mer omfat-
tande produktionsbruk for att tillgodose behoven i anslutning till stadens kunskapsledning. Dessutom
kommer man att planera och testa I6sningar i anslutning till hanteringen av artificiell intelligens och
identitet som battre betjanar staden. | centrum fér processutvecklingen ligger verksamhetsmo-
dellerna for att frdmja, hantera och sakerstalla genomforandet av utvecklingsprogrammet och den
digitala 6vergangen. De ekonomiskt mest betydande projekten i programmet ar DigiOne, inférandet
av grundlaggande informationstekniktjanster, fornyandet av arende- och méteshanteringssystemet
samt vidareutvecklingen av Matti-systemet och praxisen kring utrymmesreservering.

Artificiell intelligens anvands med 6ppet sinne som ett realiseringsalternativ som en del av automa-
tiseringsprojekt. Kartlaggningar gérs som en del av sammanstaliningen av de arliga digitala pla-
nerna, utifran vilka ICT-fardplanerna gors for de kommande 3-5 aren och féljande ars investerings-
planer inklusive budgetar. | Vanda har pilotprojekt genomférts med hjalp av flera olika Al-teknologier
och dessa kunskaper utnyttjas ocksa i framtida projekt och pilotprojekt.

Koncernstyrningen och -Overvakningen uppdaterar helhetsplanen for koncerninnehaven under 2025
och for den till koncernsektionen fér godkannande. De planerade forsaljningarna genomférs i den
utstrackning som ar maojlig med tanke pa fastighetssektorns konjunktur. Férsaljningarna i enlighet
med planen ar villkorliga ocksa for att kunna inga langsiktiga hyresavtal med Vanda och Kervo val-
fardsomrade.

Genom koncernbolagens agarmal framjas verkstallandet av de stora koncernbolagens program for
ansvarsfullhet. Atgarderna i programmet fér ansvarsfullhet har faststallts i de stora bolagen sé& att
genomforandet av Agenda 2030 SDG (Sustainable Development Goals) -malen framjas.
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Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 0 47 50
Antalet anstallda pa viss tid 0 2 1
Antalet anstallda totalt 0 49 51

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet arbetsstationer, férvaltningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st. 7 339 3 865 4 400 3700
Antalet arbetsstationer, undervisningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st. 33263 43 869 39 800 43 600
Kundtillfredsstallelse i fraga om IT-administrationen

- Stodbegaran (4-10) 8,7 8,6 8,5 9,0
Andelen stédbegaran inom IT-administrationen

- i snitt i manaden 6226 4304 4 200 4000

Lyckat genomférande av IT-investeringar
- budgetutfall 86%  76% 100 % 100 %
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11 60
Livskraftstjanster
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 952 1581 1281 1281 1297 1312 1328
Utgifter 2739 4890  -6488  -6497 -6659 -6826 -6996

Verksamhetsbidrag -1787 -3 309 -5 207 5216 -5363 -5514 -5669

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 945 1581 1281 1281
Ovriga inkomster 7 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 952 1581 1281 1281
Personalkostnader -1 598 -2 153 -3 731 3741
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -739 -2 136 -2 376 -2 376
Kdp av interna tjanster -2 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -18 -75 -75 -75
Understdd och bidrag -220 -220 0 0
Hyresutgifter -26 0 0 0
Interna lokalhyror -90 -91 -95 -95
Ovriga utgifter -47 -214 -211 211
Utgifter sammanlagt -2739 -4 890 -6 488 -6 497
Verksamhetsbidrag -1787 -3 309 -5 207 -5 216
Avskrivningar 0 0 -4 -4
Fordelning 0 0 0 -269
Rakenskapsperiodens

resultat -1 787 -3 309 -5 211 -5 489

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for livskraftstjanster ansvarar for de naringstjanster som starker stadens livskraft
samt for samarbetet inom staden och med andra partner i anslutning till framjandet av livskraften.
Vidare ansvarar serviceomradet for samordningen av etableringstjanster i samarbete med stadsmil-
jons verksamhetsomrade och for en projektbyra pa stadsniva.

Serviceomradet bestar av tva enheter som ar kundrelationer samt innovationer och kompetens. En-
heten for kundrelationer ansvarar for skétseln av foretagskundrelationer pa stadsniva, foretagsrad-
givningen och ledningen av partnernatverket Business Vantaa. Enheten for innovationer och kom-
petens ansvarar for att stodja tillvaxtorienterade och innovativa féretag, utveckla kunskapsunderla-
get for framjande av livskraft, utveckla och férutse kompetensen samt for féretagandet bland unga
och en projektbyra pa stadsniva. | serviceomradet ingar ocksa ett team for internationell foretags-
service som ansvarar for att locka utlandska investeringar och experter och stddja startup -féretag
och for verksamheten Visit Vantaa.
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| samband med strategitemat Ett Vanda med livskraft och kompetens samordnade livskraftstjans-
terna genomférandet av tillvaxt- och livskraftsprogrammet. Vanda lockar aktivt nya foretag till staden.

Serviceomradets huvudmal

Livskraftstjansternas centrala mal ar att hjalpa foretag, féretagare och organisationer som arbetar
med dem att na framgang och utveckla sin verksamhet i Vanda. | verksamheten betonas sarskilt
atgarder som tydligt framjar foretagsverksamhetens tillvaxt och stadens livskraft. Livskraftstjansterna
stravar ocksa efter att utveckla den lokala omvarlden sa att det ar maijligt att utéva framgangsrik
naringsverksamhet. Fokus ligger pa att utveckla de utvalda féretagsnatverken (kluster) pa ett tillvax-
torienterat satt, framgangsrikt och proaktivt skota foretagskundrelationer, locka nya foretag och in-
vesteringar till Vanda och skapa arbetsplatser inom branscher dar det finns potentiell ledig arbets-
kraft i Vanda. Staden sorjer for att stodja foretagandet bland unga och vagledningen fér dem sa att
resurserna riktas pa ratt satt ofta till nyborjare, ofta i en utmanande miljo.

En projektbyra som betjanar pa stadsniva har fastslagits. Den framjar en stadsutveckling som sker
med hjalp av projekt bland annat genom att framja pabérjandet av EU-finansierade projekt i Vanda.
Malet ar att starka stadens utvecklingsverksamhet och effektiva anvandning av extern finansiering.

Efter att staden godkanner principerna for internationell verksamhet samordnas de med livskrafts-
malen. Staden utnyttjar de invandrarnatverk som fungerar i staden.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Livskraftstjansternas nya verksamhetsmodell och organisation tradde i kraft 1.5.2024 och den full-
skaliga verksamheten inleds fran och med bérjan av 2025, da reformen av arbets- och naringstjans-
terna (TE2024) trader i kraft. | och med férandringen ar syftet att de planerade tjansterna ska inféras
under 2025, da de resurser som overforts fran staten i och med reformen ar tillgangliga for service-
omradet.

For den nya livskrafts- och sysselsattningssektionen produceras en uppdaterad lagesbild av foreta-
gens kontakter och de atgarder som vidtagits till foljd av kontakterna.

Under 2025 utreds jamforelsestadernas praxis gallande AV-branschens produktionsincitament och
andra atgarder som stéder samma mal.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 9 11 29
Antalet anstallda pa viss tid 29 10 16
Antalet anstallda totalt 38 21 45

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Foretag som grundats via FéretagsVanda 560 529 580 650
Foretagsradgivningens kundbesok 2077 2283 2 200 2800

Utvecklingen av foretagens I6bnesumma i Vanda (ill
arets slut, 2021= 100) 111 113 115 119
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11 65
Sysselsattnings- och integrationsservice
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 3146 2796 9471 9471 9585 9700 9817
Utgifter 42625  -40524 78043  -78095 -80048 -82049 -84 100

Verksamhetsbidrag -39 479 -37 728 -68 572 -68 624 -70463 -72349 -74284

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 163 161 161 161
Avgiftsinkomster 2 6 6 6
Understdd och bidrag 2905 2 468 9143 9143
Ovriga inkomster 77 161 161 161
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 3146 2796 9471 9471
Personalkostnader -9 235 -10 364 -22 122 -22 174
Kop av kundtjanster -2 -143 -143 -143
Kop av Ovriga tjanster -1 796 -3 202 -14 746 -14 746
K&p av interna tjanster -84 -6 -6 -6
Material, fornddenheter

och varor -113 -199 -199 -199
Understdd och bidrag -30 210 -25 226 -38 952 -38 952
Hyresutgifter -29 -208 -208 -208
Interna lokalhyror -1130 -1131 -1622 -1 622
Ovriga utgifter -26 -46 -46 -46
Utgifter sammanlagt -42 625 -40 524 -78 043 -78 095
Verksamhetsbidrag -39 479 -37 728 -68 572 -68 624
Avskrivningar -127 -95 -84 -84
Fordelning 675 419 0 -267
Rakenskapsperiodens

resultat -38 931 -37 404 -68 655 -68 974

Verksamhetsbeskrivning

Ansvaret for att ordna sysselsattnings- och integrationsservice dvergar permanent till kommunerna
fr.o.m. 1.1.2025, i enlighet med de lagreformer som géller arbets- och naringstjansterna (TE2024)
och integrationen (KOTO24). Reformen kommer att férandra sysselsattnings- och integrationstjans-
ternas verksamhetsmiljé avsevart. Serviceenheten fér sysselsattningsservice stdéder Vandabornas
sysselsattning och sakerstaller tillsammans med andra aktdrer att matchningen genomférs. Service-
enheten ansvarar for kundservicen for arbetsldsa arbetstagare i Vanda tillsammans med serviceen-
heten for internationella kunder.

| Vanda agnas sarskild uppmarksamhet at att utveckla serviceprocesserna for att aktivera personer
som flyttat annanstans ifran (inkl. sprakutbildning) och ungdomar att séka jobb i samarbete med
ungdomsservicen och valfardsomradet. Livskrafts- och sysselsattningssektionen drar upp riktlinjerna
for principerna for sysselsattnings- och integrationsservicen under 2025 och féljer upp hur syssel-
sattningen och kommunandelen av arbetsmarknadsstodet utvecklas.
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Service for internationella kunder (nuv. service for experter och nyanldanda med frammande moders-
mal) ansvarar fran och med boérjan av 2025 for de lagstadgade tjanster som framjar sysselsattningen
och integrationen fér nyanlanda och kunder med frammande modersmal. Kompetenscentrets tjans-
ter ansvarar for servicen for arbetssdkande kunder, integrationsservicen for tjanster for kunder som
star utanfor arbetskraften och projektet Mangkulturella Vanda for internationellt samarbete och goda
relationer mellan befolkningsgrupper. Enheten samordnar integrationstjanster pa stadsniva och an-
svarar for integrationsprogrammets beredning, uppféljning och rapportering.

De tjanster som kommuninvanarservicen erbjuder ar avsedda for alla Vandabor och nar olika be-
folkningsgrupper i stor omfattning. Kommuninvanarservicen ansvarar for stadens mangsidiga ser-
viceformer for e-tjanster och radgivning samt utvecklingen av kundservicen. Vandainfos centrali-
serade kundservice ger allman radgivning om stadens serviceomraden och serviceenheter. Kom-
muninvanarservicen samordnar Vandas natverk for digitalt stéd och utvecklar det digitala stodet pa
stadsniva. Enheten ansvarar ocksa for stadens kundservicesystem och responsservice.

Serviceomradets huvudmal

Programarbetet Kundservicen 2030 fortsatter genom att man utarbetar en kanalstrategi pa stadsniva
for stadens kundservice. | kanalstrategin faststalls kundservicekanalerna for olika servicehelheter.
Som en del av beredskapsplaneringen beskrivs ocksa processerna fér ordnandet av kundservice i
krissituationer.

Man fortsatter att utveckla det digitala stédet pa stadsniva genom att konceptualisera Vandas modell
for digitalt stod for de viktigaste kundgrupperna inom det digitala stddet sdsom personer med fram-
mande sprak som modersmal, aldre och personer som I6per risk att marginaliseras. | modellen be-
skrivs det digitala stédets verksamhetssatt, kanaler och verktyg samt aktérerna inom Vandas digitala
natverk och uppféljningen av det digitala stédet som ges i Vanda. Det digitala stédet ska vara lattill-
gangligt inom Vanda stad.

Serviceomradet for sysselsattning och integration ansvarar fran och med bérjan av 2025 for syssel-
sattningsservicen, vars kunder garanteras en bra start pa jobbsdékandet och en smidig servicepro-
cess sa att tjansterna leder vidare, till sysselsattning eller till tjanster enligt servicebehovet, till kom-
petenstjanster eller sektorsdvergripande tjanster. Uppnaendet av malen féljs upp genom kundenka-
ter och de mats enligt utvecklingen av planeringsgraden samt arbetslosheten bland unga, personer
med ett frammande sprak som modersmal och langtidsarbetslosa.

Sysselsattningen framjas med hansyn till att en del av dem som lange varit arbetslésa behover re-
habilitering och utbildning for att komma tillbaka ut pa arbetsmarknaden. | samarbete med valfards-
omradet utvecklar Vanda hanvisningen av kunder till ratt tjanster (bl.a. bedémning av arbetsférmaga
och rehabilitering). Sysselsattningen framjas sarskilt genom satsningar pa atgarder for att kunna
minska langtidsarbetslésheten och arbetslésheten bland unga (under 30 ar) och bryta av arbetslos-
hetsperioder. Tjansterna for personer under 30 ar erbjuds i regel ansikte mot ansikte. P& det har
sattet identifieras ocksa det sektorsdvergripande servicebehovet pa ett battre satt.

Inom servicen for internationella kunder satsar man sarskilt pa nyanlanda och utvecklar mer indivi-
duella vagar till arbete med sarskild fokus pa dem som snabbt kommer ut i arbetslivet, unga, hogut-
bildade och kvinnor som star utanfor arbetskraften. Det att integrationstiden férkortats till tva ar kra-
ver koncentrerade tjanster och en effektiv handledning i inledningsskedet av integrationen. Inom
tjansterna satsar man ocksa pa samarbetet med tredje sektorn och valfardsomradet i fraga om de
kunder for vilka évergangen till arbetsmarknaden inte ar ett primart mal.

Uppféljningen av integrationsprogrammet enligt den integrationslag som ar i kraft till 31.12.2024 fort-
satter och verksamheten rapporteras till fullmaktige. Servicen for internationella kunder ansvarar for
rapporteringen. Utvecklingen av integrationsprogrammet enligt den integrationslag som trader i kraft
1.1.2025 fortsatter. Syftet med integrationsprogrammet ar att forbattra programmets tillganglighet fér
nyanlanda och att forbattra samordningen av tjansterna pa stadsniva.
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Under 2025 ar malet att gora funktionerna for projektet Vanhemmat mukaan och SMILE-projektet till
en del av basservicen.

Serviceomradet har som mal att fa organiseringsansvaret for det riksomfattande evenemanget for
sakkunniga inom integration, Integration 2026, till Vanda. Detta bekraftas under hésten 2024, varef-
ter man kommer att anséka om AMIF-finansiering for organiseringen. Evenemanget ordnas i sam-
arbete med arbets- och naringsministeriet och NTM/UF-centralen.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

| takt med att digitaliseringen framskrider ar digitalt stéd, det vill sdga radgivning om anvandningen
av elektroniska tjanster och digitala enheter, en allt viktigare del av kundservicen. | det kunskapsba-
serade utvecklingsarbetet betonar man kundorientering och behovsorientering, vilket sakerstaller
tillgangen till tjanster.

Kundservicen och det digitala stddet utvecklas i allt hdgre grad i samarbete med stadens verksam-
hetsomraden och andra aktorer till exempel med hjalp av olika forsok. Samtidigt granskas kundser-
vicens servicenat pa stadsniva. Vid granskningen beaktas ocksa projektet for att reformera statens
service- och lokalnat, vars mal ar ett gemensamt kundservicenat for statsférvaltningens aktérer fore
2030. | planeringen av kompetenscampusets och stadskulturhusets kundservicelokaler beaktas de
férandrade kundbehoven och utnyttjandet av serviceekosystemet.

Ar 2025 forbereder man sig pa bytet av avtalsperioden for stadens teleoperator. | stadens kundser-
vicesystem gors dessutom de andringar som reformen av arbets- och naringstjansterna 2024
(TE2024) medfor. | responssystemet borjar man testa artificiell intelligens.

Vanda stad fungerar fran och med bérjan av 2025 som en arbetskraftsmyndighet som sjalvstandigt
ordnar arbetskrafts- och integrationsservice. Enligt arbets- och naringsministeriets berakningar éver-
gar cirka 215 nya anstallda till serviceomradet i och med reformen av arbets- och naringstjansterna
2024. Overforingen av tjansterna géller cirka hundra tjanster som tidigare producerades av arbets-
och naringsbyrans tjanster. Det lagstadgade serviceutbudet tacker bade privatkunds- och arbets-
givartjanster. Helheten av lagstadgade arbetskrafts-, narings-, och integrationstjanster finansieras
med statsandelsfinansiering. Arbets- och naringstjansternas helhet utgér i framtiden cirka 12 procent
av Vanda stads ekonomi.

Kompetenscenterverksamheten etableras da projektfinansieringen upphor och den kommande hel-
heten for kompetenscentrets tjanster ansvarar i fortsattningen for servicen for arbetsstkande kunder
nar det galler internationella kunder. Verksamheterna har under 2024 centraliserats till serviceom-
radet for sysselsattning och integration.

En central del ar att organisera tjansterna i inledningsskedet i samarbete med sysselsattningsser-
vicens informations-, radgivnings- och handledningstjanster. Inom tjansterna i inledningsskedet sat-
sar man sarskilt pa samhallsorientering och effektiv dvergang till tjanster i ratt tid, sprakutbildning
och arbetsmarknaden.

SMILE-projektets Tsemppari-arbetslivstraning for personer med annat modersmal genomférs fran
och med 2024 som koptjanster. Rollen for de experter pa samarbetspartnerskap som effektiverar
samarbetet mellan sammanslutningar bestaende av personer med annat modersmal, stadens tjans-
ter och andra aktérer modelleras och justeras i forhallande till samarbetet inom stadskulturens verk-
samhetsomrade och rollen fér dem som arbetar med handlingsprogrammet for positiv sarbehandling
(MEK) under hésten 2024. A andra sidan &r rollen central i den nya organisationen fér internationella
tjianster med tanke pa det lokala arbetet och natverksarbetet. Specialkompetensen inom integration
i natverken stoder verksamhetsomradenas Overgripande arbete och effektiverar kontakten mellan
tjiansterna och malgruppen, vagarna till integrations- och sysselsattningstjanster och aktivt kommu-
ninvanarskap. Nar det galler samarbetet med skolorna ar det mgjligt att évervaga en ny projektbe-
redning (t.ex. AMIF). En fortsattning av gruppdialoger enligt en rundabordsmodell modelleras hdsten
2024, och ett beslut om agande i frdga om dessa gors mellan stadens verksamhetsomraden. Tjans-
terna for sysselsattning av partiellt arbetsféra personer starks.
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Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 67 87 308
Antalet anstallda pa viss tid 84 66 54
Antalet anstallda totalt 151 153 362

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Sysselsattningsservicen

Sysselsattningsplanernas planeringsgrad *08 0,  *G57 0 60 % 80 %
Inflodet till arbetsléshet som varat langre an 6 ma-

nader (alla arbetsldsa) *56%  *539% - 40 %
Langtidsarbetsloshet 5236 5049 4 500 4 990
Arbetsloshet bland personer med frammande mo-

dersmal 5885 7232 5600 7 100
arbetsléshet bland personer under 30 ar 2 300 3510

Kommuninvanarservicen

Andelen stod for e-tjanster och digitalt stéd av Van-
dainfos servicekontakter (%) 59, 12 % 10 % 15 %

Antalet kundkontakter pa Vandainfo/ar *** 290100 163700 190000 190 000

*Nyckeltalet for BS 2022 ja BS 2023 beskriver sysselsattningsplanernas giltighet.

** Nyckeltalet for BS 2022 och BS 2023 beskriver inflodet till arbetsléshet som varat langre an 3 manader.
*** BS 2022 ja BS 2023 inkluderar ocksa samverkansservicens (invanarlokaler) kundantal. Samverkansser-
vicen var en del av kommuninvanarservicen fram till slutet av 2022.
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11 80
Kommunal demokrati
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 34 0 0 0 0 0 0
Utgifter -3 297 -3 655 -3952 4039 -4140 -4243 -4349

Verksamhetsbidrag -3 263 -3 655 -3 952 4039 -4140 -4243 -4349

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understod och bidrag -18 0 0 0
Ovriga inkomster 44 0 0 0
Interna inkomster 7 0 0 0
Inkomster sammanlagt 34 0 0 0
Personalkostnader -2544 -2 813 -3 043 -3 129
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -161 -213 -268 -268
Kdp av interna tjanster 0 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -44 -50 -50 -50
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -1 0 0 0
Interna lokalhyror -547 -578 -591 -591
Ovriga utgifter 0 0 0 0
Utgifter sammanlagt -3 297 -3 655 -3 952 -4 039
Verksamhetsbidrag -3 263 -3 655 -3 952 -4 039
Avskrivningar 0 0 -4 -4
Fordelning 1643 1742 0 2001
Rakenskapsperiodens

resultat -1 619 -1 913 -3 956 -2 042

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for kommunal demokrati har tre serviceenheter, juridiska arenden och beslutsbe-
redning, informationshantering samt férvaltningsservicen. Till serviceomradet hdr ocksa enheten for
stadens sakerhet och valbyran. Kostnaderna for valbyrans tillfalliga personal tacks av centralval-
namndens budget.

Serviceomradet fér kommunal demokrati svarar bland annat fér beredningen av stadsfullmaktiges
och stadsstyrelsens sammantraden, utvecklingen av beslutsberedning och beslutsfattande samt
styrning pa stadsniva, anordnandet av allmanna val, informationshantering, stadens gemensamma
juridiska drenden samt styrningen av dessa, funktionella jdmstalldhets- och likabehandlingsarbetet
pa stadsniva samt sakerhets- och beredskapsarenden. Inom serviceomradet verkar ocksa stadens
dataskyddsombud.
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Serviceomradets huvudmal

Ar 2025 halls kommunalvalet och valfardsomradesvalet samtidigt. Genom valarrangemangen stra-
var man efter att 6ka intresset for bada valen och dka valdeltagandet. Ett smidigt byte av fullmakti-
geperioden sakerstalls genom utbildningar.

Informationshanteringsenhetens centrala mal ar att framja métes- och dokumenthanteringens re-
formprojekt som syftar till en effektiv och smidigare informationshantering pa stadsniva. Under eko-
nomplanperioden sakerstaller man en tillracklig kompetens och resursfordelning pa stadsniva for
informationshantering och dataskydd.

Under 2025 forstarks beredskapsplaneringen och beredskapen pa stadsniva. Beredskapsplanen pa
stadsniva kompletteras med preciserande planer, anvisningar och handlingskort. En lokal sakerhets-
plan bérjar utarbetas.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

| april 2025 ordnas bade kommunalvalet och valfardsomradesvalet samtidigt. Serviceomradet an-
svarar for att genomféra valen och stravar efter smidiga, sakra och felfria val och har som mal att
Oka valdeltagandet. Kommunalvalet och valfardsomradesvalet som ordnas samtidigt kraver mer ar-
rangemang an vanligt, eftersom ocksa kommunalvalets och valfardsomradesvalets rostrakning och
kommunalvalets kandidatnominering hor till stadens uppagifter, till skillnad fran andra val. Inom ser-
viceomradet genomfors ocksa bytet av fullmaktigeperiod efter kommunalvalet, da nya stadsfullmak-
tiges verksamhet inleds och de nya ledamdterna introduceras i sitt uppdrag. For stadsstyrelsen f6-
reslas en atgardsplan for att framja valaktiviteten och ordnandet av val.

Reformen av arbets- och naringstjansterna paverkar ocksa serviceomradet for kommunal demokrati,
eftersom forandringarna i organisationen och verksamheten dkar antalet beslut som stadsstyrelsen
ska fatta. Enheten for beslutsberedning som samordnar verksamheten utdkas for att kunna svara
pa de 6kade uppgifterna. Likasa ska de PR- och assistenttjanster pa verksamhetsomradesniva som
samordnas inom serviceomradet granskas pa nytt.

Som en stad med manga sprak har Vanda ett behov av flersprakig kommunikation och information.
De engelska 6versattningstjansterna pa stadsniva utdkas 2025.

Stadshusets sakerhet utvecklas och det gors forberedelser bland annat for att férnya lassystemet.
Stadshusets Oppettider utdkas och restaurangen 6ppnas for allmanheten vid lunchtid. Inredningen
av fullmaktigesalen och stadsstyrelsens rum férnyas for att méjliggéra en mangsidigare anvandning
av utrymmena.

Serviceomradet for kommunal demokrati ansvarar for informationshanteringen péa stadsniva och for
de informationssystem pa stadsniva som behdvs. Ar 2025 &r serviceomradets centrala mél att framja
arende- och moteshanteringens reformprojekt. Som en del av projektet efterstravas ett modernt,
effektivt och funktionssakert informationssystem for arende- och méteshanteringen. | stadsarkivet
som ingar i informationshanteringsenheten utvecklar man digitaliseringen av analoga material och
utvidgar anvandningen av ett elektroniskt arkiv.

Kompetensen och utnyttjandet av informationshanteringen utvecklas pa stadsniva. Stadens data-
styrningsplan uppdateras och uttkas till att galla dven annat material an det som behandlas i aren-
dehanteringssystemet. Det har bidrar till att behandla informationen pa ett sdkert och planmassigt
satt, varvid informationen ocksa kan fas och anvandas pa ett battre satt an tidigare. Samtidigt stods
fornyandet av drendehanteringssystemet.

Den fortsatta osakerheten inom det nationella och internationella sdkerhetslaget aterspeglas ocksa
i stadens sakerhet. Beredskapen for stérningssituationer under normala férhallanden och i undan-
tagsforhallanden forutsatter kontinuerlig uppfdljning av situationen pa stadsniva och utveckling av
hanteringsmetoder. Resurserna fér beredskap pa stadsniva starks och genom beredskapsupphand-



92

lingarna utvecklas stadens formaga att fungera och agera i stérningssituationer under normala for-
hallanden och i undantagsférhallanden. Det natverksmassiga arbetet for storningsberedskap och
beredskapsplanering fortsatter i samarbete med Vanda och Kervo valfardsomrade och andra kom-
muner och myndigheter.

Uppdateringen av den lokala sdkerhetsplanen inleds med utgangspunkt i sakerhetsenkaten for 2024
och den bedémning av omvarlden som gjorts utifran sakerhetsenkaten. Sakerhetsplaneringen har
som syfte att férebygga och bekdmpa olyckor och olycksfall, brott och stérningar samt éka manni-
skors trygghetskansla. Som en del av uppdateringen av sakerhetsplanen utreder man i samarbete
med polisen i Ostra Nyland polisens férutsattningar att 6ka synlig och férebyggande narvaro ute pa
faltet i omraden dar man upplever en kansla av otrygghet och stérningar.

Staden utreder ocksa olika satt att oka sakerheten i stationsomradena i samarbete med de nuva-
rande sakerhetsaktorerna.

Totalrevideringen av riskhanteringen och den interna kontrollen fortsatter genom att man integrerar
verksamhetsmodellerna for riskhanteringen och den interna kontrollen pa stadsniva.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 48 54 57
Antalet anstéllda pa viss tid 6 2 2
Antalet anstallda totalt 54 56 59

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet utbildningar for fértroendevalda och an-

stallda 24 82 40 78
Antalet deltagare i utbildningar for fértroendevalda
och anstallda 1409 1300 1300 3 400

Overséattningsarbeten 4 005 3400 3500 3400
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11 70
Informationen
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 373 -2 802 -2 954 2976 -3050 -3127 -3205

Verksamhetsbidrag -2 373 -2 802 -2 954 2976 -3050 -3127 -3205

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 0 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 0 0 0 0
Personalkostnader -1416 -1 360 -1 560 -1 582
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av Ovriga tjanster -809 -1 266 -1 204 -1 204
Kdp av interna tjanster 0 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -33 -23 -30 -30
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -10 -4 -4 -4
Interna lokalhyror -104 -111 -119 -119
Ovriga utgifter 0 -38 -38 -38
Utgifter sammanlagt -2 373 -2 802 -2 954 -2 976
Verksamhetsbidrag -2 373 -2 802 -2 954 -2 976
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 1054 1037 0 1158
Rakenskapsperiodens

resultat -1 319 -1 765 -2 954 -1 818

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten fér information svarar fér stadens centraliserade informationsuppgifter och hela sta-
dens marknadsforingsuppgifter samt for anvisningar pa stadsniva inom sitt ansvarsomrade samt for
information vid verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. | stadens centraliserade in-
formation samordnas och utvecklas den externa och interna informationen, varumarket samt mark-
nadsféringen. | den centraliserade informationen finns dven huvudredaktionen foér de olika informat-
ionskanalerna. Respektive verksamhetsomrades information svarar for informationen gallande den
egna verksamheten och de egna tjansterna. Inom stadskulturens verksamhetsomrade grundas en
evenemangbyra pa stadsniva som ansvarar for olika evenemang och informationen samt marknads-
foringen av dessa. For att forbattra och utveckla Vandas anseende, image och varumarke anvisas
ocksa resurserna for informationen pa stadsniva till evenemangsbyran.
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Serviceenhetens huvudmal

Informationens mal ar att informera i ratt tid och 6ppet om stadens verksamhet, tjanster, beslutsfat-
tande och dess inverkan samt kommuninvanarnas majligheter att delta och paverka, for alla kom-
muninvanare och andra intressentgrupper som ar viktiga for staden. Informationen produceras for
alla stadsbor. Teckensprakstolkning vid fullmaktigesammantraden pilottestas och métesinspelning-
arnas automattextning testas efter att tekniken i fullmaktigesalen har férnyats, i bérjan av 2025.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Inom informationen fortsatter man att utveckla den flersprakiga och flerkanaliga kommunikationen
och informationen for att forbattra tillgangligheten till stadens information och kommuninvanarnas
delaktighet. Artificiell intelligens testas och anvands inom kommunikationen, den visuella informat-
ionen och marknadsféringen och bidrar till att férnya och effektivera verksamheten.

Overféringen av sysselsattningsservicen fran staten till kommunerna som trader i kraft i bérjan av
2025 6kar behovet av information och marknadsforing i anslutning till sysselsattnings- och livskrafts-
tjansterna, och inom personal- och verksamhetsplaneringen har man férberett sig pa detta. Utveckl-
ingen av stadens anseende fortsatter genom att man inom informationen utarbetar ett évergripande
och langsiktigt program fér anseendet. Ett sarskilt viktigt prioriteringsomrade inom arbetet med an-
seendet ar att forbattra ungdomarnas sakerhet och trygghetskansia.

Programmet for anseendet styr ocksa stadens marknadsféring. Utvecklingen av marknadsféringen
inklusive arbetsgivarprofilen, marknadsféringen av arbetslivet, evenemangsmarknadsforingen och
det nya delomradet kundmarknadsfoéringen av sysselsattningstjanster fortsatter. Inom omrades-
marknadsforingen ligger fokus pa blomstrande stadscentrum i enlighet med stadsstrategin. Vanda
planerar och férverkligar en marknadsféringskampanj genom att lagga tonvikten pa Vandas styrkor.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 22 23 27
Antalet anstéllda pa viss tid 2 0 0
Antalet anstallda totalt 24 23 27

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Informationens och marknadsféringens nettokostna-

der €/invanare 9,0 9.6 11,0 12,0




95

11 30

Interna revisionen

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -340 -425 -428 -431 -441 -452 -464
Verksamhetsbidrag -340 -425 -428 -431 -441 -452 -464

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -304 -379 -382 -385

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -6 -15 -15 -15

Kdp av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -4 -4 -4 -4

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror -26 -28 -27 -27

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -340 -425 -428 -431

Verksamhetsbidrag -340 -425 -428 -431

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning -39 -42 0 -32

Rakenskapsperiodens

resultat -379 -467 -428 -462

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten for den interna revisionen bistar under revisionsdirektérens ledning stadsstyrelsen
och stadsdirektdren i arbetet med att utvardera och utveckla den interna kontrollens och riskhante-
ringens funktionsduglighet genom att utféra revision av forvaltning, ekonomi och funktioner inom
stadskoncernen samt genom att erbjuda konsulttjanster.

Serviceenhetens huvudmal

Ett centralt mal for serviceenheten for den interna revisionen ar att i tid och pa ett hogklassigt satt
genomfora de revisioner som skrivits in i den arsplan som stadsdirektéren godkant. Den interna
revisionen ska ocksa behandla de anmalningar som kommit till anmalningskanalen for misstankta
missbruk av verksamheten och oegentligheter enligt det satt som lagstiftningen férutsatter.
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Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen
| den interna revisionens verksamhet sker inga vasentliga forandringar ar 2025.
Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 5 5 5
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0
Antalet anstallda totalt 5 5 5
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13

FOSTRAN OCH LARANDE

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Namnden for fostran och larande
Ordférande: Paula Lehmuskallio

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro

Fostran och larande

Inkomster 43 793 33 274 30 457 30457 30823 31193 31567

Utgifter -552579 -560749 -591634 -602629 -617 671 -633 099 -648 913

Verksamhetsbidrag  -508 786  -527 476  -561 177 -572 172 -586 848 -601 906 -617 346
Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 40 971 32117 29 445 29445 29798 30156 30518
Utgifter -473969 -484513 -508595 -519 124 -532 007 -545 293 -558 912
Verksamhetsbidrag -432998 -452396 -479150 -489 679 -502 208 -515 138 -528 394

Effekterna av 16neuppgdrelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reservering inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Uppgorelsen innehdll lokala
poster som delas ut 2024, vars inverkan har fordelats pa verksamhetsomradena i samband med
stadsdirektorens budgetférslag. For verksamhetsomradet for fostran och larande var effekten av de
lokala posterna 4 348 000 euro. Dessutom har 6 miljoner euro lagts till for behovet av for vikarier
och stéd av barn inom smabarnspedagogiken och Vandas egen finansiering for att framja jamstalld-
heten (KOTA-finansiering) har justerats till 2024 ars niva.

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 11 009 5392 10 147 10 147
Avgiftsinkomster 9930 11 544 8 817 8 817
Understdd och bidrag 19 581 13218 10 294 10 294
Ovriga inkomster 427 187 187 187
Interna inkomster 24 1776 0 0
Inkomster sammanlagt 40 971 32117 29 445 29 445
Personalkostnader -246 130 -268214  -279141  -282 711
Kop av kundtjanster -31 697 -33 151 -35 270 -35 270
Kop av dvriga tjanster -75 643 -54 312 -60 765 -67 604
Kép av interna tjanster -80 -20 -20 -20
Material, fornddenheter

och varor -7 867 -7 528 -8 216 -8 036
Understdd och bidrag -16 328 -17 280 -15708 -15 708
Hyresutgifter -360 -235 -210 -210
Interna lokalhyror -95543 -103209 -108890 -108 890
Ovriga utgifter -321 -566 -374 -674

Utgifter sammanlagt 473969 484513 -508595 -519124
Verksamhetsbidrag -432998 452396 -479150 -489 679
Avskrivningar -2 408 -2 899 -2 963 -2 963
Fordelning -31420 -34 179 0 -38 535
Rakenskapsperiodens

resultat -466 827 -489475 -482113 -531178




98

Hvresutaifter 1 427 Interna lokalhyror
Understdd och Y J / 130 028
bidrag 15 809
S~ Ovriga utgifter
Material, 1122
férnddenheter och
varor 13 277
Kdp av interna
tianster 47
Kop av évriga ___Personalkostnader
tianster 75 689 329949
Kodp av kundtjanster
35280

Beskrivning av verksamheten och féorandringar i omvariden

Verksamhetsomradet for fostran och larande (KASO) sorjer fér att det ordnas tjanster inom sma-
barnspedagogik, grundlaggande utbildning, utbildning pa andra stadiet och svensksprakig service i
staden och fér samarbetet med valfardsomradet nar det galler elev- och studerandevarden och fram-
jandet av barns och ungas valbefinnande. Verksamhetsomradet har som uppgift ar att bereda och
verkstalla arenden som hor till namndens for fostran och larande verksamhetsomrade. Vid ordnan-
det av verksamheten beaktas kommuninvanarnas ratt att fa service pa sitt modersmal finska eller
svenska. Det finns ocksa tjanster pa engelska. Organisationen fér verksamhetsomradet for fostran
och larande utgérs av serviceomradena smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, svensk-
sprakig service, utbildning pa andra stadiet och gemensamma tjanster.

Enligt sin verksamhetsidé ska verksamhetsomradet fér fostran och larande framja barns och ung-
domars larande, delaktighet och valbefinnande pa ett rattvist och interaktivt satt med hjalp av kunnig
personal och hégklassiga uppvaxt- och larmiljéer.

Verksamhetsomradets omvarld paverkas av utvecklingen pa langre sikt, sdsom 6kningen av antalet
larande, som féljer konjunkturerna inom bostadsbyggandet, och ékningen av andelen larande med
andra sprak som modersmal. Bade inom smabarnspedagogiken och inom undervisningen och ut-
bildningen verkar de olika stodbehoven fortsatta att 6ka. Okningen av antalet ldrande som behéver
kréavande sarskilt stéd ar relativt stor. Samtidigt kommer det pa nationell niva fran och med bdrjan
av augusti 2025 att ske andringar i undervisningen med sarskilt stéd inom den grundlaggande ut-
bildningen och utbildningen pa andra stadiet. Detta kraver stora satsningar inom verksamhetsomra-
det pa att verkstalla lagstiftningen och utveckla processerna och verksamheten. | undervisningen for
dem som talar andra sprak som modersmal starks inlarningen av finska och i anslutning till detta
integreringen i Vanda och det lokala samhallet.

Den férsamrade sakerheten i barns och ungas uppvaxtmiljé aterspeglas ocksa i daghem, skolor och
laroanstalter. Valdet bland sméa barn har okat, liksom ett hotfullt beteende fran vardnadshavare. An-
talet anmalningar i Tutka-systemet (beddémning av missférhallanden och faror i arbetsférhallandena)
har okat. Enligt enkaten Halsa i skolan har mobbning och upplevelser av fysiskt hot 6kat. Enligt
enkaten ar det senare vanligare bland skolelever och studerande i Vanda an i évriga Finland.

Verksamheten med skolcoachar fortsatter som ett pilotprojekt med projektfinansiering vid tretton
skolor inom den grundlaggande utbildningen under lasaret 2024—2025. Aven inom utbildningen pa
andra stadiet borjade tva studiecoachar med projektfinansiering under lasaret 2024-2025. Syftet
med denna verksamhet ar bland annat att stddja elevernas och de studerandes férankring i skolan,
ingripa i mobbning och dka trygghetskanslan.

Utvecklingsmalet fér den genusmedvetna budgeteringen inom verksamhetsomradet fortsatter att
vara de tjanster som galler stédet for larande och studier och stédet for tillvaxt och utveckling. Ut-
vecklingsmalet har valts utgaende fran resultaten i skolhalsoenkaten. | gruppen foér utveckling av
verksamhetsomradets stod har statistik som galler stodet till barn granskats ur ett genusperspektiv.
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Inom verksamhetsomradet har man ocksa identifierat pojkars dverrepresentation i hot- och valdssi-
tuationer samt i situationer med fysisk begransning. Inom verksamhetsomradet har anvisningarna
for fysisk begransning uppdaterats. Personalens kompetens har utdkats i fraga om den pedagogiska
sakerheten. Inom smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och det svensksprakiga
serviceomradet har man tagit i bruk verksamhetsmodellerna ProVaka/Prokoulu/Prosma/Proskola for
att starka det tidiga och effektiva stddet i anslutning till utmaningar i beteendet.

| varens omvarldsanalys inom verksamhetsomradet lyftes foljande faktorer fram: konsekvenserna
av det varldspolitiska laget och sakerhetslaget vid dstgransen for servicebehovet, utmaningarna i
samarbetet med valfardsomradet samt de 6kande skillnaderna i barns och ungas valfard. Familjer-
nas ekonomiska situation blir allt stramare och férandringarna i arbetslivet aterspeglas i servicen.
Fortsatt segregation, tillgangen pa personal och behovet av att utvidga kompetensen ar fortfarande
viktiga utmaningar. De modjligheter som foljer digitaliseringen och den artificiella intelligensen och
utmaningarna med att utveckla servicen kraver ocksa uppmarksamhet. Den kulturella mangfalden
och antalet flersprakiga studerande fortsatter att 6ka.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos fér 2024—2034 (prognos 2024) férutspas antalet barn i
aldern for smabarnspedagogik 6ka med omkring 1 614 fére utgangen av 2034. Behovet av vardplat-
ser ar 1 372 platser utraknat enligt en tackning pa 85 procent. Detta motsvarar cirka atta daghem
enligt de nya planeringsanvisningarna. Mest forutspas antalet barn 6ka i storomradena Kivisto (694),
Dickursby (571), Myrbacka (189) och Aviapolis (205). | Aviapolis vaxer den norra delen av omradet
(Skattmans) kraftigt med 621 barn, medan antalet barn i smabarnspedagogik i den sédra delen av
omradet (Rosendal och Backas) minskar med 347 barn.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos 2024—2034 minskar antalet barn i den grundldggande
utbildningen med 158 elever fram till 2034. Tillvaxtomradena utgors av storomradena Kivisto (431),
Dickursby (225) och Myrbacka (33). Antalet elever i arskurserna 1-6 6kar med 56 medan antalet
elever i arskurserna 7-9 minskar med 214. | de 6vriga storomradena minskar antalet barn i grund-
skolealdern mest i Aviapolis storomrade (-343).

Antalet barn i grundskoleédldern 6kar med 120 elever fére utgangen av ar 2026. Den storsta 6kningen
galler storomradena Dickursby (87), Kivisto (61) och Bjorkby (58). Mest minskar antalet barn i stor-
omradet Korso (-72). Enligt befolkningsprognosen fér invanare med ett frammande sprak som mo-
dersmal kommer antalet barn i den grundlaggande utbildningen att 6ka med 1 600 elever i Vanda
fran 2025 till 2030. Fram till ar 2040 ar antalet barn med ett frammande modersmal i aldern 7-15 ar
13 321, medan antalet ar 2021 var 6 641.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2024—2034 foérutspas antalet ungdomar i aldern 16—
18 ar 6ka med omkring 391 fore utgangen av ar 2026. De storsta tillvaxtomradena ar Myrbacka (87),
Aviapolis (80) och Bjorkby (57). Antalet ungdomar 6kar i samtliga storomraden med 749 fére ut-
gangen av 2030. Enligt befolkningsprognosen med ett frammande sprak som modersmal kommer
antalet unga i Vanda att 6ka med 920 fran 2025 till 2030. Fram till 2040 ar antalet ungdomar med
ett frammande sprak som modersmal 4 274, medan antalet var 1 905 ar 2021.

Verksamhetsomradets huvudmal

Huvudmalen fér verksamhetsomradet for fostran och larande framjar mal inom olika prioriteringsom-
raden enligt fullmaktigeperiodens strategi. De viktigaste malen for verksamhetsomradet ar att alla
elever ska bli sedda och hérda och att deras aktivitet och férankring i samhallet ska starkas. Perso-
nalens kompetens att férebygga och ingripa i vald, skolmobbning och problem med arbetsron starks
systematiskt, och undervisnings- och fostringspersonalen erbjuds kunskaper och fardigheter att ar-
beta med barn, unga och vuxna som uppvisar symtom i utmanande situationer. Barns och ungas
valbefinnande framjas i samarbete med valfardsomradet utifran gemensamma planer, avtal och rikt-
linjer.

Att starka flersprakiga studerandes kompetens och framja en sprakmedveten verksamhetskultur ar
ocksa viktiga mal. Malet ar ocksa att atgarderna i de lagandringar om stddet for larande som trader
i kraft 2025 ska vidtas och att dverféringen av information i 6vergangsskedet ska forankras pa ett
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lyckat satt. Det utvecklas ocksa datamodeller for att identifiera sardrag hos segregationen, sa att
informationen kan anvandas i ledningen och resursfordelningen.

En sprakmedveten verksamhetskultur starks som en genomgaende verksamhetsprincip i all service
inom staden.

En viktig uppgift for den grundlaggande utbildningen ar att starka elevernas grundlaggande las- och
skrivfardigheter och fardigheter i matematik. Nar antalet flersprakiga elever 6kar vill man anvanda
de arsveckotimmar i modersmal och matematik som lades till i nybérjarundervisningen under lasaret
2023-2024 for att fordjupa malen i laroplanen, inte for att 6ka innehallet. Man kan dela in eleverna i
grupper, starka majligheterna att tillgodose olika elevers behov genom samundervisning samt akti-
vera och uppmuntra lararna till metodiska utbildningar. Samarbetet med biblioteket spelar en viktig
roll nar det galler att starka familjernas roll i uppratthallandet av laskunnigheten.

Syftet med den tillaggsfinansiering pa 300 000 euro som stadsstyrelsen foreslar ar att framja atgar-
der enligt utvecklingsprogrammet for flersprakiga studerande for att stddja de flersprakiga stu-
derandena.

| Vanda ar skolmaltiderna mindre populara an i landet i genomsnitt. Vi fortsatter att utveckla skol-
maltiderna fran smabarnspedagogiken till andra stadiet. Malet ar att betydligt fler elever an foér nar-
varande ska ata i skolan lasaret 2024—2025 med beaktande av naringsrikhet och hallbar utveckling.

Vid skolmaltiderna inférs 6vervakning och handledningsmaltider for elever i arskurs 7—8. Skolmaten
gOrs mera attraktiv och kvaliteten pa den férbattras genom ett tillaggsanslag som riktas till skolmaten.

Vanda stad fick i bérjan av ar 2024 Finlands UNICEF-utmarkelse Barnvanlig kommun. | och med
utmarkelsen forband sig Vanda stad att fortsatta samarbetet med UNICEF i Finland och framja for-
verkligandet av barnens rattigheter i kommunens verksamhet.

Inom projektet Dickursby kompetenscampus vidareutvecklas en servicehelhet som producerar 10s-
ningar fér matchning av arbetskraft och arbetsplatser. Ar 2025 kommer man att arbeta med service-
processer och verksamhetskultur i en miljé som férbattrar samarbetet mellan manga aktérer i cam-
puset, dvs. den offentliga, privata och tredje sektorn. Utdver detta fortsatter man att gemensamt
utveckla verksamhetsmodellen fér utbildningssamarbete genom att testa hur den fungerar med kun-
der. Inom projektet med ett kompetenscampus bygger man ocksa upp en modell for forskning, ut-
veckling, innovation (FUI), testar man tekniska I6sningar, sdker aktivt extern finansiering for utveckl-
ingen av digitala l6sningar, inleder byggarbeten i laroanstaltskvarteret och framjar utarbetandet av
koncept for anvandningen av féljande kvarter och konkurrensutsattningar. Samtidigt starker man
varumarket for Dickursby kompetenscampus och soker sadana partnerskap som framjar malen for
campuset. Man foéljer aktivt hur projektet Dickursby kompetenscampus framskrider. For partnernat-
verket uppstalls ett kvantitativt mal fér 2025. Det vasentliga ar att ett tillrackligt antal féretag och
utbildningsaktérer kan engageras i campusets partnernatverk.

Verksamhetsomradet genomfor en s.k. gatewaymodell fér att stirka samarbetet mellan sysselsatt-
ningsservicen och yrkesinstitutet Varia samt for att paskynda arbets- och naringstjansternas kunders
tilltrade till sysselsattningsframjande utbildning.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Antalet ordinarie anstallda 4 332 5044 5222
Antalet anstallda pa viss tid 1589 600 627
Antal anstallda totalt 5921 5644 5849
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13 10

Namnden for fostran och larande

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -106 -100 -110 -110 -112 -115 -118
Verksamhetsbidrag -106 -100 -110 -110 -112 -115 -118

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -88 -81 -90 -90

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av dvriga tjanster -16 -19 -19 -19

K&p av interna tjanster -2 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor -1 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -1 -1 -1

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -106 -100 -110 -110

Verksamhetsbidrag -106 -100 -110 -110

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 106 100 0 0

Rakenskapsperiodens

resultat 0 0 -110 -110

Verksamhetsbeskrivning

Namnden for fostran och larande sorjer for att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemen-
samma tjanster, smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och yrkesut-
bildning.

Anslagen inkluderar utgifterna for namnden for fostran och larande och svensksprakiga sektionen.

13 20
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Gemensamma tjanster

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 738 0 0 0 0 0 0
Utgifter -5 883 -5 896 -7 645 -6203 -6358 -6517 -6680
Verksamhetsbidrag -5 145 -5 896 -7 645 -6203 -6358 -6517 -6680

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 732 0 0 0

Ovriga inkomster 5 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 738 0 0 0

Personalkostnader -4 492 -3772 -5775 -4 331

K&p av kundtjanster -24 0 0 0

Kdp av ovriga tjanster -1042 -1216 -935 -937

Kop av interna tjanster -19 0 0 0

Material, fornodenheter

och varor 293 -103 -177 177

Understod och bidrag -160 -186 -186 -186

Hyresutgifter -40 -43 -44 -44

Interna lokalhyror -395 -384 -394 -394

Ovriga utgifter -3 -191 -134 -134

Utgifter sammanlagt -5 883 -5 896 -7 645 -6 203

Verksamhetsbidrag -5 145 -5 896 -7 645 -6 203

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 5271 5457 0 6 083

Rakenskapsperiodens

resultat 126 -439 -7 645 -120

Verksamhetsbeskrivning

Till gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning, verksamhetsomradets gemensamma
projekt och gemensamma tjanster. | helheten ingar ocksa projektet Dickursby kompetenscampus pa
stadsniva.

Gemensamma tjanster skoéter centraliserade kommunikations-, ekonomi-, lag- och beredningstjans-
ter samt planering och utveckling. Till de gemensamma tjansterna hor ocksa koordineringsuppgifter
som galler framjande av valbefinnandet och elev- och studerandevarden samt framjande av atgar-
dernai arbetet med UNICEF:s modell Barnvanlig kommun. Gemensamma tjanster samordnar ocksa
arenden som galler skolskjutsar och istandsattning av materiel. AV-tjansterna och AV-servicen ord-
nas i fortsattningen som studerandearbete i samarbete med Vanda yrkesinstitut Varia. Till ansvars-
omradet fér gemensamma tjanster hor beredning av verksamhetsomradets strategi, centrala atgar-
der inom kunskapsledningen samt data- och kommunikationstekniska tjanster. Inom data- och kom-
munikationstekniken betonas innehallsmassig utveckling som beaktar verksamhetsomradets sar-
drag i samarbete med IT-administrationen, skolor och laroanstalter samt smabarnspedagogiken.

Serviceomradets huvudmal
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Syftet med de gemensamma tjansterna ar att majliggéra och stddja arbetet inom serviceomradena.
De gemensamma processerna utvecklas kontinuerligt tilsammans med serviceomradena. For-
magan att attrahera och halla kvar personal framjas genom satsningar pa introduktion och gemen-
skap pa arbetsplatsen.

Verksamhetsomradets Datavision 2022—-25 uppdateras under 2025 for att stédja malen fér den kom-
mande strategiperioden, kunskapsledningen och prognostiseringen inom verksamhetsomradet.
Datavisionen drar upp ramarna for verksamhetsomradets informationsbehandling och informations-
hantering. Programmet innehaller regler for datahantering som goér det maijligt att pa ett datasakert
satt anvanda den information som behdvs pa basta mojliga satt ur hela organisationens synvinkel.
Under aret utvecklas en dataplattform for verksamhetsomradet for fostran och larande tillsammans
med IT-administrationen.

Verksamhetsomradets Digitala vision 2022-25 beskriver hur informations- och kommunikationstek-
nologin hjalper elever och studerande att lara sig, delta och ma battre. Visionen konkretiseras till
program for digital pedagogik, som sammanstallts separat for smabarnspedagogiken, den grundlag-
gande utbildningen och andra stadiet. Programmen for digital pedagogik uppdateras fér nasta stra-
tegiperiod och planerna kompletteras med en fardplan for artificiell intelligens dar det beskrivs hur
artificiell intelligens kan anvandas inom verksamhetsomradet pa ett informationssakert satt i admi-
nistrativa uppgifter och i undervisningen. Aven verksamhets- och stédmodellen fér applikations- och
systemstdd utvecklas och etableras. Samarbetsstrukturerna med serviceomradena starks. | sam-
band med uppdateringen av Digitala visionen beaktas de pedagogiska anvandningssatten och hel-
heten for digitala laromedel och digitala enheter sa att deras inverkan pa inlarningen och valbefin-
nandet hos barn och unga i Vanda bedéms.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Inom verksamhetsomradet satsar man pa att personalen, eleverna, vardnadshavarna och intresse-
grupperna deltar i stadens strategiarbete och planeringen av de atgarder som det forutsatter s att
stadens strategiska mal och den nationella styrningen av fostran och larande bildar en helhet.

| kommunikationen betonas framjandet av verksamhetsomradets och serviceomradenas mal genom
information och marknadsféring. Viktiga i kommunikationen ar ocksa Dickursby kompetenscampus
och arbetet med modellen Barnvanlig kommun i Vanda, bada i samarbete med stadens 6évriga verk-
samhetsomraden. Prioriteringsomradena i delaktighetsarbetet ar inom alla serviceomraden att be-
akta olika aktorers delaktighet i arbetet med stadsstrategin, sakerstalla malgruppernas deltagande i
byggnadsprojekt, ordna Paverkardagen samt héra unga och barn i olika aldrar samt tysta grupper.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 52 56 56
Antalet anstallda pa viss tid 27 15 15
Antal anstallda totalt 79 71 71

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Personalkostnader fér administrativa uppgifter/verk-
samhetsomradets utgifter totalt - 0,60 % 0,60 % *

* Siffran fas i driftsplaneskedet.

13 30
Grundlaggande utbildningen
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Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 24 248 18 390 17 826 17826 18040 18256 18475
Utgifter -240619 -244913 -258521 -263 055 -269 472 -276 195 -283 086

Verksamhetsbidrag -216 371 -226 523 -240 695 -245 230 -251 432 -257 939 -264 611

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 9550 3 931 8 686 8 686
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 14 362 12 545 9 002 9 002
Ovriga inkomster 335 138 138 138
Interna inkomster 0 1776 0 0
Inkomster sammanlagt 24 248 18 390 17 826 17 826
Personalkostnader -133190 -139898 -143144 -146 708
Kop av kundtjanster -11 806 -12 881 -13 106 -13 106
Kop av ovriga tjanster -29 770 -25 628 -30 115 -30 785
K&p av interna tjanster -27 -3 0 0
Material, fornddenheter

och varor -6 781 -5708 -6 004 -6 004
Understod och bidrag -2 483 -2 092 -2484 -2 484
Hyresutgifter -285 -169 -144 -144
Interna lokalhyror -56 062 -58 527 -63 524 -63 524
Ovriga utgifter -215 -7 0 -300

Utgifter sammanlagt -240 619  -244913  -258 521  -263 055
Verksamhetsbidrag -216 371 -226 523 -240695  -245 230

Avskrivningar -1 451 -2 151 -2 208 -2 208
Fordelning -19 052 -20 545 0 -22 763
Rakenskapsperiodens

resultat -236 874 -249219 -242903 -270 201

Verksamhetsbeskrivning

Den grundlaggande utbildningens uppgift ar att ordna hogklassig grundlaggande utbildning i enlighet
med laroplanen samt att erbjuda varje elev trestegsstdd i ratt tid. Undervisningen ordnas enligt
narskolprincipen i enlighet med de riksomfattande grunderna for laroplanen. Trestegsstdd ordnas i
alla 41 grundskolor. Av tjansterna inom det kravande stddet ordnas etappverksamheten och verk-
stadsverksamheten omradesmassigt inom fyra omraden, undervisningen fér elever med funktions-
nedsattning och den polikliniska undervisningen ordnas som en centraliserad tjanst.

Den grundlaggande utbildningen ger fardigheter for fortsatta studier pa andra stadiet och de kun-
skaper och fardigheter som inhamtats under tiden i den grundlaggande utbildningen pavisas genom
ett avgangsbetyg fran grundskolan, pa basis av vilket studerande antas till studier pa andra stadiet.
| grundskolan har eleverna maojlighet att prioritera arbetslivsorienterade studier i arskurserna 8-9
(Teppo-verksamheten).

Serviceomradet for grundlaggande utbildning svarar ocksa for dagverksamheten och verksamheten
under skolloven for barn med funktionsnedsattning och for eftermiddagsverksamheten for elever i
arskurserna 1-2 (ca 2 600 barn i augusti 2024), som ordnas av 20 serviceproducenter. Av eleverna
i den grundlaggande utbildningen har 34,7 procent invandrarbakgrund. Den grundlaggande utbild-
ningen svarar ocksa for att ordna férberedande undervisning for elever under 17 ar.
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Serviceomradets huvudmal

De centrala malen fér den grundlaggande utbildningen ar att genomféra en hégklassig och jamlik
grundlaggande utbildning i omradena samt att framja de mal som baserar sig pa stadens strategi for
den grundlaggande utbildningen. De viktigaste malen med tanke pa larandet hanfor sig till att for-
battra laskunnigheten och kunskaperna i matematik, arbetsron och att fa tillrackligt stod i ratt tid. De
viktigaste malen med tanke pa valbefinnandet hanfér sig till att 6ka de kanslomassiga och sociala
fardigheterna, minska mobbningen i skolan samt dka elevernas valbefinnande. Har spelar ett okat
mangprofessionellt samarbete, smidiga vardkedijor for barn och ungdomar och ett gott ledarskap en
viktig roll.

Malet ar att antalet behdriga larare inom den grundlaggande utbildningen ska uttkas ytterligare-
systematiskt.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Budgeten innehaller till fullt belopp en 6kning av elevantalet, 331 elever, bade undervisningen for
personer med funktionsnedsattning och den férberedande undervisningen for invandrare. | budgeten
ingar ocksa ett tillagg av en arsveckotimme i svenska for arskurs atta och ett tillagg av timantalet i
modersmal och litteratur for arskurs 3—6. (arskursen faststalls senare) fr.o.m. 1.8.2025. | budgeten
ingar fran och med 1.8.2025 ocksa skolcoachar for alla skolor (19) som meddelar undervisning i
arskurserna 7-9. Skolcoachar anstélls i arskurserna 1-6 i tva skolor i MEK-omradena. Utbver detta
har man i budgeten for att framja laskunnigheten lagt till ett anslag pa 10 euro per elev fér laromedel
som skolorna kan anvanda for att skaffa sadant lasmaterial som intresserar eleverna. | och med
utvidgningen av Vanda fangelse har det anstéllts en larare pa heltid for fangelseundervisningen. |
budgeten ingar ocksa slopande av lararnas I6neavdrag under studieperioderna i arbetslivet (PRAO-
perioden) for eleverna i arskurs 9. Fran och med 1.8.2025 arbetar lararna enligt arbetsordningen
med stdd och handledning av andra elever i enlighet med rektorns anvisningar, nar eleverna i ars-
kurs 9 har PRAO-perioder.

Statens finansiering av jamlikheten i utbildningen (KOTA) utdkad med Vandas egen KOTA-finansie-
ring ligger pa samma niva som aret innan inom férskoleundervisningen och den grundlaggande ut-
bildningen.

Inom den grundlaggande utbildningen har man gjort upp en plan for i vilken takt alla skolor kan
ansluta sig till programmet ProSkola om de sa dnskar.

Det ar synnerligen viktigt att den fysiska, psykiska och mentala sékerheten beaktas i verksamhets-
kulturen saval pa stads- som enhetsniva. Inom den grundlaggande utbildningen utvecklas en verk-
samhetskultur for sakerhet och stods atgarder for att férebygga mobbning, vald och trakasserier.
Inom projektet Yhteinen turvaverkko (Gemensamt skyddsnat) som finansieras av undervisnings- och
kulturministeriet (UKM) utvecklas férebyggande verksamhet i samarbete med olika aktorer i Vanda
stad, valfardsomradet och polisen. | projektet tas det fram gemensamma anvisningar, verksamhets-
satt och processbeskrivningar for de situationer dar sdkerheten i vardagen avviker fran det normala.

For att barnets rehabilitering ska kunna ske i en bekant miljé som stéder en dvergripande rehabilite-
ring och kompletterar den grundlaggande utbildningen ska det bli méjligt fér de terapeuter som FPA
bekostar att fa tilltrade till skolornas lokaler genom att gemensamt komma éverens om tidpunkten.

Eftermiddagsverksamheten for elever i arskurserna 1-2 har redan i cirka 20 ar ordnats av service-
producenter utanfor staden (féreningar, sammanslutningar och privata aktorer) med stod av statliga
understod och avgifter som samlas in hos vardnadshavarna. Under lasaret 2024—2025 gors ett pi-
lotférsok med att ordna eftermiddagsverksamhet i tre skolor som stadens egen verksamhet. Resul-
taten av pilotférsdket med eftermiddagsverksamhet utvarderas under verksamhetsaret 2025. Utifran
resultaten av utvarderingen utvecklas eftermiddagsverksamhetens kvalitet och niva ytterligare inom
ramen for budgeten for att servicen battre ska motsvara barnens och familjernas behov. | den grund-
laggande utbildningen anvands test som kartlagger Iaskunnigheten och det matematiska tankandet
i arskurserna tva, tre och sju. | synnerhet hos barn som inte ar finsksprakiga ar laskunnigheten dalig,
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och detta férsoker man forbattra genom ett gemensamt utvecklingsprogram fér flersprakiga elever
inom verksamhetsomradets serviceomraden.

Undervisnings- och kulturministeriet har berett en andring av lagen om grundlaggande utbildning.
Arendet behandlas i riksdagen hésten 2024 och malet ar att det ska kunna fattas beslut i drendet
vid arsskiftet 2024—2025 sa att den nya lagen trader i kraft 1.8.2025. Avsikten ar att fortydliga och
precisera formerna for det stéd som eleven far samt bestammelserna om bedémningen och planen
for dem. Om lagarna antas maste ocksa laroplanerna och verksamheten andras. Da ska den till-
laggsfinansiering som staten anvisar for detta andamal nar det galler hostterminen 2025 6verfoéras
som tillaggsbudget till budgeten for 2025.

Serviceomradets uppgift ar att se till att studerandena har tillrackliga kunskaper i finska eller svenska.
| alla skolors ordningsregler antecknas begransningar och rekommendationer i anslutning till an-
vandningen av mobiltelefon enligt den uppdaterade lagstiftningen om anvandningen av mobiltelefon

under skoldagen. Sarskild vikt 1aggs vid barns och ungas digitala valbefinnande.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 1737 2 046 2130
Antalet anstallda p3 viss tid 699 350 360
Antal anstallda totalt 2436 2 396 2490

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet elever i grundskolorna i Vanda 23782 24052 24052 *24138
Driftsutgifter euro/elev 9353 10004 10 183 **
Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per

elev 54 % 57 % 56 % *
Rumsm?/elev*** 10,0 10,2 10,2 *10,2
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 15,9 16,5 16,5 *16,9

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymna-
sium, yrkesutbildning, utbildning som handleder for
examensutbildning av dem som fatt avgangsbetyg

fran grundskolan, % 99 % 100 % 100 % 100 %
Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksam-
heten 2650 2620 2620 * 2450
Antalet elever som bdérjat med frivilligt A 2-sprak
som inleds i arskurs 4 37 % 31 % 31 % *31%
Elever/studiehandledare 190 210 210 * 210

* Siffra 23.8.2024, siffran for statistikféringsdagen 20.9 fas i oktober.
** Siffran fas i driftsplaneskedet.
*** Kokshyrorna ingar, utan dessa 9,7. Fran och med ar 2023 ingar inte studerandevardens lokaler.

13 50
Smabarnspedagogik
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Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 15 399 13 131 11 204 11204 11339 11475 11612
Utgifter -212545 -218141 -225907 -233 338 -239 135 -245 113 -251 241

Verksamhetsbidrag -197 147 -205010 -214 703 -222 133 -227 796 -233 639 -239 629

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 1459 1436 1436 1436
Avgiftsinkomster 9592 11 083 8 500 8 500
Understdd och bidrag 4 291 564 1220 1220
Ovriga inkomster 33 48 48 48
Interna inkomster 23 0 0 0
Inkomster sammanlagt 15 399 13131 11 204 11 204
Personalkostnader 99694 -115222 -120634 -122 085
Kop av kundtjanster -19 762 -20 094 -21 938 -21 938
Kdp av dvriga tjanster -42 840 -25 628 -27 804 -33 964
K&p av interna tjanster -28 -16 -20 -20
Material, fornddenheter

och varor -1 025 -1279 -1 586 -1 406
Understod och bidrag -13 667 -15 002 -13 037 -13 037
Hyresutgifter -29 -14 -16 -16
Interna lokalhyror -35 401 -40 519 -40 633 -40 633
Ovriga utgifter -100 -367 -239 -239

Utgifter sammanlagt -212545 -218141  -225907 -233 338
Verksamhetsbidrag -197 147 -205010 -214703 -222133

Avskrivningar -936 -731 -736 -736
Fordelning -16 549 -17 895 0 -20 538
Rakenskapsperiodens

resultat -214631 -223636 -215439 -243 408

Verksamhetsbeskrivning

Smabarnspedagogikens serviceomrade svarar for organiseringen av finsksprakig smabarnspeda-
gogik, forskoleundervisning och férberedande undervisning fér barn under skolaldern som bor i
Vanda. Serviceomradet svarar ocksa for att ordna klubb-, invanarparks- och 6ppen moétesplatsverk-
samhet. Dygnetruntdagvard ordnas i 6stra, mellersta och vastra Vanda. Serviceomradet for sma-
barnspedagogik svarar darutdéver for uppgifter i anslutning till hemvardsstédet, servicesedlar och
stodet for privat vard.

Det finns fortfarande utmaningar nar det galler tillgangen pa larare inom smabarnspedagogiken. De
atgarder som man vidtagit for att forbattra tillgangen har gett 20 behoriga larare till. Tillgangen till
speciallarare har forbattrats i och med den egna utbildningen. Det har funnits manga sdkande till
speciallararnas uppgifter. Det finns fortfarande utmaningar nar det galler tillgangen pa daghemsfé-
restandare. Det har funnits fler sbkande till daghemsférestandarens uppgifter vid enheter som letts
parallellt.

Genomférandet av den nya personalstrukturen inom smabarnspedagogiken fortsatter i enlighet med
lagen om smabarnspedagogik. Andelen larare och socionomer inom smabarnspedagogiken 6kas
allt eftersom barnskétare pensioneras och sager upp sig. Andelen socionomer 6kas ocksa da per-
sonal anstalls vid nya enheter. Det har varit en utmaning att fa arbetstagare till uppgiften som socio-
nom.



108

Enligt befolkningsprognosen férutspas antalet barn i aldern for smabarnspedagogik ar 2025 6ka med
141 barn. Antalet barn som omfattas av hemvardsstddet beraknas minska ytterligare och det flyttar
dver barn till att omfattas av tjanster inom smabarnspedagogiken. Aven fran klubbverksamheten
flyttar barn 6ver till tjianster inom smabarnspedagogiken. Smabarnspedagogiken far uppskattnings-
vis 296 fler barn. Av antalet barn i aldern fér smabarnspedagogik i Vanda hade 35,2 procent invand-
rarbakgrund i bérjan av ar 2024. Andelen invanare som har ett frammande modersmal beréknas
fortsatta att oka.

Ibruktagandet av smabarnspedagogikens styrsystem fortsatter och nya funktioner tas i bruk. Inom
serviceomradet maste man dock, pa grund av det lAngsamma utvecklingsarbetet, fortfarande goéra
tillfalliga I6sningar som sysselsatter personalen.

Verkstallandet av den lag om andring av lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2022
och galler stdd for barn fortsatter. Lagen sakerstaller barnets ratt till det stéd som barnet behéver
och bildar genom stédet pa tre nivaer en enhetlig kontinuitet i alla aldersklasser. Genomférandet av
lagandringen forutsatter att stddpersonalen utdkas och utbildas och att den privata smabarnspeda-
gogiken stéds i fullgdrandet av lagens stddskyldigheter. Okningen av verksamhetskostnaderna i
budgeten for 2024 ar 1,2 miljoner euro. Dessutom ar det viktigt att notera att reformen av stodet i
lagen om grundlaggande utbildning ar under beredning och tréader i kraft 1.8.2025 om den genom-
fors. Den foreslagna lagreformen medfér nya skyldigheter och sannolikt ocksa kostnader for det stéd
som ordnas inom forskoleundervisningen.

Utvecklingen av parkmaltiderna fortsatter och det laggs till en plats i vaster. | Dickursby serveras i
fortsattningen varm mat. Under verksamhetsaret genomférs ocksa ett pilotférsék med parkmaltider
for seniorer en gang i veckan. Syftet med forsdket ar att bekdmpa ensamhet och 6ka delaktigheten.

Serviceomradets huvudmal

Ett viktigt mal for smabarnspedagogiken 2025 ar att balansera ekonomin sarskilt nar det galler per-
sonalkostnader och anlitande av hyrd arbetskraft. | budgeten har det lagts till 6 miljoner euro for
behovet av vikarier pa grund av kortvarig sjukfranvaro bland personalen och assistenter som an-
stallts for barns behov av stdd. Malet ar fortfarande att hitta en balans mellan de ekonomiska resur-
serna och férmagan att attrahera och halla kvar personal samt framjandet av valfarden.

Nar det galler framjandet av arbetshalsan ar det viktigaste malet att minska sjukfranvaron. Detta
uppnas bland annat genom att starka personalens arbetshalsa, arbetsférmaga och arbetslivsfardig-
heter genom ledarskap och i samarbete med andra aktorer.

Ett annat viktigt mal ar att fortsatta att 6ka stodpersonalen till foljd av lagandringen om stodet for att
man inom smabarnspedagogiken ska kunna genomféra ett hdgklassigt stdd for utveckling, larande
och valbefinnande.

Nar det galler pedagogiskt innehall och verksamhetskultur fortsatter genomférandet av modellen
ProVaka, med vars hjalp den positiva vaxelverkan samt kanslo- och kompisfardigheterna starks i en
inklusiv verksamhetsmiljo.

For att forebygga ojamlikhetsutvecklingen genomfors atgarderna i Handlingsprogrammet for positiv
sarbehandling (MEK) och i verkstéllighetsplanen for att minska segregationen inom smabarnspeda-
gogiken. Utifran uppgifterna i projektet Yhteinen koulu (gemensam skola) vidtas atgarder for att fo-
rebygga segregation. Det sdkerstélls att likabehandlingsarbetet fortsatter och att den funktionella
jamstalldhets- och likabehandlingsplaneringen vid enheterna for smabarnspedagogik fortsatter som
en helhet med beaktande av bada aspekterna.

For att genomféra programmet for flersprakiga larande utvecklas det sprakmedvetna arbetet inom
smabarnspedagogiken i grupperna med barn under tre ar och i den éppna verksamheten och an-
vands den flersprakiga bildbokstjansten (Lukulumo).

Malet ar att antalet behoriga larare inom smabarnspedagogiken ska utdkas ytterligare systematiskt.
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Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Ar 2025 inleds verksamheten vid fyra nya kommunala daghem: Karhuntassun paviljonki i Hassel-
backen, Suitsikujan paviljonki i Hakansbdle, Paviljonki Kielo i Dickursby och Lentolan paivakoti i
Aviapolis. Daghemmen har sammanlagt 546 platser, av vilka 420 ar nya. | omradet Backas har an-
talet barn minskat och Pakkalan paivakoti stangdes 1.8.2024. Antalet platser minskade med 50. Den
Okade serviceproduktionen har en effekt pa 3,4 milj. euro pa anslagen.

Smabarnspedagogiken i Vanda far statens specialunderstéd (sk. KOTA-finansiering) for atgarder
som framjar jamlikheten i smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen och utvecklingen av
kvaliteten aren 2024-2025 (1,2 milj. euro). Med statens specialunderstod utvecklas ocksa elevvar-
den inom forskoleundervisningen samt lasningskulturen i samarbete med bibliotekstjansterna.

| budgeten har man foérberett sig pa prishéjningar for maltidstjanster, sanitetstjanster och sakerhets-
tjanster samt pa indexhdjningar for servicesedlar.

Anskaffningen av luftrenare till daghemmen for att minska sjukligheten bland barn och anstéllda
utreds.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 1852 2235 2 320
Antalet anstallda pa viss tid 649 75 105
Antal anstallda totalt 2 501 2310 2 425

Nyckeltal for produktivitet och effekt

*BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Barn i kommunal smabarnspedagogik 10800 10814 10 825 11 182
Barn i privat smabarnspedagogik 2 200 2 201 2 440 2 365
Barn med hemvardsstod 3 000 2410 2 800 2100
Andelen barn i smabarnspedagogik av alla barn

som ar i aldern for smabarnspedagogik** 83% 83,10% 8500% 85,80 %
Andelen barn i privat smabarnspedagogik 17 % 16,90 % 18,40 % 17,50 %
Andelen barn som omfattas av stodatgarder 12% 12,30 % 13,00 % 13,00 %
Driftsutgifter €/barn som anvander tjanster 11900 12624 13 169 14 327

* Uppskattning av medeltalen fér 2022 pa grund av systembytet.
** Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt

13 90
Svensksprakiga servicen
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 586 597 415 415 420 425 430
Utgifter -14 816 -15 464 -16 412 16419 -16930 -17353 -17787

Verksamhetsbidrag  -14 230 -14 867 -15 997 -16 004 -16510 -16928 -17 357
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Resultatrikning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 25 25 25
Avgiftsinkomster 337 461 317 317
Understod och bidrag 196 110 72 72
Ovriga inkomster 53 1 1 1
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 586 597 415 415
Personalkostnader -8 666 -9 240 -9 497 -9 498
Kdp av kundtjanster -105 -176 -226 -226
Kop av ovriga tjanster -1975 -1 822 -1 893 -1 899
Kdp av interna tjanster -5 0 -1 -1
Material, fornddenheter

och varor -354 -437 -449 -449
Understdd och bidrag -17 0 0 0
Hyresutgifter -6 -8 -6 -6
Interna lokalhyror -3 685 -3779 -4 340 -4 340
Ovriga utgifter -3 -1 -1 -1
Utgifter sammanlagt -14 816 -15 464 -16 412 -16 419
Verksamhetsbidrag -14 230 -14 867 -15 997 -16 004
Avskrivningar -21 -17 -19 -19
Fordelning -1197 -1 296 0 -1 426
Rakenskapsperiodens

resultat -15 447 -16 180 -16 016 -17 449

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstalla arenden som hoér
till svensksprakiga sektionen inom namnden for fostran och larande. Serviceomradet svarar under
ledning av direktéren for den svensksprakiga servicen for att utveckla den svensksprakiga sma-
barnspedagogiken, forskoleundervisningen, grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildningen och
den svensksprakiga utbildningen som handleder fér examensutbildning (Hux). Serviceomradet sva-
rar ocksd for handledningen och tillsynen av de laropliktiga. Serviceomradets uppgift ar ocksa att
svara for samordningen av de svensksprakiga tjansterna pa stadsniva, Svenska kommitténs verk-
samhet och tvasprakighetsarbetet.

Serviceomradet ordnar svensksprakig smabarnspedagogik for barn i aldern fér smabarnspedagogik.
En del av tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas som privat service som stéds med stod for
privat vard och servicesedel. Den svensksprakiga forskoleundervisningen forverkligas som en del
av serviceomradets smabarnspedagogik. Det finns fyra svensksprakiga daghem, Dickursby dag-
hem, Hakansboéle daghem, Trollebo daghem ja Martensdals daghem.

Inom serviceomradet finns fyra lagstadier (klasserna1-6): Dickursby skola, Kyrkoby skola, Martens-
dals skola och Vastersundoms skola. Lagstadierna har administrativt sett tva rektorer. Det finns ett
hoégstadium (arskurserna 7-9), Helsinge skola, och ett gymnasium, Helsinge gymnasium.

Den yrkesinriktade utbildningen pa svenska ordnas i Helsingfors av yrkesinstitutet Prakticum. Insti-
tutet ordnar ocksa utbildning som handleder fér examensutbildning (Hux) i samarbete med andra
kommuner i huvudstadsregionen. Vid yrkesinstitutet Prakticum finns ocksé Svenska produktions-
skolan som bedriver svensksprakig verkstadsverksamhet i huvudstadsregionen.
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Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen uppratthalls av yrkesinstitutet Prakticum. Vanda stad
ager 4,7 procent av Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab.

Serviceomradets huvudmal

Det svensksprakiga serviceomradets strategiska atgardsprogram baserar sig pa strategin for verk-
samhetsomradet. Serviceomradets strategiska atgarder tjanar stadens svensksprakiga invanare,
oberoende av kon och bostadsomrade.

De strategiska prioriteringarna for serviceomradet ar att tillsammans verka for att framja valfarden,
gora det mojligt for alla att na sin fulla potential, framja larandet genom att starka den livslanga
nyfikenheten och stddja barns och ungas sprakliga utveckling.

Prioriteringen varierar fran 1asar till lasar. Under lasaret 2024—2025 ar prioriteringen att framja laran-
det genom att starka den livslanga nyfikenheten. Prioriteringen for hdsten 2025 ligger pa att goéra det
mojligt for alla att na sin fulla potential genom att kombinera alla prioriteringar under fullmaktigeperi-
oden.

Alla daghem, férskolor och grundskolor som undervisar i arskurserna 1—6 inom smabarnspedagogi-
ken har infért modellen ProSma/ProSkola fran och med 1.8.2024. Prosméa/ProSkola-modellen &r en
forskningsbaserad verksamhetsmodell for férebyggande av beteendeproblem. Modellen har utveck-
lats genom finansiering fran undervisnings- och kulturministeriet i samarbete mellan Ostra Finlands
universitet, Jyvaskyla universitet och Niilo Maki institutet.

For att utveckla de strategiska prioriteringarna och verksamheten genomfér serviceomradet en kort
enkat som personalen ombeds besvara tva ganger om aret. For planeringen av prioriteringarna i
strategin har det skapats en utvarderingsrapport fér kunskapsledning, i vilken bade statistik och an-
nan information samlas in. Detta for att sakerstalla att den strategiska planeringen utvecklas i linje
med behoven pa faltet.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Vandas avtal med Helsingfors om svensksprakig undervisning for elever med funktionsnedsattning
ger inte svensksprakiga elever med utvecklingsstérning i Vanda subjektiv ratt till en skolplats. Om
det inte finns plats i Zacharias Topeliusskolan, maste serviceomradet sjalv ordna undervisningen for
elever med funktionsnedsattning. Situationen har forsvarats i och med att det ocksa i Helsingfors
finns allt fler svensksprakiga barn som behdéver undervisning fér elever med funktionsnedsatt-
ning. For att undervisningen ska kunna ordnas i Vandas egna skolor behdvs mer resurser. For nar-
varande har resurserna for kravande sarskilt stod for elever i arskurs 1-6 (smagruppsundervisning)
koncentrerats till en skola, Dickursby skola. Nar antalet barn som behover undervisning fér elever
med funktionsnedsattning okar, ar det skal att dvervaga att ordna smagruppsundervisning med kra-
vande stdd ocksa i en annan skola som undervisar i arskurserna 1-6, dvs. Martensdals skola. Da
kan undervisningen for elever med funktionsnedsattning koncentreras till en skola, dvs. Dickursby
skola.

Det svensksprakiga serviceomradet har begransade mdjligheter att erbjuda smabarnspedagogiska
tjanster pa svenska for barn med utvecklingsstorning. Serviceomradet har inte tillrackliga resurser
for att ordna hdgklassig verksamhet som beaktar behoven hos barn med utvecklingsstorning.

Regeringen har lagt fram en proposition med férslag till andring av lagen om grundlaggande utbild-
ning, vars syfte ar att fortydliga och precisera de stédformer som eleven far samt regleringen om
beddmningen och planen fér dem. Férslagen om férenhetligande av stodet for larande och det sar-
skilda stddet (inkl. stddundervisning) galler férskoleundervisningen, grundldggande utbildningen och
gymnasieutbildningen. Om lagarna antas maste laroplanerna och verksamheten andras.

Konsekvenserna av nedskarningen av statens finansiering pa andra stadiet preciseras senare.
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Byggprojektet Martensdals bildningsrum blir fardigt varen 2025. Smabarnspedagogiken, férskolan
och arskurserna 1-6 kommer att verka i samma byggnad. En enhetlig verksamhetskultur utvecklas
for att man ska kunna skapa en gemensam utbildningsvag. Dickursby daghems férskolegrupp ar
verksam i tillfalliga lokaler (Lokgranden 4) fran 1.8.2024.

Samkommunen Vastra Nylands folkhogskola ager och uppratthaller en folkhdgskola i Karis. Vanda
har beslutat saga upp sig fran samkommunen Vastra Nylands folkhégskola fran och med 1.1.2025.

Det svensksprakiga ungdomsarbetet flyttas over till serviceomradet for ungdoms- och samverkans-
service inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard.

Stadsstyrelsen har 27.11.2023 begart en utredning om huruvida det svensksprakiga ungdomsar-
betet bor fortsatta som en del av det svensksprakiga serviceomradet eller om det bor éverforas till
serviceomradet for ungdoms- och samverkansservice inom verksamhetsomradet stadskultur och
valfard. Om man beslutar att 6verfora det svensksprakiga ungdomsarbetet, dverférs ocksa ansvaret
for det svensksprakiga ungdomsarbetet jamte personalkostnaderna dit.

Tvasprakighetsprogrammet reviderades i bérjan av ar 2022, sa att det stéder fullmaktigeperiodens
strategi och justitieministeriets nationalspraksstrategi. Malen i tvasprakighetsprogrammet ska upp-
nas pa fyra ar och verksamheten rapporteras arligen. Serviceomradet samordnar forverkligandet av
malen for tvasprakighetsprogrammet. Matarna har utvecklats 2023, vilket framjar uppf6ljningen av
malen. Vid genomférandet av tvasprakighetsprogrammet 2025 anvands tydliga matbara atgarder
och arbetet samordnas av den svensksprakiga servicen. Ar 2025 férnyar svensksprakiga servicen
organiseringen och uppféljningen av tvasprakighetsarbetet och tvasprakighetsprogrammet i samar-
bete med alla stadens verksamhetsomraden.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 133 152 151
Antalet anstallda p3 viss tid 51 20 20
Antal anstallda totalt 184 172 171

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Barn i kommunal smabarnspedagogik * 300 286 300 314
Barn i privat smabarnspedagogik *x 54 57 60
Barn i forskoleundervisning 64 69 70 75
Antalet elever i svensksprakig grundskola 721 728 735 718
Driftsutgifter euro/elev 11021 11409 12 155 o

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 58 % 56 % 58 % Kok
Rumsm?/elev 13,7 13,5 13,4 *xkx 413 8
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 15,7 14,4 16,0 15,4

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymna-
sium, yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnads-
undervisning av dem som fatt avgangsbetyg fran

grundskolan, % 100 % 100 % 100 % 100 %
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddags-

verksamheten 128 127 130 116
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 158 160 163 164

Driftsutgifter euro/studerande 8 337 9 531 9135 e
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Rumsm?/gymnasiestuderande 82 8,1 8,0 8,0

* Uppskattning av medeltalen fér 2022 pa grund av systembytet.

** De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.

*** Siffran fas i driftsplaneskedet.

**** Slutférandet av den grundliga renoveringen av Martensdals skola 2025 kan ha en viss inverkan pa siffran.



114

137
Utbildningen pa andra stadiet
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 2 456 1157 1013 1013 1025 1037 1050
Utgifter 74633 76236 -83039  -83505 -85664 -87806 -90 001

Verksamhetsbidrag  -72 177 -75 079 -82 026 -82492 -84640 -86769 -88952

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 788 449 489 489
Avgiftsinkomster 27 0 0 0
Understdd och bidrag 1190 603 469 469
Ovriga inkomster 324 25 55 55
Interna inkomster 128 80 0 0
Inkomster sammanlagt 2456 1157 1013 1013
Personalkostnader -45 380 -45 670 -46 772 -47 238
K&p av kundtjanster 0 -9 -9 -9
Kop av ovriga tjanster -8 092 -6 869 -8 085 -8 085
Kdp av interna tjanster -141 -27 -27 -27
Material, fornodenheter

och varor -3 803 -5 696 -5 241 -5 241
Understdd och bidrag -158 -50 -102 -102
Hyresutgifter -1463 -1 205 -1217 -1217
Interna lokalhyror -15 363 -16 506 -21 138 -21 138
Ovriga utgifter -232 -203 -448 -448
Utgifter sammanlagt -74 633 -76 236 -83 039 -83 505
Verksamhetsbidrag -72177 -75 079 -82 026 -82 492
Avskrivningar -374 -339 -313 -313
Fordelning -7 453 -8 057 0 -9 054
Rakenskapsperiodens

resultat -80 004 -83 475 -82 339 -91 859

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet svarar fér ordnandet av den finsksprakiga gymnasi-
eutbildningen och yrkesutbildningen. | Vanda finns fem finsksprakiga daggymnasier, tva vuxengym-
nasier och Vanda yrkesinstitut Varia. Utbildningen pa andra stadiet ger allmanna fardigheter for fort-
satta studier vid universitet, yrkeshogskolor.

Gymnasieutbildningens uppgift ar att starka en bred allmanbildning. Kunskaperna och fardigheterna
som inhamtats i gymnasiet pavisas genom avgangsbetyget fran gymnasiet, studentexamensbety-
get, gymnasiediplom och andra prestationer. Utgifterna fér gymnasieutbildningens uppgiftsomrade
omfattar férutom gymnasierna ocksa administrativa ledarskaps- utvecklings-, planerings- och bered-
ningsuppgifter for hela andra stadiets utbildning.

Vanda yrkesinstitut Varia forverkligar grundlaggande yrkesutbildning i enlighet med sitt tillstand att
anordna utbildning, i ndra samarbete med arbetslivet i omradet. | Varia ordnas yrkesutbildning for
ungdomar, vuxna och organisationer inom flera olika omraden. Utbildningsutbudet omfattar bland
annat grundexamina, yrkes- och specialyrkesexamina, laroavtalsutbildning, arbetskraftsutbildning
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samt utbildningar for kort och tillstand. Utgangspunkten for verksamheten ar efterfragan, arbetslivets
behov, kundorientering och ett natverksbaserat verksamhetssatt. Utbildning som handleder for exa-
mensutbildning (Hux) ordnas administrativt vid yrkesinstitutet Varia.

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet ansvarar ocksa for utvecklingen av servicenatet pa
andra stadiet, for laroanstalternas arbets- och naringslivssamarbete och hégskolesamarbetet samt
for styrningen och 6vervakningen av laroplikten efter den grundlaggande utbildningen. Serviceom-
radet for utbildning pa andra stadiet samarbetar éver verksamhetsomradesgranserna for att framja
sysselsattningen.

Serviceomradets huvudmal

De viktigaste malen for serviceomradet for utbildning pa andra stadiet ar 2025 ar att forbattra fler-
sprakiga elevers inlarningsfardigheter och kunskaper i finska, utveckla flexibla larstigar och hégsko-
lesamarbetet, forbereda sig for samarbetet dver laroanstaltsgranserna vid Dickursby kompetens-
campus samt omsatta de lagandringar som ar under beredning i praktiken.

De flersprakiga elevernas inlarningsfardigheter och kunskaper i finska férbattras genom de atgarder
som anges i utvecklingsprogrammet for flersprakiga studerande, med beaktande av tillgangliga re-
surser. Flexibla larstigar utvecklas genom behovsbaserade férsék vid laroanstalter och dver laroan-
staltsgranserna. Som en del av utvecklingen av de flexibla larstigarna beaktas utvecklingen av hdg-
skolesamarbetet saval i gymnasierna som inom yrkesutbildningen — malet ar att de studerande ska
Overga till fortsatta studier smidigare och snabbare an fér narvarande. | utvecklingen av flexibla
larstigar styrs verksamheten i synnerhet av starkandet av valbefinnandet och den naturliga nyfiken-
heten.

Sysselsattningsservicen overfors pa stadens ansvar 1.1.2025. Yrkesinstitutet Varia har en bety-
dande roll nar det galler att utveckla Vandabornas kompetens och sadana utbildningslésningar som
stoder sysselsattningen i nara samarbete med sysselsattningsservicen och naringslivet i omradet.
Varia gor det mgjligt fér dem som utexaminerats fran sina grundexamina att komplettera sitt kun-
nande i samarbete med arbetsgivarna.

Inom serviceomradet férbereder man sig pa att genomféra lagandringar i enlighet med regerings-
programmet. Fokus ligger pa att uppdatera atgarderna och processerna for stodet for larande i en-
lighet med lagandringarna samt pa att bereda arenden som galler ordnandet av gymnasieutbildning
pa engelska. Under verksamhetsaret utreds hur och med vilka resurser Varia i fortsattningen kan
ordna utbildning ocksa foér dem som redan har en yrkesexamen eller en hégre examen och som
behdver en uppdatering av kunnandet for att fa arbete.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Varias verksamhetsstélle i Veckal inleder sin verksamhet i augusti 2025, byggandet av Aviapolis
gymnasium fortsatter och byggandet av Dickursby kompetenscampus inleds. Den paviljong som
fardigstallts i narheten av gymnasiet Sotungin lukio gér det méjligt att 6ka antalet nyborjarplatser vid
Sotungin lukio 2025 och aven 2026.

Gymnasieundervisningen enligt laroplanen for vuxna utvecklas i samarbete med Vantaan aikuislukio
och distansgymnasiet Sotungin etalukion. Vid utvecklingen beaktas bade behoven hos de stu-
derande som avlagger dubbelexamen och de manga olika satten att avidgga gymnasieutbildningen
for vuxna.

Tikkurilan lukio, Vantaan aikuislukio och yrkesinstitutet Varia forbereder sig for att ta ibruk lokaler vid
Dickursby kompetenscampus genom ett ndra samarbete med Vanda vuxenutbildningsinstitut som
flyttar till kompetenscampuset. Syftet ar att skapa en gemensam verksamhetskultur fér de olika laro-
anstalterna sa att samarbetet pa kompetenscampuset gynnar de studerande pa basta mojliga satt.

Vid laroanstalterna fortsatter man att ta i bruk principerna for tryggare rum genom att starka de stu-
derandes trygghetskansla och framja deras férankring i studiegemenskapen.
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Inom yrkesutbildningen forbereder man sig pa andringar i finansieringsmodellen.

| serviceomradet beaktas segregationens sardrag vid ordnandet av utbildningen. Informationen ut-
nyttjas i ledningen och resursférdelningen.

De grundexamensstuderande som riskerar att avbryta sina studier stods i ett tillrackligt tidigt skede
for att minska procentenandelen studerande som avbryter. Malet ar att andelen unga under 20 ar
som avbryter sina studier vid Varia ska vara hdgst 8 procent.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 558 555 565
Antalet anstéllda pa viss tid 163 140 127
Antal anstallda totalt 721 695 692

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Gymnasieutbildning

Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3712 3785 3792 3 840
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasi-
erna/gymnasium, medeltal 742 757 758 768
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med
examen som mal 237 323 250 330

Antalet studerande som avbrutiti % (daggymnasier) ggoo% 570 % 4.50 % 4,50 %
Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla

utexaminerade, % (daggymnasier) 88,00% 88,30% 90,00% 90,00 %
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,34 1,34 1,36 1,35
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 7 615 8 204 8 356 *
Rumsm?elev (daggymnasier) 7.3 7.4 7.3 7.3

Yrkesutbildning

Examensinriktade nybdrjarplatser i den gemen-

samma antagningen for den arsklass som gar ut

grundskolan 35% 32 % 40 % 35%
Ant. studerandear enligt mal faststallt av ministeriet 100% 100 % 100 % 100 %
Driftskostnader euro/studerandear (yrkesutbild-

ningen totalt) 11540 11880 11 893 13 234
Rumsm?/studerandear 13.8 13.4 13.3 14,2
Procenten av de studerande under 20 ar som av-

lagger grundexamen och avbryter sina studier vid

Varia - 9,6 % 8,0 % 8,0 %

* Siffran fas i driftsplaneskedet.
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16
STADSKULTUR OCH VALFARD
Ansvarig: Riikka Astrand Verksamhetsorgan: Namnden for stads-
kultur och valfard
Ordforande: Sirkka-Liisa Kahara
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 12 077 11120 12 357 12357 12507 12658 12812
Utgifter -80 161 -85 235 -91 938 -93826 -95900 -98616 -101 062

Verksamhetsbidrag  -68 085 -74 116 -79 582 -81469 -83393 -85958 -88 251

Effekterna av I6neuppgdrelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reservering inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Uppgdrelsen innehdll lokala
poster som delas ut 2024, vars inverkan har fordelats pa verksamhetsomradena i samband med
stadsdirektorens budgetférslag. For verksamhetsomradet for stadskultur och valfard var effekten av
de lokala posterna 632 800 euro.

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 770 698 1778 1778
Avgiftsinkomster 7 258 7 358 7 301 7 301
Understdd och bidrag 3022 2412 2599 2599
Ovriga inkomster 803 538 566 566
Interna inkomster 224 113 113 113
Inkomster sammanlagt 12 077 11120 12 357 12 357
Personalkostnader -34 165 -35 854 -37 971 -39 163
K&p av kundtjanster -3 -1 -1 -1
Kdp av ovriga tjanster -9434 -9 626 -10 374 -10 755
Kop av interna tjanster -33 -17 -252 -252
Material, fornodenheter

och varor -3 304 -4 367 -4 556 -4 631
Understod och bidrag -4 592 -5019 -4 869 -5 079
Hyresutgifter -901 -801 -855 -855
Interna lokalhyror -27 714 -29 419 -33 002 -33 002
Ovriga utgifter -14 -132 -59 -89
Utgifter sammanlagt -80 161 -85 235 -91 938 -93 826
Verksamhetsbidrag -68 085 -74 116 -79 582 -81 469
Avskrivningar -4 938 -5 330 -5735 5774
Fordelning -4 838 -5 637 0 -6 092

Rakenskapsperiodens
resultat -77 861 -85 082 -85 317 -93 335
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Understdd och Hyresutgifter 855 Interna lokalhyror
bidrag 5 079 | /7 33002
Material,
fornddenheter och
varor 4 631 /
Kdp av interna . _

tignster 252 — Ovriga utgifter 89

Kop av évriga

tjianster 10 755

Kdp av kundtjanster ___________._Personalkostnader
1 39163

Beskrivning av verksamheten och féorandringar i omvariden

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard har som uppgift att bereda och verkstalla de aren-
den som hor till namnden for stadskultur och valfards behdrighet. Verksamhetsomradet svarar for
att ordna stadens tjanster for livslangt larande, kultur- och biblioteksservice, idrotts- och motionsser-
vice samt ungdoms- och samverkansservice. Till verksamhetsomradets uppgifter hor ocksa sam-
ordning av arbetet for framjande av valfard och halsa.

Varen 2024 gjordes en omvarldsanalys av verksamhetsomradet utgaende fran verksamhetsomra-
dets strategiska mal. | arbetet granskades verksamhetsomradets arbete genom invanare, tjanster,
integration, livskraft och gemenskap.

Som styrkor i verksamhetsomradets arbete identifierades ett brett serviceutbud, potential i verksam-
hetsomradets personal och natverk samt fungerande samarbetsmodeller. Méjligheter sags i ett nytt
slags tankande i arbetet 6ver verksamhetsomrades- och organisationsgranserna samt i framjandet
av direkt demokrati genom delaktighetsarbete. Tekniken ansdgs medféra nya I6sningar fér utveckl-
ingen av servicen inom verksamhetsomradet.

Som utmaningar upplevdes sarskilt informationen om verksamhetsomradets tjanster och hur tjans-
terna inom verksamhetsomradet lyfts fram och paverkar bland annat Vandas rykte. Aven verksam-
heten i en mangkulturell verksamhetsmiljé anses vara en utmaning. Som framtidshot konstaterades
sarskilt att invanarnas fysiska aktivitet minskar, samhallena differentieras, trygghetskanslan férsam-
ras och skillnaderna i valfard okar.

Verksamhetsomradet kan i sitt arbete ytterligare starka ett fungerande samarbete inom hela stads-
organisationen genom samordningsuppgifter pa stadsniva, sarskilt i fragor som galler stadsbornas
delaktighet och framjandet av valfard och halsa. Genom aktivt framjande av valfard och halsa kan
man direkt paverka invanarnas halsa. Motionsprogrammet erbjuder olika satt for att 6ka den fysiska
aktiviteten. Genom att ingripa i segregationsutvecklingen minskar man skillnaderna i valfard och
segregationen mellan olika grupper av invanare.

Verksamhetsomradets huvudmal

Verksamhetsomradet fér stadskultur och valfard har en viktig roll nar det galler att forverkliga full-
maktigeperiodens strategiska mal. Som stdd for fullmaktigeperiodens strategi har man utarbetat en
egen strategi for verksamhetsomradet som de effektivitetsmal som valts inriktar sig pa fram till 2030.
Verksamhetsomradet svarar for tva av fullmaktigeperiodens strategiteman: Ett socialt hallbart Vanda
och Ett Vanda som starker valfarden.

Ar 2025 stravar verksamhetsomradet efter att evenemangen ska ha en starkare effekt pa stadens
attraktions- och livskraft. Nar det galler evenemangen stravar man i nasta ar efter att systematisera
rollférdelningen i evenemangsfragor samt att ta i bruk ett verktyg fér bedémning av evenemangens
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livskraftseffekter. Verksamhetsomradet utarbetar en strategi med hjalp av vilken evenemangsinfra-
strukturen och evenemangsutbudet utvecklas pa lang sikt.

Under budgetaret utreds mojligheterna att inratta en vakans for en evenemangsspecialist inom verk-
samhetsomradet med ansvar fér samordningen, utvecklingen och inriktningen av alla evenemang i
enlighet med stadens strategi.

Genom motionsprogrammet vill verksamhetsomradet satsa pa att 6ka stadsbornas fysiska aktivitet.
Den okade aktiviteten bedéms med hjalp av konditionstest for skolelever, enkaten Halsa i skolan,
de som ror pa sig enligt rekommendationerna om halsomotion samt funktionsférmagan hos dem
som deltar i valbefinnandecoachningen.

De senaste arens sakerhetshot har framhavt beredskapens betydelse ocksa nar det galler tjansterna
inom stadskultur och valfard. Ar 2025 har verksamhetsomradet som mal att férbattra personalens
beredskap att agera i olika krissituationer och undantagssituationer. Avsikten ar att genom férankring
och ovningar eller utbildningar 6ka deltagarnas erfarenhet av sin egen beredskap att agera i stor-
ningssituationer.

Planeringen av servicenatet omfattar val de fysiska servicestallena inom verksamhetsomradet. Av-
sikten ar dock att ar 2025 vid sidan av detta utarbeta en plan fér hur verksamhetsomradets digitala
tjanster ska utvecklas under nasta strategiperiod. Utvecklingen beskrivs i en egen fardplan som be-
aktas vid planeringen av Ovriga tjanster.

De viktigaste investeringsprojekten ar spetsprojektet Hanabodle trask, Myrbacka stadskulturhus och
instituthus, ombyggnaden av kultur- och bibliotekshuset i Dickursby, EImo simhall, idrottshallen i
norddstra Vanda, ombyggnaden av Hakansbdle gards huvudbyggnad samt ombyggnaden av Fer-
nissan. Férhandsutredningar om placeringen av fritidsservicen i Hakansbdéle och Bjorkby inleds
2025.

Temat for verksamhetsomradet for stadskultur och valfards genusmedvetna budgetering ar hobby-
verksamheter. Foremal for granskningen ar de hobbyverksamheter som staden erbjuder och stoéder,
deras antal, kvalitet, fordelningen av hobbymdjligheterna enligt omrade, malgrupperna, de faktiska
mdjligheterna att delta och resurseringen nar det galler verksamheten. Under temat sakerhet grans-
kas goda relationer mellan olika befolkningsgrupper.

Namnden ska tillsammans revidera understédsprinciperna 2025 och samtidigt beakta olika priorite-
ringar i dem.

Naturens och husdjurens betydelse for manniskors valbefinnande beaktas genom att framja hobbyer
och motion som anknyter sig till djur och natur. Behandlingen av fragor som galler djurens valbefin-
nande och agarens ansvar fortsatter i invanarverksamheten, olika evenemang, ungdoms- och klubb-
verksamheten och vuxenutbildningsinstitutets kursutbud. Detta framtrader t.ex. i utvecklingen av ut-
budet av naturmotion som en del av Daghemmet i rérelse, Skolan i rorelse och studieverksamheten
i rorelse samt i urvalet av hobbyer i Hobbyernas Vanda. | invanarlokalerna och biblioteken kan man
ordna olika temadiskussioner om naturen och sallskapsdjur.

Verksamhetsomradet intensifierar samarbetet med stadsmiljon, sarskilt i fraga om olika idrotts- och
motionsplatser platser samt idrotts- och motionslokaler. Under 2024 har det gjorts en utredning om
forverkligandet av idrotts- och motionsplatser platser och om samarbetet Stadsmiljén/Stadskulturen
och valfarden. Under ar 2025 avgdrs hur planeringen, upphandlingen, byggandet, underhallet och
Overvakningen av utomhusidrottsplatser ska ordnas samt samarbetsformerna.

For att 6ka samhdrigheten i grannskapen och minska ensamheten utdkas antalet métesplatser for
invanare med varierande bakgrund pa olika hall i Vanda, vilka férverkligas av olika organisationer.
Under varen 2025 utvecklas en modell i samarbete med organisationerna.

Verksamhetsomradet starker och producerar trygga och jamlika tjanster fér kommuninvanarna. Ge-
nom goda férutsagbara I6sningar minskas brottslighet, stérningsbeteende och skadegoérelse.
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Vid evenemangen under Aldreveckan framjas ocksa gemenskap och delaktighet. Evenemang ord-
nas ocksa i fortsattningen pa olika hall i staden och de ar 6ppna for alla aldre personer i Vanda.

Vanda stad testar Kaikukortti tilsammans med Vanda och Kervo valfardsomrade.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Antalet ordinarie anstallda 570 634 677
Antalet anstallda pa viss tid 197 306 332
Antal anstallda totalt 767 940 1009
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16 10

Namnden for stadskultur och valfard

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -82 -110 -117 117 -120 -123 -126
Verksamhetsbidrag -82 -110 -117 -117 -120 -123 -126

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -65 -65 -72 -72

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av ovriga tjanster -16 -45 -45 -45

Kdp av interna tjanster -1 0 0 0

Material, fornodenheter

och varor 0 0 0 0

Understod och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -82 -110 -117 117

Verksamhetsbidrag -82 -110 117 117

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 82 110 0 117

Rakenskapsperiodens

resultat 0 0 -117 0

Verksamhetsbeskrivning

Namnden for stadskultur och valfard svarar for att ordna stadens tjanster for livslangt larande, kultur-
och biblioteksservice, idrotts- och motionsservice samt ungdoms- och samverkansservice. Namn-
den for stadskultur och valfard beslutar ocksa om fordelningen av stadens understod.

For uppgiftsomradet har reserverats anslag for namndens utgifter. Namnden sammantrader varje
manad antingen som vanligt i Vanda stadshus som man traditionellt gjort eller pa olika platser runt
om i staden.

Utéver de arenden som ska beslutas bekantar sig namnden vid sina méten, seminarier och resor
med stadens interna verksamhet och olika intressentgruppers verksamhet samt i man av majlighet
med andra kommuners férvaltning, verksamhetsmodeller och verksamhet i namnderna.
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16 21

Gemensamma tjanster

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 206 45 1045 1045 1057 1070 1083
Utgifter -4 476 -3 954 -5789 5940 -5965 -6115 -6267
Verksamhetsbidrag -4 270 -3910 -4 744 4895 -4908 -5045 -5185

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 1000 1000

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 100 0 0 0

Ovriga inkomster 104 45 45 45

Interna inkomster 2 0 0 0

Inkomster sammanlagt 206 45 1045 1045

Personalkostnader -2 704 -2 105 -2 164 -2 255

K&p av kundtjanster -1 0 0 0

Kdp av ovriga tjanster -620 -776 -952 -952

Kop av interna tjanster -15 0 -221 -221

Material, fornodenheter

och varor -103 -54 -127 127

Understod och bidrag -27 0 0 -50

Hyresutgifter -18 -22 -22 -22

Interna lokalhyror -088 -997 -2 303 -2 303

Ovriga utgifter -1 0 0 -10

Utgifter sammanlagt -4 476 -3 954 -5 789 -5 940

Verksamhetsbidrag -4 270 -3910 -4 744 -4 895

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 1868 2 866 0 2808

Rakenskapsperiodens

resultat -2 402 -1 044 -4 744 -2 087

Verksamhetsbeskrivning

Till gemensamma tjanster inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard hér verksamhets-
omradets ledning och gemensamma tjanster. Enheten for gemensamma tjanster bestar av sakkun-
niga som sorjer for den ekonomi- och forvaltningsservice, planering och utveckling, information samt
marknadsforing av tjanster som koncentrerats till verksamhetsomradet. Specialuppgifterna for verk-
samhetsomradets gemensamma tjanster ar samordning av organisationssamarbetet och bered-
ningen av understdd, administration av verksamheten i organisationslokalerna, samordning av pa-
verkansorganens verksamhet och pa stadsniva sakkunnigarbete som galler delaktighet och sam-
ordning av delaktighetsarbetet.

| de gemensamma tjansterna inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard ingar ocksa upp-
gifter pa stadsniva i fraga om framjande av valfard och halsa samt férebyggande av ojamlikhet.
Under denna strategiperiod skots de genom de strategiska temana "Ett socialt hallbart Vanda” och
"Ett Vanda som starker valfarden” ur stadsstrategin. De gemensamma tjansterna inom ansvarsom-
radet svarar ocksa for forvaltningen av omradet Hanabole trask.
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Serviceenhetens huvudmal

Enheten producerar centraliserade stédtjanster for verksamhetsomradena, stadens ledning och be-
slutsfattande. Gemensamma tjanster utvecklar gemensamma processer och praxis inom verksam-
hetsomradet och sakerstaller samarbetet och att de gemensamma malen nas. Utdver stodtjansterna
producerar Gemensamma tjanster direkt for invanarna samt for service- och innehallsproducenterna
bland annat servicehelheten Hanabdle trask, evenemangs- och hobbykalendertjanster samt e-han-
delstjanster. Gemensamma tjanster svarar ocksa fér samordningen av framjandet av valfard och
halsa pa stadsniva och for delaktighetsarbetet.

| Vanda stads nuvarande strategi har fem strategiteman lyfts fram pa stadsniva, av vilka ett ar Ett
socialt hallbart Vanda. Temat syftar till att minska valfardsskillnaderna mellan omradena och inva-
narna, vilket efterstrdvas med handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (MEK; www.van-
taa.fi/MEK)

Inom strategitemat Ett Vanda som starker valfarden, genomférs arbete for framjande av valfard och
halsa pa stadsniva, dvs. hyte-arbete. De strategiska malen i valfardsplanen 2023—-2025 utgors av
att framja Vandabornas valfard och minska valfardsskillnaderna, starka trygghetskanslan och saker-
stalla smidiga tjanster tillsammans med valfardsomradet och andra samarbetspartner. En viktig upp-
gift ar att sakerstalla strukturerna for framjandet av valfard och halsa samt ett smidigt samarbete i
granssnittet med valfardsomradet.

Syftet med hyte-arbetet 2025 ar férutom att genomféra valfardsplanen ocksa att inleda utarbetandet
av en ny valfardsplan tillsammans med stadens 6vriga verksamhetsomraden samt Vanda och Kervo
valfardsomrade. Utover valfardsplanen genomfor stadens verksamhetsomraden atgarderna i det
handikappolitiska programmet 2024—-2025. Vanda och Kervo fortsatter samarbetet och preciserar
ansvarsfordelningen i fraga om verksamheterna inom det férebyggande missbrukararbetet med
Vanda och Kervo valfardsomrade.

Enheten koordinerar och framijar olika spetsprojekt inom verksamhetsomradet: Projektet Myrbacka
stadskulturhus samt utvecklingen av Hanabdle trask. Hanabdle trask utvecklas till ett natur- och
rekreationsobjekt aret om pa naturens och landskapens villkor. Malet med projektet ar att goéra
Vanda attraktivare och Hanabdle trask till Sodra Finlands mest tillgangliga natur- och rekreations-
omrade aret om, en plats for rekreation for hela befolkningen. Syftet med planeringen ar att anpassa
naturen och de nya planeringslésningarna samt tjansterna till det vaxande antalet besdkare och de
allt stérre rekreationsmdjligheterna.

Malet med projektet Myrbacka stadskulturhus ar att starka livskraften och gemenskapen i Myrbacka,
den invanarorienterade utvecklingen och kanslan av samhdorighet. Ett minst lika viktigt mal ar att fa
lokaler som lampar sig och fungerar for stadens tjanster, nu och i framtiden. | projektet beaktas ocksa
behovet hos de organisationer som verkar i omradet.

Nasta ar andras miljdarbetet inom verksamhetsomradet nar verksamhetsomradet i slutet av 2024
far tillgang till miljosystemcertifikatet Ekokompassen. Till uppratthallandet av Ekokompassen for
nasta ars del hér genomférandet av miljoprogrammet samt uppdatering och arsrapportering av pro-
grammet. Miljdprogrammet genomférs aktivt vid sidan av den 6vriga verksamheten. Ekostddsverk-
samheten fortsatter pa samma satt som tidigare ar och personalen uppmuntras att delta i grundut-
bildningen for ekostdédsverksamheten. Budgeten for stadens samhallsaktiviteter, framjande av mot-
ion, valfard och halsa samt fér verksamhets- och projektunderstdd till organisationer samt idrotts-
och motionsféreningar hojs.

| planeringen av servicenatet for verksamhetsomradet inleds forberedelserna infér den nya service-
natsplaneperioden. For detta andamal sammanstalls nyckeltal pa verksamhetsomradesniva for ut-
vecklingen av servicenatet. De viktigaste pagaende lokalprojekten ar EImo simhall och totalrenove-
ringen av Hakansbole gard. | planeringen betonas forutom spetsprojekten aven kultur- och biblio-
tekshuset i Dickursby samt ombyggnaden och en eventuell utvidgning av Myrbacka simhall.



124

De gemensamma tjansterna samordnar IT-utvecklingsprojekt som &verskrider verksamhetsomra-
dets investeringsgrans. Avsikten ar att nasta ar utarbeta en langsiktig digitaliseringsplan utifran vil-
ken man i fortsattningen ska goéra digitala investeringar.

Stadens fornyade system for ansdkan om understdd ar i bruk. Stédmodellen fér organisationernas
lokaler fors till beslutsfattande.

Invanarnas majligheter att delta och paverka utvecklas och samordnas pa hela stadens niva av en-
heten och Delaktighetsteamet verkar som beredare fér samordningsgruppen for delaktighet. Malen
och atgarderna i programmet Delaktig i Vanda framjas i samarbete med alla verksamhetsomraden.
Enheten ordnar hégklassiga och mangsidiga tillstaliningar, dar invanarna far méta tjansteman och
paverka stadens utveckling. Mojligheterna att paverka med lag troskel forbattras genom att aktivt
utveckla den elektroniska delaktighetsmiljon, utbilda stadens anstallda och utveckla nya kanaler for
deltagande.

Genom information och marknadsféring stdds arbetet med att na verksamhetsomradets mal. Inva-
nare som inte anvander digitala tjanster beaktas ocksa. | stadens kommunikation, inklusive enkéater,
beaktas tillganglighet, lattlast sprak, kommunikation via flera kanaler och flersprakighet.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Nar det géller utvecklingen av servicenatet ar de viktigaste projekten som samordnas av enheten
utvecklingen av Hanabdle trasks natur- och rekreationsomrade och projektet Myrbacka stadskultur-
hus.

Ledningen av servicen och verksamheten vid Hanabdle trask éverfordes under 2024 fran stadsmil-
jons verksamhetsomrade till enheten for gemensamma tjanster inom verksamhetsomradet for stads-
kultur och valfard. Ett attraktivt naturturismmal med tjanster som utvecklas forutsatter battre perso-
nalresurser an fér narvarande i servicegranssnittet. Bastutjdnsterna utdékas nar de nya rékbastuut-
rymmena blir fardiga 2025. Antalet besok i Hanabdle trasks omrade beraknas uppga till cirka 400
000 per ar och det férutspas 6ka. Miljons hallbarhet i Hanabdle trasks friluftsomrade varnas och i
och med att antalet besdkare dkar utvecklas hallbara séatt att réra sig i Hanabdle trask.

Behovsutredningen for projektet Myrbacka stadskulturhus vad galler instituthuset och stadskultur-
huset blir klar i bérjan av 2025 och beslutet om fortsattningen fattas i mars. Darefter inleds en pro-
jektplan for instituthuset Projektplanen for instituthuset behandlas i ndmnden fér stadskultur och val-
fard, stadsrumsnamnden och stadsstyrelsen i oktober 2025, varefter projektet éverfors till VTK kiin-
teistot Oy. Enligt férslaget ansvarar VTK kiinteistot Oy for planeringen och byggandet av instituthu-
set.

Organisationssamarbetet intensifieras och kommunikationen i anslutning till det effektiviseras. Det
elektroniska systemet for anstkan om understdd ar i bruk. Reformen av stédmodellen for organisat-
ionernas lokaler framjas med malet att skapa en enhetlig, transparent och tillganglig stodform.

Utgaende fran programmet Delaktig i Vanda slutfors projekten for det férsta genomférandet av den
utvidgade medborgarbudgeten pa stadsniva under 2025 och modellen utvarderas och utvecklas in-
for nasta omgang. Invanarna tas med i planeringen och beredningen av stadens verksamhet genom
att utveckla bland annat den elektroniska delaktighetsmiljon och verksamheten med invanarrad. Sar-
skilt i Vanda satsar man pa att utvidga anvandningen av dialogiska metoder.

Effektiviteten hos paverkansorganen (handikappradet, aldreradet, ungdomsfullmaktige och delegat-
ionen for mangkulturfragor) 6kas genom att samordningsrollen, de administrativa processerna och
kommunikationen utvecklas sa att malgruppens rost hors battre i stadens beslutsfattande. Samar-
betet med verksamhetsomradet for fostran och larande forbattras, sa att de svensksprakiga tjans-
terna beaktas som en helhet inom bada verksamhetsomradena.
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Informationen inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard stéder verksamhetsomradets
strategi, starker Vanda stads varumarke och hjalper Vandaborna att hitta de fritidstjanster som in-
tresserar dem. Informationen har som mal att n& kommuninvanarna pa bred front och via flera ka-
naler och att engagera dem i att félja innehallet i informationen. Samarbetet med serviceomradena
starks bade i informationen och i marknadsféringen av tjanster. Som stéd for arbetet utarbetas till-
sammans en mer heltackande informations- och marknadsféringsplan for verksamhetsomradet.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 25 31 34
Antalet anstallda pa viss tid 10 5 1
Antal anstallda totalt 35 36 35

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Anstallda inom stadskulturens gemensamma tjans-
ter/anstéllda inom verksamhetsomradet % 3.4 3,2 3,3 3,5

Andelen som ar ndjda med mdjligheterna att delta
och paverka, % 38 37 39 39
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16 33
Kultur- och biblioteksservicen
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 665 472 472 472 478 484 490
Utgifter 19257 21317 21834  -22681 -23560 -24468 -25061

Verksamhetsbidrag ~ -18 592 -20 844 -21 361 -22209 -23082 -23984 -24571

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 21 12 12 12
Avgiftsinkomster 89 184 184 184
Understod och bidrag 289 85 85 85
Ovriga inkomster 225 191 191 191
Interna inkomster 41 0 0 0
Inkomster sammanlagt 665 472 472 472
Personalkostnader -8 527 -8 926 -9 176 -9 738
Kdp av kundtjanster -2 -1 -1 -1
Kdp av dvriga tjanster -2 801 -3 070 -3 023 -3 233
K&p av interna tjanster -9 -1 -16 -16
Material, fornddenheter

och varor -1 508 -2 196 -2 304 -2 379
Understdd och bidrag -1224 -1 447 -1 397 -1 397
Hyresutgifter -237 -139 -151 -151
Interna lokalhyror -4 950 -5 533 -5 762 -5762
Ovriga utgifter -1 -4 -4 -4
Utgifter sammanlagt -19 257 -21 317 -21 834 -22 681
Verksamhetsbidrag -18 592 -20 844 -21 361 -22 209
Avskrivningar -688 -1163 -1 029 -1 068
Fordelning -1457 -1814 0 -1 624
Rakenskapsperiodens

resultat -20 738 -23 821 -22 390 -24 901

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och biblioteksservicen ar en sakkunnigorganisation inom konst, kultur, historia och laskun-
nighet. Kultur- och biblioteksservicen ansvarar fér de kulturfunktioner, genom vilka man framjar den
lokala och regionala livskraften, den internationella verksamheten, den kulturella vaxelverkan, en
likvardig tillgang till konst och kultur och en mangsidig anvandning av dessa. Kultur- och biblioteks-
servicens serviceomrade uppratthaller och utvecklar Vandabornas méjligheter till psykiskt och inne-
hallsrikt valbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap samt till att starka invanarnas roll som
sjalvstandiga kulturaktoérer.

De tjanster som kultur- och biblioteksservicen erbjuder ar avsedda for alla Vandabor och nar olika
befolkningsgrupper i stor omfattning. Serviceomradets verksamheter framjar bland annat multilitte-
raciteten och kulturens tillganglighet.

Stadsmiljon férandras i och med att invandrarbefolkningen 6kar, befolkningen aldras och antalet
barnfamiljer 6kar. Forandringen stdder en pluralistisk stadsbild men férutsatter medvetna val nar det



127

galler att rikta verksamheterna och resurserna ratt. Differentieringen mellan omradena kan ocksa
hindras effektivt med hjalp av kultur.

Serviceomradets huvudmal

Tillgangligheten till kulturservice fér barn och unga i omradena tryggas vid tre barnkulturcentrum
(Totem i Myrbacka, Pessi i Dickursby och Bykstugan i Hakansboéle). Barnkulturservicen producerar
aven program for smabarnspedagogikens och skolornas behov samt for stadens 6vriga verksam-
hetsstallen. Fjardeklassarnas sjalvstandighetsdagsfest fortsatter i samarbete med den grundlag-
gande utbildningen.

Verksamheten Vandas kulturbarn som inleddes 2023 vidareutvecklas sa att varje barn som fods i
Vanda och dess foraldrar far tillgang till avgiftsfria kulturtjanster fran och med fédseln. De centrala
malen for verksamheten ar att 6ka familjernas valbefinnande med hjalp av kultur och att framja barn-
familjernas och stadsbornas kulturella jamlikhet.

Tempo-orkesterverksamheten ar en viktig del av kulturtjansterna fér barn och unga och med hjalp
av den utvecklas tillganglig hobbyverksamhet inom musik i sex grundskolor i samband med skolda-
gen. Tempo-orkestrarnas verksamhet utvecklas sa att de i allt hdgre grad nar sadana barn, ungdo-
mar och familjer for vilka det annars inte skulle vara mgjligt att utéva musik. Vid sidan av de orkest-
rarna som introduceras andra verksamhetsformer som utnyttjar Tempo-pedagogiken, sasom
Tempo-kdrerna.

Evenemangsverksamheten utvecklas planmassigt tilsammans med stadsborna, stadens aktorer
och samarbetsparter. Malet ar att 6ka antalet gemensamma, flersprakiga och engagerande evene-
mang for alla stadsbor.

Kulturhuset Martinus programverksamhet utvecklas sa att den beaktar saval narsamhallets behov
av evenemang med lag troskel som malen pa stadsniva att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet
i Vanda. Martinus evenemangspark oppnas sommaren 2025. | Lumosalens programutbud skapas
en ny helhet som lockar till sig en lokal publik. | Lumosalen utnyttjas ocksa husets nya teknik for att
visa filmer och ljuskonst.

Totalrenoveringen av Hakansboles huvudbyggnad blir klar i december 2025 och byggandet av ett
herrgardsmuseet i lokalen inleds. Till byggnaden returneras bland annat de ursprungliga mobler som
Armas Lindgren har planerat och byggs museitjanster, sasom utrymmen fér museibutiken. Huvud-
byggnaden 6ppnas som ett herrgdrdsmuseum sommaren 2026. Malet ar ocksa att hitta nya, sakrare
lokaler fér stadsmuseets samlingslokaler och férbereda flytten hésten2025.

| Vanda pagar och planeras fér narvarande betydande projekt for offentlig konst, varav ett av de
storsta ar konsthelheten utmed sparvagen. Fore utgangen av 2025 uppdateras processbeskriv-
ningen for den offentliga konsten och Vanda stads langsiktiga riktlinjer for den offentliga konsten
vidareutvecklas. Foérvaringsutrymmena for Artsis samlingar omorganiseras pa grund av det stora
antalet verk som returneras efter att ha varit utplacerade. Returneringarna hanfér sig till flyttningar
av stadens olika verksamheter och pabdrjade renoveringar. Stadsmuseet och konstmuseet Artsi
Oppnar vardera tva tillfalliga utstallningar, den ena pa varen och den andra pa hosten 2025.

| enlighet med programmet Biblioteket 2030 framjas multilitteracitet genom att erbjuda material, verk-
tyg och kundservice. Ar 2025 &r bibliotekets sarskilda malgrupp flersprakiga och mangkulturella
Vandabor, vars tjanster utvecklas for att framja jamlikhet och férebygga segregation. Atgérderna
bestar i att erbjuda laromaterial och lattlast material pa finska och svenska. Ett mal ar att inspirera
barnfamiljer att l1asa och sarskild uppmarksamhet fasts vid att locka barnfamiljer till bibliotekstjans-
terna, sarskilt inom omradena fér positiv séarbehandling (MEK). Atgarderna utgérs bland annat av
att 0ka samarbetet via radgivningsbyraer och 6ppna motesplatser.

Biblioteket fortsatter sitt nara samarbete med smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbild-
ningen under aret ocksad genom tva olika laskunnighetsprojekt Anskaffningen och ibruktagandet av
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det nya moderna bibliotekssystemet ar centrala mal fér 2025, och tjanster for kunderna utformas i
och med det nya systemet.

Forandringarna i bibliotekslokalerna och planeringen av dem for att battre betjana kunderna ar ett
viktigt mal. Man har for avsikt att flytta verksamheten vid Points bibliotek till lokaler som hyrs ut av
Jumbo affarscentrum. Behovet av en grundlig renovering av Dickursby bibliotekshus och projektpla-
nerna har godkants, och reparationsatgarderna inleds enligt planen. Likasa har planeringen av Myr-
backa stadskulturhus inletts, och dven de nya och rymligare bibliotekslokalerna kommer att férlag-
gas till det nya huset. Utbudet av E-material via det riksomfattande e-biblioteket etableras, utbudet
av material 6kar och kundanvandningen okar. Syftet med den nya kultur- och bokbussens verksam-
het ar att erbjuda nya tjanster och na nya kundgrupper. Invanare och andra berérda parter hérs och
involveras alltid nar det gors stérre andringar i biblioteksnatet och bibliotekstjansterna som paverkar
dem. Ar 2025 &r dessa teman bl.a. flyttningen av Points bibliotek till Jumbo, placeringen av svensk-
sprakigt material, den grundliga renoveringen av Dickursby bibliotek och utvecklingen av Bjorkby
bibliotekstjanster.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Utvecklingsarbetet i anslutning till sammanslagningen av kultur- och biblioteksservicen fortsatter.
Utover ett starkt substanskunnande uppratthalls utvecklingskompetensen och stéds nya satt att ar-
beta liksom férnyelsen av tjanster. Kultur- och biblioteksservicen beviljades finansiering for ett nytt
Erasmus+ -projekt, som erbjuder mdjlighet for anstéllda att delta i internationella utbildningar och
bekanta sig med aktérer som producerar europeiska kulturtjanster.

Pa grund av den grundliga renoveringen av Dickursby bibliotekshus flyttar bibliotekets tjanster till
tillifalliga lokaler tidigast hosten 2026. Det ar viktigt att kundservicen planeras sa att den fungerar
smidigt ocksa i de tillfalliga lokalerna. Planeringen av Myrbacka stadskulturhus har inletts och man
planerar att placera bibliotekets, konstmuseet Artsis och barnkulturcentrets verksamheter dar. Den
nya kultur- och bokbussen erbjuder i fortsattningen ocksa kulturtjanster och nar nya kundgrupper.
For kunderna marknadsfors det riksomfattande e-biblioteket och malet ar att utbudet av material ska
Oka, liksom kundanvandningen och att verksamheten ska etableras. Sommarestradverksamheten i
Vanda utvecklas genom att forverkliga sommarestrader i Myrbacka och Dickursby.

Materialanslagen for lattlast material och bécker for barn och unga 6kas for att stédja Vandabornas
l&skunnighet.

Samarbetet inom huvudstadsregionen utvecklas genom olika internationella och inhemska konst-,
musei- och kulturprojekt och de synergieffekter som metropolomradet for med sig utnyttjas bl.a. ge-
nom turnéverksamhet och samprojekt.

Kulturplaneringen och framjandet av stadens livskraft med hjalp av kulturen och enligt de godkanda
riktlinjerna forutsatter tvaradministrativt samarbete for att vi ska na vart mal.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Antalet ordinarie anstallda 180 190 201
Antalet anstallda p3 viss tid 40 29 30
Antal anstallda totalt 220 219 231
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Kulturservicen
Publik (antal personer) vid samtliga kulturevene-

mang**** 458305 333543 350000 360 000
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter

(euro)/invanare 1,55 1,77 1,25 1,22
Understdd, euro/invanare™** 5,83 4,96 5,82 5,48
Antal besokare vid stadsmuseet * 30 379 25 907 25 000 25 000
Antal besokare vid konstmuseet + Galleri K) 8 532 12 238 20 000 20 000
Driftsutgifter euro/invanare ** 55,68 36,48 39,68 38,83
Bibliotekstjanster

besOkare 1382313 1651234 1900000 2050000
antalet lan av material 2394690 2502965 2900000 2760000
l&n av material/invanare 10 10 12 11
materialanslag euro/invanare 5 5 6 6
verksamhetsutgifter/invanare 38,16 42,00 47,00 47,00

* Siffran innehaller antalet besdkare vid stadsmuseets pop up-utstaliningar och antalet guidningar i Hakansbole
gards huvudbyggnad.

** Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt. BS2023 utan musikinstitutet och konstskolan.
*** BDG2023 enligt den nya organisationen, utan understoéd for grundldggande konstundervisning.

**** Fran och med 2025 ocksa bibliotekets evenemang.
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16 34

idrott och motion

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 5 506 5 563 5683 5683 5752 5822 5893
Utgifter 28879  -30441  -33132  -33451 -34093 -34945 -35819
Verksamhetsbidrag -23373 24878  -27449 27768 -28341 -29123 -29926

Resultatrakning

BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kdp av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
Material, fornodenheter
och varor

Understod och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

0
4513
521
434
38
5506
-7 501

-2 807

-1 068
-1425
-521
-15 546

-28 879
-23 373
-3 892
-2 657

-29 921

0
4781
425
285
72
5563
-7 732
0

-2 983
-8

-1 202
-1516
-535
-16 445

-30 441
-24 878
-3 623
-3 372

-31 872

0

4 766
545
300
72
5683
-8 439
0

-3 250
-8

-1 166
-1 516
-574
-18 180

-33 132
-27 449
-3 885

-31 334

0
4766
545
300
72
5683
-8 568

-3 300

-1 166
-1 636
-574
-18 180
-20

-33 451
-27 768
-3 885
-3 446

-35 099

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for idrott och motion skapar forutsattningar for ett liv dar man motionerar och ror pa
sig i alla skeden av livscykeln. Serviceomradet for idrott och motion svarar fér utvecklingen och ord-
nandet av stadens idrotts- och motionsservice, underhallet och utvecklingen av stadens idrottsplat-
ser och stddjandet av idrottsorganisationernas och idrottsféreningarnas verksamhet. Till serviceom-
radets grundlaggande uppgifter hor ocksa att ordna gruppmotion for personer i arbetsfér alder och
seniorer, utveckla motionen i smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och pa andra
stadiet, simundervisning for skolelever, service nar det galler radgivning om levnadsvanor fér kom-
muninvanare och mangsidiga projekthelheter.

Motionsbeteendet och halsovanorna borjar formas redan i tidig alder och de faktorer som inverkar
pa den fysiska aktiviteten och anvandningen av tjanster varierar hos personer i olika aldrar. Darfér
stravar man efter att i allt hdgre grad utnyttja forebyggande, livscykeltdnkande och aktiv service-
handledning fér personer som ar fysiskt passiva vid utvecklingen av idrotts- och motionsservicen.
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Idrottsféreningarnas verksamhet understdéds genom att ge dem understéd och anvisa idrottsplatser
for foreningars bruk. Lokalreserveringsenheten vid serviceomradet for idrott och motion administre-
rar vid sidan av att de lokaler som férvaltas av serviceomradet ocksa fritidsanvandningen av lokaler
i daghem, skolor och laroanstalter samt sorjer for verksamhetsomradets centraliserade lokalreser-
veringstjanster. Serviceomradet for idrott och motion verkar ocksa som aktiv samarbetspart tillsam-
mans med olika organisationer som ordnar motions- och idrottsevenemang.

Anslaget fér hyresstdd for lokaler som delas ut till féreningar hdjs.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradets malsattning ar att skapa forutsattningar for ett fysiskt aktivt levnadssatt genom att
erbjuda mojligheter till att utdva idrott och motion i alla skeden av livscykeln. Prioriteringen nar det
galler gruppmotionen for personer i arbetsfor alder och seniorer ligger pa att 6ka serviceutbudet i
takt med att den aldre befolkningen Okar. En viktig prioritering ar ocksa att 6ka de férebyggande
radgivningstjansterna om levnadsvanor i samarbete med valfardsomradet. Nar det galler barn och
ungdomar fortsatter det samarbete som inletts med till exempel verksamhetsomradet for fostran och
larande och social- och halsovarden under tidigare ar och det intensifieras ytterligare. Under verk-
samhetsaret genomfors ett forsok med temadagar for att férbattra barns simkunnighet. Utdver detta
utreds battre samarbetsformer for att forbattra barns simkunnighet med hjalp av smabarnspedago-
giken, den grundldggande utbildningen och idrottsservicen.

Vi starker en servicehelhet som tacker alla skeden i livscykeln genom att utnyttja projektfinansiering
i utvecklingsarbetet och férankra sddana verksamhetsmodeller som visat sig vara fungerande. Verk-
samheten Sporttikaveri som erbjuds i samarbete med den grundlaggande utbildningen och verk-
samheten Urhea i hogstadierna utvecklas utgaende fran tidigare ar. Med hjalp av Studier i rorelse
paverkar man den fysiska aktiviteten hos studerandena pa andra stadiet och utbudet av férebyg-
gande tjanster. Genom olika utvecklingsprojekt och projektunderstdd fér motionsidrott stravar man
efter att skapa nya méjligheter till motions- och familjeidrott med I&g troskel. Staden identifierar i
hogre grad olika behov och malgrupper inom hobbyverksamheten med Iag troskel och mojliggér
ocksa behov utanfor tavlingsnivan hos barn, unga och familjer, dvs. sa kallad "hdntsa”.

Ordnandet av hobbybaserad idrott och motion med lag tréskel stdds med avgiftsfria lokaler och
malunderstod for motionsidrott. Ansdkningsprocessen for understdd gors smidigare genom att ser-
viceomradets understddsprinciper reformeras.

Utgangspunkten for utvecklingen av serviceomradets servicenat ar att skapa en vardagsmiljé som
framjar ett fysiskt aktivt liv, sarskilt genom att producera narservice inom idrott och motion samt
idrotts- och motionsservice i omradena. Utvecklingen styrs av idrottsplatsprogrammet. Vid utveckl-
ingen av servicenatet starks samarbetet med de 6vriga verksamhetsomradena for att garantera del-
aktighet och dra nytta av skolornas och daghemmens gardsplaner som en del av natet av naridrotts-
platser. | fraga om utvecklingsobjekten inom idrottsbyggnationen under de kommande aren ligger
fokus pa nybyggnadsprojekt som galler naridrottsparker och naridrottsplatser, ombyggnader av nu-
varande idrottsplatser, utvecklingen av Dickursby idrottspark och planeringen av Elmo och Kivistd
idrottsparker. Servicenatet for utomhusgym utvidgas. Under verksamhetsaret utreder idrottsservicen
behovet av att renovera och fornya idrottsplatserna och schemalagger dem enligt bradskande ord-
ning.

Malsattningen ar att det i varje bostadsomrade ska finnas en mangsidig idrottsplats utomhus, dar
bade barn och vuxna trivs. Byggandet av EImo simhall fortsatter och de férhallanden som majliggor
vintermotion i Hakansbdle idrottspark borjar utnyttjas. For att forbattra de yttre omstandigheterna for
motion undersoks dessutom mdjligheterna till att genomféra partnerskapsprojekt. Simhallsprojektet
i EImo rapporteras regelbundet till nAamnden fér stadskultur och valfard och stadsrumsnamnden.
Utover detta rapporterar projektets ledningsgrupp manatligen om situationen till nAmndernas ordf6-
rande.

Serviceomradet for idrott och motion ar varje ar med och forverkligar och mojliggoér olika forhallanden
genom att skapa olika idrotts- och kulturevenemang och andra evenemang foér allmanheten i Vanda.
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Malsattningen ar att 6ka intresset for och den positiva installningen till idrott, fritidstjanster och sta-
den.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Stadens kraftiga tillvaxttakt forutsatter att tjansternas tillganglighet forbattras. Idrotts- och motions-
servicens resurser har inte dkat i samma proportion, och inte heller personalmangden. Det fortsatta
behovet av effektivisering som detta medfér orsakar belastning och férsamrad tillgang till tjanster.

Servicenatet for idrotts- och motionsplatser utvidgas, nya néridrottsplatser anlaggs och gamla objekt
byggs om. Den nuvarande personalresursen racker inte for att tdcka behovet av underhall och ser-
vice i frdga om den helhet som ska skotas. | Vanda finns ett vaxande behov av nya férhallanden for
idrott och motion och dessa maste i huvudsak férverkligas privat. Genom radgivning stéder idrotts-
servicen uppkomsten av nya férhallanden for idrott och motion som uppratthalls privat (t.ex. fotbolls-
hallar, ishallar, skjutbanor osv.). Nya privata idrotts- och motionslokaler 6kar trycket pa att hoja an-
slaget for det hyresstéd som delas ut till féreningar. Idrottsservicen samarbetar med handikapp- och
aldreraden och olika organisationer i Vanda for att utveckla idrottsanlaggningarnas och idrottsomra-
denas tillganglighet. | Vanda ska det finnas atminstone ett tillgangligt utegym.

| verksamheten Studier i rorelse fokuserar man sarskilt pa att utveckla den férebyggande radgiv-
ningen om levnadsvanor — valbefinnandecoachningen — som kommer att etableras atminstone del-
vis 2025. Inom verksamheten Skolan i rorelse fortsatter man med skolans PT-verksamhet for ele-
verna i arskurs 7-9 och utvecklas verksamhetsmodellen Sporttikaveri i ndra samarbete med pro-
jektet Hobbyernas Vanda pa verksamhetsomradesniva tillsammans med grundldggande utbild-
ningen och valfardsomradet. Avsikten ar att de uppgifter man fatt fran Move! -matningarna i grund-
skolan ska tas i bruk effektivare for att man ska kunna erbjuda riktade tjanster. Kvartersligan i Vanda
gors permanent och dess verksamhet utdkas.

Tillaggsunderstdd riktas till idrottsforeningar som ar verksamma i MEK-omraden for integrationsstod-
jande verksamhet.

Med hjalp av innovationsfinansiering fran social- och halsovardsministeriet (STM) utvecklas en
finansieringsmodell for att fa tredje sektorn att bli en starkare fortsattning pa stadens férebyggande
tjanster.

Det 6kade servicebehovet bland aldre tillgodoses genom att serviceutbudet utbkas med kdpta tjans-
ter och genom att man fortsatter att erbjuda de virtuella gympatimmar som tagits i bruk. | anmal-
ningssystemet for gruppmotion och sommarlager inférs mer omfattande betalningsalternativ. Lager-
verksamheten utdkas till skolornas host- och vinterlovsveckor. Till idrottsservicen anvisas tillaggsre-
surser for att aktivera aldre och personer med funktionsnedsattning.

En utredning om en férvaltningsmodell fér Vandas motorbaneomrade pagar. Utredningen gors i gott
samarbete med de nuvarande aktérerna i omradet. Motocrossomradet konkurrensutsatts senast un-
der 2025. Den nuvarande verksamheten tryggas vid behov genom ett temporart hyresavtal.

Mojligheterna till kunskapsledning och e-tjanster inom serviceomradet for idrott och motion férbattras
i enlighet med digitaliseringsplanen bl.a. genom att utveckla ett lokalbokningssystem pa stadsniva.

Serviceomradet for idrott och motion svarar i samarbete med stadens 6vriga serviceomraden for
samordningen av genomférandet av malen for de atgarder pa stadsniva som faststallts i stadens
motionsprogram.
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Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Antalet ordinarie anstallda 130 145 151
Antalet anstallda pa viss tid 43 11 25
Antal anstallda totalt 173 156 176
Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Totalkostnader euro/invanare 109,59 117,34 122,77 129,97
Verksamhetsintakter euro/invanare 20,46 22,37 22,39 22,29
Understdd euro/invanare 5,69 5,79 6,10 5,94
— antal medlemmar i behov av assistans i % av in-
vanarna 23 % 21 % 23 % 23 %
Kostnad for simhallsbestk (aven gymbesok ingar),
kostnad euro/besok 11,87 9,90 8,00 8,00
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 82 % 80 % 81 % 78 %
Lokalitetsm? 91894 91893 92161 91724
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 61 % 61 % 66 % 63 %
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16 35
Ungdoms- och samverkansservicen
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 2 060 1514 1771 1771 1792 1814 1836
Utgifter 14703 15453  -16532 -16885 -17153 -17582 -18021

Verksamhetsbidrag ~ -12 642 -13 940 -14 761 15114 -15361 -15768 -16 186

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 722 577 648 648
Avgiftsinkomster 18 4 4 4
Understdd och bidrag 1284 912 1098 1098
Ovriga inkomster 26 9 9 9
Interna inkomster 11 13 13 13
Inkomster sammanlagt 2 060 1514 1771 1771
Personalkostnader -6 658 -7 914 -8 502 -8 735
K&p av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av ovriga tjanster -1 852 -1 306 -1 576 -1 697
Kdp av interna tjanster -1 -8 -8 -8
Material, fornodenheter

och varor -449 -359 -382 -382
Understdd och bidrag -1 584 -1727 -1 627 -1 627
Hyresutgifter -102 =77 =77 77
Interna lokalhyror -4 056 -4 044 -4 360 -4 360
Ovriga utgifter -1 -17 0 0
Utgifter sammanlagt -14 703 -15 453 -16 532 -16 885
Verksamhetsbidrag -12 642 -13 940 -14 761 -15114
Avskrivningar -158 -311 -546 -546
Fordelning -1 060 -1 378 0 -1 754
Rakenskapsperiodens

resultat -13 860 -15 629 -15 308 -17 415

Verksamhetsbeskrivning

Ungdoms- och samverkansservicen har som uppgift att forbattra Vandabornas valbefinnande och
samhorighet, framja ungdomars delaktighet och méjligheter att paverka samt stddja deras uppvaxt
och sjalvstandighet. Det viktigaste verktyget fér ungdoms- och samverkansservicen ar det kontakt-
arbete som utférs pa ungdomsgardar och i invanarlokaler, pa gator och i kdpcentrum samt till exem-
pel i ungdomsverkstader och i de uppsokande ungdomsarbetets tjanster, dar fokus ligger pa att
underlatta individens livssituation. Den nyaste arbetsformen ar det gatuarbete som inleddes 2024
och som syftar till att na de ungdomar som inte ar bundna till nagra tjanster och I6per risk att hamna
i brottslig verksamhet.

Serviceomrade uppratthaller och stdder féreningar och organisationer, samordnar frivilligverksam-
heten, bereder understdd och utvecklar samarbetet. Gemensamt bord uppratthaller en matsvinnster-
minal och gemensam mathjalpsverksamhet i ett omfattande natverk.

Ungdomsarbetet utfors i nara samarbete med andra aktorer. Verksamheten utgar alltid for ungdo-
marnas behov och utférs med ett starkt professionellt grepp, med beaktande av ungdomarnas egna
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onskemal och utifran deras perspektiv. Den nuvarande situationen har dock skapat ett behov av att
utveckla ocksa mer riktade tjanster. Ungdoms- och samverkansservicen har tagit sig an denna ut-
maning och verksamheter och tjanster utvecklas hela tiden med beaktande av det samhalleliga |1a-
get.

Utmaningarna i omvarlden syns hela tiden pa olika satt i serviceomradets olika verksamheter. Ack-
umuleringen av polarisering och utsatthet har lett till ett utvecklingsférlopp dar illamaende hela tiden
ackumuleras mer i samma omraden. Vanda ar ocksa ur genomsnittssynvinkel i en svarare situation
an de ovriga sex storsta staderna, men en ackumulering av detta illamaende i vissa bostadsomraden
far allt allvarligare konsekvenser. lllamaendet tar sig uttryck pa manga olika satt, men de mest oro-
ande tecknen pa det ar till exempel en 6kning av ungdomsbrottsligheten och en 6kning av antalet
NEET-ungdomar. Aven illamaende hos vuxna och till exempel fenomen som beror pa anvandningen
av berusningsmedel utmanar serviceomradet kontinuerligt.

Stadens snabba tillvaxttakt, det 6kande antalet unga och den differentierade utvecklingen i bostads-
omradena utmanar alla verksamheter inom serviceomradet nu och i framtiden. Servicebehoven ar
mer och mer lokala och skiljer sig fran varandra. Koncentrationen av manniskor med utlandsk bak-
grund i vissa stadsdelar tvingar ocksa fram ett mer lokalt tdnkande kring tillvagagangssatt och mo-
deller fér att producera olika tjanster. A andra sidan &r befolkningen inte alls homogen till exempel i
fragor som galler unga vuxna, utan omvarlden ar verkligen heterogen och mangskiftande.

Ungdoms- och samverkansservicen forsdker svara pa dessa utmaningar bland annat med hjalp av
samhallsarbete i stadsdelarna, uppstkande arbete och arbetet ute pa faltet, specialungdomsarbete
och verkstadsverksamhet samt genom att intensifiera samarbetet med olika samarbetsparter bade
inom staden och i storre omfattning. De ungas varld ar stadd i standig férandring och det ar viktigt
for serviceomradet att hanga med i ungdomarnas nya satt att fordriva tiden och i nya kulturella fore-
teelser, liksom det ar att forsta forandrade behov i staden och manniskors 6nskemal. Ungdoms- och
samverkansservicen har under de senaste 1,5 aren arbetat med en ny vision dar man bygger upp
en mer 6vergripande forstaelse och strategi for stadsdelarnas och invanarnas behov och tillvaga-
gangssatt for att méta behoven.

De fenomen som polariseringen orsakar, sdsom att utsattheten koncentreras till vissa bostadsom-
raden och gatubrottsligheten okar, staller ytterligare krav pa serviceomradet. Sarskilt ungdomsar-
betet ute pa faltet uppsoker platser och situationer dar det finns ett verkligt hot om vald. Den vanliga
ungdomsservicen ar inte avsedd for sa allvarliga situationer. Inom serviceomradet har man darfor
Overvagt var granserna gar for de nuvarande tjansternas majligheter och kompetens, och om det
finns skal att borja fundera pa kraven pa en ny slags yrkesgrupp och kompetens i gatuarbetet. Inom
serviceomradet har man under varen 2024 inlett en arbetsform for gatuarbete som syftar till att hitta
satt att ingripa i symptomen hos ungdomar som befinner sig pa gatan och beter sig kriminellt. Mo-
dellen utvecklas under de féljande tre aren, varefter avsikten ar att etablera verksamhetsmodellen.

Serviceomradets huvudmal

Ungdoms- och samverkansservicen har som mal att pa ett mangsidigt satt utnyttja olika metoder for
ungdoms- och samhallsarbete for att stddja stadsbor i olika aldrar i alla de miljder dar serviceomradet
verkar. Serviceomradets viktigaste verksamhetsmiljoer ar invanarlokaler och ungdomsgardar och
utover detta bland annat laroanstalter, gator och kdpcentrum. Nar det galler de mest marginaliserade
unga vuxna utvidgas serviceomradets verksamhetsmiljo &anda till den ungas hem.

Ungdoms- och samverkansservicens nya organisation inledde sin verksamhet i borjan av 2023. Den
nya organisationens arbete med visionen och missionen inleddes under 2023 och arbetet har fram-
skridit enligt planerna under 2024. Arbetet har syftat till att ge organisationen ett mer helhetsbetonat
perspektiv och férhallningssatt till valfards- och kontaktarbetet pa stadsniva. Modelleringsarbetet ut-
fors bade pa kundgruppsniva och pa stadsdelsniva for att man ska hitta s4 manga perspektiv som
mojligt pa utvecklingen av arbetet. Arbetet fokuserar pa polariseringen och segregationsutvecklingen
samt bekdmpningen av dessa. Den forsta versionen av arbetet blir klar i borjan av 2025, varefter
den presenteras for namnden. Darefter fortsatter arbetet som kontinuerligt utvecklingsarbete, dar
man stravar efter att testa eventuella nya initiativ med projektfinansiering.
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Inom ungdomsarbetet i omradena ger ungdomsbrottsligheten och olika fall som krisat till sig for ung-
domar hela tiden sysselsattning. Utmaningen i det dagliga arbetet ar att fokus i arbetet flyttas fran
att starka de ungas valbefinnande till att utreda dessa enskilda fall och styra dem vidare. Denna
forskjutning av fokus har vackt manga fragor och diskussioner bland dem som jobbar med ungdo-
mar, och frdgan behandlas standigt. Situationen har uppmarksammats och diskuteras ocksa i olika
staders gemensamma natverk. Malet ar att aterga till att fokusera pa ungdomsarbetets grundlag-
gande uppgift som ar att bygga upp ungdomars vélbefinnande. Ar 2025 har man for avsikt att stéarka
resurserna och verksamhetsférutsattningarna for den grundlaggande verksamheten inom ungdoms-
arbetet i omradena.

Under de senaste aren har man fatt fler verksamhetsformer for den akuta situationen bland ungdo-
mar. Staden var starkt involverad i att framja dppnandet av Helsingfors mission rf:s GettoGym i Myr-
backa med finansiering fran undervisnings- och kulturministeriet. Verksamheten inleddes i bérjan av
2024. Med stadens egen finansiering inleddes ocksa en modell fér gatuarbete varen 2024. Syftet
med dessa verksamheter ar att hitta satt att paverka de ungas situation, och verksamheterna bidrar
for sin del till en tydligare férdelning mellan ungdomsarbetet i omradena och de tjanster som inriktas
pa ungdomsbrottslighet.

Inom tjansterna fér unga vuxna har behovet av uppsékande ungdomsarbete 6kat under 2024. Aven
i verkstadsverksamheten syns de ungas férsamrade situation och de ungas hjalpbehov ar hela tiden
narvarande i arbetet. Under verksamhetsaret 2025 arbetar man inom tjansterna fér unga vuxna for
att battre na unga vuxna och starka servicevagarna.

Situationen fér unga vuxna i Vanda ar ganska utmanande jamfért med till exempel de 6vriga av de
sex storsta staderna. Ungdoms- och samverkansservicen har gjort en heltdckande undersdkning
av saken under 2024 och utifrdn denna har man kommit fram vilka atgarder som behdvs. Inom
tjansterna for unga vuxna satsas det pa att na unga genom att 6ka resurserna for hobbyverksamhet,
som ar den mest lattillgangliga serviceformen fér unga. Att delta i hobbyverksamhet ar enkelt och
utan hinder, men det kan ocksa ge tillgang till andra tjdnster om den unga personens situation kraver
det. Till exempel har det uppsdkande ungdomsarbetet regelbunden jour i hobbyverksamheten for
unga vuxna.

Ungdomsverkstaderna fokuserar pa att vidareutveckla tjansternas kvalitet och effekt. Samarbetet
med sysselsattningsservicen, som ar fortidpande, spelar en viktig roll i detta sammanhang. Det finns
ett klart behov av ett ndarmare samarbete nar ansvaret for att ordna sysselsattningsservice éverfors
till kommunen.

Gatuarbetet inledde sin verksamhet varen 2024. Verksamheten utvecklas under tre ar, under vilken
tid arbetsmodellen struktureras och modelleras. | detta arbete samarbetar man bland annat med
yrkeshégskolan Laurea. Den ursprungliga idén for arbetet har benchmarkats i Irland och samarbete
bedrivs ocksa med Helsingfors team for uppstkande arbete. Man fortsatter att utveckla arbetet 2025.

Inom samverkansservicen ar reformen av modellen for sysselsattning med IGnesubvention en sar-
skild utmaning 2025. Genom lénesubvention har man mdjliggjort verksamheten Gemensamt bord
och en matsvinnsterminal samt fatt betydande tillaggsresurser fér invanarlokalerna, vilket har gjort
det majligt for dem att halla 6ppet i storre utstrackning an vad som ar mojligt enbart med hjalp av
fast anstalld personal. Den nya sysselsattningsmodellen som ersatter modellen foér I6nesubvention
kan ocksad medféra kvalitativa férdelar, om den leder till battre fortsatta vagar till sysselsattning. A
andra sidan medfor detta ocksa andringar, eftersom den tidigare modellen for I6nesubvention inte
langre anvands. Inom samverkansservicens uppgiftsomrade ar utvecklingen av denna helhet en av
de viktigaste fragorna 2025.

Uppdateringen av invanarlokalprogrammet, som blev klart i slutet av 2024, ger en ny riktning for
utvecklingen av samverksansservicen. | invanarlokalprogrammet har man stravat efter att ta ett mer
malmedvetet grepp om utvecklingen av samverkans- och invanarlokalsarbetet i vissa stadsdelar.
Detta arbete stravar man efter att stéarka genom att sdka eventuella projektfinansieringar for att ut-
veckla nya verksamheter och tillvagagangssatt.
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Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Arbetet med att bygga upp en gemensam vision och ett gemensamt arbete fér ungdoms- och sam-
verkansservicen fortsatter 2025. Den férsta versionen av framtidsvisionen ar klar och det konkreta
arbetet med att utforska, utveckla och projektera inleds. Fokus i detta arbete ligger pa att 6ka sam-
arbetet mellan de olika serviceenheterna inom serviceomradet och att hitta kontaktytor mellan olika
verksamheter. Exempel pa detta ar bland annat det gemensamma arbetet mellan ungdomsarbetet i
omradena och samhallsarbetet i omradena. A andra sidan arbetar man inom servicen fér unga vuxna
mycket for att framja sysselsattningsstigarna for unga vuxna. Har kan en smidigare kedja an tidigare
till den kommande modellen fér I6nesubvention vara ett satt att 6ka servicehelhetens effekt.

Det grundlaggande arbetet i ungdomsarbetet i omradena starks med tre extra vakanser. Ungdoms-
arbetet i omradena fokuserar ocksa starkt pa att fortydliga den grundlaggande uppgiften sa att man
kan koncentrera sig pa de fragor som ar viktigast i det arbetet. | detta arbete samarbetar man med
de 6vriga kommunerna i huvudstadsregionen. Malet ar ocksa att genom aktivt samarbete med laro-
anstalterna i branschen 6ka formagan hos utbildningen inom ungdomsarbetet att svara pa stadernas
arbetskraftsbehov. Oppningen av Fernissan efter den grundliga renoveringen ger ocksé fler méjlig-
heter att utveckla det kulturella ungdomsarbetet i Vanda. Det svensksprakiga ungdomsarbetet inom
verksamhetsomradet for fostran och larande flyttas ver till ungdoms- och samverkansservicen.

Inom ungdomsarbetet testar man en modell i omraden som hamnat i skymundan, dar man med stod
av en specialungdomsarbetare mojliggér ungdomslokalverksamhet som uppratthalls av férenings-
aktorer, sasom foraldraféreningar, t.ex. i skolor. Modellens funktion utvarderas under aret.

Tjansterna for unga vuxna fortsatter utvecklingsarbetet for att na unga vuxna samt utvecklingen av
modellen for gatuarbete med beaktande av Vandas sarskilda behov. Tjansterna fér unga vuxna
samarbetar intensivt med sysselsattningsservicen och andra stadiet for att det ska vara mgjligt att
bygga upp de mest effektiva servicevagarna for att framja unga vuxnas situation.

Ett sarskilt utvecklingsobjekt inom samverkansservicen ar inforandet av en ny modell fér [6nesub-
vention for att driva matsvinnsterminalen, verksamheten Gemensamt bord och invanarlokalsverk-
samheten. Kvalitativa mdjligheter finns att battre utveckla kedjor for sysselsattning, varvid de som
sysselsatts med stdd sa bra som mdjligt slutligen ocksa sysselsatts pa den permanenta arbetsmark-
naden. Samverkansservicen borjar ocksa utveckla sin verksamhet ytterligare i och med det invanar-
lokalprogram som fardigstalldes i slutet av 2024. Man stravar efter att starka utvecklingsarbetet ge-
nom att sbka ldmpliga projektfinansieringar. Det gemensamma bordets fortsatta verksamhet saker-
stalls.

| Vanda har man bdrjat utveckla verksamhetsmodellen Ankkuri tillsammans med polisen och val-
fardsomradet. | utvecklingsarbetet deltar ocksa verksamhetsomradet for fostran och larande. Ut-
vecklingen inleddes hdsten 2024 och baserar sig pa den redan pagaende verksamhetsmodellen
Ankkuri. Utvecklingen fortsatter 2025 som ett sektorsdvergripande samarbete.

Finansieringen av teamet for riktat gatuarbete som inlett sitt arbete, det 6vriga inflytelserika ung-
doms- och samhallsarbetet samt ungdomslokalernas 6ppettider starks.

Ar 2025 inleds ett atgardsprogram for att eliminera langtidsbostadsldsheten tillsammans med Vanda
och Kervo valfardsomrade. Projektfinansiering soks for genomférandet av atgardsprogrammet. For
att forebygga bostadsldshet fortsatter man ocksa nasta ar boenderadgivningsarbetet med finansie-
ring fran Finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet (ARA) och utreder boenderadgivning-
ens effekter genom ett eventuellt forskningsprojekt.

Utvecklingsprojekten ar 2025:

— Verkstadsverksamheten fér unga utvecklas (RFV)

— Projektet for utveckling av skolungdomsarbetet pa lagstadiet (RFV)
— Uppsokande ungdomsarbete i Vanda (RFV)

— Wau mika mahis! (RFV)
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— Ett utvecklingsprojekt pa huvudstadsregionniva for tidigt ingripande i ungdomsbrottslighet och
gangbildning tillsammans med Helsingfors, Esbo och Grankulla (UKM)

— Boenderadgivning (ARA)

— Mathjalpsprojekt (SHV)

— Forskningsprojekt: Valdsbrottslighet bland ungdomar och de underliggande fenomenen, Ung-
domsforskningssallskapet (UKM, Vanda, Tammerfors, Uleaborg)

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 130 161 174
Antalet anstallda p3 viss tid 71 31 36
Antal anstallda totalt 201 192 210

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antal bestkare vid ungdomsgardarna (samtliga be-

sokare) 215741 188984 250000 250 000
Antal bestkare vid ungdomsgardarna (besokare i

den egna verksamheten) 145595 141822 160000 160 000
Antal inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukon-

notko och Palajarvi) 5618 6581 7 500 7 000
Deltagare i verkstadsverksamheten fér ungdomar 258 258 380 380
Klienter i det uppsdkande ungdomsarbetet 834 927 800 1000
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som

fatt understdd av ungdomsservicen 53 55 58 58
Driftsutgifter/invanare 42 60 61 65,6
Understod/invanare 2 6 7 6
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsar-

betet 21 31 * 31 33
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m?2 15 571 19777 *19172 18 567
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som

fatt understdd av samverkansservicen 120 122 140 130

Antal personer per vecka som utnyttjat det matsvinn
som distribuerats via natverket Gemensamt bord
5 500 5 500 6 000 6 000

* DP2024, samverkansservicens och medlingsbyrans lokaler har lagts till enligt den nya organisationen.
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16 37
Livslangt larande
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 3633 3526 3386 3386 3427 3469 3511
Utgifter 12753 13944 14535 14752 -15008 -15383 -15768

Verksamhetsbidrag -9120 -10 417 -11 148 -11366 -11581 -11915 -12257

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 27 110 119 119
Avgiftsinkomster 2638 2 388 2 346 2 346
Understdd och bidrag 821 990 871 871
Ovriga inkomster 15 9 21 21
Interna inkomster 133 29 29 29
Inkomster sammanlagt 3633 3 526 3 386 3 386
Personalkostnader -8 701 -9 095 -9618 -9 795
K&p av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av ovriga tjanster -1 336 -1 445 -1 528 -1 528
Kdp av interna tjanster 0 0 0 0
Material, fornodenheter

och varor -175 -556 -578 -578
Understdd och bidrag -332 -330 -330 -370
Hyresutgifter -24 -27 -30 -30
Interna lokalhyror -2 174 -2 399 -2 396 -2 396
Ovriga utgifter -9 -91 -55 -55
Utgifter sammanlagt 12753 -13 944 -14 535 -14 752
Verksamhetsbidrag -9 120 -10 417 -11 148 -11 366
Avskrivningar -200 -233 -275 =275
Fordelning -1615 -2 049 0 -2193
Rakenskapsperiodens

resultat -10 934 -12 699 -11 424 -13 834

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for livslangt larande ansvarar for utbudet av konst- och kulturfostran inom olika om-
raden och av olika slag, mojligheten att delta i malinriktad konst- och kulturfostran samt erbjuder
avgiftsfria hobbymajligheter for barn och unga i Vanda. Serviceomradet for livslangt larande ansva-
rar for att ordna och samordna det fria bildningsarbetet, invandrarutbildningen, den grundlaggande
utbildningen for vuxna, den grundlaggande kostundervisningen och Hobbyernas Vanda. Utover
detta har serviceomradet for livslangt larande ansvar for beredningen av understéd som hanfor sig
till dess verksamhet. Verksamheten inom Hobbyernas Vanda 6verfordes fran och med 1.1.2024 fran
gemensamma tjanster till serviceomradet for livslangt larande.

Hobbyernas Vandas verksamhet fortsatter som en permanent del av serviceomradet for livslangt
larande. Avgiftsfria och hogklassiga hobbytimmar som baserar sig pa barns och ungas dnskemal
ordnas vid alla Vandas grundskolor eller i deras narhet, genast efter skoldagen. Genom verksam-
hetsmodellen kan cirka 6 000 barn och unga arligen delta i olika hobbyer under Iaséaret och det
erbjuds i genomsnitt 300 olika hobbygrupper for olika aldersklasser. Hobbyernas Vanda ar en del av
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den nationella Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet. Genom verksamheten minskas segregat-
ionen och ensamheten bland barn och unga i Vanda och 6kas valbefinnandet och jamlikheten.

Vuxenutbildningsinstitutet framjar den vuxna befolkningens och det omgivande samhallets utveckl-
ing genom hdgklassig och mangsidig utbildning samt utvecklar valfardsarbetet. Malet ar att erbjuda
stadsborna ett mangsidigt utbud av tjanster med ett brett utbud av olika méjligheter till sjalvutveckling
och hogklassiga kundupplevelser.

Vanda vuxenutbildningsinstitut ar ett av de stérsta medborgarinstituten i vart land, som ocksa ut-
marks av sin mycket omfattande utbildning av invandrare. Institutet erbjuder kurser och férelasningar
i ett stort antal olika amnen och starker deltagarnas kompetens och allmanna valbefinnande. Malet
for invandrarutbildningen ar att stddja dem som flyttat till Finland nar det géller att lara sig finska och
fa arbete. Den grundldggande utbildningen for vuxna som ordnas av institutet 6ppnar en mojlighet
till vidareutbildning pa andra stadiet féor dem som annu inte har slutfért den grundlaggande utbild-
ningens larokurs i Finland.

Vuxenutbildningsinstitutet ordnar arligen cirka 2 300 kurser pa nastan 40 olika platser runt om i
Vanda. Kursdeltagarna ar cirka 45 000 pa arsniva. Vid institutet arbetar cirka 40 fast anstallda och
cirka 400 timlarare under aret. Antalet studerande inom den grundlaggande utbildningen fér vuxna
ar cirka 180 och det finns ett stort behov av att 6ka antalet elevplatser.

Medborgarinstitutets och invandrarenhetens utbildningar ordnas centraliserat, i omradena och pa
distans. | vuxenutbildningsinstitutet ordnas sprakprov enligt allmanna sprakexamina och fortsatter
utvecklingen av verksamheten med hjalp av projekt som finansieras av utbildningsstyrelsen samt
undervisnings- och kulturministeriet.

Laroanstalterna for fritt bildningsarbete har sedan 2021 kunnat erbjuda kurser genom vilka det for-
varvade kunnandet kan registreras i integrationstjansten KOSKI dar nationella studieratter och pre-
stationer samlas. Vanda vuxenutbildningsinstitut fortsatter att utveckla dessa kurser och utdka utbu-
det.

Staden ser till att tillgangen till sprakutbildning i finska eller svenska ar enkel, snabb och att under-
visningens kvalitet stéder de studerandes och stadens mal. Dessutom erbjuder staden i hogre grad
an for narvarande undervisning i finska for vuxna pa grundniva och pa B- och C-niva.

Arbetet med att utveckla de e-tjdnster som ar avsedda som stdd for vuxenutbildningsinstitutets kun-
der och timlarare vidareutvecklas. Den grundlaggande utbildningen fér vuxna utvecklas kvantitativt
och innehallsmassigt till att motsvara efterfragan. | samarbete med verksamhetsomradet for fostran
och larande, sysselsattnings- och integrationsservicen samt andra samarbetspartner utvecklas ut-
bildningsvagar foér invandrare.

Ar 2025 erbjuder Vanda musikinstitut studieplats for cirka tva tusen elever. Under aret kommer den
mangsidiga verksamheten vid laroanstalten, utdver undervisningen, ocksa att synas i dver tva
hundra konserter, framtradanden eller evenemang och na ut till narmare 16 000 besotkare.

Musikinstitutet erbjuder grundlaggande konstundervisning enligt den férdjupade och allménna laro-
kursen i musik, huvudsakligen for barn och unga. Antalet arstimmar ar cirka 50 000 timmar per ar.
Utbildningen omfattar cirka 1200 studerande i instrumentspel och sang och cirka 700 elever i mu-
sikfostran pa forstadiet. Studierna ar malinriktade och avancerar stegvis fran niva till niva. Studierna
foljer de laroplaner som gjorts upp i enlighet med grunderna i utbildningsstyrelsens laroplan och
godkants av namnden for stadskultur och valfard. Musikinstitutet erbjuder sina elever en god bas for
att utveckla musiken som hobby och bilda sig sjalsligt genom musikupplevelser. Undervisningen ger
fardigheter for fortsatta musikstudier pa andra utbildningsstadier enligt elevens mal. Den kvalitativt
hogtstaende undervisningen garanteras av att personalen ar professionell och kursutbudet brett.

Inom musikinstitutets 6ppna avdelning ordnas enligt principen om betaltjanster ocksa musikunder-
visning for personer i olika aldrar med musik som hobby, omkring 1600 timmar om &aret. Antalet
elever uppgar till i genomsnitt 200.
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Musikinstitutet har verksamhet vid 19 olika undervisningsstallen runt om i Vanda. Musikinstitutet har
ocksa en svensksprakig undervisningsenhet, med i genomsnitt 120 studerande.

Vanda konstskola erbjuder grundlaggande konstundervisning for barn och unga enligt den fordju-
pade larokursen vid fem undervisningsstallen runtom i Vanda. Konstskolan ordnar ocksa 6ppna
veckoslutskurser och evenemangsverksamhet.

Studierna ar malinriktade och framskrider fran en niva till en annan och de foljer den laroplan som
utarbetats enligt utbildningsstyrelsens grunder for laroplanen for grundlaggande konstundervisning
och som godkants av namnden for stadskultur och valfard. Studierna ger eleven fardigheter att ut-
trycka sig och att soka sig till yrkesutbildning och utbildning pa hégre niva inom sektorn.

Konstskolans undervisningsstallen ligger i Kulturcentrumet Orvokki i Dickursby, i Myrbackahuset,
Tilkun koulu i Herrgardsforsen, Lumo i Korso och Aurinkokiven koulu i Kivistd. Vanda konstskola ar
den nast storsta i Finland nar det galler antalet elever: cirka 6 600 timmar per ar och cirka 850 elever.

Kortkurserna som ordnas pa veckosluten ar familjekurser som man kan delta i tillsammans med en
vuxen och de ar ett bra satt att bekanta sig med konstskolans verksamhet. De ordnas ett 40-tal
kortkurser arligen.

Som elev kommer man in pa konstskolan med lag tréskel och malet ar att erbjuda elevplats till alla
som skickat in ansdkan. Det ar ocksa mojligt att ansdka om frielevsplatser.

Serviceomradets huvudmal

Inom serviceomradet boérjar man utveckla en vag till livslangt utévande av musik, till exempel med
hjalp av stadsdelskérer och stadsdelsorkestrar, och man faster sarskild uppmarksamhet vid éver-
gangsskedet mellan ungdom och vuxenliv, dar hobbyerna ofta upphor.

Musikinstitutet haller pa att utveckla nya verksamhetsformer inom serviceomradet for livslangt 1a-
rande och i samarbete med hela faltet inom grundlaggande konstundervisningen i Vanda. Huvud-
syftet ar att erbjuda en elevplats for alla som sokt till verksamheten. Detta mal stravar man efter
genom att utvidga utbudet av forberedande undervisning och ta i bruk undervisning enligt laroplanen
for den allmanna larokursen under lasaret 2024—-2025. Det satsas pa personalens engagemang och
arbetshalsa.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Samarbetet med elev- och studerandevarden och andra yrkesgrupper i skolorna kommer att effek-
tiveras, och man satsar pa att forbattra hobbymdjligheterna fér barn och unga med storre behov.
Uppsokande hobbyverksamhet for kulturellt valbefinnande testades i verkstadsklasserna under va-
ren 2024, och den fortsatter utgaende fran de erhallna resultaten under hela lasaret fran och med
hdsten 2024. Samtidigt utvidgas verksamheten till att omfatta den polikliniska undervisningen. Ut6-
ver detta genomfors hosten 2024 ett forsok med motsvarande typ av verksamhet ocksa bland lag-
stadieelever.

Under innevarande verksamhetsar kommer det att utarbetas en utredning om hur tjansterna i Hob-
byernas Vanda fungerar och om responsen. Aven om stdrsta delen av hobbylokalerna i Hobbyernas
Vanda kan bekraftas forst nar skolorna har borjat och elevernas lasordningar ar klara, stravar man
efter att kontinuerligt utveckla processen sa att familjerna far information om hobbyerna och nar de
borjar i ett sa tidigt skede som mgjligt. Familjerna informeras om héstens alla hobbyméjligheter sa
shart uppgifterna har bekraftats, och starten av hobbyerna planeras aven i fortsattningen till den
forsta veckan i september.

Utbudet i medborgarinstitutets undervisning utvecklas utgaende fran kundernas respons till att allt
battre motsvara kommuninvanarnas behov och 6énskemal. Den kvantitativa och innehallsmassiga
utvecklingen av den grundlaggande utbildningen fér vuxna fortsatter och I6sningar soks pa lokali-
tetsfragorna.
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Laroplanen for den allmanna larokursen i musik togs i bruk fran och med 1.8.2024. | och med den
nya laroplanen Okas tillgangligheten samt breddas utbudet och goérs mangsidigare.

Vi fortsatter samarbetet med smabarnspedagogiken genom att utveckla en vandamodell for musik-
fostran i tidig alder pa daghem.

Stodet till privata laroanstalter som tillhandahaller grundlaggande konstundervisning hojs.

Musikinstitutet fortsatter att anpassa sina verksamheter, bland annat genom att &ndra vakanser som
blir lediga s& att de svarar mot de utmaningar som beror pa andringar i verksamhetsmiljon och de
behov som den nya laroplanen medfér. Dessa férandringar och utvecklingen av verksamheten moj-
liggor i fortsattningen ett allt mer ekonomiskt och elevorienterat undervisningsutbud.

Konstskolan har redan i fyrtiotva ar varit en viktig del av konstfostran i Vanda. Vi har elever i andra
och till och med tredje generationen.

Trots langa traditioner foljer vi ocksa aktivt utvecklingen och férandringarna i var tid och i konstvarl-
den och reagerar pa dem genom att utveckla var undervisning. Konstskolan utvecklar nya verksam-
hetsformer inom serviceomradet livslangt Iarande och i samarbete med hela faltet fér grundlaggande
konstundervisning i Vanda.

Varje ar ordnas evenemanget Konstkarnevalen i kulturcentret Orvokki, tillsammans med de 6vriga
laroanstalterna inom den grundlaggande konstundervisningen i Vanda.

Att ordna konstutstallningar ingar ocksa som en naturlig del i konstskolans verksamhet. | Vanda har
problemet varit att det saknas en lamplig utstalliningslokal. Varen 2024 ordnade vi var arliga utstall-
ning av slutarbeten i Galleri K. | utstaliningen deltog 26 unga konstnarer som har slutfort sina studier
i bildkonst vid Vanda konstskola.

Fran och med 1.8.2025 6verfors tre arsverken fran utbildningen pa andra stadiet inom verksamhets-
omradet for fostran och larande till vuxenutbildningsinstitutet.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 105 107 117
Antalet anstéllda pa viss tid 33 230 240
Antal anstallda totalt 138 337 357

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Vuxenutbildningsinstitutet
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i

kurser) 32236 41626 32 500 41 700
totala antalet undervisningstimmar 46 435 51 143 47 000 51 200
antalet kurser 2035 2310 2 050 2 350
antalet studerande inom integrationsutbildningen

(Startkurser) 1457 1826 1200 1900
studerande inom grundlaggande utbildning foér

vuxna 170 177 170 190
studerande i utbildningen enligt integrationsplanen 116 191 200 200

institutets egna avgiftsinkomsters andel av budge-
ten % 30 % 30 % 22% 22 %
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BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Musikinstitutet och konstskolan

Elever i den grundlaggande konstundervisningen
(musikinstitutet och konstskolan) *

Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev*

Grundlaggande konstundervisningens inkomster
(euro)/invanare*

Grundlaggande konstundervisningen euro/invanare *

Musikinstitutet

Elever inom den grundlaggande konstundervis-
ningen, musikinstitutet**

Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev, mu-
sikinstitutet™*

Grundlaggande konstundervisningens inkoms-
ter(euro)/invanare, musikinstitutet**

Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare,
musikinstitutet**

Antal undervisningstimmar

Institutets egna inkomsters andel av budgeten %**
Statens timbaserade understdds andel av budgeten %**
Antalet evenemang **

Antalet bestkare pa evenemangen **

Konstskolan

Elever inom den grundlaggande konstundervis-
ningen, konstskolan**

Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev,
konstskolan**

Grundlaggande konstundervisningens inkomster
(euro)/invanare, konstskolan**

Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare,
konstskolan**

Antal undervisningstimmar **
Institutets egna inkomsters andel av budgeten %**
Statens timbaserade understdds andel av budgeten %**

2465
2209

5,50
22,47

2384
2377

5,43
23,03

1850
2 554
4,21

19,02
50 000
22

47

220

16 000

850
1424
1,29
4,87
6 600

30 %
30 %

1850
2603
3,95

18,89
50 000
22

46

230

16 000

750
1622
1,26
4,77
6 834

28 %
27 %

* Féljs upp fram till 2023.
** Foljs upp fran och med 2024.
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14
STADSMILJON
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 265612 289 612 312 895 311095 328972 347130 361073
Utgifter -252 030 -248259 -263239 -263 803 -270 398 -277 158 -284 087

Verksamhetsbidrag 13 583 41 353 49 656 47292 58574 69972 76986

Verkningarna av I6neuppgorelsen inom kommunsektorn beaktades i budgeten som en centraliserad
reserv inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Uppgorelsen innehdll lokala pos-
ter som delas ut 2024, vars inverkan har fordelats pa verksamhetsomradena i samband med stads-
direktérens budgetforslag. For stadsmiljons verksamhetsomrade var effekten av de lokala posterna
564 000 euro.

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 21 901 17 791 17 806 17 806
Avgiftsinkomster 25771 26 445 26 750 26 750
Understod och bidrag 443 107 237 237
Ovriga inkomster 43 430 58 764 64 711 62 911
Interna inkomster 174 067 186 506 203 392 203 392
Inkomster sammanlagt 265 612 289 612 312 895 311 095
Personalkostnader -35 521 -37 536 -38 381 -38 945
Kop av kundtjanster -36 094 -29 500 -23 251 -23 251
Kdp av ovriga tjanster -81724 -79 455 -84 364 -84 364
Kop av interna tjanster -1465 -1427 -1 527 -1 527
Material, fornodenheter

och varor -25 682 -24 563 -26 281 -26 281
Understdd och bidrag -238 -250 -345 -345
Hyresutgifter -45 449 -46 478 -58 634 -58 634
Interna lokalhyror -24 935 -28 622 -30 024 -30 024
Ovriga utgifter -921 -427 -432 -432
Utgifter sammanlagt -252 030 -248259 -263239 -263 803
Verksamhetsbidrag 13 583 41 353 49 656 47 292
Avskrivningar -96 080 -08 544 -96 739  -101 693
Fordelning -10 821 -11 620 0 -11 896

Rakenskapsperiodens
resultat -93 318 -68 812 -47 083 -66 297
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Interna lokalhyror /—OV“Qa utgifter 432
30 024
-~ Personalkostnader
38945

Hyresutgifter 58 634
Understéd och \ Kdp av kundtjanster

bidrag 345 23 251

Material,
férnédenheter och
varor 26 281

— Kop av dvriga

Kop av interna tianster 84 364

tianster 1 527

Beskrivning av verksamheten och féorandringar i omvariden

Stadsmiljons verksamhetsomrade svarar for att bereda och verkstalla arenden som hor till stadsmil-
jénamnden, dess bygglovssektion och stadsrumsnamnden. Stadsmiljons verksamhetsomrade har
som uppgift att pa manga satt framja en hallbar tillvaxt och stadsutvecklingen i Vanda, allt fran pla-
neringen av planlaggning, markanvandning, trafik och det offentliga stadsrummet till dess byggande,
underhall och évervakning. Verksamhetsomradet svarar ocksa for miljévard och miljo- och halso-
skydd, markanskaffning och -6verlatelse samt stadens lokaler.

| stadsmiljons verksamhetsomrade ingar serviceomradena for gator och parker, stadsstruktur och
milj6, samt fastigheter och lokaler. Utdver detta har verksamhetsomradet gemensamma tjanster som
centraliserat ansvarar for ekonomi- och foérvaltningsservice och 6vriga stodtjanster som ligger pa
verksamhetsomradets ansvar.

Verksamhetsomradet bedriver ett nara samarbete med Helsingforsregionens trafik (HRT) och
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) vilka producerar tjanster inom kollektivtrafik, vatten- och
avloppsforsorjning, atervinning och miljéévervakning for Vandabor.

Byggandet av Vandabanan inleds ar 2025 om statens finansieringsandel sakerstalls som vantat un-
der hosten 2024. Férhandlingar om en uppdatering av MBT-avtalet fér markanvandning, boende och
trafik i Helsingforsregionen for aren 2024—2035 pagar som bast mellan staten och kommunerna.

Vandasparan genomfors som ett alliansprojekt dar genomférandefasen foregas av projektets ut-
vecklingsfas. Sparvagnsprojektet forvantas synas i gatubilden i Vanda i form av aktiva byggarbets-
platser fran sommaren 2025 fram till ar 2029.

Vandasparan ar inte bara ett trafikprojekt utan ocksa ett viktigt stadsutvecklingsprojekt for Vanda.
Under sparvagnsprojektet byggs inte bara spar, utan hela gatumiljon inklusive gang- och cykelfor-
bindelser férnyas. Pa lang sikt férvantas omradet langs sparvagnslinjen fa 60 000 nya invanare och
30 000 nya arbetsplatser, vilket innebar att utvecklingen av "sparvagnsstaden” fran planlaggning till
tomtoverlatelser, mojliggérande av privata investeringar och utveckling av servicenatet kommer att
vara en central prioritering for stadsmiljéns verksamhetsomrade under de kommande aren.

Situationen pa bostadsmarknaden har varit utmanande pa grund av den svaga efterfrdgan och ex-
ceptionellt fa nya bostadsprojekt har inletts i Vanda jamfért med de senaste aren. Efterfragan pa
tomter har saledes ocksa varit liten. Det forutspas vara utmanande att uppna markforsaljningsmalen
ar 2025. Fortfarande fardigstalls ett litet antal nya bostader. Man stravar efter att 6ka efterfragan pa
stadens bostadstomter genom att i fraga om en del av tomterna i bolagsform ocksa erbjuda arren-
dealternativ och ordna olika tomttavlingar.
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Trots lagkonjunkturen inom byggandet fortsatter stadens egna investeringar i skolor, daghem, gator
och parker. | den vaxande staden behdvs nybyggnader, men det finns ocksa ett stort renoverings-
behov. Avmattningen av bostadsbyggandet kan dock inverka pa den férvantade utvecklingen av
invanarantalet, vilket kan skjuta upp behovet av skol- och daghemsinvesteringar under de kom-
mande aren. For att minska stadsmiljons reparationsskuld, sarskilt for gator och parkomraden, utar-
betas en plan och ett langsiktigt genomférandeprogram.

De spetsprojekt som Vanda faststallt for fullmaktigestrategiperioden 2022—2025 framskrider: inom
kompetenscampusomradet byggs gatunat, vid Hanabdle trask byggs rokbastu- och duschbyggna-
der, byggandet av Vandasparan inleds och projektberedningen i anslutning till stadskulturhuset i
Myrbacka fortsatter.

Vanda utvecklar alla sina stadscentrum i enlighet med centrumens utvecklingsplaner. Man utvecklar
stadscentrumen sa att de ar intensivare rumsmassigt och funktionellt och faster uppmarksamhet vid
det allmanna intrycket och sékerheten. Verksamhetsomradet forstarker och producerar trygga och
jambordiga tjanster med hjalp av goda férutsagbara I6sningar, dd man minskar brottslighet, storande
beteende och skadegoérelse. Vid planeringen av stadens lokaler betonas byggnadernas mangsidig-
het och att de ocksa fungerar som motesplatser for invanarna pa fritiden. Stadscentrumens
utvecklingsgrupper far en férlangning pa sin verksamhet fram till slutet av ar 2025.

Personalen inom stadsmiljons verksamhetsomrade star infor en historisk férandring nar de omkring
380 personer som utfor kontorsarbete inom stadsmiljons verksamhetsomrade vid sex olika verksam-
hetsstallen for forsta gangen flyttar till gemensamma hyreslokaler som fardigstalls pa adressen Lauri
Korpinens gata 9 i Anés i Dickursby. Flytten férvantas ¢ka samarbetet dver enhetsgranserna och de
moderna lokalerna framjar ocksa valbefinnandet i arbetet.

Resurssmarthet ar en fortsatt stark gemensam namnare fér stadsmiljons verksamhet vars
mangsidiga atgarder man siktar med mot ett klimatneutralt Vanda 2030. Vid sidan av resurssmarthet
har naturpositivhet lyfts fram som ett mal.

Kommande lagandringar, sdsom bygglagen som trader i kraft 1.1.2025 och den lag om omradesan-
vandning som ar under beredning, andrar flera av verksamhetsomradets processer.

Verksamhetsomradets huvudmal

Verksamhetsomradet faster sarskild uppmarksamhet vid ett hégklassigt och kostnadseffektivt ge-
nomférande av olika byggprojekt genom att utveckla bestallarkompetensen, planeringen och éver-
vakningen. Vanda stad satsar som bestéllare pa att bekdmpa gra ekonomi. Vanda genomfor tillsam-
mans med fack- och arbetsgivarférbunden pilotprojekt om tillsynen pa sparvagsbyggplatserna.

Med verksamhetsomradets resultatkort stdds stadens strategiska mal pa lang sikt. Féljande centrala

mal ligger pa verksamhetsomradets ansvar:

— Markoverlatelsernas och markanvandningsavtalens nettoinkomster for ar 2025 ar totalt 25,4 mil].
euro.

— Férsaljningen av social- och halsovardens och raddningsvasendets fastigheter, bostadsegen-
dom och fastigheter pa andra orter gar framat med beaktande av marknadslaget.

— Antalet beslut om etablering eller expandering som galler féretag eller andra organisationer med
en betydande andel arbetsplatser 6kar i Vanda. (Gemensamt mal med livskraftstjansterna).

— MBT-malsattningarna betraffande bostader férverkligas.

— Antalet fardigstallda smahusbostader uppgar till 400 bostader.

— Utvecklingen av ojamlikheten i bostadsomradena avtar. (Gemensamt mal med verksamhetsom-
radet for stadskultur och valfard).

- Atgarderna for att minska utslappen framjas s att klimatneutralitet kan uppnas senast ar 2030.

— Naturens mangfald framjas genom atgarderna i filen Mangfald i naturen i Fardplanen fér resurs-
smarthet.

— Inrattandet av naturskyddsomraden i enlighet med generalplanen framjas.
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— Arbetet med att gora Vanda till en sparvagnsstad framskrider pa ett heltackande satt i enlighet
med de ramvillkor som stadsfullmaktige godkant.

— Andelen hallbara fardsatt okar.

— Stadscentrumen blir attraktivare och de upplevs vara sakrare.

— Planeringen av stadens lokalprojekt fortsatter.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Antalet ordinarie anstallda 593 650 653
Antalet anstallda pa viss tid 65 69 71
Antal anstallda totalt 658 719 724
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14 0
STADSMILJONAMNDEN
Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljonamnden
Ordférande: Anssi Aura
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 5484 5976 6 106 6 106 6 181 6 257 6 334
Utgifter -15 259 -16 356 -17 042 17250 -17681 -18123 -18576

Verksamhetsbidrag -9 775 -10 380 -10 936 11144 -11500 -11866 -12 242

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 12 6 6 6
Avgiftsinkomster 4910 5788 5788 5788
Understdd och bidrag 275 52 182 182
Ovriga inkomster 2 0 0 0
Interna inkomster 285 130 130 130
Inkomster sammanlagt 5484 5976 6 106 6 106
Personalkostnader -12 248 -12 847 -13 471 -13 679
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
Kop av dvriga tjanster -1790 -2 255 -2 099 -2 099
K&p av interna tjanster -10 0 0 0
Material, fornodenheter

och varor -199 -244 -222 -222
Understdd och bidrag -183 -170 -265 -265
Hyresutgifter -105 -147 -143 -143
Interna lokalhyror -678 -643 -786 -786
Ovriga utgifter -47 -50 -55 -55
Utgifter sammanlagt -15 259 -16 356 -17 042 -17 250
Verksamhetsbidrag 9775 -10 380 -10 936 -11 144
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 1475 1735 0 1787
Rakenskapsperiodens

resultat -8 300 -8 645 -10 936 -9 356

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamheten som sorterar under stadsmiljonamnden hér stadsmiljondmnden, gemensamma
tjanster och serviceomradet for stadsstruktur och miljé. Dessa bruttobudgeterade enheters totala
inkomster och utgifter ar bindande poster i foérhallande till fullmaktige.
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14 10

Stadsmiljonamnden

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -112 -167 -175 -175 -179 -184 -188
Verksamhetsbidrag -112 -167 -175 -175 -179 -184 -188

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -103 -151 -165 -165

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -8 -13 -9 -9

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor 0 -1 -1 -1

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -2 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -112 -167 -175 -175

Verksamhetsbidrag -112 -167 -175 -175

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 85 81 0 148

Rakenskapsperiodens

resultat -28 -87 -175 -28

Verksamhetsbeskrivning

Stadsmiljbnamnden svarar bland annat fér den dvergripande utvecklingen av stadsstrukturen, be-
redningen av detalj- och generalplaner samt for framjande av miljdansvaret. Tillstandssektionen som
lyder under namnden ar kommunal tillstands- och tillsynsmyndighet i bygglovsfragor och i miljovards-
och miljo- och halsoskyddsfragor.

For fullmaktigeperioden 2022—-2025 inrattade dessutom stadsstyrelsen fem grupper for uppféljning
av stadscentrumens utvecklingsplaner, vilka fortsatter sitt arbete till utgangen av den innevarande
fullmaktigeperioden.
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Gemensamma tjanster

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 4 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 344 -2725 -2 827 -2868 -2940 -3013 -3089
Verksamhetsbidrag -2 340 -2725 -2 827 -2868 -2940 -3013 -3089

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 4 0 0 0

Inkomster sammanlagt 4 0 0 0

Personalkostnader -1 854 -2 129 -2 203 -2 245

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -301 -407 -427 -427

Kop av interna tjanster -7 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -43 -44 -46 -46

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -19 -24 -24 -24

Interna lokalhyror -115 -116 -118 -118

Ovriga utgifter -5 -6 -9 -9

Utgifter sammanlagt -2 344 -2 725 -2 827 -2 868

Verksamhetsbidrag -2 340 -2725 -2 827 -2 868

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 2 320 2702 0 2 845

Rakenskapsperiodens

resultat -20 -23 -2 827 -23

Verksamhetsbeskrivning

Till stadsmiljons gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning samt ekonomi- och for-
valtningsservice. Ekonomiservicen har hand om verksamhetsomradets aktiva ekonomistyrning samt
ram-, budget-, och driftsplaneberedningen. Informations- och interaktionstjansterna utvecklar, pla-
nerar och skoéter verksamhetsomradets informationsverksamhet och delaktighetsarbete i samarbete
med ledningen och sakkunniga. Assistenttjansterna stdodjer verksamhetsomradets ledning i bered-
ningen av arenden och verksamheten. Till assistenttjansternas viktigaste uppgifter hér ocksa ser-
viceomradenas interna kundservice omfattandes stdd i anvandningen av system och dokumentfor-
valtningen. Juridik- och beredningsservicen producerar juridiska och administrativa stodtjanster at
verksamhetsomradet. Juridik- och beredningsservicens méjligheter att betjana verksamhetsomradet
i upphandlingar forstarks under loppet av ar 2025. Dessutom ansvarar ekonomi- och férvaltnings-
servicen for utvecklingen pa verksamhetsomradesniva.
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Viktiga mal for den centraliserade enheten

Ett centralt mal for de gemensamma tjansterna ar 2025 ar att samordna beredningen av strategin
for nasta fullmaktigeperiod inom stadsmiljons verksamhetsomrade, forankra strategin och stddja
serviceomradena i genomférandet och planeringen av de bindande malen.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

De gemensamma tjansterna stodjer for sin del planeringen och forverkligandet av verksamhetsom-
radets bindande mal och deltar i ett flertal projekt pa stadsniva. De gemensamma tjansterna fortsat-
ter att pa ett aktivt och behovsbaserat satt utbilda verksamhetsomradets chefer.

De gemensamma tjansterna har samordnat flytten av verksamhetsomradets kontorspersonal till nya
lokaler och fortsatter som stdd for verksamhetsomradet ar 2025 ocksa efter flytten, och svarar bland
annat for beredningen av spelreglerna for arbetet i lokalerna som har flera samtidiga verksamheter
och andra riktlinjer i anslutning till arbetet.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Antalet ordinarie anstallda 28 32 34
Antalet anstallda pa viss tid 3 2 2
Antal anstallda totalt 31 34 36
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14 40

Stadsstruktur och miljo

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 5480 5976 6 106 6106 6181 6257 6334
Utgifter 12803 13464  -14040  -14206 -14561 -14925 -15299
Verksamhetsbidrag  -7322  -7488 7934  -8100 -8380 -8669  -8965

Resultatrakning

BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kdp av 6vriga tjianster
Kdp av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Understdd och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

12
4910
275

2

281
5480
-10 291
0
-1481

6

5788
52

0

130
5976
-10 566

-1 836
-199
-170
-122

-528

-13 464
-7 488

-1 048

-8 536

6
5788
182

130
6 106
-11102

-1 664

-176
-265
-120
-668

-14 040
-7 934

-7 934

5788
182

130
6 106
-11 269

-1 664

-176
-265
-120
-668

-14 206
-8 100

-1 205

-9 306

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for stadsstruktur och miljo har fem serviceenheter, vilka ar miljocentralen, bygg-
nadstillsynen, generalplaneringen, detaljplaneringen och informationstjansterna. Enligt ndmndstruk-
turen lyder all verksamhet inom serviceomradet under stadsmiljonamnden.

Serviceomradets huvudmal

Malet for serviceomradet for stadsstruktur och miljé ar en resurssmart, fungerande och livskraftig
stad samt hallbart byggande. Vi verkar i en internationell miljé dar vart spjutspetsmal ar att vara en
flygplatsstad som ar konkurrenskraftig pa ett internationellt plan. | och med att byggandet av Vanda-
sparan inleds fortsatter ocksa utvecklingen och byggandet av sparvagnsstaden. En betydande del
av bostadsbyggandet kommer i framtiden att ske i det omrade som ligger inom Vandasparans influ-

ensomrade.
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Vi gar i framsta ledet nar det galler att framja en klimatneutral och gron stadsstruktur, bygga hallbart,
bedriva samarbete med invanare och att vara en foregangare inom digitala processer. Vid sidan av
tillvaxten varnar vi om miljévarden och letar efter satt att starka smahusens storstad Vanda.

Avtalet for MBT-avtalet for markanvandning, boende och trafik i Helsingforsregionen har ingatts for
aren 2024-2035. | avtalet har nastan samma mal faststallts fér planlaggningen och byggandet av
bostader som i det tidigare avtalet. | MBT-avtalet har man inte infért mal for ARA-produktion. Staden
forverkligar anda sina ARA-mal i enlighet med det Mark- och bostadspolitiska programmet (MAPO)
ar 2025.

Miljécentralens viktigaste uppgift ar att pa ett tillforlitligt och hogklassigt satt sorja for de lokala
lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifterna inom miljéskyddet samt milj6- och halsoskyddet. Ut6-
ver beredningen av tillstand, anmalningar och utlatanden utfér man inspektioner vid manga olika
tillsynsobjekt och deltar aktivt i samarbetet mellan staden och grannkommunerna. Miljdcentralen
svarar ocksa for ordnandet av kommunala veterinartjanster samt for tillsynen over djurskydd och
djursjukdomar.

Byggnadstillsynen svarar for styrningen av byggandet av stadens omrade och tillstandsférfaran-
dena. Var uppgift ar att genom handledning, radgivning, handlaggning av tillstand, byggnadstillsyn
och fortlépande tillsyn framja och uppratthalla en halsosam, trygg, ekologiskt hallbar och trivsam
byggd miljé och en bra stadsbild.

Detaljplanlaggningens uppgift ar att sakerstalla forutsattningarna for utveckling av markanvand-
ningen och byggandet i en vaxande och allt tatare stad. Centrala mal for 2025 ar framjande av re-
surssmart och klimatneutralt byggande, utveckling av sparvagnsstaden samt en balanserad plan-
laggning av arbetsplatser, tjanster och bostader. Sparvagnsstaden utvecklas évergripande utifran
ett mal om en levande och trivsam stadsmiljé som framjar hallbar rérlighet och som utgdr en ekono-
miskt rimlig helhet. Kollektivtrafiken skéts i hela Vanda.

Foretagsplanlaggningens roll har under de senaste aren blivit allt viktigare ur synvinkeln for stadens
livskraft. | planlaggningsprogrammet for 2025 kommer fokuseringen pa féretags- och arbetsplatspla-
nerna att synas i alla storomraden. Malet ar att hitta nya satt att paskynda fardigstallandet av de
planer som ar viktigast sarskilt med tanke pa stadens naringslivspolitik.

Informationstjansterna svarar for den administrativa beslutsbehandlingen av uppgifter i anslutning
till planer och dokument och for att processerna ar smidiga. Arbetsredskapen och de digitala arbets-
satten ar avancerade ur ett rikstackande perspektiv. Arbetet stddjer planeringen, invanarnas tillgang
till information och vaxelverkan. Med hjalp av geografiska data och uppféljningsmaterial i anslutning
till planlaggning framjar man kunskapsledningen och uppratthaller markanvandningens lagesbilder
som anvands i ledningen.

Man forsoker hitta och forstarker metoderna for att underlatta atgarder i anslutning till planlaggning
och byggande.

Generalplaneringens mal ar att framja genomférandet av generalplanen 2020 i olika skalor s& att
Vanda vaxer hallbart och varnar om sina varderingar. Generalplanlaggningen deltar aktivt i den reg-
ionala planeringen av markanvandningen och bereder stadens utlatanden om regionens projekt.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Serviceomradets gemensamma mal ar att skapa en hallbar stad dar stadens invanare kan leva ett
gott liv. | enlighet med prioriteringarna i stadsstrategin ska serviceomradets verksamhet mojliggora
en ekonomiskt hallbar och livskraftig stad samt god service som utgar fran invanarna, férhindra dif-
ferentiering och sakerstalla klimatneutralitet. | verksamhetsomradets och serviceomradets mal har
det nedtecknats att Vanda ar en naturpositiv stad ar 2030. En "Handlingsplan for ett naturpositivt
Vanda 2030” har utarbetats som underlag for arbetet. Handlingsplanen styr de kommande arens
atgarder och resursbehov sa att malet kan nas.
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Den ekonomiska recessionen och lagkonjunkturen inom byggandet kommer annu ar 2025 att pa-
verka serviceomradets verksamhet och resultat. Nar det galler bostadsbyggandet ligger antalet pa-
bdrjade flervaningshusprojekt annu pa en lag niva och nar det galler detaljplaneringen aterspeglas
uppskjutna projekt till viss del i planlaggningsprocessernas langd.

Ikrafttradandet av den nya veterinarvardslagen skjuts upp fran det ursprungliga och lagen trader i
kraft 1.1.2026. Det var ursprungligen meningen att lagen trader i kraft ar 2024. Under 2025 fattar
namnden beslut om de kommunala veterinartjansternas niva och omfattning. Man stravar efter att
trygga stadens veterinartjanster enligt den nuvarande nivan.

Miljdcentralen samordnar uppdateringen av fardplanen fér resurssmarthet fér den kommande full-
maktigeperioden. | fraga om klimatneutralitetsmalet uppdateras utsl@ppsscenarierna. For att trygga
den biologiska mangfalden foreslas att ett nytt naturpositivitetsmal inférs bade i stadsstrategin och i
den fardplan for resurssmarthet som genomfor strategin. For att inleda arbetet kring ett naturpositivt
Vanda 2030 kommer en samordnare att anstallas for ett ars tid.

Staden sakerstaller ett tillrackligt utbud av hyresbostader till rimligt pris, varav malbeloppet for ran-
testodsbostader enligt det markpolitiska programmet ar 360 (VAV). Foér att de arliga malen ska nas
letar man efter tillrackligt med tomter for ARA-byggande.

Byggnadstillsynen framjar hallbart och smidigt byggande. Malet enligt MBT-planen ar 2 720 bostader
per ar. Fullmaktigeperiodens bindande mal for fardigstallda smahusbostader ar 400 smahusbosta-
der nasta ar. Byggnadstillsynen deltar i utarbetandet av en verksamhetsplan for att 6ka smahuspro-
duktionen. Staden ger regelbundet fullmaktige en lagesrapport om hur smahusprogrammet fram-
skrider och i vilkken grad det bindande malet for fardigstallda smahus har uppnatts.

Den nya bygglagen trader i kraft 1.1.2025. Lagstiftningen pagar annu delvis och darfér ar det annu
inte mojligt att bedéma alla dess verkningar for ar 2025. Samtidigt trader den férnyade byggnadstill-
synstaxan i kraft. | taxan gors preciseringar som forutsatts i lagen. Den nya lagen hdjer tillstands-
troskeln och det ackumulerade taxabeloppet uppskattas minska med ca 3-5 procent till féljd av detta
jamfoért med nulaget.

Den nya bygglagen forutsatter att Vandas byggnadsordning férnyas under dvergangsperioden. For-
nyandet av byggnadsordningen inleddes hdsten 2021, men andringarna i lagstiftningen har bromsat
upp arbetet. Méalet ar att den nya byggnadsordningen kan trada i kraft i borjan av ar 2025.

Byggnadstillsynen framjar for sin del att fardplanen for resurssmarthet forverkligas och att malet om
ett klimatneutralt Vanda 2030 nas bland annat i fraga om energieffektivitet genom att utveckla hand-
ledningen nar det géller att valja och planera varmesystem.

Byggnadstillsynen har gatt med i natverket for byggnadstillsynerna i de stérsta stdderna i Finland
(den s.k. Topten-verksamheten). Malet ar att hela landet ska ha enhetliga verksamhetsmodeller for
och tolkningar av regelverk och anvisningar som galler byggande. Ar 2025 &r detta sarskilt viktigt; i
och med att den nya bygglagen trader i kraft ska byggnadstillsynens processer, anvisningar och
verksamhetsmodeller antingen férnyas eller uppdateras.

Revideringen av lagstiftningen om omradesanvandning, byggande och digitala verksamhetsmo-
deller framskrider och paverkar detaljplaneringens arbete och processer ar 2025. Den nya byggla-
gen medfor férandringar i behandlingen av tillstanden fér undantag och placering. Detaljplanlagg-
ningen deltar i kommentarerna till lagen om omradesanvandning och férbereder sig pa de sannolika
forandringar som lagen leder till i planlaggningsprocesserna. Ocksa den pagaende utvecklingen och
inforandet av digitala verksamhetsmodeller fortsatter, och bedémningen av planernas klimatneutra-
litet fortsatter med ett verktyg som utvecklats fér andamalet. Detaljplaneprocessen gors smidigare
genom utveckling av ansdkningsprocessen fér planandringar och fértydligande av processen for
partnerskapsplaner och planer som inleds pa initiativ av markagare. Detaljplanlaggningen har delta-
git aktivt i arbetet med att utveckla den ekonomiska kalkyleringen av planlaggningen tillsammans
med serviceomradet for gator och parker. | bérjan av ar 2025 kommer en expert pa ekonomin for
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planer att anstéllas vid enheten, vilket ger tillrackliga resurser for det utvarderingsarbete som utférs
i egen regi. Behandlingen av bygglovsprocesserna och smidigheten i dem sakerstalls sa att mal-
tiderna nas.

| detaljplanlaggningens innehallsmassiga mal spelar detaljplaneprojekten som mdjliggér utveckl-
ingen av sparvagnsstaden en allt viktigare roll och de prioriteras. Ett viktigt mal utover MBT-malet
for bostadsvaningsyta ar att framja tjanster och arbetsplatser pa ett balanserat satt for att maojliggoéra
en hallbar tillvaxt for staden. | alla vara verksamheter satsar vi pa bekdmpning av segregation, re-
surssmarthet, andamalsenlig beddémning av ekonomin for planer, den byggda miljéns kvalitet och
trivsel samt anpassning till klimatférandringen i man av méjlighet och i enlighet med mal som upp-
satts separat for varje projekt.

Den pagaende utvecklingen av digitala verksamhetsmodeller och processer fortsatter. Uppféljningen
och informationen utvecklas som stdd for verksamheten samt for att underlatta for invanarna att fa
tillgang till information och att delta. Planeringsredskapen och askadliggérandet gérs mangsidigare
for att forbattra planeringens kvalitet och géra den smidigare.

Aren 2024-2025 deltar informationstjansterna i ett riksomfattande partnerskapsprojekt dar man tes-
tar dverforingen av Vandas material till det riksomfattande RYHTI-systemet. Projektet avslutas varen
2025. Under 2025 foérbereder man sig pa ikrafttradandet av nya lagar och férordningar. Lagarna
paverkar bl.a. systemen och processerna i anslutning till dem samt den datamodellbaserade plan-
laggningen i allt hégre grad.

Lagstiftningen om omradesanvandning revideras, och forslaget till ny lag om omradesanvandning
torde behandlas i riksdagen varen 2025. Syftet med lagforslaget ar att infora markagarens initiativratt
i generalplaner och detaljplaner, vilket innebar att markagaren kan féresla planlaggning pa sin egen
mark. Detta kan medféra mer arbete fér planlaggningen som har begransade resurser.

Generalplanlaggningen bedriver aktivt planeringssamarbete med grannkommunerna. Under arbete
ar bl.a. delgeneralplanen for Ostersundom i Helsingfors och generalplanen 2060 fér hela Esbo stad.

Generalplanen 2020 tradde i kraft 11.1.2023. For generalplanen utarbetas ett genomférandepro-
gram dar prioriteringarna fér markanvandningen faststalls fram till ar 2035 och scenarierna fram till
ar 2060. Utover de strategiskt mest betydande bostads- och arbetsplatsomradena beaktas ocksa
genomférandet av servicenatet, de viktigaste trafikprojekten och grénomradesnétet. | arbetet utnytt-
jas bakgrundsutredningar, som utredningen om ekonomin fér generalplanen som fardigstalldes i
arsskiftet 2023-2024.

Stadsmiljonamnden godkande utvecklingsbilden for gronstrukturen "Vihrea ja virtaava Vantaa —
VIVA” 13.8.2024 som utgangspunkt fér den fortsatta planeringen. Utvecklingsbildens innehall féran-
kras i detaljplaneringen och planeringen av gronomraden.

Staden utreder under 2025 pa vilken plats, till vilken kostnad och med vilken samarbetspartner man
kan inratta en trafikpark i Vanda. Trafikparken &r en del av den barnvanliga stadsstrategin och den
frAmjar barns och ungas trafikupplysning och sakerhet.

Malen om resurssmarthet, naturpositivitet och klimatneutralitet framjas i flera projekt och planer. Vid
skotseln och anvandningen av angar under temaaret for angar 2025 beaktas Vandas naturpositiva
mal.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Antalet ordinarie anstallda 146 148 146
Antalet anstallda pa viss tid 20 10 12
Antal anstallda totalt 166 158 158
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BS 2022 BS 2023

DP 2024 BDG 2025

Godkanda detaljplaner st.
Ny bostadsvaningsyta m?-vy
Undantagsbeslut

Total yta fér samtliga bygglov, m?
Paborjade bostader
Pabdrjade byggnader, st.
Tillstand och anmalningar
(miljé- och halsoskyddet)
Antal inspektioner

(milj6- och halsoskyddet)
Veterinarpatienter

Miljétillstand, -anmalningar och registreringar

24

141 821
73

364 869
2033
543

421
1490

5949
121

28

151 486
39

272 737
647
349

464
1744

6174
131

30 30
247 300 247 300
30 40

240000 240 000
2000 2000

350 350
300 350
1800 1800
5800 6 000
130 135




14 5

157

STADSRUMSNANMNDEN

Ansvarig: Tero Anttila

Organ: Stadsrumsnamnden
Ordférande: Kimmo Kiljunen

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Stadsrumsnamnden

Inkomster 260128 283636 306789 304989 322791 340873 354740

Utgifter 236 771 -231903
Verksamhetsbidrag 23 357 51733
Stadsrumsnamnden bruttoenheterna

-246 197  -246 554 -252 717 -259 035 -265 511

60 592 58435 70074 81838 89228

Inkomster 62 024 71984 75484 73684 86074 98613 106 802
Utgifter -141659 -133482 -132328 132669 -136 002 -139 402 -142 887
Verksamhetsbidrag -79 634 -61 498 -56 844 -58985 -49928 -40789 -36084

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 21889 17 785 17 800 17 800

Avgiftsinkomster 20 861 20 657 20 962 20 962

Understdd och bidrag 168 55 55 55

Ovriga inkomster 18 597 33012 36 212 34412

Interna inkomster 510 476 456 456

Inkomster sammanlagt 62 024 71984 75 484 73 684

Personalkostnader -21 620 -22 917 -23 136 -23 476

K&p av kundtjanster -36 094 -29 500 -23 251 -23 251

Kdp av dvriga tjianster -71 622 -69 670 -73 870 -73 870

Kdp av interna tjianster -413 -396 -446 -446

Material, forndédenheter

och varor -5 301 -5 098 -5197 -5197

Understdd och bidrag -55 -80 -80 -80

Hyresutgifter -3 150 -2 557 -2 571 -2 571

Interna lokalhyror -3 165 -3 212 -3724 -3724

Ovriga utgifter -239 -52 -52 -52

Utgifter sammanlagt 141659 133482 132328 -132 669

Verksamhetsbidrag -79 634 -61 498 -56 844 -58 985

Avskrivningar -47 783 -48 763 -43 629 -48 583

Fordelning -4 651 -5 047 0 -6 042

Rakenskapsperiodens

resultat -132068 -115307 -100473 -113610

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnamnden hor stadsrumsnamnden, serviceomradet for
gator och parker och serviceomradet for fastigheter och lokaler. Dessa bruttobudgeterade enheters
totala inkomster och utgifter ar bindande poster i férhallande till fullmaktige. Dessutom ar kollektiv-
trafiken en separat bindande bruttobudgeterad enhet. Separat bindande nettobudgeterade enheter
ar nettoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler samt depan. De nettobudgeterade
enheternas bindande niva i férhallande till fullmaktige utgérs av verksamhetsbidraget.
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14 60

Stadsrumsnamnden

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -51 -80 -88 -88 -90 -92 -95
Verksamhetsbidrag -51 -80 -88 -88 -90 -92 -95

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -44 -62 =72 72

Kop av kundtjanster 0 0 0 0

Kdp av 6vriga tjianster -7 -15 -14 -14

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 -2 -1 -1

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -1 -1 -1

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -51 -80 -88 -88

Verksamhetsbidrag -51 -80 -88 -88

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 51 80 0 88

Rakenskapsperiodens

resultat 0 0 -88 0

Verksamhetsbeskrivning

Stadsrumsnamnden svarar for bland annat utvecklingen och férvaltningen av stadens byggda och
obebyggda fastighetsinnehav, utvecklingen och férverkligandet av mark- och bostadspolitiken, be-
redningen av boendearenden som hor till staden, styrningen i fraga om lokaler samt forvaltningen
och underhallet av lokaler. Utdver detta svarar namnden for utvecklingen av trafiken och samhalls-
tekniken, férvaltningen och skotseln av det offentliga stadsrummet, trafiksékerhetsarbetet samt or-
ganiseringen av stadens depaverksamhet.
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Gator och parker

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 31271 27 134 27 434 27434 27767 28104 28445
Utgifter -49 192 -42 284 -45 033 -45198 -46335 -47493 -48680
Verksamhetsbidrag  -17 920 -15 150 -17 599 -17764 -18568 -19389 -20236

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 9165 5440 5440 5440

Avgiftsinkomster 19 954 19 559 19 859 19 859

Understdd och bidrag 158 55 55 55

Ovriga inkomster 1659 1800 1800 1 800

Interna inkomster 335 280 280 280

Inkomster sammanlagt 31 271 27134 27 434 27 434

Personalkostnader -11 553 -12 188 -12 195 -12 360

Kdp av kundtjanster -479 -500 -551 -551

K&p av Ovriga tjanster -27 866 -21 054 -23 228 -23 228

Kop av interna tjanster -225 -201 -201 -201

Material, fornddenheter

och varor -3 737 -3 570 -3 665 -3 665

Understdd och bidrag -55 -80 -80 -80

Hyresutgifter -2 649 -2 054 -2 054 -2 054

Interna lokalhyror -2 570 -2 623 -3 044 -3 044

Ovriga utgifter -59 -15 -15 -15

Utgifter sammanlagt -49 192 -42 284 -45 033 -45 198

Verksamhetsbidrag -17 920 -15 150 -17 599 -17 764

Avskrivningar -47 479 -48 322 -43 386 -48 340

Fordelning -2779 -3 059 0 -3763

Rakenskapsperiodens

resultat -68 178 -66 531 -60 985 -69 866

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for gator och parker svarar for att utveckla, bygga och underhalla det offentliga
stadsrummet, dvs. gator, torg och parker, behandlingen av tillstadnd i anslutning till dem, parkerings-
Overvakningen samt den centraliserade fordonshanteringen. Serviceomradet omfattar ocksa jord-
bruks- och skogsfastigheter.

Serviceomradet planerar eller later planera investeringar, gor upp arliga byggnadsprogram och be-
reder markanvandningsavtal. Investeringar och underhallsarbeten utférs antingen i egen regi eller
laggs ut till externa serviceproducenter i enlighet med multiproducentmodellen.

Vattentjanster planeras och genomfors avtalsbaserat i samarbete med HRM och med HRT bedrivs
fortidpande beredningssamarbete i kollektivtrafikfragor.

Ett klimatneutralt Vanda 2030 staller krav pa bland annat byggande och trafik, liksom aven beaktan-
det av den biologiska mangfalden i anslutning till planering, byggande och underhall. Man vidareut-
vecklar verksamheten bl.a. genom att utdka invanarsamarbetet och styra i synnerhet planeringen av
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gronomraden i en mer inkluderande riktning. MBT-avtalet mellan Helsingforsregionen och staten
faststaller pa ett mangsidigt satt de mal och atgarder i anslutning till boende, markanvandning och
trafik som staden forbundit sig till. Serviceomradet fér gator och parker stédjer uppnaendet av malen
i nara samarbete med hela verksamhetsomradet.

Markbyggnadskostnaderna har varit fortsatt hoga. Priset pa bland annat bitum har stigit kraftigt, vil-
ket har 6kat belaggningskostnaderna och minskat omfattningen av reparations- och reparationsob-
jekt.

Serviceomradets huvudmal

— Genomférande av utvecklingsfasen for Vandasparans allianser och inledande av genomféran-
defasen.

— MATTI:s verksamhetsmodeller forenhetligas och effektiveras.

— Man fortsatter att genomféra de atgarder i vagkartan for resurssmarthet som galler serviceom-
radet.

— Utveckling av parkeringssystemet.

— Medborgarbudgeten far en férlangning.

— Egendomsférvaltningen utvecklas och tillvaxten av reparationsskulden stoppas.

— Ett offentligt stadsrum bestaende av blomstrande stadscentrum byggs upp.

— Skotsel och underhall av obebyggda och bebyggda allmanna omraden.

— Deltagande i atgarder som ror sakerhetsplanen och den genusmedvetna budgeteringen.

— Utveckling av upphandlingarnas kvalitet och kostnadseffektivitet.

Stadsfullmaktige i Vanda stad beslutade vid sitt sammantrade 22.5.2023 om byggandet av Vanda-
sparan. Ett villkor for beslutet ar att staten férbinder sig till investeringskostnaderna i samband med
undertecknandet av MBT-avtalet. Sparvagen genomférs enligt alliansmodellen och férutom Vanda
ar ocksa HRM och Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab bestallare. Sparvagsalliansens utvecklings-
fas som inleds hdsten 2024 och genomforandefas som inleds sommaren 2025 sysselsatter i bety-
dande grad inte bara den egna personalen vid sparvagnens serviceenhet utan ocksa linjeorganisat-
ionen inom serviceomradet for gator och parker, i synnerhet trafik- och gatuplaneringen samt till-
standstjansterna. For att allianserna ska lyckas kravs det ocksa att bestallaren reagerar snabbt och
har férmaga att agera i en alliansanda, vilket forutsatter att bestallarens egna processer for godkan-
nande utvecklas och resurser anvisas. Alliansintroduktionerna fér den personal som deltar i spar-
vagnsprojektet inleddes hosten 2024 och de kommer att fortsatta. Avsikten ar att starka sparvagens
byggherrorganisation genom att besatta lediga poster. Eventuellt kommer ocksa linjeorganisationen
att forstarkas med visstidsanstalld personal.

MATTI-systemet utvecklas fortidpande och funktioner som redan tagits i bruk utvecklas utifran an-
vandarnas erfarenheter sa att de blir annu battre och vid behov skapas helt nya funktioner.

Malen i Vanda stads strategi ar klimatneutralitet ar 2030. For att na detta mal godkande stadsfull-
maktige i februari 2022 en uppdatering av fardplanen for resurssmarthet. Serviceomradet fér gator
och parker férverkligar fér sin egen del ovan namnda fardplan till exempel genom att utveckla ande-
len hallbara trafikformer, skapa mangsidigare maojligheter for naridrott och rekreation, minska de
CO2-utslapp som uppkommer vid byggandet av stadens infrastruktur, bland annat genom att sam-
ordna byggnadsmassorna frdn byggande, och genom att utnyttja atervinningsmaterial i allt storre
utstrackning. Dessutom iakttas de utslappsmal fér fordon och arbetsmaskiner som éverenskommits
i det riksomfattande Green Deal-avtalet i den egna verksamheten och i entreprenader.

Rorligheten utvecklas mangsidigt i fraga om samtliga transportsatt i nara samarbete med hela ak-
torsfaltet (staten, Helsingforsregionen, staden, foretag, trafikanter). Cykling framjas genom att bygga
kvalitetskorridorer for cykeltrafik samt utveckla cykelparkeringen och stadscykelsystemet. Man fram-
jar den utslappssnala trafiken bl.a. genom att framja byggandet av laddstolpar for personbilar. Sta-
dens egen materiel anvander i man av mojlighet biodiesel och som arbetsbilar skaffas antingen helt



161

eldrivna fordon eller hybridfordon. Planeringen och byggandet av den laddningsinfra som ar néd-
vandig for HRT:s busstrafik sker vid behov i samarbete med HRT. Vanda frdmjar uppkomsten av
laddningsstationer for tung trafik och tankstationer fér vate i Vanda enligt MBT-avtalet.

Man framjar aktivt resurssmartare och koldioxidsnalare byggnadsmaterial och |6sningar. Sparvagns-
projektet fungerar som spjutspets i kartlaggningen av nya mojligheter. Ocksa mark- och skogsfas-
tigheter spelar en viktig roll bland annat for utvecklingen av kolsankor.

Serviceomradet foljer med hur nya tjanster inom mikrorérlighet, exempelvis kommersiella elspark-
cyklar, fortgdende utvecklas i samarbete med aktérerna och de évriga stadderna for att tjdnsterna ska
kunna utvecklas till en sa saker och valfungerande 16sning som mdgjligt fér samtliga parter. Den sen-
aste tidens olyckor med elsparkcyklar ger anledning att granska sakerheten hos elsparkcyklar med
storre allvar an tidigare. Antalet olyckor ar oproportionerligt hogt i férhallande till antalet resor. Vanda
stad vidtar atgarder for att sékerstélla att det ar sakert att fardas for alla som anvander gang- och
cykelleder och utreda satt for att begransa anvandningen av elsparkcyklar betraffande anvandnings-
satt och -tider och for att sakerstalla att elsparkcyklar parkeras pa behorigt satt pa platser som re-
serverats for dem.

Man motverkar den minskande biodiversiteten bland annat genom att minska och skjuta upp slatter-
arbetet langs vagar och pa angar. Anvisningarna utarbetades under 2022 och de ses 6ver vid inled-
ningen av varje slatterperiod. Ocksa naturkompensationen framjas sarskilt i anslutning till spar-
vagnsprojektet.

Utanfor vaxtperioden utarbetas en utredning om det vore méjligt att fa kostnadsférdelar genom att
stddja naturens mangfald vid underhallet av gronomraden genom att utvidga praxisen for kontrollerat
ovardade omraden.

| Vanda har enskilda stadsdelar medborgarbudgeterats fran och med 2018 och nu budgeteras hela
Vanda for forsta gangen. Ar 2023 fick Vandaborna komma med idéer om hur medborgarbudgetens
1,2 milj. euro ska anvandas. Varen 2024 genomfordes en omrdstning efter vilken fick invanarna delta
i den gemensamma utvecklingen av de projekt som vunnit omréstningen. Gator och parker genomfoér
for egen del projekt som vunnit omréstningen under loppet av ar 2025. Projekten omfattar bl.a. olika
planteringar, sdsongsbelysning, infoskyltar och nya papperskorgar. Samtidigt utvarderar man mo-
dellen fér Vandas medborgarbudget pa stadsniva och vidareutvecklar den infér nasta medborgar-
budgetomgang. Serviceomradet for gator och parker deltar i stadens MEK-program som en del av
sin ordinarie verksamhet.

Samarbetet med invanare och lokala sédkerhetsaktorer intensifieras for att identifiera och atgarda
objekt som upplevts vara osakra i stadsutrymmet. Ocksa de férebyggande atgarderna 6kas, sasom
battre tillsyn och insamling av sakerhetsrelaterad respons, sa att invanarna kan uppleva stadsmiljéon
som trygg och trivsam.

Det offentliga stadsrummets kvalitet i de blomstrande stadscentrumen har stor betydelse for kom-
muninvanarnas trivsel och omradenas livs- och attraktionskraft. Serviceomradet fér gator och parker
deltar aktivt i planeringen av olika centrumprojekt, férverkligar infrastruktur i ratt tid och ser till under-
hallet av det offentliga stadsrummet i enlighet med kvalitetskraven. Vid planeringen av centrumom-
rddena betonas som fardsatt framfor allt gang och likasa laggs fokus pa ett effektivt utnyttjande av
det begransade utrymmet for parkering. Regionala underhallsteam startar sin verksamhet ar 2025.

Vid planering och ombyggnad av lekplatser beaktas sol- och regnskydd.

Stadsstyrelsen godkande i november 2021 Vanda stads sakerhetsplan for aren 2022-2025. Ser-
viceomradet for gator och parker ansvarar sarskilt for ett av de teman som ingar i planen; sékerheten
i trafiken, dar tyngdpunkten ligger pa trafiksdkerhet, kollektivtrafikens sakerhet samt attityder och
engagemang. Trafiksdkerheten forbattras till exempel genom att man tar itu med kérhastigheterna
och framfoér allt gangtrafikanternas sakerhet da de korsar gator och vagar. | atgarderna ingar bland
annat hastighetsbegransning och hastighetstavlor, refuger och farthinder, rondeller, trafikljus och
automatisk kameradvervakning. Staden utvecklar évervakningen av fiberkabelentreprenader.
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Inom ramen foér budgeten beddéms férutsattningarna for att forbattra nivan pa vinterunderhallet av
gator och vagar sa att det ar majligt och tryggt fér alla Vandabor att réra sig utomhus ocksa pa
vintern. Det gors en bedémning av gatuunderhallets genus- och jamlikhetsrelaterade verkningar.

| fraga om sakerheten i kollektivtrafiken ar sakerheten under hela resekedjan av avgorande bety-
delse. Kollektivtrafikens sakerhetsbrister kan galla saval trafikmedel som till exempel stationer, ter-
minaler eller gator. Det ar ofta fraga om radsla for vald och kanslan av otrygghet framtrader tydligast
pa stationer. For att forbattra sakerheten inom kollektivirafiken forutsatts ett tatt samarbete mellan
de olika aktorerna inom kollektivtrafiken i Vanda, som HRT och Trafikledsverket.

Forbattrad sakerhet i stationsomradena ar ett projekt om genusmedveten budgetering vid stadsmil-
jons verksamhetsomrade. Varje ar valjer verksamhetsomradet ett nytt stationsomrade dar saker-
heten utvecklas. | samarbete med Trafikledsverket utreds hur man genom att géra jarnvagsstation-
erna mer stadare kan 6ka invanarnas trivsel och trygghetskansia.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

— Genomférande av MATTI-visionen.
— Infrastrukturens egendomsforvaltning effektiviseras.
— Forverkligandet av sparvagen organiseras och gors redo for start.

Ar 2025 fortsatter utvecklingen av MATTI genom ett vidareutvecklingsprojekt och mindre utveckl-
ingsprojekt. | utvecklingen fokuserar man bland annat pa att effektivera processerna med hjalp av
automation och genom att fortydliga hanteringen av datamodellmaterial som uppkommit i samband
med planering och byggande. Utéver systemutvecklingen bdr man annu fortsatta férandra verksam-
hetssatten sa att plattformens mojligheter och data ska kunna utnyttjas pa basta majliga satt. | falt-
arbetet férstarks anvandningen av mobilappar och utnyttjandet av artificiell intelligens.

Vid serviceenheten for byggande har ett nytt ansvarsomrade for egendomsforvaltning inrattats som-
maren 2023, vilket bland annat ansvarar for bearbetande av attributdata som ror infrastruktur som
insamlats i MATTI-systemet, samordning av underhallet och utnyttjande av data bland annat i pro-
grammeringsprocesser, och & andra sidan ocksa for utveckling av verksamhetsstyrningssystemet
MATTI. Syftet ar att effektivera egendomsfoérvaltningen betraffande det offentliga stadsrummet i en-
lighet med kvalitetsstandarden ISO 55000. Till ansvarsomradet sammanférs fran serviceomradets
olika enheter de personer vars uppgiftsbeskrivning pa nagot satt sammanhanger med egendoms-
forvaltning. For att effektivera egendomsforvaltningen har en strategi fér egendomsférvaltning utar-
betats och en femarig plan fér egendomsférvaltning haller pa att utarbetas. Genom ett langsiktigt
genomférandeprogram som baserar sig pa planen for egendomsférvaltning ar det majligt att dampa
okningen av reparationsskulden hos serviceomradet for gator och parker och battre motivera fram-
tida behov av anslag och resurser pa basis av aktuella MATTI-data. De offentliga investeringslistor-
nas informationsinnehall och begriplighet forbattras.

Vandasparan byggs enligt alliansmodellen och allianspartnerna for planering och byggande fast-
stalls hosten 2024. Alliansernas utvecklingsfas som inleds hdsten 2024 och den genomférandefas
som inleds sommaren 2025 kommer i betydande grad att sysselsatta linjeorganisationen inom ser-
viceomradet for gator och parker, i synnerhet trafik- och gatuplaneringen och tillstandstjansterna.
Alliansmodellen utmanar ocksa att utveckla stadens egna verksamhetssatt, eftersom den ocksa for-
utsatter att bestallarparten reagerar snabbt pa forandringar och har férmaga att samarbeta med vara
partner. Byggandet av sparvagen forutsatter ocksa att sparvagnsenhetens organisation besatter le-
diga poster och eventuellt forstarker linjeorganisationens personalresurser med visstidsanstalld per-
sonal.

Ett fullt utnyttjande av sparvagen i stadsutvecklingen har beretts pa stadsniva varen 2024 genom att
starta ett sparvagnsstadsprogram och programmet vidareutvecklas i och med MBT-avtalet.
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Vanda stad stravar i samarbete med NTM-centralen efter att framja projekt for bullerreglering i Van-
daomradet och att hitta férmanligare alternativ fér genomférandet av skyddet. Det mest bradskande
objektet som behdver forbattras ar Rv 4 Skogsbrinken-Jokivarsi.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 245 276 277
Antalet anstallda pa viss tid 25 50 50
Antal anstallda totalt 270 326 327

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Underhall av trafikleder €/m?2 1,91 2,20 2,20 2,20
Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m?) 0,30 0,35 0,35 0,35
Underhall av anlagda parker (klass R) €/m? 0,57 0,65 0,65 0,65

Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 56 861 49 274 56 000 50 000
Reparationsskuld 75 % (t€) 250000 250000 250 000
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14 51

Kollektivtrafik

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 12 260 11 954 11 954 11954 12097 12243 12390
Utgifter -62 643 -62 500 -55 900 -55900 -57298 -58730 -60 198
Verksamhetsbidrag  -50 383 -50 546 -43 946 -43946 -45200 -46487 -47 809

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 12 260 11 954 11 954 11 954

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 12 260 11 954 11 954 11 954

Personalkostnader 0 0 0 0

K&p av kundtjanster -35615 -29 000 -22 700 -22 700

Kop av ovriga tjanster -27 028 -33 500 -33 200 -33 200

Kop av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnédenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -62 643 -62 500 -55 900 -55 900

Verksamhetsbidrag -50 383 -50 546 -43 946 -43 946
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens

resultat -50 383 -50 546 -43 946 -43 946

Verksamhetsbeskrivning

Distansarbete och distansstudier har lett till en bestdende férandring i resandet och det marks fram-
for allt i arbetspendlingen och resandevolymerna under rusningstid. HRT uppskattar att biljettin-
komsterna fér ar 2024 &ar 377,8 milj. euro och antalet passagerare ar 364 milj. pastigningar. Ar 2025
har HRT som mal 418,6 milj. euro i biljettinkomster och 400 milj. pastigningar. Ar 2019 uppgick
biljettinkomsterna till 383 milj. euro och antalet passagerare till 397 milj. pastigningar.

Enligt HRT:s budgetprognos ar Vandas andel av biljettinkomsterna 66,5 milj. euro ar 2025, vilket ar
8 procent mer jamfért med utfallet for ar 2019. HRT:s beraknade kostnader ar 961 milj. euro, Vandas
andel uppskattas vara 130,8 milj. euro. HRT beraknas fa understdd pa 5,0 milj. euro, av vilket Van-
das andel uppgar till 0,9 milj. euro. Det kollektivtrafikunderstdd som HRT far minskar fran tidigare ar
i och med att det klimatbaserade understddet slopas. HRT uppskattar att i slutet av ar 2024 ar HRT-
kommunernas ackumulerade HRT-6verskott 74,0 milj. euro, varav Vandas andel ar 23,0 milj. euro.
| budgetforslaget foreslar HRT att de dverskott som influtit i Vanda ska anvandas till ett belopp av
7,7 milj. euro ar 2025, men att 6verskottet inte avbetalas aren 2026 och 2027. HRT uppskattas
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fakturera Vanda pa ca 55,7 milj. euro ar 2025. De resterande kostnaderna tdcks med biljettforsalj-
ningsinkomster och understdd. Vanda har i augusti 2024 gett ett separat utldtande om HRT:s bud-
getforslag 2025-2027.

Vanda stad forhaller sig positiv till utvecklingen av kollektivtrafiken, men utvecklingen boér ske i sam-
arbete med HRT, kommuner, kommuninvanare och foretag.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradet for gator och parker framjar hallbar rérlighet och resurssmarthet som en del av malet
for att uppna en klimatneutral stad. Utveckling av kollektivtrafiken och en utdkning av passagerar-
mangderna inom de ekonomiska ramvillkoren framjar malen. Vanda framjar for egen del HRT:s mal
i enlighet med elbusstrategin. Antalet elbussar ékar i och med konkurrensutsattningarna och staden
ser till att bussterminalerna férses med nodvandiga laddningssystem. Utover miljomalen maojliggor
en fungerande kollektivtrafik smidiga transporter ocksa fér dem som inte har mojlighet att anvanda
bil, och kollektivtrafiken spelar darmed en central roll nar det galler att forbattra jamlikheten i trafiken.
Vanda onskar att HRT gor upp matare for att beskriva hur jamlikheten utvecklas i kollektivtrafiken
bade med avseende pa alder, kdn, och bostadsomrade. Med hjalp av matarna efterstravar man en
forbattrad I6bnsamhet for kollektivtrafiken och ett utbud av linjer som battre motsvarar Vandabornas
trafikbehov.

Viktiga forandringar i verksamheten och utveckling av servicen

Coronapandemin férsamrade kraftigt anvandningen av kollektivtrafik och darmed biljettintakterna,
vilket férutsatte anpassningsatgarder inom utbudet av trafiklinjer. Kollektivtrafikutbudet hélls dock pa
en god niva for att méta trafikbehoven och malet for ar 2024 var att fa antalet passagerare att narma
sig nivan fére pandemin. Passagerarmangderna ar 2024 ar ca 9 procent mindre an 2019, men pas-
sagerarmangderna har aterhamtat sig i olika takt pa olika linjer och i olika kommuner. Dessutom har
inledandet av trafiken pa snabbsparvagen Spar-Jokern paverkat passagerarmangderna i fraga om
andra reseformer.

Under de senaste aren har stora férandringar genomforts i kollektivtrafiken i Vanda, bland annat
inleddes trafik pa stamlinjer i enlighet med de nya linjeplanerna. Coronapandemin tros ha lett till en
bestaende férandring av arbetssatten och darigenom resebeteendet. | och med det 6kade distans-
arbetet mojliggdr den minskade trafikrusningen en effektivare planering av kollektivtrafiken. A andra
sidan férutsatter den 6kade betydelsen hos fritidsresor att kollektivtrafiken haller en battre service-
niva och ar mangsidigare ocksa kvallstid och under helger. | samarbete med HRT uppfdljs linjeand-
ringarnas effekter, féorandringarna i kundupplevelsen och hur trafiken fungerar.

Den nuvarande BC-zongransen gor att olika omraden i Vanda ar ojamlika. Utvecklingen av ett en-
klare och tydligare tariffsystem fortsatter i samarbete med HRT och andra kommuner. Malet ar att
hela Vanda ska omfattas av en biljettzon. Ett enkelt, tydligt tariffsystem till ett rimligt pris skulle 6ka
antalet anvandare inom kollektivtrafiken.

Vanda arbetar aktivt fér att man genom det regionala samarbetet ska hitta effektiva metoder for att
Oka anvandningen av kollektivtrafiken och minska utslappen fran trafiken.

Nar det galler kollektivtrafiken blir resekedjetankandet allt viktigare. | synnerhet férbattras kvalitets-
nivan pa stamlinjernas hallplatser och de utdkas med cykelstall med ramlasning for att géra det
lattare att kombinera cykling och kollektivtrafik. Ocksa stadscyklarna kompletterar kollektivtrafiken
genom att erbjuda en bra I6sning for att ta sig till en hallplats eller fran en hallplats till slutmalet. Malet
ar att fa i bruk en ny regional stadscykelservice fran och med cykelsdsongen 2026 efter att de nuva-
rande avtalen i Vanda, Helsingfors och Esbo har 16pt ut.

Det har blivit allt vanligare med hyrda elsparkcyklar i Vanda. Anvandning och parkering av elspark-
cyklarna samt dvriga anvisningar utvecklas i samarbete med huvudstadsregionens kommuner, fo-
retag och invanare sa att olyckor, farliga situationer och olagenheter som elsparkcyklarna fororsakat
kan minskas.
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Man ser till att sparvagens konsekvenser for kollektivtrafiken under byggandet (2025-2029) ar sa
sma som mojligt och konsekvenserna foljs upp under byggandet. Férandringar i kollektivtrafiken
planeras i god tid, information om férandringarna ges pa bred front och férandringar i linjernas trafik
och tidtabeller samordnas med stora férandringar i tidtabellerna, som férandringar i sommar- och
vintertidtabellerna. Nar sparvagen forverkligas leder den till en betydande forbattring inte bara av
kollektivtrafikens tillganglighet och kvalitet utan ocksa forhallandena fér gang- och cykeltrafiken
langs vagen.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Kollektivtrafikens passagerarmangd (pastig-
ningar/vardagsdygn) 126 126 133 218 130 000 140 000
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14 52

Depan

Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
Inkomster 6 848 5547 6 047 6 047 6 186 6 328 6473
Utgifter -5 758 -5098 -5 641 5648 -5782 -5927 6075
Verksamhetsbidrag 1090 449 406 399 404 401 399

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 1280 1559 955 955

Interna inkomster 5 567 3989 5092 5092

Inkomster sammanlagt 6 848 5547 6 047 6 047

Personalkostnader -687 -752 -734 741

K&p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av Ovriga tjanster -1 063 -796 -930 -930

Kop av interna tjanster -567 -550 -600 -600

Material, férnédenheter

och varor -1 555 -1118 -1 459 -1 459

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1335 -1 302 -1 302 -1 302

Interna lokalhyror -431 -459 -496 -496

Ovriga utgifter -120 -120 -120 -120

Utgifter sammanlagt -5 758 -5 098 -5 641 -5 648

Verksamhetsbidrag 1090 449 406 399

Avskrivningar -1234 -1725 -1 235 -1 235

Fordelning -399 -436 0 -432

Rakenskapsperiodens

resultat -543 -1712 -829 -1 268

Verksamhetsbeskrivning

Depan utgor en del av serviceomradet for gator och parker som hér till stadsmiljons verksamhets-
omrade och producerar som en av stadens interna nettobudgeterade serviceenheter fordons- och
maskintjanster for stadens interna behov vid samtliga verksamhetsomraden.

Person-, paket- och lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gor det mgjligt att halla ma-
terielens snittalder ekonomiskt &ndamalsenlig. Anskaffning av specialmateriel och tung materiel sker
huvudsakligen med investeringsanslag.

| reparationsverksamheten koncentrerar man sig pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung
materiel samt sdsongsunderhall och reparationer av tillaggsmaskiner och maskiner for sasongsbe-
hov. Genom kontinuerlig fortbildning férbereder man sig pa flera nya (rena) fordonstekniker.

Lagen om milj6- och energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster (lagen om
rena fordon) tradde i kraft i augusti 2021. Syftet med lagen ar att 6ka andelen fordon med noll eller
sma utslapp i offentlig upphandling av fordon och transportservice. Staden har ocksa anslutit sig till
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avtalet om utslappsfria byggarbetsplatser (Green Deal), vars mal ar att minska utsléappen pa bygg-
arbetsplatserna genom att 6ka andelen arbetsmaskiner med laga utslapp inom byggande och un-
derhallsarbeten i egen regi samt i samband med konkurrensutsatta byggentreprenader och under-
hallsarbeten. Lagandringarna, kraven i Green Deal-avtalet samt den allmanna prishéjningen pa for-
dons- och maskinmateriel 6kar kostnaderna for anskaffning av materiel.

Prishéjningen i fraga om reparationsservice, reservdelar och férnddenheter 6kar & sin sida kostna-
derna for underhall av materiel. Det tar ocksa langre tid att fa reparationsservice och reparationsti-
derna har ocksa forlangts pa grund av brist pa arbetskraft vid verkstadderna och tillgangen pa reserv-
delar.

Serviceenhetens huvudmal

Fordons-, maskin- och tillaggsutrustningsmaterielen spelar en viktig roll med tanke pa stadens ser-
viceproduktion och beredskapen for undantagsférhallanden. Depans mal ar att kundorienterat, eko-
nomiskt, effektivt och miljovanligt stddja alla stadens verksamhetsomraden i deras serviceproduktion
samt fungera som sakkunnig i olika fragor som rér fordon.

Materielen upphandlas i ndra samarbete med anvandarna, varigenom man sakerstaller att materie-
len lampar sig fér sina anvandningsandamal, ar mangsidigt anvandbar och har en god anvandnings-
grad aret om. Gemensam anvandning av fordon framjas bl.a. genom en bildelningsapplikation. For-
donens positioneringsutrustning mojliggdr utveckling av funktionerna och rapporteringen samt en
effektivering av fordonens anvandningsgrad.

| Vanda stravar man efter att minska utslappen av vaxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik
som orsakas av stadens egen verksamhet genom att i samband med materielanskaffningar agna
sarskild uppmarksamhet at materielens miljokonsekvenser, framja anvandningen av fordon med
laga utslapp och anvandningen av alternativa branslen. Nar fordon anskaffas valjer man alltid det
fordon som lampar sig for &ndamalet och ar det mest miljévanliga alternativet. Malsattningen ar att
minst halften av de fordon som staden anvander drivs med alternativa drivkrafter eller férnybara
branslen i enlighet med fardplanen fér resurssmarthet.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

For depafunktionernas del fortsatter den nuvarande modellen fér centraliserad upphandling och ad-
ministration av fordon. Depan koncentrerar sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och
tung materiel samt sasongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner for sdsongsbehov. Genom
utbildning 6kas personalens kunnande i fraga om ny fordonsteknik. Det ar fortsatt svart att rekrytera
kompetent personal.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025
Depan, bransleférbrukning (l/fordon/ar) 1382 1580 1530 1500
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14 30
Fastigheter och lokaler
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 18493 32896 36096 34296 46210 58267 65968
Utgifter 29773  -28618  -31307  -31483 -32279 -33086 -33913

Verksamhetsbidrag  -11 280 4278 4789 2813 13931 25180 32055

Resultatrakning BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025
1000 euro

Forsaljningsinkomster 464 391 406 406
Avgiftsinkomster 907 1098 1103 1103
Understdd och bidrag 10 0 0 0
Ovriga inkomster 16 938 31212 34 412 32612
Interna inkomster 174 196 176 176
Inkomster sammanlagt 18 493 32 896 36 096 34 296
Personalkostnader -10 023 -10 666 -10 868 -11 044
Kop av kundtjanster 0 0 0 0
K&p av Ovriga tjanster -16 721 -15101 -17 429 -17 429
Kop av interna tjanster -187 -196 -246 -246
Material, fornddenheter

och varor -1 564 -1 527 -1 531 -1 531
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter -501 -502 -517 -517
Interna lokalhyror -595 -588 -680 -680
Ovriga utgifter -180 -38 -37 -37
Utgifter sammanlagt -29 773 -28 618 -31 307 -31 483
Verksamhetsbidrag -11 280 4278 4789 2813
Avskrivningar -304 -441 -243 -243
Fordelning -1923 -2 067 0 -2 368
Rakenskapsperiodens

resultat -13 507 1770 4 546 203

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for fastigheter och lokaler svarar for Vanda stads lokaler och for stadens tjanster
med anknytning till boende, fastigheter och markforvaltning. Serviceomradet bestar av tre enheter:
matning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsférvaltning och boende.

Matning och geoteknik ansvarar for lagstadgade fastighetsingenjérsuppgifter i anslutning till detalj-
planeomraden, stadens kart- och geografiska datamaterial samt administrations- och visningstjans-
ter, inspektionsmatningar vid byggarbeten, olika terrangmatningar, markundersdkningar och de pla-
nerings- och sakkunnigtjanster som staden behdver.

Lokalledningen ansvarar for produktionen av lokalldsningar fér stadens verksamhetsomraden, for
uppgifter i anslutning till organiseringen av fastigheternas underhall, skotsel och drift. Investerings-
programmet for byggande och lokalprojekten bereds i samarbete med verksamhetsomradena. For
fastighetsskotselns operativa uppgifter svarar i forsta hand Vantaan tilapalvelut Vantti Oy i enlighet
med avtalet om fastighetsskotsel.
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Fastighetsforvaltning och boende ansvarar fér genomférandet av stadens mark- och bostadspolitik,
boendets myndighetsuppgifter, markanskaffning och markdverlatelser, fastighetsutveckling, bo-
stadsuthyrning och férvaltning och uthyrning av lokaler samt tillhérande kundrelationer. En del av
enheten omfattas av nettobudgetering (se moment 14 32).

Serviceomradets roll ar att samordna prioriteringen blomstrande stadscentrum som ingéar i stadens
strategi. Serviceomradet iakttar for sin del riktlinjerna fér en resultatinriktad naringspolitik genom att
framja utvecklingen av arbetsplatsomraden och marknadsfora och éverlata tomter for byggande av
bostader, service och arbetsplatser. Utvecklingen och verkstallandet av miljé- och energifragor ank-
nyter vasentligt till serviceomradets grunduppgifter i enlighet med fardplanen for resurssmarthet och
dess genomférandeplan.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradets huvudmal anknyter framst till genomférandet av riktlinjerna fér mark- och bostads-
politik och riktlinjerna for fastighetsledning, samt genomforandet av fardplanen for resurssmarthet
och utvecklingen av stadscentrumen.

Markanskaffningen ar forutseende och forenlig med stadens och invanarnas intressen. Vi anskaffar
mark i omraden som stdder férverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en harmonisering
av samhallsstrukturen.

Vid sidan av utvecklingen av naringslivet ar det viktigt att starka Vanda som en attraktiv stad for
boende. Parallellt med den héghusdominerade bostadsproduktionen fortsatter man framja smahus-
byggandet som en attraktionsfaktor.

Vandas spetsprojekt utgoér en betydande satsning pa stadsutvecklingen. Fastighetsutvecklingen gar
framat sida vid sida med i synnerhet planeringen och byggandet av Vandasparan. Dickursby kom-
petenscampus fors till ett genomforandeskede och projektberedningen i anslutning till Myrbacka
stadskulturhus fortsatter. Kompletteringsbyggandet av friluftsomradet vid Hanabdle trask fortsatter i
etapper.

Inom serviceomradets samtliga karnfunktioner efterstrdvar man klimatneutralitet via atgarder som
faststallts i fardplanen for resurssmarthet och genomférandeplanen, bland annat genom att minska
energiférbrukningen och 6ka andelen férnybar energi samt framja koldioxidsnalt byggande bade i
frdga om byggnation och tomtéverlatelser. Kompetensen som anknyter till cirkular ekonomi och sam-
arbetet med aktérer inom detta omrade starks ytterligare. Cirkular ekonomi tas med som en del av
byggandet av staden. | alla upphandlingar och anskaffningar 1aggs storre vikt vid ekologisk effektivi-
tet. Staden stdder och framjar olika konkreta projekt som framjar klimatneutraliteten, sdsom anvand-
ning av solpaneler och byggande i tra i olika byggprojekt. Trabyggandets mdjligheter utreds ocksa i
stora byggprojekt.

Vanda utvecklar sina stadscentrum kraftigt. Bra centrum ar intensiva i fraga om utrymme och aktivi-
teter, men ocksa trygga for alla, bade barn och aldre. Offentliga byggnader och deras verksamhet
berikar stadslivet. Det allmanna intrycket av centrumen ar trivsamt, stadat och tryggt. Utrymmen for
stadskultur skaffas i enlighet med servicenat- och investeringsplanen. | samband med andra projekt
undersdks mdjligheterna att bygga utrymmen som betjanar stadskulturen pa ett mangsidigt satt.
Foérandrade behov beaktas redan i planeringen av skolor och évriga utrymmen. De offentliga bygg-
nadernas mangsidiga anvandbarhet, som bl.a. métesplatser for invanarna, forstarks.

Viktiga forandringar i verksamheten och servicens utveckling

Situationen pa bostadsmarknaden ar mycket utmanande pa grund av den svaga efterfragan och
exceptionellt fa nya bostadsprojekt har inletts i Vanda jamfort med de senaste aren. Darfor ar ocksa
efterfragan pa tomter mycket svag och det ar en stor utmaning att na malen fér markforsaljningen ar
2025. Antalet fardigstallda bostader beraknas minska avsevart ar 2025 jamfort med tidigare ar. Man
stravar efter att Oka efterfragan pa stadens bostadstomter genom att i fraga om en del av tomterna
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i bolagsform ocksa erbjuda ett hyresalternativ och ordna olika tomttavlingar utan ett utgangspris som
faststallts i forvag.

Man stravar efter att 6ka tomtreserven genom planlaggning av nya foéretags- och bostadstomter.
Okningen av i synnerhet féretagstomter &r ett viktigt mal, eftersom efterfragan pa dem har varit
mycket jamnare ocksa i det svara marknadslaget och det rader brist pa lampliga foretagstomter i
Vanda. Vi framjar utbudet av arbetsplatstomter ocksa fér sma och medelstora féretag. | planlagg-
ningsprogrammet for 2025 beaktas tyngdpunkten i foretags - och arbetsplatsplanerna inom alla stor-
omraden.

Stadens tillvaxt och i synnerhet byggandet av nya bostader har avtagit, vilket ocksa aterspeglas i
servicebyggnadernas behov och byggtidtabellerna. Sarskilt behovet av reparationsbyggande och
andringsarbeten samt ersattningsinvesteringar i skol- och daghemsbyggnader ar fortfarande stort.
Pa gardsplanerna till nya daghem bevarar man fler trad an i dagslaget och sakerstaller att gardarna
har skugga och en kansla av narhet till naturen. P4 motsvarande satt skulle utvecklingen av service-
naten for stadskultur och valfard krava betydande investeringar.

Lokalledningens egna resurser och de fullspackade arbetsprogrammen har inte gett utrymme at alla
andringsforslag och nya projekt. Vid beredningen av projekt utnyttjas konsulttjanster i allt hogre grad
redan fran projektutformningsfasen.

| serviceomradets gemensamma verksamhetsprocesser har man identifierat férbattringsbehov och
granskningen av bl.a. ansvarsfordelningen och uppgiftsbeskrivningarna fortsatter. De datasystem
for fastighetsférvaltning som stdéder verksamheten utvecklas tillsammans med systemleveranto-
rerna.

Enheten fér matning och geoteknik har redan i flera ars tid forberett sig pa de omfattande férand-
ringarna fran totalrevideringen av markanvandnings- och bygglagstiftningen. Det riksomfattande
Ryhti-projektet férutsatter férandringar i datasystem och verksamhetsmodeller. Anvandningen av
datamodeller i planering och byggande har dkat. Utnyttjandet av utfallsmodeller for infrastrukturbyg-
gande vid uppratthallandet av 3D-stadsmodellen star nu i centrum for utvecklingsarbetet. De elektro-
niska tjansterna har utvecklats genom en férdjupad integration av Lupapiste och MATTI-systemet,
vilket gor det mgjligt att bland annat ta emot ansékningar om fastighetsbildning i Lupapiste. Kartfér-
saljningsportalen utdkas med en tjanst for forsaljning av jordmansuppagifter.

Personalplan

BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Antalet ordinarie anstallda 174 194 196
Antalet anstallda pa viss tid 17 7 7
Antal anstallda totalt 191 201 203

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Fardigstallda bostader 3304 3115 1975 1010

varav statligt understédda hyresbostader 480 440 177 221
Markforsaljningsvinster (t€) 30639 8790 24 500 24 500
Inkomster fran markarrende (t€) 6 627 7 232 6 600 8 000
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 49 55 48 50
Nybyggnation (brm?) * 7984 7249 3100 9 330

* Omfattar inte leasing- och hyrespaviljongsprojekt. BS 2023 omfattar inte parkeringshus eller tillfalliga lokaler.
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14 32
Fastigheter och lokaler, netto
Anslag BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
1000 euro
Inkomster 191256 206105 225258 225258 230531 235932 241464

Utgifter -89 355
Verksamhetsbidrag 101 901

-93323 -108 228

112 782

-108 237 -110934 -113 707 -116 550

117030 117021 119598 122225 124914

Resultatrakning

BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

Kop av kundtjanster
Kdp av 6vriga tjanster
Kop av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Understod och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rakenskapsperiodens
resultat

0

0

0

23 551
167 705
191 256
-966

0

-7 249
-476

-18 627
0

-40 860
-20 662
-515
-89 355
101 901
-47 062
-7 246

47 593

0

0

0

24 193
181 912
206 105
-1 021
0

-6 735
-481

-18 102
0

-42 472
-24 308
-204
-93 323
112 782
-48 056
-7 872

56 853

0

0

0

27 544
197 714
225 258
-1 040
0

-7 465
-481

-19 402
0

-54 617
-25018
-204
-108 228
117 030
-51 875
0

65 155

0

0

0

27 544
197 714
225 258
-1 049
0

-7 465
-481

-19 402
0

-54 617
-25 018
-204
-108 237
117 021
-51 875
-7 209

57 937

Verksamhetsbeskrivning

Vid serviceomradet for fastigheter och lokaler (se moment 14 30) omfattas ansvarsomradena for
lokalférvaltning och bostadsuthyrning vid serviceenheten for fastighetsforvaltning och boende av

nettobudgetering.

Bostadsuthyrningen svarar for uthyrningen av bostader som staden ager och besitter. Bostaderna
bestar i huvudsak av personalbostader och vanliga aktielagenheter.

Lokalférvaltningen ansvarar for forvaltningen av fastighetsportfoljen for stadens servicelokaler, fas-
tighetsforvaltning och uthyrning av fast egendom och lokaler ocksa i fraga om lokaler som staden
inte behover for eget bruk. Uppgifterna inbegriper ocksa att bevaka stadens intressen i de fastighets-
och bostadsaktiebolag som staden ager, att bereda férsaljning och koép av fastigheter, byggnader
och aktielokaler samt att bereda och verkstalla rivning av byggnader som ags av staden.
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Med Vanda och Kervo valfardsomrade har man under 2024 berett langfristiga hyresavtal for fastig-
heter som &gs av staden. Arbetet fortsatter under 2025, eftersom langa hyresavtal for fastigheter
ska godkannas i valfardsomradets investeringsplan som behandlas i valfardsomradesfullmaktige i
slutet av 2024. Sannolikt kan langa hyresavtal som behdvs innan stadens fastigheter saljs under-
tecknas forst varen eller sommaren 2025.

Forberedelserna av forsaljningen av fastigheter och bostader pa forsaljningslistan har utférts aktivt,
bland annat genom noggrannare bedémningar av skicket och fastighetsvarderingar samt konkur-
rensutsattning av den konsult som skoter forsaljningsuppdrag. Enskilda bostader har salts sa sma-
ningom, men pa grund av det utmanande efterfragelaget pa bostadsmarknaden har forsaljningen
varit langsam. Bostadshandeln uppskattas dock 6ka nagot under ar 2025.

Enheten stoder aktivt samarbetet for att planera servicenatet for Vanda och Kervo valfardsomrade.
Malet ar att skapa en fungerande samarbetsmodell for att stodja helhetsintresset hos stadens inva-
nare genom olika samarbetsgrupper. Samarbetsgruppernas arbete inleddes under andra halften av
ar 2024 och utvecklingen av samarbetet fortsatter ar 2025.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2022 BS 2023 DP 2024 BDG 2025

Mangden lokaler (m?) 903877 812304 825884 839908
Lokaler som hyrts av koncernbolag 241826 139790 136 254 155174
Lokaler som hyrts utanfor koncernen 103390 71791 81243 76 604

Tomma lokaler att hyra (m?) 5 391 5909 7754 6 628




174

FONDERNA

Fonddelen omfattar de fonder som i bokféringen differentierats som separata balansenheter. Dessa
ar Fastighetsfonden och Skadefonden.

Fastighetsfonden

Syftet med Vanda stads fastighetsfond ar att genom langsiktig lanefinansiering framja byggandet,
anskaffningen och utvecklingen av fastigheter och annan fast egendom, produktionen av hyresbo-
stader, byggandet av infrastruktur och stdédjandet av projekt som ar kritiska med avseende pa na-
ringspolitiken.

Ur fondens medel kan beviljas lan till sammanslutningar som hor till stadskoncernen for finansiering
av investeringar som angetts i stadens budget, fér byggande eller reparation av hyreshus som ge-
nomférs av en sammanslutning som hor till stadskoncernen, till sammanslutningar som hor till stads-
koncernen for anskaffning av fastigheter och fast egendom samt for refinansiering av lan hos sam-
manslutningar som hor till stadskoncernen.

Fondens nuvarande stadgar har tratt i kraft 1.1.2024. Finansieringsenheten vid serviceomradet for
ekonomi och strategi bereder for stadsstyrelsen de lan och skuldebrev som beviljas ur fonden.

Tillgangligt kapital for aret 2024 ar 43 316 237,24 euro. | borjan av ar 2024 lyftes tva lan till ett belopp
av 2 010 000 euro och 1 999 500 euro ur fonden.

For ar 2025 har man prognostiserat en 6kning i utlaningen pa 5 000 000 euro och en minskning av
lanen pa 3 500 000 euro.

Resultatrdkningar (1000 euro) BS 2023 BDG 2024 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

Omsittning 0 1 1 1 1 1
Ovriga rérelseintakter 0
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor 0 0 0

Kop av tjanster 0 0 -1 -1 -1 -1
Personalkostnader 0 0 0

Avskrivningar och
vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -53 -400 0 0 0 0
Rorelseodverskott -53 -399 0 0 0 0
Finansiella inkomster och utgifter

Réanteinkomster 2679 500 2200 2200 2200 2200

Ovriga finansiella inkomster 15 18 18 18 18 18

Till staden betalda

rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0

Ridkenskapsperiodens
overskott (underskott) 2 641 119 2218 2218 2218 2218
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2023 BDG 2024 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

Rorelsedverskott (-underskott) -53 -399 0 0 0 0
Finansiella inkomster och utgifter 2 694 518 2218 2218 2218 2218
Verksamhetens kassaflode 2 641 119 2218 2218 2218 2218
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 2 641 119 2218 2218 2218 2218
Finansieringens kassafléde
Férandringar i utlaningen 9270 -12 500 -1 500 -8 500 -5 500 -1 500
Okningar av utlaningen 0 -15 000 -5000 -12000 -9 000 -5 000
Minskningar av utlaningen 9 270 2500 3500 3 500 3 500 3 500
Férandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten -11 91 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Foérandring i fordringar av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av 6vriga 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
dvriga 0 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode -2 641 -12 500 -1 500 -8 500 -5 500 -1 500
Inverkan pa likviditeten 0 -12 381 718 -6 282 -3 282 718
Skadefonden

Syftet med skadefonden ar att omrakna stadens oférsakrade eller delvis férsakrade egendom samt
skaderisken till en jamn arskostnad samt att tdcka stadens skadestandsansvar till de delar som inte
tacks av stadens forsakringar.

Fondens kapital utdkas eller minskas med medel som stadsfullmaktige separat beslutar om. Fonden
utdkas ocksa med kalkylmassiga forsakringspremier som uppbars av stadens verksamhetsomra-
den.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens ersattningar genom att i tillampliga
delar folja de ersattningsprinciper som allmant iakttas i forsakringsverksamheten. Ur fonden betalas
centraliserat arsavgifterna for de foérsakringar staden tagit med undantag for lagstadgad olycksfalls-
forsakring och obligatorisk trafikforsakring.

| bérjan av 2024 uppgick fondens kapital till 7 772 607,90 euro. Fore slutet av augusti har férsak-
ringsavgifter betalats ur fonden, ansvarsskador och andra skador ersatts for sammanlagt 565 000
euro som dras av fran kapitalet i bokslutet for 2024.
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Resultatrakningar (1000 euro) BS 2023 BDG 2024 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
Omsittning 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 468 420 420 431 441 452
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor -4 -12 -12 -12 -13 -13
Kop av tjanster -639 -1 220 -1 220 -1250 -1281 -1313
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och
vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -346 -346 -354 -363 -372
Rorelseéverskott -176 -1 157 -1 157 -1186 -1216 -1246
Finansiella inkomster och utgifter
Réanteinkomster 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 0 0 0
T_!II staden betalda 0 0 0 0 0 0
rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0
Ridkenskapsperiodens
overskott (underskott) -176 -1 157 -1157 -1186 -1216  -1246

Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2023

BDG 2024 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

Rorelsedverskott (-underskott) -176
Finansiella inkomster och utgifter 0
Verksamhetens kassaflode -176

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode -176

Finansieringens kassafléde

Férandringar i utlaningen
Okningar av utlaningen
Minskningar av utlaningen

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten 17
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen
Forandring i fordringar av 6vriga 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0
Forandring i rantefria skulder av
dvriga 0

Finansieringens kassaflode 176

O OO O OO o

o

Inverkan pa likviditeten 0

-1157
0
-1 157

-1 157

O OO OO0oOOo

o

-1 157

-1 157
0
-1 157

-1 157

O o0OoOo0oo0ooo

o

-1157

-1 186
0
-1 186

-1 186

O OO OOoOOo

o

-1 186

-1216
0
-1 216

-1 216

O O OO oo

o

-1 216

-1 246
0
-1 246

-1 246

O OO OoOoOo

o

-1 246
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Fondernas kombinerade resultatrakning

1000 euro BS 2023 BDG 2024 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
Omsattning 0 1 1 1 1 1
Ovriga rérelseintakter 468 420 420 431 441 452
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -4 -12 -12 -12 -13 -13
Kop av tjanster -639 -1 220 -1 221 -1 251 -1282 -1314
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar och
vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -53 -746 -346 -354 -363 -372
Rorelseoverskott -229 -1 556 -1 157 -1186 -1216 -1246
Finansiella inkomster och utgifter

Réanteinkomster 2679 500 2200 2 200 2200 2200

Ovriga finansiella inkomster 15 18 18 18 18 18

Till staden betalda

rantekostnader 0 0 0 0 0 0

Ersattning fér grundkapitalet 0 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 2 465 -1 038 1061 1032 1002 972

Fondernas kombinerade finansieringsanalys

1000 euro BS 2023 BDG 2024 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
Rorelsedverskott (-underskott) -229 -1 556 -1 157 -1 186 -1 216 -1 246
Finansiella inkomster och utgifter 2694 518 2218 2218 2218 2218
Verksamhetens kassaflode 2 465 -1 038 1 061 1032 1002 972

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 2 465 -1 038 1061 1032 1002 972

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen 9270 -12 500 -1 500 -8 500 -5 500 -1 500
Okningar av utlaningen 0 -15 000 -5000 -12000 -9 000 -5 000
Minskningar av utlaningen 9270 2 500 3 500 3 500 3 500 3 500

Férandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0

Ovriga férandringar i likviditeten -11 735 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av 6vriga 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
dvriga 0 0 0 0 0 0

Finansieringens kassafléde -2 465 -12 500 -1 500 -8 500 -5 500 -1 500

Inverkan pa likviditeten 0 -13 538 -439 -7 468 -4 498 -528
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna fér produktionen av sta-
dens service. Detta bedéms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget samt rakenskapsperiodens
resultat. | budgetens resultatrakningsdel ingar alla verksamhetens utgifter och inkomster; enligt bud-
getrekommendationerna ingar interna kép och férsaljningar samt interna hyror i resultatrakningsde-
lens inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

Vid ingangen av 2023 tradde den stdrsta forandringen i kommunalférvaltningens historia i kraft da
valfardsomradena inledde sin verksamhet. Vid ingdngen av 2025 trader nasta stora strukturomvand-
ling i kraft, reformen av arbets- och naringstjansterna (TE 2024), dar ansvaret for att ordna syssel-
sattnings- och livskraftstjanster permanent évergar till kommunerna i enlighet med lagarna som gal-
ler arbets- och naringstjansterna (TE2024) och integrationen (KOTO24). Andringen dkar stadens
verksamhetsutgifter, men ocksa statsandelsinkomsterna.

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden och fonderna i budgeten 2025 uppgar till
368,7 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 1 143,9 milj. euro. Verksamhetsinkomsterna 6kar med
7,5 procent och verksamhetsutgifterna med 10,8 procent jamfort med budgeten for 2024. | jamfo-
relse med arsprognosen i den andra delarsdéversikten for 2024 dkar verksamhetsinkomsterna med
8,0 procent och verksamhetsutgifterna med 7,9 procent.

| verksamhetsutgifterna har tillaggsresurser riktats sarskilt for att svara mot det 6kade servicebeho-
vet i och med TE2024-reformen och utbildningens och smabarnspedagogikens 6kade servicebehov.
Kostnaderna som reformen-av arbets- och naringstjansterna medfért kompenseras med statsan-
delsinkomster, som syns som en sarskild post i resultatrakningen. Pa kostnadseffekten av 16neupp-
gorelsen inom den kommunala sektorn har man ar 2025 férberett sig med 13,4 milj. euro, varav
storsta delen har fordelats pa de olika verksamhetsomradena i samband med stadsdirektérens bud-
getforslag. Den del som det annu inte fattats beslut om, dvs. utvecklingsprogramandelen for ar 2025,
ldmnas som en central reservering for verksamhetsomradet fér stadens strategi och ledning.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna for verksamheten som ska tackas med skatte-
inkomster, statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten for ar 2025 ligger
verksamhetsbidraget for hela staden och fonderna pa -775,2 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ar
negativt, eftersom stadens verksamhetsintakter endast tacker 32 procent av verksamhetskostna-
derna. Genom skatteinkomsterna och statsandelarna tacks cirka 73 procent av verksamhetsutgif-
terna ar 2025. Verksamhetsbidraget 6kar med 12,4 procent i relation till budgeten for ar 2024 och
med 8,3 procent i relation till bokslutsprognosen for ar 2024.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering
racker till for att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskrivningar pa
anlaggningstillgdngarna. Arsbidraget ar 70,1 milj. euro i budgeten fér ar 2025 (BDG 2024: 109,6 mil].
euro), vilket betyder en minskning pa 36,0 procent i forhallande till budgeten fér ar 2024 och en
okning pa 19,3 procent i férhallande till bokslutsprognosen for ar 2024. Arsbidraget férsvagas i syn-
nerhet av stadens 6kade servicebehov, de hdga arbetsléshetssiffrorna, den svaga konjunkturen
inom byggandet och den svaga utvecklingen av stadens skatteinkomster.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar vad galler halvfardiga och planerade projekt har beraknats
enligt de avskrivningstider som togs i bruk ar 2013. For de existerande anlaggningstillgangarnas del
har avskrivningarna for de kommande aren simulerats i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten
av avskrivningarna pa de investeringar som fardigstalls 2024 och pa investeringarna under ekono-
miplanearen baserar sig pa verksamhetsomradenas uppfattning om investeringarnas utfall ar 2024
samt pa de investeringar som foreslas i ekonomiplanen fér 2025-2028. Stadens avskrivningar upp-
gar i budgeten for ar 2025 till 118,9 miljoner euro (prognos 2024: 115,8 milj. euro)
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Da man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man diffe-
rensen mellan de for rdkenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs. rdkenskaps-
periodens resultat, som okar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten for ar 2025
uppgar rakenskapsperiodens resultat till -48,8 milj. euro.

| budgeten for ar 2025 uppgar rakenskapsperiodens underskott till -49,9 milj. euro. De resultatbe-
handlingsposter som framstalls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar ett belopp pa -1,1 mil].
euro som pavisar andringarna i fonderna. Andringen i fonderna utgar fran fondernas sammanrak-
nade resultat under budgetens rakenskapsperiod. Fondernas kombinerade resultatrakning och
finansieringsanalys visar hur fonderna inverkar pa stadens totalekonomi.

Resultatrakningar

Resultatrakningsrapporten genom vilken man presenterar stadens och fondernas budget har en ko-
lumn, dar stadens budget visas utan interna poster. Till de interna posterna hor bl.a. interna hyresin-
takter och -kostnader samt depans hyresintakter och -kostnader. Kolumnen Utan interna poster visar
de reella externa intakterna och kostnaderna. Under budgetaret 2025 uppgar de externa verksam-
hetsintakterna till sammanlagt 164,8 milj. euro och de externa verksamhetskostnaderna till samman-
lagt 939,9 milj. euro.

Skatteinkomster aren 2023-2024

Staden fick in sammanlagt 638,7 milj. euro i skatteinkomster ar 2023. Skatteinkomsterna minskade
med 46,9 procent jamfort med aret innan pa grund av valfardsomradesreformen som tradde i kraft
vid ingangen av 2023. Staden fick 431,2 miljoner euro i kommunalskatt, dvs. 55,0 procent mindre
an aret innan. | samband med valfardsomradesreformen sanktes kommunalskattesatsen med 12,64
procentenheter i alla kommuner pa det finlandska fastlandet.

Samfundsskatteintakterna uppgick till 95,3 miljoner euro ar 2023, en minskning pa 30,8 procent jam-
fort med aret innan. Minskningen forklaras av valfardsomradesreformen, da kommunernas andel av
samfundsskatterna minskade med cirka en tredjedel. Utvecklingen av samfundsskattens forskotts-
skatter for skattearet 2023 var dampad 2023 pa grund av det forsamrade ekonomiska laget inom
olika branscher. Vandas kommunspecifika utdelningsandel var nastan oférandrad och vaxte med
bara 0,03 procentenheter fran aret innan till 4,65 procent. Vanda fick 112,1 milj. euro i fastighets-
skatter, vilket var 3,4 procent mer an ar 2022. Valfardsomradesreformen paverkade inte fastighets-
skatteinflédet. | hela landet var 6kningen av kommunernas fastighetsskatteredovisningar 7,9 procent
jamfort med &ret innan. Okningen berodde i huvudsak pa att byggnadskostnadsindexet steg, vilket
hojde byggnadernas ateranskaffningsvarde

Ar 2024 beraknas staden fa in sammanlagt 584,9 milj. euro i skatteinkomster, vilket ar 8,4 procent
mindre an ar 2023. Skatteinkomsterna beraknas underskrida budgeten med rentav 27,1 milj. euro.
Man beraknar fa in kommunalskatteredovisningar pa 391 milj. euro ar 2024, vilket ar 16 milj. euro
mindre an det budgeterade. Detta innebar en minskning pa 9,3 procent jamfért med 2023, d& kom-
munernas skatteinkomster 6kade av de s.k. skatteefterslapningarna i anslutning till valfardsomra-
desreformen. | kommunalskattekalkylen for 2024 har det skett en betydande negativ férandring jam-
fort med beddémningarna hosten 2023. Den bedémning som gjordes hdsten 2023 baserade sig pa
forandringar i Ioneinkomsterna, pensionsinkomsterna och arbetsléshetsférmanerna pa riksniva samt
pa forandringar i kommunens befolkning i arbetsfor alder. Uppskattningarna fran 2024 baserar sig
pa kommunspecifika uppgifter.

Det beraknas komma in 77 milj. euro i samfundsskatter, 9 milj. euro under budgeten och 19,2 procent
mindre an aret innan. Skatteefterslapningarna hojde jamforelsetalet for 2023. Forutom att skatteef-
terslapningarna férsvinner beror samfundsskattens negativa utveckling pa den fortsatt svaga eko-
nomiska utvecklingen inom olika branscher. Enligt prognosen far staden 116,9 milj. euro i fastighets-
skatter ar 2024, dvs. en 4,3 procents 6kning jamfoért med aret innan, men 1,8 procent mindre jamfort
med budgeten. Fran ingangen av 2024 atskildes fastighetsskatten for mark fran den allmanna fas-
tighetsskattesatsen och dess nedre grans héjdes till 1,30 procent. Fér Vandas del ar andringens
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konsekvenser sma, cirka 0,6 miljoner euro per ar, eftersom den allmanna fastighetsskattesatsen
ligger mycket nara den nya nedre gransen for fastighetsskatten for mark.

Kommunalskatter i budgeten 2025

| ekonomiplanen 2025-2028 kommer Vandas inkomstskattesats att vara 6,4 under hela ekonomi-
planperioden. Det finlandska fastlandets vagda inkomstskattesats ar 7,46 ar 2024. Staden beraknas
fa 422 milj. euro i kommunalskatt ar 2025, vilket ar en 6kning med 7,9 procent jamfort med boksluts-
prognosen for ar 2024. En procent av den kommunala skattesatsen avkastade 67,8 milj. euro under
ar 2023. Ar 2024 beréknas intadkterna av kommunalskattesatsen uppga till cirka 61,1 miljoner euro
och ar 2025 till cirka 65,9 miljoner euro.

Samfundsskatter i budgeten 2025

Kommunernas utdelningsandel av samfundsskatten var 0,2391 ar 2023 och ar 2024 ar den 0,2369.
Vandas andel av kommunernas samfundsskatter var 0,04651 under ar 2023 och 0,04179 ar 2024.
Samfundsskattens kommunandelar for ar 2025 beraknas som ett medelvarde av de slutliga uppgif-
terna for beskattningsaren 2022 och 2023 och den kommunspecifika fordelningsandelen klarnar nar
foretagsbeskattningen for beskattningsaret 2023 fardigstalls i slutet av 2024.

Pa basis av prognosen for samfundsskatter for hela landets kommuner berédknas staden fa in 75,0
milj. euro i samfundsskatt 2025, vilket betyder en minskning med cirka 2,0 milj. euro jamfért med
prognosen for ar 2024.

Fastighetsskatter i budgeten 2025

Ar 2025 beraknas det inflyta sammanlagt 118,0 milj. euro i fastighetsskatt, vilket &r en 6kning med
0,9 procent i relation till bokslutsprognosen fér 2024. Under ekonomiplaneperioden 2025-2028 for-
blir fastighetsskattesatserna oférandrade om inte andringar i lagstiftningen forutsatter nagot annat.
Regeringen planerar en fastighetsskattereform dar fastigheternas beskattningsvarden justeras. Om
lagen framskrider, beaktas dess konsekvenser i kommande budgetar.

Allmannyttiga samfund har ingen faststalld separat fastighetsskattesats. For allmannyttiga samfund
tilampas en allman fastighetsskattesats.

Statsandelarna i budgeten 2025

Staden fick sammanlagt 179,7 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin under ar 2023. Under ar
2024 far staden uppskattningsvis totalt 178,9 milj. euro i statsandelar, vilket ar 0,4 procent mindre
an under ar 2023.

Statsandelarna for 2025 beraknas enligt befolkningen 31.12.2023, UKM:s statsandelar enligt elev-
situationen hosten 2024 och de 6vriga enligt det forverkligade elevantalet hosten 2024. Undervis-
nings- och kulturministeriets slutliga statsandelsbeslut kommer alldeles i slutet av 2024.

Statsandelsutjamningen utgaende fran skatteinkomsterna uppgar enligt en férhandskalkyl for Van-
das del till -4,1 miljoner euro under ar 2025. Férhandsprognosen fér basservicens statsandel ar 2025
ar for Vandas del cirka 182,3 milj. euro. Det kompensationsbelopp for skatteinkomstférluster ar 2025
som separerats fran statsandelen inom basservicen ar uppskattningsvis 19,1 milj. euro. Férhands-
prognosen for undervisnings- och kulturvasendets statsandel ar 2025 uppgar till cirka 18,6 milj. euro.
Staden uppskattas f& sammanlagt 220,0 milj. euro i statsandelar ar 2025, vilket ar 23 procent mer
an prognosen for ar 2024.
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Vandas skattesatser i ekonomiplanen 2025-2028

Inkomstskattesats

Fastighetsskattesatser

- allman
- mark

- stadigvarande bostadsbyggnad
- annat an stadigvarande bostadsbyggnad

- kraftverk
- obebyggd byggnadsplats

6,4
ar2025 ar2025
nedre ovre
gransen dgransen

1,28 0,93 2,00
1,30 1,30 2,00
0,41 0,41 1,00
1,25 0,93 2,00
3,10 0,93 3,10
6,00  4,30* 6,00

* Fjorton av huvudstadsregionens kommuner ska faststalla fastighetsskattesatsen for obebyggd byggplats till
minst 3 procentenheter stérre &n den allméanna fastighetsskattesatsen for mark, till hdgst 6 procent. Foér Van-
das del betyder detta att den nedre gransen for fastighetsskatten fér obebyggd byggplats ligger pa 4,30 procent
medan den allmanna fastighetsskattesatsen for mark ar 1,30 procent.

Vanda stads skattefinansiering aren 2023-2028

Milj. euro BS BDG PROGN BDG EP EP EP
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Skatteinkomster totalt 638,7 612,0 584,9 615,0 645,0 677,0 708,0
andring i % 43.6% -42% -8,4% 51% 49 % 5,0 % 4,6 %
Kommunalskatt 431,2 407,0 391,0 422.0 446,0 470,0 494,0
andring i % 525% -56% -93% 79 % 57 % 54 % 51%
Samfundsskatteandel 95,3 86,0 77,0 75,0 78,0 83,0 87,0
andring i % -231% -98% -192% -26% 4,0 % 6,4 % 4,8 %
Fastighetsskatt 112,1 119,0 116,9 118,0 121,0 124,0 127,0
andring i % 11,9 % 6,2 % 4,3 % 0,9 % 25% 25% 2,4 %
Statsandelar totalt 179,7 182,0 178,9 220,0 233,0 245,0 255,0
andring i % -29,6 % 1,3% -0,4% 23,0% 59 % 52% 4,1 %
Skattefinansiering totalt 818,3 794,0 763,8 835,0 878,0 922,0 963,0
andring i % 41,0% -3,0% -6,7% 9,3 % 51% 5,0% 4,4 %
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Resultatrakning
Staden och fonderna

Forsaljningsinkomster 33 252 32 310
Avgiftsinkomster 43 142 42 874
Understdd och bidrag 25 645 25645
Ovriga inkomster 266 642 63 927
Inkomster sammanlagt 368 682 164 757
Personalkostnader -461 661 -461 661
Kdp av kundtjanster -59 024 -59 024
K&p av 6vriga tjanster -238 024 -235 834
Material, fornbdenheter och varor -48 238 -48 227
Understdd och bidrag -65 370 -65 370
Hyresutgifter -261 621 -59 863
Ovriga utgifter -9 916 -9916
Utgifter sammanlagt -1 143 855 -939 896

Skatteinkomster 615 000
Statsandelar 220 000

Finansiella inkomster och utgifter 10 278
Ranteinkomster fran andra 16 400
Ovriga finansiella inkomster fran andra 14 483
Ranteutgifter -20 200
Ovriga finansiella utgifter -405

Avskrivningar och vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan -118 947 -118 947

Extraordinara poster
Extraordinara inkomster
Extraordinara utgifter

o o
o o

Okning/minskning av avskrivningsdiffe-

rens 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0
Okning/minskning av fonder -1 061 -1 061
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Resultatrakning
Staden och fonderna
1000 Euro BS 2023 BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
Forsaljningsinkomster 38 858 26 316 32 310 32310 32 698 33090 33 487
Awiftsinkomster 43 005 45 353 42 874 42 874 43 388 43 909 44 436
Understdd och bidrag 31231 22711 25 645 25 645 25 599 26 256 26 217
Owriga inkomster 45 549 59 717 65 727 63 927 76 195 88 609 96 672
Interna intakter 174 918 188 896 203 925 203 925 209 023 214 249 219 605
Inkomster sammanlagt 333 561 342 993 370 482 368 682 386 903 406 113 420 417
Personalutgifter -394 035 -427 560 -461 333 -461 661 -472 699 -485 436 -496 932
K&p av kundtjanster -69 609 -63 154 -59 024 -59 024 -60 500 -62 012 -63 563
Kop av Owriga tjanster -216 930 -199 518 -228 639 -235 834 -240 718 -246 803 -252 877
Kop av interna tjanster -2 193 -1 590 -2 190 -2 190 -1 966 -2 015 -2 065
Material, fornédenheter och varor -44 332 -46 509 -48 343 -48 238 -48 996 -50 240 -51 474
Understdd -56 469 -53 479 -65 160 -65 370 -66 789 -68 459 -70 170
Hyresutgifter -51 661 -51 128 -63 907 -63 907 -65 402 -67 049 -68 713
Interna lokalhyror -167 705 -181 912 -197 714 -197 714 -202 657 -207 724 -212 917
Owriga utgifter -4 677 -7 558 -9 586 -9 916 -9 836 -10 082 -10 334
Utgifter ssmmanlagt -1 007 611 -1032 407 -1135897 -1143855 -1169564 -1199820 -1229 046
Verksamhetsbidrag -674 050 -689 415 -765 415 -775 173 -782 660 -793 707 -808 629
Skatteinkomster 638 679 612 000 622 000 615 000 652 000 684 000 715 000
Statsandelar 179 656 182 000 213 000 220 000 226 000 238 000 248 000
Finansiella inkomster och
utgifter 17 703 5026 10 278 10 278 1278 -2 622 -6 722

Rénteinkomster fran andra 17 944 16 600 16 400 16 400 16 400 16 400 16 400

Rénteinkomster fran affarsverk 0 0 0 0 0 0 0

Owriga finansiella inkomster

fran andra 13 829 13 151 14 483 14 483 14 483 20 483 23 483

Erséttning for grundkapitalet

fran affarsverk 0 0 0 0 0 0 0

Rénteutgifter -13 990 -24 600 -20 200 -20 200 -29 200 -39 100 -46 200

Owriga finansiella utgifter -80 -125 -405 -405 -405 -405 -405
Arsbidrag 161 988 109 611 79 863 70 105 96 618 125 671 147 649
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -111 844 -115 785 -113 954 -118 947 -125 480 -132 545 -145 174
Extraordinara poster

Extraordinara inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Extraordinéra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
resultat 50 143 -6 174 -34 091 -48 842 -28 862 -6 874 2475
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 0 0 0 0 0 0 0
C:)kning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder -2 465 1313 -1 061 -1 061 -1 032 -1 002 -972

Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 47 678 -4 861 -35 152 -49 903 -29 894 -7 876 1503

Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhetsu

tg., % 33 33 33 32 33 34 34
Arsbidrag / Avskrivningar, % 145 95 70 59 77 95 102
Arsbidrag, euro/invanare 655 434 311 273 369 473 546
Ackumulerat éver-/underskott

/invanare 2 245 - - - - - -
*Antal invanare vid aret slut 247 443 252 344 256 870 256 870 261 498 265 947 270 380

* Befolkning 31.12.2023. Kélla Statistikcentralen. Befolkning 31.12. Vandas befolkningsprognos 2024-2028.
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INVESTERINGSDELEN

Anslagen i budgetens investeringsdel ar for stadsrumsnamnden bindande per projektgrupp,
sa att det av stadsfullmaktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggnation, repa-
rationsbyggande och kommunaltekniska arbeten. De bindande posterna har angetts i an-
slagstabellerna genom rastrering.

Stadsrumsnamnden har ratt att projektgruppsvis andra den interna anslagsférdelningen mel-
lan olika byggnadsprojekt. Namnden har dock inte ratt att besluta om nya byggprojekt. Inve-
steringsdelens bindande nivaer har beskrivits narmare i avsnittet verkstallandet av budgeten
2025.

Uppgifter om genomférande av projekt inom investeringsdelen samt om de slutliga kostnaderna rap-
porteras till stadsrumsnamnden och stadsstyrelsen.

De investeringsutgifter som redogérs for i budgetens investeringsdel ar stadens egna investerings-
objekt. Nybyggen som finansieras via stadens dottersammanslutningar ingar i tabellen éver objekt i
bilaga 1 men ar inte inberaknade i investeringsdelens anslag.

Med anslagen for kdp av fast egendom kan det ocksa kdpas aktier som berattigar till agande eller
besittning av sadana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgérs av en bygg-
nadstomt.

| fraga om anslagen for 16s egendom ar det respektive verksamhetsomrades sammanlagda inven-
tarieanslag som ar bindande niva fér stadsfullmaktige. Serviceomradet fér ekonomi och strategi an-
svarar for anslagen for aktier och andelar medan serviceomradet for koncernservice ansvarar for
anslagen for immateriell egendom.

Anslag
1000 euro
Nybyggnation 66 000
Reparationsbyggande 48 983
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 1420
Immateriell egendom 7 000
Kommunaltekniska arbeten 45 040
Vandasparan 50 000
Lés egendom 15 063
Fast egendom 18 000
Aktier och andelar 2100
Investeringsutgifter totalt 253 606

Ekonomiplanen

1000 euro BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
INKOMSTER 6 000 18 500 18 500 53 500 53 500 28 500
Finansieringsandelar 2500 15000 15 000 50 000 50 000 25000
Forsaljning av egendom 3500 3 500 3500 3 500 3 500 3 500
UTGIFTER -198 370  -253 096 -253 606 -403390 -430655 -295190

Netto -192 370  -234 596 -235106 -349890 -377 155 -266 690




185

91

Byggverksamhet

1000 euro BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
UTGIFTER 103000 -116403 116403 -116390 -157710 -122300

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler baserar sig pa investeringsforslag som varje ar
preciseras av verksamhetsomradena, da service- och befolkningsstrukturen férandras. Stadens till-
vaxt och i synnerhet byggandet av nya bostader har avtagit och i och med det kommer ocksa tidta-
bellerna for byggandet av nya servicebyggnader att ses dver. Trots konjunkturerna ar behovet av
reparationsbyggande, andringsarbeten och ersattande investeringar fortfarande stort, i synnerhet i
manga skol- och daghemsbyggnader, bl. a. till f6ljd av andringar i verksamhetssatten nar det galler
anvandningen, krav pa forhallandena och stérre behov av reparationer som uppkommit under aren.

Forslagen for verksamhetslokaler baserar sig pa Vandas servicenatplan pa stadsniva som godkants
av fullmaktige och det behov av tjanster enligt verksamhetsomrade som justerats i samband med
att forslaget till ekonomiplan utarbetats. Programmet som sammanstallts vid serviceomradet for fas-
tigheter och lokaler har behandlats och i synnerhet nya projektférslag har prioriterats i workshoppar
under ledning av ekonomistyrningen och i projektledningsgruppen.

Avsikten har varit att anpassa investeringsplanen till rammalet pa 500 milj. euro fér EP-perioden
2025-2028, men behovet av investeringsfinansiering for de projekt som godkants i stadens projekt-
ledningsgrupp uppgar till sammanlagt 512,8 milj. euro. Overskridningstrycket uppstar delvis pa
grund av férdrdjda projekt, varvid den investeringsram pa 340 milj. euro som ursprungligen faststall-
des for den nuvarande fullmaktigeperioden 2022—2025 pa motsvarande satt enligt prognosen haller
pa att underskridas. Utfallet av investerings- och arbetsprogrammen paverkas for sin del av stadens
egna resurser vad galler byggherrar, dar det inte ar realistiskt att genomféra arliga investeringar pa
over 100 milj. euro.

Som stdd for planeringen av investeringar utarbetas i anslutning till servicenatet inom verksamhets-
omradet for fostran och larande en utredning om den svensksprakiga grundlaggande utbildningens
skolnat, uppdateras utredningarna om skolnatet i Hakansbdle och Kivistd samt inleds en utredning
om skolnatet i vastra Myrbacka, som slutfors under ar 2026. Dessutom utreds anvandningsvillkoren
for tillfalliga daghemsbyggnader och skolbyggnader. Fér smabarnspedagogikens del uppdateras lo-
kalprogrammet i planeringsanvisningarna for daghem. Samarbetet med verksamhetsomradet for
fostran och larande starks for att hitta lampliga daghemstomter pa ett jamlikt satt pa olika hall i sta-
den.

| frdga om servicenatet inom stadskulturens verksamhetsomrade utreds hur fritidstjansterna i Ha-
kansbéle centrum kommer att placeras i framtiden och ett eventuellt samarbete i dessa lokaler med
smabarnspedagogiken inom verksamhetsomrader for fostran och larande. Dessutom utreds utrym-
mesbehovet hos kultur- och bibliotekstjansternas i Bjorkby centrum som en fortsattning pa den ut-
redning om omradets servicebehov som gjordes 2024 med MEK-finansiering. Dessutom gors en
utredning om ishallar med alternativa platser for framtida ishallar.
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Nybyggnation

1000 euro BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
UTGIFTER 53110  -66000 66000 -69 150 -102060 -84 290

MOMS -13 543 -16 830 -16 830  -17633  -26 025  -21494
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Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler nybyggande for féljande 10-arsperiod
innehaller alla nybyggnadsprojekt, aven koncernbolagens och stadskoncernens externa hyrespro-
jekt som ar avsedda att anvandas av stadens verksamhetsomraden.

Budgeten 2025

For nybyggnadsprojekt har for stadens egna byggprojekt budgeterats sammanlagt 66 milj. euro for
2025, varav 39 milj. euro har anvisats for projekt inom verksamhetsomradet for fostran och larande
och 25 milj. euro for objekt inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard.

Under ar 2025 fardigstalls Lentolan paivakoti och, i form av paviljongbyggnader, Suitsikujan paiva-
koti, Satulakujan paivakoti och Paivakoti Kielo. Av skolprojekten fardigstalls utbyggnaderna av Kan-
niston koulu och Kyt6épuiston koulu.

Av projekten inom stadskulturen fardigstalls under aret nya rokbastur, en byggnad fér omkladnings-
och tvattrutrymmen samt en wc- och infobyggnad vid Hanabdle trask.

Planeringsperioden 2026-2034

Finansieringsbehovet for nybyggnadsprojekt som genomférs och finansieras med anslag aren
2026—2028 uppgar till sammanlagt 255 milj. euro, dvs. till i genomsnitt omkring 85 milj. euro per ar.

For projekt inom verksamhetsomradet for fostran och larande har det anvisats cirka 214 milj. euro.
Under ekonomiplaneperioden fardigstalls sammanlagt 12 daghem utéver de objekt som fardigstalls
2025: Puutarhatien paivakoti, ett nytt daghem i Matar, Karhunkierroksen paivakoti, Kaskelan Il pa-
ivakoti + Ostra Vandas svensksprakiga daghem, ett nytt daghem i Alkarr, Talkootien paivakoti,
Metsolanmaen paivakoti, Viherpuiston paivakoti, Kivenkolon paivakoti, Aviapoliksen paivakoti IlI,
Kiviston paivakoti IV och ett daghem i omradet Myrbacka. Dessutom inleds byggandet av tva nya
daghem 2028: Ruutulipun paivakoti och daghem Il i Dickursbyomradet.

Av skolprojekten fardigstalls utbyggnaden av skolan i Dickursbyomradet (Viertola), den forsta fasen
av Ojahaan peruskoulu, samt Aviapoliksen yhtenaiskoulu, dvs. Muura koulu.

For projekt inom stadskulturens verksamhetsomrade har det anvisats cirka 41 milj. euro. EImo sim-
hall fardigstalls fére utgangen av 2026. Under ekonomiplaneperioden byggs dessutom servicebygg-
naden vid EImo idrottspark, idrottshallar i anslutning till Aviapolis och Ojaha enhetsskolor samt bygg-
nader i Vaarala dammar. | Hanabdle trask inleds byggandet av utrymmen fér féretagare och en
byggnad for uthyrningsredskap. En behovsutredning gérs om utbyggnaden av simhallen i Myyrmaki
idrottshus, men projektet ingar tills vidare i programmet utan anslagsreservering.

Till &ren 2029-2034 har nybyggnadsprojekt schemalagts till ett varde for omkring 494 milj. euro,
inklusive de projekt som inletts tidigare.

Utover de projekt som inleds under den féregaende perioden har det for perioden planerats 7 nya
skolor, utbyggnad av sex skolor, 11 daghem samt som projekt inom stadskulturen simhallen i Avia-
polis/Kivistd och stadskulturhuset i Myrbacka (ingen anslagsreservering).

Koncernbolagens projekt

Av VTK Kiinteistét Oy:s nybyggnadsprojekt fardigstélls yrkeslaroanstalten i Veckal ar 2025. Aren
2026-2028 fardigstalls Dickursby kompetenscampus, inklusive lokaler fér vuxenutbildningsinstitutet
och den grundldggande utbildningen for vuxna, instituthuset i Myrbacka, Aviapoliksen lukio, idrotts-
hallen i norddstra Vanda samt utbyggnads- och ombyggnadsarbetena i Varia Sandkulla.

Projekt som féreslagits bli fardiga under aren 2029-2034 genom VTK Kiinteistot Oy:s genomférande
ar Sotungin lukios nybyggnad, idrottshallen i Brokarr, idrottshallen i nordéstra Vanda Il, Keimolan-
maen koulus idrottshall, Dickursby idrottshall samt ombyggnadsarbetena i Lumon lukio.

Genomférandet av kontorsprojektet i Dickursbyomradet och tidsplanen preciseras efter det nya pro-
jektplaneringsskedet under ar 2025.
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Stadskoncernens externa hyresprojekt

| bérjan av 2025 borde det ordnas tillaggslokaler for sysselsattnings- och integrationsservicen pa
Fernissagatan. Avsikten ar att flytta verksamheten vid Points bibliotek till lokaler som hyrs ut i affars-
centret Jumbo. Dessutom anskaffas tre nya paviljongbyggnader; Satulakujan paivakoti, Suitsikujan
paivakoti och Paivakoti Kielo, och invanarlokaler och ungdomslokaler hyrs i Aviapolis.

Under ekonomiplaneperioden anskaffas tillfalliga lokaler fér bibliotekstjansterna, biblioteksmaterialet
och de logistiska behoven samt bibliotekshusets konstundervisnings behov under renoveringen av
Dickursbys bibliotekshus Fram till 2030 anskaffas biblioteks-, ungdoms- och kulturlokaler i Ha-
kansbole samt lokaler for Martensdals nya narbibliotek.

91 2

Reparationsbhyggande

1000 euro BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
UTGIFTER 48570  -48983 48983 45920 -54330  -36690
MOMS 12385 -12491 12491 -11710  -13854 _ -9356

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler reparationsbyggande for féljande 10-
arsperiod omfattar ombyggnader, reparationer samt stérre andringsarbeten i byggnader samt repa-
rationer for att forbattra inomhusluften i alla de objekt som ags direkt av staden.

Budgeten 2025

For anslagsfinansierade reparationsbyggnadsprojekt har sammanlagt 49 milj. euro budgeterats for
2025, varav 33 milj. euro har anvisats for projekt inom verksamhetsomradet fér fostran och larande
och 3 milj. euro fér objekt inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard. Resten av anslagen
har reserverats for mindre reparations- och andringsarbeten inom olika verksamhetsomraden.

Projekt som fardigstalls ar:

— Reparations- och andringsarbeten i Kytépuiston koulu

— Kulomaen koulu, andrings- och reparationsarbeten i lokalerna

— Grundlaggande renovering av Hakansbdle gards huvudbyggnad

— Kanniston koulu, andringar i lokalerna

— llolan paivakoti, Hepopuiston paivakoti, Peltovuoren paivakoti och Kivistén paivakoti, partiella
grundlaggande renoveringar.

De storsta reparationsobjekten som haller pa att byggas ar den grundldggande renoveringen av
Kivimaen koulu (etapp 2) samt andrings- och reparationsarbetena i Simonkallion koulu.

For reparationer av gardsomraden har reserverats sammanlagt 1,85 milj. euro. For inneluftsreparat-
ioner har budgeterats 3,5 miljoner euro, for energieffektivitetsatgarder 1 milj. euro och fér byggande
av reservkraft 1 milj. euro.

Planeringsperioden 2026-2034

Finansieringsbehovet for de reparationsbyggnadsprojekt som férverkligas aren 2026-2028 ar sam-
manlagt 137 milj. euro, dvs. i snitt cirka 46 milj. euro per ar.

De storsta projekten for grundlaggande renoveringar, reparationer eller andringar ar andringarna
och ombyggnaden av kultur- och bibliotekshuset i Dickursby, den grundldggande renoveringen av
Viertolan koulu, den grundlaggande renoveringen av Ita-Hakkilan koulu samt &ndrings- och reparat-
ionsarbetena i Kaivokselan koulu. En behovsutredning om den grundlaggande renoveringen av Myr-
backa idrottshus gérs i samband med behovsutredningen om utbyggnaden.
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For reparationer av daghem med gardsplaner har budgeterats cirka 17,15 milj. euro, dvs. 5,7 milj.
euro per ar.

For inneluftsreparationer har budgeterats sammanlagt 10,5 milj. euro (3,5 milj. euro/ar), for energi-
effektivitetsatgarder sammanlagt 3 milj. euro (1,0 milj. euro/ar) och fér byggandet av reservkraft
sammanlagt 3 milj. euro (1,0 milj. euro/ar.

For reparationsbyggande som genomférs aren 2029-2034 har budgeterats sammanlagt cirka 217
milj. euro.

— De storsta objekten fér grundldggande renoveringar eller reparationer ar den grundlaggande re-
noveringen och andringarna i lokalerna i Tikkurilan lukio (50 milj. euro), den grundldggande re-
noveringen av Sotungin peruskoulu (26,4 milj. euro), den grundlaggande renoveringen av och
andringsarbetena i Veromaen koulu (23,7 milj. euro) samt andringen av Koivukylén koulu till
lagstadieskola (8,2 milj. euro).

— For mindre reparationer av skolor och grundlaggande reparationer av gardsplaner har budgete-
rats cirka 31 milj. euro, dvs. 5,1 milj. euro per ar.

— For partiella grundlaggande renoveringar av daghem och reparationer av gardsplaner har bud-
geterats cirka 38,4 milj. euro, dvs. omkring 6,4 milj. euro per ar.

— For att avlagsna problem med inneluften har budgeterats sammanlagt 21 milj. euro, dvs. 3,5 milj.
euro per ar.
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Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
UTGIFTER -1 320 -1420 -1 420 -1 320 -1 320 -1 320
MOMS 337 362 362 337 337 _ -337

Programmet fér investeringar i verksamhetslokaler som galler andrings-och reparationsarbeten i hy-
res- och aktielokaler for féljande 10-arsperiod omfattar de reparations- och andringsarbeten som
finansieras av staden, inklusive reparationer for att férbattra inomhusluften, och géller stadens hyrda
och aktieagda lokaler. Koncernbolagen och externa hyresvardar utfér utéver detta program tekniska
justeringar som inverkar pa hyran och andringsarbeten i fastigheter som de ager enligt ett separat
program och enligt avtal.

Budgeten 2025

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler har sammanlagt 1,42 milj. euro bud-
geterats for 2025. Anslagen ar reserveringar, av vilka 0,8 milj. euro budgeterats fér verksamhetsom-
radets for fostran och larande verksamhetslokaler, 0,24 milj. euro fér verksamhetsomradets for
stadskultur och valfard verksamhetslokaler samt sammanlagt 0,38 milj. euro for inneluftsreparationer
och andra mindre reparationsobjekt.

Planeringsperioden 2026—-2034

For reparations- och andringsarbeten som genomférs aren 2026—2028 har budgeterats sammanlagt
omkring 4 milj. euro, dvs. i genomsnitt cirka 1,3 milj. euro per ar. Andelen for reparationer for att
forbattra inomhusluften uppgar i periodens budget till sammanlagt 0,6 milj. euro, dvs. 0,2 milj. euro
per ar.

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler som genomférs aren 2029-2034 har
budgeterats sammanlagt cirka 8 milj. euro, dvs. i genomsnitt cirka 1,3 milj. euro per ar, varav det fér
reparationer for att forbattra inomhusluften budgeterats 0,2 milj. euro per ar.
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Immateriell egendom

1000 euro BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
INKOMSTER 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER 7000  -7000 7000 7000 -7000  -7000
MOMS 1785  -1785 1785 1785 1785  -1785

Ar 2025 har ett anslag pa 7 milj. euro reserverats for investeringar i immateriell egendom. Av de
forslag som verksamhetsomradena kommit med har IT-administrationen tillsammans med verksam-
hetsomradena utarbetat ett utvecklingsprogram, som stéder stadens strategi och mal. De ekono-
miskt mest betydande projekten ar 2025 kommer att vara DigiOne inom verksamhetsomradet for
fostran och larande samt styrsystemet for smabarnspedagogiken Vasa. Inom stadsmiljéns verksam-
hetsomrade ar utvecklingen av Matti-systemet centralt och inom verksamhetsomradet for stadskultur
och valfard utvecklas verksamheter i anslutning till lokalreserveringar. Inom verksamhetsomradet for
stadens strategi och ledning ar fokus pa reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024) samt
pa att utveckla arende- och méteshanteringssystemet, den grundlaggande informationstekniken och
processer och datasystem i anslutning till ekonomisystemen.

923
Offentliga anlaggningstillgangar

1000 euro BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
INKOMSTER 2500 15 000 15 000 50 000 50 000 25000
Finansieringsandelar 2 500 15 000 15 000 50 000 50 000 25000
UTGIFTER -54 000 -95 000 -95040 -245000 -245000 -143000
KOMMUNALTEKN.

ARBETEN -45 000 -45 000 -45040 -45000 -45000 -45000
93 1 Trafikomraden -32 430 -31 810 31270 -35315 -34055 -33460
93 2 Idrottsomraden -1 250 -2 490 -3 030 -3 050 -3 040 -3015
93 3 Rekreationsomraden -640 -1 490 -1 490 -2120 -700 0
93 4 Milidbyggande -9 080 -9 210 -9 250 -4 515 -7 205 -6 230
93 5 Samprojekt -1 600 0 0 0 0 -2 295
93 8 Vandasparan -9 000 -50 000 -50 000 -200 000 -200000 -98 000
Vandasparan

1000 euroa BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
INKOMSTER 2500 15000 15 000 50 000 50 000 25000
Finansieringsandelar 2 500 15 000 15 000 50 000 50 000 25000
UTGIFTER -9 000 -50 000 -50 000 -200 000 -200000 -98 000

Serviceomradet for gator och parker svarar for planeringen, byggandet och underhallet av offentliga
stadsrum och for tillstand i anslutning till dessa, for parkeringsdvervakningen och for skétseln och
planeringen av naturmiljon i stadens ago. Gatuarbeten och vattentjanstarbeten utfors i form av
samprojekt med samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).
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Verksamhetsmal

Projekten genomférs enligt verksamhetsomradets strategi och bostadsproduktionsprogrammet.
Verksamheten styrs for sin del ocksa av markanvandningsavtal. Man planerar och bygger vid ratt
tidpunkt, ekonomiskt och kostnadseffektivt genom en effektiv och ekonomiskt férmanlig kombination
av egen produktion och extern serviceproduktion. Kraven pa maskinellt underhall beaktas i all pla-
nering och byggverksamhet.

Budgeten 2025

Storleken pa infrastrukturens reparationsskuld har under de senaste aren kalkymassigt 6kat i Vanda,
eftersom investeringarna i infrastruktur i huvudsak inriktats pa sadana nybyggnadsprojekt som bo-
stadsproduktionsmalet férutsatter och pa att uppfylla forpliktelserna i markanvandningsavtalet. | de
aldre smahusomradena investeras huvudsakligen i sddana projekt dar det framkommer akuta dag-
vattenproblem eller bristande trafiksdkerhet Iangs skolrutterna. | en del projekt kan en omfattande
istandsattning av gatorna fordréjas genom ny belaggning, dven om det inte I6ser de funktionella
bristerna i dagvattennatet och gatunatet.

Byggande av trafikomraden

De mest betydande trafikomradesprojekten ar 2025 ar Annefreds planlaggningsomrade och Cara-
vellevagens anslutning i Aviapolis. Gronvagen och Grongranden i Myrbacka. Kommunaltekniken i
Dickursby kompetenscampus och saneringen av Dickurstrake i Dickursby storomrade. De viktigaste
projekten i Kivistd ar Reunas vattentjanster och kommunaltekniken i arbetsplatsomradet i (omradet)
Veckals [&sforhor. De viktigaste projekten i Bjorkby ar den fortsatta ombyggnaden av Larsvagen och
kommunaltekniken i EImo idrottsparks omrade. Den mest betydande trafikomradesprojektet i Korso
ar gatorna i Lehmusto-omradet. Ombyggnader av broar stravar man efter att utféra varje ar i enlighet
med broprogrammet, fér cirka 1 milj. euro. | samband med att gator byggs planerar och bygger gator
och parker vattentjanstlinjerna i nya detaljplaner i samarbete med Samkommunen Helsingforsreg-
ionens miljotjanster (HRM). De byggda vattentjanstlinjerna éverférs i samkommunens ago som
ocksa skoter underhallet av dessa. HRM faktureras for vattentjansterna i de projekt som serviceom-
radet later bygga.

Miljobyggnation

De viktigaste projekten inom miljdbyggande ar Annefredsparken och Fralseparken i Aviapolis. | Dick-
ursby ar det mest betydande projektet rivningen av dammen vid Kyrkoby fors och i Hakansbdle ar
det friluftsleden i Sottungsby. Palbyparken ar det mest betydande projektet i Myrbacka.

Anlaggningen av idrotts- och rekreationsomraden

De mest betydande idrottsomradesprojekten ar rivningen och reparationen av friidrottsplanen i Ha-
kansbdéle samt planen i Gruvsta. For rekreationsomradenas del ar de viktigaste projekten den till-
gangliga badplatsen och rutten vid Hanabdle trask samt att inleda istandsattningen av Fagerstapot-
tarna tillsammans med Helsingfors stad.

Samprojekt
Det finns inga samprojektet med staten under budgetaret 2025.
Vandasparan

Stadsfullmaktiges beslut fran 2023 om att bygga Vandasparan ar villkorligt och kraver att staten
forbinder sig till byggkostnaderna i samband med MBT-avtalsprocessen.

Vandasparan byggs enligt alliansmodellen. Beslut om Vandasparans allianspartner fattas hosten
2024. Alliansens utvecklingsfas inleds hosten 2024 nar staten har forbundit sig till finansieringen av
Vandasparan och besluten har vunnit laga kraft. Avsikten ar att inleda alliansernas genomférandefas
sommaren 2025, da byggandet ska inledas fullt ut pa bangarden i Dickursby. Tidsplanerna foér byg-
gandet preciseras i utvecklingsfasen.
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Vid byggandet av Vandasparan ar Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab verksamhetsledare och sak-
kunnig vad galler sparvagstrafik. Dessutom ar Stadstrafik Ab bestallare i den Ostliga alliansen pa
Helsingfors stads andel (ca 500 m). Bolaget later ocksa bygga en depa och skaffar trafikerings-
material i sin egen balansrakning. Hosten 2024 kommer man éverens om arbetsférdelningen och
fardigstaller de avtal som byggandet av Vandasparan kraver.

94
Los egendom

1000 euro BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
UTGIFTER -7 070 -14 593 -15 063 -7 100 -6 945 -8 890
Stadens strategi och

ledning -50 -550 -550 0 0 0
Fostran och larande -3 000 -9 093 -9 093 -3 000 -3 000 -3 000
Stadskultur och valfard -1 970 -2 450 -2 920 -1 815 -1 385 -3 300
Stadsmiljon -2 050 -2 500 -2 500 -2 285 -2 560 -2 590
MOMS -1 803 -3 721 -3 841 -1 811 -1771 -2 267
Stadens strategi och

ledning -13 -140 -140 0 0 0
Fostran och larande -765 -2 319 -2 319 -765 -765 -765
Stadskultur och valfard -502 -625 -745 -463 -353 -842
Stadsmilion -523 -638 -638 -583 -653 -660

Inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning forbereder man sig pa att inreda even-
tuella nya lokaler for livskraftstjansterna. Inom sysselsattnings- och integrationsservicen forbereder
man sig pa behoven hos cirka 215 nya arbetstagare som éverférs i reformen av arbets- och narings-
tjansterna (TE2024). Inom serviceomradet for kommunal demokrati bereder man sig pa att nyinreda
fullmaktigesalen och stadsstyrelsens métesrum samt pa att anskaffa en reservkraftverkscontainer
for stadshuset.

Verksamhetsomradet for fostran och larandes upphandlingar av I6s egendom utgdérs av inventari-
eanskaffningar for nya byggprojekt, grundlaggande renoveringar, utbyggnader eller andringar av lo-
kaler. Med anslagen for 16s egendom anskaffas ocksa AV-utrustning fér serviceomradena, enskilda
maskiner samt ersattande inventarier. Det viktigaste objekt som ska inredas 2025 ar Varia Veckals
nybyggnadsprojekt. Dessutom inreds flera skolor och daghem.

Verksamhetsomradets for fostran och larandes upphandlingar av I16s egendom hanfor sig till in-
ventarieanskaffningar for nya byggprojekt, grundldggande renoveringar, utbyggnader eller andrings-
arbeten. Med inventarieanslagen gors dessutom enstaka anskaffningar av maskiner och apparatur
samt ersattande inventarier for serviceomradenas rakning. Anslagsforslaget for 16s egendom for
2025 ar 2,45 milj. euro och i det har beaktats bland annat inredningen av Hakansbdles herrgards-
museum och Fernissan samt anskaffningar till kulturhuset Martinus och Lumosalen i enlighet med
apparaternas livscykel.

Anskaffningarna av 16s egendom inom stadsmiljons verksamhetsomrade bestar huvudsakligen av
tungt fordonsmaterial och maskinmateriel fér underhall av gator. Dessutom skaffas materiel fér un-
derhall av grénomraden och bas for byggarbetsplatser. Inredningen av stadsmiljons nya lokaler i
hyreslokalerna pa Lauri Korpinens gata 9 har beaktats i anslagen for 16s egendom. Dessutom an-
skaffas koksutrustning och mébler till underhallsobjekt for lokalledningen och bl.a. sakerhetsanord-
ningar for fastighetsskotseln samt matinstrument fér terrangmatning och markundersékning.
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Fast egendom

1000 euro BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
INKOMSTER 3500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Forsaljning av egendom 3500 3500 3500 3 500 3 500 3 500
UTGIFTER -24 000 -18 000 -18000 -26000 -12000 -12000
95 1 Kop av fast egendom -21 000 -15 000 -15000 -23 000 -9.000 -9 000
95 2 Istandsattning av

markomraden -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

Istandsattning av
tomtmark som ska

saljas eller utarrenderas -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Istandsattning av

markomraden som

forblir i stadens dgo -400 -400 -400 -400 -400 -400

| enlighet med de mark- och bostadspolitiska riktlinjer som stadsfullmaktige godkande 2022 anskaf-
fas mark i omraden som stoder forverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en harmonise-
ring av samhallsstrukturen. Markanskaffningen ar férutseende och forenlig med stadens och inva-
narnas intressen. Vanda anskaffar i férsta hand nya markomraden genom att képa dessa genom
frivilliga affarer och som ersattningar enligt markanvandningsavtal fran privata markagare. Genom
aktiv markanskaffning sakerstalls mojligheten att i foérsta hand bygga pa stadens egen mark. Vi stra-
var efter att genom markanskaffning sakerstalla vardefulla naturomraden med avseende pa biodi-
versiteten.

Anskaffningar av ramark, inldsning av tomtdelar och anskaffningar av andra byggtomter samt néd-
vandiga markanskaffningar sdsom koép av gatu- och gronomraden samt inlésningar av allmanna
omraden betalas fran anslaget. Anslag maste ocksa reserveras for att forverkliga stadens eventuella
affarer dar forkopsratt utnyttjas och for de markomraden som dvergar till staden som ersattningar
enligt markanvandningsavtal. Om det pa strategiskt viktiga platser kommer omraden till férsaljning
som ar lampliga med tanke pa stadens markanskaffning, ansoks vid behov om tillaggsfinansiering
for dessa av stadsfullmaktige.

For att sakerstalla genomférandet av Vandasparan har flera detaljplaneandringar fardigstallts utmed
sparvagnsrutten och flera detaljplaneandringar till vilka det hanfér sig omfattande markanvandnings-
avtal ar aktuella. Markanskaffningarna enligt markanvandningsavtal genomférs nar planandringarna
har tratt i kraft och enligt tidtabellen for byggandet av sparvagen. Bland annat vardet pa markover-
latelserna i omradet Mure 6verstiger 14 milj. euro, vilket har beaktats i anslagen fér markanskaffning
for ar 2026.

Anslaget anvands ocksa till utgifter for istandsattning av férorenad tomtmark och stadens markom-
raden samt grundberedning. Varje ar maste fororenad mark saneras och avfall aviagsnas pa stadens
markomraden. Under de narmaste aren behdvs anslag ocksa bl.a. for grundberedningsatgarder pa
detaljplanerade tomter inom markomraden som ar bergiga eller i 6vrigt svara att bebygga. Grund-
beredningen paskyndar férsaljningen av tomter och tomternas férsaljningsintakter kommer att tacka
grundberedningskostnaderna i sin helhet.
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97
Aktier och andelar
BDG 2024 NDN 2025 BDG 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028

1000 euro
UTGIFTER -3 300 -2 100 -2100 -1 900 -2 000 -2 000
Stadsstyrelsen /

aktieférvarv -3 300 -2 100 -2 100 -1 900 -2 000 -2 000

Under aktier och andelar har budgeterats 2,1 milj. euro fér ar 2025. Anslaget anvands for projekt
som framjar naringslivet och férebygger segregation bl.a. for att utveckla stadscentrumen. Under
ekonomiplansaren bereder man sig pa att kdpa aktier som berattigar till besittning av parkeringsplat-

ser.
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FINANSIERINGSDEL

Finansieringsanalysen bestar av férandringar i kassaflodet i stadens ordinarie verksamhet och inve-
steringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts upp fér ekonomiplan-
perioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin, investeringarna och de fi-
nansiella posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde utgérs av de anslag som budgeterats i driftseko-
nomin och investeringarna fér budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i driftseko-
nomins interna finansiering specificeras i resultatrakningen, och i finansieringsanalysen medtas end-
ast arsbidraget, som visar éverskottet i internt tillférda medel fran den ordinarie verksamheten. Ars-
bidraget omfattar ocksa forsaljningsvinster och -forluster av anlaggningstillgangar. | finansieringsa-
nalysen elimineras férsaljningsvinster och -forluster ur kassaflodet i verksamheten och laggs forsalj-
ningsvinster och -férluster pa motsvarande satt till i kassaflodet for investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgors av arsbidraget, extraordindra utgifter och inkomster samt korrek-
tivposter i internt tillférda medel, vilka hamtas ur stadens resultatrakningsdel.

Investeringarnas kassaflode i fraga om utgifter utgors i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for
anlaggningstillgangar medan inkomsterna utgoérs av investeringarnas finansieringsandelar samt in-
komster fran Overlatelse av tillgadngar bland bestaende aktiva, som innehaller balansvardet av for-
saljningen av anlaggningstillgangar samt forsaljningsvinster och -férluster.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av férandringar i utlaningen, lanebestandet, det egna ka-
pitalet och dvriga forandringar i likviditeten. | férandringar i utldningen ingar Ian som staden beviljat
samt placeringar och lanefordringar. Som férandringar i utldningen presenteras 6kningar och minsk-
ningar av lan separat.

| forandringar i lanebestandet ingar en uppskattning av hur stora langfristiga lan staden tar under
budgetaret, dvs. 6kningen i lanemangden. Minskningar i langfristiga lan anger en uppskattning av
hur stora amorteringar av langfristiga lan som gérs under budgetaret.

Fonderna
Fondernas inverkan ingar i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys pre-

senteras ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder &r Fastighetsfonden
och Skadefonden. Andringar i fonderna presenteras i stadens resultatrakning.



195

Finansieringsanalys
Staden och fonderna

1000 Euro BDG 2025
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 70 105
Extraordinara poster 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -30 744
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -253 606
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 15 000
Overlétel_seinkomster av tillgangar bland besta- 34 244
ende aktiva
Vgrksamhetens och investeringarnas kassa- 165 001
flode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen -1 500
Okning av utlaningen -5 000
Minskning av utlaningen 3 500
Forandringar i lanestocken 203 400
Okning av langfristiga lan 240 000
Minskning av langfristiga lan -36 600
Foérandring av kortfristiga 1an 0
Forandringar i eget kapital 0
Overskott som aterbetalas till kommunen 0
Ovriga férandringar i likviditeten -13 000
Inverkan pa likviditeten 23 899
Nettoupplaning 203 400
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Finansieringsplan
Staden och fonderna

1000 Euro BS 2022 BDG 2023 BDG 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 161988 109611 70105 96618 125671 147649
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda

medel -10 571 30713 -30744 -42612 -54624 -62279

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -166 819 -198 370 -253 606 -403 390 -430655 -295 190
Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 4 379 2500 15000 50000 50000 25000
Overlatelseinkomster av tillgangar

bland bestaende aktiva 13 052 34 213 34244 46112 58124 65779

Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde 2029 -82759 -165001 -253 272 -251484 -119 041

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 11906 -12500 -1 500 -8500 -5500 -1500
Okning i lanefordringar -79  -15000 -5000 -12000 -9 000 -5 000
Minskning i lanefordringar 11 986 2500 3500 3 500 3 500 3 500

Forandringar i lanestocken 46 866 89700 203400 298000 257900 95900
Okning i langfristiga lan 150000 195000 240000 335000 295000 185000
Minskning i langfristiga lan -155523 -105300 -36600 -37000 -37100 -89 100
Forandring i kortfristiga lan 52 390 0 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital 11 937 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalats till

kommunen 0 0 0 0 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten =77 271 0 -13000 -35000 0 25000

Inverkan pa likviditeten -4 532 -5 559 23 899 1228 916 359

Nettoupplaning -5 523 89700 203400 298000 257900 95900

Malen och nyckeltalens malvarde

Utfallet av verksamhetens och

investeringarnas kassaflode 2029 -80730 -245731 -499 003 -750487 -869 528
Internt tillférda medel fér

investeringar % 100 56 29 27 33 55
Laneskotselbidrag 1,0 1,0 1,6 1,9 2,2 1,4

Likviditet, kassadagar 31 34 36 32 31 34
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Kompletterande uppgifter

BS PRG BDG EP EP EP

2023 2024* 2025 2026 2027 2028
Invanarantal 31.12 247 443 252344 256 870 261498 265947 270 380
- fodelsedverskott 747 1 054 1062 1059 1050 1033
- nettomigration 3894 3846 3464 3570 3399 3399
Inkomstskattesats 6,36 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Fastighetsskattesats
- allman 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
- mark 1,28 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
- stadigvarande bostadsbygg-
nad 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- annat an stadigvarande bo-
stadsbyggnad 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- kraftverk 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
- obebyggd byggnadsplats 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Verksamhetsutgifter M€ -1 008 -1 059 1144 -1170 -1200 -1229
Verksamhetsbidrag M€ -674 -716 775 -783 -794 -809
Skatteinkomster M€ 639 585 615 645 677 708
Statsandelar M€ 180 179 220 233 245 255
Arsbidrag M€ 162 59 70 97 126 148
Avskrivningar M€ -112 -116 -119 -125 -133 -145
Arsbidrag % av avskrivning-
arna 145 % 51 % 50% 77% 95% 102%
Bruttoinvesteringar M€ -167 -155 -254 -403 -431 -295
Investeringar, egen anskaff-
ningsutg M€ -162 -150 -239 -353 -381 -270
- internt tillférda medel for in-
vesteringar % 100 % 39 % 29% 27% 33% 55%
Foérandring av langfristiga lan
MeE 47 90 203 298 258 96
Langfristigt lanebestand
31.12. M€ 843 861 1065 1363 1620 1716
Lanebestand €/invanare 3407 3413 4144 5211 6093 6348
Verksamhetsutgifter €/ inva-
nare -4 072 -4 197 -4453 4473 -4511 -4546
Skatteinkomster €/invanare 2 581 2318 2394 2467 2546 2619
Statsandelar €/invanare 726 709 856 891 921 943
Arsbidrag €/invéanare 655 233 273 369 473 546
Totala utgifter M€ -1177 -1227 1418 -1603 -1670 -1571

Invanarantal, kélla: Bokslutet 2023 Statistikcentralen. For aren 2024—-2028 ar kallan Vandas befolkningspro-
gnos 2024.
*) Prognosuppgift enligt den andra delarséversikten for ar 2024.
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FORMLER SOM ANVANDS VID KALKYLERINGEN AV NYCKELTAL

RESULTATRAKNINGSDELEN
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %
=100 * Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader
Arsbidrag / Avskrivningar, %

= Arsbidrag / Avskrivningar * 100

Arsbidrag, euro/invanare

= Arsbidrag / Invanarantal

Ackumulerat éver-/underskott /invanare

= [Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott)] / Invanarantal

FINANSIERINGSDEL

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Varje ar granskas hur utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde utvecklas utga-
ende fran Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under det bokslutsar som foregar upp-
gorandet av budgeten, varvid det kalkylerade kassaflodet for varje ar antingen laggs till eller minskas.
Laneskétselbidrag

= (Arsbidrag + Réantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Laneskotselférmagan ar god, da nyckeltalets varde éverstiger 2, tillfredsstallande, da nyckeltalet ar
1-2 och svag, da nyckeltalets varde stannar under 1.

Likviditet, kassadagar
= 365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under rakenskapsaret

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalning ur kassan som kan téackas med likvida medel.
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KOMMUNKONCERNEN

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen har bestammanderéatt i en eller flera sammanslut-
ningar (dottersamsammanslutningar). Bestammanderatten kan ocksa basera sig pa att dottersam-
manslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har bestdmmanderatt i
en annan sammanslutning.

Staden utgdr koncernens modersammanslutning. Dottersammanslutningar kallas de sammanslut-
ningar i vilka modersammanslutningen har bestammanderatt. Intressesammanslutningar benamns
de sammanslutningar i vilka modersammanslutningen antingen ensam eller tillsammans med andra
koncernsammanslutningar samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av réstratten) och en
betydande agarandel (minst 20 % av bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingar stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektéren och évriga myndigheter
som bestams i forvaltningsstadgan. Koncernledningen ansvarar fér styrningen av kommunkoncer-
nen och fér ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myn-
digheter och tjansteinnehavare som féredrar, tar beslut och verkstaller arenden som berdr koncern-
sammanslutningarna samt ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med det kon-
cerndirektiv och den budget och forvaltningsstadga som godkénts av stadsfullmaktige.

Koncernstrukturen 1.1.2025

Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommu- | koncer-
nens dgo, nens ago,
% %

Dotterbolag
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysakéinti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Pysakdintiratkaisut Oy (f.d. Tikkuparkki Oy) Vanda 100,0 % 100,0 %
VanPark Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Koncernen VAV Yhtyma Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VAV Hoiva-asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistét Oy-koncernen Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0 % 100,0 %

Vivamus Kiinteistot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
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Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommu- | koncer-
nens dgo, nens ago,
% %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 100,0 %
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 87,2 % 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 371 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1 % 83,1 %
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 771 % 771 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 %
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vanda 64,5 % 64,5 %
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0 %
Vanda Energi EInat Ab Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vanda 35,3 % 53,4 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52,4 %
Samkommuner
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster Helsingfors 19,5 % 19,5 %
Huvudstadsregionens Vatten Ab Helsingfors 0,0 % 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsingfors 0,0 % 15,6 %
HSY Holding Oy Helsingfors 0,0 % 19,5 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,2 % 17,2 %
Nylands férbund Helsingfors 15,4 % 15,4 %
Intressesammanslutningar
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vanda 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 32,4 % 32,4 %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5% 30,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vanda 241 % 241 %
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 %
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 275 % 275 %
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda
Svartisen Holding AS Trondheim 0,0 % 29,8 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0 % 13,5 %
Oomi Palvelut Oy Vanda 0,0 % 17,0 %
Vatajankoski Lampopalvelut Oy Kankaanpaa 0,0 % 30,0 %
VTK Kiinteistét Oy Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 29,8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 26,1 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik
Kiint Oy Asemapaallikénkatu 5 Helsingfors 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy Tammerfors 0,0 % 2,4 %




201

Koncernsammanslutningens namn Hemort | kommu- | koncer-
nens dgo, nens ago,
% %

Samkommunen Helsingforsregionens miljdtjanster
Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Ab Helsingfors 0,0 % 50%
Oy Asemapaallikdnhovi Helsingfors 0,0 % 2,8%
Keski-Uuderlmaan Vesiensuojelun liikelai- Tusby 0.0 % 6.4 %

toskuntayhtyma

Osammanstallda

Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,0 % 31,0 %

VAV Yhtyma Oy (underkoncern) Vanda
Metsolan Pysakdinti Oy Vanda 0,0 % 35,5 %
Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus Vanda 0,0 % 33,3 %
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0 % 23,3 %
Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 9.4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy Vanda 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 0,0 % 1.1 %
Koy Vantaan Kaskelanparkki Vanda 0,0 % 16,2 %

Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplaneperioden 2025-2028

Koncernstrukturen fortydligas efter valfardsomradesreformen. Detta innebar bl.a. att man avstar fran
fastigheter som ags av primarstaden men anvands av ett valfardsomrade. | princip grundas nya
bolag endast om verksamheten i det bolag som grundas inte kan centraliseras till redan befintliga
bolag.

Ett av Vandas strategiska prioriteringsomraden ar "En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad”, vars
mal ar att bland annat sakerstalla en ekonomiskt stark stad och stadskoncern. Detta mal forverkligas
genom att gora upp en helhetsplan for koncerninnehav. Planenliga beslut om bolagsarrangemang
fors bolagsvis for beslut till de organ som anges i férvaltningsstadgan.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplaneperioden 2025-2028

Investeringar av Vanda stads storsta dotterbolag framstalls som en del av stadens investeringsta-
bell.

Stadens investeringar totalt BS2023 BDG2024 BDG2025 EP2026 EP2027 EP2028
1000 €
Staden, fonderna och affarsverken sammanlagt 73 102] 198 370 253 606 403 390 430 655 295 190

DE STORSTADOTTERBOLAGENS BETYDANDE PAGAENDE OCH KOMMANDE INVESTERINGAR

Betydande pagaende och kommande investeringar Stadens BS2023 BDF2024 BDG2025 EP2026 EP2027 EP2028

i relation till &gandet 1000 € dgarandel

Vanda Energi Ab 60 % 52 740 84 407 66 517, 67 621 75919 45 110
VAV Yhtyma Oy 100 % 17 000 31700 39 555 29 500 17 000 3000
VTK Kiinteist6t Oy-koncernen 100 % 24 475 56 060 89 565 65 142] 55 850 48 100
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 100 % 407 525 500 525 525 525
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 95,50 % 0 621 669 430 573 478
Totalt 94 622 173 313 196 805 163 217 149 867 97 213
De 6vriga dotterbolagens pagaende och Stadens BS2023 BDF2024 BDG2025 EP2026 EP2027 EP2028
kommande investeringar i relation till &gandet agarandel

1000 €
Totalt 52,4 - 100% 373 872 1333 2303 7120 7628
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SAMKOMMUNERNAS INVESTERINGAR i relation Stadens BS2023 BDF2024 BDG2025 EP2026 EP2027

till agandet 1000 € agarandel

HRT 17,20 % 3729 4 386 3801 3509 3457
HRM 21,70 % 40 261 45278 45042 45 211 42 592
Nylands férbund 15,40 % 0 0 0 0 0
Samkommunen fér missbrukarvard i Nyland* 17,50 % 0 0 0 0 0
Vastra Nylands folkhégskola 3,10 % 0 0 0 0 0
Total andel av samkommunernas investeringar 43 990 49 664 48 843 48 720 46 049

Lanestocken for dotterbolag och samkommuner i relation till Vanda stads dgarande-

lar

De storsta dotterbolagens lanestock i relation till
agandet 1000 €

Agarandel

BS2023

BDF2024

BDG2025

EP2026

EP2027

EP2028

Vanda Energi Ab

60 %

135 202

174 600

212 400

258 000

276 000

288 000

VAV Yhtyma Oy (beviljade av Vanda stad bortrakn.)

100 %

449 087

438 803

427 530

416 293

404 428

392 429

VTK Kiinteistét Oy (beviliade av Vanda stad bortrakn.)

100 %

79712

197 419

226 285

231274

226 850

202 874

Totalt

664 001

810 822

866 215

905 567

907 278

883 303

De o6vriga dotterbolagens lanestock i relation till
dgandet i slutet av aret 1000 €

Stadens
dgarandel

BS2023

BDF2024

BDG2025

EP2026

EP2027

EP2028

Totalt

52,4 - 100%

5572

4803

4 055

3079

2525

1984

SAMKOMMUNERNAS LAN i relation till igandet
1000 €

Stadens
dgarandel

BS2023

BDF2024

BDG2025

EP2026

EP2027

HRT

17,20 %

5 882

4971

4059

3 148|

2236

HRM

21,70 %

391492

406 173

414 473

416 308

411245

Nylands férbund

15,40 %

0

0

0

0

0

Samkommunen fér missbrukarvard i Nyland

17,50 %

0

0

0

0

0

Vastra Nylands folkhdgskola**

3,10 %

0

0

0

0

0

397 374

411143

418 532

419 455

413 481

Total andel av samkommunernas lan

HRT:s och HRM:s siffror bygger pa verksamhets- och ekonomiplanens prelimindra budgetsiffror for 2025—
2027, vilka annu inte har godkants. For de 6vrigas del stammer siffrorna 6verens med verksamhetsplanen.

* Fastighetsegendomen hos Samkommunen fér missbrukarvard i Nyland har salts och samkommunen kom-
mer att upplosas ar 2024.
** Vanda lamnar samkommunen vid arsskiftet 2025.

Borgensforbindelser som ges till koncernsammanslutningar

Enligt koncerndirektivet och de agarpolitiska riktlinjerna beviljar staden i huvudsak borgen endast
at egna dottersammanslutningar. Vid beviljandet av borgen beaktar staden alltid EU:s bestammel-
ser om statliga stdd och tillampliga nationella bestdmmelser. Om beviljande av stadens borgen,
borgensprovisioner och motsakerheter beslutar stadsfullmaktige. Ett borgensbeslut far inte verk-
stallas innan det vunnit laga kraft.

Staden hade i fraga om lan och leasingansvar fran sammanslutningar som hor till samma koncern
kvar borgensansvar i slutet av 2023 pa sammanlagt cirka 240 milj. euro av stadsfullmaktiges bevil-
jade cirka 438 milj. euro.

De borgensansvar som stadsfullmaktige godkant fér andra an de egna dottersammanslutningarna
var i slutet av 2023 totalt 10,8 milj. euro och av de skulder och leasingansvar som ifrdgavarande
borgensforbindelser getts for kvarstod runt 2,3 milj. euro.

Malen for Vanda stads dotterbolag 2025-2028

Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullmaktige om principerna for agarstyrningen samt koncern-
direktivet. Via agarstyrningen sorjer man for att kommunkoncernens basta beaktas i verksamheten
i kommunens dottersammanslutningar.

Fullmaktige kan genom sina uppsatta mal styra dottersammanslutningarna i deras egen process for
att satta upp mal. De mal som uppsatts av fullmaktige kan réra en dottersammanslutnings stallning,
verksamhetens omfattning, verksamhetsférutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kvalitets-
niva, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppsattandet av
mal till sin karaktar indirekt, framférande av huvudagarens vilja.
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De stora dotterbolagens mal delas upp i mal som rér ekonomi, funktion och kvalitet, personal samt
ansvarstagande. De stora bolagens ansvarsmal baserar sig pa bolagens ansvarsprogram som be-
aktar de sammanslutningsspecifika agarpolitiska riktlinjer som staden stallt upp fér dem, stadens
fardplan for resurssmart samt stadens klimatneutralitetsmal. Ansvarighetsmalen har sammanstallts
med malen for hallbar utveckling i FN:s Agenda 2030, och bolagen beskriver i sina ansvarighetsmal
vilket av FN:s mal for hallbar utveckling som bolagen framjar genom sin verksamhet. Vanda Energi
Ab, VAV-koncernen, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy och VTK-koncernen rapporterar ocksa fr.o.m.
bokslutet for 2025 i enlighet med EU:s hallbarhetsrapporteringsdirektiv (CSRD). Detta innebar att
bolagen ska inkludera nya rapporteringskrav som omfattar miljdmassiga, sociala och administrativa
faktorer i sina bokslut.
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Mal

Matare

Utfall 2023

Prognos
2024

Malniva
2025

Malniva
2026

Malniva
2027

Malniva
2028

Mal i anslutning till ekonomin

ekonomin

Resultat:
Koncernens rorel-
sevinst M€

65,7 M€

52,4 M€

52,2 M€

54,7 M€

87,4 M€

79,7 M€

Kapitaleffektivitet:
Koncernens ROIC

9,10 %

7,60 %

7,40 %

6,10 %

7,70 %

7,50 %

Hallbar och ansvarsfull skotsel av

Aktieutdelnings-
mal: %-andel av
rakenskapspe-
riodens resultat
(eventuell tillaggs-
utdelning fr.o.m.
2027 da ramvillko-
ren for de agarpo-
litiska riktlinjerna

uppfylls)

50 %

50 %

50 %

50 %

50 %

50 %

Kapitaltackning:
Soliditet % (>30
%)

(siffrorna leasing-
justerade)

34 %

33 %

32 %

31 %

31 %

33 %

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Arbetarskydd

Antal arbets-
platsolyckor
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Mal Matare Utfall 2023 Prognos | Malniva 2025 Malniva Malniva 2027 Malniva
2024 2026 2028
Mal i anslutning till personalen
Great place to
work — undersok-
ningen
Personalens tillfredsstallelse En riktigt bra ar- 82 % 82 % 82 % 82 % 82 %
betsplats — pasta-
ende, av samma
asikt
Mal i samband med ansvarsfullhet
Specifika utslapp
fran produktion
och anskaffning
for koldioxidens 126 15 95 9 v [
del, g/lkWh
Avskaffande av
fossila branslen sa | Avfallskraft-
fort som mojligt. verkets till- | En hogtem-
Begransning av klimatférandringen | Genomférande av | byggnad har | peraturan- Ett sdsongs-
(SDG-mal 13 — Klimatatgarder och programmet varit i drifti | ldggning och lager for
SDG-mal 9: Kolnegativitet ett helt ar | ett sdsongs- | Hogtempera- | varme ar un-
hallbar industri, innovationer och in- | 2030. En geoter- lager for turanlagg- der upp-
frastrukturer) misk anlagg- | varme ar un- | ningen blir far-| byggnad. | Ett sdsongsla- | S&songslag-
ning har ta- derupp- |digoch elpan-| Forstark- ger ar under | ret fér varme
gits i drift byggnad. |nanoch acku-| ningenav | uppbyggnad. | fardigstalls.
En héogtem- | Byggandet | mulatorntasi | fjarrvarme-
peraturan- | av Martens- bruk. natet slutférs
laggning | dals elpanna till storsta
(HWP) ar | och ackumu- delen.
under upp- | latorinleds.
byggnad
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Mal

Matare

Utfall 2023

Prognos
2024

Malniva 2025

Malniva
2026

Malniva 2027

Malniva
2028

Forbattring av materialeffektiviteten
(SDG 12 — hallbar konsumtion)

Minskning av an-
vandningen av till-
skottsvatten for

Tillskottsvat-

Tillskottsvat-
ten max. 1,5 X

Tillskottsvat-
ten max. 1,5

Tillskottsvat-
ten max. 1,5 X

Tillskottsvat-
ten max. 1,5

fiarrvarme ten 1,6 x | fjarrvarmena- | X fjarrvarme- | fijarrvarmena- | X fjarrvarme-
tets volym | natets volym | tets volym | natets volym
Minskning av den
egna branslefér-
brukningen (arlig Fornyelsen | o o1 oo, | Fomyelsen
bransleforbrukning av energief- ye fokti. | @V energief-
ar 2022 2590 fektivitetssy- | oo I OO | coltivitetssy-
GWh) stemet pa- vitetssystemet | * i et pa-
Arlig minsk- | géar, berék- pagar, berak- gar, berak-
A it . | nas bli fardig i e
ning i enlighet | nas bli klar i - . nas bli fardig
med energief- |  arsskiftet arsskiftet i arsskiftet
- 2024-2025.
fektivitetsavta- | 2024-2025. Precisering av 2024-2025.
let 50 GWh Precisering . 9 Precisering
av malet och malet och av malet och
.| verksamhet i .
verksamhet i ; verksamhet i
, enlighet med .
enlighet med det enlighet med
det. ' det.
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Mal Matare Utfall 2023 Prognos | Malniva 2025 Malniva Malniva 2027 Malniva
2024 2026 2028
Utslappssnalare Utslapp: Fjarr- Utslapp: Utslapp: Fjarr- Utslapp:
och billigare upp- varmens ut- | Fjarrvdrmens | varmens ut- | Fjarrvarmens
varmning an i de slappsfaktor i | utslappsfak- | slappsfaktori | utslappsfak-
stora staderna i Vanda ar |toriVandaar| vanda&r |toriVandaar
Finland i genom- mindre &n ge- | Mindre an | mindre &n ge- | Mindre an
snitt nomsnittet for | 9enomsnittet | nomgnittet for | genomsnittet
de sex storsta | fOrdesex | de sex storsta | fOr de sex
staderna storsta sta- staderna storsta sta-
= : derna = : derna
Fordelaktig- . . Fordelaktig- . :
het: Mindre For_delgkhg- het: Mindre Forfjelgkng-
i het: Mindre s het: Mindre
genomsnittliga . genomsnittliga .
.. genomsnitt- .. genomsnitt-
.upp\I:arr;n- liga uppvarm- 'upp\éarrp- liga uppvarm-
NINGSKOSING- | hingskostna- | NNISKOSING- | hingskostna-
der/m2 an hos | 4er/m2 an | der/m2 an hos | 4er/m?2 an
de sex storsta | pos de sex | d€ sex storsta | hos de sex
Férmanlig, utslappssnal och palitlig stdderna i stérsta sti- staderna i storsta sta-
energi FaStighetSf(-jr' dernai Fas- FaStighetSfﬁr' dernai Fas-
(SDG 7 — férmanlig och ren energi bundets in- tighetsfor- bundets in- tighetsfor-
och SDG 11 — hallbara stader och dexhusjamfo- | bundets in- | dexhusjamfoé- | bundets in-
samhallen) relse dexhusjamfo- relse dexhusjamfo-
relse relse
Energileveransens . Energileve- . Energileve-
S em Energileve- . Energileve- .
tillforlitlighet " ransen ar . ransen ar
ransen 8% | mycket till- | _A"SeN &L 1 mycket till-
mycket tillfdr- | YRS T | mycket tillfér- | Y ore
i . forlitlig. Stor- ol . forlitlig. Stor-
litlig. Stor- . . litlig. Stor- . .
. ) ningarileve- | . . ningar i leve-
ningar i leve- ningar i leve-
ransen av el ransen av el
ransen av el : . ransen av el : .
: B, mindre an . . mindre an
mindre an 0,2 ; .| mindre an 0,2 . .
. R 0,2 h/inv./ar . R 0,2 hfinv./ar
h/inv./ar och . h/inv./ar och i
. . och varme N . och varme
varme mindre . o varme mindre : .
N mindre an , mindre an
an 0,8 08 an 0,8 08
h/inv./upp- .7 h/inv./upp- .
. ) . h/inv./upp- . ) .. h/inv./upp-
varmningssa- - . varmningssa- - .
varmnings- varmnings-
song . song .
sasong sasong




208

VAV Yhtyma Oy
Mal Matare Utfall 2023 Prognos | Malniva 2025 Malniva Malniva 2027 Malniva
2024 2026 2028
Mal i anslutning till ekonomin
Genomsnittlig , o . o
hyra i forhallande Minst 30 % MI'.T‘St 30% | Minst30% | Minst30%
: . . agre an . .. lagre an
till marknadshyran 31,4 lagre an mark- marknadshy- lagre an mark- marknadshy-
(VAV Asunnot nadshyran y nadshyran y
Hallbar och ansvarsfull skétsel av Oy) ran ran
ekonomin Gthvrn .
yrnlngsgra o 0, (0] (0] o
(%), koncern 98,50 % 98,50 % 98,50 % 98,50 % 98,50 %
Soliditet, koncern 23,30 % 20 % 20 % 20 % 20 %
Bostadsprodukt-
Bostadsproduktion ion 115 174 360 360 360
(360 bost./ar)
Kostnadsindex for Max. en hdj- | Max. en hoj- | Max. en hdj- | Max. en hoj-
fastighetsunder- ning av kost- | ning av kost- | ning av kost- | ning av kost-
P . hall (2015 =100) | Mindre &n in- nadsnivan nadsnivan nadsnivan nadsnivan
Forandring i underhallskostnader e
dexhdjningen som motsva- | som motsva-| som motsva- | som motsva-
rar indexhdj- | rar indexhdj- | rar indexhdj- | rar indexhoj-
ningen ningen ningen ningen
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Foérverkligande av
den langsiktiga
planen B o
Kostnadsutfalli o o PR lost0s% |os105% |95-105 %
Bibehallande av bostadsbestandets | relation till det
” ) o
varde och uthyrningsbarhet ?)ur:]j%?:r?ir:d?n(énﬁ)i 95-105 % 95-105 % 95-105 %
9 95 % 95-105 %

bostader: byggda
i relation till det
budgeterade (%)
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Mal Matare Utfall 2023 Prognos | Malniva 2025 Malniva Malniva 2027 Malniva
2024 2026 2028
Kunditillfredsstélielse NPS (Net Pro- 29,6 39 39,5 40,5 40,5
moter Score)
Mal i anslutning till personalen
Over genomsnit- Over ge- Over ge-
tet i fastighets- Over genom- | nomsnitteti | Over genom- | nomsnittet i
branschens jam- shittet i fastig- | fastighets- | snittet i fastig- | fastighets-
forelsematerial Over genom- hets- branschens hets- branschens
(Arbetspensions- | snittet i fastig- branschens | jamférelse- | branschens | jamférelse-
Arbetstillfredsstallelse forsakrarnas hets- jamfoérelse- | material (Ar- | jamférelse- | material (Ar-
undersdkning) branschens material (Ar- betspens- material (Ar- betspens-
jamfoérelse betspensions- | ionsforsak- | betspensions- | ionsférsak-
forsakrarnas rarnas forsakrarnas rarnas
undersdkning) | undersdk- |undersdkning) | undersdk-
ning) ning)
% av persona- 2,0 (3,0 ge-
Halsobaserad franvaro len/ar nomsn. 2021- 3,5 3,5 3,5 3,5
2022)
Mal i anslutning till ansvarsfullhet
Bek VAV Asunnot
ekampning av segregation genom Ov:s genomsnitt- . o , o
att erbjuda boende till rimligt pris och |igya hira i relat- Minst 30 % Mlg‘;:gn/" Minst 30 % '\"Ig‘;’::’gn/°
stddja boendet i kravande situat- ion till marknads- lagre an mark- lagre an mark-
) marknadshy- marknadshy-
ioner(’ hyran nadshyran ran nadshyran ran
(SDG-mal 10: Minskad ojamlikhet)
Ar 2024 gér
man upp en
Klimatneutralt VAV klimatfard- | Arsmal i en- Arsmal i enlia- Arsmal i en-
(SDG-mal 11: Hallbara stader och Ett klimatneutralt plan, dar man | lighet med het med in? lighet med
samhallen samt VAV 2030 identifierar klimatfard- matfardplanen klimatfard-
SDG-mal 13: Klimatatgarder) och mater planen planen
vagar mot kli-

matneutralitet
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Mal Matare Utfall 2023 Prognos | Malniva 2025 | Malniva Malniva 2027 Malniva
2024 2026 2028
Minskning av forbrukningen av var- %at?;eafna_ Matare pa vag
meenergi Varmeenergifor- ba%d med i samband
(SDG-mal 11: Hallbara stader och brukning, 38,9 uppdate- med uppdate-
samhallen samt kKWh/m3 rirFljpen av ringen av
SDG-mal 13: Klimatatgarder) IgTJ+ ETJ+
Hallbarhets-
VAV utvecklar os[::n?arlslv?t;s-
. ansvarsfulla upp- yis -
Ansvarsfulla upphandlingar handlinaar till- fram separat i
(SDG-mal 17: Samarbete och part- samma?]s med alla mark-
nerskap) : N nadsdialoger
sitt partnernat- om upphand-
verk ling som ord-

nas av VAV




VTK Kiinteistot Oy
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finnande

svarsgenomsnitt

Mal Matare Utfall 2023 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2024 2025 2026 2027 2028
Mal i anslutning till ekonomin
Bevarande av kapitaltickning (lj(i?:tc;rnens soli- 38 >20 >20 >20 >20 >20
Vivamus Kiin-
Ett positivt och vaxande resultat teistot Oy:s re- - 1,8 1,9 2 2,1 2,2
sultat, milj. euro
Uthyrningsgrad
ot o : for externa hy-
Uggﬁﬁhfr!'iinier‘;gh utveckling aven | oo ohiekt (%) 93 93 93 94 95 95
9 yrningsg (Vivamus Kiintei-
stét Oy)
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Av koncernens
Halsosamma, trygga och trivsamma | omsattning an-
lokaler (inklusive férbattringar av in- | vands minst ca 12 10 10 10 10 10
omhusluften) 10 % foér om-
byggnad.
Kundtillfredsstallelse, koncernen Skala 1-5, : 3,6 - 3,6 - 3,7 -
svarsgenomsnitt
Mal i anslutning till personalen
Enkat om koncernpersonalens valbe- | Skala 1-5, 44 44 44 44 44 44
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Mal Matare Utfall 2023 Prognos | Malniva 2025 Malniva Malniva 2027 Malniva
2024 2026 2028
Mal i anslutning till ansvarsfullhet
Forbattring av energiprestandan i ny- | Underskridning
byggnader och ombyggnader (SDG- |av de jamforelse-
mal 11 Hallbara stader och sam- tal for energipre-
hallen) standa (E-tal) Varias Veckal- | Underskrid- Underskrid- Underskrid-
som staden upp- projekt: under | ning av E-ta- nina av E-talet ning av E-ta-
stallt i projektpla- 80 kWhE/m2, | leti projekt- i r%'ekt laner let i projekt-
nerna ar. planer projextp planer
Antal
VTK, byggnader ) . . .
Genomférande av atgarder i enlighet | 17: atgarder tot. VIK:68st. | VIK:87st. | VIK:13st. VTK: 8 st. VTK: 3 st.
med energibesiktningarna (SDG-mal | 179 st. . ) . ) . ] . ]
11 Hallbara stader och samhallen) Vivamus: bygg- Vivamus: 9 | Vivamus: 16 | Vivamus: 9 Vivamus: 2 st. Vivamus: 2
0 03 st. st. st. st.
nader 6, atgarder
tot. 38 st.
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Mal Matare Utfall 2023 Prognos | Malniva 2025 Malniva Malniva Malniva
2024 2026 2027 2028
Mal i anslutning till ekonomin
Positivt resultat for rakenskapspe- Rakenskapspe-
rioden no_dens gesultat 0.4 08 1 1 1 1
minst 1 % av om-
sattningen.
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Forbattring av kundtillfredsstallelsen NPS-poangtal 9 13 18 20 20
(NPS)
Utvecklingsprogram: o 1e: .
Positiv utveckling av kundnéjdheten | Maltidsservicens 5 5 10 15 15
. 14 . NPS-poangtal
inom maltidsservicen
Kostnadseffekti-
vitet minst 1 % -
Utvecklingsprogram: enhet (Prishoj-
: gsprogram: ... | ningen underskri- 1,12 1 1 0,5 0,5
Sanitetsservicens kostnadseffektivitet e
der hdjningen av
den allmanna
kostnadsnivan)
Mal i anslutning till personalen
Personalens tillfredsstallelse Numerisk 1-5 4,15 42 4,25 4,25 4,25
Sjukfranvaro % % 59 5,7 5,7 5,6 5,6
Mal i anslutning till ansvarsfullhet
(l\)/:;ngsiI;E;nagvg\{lden totala mangden bi- Total méngd bio-
(SDG-mal 12. Ansvarsfull konsumt- IOgBl;t ao\1flall N 51 45 44 43 42
ion) gram/maltidsgast
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Mal Matare Utfall 2023 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2024 2025 2026 2027 2028
Minskning av koldioxidavtrycket fran
matproduktion En matare for
(SDG-mal 12. Ansvarsfull konsumt- | koldioxidav-
ion) trycket fran LU-
KES matprodukt- Mataren in-
ion inférs under f&rs och mal- Minskning av | Minskning av | Minskning av | Minskning av
loppet av ar nivaer upp- koldioxidav- | koldioxidav- | koldioxidav- | koldioxidav-
2024, men stills trycket trycket trycket trycket
egentliga uppfolj-
ningsresultat ar
tillgangliga under
2025
Minskning av orsakade CO2-utslapp |Orsakade CO2-
(SDG-mal 12. Ansvarsfull konsumt- | utslapp (t) / 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1
ion) produktionsbil
eNPS (grbeltstagarnas nettorekom- eNPS (arbetsta-
mendationsindex) garnas nettore-
positiv utveckling kommendations- 11 12 15 17 19
(SDG-mal 3. Halsa och valbefin- :
index)
nande)
Utveckling av de anstalldas kompe-
tens Arliga fortbild-
(SDG-mal 8. Ansténdiga arbetsvillkor |ningar for perso-
och ekonomisk tillvéxt) nalens yrkes- 90 100 105 110 110
massiga utveckl-
ing (st. ar)
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Mal

Matare

Utfall 2023

Prognos
2024

Malniva 2025

Malniva
2026

Malniva 2027

Malniva
2028

Mal i anslutning till ekonomin

Positivt resultat fér rakenskapspe-
rioden

Nettoresultat,
euro

Resultatet forsva-
gas av de eventu-
ella nedskarning-
arna i statsan-
delsfinansieringen
fr.o.m. ar 2025.

1062 530

400 000

200 000

200 000

200 000

200 000

Arliga atgarder i en byggnad enligt en
langsiktig plan pa ett klimatneutralt
och resurssmart satt med beaktande
av byggnadens framtida bruksalder

Genomforande-
grad %

100

100

100

100

100

100

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Malinriktade studerandear

st. Finansierings-
systemet genom-
gar en férandring
ar 2026. | den nya
finansieringsmo-
dellen slopas de
malinriktade stu-
derandearen.
Narmare uppgifter
om den nya finan-
sieringen fas un-
der hosten 2024. |
studerandears-
prognoserna har
man beaktat ned-
skarningarna i
finansieringen av
yrkesutbildning.

855 + 16 ge-
nom tillaggs-
prestationsbe-
slut

870

855

855

855

855
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Mal Matare Utfall 2023 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2024 2025 2026 2027 2028

Studeranderespons (r?spons fran yr- nps-index 67 65 66 66 66 66
kesskolelever, slutenkat)
Arbetslivsrespons Tillfredsstallelse
arbetsplatshandledarenkat 1-5 4.4 4.3 4.3 4.3 4.3 43
Mal i anslutning till personalen
Personalens arbetskansla ILII;redsstaIIelse 4,2 4.1 4,1 4.1 4.1 4,1
Mal i anslutning till ansvarsfullhet

Studerandere-

spons, (respons
Uppratthallande och utveckling av fran yrkesskole-
god utbildning (SDG-mal 4 "God ut- | lever), tillfreds- 4.5 4,5 4.5 4.5 4,5
bildning” stallelse med ut-

bildningen, hel-

hetsbetyg 1-5

Arlig studeran-
Framjande av studerandenas valbe- |deenkat, genom-
finnande snitt fran avsnit-
(SDG-mal 3 "Halsa och valbefin- tet om stamning 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3
nande”) och valbefin-

nande 1-5
Framjande av jamstalldheten mellan | Arlig studeran-
konen deenkat, fraga
(SDG-mal 5 *Jamstalidhet mellan k- | gallande jam- 4.4 4.3 4.3 4.3 4.3
nen”) stalldhet
Minskning av matsvinnet Matsvinn. a/sald
(SDG-mal 12 "Ansvarsfull konsumt- 9 40 38 36 34 32

ion”)

portion
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Mal som satts upp for fastighets- och parkeringsbolag 2025-2028

1.

Utvecklingen av underhallskostnader dverskrider inte utvecklingen av den allméanna kostnadsnivan. (bortr. K Oy Tiedepuisto: underhall i anslutning
till byggnaden hor till hyresgasten)

Ytterligare mal for parkeringsbolagen Ratakujan Pysakdinti Oy och Vantaan Pysakointiratkaisut Oy / VanPark Oy:
1.1. Positivt resultat fér rakenskapsperioden

Arliga atgarder enligt en langsiktig plan pa ett klimatneutralt och resurssmart sétt med beaktande av byggnadens bruksalder i den langsiktiga pla-
nen

Kartlaggning av atgarder for att effektivisera energianvandningen (inte de som befinner sig i livscykelns slutskede)

3.1. Ansvarsfullhetsmal for fastighetsbolag som befinner sig i slutet av livscykeln (ett for bolaget lampligt mal av foljande)
3.1.1. Framjande av cirkular ekonomi genom element fér hallbar rivning: ateranvandning och atervinning av rivningsmaterial
3.1.2.Inledande av atgarder for att uppna det nya anvandningsandamalet for en fastighet, t.ex. genom planlaggning
3.1.3. Forverkligande av den langsiktiga planen for den aterstdende tiden av livscykeln for en byggnad pa ett resurssmart satt
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BILAGOR

- BILAGA 1 Nybyggnation 2025-2034

- BILAGA 2 Reparationsbyggande 2025-2034

- BILAGA 3 Andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler 2025-2034
- BILAGA 4 Byggande av idrottsplatser 2025-2029

- BILAGA 5 Offentliga anlaggningstillgangar 2025-2028
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BILAGA 1; Nybyggnation 2025-2034

1 000 € Storomrade Kostnads- 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
kalkyl
A. EGNA INVESTERINGAR 2025—2034 889 800 52 810| 63 800 69 150| 102 060| 84 290 126 170 117 330 138 030 88 680| 32 630 14 850
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE,
skolor 458 880 14 200| 11 960 14 170 41 230 35400/ 71720/ 61 050/ 96 700|71 150 26 700 14 600
Verksamhetsomradet for fostran och larande/skolor, dverford
byggnadsskyldighet 1250 0 500 0 0 750 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen paivakoti och Aviapoliksen koulu och
ungdomslokal (Atomi) Aviapolis 47 200 0 0 0 0 0/ 2800 4500 23900 15800 200 0
Aviapoliksen yhtendiskoulu (Muuran koulu) Aviapolis 37 750 500f 1950 3450 19100 12400 200 0 0 0 0 0
Ersattande utbyggnad av byggnaden Haw samt Kaarna
(Lehtikuusen koulu) Hakansbdle 30 000 0 0 0 0/ 5000/ 20000 5000 0 0 0 0
Kanniston koulu, fas Il (inkl. musikinstitutet och konstskolan) |Kivistd 17 600/ 10 000, 7 100 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Keimolanm&en koulu och Keimolanmé&en paivakoti Kivistd 26 700 0 0 0 200/ 3000, 14000, 9200 300 0 0 0
Ombyggnad av Seutulan koulu Kivistd 16 700 0 0 0 0 100/ 1500 10000 5000 100 0 0
Tillfélliga lokaler for Kytdpuiston koulu och llolan koulu - NBO1
kostn. 2023 Bjorkby 50 100 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kytopuiston koulus utbyggnad, andrings- och
renoveringsarbeten tot. Bjorkby 1450 700 1150 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbyggnad av Rekolanméaen koulu till en enhetsskola. Bjorkby 20 000 0 0 0 0 0/ 10000/ 10 000 0 0 0 0
Mikkola daghems- och skolcampus (ersatter daghemmen intill) | Korso 68 250 0 0 0 0 0 0 0/ 20000/ 20 000|20 000, 8 250
Nikinm&en koulus utbyggnad och andringar i lokalerna Korso 9 350 0 0 0 0 0 0/ 5350 4000 0 0 0
Utbyggnad av Askiston koulu Myrbacka 3 650 0 0 0 0 0| 3670 0 0 0 0 0
Hameenkylan koulus tillfalliga lokaler Myrbacka 250 0 0 0 230 0 0 0 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (forsta fasen) Myrbacka 30 300 0 400( 3000 16 000 10 600 300 0 0 0 0 0
Ojahaan peruskoulu (andra fasen) Myrbacka 17 800 0 0 0 0 0 0 500, 9800 7400 100 0
Utbyggnad av Vaskiwuoren lukio Myrbacka 3000, 2750 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IB-grundskola och -daghem Dickursby 33 750 0 0 0 250, 3500 18500/ 11200 300 0 0 0
Peltolan koulus utbyggnad till enhetsskola Dickursby 66 750 0 0 0 0 0 750/ 5300 33400|26 700 600 0
Simonkallion koulu, extra utrymmen Dickursby 13 350 0 0 0 0 0 0 0 0/ 1150/ 5800 6 350
Utbyggnad av skolan i Dickursbyomradet, Viertolan koulu Dickursby 14 400 150 800/ 7650 5450 50 0 0 0 0 0 0
Sotungin koulus nybyggnad blir omradeskok Hakansbdle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ojahaan koulu blir omradeskok Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE,
daghem 295 080 17 100| 26 500 37 430 48 850 36 580 44 320| 37 450, 24 000| 16 900 5 800 150
Verksamhetsomradet for fostran och larande/skolor, dverford
byggnadsskyldighet 1850 0 350 0 400 1100 0 0 0 0 0 0
Aviapoliksen paivakoti lll Aviapolis 9 800 0 0 800/ 4850/ 4100 50 0 0 0 0 0

Lentolan paivakoti (tidigare Aviapoliksen paivakoti Il) Aviapolis 9850 4 100/ 8 000 30 0 0 0 0 0 0 0 0



1000 €

Kaskelan paivakoti llI

Kaskelan Il paivakoti och ¢stra Vandas svensksprakiga
daghem

Latupuiston paivakoti / Rajakylan paivakoti

Rajakylan paivakoti, temporart daghem

Talkootien paivakoti

Kivenkolon péivékoti (tidigare namn Kivistén péivékoti lll a)
Kiviston paivakoti IV

Kivistdn V paivakoti

Ruutulipun paivakoti (tidigare Kivisto Il)

Nytt Hansin paivakoti

Koiwkylan paivakoti Il

Nytt daghem i Alkarr

Matarin paivakoti

Utvidgning av Metsolanmaen paivakoti

Pesapuun paivakoti (tidigare Korson paivakoti, nytt daghem ..)

Nytt daghem i Jonsas

Karhunkierroksen paivakoti (Tavastbys/Hasselbackens)
Kivivuoren paivakoti

Laajawuoren paivakoti

Lounaniityn paivakoti (f.d. Vantaanlaakson paivakoti)
Daghem i Myrbackaomradet, Sportkvarteren
Martensdals campus (daghem+utbyggnad av kok),
naridrottsplats pa garden

Uomarinteen paivakoti

Viherpuiston paivakoti

Hyresdaghem och lekpark pa Konvaljvagen

Nytt daghem i Sexan

Puutarhatien paivakoti (tidigare Tikkurilan paivakoti Il)
Daghem i Dickursbyomradet

Daghem i Dickursbyomradet I

Tikkurilan paivakoti llI

Tikkurilan paivakoti, temporart daghem
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Storomrade Kostnads-

Hakansbole

Hakansbole
Hakansbole
Hakansbdle
Hakansbole
Kivistod
Kivisto
Kivisto
Kivistod
Bjorkby
Bjorkby
Korso
Korso
Korso
Korso
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka

Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby
Dickursby

kalkyl
12 650

14 250
12 050
80

7 900
9 800
9 800
9 800
9 800
12 650
12 650
11 000
7750
8 100
9 850
9 800
9 650
9 800
9 800
12 750
9 500

8 300
9 800
9 500
350
12 650
9 900
9 800
9 800
10 300
150

2024

0

0
1400
0

350
400

300

o o

200

1500

2 250

o o o

2025

0

1200
50

80
650

[=)[e)elolole)]

900
3650
600
50

5150

oo o

2026

2027

6 800

4 000
4 200
4900

300
150

5200
50
3300

2028 2029
0 750

50 0

0 0

0 0

50 0
4700 50
4 600 100
300, 4900
4900, 4550
950 6500
1050, 5850
100 0

0 0

50 0

0 0

0 0

0 0

0 0

300/ 4900
300/ 6550
4 400 100
0 0

0 300

100 0
180 170

0 0

0 0
4250/ 4650
300/ 4850
4 800 50
0 0

2030

1800

[eleleolololle]

4 550

2031

8 900

o O oo oo

100

50

2032

1200

O OO0 00000000 oo

4 500

4 500

2033

o

O O 0O 0000000 oloo|o

100

o

100

2034

o

O 0O 0000|0000/l ojo oo o

oo o o

15

o

o O o oo



1000 €

VERKSAMHETSOMRADET FOR STADSKULTUR OCH

VALFARD

Aviapoliksen (Muuran) yhtenaiskoulus idrottshall
Hakansbdle idrottspark, evenemangs- och férradsutrymme
Hanabdle trask, senicebyggnad, wc-utrymme/infotak (tidigare
namn Hanabdletraskprojektet)

Hanabdle trask, senicebyggnad, utrymmen for foretagare
Senvicebyggnad vid Hanabdle trask

Byggnad med tvatt- och omkladningsrum vid Hanabdle tréask
Hanabdle trask, ny rokbastu 1

Hanabdle trask, ny rékbastu 2

Hanabdle trask, byggnad for uthyrningsredskap
Fagerstapottarnas byggnadsprojekt

Simhall i Aviapolis / Kivistd

Keimolanmaen koulus naridrottsplats

Elmo simhall

Elmo idrottspark, servicebyggnad

Myrbacka stadskulturhus

Myrbacka idrottshus, utbyggnad av simhallen

Ojahaan yhtenaiskoulus idrottshall

Dickursby idrottspark, planernas Iaktare samt
seniceutrymmen

STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE
Wec-utrymmen for busschaufférer, busstrafik som hyrs ut till

SAD

Aviapolis X — evenemangscenter
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE, fastigheter och

lokaler

Nybyggnad / budget

B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT

VTK KIINTEISTOT OY

Verksamhetsomradet for fostran och larande
Nytt gymnasium i Aviapolis (VTK)

Sotungin lukios nybyggnad

Yrkeslaroanstalten i Veckal

Dickursby kompetenscampus (tidigare Gymnasiet vid
campuset for andra stadiet i Dickursby

Storomrade

Aviapolis
Hakansbole

Hakansbole
Hakansbdle
Hakansbole
Hakansbole
Hakansbole
Hakansbole
Hakansbdle
Hakansbole
Kivisto
Kivisto
Bjoérkby
Bjorkby
Myrbacka
Myrbacka
Myrbacka

Dickursby

Aviapolis

Aviapolis
Hakansbole
Kivisto

Dickursby
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Kostnads-
kalkyl

133 590
5850
3400

1000
600
570

1350
450
450
350

1000

43 100
350
46 250
3150
0

0
5850

4 250
700
1000

1550
1550

35 600
44 500
86 400

99 950

2024

20 930
0

0

380
900
300
300

50

19 000

o o o

30

30

550
550

o o

2025

24 810
500
0

600

1 000

340
340

oo

30
22 000

o o o

430

30
400

100
100

o o

2026

17 420
900
0

O OO0 o000 o

50

320

16 000

50

50

50
30

30

100
100

o

2027

11 850
5000
0

[eleollolollo}ole]

500
200

100

3 050

1150

1850
30

30

100
100

o

2028

12 180
3250
200

0
380
0

o o

200
400
800

4 600

2300
30

30

100
100

o o

2029

10 000
50
2900

200
570

130
50
6 000

o O o oo

50

50
30

30

100
100

o

2030

18 700
0
300

[elelolNololololle]

100
100

o

2031

17 200

OO 00 oooo

100
100

o o

2032

500

oo

[elelolololololle]

500

[eleleolololle]

30

30

100
100

o

2033

o o o

OO0 000000 o0oooo|o

30

30

100
100

o o

2034

o oo

OO0 000000 ooooo|o

o

100
100

o o



1000 €

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard
Idrottshallen i Hakansbdle/Brokarr

Keimolanmaen koulus idrottshall

Idrottshall i norddstra Vanda

Idrottshall i nordéstra Vanda 2

Institutshuset i Myrbacka

Lokaler for utbyggnadsbehoven for grundlaggande utbildning for

wuxna
Lokaler for grundldggande utbildning for vuxna
Dickursby idrottshall

OVRIGA KONCERNBOLAG

Invanarlokal, Lejle (Konsas projekt)

Storomrade

Hakansbdle
Kivisto
Korso
Korso
Myrbacka

Dickursby
Dickursby
Dickursby

Bjorkby

Annefred sddra, parkeringsanlaggning, ca 40 platser for staden |Aviapolis

Tra-Kivistd, parkeringsanlaggning, ca 13 platser for staden

Bussdepan i Hakansbole, parkeringsanlaggning i dster, ca 35

platser

Fargfabriksomradet, parkeringsanlaggning, ca 190-270 platser

for staden

Kivisto
Hakansbole

Dickursby
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Kostnads-
kalkyl

5850
4 400
9 900
5850
40 000

0

0
5850
1300
1200
390
1050

7 800

C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSPLACERARE SOM INVESTERARE

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning
Livskraftstjansternas tillaggslokaler i kompetenscampuset,
kvarteret 62002

Tillvaxttjansternas lokaler i kompetenscampuset
Kontorsprojekt i Dickursbyomradet / tot. olika
verksamhetsomraden

Tillaggslokaler for sysselsattnings- och integrationssenvicen,
Fernissagatan 1

Verksamhetsomradet for fostran och larande
Gymnasiepaviljongen i Sottungsby (hyresobjekt for viss tid)
Varia Bjoérkby, delreparationer eller ersattande 16sning med
tillfalliga lokaler

Ny paviljong i Nissbacka

Paviljong i Sadelgranden

Ersattande daghem vid Betslegranden
Hyresdagshemslokaler pa Konvaljvagen

Paviljongen Kielo

Dickursby
Dickursby

Dickursby

Dickursby

Hakansbole

Bjorkby
Korso
Hakansbdle
Hakansbdle
Dickursby
Dickursby

29 850

100

100
100

100

2024

o o0 o oo

o

oo

o

o O |O O o o

2025

o0 o oo

o o

1200

o

100
100

100

2026

OO O o o

o o

o O O | o o |o

2027

ellelololoe)]

o o
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o
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2029
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o o
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2030
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2031
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o
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o
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2032
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2033
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o
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2034
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o
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1000 €

Verksamhetsomradet for stadskultur och véalfard
Aviapolis invanarlokaler

Aviapolis, ny ungdomsgard

Nya lokaler i Jumbo fér Points bibliotek

Biblioteks-, ungdoms- och kulturlokaler i Hakansbole
Martensdal, nytt narbibliotek

Nya ersattande lokaler for stadsmuseets samlingar
Tillaggslokaler for den utvidgade grundldggande
wuxenutbildningen

Robocenter och cave-utrymme till kompetenscampuset
Dickursby bibliotekshus, konstundenisningens tillfalliga lokaler
Dickursby biblioteks tillfalliga utrymmen for material och
logistik

Bibliotekssenvicens tillfalliga lokaler i Dickursby

D. INLOSNINGAR

Renrum i form av en paviljong, inlésning
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Storomrade Kostnads-

kalkyl
Aviapolis 0
Aviapolis 0
Aviapolis 0
Hakansbole 0
Myrbacka 0
Dickursby 0
Dickursby 0
Dickursby 0
Dickursby 0
Dickursby 0
Dickursby 0
Dickursby 700

2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0/ 700

2026

o O O o o o

o

2027

o O O o o o

o

2028

o O O o |o|o

o O

2029

o O O o o o

o

2030

O O O o o o

o
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o O o o |o|o

o o

2032

o O O o o o

o

2033
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o O

2034

o O o o o |o

o o
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BILAGA 2; Reparationsbhyggande 2025-2034

1000 € Storomrade |Kostnads-| 2024| 2025/ 2026 2027, 2028 2029 2030, 2031 2032 2033 2034
kalkyl

REPARATIONSBYGGANDE 2025-2034 totalt 455 953| 42 240| 50 403 | 47 240| 55 650| 38 010| 36 310| 36 360| 32 460| 39 710( 53 110( 27 010
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADENS STRATEGI OCH

LEDNING 1650 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Stadshuset blir métescentrum Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
resenkraft 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stadsdirektérens verksamhetsomrade; Anslagsreservering 1100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Centralférvaltningen; Anslagsreservering 550 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
SOCIAL- OCH HALSOVARD 4 420 420 820 620 320 320 320 320 320 320 320 320
Ekbrinkens mottagningshem, differentiering av

uppvarmningssystemet Kivisto 200 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konvaljvagen 49, differentiering av uppvarmningssystemet fran

Konvaljvagen 42 Dickursby 200 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Awylning av social- och halsovardens utrymmen 200 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Soster, Anslagsreservering 3 500 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320
Planering och byggande av gardsomrédet vid Grans Dickursby 300 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE,

skolor 269 790| 21 920| 32 520( 31 750| 29 810/ 13 770| 21 820| 22 270| 18 370| 25 620| 39 020( 12 920
Veromdaen koulus ombyggnad och andringsarbeten Aviapolis 23 700 0 0 0 0 600( 6800, 9500/ 6500 300 0 0
De extra undenisningslokalerna i Hakansbole Hakansbole 1950/ 1300 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnaden av lta-Hakkilan koulu Hakansbole 14 400 500 550/ 6950/ 6 250 50 0 0 0 0 0 0
Reparation av Rajakylan koulu och Raby gamla skola Hakansbole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad av Sotungin peruskoulu Hakansbdle 26 400 0 0 0 0 0 0 800/ 1100| 1600|12600|10 200
llolan koulu + utbyggnad, ombyggnad Bjorkby 10 500 0 50 750/ 2600| 7000 100 0 0 0 0 0
Andring av Koivukylén koulu till lagstadieskola Bjorkby 8 200 0 0 0 0 0] 2700/ 2800/ 2700 0 0 0
Andrings- och reparationsarbetena i Kytépuiston koulu Bjorkby 8 800| 5750( 7100 30 0 0 0 0 0 0 0 0
VARIA/Pyrolavigens verksamhetsstélle Ombyggnad Bjorkby 9 400 0 0 0 100/ 1150 4 850/ 3200 100 0 0 0
Kulomé&en koulu, andrings- och reparationsarbeten i lokalerna |Korso 2650/ 2050/ 2550 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad av Askiston koulus tilldggsbyggnad Myrbacka 3 200 0 0 0 0 550 2650 0 0 0 0 0
Kaivokselan koulu; andrings- och reparationsarbeten Myrbacka 16 550 100 400/ 2 500| 11 550 950 0 0 0 0 0 0
Kivimaen koulu, ombyggnad, fas 2 Myrbacka 14 450 400/ 5000 7 300 40 0 0 0 0 0 0 0
Martinlaakson koulu, ombyggnad och &ndringar i lokalerna Myrbacka 2500 0 0 0 0 0 0] 1250| 1250 0 0 0
Martensdals skola Myrbacka 2700/ 1500 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pahkinarinteen koulus reparationer Myrbacka 700 0 0 0 50 650 0 0 0 0 0 0
Uomarinteen koulu, ombyggnad och &ndringar i lokalerna Myrbacka 2700 0 0 0 0 0 0 0 0 0f 2700 0
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1000 € Storomrade Kostnads-| 2024 2025 2026, 2027, 2028 2029| 2030, 2031| 2032| 2033 2034
kalkyl
JOKINIEMEN KOULU, F.D. GYMNASIET (fas II) Dickursby 10 100/ 2 800 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simonkallion koulu, reparation och &ndringsarbeten Dickursby 13 350/ 3100/ 9850, 1300 0 0 0 0 0 0 0 0
Tikkurilan lukio, ombyggnad och andringar i lokalerna Dickursby 50 000 0 0 0 0 0/ 2000| 2000 4000/21000|21 000 0
Viertolan koulu, ombyggnad Dickursby 17 100 150 850/ 9150/ 6500 100 0 0 0 0 0 0
Internationella skolan, &ndringar i biblioteket Aviapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lansimaen koulu, reparationer och andringar i lokalerna Hakansbdle 600 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rajakylan koulu, andringar i lokalerna Hakansbole 1200 0 200 1 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanniston koulu, andringar i lokalerna Kivisto 3 000 850/ 2 050 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Nissbacka undenisningsenhet, andringar i lokalerna, fas 1 Korso 200 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andrings- och reparatiosnarbeten i samband med av
Vaskiwioren lukios utbyggnad Myrbacka 300| 1 300 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for fostran och larande/
Skolorna/Anslagsreservering 10 000 500 500/ 1000{ 1000{ 1000{ 1000, 1000, 1000 1000 1000/ 1000
Verksamhetsomradet for fostran och larande/
Skolorna/Anslagsreservering 6 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Verksamhetsomradet for fostran och larande/
Skolorna/Anslagsreservering - gardsreparationer 8 850 900/ 1 000 500 350/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000
Verksamhetsomrédet for fostran och larande/
Skolorna/Anslagsreservering 1300 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Sotungin koulu, ombyggnad av gardsplanen Hakansbole 500 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Viertolan koulu, undervisningsenheten Jokiranta, utvidgning av
sandplanen Dickursby 650 0 0 0 650 0 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE,
idaghem 69 470/ 2870/ 5830/ 6180/ 6730/ 5980/ 5980 7180 7180, 7180/ 7180, 7 180
Peltoworen paivakoti, partiell ombyggnad Aviapolis 800 800 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hepopuiston paivakoti, partiell grundldggande renovering Hakansbole 600 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiviston paivakoti, partiell grundldggande renowvering Kivistod 800 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
llolan paivakoti, partiell grundlidggande renovering Bjorkby 1 000 0/ 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ankkalammen paivakoti, partiell grundldaggande renovering Korso 800 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsolanmaen paivakoti, andringar i lokalerna Korso 2 050 0 300/ 1000 750 0 0 0 0 0 0 0
Naatapuiston paivakoti, partiell ombyggnad Korso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kimaran péivakoti, partiell grundldggande renovering Myrbacka 800 0 0] 800 0 0 0 0 0 0 0 0
Mistelin paivakoti, partiell grundlaggande renovering Dickursby 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for fostran och larande/
Skolorna/Anslagsreservering 49 200 0] 1600] 3200] 4800f 4800f 4800 6000 6000 6000 6000 6000
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1 000 € Storomrade |Kostnads-| 2024| 2025/ 2026, 2027, 2028 2029 2030, 2031, 2032 2033 2034
kalkyl
Verksamhetsomradet for fostran och larande/
Skolorna/Anslagsreservering/ Gardsreparationer 5750, 690 600/ 350/ 600/ 600 600 600 600/ 600] 600 600
Hepopuiston paivakoti, ombyggnad av gardsplanen Hakanshole 250 0 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hameenkylan paivakoti, ombyggnad av gardsplanen Myrbacka 250 0 0 250 0 0 0 0 0 0 0 0
Laajawuoren paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 100 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomradet for fostran och larande/
Skolorna/Anslagsreservering 3850, 350| 350/ 350/ 350/ 350/ 350f 350/ 350/ 350| 350/ 350
Verksamhetsomradet for fostran och larande/
Skolorna/Anslagsreservering 2550 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADSKULTUR OCH
VALFARD 43 823| 9490, 3723 1640 11740/10890| 1140( 1040( 1040/ 1040 1040 1040
Hakansbdle gérd; ombyggnad av huwudbyggnaden Hakansbole 3450/ 1200] 2400/ 150 0 0 0 0 0 0 0 0
Myrbacka idrottshus, ombyggnad av simhallen Myrbacka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulturfabriken Fernissan, ombyggnad Dickursby 8100/ 7000 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reparationsarbeten i skyddsutrymmet for brandutrustning
(Fernissan) Dickursby 300 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- och bibliotekshuset i Dickursby, andringar och
ombyggnad Dickursby 21700 50 500 45010 700, 9 850 100 0 0 0 0 0
Nya lokaler fér barnens kulturcentrum Pessi Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stadskulturen; Anslagsreservering 7 603 800 553 650 800 800 800 800 800 800 800 800
Stadskulturen; Anslagsreservering 2 650 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Hawukoski ungdomslokal, andringar i lokalerna och reparationer|Bjorkby 150 0 0 150 0 0 0 0 0 0 0 0
|Atgarder pa Hakansbdle herrgardsomrade Hakansbole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 2 550 590 610 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Utvidgning av centraldepans laddstationer 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggande av laddningsstationer for elbilar 700 350 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stadsmiljon; Anslagsreservering 1 300 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Stadsmiljon; Anslagsreservering 350 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Klippsta station, reparationsarbeten Myrbacka 50 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Martensdals station, reparationsarbeten Myrbacka 60 0 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myrbacka station, reparationsarbeten Myrbacka 90 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE, Fastigheter
och lokaler 60 800/ 5800/ 5750/ 5750/ 5750/ 5750/ 5750, 5250 5250 5250/ 5250 5 250
Villa Gronberg, andrings- och reparationsarbeten Dickursby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Senviceenheten for lokalledning/Inomhusluftproblem;
Anslagsreservering Kaupunkiymparistdn toimialan
toimitilajohtaminen 38 500/ 3500/ 3500/ 3500/ 3500/ 3500/ 3500] 3500 3500 3500/ 3500/ 3500
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1 000 € Storomrade Kostnads-| 2024 2025 2026/ 2027, 2028 2029| 2030, 2031| 2032| 2033 2034
kalkyl

Seniceenheten for lokalledning/Anslagsreservering (ytterhdlje,

bostader, kok etc.) 7 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

Katrineberg, reparations- och andringsarbeten i

utomhusomraden Kivistd 200 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toti/ Anslagsreservering (ytterhdlje, bostader, kok etc.) 3 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Anslagsreservering for atgardande av problem med

inomhusluften i hyres- och aktielokaler 2 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Hyres- och aktielokaler, anslagsreservering for kdk och

kéksutrustning 550 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Energieffektivitetsatgérdsram fér de underhélina byggnaderna 8500, 1000/ 1000/ 1000( 1000/ 1000/ 1000 500 500 500 500 500

ICKE SPECIFICERADE 6 000/ 1000/ 1000/ 1000 1000 1000 1000 0 0 0 0 0

Resenrvering for byggande av resenkraft 5300/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000 0 0 0 0 0
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BILAGA 3; Andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler 2025-2034

1000 € kostnads- 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
kalkyl
ANDRINGS- OCH REPARATIONSARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER 1320 1420 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320
Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Verksamhetsomradet for fostran och larande, skolor 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Verksamhetsomradet for fostran och larande, daghem 580 680 580 580 580 580 580 580 580 580 580
Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
Stadsmiljons verksamhetsomrade, fastigheter och lokaler 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280

KONCERNBOLAGENS PROJEKT
VTK KIINTEISTOT OY

Varia Aviapolis, andringsarbeten och reparationer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad av Lumon lukio (VTK) 40 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VARIA Sandkulla, ombyggnad 45 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grunldaggande renovering av Dickursby ishall 5 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




BILAGA 4; Byggande av idrottsplatser 2025-2029
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1000 euro Kostnader totalt 2025 2026 2027 2028 2029
2025-2029
A. EGNA INVESTERINGAR
NYBYGGNAD
Aviapoliksen (Muuran) yhtenaiskoulus idrottshall 9 700 500 900 5 000 3 250 50
Hakansbdle idrottspark, evenemangs- och férradsutrymme 3100 0 0 0 200 2 900
Simhall i Aviapolis / Kivistd 7 000 0 0 200 800 6 000
Elmo simhall 38 100 22 000 16 000 100 0 0
Elmo idrottspark, senicebyggnad 3150 0 50 3 050 50 0
Ojahaan yhtenaiskoulus idrottshall 5 850 0 50 1150 4 600 50
Keimolanmaen koulus naridrottsplats 350 30 320 0 0 0
Dickursby idrottspark, planernas Iéktare samt seniceutrymmen 4 250 0 50 1850 2 300 50
Hanabdle trésk, senicebyggnad, wc-utrymme/infotak (tidigare namn Hanabdletrésk 600 600 0 0 0 0
Hanabdle trask, senicebyggnad, utrymmen for féretagare 580 0 0 0 380 200
Senicebyggnad vid Hanabdle trask 570 0 0 0 0 570
Byggnad med tvatt- och omkladningsrum vid Hanabdle trask 1000 1 000 0 0 0 0
Hanabdle trask, ny rokbastu 1 340 340 0 0 0 0
Hanabdle trask, ny rokbastu 2 340 340 0 0 0 0
Hanabdle trask, byggnad for uthyrningsredskap 330 0 0 0 200 130
Fagerstapottarnas byggnadsprojekt 1 000 0 50 500 400 50
Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt 76 260 24 810 17 420 11 850 12 180 10 000
IDROTTSOMRADEN
Utomhusgym 100 100 0 0 0 0
Dickursbyvagen 129, plan 530 30 500 0 0 0
Hakansbdle idrottspark, rullskidbana 350 350 0 0 0 0
Hakansbdle idrottspark, rivning och reparation av friidrottsparken 560 560 0 0 0 0
Fanbararens naridrottsplats 300 0 0 0 300 0
Friluftsleden Veckal-Petikko 550 0 550 0 0 0
EImo idrottspark 4 300 0 0 800 1515 1985
Naridrottsplats vid Skogsbjornsplanen 300 0 0 0 300 0
Mikkola naridrottsplats 330 30 0 300 0 0
Konditionstrapporna och planen i Gruvsta 1300 900 400 0 0 0
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1000 euro Kostnader totalt 2025 2026 2027 2028 2029
2025-2029

Martensdals idrottspark, konstiscontainer 150 0 150 0 0 0

Sandkulla idrottspark, konstiscontainer 150 0 150 0 0 0

Sandkulla idrottspark, belysning 150 0 150 0 0 0

Simonsbdleparkens leder 160 20 0 140 0 0

Dickursby idrottspark 4700 0 400 1200 1400 1700

Dickursby idrottspark, ombyggnad av konstgrasplanen 500 500 0 0 0 0

Totalt (1 000 e) 14 430 2 490 2 300 2 440 3515 3 685

REKREATIONSOMRADEN

Kompletterande skyltar vid motionssparen 50 50 0 0 0 0

Skrakaparkens naturskyddsomrade, leder 100 0 0 100 0 0

Hanabdle trask, tillganglighetsanpassad badplats 250 250 0 0 0 0

Hanabdle trask, tillganglig rutt 2 510 510 0 0 0 0

Fagerstapottarna och Slattmossen 2220 680 1540 0 0 0

Tussinkoski naturskyddsomrade, leder 200 0 0 200 0 0

Naboéangens seniorled 30 0 30 0 0 0

Sillbdle, fageltorn 400 0 0 400 0 0

Kopparbergsvigen, Rutians kv-bro 550 0 550 0 0 0

Totalt (1 000 e) 4310 1490 2120 700 0 0

B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT

VTK KIINTEISTOT OY

Idrottshallen i Hakansbdle/Brokarr 5 850

Keimolanm&en koulus idrottshall 4 400

Idrottshall i nordéstra Vanda 9 900

Idrottshall i nordostra Vanda 2 5 850

Dickursby idrottshall 5 850

REPARATIONSBYGGANDE

Grunldaggande renovering av Dickursby ishall 5 000_
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BILAGA 5; Offentliga anlaggningstillgangar 2025-2028

BYGGNADSPROGRAM 2025-2028 Storomrade  Kostnadskalkyl for 2025 2026 2027 2028
(1 000 euro) aren 2025-2028

Trafikomraden

Utveckling av kollektivtrafiken 3125 725 800 800 800
Fardigstallande av halvfardiga gator 2 000 500 500 500 500
Utveckling av trafiksakerheten 1200 300 300 300 300
Ombyggnad av trafikljus 560 140 140 140 140
Utveckling av cykling 400 100 100 100 100
Forbattring av utomhusbelysningsnatet 5100 1 000 1100 1500 1500
Skyltning som genomfors i samband med Vandasparan 660 0 0 660 0
Annefred (AUB) Aviapolis 1980 1980 0 0 0
Annefred sddra, konst, Tarja Ervastis konstverk Pesa Aviapolis 50 0 50 0 0
Aviaplatsen och Dickursbyvagens norra kant Aviapolis 760 0 0 400 360
Aviagranden Aviapolis 150 50 100 0 0
Bana pa awsnittet Avigen—Padisparken Aviapolis 1080 0 80 0 1 000
Bana pa awsnittet Vadangens bro-Avigen Aviapolis 1345 45 0 1 300 0
Caravellevagen Stubbackavagen Tolkvagen LIVA Aviapolis 110 110 0 0 0
Caravellevagens anslutning samt Slipstensvagens och Pilvagens trafikljus Aviapolis 470 470 0 0 0
Harkkokuja 2 Aviapolis 150 0 150 0 0
Skyltning av rutter for specialtransporter (ERIKU) pa Luftleden Aviapolis 20 20 0 0 0
Karhumakigranden och Viristigen Aviapolis 100 0 100 0 0
Karhumakivagen pa avsnittet Aviabulevarden—Karhumakigranden Aviapolis 110 110 0 0 0
Flygstationsvagen-Valutavagen, korsning U-8074 Aviapolis 800 0 0 0 800
Ett gymnasium och ett flygmuseum vid Aviabulevarden 002534 Aviapolis 2 455 0 2 455 0 0
Sndsparet, snétipp Aviapolis 250 0 0 0 250
Mantalsvagen 1 och 3 002522 Aviapolis 400 0 400 0 0
Markvagen (002396) Aviapolis 140 0 140 0 0
Mure stadsbyar 1, omradets gator 002356 Aviapolis 5490 0 1300 4190 0
Mure stadsbyar 2, omradets gator 002533 Aviapolis 1 000 500 500 0 0
Backasvagen, gang- och cykelvag pa avsnittet Tjansteviagen—Dickursbyvagen Aviapolis 100 0 0 0 100
Backasvagens anslutning Aviapolis 180 0 180 0 0
Arvsvagen Aviapolis 100 0 0 100 0
Fralseparksstigen sddra Aviapolis 135 0 0 135 0
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BYGGNADSPROGRAM 2025-2028 Storomrade  Kostnadskalkyl for 2025 2026 2027 2028
(1 000 euro) aren 2025-2028

Rosendals handelsvag 13, anslutning LIVA Aviapolis 100 0 0 100 0
Rosendals handelsvag Tammistogranden LIVA Aviapolis 100 0 0 100 0
Rosendals handelsvag Tammistovagen LIVA Aviapolis 100 0 0 100 0
Rosendals handelsvag Kraftgranden LIVA Aviapolis 100 0 0 100 0
Teknobulevarden 7 och 9 002565 Aviapolis 3 800 0 200 1100 2 500
Dickursbyvagen 129 002519 Aviapolis 1100 200 900 0 0
Dickursbyvagens bana péa avsnittet Fralsevagen—Robert Hubers vag Aviapolis 40 0 0 0 40
Turbinvagen Aviapolis 50 50 0 0 0
Gammelvagen Aviapolis 600 0 0 0 600
Ovitsbolevégen och Backasstigen (512000) Aviapolis 1200 0 0 0 1200
Hakansbole centrums utvidgning 2 Hakansbole 240 0 240 0 0
Hakansledens plats Hakansbole 80 0 0 0 80
Aslidens éverfart U-1774 Hakansbéle 960 60 0 0 900
Algbacksvagen pa avsnittet Kungsbacksviagen—-Ombacksvagen Hakansbole 390 390 0 0 0
Kungsbacksvagen pa awsittet Furubacksvagen—Skolvagen Hakansbole 1150 100 0 500 550
Sexbrovagen pa avs. Hakansbolevagen—Ravagen Hakansbole 100 0 100 0 0
Sexbrovagen pa avs. Silvergranden—Sexbrogranden Hakansbole 100 0 100 0 0
Skjutsvagen, Brokarrs underfart Hakansbole 3 000 0 0 3 000 0
Lahtisvagen, Langisvagens underfart Hakansbole 850 0 0 850 0
Vasterkullavagen p& avsnittet Fazersvagen—Ring lll:s ramp Hakansbole 50 0 0 0 50
Norrvagen pa avsnittet Kungsbacksvagen—Ombacksvagen Hakansbole 100 0 0 100 0
Sottungsbyvagens parkeringsomrade Hakansbole 350 0 0 50 300
Jaktstuguvagen Kivisto 200 0 200 0 0
Kainbyvagen pa avsnittet Stenakersvagen—Byandavagen Kivistd 50 0 0 0 50
Kivisto stationskvarter 233100 Kivistd 50 50 0 0 0
Kivistd skolas planomrade Kivisto 300 300 0 0 0
Kivistos Mjolkkvarts 233400 Kivistd 50 0 50 0 0
Onnenkivi i Kivisto Kivistd 2300 300 1000 1000 0
Koiwpaavagen pa avsnittet Ripubyvagen—Stubbvagen Kivisto 100 0 0 0 100
Vastra Kainbyvagen, Lepsama as bro U-8058 Kivisto 500 500 0 0 0
Rodstensvagen pa avs. Kainbyvagen—Rddstensparken Kivisto 200 0 0 0 200
Rauhalabagen Kivisto 550 0 550 0 0
Reunaomradets vattentjanster Kivisto 1900 1900 0 0 0
Rosenbackavagens cykelgata Kivistd 500 0 0 0 500
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BYGGNADSPROGRAM 2025-2028 Storomrade  Kostnadskalkyl for 2025 2026 2027 2028
(1 000 euro) aren 2025-2028

Evenemangsgranden Kivistod 440 440 0 0 0
Diamantbron Kivistd 590 0 0 0 590
Veckals lasforhor (251400) Kivistd 600 600 0 0 0
Asolavagen pa avsnittet Asolastigen—Hjartvagen Bjorkby 350 0 0 0 350
Elmoomradets gator Bjorkby 1400 700 700 0 0
Hanabolevagen, gang- och cykelvag pa avsnittet Bjorkbyleden—Piippilakkigranden Bjorkby 220 0 20 200 0
Hanabdlevagen, Lauravagens underfart U-8100 Bjorkby 750 750 0 0 0
Slackruskvagen 621500 Bjorkby 1 000 0 0 100 900
lIkkavagens trappor Bjorkby 65 0 0 0 65
Karpatervagen 24 Bjorkby 500 0 0 500 0
Bjorkbyleden, Akerndsgranden LIVA Bjorkby 110 0 110 0 0
Bjorkbyleden, stambanans dverfartsbro U-8083 Bjorkby 1550 50 0 0 1500
Larsvagen, infartsparkeringsomrade Bjorkby 325 0 0 0 325
Larsvagen pa avs. Kasperstigen—Hanabdlevagen Bjorkby 2 620 2 620 0 0 0
Lekvagen 002516 Bjorkby 100 0 100 0 0
Stenbrottsvagen pa avsnittet Backbrinken—Stenbrottsstigen, Lillbacksgranden Bjorkby 285 0 0 0 285
Piippilakki 002545 Bjorkby 180 0 30 150 0
Smahustomter i Lévkulla 002558 Bjorkby 100 0 100 0 0
Rackhals centrum 002316 Bjorkby 640 0 0 640 0
Rackhalsvagen pa avsnittet Pejasvagen—Tjardalsvagen Bjorkby 200 0 200 0 0
Rosenlund detaljplan 741600 Bjorkby 250 250 0 0 0
Grasalsvagens norra del, gang- och cykelvag Korso 235 0 235 0 0
Hinitie pa avsnittet Lovagen-Bjornvagen Korso 100 0 0 0 100
Korso centrum, Ostra delen Korso 1600 0 100 980 520
Korsovagen 60 002518 Korso 40 10 30 0 0
Korsovagen pa avsnittet Lehmustovagen—Skogsbrinksvagen Korso 200 0 0 0 200
Dubbeltrastvagen Korso 400 0 0 0 400
Hermelingranden Korso 100 0 10 90 0
Lehmustovagens 1:a fas Korso 3 500 1405 2 095 0 0
Kungsoérnsvagen pa avsnittet Kungsémsstigen—Ornhalsen Korso 400 100 300 0 0
Mikkolas utvidgning Korso 585 0 585 0 0
Vikargranden och Salgranden Korso 220 0 0 20 200
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BYGGNADSPROGRAM 2025-2028 Storomrade  Kostnadskalkyl for 2025 2026 2027 2028
(1 000 euro) aren 2025-2028

Pihkalavagen péa avsnittet Ullavdgen—Joukovagen Korso 950 0 0 150 800
Myggvagens norra anda Korso 500 0 0 0 500
Tjardalsvagen 002513 Korso 40 40 0 0 0
Grasiskvagen, Korsovagens anslutning Korso 20 0 0 0 20
Gamla Borgavagen, gang- och cykelvag pa avsnittet Kungsbacksvagen—Brudbrinke Korso 150 0 0 0 150
Vierumakivagen Korso 250 0 0 0 250
Hyvelvagen Myrbacka 650 0 50 600 0
Bjoérnringen 4 och 6 002433 Myrbacka 500 0 500 0 0
Stenyxgranden (Sportkvarteren) 002363 Myrbacka 1600 0 0 0 1600
Stenbergsvagen, Kuggstigens 6verfart U-8046 Myrbacka 325 0 0 325 0
Lundgranden (tomtoverlatelse) Myrbacka 420 0 420 0 0
Linnais Myrbacka 1040 0 1 040 0 0
Klippstavagen, Adalsparkens underfart U-8043 Myrbacka 150 0 150 0 0
Klippstavagen pa avsnittet Jaktgranden—Kopparbergsvagen Myrbacka 700 0 0 0 700
Klippstavagen pa avsnittet Dammvagen—Jaktgranden Myrbacka 250 0 0 250 0
Klippstavagen pa avsnittet Gronvagen—Lilla Grénparken 002447 Myrbacka 230 0 230 0 0
Loftbacken 1 och 2 002495 Myrbacka 100 0 0 0 100
Grottestigen Myrbacka 200 0 50 150 0
Martensbyvagen, Stenbergets underfart U-8037 Myrbacka 185 0 0 185 0
Martensbyvagens korsningsbro U-1406 Myrbacka 950 0 0 0 950
Méartensbyvagen, tennishallens utv. park. Myrbacka 190 0 0 190 0
Murstigen Myrbacka 60 60 0 0 0
Myrbacka, centrumgator Myrbacka 1750 0 405 1345 0
Paltorget Myrbacka 660 0 0 660 0
Petikko overfart Martensbyvagen Myrbacka 200 0 0 200 0
Hasselbacksvagen, Lammtraskvagen LIVA Myrbacka 110 0 110 0 0
Skrapbergsbrinken 2 002449 Myrbacka 100 0 100 0 0
Skrapbergsvagen pa avsnittet Stenalderparken—Krukmakarvagen Myrbacka 450 0 450 0 0
Réatorpsvagen, Tavastbyvagens rondell Myrbacka 2 850 0 200 2 650 0
Ratorpsvagen, Jonsasvagen LIVA Myrbacka 100 0 100 0 0
Ratorpsvagen, Visarvagen LIVA Myrbacka 110 110 0 0 0
Ratorpsvagen pa avsnittet Skrapbergsvagen—Jonsasvagen Myrbacka 150 0 0 0 150
Kruktorget Myrbacka 500 0 500 0 0
Mejselgranden—Raspvagen—Taljvagen (tomtoverlatelse) Myrbacka 300 300 0 0 0
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BYGGNADSPROGRAM 2025-2028 Storomrade  Kostnadskalkyl for 2025 2026 2027 2028
(1 000 euro) aren 2025-2028

Tegelpojksstigen Ring Il Tegvagens 6verfart U-8010 Myrbacka 40 0 40 0 0
Utangen 002499 Myrbacka 315 0 50 265 0
Stromfaravagen pa avsnittet Myrbacka kyrka—Klippstavagen Myrbacka 80 80 0 0 0
Vagparken 002398 Myrbacka 100 100 0 0 0
Vagvagen Myrbacka 130 0 130 0 0
Gamla Karbdlevagen, utratning Myrbacka 520 0 0 50 470
Vandadalsvagen, gang- och cykelvag pa avsnittet Kopparbergsvagen—Helsingfors st Myrbacka 255 0 255 0 0
Friherrsvagen 10 Myrbacka 245 245 0 0 0
Kopparbergsvagen, Tavastehusleden, rampanslutning Myrbacka 250 0 50 0 200
Kopparbergsvagens och Vadangens bana Myrbacka 1 300 1 300 0 0 0
Kopparbergsvagen Backhagsvagen LIVA Myrbacka 100 0 0 0 100
Gronvagen, Grongranden Myrbacka 2530 2530 0 0 0
Stakvagen (tomtéverlatelse) Myrbacka 20 20 0 0 0
Havstangsvagens vattentjanster (tomtoverlatelse) Myrbacka 90 90 0 0 0
Flodvagen pa avsnittet Flodgranden—Myrbackavagen Myrbacka 500 0 0 0 500
Blarastigen, gang- och cykelvag (002354) Dickursby 50 0 50 0 0
Tillfallig forbattring av den dstra delen av Stationsvagen Dickursby 100 100 0 0 0
Backbyvagen Dickursby 395 0 0 0 395
Carl Edelfelts plats (inkl. konst) Dickursby 3150 1100 0 2 050 0
Plan for flytt av specialtransportvag i Haxbdle Dickursby 300 0 300 0 0
Vitbacksvagen pé avsnittet Gamla Borgavagen—Lahtisvagen Dickursby 1000 0 1000 0 0
Kyrkovagen—Ovitsbélevagen, korsning Dickursby 190 0 0 0 190
Kvesvedsvagens Ostra del Dickursby 750 0 0 0 750
Smorbollsparkens gator Dickursby 500 500 0 0 0
Sexansvagen, gang- och cykelvag pa avsnittet Markusasvagen—Mossvagen Dickursby 960 530 430 0 0
Skjutsvagen, Sexansparkens underfart U-6601 Dickursby 200 0 0 200 0
Vastra Vitbacksvagen pa avsnittet Bjorkbyvagen—Pyrolavagen Dickursby 445 445 0 0 0
Malmangsstigen Dickursby 100 0 0 0 100
Mejramvagen péa avsnittet Bjoérkhagsvagen—Vastra Vitbacksvagen Dickursby 255 0 0 0 255
Nejlikvagen pa avsnittet Svalortsvagen—Pyrolavagen Dickursby 710 0 0 0 710
Violvagen pa avsnittet Nattviolsvagen—Vitbacksvagen Dickursby 1450 0 0 0 1450
Violvagen pa awsnittet Vallmovagen—Nattviolsvagen (ansluter till Dickurstraket) Dickursby 1 500 0 1500 0 0
Portmossvagen pa avsnittet Skjutsvagen—Porttikaari Dickursby 250 0 0 0 250
Rodsandsvagens korsningsbro U-1885 Dickursby 850 0 0 0 850
Brannmalmsvagen 1 002468 Dickursby 1 000 0 0 1 000 0
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BYGGNADSPROGRAM 2025-2028 Storomrade  Kostnadskalkyl for 2025 2026 2027 2028
(1 000 euro) aren 2025-2028

Purpurbracksvagen Dickursby 855 0 0 50 805
Getporsvagen Dickursby 100 100 0 0 0
Pyrolavagen, Nejlikvagen LIVA Dickursby 150 0 150 0 0
Pyrolavagen pa avsnittet Vattenkléovervagen—Ranunkelvagen Dickursby 1 060 0 0 200 860
Tradgardsmastarvagens LP-omrade Dickursby 200 0 0 200 0
Dickurstraket Dickursby 7 000 4 605 2 395 0 0
Dickursby kompetenscampus Dickursby 6 330 1660 2 500 1170 1 000
Dickursbyvagen pa avsnittet Konvaljvagen—Nejlikparken Dickursby 3 500 0 1140 2 360 0
Dickursbyvagen pa avsnittet Banvadgen—Konungsvagen Dickursby 850 0 0 0 850
Vallmovagen pa avsnittet Konvaljvdgen—-Banvagen Dickursby 230 230 0 0 0
Idrottsvagen pa avsnittet Edvard Blomqvists stig—Tornvagen Dickursby 300 0 300 0 0
Gamla Borgavagen pa avsnittet Kokkobergsviagen—Malmarsvéagen Dickursby 150 0 0 0 150
Vickergranden 002555 Dickursby 600 100 500 0 0
Fargfabriken 1 002494 Dickursby 4 070 200 3870 0 0
Idrottsomraden

Utomhusgym 400 200 100 100 0
Aerolaplanen Aviapolis 500 50 450 0 0
Antasstrandens utegym i Backas Aviapolis 50 50 0 0 0
Hakansbole idrottspark, rullskidbana Hakansbole 400 400 0 0 0
Hakansbole idrottspark, rivning och reparation av friidrottsparken Hakansbole 600 600 0 0 0
Utegym i talkoplanen i Fagersta Hakansbole 50 50 0 0 0
Fanbararens naridrottsplats Kivistd 300 0 0 300 0
Friluftsleden Veckal-Petikko Kivisto 550 0 550 0 0
Elmo idrottspark Bjorkby 2315 0 0 1 000 1315
Skatepark i Ester Koskelainens park Bjorkby 630 80 550 0 0
Naridrottsplats vid Skogsbjornsplanen Korso 300 0 0 0 300
Mikkola naridrottsplats Korso 330 30 0 300 0
Konditionstrapporna och planen i Gruvsta Myrbacka 1 300 900 400 0 0
Martensdals idrottspark, konstiscontainer Myrbacka 150 0 150 0 0
Utegym i Friherrs idrottspark Myrbacka 50 50 0 0 0
Sandkulla idrottspark, konstiscontainer Dickursby 150 0 150 0 0
Sandkulla idrottspark, belysning Dickursby 150 0 150 0 0
Simonsbdleparkens leder Dickursby 160 20 0 140 0
Dickursby idrottspark Dickursby 3 150 0 550 1200 1400
Dickursby idrottspark, ombyggnad av konstgrasplanen Dickursby 600 600 0 0 0
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BYGGNADSPROGRAM 2025-2028 Storomrade  Kostnadskalkyl for 2025 2026 2027 2028
(1 000 euro) aren 2025-2028

Rekreationsomraden

Kompletterande skyltar vid motionssparen 50 50 0 0 0
Skrakaparkens naturskyddsomrade, leder Aviapolis 100 0 0 100 0
Hanabdle trask, tillganglighetsanpassad badplats Hakansbole 250 250 0 0 0
Hanabdle trask, tillganglig rutt 2 Hakansbole 510 510 0 0 0
Fagerstapottarna och Slattmossen Hakansbole 2220 680 1540 0 0
Tussinkoski naturskyddsomrade, leder Korso 200 0 0 200 0
Naboangens seniorled Myrbacka 30 0 30 0 0
Sillbole, fageltorn Myrbacka 400 0 0 400 0
Kopparbergsvagen, Rutians kwbro Myrbacka 550 0 550 0 0
Miljobyggnation

Istandsattning, renovering och uppfraschning av gamla lekparker 40 40 0 0 0
Odlingslotternas bevattningssystem 140 140 0 0 0
Annefreds park och Fralseparken Aviapolis 1760 1760 0 0 0
Prasselparken Aviapolis 200 0 0 0 200
Mure stadsbyar 1, omradets parker 002356 Aviapolis 830 0 0 0 830
Parkbron i Mure Aviapolis 300 300 0 0 0
Padisparken (Ovitsbéle 7) Aviapolis 500 0 0 500 0
Platmyntsparken Aviapolis 60 60 0 0 0
Pyttisbacksparken (002396) Aviapolis 1200 0 0 0 1200
Pyttisparken Aviapolis 400 400 0 0 0
Sutarsparken (Ovitsbéle 7) Aviapolis 30 0 0 30 0
Skattmansbyangen (512000) Aviapolis 300 0 0 300 0
Fralseparken, konstverket Verhi6 Aviapolis 65 65 0 0 0
Ovitsbolestranden (Ovitsbole 7) Aviapolis 510 60 0 450 0
Kultur- och idrottsparkshelheten i Hakansbole, ruttplanering och karta 6ver skidspa Hakansbole 80 80 0 0 0
Ostra Haxboleparken Hakansbole 800 0 0 800 0
Konditionsparken Hakansbole 340 340 0 0 0
Lahtisvagen—Ostra Haxbéleparken Hakansbole 150 0 0 150 0
Nissbackaparken Hakansbole 800 0 0 800 0
Friluftsled pa strackan Hakansbdle idrottspark—Sibbo storskogs nationalpark Hakansbole 700 700 0 0 0
Fagerstapottarna, gang- och cykelbro Hakansbole 100 0 100 0 0
Georg och Anna Collins park Kivistd 350 350 0 0 0
Kainbybacksparken Kivistod 550 0 0 0 550
Lasforhorsparken Kivisto 150 0 0 0 150
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Malflaggsparken Kivistd 1 000 0 0 0 1 000
Tapolas gang- och cykelbro U-8063 Kivisto 400 0 0 400 0
Abystranden Kivisto 240 0 40 200 0
Haxbergshagen Bjorkby 50 50 0 0 0
Hanabdle trask—Paivakumpuvagen Bjorkby 100 0 0 0 100
Hundrastgarden i Kyttlandsparken Bjorkby 375 75 0 300 0
Pejasvagen, Kenvo as valvbro U-8150 Bjorkby 400 0 0 400 0
Marsparken Korso 600 0 0 600 0
Korsraets invanarpark Korso 400 0 0 0 400
Tjardalsskogens lekplats Korso 350 0 350 0 0
Askis lekplats Myrbacka 450 450 0 0 0
Adalsparken Myrbacka 2100 100 1 000 1 000 0
Bredskogens lekplats Myrbacka 450 0 0 0 450
Omréadeslekplatsen i Bredberget Myrbacka 305 0 0 305 0
Lammparken, parkbro Myrbacka 150 0 150 0 0
Fornfyndsparken, Rutian, fornyande av spangerna Myrbacka 150 150 0 0 0
Naboangens seniorled Myrbacka 100 0 100 0 0
Palbyparken Myrbacka 500 500 0 0 0
Nybolandsbacken Myrbacka 545 45 500 0 0
Langtrask, fageltorn och leder Myrbacka 80 80 0 0 0
Friherrsskogen och Skrapbergen Myrbacka 1 000 450 300 250 0
Kléverparken Dickursby 725 300 425 0 0
Sadesakern 2 Dickursby 220 0 0 220 0
Gronbergsparken Dickursby 800 0 800 0 0
Gastgivarparken Dickursby 350 0 0 0 350
Biblioteksparkens norra del Dickursby 1 000 0 0 0 1 000
Kyrkoby fors Dickursby 750 750 0 0 0
Malmbackabacken Dickursby 455 455 0 0 0
Nejlikparken Dickursby 500 0 0 500 0
Regnbagen, gang- och cykeltrafikbro U-6498 Dickursby 50 50 0 0 0
Dickursbystranden, 6stra delen Dickursby 1500 1500 0 0 0
Dickursbystranden, Aviks gang- och cykelbro U-6120 Dickursby 400 0 400 0 0
Dickursby, Veteranparken och Hertasparken Dickursby 350 0 350 0 0
GEMENSAMMA PROJEKT MED STATEN

Ring Il Nedre Dickursby—Kalkberget, bullerhinder 225 0 0 0 225
Riksvag 3, Kungsekens planskilda korsning 2070 0 0 0 2070
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