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Svar pa Vaula Norrenas och Naima el Issaouins samt 27 andra fullmiktigeledamoters
motion om att 6ka mangfalden vid stadens rekryteringar

VD/3218/00.02.00.03/2024
PT/PV-S/EJ/MT/SS

Vaula Norrena och Naima el Issaoui samt 27 andra ledamoéter lamnade in féljande motion i enlighet
med fullmaktiges arbetsordning:

”Vanda har i sin strategi forbundit sig att framja likabehandling i stadens olika verksamhetsomraden.
| personalpolitiken innebér detta att man anstéaller manga olika slags personer. Staden bor alltsa fasta
sarskild uppmarksamhet vid att i tillracklig man anstalla bl.a. unga, invandrare och dldre sékande.

Arbetslosheten bland personer under 30 ar har nu Okat kraftigt och pa motsvarande satt har ocksa
personer dver 50 ar svart att fa arbete. Av de anstéllda i Vanda stad har endast 10 procent
invandrarbakgrund. Aven arbetstagare med handikapp bor anstéllas for att forhindra ojamlikhet och
forega med gott exempel fér andra arbetsgivare.

Ett bra satt ar anonym rekrytering. Da kan man inte av ansokan se den sokandes alder, namn, sprak eller
etniska bakgrund.

Vid anonym rekrytering kommer det bevisligen dubbelt sa manga sokande med ett fraimmande sprak
som modersmal till anstallningsintervju an vid vanlig rekrytering. (Undersokning bestalld av Helsingfors
stad, Labore 2020)

Inom Vanda stadsorganisation gjordes endast 60 anonyma rekryteringar ar 2023. Antalet har inte 6kat
pa manga ar. Storsta delen av de arbetsuppgifter som valts ut for anonym rekrytering var platser som
barnskotare.

Nar befolkningen i staden ar i manga olika aldrar och kommer fran flera olika bakgrunder bor ocksa
personalen vara det.

Vi foreslar att Vanda betydligt 6kar antalet anonyma rekryteringar i sin organisation jamfort med
nuldget. Vi foreslar att stadsdirektérens verksamhetsomrade/personalledningen ocksa dvervager andra
satt att minska ojamlikheten nar det galler att tillsatta arbetsplatser i staden.”

Stadsfullmaktige 22.4.2024 § 15

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp drendet till behandling och sdanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Personalservicen konstaterar foljande som sitt svar:

Metoden for anonym rekrytering har aren 2021-2023 anvants inom alla verksamhetsomraden i Vanda
stad vid rekryteringar som galler bade tjansteférhallanden och arbetsavtalsforhallanden. Metoden har
anvants for anstallning av chefer, sakkunniga, planerare, koordinatorer och for olika slags
sekreteraruppgifter. Vid yrken dar det ar knappt om personal, sdsom larare inom smabarnspedagogik
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eller specialldrare, har anvandningen av metoden upplevts som utmanande. Man bor inleda kontakt och
intervjua s6kande som ar behoriga for dessa yrken genast och inte vanta tills ansdkningstiden gar ut,
eftersom de sékande redan da kan ha fatt arbete ndgon annanstans. | praktiken rekryteras alla larare
inom smabarnspedagogiken som uppfyller behorighetsvillkoren till staden.

Exempel pa yrkesbendamningar enligt verksamhetsomrade dar metoden har anvants:

e Fostran och larande: Kurator, elevvardschef, barnskdtare inom smabarnspedagogiken,
projektsakkunnig

e Stadens strategi och ledning: Personlig coach, informationsplanerare, HR-assistent, koordinator
for digitalt stod, serviceansvarig

e Stadskultur och vélfard: Servicesekreterare, idrottsanlaggningsskotare, motionskoordinator,
projektplanerare, kulturproducent

e Stadsmiljon: Studerande till gardsévervakare, detaljplanearkitekt, Interaktionsexpert,
koordinator for planteknik

Ar 2021 anvindes anonym rekrytering i 66 ansokningar, dar antalet sékande uppgick till sammanlagt
748. Ar 2022 anviandes anonym rekrytering i 56 ansokningar och antalet sokande var sammanlagt 502.
Detta var det sista aret da verksamhetsomradet for social- och hdlsovarden och raddningsvasendet
deltog. Ar 2023 6kade antalet anonyma rekryteringar till 60 utan att social- och halsovarden och
raddningsvasendet deltog, och antalet sékande var 990. Ar 2023 anvindes alltsd anonym rekrytering
relativt sett oftare an nagonsin tidigare vid rekryteringar i staden.

| Vanda har man tills vidare inte stakat ut vid vilka yrkesbendamningar metoden alltid ska anvandas, utan
anvandningen har baserat sig pa de yrkesbenamningar som cheferna har valt. Regelbundna utbildningar
om anvandningen av metoden har ordnats for cheferna och information om maéjligheten har spridits i
nyhetsbrev. Dessutom har stadens centraliserade rekrytering aktivt foreslagit att metoden ska anvandas
i samband med rekryteringar som cheferna har tillgang till. Centraliserad rekrytering ger cheferna mer
omfattande utbud av tjanster i samband med anvandningen av anonym rekrytering. | tjansten ingar att
ge anvisningar om anvandningen av metoden, skota intervjukallelser och kommunicera med sdkandena
pa chefernas vagnar for att uppratthalla anonymiteten fram till intervjuerna samt att delta i intervjuerna
om cheferna sa dnskar. Detta binder den centraliserade rekryteringens resurser.

Att anstalla manga olika slags personer i Vanda

Det ar inte mojligt att fa statistiska uppgifter om antalet foretradare for olika etniska och sprakliga
bakgrunder eller om vilket kon eller vilken aldersfordelning som har varit representerade vid de
rekryteringar i Vanda stad dar anonym rekrytering har anvants. Det ar inte motiverat att samla in sadan
information i rekryteringssystemet. Det ar darfor svart att sdga hur val vara arbetsplatsannonser nar
foretradare for olika minoriteter om de lamnar in sina ansdkningar i rekryteringssystemet och hur de gar
framat i rekryteringarna. Alla vara rekryteringsannonser innehaller en mangfaldsklausul som
uppmuntrar personer med olika bakgrund att séka tjansten.

| praktiken bestams behdrighetsvillkoren fér manga av de reglerade yrkesbendmningarna i lagar och
forordningar. Dessa villkor ska uppfyllas for att en sékande ska kunna valjas till uppgiften, om det i
ansdkningsomgangen finns sékande som uppfyller behorighetsvillkoren. Under de reglerade
yrkesbendamningarna inom verksamhetsomradet for fostran och larande registrerar rekryteringstjansten
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de prelimindra behdrighetsanteckningarna under ansokningstiden. Om de sékande inte uppfyller
behorighetsvillkoren for de reglerade yrkesbenamningarna, stravar vi efter att styra och uppmuntra dem
till att soka sig till studier for att uppna behdrighet. For icke-reglerade yrkesbendmningar ska
behorighetsvillkoren uppfyllas pa motsvarande satt liksom ocksa dvriga eventuella ansokningskriterier,
sa valet kan motiveras med hansyn till behorighetsvillkoren och ansékningskriterierna. | stadens
gallande strategi har det faststallts att behorighetsvillkoren enligt lag och férordning inte langre skarps
lokalt.

| arbetslivet hanfor sig manga utmaningar i fraga om likabehandling ocksa till tillrackliga kunskaper i
finska eller svenska. Arbetsgemenskaperna genomgar allmant en férandring och behdver verktyg for att
leda mangfald, till exempel for att stodja utvecklingen av sprakkunskaper.

Att Vanda blir en arbetsgivare med 6kad mangfald har beaktats i det nya programmet for
integrationsframjande, dar det har faststallts atgarder for att stodja bl.a. en 6kad forstaelse for mangfald
bland arbetsgemenskaper och chefer som en del av personalens utbildningsplan. Man stravar ocksa
efter att utveckla informationen om hur personalstrukturen utvecklas sa att mangfalden 6kar for
systemens del.

Ett satt att 6ka anvandningen av metoden for anonym rekrytering kunde vara att verksamhetsomradena
sjalva valjer ut de yrkesbenamningar vid vilka metoden alltid ska anvandas.

Eftersom det mer omfattande stodet for rekrytering som erbjuds i samband med metoden binder den
centraliserade rekryteringens resurser bor man samtidigt beakta att det t.ex. under januari-februari, da
massrekryteringen av larare och ansdkningarna om sommarjobb pagar, inte nédvandigtvis finns resurser
for att tillhandahalla tjanster i anslutning till anvandningen av metoden. Men dven denna utmaning kan
overvinnas genom god arsplanering. | samband med uppdateringen av de personalpolitiska riktlinjerna
tillrdader man att anvdanda anonym rekrytering i storre utstrackning an tidigare inom alla
verksamhetsomraden.

Stadsstyrelsen 7.10.2024 § 29

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Vaula Norrena och Naima el Issaoui samt 27 andra ledaméter som undertecknat
motionen stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade bordldgga drendet till foéljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 21.10.2024 § 20

Tf. stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Vaula Norrena och Naima el Issaoui samt 27 andra ledaméter som undertecknat
motionen stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.
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Behandling:
Under behandlingen av drendet kompletterade tf. stadsdirektoren sitt forslag enligt foljande:

Eftersom det mer omfattande stédet for rekrytering som erbjuds i samband med metoden binder den
centraliserade rekryteringens resurser bor man samtidigt beakta att det t.ex. under januari-februari, da
massrekryteringen av larare och ansdkningarna om sommarjobb pagar, inte nédvandigtvis finns resurser
for att tillhandahalla tjanster i anslutning till anvandningen av metoden. Men dven denna utmaning kan
overvinnas genom god arsplanering. | samband med uppdateringen av de personalpolitiska riktlinjerna
tillréder man att anvdnda anonym rekrytering i stérre utstréickning én tidigare inom alla
verksamhetsomrdden.

Beslut:
Det kompletterade forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 16.12.2024 § 22

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsstyrelsens svar antecknas for kainnedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilaga:

- Vaula Norrenas och Naima el Issaouins samt 27 andra fullmaktigeledaméters
undertecknade motion om att 6ka mangfalden vid stadens rekryteringar

Anvisningar for sékande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud

Narmare information:
Pia Viskarinen-Soutamo, tf. personaldirektor
(fornamn.efternamn(at)vantaa.fi)



