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Svar pa Eeva Tikkanens, Susanna Kaijus, Reija Frimans, Kai-Ari Lundells och Naima El
Issaouis samt 35 andra ledamoters motion om att fokusera pa ldrarnas och forskarnas
sakkunskap nar det galler att stirka nivan pa kunnandet hos barn och unga i Vanda

VD/7936/00.02.00.03/2023
KK/VT/M/PP/EA/T-LA/E-LM/VT/MT/PK/T-LA/PP/E-LM/EA/VT/MT/SS

Eeva Tikkanen, Susanna Kaiju, Reija Friman, Kai-Ari Lundell och gift El Issaoui samt 35 andra
fullmaktigeledamoter lamnade in foljande fullmaktigemotion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

”De farska Pisa-undersdkningarna visar att nivan pa de finlandska ungdomarnas kunnande har
forsamrats ytterligare.

De som undertecknat motionen anser att man i Vanda battre dn fér ndrvarande maste identifiera de
faktorer som verkligen paverkar nivan pa barnens och de ungas kunnande. Man maste arbeta mer
malmedvetet for att undanréja de identifierade hindren. | detta arbete boér man i stérre utstrackning an
for narvarande utnyttja sakkunskapen hos larare, rektorer och 6vrig skolpersonal i Vanda. Forskning och
forskningsresultat maste ocksa i hogre grad tas med i arbetet med att starka kunnandenivan hos Vandas
barnen och de unga.

Undertecknarna av den har motionen foreslar att man i Vanda sa snart som mojligt genomfoér en
enkatundersokning for larare och ovriga anstallda i skolan om hur de ska borja ta itu med de faktorer
som bidragit till att nivan pa kunnandet sjunkit. Samtidigt skapas en plan for hur till exempel pedagogisk,
utvecklings- och neuropsykologisk samt ungdomspsykiatrisk forskning och forskningsresultat i hogre
grad an for narvarande tas med i arbetet for att starka nivan pa kunnandet hos barn och unga i Vanda.
De resurser som behdvs for detta arbete bor utredas.

Enligt de ledamoter som undertecknat den har motionen bor en hogklassig kunskapsledning starkas pa
alla satt inom verksamhetsomradet for fostran och larande och de tillaggsresurser som behovs for detta
bor utredas. En hogklassig kunskapsledning torde ocksa krava att barns, ungas och deras
vardnadshavares erfarenheter utreds samt ett nytt slags samarbete mellan fértroendevalda, tjansteman,
arbetstagare och invanare.

| Vanda maste vi se till att den trend som framkommit i Pisa-undersdkningarna om variationen i
kunnandet inom och mellan skolorna kan fas att minska. | enlighet med strategin for
verksamhetsomradet for fostran och larande ska varje ung person i Vanda ha en verklig mojlighet att
vaxa och utvecklas till sin fulla potential.”

Stadsfullmaktige 11.12.2023 § 24

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade ta upp drendet till behandling och sdanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Eeva Tikkanens, Susanna Kaijus, Reija Frimans, Kai-Ari Lundells och El Issaouis samt 35
andra fullmaktigeledamoters undertecknade motion om att fokusera pa lararnas och
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forskarnas sakkunskap nar det galler att starka nivan pa kunnandet hos barn och unga i
Vanda

Verksamhetsomradet for fostran och larande konstaterar féljande som sitt svar:

Den nedgang i de ungas kunskapsniva som lyfts fram i PISA-undersékningen ar en mycket omfattande
och komplex fraga som paverkas av manga samhalleliga faktorer utéver larandet i skolan. Den
utbildningspolitiska diskussionen om PISA-resultaten berattar for sin del om betydelsen av en hégklassig
grundlaggande utbildning i Finland i vart samhalle. Enligt undervisnings - och kulturministeriets
bildningsoversikt fran ar 2023 forklaras minskningen av inldrningsresultaten bland annat av kulturella
orsaker som aterspeglar forandringar i livsstil samt samhalleliga bedémningar och attityder.

Den oro som uttryckts i motionen nar det galler skillnaderna i skolornas inlarningsresultat har noterats

och man har stravat efter att bemota den i Vanda genom bl.a.

— ett utokat antal arsveckotimmar (den inledande undervisningens modersmal 1 avt och matematik 1
avt)

— att utoka antalet speciallarare i klass 1-2 och 7-9

— kota-finansiering (statens och stadens egen finansiering)

— ett brett utbildningsutbud och centraliserat stod (bl.a. tutorer, resurslarare inom projekt)

—forankring av en modell med tre steg

| Vanda ses utbildningen starkt som en del av integrationen av barn och unga. Vanda som arbetsgivare
ser till att personalen har aktuell pedagogisk och didaktisk kompetens. Foér personalen inom den
grundlaggande utbildningen i Vanda erbjuder verksamhetsomradet for fostran och larande strategienlig
fortbildning och kamratstod av tutorlarare. Man stravar ocksa efter att gora det mojligt att delta i
utbildningar som ordnas av utomstaende instanser (Utbildningsstyrelsen, regionférvaltningsverket,
NCU, NM-institutet osv.).

Med de nuvarande resurserna kan en omfattande personalenkat inte genomfdras och den skulle krava
ytterligare administrativa satsningar. De ekonomiska kostnaderna for en eventuell utredning forutsatter
konkurrensutsattning, vilket kraver resurser fran férvaltningen och tidtabeller for processen. Utifran
tidigare erfarenhet kraver en hogklassig och omfattande undersdkning som genomfors av en
utomstaende aktor for larare inom den grundlaggande utbildningen och skolans 6vriga personal
betydande ekonomiska satsningar (uppskattningsvis ca 50 000 €). Flera forskningsinstanser ar
intresserade av verksamhetsomradet for fostran och larande, i synnerhet den grundlaggande
utbildningen. Vanda bedriver aktivt forskningssamarbete genom vilket man far betydande
forskningsbaserad information om saval elevernas kunskaper som personalens syn pa skolornas vardag.
Att Iata personalen inom den grundlaggande utbildningen genomga en omfattande enkatundersokning
skulle saledes inte ge nagon 6nskad ytterligare infallsvinkel till PISA-diskussionen.

Man har erfarit att man inte far information genom enkatundersékningar pa samma satt som man kan
uppna genom dialog pa olika forum. Basta mdjliga helhetsbild av utmaningarna i fraga om barns och
ungas larande och de atgarder som vidtas for att mota dem fas genom en aktiv och vélledd dialog mellan
personalen inom fostran och larande och dven mellan eleverna och deras vardnadshavare samt genom
utvecklingsatgarder som baserar sig pa forskningsron och evidens och regelbunden utvardering av dem.
Lararkaren traffar man regelbundet pa arbetsmoéten och utbildningar dar det fors en 6ppen diskussion.
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Den grundlaggande utbildningens omradeschefer ordnar regelbundet navigeringsbesok pa skolorna
inom sina omraden, dar man for en dialog med skolpersonalen om laget pa skolorna och om aktuella
foreteelser. Genom en dialog med vardnadshavarna och olika arrangemang kan man ta del av orsakerna
till problemen och ta fram idéer till I6sningar. Det vore ocksa bra att vidareutveckla samarbetet och
dialogen mellan personalen inom verksamhetsomradet for fostran och larande och de fortroendevalda
for att fa fler gemensamma synpunkter pa hur utmaningarna kan moétas genom interaktion.

Vid verksamhetsomradet for fostran och larande utvecklar man aktivt handlingssatten, strukturerna och
systemen for kunskapsledning genom en datavision som utarbetats inom verksamhetsomradet (2022—
2025) och de olika stegen som faststéllts i den. Plattformar (sarskilt Power Bl-rapporter) och strukturer
for kunskapsledning utvecklas for att stodja att vi i fortsattningen battre an tidigare kan kombinera
information fran olika kallor och bilda en omfattande helhetsbild som stéd for prognostiseringen av
utbildningsbehovet och bedémningen av utbildningens genomslag.

Inom verksamhetsomradet for fostran och larande anses det viktigt och man stravar efter att noggrant
folja forskningsdata i anslutning till larande, utveckling och tillvaxt. Inom verksamhetsomradet for
fostran och larande utnyttjas forsknings- och utvarderingsdata som ges ut av nationella dataproducenter
som stod for kunskapsledningen. Fordelen med dessa material ar att de gor det mojligt med att jamfora
Vandas utveckling internationellt. Till exempel har resultaten fran den enkat om skolhalsa som Institutet
for halsa och valfard genomfor vartannat ar analyserats noggrant inom verksamhetsomradet och de
utnyttjas bade i uppfdljningen av resultaten fran valfardsarbetet och i riktandet av utvecklingsatgarder. |
Vanda foljer man ocksa noggrant upp bland annat resultaten fran de nationella utvarderingarna av
inlarningsresultat (NCU) och de nationella rekommendationer som getts utifran dem. Man har dock
insett att det inte finns tillrdackligt med tid for att folja upp undersdkningarna, varken inom forvaltningen
eller pa skolorna. Man stravar efter att fraimja utnyttjandet av forskningsdata i synnerhet i de
utvecklingsgrupper som ar gemensamma for hela verksamhetsomradet och som har till uppgift att bl.a.
folja utvecklingen och lagstiftningen i anslutning till tillvaxten och larandet hos barn och unga.

Stadsstyrelsen 5.8.2024 § 17

Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for fostran och lirande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Eeva Tikkanen, Susanna Kaiju, Reija Friman, Kai-Ari Lundel, Naima el Issaoui och 35
andra ledamoter stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet for beredning.

Verksamhetsomradet for fostran och larande konstaterar féljande som sitt svar:

Den nedgang i de ungas kunskapsniva som lyfts fram i PISA-undersékningen ar en mycket omfattande
och komplex fraga som paverkas av manga samhalleliga faktorer utéver larandet i skolan. Den
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utbildningspolitiska diskussionen om PISA-resultaten berattar for sin del om betydelsen av en hégklassig
grundlaggande utbildning i Finland i vart samhalle. Enligt undervisnings - och kulturministeriets
bildningsoéversikt fran ar 2023 forklaras minskningen av inldrningsresultaten bland annat av kulturella
orsaker som aterspeglar forandringar i livsstil samt samhalleliga beddmningar och attityder.

Den oro som uttryckts i motionen nar det galler skillnaderna i skolornas inlarningsresultat har noterats

och man har stravat efter att bemoéta den i Vanda genom bl.a.

— ett utdkat antal arsveckotimmar (den inledande undervisningens modersmal 1 avt och matematik 1
avt)

— att utdka antalet specialldrare i klass 1-2 och 7-9

— kota-finansiering (statens och stadens egen finansiering)

— ett brett utbildningsutbud och centraliserat stéd (bl.a. tutorer, resursldrare inom projekt)

— forankring av en modell med tre steg

| Vanda ses utbildningen starkt som en del av integrationen av barn och unga. Vanda som arbetsgivare
ser till att personalen har aktuell pedagogisk och didaktisk kompetens. For personalen inom den
grundlaggande utbildningen i Vanda erbjuder verksamhetsomradet for fostran och larande strategienlig
fortbildning och kamratstod av tutorldrare. Man stravar ocksa efter att géra det mojligt att delta i
utbildningar som ordnas av utomstaende instanser (Utbildningsstyrelsen, regionférvaltningsverket,
NCU, NM-institutet osv.).

Med de nuvarande resurserna kan en omfattande personalenkat inte genomforas och den skulle krava
ytterligare administrativa satsningar. De ekonomiska kostnaderna for en eventuell utredning férutsatter
konkurrensutsattning, vilket kraver resurser fran férvaltningen och tidtabeller for processen. Utifran
tidigare erfarenhet kraver en hogklassig och omfattande undersékning som genomfors av en
utomstdende aktor for larare inom den grundldaggande utbildningen och skolans 6vriga personal
betydande ekonomiska satsningar (uppskattningsvis ca 50 000 €). Flera forskningsinstanser ar
intresserade av verksamhetsomradet for fostran och larande, i synnerhet den grundlaggande
utbildningen. Vanda bedriver aktivt forskningssamarbete genom vilket man far betydande
forskningsbaserad information om saval elevernas kunskaper som personalens syn pa skolornas vardag.
Att |ata personalen inom den grundlaggande utbildningen genomga en omfattande enkatundersékning
skulle saledes inte ge nagon onskad ytterligare infallsvinkel till PISA-diskussionen.

Man har erfarit att man inte far information genom enkatundersoékningar pa samma satt som man kan
uppna genom dialog pa olika forum. Basta majliga helhetsbild av utmaningarna i fraga om barns och
ungas larande och de atgarder som vidtas for att méta dem fas genom en aktiv och valledd dialog mellan
personalen inom fostran och larande och dven mellan eleverna och deras vardnadshavare samt genom
utvecklingsatgarder som baserar sig pa forskningsréon och evidens och regelbunden utvardering av dem.
Lararkaren traffar man regelbundet pa arbetsmoéten och utbildningar dar det fors en 6ppen diskussion.
Den grundldggande utbildningens omradeschefer ordnar regelbundet navigeringsbesok pa skolorna
inom sina omraden, dér man for en dialog med skolpersonalen om laget pa skolorna och om aktuella
foreteelser. Genom en dialog med vardnadshavarna och olika arrangemang kan man ta del av orsakerna
till problemen och ta fram idéer till I6sningar. Det vore ocksa bra att vidareutveckla samarbetet och
dialogen mellan personalen inom verksamhetsomradet for fostran och larande och de fortroendevalda
for att fa fler gemensamma synpunkter pa hur utmaningarna kan moétas genom interaktion.

Vid verksamhetsomradet for fostran och larande utvecklar man aktivt handlingssatten, strukturerna och
systemen for kunskapsledning genom en datavision som utarbetats inom verksamhetsomradet (2022—
2025) och de olika stegen som faststéllts i den. Plattformar (sarskilt Power Bl-rapporter) och strukturer
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for kunskapsledning utvecklas for att stodja att vi i fortsattningen battre an tidigare kan kombinera
information fran olika kallor och bilda en omfattande helhetsbild som stdd for prognostiseringen av
utbildningsbehovet och bedémningen av utbildningens genomslag.

Inom verksamhetsomradet for fostran och larande anses det viktigt och man stravar efter att noggrant
folja forskningsdata i anslutning till larande, utveckling och tillvaxt. Inom verksamhetsomradet for
fostran och larande utnyttjas forsknings- och utvarderingsdata som ges ut av nationella dataproducenter
som stod for kunskapsledningen. Fordelen med dessa material ar att de gér det mojligt med att jamfora
Vandas utveckling internationellt. Till exempel har resultaten fran den enkat om skolhédlsa som Institutet
for halsa och valfard genomfér vartannat ar analyserats noggrant inom verksamhetsomradet och de
utnyttjas bade i uppfdljningen av resultaten fran valfardsarbetet och i riktandet av utvecklingsatgarder. |
Vanda foljer man ocksa noggrant upp bland annat resultaten fran de nationella utvarderingarna av
inldrningsresultat (NCU) och de nationella rekommendationer som getts utifran dem. Man har dock
insett att det inte finns tillrackligt med tid for att f6lja upp undersdkningarna, varken inom férvaltningen
eller pa skolorna. Man stravar efter att framja utnyttjandet av forskningsdata i synnerhet i de
utvecklingsgrupper som dar gemensamma for hela verksamhetsomradet och som har till uppgift att bl.a.
folja utvecklingen och lagstiftningen i anslutning till tillvaxten och larandet hos barn och unga.

Inom verksamhetsomradet for fostran och larande samlas det in omfattande kunskap om larande och
elevernas valbefinnande samtidigt som det regelbundet gors enkater och utredningar som kartlagger
barns och ungas, deras vardnadshavares och personalens erfarenheter for att bedéma och utveckla
verksamheten. Dessutom pagar det forskningssamarbete inom verksamhetsomradet, dven om
verksamhetsomradet inte sjadlv bedriver vetenskaplig forskning. For personalen erbjuder
verksamhetsomradet for fostran och larande strategienlig fortbildning och kompetensutveckling.

Den gemensamma datavisionen styr kunskapsledningen inom verksamhetsomradet. Kunskap om
larande och védlbefinnande samlas in och utnyttjas pa manga olika nivaer: individ-, grupp-, skol-,
omrades- och stadsniva. Uppmarksamhet har fasts vid valideringen av den tillgdngliga kunskapen,
rapporteringen av kunskapen samt utnyttjandet av olika informationskallor som stéd for
beslutsfattandet. Serviceomradena samarbetar bl.a. med de sex storsta staderna (jamforelser) vad galler
kunskapsledning. Saval den kunskap som uppstar i den egna verksamheten som den som produceras av
utomstdende aktorer utnyttjas i beslutsfattandet och vid férdelningen av resurser.

De nuvarande kunskapsutsikterna inom verksamhetsomradet har i hdg grad byggts upp och uppdaterats
med projektfinansiering (bl.a. projektet Yhteinen koulu (gemensam skola) for att producera uppgifter
om segregation). FOr att sdkerstalla kontinuiteten och utveckla proaktiv kunskapsledning ar det viktigt
att tillrackliga arsverken anvisas for kunskapsledningen. Detta innebar minst tva sakkunniga som ar
fortrogna med dataanalys/kunskapsledning, vars viktigaste uppgift skulle vara att mojliggora
kunskapsledning (1 arsverk, kostnad i euro ca 63 000 € per ar).

Internationella, nationella och lokala utvarderings- och forskningsdata anvands mangsidigt inom
verksamhetsomradet. Yrkespersoner inom olika branscher inom verksamhetsomradet for fostran och
larande foljer utvecklingen inom sitt eget omrade som en del av det primdra arbetet. Forsknings- och
utvarderingsdata ligger ocksa till grund for sakkunnigarbetet och varje sakkunnig ska som en del av sina
arbetsuppgifter halla sig uppdaterad om aktuell forskningskunskap och utnyttja den i sitt arbete. De
forslag som beretts for namnderna och andra beslutandeorgan baserar sig pa den senaste kunskapen.
Serviceomradenas och enheternas ledningsgrupper stoder sig pa utvarderings- och forskningsdata i sina
beslut.
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Inom verksamhetsomradet for fostran och larande finns bl.a. lokala strukturer eller utvecklingsgruppers
strukturer, dar man bl.a. lyfter fram den senaste forskningsbaserade kunskapen som stdd for
utvecklingen av verksamheten. Pa det sattet stravar man efter att gora vetenskaplig och tillforlitlig
kunskap till en del av styrningen och planeringen av enheternas verksamhet.

Stadsstyrelsen 21.10.2024 § 18

Forslag av tf. bitrddande stadsdirektoren for verksamhetsomradet for fostran och larande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Eeva Tikkanen, Susanna Kaiju, Reija Friman, Kai-Ari Lundel, Naima el Issaoui och 35
andra ledamoter stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet for beredning.

Bilagor:

- Eeva Tikkanens, Susanna Kaijus, Reija Frimans, Kai-Ari Lundells och El Issaouis samt 35
andra fullmaktigeledamoters undertecknade motion om att fokusera pa lararnas och
forskarnas sakkunskap nar det galler att starka nivan pa kunnandet hos barn och unga i
Vanda

Verkstallighet: juridiska arenden och beslutsberedning, forslag till fullmaktige
Anvisningar for sokande av andring: 3.1 Forbud mot att begdra omprovning och anfora besvar

Narmare information:
Katri Kalske, bitradande stadsdirektor, tfn 040 620 5080, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi

Verksamhetsomradet for fostran och larande konstaterar féljande som sitt svar:

Oron 6ver nedgangen i inldrningsresultaten har identifierats och man har reagerat pa den

Den nedgang i de ungas kunskapsniva som lyfts fram i PISA-undersékningen ar en mycket omfattande
och komplex fraga som paverkas av manga samhalleliga faktorer utéver larandet i skolan. Den
utbildningspolitiska diskussionen om PISA-resultaten berattar for sin del om betydelsen av en hogklassig
grundlaggande utbildning i Finland i vart samhalle. Enligt undervisnings- och kulturministeriets
bildningsoéversikt fran ar 2023 forklaras minskningen av inldarningsresultaten bland annat av kulturella
orsaker som aterspeglar forandringar i livsstil samt samhalleliga bedomningar och attityder.

Den oro som uttryckts i motionen nar det galler nedgangen i inlarningsresultaten har identifierats och
man har stravat efter att bemota den i Vanda genom bland annat:
e ett utdkat antal arsveckotimmar (den inledande undervisningens modersmal 1 avt, matematik 1
av och 0,5 avt emotionella fardigheter och interaktionsfardigheter)
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e att utdka antalet speciallarare i klass 1-2 och 7-9
e kota-finansiering for jamlikhet inom utbildningen (statens och stadens egen finansiering)
e ett brett utbildningsutbud och centraliserat stod

Inom verksamhetsomradet samlas och utnyttjas information pa ett mangsidigt satt for att utvardera
och utveckla verksamheten

Utbildningsanordnaren ska regelbundet utvardera sin verksamhet. Det ar viktigt att man samlar
mangsidig information om fenomen inom fostran och larande. Helhetsbilden forutsatter férutom
information som samlats in genom forskning och matare ocksa en aktiv dialog mellan personalen inom
verksamhetsomradet for fostran och larande samt eleverna och deras vardnadshavare.

1. Forskningssamarbete
Inom verksamhetsomradet for fostran och larande bedrivs forskningssamarbete med olika aktorer som
bedriver forskning samt med universitet. Centrala forskningsinstanser med tanke pa verksamheten inom
verksamhetsomradet &r det nationella centret for utbildningsevaluering (Karvi), Institutet for halsa och
valfard (THL) samt de undersokningar som gjorts av de nationella universiteten (Funa vid Abo
universitet, ProSkola-verksamheten vid Niilo Maki institutet vid Jyvaskyla universitet) och de
internationella universiteten. Till dessa hor bl.a. internationellt betydande undersékningar som mater
inlarningsresultat och som utreder elevernas kunnande i olika lander och jamfor resultaten
internationellt, sasom PISA (Programme for International Student Assessment), TIMSS (Trends in
International Mathematics and Science Study) och PIRLS (Progress in International Reading Literacy
Study). En del av skolorna i Vanda ingar i urvalet av de flesta nationella och internationella
undersokningar. Vanda képer dessutom forskningstjanster av externa partner (Lukuseula, School Day).

2. Verksamhetsomradets egna enkater och datainsamling
Inom verksamhetsomradet for fostran och larande gors regelbundet enkater och kartlaggningar for att
utforska barns och ungas, deras vardnadshavares och personalens erfarenheter och for att utveckla
verksamheten. Det ar viktigt att man inom verksamhetsomradet ocksa sjalv samlar in och analyserar
information. De nuvarande kunskapsutsikterna inom verksamhetsomradet har i hog grad byggts upp
och uppdaterats med projektfinansiering (bl.a. projektet Yhteinen koulu (gemensam skola) for att
producera uppgifter om segregation). For att sakerstélla kontinuiteten och utveckla proaktiv
kunskapsledning ar det viktigt att tillrdckliga arsverken ocksa anvisas for analys av data som producerats
inom verksamhetsomradet eller som skaffats genom partnerskap.

3. Kvalitativa och erfarenhetsbaserade data
Lararkaren traffas pa arbetsmoten och fortbildning, dar det fors en 6ppen diskussion. Den
grundlaggande utbildningens omradeschefer ordnar navigeringsbesok pa skolorna inom sina omraden,
dar man for en dialog med skolpersonalen om laget pa skolorna och om aktuella foreteelser. Det fors en
dialog med vardnadshavarna och ordnas evenemang dar man hor deras asikter om orsakerna till
problemen och idéer till I6sningar. Genom samarbete och vaxelverkan mellan personalen och
fortroendevalda inom verksamhetsomradet for fostran och larande 6kas den gemensamma forstaelsen
for det komplexa i matningen av larandet.

Utnyttjande av forskningsdata och kunskapsledning
Vid verksamhetsomradet for fostran och larande utvecklar man aktivt handlingssatten, strukturerna och

systemen for kunskapsledning genom en datavision som utarbetats inom verksamhetsomradet (2022—
2025). Kunskap om larande och vélbefinnande samlas in och utnyttjas pa individ-, grupp-, skol-,
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omrades- och stadsniva. Uppmarksamhet har fasts vid valideringen av den tillgdngliga kunskapen,
rapporteringen av kunskapen samt utnyttjandet av olika informationskallor som stéd for
beslutsfattandet. Dessutom samarbetar serviceomradena bl.a. med de sex storsta staderna vad géller
kunskapsledning. Dessa jamforelseuppgifter hjalper till att utveckla service- och produktionsstrukturen
inom verksamhetsomradet.

Man kan notera nagra exempel pa kunskapsledning. Till exempel: Resultaten fran den enkdt om
skolhdlsa som Institutet for halsa och valfard genomfor vartannat ar utnyttjas i uppféljningen av
resultaten fran valfardsarbetet och i riktandet av utvecklingsatgarder. For skolor i behov av stod har det
erbjudits stodinsatser bland annat for att forebygga mobbning i skolan. | Vanda féljer man ocksa
noggrant upp resultaten fran de nationella utvarderingarna av inlarningsresultat (NCU) och beaktar de
nationella rekommendationer som getts utifran dem. Lukuseulas eller Funas skolspecifika resultat spelar
en viktig roll nar det géller att fordela resurserna for stod till eleverna. Utgaende fran resultaten av
enkdten om digitala fardigheter bland chefer och larare har skraddarsydd utbildning inriktats pa
dataskydd och artificiell intelligens.

Saval den kunskap som uppstar i den egna verksamheten som den som produceras av utomstaende
aktorer utnyttjas i beslutsfattandet och vid férdelningen av resurser. Forskningsinnehall behandlas vid
chefsmoten, och modeller och anvisningar ges for hur resultaten ska behandlas vid laroanstalter, skolor
och enheter inom smabarnspedagogiken. De forslag som beretts for namnderna och andra
beslutandeorgan baserar sig i princip pa de senaste forskningsronen.

De sakkunniga i de gemensamma utvecklingsgrupperna inom verksamhetsomradet har i uppgift att folja
upp och sprida den senaste forskningsbaserade informationen inom ansvarsomradet i fraga. De larare
och chefer som arbetar inom verksamhetsomradet ar mycket medvetna om forskningen kring fostran
och larande och for med sig farsk forskningsbaserad information till sitt arbete och sina
arbetsgemenskaper i utbildningar eller i andra sammanhang.

Stadsstyrelsen 2.12.2024 § 23

Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for fostran och larande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Eeva Tikkanen, Susanna Kaiju, Reija Friman, Kai-Ari Lundel, Naima el Issaoui och 35
andra ledamoter stadsstyrelsens svar i enlighet med verksamhetsomradets forslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 16.12.2024 § 36

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Beslut:
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Stadsfullmaktige beslutade bordldagga drendet till féljande sammantrade.

Bilagor:

- Eeva Tikkanens, Susanna Kaijus, Reija Frimans, Kai-Ari Lundells och Naima El Issaouis samt
35 andra fullmaktigeledamoters undertecknade motion om att fokusera pa lararnas och
forskarnas sakkunskap nar det galler att starka nivan pa kunnandet hos barn och unga i
Vanda

Anvisningar for sékande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud

Narmare information:

Pepita Kaskentaus, undervisningschef, tfn +358 40720 2962, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
Paivi Pitkaranta, sakkunnig inom undervisningsvasendet, tfn +358 50312 1570,
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)

Eeva-Liisa Markkanen, sakkunnig inom undervisningsvasendet, tfn +358 40 139 5475,
fornamn.efternamn[at]vantaa.fi

Tiina-Liisa Akerfelt, sakkunnig inom smabarnspedagogik, tfn +358405864893,
(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



