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Svar pa Ida Tamminens och Tuomas Mutanens samt 25 andra ledaméters motion om att
utreda vilken inverkan storleken pa smabarnspedagogikens enheter har i Vanda

VD/4100/00.02.00.03/2024
KK/TeA/MY/T-LA/ST/VT/MT/T-LA/VT/MT/EK/SS

Ida Tamminen och Tuomas Mutanen samt 25 andra ledamoéter lamnade in féljande fullmaktigemotion i
enlighet med fullmaktiges arbetsordning:

”De senaste aren har det varit en trend att bygga allt stoérre daghem. Anda vittnar den senaste tidens
nyheter fran Esbo och Helsingfors om att det ar svart att locka arbetstagare till de stérsta daghemmen,
och att omséttningen ar stor bland de larare i smabarnspedagogik och barnskotare som rekryterats. Av
den har orsaken bor Vanda i ndra samarbete med personalen inom smabarnspedagogiken utreda hur
storleken pa daghemmen paverkar formagan att attrahera och halla kvar arbetskraft.

Vilken inverkan storleken pa daghemmet har pa smabarnspedagogikens verksamhet ska ocksa bedomas
tillsammans med personalen. Det ar viktigt att utreda hur olika stora daghem kan maijliggora olika
verksamheter pa ett hogklassigt satt och hur daghemmets storlek inverkar pa ordnandet av
utomhusvistelser och utomhusaktiviteter.

Dessutom bor det utredas vilket det optimala férhallandet mellan daghemmets tomt och den byggda
vaningsytan borde vara for att det ska vara sa latt som mojligt att ordna utomhusvistelser och
utomhusaktiviteter.

| de stora daghemmen samlas barn fran allt stérre omraden, vilket kan paverka foraldrarnas dagliga
resor och skjutsande. Férutom att reseavstanden paverkar familjernas ork och smidigheten i vardagen,
har de ocksa en direkt inverkan pa utslappen fran trafiken. Nar Vanda stravar efter att begransa
utslappen fran trafiken ar det viktigt att tjansterna ar lattillgangliga. Darfor ar det nédvandigt att utreda
hur daghemmens storlek inverkar pa trafikmangden och trafikutslappen.

| Vanda har det redan i flera ar ratt brist pa Y-tomter som lampar sig for daghem. Antalet Y-tomter far
anda inte styra storleken pa daghemmen, utan snarare tvartom. Planlaggningen ska se till att det finns
ett tillrackligt antal Y-tomter av tillrdcklig storlek sa att de racker till for daghem av optimal storlek. Syftet
med utredningen som framfors i denna motion ar att faststéalla en optimal storlek for ett daghem lampat
for forhallandena i Vanda.

Vi foreslar att staden vidtar foljande atgarder:

1. Utreder vilken inverkan storleken pa daghemmen har pa formagan att attrahera och halla kvar
arbetskraft.

2. Utreder vilken inverkan storleken pa daghemmen har pa smabarnspedagogikens verksamheter
och mojligheter att ordna utomhusvistelser och utomhusaktiviteter.

3. Bedomer vilken inverkan storleken pa daghemmen har pa trafikméangden och trafikutslappen.

4. Sakerstaller att det i planlaggningen finns ett tillrackligt antal tillrdckligt stora Y-tomter for
daghem av optimal storlek.

Genom dessa atgarder kan vi sdkerstalla att smabarnspedagogiken i Vanda motsvarar saval foraldrarnas
som de anstalldas behov pa basta mojliga satt.”
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Stadsfullmaktige 20.5.2024 § 21
Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade ta upp arendet till behandling och sanda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Bilaga:
- Ida Tamminens och Tuomas Mutanens samt 25 andra ledamoters undertecknade motion
om att utreda vilken inverkan storleken pa smabarnspedagogikens enheter har i Vanda

Verksamhetsomradet for fostran och larande och stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar
foljande som sitt svar:

1. Daghemsstorlekens inverkan pa féormagan att attrahera och halla kvar arbetskraft.

| Vanda har det har inte gjorts nagon officiell utredning om rekryteringsutmaningarna pa stora daghem.
Vid bedémningen av den vakanstabell som anvands vid massrekrytering skiljer sig stora eller sma
enheter inte at vad géller personaltiligangen. | samband med 6ppna ansdkningar och massrekrytering
har det inte i ndgon hogre grad kommit fram 6nskemal om arbete pa en stor respektive liten enhet. De
personer som har uttryckt 6nskemal av det slaget har meddelat att de hoppas fa arbeta pa en liten
enhet, men sadana personer har utgjort ett fatal vid 6ppna ansékningar och massrekrytering.

Verksamhetsomradet anser inte att en separat personalenkat ar andamalsenlig, eftersom Kommun10-
enkdten, som genomfors vartannat ar, gett information om personalens valbefinnande. Dessutom hor
det till daghemsforestandarnas grundlaggande uppgifter att sérja for och halla sig uppdaterad om
arbetstagarnas valbefinnande i arbetet. Verksamhetsenheterna har regelbundna strukturer for att
sakerstdlla detta.

Stora enheter har kvantitativt sett mer personal, vilket innebér att det ocksa finns sakkunniga av flera
olika slag bland personalen. Pa stora daghem finns det en mangfald av specialiserade yrkespersoner
utover dem som arbetar i gruppen. Stora daghem har exempelvis ofta en egen specialldrare som ger
klasslos deltidsspecialundervisning och som stoder personalens arbete. | storre daghem ar eventuella
vikariearrangemang ocksa lattare att skota genom interna arrangemang.

2. Daghemsstorlekens inverkan pa smabarnspedagogikens verksamheter och méjligheter att
ordna utomhusvistelser och utomhusaktiviteter.

Pa stora daghem placeras barn fran ett stérre omrade. Om det mellan sma omraden som ar
socioekonomiskt olika finns ett daghem som ar tillrackligt stort blir daghemmets kundunderlag
mangsidigare. Detta har betydelse med tanke pa ojamlikhetens utveckling i omradena. | ett mindre
daghem som betjanar ett enskilt litet omrade kan segregationen mellan omradena synas som en
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vaxande skillnad mellan barn med olika bakgrund. Férutom att ojamlikheten vaxer ar ocksa
sprakinlarningen en aspekt. | Vanda finns det stora skillnader i hur barn med ett frammande sprak som
modersmal placeras omradesvis. Om daghemmen ar sma framhavs skillnaderna. Med tanke pa
inlarningen av finska ar det viktigt att barnen med ett fraimmande sprak som modersmal placeras
jamnare. Mangfald ar dessutom till nytta for alla barn oberoende av spraklig bakgrund. | samhallet ar
det viktigt att |ara sig att arbeta med olika slags manniskor, i olika sociala och kulturella miljéer.

Ett tillrackligt stort daghem minskar risken for onddiga 6évergangar med tanke pa barnets larstig. Det ar
inte alltid mojligt att ordna forskoleundervisning pa sma daghem, vilket innebar att barnen blir tvungna
att flytta till ett annat verksamhetsstalle under forskolearet. | sadana fall kan familjernas vardag
forsvaras da syskon fors till flera daghem. Storre fastigheter har i regel alltid forskoleundervisning. Nar
det géller storre verksamhetsstallen kan ocksa syskon ofta placeras pa samma stélle. P4 motsvarande
satt blir det funktionella samarbetet mellan férskole- och nybdérjarundervisningen smidigare nar skolan i
stdllet for flera samarbetande daghem har ett hanterbart antal platser for foérskoleundervisning som
partner.

Med tanke pa friluftsmajligheterna har saval gardsplanering som pedagogisk anvandning av garden
betydelse. Vid gardsplaneringen iakttas Vandas gardskort med anvisningar for planering av daghem som
baserar sig pa RT-kort. Vid gardsplaneringen av nybyggnads- och ombyggnadsobjekt engagerar
delaktighetssakkunniga omradets invanare, daghemsforestandaren, personalen, barnen och barnens
foraldrar enligt projekten. Deras 6nskemal och idéer hérs inom ramen for budgeten, men med
gardskorten sdkerstalls att varje daghemsgard far grundldggande funktioner och att gardens storlek star
i proportion till antalet barn som anvander den. Delaktighetskoordinatorerna och koordinatorerna inom
idrottsservicen engagerar dessa aktorer i projekten enligt 6verenskommelse.

Nar daghemmets verksamhet inleds preciseras anvandningen av lokalerna och garden och antalet barn
halls moderat med olika graderingar. Storre daghem kan ha flera gemensamma larmiljoer, till exempel
idrotts- eller konstlokaler, som berikar den smabarnspedagogiska verksamheten. Det ar ocksa viktigt att
larmiljoerna utvidgas utanfor daghemsgarden och grupputrymmena, bl.a. till narmiljon, biblioteket och
kulturlokalerna.

1. Daghemsstorlekens inverkan pa trafikmangden och trafikutslappen.

Sma daghemsenheter och ett tatt natverk av daghem gor det i teorin majligt att pa basta mojliga satt
komma till daghemmet till fots och med cykel. Det ar inte alltid maojligt att ordna férskoleundervisning
pa sma daghem, vilket innebdr att barnen blir tvungna att flytta till ett annat verksamhetsstalle under
forskoledret. | sadana fall kan familjernas vardag férsvaras da syskon fors till flera daghem. | praktiken
kan en daghemsplats inte heller alltid garanteras fran den ndrmaste enheten. Darfor ar det 6nskvart att
daghemmen har ett ratt bra lage med kollektivtrafiken inom rackhall oberoende av daghemsnétverkets
tathet.

Ett stort daghem astadkommer mer trafik i sin omgivning an ett litet, men i forhallande till den totala
trafikmangden spelar det héar i allmdnhet ingen storre roll. | synnerhet bér man strava efter att placera
de storsta enheterna centralt vid goda kollektivtrafikforbindelser i en tat stadsstruktur, vilket gér det
moijligt att rora sig utslappsfritt for ett sa stort antal familjer och andra anvandare som mojligt (bl.a.
arbetstagarna). En stor daghemsenhet med bra lage och tillgdnglighet kan kompensera for fordelarna
med ett tatare natverk av mindre enheter.

2. Ett tillrackligt antal tillrdckligt stora Y-tomter for daghem av optimal storlek i planlaggningen.
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Viktiga utgangspunkter for planlaggningen av daghemstomter ar en utredning éver daghemsnatverket
samt programmet for investeringar i verksamhetslokaler som gors upp varje ar. Utgangspunkten for
dessa ar servicebehovet inom smabarnspedagogiken, det nuvarande daghemsnatets skick,
andamalsenlighet och funktion samt férandringen i antalet barn enligt befolkningsprognosen.
Daghemsprojekten enligt utredningen éver dagshemsnatverket och programmet for investeringar i
verksamhetslokaler 6verfors till planlaggningsprogrammet och darifran till detaljplaneprojekt.

| de nya stora planeringsomradena, som pa grund av stadsplaneringen pa lang sikt dnnu inte ingar i
befolkningsprognosen for de kommande 10 aren, har dimensioneringen av behoven inom
smabarnspedagogiken bedomts utifran det invanarantal som baserar sig pa den vaningsyta for boende
som ska planlaggas. Ett relativt korrekt relationstal pa stadsniva ar att antalet barn i daghemsalder &r 10
procent av det totala invanarantalet. | dessa omraden ar placeringen av tjanster som en del av
stadsstrukturen en viktig del av planldsningen.

De senaste arens 6kade enhetsstorlekar inom smabarnspedagogiken har utmanat den tidigare planlagda
tomtreserven for allmanna byggnader for daghemmens del. En 6kning av daghemmens enhetsstorlek
forutsatter allt storre tomter for att mojliggéra gardsomraden enligt RT-kortens riktgivande
dimensionering och avlamnings- och hamtningstrafikens utrymmesbehov. | praktiken far stora enheter
inte plats pa daghemstomter som redan finns i stadsstrukturen eller pa tomter for allmanna byggnader
som detaljplanerats tidigare. Samtidigt leder det allt glesare dagshemsnatverket till att man med tanke
pa tillgangligheten bor strava efter att placera enheterna centralt och intill goda
kollektivtrafikforbindelser. Dessa faktorer har gjort det svart att hitta stallen att placera daghemsprojekt
i enlighet med investeringsprogrammet.

Stadsstyrelsen 2.12.2024 § 24

Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for fostran och lirande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge ledamoterna Ida Tamminen och Tuomas Mutanen samt de 25 andra ledaméterna
stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att aterremittera arendet for beredning.

Verksamhetsomradet for fostran och larande och stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar
foljande som sitt svar:

Daghemsstorlekens inverkan pa smabarnspedagogikens kvalitet samt formagan att attrahera och
halla kvar arbetskraft

Det nationella centret for utbildningsevaluering (Karvi) har sammanstallt kvalitetsindikatorer for
smabarnspedagogiken (Karvi 2018). Kvalitetsindikatorerna beskriver i komprimerad form hogklassig och
efterstravad smabarnspedagogik i den finlandska verksamhetsmiljon. Indikatorerna har harletts ur lagen
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om smabarnspedagogik, grunderna for planen for smabarnspedagogik samt nationell och internationell
forskning om de centrala faktorerna for kvaliteten pa smabarnspedagogiken. Kvalitetsindikatorerna
innehaller inga beskrivningar av den optimala enhetsstorleken inom smabarnspedagogiken. Ur ett
kvalitetsperspektiv skapar hdlsosamma och funktionella lokaler fysiska forutsattningar for en hogklassig
l[armiljo. Hogklassig smabarnspedagogik kan alltsa ordnas pa verksamhetsstallen av mycket olika storlek.
A andra sidan &r funktionella lokaler i sig ingen garant for hogklassig pedagogik. Pedagogisk planering
avgor hurdan verksamheten ar och hur barnen upplever att det ar att fungera i lokalerna. (se Karvi
2018.)

En viktig faktor for kvaliteten pa smabarnspedagogiken ar personalstrukturen och de resurser som
reserverats for smabarnspedagogiken. Det centrala ar att resurserna riktas sa att malen for
smabarnspedagogiken uppnas och att barnens bestdende vaxelverkan med personalen och kamraterna
kan tryggas sa bra som majligt. Inom smabarnspedagogiken &r det dessutom viktigt att utnyttja
kompetensen hos olika yrkesgrupper som en del av arbetet inom smabarnspedagogiken som helhet.
(Karvi 2018.) Med tanke pa de har kvalitetsaspekterna har tillrackligt stora verksamhetsstadllen manga
fordelar jamfort med sma. Stora enheter har kvantitativt sett mer personal, vilket innebar att det ocksa
finns sakkunniga av flera olika slag bland personalen. Pa stora daghem finns det utéver dem som arbetar
i gruppen en mangfald av specialiserade yrkespersoner, sasom utvecklingslarare och
utvecklingssocionomer. Stora daghem har exempelvis ofta en egen speciallarare som ger klasslos
deltidsspecialundervisning och som stoder personalens arbete. Med tanke pa narledarskap ar det mer
andamalsenligt om personalen finns i samma byggnad i stallet for att vara pa flera verksamhetsstallen.
Pa motsvarande satt ar det lattare att skota planeringen av arbetsskift och eventuella
vikariearrangemang inom daghemmet pa storre verksamhetsstallen. En fordel med sma enheter kan i
sin tur vara att personalen och familjerna upplever att enheterna ar hemtrevliga och att manniskorna
kdnns bekanta. Sadant har utbud finns i manga privata daghem i Vanda.

| Vanda har det har inte gjorts nagon officiell utredning om rekryteringsutmaningarna pa stora daghem.
Vid bedémningen av den vakanstabell som anvands vid massrekrytering skiljer sig stora eller sma
enheter inte at vad galler personaltillgangen. | samband med 6ppna ansdkningar och massrekrytering
har det inte i ndgon hogre grad kommit fram 6nskemal om arbete pa en stor respektive liten enhet. De
personer som har uttryckt 6nskemal av det slaget har meddelat att de hoppas fa arbeta pa en liten
enhet, men sadana personer har utgjort ett fatal vid 6ppna ansékningar och massrekrytering. Inte heller
nar man granskar de farska resultaten fran Kommun 10-undersokningen (2024) verkar enhetsstorleken
ha nagon tydlig inverkan pa resultaten. Verksamhetsenheter med 6ver 110 barn finns bade bland den
basta och den svagaste fjardedelen. Resultaten fran merparten av de har verksamhetsstallena placerar
sig anda i mitten. Verksamhetsenheter med farre an 80 barn placerar sig pa motsvarande satt i mitten
och en liten del bland den svagaste fjardedelen. Daremot nar inget mindre verksamhetsstalle upp till
den basta fjardedelen.

Daghemsstorlekens inverkan pa smabarnspedagogikens verksamheter och maojligheter att ordna
utomhusvistelser och utomhusaktiviteter

Pa stora daghem placeras barn fran ett stérre omrade. Om det mellan sma omraden som ar
socioekonomiskt olika finns ett daghem som ar tillrackligt stort blir daghemmets kundunderlag
mangsidigare. Detta har betydelse med tanke pa ojamlikhetens utveckling i omradena. | ett mindre
daghem som betjanar ett enskilt litet omrade kan segregationen mellan omradena synas som en
vaxande skillnad mellan barn med olika bakgrund. Forutom att ojamlikheten vaxer ar ocksa
sprakinlarningen en aspekt. | Vanda finns det stora skillnader i hur barn med ett frammande sprak som
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modersmal placeras omradesvis. Om daghemmen ar sma framhavs skillnaderna. Med tanke pa
inlarningen av finska ar det viktigt att barnen med ett fraimmande sprak som modersmal placeras
jamnare. Mangfald ar dessutom till nytta for alla barn oberoende av spraklig bakgrund. | samhallet ar
det viktigt att |ara sig att arbeta med olika slags manniskor, i olika sociala och kulturella miljéer.

Ett tillrackligt stort daghem minskar risken for onodiga 6évergangar med tanke pa barnets larstig. For det
mesta ar det inte mojligt att ordna forskoleundervisning pa sma daghem, vilket innebar att barnen blir
tvungna att flytta till ett annat verksamhetsstéalle under forskolearet. | sddana fall kan familjernas vardag
forsvaras da syskon fors till flera daghem. Storre fastigheter har i regel alltid forskoleundervisning. Nar
det géller storre verksamhetsstallen kan ocksa syskon ofta placeras pa samma stélle. P4 motsvarande
satt blir det funktionella samarbetet mellan férskole- och nybérjarundervisningen smidigare nar skolan i
stdllet for flera samarbetande daghem har ett hanterbart antal platser for foérskoleundervisning som
partner.

Med tanke pa friluftsmajligheterna har saval gardsplanering som pedagogisk anvandning av garden
betydelse. Vid gardsplaneringen iakttas Vandas gardskort med anvisningar for planering av daghem som
baserar sig pa riksomfattande RT-kort. Vid gardsplaneringen av nybyggnads- och ombyggnadsobjekt
engagerar delaktighetssakkunniga omradets invanare, daghemsforestandaren, personalen, barnen och
barnens fordldrar enligt projekten. Deras dnskemal och idéer hors inom ramen fér budgeten, men med
gardskorten sdkerstalls att varje daghemsgard far grundldggande funktioner och att gardens storlek star
i proportion till antalet barn som anvander den. Delaktighetskoordinatorerna och koordinatorerna inom
idrottsservicen engagerar dessa aktorer i projekten enligt 6verenskommelse.

Nar daghemmets verksamhet inleds preciseras anvandningen av lokalerna och garden och antalet barn
halls moderat med olika graderingar. Storre daghem kan ha flera gemensamma larmiljoer, till exempel
idrotts- eller konstlokaler, som berikar den smabarnspedagogiska verksamheten. Det ar ocksa viktigt att
larmiljoerna utvidgas utanfor daghemsgarden och grupputrymmena, bl.a. till narmiljon, biblioteket och
kulturlokalerna.

Daghemsstorlekens inverkan pa trafikmdngden och trafikutslappen

Sma daghemsenheter och ett tatt natverk av daghem gor det i teorin majligt att pa basta mojliga satt
komma till daghemmet till fots och med cykel. Men pa ett litet daghem &r det inte alltid maojligt att
placera barn fran samma familj pa grund av det lilla antalet platser. Da maste familjerna félja barnen ftill
flera verksamhetsstéllen. P3 ett stérre daghem finns det fler platser. Da ar det mer sannolikt att syskon
far plats pa samma daghem och det ar ocksa mojligt att fortsatta med forskoleundervisningen pa samma
verksamhetsstalle. En plats inom smabarnspedagogiken kan inte alltid erbjudas fran ndrmaste daghem.
Darfor ar det onskvart att daghemmen har ett ratt bra lage med kollektivtrafiken inom rackhall
oberoende av daghemsnatverkets tathet.

Ett stort daghem astadkommer mer trafik i sin omgivning an ett litet, men i forhallande till den totala
trafikmangden spelar det har i allmédnhet ingen storre roll. | synnerhet bor man strava efter att placera
de storsta enheterna centralt vid goda kollektivtrafikforbindelser i en tat stadsstruktur, vilket gor det
moijligt att rora sig utslappsfritt for ett sa stort antal familjer och andra anvandare som mojligt (bl.a.
arbetstagarna). En stor daghemsenhet med bra lage och tillganglighet kan kompensera for fordelarna
med ett tatare natverk av mindre enheter.

Ett tillrackligt antal tillrackligt stora Y-tomter for daghem av optimal storlek i planlaggningen
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Viktiga utgangspunkter for planldggningen av daghemstomter ar en utredning 6éver daghemsnatverket
samt programmet for investeringar i verksamhetslokaler som gors upp varje ar. Utgangspunkten for
dessa ar servicebehovet inom smabarnspedagogiken, det nuvarande daghemsnatets skick,
andamalsenlighet och funktion samt férandringen i antalet barn enligt befolkningsprognosen.
Daghemsprojekten enligt utredningen éver dagshemsnatverket och programmet for investeringar i
verksamhetslokaler 6verfors till planlaggningsprogrammet och darifran till detaljplaneprojekt.

| de nya stora planeringsomradena, som pa grund av stadsplaneringen pa lang sikt annu inte ingar i
befolkningsprognosen for de kommande 10 aren, har dimensioneringen av behoven inom
smabarnspedagogiken beddmts utifran det invanarantal som baserar sig pa den vaningsyta for boende
som ska planlaggas. Ett relativt korrekt relationstal pa stadsniva ar att antalet barn i daghemsalder &r 10
procent av det totala invanarantalet. | dessa omraden ar placeringen av tjanster som en del av
stadsstrukturen en viktig del av planlésningen.

De senaste arens 6kade enhetsstorlekar inom smabarnspedagogiken har utmanat den tidigare planlagda
tomtreserven for allmanna byggnader for daghemmens del. En 6kning av daghemmens enhetsstorlek
forutsatter allt storre tomter for att mojliggora gardsomraden enligt RT-kortens riktgivande
dimensionering och avlamnings- och hamtningstrafikens utrymmesbehov. | praktiken far stora enheter
inte plats pa daghemstomter som redan finns i stadsstrukturen eller pa tomter for allmanna byggnader
som detaljplanerats tidigare. Samtidigt leder det allt glesare dagshemsnatverket till att man med tanke
pa tillgangligheten bor strava efter att placera enheterna centralt och intill goda
kollektivtrafikforbindelser. Dessa faktorer har gjort det svart att hitta stallen att placera daghemsprojekt
i enlighet med investeringsprogrammet.

Sammandrag

Lokalerna skapar hdlsosamma och funktionella fysiska forutsattningar for en hogklassig larmiljé, men
smabarnspedagogikens kvalitet paverkas mer av kunnig och tillracklig personal och god ledning an av
lokalerna eller enhetsstorleken. Att entydigt definiera den optimala enhetsstorleken i en helhet med
flera variabler ar svart. Det ar utmanande att soka en enda optimal modell i en stadsstruktur som
beroende pa objektet innehaller varierande mojligheter, begransningar och ramvillkor. Vid byggandet av
nya enheter inom smabarnspedagogiken ar det viktigt att beakta foljande faktorer och efterstrava den
6sning som ar lampligast for respektive projekt.

e Ldge: Ett |attillgangligt och centralt Iage med betoning pa utslappssnal kollektivtrafik. Dessutom
ar det viktigt att fasta uppmarksamhet vid att segregationen bromsas och att larstigen ar enhetlig
fran smabarnspedagogiken till forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen.

e Enhetsstorlek: Ett verksamhetsstalle som ar tillrackligt stort for att mojliggéra mangprofessionell
personal, fungerande arbetstidsplanering och vikariearrangemang, mangsidiga lokaler for olika
funktioner, en enhetlig larstig och syskon placerade i samma enhet.

e Att bygga en verksamhetskultur i lokalerna: Pedagogiska |6sningar inomhus och utomhus
beaktas redan da lokalerna planeras. Foretradare for smabarnspedagogiken deltar i
planeringsskedet. Nar verksamheten inleds planeras, genomfors och utvarderas larmiljélosningar
som sakerstéller att barnen upplever att det ar fysiskt, psykiskt och socialt tryggt att fungera i
lokalerna. Verksamhetskulturen byggs upp tillsammans med daghemsférestandaren, personalen,
barnen och vardnadshavarna sa att smabarnspedagogikens mal kan nas pa verksamhetsstallet.

Kallor:



< Vanda

Karvi 2018. Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset. Det nationella centret for
utbildningsevaluering. Finns tillganglig: https://karvi.fi/publication/varhaiskasvatuksen-laadun-
arvioinnin-perusteet-ja-suositukset/

Stadsstyrelsen 10.02.2025 § 14

Forslag av tf. bitradande stadsdirektoren for verksamhetsomradet for fostran och ldrande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge ledamoterna Ida Tamminen och Tuomas Mutanen samt de 25 andra ledaméterna
stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 24.2.2025 § 7

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kinnedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Det antecknades att de gronas fullmaktigegrupp lamnade in foljande uttalande till protokollet, som
understoddes av centerns fullmaktigegrupp:

De anvisningar fér planering av daghem som ndmns i svaret ska géras offentliga och bedémas av
stadsborna. Enligt svaret har en 6kning av enhetsstorleken gjort det svarare att hitta stdllen fér daghem
och ddrmed férsvdrat genomférandet av servicendtet. For att engagera beslutsfattarna och ge dem
ansvar vid planeringen av servicendtet ska den utredning éver daghemsndtverket som ndmns i svaret fds
till behandling i fértroendeorganen.

Bilagor:
- Ida Tamminens och Tuomas Mutanens samt 25 andra ledamoters undertecknade motion
om att utreda vilken inverkan storleken pa smabarnspedagogikens enheter har i Vanda

Verkstallighet: Juridiska arenden och beslutsberedning
Anvisningar for sokande av andring: 2.1. Besvarsforbud

Narmare information:

Tiina-Liisa Akerfelt, sakkunnig inom smabarnspedagogik, tfn +358405864893,

(fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
Marjaana Ylajaaski, detaljplanechef, tfn +358 40 591 3878, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
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