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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2024

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuonna 2024 Suomen ja euroalueen inflaatio on hidastunut voimakkaasti, joka on mahdollistanut kor-
kojen laskun. Tasté huolimatta Suomen kansantalouden kehitys oli hidasta ja Suomen BKT laski VM:n
ennusteen mukaan 0,3 prosenttia vuonna 2024. Hidas kasvu nakyy mm. ty6ttdbmyysasteen nousevana
trending, joka Kiihtyi erityisesti vuoden 2024 loppupuolella. Suomen pankin talousennusteen mukaan
talous kaantyy hitaasti kasvuun vuonna 2025, vaikka ty6ttémyyden ennustetaan viela heikkenevan.
Ennusteeseen kohdistuu paljon epavarmuutta. Geopoliittiset jannitteet ovat merkittavia, Venajan hyok-
kayssota Ukrainaan jatkuu edelleen ja Lahi-idan tilanne on epavarma. Merkittdvaa on myds mahdolli-
nen kauppasota USA:n ja EU:n valilla.

Tilastokeskuksen tilinpdatésarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlas-
kettu tilikauden tulos oli vuonna 2024 noin 1,1 miljardia euroa positiivinen. Tuloksessa on mukana
kuitenkin poikkeuseri, yhtidittamisia ja omaisuuden myyntejd, jotka paransivat tulosta 0,3 miljardia
euroa. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous alijgdmainen -0,5 miljardia euroa.
Kuntien yhteenlasketut kunnallisverotuotot laskivat 3,3 prosenttia ja yhteisdverotulot 14 prosenttia.
Laskuun vaikuttivat hyvinvointialueuudistukseen liittyneiden ns. verohantien poistuminen seka yleinen
taloussuhdanne. Kiinteistoverotulot kasvoivat 6,7 prosenttia kiinteistoveroprosenttien lakisaateisten
alarajojen noston takia. Valtionosuudet laskivat 6,6 prosenttia lopullisten sote-siirtolaskelmien tarken-
nuttua. Kunnissa ja kuntayhtymissa tehtiin investointeja 4,8 miljardilla eurolla. Manner-Suomen kuntien
ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi noin 0,7 miljardilla eurolla ollen vuoden 2024 lopussa noin
20,6 mrd. euroa.

Kaupungin maanmyyntitulot sek& kiinteisté- ja asunto-omaisuuden myynnin tulokertyméat kehittyivat
vaimeasti heikon markkinatilanteen vuoksi. Taustalla on asuntokysynnan vahaisyys ja asuntorakenta-
misen lahes taydellinen seisahtuminen. Kaupungin toimintakuluja kasvattivat ennakoitua enemman
erityisesti varhaiskasvatuksen henkildstén vuokrauksen kustannusten seka tydmarkkinatuen kunta-
osuuden korkea taso. Toimintakuluihin kirjattiin myos kertaluonteisia negatiivisia eria.

Kaupungin verotulot laskivat vuonna 2024 edelliseen vuoteen nahden yli 8 prosenttia. Verotulojen
lasku johtuu paaosin hyvinvointialueuudistukseen liittyneiden ns. verohantien poistumisesta, mutta
myds yleisella taloussuhdanteella oli merkittavaa vaikutusta. Kaupungin saamat verotulotilitykset heik-
kenivat vuoden 2023 syksyn ennusteista perati 27 miljoonaa euroa. Asuntorakentamisen heikko suh-
dannetilanne vaikutti erityisesti Vantaan verotulokehitykseen niin kunnallisverojen kuin yhteiséverojen-
kin kautta.

Vantaan kaupungin vuoden 2024 tilinpaatts osoittaa 61,3 milj. euron tilikauden alijddmaa. Kaupungin
bruttoinvestointimenot olivat 149,6 milj. euroa ja investointien omarahoitusosuus 147,5 milj. euroa.
Vuosikatteen ollessa 58,8 milj. euroa investointien tulorahoitusprosentiksi tuli 40. Vuonna 2024 kau-
pungin ulkoinen lainakanta kasvoi 70 milj. eurolla, jolloin vuoden lopussa kaupungilla oli ulkoista lainaa
861 milj. euroa.

Vuonna 2024 Vantaan kaupungin vékiluku ylitti 250 000 asukkaan rajan. Kasvutahti hidastui hieman
edellisestd vuodesta, mutta vuoden aikana kaupungin vakiluku kasvoi silti noin 4 000 hengella erityi-
sesti maahanmuuton myo6téd. Maan sisdinen muuttoliike oli Vantaan kannalta edelleen negatiivinen,
mutta edellistd vuotta selvasti vahemman. Tyottomyys heikkeni erityisesti loppuvuodesta ja oli vuoden
lopussa 1,1 prosenttiyksikkod edellista vuotta korkeammalla tasolla. Pitkaaikaisty6ttomyys jatkoi kas-
vuaan koko vuoden. Uusia asuntoja valmistui noin 1 000, joka on alle kolmasosa edellisten vuosien
tasosta. Aloitettujen asuntojen maara pysyi edelleen pohjalukemissa ja oli ainoastaan 400. Tama tar-
koittaa sitd, ettd asuntotuotannon maarat eivat Vantaalla merkittavasti nouse parin seuraavan vuoden
aikana.
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Vuosi 2024 oli Vantaan 50-vuotisjuhlavuosi, mik&d nakyi kaupungin toiminnassa laajasti. Juhlavuoden
teema oli Kotona Vantaalla.

Vuoden paatteeksi allekirjoitettiin uusi Helsingin seudun 12-vuotinen MAL-sopimus 2024—-2035. Sopi-
muksessa valtio sitoutuu rahoittamaan Vantaan ratikan rakentamiskustannuksista 30 prosenttia. Val-
tion rahoitusosuus koostuu suorasta valtion rahoituksesta seka valtion maanluovutuksesta Vantaalle.
Vantaa puolestaan sitoutuu sopimuksessa noin 1 650 uuteen asuntoon vuodessa. Pidemmalla aika-
valilla tavoitteena on kasvattaa maara 2 720 asuntoon vuodessa.

Vantaan ratikka on kaupungin historian suurin investointi. Hankkeessa toteutettiin vuoden 2024 aikana
allianssikilpailutus ja solmittiin allianssisopimukset, jonka jalkeen alkoi kehitysvaihe, jossa tarkenne-
taan suunnitelmia ja kustannuksia. Tavoitteena on, ettd rakentaminen voi alkaa kesalla 2025.

Vuoden 2025 alussa toteutui kunta-alan yksi suurimmista muutoksista, TE2024-uudistus. Uudistuk-
sessa tydvoimapalvelut, elinvoimapalvelut seka kotoutumisen palvelut siirrettiin pysyvasti valtiolta kun-
tien vastuulle. Siirtoa valmisteltiin laajassa yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa ja yhteisty6-
malleja luotiin paakaupunkiseudun tasoisesti. Vantaalaisten tydvoimapalveluiden asiakkaiden ja hen-
kiloston siirto toteutui hallitusti vuoden 2025 alussa.

Vantaan kaupunginvaltuuston marraskuussa 2024 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2025 perustuu
-49,9 milj. euron tilikauden alijgdméaéan. Vuoden 2025 talousarvio sisdltda 203 milj. euron nettolainan-
ottovarauksen. Lainavarausta kasvattaa erityisesti kaupungin perusinvestointien kasvu, Vantaan rati-
kan investointi, maanmyyntituottojen valiaikainen lasku seka heikko verotulokehitys. Vantaan ratikan
investointi ja kuntatalouden heikko tilanne kasvattavat huomattavasti kaupungin lainamaaraa tulevina
vuosina.

Kuntien valtionosuusuudistusty® on kdynnissa ja uuden valtionosuusjarjestelméan on tarkoitus olla kay-
tossa vuoden 2027 alussa. Téalla voi olla huomattavia kuntakohtaisia vaikutuksia nykyjarjestelmaan
verrattuna. Hallituksella on suunnitteilla my6s kiinteistoverouudistus, jossa kiinteistdjen verotusarvoja
tarkistettaisiin. Suunnitteilla on myds mm. toimeentulotukilain kokonaisuudistus, jolla toteutuessaan voi
olla suuria kuntatalousvaikutuksia.

Yleisen talouskehityksen odotetaan kéaéntyvan nousuun vuoden 2025 aikana, mutta toisaalta tyotto-
myyden arvioidaan vield kasvavan. Asuntomarkkinoiden ennustetaan piristyvéan, mutta asuntoraken-
tamisen osalta suurta muutosta ei ole odotettavissa vield vuonna 2025. Vahainen uusien asuntojen
valmistuminen voi vaikuttaa muuttoliikkeeseen ja kaupungin vaestdnkasvua hidastavasti lahivuosina.

Vantaan kaupungin taloutta on tasapainotettava pitkdjanteisesti seuraavien vuosien aikana. Vuoden
2025 aikana osana uuden strategian valmistelua seka osana vuoden 2026 talousarvioprosessia kayn-
nistetaan menojen ja tulojen rakennetarkastelu, jossa kaydaan lapi kaikki kaupungin toimialat ja niiden
toiminnot. Tarkastelussa arvioidaan, tekeekd kaupunki oikeita asioita oikeilla painotuksilla seka sita,
kuinka asioita tehdaan ja toteutetaan. Myos investointien valmistelua ja kokonaisuutta kaydaan lapi.
Samaan aikaan arvioidaan myos yleisen talouskehityksen, kuntatalouden ja Vantaan talouden kehi-
tysndkymia seka tulevan valtuustokauden kaupungin talouden tasapainottamisen euromaaraisia tar-
peita.

Pekka Timonen, Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Vantaan kaupungin hallinto
Kaupunginvaltuusto
Kansallinen kokoomus

Ahokas Siri

Aura Anssi

Hakala Heli
livarinen Oskari
Kaiju Susanna
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kiviméaki Otso
Lehmuskallio Paula
Multala Sari

Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta

Phull Manav
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari
Siniketo-Pietila Katja

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue

Abdi Faysal
Eklund Tarja

el Issaoui Naima
Hall Anu

Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Letto Pirkko
Lindtman Antti
Rasanen Minna
Sainio Jari

Sodhi Ranbir
Stirkkinen Matilda
Sarkela Jussi
Tamminen Ida

Perussuomalaiset

Hartikainen Janne
Jara Juha

Karhu Suvi

Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Saimen Tuukka
Suoniemi Juha
Virkamaki Pekka
Weckman Markku
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Vihrea liitto

Friman Reija
Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa
Norrena Vaula
Rautavaara Maija
Ramo Eve
Tawasoli Eva
Valtanen Hanna
Viilo Mikko

Vasemmistoliitto
Demiri Funda
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu
Suomen Keskusta

Luokkala Pirjo
Tikkanen Eeva

Suomen Kristillisdemokraatit

Jaaskelainen Jouko
Tuomela Tiina

Liike Nyt

Nummela Nina
Vacker Marjo

Suomen ruotsalainen kansanpuolue

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Muut
Dehghan Milad

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Tahvanainen Sade (SDP)
| varapuheenjohtaja Kaira Lauri (Kok.)
Il varapuheenjohtaja Aidanjuuri Tanja (PS)
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Kaupunginhallitus

Kansallinen kokoomus

Kasonen Mika

Orpana Anitta

Raja-aho Maarit

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Abdi Faysal

Rasanen Minna

Tammi Visa

Perussuomalaiset

Lundell Kai-Ari
Suoniemi Juha

Vihrea liitto

Ramo Eve
Valtanen Hanna

Suomen Kristillisdemokraatit
Tuomela Tiina
Vasemmistoliitto

Karinen Ville

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Rokkanen Sakari (Kok.)
| varapuheenjohtaja Kaukola Ulla (SDP)
Il varapuheenjohtaja Niikko Mika (PS)

Esittelija (31.12.2024)
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Tilivelvolliset (31.12.2024)
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen
Apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske
Apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila
Apulaiskaupunginjohtaja Riikka Astrand
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Vantaan kaupunki

Vantaan kaupungin organisaatio 2024
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1.1.3 Kansantalouden ja aluetalouden kehitys

Suomen kansantalouden kehitys oli hidasta vuonna 2024. Vuoden kolmannella neljanneksella kasvua
kertyi verrattuna vuoden takaiseen, mutta vain 0,3 prosenttia. Valtiovarainministerid ennustaa koko
vuodelle 2024 BKT:n 0,3 prosentin laskua.

Viime vuosina nopeasti kasvanut inflaatio on nyt hidastunut. Joulukuussa Suomen inflaatio oli vain
0,7 prosenttia. Samaan aikaan euroalueen inflaatio oli 2,4 prosenttia. Hidastuva inflaatio on mahdol-
listanut korkojen laskun. Vuoden 2024 tammikuussa 12 kk euribor oli 3,6 prosenttia. Tammikuuhun
2025 mennessa 12 kk euribor oli laskenut noin 2,5 prosenttiin, laskua on ollut yli prosenttiyksikon.
Euroalueen inflaation ennustetaan lahestyvan 2 prosentin tasoa eli EKP:n tavoiteinflaatiota. Tama tu-
kisi korkotason asettumista viela alhaisemmalle tasolle ja osaltaan loisi edellytyksia sille, etta inves-
toinnit ja rakentaminen jalleen k&antyisivat kasvuun.

Hidas kasvu nakyy mm. ty6ttémyysasteen nousevana trendind. Tyottomyyden trendiluku oli vuoden
2024 tammikuussa 7,8 prosenttia. Joulukuuhun mennessa se oli kohonnut 8,9 prosenttiin. Tyottomyy-
den trendi oli sama my6s marraskuussa. On liian aikaista kuitenkin sanoa, onko tyottdmyyden nousu
pysahtynyt kokonaan. Konkurssien maaraa seuraamalla vaikuttaisi, ettd pahin saattaa olla ohi. Kon-
kurssien liukuva vuosisumma oli vuoden 2024 tammikuussa 3 306 ja joulukuussa 3 484 yritysta. Kor-
keimmillaan liukuva vuosisumma oli kuitenkin lokakuussa, jolloin se oli 3 521.

Talouden taantuma nakyy koko Uudellamaalla. Joulukuun lopussa 2024 Uudellamaalla oli 196 510
tyotonta tyonhakijaa. Tyottdmien kokonaismaéard nousi 10,4 prosenttiin vuodentakaisesta. Nousu on
ollut nopeampaa kuin koko maassa keskimaarin. Uudenmaan ty6ttomyysaste oli 11,7 prosenttia jou-
luluussa 2024.

Suomen pankin talousennuste lupaa hitaasti kaynnistyvaa talouskasvua. Vuodelle 2025 ennustetaan
0,8 prosentin kasvua ja vuodelle 2026 jo 1,8 prosentin kasvua. Merkittavaa kuitenkin on, ettd Suomen
pankin ennusteessa tyottdomyyden odotetaan kasvavan viela 2025.

Kokonaisuudessaan Suomen pankki korostaa ennusteen epavarmuutta. Geopoliittiset jannitteet ovat
merkittavid. Ukrainan sota jatkuu edelleen ja Lahi-idan tilanne on epdvarma. Merkittavdad on myos
mahdollinen kauppasota USA:n ja EU:n vdlilla. Yhdysvallat ovat Suomen tarkeimpié kauppakumppa-
neita, joten mahdolliset tullien nostot hairitsisivat Suomen talouden elpymista. Pelkk& mahdollisuuskin
kauppasodasta voi lisatd epavarmuutta ja hidastaa esimerkiksi investointeja.

Suomeen on samaan aikaan kuitenkin suunnitteilla huomattava maara mm. konesali- ja vihrean siirty-
man investointeja. Edella mainitut epavarmuustekijat osaltaan tulevat vaikuttamaan siihen, toteutu-
vatko nama investoinnit kaytannossa.

Julkinen talous

Suomen valtion talous on syvasti alijgdmainen. Valtiovarainministerion mukaan julkisen talouden ali-
jadma suhteessa BKT:hen on 4,2 prosenttia vuonna 2024. Vuodelle 2025 alijagman ennustetaan las-
kevan 3,5 prosenttiin. Suomen Pankki ennustaa alijddman laskevan alle 3 prosenttiin vasta vuonna
2027. Alijagaman maara riippuu luonnollisesti myds siité, miten Suomen talouskasvu kaynnistyy tulevina
vuosina. Julkisen talouden haasteisiin ei kuitenkaan ole tulossa suuria helpotuksia l&hivuosina. Valtio
on ryhtynyt sopeutustoimiin alijgdman kuromiseksi umpeen. Lyhyella aikavélilla sopeutustoimet voivat
kuitenkin hidastaa elpymista.
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Tilastokeskuksen tekemien tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,1 miljardia euroa positiivinen vuonna 2024. Tuloksessa on
mukana kuitenkin poikkeuserid, kuten energiayhtididen osuuksien myyntia seka yhtidittdmista, jotka
paransivat tulosta noin 300 miljoonalla eurolla. Kuntien verotulot alenivat noin 500 miljoonalla eurolla
vuoteen 2023 nahden muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Ti-
linpaatdsarvioiden mukaan tilikauden tulos muodostui negatiiviseksi 80 kunnassa, kun se vuonna 2023
oli negatiivinen 49 kunnassa. Kunnissa ja kuntayhtymissé tehtiin investointeja 4,8 miljardilla eurolla.
Kuntien lainakanta kasvoi noin 720 miljoonalla eurolla ja oli vuoden 2024 lopussa noin 20,6 miljardia
euroa. Kuntaliiton ja VM:n ennusteiden mukaan kuntatalouden kehitys on heikentyméssa ja vuoteen
2028 mennessa kuntien lainakannan ennustetaan kasvavan 26,8 miljardiin euroon.

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Uudellamaalla asui vuoden 2024 lopussa 1 783 165 hen-
kilo&a. Alueen vaestonkasvu oli Suomen maakunnista maarallisesti suurinta. Vuoden 2024 aikana Uu-
denmaan vaestd kasvoi yhteensé noin 23 600 henkil6lla. My6s suhteellisesti alueen kasvu oli muita
maakuntia nopeampaa. Vaestonlisays koko maassa oli 0,6 prosenttia, kun Uudellamaalla se oli
1,3 prosenttia. Seuraavaksi eniten kasvoi Pirkanmaa (6 200 henkil6éa, 1,2 prosenttia) ja Varsinais-
Suomi (4 000 henkilda, 0,8 prosenttia).

Ennakkotietojen mukaan Uusimaa sai vuonna 2024 kotimaan muuttoliikkeen kautta noin 5 500 uutta
asukasta, joka toteutuessaan olisi 2 000 henkil6d enemman kuin vuonna 2023. Vaikka ulkomailta
saatu muuttovoitto oli noin 6 000 henkil6a pienempi kuin vuonna 2023, sai Uusimaa noin 16 200 uutta
asukasta ulkomaan muuttoliikkeen kautta vuonna 2024. Alueen muuttovoitto oli kokonaisuudessaan
(21 700 henkil6ad) selvasti muita maakuntia suurempi. Seuraavaksi eniten muuttovoittoa saivat Pirkan-
maa (7 300 henkilda) ja Varsinais-Suomi (5 600 henkil6a).

Tyo6ttémyys on lisaantynyt Uudellamaalla. Joulukuusta 2023 joulukuuhun 2024 ty6ttémyysaste on
noussut alueella 10,8 prosentista 11,7 prosenttiin. Joulukuussa 2024 alueen matalin ty6ttémyysaste
oli Inkoossa (5,4 %), ja korkein Karkkilassa ja Vantaalla (molemmissa 13,5 %). Tyottomyysasteen
kasvu vuoden aikana oli suurinta Kauniaisissa (+1,5 prosenttiyksikk6a) ja ty6ttdmyys laski eniten In-
koossa, jossa laskua oli -0,9 prosenttiyksikkoa.

Ty6ttémyyden nousu nakyy myos maan kuudessa suurimmassa kaupungissa, joissa jokaisessa tyo6t-
tomyys on kasvanut vuodesta 2023. Joulukuussa 2024 matalin ty6ttémyysaste oli Espoossa (10,9 %)
ja korkein Turussa (14,8 %). Vuoden aikana ty6ttdbmyysasteen kasvu oli suurinta Turussa (+1,8 pro-
senttiyksikk6d) ja pienintd Oulussa (+0,4 prosenttiyksikkdd). Kuudessa suurimmassa kaupungissa
seka alle 25-vuotiaita tyottomia ettéa pitkaaikaistyottomia oli joulukuussa 2024 enemman kuin vastaa-
vana ajankohtana vuonna 2023.
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Kuvio 1: Tyottdmyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa 2023 ja 2024
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Lahde: Vantaan Strategia ja tutkimus, aineistoldhde: TEM (paivitetty 23.1.2025)

1.1.4 Vantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys
Vantaan vaesto kasvoi 4 000 asukkaalla

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Vantaan vakiluku oli 251 405 vuoden 2024 lopussa. Vaestt
kasvoi 3 960 asukkaalla (1,6 %), joka toteutuessaan olisi 660 henke&d vahemman kuin vuonna 2023.
Vaikka vaestonkasvu jai edellisesta vuodesta, nousi se korkeammalle tasolle kuin vuosina 2020-2022.
Vantaa on Suomen neljanneksi suurin kaupunki ja eroa kolmantena olevaan Tampereeseen oli noin
9 000 asukasta.

Kasvun taustalla on edelleen maahanmuutto, josta Vantaa sai ennakkotietojen perusteella muuttovoit-
toa 3 700 henkil6d. Toteutuessaan tama olisi Vantaan toiseksi suurin muuttovoitto ulkomailta. Melko
kauaksi jaddaan kuitenkin ennatysvuodesta 2023, jolloin ulkomaan muuttovoitto kohosi 4 800 hen-
keen.

Kotimaan nettomuutto jai puolestaan negatiiviseksi, silla Vantaalta muutti 420 henkea enemméan muu-
alle Suomeen kuin sieltd muutettiin Vantaalle. Vaikka kotimaan nettomuutto jai negatiiviseksi 420 hen-
gen verran, oli se vahemman kuin kolmena edellisend vuotena. Verrattuna vuoteen 2023, kotimaan
muuttotappio oli puolet pienempi.

Vantaalla syntyi vuonna 2024 hieman alle 2 500 lasta ja kuolleita oli lahes 1 700 henkea. Vaikka luon-
nollinen vaestdonkasvu nousi hieman korkeammalle tasolle kuin vuosina 2022-2023, jai se silti al-
haiseksi (+815).
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Kuvio 2: Vantaan vaesténmuutokset vuosina 2010-2024* (2024* on ennakkotieto)
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Lahde: Vantaan Strategia ja tutkimus, aineistolahde: Tilastokeskus (péivitetty 23.1.2025)

Kymmenesta suurimmasta kaupungista vaestd kasvoi ennakkotietojen mukaan eniten Helsingissa,
10 100 asukkaalla. Seuraavaksi suurinta kasvu oli Espoossa (7 000), Tampereella (5 300), Turussa
(4 200) ja Vantaalla (4 000). Ainoastaan Helsinki, Espoo ja Oulu saivat kasvua kaikilla vaestdnkehityk-
sen osa-alueilla, joita ovat luonnollinen vaestonlisays, kuntien valinen nettomuutto seké nettomaahan-
muutto.

Kaikista Suomen kunnista kotimaan muuttoliike oli eniten miinuksella Lappeenrannassa (-685), mutta
Kajaani ja Vantaa eivat jaaneet kovin kauaksi tasta yli 400 hengen muuttotappiollaan. Kymmenesta
suurimmasta kaupungista ainoastaan Vantaa, Lahti ja Jyvaskyld menettivat vaest6aan muualle Suo-
meen. Maahanmuutto puolestaan kasvatti kaikkien suurten kaupunkien vaestoa.

Kuvio 3: Véaestonmuutosten ennakkotiedot kymmenessa suurimmassa kaupungissa vuonna 2024*
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Lahde: Vantaan Strategia ja tutkimus, aineistolédhde: Tilastokeskus (péivitetty 23.1.2025)
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Yritystalous supistui

Koko Vantaan kaupungin alueella kaikkien toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 0,5 prosenttia
vuonna 2023. Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella liikevaihto laski 6,2 prosenttia, toisella nel-
janneksella 2,5 prosenttia ja kolmannella 0,3 prosenttia vuotta aiemmasta.

Vuositasolla Vantaan alueen liikevaihdosta arviolta vajaat puolet koostuu tukku- ja vahittaiskaupan
alan yritysten tuottamasta liikkevaihdosta. Muiden palveluiden alalla toimivien yritysten tuottaman liike-
vaihdon osuus on vajaat kolmasosa kokonaisuudesta. Teollisuuden alalla toimivien yritysten suhteel-
linen osuus tuotetusta liikevaihdosta on noin vajaat seitsemasosa ja rakentamisen alan noin yhdes-
toistaosa. Liikevaihdossa muiden palveluiden suhteellinen merkitys on Vantaalla viime vuosina kasva-
nut voimakkaasti. Kaupan suhteellinen merkitys on taas selvasti samanaikaisesti pienentynyt. Teolli-
suuden suhteellinen merkitys on pysynyt viime vuosina samansuuruisena, kun taas rakentamisen mer-
kitys on hieman laskenut.

Palkkasumman toimialoittainen rakenne eroaa hieman. Palkkasummalla tarkoitetaan taloudessa tai
jollain sen sektorilla maksettujen palkkojen yhteissummaa. Tukku- ja vahittdiskaupan alan yritykset
maksavat noin viidenneksen koko Vantaan alueella maksetusta palkkasummasta. Muiden palvelualan
yritysten maksaman palkkasumman osuus on vajaat kaksi viidesosaa kokonaisuudesta. Teollisuuden
osuus on arviolta 14 ja rakentamisen 11 prosenttia koko alueella maksetusta palkkasummasta. Muilla
téssa luokittelemattomilla toimialoilla on noin 17 prosentin osuus koko Vantaan alueella maksetusta
palkkasummasta. Tahan kuuluvat mm. julkinen hallinto ja koulutus.

Palkkasumman osalta muiden palveluiden suhteellinen merkitys on viime vuosina Vantaan alueella
tasaisesti vahvistunut, kun taas teollisuuden, rakentamisen ja kaupan merkitys palkkasumman mak-
sajana on suhteellisesti samanaikaisesti hieman pienentynyt.

On huomioitavaa, ettéd edella esitetyt arviot eri toimialojen liikevaihdon ja palkkasumman osuuksista
kokonaisuudesta ovat arvioita. Perusvuoden 2021 eurosummat ovat vuositasolla lopulliset, mutta tata
uudemmille vuosille summat ovat estimaatteja ja paivittyvat kun perusvuotta paivitetaan. Tassa kayte-
tyt estimaatit on saatu arvioitua aikavalin 10/2023—09/2024 vuosisummasta.

Toimialoittain tarkasteltuna Vantaalla muiden palveluiden alan yritysten liikevaihto kasvoi 2,1 prosent-
tia vuoden 2024 kolmen ensimmaisen neljnneksen aikana verrattuna vastaavaan aikavaliin edelli-
sena vuotena. Vantaan alueen muiden palveluiden alan liikevaihdon kasvu voi jatkua vield hyvinkin
vuoden 2024 lopulle ja vuodenvaihteen yli jopa vuodelle 2025. Tata indikoisi mm. Vantaalle suuntau-
tuneiden kotimaisten ja ulkomaisten yopymisten maéaran selvd kasvu vuoden 2024 lopulle tultaessa
verrattaessa yopymisia edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Tata selittdnee osittain se,
ettd Helsinki-Vantaan kautta saapuneiden ja lahtevien matkustajien yhteisméaéara oli myods vuoden 2024
viimeisella neljanneksella selvasti suurempi kuin edellisend vuotena samana ajanjaksona.

Teollisuuden alan yritysten tuottama liikevaihto oli kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana samaa
tasoa kuin edellisena vuotena samalla aikavalilla. Suurin pudotus oli kyseisella aikavalilla rakentami-
sessa, jossa liikevaihto vaheni yli kahdeksan prosenttia verrattuna edelliseen vuoden vastaavaan ai-
kavaliin. T&han on mydtavaikuttanut se, ettd vuoden 2024 kuluessa varsinkin asuntorakentaminen py-
sahtyi Vantaalla ja myds Suomessa lahes taysin. Myés muu kuin asuntorakentaminen hiipui Vantaalla
vuoden 2024 lopulle tultaessa. Tukku- ja vahittaiskaupan alalla liikevaihdon tiputus oli yli kuusi pro-
senttia. Tahén on vaikuttanut mm. kuluttajien heikko luottamus kansakunnan talouden tulevaan tilaan.
Talloin on mm. kestokulutushyédykkeiden ostopééttksia on siirretty usein tulevaisuuteen.

Helsingin seudulla liikevaihto laski -3,4 prosenttia jo vuonna 2023. Vuoden 2024 kahden ensimmaisen

neljanneksen aikana liikevaihto vaheni -2,6 prosenttia verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjak-
soon.
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Vantaalla kaikkien toimialojen palkkasumma kasvoi 6,5 prosenttia vuonna 2023. Vuoden 2024 ensim-
maisella neljanneksella palkkasumma kasvoi 1,8 prosenttia, toisella 0,7 prosenttia ja kolmannella nel-
jadnneksella 1,0 prosenttia vuotta aiemmasta. Helsingin seudulla oli vuonna 2023 palkkasumman kasvu
hieman alempi 4,8 prosenttia. Vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen aikana oli palkkasumman
kasvu Helsingin seudulla hieman ripeampi 2,7 prosenttia kuin Vantaalla ja toisella ja kolmannella nel-
janneksella taas samaa tasoa eli 0,9 ja 1,4 prosenttia.

Kuvio 4: Yritysten liikevaihdon kehitys paatoimialoilla Vantaalla vuosina 2015-2024 (2021=100)
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Kuvio 5: Yritysten liikevaihdon ja palkkasumman kehitys Vantaalla ja Helsingin seudulla vuosina
2015-2024 (2021=100)
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Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu 31.12.2024
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Vantaalla tyottomyys on kasvanut ja avoimet tyopaikat vahentyneet

Tyo- ja elinkeinoministerion tyomarkkinaennusteen mukaan tyollisten maard kasvaa Suomessa
vuonna 2025, mutta heikon suhdannetilanteen takia tyollisyysaste kaantyisi nousuun hieman myodhem-
min. Pitk&aikaistyottomyyden ennakoidaan kasvavan vuoteen 2026 saakka.

Joulukuussa 2024 Vantaalla oli 17 800 tyotonta ja ty6ttomyysaste oli 13,5 prosenttia. Tyottdmyys nou-
see aina loppuvuodesta, mutta tyottomien korkea méaara ei johdu pelkastaan kausivaihtelusta. Tata
enemman ty6ttomia oli vimeksi vuoden 2021 kesalla. Vantaan tyottémyysaste ei ole ollut 2020-luvulla
missdan vaiheessa lahellekdan koronaa edeltdvaa tasoa, alle yhdeksaa prosenttia. Toistaiseksi pienin
lukema pandemian jalkeen oli toukokuussa 2023, jolloin Vantaan ty6ttomyysaste oli 10,2 prosenttia.

Tyo6ttémia miehia oli perati 2 600 enemman kuin tyéttémia naisia joulukuussa 2024. Tama oli yksi
suurimmista sukupuolten vélisisté eroista vuodesta 2006 lahtien. Kielen mukaan tarkasteltuna Vantaan
tyottdmista 53 prosenttia oli suomenkielisid, 46 prosenttia vieraskielisia ja yksi prosentti ruotsinkielisia.

Koronakriisin jalkeen pitk&aaikaisty6ttomien maara oli alhaisimmillaan kevaalla 2023, 4 800 henkilba.
Pienen suvantovaiheen jalkeen tilanne jalleen heikkeni ja vuoden 2023 lokakuusta lahtien pitkaaikais-
tyottdmien maara on kasvanut (lukuun ottamatta elokuuta 2024). Vuoden 2024 joulukuussa Vantaalla
oli 6 500 pitkaaikaisty6tonta, joka oli yli 2,5 kertaa enemman kuin ennen koronaa.

Alle 25-vuotiaita tyottdmia oli lahes 1 900 joulukuussa 2024. Nuorten ty6ttomyys kaantyy tyypillisesti
nousuun joulukuussa, mutta talla kertaa kausivaihtelu ei ole ainoa selittava tekija korkealle tyottomyys-
luvulle. Vuoden 2024 jokaisena kuukautena alle 25-vuotiaita ty6ttémié& oli enemman kuin vastaavana

ajankohtana vuonna 2023.

Kuvio 6: Nuorten ja pitkaaikaisty6ttomien maaréat Vantaalla vuoden 2014 tammikuusta léhtien
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Lahde: Vantaan Strategia ja tutkimus, aineistoléhde: TEM (paivitetty 23.1.2025)

Tyo6paikkoja oli joulukuussa 2024 avoinna ennatyksellisen vahan, ainoastaan 545 paikkaa. Tama oli
alhaisin lukema koko aikasarjalla, joka alkaa vuoden 2006 tammikuusta. Tilanne on ollut jo pidemp&an
heikko, silla seitseméan kuukauden ajan Vantaalla on ollut avoimia ty6paikkoja alle tuhat per kuukausi.
Laskusuhdanne on kestanyt tatakin pidempaan, silla jokaisena kuukautena vuonna 2023 tai 2024 avoi-
mia tyopaikkoja ollut vahemman kuin vastaavana ajankohtana edellisvuonna.
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Kuvio 7: Avoimet tydpaikat Vantaalla kuukausittain vuosina 2022—-2024
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Lahde: Vantaan Strategia ja tutkimus, aineistoléhde: TEM (paivitetty 23.1.2025)
Rakentaminen lahes pysahtynyt Vantaalla

Vuonna 2024 Vantaalla valmistui 975 asuntoa. Valmistuneiden asuntojen maara romahti. Viela edelli-
send vuotena asuntoja valmistui 3 167. Taman vuosikymmenen alkuvuosina 2020-2023 valmistui kes-
kimaarin 3 116 asuntoa per vuosi.

Vuonna 2024 aloitettiin rakentaa uusia asuntoja ainoastaan 395. Edellisen& vuotena aloituksia oli hie-
man enemman eli 612. Viela vuosina 2020-2022 oli aloituksia keskiméaéarin 2 832 per vuosi. Asuntora-
kentamisen aloituksia on vahentanyt se, ettéd Vantaalla on asuntomarkkinoilla tarjolla paljon uusia
asuntoja, jotka eivat ole menneet kaupaksi.

Asuntokaupan heikko markkinatilanne on vallinnut jo vuodet 2023-2024. Pientd valoa on tunnelin
paassa nakyvissa. Helsingissa on jo hieman noustu kuilun pohjalta uusien asuntojen myyntimaarissa
vuoden 2024 lopulla. Yleensa uusien asuntojen myyntimaaran kasvu naapurikunnassa on myos vil-
kastuttanut uusien asuntojen kauppaa Vantaalla. Tama jaa Vantaalla nahtavaksi vuoden 2025 alku-
puolella.

Korkojen viime aikojen laskulla ja rakennuskustannusten kasvun voimakkaalla hidastumisella on elvyt-
tava vaikutus rakennustoimintaan. Sijoittajapuolella Vantaalla voi uusien asuntojen kaupan kasvua hi-
dastaa se, ettéd vanhojen asuntojen hinnasta on sulanut viimeisen vuoden aikana noin nelja prosenttia
ja kolmen viimeisen vuoden aikana jopa 15 prosenttia. Edella mainittu vaikuttaa varsinkin uusien ker-
rostalojen yksididen ja kaksioiden markkinoilla, joilla perinteisesti menneina vuosia on valtaosa oste-
tuista asunnoista mennyt institutionaalisten ja yksityishenkildista muodostuvien sijoitustahojen omis-
tukseen.

Uusienkin kerrostaloasuntojen hinnat alenivat vuonna 2024 koko paakaupunkiseudulla 5,8 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Vantaan osuus myydysta uusien asuntojen kokonaismaarasta oli 17,8 pro-
senttia. Kuitenkin on muistettava, ettd uusien kerrostaloasuntojen myyty kokonaismé&éara oli viime
vuonna PK-seudulla todella alhainen eli markkinat olivat ohuet. Viime vuonna myytiin uusia kerrosta-
loasuntoja PK-seudulla reilut 600 kappaletta, josta Vantaan osuus oli reilut 110. Viela vuonna 2022
myytiin PK-seudulla yli 1 400 asuntoa, josta Vantaankin osuus oli l&hes 340 asuntoa. Erityisen vilkasta
oli uusien asuntojen markkinoilla vuonna 2021, jolloin PK-seudulla yli 4 000 asuntoa Idysi uuden omis-
tajansa, joista Vantaalla yli 600.

Myds vapaarahoitteisten asuntojen vuokrat per nelié ovat pysyneet Vantaalla jo l1ahes kaksi vuotta
samalla tasolla, vaikka kustannuspuolella vuokranantajien kulut ovat nousseet selvasti. Tamékin on
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heikentanyt asuntojen sijoittajakysyntéda. Vuokra-asuntojen kysynnan pienenemisen nakee varsinkin
yksididen uusien vuokrasuhteiden kohdalla. Naiden vuokrat ovat alentuneet viimeisen kahden vuoden

aikana yli euron per nelid.

Asuntorakentamislupia mydnnettiin vuonna 2024 vain 542. Vuotta aiemmin oli vastaava luku 1 124.
Viela vuosina 2020-2022 myo6nnettiin lupia asuntojen rakentamiseen keskimaarin 2 937 per vuosi.

Kuvio 8: Vantaalla mydnnettyjen asuntorakentamislupien (asuntoja, ennakkotieto) kuukausikertymat
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 17.1.2025

Kuvio 9: Vantaalla aloitettujen asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymét vuosina 2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 17.1.2025
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Kuvio 10:Vantaalla valmistuneiden asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymét vuosina 2021-2024
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelmd, péivitetty 17.1.2025

Uusista asunnoista oli kerrostaloissa 795, joka on noin 82 prosenttia. Yhden asunnon taloja valmistui
81 kpl. Erillis- ja kahden asunnon taloihin valmistui 84 asuntoa. Rivi- ja ketjutaloasuntoja valmistui
puolestaan 15 kpl.

Pientaloasuntoja valmistui vuonna 2024 kaiken kaikkiaan 180. Vuosina 2020-2023 niita valmistui kes-
kimaarin 489 per vuosi.

Vuonna 2024 valmistuneista asunnoista 22 prosenttia oli yksi6ita, 38 prosenttia kaksioita, 26 prosenttia
kolmioita, 11 prosenttia neljan huoneen asuntoja ja 4 prosenttia yli neljan huoneen asuntoja.

Kuvio 11:Uusien Asuntojen maara rakennustyypeittdin vuosina 2010-2024
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Lahde: Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma
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Muihin kuin asuinrakennuksiin valmistuneet kerrosneliomaéaarat olivat vime vuonna 179 800 kerrosne-
liota. Tasta suurin osa, 55 280 kerrosnelitta oli likerakennuksia. Seuraavana tulivat toimistorakennuk-
set 44 190 ja varastorakennukset 30 500 kerroneliometrilla. Vuonna 2024 valmistui 64 080 kerrosne-
lidmetria enemman kuin edellisvuonna.

Muiden kuin asuinrakennusten aloituksia oli viime vuonna vain 76 210 kerrosneliometria kun niita edel-
lisvuonna oli vield 134 470 kerrosnelidmetrid. Lupia oli vime vuonna puolestaan 76 010 kerrosne-
liometria kun niita oli viela vuonna 2023 yli 101 000 kerrosnelibmetria enemman.

Kuvio 12:Muu kuin asuinrakentaminen
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma
Verotulot

Vantaan kaupunki sai verotuloja yhteensa 585,2 milj. euroa vuonna 2024. Verotulot laskivat 53,5 mil].
euroa eli 8,4 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna. Verotulojen lasku johtuu paaosin vuoden 2023 alussa
voimaantulleesta hyvinvointialueuudistuksesta ja uudistuksen aiheuttamista kunnallisveron ja yhteiso-
veron leikkauksista. Vuonna 2023 kaupunki sai vield osan kunnallisverotuloistaan vanhan kunnallisve-
roprosentin ja yhteisdverotuloja vanhojen kuntien jako-osuuksien mukaisina. Nama kertaluontoiset ns.
verohannat olivat yhteensa noin 59 milj. euroa vuonna 2023. Jos verohannét eliminoidaan vuodelta
2023, niin vuoden 2024 verotulot nousivat vain noin 5,5 milj. euroa eli 0,9 prosenttia.

Talousarvion verotuloarvio alittui yhteensa 26,8 milj. eurolla. Verotuloarvion toteumaprosentiksi muo-
dostui 96 prosenttia alkuperaiseen talousarvioon ndhden. Alkuperdinen talousarvio perustui Kuntaliiton
veroennustekehikkoon. Talousarvion verotuloarvioihin ei tehty talousarviomuutoksia tilikauden aikana
ja kaikki verolajit alittivat talousarvion: kunnallisveron alitus 8,2 milj. euroa, kiinteistoveron alitus
7,4 milj. euroa ja yhteistveron alitus 11,2 milj. euroa.

Kunnallisveroja Vantaan kaupunki sai vuonna 2024 yhteensa 398,8 milj. euroa, mika on 32,5 milj.
euroa ja 7,5 prosenttia vahemman kuin vuonna 2023. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kaikkien
manner-Suomen kuntien kunnallisveroprosenttiin tehtiin 12,64 prosenttiyksikon leikkaus. Veroprosent-
tileikkauksen jalkeen Vantaan vuoden 2023 kunnallisveroprosentiksi muodostui 6,36 prosenttia. Vuo-
den 2024 alusta alkaen kunnallisveroprosentti pitad maaritella prosenttiyksikon kymmenyksen tark-
kuudella, minka vuoksi Vantaan kunnallisveroprosentiksi muodostui pyo6ristyssddnnén mukaisesti
6,4 prosenttia. Talousarvio alittui kunnallisverojen osalta 8,2 milj. eurolla. Talousarvion toteumapro-
sentiksi muodostui 98 prosenttia. Koko maassa kuntien kunnallisverotilitykset laskivat 3,3 prosenttia
edellisvuodesta osittain vuoden 2023 kertaluonteisten verohantien vuoksi.
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Verovuoden 2024 kunnallisveron ennakoita kertyi kaupungille yhteensé 367,4 milj. euroa. Vantaalais-
ten ansiotulot yhteensa vuonna 2023 kasvoivat 4,9 prosentilla, mik& oli 0,1 prosenttiyksikkéa koko
maan kehitystd matalampi kasvutaso. Vuoden 2024 vantaalaisten ansiotulojen kasvuksi ennakoidaan
vain 2,6 prosenttia ja koko maan kasvuksi 3,3 prosenttia. Vantaan kunnallisveron jako-osuus laski
vuonna 2024 0,03 prosenttiyksikkoa 4,04 prosenttiin. Koko kuntaryhman jako-osuus verohallinnon ke-
raamista tuloveroista nousi vuoden 2024 osalta vajaalla prosenttiyksikolla 25,26 prosenttiin. Koko
maassa kaikkiaan 42 kuntaa laski ja 88 kuntaa nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2024. Keski-
maarainen kunnallisveroprosentti vuonna 2023 oli 7,37 prosenttia ja vuonna 2024 se oli 7,47 prosent-
tia.

Yhteistveroja kaupunki sai vuonna 2024 yhteensa 74,8 milj. euroa. Kaupungin saamat yhteisdverot
laskivat edellisvuodesta 20,6 milj. eurolla eli 21,6 prosenttia. Osittain lasku johtuu hyvinvointialueuu-
distuksesta, koska vield vuonna 2023 kaupunki sai ns. verohantia myos yhteiséverojen osalta. Taman
lisaksi vuoden 2024 yhteisverotulon heikko kehitys johtuu suhdanteen aiheuttamasta yritysten hei-
koista nakymistd. Talousarvio alittui yhteiséverojen osalta 11,2 milj. eurolla. Talousarvioon ei tehty
muutosta vuoden 2024 aikana. Talousarvion toteumaprosentti asettui 87 prosenttiin. Vantaan kunta-
kohtainen jako-osuus laski edellisesta vuodesta 0,47 prosenttiyksikk6a 4,18 prosenttiin. Vuonna 2024
koko kuntaryhman jako-osuus yhteistveroista laski 0,22 prosenttiyksikkdd vuoteen 2023 verrattuna
ollen 23,69 prosenttia vuonna 2024. Koko kuntakentan yhteiséverotilitykset laskivat 14 prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna yleisen talouden heikon suhdannetilanteen takia.

Kaupunki sai kiinteistéverotuloja 111,6 milj. euroa vuonna 2024, laskua edellisvuoteen 0,5 milj. euroa
eli 0,4 prosenttia. Vantaan kiinteistoverotulojen lasku edelliseen vuoteen verrattuna selittyy aiempien
vuosien kiinteistoveropdatdsten oikaisuista, jotka olivat noin 1,8 milj. euroa tavallista tasoa negatiivi-
semmat. Hyvinvointialueuudistuksella ei ollut vaikutusta kiinteistoverotuloihin. Vuoden 2024 talousar-
vioon verrattuna Kiinteistoverotuloarvio alittui 7,4 milj. eurolla. Talousarvioon ei tehty muutoksia vuoden
2024 aikana. Toteumaprosentti oli 94 prosenttia. Koko maassa kuntien saamien kiinteistoverotilitysten
nousu edellisvuoteen ndhden oli 6,7 prosenttia.

Vantaalla yleinen kiinteistovero oli 1,28 prosenttia, yleinen maapohjan vero 1,30, vakituisen asuinra-
kennuksen Kkiinteistovero 0,41 prosenttia, muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero
1,25 prosenttia, voimalaitoksen kiinteistévero 3,1 prosenttia ja rakentamattoman rakennuspaikan kiin-
teistbvero 6,00 prosenttia vuonna 2024. Kiinteistoveroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2024.
Verohallinnon tietojen mukaan kiinteistéveroa olisi maksuunpantu 116,5 milj. euroa vuonna 2024, eli
toteuma on reilusti vahemman kuin maksuunpantu vero mika selittda kiinteistéverotulojen talousarvion
alittumista. Maksuunpannuista kiinteistéveroista noin 25,8 milj. euroa kertyi vakituisista asuinraken-
nuksista ja 45,8 milj. euroa yleisen kiinteistoveroprosentin perusteella muista rakennuksista. Muun kuin
vakituisen asuinrakennuksen veroprosentin perusteella kiinteistbveroa kertyi ainoastaan noin 0,1 milj.
euroa. Maapohijien kiinteistéverot yhteensa olivat 44,0 milj. euroa, josta rakentamattoman rakennus-
paikan korotetun Kiinteistéveron osuus oli noin 3,1 milj. euroa.

Taulukko 1: Kaupungin verotulot vuonna 2024

1000 euroa Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
2024 muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 612 000 0 612 000 585 163 -26 837
Kunnan tulovero 407 000 0 407 000 398 766 -8 234
Kiinteistdvero 119 000 0 119 000 111 625 -7 375
Osuus yhteisdveron tuotosta 86 000 0 86 000 74 772 -11 228

18



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2024

Taulukko 2: Kaupungin tuloveron maaraytymisperusteet

Tuloveroprosentti Verotettava ansio-  Muutos- %
tulo milj. euroa
2015 19,00 4 352,7 1,8
2016 19,00 4 461,2 2,5
2017 19,00 4530,1 15
2018 19,00 47219 4,2
2019 19,00 4970,1 53
2020 19,00 5082,3 2,3
2021 19,00 5295,2 4,2
2022 19,00 5575,3 53
2023 6,36 5829,6
2024 6,40 *
* Vuoden 2024 verotus valmistuu syksylla 2025

Taulukko 3: Kaupungin kiinteistdveron maaraytymisperusteet

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen 1,28
Maapohja 1,30
Vakituinen asuinrakennus 0,41
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,25
Voimalaitos 3,10
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00

Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttdtalouden valtionosuuksia 179,1 milj. euroa vuonna 2024, kun vuonna 2023 valtion-
osuuksia kertyi yhteensa 179,7 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi vuonna 2024 yh-
teensa 126,9 milj. euroa, opetus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia 21,9 milj. euroa ja verotulo-
menetysten kompensaatiota 30,3 milj. euroa. Valtionosuuksien kokonaismaara alitti talousarvion
2,9 milj. eurolla. Valtionosuuksiin ei tehty talousarviomuutoksia vuonna 2024.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maaraytyy nykyisen valtionosuusjarjestelman mukaan valtion-
osuustehtavien laskennallisista kustannuksista seka lisaosista. Laskennallisten kustannusten maaray-
tymisperusteita ovat ikdrakenne, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaris-
toisuus ja koulutustausta. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2024 oli 21,92 prosenttia ja
kunnan omarahoitusosuus oli 1 388,69 euroa/asukas.

Laskennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi vuoden 2024 peruspalvelujen valtionosuuslaskennassa
yhteenséd 529,1 milj. euroa. Lisdosien maaraytymisperusteita valtionosuusjarjestelmassa ovat hyvin-
voinnin ja terveyden edistdminen, asukasmaaran kasvu, syrjaisyys, tytpaikkaomavaraisuus seka saa-
melaisten kotiseutualue. Liséosia kertyi Vantaalle vuoden 2024 peruspalvelujen valtionosuuslasken-
nassa 11,4 milj. euroa. Kunnan omarahoitusosuus oli 337,2 milj. euroa. Valtionosuudet sisaltavat li-
saksi useita laskentatekijoita, joilla tasapainotetaan kunta-valtio -suhdetta. Merkittavimmat lisays- ja
vahennystekijat ovat perustoimeentulon vahennys seka hyvinvointialueuudistukseen liittyvéat pysyvat

19



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2024

tasauserat. Nama valtionosuuksiin tehtavat lisaykset ja vahennykset vahensivat -72,5 milj. euroa kau-
pungin vuoden 2024 valtionosuuksia (v. 2023: -63,6 milj. euroa). Lisaksi verotuloihin perustuva valti-
onosuuksien tasaus vahensi valtionosuuksia -4,3 milj. euroa.

Talousarviossa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kaupungin arvioitiin saavan alustavan las-
kelman mukaisesti 23,0 milj. euroa vuonna 2024. Lopullisen tarkistuspaattéksen mukainen Vantaan
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien méaara vuonna 2024 oli 21,9 milj. euroa. Laskennallisista
kustannuksista suurimmat erat kohdistuvat lukiokoulutukseen ja ammatilliseen peruskoulutukseen.

Valtionosuuslaskelmien yhteydessa esitettavat ja kuukausittaisiin valtionosuustilityksiin siséltyvat koti-
kuntakorvaustulot ja -menot on kirjattu kirjanpito-ohjeiden mukaisesti erillisille, omille tileilleen kasva-
tuksen ja oppimisen toimialan kayttétalouden toimintatuloihin ja -menoihin. Kotikuntakorvaukset eivat
sisélly tilinpaatdksen valtionosuuslukuihin.

Taulukko 4: Kaupungin kayttétalouden valtionosuudet vuonna 2024

1000 euroa Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

2024 muutokset muutosten

jalkeen

Valtionosuudet 182 000 0 182 000 179 142 -2 858
Peruspalvelujen valtionosuus 128 000 0 128 000 126 933 -1 067
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus 23 000 0 23 000 21911 -1 089
Verotulomenetysten
kompensaatio 31 000 0 31 000 30 298 -702

Vuoden 2024 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 talousarvion vuodelle 2024 ja taloussuunnitelman vuosille
2024-2027. Vuoden 2024 alkuperainen valtuuston hyvaksyma talousarvio paattyi -6,2 milj. euron tili-
kauden tulokseen ja -4,9 milj. euron tilikauden alijaagmaan seka yhteensa 198,4 milj. euron bruttoin-
vestointitasoon.

Kaupunginvaltuusto paatti muutoksista vuoden 2024 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella
vuoden 2024 aikana. Talousarviomuutoksista suurimmat olivat kaupunkiympéristén toimialan tulota-
voitteen laskeminen 24,1 milj. eurolla sek&a mé&ararahojen korottaminen 16,5 milj. eurolla. Rakentami-
sen hiljaiselo jatkui edelleen ja erityisesti asuntorakentamisen kysynta ei kasvanut vuoden 2024 aikana
oletusten mukaisesti. Rakentamisen heikko suhdanne nakyi maanmyyntivoittojen, maankayttosopi-
muskorvausten sekd muiden rakentamiseen liittyvien tulokertymien heikkona kehityksend. Maarara-
hakorotuksia tehtiin kunnossapidon, kiinteistdnhoidon ja lammityksen kustannuksiin johtuen muun mu-
assa kevattalven haastavista olosuhteista seka yleisen kustannustason noususta. Liséksi VTK QOy:n
ilmoittamat vuokrankorotukset ja yllapitovuokran tasoituslasku huomioitiin maararahalisdyksena seké
kaupunkiympériston, ettd kasvatuksen ja oppimisen ja kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialoilla.
Kaupunkiymparistén toimialalla vuokrankorotukset nékyvat myds siséisen vuokratuoton kasvuna.
HSY:n tulotavoitetta ja maararahoja korotettiin 1,0 milj. eurolla, koska vesihuoltoverkostoa rakennettiin
ennakoitua vdhemman.

Kasvatuksen ja oppimisen tuloarviota korotettiin 1,0 milj. eurolla ja maararahaa 21,3 milj. eurolla. Tu-
loarvioiden muutokset johtuivat hankeavustuksista seka vammaisten lasten paiva- ja lomatoiminnan
tuloista. Toisaalta tuloja pienensi varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen vaheneminen lainsaadan-
nostd johtuen. Maararahamuutokset aiheutuivat suurimmaksi osin varhaiskasvatuksen tydvoiman
vuokrauksen seka palvelusetelin indeksikorotuksen, kasvaneen kayttajamaaran ja lakisaateisten tuki-
toimien kustannuksista. Maararahamuutoksissa huomioitin myds VTK Oy:n vuokrankorotukset,
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palvelutuotannon ennakoitua suurempi kasvu, uusien hankkeiden kustannukset seka talousarviopaa-
toksen jalkeen tulleet hinnankorotukset.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan mééararahaa korotettiin 4,0 milj. eurolla vastaamaan kohonneita
tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuja. Lisaksi kaupunkistrategian ja johdon toimialalle budjetoitua kes-
kitettyd varausta kunta-alan palkkaratkaisua varten jaettiin muille toimialoille yhteensa 3,2 milj. euroa
ja kohdennettiin uudestaan toimialan sisalla 0,2 milj. euroa. Keskitetyn varauksen jakamisella ei ole
tulosvaikutusta kaupungin tasolla, mutta se lisasi toimialojen maararahoja seuraavasti: kasvatus ja
oppiminen 2,5 milj. euroa, kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 0,4 milj. euroa sekd kaupunkiymparisto
0,3 milj. euroa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan maararahoja korotettiin 2,5 milj. eurolla. Maararahamuu-
tokset johtuivat paéosin VTK Oy:n vuokrankorotuksista sekd uusien hankkeiden menoista. Talousar-
viomuutosten jalkeen talousarvion tilikauden tulokseksi muodostui -70,4 milj. euroa.

Vuoden 2024 tilinpaatds paatyi -58,8 milj. euron tilikauden tulokseen ja -61,3 milj. euron tilikauden
alijaamaan. Tilikauden alijadma on 56,4 milj. euroa heikompi kuin alkuperéinen talousarvio ja 7,8 milj.
euroa parempi kuin muutettu talousarvio.

Talousarvion kayttotalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotaloudessa suurimpia poikkeamia vuoden 2024 muutettuun talousarvioon nahden olivat kaupun-
kitasolla:

— Toimintatuottojen ylittyminen 18,1 milj. eurolla

— Toimintakulujen alittuminen 19,1 milj. eurolla

— Verotulojen alittuminen 26,8 milj. eurolla

— Valtionosuuksien alittuminen 2,9 milj. eurolla

— Korkotuottojen ylittyminen 2,2 milj. eurolla

— Muiden rahoitustuottojen ylittyminen 2,4 milj. eurolla

— Korkokulujen alittuminen 1,6 milj. eurolla

— Poistojen ja arvonalentumisten alittuminen 1,6 milj. eurolla

Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttétalouden toimintatuotot olivat 319,8 milj. eu-
roa. Vuoden 2024 aikana toteutuneet toimintatuotot olivat 337,9 milj. euroa ylittden muutetun talous-
arvion 18,1 milj. eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 106-prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden
ja ne nousivat 1,3 prosenttia vuoden 2023 tilinpaatokseen nahden. Kasvatuksen ja oppimisen toimin-
tatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 3,7 milj. eurolla paaosin valtion maksamien pakolaiskor-
vausten vuoksi. Kaupunkistrategian ja johdon toimintatuotot ylittyivat noin 1,4 milj. eurolla. Ylitys johtuu
valtiolta saaduista ja valtion valittamistad EU:n myontamista tuista. Kaupunkiympariston toimintatuotot
ylittivat muutetun talousarvion noin 10,8 milj. euroa. Maanmyyntivoittoja, maanvuokraustuloja ja sopi-
muskorvauksia on toteutunut yhteensa 25,6 milj. euroa alkuperaisen talousarvion ollessa 44,2 milj.
euroa ja muutetun talousarvion 16,7 milj. euroa. Talousarviomuutos johtuu p&éaosin heikosta tonttiky-
synnasta, erityisesti asuntorakentamisessa. Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset, maanmyyntivoitot ja
Varikon vuokratuotot toteutuivat muutettua talousarviota parempina. Myyntituotot siséltavat 2,1 milj.
euroa Helsingin seudun ympaéristopalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelu-
tuottoja, joka on 0,9 milj. vAhemman kuin muutetussa talousarviossa.

Kaupungin toimintakulut olivat muutetussa talousarviossa 1 073,5 milj. euroa. Vuoden 2024 aikana
toteutuneet toimintakulut olivat 1 054,4 milj. euroa. Toimintakulut alittuivat 19,1 milj. eurolla ja ne to-
teutuivat 98-prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden. Vuoteen 2023 verrattuna toimintakulut
nousivat 46,8 milj. euroa eli 4,6 prosenttia. Kaikkien toimialojen toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion: kaupunkistrategian ja johdon alitus oli 6,9 milj. euroa, yleishallinnon 2,2 milj. euroa,
kasvatuksen ja oppimisen 4,1 milj. euroa, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin 1,4 milj. euroa seka kau-
punkiympariston 3,4 milj. euroa. Henkilostokulut alittuivat kaikilla toimialoilla, yhteensa 6,4 milj. eurolla
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muutettuun talousarvioon ndhden. Palveluiden ostot alittivat muutetun talousarvion 7,5 milj. eurolla.
Ne alittuivat kaupunkistrategian ja johdon toimialalla erityisesti ICT-palveluiden osalta ja kaupunkiym-
pariston toimialalla Helsingin seudun liikenteen HSL maksujen osalta. Kasvatuksen ja oppimisen seka
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialoilla palveluiden ostot ylittivat talousarvion. Aineet, tavarat ja
tarvikkeet alittivat muutetun talousarvion noin 2,8 milj. eurolla ja avustuskulut ylittivat sen noin 0,6 mil;.
eurolla. Muut toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 3,0 milj. eurolla. Toimintakulut sisaltavat
2,1 milj. euroa Helsingin seudun ymparistbpalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamis-
palvelujen kustannuksia.

Talousarvion toteumavertailuosiossa esitetdén talousarvion toteutuminen toimialojen ja rahastojen
osalta valtuuston paattamien sitovuustasojen mukaisesti.

Vuoden 2024 verotulot alittivat talousarvion peréati 26,8 milj. eurolla ja valtionosuudet 2,9 milj. eurolla.
Verotulo- ja valtionosuusarviot perustuivat Kuntaliiton ennusteeseen. Talousarvioon ndhden kunnallis-
veron toteuma oli 98,0 prosenttia, kiinteistbveron toteuma 93,8 prosenttia, yhteisbveron toteuma
86,9 prosenttia ja valtionosuuksien toteuma 98,4 prosenttia. Kaikkiaan verorahoitus yhteensa (verot ja
valtionosuudet) toteutui 96,3-prosenttisesti suhteessa talousarvioon ja se laski 6,6 prosenttia vuoden
2023 tilinpaatokseen ndhden. Vuoden 2023 alusta voimaan astuneen hyvinvointialueuudistuksen
vuoksi vuoden 2023 verotulot olivat kertaluonteisesti poikkeuksellisen korkeat. Tdma johtuu uudistuk-
seen liittyvista ns. verohannistd, joita vuonna 2023 saatiin noin 59 milj. eurolla. My6s valtionosuustu-
loihin hyvinvointialueuudistus vaikutti negatiivisesti, hyvinvointialueille siirtyneiden tehtéavien valtion-
osuudet leikattiin kuntien valtionosuuksista. Verotuloihin ja valtionosuuksiin ei tehty lisatalousarviota
vuoden 2024 aikana. Kunnallisverot alittivat talousarvion 8,2 milj. eurolla, yhteiséveron tuotto 11,2 mil].
eurolla ja kiinteistoverot 7,4 milj. eurolla. Valtionosuuset alittivat talousarvion 2,9 milj. eurolla.

Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2024 yhteensa 11,0 milj. euroa, talousarviossa yhteenlas-
ketuiksi rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 5,0 milj. euroa. Korkotaso on jonkin verran laskenut
vuoden 2023 erittain nopean ja korkean nousun jalkeen ja talousarviossa arvioitu 24,6 milj. euron kor-
kokulu alittui 1,6 milj. eurolla toteuman ollessa 23,0 milj. euroa. Kaupungin lainasalkun suojausaste on
edelleen korkea, mutta uusiin lainoihin korkosuojauksia ei ole tehty edelleen korkealla olevan korkota-
son vuoksi. Kaupungin lainasalkun korkokulut toteutuivat 12,3 milj. euron tasolla, minka lisksi kau-
punki maksoi yhtitilleen korkoa heidan konsernitililla olevien varojen mukaisesti 1,7 milj. euroa. Kau-
pungin korkotuotot ylittivat talousarvion 2,2 milj. eurolla, joten korkotuottojen ja -kulujen netto on kau-
pungille 3,8 milj. euroa positiivinen. Muut rahoitustuotot ja -kulut netto on myds positiivinen 2,2 mil;.
eurolla. Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2024 noin 114,2 milj. euroa. Ne toteutuivat
98,6-prosenttisesti ja alittivat talousarvion 1,6 milj. eurolla.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2024 tilinpaatoksessd muodostui 58,8 milj. euroa, tilikauden tu-
lokseksi -58,8 milj. euroa ja tilikauden alijaagmaksi -61,3 milj. euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2024 alkuperaisen talousarvion investointiosan tulot olivat 6,0 milj. euroa, menot 198,4 mil;.
euroa ja investointiosan netto 192,4 milj. euroa. Vuonna 2024 tuloarviota pienennettiin 3,0 milj. eurolla
kiintedn omaisuuden tulojen osalta. M&ararahoja nostettiin yhteensa 1,0 milj. eurolla kaupunkiympa-
ristbn irtaimen omaisuuden hankintoja varten. Hankinnoille oli varattu méaéararaha vuoden 2023 talous-
arviossa, mutta toimitusvaikeuksien vuoksi koneet ja laitteet toimitettiin vasta vuoden 2024 puolella.
Muutosten jalkeen tuloarvioksi muodostui 3,0 milj. euroa ja maararaha-arvioksi 199,3 milj. euroa.

Vuoden 2024 toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensd 149,6 milj. euroa ja ne alittivat muu-
tetun talousarvion 49,8 milj. eurolla. Talousarvion mukaiset investointimaararahat alittuivat kaikissa
hankeryhmissé&. Suurin alitus oli rakentamishankkeissa, 31,7 milj. euroa. M&ararahat alittuivat erityi-
sesti rakentamisen toteutusajankohtien siirtymisen seké joidenkin toteutuneiden hankkeiden edulli-
sempien urakkahintojen vuoksi. Julkisen kayttdmaisuuden osalta talousarviomenot alittuivat
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8,1 milj. eurolla hankkeiden aikataulujen viivastysten vuoksi. Kiintedn omaisuuden maarérahat alittui-
vat 6,1 milj. eurolla. Aineettoman omaisuuden osalta talousarvio alittui 1,7 milj. eurolla, irtaimen omai-
suuden osalta 1,0 milj. eurolla sek& osakkeiden ja osuuksien osalta 1,1 milj. eurolla talousarvioon ver-
rattuna.

Investointituloja toteutui 4,7 milj. euroa, 1,7 milj. euroa yli muutetun talousarvion. Osakkeiden ja osuuk-
sien tuotot ylittivat talousarvion 2,1 milj. eurolla, koska talousarviossa tuloja ei arvioitu syntyvan lain-
kaan. Kiintedn omaisuuden tulot ylittivat muutetun talousarvion 0,5 milj. eurolla ja myds aineettomaan
omaisuuteen syntyi tuloylitysta 0,3 milj. euroa. Julkisen kayttbomaisuuden tulot puolestaan alittivat ta-
lousarvion 1,5 milj. eurolla johtuen Vantaan ratikan tulojen ajoituksesta. Valtion kanssa solmittavan
MAL-sopimuksen allekirjoitus venyi niin pitkélle, etta valtion osuus ratikan kustannuksista ei ehtinyt
valtion lisatalousarvioon vuodelle 2024. Vuoden 2024 investointiosan nettomenoksi muodostui yh-
teensa 144,9 milj. euroa, joka alitti talousarvion 51,5 milj. eurolla.

Vuonna 2024 kaupungin pitkdaikainen lainakanta kasvoi nettolainanottovaltuuden verran eli 89,7 mil;.
eurolla. Ulkoinen lainasalkku (ilman konserniyhtididen konsernitilin saldoja) nousi 69,7 milj. euroa noin
861 milj. euroon vuoden 2024 lopussa. Alkuperaisessa talousarviossa 2024 talousarvion kayttotalous-
osan ja investointiosan perusteella arvioitiin nettolainanlisdykseksi 89,7 milj. euroa.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2024 kaupunginhallitus perusti Vantaa 2025 -toimikunnan, jonka tehtavana oli arvioida val-
misteilla olleen TE2024-uudistuksen vaikutukset kunnan paatdoksenteko- ja organisaatiorakenteeseen,
arvioida kaupungin poliittisen paatoksentekorakenteen muutostarpeita, arvioida kaupungin viranhalti-
jaorganisaation muutostarpeita seké kehittaa strategian laadinnan ja toimenpanon prosessia. Kaupun-
gin hallintosaantoon tehtiin perusteellinen uudistaminen.

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaali ja europarlamenttivaalit ja aloitettiin vuoden 2025 yhdistetty-
jen alue- ja kuntavaalien valmistelut.

Vuoden 2025 alussa toteutui kunta-alan yksi suurimmista muutoksista, TE2024-uudistus. Uudistuk-
sessa tydvoimapalvelut, elinvoimapalvelut seka kotoutumisen palvelut siirrettiin pysyvasti valtiolta kun-
tien vastuulle. Siirtoa valmisteltiin laajassa yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa ja yhteisty6-
malleja luotiin PKS-seudun kanssa. Vantaalaisten tydvoimapalveluiden asiakkaiden ja henkiléston
siirto toteutui hallitusti 1.1.2025 haastavassa suhdanteessa.

Tyo6ttémien tyénhakijoiden méaéara kasvoi vuoden 2024 aikana 11,6 prosenttia vuoden 2023 joulukuu-
hun verrattuna. Tyottomyysaste joulukuun lopussa oli 13,5 prosenttia. Erityisesti pitkaaikaistyottomyys
jatkoi nousuaan ollen 29,5 prosenttia suurempi kuin vuoden 2023 joulukuussa. Suhteellisesti eniten
kasvoi kuitenkin alle 30-vuotiaiden ty6ttomyys, 47 prosenttia. Myos vieraskielisten ty6ttémyys jatkoi
nousuaan. Ty6ttomyyden kasvua selittda erityisesti heikko taloussuhdanne. Tyottdmyys kasvoi eniten
palvelu- ja myyntitydntekijoilla, erityisasiantuntijoilla seka rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoilla.
Avoimien ty6paikkojen maara vaheni perati 75 prosenttia vuoden takaisesta.

Vuoden 2025 talousarvion ja 2025-2028 taloussuunnitelman valmistelussa merkittavin muutos oli
TE-uudistukseen valmistautuminen. Valtakunnallisen kuntien rahoitusjarjestelméan uudistusty6 siirtyi
vuodella ja sen on maara tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Uudistukseen liittyva edunvalvontaty®
jatkuu myés vuonna 2025.

Vuoden 2024 aikana aloitettiin uuden strategiakauden valmistelu ja ensimmainen luonnos strategian
painopisteista syntyi. Strategiaty0 jatkuu yhteistydssa toimialojen ja johtoryhmien kanssa.

Liukuvan tybajan seurantaan otettiin kayttoon Aikajana tydajanseurantajarjestelma vuoden 2024 ai-

kana. Lisdksi Aikajanaan on rakennettu tyonseuranta toiminnallisuus, jolla tydyksikét voivat seurata
valitsemistaan projekteista, hankkeista tai tytkokonaisuuksista niihin kaytettyja tyétunteja.
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Hankinnoissa toteutettiin ensimmainen yritysauditointi ja auditointeja jatketaan vuonna 2025. Konser-
niohjaus ja -valvonta yksikké paivitti vuoden 2024 aikana yleiset ja yhtiokohtaiset omistajapoliittiset
linjaukset. Lisaksi suuret yhtiot valmistautuivat CSRD-raportointiin. Vuonna 2024 tietohallinnon toimin-
nassa on tapahtunut merkittavia uudistuksia, jotka ovat parantaneet kaupungin teknologista infrastruk-
tuuria ja valmiuksia. Iso osa kaupungin tydasemista on pdivitetty Windows 11 -kayttojarjestelmaan,
mika on parantanut suorituskykya ja tietoturvaa. Lisdksi perustietotekniikkapalveluiden kilpailutus on
saatu loppusuoralle, ja kayttéonotto on suunniteltu vuodelle 2025. Vantaan tietoallas on rakennettu
tuotantokayttéon, mika on luonut edellytykset tiedon hyddyntamiselle ja Vantaan strategian toteutta-
miselle.

Elinvoimapalvelut on edistanyt yritysmyonteisen toimintaympariston kehittymistéa Vantaalla, mm.
Aviapoliksen alueen seka Tikkurilan osaamiskampuksen kehitystyohon osallistumalla. Kasvu- ja elin-
voimaohjelman puitteissa on kaynnistynyt lukuisia toimenpiteitd, joista elinvoimapalveluiden vastuulla
on ollut mm. startup- ja kasvuyritystoiminnan vahvistaminen, yrittédjyyden edistaminen maahanmuutta-
jien keskuudessa, osaamisen ennakoinnin vahvistaminen, pk-yritysten osaamisen kehittaminen, klus-
teritoiminnan vahvistaminen seka 48 tunnin palvelulupaus yrityksille.

Kaupungin kokonaisturvallisuuden edistamisté jatkettiin vuonna 2024. Kaupunkitasoinen valmiussuun-
nitelma on laadittu kaupungin toimialarajat ylittavasti yhteistydssa konserniyhtididen ja hyvinvointialu-
een kanssa. Riskienhallinnan, sisdisen valvonnan jarjestamisen ja korruption ennaltaehkaisemisen pe-
riaatteet on myos hyvéaksytty ja Vantaan kaupungin turvallisuuskysely on toteutettu lokakuussa 2024.

Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin mydntaman Lapsiystavallinen kunta tunnustuksen vuoden
2024 alussa tunnustuksena lapsioikeusperustaisen tyon edistamisessa. KehittAmisty6tad on jatkettu
vuoden 2024 aikana.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla kehitettiin kiusaamisen vastaista tydtd mm. nostamalla aihe il-
midn& esiin useassa alueellisessa yhteisollisten hyvinvointiryhmien tapaamisessa seka kouluttamalla
henkilokuntaa monipuolisesti.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen uuden digitaalisen oppilas- ja opiskelijahallintojarjestelmén
DigiOnen kehittdmishanketta jatketaan viiden kaupungin (Jyvaskyld, Lahti, Oulu, Turku ja Vantaa)
seké kuntien Tieran voimin Tampereen ja Espoon irtauduttua hankkeesta.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla valmisteltiin englanninkielisen palvelun laajentamista ja IB-jatku-
moa aina varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta toiselle asteelle. Ammattiopisto Varialle myon-
nettiin 1B World School status.

Kaupungin kéarkihankkeista Tikkurilan osaamiskampushankkeessa saatiin paatokseen kampuksen
koulutuspalveluiden yhteiskehittamisprosessi, jonka tuloksena syntyi vuonna 2025 pilotointiin eteneva
uudenlainen osaamisen kehittdmisen palvelukonsepti, jonka tavoitteena on tarjota helpommin ja no-
peammin ennakoivia ratkaisuja yritysten osaamistason nostamiseksi.

Vuoden 2024 aikana kasvatuksen ja oppimisen toimialalla keskityttiin voimakkaasti dialogisten mene-
telmien lisdamiseen. Dialogeja jarjestettiin erityisesti littyen Vantaan tulevaan kaupunkistrategiaan ja
niissé osallistettiin erityisesti lapsia ja nuoria, mutta myods huoltajia ja henkildstoa.

Vuosi 2024 oli Vantaan 50-vuotisjuhlavuosi, mika ndkyi kaupungin toiminnassa laajasti. Juhlavuoden
teema oli Kotona Vantaalla. Kaupunginvaltuusto teki viisi juhlap&éatésta: pysyva historianayttely kau-
punginmuseoon, uusien kohtaamispaikkojen mahdollistaminen, 50 hehtaaria uutta luonnonsuojelualu-
etta, ensimmainen ikaystavallinen puisto seka lasten ja nuorten juhlarahaston perustaminen.

Ensimmainen kaupunkitasoinen osallistuva budjetointi toteutetaan vuosina 2023-2025. Asukkaiden
ideoiden ja aanestyksen perusteella valikoitiin 66 hanketta, joista on tehty suunnitelmat ja osa toteu-
tuksista kaynnistettiin syksyn 2024 aikana. Hankkeet on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 loppuun men-
nessa.
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Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valtuutetuille jarjestettiin yhteinen hyvinvointiseminaari teemalla
mielen hyvinvointi. Syksylla 2024 kaynnistyi laajan hyvinvointikertomuksen valmistelu. Mydnteisen eri-
tyiskohtelun toimintaohjelma vuosille 2023—-2025 toteutui suunnitellusti.

Kaupungin liikkumisohjelman toimeenpano kaynnistyi kevaalla 2024. Siina korostuu elamankaariperi-
aate. Koululaisten uinninopetuksessa toteutettiin kattava uudistustyd, jolla saavutetaan noin 30 pro-
sentin lisays opetustuntien maaraan. Liikkuva paivakoti, Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu -ohjelmia
toteutettiin yhteistydssa kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla on jatkettu tydoskentely& kolmen kriittisen teeman aarella:
nuorisorikollisuuden kasvu kaupungissa, NEET-nuorten tilanne sek& yleisemmin turvallisuustilanteen
kehittyminen eri kaupunginosissa. Vuonna 2025 toimintaa kehitetddn yhdessa Laurea-ammattikorkea-
koulun kanssa THL:n rahoituksella. Yhteistydssa tyéllisyyspalveluiden ja toisen asteen koulutuksen
kanssa valmistui NEET-nuoria koskeva toimenpideohjelma, jonka toteuttaminen aloitetaan vaiheittain
vuonna 2025.

Rakennusalan matalasuhdanne jatkui edelleen vuonna 2024 ja Vantaalla rakennettiin aiempiin vuosiin
verrattuna vahan. Matalasuhdanne vaikutti kaupunkiympariston toimialaan laajasti aina kaupunki- ja
kaavahankkeiden etenemisestd maanmyyntituloihin ja rakentamiseen liittyvien lupien maaraan.
Vuonna 2024 Vantaalle valmistui noin 1 000 uutta asuntoa ja rakennuslupa myénnettiin 540 asunnolle.
Luvut ovat huomattavasti tavanomaista matalampia.

Vuoden paatteeksi allekirjoitettiin uusi 12-vuotinen MAL-sopimus 2024-35 Helsingin seudulle. Sopi-
muksessa valtio sitoutuu rahoittamaan Vantaan ratikan rakentamiskustannuksista 30 prosenttia. Val-
tion rahoitusosuus koostuu suorasta valtion rahoituksesta seka valtion maanluovutuksesta Vantaalle.
Vantaa puolestaan sitoutuu sopimuksessa noin 1 650 uuteen asuntoon vuodessa. Pidemmalla aika-
valilla tavoitteena on kasvattaa maara 2 720 asuntoon vuodessa. Vantaan ratikkahankkeessa toteu-
tettiin vuoden 2024 aikana allianssikilpailutus ja solmittiin allianssisopimukset. Hankkeessa alkoi kehi-
tysvaihe, jossa tarkennetaan suunnitelmia ja kustannuksia. Tavoitteena on, etta rakentaminen voi al-
kaa kesélla 2025. Ratikalle tilaa katuverkolta tekevat kaavamuutokset ja katusuunnitelmat on p&éosin
jo hyvaksytty ja ratikkalinjaa ymparoivan ratikkakaupungin suunnittelu jatkuu yhtena kaavoituksen pai-
nopisteista.

Vuoden 2024 aikana Vantaa liittyi luontoviisaiden kuntien verkostoon ja sitoutui luontokadon pysaytta-
miseen ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen. My6ds ensimmaista luonnonsuojelulain mu-
kaista ekologista kompensaatiota valmisteltin. Vantaan meluntorjunnan toimintasuunnitelma seka
Vantaan paivitetyt ymparistonsuojeluméaraykset valmistuivat.

Vuoden 2025 alusta voimaan astui uusi rakentamislaki. Lakiin tehtiin viel& vuonna 2024 useita merkit-
tdvid muutoksia, joista osa tulee voimaan vasta 1.1.2026. Uusi laki edellyttdd monien toimintatapojen
uudistamista ja osaamisen kehittamista. Digitalisaatiota edistava, rakennetun ympariston tietojarjes-
telmaa koskeva laki (RYTJ) tuli voimaan 1.1.2024.

Karkihankkeista Tikkurilan osaamiskampuksen ensimmaisen vaiheen rakentaminen kaynnistyi katujen
ja infran rakentamisella ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelua on edistetty. Kuusijarvella al-
koi uusien savusaunojen seka wc- ja infotilojen rakentaminen.

Vantaan kaikilla seitsemaélla suuralueella vuoden 2024 aikana etenivat muun muassa seuraavat hank-
keet: Tikkurilassa valmistui kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus sek& kaupunginmuseon edustan
Carl Albert Edelfeltin aukion ensimmainen vaihe. Véritehtaan alueella hyvaksyttiin kaavarunko ja alu-
een ensimmainen asemakaavatyd kaynnistyi. Aviapoliksessa lukion ja uuden ilmailumuseon asema-
kaavakokonaisuus varmistui ja Muuran alueen ensimmaiset kaavat vahvistuivat. Koivukylan alueella
alkoi ElImon uimahallin rakentaminen. Hakunilassa valmistui kulttuuri- ja urheilupuiston kehittamis-
suunnitelma ja urheilupuiston lumetuskontti. Hikansbdlen kartanon paarakennuksen kunnostus alkoi.
Korsossa vahvistui keskusta-alueen kaavarunko. Kivistdéssa tapahtuma-areena -hanke eteni maan-
vuokraukseen.
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Toimitilahankkeista vuonna 2024 valmistuivat myds kaksi uutta paivakotia sekd Vaskivuoren lukion
laajennus. Peruskorjauksista valmistuivat muun muassa Jokiniemen koulu ja Leppéakorven puukoulun
remontti. K&aynnissa olivat muun muassa Kulomaen koulun, Martensdals skolan, Kytopuiston koulun
seka Simonkallion koulun remontit, Kanniston koulun laajennus seka Lentolan ja Martensdals bild-
ningsumin paivakotien rakentaminen.

Katuja rakennettiin muun muassa Laurintiella ja Vihertiella. Lisaksi valmistui Caravellentien kiertoliit-
tyma, ja Uudenmaan Ely:n kanssa yhteishankkeena Lahdentien kevyen liikenteen vaylan parantami-
nen Kyytitieltd maantielle 152. Ulkoliikuntapaikoista valmistuivat Kenraalinpuiston kentta, Tammiston-
maen rengasreitti ja Hakunilan urheilupuiston frisbeegolf-rata.

Vantaan kaupunki palkittiin vuoden 2024 julkisen puurakentamisen edelldkavijana. Palkinnon myénsi-
vat Puutuoteteollisuus ry ja Kuntaliitto.

Vantaan kaupungin vuoden 2024 tilikauden alijaagma oli selvasti negatiivinen, -61,3 milj. euroa. Kau-
pungin investoinnit alittivat alkuperéisen talousarvion lahes 49 milj. eurolla. Kaupungin kokonaislaina-
maéara kasvoi ja pitkdaikainen lainaméara kasvoi lahes 90 milj. eurolla ollen vuoden 2024 lopussa noin
861 milj. euroa (ilman konserniyhtitiden konsernitilin saldoja).

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vantaan kaupunginvaltuuston marraskuussa 2024 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2025 perustuu
-49,9 milj. euron tilikauden alijgamaan. Ison budjettialijgaman lisaksi verotulojen uusimmat ennusteet
nayttavat vuodelle 2025 talousarviota heikompaa kasvua, minké arvioidaan heikentavan vuoden 2024
tilikauden tulosta talousarvioon verrattuna. Kunta-alan palkkaratkaisu voi toteutuessaan tuoda kaupun-
gille lisdkustannuksia jo vuodelle 2025.

Yleisen talouskehityksen odotetaan kdantyvan nousuun vuoden 2025 aikana, mutta toisaalta ty6tto-
myyden arvioidaan viela kasvavan. Asuntomarkkinoiden ennustetaan piristyvan, mutta asuntoraken-
tamisen osalta suurta muutosta ei ole odotettavissa viela vuonna 2025. Vahainen uusien asuntojen
valmistuminen voi vaikuttaa muuttoliikkeeseen ja kaupungin vaestonkasvua hidastavasti lahivuosina.

Vuoden 2025 talousarvio siséltaa 203 milj. euron nettolainanottovarauksen. Lainavarausta kasvattaa
erityisesti kaupungin perusinvestointien kasvu, Vantaan ratikan investointi, maanmyyntituottojen vali-
aikainen lasku seka heikko verotulokehitys. Vantaan ratikan investointi ja kuntatalouden heikko tilanne
kasvattavat huomattavasti kaupungin lainamaéaraa tulevina vuosina.

Vantaan kaupungin taloutta on tasapainotettava seuraavien vuosien aikana. Vuoden 2025 aikana
osana tulevan uuden strategian valmistelua seka osana vuoden 2026 talousarvioprosessia kdynniste-
tdan menojen ja tulojen rakennetarkastelu, jossa kaydaan lapi kaikki kaupungin toimialat ja niiden toi-
minnot. Rakennetarkastelussa arvioidaan, tekeek® kaupunki oikeita asioita oikeilla painotuksilla seka
sitd, kuinka asioita tehdaan. Samaan aikaan arvioidaan myos yleisen talouskehityksen, kuntatalouden
ja Vantaan talouden kehitysnékymia seka tulevan valtuustokauden kaupungin talouden tasapainotta-
misen euromaaraisia tarpeita.

Kuntien valtionosuusuudistusty® on kdynnissé ja uuden valtionosuusjarjestelmén on tarkoitus olla kay-
tossa 1.1.2027 alkaen. Talla voi olla huomattaviakin kuntakohtaisia vaikutuksia nykyjarjestelméan ver-
rattuna. Hallituksella on suunnitteilla myds kiinteistoverouudistus, jossa kiinteistdjen verotusarvoja tar-
kistettaisiin. Suunnitteilla on myds mm. toimeentulotukilain kokonaisuudistus, jolla toteutuessaan voi
olla suuria kuntatalousvaikutuksia.

26



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2024

1.1.5 Vantaan kaupungin henkil6sto

Henkilostomaara

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 Maéara %

Kaupunkistrategia ja johto 402 367 137 141 539 508 31 6 %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 616 559 249 211 865 770 95 12 %
Kasvatus ja oppiminen 4 535 4267 1340 1560 5875 5827 48 1%
Kaupunkiymparisto 607 590 48 58 655 648 7 1%
Yhteensa 6 160 5783 1774 1970 7934 7753 181 2%

Henkiloston lukumaaraan on laskettu vakituiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt.
Osa-aikainen henkiléstd on muutettu kokoaikaisiksi yleisohjeen mukaisesti.

Téasmennyksend: Vuoden 2023 henkildstomaarat eivat sisalla sivuvirkoja, joita 31.12.2023 oli 113 kpl (Kaupunkikulttuuri ja
hyvinvointi 59 ja Kasvatus ja oppiminen 54). Palkkasummaan sivuvirat siséltyvat ja ovat aikaisemminkin siséltyneet. Vuodesta
2024 eteenpadin sivunviranhaltijat on siséllytetty henkildstomaarien laskentaan.

Lahteet: Henkilostomaarat on raportoitu Hertta-henkildstojarjestelmasta. Vuodesta 2024 eteenpdin raportoidaan palvelus-
suhteen tila "I&sn&” eli henkildstdmaarien raportoinnissa huomioidaan ne tydntekijat/viranhaltijat, joille maksetaan palkkaa
valitulla tarkasteluajanjaksolla. Henkilostokulut 31.12.2024 tilanteesta ovat Vantaan kaupungin talousohjauksesta.

Henkilostomaaran ja henkiloéstdkulujen kehitys

Henkiléstdmaaran vertailussa on huomioitava muuttunut raportointitapa seka sivuviranhaltijoiden si-
sallyttaminen kokonaismaaraan. Kaupunkitasolla henkildstoméaara kasvoi 68 henkildlla edelliseen vuo-
teen verrattuna. Kokonaishenkilostokulut olivat vuonna 2024 422,9 milj. euroa, joka on 28,9 milj. euroa
(7,3 %) enemman kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana (394,0 milj. euroa).

Palkkoja on nostanut henkilostomaaran kasvu seka kunta-alan sopimusratkaisussa 2022—-2025 sovitut
palkankorotukset etta virka- ja tybehtosopimusten sisaltdmat tekstimuutokset, joilla on my6s osaltaan
ollut huomattava palkkoja korottava vaikutus sopimuskaudella. Kaikille henkilostéryhmille maksettiin
sopimusten mukaiset yleiskorotukset. Yleiskorotukset nostivat palkkoja keskimaarin 2,27 prosenttia.
Taman lisaksi paikallistasolla kaytiin kuntapuolen sopimusratkaisuun siséltyneet paikalliset jarjestely-
eraneuvottelut yhdessa henkilostdjarjestdjen edustajien kanssa. Paikalliset erat nostivat palkkoja
keskimaarin 1,33 prosenttia kesakuusta alkaen. Neuvottelutuloksen mukaisesti palkantarkistuksia sai-
vat muun muassa tekniseen seké kunnalliseen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluvat asiantunti-
jat ja esihenkildt. My6s opettajiin ja rehtoreihin kohdistui palkantarkistuksia seka varhaiskasvatuksen
ammattiryhmiin etté toimisto- ja kirjastohenkildstoon.

Henkilostdn saatavuus

Vuoden 2024 aikana kokonaishakijamaara rekrytoinneissa kasvoi 65,6 prosenttia (v. 2024 39 396 ha-
kijaa) edelliseen vuoteen verrattuna. Julkisessa haussa olleiden tehtavien maara puolestaan vaheni
33,6 prosenttia (v. 2024 1 821 avointa paikkaa). Vastaavasti kesatyontekijoiden ja harjoittelijoiden ha-
kijamaara tuplaantui edelliseen vuoteen verrattuna.

Hakijaviestinnan ja hakijakokemuksen merkitys on keskeinen tekija hyvan tyénantajamielikuvan vah-
vistamisessa. Hakijaviestintda on kehitetty aktiivisesti ja esihenkildiden kayttéon on lisatty avuksi esi-
merkiksi hakijaviestipohjia rekrytointiprosessin eri vaiheisiin. Myds muunkielisille hakijoille on k&ytdssa
ruotsin ja englanninkielisid kaannoksia. Hakijaviestinnan merkitysta ja positiivisen hakijakokemuksen
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luomista on korostettu esihenkilGille suunnatuissa koulutuksissa. Anonyymin rekrytoinnin osuus kasvoi
edellisvuoteen verrattuna 125 prosenttia (v 2024 135 rekrytointia).

Elokuussa 2024 rekrytointimarkkinointikumppanikilpailutuksen myota saatiin kuusi kumppania takaa-
maan kattavamman perusnakyvyyden kaikkiin tydpaikkailmoituksiin valtakunnallisesti toimivissa tyon-
hakuportaaleissa. Kumppaneiden kautta on myds mahdollista saada monipuolisempaa tarjontaa sisal-
Iontuotantoon sekéa rekrytointimarkkinointiin. Yhteistydssa uusien kumppanien ja palvelualueiden
kanssa, uutta siséltdmateriaalia seka lisdnakyvyytta ostettiin monipuolisesti kumppaneiltamme alku-
vuoden kesatyorekrytointeja seka kasvatuksen ja oppimisen toimialan massarekrytointeja tukemaan.
Markkinoinnissa huomioitiin myos ruotsinkielinen sisaltd. Positiivisen tydnantajamielikuvan tukemiseen
toteutettiin lisdksi kolme markkinointikampanjaa vuoden 2024 aikana.

Syksyn 2024 aikana HR ja rekrytointi tekivat tyollisyyspalveluiden kanssa tiivista yhteistydta. Asiantun-
tijarekrytointiin laadittiin yhteistytéssa malli-ilmoituspohjat hakukriteereineen. Rekrytointi avusti noin
80 virkarekrytoinnin lapiviennissa.

Syksylla 2024 pilotoitiin erityisopettaja ja erityisluokanopettaja hakulomakkeet ja niihin kytkeytyva alus-
tava kelpoisuusmerkintdjen puoliautomatisointitoiminnallisuus. Lomakkeet ohjaavat paremmin haki-
joita tayttamaan kelpoisuuden kannalta oleelliset tiedot. Uudet hakemuspohjat ovat my6s helppolukui-
sempia rekrytoiville esihenkildille. Kelpoisuusmerkinnat paivittyvét reaaliaikaisesti, joka tukee esihen-
kildiden tyota seka massarekrytointiprosessien toteutumista.

Oppilaitos- ja opiskelijajarjestdyhteisty6ta on tiivistetty seké neuvottelut laajemmasta yhteistydsta op-
pilaitosten kanssa on aloitettu. Tavoitteena on ollut parantaa edelleen Vantaan kaupungin tunnetta-
vuutta tyénantajana opiskelijoiden keskuudessa mm. jalkautumalla ja lisddmalla nakyvyytta sinne,
missa opiskelijat liikkuvat. Vuonna 2025 Vantaan kaupunki tulee osallistumaan 25-30 rekrytointi-/opis-
kelijamessuun ja - tapahtumaan. Erityisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala tehtavanimikkeisiin koh-
distuva nékyvyystyd oli monipuolista ja mittavaa.

Henkil6ston ja johtamisen kehittdminen

Osaamisen kehittdmisen vuosikellot ja toimialojen osaamisen kehittdmistydryhmaét toimivat toimialoilla
suunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamista on toteutettu toimialoilla ja palvelualueilla laadittu-
jen koulutussuunnitelmien mukaisesti. toimialojen ja palvelualueiden jarjestaméan koulutuksen lisaksi
henkildstoélle on tarjottu myos kaupunkitasoista koulutusta ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi.

Kaupungin ammatillisen lisé- ja tdydennyskoulutuksen / henkildstékoulutuspalvelun tuottajana toimii
Metropolia ammattikorkeakoulu. Yhteisty® perustuu vuosikellopohjaiseen systemaattiseen osaamisen
johtamisen malliin. Palvelutuotantoa ohjataan kaupunkitasoisesti. Kaupunkitasoinen ohjausryhma
asettaa toiminnalle vuosittain kehittdmistavoitteita vuosiraporttien pohjalta. Toimialat tekevat yhteis-
tyota Metropolian kanssa koulutusten jarjestamiseksi. Vuonna 2024 Metropolia toteutti 33 koulutusko-
konaisuutta, joissa koulutuspdivia oli yhteensa 79. Koulutuksiin osallistui yhteensa 1 242 vantaalaista
tyontekijaa.

Vantaan Aikuisopisto on tuottanut kaupungin perusensiapukoulutuksen. Koulutuksia jarjestettiin kaik-
kiaan 39 ja kaikkiaan osallistujia vuonna 2024 ensiapukursseilla oli 490 henkil6a.

Esihenkildille on toteutettu avoimena eri valmennuksia johtamisen kehittdmiseen. Naitd mm. uusille
esihenkildille suunnattu Esihenkilona Vantaalla- valmennus seka erilaiset lynyemmat esihenkildiden
tyopajat, luennot tai ryhméacoaching-ohjelmat. Vuoden aikana on toteutettu Johtamisen ja yritysjohta-
misen erikoisammattitutkinnon koulutusohjelmaa, joka jatkuu vuodelle 2025. Strategian mukaista joh-
tamista vietiin eteenpain keskijohdolle suunnatun Strategisen johtamisvalmennuksen avulla. Ylimman
johdon verkostopaivat ja paallikkofoorumit toteutettiin kaksi kertaa vuonna 2024. Strategian painopiste
Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella ndkyy kaikessa johtamisosaamisen kehittdmisessa.
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Hr-jarjestelmista kaytdssd ovat Osuma koulutusten hallintajarjestelma sek& Oppiva verkko-oppi-
misalusta, jonne toimialat voivat rakentaa myds omia koulutuksiaan ja perehdytyksiaan.

Osumassa on vuoden alussa otettu kayttoon Vaikuttavaa tyota-keskustelujen (entinen tulos- ja kehi-
tyskeskustelu) kirjaamistytkalu, jonka avulla pystytdan seuraamaan kaytyjen keskustelujen maaraa.
Liséksi Osumassa on kaytossa lupa- ja korttikoulutus-osio toimialojen kayttoéon.

Vuoden 2024 ajan on esihenkildille ja tydyhteisdille on ollut Verkko-oppimisymparisté Oppivassa
45 Academy of Brain -verkkovalmennusvideota, jotka keskittyvat tdman paivan ja tulevaisuuden tar-
keimpiin tydelamataitoihin kuten itsensa johtamiseen, yhteistyo6taitoihin, hyvinvointiin ja muiden johta-
miseen. Videoita on kaytetty tydyhteiséjen kehittamisen tueksi.

Koulutussuunnitelman mukaisia oppimispaivia toteutui vuonna 2024 yhteensa 12 864. Tyo6ntekijaa
kohti oppimispéivia toteutui 1,5 péaivaa. Vuoden aikana laadittin myds vuosille 2025-2028 henkil6sto-
ja koulutussuunnitelmat.

Saatavuusohjelman toimeenpanon tukena on ollut vuoden 2024 ajan kaytettavissa erillinen valtuuston
myontama kehittdmisraha, josta osa on ohjattu kestavan tyokyvyn kehittamiseen ja osa tydyhteisdjen
ja lahijohtamisen kehittamiseen. Kohderyhmana olivat erityisesti yksikét, joilla henkildston saata-
vuushaasteita tai heikot tychyvinvointikyselyn tulokset. Kehittdmisprosesseja on eri toimialoilla toteu-
tettu yhteensa 41 kappaletta. Vuoden alussa kaynnistyi kaikille kaupungin uusille tyontekijoille tarkoi-
tettu verkkoperehdytysohjelma Oppivassa. Muina toimenpiteina on toteutettu vertaismentorointi-kou-
lutus perusopetuksessa, jonka pohjalta rakennettu laajempaa vertaismentorointimallia palvelualueilla
ja toimialoilla. Vantaalla kerattiin [ahtOpalautetta ja vastanneista henkil6istd Vantaalle olisi valmiita pa-
laamaan t6ihin 81 prosenttia. Palvelualueet ovat my6s saaneet lahtdpalautteet kayttdonsa vuoden ai-
kana.

Vantaa tukee henkilostonsa osaamisen kehittdmista omaehtoisen koulutuksen tuella. Erityisesti var-
haiskasvatuksen tyontekijoiden ammatilliseen patevoitymiseen on ohjattu omaehtoisen koulutuksen
kapunkitasoista tukea, kaytdssa on ns. jatkuvan haun malli. Kaiken kaikkiaan vuonna 2024 omaehtoi-
sen koulutuksen tukea jaettiin yhteensa noin 24 000 euroa.

Sairauspoissaolot ja tydterveyshuolto

Ty6voimapula-alojen saatavuusohjelman toimeenpanon tukena on ollut kaytettavissa erillinen kehitta-
misraha, jolla on tyéhyvinvoinnin ndkokulmasta jatkettu tyontekijéiden mielen hyvinvoinnin ja tydkyvyn
tukemista vuoden 2023 kokemusten perusteella Mielen voimalinja -palvelulla ja ty6kykyvalmentajan
hyodyntamiselld. Mielen voimalinja on ollut Ladkarikeskus Aavan operoimaa ja se on ollut aktiivisesti
kaytdssa koko kaupungin henkildstélle matalan kynnyksen tukipalveluna seka tyéelamastéa johtuviin
ettd muihin mielen haasteisiin liittyen. Tyokykyvalmentaja on ollut kaytettdvissa Terveystalon tuotta-
mana palveluna kaikille kaupungin tydntekijoille toimialasta riippumatta oman tyéterveyslaakarin lahet-
teelld tydkykytilanteissa, joissa tyontekijan tydkyky on ollut syysta tai toisesta uhattuna jo varhaisessa
vaiheessa. Myos tytkykyvalmentajan palvelua on hyddynnetty oikea-aikaisesti runsaasti.

Tyo6terveyshuoltoyhteistyotd on tehty kahden palveluntuottajamme kanssa tiiviisti ja myds palvelua
tuottavat koordinoivat ammattihenkildt on otettu runsaammin mukaan keskusteluihin. Liséksi tyoelake-
vakuuttajamme Keva on osallistunut tydterveyshuoltoyhteistydhdn. Ennaltaehkdisevaan tyoterveys-
huoltoon on panostettu toimintasuunnitelman mukaisesti ja toimintamalleja on tarkennettu muun mu-
assa Kevan tuomien huomioiden ja nostojen kautta. Tyodterveyshuoltojen kayntitilastoiden perusteella
havaitaan, etta esimerkiksi tyofysioterapeutin ennaltaehkaisevia palveluja on kaytetty enemman kuin
vuonna 2023, mik& on hyva ja oikea suunta, silla tuki- ja likuntaelinperusteisia sairauspoissaoloja on
ollut runsaasti ja lisd&ntyvissd maarissa. Tuki- ja likuntaelinperusteisia poissaoloja oli kolmanneksi
eniten kaikista sairauspoissaoloista.
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Sairauspoissaoloprosentti oli ajalla 1-12/2024 kaupunkitasoisesti 6,02 (lahde Hertta). Suurimpana sai-
rauspoissaoloryhméana jatkaa edelleen diagnoosiluokka muut, joista suurin osa on esihenkildiden
myontamia sairauspoissaoloja ja sen lisaksi tdma luokka sisadltda ryhman pienia diagnooseja, jotka
kootaan tdh&n yhteen tyodterveyshuoltojen toimesta. Toiseksi suurimpana poissaoloryhména olivat
mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot ja kolmantena tuki- ja liikuntaelinperusteiset poissaolot.
Mielenterveysperusteisia sairauspoissaoloja oli kuitenkin ajanjaksolla 1-12/2024 vahemman kuin
edellisena vuonna. Sen sijaan tuki- ja likuntaelinperusteiset poissaolot ovat kasvaneet runsaasti vuo-
desta 2023 erityisesti varhaiskasvatuksen palvelualueella.

Tyoturvallisuus

Tyo6turvallisuusjarjestelma Tutkaan tehtyjen ilmoitusten maara pysyi samalla tasolla kuin edellisena
vuonna (reilu 5 100 ilmoitusta). IImoituksista suurin osa (64 %) oli uhka- tai vakivaltailmoituksia. Niin
tydssa kuin tyomatkalla tapahtuneiden ty6tapaturmien maaré pysyi myds samalla tasolla edelliseen
vuoteen verrattaessa, joskin eroja oli eri toimialojen osalta: kasvatuksen ja oppimisen toimialalla kor-
vattujen ty6tapaturmien maara lisaantyi 14 prosentilla, kun kaikilla muilla toimialoilla tapaturmien luku-
maara vaheni. TyOtapaturmista aiheutuneet hoitokustannukset lisdantyivat, samoin kun vuoden 2024
vakuutusmaksuun kohdentuu noin 350 000 euron kustannusvaikutus vuonna 2022 varhaiskasvatuk-
sessa tapahtuneen ty6tapaturman seurauksena. Vuonna 2024 kilpailutettiin lakisaateinen tapaturma-
vakuutus, minkd seurauksena vakuutusyhtio tulee vaihtumaan vuoden 2025 alussa L&hiTapiolasta
Pohjolaksi.

Henkilostokertomus

Vantaan kaupunki laatii vuoden 2024 osalta erillisen henkilostékertomuksen. Kertomus sisaltaa tiedon
vuoden 2024 merkittavista tapahtumista seka henkildstoon liittyvista tunnusluvuista.

1.1.6 Ymparistoasiat

Ympariston kannalta olennaiset ymparist6- ja ilmastotekijat liittyvat kaupunkikonsernin toimiin hyvén ja
terveellisen ymparistdn turvaamiseen suunnittelussa, rakentamisessa ja yllapidossa seka kaupungin
ympadristo ja ilmastositoumusten ja -sopimusten toteuttamisessa.

Hiilineutraali Vantaa 2030

Vantaan kaupungin ymparistbasioiden hallintaa ohjaa kaupunkistrategia, jossa on tavoitteeksi asetettu
Hiilineutraali Vantaa 2030. Kaupunkistrategia on rakennettu kuudesta painopistealueesta, joista yksi
on resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa. Strategiaa toteuttava ohjelma, joka ohjaa kaupunkia kohti
ekologista kestavyytta ja hiilineutraaliutta vuonna 2030, on resurssiviisauden tiekartta. Se kokoaa yh-
teen tavoitteet, joiden perusteella asetetuilla toimenpiteilla hillitdé&n iimastonmuutosta, sopeudutaan
muuttuvaan ilmastoon ja varaudutaan saan aari-ilmidihin, kehitetdédn kaupunkia resurssiviisaaksi seka
yllapidetdan ja edistetd&n luonnon monimuotoisuutta

Resurssiviisauden tiekartan tavoitteista johdettuja toimenpiteitd seurataan Vantaalla Ympéaristovahdin
avulla ja niiden edistymisesté kerrotaan joka kevét julkaistavassa Ymparistovastuuraportissa. Vuoden
2023-2024 raportissa kerrotaan, ettd toimenpiteita edistettiin vuonna 2024 monin eri tavoin. Vuoden
2024 lopussa Ymparistévahtiin viedyista 236 toimenpiteesta runsas puolet olivat valmiita tai jatkuvana
kaytantona toteutuksessa. Kolmannes toimenpiteista on aloitettu ja vain joka kymmenes oli viela aloit-
tamatta. Vuonna 2024 Ymparistovahtiin liséttiin lisdé luontotoimenpiteita.

Resurssiviisauden tiekartta koostuu kuudesta kaistasta, jotka ovat: Yhdyskuntarakenne ja liikkuminen,

Hiilineutraali energia, Materiaalien elinkaari ja kiertotalous, Monimuotoinen luonto, Vastuullinen Vantaa
ja Hiilinielut ja kompensointi.

30



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2024

Yhdyskuntarakenne ja liikkkuminen

Vantaan yleiskaavan 2020 lahtékohtana on kaupungin kestava kasvu. Yleiskaavan toteuttamissuunni-
telman valmistelutyd jatkui vuonna 2024. Toteuttamissuunnitelman ensimmaisend tyévaiheena maari-
teltiin toimintamalli seka teetettiin kaavatalousselvitys yleiskaavan laajimmista uusista rakentamisalu-
eista. Yleiskaavoituksen kestava kaupunki -tiimissa valmisteltiin Viherrakenteen kehityskuva (VIVA),
jonka avulla hallitaan viheralueverkoston ja viherrakenteen kokonaisuuden kehitysta ja haetaan hyvia
ratkaisuja tulevaisuuteen.

Tavoitteiden mukaan kaupunkia on kehitetty hiilineutraaliuden ja resurssiviisauden suuntaan ja yhdys-
kuntarakenne on tiivistynyt. IiImastovaikutukset arvioidaan jokaisessa kaavassa ja asemakaavojen tai
aluehankkeiden ilmastovaikutuksien arvioimiseksi on otettu kayttdon Planect-tydkalu.

Vantaa kehittda jatkuvasti kaupungin liikenneolosuhteita, erityisesti turvallisempia jalankulku- ja pyo-
rateitd. Vantaa huolehtii, etta liikenne on kaupungissa kaikille sujuvaa. Tulevaisuuden ratkaisuja liilken-
teen sujuvuuden parantamiseksi etsitddn muun muassa erilaisilla pilottikokeiluilla. Tavoitteiden mukai-
sesti vantaalaisten henkil6autolla likkuminen on vahentynyt ja kavely likkumismuotona kasvanut nel-
jan vuoden aikana. Pyoraily ja julkisen liikenteen kayttd on pysynyt samalla tasolla.

Kestavaa liikkumista edistdd myos se, ettd kaupungin kaytdssa olevista ajoneuvoista yha useampi on
tayssahkodauto ja latauspisteitéd on rakennettu suunnitelmallisesti useisiin toimipisteisiin. Tydmatkapyo-
railyn lisaamiseksi on laadittu pyo6railyn edistdmisen suunnitelma kaupunkiympariston toimialan toimi-
pisteissa. Vuonna 2024 Vantaa juhli 50-vuotista taivaltaan kaupunkina, mink& kunniaksi asukkaille ja
muille Vantaalla liikkuville tarjottiin vuoden 2024 kaupunkipyoréilykausi maksutta. Maaratietoinen tyo
on myds tuottanut tulosta. Vuoden 2024 Vantaan liikennebarometrin mukaan vantaalaiset ovat tyyty-
vaisia kotikaupunkinsa liikennejarjestelman toimivuuteen.

Vantaan ratikan rakentaminen alkaa 2025, mit& on edeltanyt laajat suunnitelma- ja selvitystyot. Ratik-
katydmaa on tarkoitus toteuttaa resurssiviisauden tiekartan periaatteilla ja sille on arvioitu keinot eri
tydvaiheiden paasttjen vahentamiseksi.

Hiilineutraali energia

Vantaan Energia Oy:n toimet ilmastopaastdjen vahentdmiseksi ovat likenteen paasttjen ohella kes-
keisia Vantaan hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Vantaan Energian tavoitteena on olla hiili-
neutraali kiertotalousenergiayhtioé viimeistaan vuonna 2035 ja vélitavoitteena on luopua fossiilisten
polttoaineiden kaytdsta vuonna 2026. Parhaillaan yhtio rakentaa korkealampétilalaitosta jatevoimala-
alueelle ja maailman suurinta [Ammon kausivarastoa seka suunnittelee muitakin uusia hiilinegatiivisuu-
teen téhtaavia investointeja.

Kaupungin kiinteistdissé on tavoitteiden mukaista uusiutuvaa energiantuotantoa lisatty lahes kaikissa
kaupungin uudis- ja peruskorjauskohteissa. Liséksi kaikissa merkittdvimmissa kaupungin Kiinteistdissa
on luovuttu oljylammityksesta. Neutralpath —hankkeessa kehitettiin ilmastopositiivisia alueita ja ENPA
-hankkeessa alueellisia energiapalvelumalleja. Osana myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa
jatkettiin taloyhtioklubin toimintaa.

Materiaalien elinkaari ja kiertotalous

Vahabhiilista rakentamista Vantaalla on tavoitteen mukaan edistetty, joskin haastava markkinatilanne
on asettanut talle hidasteita. Maanluovutuksen yhteydessa ja kilpailuissa on vaadittu puurakentamista,
vahabhiilista rakentamista ja energiatehokkuutta. Rakennushankkeeseen ryhtyvia on ohjattu tilatehok-
kuuteen, muuntojoustavuuteen ja monikayttdisyyteen rakennusten kayttotarkoitusluokat huomioiden.
Infrarakentamisen hiilijalanjélkeen on pureuduttu pilotoimalla hiililaskuria Ratikan infra-hankkeissa. Ja-
kamistalouden edellytyksid on parannettu kirjastoissa kehittdmalla esinelainausta. Koulujen kierratys
kuntoon -kampanjalla on kiinnitetty huomiota koulujen jatehuollon toimintaan ja kehittdmiseen.
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Vantaan kaupunki ja Tuusulan kunta kehittavat yhdessa sidosryhmien kanssa Vantaan ja Tuusulan
rajalla sijaitsevaa kiertotalousaluetta, jota kutsutaan my6s nimellda Kiilan kiertola. Uusi Kiertotalot
-hanke alkoi syksylla 2024. Hanke edistaa paakaupunkiseudun rakentamis- ja kiinteistbalan siirtymaa
kohti hiilineutraalia kiertotaloutta.

Monimuotoinen luonto

Resurssiviisauden tiekartan tavoitteiden mukaisesti luonnon monimuotoisuutta lisataan, suojellaan ja
vahvistetaan Vantaalla suunnitelmallisesti. Vantaa haluaa parantaa alueensa luonnon monimuotoi-
suutta ja olla tulevaisuudessa luontopositiivinen. Luontopositiivisuuden eteenpéin viemiseksi laadittu
suunnitelma valmistui 2023 ja tydn organisointi alkoi vuonna 2024. Luontopositiivisuustavoitetta tukee
vahvasti Vantaalla vuoden 2024 aikana valmisteltu maankaytdn kokonaisheikentymattémyyden malli,
joka otettiin kayttdon vuoden 2025 alussa. Maankéaytdn kokonaisheikentymattomyys tarkoittaa sita,
etta luonnolle aiheutuvat haitat pyritdén ensisijaisesti valttamaan ja minimoimaan. Jos luontoarvoja
menetetaan, ne korvataan taysimaaraisesti, esimerkiksi ennallistamalla vastaavia alueita muualla.

Vantaa 50 -juhlavuoden kunniaksi valmisteltiin kaupunginvaltuuston juhlapdatoksiksi 50 hehtaaria
uutta luonnonsuojelualuetta. Vehkalanméelld avattiin juhlavuoden kunniaksi uusi luontopolku. Lisaksi
vuoden 2024 aikana Vantaa liittyi luontoviisaiden kuntien verkostoon ja sitoutui luontokadon pysaytta-
miseen ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen.

Vuonna 2024 luontokartoitusten tahti on kiihtynyt ja tavoitteena on tehda luontotyyppikartoituksia suur-
alue kerrallaan. Vantaan 50 -juhlavuoden kunniaksi tehtiin rauhoitusesitys kahden suojelualueen, Lin-
nanmetsan ja Vaskivuoren, rauhoittamiseksi.

Vastuullinen Vantaa

Tavoitteiden mukaan vantaalaisia kasvatetaan ja tuetaan kestavaan elaméntapaan ja ymparistovas-
tuullisuuteen. Kirjastoissa ja asukastiloissa on jarjestetty ymparist6- ja vastuullisuustapahtumia.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialla kehitettiin hankeyhteistytné kestavan tulevaisuuden osaamista-
voitteet (KETU). Osaamistavoitteet muodostavat peruskoulun ajalle kestavyysosaamisen polun, jossa
tietoja, taitoja ja osaamista syvennetaan ja sovelletaan ikatasoisesti. Myds Vantaan ammattiopisto Va-
riassa tuodaan ymparistévastuu systemaattisesti osaksi opetusta. Liséksi lahiluontoa kaytetaan paiva-
kotien ja koulujen oppimisymparistond mahdollisuuksien mukaan.

Ruoka-avun yhteisotyon ja havikin logistiikan malli Yhteinen poyta jatkaa toimintaansa ruuan ymparis-
tovaikutuksien vahentamiseksi. Vantaan ateriapalveluissa tehdaan hiilijalanjaljen laskentaa. Liséksi
muutamien toimialojen ymparistovastuullisuutta ohjataan ekokompassi- ymparistojarjestelméan avulla
ja tdman jarjestelman kayttdéonottoa laajennetaan kaupungissamme. Kaupungin yksikdissd on myds
kattava ekotukitoimintaverkosto. Vuonna 2024 Vantaa aloitti kaksivuotisen ymparistokasvatusryhman
(VALKE) puheenjohtajana.

Paastbbudjetti
Vantaan kaupungin hiilineutraaliustavoitetta 2030 seurataan vuosittain laadittavan pé&é&st6budjetin
avulla. Paakaupunkiseudulla kasvihuonekaasupéaattt laskee vuosittain Helsingin seudun ymparisto-

palvelut (HSY) ja edellisen vuoden tiedot saadaan touko-kesdkuun vaihteessa. Nain ollen viimeisim-
mat nyt kaytettavissa olevat tiedot ovat vuodelta 2023.
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HSY:n p&aastolaskennan mukaan Vantaan kokonaisp&asttt laskivat yksitoista prosenttia vuodesta
2022 vuoteen 2023. Samaan aikaan vakiluku kasvoi, joten asukaskohtaiset paastot laskivat hieman
enemman; 12 prosenttia. Vuonna 2023 kokonaisp&astot olivat 842 kt CO2-ekv ja asukaskohtaiset
paastot olivat 3,4 kt CO2-ekv Vantaan alueelliset kasvihuonekaasup&astot ovat olleet laskusuunnassa
vuodesta 2010 lahtien. Poikkeuksen suuntaan tekevét vuodet 2021 ja 2022, jolloin p&&stét nousivat
paaasiassa kaukolammaontuotannon paastojen vuoksi.

Taulukko 1: Vantaan paastobudjetti

Padston ldhde | Keskim. | Vuoden | Tavoite- | Toteutunut | Vihennystarve | Toteutunut | Tavoite- | Toteutunut | Vahennystarve Toteutunut
véhennys- | 2020 | paastd 2022 2020-2023 vdhennys padstd 2023 2020-2023 vahennys
tarvelv | paasto | 2022 2020-2022 2023 2020-2023
Likenne (ml. -29 348 290 339 -58 -9,0* 261 309 -87 -39*
raideliikenteen
sahko)
Kaukoldmpd -22 216 173 296 43 81+ 151 269 -65
 Kulutussahkd 4,2 127 19 | 115 -84 -2 115 90 -13
Teollisuus ja -15 54 51 77 -3,1 22+ 50 62 4.6
tydkoneet
Jétteiden 1,7 22 18 17 -3.3 4,4+ 17 21 -5,0
kasittely | ‘
Oljylammitys 4.9 49 39 47 -9,7 -1,6* 34 46 -15
Sahkolammitys -2,8 | 54 48 | 49 -5,5 -4,5% 45 42 -8,3
Maatalous -0,1 1.9 1,7 1,9 -0,2 0* 1,6 21 -0,3
Yhteensa -66 871 740 943 -131 72 674 842 -197

*) Suunta oikea oYl Ca

Vantaalla vuoden 2023 suurimmat poikkeamat paéstdjen tavoitteelliseen kehitysuraan néahden olivat
kaukolammon paastoissa seka teollisuuden ja tydkoneiden paastdissa. Kulutussahko ja sahkélammi-
tyksen paastot olivat toivotulla kehitysuralla, mita selittaa padasiassa valtakunnallisen sdhkén paasto-
kertoimen pieneneminen.

Paastobudietin lisaksi Vantaan kehittaa ymparistdbudjetointiaan, johon kootaan ilmasto- ja luontopo-
sitiivisuustoimille budjetoidut taloudelliset resurssit ja niiden riittdvyys. Vuoden 2024 pilottibudjetin to-
teuma esitetdan mydhemmin kevaalla julkaistavassa Ymparistbvastuuraportissa.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat
Korruption ja lahjonnan torjunta

Vantaan kaupunginhallituksen (15.6.2021 § 10) hyvaksymassa edustusohjeessa on todettu, missa ti-
lanteissa ja minkéalaisia ulkopuolisten tarjoamia etuja kunnan henkil6sto voi ottaa vastaan. Edustusoh-
jetta sovelletaan yhté lailla kunnan koko henkilstoon eli kunnan viranhaltijoihin, tyéntekijdihin ja luot-
tamushenkildihin, ellei toisin ole erikseen mainittu.

Edustusohjeessa viitataan kunnallisesta viranhaltijasta sdadettyyn lakiin seka rikoslakiin, joiden mu-
kaan kunnan viranhaltija ei saa pyytaa, ottaa vastaan tai hyvaksya sellaista etua, jolla vaikutetaan tai
pyritd&n vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa tai
heikentamaan luottamusta viranomaisen toiminnan tasapuolisuuteen.

Kappaleessa 1.2 on tehty tarkemmin selkoa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Vantaan kaupungin www-sivuilla on julkistettu kuntalain edellyttdma rekisteri tiettyjen kunnan luotta-

mushenkiléiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuuksista. Tilinpaatoksen liitetietona on liséksi esitetty tie-
dot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista.
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Ihmisoikeusasiat

Talla hetkella kaikissa hankinnan palveluyksikon kilpailuttamissa sopimuksissa ja myds yleisessa so-
pimuspohjassa edellytetdén alla olevien Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) yleissopimusten noudatta-
mista.

Kansainvdlisen tyojarjeston (ILO) seuraavat yleissopimukset:

— Nro 29: Pakollinen ty6 (1930)

— Nro 87: Ammatillinen jarjestaytymisvapaus ja ammatillisen jarjestaytymisoikeuden suojelu
(1948)

— Nro 98: Jarjestaytymisoikeuden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden periaatteiden soveltami-
nen (1949)

— Nro 100: Samanarvoisesta tydsta miehille ja naisille maksettava sama palkka (1951)

— Nro 105: Pakkotydn poistaminen (1957)

— Nro 111: Tyémarkkinoilla ja ammatin harjoittamisen yhteydessa tapahtuva syrjinta (1958)

— Nro 138: Tyohon paasemiseksi vaadittava vahimmaisika (1973)

— Nro 182: Lapsitydn pahimpien muotojen kieltaminen ja valittémat toimet niiden poistamiseksi
(1999)

Kansallisen julkisten hankintojen strategian taytantdéonpanotoimenpiteend on laadittu kansallinen
Code of Conduct — Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -malli, joka on otettu kayttdon myds Vantaan
hankinnoissa. Vantaan kaupunkikonsernin sopimustoimittajien tulee tulevaisuudessa sitoutua noudat-
tamaan sita ja varmistaa, etta tassé asetetut vahimmaisvaatimukset tayttyvat heidadn omassa toimin-
nassaan ja toimitusketjussaan. Naméa sosiaalisen vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet on tarkoitettu
tilanteisiin, joissa on tarve varmistaa ihmisoikeuksien ja ty6elaman perusoikeuksien turvaaminen, kun
kyse on hankinnoista ns. riskimaista ja riskitoimialasta.

Vantaalla on tehty jo vuosia tydta tyoperaisen hyvaksikayton ja ihmiskaupan torjumisessa. Yhteisty6ta
on tehty muiden suurien kaupunkien ja Euroopan kriminaalipolitikan instituutin (HEUNI) kanssa.
Vuonna 2024 viimeisteltiin Vantaan malli tydperaisen hyvaksikayton ja ihmiskaupan torjuntaan. Mallia
esitellaan toimialoille ja pohditaan kunkin toimialan erityispiirteita ja riskeja tydperaisen hyvaksikayton
ja ihmiskaupan esiintymiselle toimialojen hankinnoissa. Mallista viestitaan my6s koko henkiléstdlle.
Tavoitteena on se, ettd jokainen Vantaan kaupungin tyéntekija tuntee ilmion ja osaa toimia, jos epailys
tyoperaisesta hyvaksikaytosta tai inmiskaupasta heraa. Puhtauspalveluhenkildston tydtiloissa olevilla
julisteilla viestitaan avunsaantimahdollisuuksista, jos joku kokee itsensa tai esimerkiksi kollegansa tyo-
peradisen hyvaksikayton tai ihmiskaupan uhriksi. Malliin liittyy kouluttamisen ja viestinnén lisdksi myos
yritysten auditoinnin kehittamista.

Kaikissa Hankinnan palveluyksikdn kilpailuttamissa hankinnoissa arvioidaan jo hankinnan valmistelu-
vaiheessa, miten tydllistdmisehto, tietosuoja ja tietoturva seka ymparistovaatimukset voidaan kussakin
hankinnassa ottaa huomioon.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vantaan kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtuma-
ketjuja, joiden toteutuessa konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee menetyksia.

Tilinpaatoksessa esitettava arvio Vantaan kaupungin merkittdvimmista riskeista perustuu kaupunkior-
ganisaation laatimiin riskienhallintasuunnitelmiin ja niiden laatimisen yhteydessa tunnistettujen riskien
arviointeihin. Kaupunkitasoiset riskit on arvioitu riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhméan
toimesta. Arvioinneissa riskit on luokiteltu strategisiin-, operatiivisiin-, taloudellisiin- ja vahinkoriskeihin.
Luokittelu perustuu riskien vaikutusten ensisijaisiin painopistealueisiin, mutta tunnistettujen riskien
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vdlilliset vaikutukset ylittdvat usein ndma luokittelurajat, jolloin esimerkiksi vahinkoriskilla voi olla vai-
kutuksia niin toiminnan operatiiviseen kuin taloudelliseenkin tasoon. Toisaalta strategisen tason riski
vaikuttaa toteutuessaan yhté lailla kaupungin taloudelliseen ja operatiiviseen toimintakykyyn.

Strategisten ja taloudellisten riskien painopiste on kaupungin pitkdn aikavalin toimintakyvyssa, kun
taas vahinkoriskit ja operatiiviset riskit liittyvat paaosin kaupungin paivittaiseen palvelukykyyn. Merkit-
tavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita tarkastellaan riskiluokittelun lisaksi myés paikallisen turvalli-
suussuunnittelun, hairiétilanteisiin varautumisen ja valmiussuunnittelun seké toteutuneiden oikeuden-
kayntien ja kunnallisvalitusten lahttkohdista.

Turvallisuusympaériston muutos on jatkunut vuoden 2024 aikana globaalilla tasolla. Konfliktit L&hi-
Idassé, aarioikeistolaisen politikan nousu, Itdmeren noussut uhkakuvio kaapelirikkoineen, Suomen
Nato-jasenyys ja Ukrainan jatkuva sota voivat aiheuttavat levottomuutta niin kansainvalisesti kuin kan-
sallisesti. Kuntasektorin on hyva edelleen valmistautua ja yllapitaa valmiutta erilaisiin hybridiuhkiin,
jotka tuottavat erityisesti informaatiovaikuttamisen riskin. Kuntalaisten turvallisuuden tunteen yllapita-
minen ja kunnan palveluiden jatkuvuuden turvaaminen on tarkeda tavoite Vantaan kaupungille. Muutoin
keskeisimmaét vaikutukset Vantaan kaupunkikonsernin riskiprofiiliin liittyvéat talouden taantumiseen,
henkilostén ja asiakkaiden kokemiin uhka- ja vékivaltatilanteisiin, segregaatiokehitykseen, eriarvois-
tumisen kasvuun ja kaupungin kokemaan mainehaittaan.

Julkisen talouden heikkoon tilanteeseen yleisesti liittyvat riskit realisoituvat talla hetkell& voimakkaasti
myo6s Vantaalla. Vallitsevan talouden heikko suhdannetilanne vaikuttaa kaupungin talouteen useam-
masta suunnasta mm. pienentéen verotuloja ja maanmyyntituottoja ja lisaten ty6ttémyyden kasvuun
littyvid kustannuksia. Talouden taantumalla on ollut laajat vaikutukset yksityisella maalla sijaitsevien
kaavahankkeiden etenemiseen ja sitd kautta kaupunkikehitykseen. Useat yksityiselle maalle sijoittu-
vat asuinkerrostalohankkeet eivat ole edenneet odotetusti, maankayttésopimusten teko on viivastynyt
tai neuvottelut ovat pitkittyneet. Vuonna 2025 alkaa Vantaan ratikan rakentaminen, joka on kaupungin
historian suurin infrainvestointi, joka vaatii tarkkaa suunnittelua ja aiheuttaa monia haasteita.

Segregaatiokehitys ja polarisaatio ovat kasvaneet ja tuottavat haasteita ja riskeja paivittaiseen toimin-
taan paivakodeissa ja kouluissa. Kehityksen estdminen vaatii lisaresurssointia ja tuo haasteita henki-
|6stdn saatavuuteen. Heikon taloudellisen tilanteen takia jarjestdjen toiminta on vahentynyt, sosiaali-
jaterveyspalveluiden saatavuus on heikentynyt ja kotitalouksien tilanne lisdd mm. ruoka-avun tarvetta,
asunnottomuutta, levottomuutta ja turvattomuutta. Apua tarvitsevia asukkaita on kaikissa palveluissa
aiempaa enemman ja palveluiden kysyntd kasvanut selvasti. Ruotsin kielelld on vaikea saada
riittdvasti tukea hyvinvointialueen palveluista ja viranomaisilta. Avun saamisessa voi myds kestaa
kauan.

Erilaiset vakivalta- ja uhkatilanteet ovat kasvaneet melkein kaikilla toimialoilla ja ne kohdistuvat seka
asiakkaisiin etta henkilostoon. Erityisesti perusopetuksen turvallisuudentunne on jarkkynyt Viertolan
tapauksen jalkeen. Henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen heikentyminen nakyy KuntalO-tuloksissa
seka Tutka-ilmoituksissa. Kaupungin omaisuuteen kohdistuneet vahingonteot ovat selkeasti lisaanty-
neet ja esimerkiksi bussipysakkeja rikotaan systemaattisesti.

Strategiset riskit
Strategiset riskit kohdistuvat kaupungin pitkén aikavalin tavoitteisiin seké tavoitteiden toteutumista tu-

keviin kriittisiin menestystekijoihin. Strategisia riskeja arvioidaan saénndllisesti kaupungin kaikilla or-
ganisaatiotasoilla osana toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa.
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Strategisissa riskeissa ei tapahtunut merkittéavid muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Hyvinvoin-
tialueen ja Vantaan kaupungin yhteistyd mm. turvallisuus- ja varautumisasioissa, on jatkunut. Jo vuo-
den 2023 alusta Vantaan talous ja investointien rahoitus on verotulojen radikaalin leikkauksen jalkeen
huomattavasti rijppuvaisempi valtionosuuksista, joiden tasoon kaupunki ei itse omilla toimillaan voi
suoraan vaikuttaa. Yleisesti hyvinvointialueeseen liittyvat palveluriskit ovat kuitenkin laskeneet, vaikka
ne ovat viel& mahdollisia.

Yhéa on myds pidettava mielessa vuoden 2023 Uudenmaan riskiarvio, jossa tunnistettiin turvallisuus-
ympadristdn muutos yhteiskunnan osalta. Yhteiskunnan eriarvoisuus nakyy terveyden, hyvinvoinnin,
tulojen, varallisuuden, osaamisen, tydllisyyden ja asuinalueiden kehityksen epéatasaisena jakautumi-
sena, eroina eri vaestoryhmien yhteiskunnallisessa osallistumisessa seké eriytyvissa ja polarisoitu-
neissa arvoissa ja asenteissa.

Vantaalla eriarvoistumisen kasvu ja kehitys on tunnistettu merkittavaksi riskiksi, jonka hallintatoimen-
piteet ja -suunnitelmat vaativat laajaa kaupunkitasoista toimintaa ja yhteistyéverkostoja muiden toimi-
joiden kanssa. Tulo- ja varallisuuserojen sekéa hyvinvointi-, oppimis- ja osaamiserojen kasvulla on pit-
kélle ulottuvia negatiivisia vaikutuksia kaupungin kehitykselle, vetovoimaisuudelle ja turvallisuudelle.
Segregaation kehitys, rydstorikosten lisaantyminen, jengiytymisilmio ja erityisesti lasten ja nuorten
osallisuus rikoksiin on edelleen huolestuttava kehityssuunta kaupungin tulevaisuutta ajatellen. Riskiin
tulee varautua ennakoivalla ja avoimella viestinnalla ja tiiviilla yhteistyolla erityisesti poliisin, hyvinvoin-
tialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Ei tule myéskaan unohtaa kauaskantoista kaupun-
kisuunnittelua, jolla voidaan estdd segregaatioalueiden kehittyminen. Vantaan tulee panostaa koko-
naisvaltaisen hyvinvoinnin kehittdmiseen tiiviissa yhteistydssa sidosryhmiensa kanssa. Yhteistytn on-
nistumisen mahdollistamiseksi tarvitaan yhteisesti méaariteltyd tahtotilaa ja tavoitteita, yhteisesti sovit-
tuja menettelytapoja seka toimivaa tiedonkulkua.

Digisyrjaytyminen ja kuntalaisten palvelutarpeen ennakoitua suurempi kasvu edellyttda Vantaalta en-
nakointia ja palvelutarpeen seka vaestdmuutoksen seurantaa. Kuntalaisten digiosaaminen on vaa-
rassa jaada jalkeen yleisessa nopeassa digitaalisessa siirtymassa, milla on osaltaan vaikutuksia myos
yleisten osaamiserojen kasvamiseen. Digisyrjaytyminen voi aiheuttaa informaatiovaikutuksille alttiutta
ja polarisaatiota. Erilaisen kielitaito- ja koulutustaustan omaavien henkildiden palvelutarpeisiin vastaa-
minen edellyttaa merkittdvaa resursointia, mille kaupungin tiukka taloudellinen liikkumavara asettaa
haasteen.

Muita strategisen tason riskeja ovat poliittiset riskit ja kaupunkia koskeva negatiivinen uutisointi, kuten
kevaalla 2024 tapahtunut Viertolan kouluampuminen ja Vantaan kaupungin nousu poliisin hairiéindek-
sin karkeen. Lisaksi riskind nahdaan esimerkiksi se, ettd kaupungin toimintaa on sopeutettava nopeasti
ulkopuolelta tuleviin muutoksiin, jolloin valmistelu ja& aikataulullisten syitten takia puutteelliseksi. To-
teutuessaan riski voi muuttaa kaupungin lakisdateisten tehtavien ja toiminnan painopistealueita mm.
tuleva valmiuslain uudistus, jossa kunnalle voidaan méarata uusia tehtavia. Uuden valmiuslain ehdo-
tus annetaan eduskunnan kasittelyyn syksylla 2025.

Kaikessa strategisen tason riskien hallinnassa korostuu kaupungin aktiivinen edunvalvonta ja vuoro-
puhelu valtion eri organisaatioiden, sidosryhmien, valtuutettujen ja kaupungin johdon kanssa. Tulevia
muutoksia ennakoidaan hyvissa ajoin ja samalla varaudutaan tarvittavin sopeuttamis- ja viestintatoi-
min.
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Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat kaupungin organisaation paivittaisen toiminnan jatkuvuutta, prosesseja ja jar-
jestelmia uhkaavia riskeja. Vantaan kaupungissa keskeisiksi operatiivisiksi eli toiminnallisiksi riskeiksi
on arvioitu muun muassa henkildston saatavuus, pysyvyys ja 0saamisen turvaaminen etenkin tietyissa
kriittisissa ammattiryhmissa, sekd avainhenkildihin, tydhyvinvointiin ja henkildéston tyokykyyn liittyvét
riskit. Naiden riskien toteutumisen valittdmid seurauksia ovat esimerkiksi palvelutason heikkeneminen,
osaamisen ja hiljaisen tiedon menettdminen sekd muut kielteiset vaikutukset tyéyhteisén toimintaan.

Henkiléston kokemat uhka- ja vékivaltatilanteet ovat nousseet esille kaikissa kaupungin toimialoissa,
joka heijastuu tydntekijoiden jaksamiseen ja pysymiseen tydtehtavissa. Osaavan henkiloston jatkuva
suuri vaihtuvuus kuormittaa organisaatiota rekrytointien seka perehdytyksen myoéta, mika korostaa
avainhenkiloriskid. Tyomarkkinatilanteen jatkuessa suotuisana riskin voidaan olettaa edelleen kasva-
van muun muassa Vantaan kaupungin kannalta haasteellisen palkkakilpailun vuoksi. Riskin hallitse-
miseksi on panostettava mm. ty6turvallisuuteen, ennakoivaan rekrytointiin ja tyénantajamaineen ke-
hittamiseen. Lisaksi Vantaalla tulee jatkaa ty6ta erityisesti hyvan johtamisen ja tydyhteisotaitojen vah-
vistamiseksi.

Operatiivisiksi riskeiksi on tunnistettu myds tietojarjestelmariskit, kybertoimintaympariston riskit ja tie-
tosuojariskit seka naitd yhdistavat hybridi- ja informaatiovaikuttamiset. Riskien seurauksia ovat muun
muassa toiminnalle kriittisten tietojarjestelmien toimimattomuus, palveluyksikdiden prosessien hairiin-
tyminen, hidastuminen tai jopa keskeytyminen seka erilaiset tietosuojaloukkausten seurannaisvaiku-
tukset kuten mahdolliset taloudelliset korvaukset ja mainehaitat. Operatiivisena riskina nahdaan myds
tilanne, jossa tiedolla johtaminen ei perustu ajantasaiseen ja kattavaan tietoon, mika tekee toiminnan
kehittamisesta ja johtamisesta vaikeaa.

Tietojarjestelmien toimintahdiridihin on Vantaan kaupungissa varauduttu erillisessa ICT-valmiussuun-
nitelmassa seka Vantaan valmiussuunnitelmassa maaritetyin toimenpitein tunnistamalla keskinaisriip-
puvuuksia, yllapitamalla vaihtoehtoisia toimintatapoja ja testaamalla merkittavimpien ICT-palveluita
tuottavien yritysten kykya toimia hairidtilanteissa.

Taloudelliset riskit

Vuonna 2023 toteutunut Hyvinvointialueuudistus merkitsi kaupungin taloudellisen itsenaisyyden ja liik-
kumavaran kapenemista. Kaupungin verotulot laskivat uudistuksen seurauksena huomattavasti sa-
malla kun riippuvuus valtiosta valtionosuuksien kautta lisaantyi. My6s kaupungin suhteellinen velkaan-
tuneisuus kasvoi merkittdvasti, uudistuksessa kaupungin omaisuutta siirtyi korvauksetta hyvinvointi-
alueelle, mutta lainat jaivat kunnille.

Kaupungin toimintaan vaikuttavista taloudellisista riskeista merkittdvin on sen verotulojen maarassa
tapahtuvat negatiiviset muutokset etenkin yhdistettynd menojen budjetoitua suurempaan kasvuun.
Kaupungin maanmyyntitulot toteutuivat lahes 20 milj. euroa alle budjetin, varhaiskasvatuksen ty6voi-
man vuokrakulut ylittivat talousarvion n. 12 milj. eurolla, tydmarkkinatuen kuntaosuus vylitti talousarvion
n. 6 milj. eurolla ja verotulot laskivat 27 milj. euroa vuoden 2023 syksyn ennusteesta. Toisaalta vuoden
2024 investointimenot alittivat selvasti talousarvion.

Kaupunki voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tulopohjaansa rajallisesti, joten taloudellisia riskeja hal-
linnoidaan parhaiten hillitsemalla kayttdtalouden ja investointimenojen kasvua. Etenkin Vantaan
ratikka-hankkeen kaynnistyttyd kaupungin muissa investoinneissa on kaytettava tiukkaa tarpeellisuus-
harkintaa sekad hajauttaa niita ajallisesti. Aktiivinen edunvalvonta hyvinvointialueuudistuksen jalkeen
valtion suuntaan on korostunut.

Vantaan kaupunginhallituksen hyvaksyman yleisohjeen mukaisesti kaupungin rahoitus- ja korkoriskien
hallinnan tavoitteena on suojata Vantaan kaupunkikonsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuo-
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tuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti euroalu-
een yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan paéasiassa toteuttamalla kaupun-
kikonsernin lainanotto mahdollisimman kustannustehokkaasti seké hallitsemalla velan korkoriskiase-
maa. Rahoitusriskia hallinnoidaan valttamalla jalleen rahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskitty-
mista ajallisesti ja varainhankintaldhteittain seka sijoitetun ylimaaraisen likviditeetin avulla.

Kaupungin nettolainanotto vuonna 2024 oli n.90 milj. euroa ja lainakanta (ilman konsernitilin saldoa)
kasvoi edellisiin vuosiin verrattuna ja oli vuoden lopussa n. 861 milj. euroa. Lainakanta / asukas nousi
hieman paalle 3 400 euron. Suhdeluku oli korkeimmillaan vuosina 2014—-2015, jolloin kaupungin laina-
kanta oli yli 5 000 euroa / asukas. Kaupunki nosti 194,9 milj. euroa uutta pitk&aikaista lainaa vuonna
2024.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen yksikkd6n
Talous ja strategia -palvelualueelle. Euroopan keskuspankki aloitti odotetusti koronlaskut vuoden 2024
alkupuolella, ja koronlaskujen odotetaan jatkuvan myds vuonna 2025. Kaupungin lainasalkun lainoista
kaikki ne lainat, jotka oli mahdollista konvertoida kiintedkorkoiseksi, oli konvertoitu viimeistaan vuonna
2021. Vuonna 2023 ja 2024 nostetut pitk&aikaiset lainat nostettiin vallitsevasta korkotasosta johtuen
vaihtuvakorkoisina, mikéa lyhentéé kaupungin lainasalkun keskimaaraista korkosidonnaisuusaikaa. Lai-
nasalkun keskikorko nousi kohtuullisesti johtuen uusien lainojen nostoista yleisen korkotason huomi-
oiden edellisvuodesta ollen n. 2,4 % ja korkomenot olivat n. 19,6 milj. euroa. Taloussuunnitelman mu-
kaisesti kaupunki alkoi velkaantua vuonna 2024, ja nopea velkaantuminen tulee jatkumaan vuosikym-
menen loppuun asti. Kaupunki nostaa merkittavan maaran uutta pitkaaikaista lainaa vallitsevaan kor-
kotasoon, miké osaltaan kasvattaa kaupungin korkomenoja selvasti tulevina vuosina.

Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisélly valuuttakurssi- tai johdannaissopimuksiin liittyvia riskeja.
Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka aiheuttaa toteutuessaan taloudellisia menetyksia, henkilévahin-
koja tai haittaa ymparistolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen ja on usein seu-
rauksiltaan valitén. Vahinkoriskeihin kuuluvat tyétapaturmat, organisaation omaisuuden vaurioitumi-
nen, tuhoutuminen tai haviaminen esimerkiksi rikoksen tai muun vahingollisen tapahtuman seurauk-
sesta.

Vantaan kaupungin merkittavimmaksi vahinkoriskiksi on arvioitu ty6turvallisuuteen liittyvat riskit, erityi-
sesti henkilostoon kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet. Riskiarvo naiden osalta on pysynyt korkealla
erityisesti kasvatuksen ja oppimisen- seka kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialoilla. Vuoden 2024
aikana tyoturvallisuusjarjestelma Tutkaan tehtiin 5 110 ty6turvallisuusilmoitusta, joka on vajaa kaksi
sataa ilmoitusta (167) vahemman kuin vuonna 2023. limoitusmaara laski edellisvuodesta noin 3 %.
Eniten laskua esiintyi uhka- ja vakivaltatilanteissa seka lahelta piti tilanteissa.

Uhka- ja vakivaltatilanteiden kokonaismaara pysyi yha korkealla tasolla, vaikka tilanteiden maara laski
225 tapahtumalla (6,4 %), kattavat ne yha n. 64 % kaikista tapahtumista. Huolestuttavaa kehitysta
tukee myos tyosuojeluhenkiléstoltda saatu palaute. Yleisin uhka- ja vakivaltatilanteen vaaratyyppi oli
raapiminen, pureminen, sylkeminen, ruhjominen tai lyéminen, joita ilmoitettiin vuoden 2024 aikana
kaikkiaan 2 142 kpl.

Keskeisiksi vahinkoriskiksi on tunnistettu kaupungin kiinteist6ihin ja omaisuuteen kohdistuvat vahingot,
varkaudet ja vahingonteot, joiden riskiluku on kasvanut vuoden 2024 aikana. Vahingonteot ovat enim-
makseen olleet pienimuotoisia, mutta jatkuvia. Vahinkoihin liittyvat vastuuriskit ovat sita vastoin laske-
neet edellisvuoteen verrattuna. Vahinkoriskeja hallinnoidaan mm. erittain laajoilla ja kattavilla omai-
suusvakuutuksilla sek& toiminnan vastuuvakuutuksilla, liukkaudentorjunnalla, lumenaurauksella ja va-
laistuksen parantamisella julkisessa kaupunkitilassa sek& kaupungin kiinteistdjen piha-alueilla.
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Yksittaiset vahinkoriskitapahtumat eivat aiheuttaneet merkittavia taloudellisia seurauksia vuoden 2024
aikana. Kaupungin vahinkorahastosta korvattiin kaupungin kiinteistdihin ja muuhun omaisuuteen koh-
distuneista vahingonteoista kuten tohryista, lasien rikkomisista ym. omaisuuden vahingoittamisesta
noin 193 000 euroa. Kaupunkiorganisaation ulkopuolisista tapahtumista, joissa katsottiin kaupungin
olevan vastuussa, korvattiin yhteensa n. 76 000 euroa.

Paikallinen turvallisuussuunnittelu

Turvallinen kaupunki on asukkaiden hyvan elaman perusta. Turvallisuussuunnittelun tavoitteena on
vahentaa rikosten, hairididen ja onnettomuuksien ma&araa ja niista aiheutuvia vahinkoja seka yllapitaa
turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta. Turvallisuussuunnittelu on suoraan kytkoksissa hyvinvoinnin
ja terveyden edistamiseen.

Vantaan kaupungin turvallisuussuunnitelma on laadittu kaupunginjohtajan asettamassa turvallisuus-
suunnittelun ohjausryhmassa ja se on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 1.11.2021 ja esitelty kau-
punginvaltuustolle iltakoulussa 17.2.2022.

Turvallisuussuunnitelmaan on nostettu kaksi koko turvallisuussuunnitelman lapileikkaavaa paamaa-
raa, hyva turvallisuusjohtaminen ja sukupuolitietoisuus. Lisdksi Vantaan kaupungin turvallisuussuun-
nitelma on rajattu neljadan paateemaan: lahisuhdevékivalta, paihteet, nuoriso ja likkumisen turvallisuus.
Rajaus perustuu toimintaympariston arvioon, johon on kaytetty kaupungin, poliisin ja pelastuslaitoksen
tilastoja, turvallisuuskyselyn ja muiden hyvinvointiin liittyvien kyselyiden tuloksia, mutta myds kaupun-
gin toimijoiden hiljaista tietoa ja havaintoja turvallisuustilanteen muutoksista. Arviossa tunnistettujen
turvallisuusteemojen ongelmiin tai haasteisiin vastaamiseksi on valittu painopistealueet, joihin on laa-
dittu toimenpiteet. Toimenpiteitd toteutetaan ja seurataan normaalien johtamisrakenteiden kautta ja
vastuu toimenpiteiden edistamisesta on kaupungin toimialoilla ja palvelualueilla.

Vuoden 2024 paateemaksi paatettiin ottaa lasten liikkumisen turvallisuus. Erityishuomio koulumatkoi-
hin, koska koulujen ymparistosta tulee paljon palautetta. Selvitys turvallisuudesta on jo tehty alakou-
lusta vuonna 2023 ja vuonna 2024 tehtiin ylakoulussa ja toisella asteella. Lasten liikkumisen turvalli-
suuden edistamiseen on my6s haettu valtionavustusta.

Vantaan kaupungin turvallisuussuunnitelman paivitys tehdédéan vuoden 2025 aikana. Paivitystyd on
aloitettu kaupunkilaisille suunnatulla turvallisuuskyselylld, joka toteutettiin lokakuussa 2024.

Hairidtilanteisiin varautuminen ja valmiussuunnittelu

Vantaan kaupungin varautuminen ja valmiussuunnittelu perustuvat valmiuslakiin (1552/2011), pelas-
tuslakiin (379/2011) ja muihin ohjaaviin saadoksiin, jotka méaarittelevat normaaliolojen hairidtilanteissa
ja poikkeusoloissa tarvittavat toimenpiteet ja toimivaltuudet. Kaupungin tulee valmiussuunnitelmilla ja
etukateisvalmisteluilla varmistaa toimintansa sujuvuus normaaliolojen héirigtilanteissa ja myos poik-
keusoloissa. Hairidtilanteisiin varautumisen perusajatus on, etta myds hairiétilanteessa toimitaan mah-
dollisimman pitkélle normaalia lainsdadantéa noudattaen, julkisen vallan normaaleilla organisaatiora-
kenteilla ja demokraattisen paatdéksenteon periaatteiden mukaisesti.

Vantaan kaupunki pyrkii turvaamaan asukkaiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden kaikissa tilanteissa.
Toimialojen avaintehtavana on tarjota laadukkaita peruspalveluita asukkaille. Tarvittaessa kaupungin
eri toimialat ryhtyvat tarvittaviin toimenpiteisiin varmistaakseen palveluiden saatavuuden. Poikkeus-
oloissa Vantaan kaupungin toimialojen tehtdvana on varmistaa yhteiskunnan toiminnan jatkuvuus ja
asukkaiden turvallisuus parhaalla mahdollisella tavalla.
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Vantaan kaupungin ja Vantaan Keravan hyvinvointialueen yhteistyd valmiussuunnittelun ja kriisivarau-
tumisen osalta on vahvistettu yhdyspintasopimuksella. Toimijoiden valilla on muodostunut monia uusia
rajapintoja ja vastuualueita, jotka vaativat moniulotteista selvittamista valmiussuunnittelun ja kriisiva-
rautumisen nékokulmasta.

Vantaan kaupunkitasoinen valmiussuunnitelma hyvéaksyttiin kaupunginhallituksessa 16.12.2024. Val-
miussuunnitelman tekeminen aloitettiin syksylla 2023. Kaupunkitasoisissa tytpajoissa kartoitettiin va-
rautumisen nykytilanne ja voimassa olevien toimialakohtaisten valmiussuunnitelmien kehittdmistar-
peet. Uuden kaupunkitasoisen valmiussuunnitelman valmistelu aloitettiin kevaalla 2024 tybpajoissa,
joihin osallistui laajasti toimialojen asiantuntijoita ja konserniyhtididen edustajia seké keskeisten sidos-
ryhmien edustajia, kuten Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelta, Itd-Uudenmaan poliisilaitokselta ja
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselta.

Vantaan kaupungin valmiussuunnitelma koostuu valmiusohjeesta, joka on julkinen asiakirja, seka kau-
punkitasoisesta valmiussuunnitelmasta, joka on salassa pidettava asiakirja, on lain viranomaisen toi-
minnan julkisuudesta (621/1999) 6 luvun 248 1mom. kohdan 7—8 mukaan.

Valmiusohjeessa kuvataan kaupungin varautumisen keskeinen lainsdaéadant®, kaupunkikonsernin or-
ganisaatio ja keskeiset tehtavat normaalioloissa, hairidtilanteessa ja poikkeusoloissa. Valmiussuunni-
telman tarkoituksena on varmistaa Vantaan kaupungin toimintakyky erilaisissa hairidtilanteissa ja poik-
keusoloissa. Suunnitelma sisaltdd ohjeistuksia ja ennakoivia toimenpiteitd, joiden avulla voidaan vas-
tata poikkeaviin tilanteisiin ja yllapitaa keskeisid toimintoja. Tavoitteena on suojata ihmisia, omaisuutta
ja tietoa seka mahdollistaa normaalin arjen yllapitaminen. Valmiussuunnitelman avulla turvataan kau-
pungin jatkuvuus ja palautuminen normaaliin toimintaan mahdollisimman nopeasti ja hallitusti

Oikeudenkaynnit sekad kunnallisvalitukset vuonna 2024

Helsingin hallinto-oikeudessa on ollut vireilla kunnallisvalitus kaupunginvaltuuston paatoksesta kos-
kien Vantaan ratikan rakentamista. Hallinto-oikeus on hylannyt valituksen. Asiassa on haettu valitus-
lupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta.

Vantaan Golfpuisto Oy:n maanlgjityksiin liittyvan rikosasiassa, jossa yhtion edustajia syytetdan ympa-
ristbn turmelemisesta ja torkeasta ympariston turmelemista, paakasittely on pidetty Itd-Uudenmaan
karajaoikeudessa. Karajaoikeus on antanut asiassa tuomion 31.1.2025. Asiassa on tuomittu kaksi hen-
kiloa, toinen ympariston turmelemisesta ja tarkeasta ympariston turmelemisesta ja toinen ymparistén
turmelemisesta. Heidat on yhteisvastuullisesti velvoitettu suorittamaan Vantaan kaupungille vahingon-
korvausta 100 000 euroa seka kaupungin oikeudenkayntikulut.

Vantaan kaupunki on nostanut vahvistuskanteen koskien Vantaan Golfpuisto Oy:n maanvuokrasopi-
muksen paattymista. Helsingin hovioikeus on antanut asiassa kaupungin kannalta suotuisan paatok-
sen. Asiassa on haettu valituslupaa korkeimmalta oikeudelta.

Kytopuiston koulun peruskorjaus- ja laajennusurakan hankintaa koskeva valitus on vireilla markkina-
oikeudessa. Hankintasopimuksen arvo on noin 5 000 000 euroa. Asiassa on kyse tarjousvertailua ja
soveltuvuutta koskevista vditetyista virheista ja toisaalta hankinnan ennakoidun arvon maarittelyyn liit-
tyvista kysymyksista.

Helsingin hallinto-oikeudessa on ollut vireilla kaksi kaava-asiaa. Vantaankosken myllya koskeva valitus
on hylatty hallinto-oikeudessa eik& korkein hallinto-oikeus ole mydntanyt asiassa valituslupaa. Kaava
on lainvoimainen. Pitkdsuontien Power to Gas-tuotantolaitosta koskeva kaava-asiaa koskeva valitus
on rauennut, koska kaupunki teki asiassa uuden paatoksen.
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1.2 Selonteko sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat oleellinen osa Vantaan kaupungin lakisaateista toimintaa. Kun-
talain (410/2015) 14 8:n 2 momentin 7 kohdan mukaan valtuusto paattdd kunnan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallituksen tehtadvana on Kuntalain 39 §:n mukaan huolehtia
kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Sisdinen valvonta on osa Vantaan kaupungin johtamisjarjestelmaa ja kaupungin johdon ja hallinnon
tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Sisaisen valvonnan selonteko pohjautuu kaupungin toimialojen ja palvelualueiden seka kaupunkikon-
serniin kuuluvien konserniyhtididen kuvauksiin ja itsearviointeihin kaupungin hallintosaannén mukai-
sesti delegoidun toimivallan ja vastuiden noudattamisesta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Liséksi selonteko perustuu sisdisen tarkastuksen toimintavuoden aikana tekemiin tar-
kastuksiin ja arviointeihin.

Riskienhallinta on kiinted osa sisdista valvontaa. Konsernijohdon tehtdva on varmistaa konsernival-
vonnan avulla, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on hoidettu asiaankuuluvalla tavalla. Konser-
niyhteisdissa sisainen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat konsernin yhteiséjen hallitusten ja toimitus-
johtajien vastuulle.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta esitetaan kappaleessa 1.6.7.
Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan tavoitteet

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteet, toimintaperiaatteet ja vastuut on madritetty Vantaan
kaupunginvaltuuston 18.8.2024 hyvaksymassa “Riskienhallinnan, sisaisen valvonnan jarjestamisen ja
korruption ennaltaehkaisemisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa” -ohjeessa. Periaatteita tu-
keva “Sisaisen valvonnan ohje” hyvaksyttiin 21.10.2024. Ohjeiden ajantasaisuus tarkastetaan valtuus-
tokausittain tai tarvittaessa.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaupunkikonsernin siséisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyri-
tdan varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Siséinen valvonta liittyy Vantaan kaupungin
kaikkiin toimintoihin ja ndyttaytyy ennen kaikkea hyvana johtamis- ja hallintotapana, jonka osana on
riskienhallinta. Siséinen valvonnan avulla hallinnoidaan riskeja ja varmistetaan, ettd kaupungin laki-
saateiset tehtavat tulevat hoidetuksi niin, ettd samalla toteutuvat sisdisen valvonnan periaatteet; la-
pindkyvyys, luotettavuus ja vastuullisuus.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja
toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Tarkemmin sanottuna sisdisen valvonnan tavoitteena on edistaa
Vantaan kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoin-
nin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus seka huolehtia lakien, paatdsten, sdéntdjen ja johdon ohjeiden
noudattamisesta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edistda kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja tehokkuutta, varmistaa
toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata resurssit, omaisuus ja
toiminnan jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatosten, saanttjen ja johdon ohjeiden noudattaminen.
Riskienhallinnalla pyritd&n osaltaan varmistamaan myds se, etta johtaminen, toiminnan suunnittelu ja
paatoksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tietoon. Riskienhallinta on koordinoitua toimintaa, jolla
organisaatiota johdetaan ja ohjataan riskien osalta. Riskienhallinnalla tuetaan organisaation tavoittei-
den saavuttamista ja toimintaan liittyvien mahdollisuuksien ja uhkien tunnistamista.
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Sisainen valvonta on kaupungin johdon ja hallinnon ty6évaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen ta-
voitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja ja se kohdistuu organisaation kaikkeen toimin-
taan. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Merkittédva osa sisdisestd valvonnasta toteutuu organisaation pro-
sesseihin sisdllytettavina paivittaisina valvontatoimenpiteina ja varmistuksina. Saanndlliseen valvon-
taan kuuluvat muun muassa johdolle ja luottamuselimille laadittavat raportit, toiminnan ja erityisesti
poikkeamien seuranta, talousarvion toteutumisen seuranta, sdadosten ja ohjeiden noudattamisen val-
vonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt seka fyysiset valvontatoimenpiteet.

Hallinto- ja johtamistapa

Vantaan kaupungin paattksentekoa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatelee lakien ja ase-
tusten liséksi mm. hallintosaantd seka eri toimialojen ja palvelualueiden vastuulla olevien toimintojen
osalta palvelualueittain ja -yksikoittain laaditut ohjeet. Vantaan kaupungin hallintos&anto paivitettiin vii-
meksi 14.11.2022 ja péaivitetty saantd astui voimaan 1.1.2023. Hallintosaannon 18. luvun 1 §:ssa to-
detaan, etta riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaminen seka toiminnan kehittdminen ovat
kaupunkikonsernin jokaisen organisaation vastuulla olevia tehtévia. Liséksi hallintosaantd maarittaa
riskienhallintaan ja sisaiseen valvontaan kohdistuvat erityiset vastuut muun muassa kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan osalta. Riskienhallintaa ja sisaista valvontaa toteute-
taan kaikilla organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa ja palveluntuottajille ulkoiste-
tuissa palveluissa. Riskienhallintap&allikon tehtavaksi hallintosdannon 18. luvun 5 8 maarittaa riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan suunnittelun, koordinoinnin ja kehittdmisen kaupunkikonsernin tasolla.

Hallintosaanto edellyttad, ettd kaupungissa noudatetaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa. Kaupungin-
johtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja palvelualuejohtajat vastaavat kaupunki-, toimiala- ja palvelualueta-
solla hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisesta, toteutta-
misesta ja toimivuuden varmistamisesta kaupunginhallituksen paattamien periaatteiden ja menettely-
tapojen mukaisesti sekéa seuraavat raportointia alaisensa toiminnan johtamis- ja hallintojarjestelméan,
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tilasta. Esihenkilot ja yksikdiden paallikot vastaavat siita, etta
johtamassaan organisaatiossa henkildsto toimii hyvaksyttyjen hyvaan johtamis- ja hallintotapaan, ris-
kienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyvien periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti. Esihen-
kilo vastaa johtamansa yksikon osalta siita, etta henkildstdn toimivalta ja vastuut on maaritetty ja etta
henkildstolla on ajantasaiset tehtavakuvaukset.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla tarkoitetaan kaikkia niita tekij6ita, jotka yhdessa mahdollistavat
kaupunkikonsernin riskienhallinnan toteuttamisen, seurannan seka kehittamisen. Viitekehys rakentuu
riskienhallinnan ja siséisen valvonnan perusteista ja periaatteista, asetetuista tavoitteista seka riskien-
hallintaan sitoutumisesta. Kokonaisuuteen kuuluvat olennaisesti myds organisatoriset jarjestelyt kuten
suunnitelmat, vastuut, resurssit, prosessit ja toimintatavat. Toimiva riskienhallinta edellyttda jarjestel-
mallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seké hallita toimintaan liittyvid uhkia ja mahdolli-
suuksia. Riskienhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myos vakuutukset, menettelyt toteutet-
tujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan seka riskeista raportointiin.

Vantaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet on maaritetty 1ISO 31000-standardin periaat-
teiden mukaisesti. Riskien arviointia ja hallintaa toteutetaan organisaation kaikilla tasoilla maaritettyjen
vastuiden mukaisesti. Strategiatyon yhteydessa arvioidaan strategian toteutumista uhkaavat riskit ja
maadritetaan niille hallintatoimenpiteet seké& vastuutahot. Lisaksi riskien arviointia toteutetaan tietosuo-
jaa koskevien vaikutustenarviointien, projektien, toimintasuunnitelmien, toimintaympéaristdanalyysien
seka varsinaisten riskienhallintasuunnitelmien laadintatytn yhteydessa.
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Riskienhallintasuunnitelmat laaditaan Targetor Pro-jarjestelmdan kaupungin kaikilla palvelualueilla,
toimialatasoisesti seka kaupunkikonserniin kuuluvissa merkittavissa yhteisdissa. Palvelualueet rapor-
toivat tunnistamistaan ja arvioimistaan riskeista toimialansa johdolle. Toimialan johto kéasittelee ja arvioi
seka laatii naiden tietojen perusteella arvion toimialaan kohdistuvista merkittavimmista riskeista. Li-
saksi riskienhallintasuunnitelmat on ohjeistettu laadittaviksi merkittaviin projekteihin seka hankkeisiin,
kuten esimerkiksi Vantaan Ratikka-hankkeeseen. Vantaan Ratikka-hankkeen riskienhallintasuunni-
telma toteutetaan Thinking Portfolion Riskisalkku-ohjelmiston avulla.

Riskienhallintasuunnitelmien paivittdminen on muodostunut saanndlliseksi osaksi toimialojen vuosikel-
lon mukaista toimintaa. Riskienhallintasuunnitelmaan kootaan seka riskitieto etta riskien hallitse-
miseksi maaritetyt vastuut ja toimenpiteet organisaation toiminnan kannalta merkittavimmiksi arvioi-
duista riskeista. Riskienhallintasuunnitelmat tarkastetaan ja paivitetdan seka niiden avulla raportoidaan
organisaation riskienhallinnasta kaksi kertaa vuodessa. Vuoden toista paivitysta tdydennetaan lisaksi
selonteolla kuluvan vuoden riskienhallinnassa seké sisaisessa valvonnassa onnistumisesta. Talla me-
nettelylla on pyritty saavuttamaan varmuus siita, etta riskienhallintaa toteutetaan kaupunkikonsernissa
riittdvassa laajuudessa ja etta riskitieto on ajantasaista.

Vantaan kaupungin riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan johtoryhmé&na toimii kaupungin johtoryhma.
Johtoryhman valmisteluelimena toimii kaupunginjohtajan nimeéama riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan ohjausryhma, joka vastaa riskienhallinnasta kokonaisuutena. Ohjausryhma suunnittelee, koordinoi
ja kehittaa riskienhallintaa kaupunkikonsernin tasolla. Se mm. valvoo, etta riskienhallinta toteutuu teh-
tyjen paatosten ja kaupunkitasoisten suuntaviivojen mukaisesti, tiedottaa organisaatiolle riskienhallin-
nasta ja valmistelee kaupunkitasoisen riskienhallintasuunnitelman. Ohjausryhméan puheenjohtajana
toimii kaupungin turvallisuuspaallikko ja sihteerina riskienhallintapaallikko. Lisaksi ryhméssa on edus-
tettuna riskienhallinnan yhteyshenkilot kaikilta kaupungin toimialoilta ja konserniyhti6iltd. Ohjausryh-
man jasenet toimivat edustamansa organisaation yhteyshenkildina riskienhallintaan ja sisaiseen val-
vontaan liittyvissa kysymyksissa.

Kaupungin vakuuttamista ohjaa kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksyma vakuutuspolitiikka. Eri-
tyisesti vahinko- ja vastuuriskien seurauksia pyritdén rajaamaan vakuuttamalla. Kaupungille lakisaa-
teisia vakuutuksia ovat tapaturmavakuutus ja liikennevakuutus, minka liséksi kaupungilla on voimassa
ryhmahenkivakuutus. Lakisédateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahintaan sen mukaisina,
mitd lainsaadantd ja muut maaraykset edellyttévat. Lakisdateisten vakuutusten lisaksi tavoitteena on,
ettd kaupungilla, konserniyhtidilla ja tytaryhteisdilla on riskiperusteisesti arvioiden riittdvan kattava,
mutta kustannustehokas vakuutusturva omaisuuden ja toiminnan keskeytymisen seka toiminnan ja
hallinnon vastuiden osalta. Liséksi kaupunki voi hyddyntad vakuutusyhtididen tarjoamia riskienhallinta
ja vahinkojen torjuntapalveluja.

Siséisen tarkastuksen jarjestdminen

Sisdisen tarkastuksen palveluyksikkd toimii kaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa ja yksikon teh-
tavat on maaritelty hallintosaanndssa. Tarkastustyo perustuu kalenterivuoden kattavaan kaupungin-
johtajan hyvaksyméaan vuosisuunnitelmaan, joka yhteen sovitetaan ulkoisen tarkastuksen tydohjelman
kanssa.

Tarkastusraportit toimitetaan niiden valmistuttua kaupunginhallituksen varsinaisille jasenille (elokuusta
alkaen, aikaisemmin vain puheenjohtajille), kaupunginjohtajalle ja koko kaupunkia tai tiettya toimialaa
koskevissa tapauksissa toimialan apulaiskaupunginjohtajalle ja asianosaisille esihenkilille. Elokuusta
alkaen on pyydetty ao. toimialalta selvitys myos siitd, mihin toimenpiteisiin toimialalla ryhdytaan tar-
kastuksen perusteella. Toimenpideselvitys lahetetaan kaupunginhallituksen puheenjohtajille ja kau-
punginjohtajalle. Sen liséksi, ettéd kaupunginjohtaja saa raportit valitttmasti niiden valmistuttua niiden
tuloksia kaydaan lapi tarkastusjohtajan ja kaupunginjohtajan tapaamisissa tarpeen mukaan. Kaupun-
ginhallitukselle tuloksista raportoidaan vuosittain maaliskuussa seké pyydettaessa. Tytaryhteisoa kos-
kevissa tarkastuksissa tarkastusraportit toimitetaan myos ko. yhtioon ja konsernijaostoon.
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Vuonna 2024 sisainen tarkastus on tehnyt 17 varsinaista tarkastusta ja 6 jalkitarkastusta. Tarkastuksia
tehtiin kaikille toimialoille ja ne kohdistuivat mm. yleishallintoon, henkiléstdéhallintoon, omaisuuden hal-
lintaan, tavaroiden ja palveluiden hankintaan, taloushallintoon, tietohallintoon sek& sopimuksiin. Tytér-
yhti6ihin ei tehty varsinaisia tarkastuksia. Sisdisessa tarkastuksessa tydskenteli tarkastusjohtaja ja
nelja sisaista tarkastajaa.

Tarkastukset eivat tuoneet esiin sellaisia laajempia asiakokonaisuuksia, joissa olisi merkittdvassa
maarin sisaisen valvonnan tai riskienhallinnan tehostamistarpeita lukuun ottamatta kaupunkiymparis-
ton toimialan kadut ja puistot palvelualueen hankintatoimintaa, jossa on edelleen parannettavaa. Tar-
kastettujen toimintojen osalta sisdisen valvonnan voidaan arvioida olevan kaupunkitasoisesti keski-
maarin hyvalla/tyydyttavalla tasolla.

Johdon ja esihenkiléiden valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteiden tarkoituksena on varmistaa, etta lainsaadantda seka Vantaan kaupungin ar-
voja, ohjeita ja toimintaperiaatteita noudatetaan kaupungin toimialoilla ja kaikilla organisaation tasaoilla.
Kaupunkikonsernin siséisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esihenkilot. Siséinen tar-
kastus avustaa kaupunginjohtajaa ja kaupunginhallitusta arvioimalla sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan riittavyytta ja toimivuutta. Kaupungin ulkoista valvontaa toteuttavat tilintarkastaja seka tarkas-
tuslautakunta.

Suuri osa sisaisesta valvonnasta toteutuu organisaation prosesseihin siséllytettavina paivittaisina val-
vontatoimenpiteina ja varmistuksina. Saannélliseen valvontaan kuuluvat muun muassa johdolle ja luot-
tamuselimille laadittavat raportit, toiminnan ja erityisesti poikkeamien seuranta, talousarvion toteutu-
misen seuranta, saadosten ja ohjeiden noudattamisen valvonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt
seka fyysiset valvontatoimenpiteet.

Vantaan kaupunkikonsernissa ei sallita vaarinkaytoksia. Johdon velvollisuutena on huolehtia riittavasta
sisdisesta valvonnasta vaarinkayttsten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua havaittuihin
vaarinkaytoksiin. Sisdinen tarkastus voi kaupungin johdon harkinnan mukaan avustaa tutkimuksen te-
ossa tai tutkia vaarinkaytosepailyja. Lahtokohtaisesti sisdisen tarkastuksen laatimat tarkastusraportit
kasitellaan johtoryhmaétasoisesti ja niiden suosituksia noudatetaan.

Vaarinkaytosten mahdollisuutta on pyritty minimoimaan laadunvarmistusprosesseilla, joissa muun mu-
assa asioiden kasittely tapahtuu useamman henkilén toimesta. Niin sanottuihin vaarallisiin tyoyhdis-
telmiin kiinnitetddn huomiota, jotta niiden syntyminen estetaan ennalta. Rekrytointitilanteessa nouda-
tetaan kaupunkitasoista ohjetta luottotietojen tarkastamisesta rekrytoitaessa henkiléita tehtaviin, jotka
edellyttavat erityistd luotettavuutta. Tietyissa tehtavissa edellytetaan liséksi suojelupoliisin tekemaa
turvallisuusselvitysta henkilén soveltuvuuden arvioimiseksi kyseiseen tehtavaan.

Toimialoilla tehd&an lisdksi erilaisia auditointeja, ja ne kohdistuvat joko omaan tai ulkoistettuun toimin-
taan. Sisdista valvontaa toteutetaan myts muun muassa kaupunginjohtajan sdanndllisissa toimialojen
navigointitilaisuuksissa seka konserniohjauksen yksikon toimesta konserniyhteisdissa jarjestettavissa
navigoinneissa.

Viestinta ja raportointi
Kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma toimii kaupunkikonsernissa riskienhallinnan raportoinnin
valineena. Raportoinnin kautta kaupungin toimialojen ja nimettyjen yhtididen johtoryhmilld, luottamus-

elimilla seka riskienhallintapaalliklla yhdessa riskienhallinnan ja siséisen valvonnan ohjausryhman
kanssa on ollut mahdollisuus todentaa kaupunkikonsernin riskienhallinnan toteutuminen.

44



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2024

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmissé ja niista raportoidaan osavuosikatsaus-
ten yhteydessa lautakunnille seka kaupunginhallitukselle. Kaupunkitasoisista, valtuuston hyvaksy-
mista sitovista tavoitteista raportoidaan vuosittain kaupunginvaltuustolle. Taloudellisten riskien hallit-
semiseksi toimialojen budjettivastuulliset esihenkilét raportoivat sdanndllisesti talouden toteutumi-
sesta, budjetin ylitys- ja alitusuhista seka tarvittavista toimenpiteista. Kayttdsuunnitelman toteumaen-
nusteita laaditaan kuukausittain palvelualuetasolla. Talouden toteutumisesta raportoidaan osavuosi-
katsausten yhteydessa kaupunginhallitukselle sek& toimintaa ohjaaville lautakunnille. Konserniyhtei-
sdjen osalta toimintaa ohjaavana tahona toimii kaupunginhallituksen yleisjaosto.

Toimialoilla pyritddn hyddyntamaan merkittévissa paatoksissa vaikutusten ennakkoarviointia. TAman
menettelyn avulla tavoitteena on ennakoida mahdollisen paatoksen vaikutukset kohderyhmé&én seka
minimoida ennakoitavissa olevat riskit. Hankintapaatdsten perustelujen parantamisella ja yhteydenpi-
dolla toimittajiin on pyritty ehkdisemaan potentiaalisia valituksia markkinaoikeuteen. Merkittavien kun-
talaisiin vaikuttavien muutosten osalta arviointi litetd&n osaksi toimintaa ohjaavaan lautakuntaan vie-
tavaa paatdsesitysta.

Vantaan kaupungin kaikissa tulosyksikéissa tehdaéan tyoturvallisuuslain mukaisesti vuosittainen tyon
vaarojen ja haittojen arviointi. Vuonna 2018 kayttoonotettu Tutka-jarjestelmé mahdollistaa turvallisuus-
poikkeamien, kuten uhka- ja vakivaltatilanteiden seurannan ja systemaattisemman puuttumisen poik-
keamiin. Tietoturvapoikkeamista on lahes reaaliaikaista seurantaa, ja niista laaditaan kuukausittaiset
raportit.

Seuranta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista ja kehittamista seurataan Vantaan kaupunkikon-
sernissa monella eri tasolla. Esihenkildiden on seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
tarpeellisiin toimenpiteisiin, mikali hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisaisen valvon-
nan vastaista toimintaa havaitaan. Jokaiselta kaupungin toimialalta ja maaratyiltd konserniyhteisoilta
pyydetaan vuosittain kirjallinen selvitys organisaatiossa kaytdssa olevista sisaiselle valvonnan ja ris-
kienhallinnan menettelyistd, niiden onnistumisesta seka organisaatioon kohdistuneista merkittéavim-
mista riskeista kuluneen vuoden aikana. Samassa yhteydessa kartoitetaan, onko menettelyilla onnis-
tuttu tukemaan asetettujen tavoitteiden tayttymista ja onko riskienhallinnalla ja sisdisella valvonnalla
kyetty ennaltaehkdisemaan toiminnassa esiintyvia poikkeamia. Lisdksi organisaatioita pyydetéaan tun-
nistamaan kehittamiskohteita riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosesseissaan.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjausryhma tarkastelee kokouksissaan muun muassa kau-
punkitasoista riskienhallintasuunnitelmaa, tilintarkastajien huomioita edellisen vuoden riskienhallin-
nasta, edellisen vuoden arviointikertomusta ja merkittavimpié toteutuneita riskeja, riskienhallintatyon
kehittamista seka muita vastuualueensa ajankohtaisia asioita. Lisaksi turvallisuusyhteistydn johtoryh-
man kokouksissa kdydaan lapi riskienhallintaan liittyvat ajankohtaiset asiat nelja kertaa vuodessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista seurataan myos tarkastuslautakunnan toimesta.
Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen lakisdateinen toimielin, jonka tehtdvana on huo-
lehtia Vantaan kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta ja
kuntalain mukaisen tavoite-, tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnin suorittamisesta.

Keskeiset johtop&atokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan ohjausryhmé kokoontui vuoden 2024 aikana nelja kertaa. Ko-
kouksissa on kasitelty uusia ohjeistuksia, vuoden riskianalyyseja ja riskienhallinnan prosessin kehitta-
miskohteita. N&ma kehityskohteet ovat painottuneet erityisesti riskikorttien kirjallisen selonteon osuu-
den parantamiseen, uuden riskienhallinnanohjelman hankkimiseen ja riskienhallinnan koulutuksiin.
Riskikorttien kirjallisen selonteon kysymyksid muokattiin ja niiden merkitysta korostettiin, koska kysy-
myksen kautta haluttiin tarkempaa ja laajempaa ndkemystéa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
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haasteista ja onnistumisista. Riskienhallintaohjelman uudistus ja hankinta on siirtynyt vahintdan vuo-
den 2025 syksyyn, mutta sen tarve on tunnistettu vuoden 2024 aikana.

Syksylla 2024 riskienhallintapaallikko piti kolme riskienhallinnan koulutusta, jotka olivat suunnattu ris-
kienhallinnan parissa tydskenteleville kaupungin tyontekijoille. Koulutuksissa kaytiin lapi yleista tietoa
riskienhallinnasta ja sisaisesta valvonnasta, riskienhallinnan prosessista Vantaan kaupungilla, kirjalli-
sesta selonteosta, tilinpaatoksesta ja riskienhallinnan kehittémisehdotus kaupungin toimialoille. Kou-
lutusten kautta haluttiin vahvistaa tyontekijoiden riskienhallinnan ymmarrysta ja osaamista seka antaa
kaikille samat tiedot, jotta kasiteltavien riskien riskiluvut olisivat samalla tasolla toistensa kanssa. Kou-
lutusten kautta riskiluvut todennakdisyyksien ja seuraamusten osalta saattoivat muuttua riskikorteissa,
koska riskeja tarkasteltiin koulutusten antamien ohjeiden kautta, vaikka itse riskissa ei olisi tapahtunut
suuria muutoksia.

Syyskuussa 2024 astui voimaan uusi “Riskienhallinnan, sisaisen valvonnan jarjestamisen ja korruption
ennaltaehkaisemisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa” ja tata tukeva “Sisaisen valvonnan
ohje” hyvaksyttiin lokakuussa 2024. Edeltavat periaatteet olivat vuodelta 2015, joten paivityksen tarve
oli merkittava kaupunkikonsernin organisaatiomuutosten takia, ja siséisesta valvonnasta ei ole aiem-
min ollut ohjetta.

Periaatteissa otettiin myos ensimmaisté kertaa kantaa korruption ennaltaehkaisyyn, joka on julkiselle
sektorille ominainen operatiivinen riski. Korruption katsotaan estavan yhteiskunnan kehityksen ja hei-
kentdvan demokratiaa ja oikeusvaltiota sekd muodostavan uhan poliittisen jarjestelmén oikeudellisuu-
delle. Korruption kautta yhteiskunnan instituutioiden tehokkuus karsii ja vastuullisuus kansalaisille heik-
kenee. Korruptiota voi olla yhta hyvin lahjonta, virka-aseman vaarinkayttd kuin petoskin. Kaupungilta
edellytetdan laillisuutta ja eettisyytta kaikessa toiminnassa, jonka takia Vantaan kaupunki ei hyvaksy
minkaanlaista vaarinkayttoa tai lahjontaa. Vantaa noudattaa kaupungin toimintaa ohjaavaa lainsaa-
dantda ja muita kaupunkitasoisia ohjeistuksia, joissa on huomioitu vaarinkaytosten ja korruption esta-
minen. Erilaiset riskiarviot ja sisdinen valvonta ovat yksi kayttokelpoinen korruption ja epaeettisen toi-
minnan kokonaisvaltainen seurantamenetelma.

Riskianalyysin kautta tehdyssa kirjallisessa selonteossa ei sisdisen valvonnan osalta [6ytynyt suuria
puutteita ja havaitut kehityskohteet on korjattu tai prosesseja muutettu. Huomioita on tullut linjausten
ja ohjeistuksien hallinnan haastavuudesta, koska tietoa on valilla vaikea l6ytaa.

Johtopaatdksina Vantaan kaupungin tulee varautua taloudellisen tilanteen tiukentumiseen, joka hei-
jastuu moneen palveluun ja kuntalaisten avun tarpeen kasvuun. Samalla kaupungin on hyva varautua
nyt pitkékestoisilla paatoksilla segregaatiokehitykseen ja polarisaation kasvamiseen, jotta voidaan
taata kaikille kuntalaisille turvallinen asuinymparisté. Globaalilla tasolla ilmastonmuutos ja sdan aari-
iimiét voimistuvat ja niiden riski kasvaa myds Vantaalla, jonka takia nama ilmiét huomioon ottavaa
suunnitteluosaamista tulee lisata, ja varata maararahoja varautumiseen sekd mahdollisia vahinkoja
ehkaiseviin kunnossapito- ja rakentamishankkeisiin.

Riskienhallinnan, siséinen valvonnan ja korruption ehkaisemisen varmistamiseksi, pitaa Vantaan kau-
pungin kehittdd prosessejaan naiden osalta. Tama vaatii niin toimintojen muutosta, tiedon jakamista,
koulutuksia ja mahdollisia ohjelmamuutoksia. Kaikkien toimijoiden tulee olla samalla ymmarryksella
likkeella riskienhallinnan ja siséisen valvonnan osalta, jotta ne ovat tehokkaita. Tulevaisuudessa kau-
pungin riskienhallinta olisi yhteisiin linjauksiin perustuvaa toimintaa, jonka analyyseja kaytettaisiin tie-
don johtamisen apuna osana normaalia toimintaa. Nain tunnistettuja riskien vaikutuksia ja todennakai-
syyksia saataisiin vahennettya, kun nahtaisiin toimialojen riskien kytkoksia toisiinsa, jolloin hallintatoi-
menpiteita osattaisiin tarkentaa paremmin. Tama tekisi kaupungista kyvykkddmman kasittelemé&an ta-
pahtuvia riskeja, kun toimenpiteet olisivat valmiina.

Tama vaatii aktiivista koulutusta ja pitkakestoista kehitysty6td, joka on aloitettu vuoden 2024 aikana.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2024 tilikauden tulos oli -58,8 miljoonaa euroa alijgdmainen. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tili-
kauden alijadmaé oli -61,3 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos heikkeni 108,9 miljoonalla eurolla edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlaskettu lasku vuoteen 2023 verrattuna oli
66,5 miljoonaa euroa. Toimintakulut nousivat vuonna 2024 yhteensa 30 miljoonaa euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Rahoitustuotot vahennettyna rahoituskuluilla pienenivét 6,6 miljoonaa euroa. Pois-
tot ja arvonalentumiset kasvoivat 2,4 miljoonaa euroa. Vantaan kaupungin vuoden 2023 tulokseen
vaikutti sosiaali- ja terveyspalveluiden seké pelastuspalveluiden siirtyminen Vantaan ja Keravan hyvin-
vointialueelle 1.1.2023.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot 146,2 158,6 285,8
Toimintakulut - 862,7 - 832,7 - 1679,8
Toimintakate - 716,4 - 674,1 - 1394,0
Verotulot 585,2 638,7 1203,7
Valtionosuudet 179,1 179,7 287,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 18,8 17,9 13,8
Muut rahoitustuotot 15,5 13,8 15,2
Korkokulut - 23,0 - 14,0 - 2,5
Muut rahoituskulut - 0,3 - 0,1 - 0,1
Vuosikate 58,8 162,0 123,6
Poistot ja arvonalentumiset - 114,2 - 111,8 - 110,6
Satunnaiset erat - 3,4 0,0 0,0
Tilikauden tulos - 58,8 50,1 13,0
Tilinpaatossiirrot - 2,5 - 2,5 - 0,9
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) - 61,3 47,7 12,1

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdakd tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheu-
tuneiden kulujen kattamiseen. Tassa yhteydessa esitetty tuloslaskelma siséltaa kaupungin ja rahasto-
jen ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuotot

Vantaan kaupungin kokonaistuotot vuonna 2024 olivat 944,9 miljoonaa euroa. Laskua edelliseen vuo-
teen verrattuna oli 63,9 miljoonaa euroa eli 6,3 prosenttia. Toimintatuotot laskivat edellisesta vuodesta
12,4 miljoonaa euroa.

Verotuloja kertyi yhteensa 585,2 miljoonaa euroa. Vuoteen 2023 verrattuna laskua oli 53,5 miljoonaa

euroa eli 8,4 prosenttia. Valtionosuuksia kertyi vuonna 2024 yhteensa 179,1 miljoonaa euroa. Ne las-
kivat edellisestd vuodesta 0,6 miljoonaa euroa (0,3 prosenttia).
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Taulukko. Tuotot v. 2024-2023 Kuvio. Vuoden 2024 tuottojen jakautuminen
TGNl 2024 2023
mili. € mili. €
Toimintatuotot 146,2 158,6
Verotulot 585,2 638,7
Valtionosuudet 179,1 179,7
Rahoitustuotot 34,3 31,8
Yhteensa 944.,9 1 008,8
B Toimintatuotot = \erotulot
B Valtionosuudet B Rahoitustuotot
Kulut

Vantaan kaupungin kulujen kokonaismaaré vuonna 2024 oli 1 000,2 miljoonaa euroa. Lisdysta edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 41,6 miljoonaa (4,3 prosenttia). Toimintakulut nousivat 30 miljoonaa euroa
(3,6 prosenttia) vuodesta 2023. Merkittdvin kasvu kuluissa kohdistui rahoituskuluihin ja henkiléstoku-
luihin.

Taulukko. Kulut v. 2024-2023 Kuvio. Vuoden 2024 kulujen jakautuminen

Kulut mi € mil€

Henkilostdkulut 422,9 394,0

Palvelujen ostot 281,3 286,5

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 44,3 44,3

Awustukset 55,6 56,5

Muut toimintakulut 58,6 51,3

Rahoituskulut 23,4 14,1

Poistot 114,2 111,8

Yhteensa 1 000,2 958,6 B Henkilostokulut H Palvelujen ostot
¥ Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

Muut toimintakulut ¥ Rahoituskulut

= Poistot
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Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kaupungin toimintakate osoittaa, kuinka
paljon kayttotalouden kuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2024 toiminta-
kate oli -716,4 miljoonaa euroa. Se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 42,3 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on laskenut edelliseen tilikauteen verrattuna. Toimintatuotot
kattoivat vuonna 2024 toimintakuluista 17,0 prosenttia (19,1 prosenttia vuonna 2023).

Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023 2022
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 17,0 19,1 17,0
Vuosikate/ poistot, % 51,5 144.8 111,7
Vuosikate, euroa/ asukas 234,2 654,6 508,9
Asukasmaara 251 269 247 443 242 819

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittavyytta. Kaupungin vuosikate laski edellisestéd vuodesta
63,7 prosenttia ollen 58,8 miljoonaa euroa. Kaupungin tulorahoitus vuosikatteella mitattuna on alijaa-
mainen.

Asukaskohtainen vuosikate on laskenut vuoden 2023 tasosta 420,4 euroa, ollen 234,2 euroa/ asukas
vuonna 2024. Vantaan kaupungin tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investoin-
titaso (177,3 miljoonaa euroa) asukasmaaralla, jolloin arvoksi muodostuu 705,6 euroa/ asukas.

Tilikauden tulos ja yli-/ alijddma

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja arvonalentumiset sekd satunnaiset erét, saadaan tilikau-
delle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos. Poistot on laskettu hyvaksytyn poisto-
suunnitelman mukaan. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 114,2 miljoonaa euroa vuonna
2024. Vuonna 2024 toteutui satunnaisia erid yhteensa 3,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 satunnaisia
eria ei ollut.

Tilikauden tulos laski edellisestad vuodesta 108,9 miljoonaa euroa, ollen -58,8 miljoonaa euroa alijaa-
mainen vuonna 2024. Tilikauden alijadmé& poistoeron ja varausten muutosten seka rahastosiirtojen
jalkeen oli -61,3 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin seka rahastojen varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien sek& rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaattksen
tuloslaskelmasta ja taseesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2024 oli 86,1 miljoonaa euroa alijddmainen. Vuonna 2024
investointimenot olivat 149,5 miljoonaa euroa. Investointien omahankintameno, eli investointimenojen
ja investointien rahoitusosuuksien erotus, oli 147,5 miljoonaa euroa. Omahankintameno pieneni edel-
lisvuoteen verrattuna 14,9 miljoonaa euroa (9,2 prosenttia).

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta puolestaan oli 73,0 miljoonaa euroa ylijddmainen. Kaupunki otti uutta pitkaai-
kaista lainaa 194,9 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettin 105,2 miljoonalla eurolla.
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Pitkaaikaisten lainojen nettolisdykseksi muodostui siten 89,7 miljoonaa euroa, kun nettovdhennys
edellisvuonna oli 5,5 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten lainojen vahennys oli 20,0 miljoonaa euroa.

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaéaran seka tulorahoituksen ja

investointien nettomaéaran erotuksena. Rahavarat olivat vuoden 2024 lopussa 60,3 miljoonaa euroa.
Rahavarat kokonaisuudessaan vahenivat 13,1 miljoonaa euroa vuoden 2024 aikana.

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 58,8 162,0 123,6

Satunnaiset erat -3,4 0,0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat - 9,7 - 10,6 - 46,4
Investointien rahavirta

Investointimenot - 1495 - 166,8 - 140,0

Rahoitusosuudet investointeihin 2,0 4.4 8,7

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 15,7 13,1 62,2
Toiminnan ja investointien rahavirta - 86,1 2,0 8,2

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys - 4,1 - 0,1 - 0,1

Antolainasaamisten véahennys 10,2 12,0 6,3
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 194,9 150,0 0,0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 105,2 - 1555 - 71,7

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 20,0 - 10,1 - 11,2

Oman paaoman muutokset 1,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset - 3,8 - 58,1 59,0
Rahoituksen rahavirta 73,0 - 61,8 - 17,9
Rahavarojen muutos - 13,1 - 59,8 - 9,7
Rahavarat 31.12. 60,3 73,3 133,1
Rahavarat 1.1. 73,3 133,1 142,8
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € 25,3 17,2 22,8
Investointien tulorahoitus, % 39,9 99,7 94,1
Lainanhoitokate 0,6 1,0 1,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,6 1,2
Kassan riittawyys, pv 19,2 22,9 25,6
Asukasmaara 251 269 247 443 242 819

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoituksen tunnusluku oli 39,9 prosenttia vuonna 2024 eli
investoinneista pystyttiin kattamaan vain reilu kolmannes tulorahoituksella. Vuonna 2023 tulorahoitus
riitti kattamaan investoinnit 99,7 prosenttisesti ja vuonna 2022 94,1 prosenttisesti.
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Vuosikatteen ja investointien omahankintamenon kehitysté vuosina 2010-2024 havainnollistetaan alla
olevassa kuvassa.

Kuvio. Vuosikate ja investointien omahankintameno 2010-2024
milj. €
250

200
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0
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mmmm [nvestointien omahankintameno —\/U0SIKatE

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Vantaan kaupungilla lainanhoitokate oli 0,6 vuonna 2024 eli tulorahoitus ei kokonaan riita
lainojen hoitoon. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Vantaan kaupungin
vuoden 2024 lopun rahavaroilla olisi voitu kattaa 19,2 paivan maksut kassasta.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasit-
téda kaupungin, sekd Vantaan kaupungin kiinteistorahaston ja Vahinkorahaston taseyksikoiden taseet
yhdisteltyina. Sisaiset erat, kuten keskinadiset saatavat ja velat, eivat sisally taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin siséllytetdéan aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, jotka vaikuttavat tuotannonte-
kijoind useana tilikautena seké toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvét
vastaavat on arvostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perus-
teella. Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vas-
taavien arvo taseessa oli vuoden 2024 lopussa 1 892,3 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin
era on aineelliset hyédykkeet, joita oli 1 374,2 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa (69,2 prosenttia
taseen loppusummasta). Sijoituksia, eli osakkeita ja osuuksia sek& muita saamisia oli vuoden 2024
lopussa 504,2 miljoonaa euroa (25,4 prosenttia taseen loppusummasta), kun vuoden 2023 vastaava
summa oli 510,2 miljoonaa euroa.

Toimeksiantojen varat koostuivat vélitetyista valtion asuntolainoista. Toimeksiantojen varat olivat vuo-
den 2024 lopussa 0,6 miljoonaa.
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Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 93,0 miljoonaa euroa
(4,7 prosenttia taseen loppusummasta). Vaihto-omaisuuden arvo oli vuoden 2024 lopussa 0,7 miljoo-
naa euroa. Vaihto-omaisuus koostui varaosavarastoista, silla hoitotarvikevarasto luovutettiin hyvin-
vointialueelle.

Saamisia oli vuoden lopussa yhteensa 32,1 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia saamisia ei ollut. Lyhytai-
kaisia myyntisaamisia oli 10,4 miljoonaa euroa ja lainasaamisia 0,1 miljoonaa euroa. Muita saamisia
oli 15,7 miljoonaa euroa ja siirtosaamisia 5,9 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden
lopussa 60,1 miljoonaa euroa, eli ne olivat vahentyneet 13,1 miljoonaa euroa vuoden 2023 lopun tilan-
teeseen verrattuna.

Vastattavaa

Oma paaoma oli vuoden lopussa 974 miljoonaa euroa (46,0 prosenttia taseen loppusummasta). Oma
paaoma koostui peruspddomasta 318,0 miljoonaa, muiden omien rahastojen padomasta 113,1 miljoo-
naa seka edellisten tilikausien ylijaamista 604,2 miljoonaa ja tilikauden alijddmaéasta 61,3 miljoonaa eu-
roa. Muita omia rahastoja ovat Vantaan kaupungin Kiinteistérahasto seké Vahinkorahasto.

Vapaaehtoisia varauksia ei ollut vuoden 2024 lopussa. Pakollisissa varauksissa oli 0,1 miljoonan euron
varaus KuEL:n ulkopuolella tehtyja elakesitoumuksia varten ja muita pakollisia varauksia 13,0 miljoo-
naa euroa. Toimeksiantojen paaomista oli vdlitettyja valtion asuntolainoja 0,682 miljoonaa ja lahjoitus-
rahastojen paaomia 0,7 miljoonaa euroa.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensa 997,5 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta kasvoi vuo-
den aikana 69,6 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa yhteensa 861,2 miljoonaa euroa. Muihin lyhyt-
aikaisiin velkoihin kuului siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia ja muita tilinp&éatésjaksotuksia
yhteensa 47,2 miljoonaa, ostovelkoja 54,2 miljoonaa, saatuja ennakoita 13,3 miljoonaa sekd muita
velkoja 21,5 miljoonaa euroa.

Kuvio. Taseen vastaavaa Kuvio. Taseen vastattavaa

m Aineettomat hyodykkeet m Aineelliset hyddykkeet B Oma padoma B Pakolliset varaukset

= Sijoitukset Vaihtuvat vastaavat B Pitkaaikainen vieras padoma Lyhytaikainen vieras padoma
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2024 2023 2022
Tase " " "
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 1892,3 1 867,8 1890,4
Aineettomat hyddykkeet 13,9 19,8 23,5
Aineettomat oikeudet 0,0 0,0 0,1
Muut pitkavaikutteiset menot 13,9 19,8 23,4
Aineelliset hyddykkeet 1374,2 1337,7 1293,0
Maa- ja vesialueet 358,8 341,4 318,6
Rakennukset 607,2 620,1 610,0
Kiinteat rakenteet ja laitteet 317,1 317,5 311,0
Koneet ja kalusto 15,3 14,6 19,7
Muut aineelliset hy6dykkeet 0,3 0,3 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 75,5 43,6 33,2
Sijoitukset 504,2 510,2 573,9
Osakkeet ja osuudet 228,3 228,2 280,0
Muut lainasaamiset 274,6 280,8 292.8
Muut saamiset 1,2 1,2 1,1
Toimeksiantojen varat 0,6 0,7 0,8
Valtion toimeksiannot 0,6 0,7 0,8
Vaihtuvat vastaavat 93,0 114,8 196,4
Vaihto-omaisuus 0,7 0,2 0,8
Aineet ja tarvikkeet 0,2 0,2 0,7
Muu vaihto-omaisuus 0,5 0,0 0,0
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 0,0 0,0 0,3
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,3
Lyhytaikaiset saamiset 32,0 41,2 62,3
Myyntisaamiset 10,4 13,7 25,9
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,2
Muut saamiset 15,7 16,0 20,8
Siirtosaamiset 59 11,6 15,4
Rahoitusarvopaperit 0,1 0,1 0,1
Osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 60,1 73,2 133,0
VASTAAVAA YHTEENSA 1985,8 1983,2 2 087,6
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VASTATTAVAA
Oma paédoma 974,0 1031,8 1011,7
Peruspagoma 318,0 318,0 349,1
Muut omat rahastot 113,1 110,6 110,0
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 604,2 555,5 540,5
Tilikauden yli-/alijagama -61,3 47,7 12,1
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,0 0,0 1,0
Poistoero 0,0 0,0 1,0
Pakolliset varaukset 13,1 9,7 9,8
Elakevaraukset 0,1 0,1 0,1
Muut pakolliset varaukset 13,0 9,6 9,6
Toimeksiantojen padomat 1,2 1,1 2,2
Valtion toimeksiannot 0,6 0,7 0,8
Lahjoitusrahastojen paaomat 0,7 0,4 1,4
Vieras paaoma 997,5 940,6 1062,9
Pitk&aikainen vieras pagoma 824,7 666,3 670,4
Joukkovelkakirjalainat 50,0 55,7 1314
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7747 610,6 539,0
Lyhytaikainen vieras pagoma 172,8 274,3 392,5
Joukkovelkakirjalainat 57 95,7 57
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30,8 29,5 101,0
Lainat muilta luotonantajilta 0,0 0,0 30,1
Saadut ennakot 13,3 20,7 33,8
Ostovelat 54,2 60,2 115,8
Muut velat 21,5 23,7 35,3
Siirtovelat 47,2 44,5 70,8
VASTATTAVAA YHTEENSA 1985,8 1983,2 2 087,6
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Taseen tunnusluvut 2024 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 49,4 52,6 49,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 108,1 94,2 57,9
Kertynyt yli-/ alijaama, milj. € 542,9 603,2 552,6
Kertynyt yli-/ alijgdma, €/ asukas 2 160,7 2437,6 2 275,9
Lainakanta 31.12., milj. € 861,2 791,6 807,2
Lainakanta 31.12., €/ asukas 3427,6 3199,1 3324,3
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € 12575 1127,2 1456,9
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5004,4 4 555,4 6 000,1
Lainasaamiset 31.12., milj. € 274,6 280,8 292,8
Asukasmaara 251 269 247 443 242 819

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytyéa si-
toumuksista pitkdlla aikavalilla. Vantaan kaupungin omavaraisuusaste oli vuoden 2024 lopussa
49,4 prosenttia. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, ettd Vantaan kaupungin kayttotuloista olisi
vuonna 2024 tarvittu 108,1 prosenttia vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantunei-
suus kasvoi vuoteen 2023 (94,2 %) verrattuna, johtuen kaupungin lainakannan kasvusta. Vantaan
kaupungin lainakanta oli 861,2 miljoonaa euroa (791,6 miljoonaa euroa vuonna 2023) eli 3 427,6 euroa
asukasta kohti. Kun lainoihin lisdtdan kaupungin vuokravastuut, vastuita on 1 257,5 miljoonaa euroa
eli 5 004,4 euroa/ asukas.

Kuvio. Lainamaaran kehitys 2010-2024
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Vantaan kaupungin ylijadman kehitysta on kuvattu alla olevassa kuviossa. Kaupungin kertyneeseen
ylijddmaan on vaikuttanut merkittavasti vuoden 2010 tilinpaatoksen ylijaama (209,2 miljoonaa euroa),
joka muodostui erityisesti Vantaan Vesi -liikelaitoksen toimintojen luovuttamisesta perustetulle HSY-
kuntayhtymalle. Vuoden 2016 tilikauden ylijagamasta 30 miljoonaa euroa ja vuoden 2017 ylijaamasta
12,4 miljoonaa euroa selittyi Kiviston alueen sopimuskorvauksena saatujen maa-alueiden yhdyskun-
tarakentamisen tuotoista.

Vuosina 2020 ja 2021 kaupungin ylijagmaan vaikuttivat erityisesti valtion mydntadmat koronatuet.
Vuonna 2020 toteutui noin 90 miljoonan euron suora koronatuki, joka korotti kaupungin saamia valti-
onosuuksia ja yhteiséverotuloja. Vuonna 2021 valtio myonsi koronatukea yhteensé noin 107 miljoonaa
euroa koronakustannusten korvaamiseen myonnettyna tukena sek& yhteisdveron ja valtionosuuksien
kautta. Kaupungille kertyi myyntivoittoja vuonna 2021 hoivakiinteistdjen myynnista VAV Oy:lle ja
A-Tulkkaus Oy:n osakkeiden myynnista (yhteensa n.18,7 milj. euroa) seka vuonna 2022 Vantaan Tyo6-
terveys Oy:n osakkeiden myynnista (n. 15,1 milj. euroa).

Vuoden 2022 kertyneeseen tilikauden ylijagdméaan vaikuttaa Marja-Vantaan ja keskustojen kehittamis-
rahaston lakkauttamisen myota edellisten tilikausien ylijaagmaan palautunut 18,9 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2023 kertyneeseen tilikauden ylijadmaan vaikuttaa puolestaan lakkautetun Sosiaalisen luototuk-
sen rahaston peruspaaoman, 1,8 miljoonaa euroa, seka lakkautetun Keski-Uudenmaan pelastustoi-
men liikelaitoksen jéljelle jaédneen poistoeron, 1,0 miljoonaa euroa siirto kaupungin ylijgamaan.

Vuonna 2024 kaupungin kertyneeseen ylijgdmaan vaikutti vahentavasti tilikaudella syntynyt 61,3 mil-
joonan euron alijgdma. Kaupungin alijgdmaén vaikuttavat merkittavimmat erat olivat maanmyyntitulo-
jen alittuminen n. 19 miljoonalla eurolla, varhaiskasvatuksen tyévoiman vuokrausmenojen ylittyminen
n. 12 miljoonalla eurolla, tyémarkkinatuen kuntaosuuden ylittyminen n. 6 miljoonalla eurolla seka
n. 8 miljoonan euron kertaluonteiset alaskirjaukset. Lisaksi kaupungin verotulot laskivat vuonna 2024
27 miljoonaa euroa vuoden 2023 syksyn ennusteesta.

Kuvio. Vantaan kaupungin yli-/alijaama seka kertyneen ylijagdman kehitys 2010-2024
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1.5 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma muodostetaan kaupungin tulos- ja rahoituslaskelmista. Siina
otetaan huomioon vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. My6s Vantaan kaupungin Kiinteis-
torahasto seka Vahinkorahasto on yhdistelty laskelmiin.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2024 olivat 1 156,2 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 1 165,5 mil-
joonaa euroa. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui -9,3 miljoonaa euroa. Kun taéh&n lukuun lisa-
tdan rahoituslaskelmasta Muut maksuvalmiuden muutokset (-3,8 miljoonaa euroa), saadaan kassava-
rojen muutokseksi -13,0 miljoonaa euroa. Se vastaa rahoituslaskelman kassavarojen vahennystéa vuo-
den 2024 aikana.
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Kokonaistulot ja menot

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 146,2 12,6 158,6 13,5
Verotulot 585,2 50,6 638,7 54,2
Valtionosuudet 179,1 15,5 179,7 15,3
Korkotuotot 18,8 1,6 17,9 1,5
Muut rahoitustuotot 15,5 1,3 13,8 1,2
Satunnaiset tuotot 0,5 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - 13,1 - 11 - 10,5 - 09
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2,0 0,2 4,4 0,4
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 15,7 1,4 13,1 11
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 10,2 0,9 12,0 1,0
Pitkaaikaisten lainojen liséys 194,9 16,9 150,0 12,7
Oman pddoman lisdys 1,1 0,1 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 1 156,2 100,0 1177,7 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut 862,7 74,0 832,7 74,6
Korkokulut 23,0 2,0 14,0 1,3
Muut rahoituskulut 0,3 0,0 0,1 0,0
Satunnaiset kulut 3,9 0,3 0,0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lisays (-), vahennys (+) - 34 - 03 0,0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 149,5 12,8 166,8 14,9
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 4,1 0,3 0,1 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 105,2 9,0 155,5 13,9
Oman pa&goman vahennys 0,1 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 20,0 1,7 - 52,4 - 47
Kokonaismenot yhteensa 1165,5 100,0 1116,8 100,0

Vahennyserina tuloissa ovat kayttéomaisuuden myyntivoitot ja kayttbomaisuuden myyntitappiot seka
pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikauden aikana muuttunut.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta jatalous

1.6.1 Konsernitilinpaatokseen siséltyvat yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekéa yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muo-
dostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuulu-
vien yhteisdjen kanssa on maaradmisvalta yhdessa tai useammassa yhteistssa (tytaryhteisd). Maa-
raamisvaltasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisoélla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteiso-
jen kanssa on maaraamisvalta toisessa yhteisossa.

Konserniyhteisot
Kuntakonsernin emoyhteisd on konsernitilinpaatdksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.

Tytaryhteisdksi nimitetéd&n niita yhteisgja, joissa emoyhteisolla on maaraamisvalta. Kunnalla on méaa-
raamisvalta yhteisdssa silloin, kun silla on:

— yli puolet yhteisdn kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai

— yhtigjarjestyksen, yhtiosopimuksen tai niihin verrattavan saantdjen nojalla oikeus nimittaa
enemmistd yhteison hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai

— sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava aéanivalta.

Yhdistys tai sdatioé on kunnan tytaryhteiso, jos:

— kunnalla on oikeus nimittdd enemmistd yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
— saanttjen mukaan yhdistyksen tai saation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuu-
dessaan kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisolle.

Osakkuusyhteisdksi nimitetaan yhteisgja, joissa emoyhteisolla on joko yksin tai yndessa muiden kon-
serniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdva omistusosuus yhtei-
sdssa. Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa 20-50 prosentin omistusta yhteistn danimaarasta ja mer-
kittdva omistusosuus vahintdan 20 prosentin omistusta osakkuusyhteison omasta padomasta. Osak-
kuusyhteisdt on yhdistelty ensimmaista kertaa vuonna 2008.

Kuntayhtyma yhdistellaan kunnan konsernitaseeseen siita riippumatta, mika on kunnan osuus kun-
tayhtyméan varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehddén omistusosuuden mukaisesti.

Yhdistely konsernitilinpaatékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Tytaryhteisot
Yhti6t
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 19 -
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtict 10 -
Muut yhti6t 1 -
Kuntayhtymat 4 -
Kuntayhtymien tytaryhteisot 4 -
Osakkuusyhteisot 19 8
Yhteensa 57 8
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhteisot,
joissa kaupungilla yksin tai tytéryhteisdjen kanssa on maaraysvalta.

Kaupungin tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaavat valtuustokauden strategia sek& osana stra-
tegiaa Vantaan kaupungin yleiset omistajapoliittiset linjaukset. Kaupungin kannalta merkittavien yhtei-
sdjen yhteisokohtaisista omistajapoliittisista linjauksista paattaéd kaupunginvaltuusto. Merkittavia yhti-
0ita ovat Vantaan Energia Oy, VAV Yhtyma Oy ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Vuoden 2024 aikana
on paivitetty suuri osa tytaryhteisdjen omistajapoliittisista linjauksista. Vantaan Energia Oy:n omistaja-
poliittiset linjaukset hyvaksyttiin 21.10.2024 ja VAV Yhtyma Oy:n 27.1.2025. Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy:n yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022. Li-
séksi valtaosalle yhteisgja kaupunginhallituksen konsernijaosto on hyvaksynyt vuoden 2024 aikana
paivitetyt yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa maaritetdan yhteison asema kaupungin
palvelutuotannon jarjestamisessa seka yhteisdn tarkoitus kaupunkikonsernin nakokulmasta. Nykyisen
hallintoséannén 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin tytaryhteisdjen yhteisokoh-
taisista omistajapoliittisista linjauksista, pois lukien konserniohjeessa maaritellyt merkittéavat konser-
niyhteisot.

Strategisten tavoitteiden toteuttamisen ensisijainen valine on kaupungin talousarvio, jossa kaupungin-
valtuusto asettaa tytaryhteisdille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden pohjalta tytaryhteiso laatii vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman seké rahoitus- ja in-
vestointisuunnitelman. Yhtion ei tarvitse laatia rahoitus- ja investointisuunnitelmaa tai pitkan tahtaimen
suunnitelmaa, mikali ne ovat yhtién toiminnan kannalta tarpeettomia esimerkiksi toiminnan véahaisyy-
den vuoksi.

Omistajaohjauksen toteuttamiseksi Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tulee nou-
dattaa 19.8.2024 voimaan tullutta konserniohjetta sekd muuta konserniohjauksen ohjeistusta. Konser-
niohjeella ja muulla omistajaohjauksella luodaan puitteet Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvien tytar-
yhteisdjen seké soveltuvin osin myods osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin asettamien
tavoitteiden tehokkaaksi toteuttamiseksi.

Liséksi tytaryhtididen johdon toimintaa ohjataan yhtidjarjestyksen avulla. Tytaryhtididen yhtidjarjestyk-
set on valtaosin yhdenmukaistettu konsernijaoston 18.1.2021 hyvaksymiin malliyhtiGjarjestyksiin pe-
rustuen. Malliyhtidjarjestyksista poiketaan tarvittaessa niissa yhteisdissa, joissa tulee huomioida mm.
muiden osakkaiden oikeudet ja &anivalta tai muita yhtioon liittyvia erityispiirteita.

Konserniohjauksen tavoitteena on, ettd kukin yhtio ottaa toiminnassaan huomioon omistajan tahdon ja
tavoitteet, konsernin kokonaisedun seka asemansa osana kaupunkikonsernia. Kunkin yhtién toimin-
nallisen strategian ja tavoitteet maarittelee yhtion hallitus ottaen kuitenkin huomioon kaupunginhalli-
tuksen yhtiblle asettaman yhtiékohtaisen omistajapoliittisen linjauksen ja kaupungin talousarviossa yh-
tidlle asetetut tavoitteet. Konserniohjeessa maaritellddn myos ne asiat, joita varten yhteisén on hankit-
tava kaupungin ndkemys asiaan ennen omaa paatoksentekoaan. Ennakkosuostumuksen antaa kau-
punginhallituksen alaisuudessa toimiva konsernijaosto seka tietyissa tilanteissa viranhaltija, jolle kon-
sernijaosto on delegoinut paattsvaltaansa.

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei hallintosddnndssa toisin maarata. Hallintosddnndén mukaan
konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtajat seka konserniyhteis6ja koskevia asioita hallintosddnndn maaraysten nojalla esittelevat,
paattavat ja toimeenpanevat viranhaltijat. Tallaisia viranhaltijoita ovat konsernipalvelujohtaja seka ra-
hoitusjohtaja.
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Omistajaohjausta on toteutettu tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden valityksell&, konserniohjeistuk-
sella seka naiden lisaksi aktiivisella kaupungin ja tytaryhteisdjen valisen keskustelun kautta. Tytaryh-
teisot Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Mercuria kauppaoppilaitos Oy, VAV Yhtymé& Oy, VTK Kiinteistot
Oy, Vantaan Energia Oy seka kuntayhtymistd ja muista omistetuista yhtiGistd Helsingin seudun
likenne -kuntayhtyma, Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma seka Uudenmaan liitto -kun-
tayhtyma ovat olleet konsernijaoston kokouksissa selostamassa yhteison toimintaa, taloutta ja tavoit-
teiden saavuttamista, mikali Vantaa on sellaisia yhteisotlle asettanut. Jokaisen tytéaryhtion kanssa on
kayty myds omistajaohjauskeskustelu, jotta kaupungin strategiset tavoitteet valittyisivat tehokkaasti
tytaryhteisoihin. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds luoda luottamuksellinen ja raken-
tava vuoropuhelu kaupungin ja tytaryhteisojen valilla.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuosi 2024 oli konserniyhteisoille vakaamman kehityksen aikaa. Lahimenneisyytta varjostavat geopo-
liittiset epavarmuudet, voimakas hintojen nousu ja ohjauskorkojennostot. Hyvina uutisina vuonna 2024
olivat erityisesti inflaation hidastuminen ja ohjauskorkojen laskeminen huipputasoiltaan. Nama toivat-
kin odotettua helpotusta yhtididen kustannuksiin ja korkomenoihin. Vaikka taloudellinen tilanne on
edelleen haastava, on havaittavissa merkkeja talouden elpymisesta. Huolimatta haastavasta taloudel-
lisesta tilanteesta, konserniyhteisot onnistuivat saavuttamaan suuren osan niille asetetuista tavoitteista
ja edistamaansa toimintaansa niin taloudellisilla kuin toiminnallisilla luvuilla mitattuina.

Vantaa konserniin kuuluvien suurimpien yhtididen osalta yhtibkohtaisesti toimintaympariston muutok-
sista ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvista riskeista seka tulevaisuuden nakymista kerrotaan yhtio-
kohtaisesti luvussa 1.6.4.

Kaupungin yleiset omistajapoliittiset seka yhtiokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset paivitettiin suurim-
man osan yhtidista osalta 2024 aikana. Omistajapoliittisissa linjauksissa yksil6itiin omistajan nakékul-
masta keskeisia tavoitteita yhtididen toiminnassa tulevalle neljdlle vuodelle. My6s yhtididen hallitusten
osaamisvaateisiin tehtiin tarvittavia tismennyksia ja muutoksia. Omistajapoliittisten linjausten hallitus-
kokoonpanoja tarkasteltiin siten, ettd asiantuntijajasenia lisattiin suurten yhtididen hallituksiin.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttdmiseen liittyvat toimet sek& kaupungin tuottavuus- ja kas-
vuohjelman toteuttaminen jatkuivat tilikauden 2024 aikana. Konsernijaosto hyvaksyi konserniohjauk-
sen ja -valvonnan yksikon laatiman konserniomistusten kokonaisuutta tarkastelevan suunnitelman
noudatettavaksi ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana vuonna 2022. Suunnitelma on luonteeltaan ko-
konaistarkastelu konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata jatkovalmistelua. Suunnitelman
mukaiset yhtidjarjestelyja koskevat paatokset tuodaan yhtibkohtaisesti hallintosddnndn osoittamien toi-
mielinten paatettavaksi. Ohjelmassa on ennakoitu myyntivoittoja konserniyhtididen myynneista myos
l&hivuosille, mutta myyntien toteutuminen on riippuvainen rakentamisen suhdannekehityksesta. Li-
séksi ohjelman toimenpiteiden toteutumista on vaikeuttanut pitkaaikaisten vuokrasopimusten tekemi-
sen viivastyminen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa.

Kaupunginhallitus paatti 11.12.2023 myyda Asunto Oy Vantaan Sepéanpuiston koko osakekannan VAV
Yhtyma Oy:lle kauppahintaan 2,01 milj. euroa. Kauppa toteutettiin 31.1.2024.

VTK-konsernin yritysjarjestely, jossa muille kuin kaupungille vuokrattavat toimitilat seka isanndinti ja
muu liiketoiminta siirtyivat perustetulle Vivamus Kiinteistot Oy:lle valmisteltiin vuoden 2023 aikana. Toi-
minta on kaynnistynyt konsernissa uudessa rakenteessaan vuoden 2024 alussa.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteisdissa raportoidaan yhteisdkohtaisesti luvussa 1.6.4.
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1.6.4 Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtididen vuosikooste ja tavoitteiden toteu-
tuminen

Vantaan Energia Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla Pohjoismaiden johtava kierratysenergiayhtié vuonna 2035, ja
vdlitavoitteena on luopua fossiilisten polttoaineiden kaytosta normaalissa energiantuotannossa vuonna
2026. Yhtio rakentaa korkealampotilalaitosta jatevoimala-alueelle ja suunnittelee uusia hiilinegatiivi-
suuteen tahtaavia investointeja. Yhtit on tehnyt investointipaatoksen lammaon kausivaraston eli Varan-
non toteuttamiseksi. Lisaksi Martinlaaksoon toteutetaan sahkokattila ja siihen liitetty lampdakku. Nama
ovat yhtitlle erityisen tarkeitéd mahdollistaen seké maakaasun kayton lopettamisen normaalissa ener-
giantuotannossa etta paakaupunkiseudun edullisen, vakaahintaisen ja yh& vahapaastdisemman lam-
mon myos tulevaisuudessa.

Yhtion omistaman tuulivoiman tuotantokapasiteetti kasvaa ja yhtié on mukana kehittaméssa teollisen
mittakaavan aurinkosahkon tuotantoa sekd séhkon varastointia.

Palvelukehitykseen ja asiakasty6hon tehtyjen lisdpanostusten mahdollistamana yhtio solmi asiakkai-
den kanssa enndtysmaaréan energiakumppanuussopimuksia ja -palvelusopimuksia, jotka siséltavat
energiantoimituksen ohella muun muassa energiankaytdn tehostamisen ja optimoinnin mahdollistavia
palveluita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Toteutunut liikevoitto ylitti budjetin. Keskeisina tekijoina tahan ovat olleet séhkdn siirtotulojen kasvu ja
saastot ulkopuolisissa palveluissa. Myds oman sahkdntuotannon myyntihinta on toteutunut budjetoitua
korkeampana. Investointien alhaisempi taso johtuu paaasiassa tuotannollisten hankkeiden ajoituk-
sesta (korkealampdtilalaitos ja lAmmon kausivarasto).

Vaasan hallinto-oikeus paatti kesdkuussa 2024 kumota aluehallintoviraston Vantaan Energian korkea-
lampolaitokselle mydntaman ymparistéluvan ja palauttaa asian uudelleen kasittelyyn lupaviranomai-
selle. Vaasan hallinto-oikeuden paatoksesta on jatetty kaksi valituslupahakemusta ja valitusta korkeim-
paan hallinto-oikeuteen heindkuussa 2024. Vantaan Energian hallitus paatti 27.8.2024, etta yhtio tulee
jattamaan kokonaan uuden ymparistélupahakemuksen. Lupahakemus on toimitettu aluehallintoviras-
tolle 2.9.2024. Raportointihetkelld ymparistdlupa on edelleen aluehallintoviraston kasittelyssa.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 273 468 290 612
Liikevoitto 49 663 57 501
Tilikauden tulos 36 761 46 853
Taseen loppusumma 877 525 877 488
Henkildstdn Ikm 388 381
Bruttoinvestoinnit 151 800 131 200
Quick ratio 0,81 0,54
Omavaraisuusaste 34,7 % 34,2 %
Pitkdaikainen vieras pddoma 415 070 351 859
Leasingvastuut 185 000 196 189

*Tunnusluvut perustuvat alustaviin tietoihin, eik& ne ole tilintarkastettuja.
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Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskeja, joista tarkeimméat on maaritetty avainriskeiksi ja niille on laa-
dittu hallintasuunnitelmat.

Riskienhallinnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota huoltovarmuuteen ja turvallisuustason parantami-
seen. Konsernin keskeiset avainriskit ovat polttoaineiden saatavuuteen ja hintatasoon liittyvat riskit ja
muut huoltovarmuutta uhkaavat riskit, tietoturvariskit sekéd muut taloudelliset riskit. Fyysisen turvalli-
suuden kehittamiseen toimipaikoilla kiinnitetédan erityista huomiota.

Monipuolinen ja kustannustehokas energiantuotantorakenne on Vantaan Energian vahvuus. Voima-
laitosten kaytettavyytta on varmistettu hankkimalla riittavasti niin varsinaisia kuin varapolttoaineita seka
kriittisia varaosia. Kyberturvallisuuden parannustoimia tehdaan aktiivisesti.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi toteutua myds riski suuresta hairiésta energian tuotannossa tai
toimituksessa asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla esim. luonnontapahtuma, konerikko, suuron-
nettomuus tai inhimillinen virhe. Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu seka erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu. Paloturvallisuuteen ja ty6turvallisuu-
teen on lisatty uusia riskienhallintatoimenpiteita.

Vantaan Energia on kierratysenergiayhtio, joka pyrkii omilla toimillaan vauhdittamaan vihreaa siirty-
maa. Tuotannolliset kehityshankkeet ovat tdssé avainasemassa. Menestydkseen energiamarkkinan
suuressa murroksessa Vantaan Energian on oltava innovatiivinen, rohkea ja ketterd. Yhtié on maarit-
tényt toiminnassa ratkaisevat strategiset kyvykkyydet, joita vahvistetaan. Tulevaisuuden osaamistar-
peisiin vastataan niin nykyisen henkildston osaamista kehittdamalla kuin uusien osaajien rekrytoinneilla.
Menestymiseen tarvitaan myds vahva kumppaniverkosto.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajana kaupunki odottaa saavansa Vantaan Energia Oy:lta tuottoa sijoittamalleen paaomalle en-
nakoitavan ja kasvavan osinkotuoton muodossa. Osinkoa Vantaan Energia maksoi vuoden 2023 tu-
loksesta 21 miljoonaa euroa. Vantaan Energia -konsernin liikevoitto vuodelta 2024 on noin 57,5 mil-
joonan euron tasolle ja sijoitetun padoman tuotto on noin 8 prosenttia.

Vantaan Energia -konserni tukee toiminnassaan Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta, mika
tarkoittaa fossiilittomiin ja hiilidioksidittomiin energiantuotantotapoihin téahtddvia toimia. Yhtion sahkdn-
tuotanto osakkuusyhtidissa on jo nykyisellddn paastotonta. Koko energiantuotannon sisaltdmat hiilidi-
oksidin ominaispaastot laskivat tasolle 115 g/kWh vuonna 2024. Vuoden 2023 hiilidioksidin ominais-
paastot olivat tasolla 126 g/kwh.

Vantaan Energia Oy:n investointiohjelman tarkoituksena on, ettd yhti6 luopuu fossiilisten tuotantopolt-
toaineiden kaytdsta vuoteen 2026 mennessa ja tavoittelee jatteen lampokasittelysta syntyvan hiilidiok-
sidin talteenottoa ja varastointia vuoteen 2035 mennessa. Turpeen ja kivihiilen kayttd lopetettiin jo
kertaalleen vuonna 2021, mutta huoltovarmuussyista niiden kayttda on jouduttu jatkamaan. Kivihiilen
ja turpeen kayton lopettamisen jalkeen tavoitteena on luopua maakaasun kaytdsta normaalissa ener-
giantuotannossa vuonna 2026. TA&man tavoitteen saavuttamiseksi yhtio on jo toteuttanut Martinlaakson
geotermisen maalampoélaitoksen seka jatevoimalan laajennuksen, ja lisdksi jatevoimalatontille on ra-
kenteilla korkealampdtilalaitos ja Martinlaaksoon séhkokattila ja lampdakku, joiden tuotantokaytt6 al-
kaa 2025. Toteuttamisvaiheessa on [Ammaon kausivarasto, ja suunnitteluvaiheessa ovat sekajatteen
lajittelulaitos seka ratkaisuvaihtoehdot hiilidioksidin talteenotolle ja varastoinnille.

Yhtion toteuttamat investoinnit tehokkaaseen ja hiilidioksidip&&st6ja vahentavaan energiantuotantoon

nakyvat vantaalaisille asiakkaille paakaupunkiseudun edullisimpana lampdna. Suunnitteilla olevat
energiantuotannon kehityshankkeet mahdollistavat edullisen lammaon ja hintavakauden myds jatkossa.
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Vantaan Energia sitoutuu asettamaan tieteeseen perustuvan ilmastotavoitteen Science Based Targets
Initiative (SBTI) -organisaation mallin mukaisesti ja raportoimaan julkisesti tavoitteen edistymisesta.
Yhtio sitoutuu myds noudattamaan ymparistoministerion Kiertotalouden Green deal -mallia.

Vantaan Energia Sahkéverkot Oy:n sahkontoimituksen laatu toteutui 2024 erinomaisella tasolla ja sah-
konsiirron hinnoittelu on Suomen edullisimpia. Seka sahkonsiirron ettd kaukolammon asiakastyytyvai-

syys seka yritys- etta yksityisasiakkaissa oli huippuluokkaa (EPSI rating).

Hallituksen osaamiseen ja kokoonpanoon liittyvat tavoitteet toteutuivat linjausten mukaisina.

Toimintaymparistossé tapahtuvista muutoksista ja poikkeuksellisista energiamarkkinaolosuhteista
huolimatta Vantaan Energia -konsernin toimintakyvyn odotetaan edelleen sailyvan hyvana.

Tavoite

Toiminnallisuuteen

Mittari

Omavaraisuusaste

Toteuma
2023

ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2024

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestéva ja vastuullinen | Tuloksellisuus: Konsernin | 67,3 M€ 49,7 M€ 57,5 M€ Toteutuu taysin
taloudenpito likevoitto M€ [ ]

P&aomatehokkuus: Kon- | 9,1 % 72% 8,1 %

sernin ROIC

Osingonjakotavoite: %- 50 % 50 % >50 %

osuus tilikauden tulok-

sesta

Vakavaraisuus: 30,3 % >30 % 342 %

Vaihdettu tutkimus Great
Place to Work
-kokonaisuuteen

Work-
henkilostotutkimuk-
seen osallistuneista
on sita mielta, etta
Vantaan Energia on
kokonaisuudessaan
todella hyva tyo-
paikka

Ty6turvallisuus Tapaturmia miljoonaa 31 2 2,8 Toteutuu
ty6tuntia kohti osittain
Tietojohtamisen ja data- | Kyvykkyyksien ja opti- Kaukolampoverkon Digital Twin -pro- Toteutuu taysin
analytiikan kehittdminen | moinnin kehittaminen optimoinnin kehitta- | jekti valmistui [ ]
misen digital twin 30.8.2024.
-projekti
Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 4,0 4,0 82 % Great Place to | Toteutuu taysin
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Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

limastomuutoksen hil-
lintd (Ymparistovastuu)

SDG tavoite 13 - limas-
totekoja ja SDG tavoite
9- kestavaa teollisuutta,
innovaatioita ja infra-
struktuureja

Tuotannon ja han-
kinnan ominais-

paastot hiilidioksi-
din osalta, g/ kWh

Fossiilisista osto-
polttoaineista luo-
puminen mahdolli-
simman nopeasti.
Hiilinegatiivisuus
2030 ohjelman to-
teuttaminen.

126 g/kWh

Jatevoimalan laa-
jennus toimin-
nassa kokonaisen
vuoden,
Geoterminen lai-
tos kayttdonotettu,
Korkealampétila-
laitos (HWP) ra-
kenteilla

111 g/kWh

Toimenpiteet fossii-
listen polttoaineiden
korvaamiseksi ja oh-
jelman toteutta-
miseksi.

115 g/kWh

HWP etenee aikatau-
lun mukaisesti.
Séahkokattila ja 1ampo-
akku etenee aikatau-
lussa.

Molempien kayttoon-
otto v. 2025Korkea-
lampdtilalaitos (HWP)
rakenteilla

Toteutuu
osittain

Ll

Materiaalitehokkuus
(ympéristdvastuu)
SDG 12 -vastuullista
kuluttamista

Kaukolammon lisa-
veden kayton va-
hentaminen

Oman energiakulu-
tuksen vahentami-
nen (vuotuinen
polttoainekaytt®
v.2022 2 590 GWh)

Lisévettd max. 1,5 X
kaukolampdverkon
tilavuus (verkon tila-
vuus 2023 44022
m3)

Energiatehokkuus-
sopimuksen mukai-
nen véhennys 50
GWh vuosittain

Lisavettda meni 83 211
kuutiota. Toteutunut
kerroin 1,9

Energiatehokkuusta-
voite on saavutettu.
Tehdyista parannus-
toimista syntyy saas-
toja 84,3 GWh vuosit-
tain.

Toteutuu
osittain

Ll

Edullinen, véhapaastoi-
nen ja luotettava ener-
gia (sosiaalinen ja ta-
loudellinen vastuu)
SDG 7 -edullista ja
puhdasta energiaa ja
SDG 11 -kestéavat kau-
pungit ja yhteisot

Vahapéaastdisempi
ja edullisempi lam-
mitys kuin suurissa
suomalaisissa kau-
pungeissa keski-
maarin

Energiatoimituksen
luotettavuus

Biodiversiteettita-
voitteet

Paastot: Vantaan
kaukolammén paés-
tokerroin pienempi
kuin 6 suurimman
kaupungin paasto-
kertoimien keskiarvo

Edullisuus: Kiinteis-
toliiton indeksitalo-
vertailun 6 suurim-
man kaupungin kes-
kiarvoa pienemmat
lammityskustannuk-
set/m2

Séahkon ja lammon
toimituksen luotetta-
vuus erittéin hyva.
Sahkon toimitus-
hairiét alle 0,2 h/as/v
ja lammon alle 0,8
h/as/lammityskausi

Biodiversiteettitavoit-
teiden seuranta

Paastolaskenta val-
mistuu mydhemmin

Kiinteistoliiton
indeksitalo 2024 ver-
tailusta 6 suurimman
kaupungin keskiarvo
oli 1,64 €/m2 ja Van-
taan Energian 1,56
€/m2.

Sahkon toimitushairiét
0,041 h/asiakas/vuosi
Lammon toteutunut
keskeytysaika lammi-
tyskaudella 0,52
h/asiakas/vuosi

Biodiversiteettitiekartta
on luotu ja olemme
tehneet alustavan arvi-
oinnin aihealueista,
joissa toiminnallamme
on merkittavin vaiku-
tus luonnon monimuo-
toisuuteen. Syven-
namme tulevina vuo-
sina kuvaamme siita,
minkalaisia vaikutuk-
sia nailla alueilla on ja
kuinka voisimme tor-
jua haitallisia vaikutuk-
sia ja vahvistaa myon-
teisia vaikutuksia

Toteutuu
osittain

Ll
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VAV Yhtyma Oy (konserni)
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Osittaisjakautuminen toteutui suunnitelmien mukaisesti 31.12.2023 ja sen myo6td VAV Asunnot Oy:sta
on siirtynyt kahdeksan ARA-rajoituksista vapaata kohdetta VAV Yhtyma Oy:66n 1.1.2024 alkaen vah-
vistamaan Yhtyman taloudellista tilaa. Yhtyméan asuntokanta lisdéantyi liséksi Vantaan kaupungilta os-
tetulla As Oy Sepanpuistolla, josta tehtiin kaupat tammikuussa 2024. As Oy Sepéanpuisto tullaan fuu-
sioimaan Yhtymaan vuoden 2025 aikana.

Kuluttajahintojen nousu on nakynyt VAV:n asukkaiden vuokranmaksuvaikeuksina, ja vuokrasaamiset
ovat viime aikoina nousseet. Saamisten maara on noususta huolimatta pysynyt tilikaudella tavoitteiden
mukaisena. Vuokrasaatavat suhteessa liikevaihtoon oli 1,0 %, joka oli tavoitteen, alle 1,2 %, mukainen.
Kuitenkin asumistukien leikkausten my6td VAV:lla ennustetaan saatavien kasvavan entisestaan.
Vuokranmaksuvaikeudet nakyivat myos kasvaneena haatbjen maarand. Tana vuonna vuokravelka-
haatoja on toteutunut yhteenséd 53 kpl, kun se edellisena vuonna oli 41 kpl. VAV ja Vantaa-Kerava
hyvinvointialue ovat tiivistaneet yhteistytta haatdjen ehkaisemiseksi.

Vuonna 2024 VAV:n ymparistbohjelma sai Suomen Luonnonsuojeluliiton Ekokompassi-sertifikaatin.
Tilikauden aikana yhti6 loi ilmastotiekartan, jonka ohjaamana se tavoittelee merkittavia paastévahen-
nyksia vuoteen 2030 mennessa. Olennainen osa VAV:n vastuullisuusty6td on vuonna 2024 aloitettu
valmistautuminen vuodesta 2025 aloitettavaan CSRD-kestavyysraportointidirektiivin vaatimustason
mukaiseen kestavyysraportointiin.

VAV:n toimitilojen kohennushanke valmistui syyskuussa 2024. Sen my6td henkilostd paasi kaytta-
maan aiempaa paremmin nykypaivan tyoelamaa palvelevia tilojamme. Liséksi yhti® vuokraa osan
aiemmin kayttamista toimitiloista ulkopuolisille toimijoille.

Yhtion vakaa taloudellinen tila varmisti syksylla vuodelle 2025 tehtyjen vuokrankorotusten maltillisuu-
den. Keskiméaarainen vuokrankorotustarve vuodelle 2025 oli ARA-kohteissa ainoastaan 1,8 %.

Tuloskehitys ja investoinnit

Kayttbasteessa on tapahtunut notkahdus ja se on pudonnut alle budjetoidun tason (budjetti 98,5 %).
Yhtiossa on ryhdytty toimenpiteisiin kayttbasteen parantamiseksi ja tilikauden lopulla vuokrausastetta
on saatu parannettua 98,0 %:iin. Kasvaneet vuokrasaamiset ja erityisesti hdatdjen suuri maara johta-
vat todennakoisesti ennakoitua suurempiin luottotappioihin kuluvalla vuodelle.

Tuloskehitys alkuvuodesta on ollut suunnitelmien mukaista. Tilikaudelle on budjetoitu aikaisempien
vuosien ylijaamien kayttéa vuokrankorotuspaineiden tasaamiseksi. Aikaisempien vuosien ylijadmien
kayttd ei nay raportoidussa kirjanpidollisessa tilikauden tuloksessa, jonka vuoksi talousarvion 2024
tilikauden tulos nayttaa lahes 10 miljoonan euron tappiota. Toteuma vuoden 2024 tulokseksi osoittautui
talousarviota noin 8 miljoonaa euroa paremmaksi johtuen perusparannushankeen lykkaantymisesta
seka varovaisuuden periaatetta noudattaen budjetoimattomista rahoitustuotoista.

Uusi ARA-kohde, Retiisikuja 2, on valmistunut kesalla 2024 ja kohde on vuokrattu tédyteen. Rakenteilla
olevat ARA-kohteet, Lipstikkakuja 2 ja Myyrméaentie 2 c, etenevat aikataulun mukaisesti samoin kuin
palvelukotikohde Tikkurilan asumiskeskus.

Pysakaintihalleihin liittyv&t ongelmat ovat aiheuttaneet paljon selvittelyja muun muassa arvonlisvero-

tukseen ja ARA-rahoitukseen liittyen. Myyrmaentie 2 ¢ kohteen etenemiselle on aiheutunut haasteita
pysakaointiratkaisusta johtuen.
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Vuodelle 2024 suunniteltu Kannuskuja 5:n perusparannushanke ei toteudu liian suuren hinnan vuoksi.
Tahan tarkoitukseen budjetoiduille varoille on I6ydetty korvaavia kylpyhuone- ja keittiokorjauksia kulu-
valle vuodelle. Korjaustoiminta etenee hyvéassa vauhdissa tilikauden aikana, ja urakoihin saadaan hy-
vin tarjouksia. Todennékoisesti kuitenkin jaadaéan PTS-tavoitteesta mm. viranomaiskasittelyn aiheut-
tamien aikatauluviiveiden vuoksi.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 111 189 110 738
Liikevoitto 1294 6 270
Tilikauden tulos -9 669 -1518
Taseen loppusumma 762 000 726 719
Henkiléstdn Ikm 60 62
Bruttoinvestoinnit 38 000 36 888
Quick ratio 2 2,1
Omavaraisuusaste 20 23,3
Pitkaaikainen vieras padoma 500 000 488 985
Leasingvastuut 0 0

*Tunnusluvut perustuvat alustaviin tietoihin, eik& ne ole tilintarkastettuja.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Uudisrakentamisessa yhtiosta riippumattomat ongelmat osaltaan hidastavat uusien kohteiden aloituk-
sia, vaikka VAV on uudisrakentamisessaan tallda hetkella kohtuullisessa vauhdissa. Yhtié on kaynyt
tonttiohjelmaa lapi yhdessa kaupungin edustajien kanssa. Asuntotuotantotavoitetta ei tulla saavutta-
maan viela tilikaudella 2024.

Yhtion taloudellinen tila ja maksuvalmius ovat hyvalla tasolla, ja yhtié saa suunnitelmallisia korjauksia
etenemaan talousarvion mukaisesti. Vuokranmaksuvelasta johtuvien haatéjen maara on kuitenkin ollut
nousussa, ja haatéjen toimeenpanojen aiheuttamat kustannukset ovat olleet nousussa.

VAV:lla ja Vantaa-Kerava hyvinvointialueella on ollut tiivista yhteisty6td vuokrakantaan liittyen. Kes-
kusteluissa on ilmennyt huomattava ristirita omakustannusperiaatteella vuokrattavien kohteiden vuok-
rissa suhteessa hyvinvointialueen kustannussaastopaineisiin. Hyvinvointialueelle vuokratussa kan-
nassa on merkittavia irtisanomispaineita. Toisaalta lapikaynti on poikinut myds kehityshankkeen yhden
kohteen muuttamiseksi yhteisollisen asumisen kohteeksi. Hyvinvointialue on kaynyt lapi palveluverk-
kosuunnitelmaansa, jonka my6té yksi kohde on irtisanottu. Lisdksi HUS:lle vuokrattu Palvelukotikohde
on irtisanottu, joka on sittemmin haettu my6s ARA-rajoituksista vapaaksi. Kyseisen kohteen myynti-
neuvottelut ovat kaynnissa.

Valtion tukeman asuntorakentamisen tyoryhma paatti vuodenvaihteessa tyonsa, jonka tuloksena eh-
dotettiin kavennuksia valtion tukeman rahoituksen saatavuuteen. Tall& tulee olemaan luonnollisesti
vaikutuksia myods VAV Asunnot Oy:60n. Yhtion vakaan taloudellisen tilan myo6ta téata ei kuitenkaan
nahda riskina liiketoiminnallemme. Kesalla tiedotettiin, ettd Ara lakkautetaan virastona ja toiminnot siir-
retdan osaksi ymparistoministeriota. Lisaksi valtion asuntorahasto (VAR) lopetetaan. Nailla muutoksilla
on todennakoisesti jonkinlaisia vaikutuksia kaikkeen valtion tukemaan asuntotuotantoon.

Strategisena risking yhtidssa on tunnistettu kiinteistbomaisuuteen kohdistuvat vahingot, jonka mydta

turvallisuus ja asumisviihtyvyys voisivat vaarantua. Naihin riskeihin varaudutaan kiinteistdjen kunnosta
huolehtimalla sek& opastamalla asukkaita asumisturvallisuudessa.

66



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2024

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Vuotuisesta 360 asuntotuotantotavoitteesta jaatiin selvasti. ARA-kantaa valmistui yhteensa 62 kpl.
Asuntotuotannon tavoitejattamaan vaikutti erityisesti tonttien niukkuus. Taloudelliset tavoitteet tayttyi-
vat, silla omavaraisuusastetavoite saavutettiin selvasti. Lisaksi kohtuuhintaisuuden vuokratason ta-
voite saavutettiin hyvin vuokrankorotustarpeen vuodelle 2025 ollessa vain 1,8 %. VAV:ssa yleinen
asukkaiden asumismenojen kehitys on ollut jo pitkddn vakaata ja ero markkinavuokriin on edelleen
selked. Aktiivisella asumisneuvonnalla ja mahdollisimman aikaisessa vaiheessa asukkaiden vuokra-
velkoihin puuttumalla saatiin osaltaan ehkaistya asunnottomuutta. Tilikauden aikana on luotu ilmasto-
tiekartta, jonka ohjaamana tavoitellaan merkittavia paastovahennyksia vuoteen 2030 mennessa. Olen-
naisena osana vastuullisuustyota on aloitettu valmistautuminen vuodesta 2025 aloitettavaan CSRD-

kestavyysraportointidirektiivin vaatimustason mukaiseen kestavyysraportointiin.

Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteuma
2023

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2024

Tila

Kestava ja vastuulli- | Keskivuokra suhteessa Vahintaan 30 % alle mark- | Alle 32 % markki- Toteutuu taysin
nen taloudenpito markkinavuokraan (VAV kinavuokran navuokran B
Asunnot Oy)
Omavaraisuusaste, kon- 20 % 23,3 %)
serni
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 115 360 62 Toteutuu
(360 as./v) osittain
Yll&pidon hoitokulu- Kiinteistojen yllapidon Pienempi Maks. indeksin nousua Suurempi kuin in- Ei toteudu
jen muutos kustannusindeksi (2015 kuin indeksin | vastaava kustannustason deksin nousu lainkaan
=100) nousu nousu E'
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Asuntokannan arvon | PTS:n toteuttaminen 77,5 % (Budjetoitua | Toteutuu
ja vuokrattavuuden Toteutuneet kustannuk- 95 % 95-105 % Kannuskujan pe- osittain
sailyminen set suhteessa budjetoi- rusparannusta ly- D
tuun (%) katty. llman Kan-
nuskujan peruspa-
rannusta toteuma
95 %)
Laajuus asuntoina: to- 95 % 95-105 % 87 %
teutuneet suhteessa
budjetoituun (%)
Asiakastyytyvaisyys | NPS (Net Promote 29,6 38,5 32,8 Toteutuu
Score) osittain
U

Paloturvallisuus

Kaupungin ja kaupunki-
konsernin omistamissa
asunnoissa tehdaéan palo-
turvallisuuskartoitus sekéa
vahvistetaan asukkaiden
ohjausta ja paloturvalli-
suustyota

Palovaroitinten asentami-
nen jokaiseen asuntoon
saunallisista asunnoista.
Saunalliset asunnot tarkas-
tetaan paloturvallisuuden
nakodkulmasta. Asukasaktii-
veita informoidaan painote-
tusti paloturvallisuudesta ja
viestinnassa huomioidaan
paloturvallisuusnékokulma.
Kohdekohtainen paloturval-
lisuuskartoitus hankitaan
ulkopuoliselta konsultilta.

Paloturvallisuuskar-
toitus tehty syksylla
2024, jonka tulosten
mukaisesti infor-
moitu asukkaita. Pa-
lovaroitinasennus-
ty6t on aloitettu.

Toteutuu taysin
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SDG-tavoite 10:
Eriarvoisuuden va-
hentaminen

Torjumme segre-
gaatiota, tarjoamme
kohtuuhintaista asu-
mista ja tuemme
asumisen haasta-
vissa tilanteissa

VAV Asunnot Oy:n keski-
vuokra suhteessa markki-
navuokraan

Vahintaan 30 % alle mark-
kinavuokran

Alle 32 % markkina-
vuokran

TyOtyytyvaisyys Yli vertailuaineiston kes- | Yli vertailun Yli vertailuaineiston kes- 4,01 (Kiinteistotoi- Toteutuu taysin
kiarvon (Tyoelakevakuut- | keskiarvon kiarvon (Tydelakevakuutta- | mialan vertailuarvo B
tajan tutkimus) jan tutkimus) 3,83)
Terveysperusteiset %:a henkildstosta/v 2,0 3,5 2,7 Toteutuu taysin
poissaolot B

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin

Kestavat kaupungit
ja yhteisot seka
SDG-tavoite 13: II-
mastotekoja

tus, kWh/m3

SDG-tavoite 11: Hiilineutraali VAV 2030 limastotiekartta valmis limastotiekartta val- | Toteutuu taysin
Kestavat kaupungit mis B

ja yhteisot seka

SDG-tavoite 13: II-

mastotekoja

SDG-tavoite 11: Lammitysenergian kulu- 39,7 37,5 Toteutuu taysin

SDG-tavoite 17: Yh-

VAV kehittaa vastuullisia

Vastuullisuuskriteeri kay-

Vastuullisuuskriteeri

Toteutuu tdysin

teistyd ja kumppa- hankintoja yhdessa tossa kaikissa hankin- kaytdssa kaikissa B
nuus kumppaniverkostonsa noissa hankinnoissa
kanssa

VTK Kiinteistdt Oy (konserni)
Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

1.1.2024 toteutettiin yritysjarjestely, jossa VTK Kiinteistét Oy:n vapailla markkinoilla tapahtuva toiminta
siirrettiin liiketoimintasiirrolla VTK Kiinteistot Oy:n tytaryhtiolle Vivamus Kiinteistét Oy:lle. VTK Kiinteis-
tét Oy:lle jaivat kaupungin peruspalveluiden kayttdon vuokratut kohteet, kuten koulut, paivakodit ja
urheilukiinteistot.

Jarjestelyn jalkeen VTK-konsernin emoyhtion VTK Kiinteistét Oy:n tase oli n. 87 milj. euroa, josta lai-
nojen osuus oli 40,3 milj. euroa. VTK Kiinteistét Oy uudelleen rahoitti lainojaan huhtikuussa 2024
18 milj. eurolla ja uutta lainaa uudishankkeisiin nostettiin 62 milj. euroa Kuntarahoitukselta. Lisaksi
joulukuussa nostettiin 60 milj. euron laina Kuntarahoitukselta. VTK Kiinteistot Oy toimii jatkossa kau-
pungin sidosyksikkdna ja on hankintalakia sekd hankintaohjetta noudattava hankintayksikka.

Vivamus Kiinteistot Oy:lle siirtyva alkava tase oli 82 milj. euroa, josta lainojen osuus oli 40,6 milj. euroa.
Ko. lainakannasta uudelleen rahoitettiin tammikuussa 2024 39,4 milj. euroa. Omistajapoliittisten lin-
jausten mukaisesti Vivamus Kiinteistot Oy on markkinaehtoinen yhtid, johon ei sovelleta hankintalakia
tai kaupungin hankintaohjetta. Vivamus Kiinteistot Oy ei osallistu sellaiseen kiinteistokehitystoimintaan
tai rakennuta sellaisia uudishankkeita, joihin liittyy merkittavia liiketoiminnallisia riskeja.
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Tuloskehitys ja investoinnit

VTK-konsernin liikevaihto toteutui 2,7 milj. euroa budjetoitua suurempana, silla paddomavuokriin sisal-
tyva korko toteutui ennakoitua suurempana. Konsernin tulos toteutui n. 0,9 milj. euroa budjetoitua pa-
rempana.

Omistajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK rakennuttaa taseeseensa kaupungille vuokrattavaksi toi-
sen asteen oppilaitokset seka liikuntahallit (pl. uimahallit). VTK:n keskeneraiset investoinnit taseessa
olivat 31.12. n. 62 milj. euroa, josta merkittavimman 5/2023 aloitetun Varia Vehkala -hankkeen (arvo
n. 86 milj. euroa) kumulatiivinen kustannuskertyma 31.12. oli 59 milj. euroa (josta vuonna 2024 toteutui
n. 44 milj. euroa). Varia Vehkala -hanke valmistuu 8/2025. Liséksi Tikkurilan osaamiskampuksen kort-
teli 1:sen (arvo n. 104 milj. euroa), Aviapoliksen lukion (arvo n. 38 milj. euroa) ja Koillis-Vantaan liikun-
tahallin (arvo n. 10 milj. euroa) suunnittelutydt ovat meneillaan.

Avainluvut (Kons.) 1000 € TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 36 737 39 403
Liikevoitto 8933 10 142
Tilikauden tulos 3375 4244
Taseen loppusumma 270 424 292 002
Henkildston lkm 12 12
Bruttoinvestoinnit 59 900 51076
Quick ratio 1,8 8,4
Omavaraisuusaste, sis. leasingvastuut 29 24
Pitk&aikainen vieras padoma 189 465 192 401
Leasingvastuut 26 266 27 643

*Tunnusluvut perustuvat alustaviin tietoihin, eik& ne ole tilintarkastettuja.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat
Yhti6 saavutti sille asetetut tavoitteet.

Konsernin vanha kiinteistokanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden ian, mink& vuoksi tulevina vuosina on
varauduttava merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden arvot
pystytdan sailyttamaan. Muuntojoustamattomat ja ikaantyvat toimistotilat tulevat olemaan yhtién kiin-
teistbomaisuuden arvon sailyttdmisen kannalta ongelmallisia, mutta eivat kuitenkaan muodosta eri-
tyista riskia. Rakennusten ikaantymisesta johtuvia ennakoimattomia korjaustarpeita hallitaan ennakoi-
valla PTS-suunnitelman mukaisilla kiinteistdjen vuosi- ja peruskorjauksilla, huollolla ja yllapidolla seka
kiinteistdn taysarvovakuutuksilla.

Lainojen korkotaso laski vuonna 2024 vuoden 2023 takaisesta ja sen ennustetaan laskevan yha
vuonna 2025. Kuitenkin uudishankkeiden ja euromé&éaraisesti suurten peruskorjausten rahoitus muo-
dostaa edelleenkin VTK:lle rahoitusriskin. Vuodenvaihteessa 2023-2024 toteutettu yritysjarjestely an-
taa VTK Kiinteistot Oy:lle sidosyksikkbaseman nojalla mahdollisuuden edullisempaan ja ennakoita-
vampaan varainhankintaan Kuntarahoitukselta.

Joukontie 42:n kaavamuutos on meneilladn. Kaava valmistunee vuoden 2026 aikana. Kiinteistd Oy
Myyrinselka hakee yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa asemakaavan muutosta kiinteistolleen.
Kiviston Putkijate Oy:n koonta-aseman laajennus noin 6 milj. eur on siirtynyt tuleville vuosille. Varia
Vehkalan urakassa on avoimia asioita mm. lis&- ja muutostoihin liittyen, joita ei ole saatu viela ratkais-
tua urakoitsijan kanssa.
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Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Vuonna 2023 toteutetusta konsernijarjestelysta johtuen VTK-konsernin uudet omistajapoliittiset lin-
jaukset hyvaksyttiin konsernijaostossa 23.10.2023. Yhtion johdon ndkemys on, ettéd omistajapoliittiset
linjaukset ovat toteutuneet taysin vuonna 2024.

Tavoite Mittari Toteuma 2023 | Tavoitetaso Mittarien tilanne | Tila
2024 1.1.-31.12.2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestéva ja vastuullinen | Konsernin omavarai- 40 >20 24 Toteutuu taysin
tilinpito suusaste % [ |

Konsernin tulos, milj. vertailukelpoinen | 2,0 4,2

eur tulos 3

Outhouse-yhti6: Ulkois- | 93 93 96

ten vuokrakohteiden
vuokrausaste (%)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Terveelliset, turvalliset | Konsernin liikevaihdosta | 12 % 10 % 10 % Toteutuu tdysin
ja viihtyisat toimitilat (si- | vahintaén n. 10 % kayte- B

séltaen sisdilmaparan- | tdén peruskorjauksiin

nukset)

Asiakastyytyvaisyys, Asteikko 1-5 3,6 Seuraava kysely Ei tietoa
konserni 2025 0

Konsernin henkildston  [Asteikko 1-5 4,4 vastausten keskiarvo (4,5 Toteutuu taysin
hyvinvointikysely yli 4,0

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Konsernin vastuulli- Vastuullisuusohjelman Ohjelma hyvak- Toteutus Viitekehys kasitelty Toteutuu osittain
suusohjelman laatimi- laatiminen syttiin hallituk- hallituksessa 0
nen sessa 12/2023 11/2024

2024 -> Vastuullisuusoh-
jelman toteutus

SDG-tavoite 11 Kesté- | Syksylla 2023 paivitetty- Ko. vuodelle ajoite- 100 Toteutuu taysin
vat kaupungit ja yhtei- | jen energiakatselmus- tuista toimenpide-
sot ten mukaisten toimenpi- ehdotuksista toteu-

teiden toteuttaminen tettu 100 %

(%)

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantin tuottamien aula- ja turvapalveluiden tuotanto Vantaa Kerava hyvinvointialueelle loppui 1.1.2024
alkaen. Muutoksen yhteydessa Vantista siirtyi vuoden 2024 alussa 23 henkil6d Securitas Oy:n palve-
lukseen, joka tuottaa jatkossa palvelut Vantaa-Kerava hyvinvointialueelle.

Helmikuussa 2024 Kilpailu- ja kuluttajavirasto vaati Vantilta lisdselvitysta Vantaan kaupungin sisdisen
tarkastuksen raporttiin liittyen. Vantti antoi vastauksensa KKV:n esittdmiin kysymyksiin 13.3.2024 ja
uudelleen esitettyihin lisdkysymyksiin 23.4.2024. Kilpailu- ja kuluttajaviraston paatds asiaan tuli
20.8.2024. KKV antoi Vantille huomautuksen hankintalain noudattamatta jattamisesta. Vantti on kor-
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jannut havaittuja puutteita hankintakaytantdjen osalta jo vuodesta 2023 lahtien. Useita kilpailutuksia
on kaynnistetty seka Vantin ettd Vantaan kaupungin toimesta. Sen lisdksi Vantin sisaisia seka Vantaan
kaupungin prosesseja on tarkennettu ja hankintojen valvontaa on lisétty.

Vantaan kaupungin paivakotien pyykkihuoltoon liittyva pesulatoiminta kdynnistyi Vantaan kaupungin
varikolta vuokratuissa tiloissa vuoden helmikuussa.

Vantaan kaupungin keittididen palveluverkkotyéryhma maaritteli periaatteet, joiden perusteella Van-
taan tuleva keittibverkko tullaan suunnittelemaan. Vantaan kaupunginhallitus hyvaksyi tyéryhman esi-
tyksen suunnittelun periaatteista loppuvuonna. Keittiverkko tulee jatkossa olemaan osa kaupungin
palveluverkkosuunnitelmaa.

Yhtion palvelutuotanto organisoituu uudelleen vuoden 2025 alussa. Uuden organisaation henkilévalin-
nat tehtiin toukokuun 2024 loppuun mennessa. Vuoden aikana koulutettiin henkilostoa ja paivitettiin
HR:n, talouden ja muiden jarjestelmien tiedot vastaamaan uutta organisaatiota. Muutosprojekti on
edennyt suunnitellusti.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tilikauden tulos on 702 000 €, kun budjetoitu tulos on 514 000 €. Yhtién kassan ma&ara oli noin
59 M€ 31.12.2024 (5,6 M € 31.12.2023).

Vantin investoinnit olivat 441 000 € vuonna 2024. Vuoden 2024 investointibudjetti oli 525 000 €.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 51171 52 903
Liikevoitto 561 714
Tilikauden tulos 514 702
Taseen loppusumma 12 600 12 978
Henkildston lkm 915 907
Bruttoinvestoinnit 525 441
Quick ratio 1,32 1,40
Omavaraisuusaste 29 % 36 %
Pitk&aikainen vieras padoma 0 0
Leasingvastuut 917 971

*Tunnusluvut perustuvat alustaviin tietoihin, eiké ne ole tilintarkastettuja.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Yhtioé saavutti suuren osan sille asetetuista tavoitteista. Talouden osalta yhtion tilikauden tulostavoite
on 1 % liikevaihdosta ja toteuma oli 1,3 %, joten tavoite saavutettiin. My6s toiminnallisuuteen liittyvat
kehittamisohjelmien tavoitteet saavutettiin. Vuonna 2024 asiakastutkimuksen suositteluindeksi tulos ol
5 tavoite oli 3. Ateriapalveluiden tulos oli 8, kun tavoite oli -30. Puhtauspalveluiden kustannustehok-
kuuden tulos oli 1,12 % ja tavoitetaso oli 1 %.

Henkilostoon liittyvat tavoitteet kohdistuvat sairauspoissaolojen ja henkildstotyytyvaisyyden positiivi-

seen kehittymiseen. Sairauspoissaoloprosentin toteutuma oli 5,67 % ja tavoite 5,60 %. HenkilGstotyy-
tyvaisyyden toteuma asteikolla 1-5 oli 4,11 ja tavoite oli 4,20 %.
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Vastuullisuuteen liittyvien tavoitteiden osalta kokonaisbiojatteenmaara grammaa per ruokailija tulos oli
43 ja tavoite 49,5, joten tavoite saavutettiin. Alkuvuoden aikana biojatteen seuranta on siirretty Aromi
14 -tuotannonohjausjarjestelmaan. Biojatemaarén laskutapa on tarkentunut ja on nyt aikaisempaa oi-
keampi, joka nakyy biojatteen tavoitetason poikkeuksellisena laskuna seurannassa. Ruokatuotannon
hiilijalanjaljen mittarin kayttéonotto tapahtuu vuonna 2025, koska valtakunnallinen laskentadatan jul-
kaisu tapahtui syksylla 2024. Laskentadata ladataan Aromi 14 jarjestelmaan kevaan 2025 aikana ja
ensimmaisia raportteja saadaan kevaan aikana.

Aiheutetut CO2 paastot (t) / tuotantoauto tulos 0,53, kun tavoite oli 0,50. Vantin autoilla ajetut kilometrit
ovat lisdantyneet verrattuna viime vuoteen kuljetusliiketoiminnan kasvun vuoksi, joka nakyy mittarissa
hiilidioksidipaastojen lisdantymisend. Autokannan uusimista sahkdisemmaksi on hidastanut autojen
saatavuus ja latauspisteiden vahyys.

ENPS eli henkiléston suositteluindeksin tulos oli 8 ja tavoite oli 8. Suositteluindeksin kehittymista seu-
rataan kuukausittain ja annettu palaute huomioidaan toiminnan kehittdmisessa ja viestinnassa.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin my6s runsaasti henkiloston ammatillisia lisakoulutuksia. Vantti valmis-
tautui monin keinoin kokonaispalvelumalliin ja téhan liittyen asiakaslahtdiseen malliin on panostettu
vahvasti. Yhteensa 93 henkil6a suoritti 6.6.2024 paattyneen asiakkuusvalmennuksen, ja 146 henkiléa
suoritti 16 tunnin asiakaspalvelukoulutuksen. Ammatillisia tutkintoja tai osatutkintoja suoritettiin 46 kpl.

Riskien ja tulevaisuuden ndkymien osalta yhtion tulevaan toimintaan liittyva merkittavin muutos on
2025 alussa tapahtuva palvelutuotannon uudelleen organisoituminen. Muutosprojekti eteni suunnitel-
lusti vuoden 2024 aikana.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi
Kehittdmisohjelmien toimenpiteet ovat edistyneet suunnitellusti vuoden 2024 aikana.

Ateriapalvelujen laadulliset toimenpiteiden osalta on siirrytty 6 viikon ruokalistasta pysyvasti 5 viikon
ruokalistaksi. Liséksi siséista laadun valvontaa on lisatty palkkaamalla lisdresurssi, joka on aloittanut
helmikuussa. Valvonta ja kohdistettu perehdytys nakyy parannuksina kriittisissa kohteissa. Oppilaille
on otettu kayttéon toiveruokakysely, joka jarjestetaan 2 kertaa vuodessa. Edellinen kysely tehtiin alku-
syksysta 2024. Asiakastyytyvaisyyskysely valituille luokka-asteiden oppilaille (4lk, 8Ik, lukio ja Varia)
tehtiin syksylla 2024. Tulos vuoden 2024 kyselyssa oli 1,73 (asteikko 1-3).

Asiakaskokemuksen parantaminen toimenpiteiden osalta asiakaskyselyn tulos (NPS) joulukuussa oli
5, kun tavoitetaso oli 3.

Kustannustehokkuuden tavoitetta arvioidaan vertaamalla kustannushintojen ja myyntihintojen vélista
muutosta. Vuoden 2025 kustannushintojen muutoksen on arvioitu olevan 6,67 %, jonka vaikutus Van-
tin palveluhintoihin asiakkaalle tulee olemaan 5,54 %. Merkittdvin osuus hinnankorotuksesta tulee Ate-
riapalveluiden raaka-aineiden hinnan noususta ja palkkakehityksesta.
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Tavoite

Kestéva ja vastuullinen
taloudenpito

Mittari

tavoitteet

Tilikauden tulos vahin-
taéan 1 % liikkevaihdosta.

Toteuma 2023

0,40

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1.-31.12.2024

1,30

Tila

Talouteen liittyvat

Toteutuu taysin

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvaisyyden | NPS pisteluku -9 3 5 Toteutuu taysin
parantaminen (NPS) [ |
Kehittdmisohjelma: Ateriapalveluiden NPS -5 -30 8 Toteutuu taysin
Pisteluku B
Ateriapalveluiden
asiakastyytyvaisyyden
positiivinen kehittymi-
nen
Kehittamisohjelma: Kustannustehokkuus 1,00 % 1,12 % Toteutuu tdysin
véhintdan 1 % (Hinnan- B
Puhtauspalveluiden korotus alittaa yleisen
kustannustehokkuus kustannustason nousun)
Henkilostotyytyvaisyys | Numeerinen 1-5 4,15 4,20 4,11 Toteutuu osit-
tain
Ll
Sairauspoissaolot % % 5,90 5,60 5,67 Toteutuu osit-

tain

L1

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

arvoista ty6ta ja ta-
louskasvua

(hyva hallintotapa ja
organisaation johtami-
nen)

sen kehittymisen lisa-
koulutukset vuodessa
(kpl maara)

SDG-tavoite 12. Vas- Kokonaisbiojatteen 51,0 49,5 43 Toteutuu taysin
tuullista kuluttamista maara grammaa/ruokai- B
(ympaéristovastuulli- lija

suus)

SDG-tavoite 12. Vas- LUKER ruokatuotannon Kéayttdonotto vuoden | Kayttddnotto 2025 Ei toteudu lain-
tuullista kuluttamista hiilijalanjaljen mittarin 2024 aikana kaan
(ymparistévastuulli- kayttdonotto vuoden N

suus) 2024 aikana

LUKER ruokatuotan-

non hiilijalanjaljen mit-

tari

SDG-tavoite 12. Vas- Aiheutetut CO2 paastot 0,50 0,50 0,53 Toteutuu taysin
tuullista kuluttamista (t) / tuotantoauto B
(ympaéristévastuulli-

suus)

SDG-tavoite 3. Ter- eNPS (tyontekijoiden 11 8 8 Toteutuu téysin
veytta ja hyvinvointia nettosuositteluindeksi) B
(sosiaalinen vastuulli-

suus)

SDG-tavoite 8. Ihmis- | Henkiloston ammatilli- 90 285 Toteutuu taysin
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vuosi 2024 oli ensimmainen yhtion uudella strategiakaudella. Yhtion saavuttamat toiminnan tulokset
pysyivat korkealla tasolla ja osin jopa parantuivat. Erityisen ilahduttavaa oli opiskelijatyytyvaisyyden
lisdantyminen lukuisten yhteiséllisyystoimenpiteiden tuloksena. Kevaan 2024 yhteishaussa tehtiin
myds ennatys, kun ensisijaisia hakijoita oli 270 ja aloituspaikkoja 192.

Liiketoiminnan perustutkinnon perusteet uudistuivat 1.8.2024. Uudet perusteet vastaavat paremmin
nykyisiin tyoelaman tarpeisiin. Mercuriassa suoritettiin yhteensa 412 tutkintoa vuonna 2024. Eniten
suoritettiin Liiketoiminnan perustutkintoja, yhteensa 247. Toiseksi eniten suoritettiin Lahiesihenkilotydn
ammattitutkintoja, yhteensa 90. Kaksoistutkintojen suosio on kasvanut ennatyslukemiin, kun syksylla
2024 aloittaneista oppivelvollisista perati 60 % aloitti seka ammatilliset opinnot etté lukio-opinnot. Mer-
curian kaksoistutkintomalli on erittain opiskelijalahtdinen. Lukio-opinnot jarjestaan lukujarjestyksen mu-
kaisesti Mercurian tiloissa. Onnistumisesta kertoo myds se, ettda Vantaan ammatillisissa oppilaitoksissa
kaksoistutkinnon suorittaneista yli 90 % tulee Mercuriasta.

Maan hallitus kohdisti 120 miljoonan euron leikkaukset ammatilliseen aikuiskoulutukseen vuodelle
2025. Joulukuussa 2024 OKM:n antamassa suoritepaatoksessa yhtion valtionosuusrahoitus vaheni
vuodelle 2025 noin 350 000 euroa. Opiskelijavuosissa vahennys oli yhteensa 46 vuotta. Eduskun-
nassa on kasiteltdvana myos rahoituslain uudistus, jossa mm. eri alojen rahoituskertoimia esitetaan
muutettaviksi. Mikali liiketoiminnan alan tutkintojen kustannuskerroin alenee merkittavasti, se tulee hei-
kentdmaan yhtion tulokertymaa. Liséksi rahoituslaissa kdynnistetaan toiminnanohjauksen kokeilu, jo-
hon valitaan yhteensé 40 koulutuksen jarjestdjaa. Kokeilu kestédd kahdeksan vuotta. Myds oppimisen
tukeen tullee suuria muutoksia, kun erityisen tuen paatoksen saaneiden opiskelijoiden nykymuotoinen
tukeminen loppuu.

Yhtion sijaintitontin nykyinen maanvuokrasopimus on voimassa vuoteen 2033 saakka. Yhtion paivitet-
tyjen omistajapoliittisten linjausten mukaan yhtion on selvitettava tulevia sijoittumismahdollisuuksiaan
toiminnan kehittamisen seka tulevaisuuden tarpeiden naktkulmasta. Yhtién on osana tata arvioitava
my6s mahdollisuudet saavuttaa synergioita opetustoiminnassa seka tilaratkaisuissa sijoittumalla Met-
ropolian lahistolle Myyrméakeen. Nykyinen toimintamalli, jossa yhtion omistamassa koulurakennuk-
sessa toimii myds kaksi lukiota, on yhtion kannalta kustannustehokas. Yhtion velattomuus ja vuokra-
tulot tasapainottavat taloutta, milla on erityisen suuri merkitys nyt, kun valtionosuusrahoitus on vahen-
tymassa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion liikevaihto jatkoi kasvua edellisen vuoden tavoin. Merkittavin syy lilkkevaihdon kasvuun oli valti-
onosuusrahoituksen lisdantyminen. Yhtiélle mydnnettiin vuodelle 2024 varsinaisessa suoritepaatok-
sessa valtionosuusrahoitusta 870 opiskelijavuoden perusteella. Taméan lisaksi Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio myonsi ylitetyista vuosista lisarahoitusta yhden opiskelijavuoden, joka vastasi 5 459 euroa.
Opiskelijavuosien ylitys oli reilusti saatua rahoitusta suurempi. Rahoitus kasvoi vuodesta 2023 noin
9 %. myo6s liiketoiminnan muut tuotot nousivat edellisesta vuodesta. Muiden tulojen kasvu selittyy apu-
rahojen tuloutuksen kausittaisella vaihtelulla.

Myds kustannukset ovat nousseet vuodesta 2023. Yhtion maksamat palkat ja palkkiot kasvoivat noin
6 %. Tahan ovat vaikuttaneet seka henkilostomaaran kasvu, ettd vuoden aikana tehdyt palkkojen
indeksikorotukset. Liiketoiminnan muut kulut nousivat edellisestéd vuodesta noin 480 000 eurolla
(+15 %). Kulut ovat kasvaneet tasaisesti kaikissa kululuokissa. Muut kulut ovat nousseet tuloja nope-
ammin ja tilannetta tulee seurata tulevaisuudessa erityisesti, mikali rahoitus edelleen laskee vuoden
2025 tasosta.
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Yhtion taloudellinen tulos sailyi merkittavasti ylijaamaisena. Tilikauden 1.1.2024-31.12.2024 tulos oli
1 033 394 euroa. Budjetoitu tulos ylitettiin noin 200 000 eurolla.

Vuodelle 2024 suunniteltiin noin 700 000 euron investointiohjelma. Vuoden 2023 aikana toteutettu au-
rinkovoimalahanke valmistui alkuvuodesta 2024 ja on tuottanut jo yli 90 MWh sé@hkdenergiaa kiinteis-
ton kayttoon. Tama vastaa noin 15 % koko Mercuria-talon sahkon kulutuksesta. Kesan aikana toteu-
tettiin Mercuria-talon opiskelijaravintolan kunnostushanke, jonka yhteydessa uusittiin ik&éntyneet tar-
joilulinjastot seka lisattiin ravintolan asiakaspaikkojen maaraa seka yleista viihtyvyyttad. Uudistuksella
helpotetaan lisdantyneen opiskelijamaéaran tuomia ruuhkahuippuja. Ravintolamuutoksen liséksi toteu-
tettiin luokkien korjauksia edellisen vuoden malliin. Kesalle suunniteltu pysakdintialueiden asfaltointi-
korjaus toteutettiin hieman aikataulusta mydhassa lokakuussa. Investointeja aktivoitiin taseeseen yh-
teensa 829 808 euroa sisaltden vuodelle 2023 budjetoidun aurinkovoimalan kustannukset. Yhtién mak-
suvalmius ja vakavaraisuus ovat sailyneet erinomaisella tasolla.

Avainluvut (K) 1000 € TA 2024 TP 2024
Liikevaihto 9354 9489
Liikevoitto 680 759
Tilikauden tulos 846 1033
Taseen loppusumma 22 700 23 250
Henkildston lkm 63 66
Bruttoinvestoinnit 700 830
Quick ratio 11 13
Omavaraisuusaste 95 96
Pitk&aikainen vieras padoma 0 0
Leasingvastuut 250 318

*Tunnusluvut perustuvat alustaviin tietoihin, eiké ne ole tilintarkastettuja.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuvien valtionosuusrahoitusleikkausten rinnalla valmistellaan am-
matillisen koulutuksen uutta rahoitusjarjestelmaa. Uudessa rahoitusmallissa perusrahoituksen maaraa
tultaisiin laskemaan ja vastaavasti suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen osuudet nousisivat. Uudistuk-
set ovat padosin kannatettavia, mutta malliin liittyy viel& useita epdvarmuustekijoitd, jotka saattavat
vaikuttaa my6s Mercurian rahoitustilanteeseen negatiivisesti. Tarkempia simulaatiolaskelmia uudesta
rahoitusmallista on luvattu kevaaksi 2025.

Suuri opiskelijamaara antaa kuitenkin hyvat toimintaedellytyksen myds vuodelle 2025. Edelleen kas-
vanut kaksoistutkintojen suosio merkitsee todennakoisesti myds motivoituneita ja opintoihin sitoutu-
neita opiskelijoita.

Omistajapoliittisten linjausten toteutumisen arviointi

Omistajapoliittisissa linjauksissa omistuksellaan Mercuriasta Vantaan kaupunki haluaa varmistaa eri-
tyisesti kaupan alan perus- ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksen palvelut Vantaalla. Tama on
toteutettava hyvassa yhteisty6ssé erityisesti Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kanssa. Van-
taan aikuislukio on Mercurialle strategisesti erittdin tarkea kumppani. Kaksoistutkintokoulutus jarjeste-
tdan kiintedssa yhteistydsséa aikuislukion henkildston kanssa Mercuria-talon tiloissa. Tulokset ovat
maan huipputasoa. Yhteistyd Martinlaakson lukion kanssa on joustavaa ja yhteiskayttotilat tuovat kus-
tannustehokkuutta.
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Linjauksissa edellytetaan yhtitta selvittdmaan tulevia sijoittumisvaihtoehtoja tontin vuokrasopimuksen
paattyessa 2033. Selvitystyd on kdynnissda. Samanaikaisesti yhtid selvittad mytds Martinlaakson kou-
lurakennuksen tulevia korjaustarpeita seka tontin vuokrasopimuksen jatkoedellytyksia.

Yhti6lle on asetettu tavoitteeksi varautua ammatilliseen koulutukseen kohdistuviin muutoksiin lainsaéa-
danndssa ja rahoitusjarjestelméssa yllapitamalla hyvaa taloudellista asemaa. Yhtion talouden tulokset
ovat pysyneet erinomaisella tasolla ja ensimmaisen vaiheen rahoitusleikkaukset eivat aiheuta valittd-
mi& sopeuttamistarpeita. Kustannusten nousu on pidettava kuitenkin kurissa.

Omistajapoliittisissa linjauksissa yhtion ydintehtavaksi mainitaan opiskelijoiden kouluttaminen osaa-
viksi ja tyOllistyviksi ammattilaisiksi. Tavoitteisiin yhtio tahtaa paivitetyn strategian avulla. Yhtion nykyi-
nen strategiakausi on voimassa vuoteen 2027 asti. Strategisten painopisteiden alle on rakennettu osa-
hankkeita, joiden avulla haluttua suuntaa viedaan eteenpdin. Osahankkeilla varmistetaan esimerkiksi
monipuolinen pedagogiikka ja oppimisympaéristtt, tyollistyminen, henkiléston hyvinvointi jne. Strategi-
assa otetaan huomioon mygs vastuullisuus, digitalisuus ja monikulttuurisuus lapileikkaavina teemoina.
Vastuullisuuden toimenpiteitad ohjaa liséksi erillinen vastuullisuussuunnitelma, joka on voimassa stra-
tegiakausittain. Yhtion johto arvioi strategian onnistumista vuosittain seuraamalla mm. opiskelijoiden
tyollistymista ja jatko-opintoihin siirtymista sekd muita avainmittareita.

Mittarien tilanne | Tila

1.1.-31.12.2024

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen Nettotulos, Euroa 1062 530 300 000 1033394 Toteutuu taysin
taloudenpito [ |

Tulokseen vaikuttavat
valtionrahoituksen
mahdolliset maksupe-
rusteiden muutokset ja
maksuaikataulu

Tavoite Mittari Toteuma 2023 | Tavoitetaso 2024

Rakennuksen PTS:n mu- | Toteutusaste % 100 100 100 Toteutuu taysin
kaisten vuosittaisten toi- B
menpiteiden toteuttami-
nen hiilineutraalilla ja re-
surssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset opiskelija- | kpl 855 + 16 lisdsuo- | 860 870 + 1 lisasuorite- Toteutuu taysin
vuodet ritepaatoksella paatoksella B
Opiskelijapalaute (amis- | nps-indeksi 67 58 66 Toteutuu tdysin
palaute, paattokysely) B
Tyo6elamapalaute Tyytyvaisyys 4,4 4,2 4,5 Toteutuu taysin
tydpaikkaohjaajakysely 1-5 B
Henkiloston tydfiilis Tyytyvaisyys 4,2 4,1 4,1 Toteutuu taysin
15 [
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Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ‘

SDG-tavoite 4 "Hyva kou- | Opiskelijapalaute, 4,4 4,6 Toteutuu taysin
lutus" (amispalaute) tyytyvai- B

syys koulutukseen, ko-
konaisarvosana 1-5

SDG-tavoite 3 "Terveyttd | Vuotuinen opiskelijaky- 4,2 4,3 Toteutuu taysin
ja hyvinvointia” sely, keskiarvo osiosta B

ilmapiiri ja hyvinvointi

1-5
SDG-tavoite 5 "Sukupuol- | Vuotuinen opiskelijaky- 4,1 4,4 Toteutuu taysin
ten tasa-arvo” sely, tasa-arvoa kos- B

keva kysymys 1-5
SDG-tavoite 12 "Vastuul- | Mittari kehitteilla Mittari tulossa Hiilijalanjaljen lasken- | Toteutuu osit-
lista kuluttamista” hiilijalanjaljen lasken- tamittarin kehitysty® | tain

nan yhteydessa jatkuu. Tavoitteena 0

(VASKI-HANKE: on vakiintunut lasken-

Vastuullinen ja kes- tatapa vuoteen 2030

tavé ammatillinen mennessa.

koulutus)

1.6.5 Kiinteistoyhtididen tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistdyhtidille asetettiin tavoitteiksi kiinteistdjen yllapitokustannusten hillitseminen siten, etta yllapi-
tokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman kiinteiston yllapi-
don kustannusten vertailuindeksin muutos. Tilastokeskuksen mukaan, kiinteiston yllapidon kustannuk-
set nousivat 0,1 % vuoden 2024 kolmannella neljanneksella vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta.
Kiinteiston yllapidon kulueristd eniten kasvoivat jatehuollon kustannukset 5,3 %. S&hkon kustan-
nukset laskivat 13,3 %. Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteistdn yllapidon kustannusindeksista
2021=100. Raportointihetkella ei ollut viela tiedossa indeksin kehitysta koko vuoden osalta. Verratessa
kiinteistoyhtitiden yllapitokustannusten kehitysta viimeisimpé&an julkistettuun tietoon kuudessa kiinteis-
toyhtiossa ei saavutettu tavoitetta eli yllapidon kustannukset nousivat indeksid enemman.

Toiseksi kiinteistoyhtididen yhteiseksi tavoitteeksi asetettiin PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpi-
teiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seké rakennuksen kayttdian huomioimi-
nen PTS:ssa. yhta yhtiota lukuun ottamatta kaikki yhtitt saavuttivat kyseisen tavoitteen.

Kolmantena tavoitteena oli sdhkoautojen latausinfran kayttbtarpeen kartoitus niissa yhtidissa, joissa
se oli vuonna 2023 tehdyn kartoituksen mukaan jarkevaa. Elinkaaren loppuvaiheessa oleville kiinteis-
toyhtidille on asetettu oma soveltuva vastuullisuustavoite seuraavista: Kiertotalouden edistaminen kes-
tavan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkaytto ja kierrattdminen; Kiinteiston uuden
kayttdtarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kaynnistaminen esim. kaavoituksen kautta;
Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla. Tietyissa kiinteisto-
yhtidissa sdhkoautojen latausinfran toteuttaminen ei ole tehdyn kartoituksen mukaan jarkevaa, vaikka
ne eivat ole elinkaaren loppuvaiheessa. Niiden kiinteistdyhtididen toiminnassa vastuullisuustavoite
huomioidaan hiilineutraalin ja resurssiviisaan PTS:n avulla.
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Tavoitteiden toteutu-
minen

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveys-
asema 62,2/73,8 %

Ratakujan Pysékainti Oy
100 %

K Oy Korson Toimisto-
keskus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Vi-
rastotalo 85/100 %

As Oy Vant. Katriinan-

rinne 100 %

Korson Pienteollisuus-
talo Oy 83,1 %

Yllapidon kus-
tannusten hillit-
seminen

Ei asetettu

Ei toteudu
lainkaan N

Ei toteudu
lainkaan N

Ei toteudu
lainkaan N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

PTS:n mukais-
ten vuosittais-
ten toimenpitei-
den toteuttami-
nen

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei toteudu
lainkaan N

Toteutuu taysin
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Sahkoautojen
latausinfran to-
teutus

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Ei asetettu

Ei asetettu

Ei asetettu

Selite

Yhtitlle asetetut tavoitteet toteu-
tuvat. Yhtiossa jatketaan yllapi-
toon liittyvia korjaushankkeita,
jotka toteutetaan tulorahoituk-
sella.

Muut tavoitteet:

Kiinteistén uuden kayttotarkoituk-
sen toteuttamiseen liittyvien toi-
menpiteiden kéynnistaminen
esim. kaavoituksen kautta:

Toteutuu osittain &

Kiinteiston kaavoitusprosessi
edellyttda rakennushistoriaselvi-
tyksen tekemista. Tarjoukset ole-
massa.

Muut tavoitteet:

Kestava ja vastuullinen talouden-
pito: Voitollisen tuloksen saavut-
taminen viimeistaédn suunnitelma-
kauden loppuun mennessa:

Ei toteudu lainkaan N

Yhtio ei saavuta voitollista tulosta
tilikaudella 2024.
Yllapitokustannukset ylittivat ta-
voitteen, silla kuluvan vuoden ai-
kana tehtiin enemman huolto- ja
korjaustdéita kuin vuonna 2023.
Naista esimerkkina ilmanvaihdon
nuohous ja saatotyot.

Muut tavoitteet:

Kiinteistén uuden kayttotarkoituk-
sen toteuttamiseen liittyvien toi-
menpiteiden kdynnistaminen
esim. kaavoituksen kautta:

Ei toteudu lainkaan &
Kiinteistén kaavoitusprosessi
edellyttéda rakennushistoriallista
selvitystd. RHS tehd&aén vuonna
2025.

Yhtion yllapitokustannukset to-
teutuivat tavoitteen mukaisesti,
mutta budjettivarausta kylpyhuo-
neremontteihin ei kaytetty, silla
yhtion kassatilanne ei sitd mah-
dollistanut.
Yllapitokustannukset toteutuivat
edellisvuotta n. 30 t eur alem-
pana, johtuen alemmista kayton
ja huollon kustannuksista seka
korjauskustannuksista.

Muut tavoitteet:

Rakennuksen elinkaaren loppu-
ajan toteuttaminen resurssivii-
saalla tavalla:

Toteutui taysin [
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Tavoitteiden toteutu-
minen

Vantaan Pyséakaintirat-
kaisut Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikop-
teritukikohta 100 %

K Oy Vantaan Maakot-
kantie 10 33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liike-
kiinteistd Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat
Oy 87,2/88,3 %

Hakopolun Liikekiin-
teistd Oy 88,44 %

K Oy Hakucenter
59,2 %

Yllapidon kus-
tannusten hallit-
seminen

Ei toteudu
lainkaan N

Toteutuu taysin

Ei toteudu
lainkaan N

Ei toteudu
lainkaan N

Ei toteudu
lainkaan N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

PTS:n mukais-
ten vuosittais-
ten toimenpitei-
den toteuttami-
nen

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin
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Sahkoautojen
latausinfran to-
teutus

Toteutuu taysin

Ei toteudu
lainkaan N

Ei asetettu

Ei asetettu

Ei asetettu

Ei asetettu

Ei asetettu

Selite

Syynéa yhtion kiinteiston hoitoku-
lujen kasvuun on erityisesti
nosto-oveen térmayksesta, ulko-
ovien murroista ja sprinkleriputki-
vuodon takia kasvaneet ennakoi-
mattomat korjauskulut (noin
33.000 euroa). Liséksi talouspal-
veluiden kustannukset kasvoivat
aiemmasta vuodesta.

Muut tavoitteet:

Kestéva ja vastuullinen talouden-
pito: Voitollisen tuloksen saavut-
taminen viimeistaan 2024 lop-
puun mennessa:

Ei toteudu lainkaan &
Yllapitokustannukset toteutuivat
14 t eur alempana edellisvuoteen
nahden.

Sahkodautojen latausinfran toteut-
tamisen suunnittelu on kesken.
Yhtion yllapitokustannukset toteu-
tuivat 6 t eur edellisvuotta korke-
ampana.

Yllapitokustannusten osalta ta-
voite ei toteutunut, silla yhtiéssa
tehd&an kustannuksia aiheutuvia
remontteja. Yhtion rakennuksen
on tarkoitus sailya toistaiseksi,
mutta on huomioitava, etté raken-
nuksen tekniikka ikaéntyy, joka
aiheuttaa kustannuspaineita tule-
vaisuudessa.

Yllapidon kustannukset nousivat
mm. ulkoalueiden hoidon ja lam-
mon osalta, joka vaikutti tavoittei-
den toteutumiseen.

Muut tavoitteet:

Rakennuksen elinkaaren loppu-
ajan toteuttaminen resurssivii-
saalla tavalla:

Toteutui taysin [ |

Muut tavoitteet:

Kiinteistén uuden kayttotarkoituk-
sen toteuttamiseen liittyvien toi-
menpiteiden kdynnistdminen:
Toteutui taysin

Selvitys asemakaavamuutok-
sesta kaynnissa.
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1.6.6 Arvio konsernin todennakdisestéa tulevasta kehityksesta

Kaupungin strategian mukaan omistusten kokonaisuutta arvioidaan jatkossa siten, etta se on kaupun-
gin palvelutuotantoa tukeva. Yhteistkohtaiset vaikutukset kartoitettiin vuonna 2022 aikana laatimalla
suunnitelma konserniomistusten kokonaisuudesta ja toimenpiteistd kuhunkin konserniyhtiéon liittyen.
Suunnitelma ohjaa ohjeellisesti konsernirakenteen kehittdmisté ja sen mukaiset toimenpiteet toteute-
taan strategiakauden aikana. Vuonna 2025 konserniomistusten kokonaissuunnitelma péaivitetaan.

Vantaan kaupunkikonsernin rakenteen tarkastelua ja organisointia tullaan edelleenkin jatkamaan. Ta-
voitteena on toimintojen keskittamisen myo6ta tytaryhtididen lukumaaran vahentaminen. Uusia yhtidita
perustetaan vain, jos perustettavan yhtion toimintaa ei voida keskittda jo olemassa oleviin yhtidihin tai
on jokin muu perusteltu syy yhtion perustamiselle tai jakamiselle. Hyvinvointialueen kaytdssa olevat
kiinteistot yhtiditetaan seké erikseen linjatut kohteet myydaan vuosien 2025-2026 aikana. Myynnit
edellyttavat, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue tekee pitk&n vuokrasopimuksen kohteisiin.

1.6.7 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tulokselli-
suuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisaksi konsernivalvonnalla
tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden
seurantaa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille kaupunkikonsernin yhtidissa

Konsernijaosto antoi vuonna 2024 menettelyohjeita kaupunkikonsernin yhtididen ja muiden yhteiséjen
yhti6kokouksissa sekd kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettavista asioista. Li-
saksi kaupunginjohtaja ja henkiléstd- ja konsernijohtaja / konsernipalvelujohtaja tai hanen maaraa-
mansa paattivat kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan maa-
raamisesta yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava.

Menettelyohjeita annettiin mm. yhtigjarjestysten ja toimintasdantdjen muuttamisesta, yhtio- ja omistus-
jarjestelyista, taloussuunnitelmien hyvaksymisesta, tilinpaatdsten vahvistamisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta seké yhtidvastikkeista, edustajavalinnoista ja palkkioista.

Liséksi konsernijaosto antoi tilikauden aikana kaksi konserniohjeen mukaista ennakkosuostumusta ty-
taryhtidilleen. Ennakkosuostumus annettiin VAV Yhtyma Oy:lle tytaryhtion perustamista varten seka
VAV Yhtyma Oy:n toimenpiteelle sulauttaa As Oy Vantaan Sepéanpuisto osaksi VAV Yhtyma Oy:ta.
Mikali toimenpide on hyvaksytty kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai konsernijaoston jo te-
kemalla paatoksella, ei konserniyhtion tarvitse hyvaksya erillistd ennakkosuostumusta.

Ennakkosuostumuksia on annettu my6s kaupunginjohtajan toimesta. Kaupunginjohtaja on antanut
suostumuksen Tikkuparkki Oy:n, Ratakujan Pysékointi Oy:n ja VTK Kiinteistét Oy:n toimitusjohtajien
valinnoissa. Lisaksi kaupunginjohtaja on antanut ennakkosuostumuksen Vantaan Tilapalvelut Vantti
Oy:n toimitusjohtajasopimuksen pidentamiseksi.

Kaupunginhallitus teki vuonna 2024 konserniyhtigihin liittyvia paatoksia koskien mm. osakekauppoja.
Liséksi konsernijaosto antoi lausuntoja kuntayhtymien talous- ja toiminta suunnitelmaluonnoksista.

Tytaryhteisdjen toiminnan ohjeistus ja taloudellisen aseman seuranta

Tytaryhteisdjen seuranta toteutettiin vuonna 2024 siten, ettd yhteistt raportoivat toiminnastaan, talou-
destaan ja tavoitteiden toteutumisen nakymistédén vuosikolmansittain. Sen liséksi tytaryhtiot antoivat
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selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta: suuret yhtiét puolivuosittain ja kiin-
teistoyhtiot kerran vuodessa vuoden lopussa. Palvelualue teki tytaryhtididen osavuosiraportoinnin pe-
rusteella konserniraportin tiedoksi konsernijaostolle.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osalta konserniyhtididen selonteot toimitettiin kaupungin ris-
kienhallinnan asiantuntijalle edelleen analysoitavaksi. Vantaan kaupungin konsernijaosto paatti
7.12.2021 § 4 konsernijaoston ja konserniohjauksen toiminnan kehittdamisesta. Yksi paatetyista kehit-
tamiskohteista on konserniyhteisgjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuudesta rapor-
tointi konsernijaostolle. Yhtidille toimitetulla itsearviointikyselylla selvitettiin kolmatta kertaa vuonna
2024 Vantaan konserniyhteisgjen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa. Kyselyn perusteella ty-
taryhteisdja ohjataan kehittdmaan sisaisen valvonnan jarjestamista.

Kunkin tytaryhteison kanssa kaytiin omistajaohjauskeskustelu, jolla varmistettiin omistajanakdkulman
valittyminen tytaryhteison toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskuste-
lujen tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhtei-
son valilla. Merkittavimmat yhteisét saapuivat kutsusta myods konsernijaoston kokouksiin selostamaan
yhteisdjen toimintaa, taloutta ja tavoitteiden saavuttamisen tilannetta.

Tytéaryhteisdille tiedotettiin ajankohtaisista konserniohjaukseen liittyvista asioista sdanndllisin valiajoin
ja liséksi niille pidettiin tilikauden aikana kaksi webinaarikoulutusta, joiden aiheina olivat rahoitus ja
sopimushallinta.

Keskitettyjen konsernipalveluiden kaytt6

Vantaan kaupunki tuottaa tytaryhtidilleen tukipalveluita pdaasiassa hankintoihin, tietohallintoon ja ta-
louspalveluihin liittyen. Jokaisella tytaryhtiolla on tukipalvelusopimus kaupungin kanssa, joka kattaa
kaikki kaupungin yhtidlle tarjoamat tukipalvelut. Kaupungissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, johon
tytaryhteisoja voidaan konsernijaoston paatoksella liittaa.

Riskienhallintajarjestelmien ja sisédisen valvonnan toimivuus tytaryhteisdissa

Hallintosaannon 3 luvun 1 8 mukaan konsernijohdon ja elinvoiman toimiala huolehtii konserniohjauk-
sesta ja valvonnasta. Vantaan kaupungin ja tytaryhteisdjen riskienhallinta jarjestetaan noudattaen yh-
tendista riskienhallintapolitikkaa. Toimialat ja tytaryhteisot raportoivat merkittavista riskeistaan ja ris-
kienhallinnan jarjestelyistddn osana talouden seurantaa ja raportointia noudattaen Vantaan kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymaa (19.8.2024) ohjetta riskienhallinnan, sisdisen valvonnan jarjestamisen ja
korruption ennaltaehkaisemisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.1.2018 § 15 kaupunkikonsernin vakuutuspolitikan, joka astui voimaan
1.2.2018. Vakuutuspolitikan tavoitteena on ohjata vakuuttamista keskitetysti ja varmistaa, etta vakuut-
taminen toimii kassavirtaa ja tulosta tasoittavana keinona vahingon tapahduttua. Vantaan kaupunki
kayttaa vakuutusmeklaria vakuutusten kilpailuttamisessa, hankinnassa ja hoidossa. Vakuutusmeklari
toimii vakuutusyhtista riippumattomana asiakkaan valtuuttamana edustajana vakuutus- ja vahinko-
asioissa ja asiakasta avustavana asiantuntijana. Vantaan kaupungin ja kaupunkikonserniin kuuluvien
tytaryhtididen (pl. Vantaan Energia Oy) vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2024 aikana. Kilpailutuksen
perusteella hankitut uudet vakuutussopimukset ovat voimassa 1.1.2025 alkaen.

Sisainen valvonta on osa hyvén johtamisen ja hallinnon periaatetta. Yhteison hallituksen tehtdvané on
jarjestaa yhteison sisainen valvonta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla. Tytaryhtidissa sisai-
sestad valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kaupungin sisaisella tarkastuksella on
oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti tarkastaa tytaryhteisojen toimintaa. Sisdinen tar-
kastus suorittaa tydohjelmansa tai erillispaatoksen mukaisia tarkastuksia sek& raportoi havainnoista ja
johtopéaéatoksista konsernijohdolle. Tarkastusta varten tytaryhteisojen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja
avustaa tietojen saamisessa.
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1.6.8 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot 767,9 780,6 1195,6
Toimintakulut 12913 1254,9 2 389,7
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta) 7,6 8,4 9,5
Toimintakate 515,8 465,9 11845
Verotulot 578,6 634,3 1199,2
Valtionosuudet 187,7 187,5 295,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 21,8 16,4 10,5
Muut rahoitustuotot 3,8 57 51
Korkokulut 61,0 46,4 20,2
Muut rahoituskulut 4,0 1,1 46,5
Vuosikate 219,0 330,4 258,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 222,2 217,2 218,9
Omistuksen eliminointierot 0,4 0,2 0,0
Arvonalentumiset 0,5 1,6 2,0
Satunnaiset erat 3,4 0,0 0,0
Tilikauden tulos 7,6 111,5 37,7
Tilinpaatossiirrot 2,4 2,4 1,2
Tilikauden verot 9,0 13,5 8,7
Laskennalliset verot 0,9 3,0 3,7
Vahemmistbosuudet 18,4 17,3 0,2
Tilikauden ylijaama (alijadma) 38,3 75,2 23,9
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2024 2023 2022
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 59,5 62,2 50,0
Vuosikate/ poistot, % 98,3 151,0 117,0
Vuosikate, euroa/ asukas 871,6 1335,5 1064,9
Asukasmaara 251 269 247 443 242 819
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 219,0 330,4 258,6
Satunnaiset erat -3,4 0,0 0,0
Tilikauden verot - 9,0 - 13,5 - 8,7
Tulorahoituksen korjauserat - 13,2 - 9,6 - 11,4
Investointien rahavirta
Investointimenot - 579,0 - 420,5 - 428,2
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2,4 4,6 7,1
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 195,4 110,5 203,1
Toiminnan ja investointien rahavirta - 188,0 2,1 20,5

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays - 0,3 0,1 - 0,3

Antolainasaamisten vahennys 53 3,3 2,6
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 528,5 199,6 78,3

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 224.4 - 2417 - 159,8

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 86,1 - 50,7 194,1
Oman padoman muutokset - 6,4 - 8,9 - 7,7
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja paaomien muutokset 0,2 - 1,0 - 1,2

Vaihto-omaisuuden muutos - 6,5 7,7 - 17,9

Saamisten muutokset 32,8 143,2 - 99,6

Korottomien velkojen muutos 24,7 - 114,4 20,8
Rahoituksen rahavirta 267,8 - 62,8 9,2
Rahavarojen muutos 79,8 - 60,7 29,7

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 277,9 198,1 280,4
Rahavarat 1.1. 198,1 280,4 250,7

Konsernin rahoituslaskelman

tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € - 164,0 - 39,7 - 84,9
Investointien tulorahoitus, % 38,0 79,5 61,4
Lainanhoitokate 1,0 1,3 1,5
Laskennallinen lainanhoitokate 4,6 1,3 1,0
Kassan riittdwys, pv 46,9 36,6 33,5
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Konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 3749,4 3582,7 3 689,7
Aineettomat hytdykkeet 28,7 35,4 55,0
Aineettomat oikeudet 8,5 7,7 6,1
Muut pitkavaikutteiset menot 19,0 26,2 47,6
Ennakkomaksut 1,3 15 1,2
Aineelliset hytdykkeet 3314,5 3143,3 32245
Maa- ja vesialueet 460,8 441.4 431,4
Rakennukset 1 400,6 14454 1531,6
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1 009,6 1 000,2 970,7
Koneet ja kalusto 94,6 95,4 111,9
Muut aineelliset hyddykkeet 6,1 7,1 8,1
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 342,8 153,8 170,7
Sijoitukset 406,1 404,0 410,2
Tytaryhtidosakkeet 0,7 0,0 0,0
Osakkuusyhteisdosuudet 104,3 101,0 108,8
Muut osakkeet ja osuudet 119,8 116,7 111,6
Muut lainasaamiset 176,7 181,8 184,2
Muut saamiset 4,6 4,5 55
Toimeksiantojen varat 3,0 3,7 2,9
Vaihtuvat vastaavat 434,1 381,8 653,7
Vaihto-omaisuus 31,4 24,9 38,4

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 2,4 3,3 15,1
Lyhytaikaiset saamiset 122,5 155,6 319,7
Rahoitusarvopaperit 19,6 33,2 37,9
Rahat ja pankkisaamiset 258,3 164,9 2425
VASTAAVAA YHTEENSA 4186,5 3968,1 4 .346,3
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Konsernitase

VASTATTAVAA
Oma paédoma 1 390,2 1424,8 1 380,6
Peruspaédoma 318,0 318,0 349,1
Muut omat rahastot 161,2 159,0 160,2
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdméa 949,3 872,5 847,4
Tilikauden ylijaama (alijagama) - 38,3 75,2 23,9
Vahemmistdosuudet 163,1 153,2 143,2
Pakolliset varaukset 23,2 22,2 30,3
Elékevaraukset 0,1 0,1 0,2
Muut pakolliset varaukset 23,2 22,1 30,1
Toimeksiantojen padgomat 3,7 41 4,3
Vieras padoma 2 606,3 2 363,9 2787,8
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 1 940,6 1565,2 1717,0
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma 220,8 218,6 211,9
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 160,4 317,8 371,3
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 284,5 262,3 487,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 4186,5 3968,1 4 346,3
Konsernitaseen tunnusluvut 2024 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 37,2 40,0 35,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 168,8 145,9 101,9
Kertynyt yli-/ alijaggma, milj. € 911,0 947,8 871,3
Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas 3625,5 3830,2 3588,4
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 2101,0 1883,0 2088,3
Konsernin lainakanta 31.12., €/ asukas 8 361,6 7 609,8 8 600,2
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., milj. € 2417,8 2 261,2 2514,1
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 9622,4 9138,4 10 353,8
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 176,7 181,8 184,2
Asukasmaara 251 269 247 443 242 819
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Vantaan kaupungin tilikauden 2024 tulos ennen varausten ja rahastojen muutosta on -58 792 640,39
euroa alijdamainen. Tulokseen siséltyvat kaupungin rahastojen tulokset, jotka k&sitella&n kirjanpito-
saanndsten mukaisesti nilden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 2024 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— Vantaan kaupungin Kiinteistérahaston ylijadma 2 907 086,12 euroa kirjataan rahaston li-
saykseksi ja yhdistella&n kaupungin tilinpdatdkseen rahaston sdantéjen mukaisesti.

— Vahinkorahaston alijadma 446 337,31 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yhdistel-
l&an kaupungin tilinpaatokseen rahaston saénttjen mukaisesti.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen:

— Kaupunginhallitus esittaa, etta Vantaan kaupungin tilikauden alijadméa 61 253 389,20 euroa
siirretdan taseen oman pdédoman edellisten tilikausien ylijaamaan.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2024 valtuusto asetti sitovia tavoitteita yhteensa 45 kappaletta. Tavoitteista 11 toteutui taysin,
28 osittain ja 6 ei lainkaan.

Yleisen taloustilanteen heikko kehitys ja asuntorakentamisen seisahtumisen kuntatalousvaikutukset
vaikuttavat kaupungin talouteen siten, etta tuottavuus- ja kasvuohjelman tavoitteisiin ei paasta vuosien
2024 ja 2025 osalta. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa vuosikate oli 59 milj. euroa. Toimintakate heikkeni
11,1 prosenttia suhteessa talousarvioon 2023.

Maankaytén nettotulot olivat noin 15,9 milj. euroa (2023: n. 16,4 milj. euroa). Vuonna 2024 asuntoja
on valmistunut 901 kpl (v. 2023: 3115). Pientaloasuntoja valmistui 178 kpl (v. 2023 452).

Luonnon monimuotoisuutta on edistetty resurssiviisauden tiekartan monimuotoinen luonto -kaistan toi-
menpiteita toteuttamalla. Kaukolammon paastot ovat jaaneet tavoitteesta ja ne ovat kasvaneet vuo-
desta 2020 (noin 25 %). Ne laskivat kuitenkin edelliseen vuoteen verrattuna. Sahkén paastét ovat
alentuneet huomattavasti (lahes 30 %). Myds liikkenteen pééstot ovat laskeneet, (11 %), mutta eivat
ole tavoitteessa (25 % laskua 2020-2023).

Joukkoliikenteen matkustajamaara kasvoi edellisestd vuodesta nousijamaarén ollessa 146 406 nou-
sua/arkipaiva (v. 2023: 133 218). Tama on samalla kaikkien aikojen suurin nousijamaara Vantaalla.

Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee. Keskustojen kehittamissuunnitelmien toteutusta on
jatkettu. Seurannasta on vastannut kaupunkikeskustoille nimetyt seurantaryhmat, jotka ovat kokoon-
tuneet vuoden aikana kolmesti.

Vantaan osallistuvan budjetoinnin danestysprosentti koko kaupungin osalta oli 3,2. Aanest&jia oli yh-
teensa 6 686. Saatujen ideoiden maara oli 2 080, joista aanestykseen eteni 349. Naista rahoituksen
sai 66 hanketta, jotka on tarkoitus toteuttaa vuosien 2024 ja 2025 aikana. Vantaan osallistuvaan bud-
jetoinnin eri vaiheisiin on osallistunut tdhan mennessa noin 12 000 vantaalaista eli 5 prosentin tavoite
on saavutettu.

Vantaan 50 -juhlavuoden tapahtumat toteutuivat suunnitellusti kaikilla suuralueilla. Asukkaiden kuulu-
vuuden tunne Vantaaseen on osallisuuskyselyn mukaan 2024—-25 vuodenvaihteessa 41,9 prosenttia.
Jokaiselle suuralueelle on kartoitettu sopiva paikka ulkoilmatapahtumien jarjestamiseen.

Pitk&aikaisty6ttomien maara kasvoi verrattuna vuoden 2023 lopun tilanteeseen ndhden. Pitkaaikais-
tyottdmien maara vuoden lopussa oli 6 539 (2023: 5 049). Alle 30-vuotiaiden tyottdbmien maara oli
vuoden lopussa 3 978 (2023: 3 580) ja vieraskielisten tyottdmien maara 8 240 (2023: 7 232).

Perusopetuksen oppilaiden lukutaitoa arvioitiin Lukuseula-testilla (2. ja 7. |k): Tavoitteena oli, etta tu-
lokset ovat parantuneet neljd prosenttiyksikk6d lahtotasosta. Lukuseulan tulokset olivat laskeneet
2. luokan osalta, mutta parantuneet 7.luokkalaisilla.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelman tavoitteena vuosille 2023-2025 on alueiden ja asukkai-
den hyvinvointierojen kaventaminen. Ohjelma on toteutunut enimmiltd osin vuoden 2024 aikana. Oh-
jelman toimenpiteista arviolta 13 toteutui taysin (n. 81 %) ja 3 toteutui osittain (19 %).

Sairauspoissaolot kokonaisuudessaan ja erityisesti mielenterveysperusteiset poissaolot vahenevét -

tavoitteen osalta sairauspoissaoloissa (6,02 %) ei saavutettu tavoitetasoa (4,3 %), mielenterveyspe-
rusteiset sairauspoissaolot (0,97 %) puolestaan vahenivat.
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2.2 Maéararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttdotalouden toteutuminen

10
Yleishallinto

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot
Menot
Toimintakate -20 132 2 836 -17 295 -14 264 -3032

Toiminta ja keskeiset muutokset 2024

Yleishallinnon talousarvio koostuu muun muassa kunnallisen paatoksentekojarjestelman ja muiden
yleisluonteisten toimintojen ja erien kustannuksista.

Talousarvion toteutuminen 2024
Yleishallinnon toimintatuotot vuonna 2024 olivat 1,9 milj. euroa ja ne toteutuivat 182 prosenttisesti ta-

lousarvioon nahden. Toimintakulut olivat 16,2 milj. euroa ja ne toteutuivat 88 prosenttisesti. Yleishal-
linnon toimintakate toteutui kokonaisuudessaan noin 3 milj. euroa talousarviota parempana.

10 10
Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkil6: Nelli Jaaskelainen Puheenjohtaja: Niilo Karki

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1050 0 1 050 1186 -136
Menot -2 525 0 -2 525 -1 990 -535
Toimintakate -1 475 0 -1 475 -803 -672

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on toimittaa kuntavaalit, aluevaalit, eduskuntavaalit, tasavallan
presidentin vaali ja europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu kaupunginvaltuuston
23.8.2021 § 10 paatoksen mukaisesti toimikaudeksi 2021-2025 valitsemat viisi jasenta ja 11 varaja-
sentd. Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaali ja europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakunta ko-
koontui yhteensé kymmenen kertaa.

Vaalien jarjestamisesta huolehti keskusvaalilautakunnan apuna vaalitoimiston paallikon johdolla vaa-
litoimisto. Vaalien jarjestdmisen aikana vaalitoimistossa tydskenteli 6—7 henkil6a eri pituisissa tydsuh-
teissa ja ennakkoaénestystoimitsijoina tydskenteli noin 80 ihmista. Vantaalla on kaupunginvaltuuston
paatoksen 18.5.2020 § 3 mukaisesti 68 danestysaluetta.
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Presidentinvaalissa aanioikeutettuja oli Vantaalla yhteensa 171 500 henkiloa. Aanioikeutettujen maara
kasvoi 8 500 henkildlla vuoden 2018 presidentinvaaleista. Vantaan kotimaan &énestysprosentti oli en-
simmaisella kierroksella 72,1. Ennakkoon aanesti 38,9 prosenttia ja varsinaisena vaalipdivana
33,2 prosenttia aanioikeutetuista. Presidentinvaalin toisella kierroksella &énestysprosentti oli 68,7 pro-
senttia. Ennakkoon aanestaneiden osuus oli ensimmaista kierrosta selvasti korkeampi, 42,7 prosent-
tia, mutta varsinaisena vaalipaivdna danestaneita oli vain 26 prosenttia.

Europarlamenttivaalissa danioikeutettuja oli Vantaalla yhteensa 172 220. Aanestaneita oli yhteensa
67 816 ja aanestysprosentti oli 39,4. Ennakkoon aanesti 22,8 prosenttia ja varsinaisena vaalipaivana
16,6 prosenttia aanioikeutetuista.

Talousarvion toteutuminen

Presidentinvaalissa valtio korvasi vaalien jarjestamisesta aiheutuvia kuluja kertakorvauksena 2,4 eu-
roa jokaiselta aanioikeutetulta kunnan asukkaalta. Korvaus molemmista vaalikierroksista oli yhteensa
0,8 milj. euroa ja toimintatuotot toteutuivat 113 prosenttisesti talousarvioon ndhden. Toimintakulut oli-
vat 1,3 milj. euroa ja ne toteutuivat 75 prosenttisesti talousarvioon nahden. Presidentinvaalien toimin-
takate oli -0,5 milj. euroa.

Europarlamenttivaaleihin toimittamiseen oli toimintakuluihin varattu 0,8 milj. euroa. Vaalien kokonais-
menot olivat 0,7 milj. euroa ja ne toteutuivat 85 prosenttisesti talousarvioon nahden. Europarlamentti-
vaaleissa valtio korvasi vaalien jarjestamisesta aiheutuvia kuluja kertakorvauksena 2,4 euroa jokaiselta
aanioikeutetulta kunnan asukkaalta. Korvaus oli 0,4 milj. euroa ja toteutui 113 prosenttisesti talousar-
vioon nahden. Europarlamenttivaalien toimintakate oli -0,3 milj. euroa.

Keskusvaalilautakunnan toimintatuotot olivat yhteensa noin 1,2 milj. euroa toteuman ollessa talousar-

vioon ndhden 113 prosenttia. Toimintakulut olivat noin 2,0 milj., joten toteuma oli talousarvioon néhden
79 prosenttia.

10 20
Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil6: Pekka Timonen Puheenjohtaja: Sade Tahvanainen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 532 0 -1 532 -1 200 -332
Toimintakate -1 532 0 -1 532 -1 200 -332

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupunginvaltuuston kokoukset jarjestettiin lasnakokouksina. Selostustilaisuudet ja iltakoulut jarjestet-
tiin hybridikokouksina, jossa valtaosa osallistujista on kokouksessa etayhteyden avulla.

Kaupunginvaltuustolla oli vuonna 2024 yhteensa 11 kokousta, 8 selostustilaisuutta seké 6 iltakoulua.
Valtuustovaliokunta kokoontui 10 kertaa. Kaupunginvaltuuston kaksipaivainen seminaari jarjestettiin
Porvoossa 21.-22.3.2024 ja yksipaivaiset seminaarit Vantaan kaupungintalolla 16.5.2024 ja 22.8.2024.
Liséksi kaupunginvaltuutetut osallistuivat yhdessa Keravan kaupungin seka Vantaan ja Keravan hy-
vinvointialueen valtuutettujen kanssa hyvinvointiseminaariin, joka jarjestettiin Keravalla 14.2.2024.
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Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston toimintakulut olivat 1,2 milj. euroa ja ne toteutuivat 78 prosenttisesti talousarvi-
oon nahden.

10 30

Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkil6: Sari Hannikéinen Puheenjohtaja: Tuire Kaimio

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -664 -1 -666 -555 -111
Toimintakate -664 -1 -666 -555 -111

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 14. luvun mukaan maaraytyvien tehtavien seka toiminta- ja arvi-
ointisuunnitelmansa mukaisesti. Tarkastuslautakunnan kokouksia oli vuoden aikana 13. Arviointiker-
tomus vuodelta 2023 hyvaksyttiin lautakunnassa 24.4.2024.

Lautakunta kasittelee tilintarkastussuunnitelmaa yhteistyssa tilintarkastajan kanssa. Paavastuullinen
tilintarkastaja raportoi tarkastuksista lautakunnalle toukokuussa 2024. Tilintarkastustoiminnassa ei ol-
lut lisdtoimeksiantoja vuoden aikana.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu valtuustokaudella 2021-2025 yhteensa 13 jasenta. Lautakunta ei ole
jakautunut tyoryhmiin.

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen toimintakulut olivat 0,6 milj. euroa ja ne toteutuivat
83 prosenttisesti talousarvioon nahden.

10 40

Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Pekka Timonen Puheenjohtaja: Sakari Rokkanen

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGEY
Tulot 0 0 0 722 -722
Menot -11 404 2 838 -8 566 -7 754 -812
Toimintakate -11 404 2 838 -8 566 -7 032 -1 534
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupunginhallituksen puheenjohtajistossa tapahtui vuoden aikana muutoksia. Ulla Kaukola aloitti va-
rapuheenjohtajana vuoden alusta ja Sakari Rokkanen puheenjohtajana kesdkuussa. Kokoukset jarjes-
tettiin kaupungintalolla lasnakokouksina. lltakoulut jarjestettiin hybridina siten, ettéa suurin osa osallis-
tujista osallistui kokouksiin etayhteydella.

Kaupunginhallituksen kokouksia oli yhteensa 22, minka liséksi 4.-5.11.2024 jarjestettiin kaupunginhal-
lituksen talousarvioneuvottelut. lltakouluja jarjestettiin yhdeksan. Kaupunginhallitus tapasi Keravan
kaupunginhallituksen sek& Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallituksen 1.10.2024. Liséksi kau-
punginhallitus jarjesti yhteistapaamiset Espoon kaupunginhallituksen kanssa 11.4.2024 ja 6.11.2024.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto kokoontui 10 kertaa.

Kaupunginhallitus perusti Vantaa 2025 —toimikunnan paatoksellaan 15.1.2024 § 12. Toimikunnan teh-
tavana oli arvioida valmisteilla olevan TE2024 -uudistuksen vaikutukset kunnan paatoksenteko- ja or-
ganisaatiorakenteeseen, arvioida kaupungin poliittisen paatoksentekorakenteen muutostarpeita, arvi-
oida kaupungin viranhaltijaorganisaation muutostarpeita seka kehittaa strategian laadinnan ja toimen-
panon prosessia. Toimikunta kokoontui vuoden aikana yhdeksén kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen toimintatuotot olivat 0,7 milj. euroa. Kaupunginhallituksen toimintakulut olivat yh-
teensa 7,8 milj. euroa ja ne toteutuivat 91 prosenttisesti talousarvioon néhden.

Kaupunginhallituksen kayttovarauksiin siséltyi opiskelijoiden ja koululaisten palkkaukseen kesatyo-
maararahaa 0,8 milj. euroa ja niiden sivukulut. Maararaha on kaytetty kokonaisuudessaan ja se on
siirretty kayton suhteessa toimialoille syksylla 2024. Talousarvioon sisaltyi Myonteisen erityiskohtelun
(MEK) toimintaohjelman maéararahaa 2,0 milj. euroa. Toimialat ovat kayttdneet MEK toimenpideohjel-
man toteuttamiseksi maararahaa 1,9 milj. euroa. Maararaha on siirretty vuoden lopussa toimialoille.

1050
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkild: Pekka Timonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE]Y
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -5 056 0 -5 056 -4 673 -383
Toimintakate -5 056 0 -5 056 -4 673 -383

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteistoimintaosuuksien ja -avustusten maararahasta on maksettu kaupungin sopimusten mukaisesti
avustus Tiedekeskussaatiolle ja vuotuinen kayttdavustus Suomen kansallisoopperalle. Maararahasta
on maksettu Kaupunkiakatemian, pks-yhteistyon ja Max Planck -keskuksen kustannuksia.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakulut olivat 4,7 milj. euroa ja ne toteutuivat 92 prosenttisesti.
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11
Kaupunkistrategia ja johto

Vastuuhenkild: Pekka Timonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 7 516 8931
Menot -115 005 -109 388
Toimintakate -107 489 -1 299 -108 788 -100 457 -8 331

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2024

Kaupunkistrategian ja johdon toimiala (vuoden 2025 alusta alkaen Konsernijohdon ja elinvoiman toi-
miala) koostuu yleisjohdosta, talouden ja strategian, henkiléstopalveluiden, konsernipalveluiden, elin-
voimapalveluiden, tyollisyys ja kotoutumispalveluiden sek& kuntademokratian palvelualueista. Lis&ksi
toimialalle kuuluvat viestinnan ja sisaisen tarkastuksen palveluyksikot.

Talousarvion toteutuminen 2024
Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuotot olivat 8,9 milj. euroa ja ne toteutuivat 119 pro-

senttisesti talousarvioon nahden. Toimintamenot olivat 109,4 milj. euroa ja ne toteutuivat 94 prosentti-
sesti muutettuun talousarvioon nahden.

1110
Yleisjohto

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 -13 13
Menot -6 189 3465 -2724 -1174 -1 550
Toimintakate -6 189 3465 -2724 -1187 -1 537

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Yleisjohto sisaltdd kaupunginjohtajan ja toimialan yhteiset seka kehitysprojektien toimintakulut.
Talousarvion toteutuminen

Yleisjohdon toimintatuotot olivat -0,01 milj. euroa ja toimintakulut 1,2 milj. euroa. Toimintakulut toteu-
tuivat 43 prosenttisesti muutettuun talousarvioon verrattuna.

Yleisjohtoon tehtiin talousarviossa 2024 koko kaupunkia koskeva keskitetty maaréarahavaraus liittyen
kunnallisen palkkaratkaisuun. Varausta purettiin osittain talousarvioprosessin edetessa, mutta keski-
tetyksi varaukseksi kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon jai viela paikallinen jarjestelyva-
raera seka kehittamisohjelmaerd, joiden kohdentumisesta péaatettiin vasta vuoden 2024 aikana. Kes-
kitettyd maararahavarausta jaettiin talousarviomuutoksena toimialoille 3,5 milj. euroa vuoden 2024 ai-
kana.
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1140
Talous ja strategia

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 338 0 338 455 -117
Menot -6 471 -155 -6 626 -6 253 -373
Toimintakate -6 134 -155 -6 289 -5 798 -491

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousohjauksen johdolla valmisteltiin talousarvio ja —suunnitelma 2025-2028, joka hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa marraskuussa 2024. Vuoden 2025 alussa astui voimaan TE-uudistus, jossa tyolli-
syyden ja kotoutumisen toiminnot siirrettiin kuntien vastuulle ja jossa tuloja, menoja ja henkilékuntaa
siirtyi valtiolta kaupungille. Valtakunnallinen kuntien rahoitusjarjestelméan uudistustyé on ollut kayn-
nissa syksysta 2023 alkaen ja sen on maara astua voimaan vuoden 2027 alussa. Vuonna 2021 hy-
vaksytty Vantaan talouden tasapainottamisohjelma on voimassa vuoteen 2025 saakka, mutta sen ta-
voitteista jaatiin vuoden 2024 osalta yleisen taloustilanteen heikentyesséa. Vuoden 2025 aikana osana
tulevan strategian valmistelua toteutetaan menojen ja tulojen rakennetarkastelu, jossa tarkastellaan
tekeekd kaupunki oikeita asioita oikeilla painotuksilla.

Vuoden aikana Talouspalveluissa valmistauduttiin 2025 vuoden alussa tulevaan TE-uudistuksen mu-
kaiseen ty6llisyydenhoidon palveluiden siirtoon talouteen liittyvien toimintojen osalta. Talouspalveluilla
toimii oma projektiryhmad, jonka tehtavana on varmistaa talouspalveluiden jarjestelmien toimivuus pal-
veluiden siirtyessa. Vantaan kaupungin sanomavalitysoperaattorin tulevan kilpailutuksen valmistelu-
tyot etenivat syksyn aikana suunnitellusti ja kilpailutus julkaistaan tammikuun alussa. Vantaan kaupun-
gin konsernin talousjarjestelmien yhtenaistaminen eteni uuden konserniyhtion siirrolla SAP-jarjestel-
maan vuoden 2024 alussa ja keséalla perustetun yhtion siirto tapahtuu vuoden 2025 alussa. Talouspal-
velut huolehti osaltaan talousjarjestelmien valmiuden yleisen arvonlisaverokannan noustessa 25,5 pro-
senttiin 1.9.2024 alkaen. Muutos vaati laajaa toimintojen testaamista haastavassa aikataulussa, mutta
saatiin toteutettua ongelmitta sovitussa aikataulussa. Tulevaan taloushallinnon jarjestelmahankkee-
seen valmistautuminen on aloitettu resurssikartoituksella ja hankkeen tarkempaa aikataulutusta seka
hankkeen kustannushyétyanalyysia valmistellaan.

Vantaan kaupungin pitkdaikainen lainakanta nousi lahes 90 milj. eurolla vuonna 2024 ja kaupungin ja
konsernin kassatilanne pysyi vakaana edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteensa uutta pitkaaikaista lai-
naa nostettiin lyhennykset mukaan lukien n. 195 milj. euroa. Lainat nostettiin korkotasosta ja —odotuk-
sista johtuen edelleen vaihtuvakorkoisina. EKP aloitti odotetusti ohjauskorkojensa laskun, ja laskujen
odotetaan jatkuvan myds vuoden 2025 aikana. Kaupungin lainasalkkuun tehdyt korkosuojaukset va-
henevét ajan kuluessa, koska kaupunki ei ole tehnyt uusia suojauksia kuluneena vuonna korkotasosta
johtuen, mutta aiemmin tehdyt suojaustoimenpiteet ovat pitaneet edelleen lainasalkun korkokulut koh-
tuullisina. Lisaksi rahoitus kaynnisti neuvottelut uusista rahoituslimiiteista erityisluottolaitosten kanssa.

Vahinkorahaston prosessit muutettiin siten, etta jatkossa toimialat ja niiden lautakunnat kasittelevat
omien toimialojensa vahinkorahastoon kohdistuvat paattkset ja niilden mahdolliset oikaisuvaatimukset.
Konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla rahoitus vastaa ko. toimialan paatoksista ja mahdolliset oikai-
suvaatimukset kasittelee kaupunginhallitus. Myds vahinkorahaston saanto paivitettiin vastaaman uusia
prosesseja.

Strategian ja tutkimuksen palveluyksikéssa aloitettiin vuonna 2024 uuden strategiakauden valmistelu.

Tama on tarkoittanut muun muassa toimintaymparistdanalyysin syventamista ja tyoskentelya johtoryh-
man ja toimialojen kanssa. Vuoden aikana syntyi ensimméainen luonnos strategian painopisteista
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toimialojen tydskentelya varten. Tutkimuksessa aloitettiin Helsingin yliopiston kanssa hanke, joka tutkii
Kivistdn alueen kehitysta. Tutkimusyksikdn rakennetta muokattiin vastaamaan paremmin tiedolla joh-
tamisen tarpeita. Yksikkdon palkattiin tiedolla johtamisen paallikko, joka toimii tietopalvelutiimin lahiesi-
henkilond. Hanen vastuullansa on myo6s kehittda kaupunkitasoisen tiedolla johtamisen organisointia.

Talousarvion toteutuminen
Talouden ja strategian palvelualueen toimintatuottojen toteuma oli noin 0,5 milj. euroa ja toimintatuotot

toteutuivat 135 prosenttisesti talousarvioon nahden. Toimintakulujen toteuma oli noin 6,3 milj. euroa ja
toimintakulut toteutuivat 94 prosenttisesti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kasitellyt ostolaskut, kpl/htv — palvelukeskus 36 970 36 553 39 169
Késitellyt ostolaskut, kpl/htv — koko kaupunki 8913 7 865 10 585
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — palvelukeskus 37 447 38 615 38512
Kasitellyt myyntilaskut, kpl/htv — koko kaupunki 20 156 20 362 22 958
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki 7,2 8,0 8,0
1150

Henkildstépalvelut

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 1277 0 1277 1653 -376
Menot -12 212 69 -12 143 -11 155 -988
Toimintakate -10 935 69 -10 866 -9 502 -1 365

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialojen hr-palveluissa kehitettiin hr-raportointia ja valmisteltiin ensimmaisia Power Bl —raportteja
vuoden aikana. Tietoalustan teknisen toteutuksen viivastymisen vuoksi raportit eivat ennattaneet suun-
nitellusti tuotantoon vuonna 2024. Power Bl raporttien my6ta toimialojen esihenkilot saavat jatkossa
itsekin tuotettua hr-tietoa johtamisensa tueksi. Kehitysty6 jatkuu uusien raporttien valmistelulla myés
vuonna 2025. Hertan kaytettavyytté ja ohjaavuutta ei onnistuttu edistamaan tavoitteiden mukaisesti
yhteistydssa jarjestelmatoimittajan kanssa. Toimialojen hr-palveluissa kaynnistyi vuonna 2024 opera-
tiivisten hr-asioiden kumppanuustapaaminen toimialojen palveluyksikkopaallikéille. Tapaamisessa
keskitytaan erityisesti palkkapalvelujen seka hr-asiakaspalvelun ajankohtaisiin asioihin vuosikellon
mukaisesti. Liukuvan tydajan seurannan jarjestelmaksi otettiin kayttoon Aikajana vuoden 2024 aikana.
Tata muutosta ja uuden jarjestelman kayttéonottoa tuettiin hr:n toimesta koko vuoden ajan. Muutos
mahdollisti samalla my6s mobiilileimauksen hybriditydskentelyn tueksi.

Liséksi hr valmistautui yhteistydssa Tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen kanssa valtiolta kunnille siirty-
van henkiloston vastaanottamiseen seka perehdytyksen tukeen. Lisaksi hr varmisti jo ennakkoon siir-
tyvan henkildston palkanmaksuprosessin jatkuvuuden muutostilanteessa tydnantajan vaihtuessa. Hr
oli myds mukana rakentamassa muutostukea koko palvelualueelle.
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Kehittdmispalveluissa kehittdmiskumppaneiden ja toimialojen yhteistyd henkilostokoulutuksen seké
osaamisen ja johtamisen kehittdmisessa on toteutunut sopimusten mukaisesti nykyisten sopimus-
kumppaneiden kanssa. Tyoyhteisosovittelupalvelu otettiin palveluvalikkoon vuoden alussa. Saata-
vuusohjelman kaupunkitasoisen kehittdmisrahan hakuprosessi toimi vuoden ajan ja kehittamisrahan
tuella toimialoilla toteutettiin vuoden aikana 41 kehittamisprosessia tydyhteiséjen toiminnan seka joh-
tamis- ja esihenkilotyén kehittamiseksi. Kaupunkitasoisia perehdytysohjeita paivitettiin ja kaupunkita-
soinen verkkoperehdytys on koko henkilostolle kaytdssd. Omaehtoisen koulutuksen jatkuva haku on
vakiintunut kayttdon varhaiskasvatuksen patevoitymiskoulutuksiin. Tydkyvyn varhaisvaiheen tukipal-
veluita on jatkettu tydterveyshuollon palveluina osana Saatavuusohjelmaa.

Tyokykyraportoinnin tarkastelu on osa hr-tiedon kokonaisuutta Power Bl -portaalin kehittdmisessa. Ta-
man lisaksi tydhyvinvointitimi on yhdessa Kevan ja varhaiskasvatuksen kanssa rakentanut palvelualu-
een tyokyky-vuosikelloa, jonka varhaiskasvatus ottaa kayttéonsa vuoden 2025 alussa. Jatkossa vuo-
sikellomalli tyokykytiedolla johtamisessa laajenee muille palvelualueille. Tiivis yhteistyd Kevan kanssa
on jatkunut myds ennakointitytkalun ja Pulssi tydhyvinvointitydkalun kokeiluna. Tutkassa on kaytt6on-
otettu kaksi uutta ominaisuutta: tyéolojen haittojen ja vaarojen arviointiin uusi sisailmasto-osio seka
epdaasiallisen kohtelun ilmoituslomake (EKI). Lisaksi on valmisteltu tydolojen haittojen ja vaarojen ar-
viointipohjan uudistaminen etenkin henkisen kuormittumisen ja psykososiaalisten kuormitustekijoiden
arvioinnin osalta vastaamaan nykyisia tyoelamatarpeita. Vaikuttavaa tyota keskustelujen kirjaus on
otettu kayttdon kaupunkitasoisesti Osumassa.

Aikajana -tybajanseurantajarjestelmaan on vuoden aikana rakennettu uusi Tydnseuranta -toiminnalli-
suus. Uuden tydkalun tarkoituksena on, etta tydyksikot voivat halutessaan seurata valitsemistaan pro-
jekteista, hankkeista tai tytkokonaisuuksista niihin kaytettyja tyétunteja. Tydkalu on vapaasti kaytetta-
vissa ja linjajohto tekee paatoksen, otetaanko tytkalu kayttéon. Tydnseuranta -tydkalu on kaytettavissa
kaikissa aikajanaymparistoissa.

Vuoden 2024 aikana on valmisteltu verkkokoulutuspalveluiden hankintaa. Tarkoituksena on, ettéa vuo-
den 2025 alusta kaikilla Vantaan kaupungin tydntekijoilla on kaytdssaan verkkokoulutuspalvelut, jossa
on tarjolla valmiita verkkokoulutuksia ja webinaareja.

Kehittamispalvelut yksikkd toimii erilaisissa HR-verkostoissa ja benchmarking on tullut arjen tyésken-
telytavaksi. Kevaalla 2024 Vantaan Kehittamispalvelut -yksikko jarjesti suurten kaupunkien yhteisen
HRD-tapaamisen, jossa alan ammattilaiset eri kaupungeista esittelivat parhaita kaytanteitaan tyokyky-
johtamisen ja osaamisen kehittamisessa.

Tybnantajapalveluissa kaytiin henkilostojarjestdjen kanssa neuvottelut sopimusaloittain kunnalliseen
virka- ja tydehtosopimusratkaisuun 2022—-2025 siséltyneiden paikallisten palkkaerien jakamisesta.
Neuvotteluissa henkilostojarjestdjen kanssa saavutettiin yksimielinen neuvottelutulos kaikilla sopimus-
aloilla. Palkantarkistuksilla parannettiin henkilostdn pito- ja vetovoimaa kehittamalla voimakkaasti palk-
kausjarjestelmia ja korottamalla tehtdvakohtaisia palkkoja. Lisaksi osa eristéd suunnattiin kannustus-
elementtind henkilokohtaisiin lisiin tyén tuloksellisuuden nakékulman tarkeytta painottaen.

Rekrytointiin liittyva& hakijaviestintaa kehitettiin aktiivisesti ja esihenkildiden kayttoon lisattiin avuksi
hakijaviestipohjia rekrytointiprosessin eri vaiheisiin. Muunkielisille hakijoille saatiin kdyttdon ruotsin ja
englanninkielisida kdannoksia. Hakijaviestinnan merkitysta ja positiivisen hakijakokemuksen luomista
korostettiin esihenkildille suunnatuissa koulutuksissa. Anonyymin rekrytoinnin osuus kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna 125 prosenttia (135 rekrytointia vuonna 2024). Oppilaitos- ja opiskelijajarjestdyhteis-
tyota tiivistettiin sek& neuvottelut laajemmasta yhteistydsta oppilaitosten kanssa aloitettiin. Tavoitteena
on parantaa edelleen Vantaan kaupungin tunnettavuutta tydnantajana opiskelijoiden keskuudessa
muun muassa jalkautumalla ja lisddmalla nakyvyytta sinne, missa opiskelijat liikkuvat. Erityisesti kas-
vatuksen ja oppimisen toimiala tehtavanimikkeisiin kohdistuva nakyvyystyo oli vuonna 2024 monipuo-
lista ja mittavaa.
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Talousarvion toteutuminen

Henkilostopalveluiden toimintatuotot olivat vuonna 2024 noin 1,7 milj. euroa ja toimintakulut noin
11,2 milj. euroa. Talousarvioon nahden tuotot ylittyivat noin 0,4 milj. eurolla, eli toteuma oli talousarvi-
oon nahden 130 prosenttia. Kulut puolestaan alittivat talousarvion noin 1,0 milj. euroa, eli toteuma
talousarvioon nahden oli 92 prosenttia.

Toimintatuottojen ylitys talousarvioon ndhden johtuu arvioidusta kelakorvauksen suuruudesta. Toimin-
takulujen alitus johtuu useasta tekijasta, mm. henkilostdkulujen, palveluostojen seka henkildstdetujen
alittumisesta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024

Henkil6stohallinto

Kaupunkistrategia ja johto toimialan prosenttiosuus koko

kaupungin henkildstosta (pois lukien tyollisyyspalvelut) 52 % 4,4 % 4,4 %

Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa / tyontekija 389 393 369

Palkkalaskelman hinta

Kaikki sopimusalat 15,8 16,9 18,1
Tikettimaara
- keskimé&aérin kuukaudessa 4136 4 427 3823

1155
Konsernipalvelut

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 1524 0 1524 1633 -109
Menot -37 837 -156 -37 993 -34 955 -3 038
Toimintakate -36 313 -156 -36 469 -33 322 -3 146

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Hankinnoissa tehtiin tiivista yhteisty6ta tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueen kanssa liittyen ty6l-
lisyyspalveluiden hoidon siirtoon valtiolta kunnille. Voimassa olevien hankintasopimusten kokonaisuu-
den siirto valtiolta Vantaalle onnistui hyvin. Jatkossa tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden hankin-
toja tullaan tekemaan osittain yhteistydssa Helsingin ja Espoon kanssa. Tata varten on laadittu PKS-
yhteistydsopimus ja luotu toimintamallit. Tyoperéisen hyvéaksikayton ehkaisemiseen liittyva kaupunki-
tasoinen ohjeistus on laadittu ja jalkautusta jatketaan. Ensimmainen yritysauditointi on toteutettu puh-
tauspalveluiden toimialalla. Auditointeja jatketaan vuonna 2025. Keittididen palveluverkkosuunnitel-
maa koskevat periaatteet linjattiin loppuvuodesta kaupunginhallituksen paatoksella.

Konserniohjaus ja —valvonta yksikkd paivitti vuoden 2024 aikana yleiset ja yhtiokohtaiset omistajapo-
liittiset linjaukset. Paivittamiseen liittyen kaytiin lahetekeskustelu maaliskuun 2024 konsernijaoston ko-
kouksen yhteydessa. Yleiset omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttiin valtuustossa 19.8.2024. Yhtei-
sOkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset valmisteltin puolestaan konsernijaoston paatdksentekoon
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koreittain syksyn 2024 aikana. Konserniohjeessa yksiloityjen merkittavien yhtididen (Vantaan Energia
Oy, VAV-konserni ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy) omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyy valtuusto.
Suuret yhtiot valmistautuivat CSRD-raportointiin valmistelemalla raportointiin liittyvan viitekehyksen
vuoden 2024 aikana. Suurista yhtidistéa Vantaan Energia, VAV ja Vantti raportoivat CSRD-standardien
mukaisesti ensimmaisen kerran tilinpaatoksissaan 2025.

Vuonna 2024 tietohallinnon toiminnassa on tapahtunut merkittavia uudistuksia, jotka ovat parantaneet
kaupungin teknologista infrastruktuuria ja valmiuksia. Iso osa kaupungin tydasemista on paivitetty Win-
dows 11 -kayttojarjestelmaan, mika on parantanut suorituskykya ja tietoturvaa. Lisdksi perustietotek-
niikkapalveluiden kilpailutus on saatu loppusuoralle, ja k&yttoonotto on suunniteltu vuodelle 2025. Van-
taan tietoallas on rakennettu tuotantokaytt6én, mikéa on luonut edellytykset tiedon hyédyntamiselle ja
Vantaan strategian toteuttamiselle. Kaupungin aineettoman investointiohjelman projektit ovat edisty-
neet vauhdikkaasti ja tekemisen tavassa on jatkuvasti tehty pienkehitysta.

Talousarvion toteutuminen

Konsernipalveluiden toimintatuottojen toteuma oli noin 1,6 milj. euroa ja toimintatuotot toteutuivat
107 prosenttisesti talousarvioon nahden. Toimintakulujen toteuma oli noin 35 milj. euroa ja toimintaku-
lut toteutuivat 92 prosenttisesti.

Kokonaisuudessaan konsernipalveluiden toimintatuottojen toteuma ylitti talousarvion 0,1 milj. euroa ja
toimintakulujen toteuma alitti talousarvion 3,0 milj. euroa.

Tietohallinnon osalta keskeisimmat syyt kayttdtalouden kustannusten alitukseen olivat perustietotek-
niikan kilpailutuksen jatkuminen vuoden 2024 loppuun saakka, jolloin varsinainen muutosprojektin aloi-
tus kustannuksineen siirtyi vuodelle 2025. Muita merkittavia syita oli opetuksen laiteostojen merkittava
alitus seka joidenkin jarjestelméakustannusten alittuminen neuvotteluiden tuloksena.

Hankinnan toimintakulujen alitus johtui toteutumattomista palveluostoista ja henkiléstdruokailun kulu-
jen alittumisesta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024

Tietohallinto
Tybasemamaara hallinto
- kannettavat ja tydasemat, kpl 3865 4 400 4319
TyOasemamaara opetus
- kannettavat ja tydasemat, kpl 43 869 39 800 49 531
(Chromebookit laskettu mukaan)
Asiakastyytyvaisyys
- Tukipyynnot (4-10) 8,6 8,5 9,0
Tikettim&ara
- keskiméaarin kuukaudessa 4304 4 200 3423
IT-investointien onnistunut lapivienti
- budjettitoteuma 76 % 100 % 71 %

123



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2024

11 60
Elinvoimapalvelut

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1581 0 1581 985 596
Menot -4 890 -15 -4 905 -3 684 -1 222
Toimintakate -3 309 -15 -3324 -2 699 -626

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Elinvoimapalvelut on edistéanyt yritysmyonteisen toimintaympariston kehittymista Vantaalla, jonka
osina on muun muassa osallistuttu Aviapoliksen alueen seka Tikkurilan osaamiskampuksen kehitys-
tyéhdn yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Elinvoimapalvelut on mukana Tikkurilan ase-
makeskuksen viereen rakentuvan Tikkurilan osaamiskampus -hankkeen valmistelussa ja edistami-
sessd. Ensimmaiset pilotointikohteet tulevalle osaamiskampuksen Business Vantaa Hub -palveluko-
konaisuudelle on tunnistettu.

Elinvoimainen ja osaava Vantaa strategiateemaan liittyen elinvoimapalvelut on koordinoinut kasvu- ja
elinvoimaohjelman toteuttamista. Ohjelman puitteissa on kaynnistynyt lukuisia toimenpiteitda, joista
elinvoimapalveluiden vastuulla on ollut muun muassa startup- ja kasvuyritystoiminnan vahvistaminen,
yrittdjyyden edistaminen maahanmuuttajien keskuudessa, osaamisen ennakoinnin vahvistaminen, pk-
yritysten osaamisen kehittaminen, klusteritoiminnan vahvistaminen seka 48 tunnin palvelulupaus yri-
tyksille. Elokuussa 2024 avattiin Vantaa Startup Runway -yhteistyétila lentoaseman lahelle, ja uusia
ulkomaisia startup-yrityksia on saatu sijoittumaan Vantaalle. Liséksi uusi logistiikka-alan kehittamis-
klusteri kdynnistyi vuoden 2024 lopulla.

Kaupunkitasoisesti palvelevaa projektitoimistoa on vahvistettu. Se rakentaa hankkeilla tapahtuvaa
kaupunkikehittdmista muun muassa edistamalla EU-rahoitteisten hankkeiden k&aynnistymista Van-
taalla. Projektitoimisto vahvistaa siséisia verkostoja ja sisaista yhteistytta seka valittaa tietoa toimialo-
jen ja kaupungin ulkopuolisten sidosryhmien vélilla.

Yritysten asiakkuuksien hallintaa on kehitetty ja tavoitteena on vuoden loppuun mennessa nykyista
tehokkaampi ja kattavampi yritysasiakkuuksien hoito ja sité kautta elinkeinoelamén tukeminen uuden
asiakkuusyksikon saavuttaessa suunnitellun toimintavolyyminsa. Kaupunkitasoisen CRM-jarjestelman
hankinta on kaynnistetty tavoitteena ensimmaisen vaiheen kayttéonotto vuoden 2025 aikana. Liséksi
kehitystyo laajemman elinvoiman tiedolla johtamisen kokonaisuudesta on kdynnistetty. Sen ensimmai-
set tulokset, muun muassa elinvoiman tilanteen kokoava mittaristo, valmistuivat joulukuussa 2024.

Elinvoimapalveluille rakennettiin alkuvuodesta uusi johtamisjarjestelma ja organisaatio, joka astui voi-
maan 1.5.2024. Osana organisaatiouudistusta nykyisia toimintoja on vahvistettu ja uusia palveluita
kaynnistetty. Organisaatio on kokonaisuudessaan toiminnassa vuoden 2025 alkupuolella TE-uudistuk-
sen astuttua voimaan. Uudistukseen liittyvia rekrytointeja on valmisteltu vuonna 2024 ja ne toteutetaan
alkuvuodesta 2025. Muun muassa uusien yritysten neuvontapalvelut siirtyvat Vantaan uusyrityskes-
kukselta Vantaan kaupungille. Lisdksi otetaan kayttdon uusi asiakkuudenhoitomalli seké perustetaan
osaamisen ennakointitoimisto.

Talousarvion toteutuminen
Elinvoimapalvelun palvelualueen toimintatuottojen toteuma oli noin 1,0 milj. euroa ja toimintatuotot to-

teutuivat 62 prosenttisesti talousarvioon nahden. Toimintakulujen toteuma oli noin 3,7 milj. euroa ja
toimintakulut toteutuivat 75 prosenttisesti. Kokonaisuudessaan elinvoimapalveluiden toimintatuottojen
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toteuma alitti talousarvion 0,6 milj. euroa ja toimintakulujen toteuma alitti talousarvion 1,2 milj. euroa.

Talousarvion alittumisen selittdd p&aaosin uusien projektien alkamisen viivastyminen, erdiden suunni-
teltujen uusien projektin peruuttaminen saamatta jaaneen ulkoisen rahoituksen vuoksi, sekd suunni-
teltujen rekrytointien harkittu viivastyminen. Elinvoimapalveluiden projektisalkun volyymi kasvaa
vuonna 2025, valtaosan projekteista ollessa kaynnissa koko kalenterivuoden ajan.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 529 580 486
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 2283 2 200 1830
Yritysten palkkasumman kehitys Vantaalla (vuoden lop-

puun) 120 116 * 120 **

* Muuttunut indeksointi (2021=100), TA2024 alkuperdinen 130 (2015=100).
** Tilanne lokakuu 2024.

11 65
Tyollisyys ja kotoutumispalvelut

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 2 796 0 2 796 4 189 -1 392
Menot -40 524 -4 407 -44 931 -45 351 420
Toimintakate -37 728 -4 407 -42 135 -41 162 -972

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tyollisyyspalveluissa tyéllisyyden kuntakokeilu Keravan kanssa paattyi 31.12.2024, jolloin tyévoima-
palveluiden pysyva siirto tyollisyysalueille toteutui. TE2024-uudistuksen valmistelua ohjasi kaupungin-
johtajan nimeama TE2024-valmisteluryhma ja sen perustamat 11 toimialaryhmaé. Tehtavaan nimetyt
TE2024- ja KOTO24 -projektiorganisaatiot valmistelivat tytévoimapalveluiden ja kotoutumisen palvelui-
den pysyvaa siirtoa toimialaryhmien kanssa siten, etté vantaalaisten tydvoimapalveluiden asiakkaiden
ja henkildston siirto toteutui hallitusti 1.1.2025 haastavassa suhdanteessa.

Valtiolta siirtyvan henkildston maaran varmistuessa paastiin tyollisyyspalveluissa loppuvuodesta palk-
kaamaan uusiin virkoihin 24 maéaraaikaista tyollisyysasiantuntijaa, kahdeksan vakituista ty6llisyysasi-
antuntijaa, kolme vakituista asiakkuuspaallikkda ja yksi vakituinen palveluesihenkild. Tama myds kuor-
mitti ennestaan valmistelua ja kasvavan asiakasmaaran kanssa tyoskentelevaa henkilostoa.

Vantaan, Espoon ja Helsingin kevaalla 2023 perustama yhteinen PKS-projektitoimisto hankinta- ja
tydnantajapalveluyhteistyon maarittelemiseksi paatti toimintansa ja méaarittelyn pohjalta PKS-kaupun-
kien kaupunginhallitukset hyvéksyivat hankinta- ja tyénantajapalveluyhteisty® -sopimuksen.

Tyottdmien tyonhakijoiden eli tydttdmien ja lomautettujen asiakkaiden maaré kasvoi vuoden 2024 ai-
kana Vantaalla. Tyottdmia tydnhakijoita oli joulukuun 2024 lopussa 11,6 prosenttia (1 847 henkil6a)
enemman kuin vuotta aiemmin (joulukuu 2024: 17 767; joulukuu 2023: 15 920). Naista kuntakokeilussa
Vantaalla oli 14 543 henkil6a (joulukuu 2023: 12 891).
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Erityisesti pitkaaikaistyottomien maara on jatkanut nousuaan ja oli 29,5 prosenttia suurempi kuin vuo-
den 2023 joulukuussa. Eniten kasvoi 1-1,5 vuotta ty6ttdmana olleiden maara. Suhteellisesti eniten
pitk&aikaisty6ttomyys kasvoi alle 30-vuotiailla (+47 prosenttia, +272).

Vieraskielisten ty6ttdmyys kasvoi joulukuussa 2024 14 prosenttia vuoden takaisesta, enemman kuin
suomen- ja ruotsinkielisten tyottomyys, joka kasvoi 9 prosenttia. Myds vieraskielisten pitkaaikaistyot-
tomyys kasvoi kotimaankielisida voimakkaammin, vieraskielisia pitk&aikaisty6ttomia oli 41 prosenttia
(+805) joulukuuta 2023 enemman. Pitkdaikaistyottomista kuitenkin enemmistd (57 prosenttia) on suo-
men- tai ruotsinkielisia.

Tyottdmyyden kasvua selittaa erityisesti heikko suhdanne. Ty6ttdmyys kasvoi eniten palvelu- ja myyn-
tityontekijoilla, erityisasiantuntijoilla ja rakennus-, korjaus- ja valmistustydntekijoilla. Rakennusalan
tyottomyys kaantyi kevaalla 2024 laskuun, mutta lahti viimeisen vuosineljanneksen aikana jalleen jyrk-
k&&n nousuun. Lomautettujen rakennustydntekijoiden maaré kohosi joulukuussa 2024 jo alkuvuoden
tasolle, ja ty6ttémia rakennustyontekijoita oli joulukuussa 2024 eniten vuoden tarkastelujaksolla.

TE-palveluihin ilmoitettuja avoimia ty6paikkoja oli joulukuun 2024 lopussa Vantaalla 545, joka on 75
prosenttia vahemman kuin joulukuussa 2023.

TyOmarkkinatuen kuntaosuusmaksut kasvoivat edelleen edellisvuodesta (kokonaiskertym& vuonna
2024 oli 29,6 milj. ja vuonna 2023 29,2 mil}.).

Asiakaspalvelu 2030-ohjelmatydssa asetettiin kaupunkitasoinen ohjausryhméa seuraamaan ja ohjaa-
maan kaupungin asiakaspalvelun yhtenaistamista sek& nimettiin projektiryhmé vastaamaan kehitta-
mistyon toteuttamisesta. Asiakaspalvelulle laadittiin kaupunkitasoinen laadun mittaristo, jota pilotoi-
daan vuoden 2025 aikana. Laadun seurannassa keskitytadn erityisesti asiakaspalvelun sujuvuuteen.
Myds muusta yhteiskehittdmisen jatkosta on sovittu, ja projekti- ja ohjausryhmaét jatkavat ty6tédén myos
vuonna 2025.

Tikkurilan ja Myyrméen asiointipisteissa pilotoitiin mobiilijonotusjarjestelma osana Vantaa TestBed
-hanketta. Vuoden 2024 aikana Vantaa-info osallistui etdasiakaspalvelun pilotointiin, jossa asiakkaille
tarjottiin palvelua eténa kirjastojen tiloissa olevan robotin kautta.

Digituen saatavuutta lisattiin luomalla kohdennettu kurssi palvelun tueksi tydllisyyspalveluiden asiak-
kaille seka paivystava digitukipiste alueellisena yhteistyona. Kaupunkitasoista digitukea kehitettiin to-
teuttamalla verkkokoulutus digituen antajille ja lisaamalla verkostoviestintaa. Kuntalaisten digituen tar-
peita kartoitettiin verkkokyselyn avulla ja digitukea koskevan tietoisuuden lisaamiseksi toteutettiin kaksi
digituen markkinointikampanjaa.

Kuntalaispalvelut toteutti TE2024-uudistuksesta johtuvia asiakaspalvelujarjestelman muutoksia perus-
tamalla uusia palvelunumeroita, valmistelemalla koulutuksia ja tilaamalla seka uusia kayttajatunnuksia
etta uusia liittymia.

Kansainvdlisten asiakkaiden palveluissa valmisteltiin tyollisyyspalveluiden kanssa tiiviissa yhteis-
tydssa siirtymaa TE2024- ja KOTO24-uudistuksiin. Syksyn aikana on valmisteltu osaamiskeskustoi-
minnan, monikielisen neuvonnan sek& kotoutumisen johdantojakson pilotin (yhteiskuntaorientaatiot)
juurruttamista perustoiminnaksi 1.1.2025 alkaen. Toiminnot siirtyvat asiakkuusp&allikbiden vastuualu-
eille, osaamiskeskuspalveluiden seka kotoutumisen palveluiden alle.

Syksyn aikana varmistui, ettd suurin osa valtiolta siirtyvasta henkilostolta tulisi sijoittumaan tyollisyys-
palveluiden yksikkdon. Liséksi osa tehtavista oli uusia 1.1.2025 voimaan tulevan kotoutumislain mu-
kaisia tehtavia. Naiden syiden vuoksi kansainvalisten asiakkaiden palveluissa jouduttiin palkkaamaan
huomattavasti enemman henkildstta tuleviin tehtaviin. Palveluyksikdssa palkattiin uusiin virkoihin lop-
puvuodesta 2024 26 tyollisyysasiantuntijaa (maaraaikaisia 13), 19 kotoutumisen asiantuntijaa, kuusi
palveluasiantuntijaa, seitsemén vakituista vastaavaa asiantuntijaa, kolme vakituista palveluesihenkil6a
seka kaksi vakituista asiakkuuspaallikkda.
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Vanhan kotoutumislain mukaisen kotouttamisohjelman seurantaa toteutettiin kansainvélinen Vantaa
—strategiateeman johtoryhmassa. Seurantaan luatiin liikennevalomalli, jolla seurataan eri palvelualuei-
den ja toimialojen vastuiden toteutumista ohjelman osalta.

Tulevan lain mukaisen kotoutumisohjelman valmistelu aloitettiin huhtikuussa 2024 ja valmistelun tueksi
asetettiin seka asiantuntija / kehittamistyéryhma etté kaupunkitasoinen ohjausryhma. Kotoutumisoh-
jelman ensimmainen versio valmistui joulukuussa 2024, ja tiedot vietiin Vantaa.fi -sivuston uudistami-
sen yhteydessa verkkosivuilla. Kotoutumisohjelman sisaltéjen kehittaminen jatkuu vuonna 2025.

Talousarvion toteutuminen

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden toimintatuotot olivat vuonna 2024 noin 4,2 milj. euroa, noin
150 prosenttia talousarviosta. Toimintatuottojen talousarvion ylitys johtui paaosin valtiolta joulukuussa
saapuneesta noin 1,2 milj. euron TE-uudistukseen liittyvasta laskennallisesta korvauksesta.
Toimintakulut olivat noin 45,4 milj. euroa, noin 101 prosenttia muutetusta talousarviosta. Tyollisyys- ja
kotoutumispalveluiden menoihin tehtiin 4,0 milj. euron talousarviomuutos liittyen tydmarkkinatuen kun-
taosuuteen.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024

Tyollisyyspalvelut

Ohjaukset kuntouttavaan tydtoimintaan (uudet asiakkaat) 1340 1500 1056
Tyollisyyssuunnitelmien voimassaolo 57 % 60 % 57 %
Virta yli kolmen kuukauden tyéttomyyteen (kaikki tyotto-

mat) 53 % 55 %
Pitkaaikaistyottomyys 5049 4 500 6 539
Vieraskielisten tyottomyys 7 232 5 600 8 240

Kuntalaispalvelut
Sahkoisen asioinnin tuen ja digituen osuus Vantaa-infon

palvelukontakteista (%) 12 % 10 % 10 %
Vantaa-infon asiakaskontaktien maara / vuosi 163 700 190 000 142 300
11 80

Kuntademokratia

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 29 -29
Menot -3 655 -66 -3721 -3712 -8
Toimintakate -3 655 -66 -3721 -3 683 -38

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuosi 2024 oli kiireinen vaalivuosi. Sunnuntaina 28.1.2024 jarjestettiin ensimmainen vaalija 11.2.2024
toinen presidentin vaali. Vantaan kotimaan aanestysprosentti oli ensimmaisella kierroksella 72,1 ja
toisella 68,7 prosenttia. Pian naiden jalkeen kesékuussa 2024 jarjestettiin europarlamenttivaalit, jossa
aanioikeutetuista 39,4 prosenttia kaytti &anioikeuttaan.
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Heti europarlamenttivaalien jalkeen aloitettiin seuraavan vuoden kevéaén 2025 alue- ja kuntavaalien
valmistelu. Valmistelussa on kiinnitetty huomioita kahden samanaikaisesti pidettavien vaalien erityis-
kysymyksiin, mutta myds danestysaktiivisuutta nostaviin toimenpiteisiin.

Toimialatasoinen PR- ja assistenttitiimi on tuottanut johdon tuen palveluita. Osana kaupungin 50-vuo-
tisjuhlavuotta toteutettuja edustustilaisuuksia jarjestettiin onnistuneesti pitkin vuotta. Luottamushenki-
I6iden palkkiomaksatusprosessia on kehitetty ja sen toimintavarmuutta on parannettu.

Kaupunkiturvallisuuden tiimi on jatkanut kaupungin kokonaisturvallisuuden edistamista vuonna 2024.
Kaupunkitasoinen valmiussuunnitelma on laadittu kaupungin toimialarajat ylittavasti yhteistysséa kon-
serniyhtididen ja hyvinvointialueen kanssa. Uusi valmiussuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituk-
sessa 16.12.2024. Valmiussuunnitelmaa tarkentavien suunnitelmien ja toimintakorttien laatiminen jat-
kuu vuonna 2025.

Varautumisen yhteistydta on vahvistettu Vantaan kaupungin, Keravan kaupungin ja Vantaan ja Kera-
van hyvinvointialueen valisella yhdyspintasopimuksella. Kaupungin johtamisedellytysten varmistami-
nen hairidtilanteissa on vahvennettu varavoiman rakentamisella kaupungintalolle. Varautumisen yh-
teensovittaminen on my6s jatkunut alueellisissa verkostoissa.

Riskienhallinnan, sisdisen valvonnan jarjestamisen ja korruption ennaltaechkéisemisen periaatteet on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 19.8.2024 ja sisaisen valvonnan ohje on hyvéaksytty kaupunginhal-
lituksessa 21.10.2024. Kaupunkitasoista riskienhallintaa on vahvistettu kaupungin johdon koulutuk-
sella syksylla 2024.

Vantaan kaupunki on myds ottanut kayttéon henkildturvallisuusselvitykset Suojelupoliisin kanssa so-
vitulla tavalla. Henkil6turvallisuusselvityksella tarkoitetaan henkilén nuhteettomuuden tai luotettavuu-
den varmistamiseksi laadittavaa selvitysta henkilon taustasta.

Vantaan kaupungin turvallisuuskysely on toteutettu lokakuussa 2024. Turvallisuuskyselyn tuloksia kay-
tetdan kaupungin turvallisuussuunnitelman paivityksen pohjana vuonna 2025.

Kaupungin turvallisuustyéta on vuoden 2024 aikana varjostanut vakavat vakivallanteot, kuten Viertolan
kouluampumistapaus, ja kansainvalisen turvallisuustilanteen kiristyminen entisestaan.

Lakiasioiden ja paatdsvalmistelun palveluyksikdn toiminnassa keskeistad vuonna 2024 on ollut Vantaa
2025 —toimikunnan toimintaan osallistuminen ja hallintosaannon perusteellisempi uudistaminen. Uusi
hallintos&énto astui voimaan 1.1.2025, uudet luottamushenkildiden taloudellisia etuuksia koskevat lu-
vut astuvat voimaan 1.6.2025. Kehittamisen kohteena on ollut myds kaupungin edustusohje, josta on
tarkoitus saada paatds vuoden 2025 alkupuolella. Toimielinpdatdsten valmistelijoille on jarjestetty
kaksi koulutustilaisuutta, joista jalkimmainen on tallennettu ja valmistelijoiden kaytdssa kaupungin in-
trasivuilla.

Tiedonhallinta-palveluyksikko ja tiedonhallintapaallikén virka perustettiin vuoden 2024 alussa. Vuonna
2024 rakennettiin yksikon sisdista ja kaupunkitasoista yhteisty6ta, kartoitettiin tehtavakenttaa, paivitet-
tiin tehtavakuvauksia, viestittiin yksikon roolista kaupunkitasoisen tiedonhallinnan suunnittelussa ja oh-
jauksessa, kurottiin kiinni resurssipulan vuoksi muodostunutta kehitysvelkaa ja jarjestettiin kaivattuja
koulutuksia. Tunnusluvuissa on kerrottu kaupunkitasoisten koulutusten maarét ja lisdksi on jarjestetty
koulutuksia pienemmille kohderyhmille. Yksikdn asiantuntijat ovat osallistuneet toimialojen projekteihin
- kuten DigiOne - nostaen esille tiedonhallinnan vaatimuksia toiminnalle ja jarjestelmille.

Yksikon lakisaateiset tehtavat kirjaamon ja arkiston palveluissa on saatu hoidettua. Asianhallintajar-
jestelmaan on rekisterdity noin 8 700 uutta asiaa ja reilu 88 000 asiakirjaa vuonna 2024. Arkistossa on
kuitenkin kertynyt ty6jonoa, koska yksi tekija puuttui ison osan vuotta ja toimitilamuuttojen vuoksi toi-
mialoilta siirrettiin noin 395 hyllymetrid aineistoa kaupunginarkistoon. Ulkoisilta toimijoilta vastaanotet-
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tiin aineistoluovutuksia 4,5 hyllymetrid. Arkistosta tehtiin vuosisuunnitelman mukaisia asiakirjahavityk-
sid 10,2 hyllymetria. Arkisto vastasi vuoden aikana 1 385 tietopyyntddn, joista suurin osa (666) koski
kasvatuksen ja sivistyksen asiakirjoja.

Talousarvion toteutuminen

Kuntademokratian palvelualueen toimintatuotot olivat noin 0,03 milj. euroa ja toimintakulut noin 3,7
milj. euroa. Toimintakulut toteutuivat talousarvioon nahden suunnitellusti, toteuma oli 100 prosenttia.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Luottamushenkiléille ja tydntekijéille jarjestettavien koulu-
tusten lukuméaara 82 40 182
Osallistujamaéara luottamushenkilgille ja tyontekijoille jar-
jestettaviin koulutuksiin 1300 1300 4705
Kaannostyot 3400 3 500 3490

Osa koulutuksista siirtyi sdhkoiseen Oppiva-portaaliin itseopiskeluna suoritettavaksi.

1170
Viestinta

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -2 802 -32 -2 834 -2 691 -143
Toimintakate -2 802 -32 -2 834 -2 691 -143

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Viestinnan vuoden 2024 toimintasuunnitelma toteutui pdéosin suunnitellusti. Vantaan kaupungin mai-
netyd jatkui kaupunkitasoisen viestinnén ja markkinoinnin maineohjelman toteutuksella. Tama pitka-
janteinen tyo jatkuu my6s vuonna 2025 erityisesti viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteiden vaikutta-
vuutta parantamalla. Myds kaupungin tydnantajamielikuvaa kehitettiin saatavuusohjelman viestinnalla
seka tydnantajamielikuvan markkinointikampanjoilla.

Vuoden aikana viestinnassa valmistauduttiin tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen uudistukseen ja pal-
veluviestinnan kaynnistamiseen. Vuodenvaihteen sisainen ja ulkoinen muutosviestinta onnistui hyvin.
Tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen viestinnan kehittdminen jatkuu vuonna 2025.

Vuonna 2024 vietettiin Vantaa 50 -juhlavuotta, jota viestittiin ja markkinoitiin laajasti koko vuoden ajan.
Juhlavuoden aikana viestinnassa tuotettiin juhlavuoden sisaltdja ja kampanjoita seka koordinoitiin juh-
lavuoden visuaalisen ilmeen nakyvyytta eri kanaviin ja tapahtumiin.

Vantaan verkkosivujen kavijamaara kaksinkertaistui edellisvuodesta ja oli vuoden loppuun mennessa
lahes kaksi miljoonaa. Vantaa 50 -juhlavuoden siséaltdsivuilla oli vuoden aikana yli 100 000 sivukatse-
lua ja juhlavuoden paasivulla vieraili noin 50 000 kavijaa. Kesalla vantaa.fi:hin avattiin mediaa ja muita
sidosryhmia palveleva Uutishuone. Uutishuoneessa voi seurata paatoksentekoa, kaupunkistrategian
toteutusta ja karkihankkeiden etenemista.
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Vantaan ty0 kaupungin selkokielisen viestinnan kehittamiseksi palkittiin kuntaviestinnan SM-kilpai-
lussa toukokuussa. Vantaa muun muassa tukee Vantaan Sanomien Selkovantaalaisen julkaisua ja on
julkaissut omat selkokieliset verkkosivut. Lisaksi viestinta jarjestad selkokielen koulutusta kaupungin
tyontekijoille. Selkokielisen viestinnén laajentaminen ja kehittdminen jatkuu myos vuonna 2025.

Vuonna 2023 julkaistu Vantastic-podcastsarja sai jatkoa vuonna 2024. Sarja jatkaa Vantaan mieliku-
van rakentamista kehittyvana, vinreana kaupunkina, josta jokaiselle 16ytyy koti. Samalla sarja murtaa
ennakkokasityksia ja monipuolistaa mielikuvia Vantaasta. Vantastic-podcastsarja tukee Vantaan kau-
pungin strategiaa sekd maineohjelmaa. Vantasticin kuuntelukerrat nousivat vuoden aikana yli 70 000
ja se paransi tutkitusti kuuntelijoiden mielikuvia Vantaasta.

Talousarvion toteutuminen
Viestinnan kayttésuunnitelma toteutui paaosin suunnitellusti kulujen ollessa 2,7 milj. euroa. Toteuma
jai noin 0,14 milj. euroa alle budjetoidun. Merkittdvimmat poikkeavat olivat suunniteltua suuremmat

henkilostokulut ja pienemmat palveluostot.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024

Viestinnan ja markkinoinnin nettokustannukset €/ asukas 9,6 11* 11

* Uusi tunnusluku sisaltda viestinnan, aluemarkkinoinnin ja matkailun menot ja tulot.

11 30
Sisainen tarkastus

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -425 -2 -427 -413 -14
Toimintakate -425 -2 -427 -413 -14

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Sisdinen tarkastus avusti kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa riskienhallinnan ja siséisen valvon-
nan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin organisaation hallinnon, ta-
louden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja. Vuosisuunnitelma toteutui I&-
hes suunnitellusti.

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on tarkastustyon liséksi kasitella lakisdateiseen vaarinkaytdsepaily-
jen ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset. limoitukset on kasitelty méaéaraaikojen mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Siséisen tarkastuksen toimintakulut olivat 0,4 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma oli 97 prosenttia.
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13
Kasvatus ja oppiminen

Vastuuhenkild: Katri Kalske Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
muutokset muutosten

IELGE

Kasvatus ja oppiminen yhteensa

Tulot 33274 976 34 250 37974 -3724
Menot -560 749 -21 452 -582 202 -578 063 -4 138
Toimintakate -527 476 -20 476 -547 952 -540 090 -7 862
Kasvatus ja oppiminen bruttoyksikot

Tulot 32117 976 33093 34 937 -1 844
Menot -484 513 -19 682 -504 195 -500 043 -4 153
Toimintakate -452 396 -18 706 -471 102 -465 106 -5 996

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2024

Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin myontaman Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen vuoden
2024 alussa. Vantaa on onnistunut edistamaan lapsioikeusperustaista ty6ta ja sitoutunut jatkamaan
kehittamistyota.

Kiusaamisen vastaista tyota kehitettiin kaikilla palvelualueilla. Varhaiskasvatuksessa nostettiin kiusaa-
minen ilmidbnd useassa alueellisessa yhteisollisten hyvinvointiryhmien tapaamisessa. Perusopetuk-
sessa vahvistettiin kiusaamisen ennaltaehkaisya interventioilla ja webinaareilla seka kouluttamalla jo-
kaisen koulun kiusaamiseen puuttumisen tiimi&. Toisella astella pidettiin turvallisuuskoulutus kaikissa
oppilaitoksissa.

Vantaan kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen opiskeluhuol-
topalvelujen kanssa on yhdessa luotu yhteistytn rakenteet. Lakisdateiset yhteistydryhmaét ovat toimin-
nassa. On sovittu yhteisesta tavoitteesta vuodelle 2025 seka yhteisen strategisen tavoitteen asettami-
sesta tulevalle strategiakaudelle. Yhteista kehittdmistyota tehddan yhdessa sovituissa rakenteissa.

Espoo ja Tampere paattivat poistua seitseman kaupungin ja Tiera Oy:n yhteisesta perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen uuden digitaalisen oppilas- ja opiskelijahallintojarjestelman DigiOnen kehittdmishank-
keesta. Hankkeessa mukana olleet muut viisi kaupunkia (Jyvaskyla, Lahti, Oulu, Turku ja Vantaa) seka
kuntien Tiera paattivat jatkaa kehittdmishanketta, ja Tiera Oy otti poistuvien kaupunkien tulevat rahoi-
tusosuudet rahoittaakseen.

Englanninkielisen palvelun laajentamisen valmistelussa kaynnistyi suomalaiseen opetussuunnitel-
maan perustuva englanninkielisen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen suunnittelu Muuraan.
IB-jatkumon osalta lautakunnan paatoksen my6ta kaynnistettiin myos varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen palvelua kattavien Primary Years- ja Middle Years Program —ohjelmien mukaisen toiminnan
valmistelu. Ammattiopisto Variassa valmisteltiin alkuvuodesta International Baccalaureate-ohjelman
hakemusta ja 27.5.2024 paivéatylla kirjeella ammattiopisto Varialle myonnettiin IB World School status.
IB Career Related —ohjelma on mahdollista suorittaa osana tieto- ja viestintatekniikan perustutkintoa.

Talousarvion toteutuminen 2024

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan sitovat maararahat vuodelle 2024 paatettiin kaupunginvaltuuston
13.11.2023 § 10 hyvaksymassa talousarviossa. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan mé&&rarahoja
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korotettiin vuoden 2024 aikana valtuuston paatoksilla 17.6.2024 812 seka 16.12.2024 §14. Ensimmai-
nen lisatalousarvio koski sisaisiin vuokriin tehtyja korotuksia. Toisessa lisdtalousarviossa toimialan tu-
loja lisattiin 0,9 milj. euroa ja menoja liséttiin 16,1 milj. euroa. Lisaksi toisessa talousarviossa siirrettiin
keskitetty palkkavaraus toimialoille. Tamé&n vaikutus oli toimialalle 2,5 milj. euroa.

Toimialan bruttoyksikdiden yhteensé sitova toimintakulujen maararaha alittui 4,2 milj. euroa ja toimin-
tatuotot ylittyivat 1,8 milj. euroa. Toimialan nettoyksikon toimintakatetavoite saavutettiin. Irtaimen omai-
suuden talousarvio alittui 0,4 milj. euroa.

1310
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -100 0 -100 -119 19
Toimintakate -100 0 -100 -119 19

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta kokoontui 14 kertaa. Lautakunnan ruotsinkielinen jaosto kokoon-
tui 10 kertaa, yksildasioiden jaosto 4 kertaa ja opiskelijan oikeusturvatoimielin kerran. Vaikuttamistoi-
mielin Svenska kommittén kokoontui 7 kertaa.

Talousarvion toteutuminen
Lautakunnan talousarvio ylittyi toteumaprosentin ollessa 119. Ylitysta selittdd osaltaan lautakunnan

tutustumismatka Ruotsiin, Huddingeniin, jossa perehdyttiin siihen, miten segregaatiohaasteisiin on
vastattu palveluiden jarjestamisessa.

1320
Yhteiset palvelut

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 420 420 614 -194
Menot -5 896 -1 339 -7 234 -5 958 -1 277
Toimintakate -5 896 -919 -6 815 -5 344 -1471

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Tikkurilan osaamiskampushankkeessa saatiin paatokseen kampuksen koulutuspalveluiden yhteiske-
hittdmisprosessi, johon osallistui 12 koulutustoimijaa eri koulutusasteilta. Kehittamistyon tuloksena
syntyi vuonna 2025 pilotointiin eteneva uudenlainen osaamisen kehittamisen palvelukonsepti, jonka
tavoitteena on tarjota helpommin ja nopeammin ennakoivia ratkaisuja yritysten osaamistason nosta-
miseksi. Palvelut ja toiminta perustuvat koulutusorganisaatioiden yhteistydhon yhdistaen ainutlaatui-
sella tavalla eri koulutusasteita ja muita koulutustoimijoita. Palvelut yhdistetdén yhtenaiseksi palvelu-
paketiksi, joka perustuu ennakointitietoon ja asiakkaille tehtyyn tarvekartoitukseen.
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Vuoden 2024 aikana kasvatuksen ja oppimisen toimialalla keskityttiin voimakkaasti dialogisten mene-
telmien lisdamiseen. Dialogeja jarjestettiin erityisesti littyen Vantaan tulevaan kaupunkistrategiaan ja
niissa osallistettiin erityisesti lapsia ja nuoria, mutta myds huoltajia ja henkildstoa. Vaikuttajapaivan
ennakkotehtavana toimialan yksikoissé kaytiin dialogeja ja koottiin yhteen lasten ja nuorten ajatuksista
teemalla Taydellinen kaupunki - Kestavan tulevaisuuden Vantaa. Samoista teemoista jarjestettiin alu-
eellisia dialogeja perusopetuksessa, yksikktkohtaisia dialogeja varhaiskasvatuksen yksikoissa, dialo-
geja toisen asteen opiskelijoiden tapahtumissa seka dialogeja huoltajien ja henkildkunnan kanssa.
Dialogeja jarjestettiin yhteensa 168 ja niihin osallistui 3 737 lasta, nuorta, huoltajaa ja henkilokunnan
edustajaa. Dialogisiin menetelmiin koulutettiin taman lisaksi yhteensa 59 kasvattajaa.

Yhteiséllisen opiskeluhuollon kehittdmishankkeessa on vahvistettu yksikkdkohtaisten opiskeluhuolto-
ryhmien (YHR) toimintaa ja rakennetta eri asteilla. TAma on saavutettu kehittdmalla kaupunkitasoista
rakennetta, tarjoamalla koulutuksia ja valmennuksia seka pilotoimalla uusia tehtavankuvia, kuten kou-
luvalmentajan, opiskeluvalmentajan ja monikulttuurisuusasiainkoordinaattorin rooleja. Kokemukset
hankkeen tehtavankuvapiloteista ovat olleet mydnteisia, ja niiden on koettu parantavan oppilaiden hy-
vinvointia ja oppilaitosten ilmapiiria. Kouluvalmentajan tyonkuva vakinaistetaan lukuvuodesta
2025-2026 alkaen. Perusopetuksessa pilotoitu Aseman lasten K-O-toiminta, joka keskittyy pitkittynei-
siin ja haastaviin kiusaamistapauksiin, jatkuu hankkeen jalkeen.

Yhteisten palvelujen siséista organisointia kehitettiin tehtéavaalojen valisilla muutoksilla tavoitteena ha-
kea synergiaa tehtavien valilla ja tasoittaa esihenkildiden vastuualueiden laajuutta.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman seké oppilashallintojarjestelman tukimallia on arvioitu ja laa-
dittu suunnitelma tukimallin kehittdmiseksi. Vahvistettu osaamista sovellus- ja jarjestelmatiimissa seka
luotu rakenteita osaamisen jakamiseen seka tiedon dokumentointiin. Valmistauduttu uuden oppilas-
hallintojarjestelmén kayttdéonottoon lukuvuonna 2025-2026.

Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten kayttajaprofiilit, laitetarpeet ja niiden sovellusten maarittelyd on
tarkennettu yhteistydssa tietohallinnon kanssa. Koulutusta tekoélyn kayttéon kasvatuksen ja oppimi-
sen toimialalla on jarjestetty laajasti niin hallinnon henkilostdlle kuin opetus- ja kasvatushenkilostolle.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tietoalustatydn projekti kdynnistyi keskittyen projektin tavoitteiden
maarittelyyn, lahtétilanteen selvittamiseen, palvelualueiden ja johtoryhman tarpeiden kartoitukseen.
Lisaksi aloitettiin roolien ja tydnjaon méaarittelya tietohallinnon kanssa. Toimialatasoisen tiedolla johta-
misen ryhmat ovat kokoontuneet saanndllisesti.

Vuoden 2024 aikana tehtiin nykytilaselvitys toimialan toimipisteiden jatehuollosta. Selvityksessa ha-
vainnollistettiin nykyisié puutteita jatehuollon osalta seké tehtiin toimenpide-ehdotuksia jatehuollon ja
kierratyksen parantamiseksi. Kehitystoimenpiteet ovat kaupunkitasoisia ja ty6 niiden parissa jatkuu
yhteistydssa muiden toimialojen kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Johdon ja yhteisten palveluiden tulot ylittivat talousarvion 0,2 milj. euroa. Toimintamenot alittivat muu-
tetun talousarvion muutetun talousarvion 1,3 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024

Hallinnollisten tehtavien henkiléstomenot / toimialan menot
yhteensé 0,6 % 0,6 % 0,6 %
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1330
Perusopetus

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 18 390 2 255 20 645 22 170 -1525
Menot -244 913 -5 500 -250 413 -252 900 2 487
Toimintakate -226 523 -3 245 -229 768 -230 730 962

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuksessa valmistaudutaan oppilaan tuen lakimuutoksen aiheuttamiin toimenpiteisiin koulut-
tamalla rehtoreita ja erityisopettajia sekd luomalla rakenteita ja seurantamalleja vaikutusten arviointiin
ja rahoituksen toteutumiseen. Yhteisopettajuus korostuu uudessa laissa, mink& vuoksi useita satoja
vantaalaisia opettajia on koulutettu tadhan.

Vammaisopetuksen méarien kasvu jatkuu yha, mik& tuo haasteita palveluverkon riittdvyyden ja toimi-
vuuden seka rekrytoinnin nakdkulmasta. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa paiva- ja lomatoiminnan
jarjestamiseksi on haastavaa henkilostovaihdosten ja hyvinvointialueen saasttpaineineiden takia.
Vammaisopetuksen asiakasmaarat kasvavat, mutta péaiva- ja lomatoiminnan lapsiméaarat vahenevat.
Vahvaa tukea tarvitsevien lasten iltapaivatoiminnan jarjestelyita on jatkossa kehitettéava palvelutarpeita
vastaavaksi.

Lasten ja nuorten osallisuuteen on kiinnitetty kaikessa toiminnassa aiempaa enemman huomiota. Dia-
logimenetelmia on edistetty kaikissa kouluissa ja lapset ja nuoret on otettu talla tavoin mukaan strate-
giaty6hon. Tunnetaitokasvatus on laajentunut 7. luokkalaisista 8. luokkalaisiin. Erilaisten hyvinvointi-
mittausten nakokulmasta on syyté olettaa talla olleen positiivinen vaikutus tuloksiin.

Vuoden 2024 aikana on panostettu laajasti koulujen henkildston digiosaamiseen toimivan laitekannan
lisksi. Talla ennakoidaan osaltaan DigiOnen kayttéonottoa vuonna 2026.

Talousarvion toteutuminen

Perusopetuksen toimintatuottojen toteuma vuonna 2024 oli 107,4 prosenttia eli 1,5 milj. euroa enem-
man kuin talousarviossa. Tuloihin vaikutti valtion maksama laskennallinen korvaus pakolaisista, joka
oli vuonna 2024 vajaa 2 milj. euroa enemman verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoden 2024 aikana
perusopetuksen menojen maararahaa korotettiin 5,5 milj. euroa ja tuloja 2,3 milj. euroa.

Toimintamenojen toteuma vuonna 2024 oli 101 prosenttia, ylityksen ollessa noin 2,5 milj. euroa. Suurin
yksittainen ylitys johtui kouluateriamenoista noin 1,2 milj. euroa. Lisdksi mm siivouskulut ylittyivat noin
0,3 milj. eurolla. Ennakoitua suurempi maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maaran kasvu on syy
seuraaviin talousarvion ylityksiin: valmistavan opetuksen kasvu 0,4 milj. euroa, pienryhmaisten uskon-
tojen opetus ja oman aidinkielen opetus yhteensa 0,2 milj. euroa ja suomi toisena kielend opetus
0,1 milj. euroa. Asiakaspalveluiden ostojen ylitys 0,4 milj. euroa johtuu ennakoitua suuremmista viitto-
makielen tulkkauskuluista ja valtion koulukotimaksuista.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TP 2024

Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa
Kayttbmenot euroa/oppilas

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttdmenosta
Huoneistoneliét/oppilas *

Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
tutkintokoulutukseen valmistavaan koulutukseen paassei-
den maara peruskoulun paattétodistuksen saaneista %

24 052
10 004
57 %
10,2
16,5

100 %

24 052
10 183
56 %
10,2
16,5

100 %

24 070
10 507
56 %
10,2
16,5

99,9 %

* Sis. keittibvuokrat, ilman naita 9,7. Vuodesta 2023 lahtien ei sisalla opiskeluhuollon tiloja.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TP 2024

lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara

4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-

den maara
Oppilaita/oppilaanohjaaja

2620

31%
210

2 620

31 %
210

2 588

31%
210

1350
Varhaiskasvatus

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 13131 -1584 11 547 11 663 -116
Menot -218 141 -12 760 -230 900 -225773 -5127
Toimintakate -205 010 -14 344 -219 353 -214 110 -5 244

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Varhaiskasvatuksessa edistettiin lautakunnan edellyttdméan toimenpideohjelman toimia henkildstome-
nojen hillitsemiseksi. Vuokratyévoiman tilauksia saatiin véahennettyd 42 prosenttia edellisvuoteen ver-
rattuna.

Varhaiskasvatuksen tuen lakimuutokseen liittyen perustettiin 8 eritysopettajan ja 7 avustajan vakans-
sia. Keskimaérin varhaiskasvatuksessa oli 161 lasta enemma&n kuin vuotta aikaisemmin. Suuri osa
lapsista oli alle 3-vuotiaita, mika lisasi entisestaan henkildstotarvetta. Kotihoidon tuella olevien lasten
maara vaheni 360 lapsella, joista osa tuli varhaiskasvatukseen ja osa oli kotona vanhemman ollessa
perhevapaalla. Tahan vaikutti osaltaan 2023 voimaan tullut perhevapaauudistus.

Vuoden 2024 alkupuolella avautui nelja uutta paivakotia: Latupuisto, Kelokuusi, Ruusupuu ja Pesépuu.
Asiakastietojarjestelma VaSan kayttéonotto eteni uusilla toiminnallisuuksilla. Opetushallituksen kehit-
taman arviointitydkalu Valssin kayttoonotto alkoi piloteilla, ja se sai hyvaa palautetta henkilostélta ja

paivakodin johtajilta. Kaikki yksikot olivat mukana Pro-vaka —toimintamallissa (vuorovaikutus- ja tun-
netaitojen kehittdminen) syksysta 2024 alkaen. Padkaupunkiseudun asiakaskysely toteutettiin syksylla
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2024. Vantaalla kyselyyn tuli 3 040 vastausta ja yleisarvosanaksi 9,01. Perheet ovat erittain tyytyvaisia
lapsen viihtymiseen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen toteuma oli 11,6 milj. euroa (101 %), josta varhaiskasvatusmak-
sujen osuus oli 8,5 milj. euroa. Maksutuottojen tulotavoitetta alennettiin 1,58 milj. euroa lisatalousarvion
kasittelyn yhteydessa. Hankerahoitusta kaytettiin 0,7 milj. euroa. Valtiolta saatuja korvauksia ja avus-
tuksia kirjattiin 1,5 milj. euroa seka korvauksia kunnilta saatiin 0,7 milj. euroa. Muita toimintatuottoja
kertyi 0,2 milj. euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintakulujen toteuma oli 225,7 milj. euroa. Alkuperaiseen talousarvioon nah-
den toimintakulut ylittyivat 7,6 milj. euroa. Valtuusto myonsi tilikauden aikana lisamaararahaa yhteensa
12,6 milj. euroa. Lisatalousarvio kohdistui Seuren sijaiskustannuksiin ja palvelusetelikustannuksiin. Li-
satalousarviokasittelyn yhteydessa kotihoidontuen maararahaa alennettiin 2,8 milj. euroa palvelujen
alhaisen kayttajamaaran vuoksi. Lisatalousarvioon nahden toimintakulut alittuivat 5,1 milj. euroa.

Henkilostokulut ml. Seuren henkilostovuokraus olivat yhteensa 127,2 milj. euroa. Henkildstokulut oman
henkilostbn osalta alittuivat alkuperaiseen talousarvioon néhden 2,4 milj. euroa. Henkilostdpalvelu
Seuresta ostettu vuokratyévoima sisaltéden lyhyt- ja pitkdaikaiset sijaiset sekd Seuren avustajaostot
olivat yhteensa 14,4 milj. euroa. Henkilostovuokraukseen kohdistetusta maararahasta saastyi 0,9 milj.
euroa.

Palvelusetelilla tuotettavan varhaiskasvatuksen kustannukset olivat yhteensd 19,9 milj. euroa, josta
tukea tarvitsevien lasten kustannusten osuus oli 0,9 milj. euroa. Palvelusetelikustannuksiin tarvittiin
1,9 milj. euron lisatalousarvio. Kustannukset toteutuivat korotetun talousarvion mukaisesti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024

Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimaarin

kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 642 10 825 10 802
Yksityinen varhaiskasvatus 2068 2 440 2226
Kerhotoiminta 170 200 160
Kotihoidon tuki 2410 2 800 2051
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus
kaikista varhaiskasvatusikaisista * 80,1 %** 85,0 % 80,6 %
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus
kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 16,3 % 18,4 % 17,9 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat lapset (kunnalli-
nen varhaiskasvatus) 12,8 % 13,0 % 11,6 %
Kayttémenot €/palveluja kayttava lapsi 13 880 13 169 14 815

* Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
** | askentatavan muutos perhevapaauudistuksen vuoksi 2023 lahtien.
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1390
Svensksprakiga servicen

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 597 -115 482 490 -8
Menot -15 464 -84 -15 548 -15 293 -255
Toimintakate -14 867 -199 -15 066 -14 803 -263

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

ProSma ja ProSkolan toimintamalli pilotoitiin yhdessa paivakodissa ja yhdessa koulussa lukuvuonna
2023-2024. Syksylla 2024 toimintamalli otettiin kayttdon kaikissa paivakodeissa ja kouluissa, joissa
on vuosiluokat 1-6. ProSma ja ProSkola on toimintamalli, jossa kehitetaan inklusiivista toimintakult-
tuuria vahvistamalla henkilobkunnan ammatillista osaamista seké lasten ja oppilaiden kayttaytymisen
ohjaamista. Aikuisten toimintamalleja kehittamalla rakennetaan lasten sosiaalisia taitoja systemaatti-
sesti ja johdonmukaisesti tukeva toimintakulttuuri.

Suomen- ja ruotsinkieliset nuorisopalvelut ovat Vantaan kaupungin vuoden 2020-2024 organisaa-
tiossa kuuluneet eri toimialoille. Taman seurauksena ruotsinkielisia nuorisopalveluja ei ole kehitetty
samassa maarin kuin suomenkielisid. Ruotsinkielisistd nuorisopalveluista teetetyn laajan selvityksen
tulosten perusteella ruotsinkieliset nuorisopalvelut paatettiin siirtdd vuoden alusta 2025 kasvatuksen
ja oppimisen toimialalta ruotsinkielisista palveluista nuorisopalveluihin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoin-
nin toimialalle.

Ruotsinkielisen perusopetuksen vuosiluokille 6-9 pdivitettiin sekd Bl-suomen kielen opetussuunni-
telma ettd tuntijako, jotta ne vastaavat kansallista opetussuunnitelmaa. Samanaikaisesti paatettiin mil-
loin B1-kielen opiskelun voi aloittaa ruotsinkielisissa peruskouluissa ja milla perusteilla B1-kielen voi
valita.

Dickursbyn férskola siirtyi elokuun alussa Urheilutielta tiloihin Veturikujalle. Veturikujan tilojen odote-
taan olevan valiaikainen ratkaisu, kunnes sisdilmaongelmat on ratkaistu.

Palvelualueella tyéryhmé, johon on kuulunut edustajia varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta ja toi-
selta asteelta, on luonut Google sites —sivuston yksikdiden kielitietoista tydskentelya varten. Sivusto
tarjoaa kattavan katsauksen kaytanndisté ja menetelmista, joilla tuetaan kielen oppimista ja kayttoa eri
koulutusasteilla.

Palvelualueella on kehitetty strategiaprosessia, jotta voidaan paremmin huomioida kentéan tarpeita ja
tydskennella oikeanlaisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi on luotu arviointiraportti, johon keréa-
tdan materiaalia tiedolla johtamisen tueksi.

Talousarvion toteutuminen
Ruotsinkielisen palvelualueen toteuma jaa alle talousarvion, toimintakulujen toteuman ollessa noin
98 prosenttia. Toimintakulut alittuivat noin 0,25 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma oli 104 prosent-

tia, joka oli 20 000 euroa arvioitua enemman. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintakulujen
toteuma oli 98 %. Toimintakate jai ndin ollen 0,27 milj. euroa ylijaamaiseksi.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa * 286 300 281
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 54 57 53
Lapsia esiopetuksessa 69 70 69
Oppilasmaara ruotsinkielisesséa peruskoulussa 728 735 734
Kayttbmenot euroa/ oppilas 11 409 12 155 11917
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttomenoista/

oppilas 56 % 58 % 57 %
Huoneistoneli6t/ oppilas 13,5 13,4 13,4
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat ** 14,4 16 16

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattétodistuksen saaneista % -osuus 100 % 100 % 100 %
lltapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 127 130 126
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 160 163 162
Kayttbmenot euroa/ opiskelija 9531 9135 9431
Huoneistoneliét/ lukio-opiskelija 8,1 8,0 8,0

* Ruotsinkieliset lapset yksityisessé varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslukuja.
** | askentatapaa yhdenmukaistettu suomenkielisen perusopetuksen kanssa.
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Toisen asteen koulutus

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 1157 0 1157 3036 -1 880
Menot -76 236 -1 770 -78 006 -78 021 14
Toimintakate -75 079 -1 770 -76 850 -74 984 -1 865

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen nelivuotinen strateginen toimenpideohjelma ja siité johdetut tavoitteet ohjasivat vahvasti
toimintaa. Toisen asteen koulutuksen strategista karkea - joustavia oppimisen polkuja - yhteiskehitet-
tiin edelleen oppilaitosten henkilokunnan ja opiskelijoiden kanssa palvelumuotoilun keinoin. Lukiokou-
lutuksessa jatkettiin pienryhmaopetusta pajaluokalla Vaskivuoren lukion yhteydessa ja aloitettiin uu-
tena tukimuotona opiskelijavalmentajien toiminta Tikkurilan ja Sotungin lukioissa seka Varian Hiekka-
harjun toimipisteessa. Toisen asteen koulutukseen laadittiin oppimisen tuen kehittdmissuunnitelma ja
sen toteuttaminen aloitettiin niin lukioissa kuin ammattiopisto Variassa. Toisella asteella on tunnistettu
segregaation erityispiirteita ja resurssoinnin tueksi on keratty ja maéaritelty tietopohjaa tiedolla johtami-
sen toteuttamiseksi. Monikielisten oppijoiden kehittdmisohjelmaa on laadittu yhteistytéssa muiden pal-
velualueiden kanssa. Tikkurilan ja Lumon lukiossa on pilotoitu S2-opiskelijoiden kielitestia.
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Varian opiskelijavuosimaara ylitti opetus- ja kulttuuriministerion Varialle myontaman tavoitteellisen
maaran. Suurin osa ylityksesta johtuu oppisopimuskoulutuksen kysynnan lisdantymisesta. Hakijapal-
veluiden kehittdminen Variassa on edennyt strategian mukaisesti. Kaikkien alojen hakuprosessit on
siirretty hakijapalveluiden hoidettavaksi ja valmisteltu yhten&iset valintakriteerit ja kielitestaus jatkuvalle
haulle.

Varialla on ollut merkittava rooli TE2024 —uudistuksen valmistelussa erityisesti osaamisen kehittami-
sessda. Koulutusratkaisuja on kehitetty yhdessa TE-palveluiden kanssa.

Ammattiopisto Variassa valmisteltiin alkuvuodesta International Baccalaureate-ohjelman hakemusta
ja 27.5.2024 paivatylla kirjeella ammattiopisto Varialle mydnnettiin IB World School status. IB Career
Related —ohjelma on mahdollista suorittaa osana tieto- ja viestintatekniikan perustutkintoa. Ohjelmassa
aloittaa vuonna 2025 noin 10 opiskelijaa.

Vehkalan kampuksen rakentaminen on pysynyt aikataulussa, ja varialaiset ovat olleet kiintedsti mu-
kana erilaisissa suunnittelu- ja valmistelutehtavissa seka eri alojen muuttojen suunnittelussa. Myo6s
Aviapoliksen lukion ja osaamiskampuksen tilanhankkeita edistettiin vuoden aikana. Sotungin lukion
yhteydesséa toimiva paviljonki valmistui elokuussa ja opiskelijaméaéra kasvoi sen myéta 50:11a. Toisen
asteen koulutuksen palvelualueella on ollut merkittava rooli Tikkurilan osaamiskampustydssa. Vuonna
2024 yhteiskehitettiin palveluoperaattorimallia yhdesséa koulutuskumppaneiden kanssa ja malli on val-
mis pilotoitavaksi.

Talousarvion toteutuminen

Toisen asteen koulutuksen palvelualue on nettobudijetissa. Talousarvio toteutui suunnitellusti toimin-
takatteen ollessa 97,6 prosenttia. Lukiokoulutuksessa toimintakate oli 95,8 prosenttia ja ammatillisessa
koulutuksessa 98,9 prosenttia. Toimintatuottojen toteumaprosentti toisella asteella kokonaisuudes-
saan oli 262,5, lukiokoulutuksessa 359,5 ja ammatillisessa koulutuksessa 185,6.

Varialle myodnnettin OKM:n toisella lisdsuoritepaattksella (VN/25783/2024) 70,2 opiskelijavuotta
(479 070 euroa) lisaa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024

Lukiokoulutus

Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3785 3792 3914
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio,

keskiarvo 757 758 783
Aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 323 250 320
Keskeyttaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 5,7% 4,5 % 5,0 %
Kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista

valmistuneista (paivalukiot) 88,3 % 90,0 % 87,2 %
Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (péaivalukiot) 1,34 1,36 1,22
Kayttbmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 8 204 8 356 8 476
Huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 7,4 7,3 7,1

Ammatillinen opetus
Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat pe-

ruskoulun paattavasta ikaluokasta % 32% 40 % 32%
Ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien kayttbaste 100 % 100 % 100 %
Kayttbmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus

yhteensa) 11 880 11 893 12 293
Huoneistonelitét/opiskelijavuosi 13,4 13,3 13,3
Alle 20-v perustutkintoa suorittavien keskeyttdmisprosentti

Variassa 9,6 % 8,0 % 8,9 %
16

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
Vastuuhenkild: Riikka Astrand Toimielin: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin

lautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa K&hara

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen

Kaupunkikulttuuri yhteensa

Tulot 11120 0 11120 12 368 -1 248
Menot -85 235 -4 291 -89 526 -88 114 -1412
Toimintakate -74 116 -4 291 -78 406 -75 746 -2 660
Kaupunkikulttuuri bruttoyksikot

Tulot 9752 0 10 989 -1 237
Menot -79 301 -4 257 -82 361 -1197
Toimintakate -69 549 -4 257 -73 807 -71 372 -2434

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2024

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan toimintaymparistdéanalyysissa palveluiden taustalla vaikut-
taviksi ilmidiksi tunnistettiin kasvava ja monimuotoinen kaupunki, koronapandemian jalkivaikutukset,
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hyvinvointierojen kasvu ja ylisukupolvinen syrjaytyminen. Vaestt kasvaa ja monimuotoistuu Vantaalla
nopeasti, mika voi tuoda kaupungille menestysta, mutta haastaa palvelutuotantoa.

Vuosi 2024 oli Vantaan 50-vuotisjuhlavuosi, mika nakyi koko toimialan toiminnassa laajasti. Juhlavuosi
kirkasti kaupunki-identiteettia, toi Vantaata tutuksi ja vahvisti Vantaata tapahtumien kaupunkina. Juh-
lavuosi nakyi myds jarjestdavustuksissa, kun juhlavuoden kunniaksi jarjestéille jaettiin juhlavuoden ta-
pahtumiin enemman rahaa. Toimiala osallistui myos kaupunginvaltuuston juhlapaatdsten valmisteluun
laajasti. Osana juhlapaatoksia paatettiin pysyvasta historianayttelysta kaupunginmuseoon, uusien
kohtaamispaikkojen mahdollistamisesta seka lasten ja nuorten juhlarahaston perustamisesta.

Toimialalla tehtiin yhteisty6té jarjestdjen kanssa ja seurakuntien kanssa. Toimiala osallistui kaupunki-
tasoisen valmiussuunnitelman valmistelemiseen ja valmistautuu jatkamaan valmiusty6téa toimialatasoi-
sesti. Vuoden aikana kaynnistettiin kaupunkiorganisaation sisdinen uudistamistyd palveluverkon suun-
nittelemiseksi ja tdssa toimiala on aktiivisesti mukana. Yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa on edis-
tettya ja kaupunki on osallistunut lakisaateisiin hyvinvointialueen vetamiin hyte-neuvotteluihin vuoden
aikana.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo —hankkeen tarveselvitys kaynnistyi ja tilasuunnittelun tarkentamiseksi
toteutettiin asukkaille ja henkildstolle palvelumuotoiluprojekti. Vuoden 2024 alusta Kuusijarven palve-
lujen jarjestdminen ja hallinnointi siirtyi kaupunkiympariston toimialalta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoin-
nin toimialalle. Vuonna 2024 saatiin valmiiksi kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus ja avaamiseen
tahtaavia toita tehdaan edelleen niin, ettd Vernissa aukeaa asukkaiden kayttoon syksylla 2025. Ha-
kansbdélen kartanon korjaukset jatkuivat. EImon uimahallin suunnitteluvaihe saatiin paatokseen. Myyr-
maen uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys pééatettiin lautakunnassa. Kaupungin
investointiohjelmaan saatiin mukaan Pointin kirjaston siirto kauppakeskus Jumboon vuokratiloihin.

Toimialan valmistautumista seuraavalle strategiakaudelle kynnistettiin toteuttamalla toimintaympaéris-
tbhaastatteluja toimialan asiakkaita kohtaavissa toimipisteissd. Toimialan johto ja kuluvan strategia-
kauden avainasiantuntijat kokoontuivat pohtimaan toimialan roolia tulevassa strategiassa loppuvuo-
desta.

Talousarvion toteutuminen 2024

Talousarvioon verrattuna toimialan bruttoyksikdiden toimintatuotot toteutuivat 1 240 000 euroa talous-
arviota parempana. Tuotot ylittyivat erityisesti budjetoimattomien hanketulojen vuoksi seké aikuisopis-
ton budjetoitua korkeampien maksutuottojen johdosta, mika oli seurausta kurssien suuresta suosiosta
kuluneena vuonna.

Toimialan bruttoyksikdiden toimintamenot alittivat lopulta talousarvion 1 206 000 eurolla. Menojen ta-
lousarvioon tehtiin vuoden aikana useita muutoksia. Kesdkuussa menoja korotettiin toimitilavuokrien
nousun vuoksi 946 000 euroa ja joulukuun lisatalousarviossa kasvatettiin toimintamenoja 1 220 000
euroa. Sisdisina madararahasiirtoina toimialan budjettiin lisattiin joulukuussa palkankorotuksia ja kesa-
tydmaararahoja vastaava summa 337 000 euroa seka MEK-toimintaohjelman menoja vastaava
summa 1 345 000 euroa.

Nettoyksikoiden eli Musiikkiopiston ja Kuvataidekoulun toimintakatteen toteuma oli -4 373 000 euroa
ja se oli 226 000 euroa talousarviota parempi.

Palvelualueiden talousarvion toteutuminen on raportoitu tarkemmin palvelualueita koskevissa osi-
oissa.

Vuodesta 2025 alkaen kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialaa kasitelladn yhtena bruttositovana
tasona talousarviossa.
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16 10
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -110 0 -110 -120 10
Toimintakate -110 0 -110 -120 10

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden aikana kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta kokoontui 11 kertaa. Maaliskuussa lau-
takunta teki kolmipaivaisen opintomatkan Kédpenhaminaan. Opintomatkan teemoina olivat harrasta-
minen, nuoret, turvallisuus ja kulttuuri. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta kokoontui ke-
vaalla puolipaivaiseen talousarvion kehysinfoon Hakans kahvila-ravintolassa ja alkusyksysta jarjestet-
tiin kaksipaivainen talousarvioseminaari Hotelli Korpilammella.

Vuoden aikana toimi kaksi lautakunnan tyéryhmaa, liikkumisohjelman poliittinen ohjausryhméa seké
asukas- ja jarjestotilojen kehittdmisen tydryhma.

Talousarvion toteutuminen
Lautakunnan budjetti ylittyi hieman johtuen matkakustannuksista.

16 21
Yhteiset palvelut

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 45 0 45 115 -71
Menot -3 737 -1 363 -5 100 -4 891 -209
Toimintakate -3 693 -1 363 -5 055 -4 776 -280

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden aikana pilotoitiin Kuusijarvella matalan kynnyksen palautteen jattdmista harrastuspaikoilta. Pi-
lotista saadut opit on kerétty talteen ja viedaén jatkokehittelyyn, vaikka jatko on vield avoimena. Lisaksi
Kuusijarven hallintomalliuudistuksen mukaiset vastuut on siirretty yksikolle ja palveluiden kehittami-
seen uusien saunojen myo6ta on varauduttu uudistamalla hinnoittelua. Vuoden aikana kaynnistettiin
Vantaan kaupungin avustusten ja apurahojen yleisten myontamisperiaatteiden paivitystyd. Tama on
osa laajempaa jarjestbavustusten uudistustytsta, jonka tavoitteena on tehda avustusprosessista ha-
kijaystavallisempi ja saavutettavampi. Naiden lisdksi jatkettiin jarjestotiloihin kohdistuvaa uudistus-
tyosta.

Ensimmainen kaupunkitasoinen osallistuva budjetointi toteutetaan vuosina 2023—-2025. Osallistuvan
budjetoinnin rahoitus 1,2 milj. euroa jakautuu asukasluvun perusteella Vantaan seitsemélle suuralu-
eelle. Osallistuva budjetointi kdynnistyi marraskuussa 2024 ideointivaiheella. Asukkaat saatiin hyvin
mukaan jokaiselta suuralueelta ja heiltd saatiin yhteensa reilut 2 000 ideaa. Vuoden vaihteessa ideat
kaytiin 1api ja niistd muodostettiin ehdotuksia. Vantaalaiset aanestivat 349 ehdotuksesta suosikkinsa
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1.-21.4.2024 vélisena aikana. Aania kertyi yhteenséa 6 686 kappaletta. Osallistuvan budjetoinnin &a-
nestysvaiheen medianakyvyys jai odotettua heikommaksi. Aanestysvaiheen perusteella valikoitiin
66 hanketta, joista on tehty suunnitelmat ja osa toteutuksista kaynnistettiin syksyn 2024 aikana. Hank-
keet on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Toimialan karkihankkeista Myyrméen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen tarveselvitys kaynnistyi ja sen
tueksi toteutettiin asukkaita ja henkilostoa vahvasti osallistava palvelumuotoiluprojekti. Hankkeeseen
rekrytoitiin hankepaallikké vuoden alusta, jonka jalkeen kaynnistyi myds ohjausryhmatydskentely.

Kuusijarven palvelujen jarjestdminen ja hallinnointi siirtyi kaupunkiympariston toimialalta kaupunkikult-
tuurin ja hyvinvoinnin toimialalle vuoden 2024 alusta. Kuusijarvella jarjestettiin kaksi uudenlaista luon-
totapahtumaa osana Vantaan 50-vuotisjuhlavuoden ohjelmaa: valtakunnallinen Metséhotelli-tapah-
tuma yhdessa Suomen Ladun kanssa ja luontokonsertti. Kesélla kdynnistyi uusien savusaunojen ra-
kentamisty6. Palvelut olivat suljettuja marraskuun ajan remontti- ja rakennustdiden vuoksi.

Toimialan muista toimitilahankkeista Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjauksen tarveselvitys-
hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja rakentamisen olisi tarkoitus alkaa vuonna 2026. Lautakunta hyvéaksyi
myds Myyrmaen uimahallin ja Ojahaan liikkuntahallin tarveselvitykset.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota (hyte) tehd&an Vantaalla Hyvinvointia rakentava Vantaa
-strategiateeman alla. Vuonna 2024 jatkettiin yhteistyon rakentamista ja tiivistamistd Vantaan ja Kera-
van hyvinvointialueen suuntaan yhteisilla hyte-neuvotteluilla, yhdyspintatydlla seka hanketyolla kuten
Hyvéahyte-hankkeella. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valtuutetuille jarjestettiin yhteinen hyvin-
vointiseminaari teemalla mielen hyvinvointi. Syksylla 2024 kaynnistyi laajan hyvinvointikertomuksen
valmistelu. Kaikilla toimialoilla on toteutettu voimassa olevan hyvinvointisuunnitelman 2023—-2025 toi-
menpiteita ja tekoja. Lisaksi strategiateeman alla on tyostetty vammaispoliittista ohjelmaa 2025.

Osana Sosiaalisesti kestéava Vantaa —strategiateemaa valmisteltu Myonteisen erityiskohtelun toimin-
taohjelma vuosille 2023—-2025 toteutui suunnitellusti. Ohjelma on jatkanut uudenlaisen yhteistoiminnan
kulttuurin rakentamista, jolla eriytymiseen liittyvia haasteita voitaisiin ratkaista. Ohjelman tiimoilta on
osallistettu kaupungin tyontekijoitda muun muassa segregaatioverkoston strategia tydpajoissa. Vuoden
2024 toimenpiteista arviolta 81 prosenttia toteutui taysin ja 19 prosenttia toteutui osittain. Strategiatee-
man kérjet ja niiden keskeisimmat toimenpiteet olivat:

1. Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella: mm. tutkimusyhteisty®d, Puhti-hanke, segregaatioverkosto, ti-
lannekuva ja tietomallit

2. Lapsikeskeinen investointistrategia: mm. koulunuorisoty®, nuorisoty6 raiteilla sekd Tempo-orkes-
teri, Yhteinen koulu -hanke, OKM-tasa-arvon raha

3. Hyvinvointia koulutuksesta, ty6llisyydesta seka terveydesta: mm. S2-kieliopetus, Vanhemmat mu-
kaan kouluun ja tydelamaan -hanke, yhteisdéllisen kielenoppimisen kirjastonhoitaja, Lahitt likkeessa

4. Kukoistavat kaupunkikeskukset: mm. Yhteisokehittajamalli, taloyhtioklubi, kaupunkikeskustojen ke-
hittdmissuunnitelmat, maa- ja asuntopolitikka, KATOn kanssa yhteinen ERKKO-ty6 (Eriytymisen
ehkaisyn tiekartta)

Talousarvion toteutuminen
Yhteisten palveluiden toimintatuotot toteutuivat 71 000 euroa budjetoitua parempana johtuen jarjesto-

tilojen vuokrista. Toimintamenot alittivat budjetin 209 000 euroa. Toimintamenojen alitus oli seurausta
palveluiden ostojen seka henkildstékulujen alittumisesta.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkildstd/ toi-

mialan henkilosto % 3,2 3,3 3,4
Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvaisten

osuus, % * 37 39 43,7

* Kuntalaiskyselyn tuloksista saatava tunnusluku.

16 33
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 472 0 472 886 -414
Menot -21 424 -882 -22 306 -22 027 -279
Toimintakate -20 951 -882 -21 834 -21 141 -693

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin strategian, kulttuurilinjausten ja elinvoi-
maohjelman toteutumista. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhtena vaikuttavuustavoitteena
on, etta suuret tapahtumat tuovat kaupunkiin elinvoimaa. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue
yllapitaa ja kehittda vantaalaisten mahdollisuuksia sisaltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja ak-
tiiviseen kansalaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen. Palve-
lualue vastaa Vantaalla kuntalaisten paasysta tietoon, aineistoihin ja kulttuurisiséltéihin seka monipuo-
lisen lukutaidon ja kirjallisuuden edistamisesta.

Vantaasta tuli kaupunki 1.1.1974. Vantaan juhlavuotta juhlittin koko kaupunkiorganisaation voimin ja
kaikilla suuralueilla teemalla Kotona Vantaalla. Juhlavuosi tehtiin yhdesséa kaupunkilaisten, kaupungin
toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Juhlavuodesta rakennettiin asukaslahtdinen, yhteisolli-
nen, monikielinen ja osallistava juhla. Juhlavuoden keskeisia tavoitteita toiminnalle oli yhdessa teke-
misen ja osallistamisen lisdksi mm. kiinnostava ja tapahtumarikas sekd moninaisuutta edistava juhla-
vuosi. Kulttuurin mydntamien avustusten tasoa nostettiin ammattimaisesti toimivien valtionosuutta saa-
vien VOS-kulttuurilaitosten toimintaedellytysten vahvistamiseksi 200 000 eurolla.

Kirjasto edisti monilukutaitoa ja lukuintoa innostamalla erityisesti monikielisid ja monikulttuurisia lapsi-
perheita kirjallisuuden pariin: neuvolatoiminnan kanssa kaynnistetyssa yhteistytssa luotiin rakenteet
alle 1-vuotiaiden lukutaitotyon edistdmiseen neuvolan ja kirjaston yhteistyona. Vantaudu lukemiselle -
hankkeessa kirjasto jalkautui varhaiskasvatuksen yksikoihin ja tavoitti erityisesti monikielisia ja moni-
kulttuurisia perheitd. Monikielisille vantaalaisille pilotoitiin etdasiakaspalvelua etélasnéolorobotin avus-
tuksella, ja kirjaston kaytosté tehtiin tietopaketti kymmenella Vantaalla puhutuimmalla kielell.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa tehtiin monipuolista lukuintoty6td, ja demokratia- ja
osallisuustydta kirjasto kehitti muun muassa jarjestamalla presidentinvaalien yhteyteen lasten osalli-
suustapahtumakokonaisuuden "Pehmopresidentinvaalit”. Uuden kirjasto- ja kulttuuriauton kayttoon-
otto mahdollisti uudenlaisten liikkuvien kirjasto- ja kulttuuripalveluiden ulottamisen uusille asiakasryh-
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mille. Vantaan kirjasto liittyi kuntien yhteinen E-kirjastoon, joka antaa kaikille suomalaisille tasa-arvoi-
sen mahdollisuuden kayttaa kirjastojen digitaalisia sisaltéja. Muun kuin suomen- ja ruotsinkielisen ai-
neiston hankinta kasvoi 12,5 prosenttia. Seka lainaus- etté kavijamaarat kasvoivat.

Hakansbdlen kartanon paarakennuksen peruskorjaus alkoi syksylla 2024. Paarakennus kartanomu-
seona avataan Yyleisdlle kesalla 2026. Avaamiseen liittyva suunnittelu ja valmistelutyd eteni suunnitel-
lusti. Kaupunginmuseon kokoelmatilojen tarpeesta valmisteltiin tarveselvitysta. Tavoitteena on l0ytaa
kokoelmalle uudet, turvallisemmat tilat.

Vantaalla on parhaillaan menossa ja suunnitteilla merkittavia julkiseen taiteen hankkeita, yhtena suu-
rimmista ratikan taiteen kokonaisuus. Julkisen taiteen prosesseja ja koordinaatiota kehitetdan julkisen
taiteen ohjausryhman avulla. Vantaa 50 -juhlavuosi nakyi Artsissa ja kaupunginmuseossa kohonneina
kavijalukuina. Yksi juhlavuoden paatapahtumista oli Suomen Kotiseutuliiton kanssa jarjestetyt Kotiseu-
tupdivat 30.8.-1.9.2024.

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut jarjesti vuonna 2024 tapahtumia kaupungin seitsemaélle suuralu-
eelle. Omien toimipisteittensa (Lastenkulttuurikeskus Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja
Pyykkitupa Hakunilassa) lisaksi ohjelmistoa tuotettiin myods kouluille ja varhaiskasvatukseen seka mui-
hin kaupungin toimipisteisiin. Vantaa jarjesti vuonna 2024 valtakunnallisen Lastenkulttuurifoorumin
teemalla "Kotona lastenkulttuurissa” 31.10.-1.11.2024.

Vuonna 2023 alkanut Vantaan kulttuurilapset -toiminta jatkui ja vuoden lopussa kulttuurilapseksi oli
iimoitettu yhteensa noin 1 700 lasta. Tapahtumia oli vuoden aikana yhteensa 243 ja niissa osallistujina
noin 3 000 lasta ja 4 000 aikuista.

Tempo-orkesteritoiminnan avulla toteutettiin saavutettavan musiikin harrastustoimintaa koulupaivan
yhteydessa seitsemdassa peruskoulussa. Orkesteri esiintyi aktiivisesti ja esiintymisiin otettiin mukaan
myds uudet oppilaat varhaisesta vaiheesta l&htien. Toimintaa suunnattin my6és vanhemmille ja se-
nioreille. Perheilloissa aloitettiin TempoParents-toiminta, jossa vanhemmat saavat kokeilla soittamista.

Talousarvion toteutuminen
Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden menojen talousarviossa saastyi 281 000 euroa muutettuun talousarvi-

oon nahden. Tulotavoitteet saavutettiin toimintatuottojen ollessa 415 000 euroa talousarviota parem-
mat.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kulttuuripalvelut

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikéiden tulot (euroa) / asukas
Avustukset, euroa/asukas ***
Kavijamaara kaupunginmuseossa *
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K
Kayttdmenot euroa/asukas **
Kirjastopalvelut

kavijat

aineistolainojen maara
aineistolainaus/asukas

aineistomaararaha euroa/asukas
toimintamenot/ asukas

TP 2023

333 543
1,77
4,96

25 907
12 238
36,48

1651234
2 502 965
10,2

5,00
42,00

TA 2024

350 000
1,25
5,82

25000
20 000
39,68

1 900 000
2900 000
11,5

6,00
47,00

TP 2024

349 324
2,09
5,67

30 979
17 663
40,93

1823 105
2708 851
10,8

5,32
46,80

* Luku sisaltaa kaupunginmuseon pop up -nayttelyiden kavijamaaran seka Hakansbolen kartanon paarakennuk-
sessa opastettujen maaran.

** Kulttuuripalvelut, Musiikkiopisto ja Kuvataidekoulu yhteensa. 2023 alkaen ilman Musiikki- ja Kuvataidekoulua.
*** 2023 alkaen uuden organisaation mukainen, ilman taiteen perusopetuksen avustuksia.

16 34
Liikunta

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 5563 0 5563 5522 41
Menot -30 501 -1 360 -31 860 -31 781 -79
Toimintakate -24 938 -1 360 -26 297 -26 259 -38

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti on edellyttanyt palveluiden saavutettavuuden parantamista, silla likunta-
palveluiden resurssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa. Tasta syntynyt tehostamistarve on ai-
heuttanut kuormittumista ja palveluiden saatavuuden heikkenemisté.

Olemassa olevia palveluita on kehitetty elamankaariperiaatteen mukaisesti, jotta entistda useammalla
vantaalaisella olisi mahdollisuus fyysisesti aktiiviseen elaméntapaan kaikissa elaménkaaren vaiheissa.
Elaméankaariperiaate nousee vahvasti esille liikuntapoliittisissa linjauksissa seka kaupungin likkumis-
ohjelmassa, jonka toimeenpano kaynnistyi kevaalla 2024. Nama asiakirjat ohjaavat palvelualueen ja
koko kaupungin fyysisen aktiivisuuden edistamisen tavoitteita ja toimenpiteita lahitulevaisuudessa. Lii-
kuntapalvelut on koordinoinut kaupunkitasoisesti likkumisohjelmassa méaaéritettyjen toimenpiteiden
edistamista muun muassa auttamalla muita palvelualueita konkretisoimaan omia tavoitteitaan.

Liikuntapalveluiden tarjoamassa koululaisten uinninopetuksessa toteutettiin kattava uudistustyd, jolla
saavutetaan noin 30 prosentin lisdys opetustuntien maaraan. Tama mahdollistaa haasteellisten ope-
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tusryhmien ryhméakokojen pienentdmisen ja tata kautta oppimistulosten paranemisen. Uinninopetuk-
sen uudistustydhon kuulunut hallinnointijarjestelma Vellamon kehitysty6 aloitettiin ja sen ensimmainen
versio valmistui kayttoon otettavaksi vuodesta 2025 alkaen.

Liikunnallisten paivaleirien maaraa lisattiin tarjoamalla leiritoimintaa 12 leiripisteella koululaisten kesa-
loman lisaksi myds talvilomalla ja syyslomalla. Kaupungin ryhmaliikunnan uudistettua ilmoittautumis-
jarjestelmaa kaytettiin alkuvuoden ilmoittautumisissa.

Liikkuva paivéakoti -ohjelmaa toteutettiin yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa varhaiskasvatuksen
henkildstélle suunnattujen tydpajojen, koulutuksien seka aktivoivien oppimisymparistdjen kehityspro-
jekteina. Toiminnassa kokeiltiin jalkautumista entista vahvemmin ja pitkéakestoisemmin valikoitujen var-
haiskasvatusyksikoiden arkeen.

Liikkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin aktiivisia oppimisymparistdja seka koulujen pihoille etta luokka-
tiloihin. Liikkuvan koulun tydntekijat vastasivat oppilaiden osallistamisesta myds muissa koulutiloja kos-
kevissa uudistuksissa. Koulujen oppilashuollon kanssa luotua Sporttikaveri-toimintaa jarjestettiin jal-
leen osana ohjelmaa. Ylakoulujen PT-toimintaa laajennettiin ja sen osalta kaynnistettiin kehitystyo
Move! -tulosten hyddyntadmiseksi PT-toimintaan ohjautumisessa.

Liikkuva opiskelu -ohjelmassa jatkettiin koulutusten jarjestdmista toisen asteen oppilaitosten henkil®-
kunnalle sek& hyvinvointivalmennuksen, pienryhmaohjausten ja liikuntaneuvonnan tarjontaa. Toisen
asteen opiskelijoille tarjotaan my®s uimahallien ja kuntosalien maksuton kaytté ennen kello 16:ta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin seka jakamalla kayttévuoroja kaupungin yllapitamiin lii-
kuntapaikkoihin. Harrasteliikunnan kohdeavustusta kohdistettiin kahteen isompaan kokonaisuuteen:
Sporttia kaikille -ryhmien toimintaan ja ylakoululaisten Urhea-valmennukseen. Matalan kynnyksen
maksutonta tai hyvin edullista harrastustoimintaa tuetaan tilojen maksuttomalla kayt6lla ja harrastelii-
kunnan kohdeavustuksella. Liikunnan avustusperiaatteiden seka liikuntatilojen kayttdvuoro- ja maksu-
periaatteiden kehitysty6ta tehtiin koko vuoden ajan ja sita jatketaan kuluvana vuotena. Kaupunkitasoi-
sen tilavarauspalvelun kehittdminen kaynnistyi tavoitteiden maarittelylla ja tyod jatkuu vuoden 2025 ai-
kana.

Liikuntapaikkasuunnitelman laatiminen kaynnistyi. EImon uimahallin rakentaminen kaynnistyi. Martin-
laakson uimahalli ja kuntosali oli suljettuna kuusi kuukautta pitkittyneen peruskorjauksen vuoksi. Ha-
kunilan uimahallin kuntosali oli suljettuna vesivahingon vuoksi kuusi kuukautta. Hakunilan seniorikun-
tosali suljettiin elokuusta alkaen hyvinvointialueen sulkiessa terveysasematoiminnan kiinteistéssa.
Myyrmaen uimahalli oli kesélla suljettuna normaalia pidempé&éan korjaustoista johtuen. Kenraalinpuis-
ton tekonurmen peruskorjaus valmistui ja alueelle toteutettiin ulkokuntosali. Myyrmaen urheilutalon ja
Pehtoorinpuiston lahilikuntapaikat valmistuivat. Hakunilan lumikontin koekaytt6 aloitettiin. Nikinméaen
uimarannalle sijoitettiin ulkokuntoilulaitteet. Koivukylan koulun pihalle toteutettiin lahiliikuntapaikka.

Vuonna 2024 Vantaalla jarjestettiin erilaisia liikunta- ja urheilutapahtumia, mm. maastohiihdon SM-
kilpailut, jadkiekon 18-vuotiaiden poikien MM-Kkilpailut, sulkapallon suuri kansainvalinen Arctic Open-
kilpailu, sulkapallon SM-kilpailut, joukkuevoimistelun tapahtumia, vakio- ja latinalaistanssien GP-kil-
pailu, Fitness Classic -tapahtuma, futsalin, kdsipallon, rugbyn, jalkapallon ja amerikkalaisen jalkapallon
maaotteluita, skeitin ja skuuttauksen SM-kilpailut, pelastuskoirien MM-kilpailut, maastojuoksun PM-
kilpailut, Vantaa Triathlon, Vantaa SM-Maraton, eri lajien junioriturnauksia ja tapahtumia seka School
Action Day. Liikuntapalvelut jarjesti Euroopan urheiluviikon ohjelmaan kuuluvan School Action Dayn,
johon osallistui noin 3 000 oppilasta Helsingin, Espoon ja Vantaan kouluista.

Vuonna 2024 Vantaalla oli 14 kumppaniurheilijaa ja kaksi tukimallin piirissé olevaa edustusjoukkuetta.
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Talousarvion toteutuminen

Liikunnan palvelualueen talousarvio toteutui suunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kokonaiskulut, euroa/as. 117,34 122,77 126,55
Toimintatuotot, euroa/as. 22,37 22,39 22,00
Avustukset, euroa/as. 5,79 6,10 6,07
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 21 % 23 % 18 %
Uimahallikéynnin (sis. my6s kuntosalikaynnit) kustannus,

euroa/kaynti 9,90 8,00 9,24
— uimahallien verorahoitusosuus, % 80 % 81 % 81 %
Toimitilaneliét, m2 91 893 92 161 92 161
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 61 % 66 % 61 %

16 35
Nuoriso- ja yhteis6palvelut

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1514 0 1514 1911 -398
Menot -15 453 -676 -16 129 -15 609 -520
Toimintakate -13 940 -676 -14 616 -13 698 -918

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden palvelualue on toiminut uudessa rakenteessa nyt kaksi vuotta, ja pal-
velualueen sisainen yhteisty6 on alkanut vakiintua. Palvelualue on rakentanut tAman vuoden aktiivi-
sesti yhteisia toimintatapoja ja organisaatiokulttuuria visiotyén merkeissa. Palvelualueen visiota on
tyostetty yhdessa Gaia Consulting Oy:n seka asiantuntijoista kootun neuvonantajaryhméan kanssa. Tyo
on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja saatu loppuvuodesta paatdkseen. Visiotyon prosessi on ollut
erittdin onnistunut, ja siita eri tahoilta saatu palaute on ollut padosin mydnteista. Koko henkilosté on
osallistunut kehittdmisprosessiin sen eri vaiheissa suunnitelmallisesti.

Vuoden aikana palvelualueella on tydstetty aktiivisesti laajaa ympaéristéohjelmaa, ja palvelualue on
vuoden aikana saanut tavoittelemansa Ekokompassi —sertifioinnin. Tassa tydssa keskeisimmat ha-
vainnot ovat liittyneet palvelualueella tehtyyn ymparistokasvatustyohon ja sen merkitykseen osana ym-
paristbéohjelman toteuttamista.

Toiminnallisesti palvelualueella on jatkettu tydskentely& kolmen kriittisen teeman &érell&; nuorisorikol-
lisuuden kasvu kaupungissa, NEET-nuorten tilanne seka yleisemmin turvallisuustilanteen kehittyminen
eri kaupunginosissa. Nuorisorikollisuuteen liittyva tutkimushanke on edennyt suunnitellusti ja loppu-
vuodesta on kaynnistynyt tutkimuksen kenttéavaihe. Tutkimustuloksia siitd saataneen ensi vuoden ai-
kana. Myyrméessa avautui huhtikuussa nuorisorikollisuuden véhentamiseen téhtaava Gettogym,
jonka ymparille on rakentunut tiivis yhteistyd HelsinkiMission kanssa. Treenisali on I6ytanyt oman koh-
deryhménsa ja toimintaa on tuettu mm. palkkaamalla iltoihin ohjaajaresurssia.
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Paakaupunkiseudun yhteisty6hankkeessa on luotu paikalliseen tarpeeseen perustuva toimintamalli
nuorten vékivaltaisen kayttaytymisen vahentamiseksi. Hankkeen toimintaa jatketaan viela ensi vuosi.
Palvelualueella aloitti toukokuussa kohdennetun katutydn yksikdssa, jossa on kesén ja syksyn aikana
kehitetty uutta toimintamuotoa nuorisorikollisuuden ja jengiytymisen vahentamiseksi. Ensi vuonna toi-
mintaa kehitetddn yhdessa Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa THL:n rahoituksella.

Yhteistydssa tyollisyyspalveluiden ja toisen asteen koulutuksen kanssa valmistui NEET-nuoria kos-
keva toimenpideohjelma, jonka totuttaminen aloitetaan vaiheittain vuonna 2025. Toimenpideohjel-
maan sisaltyvasta selvityksessa ilmeni, ettda NEET-nuorten méaéra Vantaalla on pysynyt muihin suuriin
kuntiin ndhden poikkeuksellisen korkeana. Toimenpideohjelman toteuttamiseksi perustetaan ensi
vuonna toimialarajat ylittdva NEET-verkosto. Nuorten tyopajatoiminnassa ja etsivassé nuorisotydssa
nuorisotydttdmyyden kasvu on nakynyt etenkin loppuvuotena palvelutarpeen kasvuna.

Turvallisuustilanne eri alueilla on selke&sti heikentynyt ja asukkaiden levottomuus on nékynyt erityi-
sesti nuorisotiloilla, jalkautuvassa tytssa seka asukastiloilla, joissa uhka- ja vaaratilanteita on ollut
aiempaa enemman. Asukkaiden monialainen avun tarve on kasvanut selvasti vuoden 2024 aikana,
mik& on nakynyt mm. Yhteisen poydan verkostossa seka kesalla kaynnistyneessé uudessa asumis-
neuvonnassa. Nuoriso- ja yhteisOpalveluissa on jatkettu turvallisuusteeman kasittelyd kouluttamalla
edelleen henkildkuntaa ja paivittdmalla yleisia kriisiohjeistuksia.

Talousarvion toteutuminen

Nuoriso- ja yhteistpalveluiden kayttotalous alittui vuonna 2024 talousarvioon verrattuna 520 000 eu-
roa, josta hankkeiden osuus on 163 000 euroa. Tulot ylittyivat 399 000 euroa, josta hankkeiden ja
sovittelutoimiston valtiokorvauksen osuus 286 000 euroa. Nuorisotytssa palveluiden ostoihin varatut
maararahat ylittyivat, koska nuorisotiloille oli kasvaneen kysynnan vuoksi palkattava valiaikaista lisa-
resurssia. Erilaisia avustuksia jaettiin jarjestoille yhteensa 1 612 000 euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kéavijamaara nuorisotiloissa (kaikki k&vijat) 188 984 250 000 | 196 350
Kéavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat) 141 822 160 000 | 155 342
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) 6 581 7 500 6 030
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet 258 380 398
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 927 800 1196
Nuorisopalveluiden avustusta saaneiden jarjestdjen ja toi-

mintaryhmien |km 55 58 54
Kayttbmenot/asukas 59,74 61,23 62,00
Avustukset/ asukas 6,44 6,55 6,81
Nuoriso- ja yhteistpalvelujen toimintatilojen kokonais-

maara 31 31* 31
Nuoriso- ja yhteisopalvelujen toimitilojen neliot, m2 19777 19172+ 19172
Yhteistpalveluiden avustusta saaneiden jarjestojen ja toi-

mintaryhmien [km 122 140 136
Yhteisen péydan verkoston kautta jaetun ruokahavikin kg 5500 6 000 5500

* TA2024 lisatty yhteis6palvelujen ja sovittelutoimiston tilat uuden organisaation mukaisesti.
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16 37
Elinikéinen oppiminen

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2 158 0 2 158 2 554 -396
Menot -8 076 23 -8 053 -7 933 -120
Toimintakate -5 918 23 -5 895 -5 379 -516

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Elinikaisen oppimisen palvelualueeseen kuuluvat Vantaan aikuisopisto, Vantaan musiikkiopisto, Van-
taan kuvataidekoulu sek& Harrastusten Vantaa -toimintamalli. Lisaksi palvelualue vastaa yksityisten
taiteen perusopetuksen toimijoiden avustusten valmistelusta. Palvelualue aloitti toimintansa vuoden
2023 alussa, joten se on vield verrattain uusi.

Vuonna 2024 keskityttiin edelleen johtamis- ja toimintakulttuurin kehittdmiseen painottaen erityisesti
yhteisohjautuvuuden edistamista. Kehittamistydn keskeisia teemoja olivat yhteinen paamaara ja yh-
teistyd, johtaminen ja toimintakulttuuri seké viestinndn parantaminen. Toimintakulttuurin muutos on
hidasta ja se vaatii kohtaamisia, dialogia ja aitoa osallistamista, jotta syntyy ymmarrysta yhteisesta
suunnasta. Kehitystyolle ja yhteisen ymmarryksen rakentamiselle annettiin aikaa, ja tavoitteena on,
etta tama tyo jatkuu pitkdjanteisesti.

Palvelualueen talous on sidoksissa asiakasmaaraan, ja tavoitteeksi asetettu kasvu saavutettiin palve-
lualuetasolla. Aikuisopistossa kysynta ylitti tarjonnan, ja kursseille jonottajien maara oli poikkeukselli-
sen suuri. Ratkaisujen etsiminen t&han positiiviseen haasteeseen on kaynnissa. Myos Vantaan mu-
siikkiopiston opiskelijamaara kasvoi, kun taas Vantaan kuvataidekoulun taiteen perusopetuksen oppi-
lasmaara pysyi ennallaan. Kuvataidekoulun lyhytkurssit sen sijaan lisdsivat suosiotaan. Harrastusten
Vantaa -toimintamalli tavoitti hyvin vantaalaisia lapsia ja nuoria, ja erityisena painopisteena olivat vaa-
tivan erityisen tuen oppilaille suunnatut toiminnot, joissa onnistuttiin erinomaisesti yhteistydssa perus-
opetuksen kanssa.

Palveluiden saavutettavuuden lisaaminen ja eriarvoisuuden ehkaisy olivat keskeisia strategisia tavoit-
teita elinikéisen oppimisen ndkodkulmasta. Maahanmuuttajakoulutuksen ja aikuisten perusopetuksen
kehittaminen jatkui. Aikuisten perusopetusta jarjestetddn Vantaan aikuisopistossa ja Vantaan ammat-
tiopisto Variassa, mutta ndiden rooleja paatettiin selkeyttaa siirtamalla Variassa jarjestettava aikuisten
perusopetus Aikuisopistoon 1.8.2025 alkaen. Muutoksen myo6ta palvelut yhtenaistyvat ja niiden jarjes-
taminen selkeytyy.

Vuoden 2024 alusta Harrastusten Vantaa -toimintamalli liitettiin elinikdisen oppimisen palvelualuee-
seen, joka on nyt profiloitunut vahvasti harrastusten palvelualueeksi. Tavoitteena on tarjota harrastus-
mahdollisuuksia kaikille ja edistdd harrastusten jatkuvuutta ja sitoutumista. Palvelualueen visiona on:
Elinikainen oppiminen luo iloa, osaamista, taitoa ja elinvoimaa.

Lasten ja nuorten harrastustukimallia kehitettiin vuoden aikana aktiivisesti, ja juhlarahastokokonaisuu-
den valmistelu eteni suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on luoda uudenlaisia harrastusmahdolli-
suuksia Vantaalle, rikastaa lasten ja nuorten vapaa-aikaa seké tukea heidan hyvinvointiaan.

Palvelualue osallistui aktiivisesti tilasuunnitteluhankkeisiin, kuten Tikkurilan Osaamiskampuksen, Tik-
kurilan kirjastotalon peruskorjauksen ja Myyrméaen kaupunkikulttuuritalon suunnitteluun. Naissa pro-
jekteissa pyritaan rakentamaan uudenlaista, tulevaisuuteen suuntautuvaa toimintakulttuuria ja tiivista
yhteisty6ta tilojen kaikkien kayttajien kesken.
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Vuoden aikana jarjestettiin myds ensimmaiset kehittdmisfoorumit vantaalaisille yksityisille taiteen pe-
rusopetuksen toimijoille seka kevaalla etta syksylla. Foorumit tarjosivat alustan yhteistyélle ja toimin-
nan kehittamiselle, ja ne olivat tarkea askel kohti vahvempaa vuorovaikutusta ja yhteisia tavoitteita.

Harrastusten Vantaa siirtyi 1.1.2024 alkaen osaksi elinikdisen oppimisen palvelualuetta.

Vuonna 2024 Harrastusten Vantaa tarjosi harrastusmahdollisuuksia kaikille Vantaan peruskoululaisille
yli 70 eri tilassa. Toimintakausi noudattaa kouluvuoden rytmia, joten vuoden 2024 tilastot kattavat kah-
den eri toimikauden puolikkaat. Kevat- ja syyskausien aikana harrastustoimintaan osallistui yhteensa
noin 6 500 peruskouluikaista lasta ja nuorta, ja viikoittaisia harrastusryhmia toimi vuoden aikana yh-
teensa yli 400.

Kevaalla 2024 toteutettiin vuosittainen Harrastustoivekysely, johon vastasi 6 500 Vantaan peruskou-
luikéista lasta ja nuorta. Kyselya pilotoitiin myds osassa esikouluryhmié. Kyselyn tuloksia hyddynne-
tdan Harrastusten Vantaan toiminnan suunnittelussa tulevaa lukuvuotta varten.

Toimintakaudelle 1.8.2024-31.7.2025 mydnnettiin valtionavustusta (AVI) 600 000 euroa. Lisaksi ke-
vaalla 2023 Harrastusten Vantaa sai Opetus- ja kulttuuriministerién erityisavustusta erityista tukea tar-
vitsevien lasten ja nuorten harrastustoiminnan ja saavutettavuuden kehittdmiseen. Taman avustuksen
turvin kehitettiin verkkokoulutus erityisesti Harrastusten Vantaan harrastusohjaajille ja -toimijoille. Kou-
lutuksen tavoitteena on tukea harrastustoimijoita kohtaamaan erilaisia lapsia ja nuoria, lisdten ymmaér-
rysta heidan tarpeistaan.

Vuoden aikana pilotoitiin harrastustoimintaa kaikissa Paja-, Poli- ja Etappiluokissa. Paja- ja Poliryh-
mien harrastukset integroitiin osaksi jatkuvaa toimintaa lukuvuoden 2024—-2025 alusta alkaen. Etappi-
luokkien osalta pilotti toteutettiin syksylla 2024, ja toiminta vakiinnutetaan vuoden 2025 alusta.

Vantaan aikuisopisto toteuttaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta ja kotouttavaa
sekad suomi toisena kielena -koulutusta. Vuotta 2024 leimasivat kansalaisopiston kurssien kysynnan
yllattava kasvu sekd maahanmuuttajakoulutuksen ja aikuisten perusopetuksen kehittdminen.

Kansalaisopiston opiskelija- ja kurssimaara ylittivat entiset ennatykset, miké aiheutti kurssi-, opiskelija-
ja tuntimaarien voimakkaan kasvun. Tama nakyi myds talousarvion tulo- ja menotavoitteiden ylittymi-
send kansalaisopiston osalta. Aikuisten perusopetuksen kehittamista ja laajentamista jatkettiin jo nel-
jatta vuotta. Suomi toisena kielena ja kotouttava koulutus laajenivat ja toteutuivat suunnitellusti.

Opisto osallistui vahvasti Tikkurilan osaamiskampuksen eri osa-alueiden kehittdmiseen ja suunnitte-
luun yhdessa Vantaan musiikkiopiston, Vantaan ammattiopisto Varian ja Tikkurilan lukion kanssa.
Myds Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon hankkeen valmistelua jatkettiin aktiivisesti. Vantaan 50-vuotis-
juhlavuosi nakyi opiston toiminnassa monin tavoin seké arjessa etta erilaisten tilaisuuksien teemoissa.

Talousarvion toteutuminen
Aikuisopisto kokonaisuutena alitti menokehyksen ja ylitti tulokehyksen. Aikuisten perusopetuksen laa-
jenemista ei tilakysymysten vuoksi pystytty toteuttamaan suunnitellusti, mika heijastui toimintakulujen

alittumisena. Hankkeiden seka tilatun koulutuksen tulojen ja menojen ennakointi on ollut erityisen
haasteellista.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Aikuisopisto

aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 41 626 32 500 45531
opetustuntien kokonaismaara 51143 47 000 56 304
kurssien maara 2310 2 050 2 482
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1826 1200 2148
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 177 170 204
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat 191 200 194
oman maksutulon osuus budjetista % 30 % 22 % 31 %

Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuva-

taidekoulu) * 2384 - -
Taiteen perusopetus euroa/oppilas * 2377 - -
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas * 5,43 - -
Taiteen perusopetus euroa/asukas * 23,03 - -

* Seurataan vuoteen 2023 asti.

16332
Musiikkiopisto

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 1047 0 1047 1047 0
Menot -4 724 -31 -4 755 -4 581 -174
Toimintakate -3678 -31 -3 709 -3534 -175

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen laajan ja yleisen oppimaaran mukaista musiikin-
opetusta, joka on suunnattu ensisijaisesti lapsille ja nuorille.

Vuoden alussa kaynnistettiin MEK-yhteisty® varhaiskasvatuksen kanssa "Vantaudu musiikille — musii-
kista iloa paivakoteihin® -hankkeella. Kaksi musiikkikasvatuksen koordinaattoria tyoskentelee hank-
keessa MEK-alueiden paivékodeissa. Tavoitteena on vahvistaa lasten osallisuutta, myonteista mina-
kuvaa seka kielellisia- ja vuorovaikutustaitoja musiikin keinoin.

Kevaalla ei jarjestetty valintatesteja, vaan oppilaat valittiin padosin hakulomakkeissa annettujen tieto-
jen perusteella. Suosituimpiin soittimiin pidettiin valintahaastattelut. Lahes kaikki musiikkiopistoon ha-
keneet oppilaat saatiin mukaan toimintaan. Lisaksi musiikkiopistoon on avoinna jatkuva tdydennys-
haku, jossa oppilaita sijoitetaan lukuvuoden aikana mahdollisesti vapautuville oppilaspaikoille. Oppi-
lasmaaraé kasvatettiin maltillisesti.

Yleisen oppimdaran mukainen opetus aloitettiin 1.8.2024. Se toi mukanaan uudenlaisia toimintoja.
Naitd ovat mm. Kouluissa toimivat kuorot ja erilaiset soitin- ja lauluopetusryhmat. Pilottina laajassa
oppimaarassa kokeillaan myos viulunsoiton aloittamista monimuoto-opetuksessa. Kokeilun nimi on
“Vikkelat viulut”.
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Vuosi 2024 oli musiikkiopiston 60-vuotisjuhlavuosi. Vuoden aikana jarjestettiin yli 300 erilaista konsert-
tia ja tapahtumaa. Vantaan nuorten sinfoniaorkesterilla oli Talven sinfoniaa -konsertti ja VMO:n viihde-
orkesterilla Laulu isélle -konsertti. Musiikkiteatteri esitti Sound of Music-musikaalin. Kollegioittain jar-
jestettiin useita yhteisia konsertteja. Oppilaille pidettiin viikonloppuleireja ja kansanmusiikkiyhtyeet vie-
railivat Ruotsissa. Kansanmusiikkiyhtyeet osallistuivat kevaalla myés Samuelin poloneesi -tapahtu-
maan yhteistydssa Taideyliopiston Sibelius akatemian kanssa.

Musiikkiopisto oli mukana Vantaan Kulttuurilapset toiminnassa jarjestamalla muskarituokioita Vantaan
kulttuurilapsille. Kulttuurilapset toimintaa laajennetaan ja kehitetaan edelleen.

Tila-asioita suunniteltiin aktiivisesti Tikkurilan kirjastotalon tulevan remontin, Tikkurilan Osaamiskam-
puksen ja Myyrmaen “Oivallusten” -talon osalta.

Talousarvion toteutuminen

Talous toteutui suunnitellusti. Toimintakatteen saast6 on seurausta yleisen oppimaaran mukaisen ope-
tuksen alkamisesta, jossa muun muassa ryhmaopetus on lisdantynyt.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Taiteen perusopetuksen oppilaat, musiikkiopisto * - 1850 1913
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, musiikkiopisto * - 2554 2 653
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, musiik-

kiopisto * - 4,21 4,17
Taiteen perusopetus euroa/asukas, musiikkiopisto * - 19,02 18,15
Opetustuntien maara * - 50 000 48 156
Oman maksutulon osuus budijetista % * - 22 22
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * - 47 47
Tapahtumien maara * - 220 231
Tapahtumien kavijamaara * - 16 000 16 000

* Seurataan vuodesta 2024 alkaen.

16333
Kuvataidekoulu

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 322 0 322 332 -10
Menot -1 210 -2 -1212 -1172 -41
Toimintakate -888 -2 -891 -840 -51

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille vii-
dessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkuri-
lassa, Myyrméki-talossa, Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistossa Au-
rinkokiven koulussa. Opetuspisteidensa ja oppilasmaéaransa puolesta Vantaan kuvataidekoulu on Suo-
men toiseksi suurin.
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Kuvataidekoulu jarjestdd myos avoimia viikonloppukursseja. Lyhytkursseilla on merkittava rooli kuva-
taidekoulun tunnetuksi tekemisessa ja oppilashankinnassa.

Kuvataidekoulussa kehitetaén uusia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja Elinik&isen oppimisen palve-
lualueella seka taiteen perusopetuksen koko kentalla.

Kuvataidekoulu osallistui jo toisen kerran Vantaan kulttuurilapset toimintaan Taidehuvipuisto-teoksella,
joka on saanut erittdin hyvaa palautetta. Toimintaa on tarkoitus jatkaa ja laajentaa tulevina vuosina.
Tavoitteena on uusien oppilassukupolvien tutustuttaminen toimintaan jo ennen taiteen perusopetuksen
aloittamista.

Tila-asioita suunniteltiin aktiivisesti Tikkurilan Osaamiskampuksen ja etenkin Myyrmaen Oivallusten -
talon osalta, jossa kuvataidekoululla tulee olemaan merkittavasti toimintaa.

Talousarvion toteutuminen
Talous toteutui talousarvion mukaisena.

Tunnusluvut

TP 2023

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TA 2024

TP 2024

Taiteen perusopetuksen oppilaat, kuvataidekoulu * - 850 742
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, kuvataidekoulu * - 1424 1655
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, kuvataide-

koulu * - 1,29 1,32
Taiteen perusopetus euroa/asukas, kuvataidekoulu * - 4,87 4,66
Opetustuntien maara * - 6 600 6 750
Oman maksutulon osuus budjetista % * - 30 % 28 %
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * - 30 % 29 %

* Seurataan vuodesta 2024 alkaen.

14
Kaupunkiymparisto

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 289 612 -24 132 265 480 276 281 -10 801
Menot -248 259 -16 861 -265 120 -261 719 -3401
Toimintakate 41 353 -40 993 360 14 562 -14 203

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2024

Rakennusalan matalasuhdanne jatkui edelleen vuonna 2024 ja Vantaalla rakennettiin aiempiin vuosiin
verrattuna vahan. Matalasuhdanne vaikutti toimialaan laajasti aina kaupunki- ja kaavahankkeiden ete-
nemisestd maanmyyntituloihin ja rakentamiseen liittyvien lupien maaraan.
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Vuonna 2024 Vantaalle valmistui 901 uutta asuntoa, miké jai selvasti kaupungin ja valtion vélisen-
maankaytdn, asumisen ja likenteen MAL-sopimuksen 2 640 asunnon vuositavoitteesta. Valmistu-
neista asunnoista 178 oli pientaloasuntoja. Vuonna 2024 rakennuslupa myonnettiin 540 asunnolle,
kymmenen vuoden keskiarvon ollessa 3 011 rakennuslupaa per vuosi. Hyvaksytyissd asemakaavoissa
uutta asuntokerrosalaa oli 197 954 k-mz2, eli 82 prosenttia Vantaalle MAL-sopimuksessa asetetusta
tavoitteesta. Kaavoista noin 67 prosenttia sijoittuu kestavan kasvun joukkoliikennevydhykkeelle.

Vuoden paéatteeksi, 13.12.2024, allekirjoitettiin uusi 12-vuotinen MAL-sopimus 2024—35 Helsingin seu-
dulle. Sopimuksessa valtio sitoutuu rahoittamaan Vantaan ratikan rakentamiskustannuksista 30 pro-
senttia, mika oli Vantaan kaupunginvaltuuston edellytys ratikan rakentamiselle. Valtion rahoitusosuus
koostuu suorasta valtion rahoituksesta seka valtion maanluovutuksesta Vantaalle. Vantaa puolestaan
sitoutuu sopimuksessa noin 1 650 uuteen asuntoon vuodessa. Pidemmalla aikavalilla tavoitteena on
kasvattaa maara 2 720 asuntoon vuodessa.

Vantaan ratikkahankkeessa toteutettiin vuoden 2024 aikana allianssikilpailutus ja solmittiin allianssi-
sopimukset. Hankkeessa alkoi kehitysvaihe, jossa tarkennetaan suunnitelmia ja kustannuksia. Tavoit-
teena on, ettd rakentaminen voi alkaa kesalla 2025. Ratikalle tilaa katuverkolta tekevat kaavamuutok-
set ja katusuunnitelmat on p&&osin jo hyvaksytty ja ratikkalinjaa ymparéivan ratikkakaupungin suun-
nittelu jatkuu yhtena kaavoituksen painopisteista.

Vantaan alueella joukkoliikenteen suosio ylsi vuonna 2024 ennatystasolle, matkustajamaaran ollessa
6 prosenttia enemman kuin vuonna 2019. Koko HSL-alueellakin paastiin jo 90 prosenttiin vuoden 2019
tasosta.

Vantaa 50 -juhlavuotta juhlistettiin kaupunkiympadristén toimialalla muun muassa tarjoamalla maksut-
tomat kaupunkipyorét seka valmistelemalla kaupunginvaltuuston juhlapaattksiksi 50 hehtaaria uutta
luonnonsuojelualuetta sekéd ensimmainen ikaystavallinen puisto. Vehkalanmaella avattiin juhlavuoden
kunniaksi uusi luontopolku ja Katrinebergin alueesta jarjestettiin kansainvalinen arkkitehtuurikilpailu.

Vuoden 2024 aikana Vantaa liittyi luontoviisaiden kuntien verkostoon ja sitoutui luontokadon pysaytta-
miseen ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen. Tydkaluksi téhan valmistui luonnon heikenty-
mattdmyyden malli. My6s ensimmaista luonnonsuojelulain mukaista ekologista kompensaatiota val-
misteltiin.

Vuoden 2025 alusta voimaan astuvaan uuteen rakentamislakiin tehtiin viela vuonna 2024 useita mer-
kittavia muutoksia, joista osa tulee voimaan vasta 1.1.2026. Uusi laki edellytti monien toimintatapojen
uudistamista ja osaamisen kehittamistd, joka jatkuu viel& ensi vuonnakin.

Toimialalla kaytdssa olevan maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma Matin kehitys jatkui myo6s
vuonna 2024 usein kehityshankkein, jotka liittyivat muun muassa katujen ja puistojen suunnitteluun,
rakentamiseen, kunnossapitoon ja omaisuudenhallintaan. Sahkoista asiointia kehitettiin esimerkiksi
uuden maapera- ja pohjatutkimusaineistojen sahkaoisen tilauspalvelun seka Matin ja valtakunnallisten
tietojarjestelmien (Lupapiste, RYHT]I) valisten integraatioiden kehittamisen saralla.

Kaupunkiympariston toimialan Tikkurilassa toimistotiloissa tydskentelevan henkiléston muuttoa use-
asta eri toimipisteesté yhteen valmisteltiin aktiivisesti koko vuosi. Noin 500 tydntekijda aloittaa tyds-
kentelyn uudessa monitilatoimistossa Lauri Korpisen katu 9:ssé 2.1.2025.

Karkihankkeista Tikkurilan osaamiskampuksen ensimmaisen vaiheen rakentaminen kaynnistyi katujen
ja infran rakentamisella ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelua on edistetty. Kuusijarvella al-
koi uusien savusaunojen ja wc- ja infotilojen rakentaminen.

Vantaan kaikilla seitsemalla suuralueella ja niiden kaupunkikeskustoissa vuoden 2024 aikana etenivét

muun muassa seuraavat hankkeet: Tikkurilassa valmistui kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus seka
kaupunginmuseon edustan Carl Albert Edelfeltin aukion 1. vaihe. Varitehtaan alueella hyvaksyttiin kaa-
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varunko ja alueen ensimmainen asemakaavatyd kaynnistyi. Aviapoliksessa lukion ja uuden ilmailumu-
seon kokonaisuus varmistui ja Muuran alueen 1. kaavat vahvistuivat. Koivukylan alueella EImon uima-
hallin rakentaminen alkoi. Hakunilassa valmistui kulttuuri- ja urheilupuiston kehittdmissuunnitelma ja
urheilupuiston lumetuskontti. Hakansbolen kartanon paarakennuksen kunnostus alkoi. Korsossa vah-
vistui keskusta-alueen kaavarunko. Kivistdssa tapahtuma-areena-hanke eteni maanvuokraukseen.

Toimitilahankkeista vuonna 2024 valmistuivat my0s kaksi uutta paivakotia seka Vaskivuoren lukion
laajennus, ja peruskorjauksista muun muassa Jokiniemen koulu ja Leppakorven puukoulun remontti.
Kaynnissa olivat muun muassa Kuloméaen koulun, Martensdals skolan, Kytdpuiston koulun seka Si-
monkallion koulun remontit, Kanniston koulun laajennus sekéa Lentolan ja Martensdals bildningsumin
paivakotien rakentaminen.

Katuja rakennettiin muun muassa Laurintiella ja Vihertiella. Lisaksi valmistui Caravellentien kiertoliit-
tymé, ja Uudenmaan Ely:n kanssa yhteishankkeena Lahdentien kevyen liikenteen vaylan parantami-
nen Kyytitieltd maantielle 152. Ulkoliikuntapaikoista Kenraalinpuiston kentta, Tammistonmaen rengas-
reitti ja Hakunilan urheilupuiston frisbeegolf-rata.

Vantaan ensimmaisen kaupunkitasoisen osallistuvan budjetoinnin hankkeista toteutettavaksi aénes-
tettiin kevaalla 2024 runsaasti viheralueita ja liikuntapaikkoja koskevia hankkeita, jotka toteutetaan
paaosin vuoden 2025 aikana.

Talousarvion toteutuminen 2024

Toimialan alkuperéisen kayttétalouden toimintatuotot alittuivat 13,3 milj. euroa matalasuhdanteen
vuoksi. Vuoden aikana tuottotavoitetta laskettiin yhteensa 24,1 milj. euroa, josta maanmyyntivoittojen
osuus oli 17,1 milj. euroa. Erityisesti loppuvuoden ennakoitua suurempien maankayttékorvausten ja
maanmyyntivoittojen johdosta kayttétalouden tulot ylittivat muutetun talousarvion 10,8 milj. euroa. Toi-
mialan alkuperaisen kayttétalouden toimintakulut ylittyivat 13,5 milj. euroa, mutta muutetun talousar-
vion toimintakulut alittuivat 3,4 milj. euroa.

Vuonna 2024 kaupunginvaltuusto hyvaksyi seuraavat talousarviomuutokset kaupunkiympariston toi-

mialan kayttétalouteen:

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueella rakennusvalvonnan tuottoja alennettiin 2,4 mil].

euroa. Yleiskaavoituksen ja tietopalvelujen projektien tuottoja korotettiin yhteensa 0,1 milj. euroa

ja kuluja 0,2 milj. euroa. Avustusmenoja korotettiin 0,1 milj. euroa.

— Kadut ja puistot -palvelualueen maankayttékorvauksia ja maanlgjitystuottoja alennettiin yh-
teensa 7,4 milj. euroa. Kunnossapidon toimintakuluja korotettiin 6,0 milj. eurolla. HSY:n tuottoja
ja kuluja alennettiin 1,0 milj. euroa.

— Kiinteist6t ja tilat -palvelualueen bruttoyksikéiden toimintatuottoja laskettiin yhteensa 15,8 milj.
euroa. Maanmyyntivoittojen talousarviota laskettiin 17,1 milj. euroa ja mittaus- ja geopalvelujen
tuottoja 0,3 milj. euroa. Maanvuokratulojen talousarviota korotettiin 1,6 milj. euroa. Toimitilojen
kiinteistonhoidon ja yllapidon toimintakuluja korotettiin 1,9 milj. euroa.

— Kiinteistot ja tilat -palvelualueen nettoyksikoiden toimintatuottoja korotettiin yhteensa 2,3 milj.
euroa ja toimintakuluja 9 milj. euroa. Ulkoisia vuokratuottoja korotettiin 4,2 milj. euroa ja sisaisia
vuokratuottoja 3,6 milj. euroa. Lisaksi kiinteistdjen ja asuntojen myyntivoittoja laskettiin 5,5 milj.
euroa. Ulkoisia vuokrakuluja korotettiin 7,6 milj. euroa VTK:n hinnankorotusten, yllapitovuokran
tasausmaksun seka aiemmin budjetoimattomien vuokramuutosten takia. Toimintakuluja koro-
tettiin liséksi 1,4 milj. euroa [Ammityskustannuksia varten.

— Toimialalle kohdistettiin 329 000 euroa maararahoja kattamaan palkkaratkaisun vaikutuksia
vuodelle 2024.

Liséksi kaupunkiympariston toimialan kayttétalouteen tehtiin maararahasiirtoja seuraavasti:
— Vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatyomaéararahoja siirrettiin 336 485 euroa.
— Myodnteisen erityiskohtelun (MEK) maéararahoja siirrettiin 34 220 euroa, josta 30 000 euroa kau-
punkirakenne ja ympaéristo -palvelualueelle ja 4 220 euroa kadut ja puistot -palvelualueelle.
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Kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle esitettiin seuraava talousarviopoikkeama kaupunkiti-
lalautakunnan alaiseen toimintaan:
— Julkisen kayttdomaisuuden investointituotot alittivat talousarvion 1,5 milj. euroa.

Toimialan investointimenoja toteutui yhteensa 138 milj. euroa ja muutettu talousarvio alittui 46 mil].
euroa. Irtaimen omaisuuden investointimenoja korotettiin 0,95 milj. euroa. Investointien muutettu tulo-
tavoite alittui 0,7 milj. euroa.

Vuonna 2024 kaupunginvaltuusto hyvéaksyi seuraavat talousarviomuutokset kaupunkiympariston toi-
mialan investointeihin:

— Irtaimen omaisuuden investointimenoja korotettiin 0,95 milj. euroa. Toimittajien toimitusvaikeuk-
sien vuoksi osa vuodelle 2023 budjetoiduista koneista (taajamatraktori ja kairakone) toimitettiin
vasta vuonna 2024. Lisaksi kaupunkiymparistdn toimialan uuden toimitilan kalustamista varten
saatiin maararahaa.

— Kiintedn omaisuuden investointien tuloja laskettiin 3 milj. euroa. Tulotavoite budjetoidaan maa-
kauppojen myyntien yhteydessa kirjattaville hankintahinnoille.

140
Kaupunkiympadristdlautakunta yhteensa

Vastuuhenkild: Tero Anttila Toimielin: Kaupunkiympaéristélautakunta
Puheenjohtaja: Anssi Aura

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot
Menot
Toimintakate -10 380 -2 717 -13 097 -12 312 -784

Kaupunkiymparistélautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensa sitovina bruttobudjetoituina yksi-
koind kaupunkiymparistdlautakunta, yhteiset palvelut - palveluyksikkd ja kaupunkirakenne ja ympéaristo
-palvelualue.

14 10
Kaupunkiympaéristdlautakunta

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -167 0 -167 -183 16
Toimintakate -167 0 -167 -183 16

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkiymparistélautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 12 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yh-
teensd 138 asiaa (keskimaarin 12 asiaa per kokous). Kokousmaarat pysyivat ennallaan suhteessa
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aiempiin vuosiin, kun taas kokouksissa kasiteltyjen asioiden maara laski hieman. Pieni vaihtelu vuosit-
taisissa asiamaarissa on tavanomaista, mutta asemakaavojen kasittelyyn on vaikuttanut myos raken-
tamisen suhdannetilanne, joka on viivastyttanyt etenkin kumppanuuskaavoitushankkeita. Varsinaisten
kokousten lisaksi kaupunkiymparistdlautakunnalle jarjestettiin kaupunkitilalautakunnan kanssa yhtei-
nen seminaari Turussa 29.-30.5.2024. Seminaarimatkalla keskusteltiin ajankohtaisista, lautakuntien
vastuualueet poikkileikkaavista teemoista ja tutustuttiin Turun kaupungin kaupunkikehityshankkeisiin.

Kaupunkiymparistélautakunta kasitteli vuoden aikana useita merkittavia kaavahankkeita seka kaupun-
kiymparistdon ja kestavaan kehitykseen liittyvid asioita. Vantaan ratikan varren kaavoitus jatkui, ja vuo-
den aikana hyvaksyttavaksi eteni kaksi ratikan katualueen kaavamuutosta. Edellisvuoden tapaan rati-
kan varrelle sijoittuvan Muuran kaupunkikeskustan kehitys eteni, kun ratikan kaavarunkoa toteuttava
Muuran kaupunkikylat 2-asemakaavahanke eteni hyvaksyttavaksi. Jokiniemen Varitehtaan alueen
kaavarungon suunnittelu jatkui ja Korson keskustan kaavarunko eteni hyvaksyttavéaksi. Lisaksi vuoden
aikana toteutettiin Katrinebergin suunnittelukilpailu, jonka tavoitteena oli suunnitella toiminnallisesti
monipuolinen ja kestava Katrinebergin kyla. Monipuolisen asuinrakentamisen mahdollistavien kaavoi-
tushankkeiden liséksi lautakunta kasitteli useita elinvoimakaavahankkeita, joista merkittavimpia olivat
mm. Aviapoliksen lukio, Tikkurilan terveys- ja perhekeskus seka Kiviston tapahtuma-areena. Lisaksi
kaavoitettiin useampi uusi paivakoti eri puolille Vantaata.

Kaupunkiymparist6lautakunnan lupajaosto kokoontui vuoden 2024 aikana 14 kertaa ja kasitteli ko-
kouksissaan yhteensa 145 asiaa (keskim&arin 10 asiaa per kokous). Lupajaoston kasittelemien asioi-
den méaarassa ei ollut merkittdvad muutosta edeltavaan vuoteen verrattuna.

Kukoistavien kaupunkikeskusten seurantaryhmat Myyrméaki-Martinlaakso, Kivistd-Aviapolis, Tikkurila,
Korso-Koivukyla sekd Hakunila-Lansimaki kokoontuivat kolme kertaa vuoden aikana. Seurantaryh-
mien tehtavana on kommentoida kaupunkistrategiassa 2022-2025 edellytettyjen kehittdmissuunnitel-
mien sisaltoa seka seurata niiden etenemista.

Kaupunginhallituksen perustamat kaupunkikeskusten kehittamissuunnitelmien seurantaryhmat ko-
koontuivat vuosiseminaariin 28.2.2024. Seminaarissa julkaistiin kaupunkikeskusten valmiit kehittamis-
suunnitelmat seka kasiteltiin osallistuvan budjetoinnin maéararahan kayttéa alueittain kaupunginhalli-
tuksen seurantaryhmille osoittaman tehtdvanannon mukaisesti. Kehittamissuunnitelmien julkaisemi-
sen jalkeen seurantaryhmien tyén painopiste on siirtynyt kehittdmissuunnitelmien toteutumisen seu-
rantaan kullekin seurantaryhmaélle kerran loppukevaasta ja toisen kerran syksylla jarjestetyssa kokouk-
sessa. Kokouksissa on esitetty kehittamissuunnitelmien hanketiedot ja tavoitteille asetettujen mittarei-
den tulokset. Syksyn kokouksissaan seurantaryhmaét saivat myos tilannekatsauksen osallistuvan bud-
jetoinnin maararahoilla toteutettaviksi valituista ehdotuksista.

Talousarvion toteutuminen
Kaupunkiymparist6lautakunnan toimintakulut ylittivat talousarvion noin 16 000 euroa. Kustannusten

ylitys aiheutui budjetoitua suuremmista henkildstokuluista.

14 20
Yhteiset palvelut

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 8 -8
Menot -2 725 -24 -2 749 -2516 -233
Toimintakate -2 725 -24 -2 749 -2 508 -241
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Yhteiset palvelut vastasivat toimialan muutosta uusiin toimitiloihin. Myds kaupunkitasoisen valmius-
suunnitelman valmistelu jatkui ja uuden valtuustokauden strategiavalmistelu alkoi. Yhteisilla palveluilla
on naisséa koordinoiva rooli.

Laki- ja valmistelupalvelut tukivat palvelualueita hallinnolliseen muutoksenhakuun seké yksityisoikeu-
dellisiin riita-asioihin liittyvissa oikeudenkaynneissa. Yhteisissa palveluissa oli hoidettavana tilikauden
aikana yhteensa 13 oikeudenkayntia, joita kasiteltiin hallintotuomioistuimissa, yleisissa tuomioistui-
missa tai erityistuomioistuimissa. Oikeudenkaynnit hoidettiin paéosin toimialan omien lakimiesten toi-
mesta.

Johdon assistenttipalvelut -tiimi tydskenteli aktiivisesti johdon tukena, ja kehitti aktiivisesti toimialan
tukipalvelu- ja toimintaprosesseja hallinnoiden myds MS Planner-vuosikellotytkalua. Johdon assis-
tenttipalveluiden koordinoiva ja operatiivinen rooli toimialan muuttoprosessissa oli merkittava loppu-
vuoden aikana.

Taloustiimi vastasi vuoden aikana sisdisen tarkastuksen kysymyksiin arvonlisdverotuksesta ja raken-
tamisilmoitusprosessista. MS Planner -suunnitteluohjelma oli talouden vuosikellon kaytdéssa ensim-
maista kertaa koko vuoden.

Viestinta- ja vuorovaikutustiimin painopisteina olivat muun muassa Vantaan ratikkahankkeen etenemi-
sen ja luonnon monimuotoisuuden teemojen viestintd. Elokuussa tiimissa aloitti taysin ratikkaviestin-
tédan keskittyva viestintdasiantuntija. Lisaksi tiimi tuki Vantaan maineohjelmaa nostamalla esiin kau-
pungin investointeja ja niiden vaikutuksia asukkaisiin ja yrityksiin seka osallistui kaupunkikeskusten
viestinnan ja vuorovaikutuksen kehittamiseen. Vuonna 2024 tehtiin noin 200 mediatiedotetta ja uutista
sekd ennatykselliset 211 sisailmatiedotetta. Asukas- ja muita yleisolle avoimia tilaisuuksia toimialalla
jarjestettiin mm. laajemmista kaavarungoista ja yleissuunnitelmista aina yksittaisiin kaavoihin liittyen
noin 30 kpl ja Osallistuvavantaa.fi 24 kpl.

Yhteiset palvelut jarjestivat myo6s yhteistydssa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kanssa kau-
sivalokilpailun Tikkurilan suuralueella osana osallistuvan budjetoinnin toteutusta.

Talousarvion toteutuminen
Yhteisten palveluiden toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. Yhteisiin pal-

veluihin kohdistettiin 24 000 euroa vuoden 2024 palkkaratkaisujen vaikutuksiin.

14 40
Kaupunkirakenne ja ympaéaristo

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5976 -2 258 3718 3 966 -248
Menot -13 464 -435 -13 899 -13 587 -312
Toimintakate -7 488 -2 693 -10 181 -9 621 -560

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Palvelualueen yhteinen tavoite on luoda kestavaa kaupunkia, jossa sen asukkailla on hyva elda. Van-
taan kaupunkistrategian painopisteiden mukaisesti palvelualueen toiminnan tulee mahdollistaa talou-
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dellisesti kestdvaa ja elinvoimaista kaupunkia seka hyvid asukaslahtoisia palveluja, estaé eriarvoistu-
mista ja varmistaa hiilineutraalisuutta. Vantaan Yleiskaava 2020 ohjaa kaupunkirakenteen kehitysta
strategian tavoitteiden mukaisesti.

Yleinen talouden taantuma ja rakentamisen matalasuhdanteen jatkuminen on yha vaikuttanut palvelu-
alueen toimintaan ja tulokseen. Asuntorakentamisen puolella kerrostalotyémaiden aloitukset ovat ol-
leet erittain matalalla tasolla, ja asemakaavoituksen puolella hankkeiden viivastyminen puolestaan on
nakynyt kaavoitusprosessien kestossa. Myds luontoarvot ja rakennussuojelu asettavat kaavoitukselle
kasvavia vaatimuksia.

Vuoden 2024 aikana merkittavia kaupunkikehityshankkeita ovat olleet ratikan raiteisiin liittyvat asema-
kaavamuutokset seka ratikan varteen rakentuvien alueiden “ratikkakaupungin” suunnittelu. Vuonna
2024 hyvaksyttiin 18 asemakaavaa. Uusia asemakaavahankkeita tuli vireille 28 kpl, ja valmisteltavana
oli yli 100 kaavoitushanketta. Merkittavid asuntokaavoja valmistui Aviapoliksessa Muuran alueella seka
Manttaalitie 1 ja 3, ja Kivistdssa Onnenkiven alueella. Kivistéssa tapahtuma-areenan asemakaavalla
mahdollistetaan Arena 3.3. hankkeen edistyminen. Palvelukaavat etenivat useilla alueilla: Aviapolik-
seen valmistui lukion ja uuden limailumuseon rakentamisen mahdollistava asemakaavan muutos, Koi-
vuhakaan Puutarhatien paivakodin kaava ja Korsoon Kaoillis-Vantaan liikuntahallin kaava. Myds Korson
ja Varitehtaan kaavarungot valmistuivat ja Katrinebergin alueen arkkitehtuurikilpailu ratkesi loppuvuo-
desta.

MAL-sopimuksen asuntokaavoitustavoitetta 197 954 k-m2 ei saavutettu, mutta 82 prosenttia tavoit-
teesta toteutui. Ratikan kaavoista 81 prosenttia oli hyvaksytty vuoden loppuun mennessa. Uudesta
asumisesta 67 prosenttia sijoittui joukkolilikennevydhykkeelle, ja kaupungin maan osuus kaavoitetusta
maa-alasta oli 51 prosenttia.

Vuonna 2024 aloitettiin uuden yleiskaavan toteuttamissuunnitelman tyéstaminen, joka sisalsi muun
muassa kaavatalousselvityksen uusista rakentamisalueista. Asuin- ja tyOpaikkarakentamisen paino-
pistealueet maariteltiin yhdessa asemakaavoituksen kanssa. Yleiskaavan ty6paikka-alueselvitysta jat-
kettiin ja linjausehdotuksia tyOpaikka-alueiden kehittdmiseksi ja toimitilavarannon turvaamiseksi vie-
daan eteenpain paatoskasittelyyn yhteistydssa kiinteistot ja tilat -palvelualueen kanssa. Pientalo-oh-
jelma jatkui ja yleiskaavan mahdollistamista pientaloalueista laadittiin kartoitus, jossa pientaloalueva-
rausten toteutettavuutta arvioitiin eri ndkdkulmista.

Viherrakenteen kehityskuva VIVA hyvaksyttiin jatkosuunnittelun lahtokohdaksi ja ARVO-hanke kayn-
nistyi, kehittéden vihertehokkuuden laskuria. Tuusulan kanssa tehtiin selvitys Kiila-Ruotsinkylan kierto-
talousalueesta ja jatkoty®d kaynnistettiin. Petaksen ja Piispankyldn skenaarioiden laatiminen jatkui, ja
junavarikkoselvitys, jossa tarkastellaan varikon sijoittamismahdollisuuksia Petakseen ja Keimolaan,
valmistuu helmikuussa 2025. Yleiskaavoitus antoi 28 lausuntoa maankayttdon liittyen vuonna 2024.

Vantaalle valmistui 901 uutta asuntoa vuonna 2024. Vuonna 2023 vastaavan luvun ollessa 3 105
asuntoa ja kymmenen vuoden keskiarvo 3 186. Naista pientaloissa (omakoti-, pari-, erillis- ja rivitalot)
oli asuntoja 178 kpl (vuonna 2023: 454 ja kymmenen vuoden keskiarvo 458). Rakennuslupien maara
vaheni merkittavasti. Vuonna 2024 rakennuslupa myonnettiin 540 asunnolle. Maara pieneni edellis-
vuodesta noin 60 prosenttia (2023:1 324 kpl, kymmenen vuoden keskiarvo 3 011). Pientalojen (oma-
koti-, pari-, erillis- ja rivitalot) osalta vastaavat luvut olivat 2024:138, 2023: 264, ja kymmenen vuoden
keskiarvo 453 pientaloasuntoa. Myonnettyjen rakennuslupien kokonaismaara jai 36 prosenttia alle
10 vuoden keskiarvon ja rakentamisen syva taantuma vaikutti rakennuslupahakemuksista riippuviin
toimintatuottoihin, joiden tuottotavoitetta laskettiin vuoden aikana. Rakennuslupahakemuksista riippu-
vat toimintatuotot vuonna 2024 olivat 2,4 milj. euroa. TAma ylitti muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla,
mutta alitti alkuperaisen talousarvion 2,2 milj. eurolla. Toimintakulut alittuivat 0,2 milj. euroa. Rakenta-
misen volyymin odotetaan elpyvan vuoden 2025 loppupuolella, mutta valmistuvien asuntojen ma&ara
jaa matalaksi.
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Keskeisen koko palvelualueen ty6td ohjaavan lakiuudistuksen valmistelu eteni vuoden 2024 aikana
tydllistéen laajasti. Lakiuudistuksien edellyttamat muutokset nakyvat voimakkaasti koko palvelualueen
prosesseissa ja resurssoinnissa lahivuosina. Digitalisaatiota edistava, rakennetun ympariston tietojar-
jestelmaa koskeva laki (RYTJ) tuli voimaan 1.1.2024. Uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025,
aiheuttaen monia muutoksia toimintatapoihin ja tietojarjestelmiin. Henkildkunnan koulutus ja asia-
kasohjeiden paivittaminen jatkuu vuonna 2025 ja rakennusvalvonta tekee tiivista yhteistydta muiden
kuntien, rakennustarkastusyhdistyksen seké& kuntaliiton kanssa lakiin valmistautumisessa. Jaljelle
jaédva osuus MRL:sta muuttuu 1.1.2025 alueidenkayttolaiksi, joka uudistuu lahivuosien aikana viela
kolmeksi eri laiksi: alueidenkayttélaki, yhdyskuntakehittamislaki ja yhdyskuntarakentamislaki.

Palvelualueella valmistauduttiin myds valtakunnallisen rakennetun ymparistén RYHTI-tietojarjestel-
man vaatimuksiin. Ymparistoministerion vuonna 2023 myéntaman 200 000 euron hankeavustuksen
turvin toteutetaan kumppanitestausta, jolla varmistetaan mm. alueidenkayttéon liittyvien tietojen siirto
Matti-jarjestelmastamme valtakunnalliseen RYHTI-jarjestelm&an.

Luontopositiivinen Vantaa 2030 -toimintasuunnitelma hyvaksyttiin Kaupunkiymparistélautakunnassa
ja KH:ssa. Se ohjaa toimenpiteita ja resurssitarpeita tuleville vuosille, jotta tavoitteeseen paastaan.
Suunnitelmassa esitetyt toimenpiteet vietiin Resurssiviisauden tiekartan Ympaéristbvahtiin, josta voi
seurata toimenpiteiden etenemistd. Resurssiviisauden tiekartan toteuttaminen on edennyt paaosin ta-
voitteiden mukaisesti. Vantaa liittyi luontoviisaiden kuntien verkostoon. Kaupunginjohtaja allekirjoitti
sitoumuksen luontokadon pysayttamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi. Vantaan
meluntorjunnan toimintasuunnitelma seka Vantaan paivitetyt ymparistonsuojelumaaraykset valmistui-
vat. Vantaan luonnon heikentyméattomyyden malli valmistui ja ensimmaista luonnonsuojelulain mu-
kaista ekologista kompensaatiota valmisteltiin. Myds ilmastobudjetoinnin pilotointia laajennettiin.

Ymparistokeskus toteutti vuonna 2024 kuutta ulkoisen rahoituksen hanketta, joissa kehitettiin Aviapo-
likseen ilmastopositiivisia alueita (Neutralpath), alueellisia energiapalvelumalleja (ENPA), jossa pilo-
tointikohteena on Osaamiskampus, rakentamis- ja kiinteistdalan siirtymaa hiilineutraaliin kiertotalou-
teen (Kiertotalot), Tuusulan kanssa jatkettiin Kiilan kiertotalousalueen kehittdmista (Kiilan Kiertola Il)
seka taloyhtididen energiatehokkuutta ja yhteisdéllisyytta (Taloyhtioklubi 11). Osana myodnteisen erityis-
kohtelun toimintaohjelmaa jatkettiin taloyhtioklubin toimintaa.

Vantaan 50 -vuotisjuhlavuoden kunniaksi perustettiin noin 50 hehtaaria Linnanmetsan ja Vaskivuoren
luonnonsuojelualueiksi, avattiin Vehkalanméen luontopolku ja toteutettiin kiertava resurssiviisauden
nayttely. Vuoden 2024—-2025 luontoteemavuotena on niityt.

Ymparistoterveydenhuollon tarkastuksia jatkettiin suunnitelman mukaisesti, mutta tavoitteisiin ei taysin
paasty. Tarkastuksia tehtiin 1 704 kpl (2023: 1 744 kpl). limoituksia ja hakemuksia tuli 449 kpl (2023:
464 kpl), ja lahes kaikki kasiteltiin ajallaan. Pieneldinvastaanotolla potilasméaéara kasvoi 6 743:een
(2023: 6 174). Ymparistdvalvonnan madaraaikaistarkastuksista toteutui noin 70 prosenttia. Lupajaos-
toon vietiin yksi ymparistdlupa, yksi yleisen ilmoitusmenettelyn paatds ja seitsemén hallintopakkoasiaa.
Lausuntoja ja vastineita annettiin 26 kpl. Ympaéristdhaittailmoituksia kirjattiin lahes 300, noin 20 pro-
senttia enemman kuin edellisend vuonna. Tarkastusten, ilmoitusten ja hakemusten maarat pysyivat
edellisen vuoden tasolla, mutta pieneldainvastaanoton potilasméaéara kasvoi lahes 10 prosenttia. Ympa-
ristbvalvonnan paatésmaara pysyi samana, mutta tarkastusten maara laski hieman.

Kaupunkiympéariston toimialan eriytymisen ehkaisyn tiekartan (ERKKO) laatiminen kdynnistyi vuonna
2024. Tyon edistamiseksi teetettiin konsulttityd, jonka puitteissa jarjestettiin kolme tyopajaa. Tyd jatkuu
omana tyoné eriytymisen ehkaisyn toimenpidekokonaisuuksien maarittelylla vuonna 2025. Tyon sisal-
t6ja yhtenaistetddn mm. kaupunkitasoisen eriytymisen ehkaisyn toimenpideohjelman kanssa.

Palvelualueella johtamis- ja esihenkil6tydta toteutettiin valmentavan johtamisen -koulutuskokonaisuu-
den kautta. Kokonaisuudessaan vakanssit saatiin hyvin taytettyd kaikissa yksikdissa. Toimitilojen
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sisdilmahaasteet vaikuttivat yksikoiden ja tiimien lasnéatyon jarjestamiseen. Vuoden alussa Ymparisto-
keskus muutti vaistétiloihin Peltolantielle. Lisaksi osa asemakaavoituksen tiimeista siirtyi Kielotielta Sil-
kin tiloihin. Vuoden aikana valmisteltiin koko toimialan tulevaa muuttoa Lauri Korpisen kadulle.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkirakenne ja ymparistd -palvelualueen talousarviota alennettiin rakennusvalvonnan tuottoja
osalta kesakuussa 3,2 milj. euroa. Rakennusvalvonnan tuottojen talousarviota korotettiin kuitenkin
0,8 milj. euroa joulukuussa, joten maararaha aleni vuoden aikana 2,4 milj. euroa. Asuntokysynnan
lasku on heijastunut valittomasti rakentamiseen. Rakennusluvat, joista rakennusvalvonnan tuotot paa-
osin muodostuvat, ovat kertyneet epatasaisesti vuoden aikana, mika teki ennustamisesta vaikeaa. Al-
kuvuonna useissa hankkeissa hakija ei aktiivisesti edistanyt lupahakemuksia johtuen ilmeisesti epa-
vakaasta markkinatilanteesta. Keséan ja alkusyksyn kuluessa lupahakemuksissa tapahtui kuitenkin
pienta viriamista, mink& vuoksi talousarviota pystyttiin korottamaan ja lopulta ylittamaan. Rakennus-
valvonnan tulot kdantyvéat nousuun rakentamisen ja erityisesti asuntorakentamisen viritessa.

Talousarvion tuottoja ja kuluja korotettiin 82 000 euroa tietopalvelujen Ryhti-hankkeen vuoksi. Liséksi
tuottoja korotettiin 60 000 euroa ja kuluja 85 000 euroa yleiskaavoituksen ARVO-hankkeen vuoksi.
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy haki vuodelle 2024 vuokra-avustusta toimipisteensa kierra-
tystoimintaan 0,1 milj. euroa budjetoitua enemman. Ylittdva osa haettiin maararahamuutoksena.

Talousarvioon kohdistettiin liséaksi 45 834 euroa vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesaty6-
maararahoja, 30 000 euroa mydnteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman rahoja ja 97 000 euroa
vuoden 2024 palkankorotusvaikutuksia kattamaan. Palvelualueen toimintatuotot ylittivat muutetun ta-
lousarvion runsaalla 0,2 milj. eurolla johtuen talousarviota suuremmista rakennusvalvonnan maksu-
tuotoista ja ymparistokeskuksen projektituista. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion runsaalla
0,3 milj. eurolla.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 28 30 16
Uusi asuntokerrosala k-m? 151 486 240 000 197 954
Poikkeamispaatokset 39 30 40
Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m2 272 737 240 000 129 497
Aloitetut asunnot 647 2 000 395
Aloitetut rakennukset, kpl 349 350 325
Luvat ja ilmoitukset (ymparistdterveydenhuolto) 464 300 449
Tarkastusten maara (ymparistéterveydenhuolto) 1744 1800 1704
Elainlaékarin potilaat 6174 5800 6 743
Ympaéristoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 131 130 106
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145
Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Vastuuhenkild: Tero Anttila Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Kimmo Kiljunen

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGED

Kaupunkitilalautakunta yhteensa

Tulot 283 636 -21 874 261 762 272 308 -10 546
Menot -231 903 -16 403 -248 305 -245 433 -2 872
Toimintakate 51733 -38 277 13 457 26 875 -13 418
Kaupunkitilalautakunta bruttoyksikot

Tulot 71984 -24 200 58 278 -10 494
Menot -133 482 -7 394 -138 795 -2 080
Toimintakate -61 498 -31 594 -93 091 -80 517 -12 574

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensa sitovina bruttobudjetoituina yksikdina
kaupunkitilalautakunta, kadut ja puistot -palvelualue seka kiinteistét ja tilat -palvelualueen bruttoyksi-
kot. Liséksi joukkoliikenne on erikseen sitova bruttobudijetoitu yksikkd. Erikseen sitovia nettobudijetoi-
tuja yksikkoja ovat kiinteistot ja tilat -palvelualueen nettoyksikét seka varikko.

14 60
Kaupunkitilalautakunta

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -80 0 -80 -72 -8
Toimintakate -80 0 -80 -72 -8

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunkitilalautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa 12 kertaa. Lautakunnan kasittelemia
asioita oli vuoden aikana yhteensa 244 eli keskimaarin 20 asiaa kokousta kohden. Edelliseen vuoteen
verrattuna kasiteltavien asioiden maara nousi hieman. Varsinaisten kokousten lisdksi kaupunkitilalau-
takunnalle jarjestettiin toukokuussa 2024 Turkuun suuntautunut seminaarimatka, jolla kasiteltiin kau-
punkiympariston toimialan ajankohtaisia teemoja, kuten rakentamisen suhdannetilannetta, seka tutus-
tuttiin Turun kaupungin kaupunkikehityshankkeisiin.

Kaupunkitilalautakunta kasitteli vuoden 2024 aikana useita merkittavia hankkeita, joista yksi merkitta-
vimmista oli Tikkurilan Jokiniemeen toteutettava osaamiskampus. Valmistuessaan kampus palvelee
opiskelijoita, yrityksia, tydnhakijoita ja tyénantajia. Huippupaikalle rakentuva kampus on osa uuden-
laista vetovoimaista kaupunkia ja tarjoaa tilaa oppimiselle, palveluille, yrityksille ja asumiselle. Alusta-
van aikataulun mukaan kampuksen rakentaminen ajoittuu vuosille 2024—2032. Lisaksi kaupunkitila-
lautakunta valitsi syyskuussa 2024 Vantaan ratikan allianssin rakentaja- ja suunnittelijakumppanit. Al-
lianssikumppanien kanssa aloitettiin kehitysvaihe, jonka aikana tarkennetaan aiemmin laadittuja suun-
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nitelmia seké tehdaén yhteistytta sen saavuttamiseksi, ettd hankkeen kustannukset jaavéat alle kau-
punginvaltuuston hankesuunnitelman yhteydessa asettaman enimmaistason. Tavoitteena on, etta
Vantaan ratikan rakentaminen kaynnistyy vuoden 2025 aikana.

Merkittavista toimitilahankkeista vuoden 2024 aikana etenivat osaamiskampukselle sijoittuvien hank-
keiden liséksi Muuran yhtendaiskoulu, paivakoti ja liikuntahalli, Tikkurilan kirjasto- ja kulttuuritalon pe-
ruskorjaus sek& Elmon Uimabhalli. EImon uimahalli kuuluu valtakunnallisesti suurimpien uimahallien
joukkoon. Hallin paaallas on 50 metria pitka ja siihen tulee kymmenen uimarataa. Paaradan lisaksi
halliin tulee muun muassa terapia-allas, hyppyallas, kahluuallas, lastenallas, kylmaallas, vesiliukumaki
seka kuntosali ja ryhmaliikuntaan soveltuvia tiloja. Uimahallirakennus toteutetaan energiatehokkaana
ja uusiutuvaa energiaa hyodyntaen.

Talousarvion toteutuminen
Kaupunkitilalautakunnan talousarvio toteutui lahes budjetoidun mukaisesti. Toimintakulut alittuivat noin

8 000 euroa.

14 50
Kadut ja puistot

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 27 134 -8 400 18 734 23 865 -5131
Menot -42 284 -5 311 -47 595 -50 292 2 697
Toimintakate -15 150 -13 711 -28 861 -26 427 -2 434

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Katujen ja puistojen palvelualueen toiminta jatkui pdéosin ennallaan, mutta omaisuudenhallintaa kehi-
tetddn edelleen. Matin kayttoa tehostettiin entisestaan kaynnistamalla laajat kehitysty6t, kuten Kapu-
hankkeen kehittaminen, liikenteenohjaussuunnitelma (LOS) prosessien ja likenneverkon ominaisuus-
tietojen yllapidon parantaminen seka kunnossapidon ja omaisuudenhallinnan tietomallien kayttéon-
otto. Naiden, edelleen vireilla olevien kehitystdiden tavoitteena on saada muutokset tuotantokayttoon
vuoden 2025 aikana. Valmiiksi saatiin toimialatasoinen kehitystyé 3D-lahtttietoaineistojen automaati-
osta suunnittelun pohjatiedoksi. Myds useita pienkehitystoita toteutettiin vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin asemakaavoitukseen liittyvaa pysakdinnin mitoitusohjetta laajassa
vuorovaikutuksessa toimialan kanssa. Ohjeen suurimmat muutokset koskivat ratikan kaytavaa ja kes-
kustoja, mutta ohje kokoaa nyt vihdoin yksiin kansiin myds muiden kuin asuinrakennusten ohjeistuk-
sen. Uutena edelliseen verrattuna tuotiin kaikkein parhaimman jalankulun saavutettavuuden alueelle
uusi aiempaa léyhempi pysakdintipaikkavaatimus. Ty0 tehtiin vuoden 2024 aikana, mutta ohjeen hy-
vaksynta tapahtuu alkuvuonna 2025 Kaupunkiymparistdlautakunnassa.

Vuonna 2024 viimeisteltiin edellisen osallistuvan budjetoinnin (Osbu) kierroksen hankkeita mm. liséttiin
roska-astioita Myyrmaen alueelle. Liséksi Réalssitielle asennettiin kausivalot. Kaupunkitasoisen Osbu-
prosessin alkuvaiheessa saatiin katujen ja puistojen palvelualueelle noin 800 uutta ehdotusta, joten
suunnittelun ja valmistelun urakka on ollut tuntuva. Uusia Osbu-hankkeita, paéosin viheralueita ja lii-
kuntapaikkoja, on tulossa toteutettavaksi vuoden 2025 aikana noin 510 000 euron edestd. Hankkeiden
suuren maaran vuoksi on mahdollista, etté osa siirtyy myohemmaksi. Palvelualue kaytti vuoden 2024
aikana uusiin Osbu-hankkeisiin 50 000 euroa, joista suurimpana Lammaslammen sillan kunnostus.
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Kadut ja puistot -palvelualueella osallistuttiin Vantaa 50 -juhlavuoteen tarjoamalla kaupunkipyorat mak-
suttomina koko kauden ajan. Lisaksi palvelualueella valmisteltiin my6s yksi kaupunginvaltuuston nel-
jasta juhlapaatoksestd, ikaystavalliset puistot, jotka suunnitellaan jokaiselle suuralueelle.

Talousarvion toteutuminen

Palvelualueen tuottojen tavoitetta (ilman HSY:t4) alennettiin yhteensa 7,4 milj. euroa, mutta loppuvuo-
den maankayttosopimusten tulouttamisen ansiosta toimintatuotot ylittivat muutetun budjetin noin
6,0 milj. eurolla. Rakennustoiminnan hiipumisen takia maanlgjitystuottokertyméa 2,3 milj. euroa oli en-
natyksellisen vahainen. Muut palvelualueen tuotot mm. erilaiset lupamaksut seka asiantuntija- ja ra-
kentamispalvelut puolestaan ylittivat budjetin, mutta niiden vaikutus palvelualueen kokonaisuuteen on
vahaisempi kuin sopimus- ja maanlgjitysmaksutuotoilla. Tuottoja saatiin yhteensa 21,7 milj. euroa
(138,0 %) alennetusta budjetista 15,7 milj. euroa.

Kayttétalouden méararahoja (ilman HSY:t&) korotettiin yht. 6,0 milj. euroa mm. runsaslumisen ja saa-
oloiltaan poikkeuksellisen hankalan talvikauden takia, mika vaikutti suuresti katukunnossapidon pal-
velu- ja tavarahankintoihin seka henkiléstdkuluihin. Talven rankkuudesta kertoo lahes 28 000 lumen-
siirtokuorman maara, mik& on melko tarkalleen sama kuin edeltavana talvena, mutta selvasti pitkéan
ajan keskiarvoa, noin 16 200 kuormaa, suurempi. Kuiva kesa puolestaan pienensi maatilojen viljasatoa
ja siitd saatavaa myyntituottoa. My®s asiantuntija- ja muita palveluita kaytettiin runsaasti erityisesti
suunnittelun ja rakentamisen palveluyksikoissa.

Palvelualueen toimintakulut (ilman HSY:td) ylittivat muutetun talousarvion lopulta 3,5 milj. eurolla. Ta-
han syyna olivat pakolliset varaukset (3,4 milj. euroa), joihin péivitettiin ymparistévastuisiin kuuluvien
tayttdmakien viimeistelytdiden kustannusarvio. Katujen ja puistojen palvelualueen toimintakate ei ylit-
tynyt.

Investoinnit eivat toteutuneet suunnitelmien mukaan, mika nakyy myds HSY:lle tehdyn tyén maarassa.
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymaélle tuotettavien palvelujen talousarviota (4,0 milj. eu-
roa) alennettiin 1,0 milj. eurolla niin tuottojen kuin kulujenkin osalta. Vesihuoltoverkostoa rakennettiin
lopulta noin 2,15 milj. eurolla.

Katujen ja puistojen palvelualueelle kohdennettiin 96 100 euroa kaupungin maararahoja kattamaan
palkkaratkaisun vaikutusta. Lisaksi palvelualueelle siirrettiin vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten
kesatyomaararahoja 210 651 euroa ja myonteisen erityiskohtelun maararahaa 4 220 euroa investoinnit
mukaan lukien.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikennevaylien yllapito (€/m?) 2,20 2,20 2,40
Rakennetun katuvihre&n yllapito (€/m?) 0,35 0,35 0,40
Rakennetun puiston (R-luokka) kunnossapito (€/m?) 0,65 0,65 0,65
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 49 274 56 000 31 200
Korjausvelka 75 % (t€) 250 000 250 000 300 000

165




Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2024

14 51
Joukkoliikenne

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 11 954 0 11 954 12 298 -344
Menot -62 500 0 -62 500 -58 568 -3932
Toimintakate -50 546 0 -50 546 -46 270 -4 276

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan alueella joukkoliikenteen suosio on ennétystasolla, tunnuslukujen mukaan matkustajia on
6 prosenttia enemman kuin vuonna 2019. Vuonna 2024 HSL-alueen nousut olivat noin 90 prosenttia
vuoden 2019 tasosta. Matkustajamaarien elpymisen taso vaihtelee eri likennemuotojen ja kuntien va-
lilla. HSL:n lipputulot olivat noin 372 milj. euroa, kun 2019 lipputulot olivat noin 383 milj. euroa. Lisa-
tékseen lipputuloja HSL nostaa lippuhintoja noin 8 prosenttia vuodeksi 2025.

Paaradan parannusty6t vaikuttivat Paaradan ja Keharadan junaliikenteeseen touko-marraskuussa.
Espoon kaupunkiradan rakentaminen vaikutti Espoon suunnan junien matkustusmaariin kesalla. Rau-
tatientorin, Mellunméaen, Kontulan ja Myllypuron metroasemia kunnostettiin kesélla. Kalasatama-Pasila
valilla raitiotielinja 13 aloitti likennoéinnin elokuussa.

Kaupunginvaltuusto paatti Vantaan ratikan rakentamisesta toukokuussa 2023. Rakentamisp&aatos on
ehdollinen ja rakentaminen vaatii valtion sitoutumisen rakentamiskustannuksiin. Uusi MAL-sopimus
allekirjoitettiin joulukuussa. Rakentamispaatdksesta oli tehty kaksi valitusta vuonna 2023. Hallinto-oi-
keus hylkasi valitukset vuoden 2024 aikana. Toisesta paatoksesta on haettu valituslupaa korkeim-
masta hallinto-oikeudesta.

Vantaan ratikka toteutetaan allianssimallilla. Hanke jakaantuu kahteen allianssiin, itdan ja lanteen. Al-
lianssikilpailutus toteutettiin kevaalla 2024 ja paatos allianssikumppaneista tehtiin syyskuussa. Allians-
sisopimukset allekirjoitettiin lokakuussa. Tavoite rakentamisen aloitukseen on kesakausi 2025.

Talousarvion toteutuminen

Joukkoliikenteen kulujen raportoimistapaan tehtiin merkittava muutos 2022 tilinpaatdksen yhteydessa
ja vuodesta 2023 raportointi perustuu toteutuneeseen laskutukseen. Raportointi on yhdenmukaistettu
Helsingin ja Espoon kanssa tilintarkastajien esityksen mukaisesti.

Vantaa maksoi kuntaosuutta HSL:lle noin 58,4 milj. euroa. HSL:n alustavien tietojen mukaan Vantaan
HSL-alijagdm&a on arviolta noin 4,8 milj. euroa vuonna 2024. Alijadméan syntyminen johtuu paaasiassa
suunnitellusta ylijagaman kaytdsta. Alustavien tietojen perusteella, Vantaalla on yhteensa kertynytta
HSL ylijadmé&a noin 20 milj. euroa. Kertynyt ylijadma pienentaa tulevien vuosien HSL:lle maksettavaa
kuntaosuutta.

Vuonna 2024 varhaiskasvatus- ja koululaisryhmien joukkoliikenteen matkustuskulut maksettiin jouk-
koliikenteen kustannuspaikalta. Kulut olivat noin 0,2 milj. euroa. Vuonna 2025 ndma matkustuskulut
maksetaan kasvatuksen ja oppimisen toimialan kustannuksista. Joukkoliikenne ylitti toimintatuotot
0,3 milj. euroa ja alitti toimintakulut 3,9 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Joukkoliikenteen matkustajaméaara (nousua/arkivrk) 133 218 130 000 146 406
14 52

Varikko

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
JELGE

Tulot 5547
Menot -5102

Toimintakate

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikon varsinainen toiminta jatkui padsaantoéisesti ennallaan. Hankinnoissa huomioitiin Resurssivii-
sauden tiekartan, paastottomien tydmaiden Green Deal -sopimuksen seka lain ajoneuvo- ja liikenne-
palveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimuksista linjaukset.

Kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaasttja vahennet-
tiin vahapaastoisten ajoneuvojen hankinnalla, lisaamalla uusiutuvan dieselin kayttda raskaassa ajo-
neuvokalustossa seka kaupungin kaytdssa olevien sdhkdautojen latauspisteverkostoa laajentamalla.
Uusiutuvan dieselin kayttbaste kohosi 50 prosenttia dieselin kaytostd. Paastovahenema fossiiliseen
dieseliin verrattuna, noin 551 000 kg CO2eq. Kaupungilla on kdytdssa 50 sahkdautoa seka seitseman
kaasuautoa. Leasing-kaluston osuus ajoneuvoista on noin 25 prosenttia.

Varikon korjaamo keskittyi paéasiassa tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisa-
laitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon. Kaluston huolto- ja korjauskustannuksista ostopalvelui-
den osuus oli noin 52 prosenttia.

Talousarvion toteutuminen

Varikon sitova nettotavoite saavutettiin. Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 28 prosenttia kaytto-
suunnitelmaa suuremmat, toimintakulut puolestaan noin 23 prosenttia suuremmat. Toimintatuottoja
lisési ajoneuvojen hyva kayttdaste ja kaluston maarén lisddntyminen seka poistetun kaluston myynti.
Varikolle kohdennettiin 96 100 euroa kaupungin maararahoja kattamaan palkkaratkaisun vaikutusta.

Toimintakuluja nostivat mm. huolto- ja korjauskustannusten kallistuminen seké kaluston pitkista toimi-
tusajoista johtuva tarve lunastaa ajoneuvoja rahoitusleasingsopimusten paattyessa.

Tunnusluvut

TP 2023  TA 2024 TP 2024

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Varikko, polttoaineen kulutus (l/ajoneuvo/v) 1580 1530 1353
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14 30
Kiinteistot ja tilat

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 32 896 -15 800 17 096 22 115 -5019
Menot -28 618 -2 083 -30 700 -29 864 -837
Toimintakate 4278 -17 883 -13 604 -7 749 -5 856

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kiinteistot ja tilat palvelualue vastaa mm. kaupungin maa- ja asuntopolitikan kehittdmisesta ja toteut-
tamisesta, kaupungin kiinteistbomaisuuden kehittamisesté ja hallinnoinnista sek& kaupunkikonsernin
palvelutilojen kokonaisuuden koordinoinnista. Lisaksi palvelualue vastaa investointisuunnittelusta, kiin-
teisto- ja hankekehityksesta, toimitilahankkeiden valmistelusta, suunnittelusta ja rakennuttamisesta ja
rakentamisen valvonnasta. Palvelualue koostuu kolmesta palveluyksikdsta: mittaus- ja geopalvelut,
toimitilajohtaminen seka kiinteistohallinta ja asuminen.

Kukoistavien kaupunkikeskusten toteuttamista on jatkettu kaupunkistrategian mukaisesti. Keskeisim-
mat tavoitteet ovat koskeneet palvelujen kdvelysaavutettavuutta, jonka mittarointi valmistui, ja kaupun-
gin pyséakdintiyhtion toiminnan kaynnistymista. Kaupunkikeskusten kehittdmissuunnitelmat julkaistiin
verkossa viime talvena. Kaupunkikeskusten elavyytta mittaavissa valtakunnallisissa EKK-mittareissa
Tikkurila sijoittui vuonna 2024 Suomen 4. elavimmaksi kaupunkikeskustaksi. Vertailussa edelle ylsi
vain Tampere, Helsinki ja Turku. Kaupunkistrategiassa asetettu EKK-mittarin tavoite 3,5 on saavutettu,
kaikkien Vantaan kaupunkikeskusten kokonaiselinvoimaluvun ollessa 3,895.

Kéarkihankkeista Tikkurilan osaamiskampuksen ensimmaisen vaiheen rakentaminen on k&ynnistynyt
ja Myyrméaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelua on edistetty. Kuusijarven palvelurakennusten tayden-
nysrakentaminen on edennyt tydohjelman mukaisesti. Lisaksi keskeisista yhteistydhankkeista lImailu-
museon rahoitus on jarjestynyt ja rakennuttajakonsultti on aloittanut tyénsa.

Asemaavoihin ja asemakaavamuutoksiin liittyvid maankayttésopimuksia laadittiin ja saatiin paatoksen-
tekoon 8 kpl, joiden yhteenlaskettu sopimuskorvausméaara on noin 31 milj. euroa. Maankayttdsopimuk-
sia neuvoteltiin ja valmisteltiin edellisten lisaksi useita, joita ei kuitenkaan viety paatoksentekoon talou-
den suhdanteiden viivytettyd maanomistajien halua vieda asemakaava ja sopimus valmiiksi. Yhteis-
tydsopimuksia koskien tulevien vuosien maankayton suunnittelua, maanhankintaa ja tulevia maan-
kayttdsopimuksia valmisteltiin ja saatiin paatokseen 2 kpl.

Yritystontteja myytiin viisi ja vuokrattiin kaksi. Tydpaikkatonttien luovutusten tuoma ty6paikkamaaran
kasvu on noin 250 uutta tydpaikkaa. Luovutettavia yritystontteja on rajallinen maara, joten uusien yri-
tystonttien kaavoitusta pyritaan lisaamaan.

Tuottajamuotoisia asuntotontteja luovutettiin vuokraamalla yksi ja myymalla yksi. Liséksi vuokrattiin
yksi erityispalvelutontin maéardala. Pientalotonttien kysynta oli edelleen vahaista. Jatkuvassa haussa
tarjolla olleita kaupungin pientalotontteja myytiin nelja, joiden liséksi myytiin 17 kpl lunastettavaksi tar-
jottuja vuokratontteja. Vuonna 2024 tehtiin yksi uusi jatkuvassa myynnissa olevan tontin suunnittelu-
varaus.
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Tontinluovutuskilpailuja jarjestettiin vuonna 2024 nelja kappaletta ja kaksi tuottajamuotoista pientalo-
kohdetta asetettiin suoraan ilman kilpailua jatkuvaan hakuun. Paattyneisiin kilpailuihin tai jatkuvan
haun kohteisiin ei saatu tarjouksia. Tilanne kertoo asuntorakentamisen kysynnan olevan edelleen va-
haista ja markkinatilanteen olevan erittdin haastava Vantaalla.

Vuonna 2024 jarjestetyt Kilpailut:
Kivistdon koulun A-tonttien hintakilpailu
— Keimolanmé&en AK-tonttien hintakilpailu
— Keimolanmé&en AP- ja ATR-tonttien hintakilpailu
— Luhtitien AP-tonttien laatukilpailu (kaynnisséa 28.2.2025 saakka).

Tonttien heikon kysynnan takia kaupunki on saanut vuoden 2024 aikana useita lisaaikapyyntoja lahi-
aikoina paattyviin tonttivarauksiin. Epavarman markkinatilanteen vuoksi tonttivarauksia on paasaan-
toisesti jatkettu. Tonttien luovutuksen edistamiseksi on kartoitettu ja toteutettu toimenpiteitd, jolla ky-
syntéaé saataisiin lisattya vaikeassa markkinatilanteessa. Kaupunki on muun muassa tarjonnut tuotta-
jamuotoisille, jatkuvassa myynnissa oleville tonteille myynnin lisdksi vuokrausmahdollisuutta. Kau-
punki on myds jarjestanyt hintatarjouskilpailuja tuottajamuotoisista tonteista, joissa tonteille ei ole ase-
tettu pohjahintaa.

Matin aktiivinen kehittaminen jatkui vuonna 2024. Palvelualueen Matti-avainhenkil6t osallistuivat ke-
hittdmiseen mm. Matin jatkokehitysprojektissa, jonka alla edistettiin mm. kiinteisttnmuodostuksen séh-
koistd asiointia (Matti-Lupapiste —integraation syventdminen), suunnittelun pohjatiedoksi 3D-lahtotie-
tojen automaattista tuontia seka kiinteistonmuodostukseen ja rakennusvalvontamittauksiin liittyvien ti-
laustdiden automaattista laskutusta (Matti-Frends-SAP —integraatio). Lisaksi jatkettiin Ryhti-kumppa-
nuustestausta Ymparistéministerion myéntaman tuen (100 %) turvin. Projektia jatkettiin ja se kestda
vuoden 2025 heindkuun loppuun. Lisdksi vuonna 2024 vietiin tuotantoon kymmenia pienkehitystyo-
hankkeita.

Matissa avattiin toimialatasolla vuonna 2024 yli 12 000 uutta prosessia, joista 4 300 mittaus- ja geo-
palveluiden toimesta. Ensimmaisen asemakaavan mukaisten katualueiden lohkomisiin panostettiin
my6s vuonna 2024. Téallaisia yleisia katualueita lohkottiin 40 kpl, jotta suunnitellun lakimuutoksen ai-
heuttamilta lunastusmenettelyiltd valtyttaisiin tulevaisuudessa. Uusi maapera- ja pohjatutkimusaineis-
tojen sadhkoinen tilauspalvelu avattiin.

Vantaan kaupunki palkittin vuoden 2024 julkisen puurakentamisen edellakavijana. Palkinnon myonsi-
vat Puutuoteteollisuus ry ja Kuntaliitto.

Talousarvion toteutuminen

Kiinteistot ja tilat palvelualueen bruttoyksikdiden toimintatuottoja laskettiin yhteensa 15,8 milj. euroa
vuonna 2024. Maanmyyntivoittojen talousarviota laskettiin 17,1 milj. euroa ja mittaus- ja geopalvelui-
den toimitusmaksuja seka rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuja laskettiin 0,3 milj. euroa. Lisaksi
maanvuokratulojen talousarviota korotettiin 1,6 milj. euroa. Toimitilojen kiinteistonhoidon ja yllapidon
toimintakuluja korotettiin 1,9 milj. euroa.

Liséksi talousarvioon kohdennettiin 80 000 euroa vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatyo-
maararahoja ja 102 900 euroa lisamaararahaa vuoden 2024 palkankorotusvaikutuksia varten.
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Kiinteistot ja tilat bruttoyksikoiden alkuperaisen talousarvion tuottotavoite alittui 10,8 milj. euroa, mutta
yksikoét ylittivat muutetun talousarvion tuottotavoitteen 5 milj. euroa. Alkuperdinen toimintakulutavoite
ylittyi 1,2 milj. euroa, mutta muutetun talousarvion toimintakulutavoite alittui 0,8 milj. euroa. Suurimmat

alitukset talousarvioon néhden tulivat henkildstokuluissa ja palvelujen ostoissa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Valmistuneet asunnot 3115 1975 901

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 440 177 164
Maanmyyntivoitot (t€) 8 790 24 500 11714
Maanvuokratulot (t€) 7 232 6 600 8 458
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 55 48 55
Uudisrakentaminen (brm2) * 7 249 3100 5477

* Ei sisalla leasing- ja vuokrapaviljonkihankkeita.

14 32
Kiinteistot ja tilat netto

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 206 105 2 326 208 431 206 947 1483
Menot -93 323 -9 005 -102 328 -100 385 -1 943
Toimintakate 112 782 -6 679 106 103 106 562 -459

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden aikana jatkettiin hyvinvointialuemuutokseen liittyvien Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
vuokrattujen toimitilojen tilaselvityksia ja vuokrasopimusten paivittdmista. Varsinaisiin myyntitoimenpi-
teisiin ei vield paasty, mutta pitkat vuokrasopimukset on laadittu odottaen Vantaan ja Keravan hyvin-
vointialueen ostovalmiutta. Vantaan kaupungin ja hyvinvointialueen valinen s&anndllinen yhteistyo
kaynnistettiin hankeyhteistydryhméassa, uudishankkeet -valmisteluryhméssa ja toimitilat -valmistelu-
ryhmassa.

Vuonna 2024 valmisteltiin ja osallistuttiin Lauri Korpisen kadun uusien toimitilojen suunnitteluun ja to-
teutukseen. Tavoitteena oli, etta koko kaupunkiympariston toimiala paésee samoihin tiloihin. Muutto
tapahtui joulukuun aikana.

Kiinteist6jen myyntitavoitteiden mukaisesti As Oy Sepéanpuisto Kuninkaalassa myytiin VAV Yhtyméa
Oy:lle. Yksittaisia rajoituksista vapautuneita osakehuoneistoja myytiin yhteensa 11 kpl. Niiden velaton
kauppahinta oli noin 1,37 milj. euroa ja kauppahinta yhteensé noin 1,1 milj. euroa. Sipoon saaristossa
Molandetin kiinteistdistd myytiin 3 osaa ja yksi jai viela kaupungin omistukseen. Kiinteistdjen ja asun-
tojen myyntivoittoja toteutui yhteensa 0,5 milj. euroa ja myyntivoittotavoitetta laskettiin 5,5 milj. euroa.
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Kaupungin tyhjien toimitilojen maaré kasvoi reippaasti ja vuoden lopussa tyhjia toimitiloja oli noin
8 580 m2. Kaytettavissa olevat tyhjat tilat ovat padasaantdisesti huonokuntoisia ja sijainniltaan huonosti
saavutettavissa. Vuonna 2024 hankittiin kohteita kaupungille tulevan kiinteistokehityksen takia, esim.
Hakopolku 2, jossa on noin 640 m? tyhjaa toimitilaa. Hameenkyldssa Tuomelan koulussa on myods
paljon tyhjaa toimitilaa, noin 1 500 m2. Vuokrausneuvottelut ovat kdaynnissad Vantaan musiikkiopiston
kanssa seka mahdollisen jarjestotilan saamiseksi kohteeseen. Osa toimitiloista on tyhjilladn kaynnissa
olevan peruskorjauksen vuoksi ja osa on myynnissé olevia kohteita, esim. entisen Kuntopuiston pai-
vakodin tila, noin 640 mz2.

Vuonna 2024 keskityttiin erityisesti kaytosta poistettujen paivakotien leikkipihojen purkamiseen, joissa
on esiintynyt hairibkayttaytymista. Taman liséksi purettiin 7 eri kohdetta, yhteensa noin 2 482 brmz.

Talousarvion toteutuminen

Kiinteistot ja tilat palvelualueen nettoyksikéiden toimintatuottoja korotettiin yhteensa 2,3 milj. euroa ja
toimintakuluja 9 milj. euroa. Ulkoisia vuokratuottoja korotettiin 4,2 milj. euroa ja sisaisia vuokratuottoja
3,6 milj. euroa. Lisaksi kiinteistjen ja asuntojen myyntivoittotavoitetta laskettiin 5,5 milj. euroa. Ulkoisia
vuokrakuluja korotettiin 7,6 milj. euroa VTK:n hinnankorotusten, yllapitovuokran tasausmaksun seka
aiemmin budjetoimattomien vuokramuutosten takia. Toimintakuluja korotettiin lisdksi 1,4 milj. euroa
lAmmityskustannuksia varten. Talousarvioon kohdennettiin 5 000 euroa lisimaararahaa vuoden 2024
palkankorotusvaikutuksia varten.

Kiinteistot ja tilat nettoyksikdiden alkuperaisen talousarvion tuottotavoite ylittyi 0,8 milj. euroa, mutta
yksikot alittivat muutetun talousarvion tuottotavoitteen 1,5 milj. euroa. Yksikkéjen toimintakulut ylittivat
alkuperaisen toimintakulutavoitteen 7,1 milj. euroa, mutta ne alittivat muutetun talousarvion 1,9 milj.
euroa. Suurimmat alitukset talousarvioon nahden olivat sisaisissa vuokratuotoissa ja —kuluissa seka
sahkon kustannuksissa. Kiinteistot ja tilat nettoyksikot ylittivat muutetun sitovan toimintakatetavoit-
teensa melkein 0,5 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimitilamaara (m?) 812 304 825 884 818 605
Konserniyhtidilta vuokrattuja tiloja 139 790 136 254 137 829
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 71791 81243 81123
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m?2) 5909 7754 8 581
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Rahastot
Kiinteistorahasto

Vantaan kaupungin kiinteistérahastosta on ollut mahdollista hakea lainoja saantdjen mukaisiin asunto-
ja elinkeinopoliittisesti tarkoituksenmukaisiin hankkeisiin.

Kayttésuunnitelman mukaan uusia antolainoja arvioitiin myénnettavan 15 000 000 euroa.

Rahaston lainoja on voinut hakea ympari vuoden. Vuoden aikana rahastosta on nostettu kaksi lainaa
maaraltdan 2 010 000 euroa ja 1 999 500 euroa, jotka myonnettiin jo vuoden 2023 puolella. Vuonna
2024 rahastosta ei myonnetty uusia lainoja.

Vuoden aikana rahastosta on nostettu yksi avustus maaraltdan 53 255,00 euroa, joka mydnnettiin
vuoden 2023 puolella. Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti vuonna 2024 ei enaa myonnetty
uusia avustuksia.

1.1.2024 alkaen rahaston nimi on Vantaan kaupungin kiinteistérahasto.

Rahaston pagoma 31.12.2024 oli 105 753 498,70 euroa.

Vahinkorahasto

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan kaupungin lakisdateiset tapaturmavakuu-
tukset, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset, toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, auto- ja liiken-
nevakuutukset, tapaturmavakuutukset sekéd matkavakuutukset ovat kilpailutettu viimeksi vuonna 2018.

Niiltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan
rahoituksen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta noudattaen vahinkorahaston saantoa.
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2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2024

Kaupunki ja rahastot

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteensa

Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muu-
tos

Tilikauden ylijaama (ali-
jaédma)

Talousarvio

2024

29 387
45 634
22 367
245 604
342 993

-424 453
-267 557
-45 576
-53 667
-241 155
-1 032 407

-689 415

612 000
182 000

16 600
13151
-24 600
-125
5026
109 611

-115785
0

-6 174

1313

-4 861

Talousarvio-
muutokset

562
-11 749
1175
-13 144
-23 156

-4 871
-23 545
-1520
-1 405
-9 726
-41 067

-64 223

o o

O O O o o

-64 223

-64 223

-64 223

Talousarvio
muutosten

jalkeen

29 949
33 885
23 542
232 460
319 837

-429 324
-291 102
-47 095
-55 072
-250 881
-1 073 474

-753 637

612 000
182 000

16 600
13151
-24 600
-125
5026
45 389

-115 785
0

-70 397

1313

-69 084

Toteutuma

36 019
38 923
24 374
238 614
337 931

-422 906
-283 595
-44 310
-55 635
-247 925
-1 054 371

-716 440

585 163
179 142

18 795
15533
-23 034

-322
10972
58 837

-114 183
-3 446

-58 793

-2 461

-61 253

Ylitys /
alitus

-6 070
-5 038
-833

-6 154
-18 094

-6 418
-7 507
-2 785
562

-2 956
-19 103

-37 197

26 837
2 858

-2 195
-2 382
-1 566
197

-5 946
-13 448

-1602
3 446

-11 604

3773

-7 831
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Toimintatulot

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut toimintatuotot olivat 337,9 milj. euroa, joka on 5,1 milj. euroa
vahemman kuin alkuperaisesséa talousarviossa ja 18,1 milj. euroa enemmaéan kuin muutetussa talous-
arviossa 2024. Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion kaikissa tiliryhmissa. Myyntituotot ylittyi-
vat noin 6,1 milj. eurolla, maksutuotot noin 5,0 milj. eurolla, tuet ja avustukset noin 0,8 milj. eurolla sekéa
muut toimintatuotot noin 6,2 milj. eurolla muutettuun talousarvion nahden. Suurimmat ylitykset muo-
dostuivat maankaytto- ja kehittdmiskorvauksista, maanmyyntivoitoista seka valtion maksamista pako-
laiskorvauksista. Toimintatuottoihin siséltyy talousarviossa 4,0 milj. euroa, muutetussa talousarviossa
3,0 milj. euroa ja toteumassa 2,1 milj. euroa ns. lapilaskutettavaa rakentamispalvelujen myyntia Hel-
singin seudun ymparistopalveluille (HSY). Talousarviota muutettiin, koska vesihuoltoverkostoa raken-
nettiin ennakoitua vahemman. Toimintatuottojen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon nahden
oli 105,7 prosenttia.

Toimintamenot

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut toimintakulut olivat 1 054,4 milj. euroa, joka on 22,0 milj. euroa
alkuperaisté talousarviota enemman ja 19,1 milj. euroa muutettua talousarviota vdhemman. Henkilos-
tokulut alittivat alkuperdisen talousarvion noin 1,5 milj. eurolla ja muutetun talousarvion noin 6,4 mil].
eurolla. Alitus johtuu rekrytointien viiveista. Toisaalta palveluiden ostoihin kirjautuva tydvoiman vuok-
rauskulu ylitti alkuperdisen talousarvion noin 13,9 milj. eurolla ja toteutui lahes muutetun talousarvion
mukaisena. Palvelujen ostot ylittivat alkuperdisen talousarvion 16,0 milj. eurolla ja alittivat muutetun
talousarvion noin 7,5 milj. eurolla. Aineet, tavarat ja tarvikkeet alittivat muutetun talousarvion noin
2,8 milj. eurolla ja avustuskulut ylittivat sen noin 0,6 milj. eurolla. Muut toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion noin 3,0 milj. eurolla. Toimintakulut sisaltavat talousarviossa 4,0 milj. euroa, muutetussa
talousarviossa 3,0 milj. ja toteumassa 2,1 milj. euroa HSY:lle myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamis-
palvelujen kustannuksia. Toimintakulujen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon néhden oli
98,2 prosenttia.

Toimintakate

Tilinpaatoksessa 2024 kaupungin ja rahastojen yhteenlaskettu toimintakate on -716,4 milj. euroa, joka
on 27,0 milj. euroa alkuperdaista talousarviota heikompi ja 37,2 milj. euroa muutettua talousarviota pa-
rempi. Kunnille ominainen negatiivinen toimintakate kasvoi edellisvuoteen nahden 42,4 milj. euroa eli
6,3 prosenttia. Toimintatuotot kasvoivat vuoteen 2023 verrattuna noin 4,4 milj. euroa, mutta toiminta-
kulut kasvoivat huomattavasti enemman, noin 46,8 milj. euroa. Kulujen kasvusta 25,1 milj. euroa oli
ulkoisten ja sisaisten vuokrien kasvua.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupunki sai verotuloja yhteensé 585,2 milj. euroa vuonna 2024. Verotulot laskivat edellisvuoteen
nahden 53,5 milj. euroa eli 8,4 prosenttia. Verotuloihin ei tehty vuoden aikana talousarviomuutoksia.
Kunnallisverot alittivat talousarvion 8,2 milj. eurolla, yhteiséverot 11,2 milj. eurolla ja kiinteistéverot
7,4 milj. eurolla. Verotulojen huomattava lasku vuoteen 2023 verrattuna johtuu osittain hyvinvointi-
alueuudistuksesta ja uudistuksen aiheuttamista kunnallisveron ja yhteiséveron leikkauksista. Vuodelle
2023 kohdistui noin 59 milj. euron edesté uudistuksen aiheuttamia kertaluontoisia verotuloja ns. vero-
hantia, joka tarkoittaa sitd, ettéa kunnallisveroista osa tilitettiin kunnille viela vanhojen kunnallisveropro-
senttien mukaisina ja yhteiséveroja vanhoilla jako-osuuksilla. Jos verohannat eliminoidaan vuodelta
2023, niin vuoden 2024 verotulot nousivat vain noin 5,5 milj. euroa. Kokonaisuudessaan verotulot alit-
tivat talousarvion noin 26,8 milj. eurolla. Verotulojen talousarvion toteumaprosentiksi muodostui
95,6 prosenttia. Vuoden 2024 verotuloista 398,8 milj. euroa tuli kunnallisverosta, 74,8 milj. euroa yh-
teisOverosta ja 111,2 milj. euroa kiinteistéverosta.
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Kaupunki sai kayttdtalouden valtionosuuksia vuonna 2024 yhteensa 179,1 milj. euroa, joka on 0,3 pro-
senttia edellisvuotta vahemman. Talousarvion 2024 valtionosuusarvio alittui 2,9 milj. eurolla talousar-
vioon nahden. Valtionosuuksiin ei tehty talousarviomuutoksia vuoden 2024 aikana. Valtionosuuksien
toteumaprosentti oli 98,4.

Rahoitustulot ja -menot

Kaupungin ja rahastojen yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 11,0 milj. euroa, toteuma ylitti
talousarvion 5,9 milj. eurolla. Talousarvion ja toteuman valinen ero johtuu korkotuottojen, muiden ra-
hoitustuottojen seka korkokulujen talousarviota paremmasta tuloksesta. Korkotuotot ylittivat talousar-
vion 2,2 milj. eurolla ja muut rahoitustuotot 2,4 milj. eurolla. Koko kaupungin korkokulut toteutuivat
23,0 milj. euron tasolla ja ne alittivat talousarvion 1,6 milj. eurolla.

Vuosikate

Vuosikate saadaan lisaamalla toimintakatteeseen verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja -ku-
lut. Kaupungin ja rahastojen vuosikate tilinpaatoksessa 2024 oli 58,8 milj. euroa, joka on 50,8 mil].
euroa heikompi kuin alkuperaisessa talousarviossa ja 13,4 milj. euroa parempi kuin muutetussa ta-
lousarviossa. Vuosikate heikkeni 63,7 prosenttia vuoden 2023 vuosikatteeseen nahden.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2024 yhteensa 114,2 milj. euroa, joka oli 1,6 milj. euroa
vahemman kuin talousarviossa, eli toteuma oli 98,6 prosenttia.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulokseksi vuonna 2024 kaupunki ja rahastot yhdistden muodostui -58,8 milj. euroa ja tili-
kauden alijaamaksi -61,3 milj. euroa. Tilikauden alijagdmaé oli 108,9 milj. euroa vuoden 2023 ylijaagmaa

huonompi. Talousarviossa 2024 tilikauden alijagdma oli 4,9 milj. euroa, joten toteuma oli 56,4 milj. euroa
alkuperaista talousarviota huonompi ja 7,8 milj. euroa muutettua talousarviota 2024 parempi.

2.2.3 Investointien toteutuminen

91
Rakentaminen

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE]Y
Tulot 0 0 0 785 -785
Menot -103 000 0 -103 000 -71 280 -31 720
Netto -103 000 0 -103 000 -70 495 -32 505

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 vuoden 2024 toimitilainvestointeihin 103,0 milj. euron maa-
rarahan. Toimitilainvestointeihin kaytettiin maararahoja yhteensa noin 71,3 milj. euroa, mika alittaa ta-
lousarvion 31,7 milj. euroa (n. 31 %). Tuloja toteutui mm. valtion avustuksina ja muina tukina yhteensa
l&hes 0,8 milj. euroa.
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911
Uudisrakentaminen

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten

Tulot 0

0 0 314 -314
Menot -53 110 0 -53 110 -29 380 -23 730
Netto -53 110 0 -53 110 -29 066 -24 044

Uudisrakentamiseen kaytettiin 29,4 milj. euroa, jolloin investointikustannukset alittivat maararahat noin
23,7 milj. euroa (n. 45 %). Alitus selittyy paaosin usean hankealoituksen siirtymisesta mydhempaan ja
osin my6s edullisista urakkahinnoista. Suurimmat poikkeamat talousarvioon nahden muodostuivat El-
mon uimabhallin, Karhunkierroksen paivakodin, Martensdals kampuksen ja Lentolan paivakodin seka
Kuusijarven rakennusten aikatauluviiveista. Lisaksi maararahoja saastyi tavoitehintaa edullisemman
toteutuksen ansiosta mm. Kanniston koulun laajennuksesta, Martensdals kampuksesta seka Latupuis-
ton paivakodista.

Hankkeiden aikataulupoikkeamat syntyvat hankevalmistelu- ja suunnitteluvaiheen seka urakkakilpai-
lutusten pitkittyessa johtuen mm. asemakaavoituksen etenemisesta viiveella sek& suunnitteluratkaisu-
jen sovittamisesta tavoitehintoihin ja taloussuunnitelman maararahavarauksiin.

Uudisrakentamisen maararahoilla valmistuivat Pesédpuun paivakoti, Latupuiston paivakoti ja Vaskivuo-
ren lukion laajennus.

Vuoden lopulla maararahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa olivat EImon uimabhalli,
Kanniston koulun ll-vaihe, Kuusijarven rakennuksia, Kytépuiston koulun laajennus, Lentolan paivakoti
seka Martensdals bildningsrum -paivakoti. Urakkakilpailutusvaiheessa olivat Matarin ja Leppakorven
paivakodit.

Suunnitteluvaiheessa olivat Asukastupa Leineld, Karhunkierroksen paivakoti, Nikinméen koulupavil-
jonki, Puutarhatien paivékoti, Suitsikujan korvaava paivakoti ja Tikkurilan alueen koulun laajennus
(Viertolan koulu).

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Aviapoliksen yhtendiskoulu ja liikuntahalli sekéa pai-
vakoti (Muuran hanke), Metsolanméen paivakodin laajennus, Myyrméaen kaupunkikulttuuritalo, Myyr-
maen uimahallin laajennus, Ojahaan yhtendiskoulu ja liikuntahalli, Paivakoti Silva, Tikkurilan toimitila-
hanke, Vaaralan lampien rakennukset -hanke seka Vaaralan Talkootien paivéakoti.

Paivakoti Aalto -hanke korvaa Viherpuiston paivakoti -hankkeen. Kivenkolon ja Ruutulipun paivakotien
hankkeet on keskeytetty.

Tulevien vuosien investointiesitysten tarkistamiseksi Aviapoliksen ja Myyrmaen alueiden péaivakoti-
verkkoselvityksia paivitettiin.

VTK Kiinteistdt Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa oli Vehkalan ammatillinen oppilaitos. Suunnittelu-
vaiheessa olivat Aviapoliksen uusi lukio, Koillis-Vantaan liikuntahalli ja Tikkurilan osaamiskampuksen
kortteli 62001. Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa oli Myyrmaen opistotalo.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisista vuokrahankkeista valmistui Sotungin lukiopaviljonki. Suitsikujan kor-
vaava paivakoti oli toteutusvaiheessa. Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Aviapoliksen
asukastilat ja uusi nuorisotila, Paviljonki Kielo, Satulakujan paivakotipaviljonki seké& Tikkurilan kirjaston
vaistdtiloja.
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Palveluverkkojen kehittamisen osalta Aviapoliksen ja Myyrméen alueiden paivakotiverkkoselvityksia
paivitettiin.

912
Korjausrakentaminen

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset muutosten
JELGE
Tulot 0 0 0 266 -266
Menot -48 570 0 -48 570 -41 508 -7 062
Netto -48 570 0 -48 570 -41 242 -7 328

Korjausrakentamiseen kaytettiin 41,5 milj. euroa, jolloin investointikustannukset alittivat maararahat
noin 7,1 milj. euroa (n. 14,5 %). Suurimmat poikkeamat talousarvioon verrattuna syntyivat Kytdpuiston
koulun ja Kulomé&en koulun peruskorjauksista sekd Vaskivuoren lukion muutos- ja korjaustoista. Ylei-
sesti ottaen poikkeamat selittyivat joko hankealoituksen siirtymisestd myéhempéaan tai saatujen tar-
jousten odotuksia poikkeavasta hintatasosta. Lisaksi osaa hankkeita ovat viivastyttdneet ennakoitua
suuremmat korjaustarpeet. Paivakotihankkeiden ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa ole-
vien vaistotilojen ajallisen kaytettavyyden mukaan.

Merkittdvimpi& vuoden aikana valmistuneita/tehtyja korjaushankkeita olivat Jokiniemen koulun (enti-
nen lukio) vaihe 2, Kanniston koulun laajennuksen yhteydessa tehtdvien muutostdiden ensimmainen
osa, Kulttuurikeskus Vernissa palokalustovarastoineen, Leppakorven puukoulun peruskorjaus seka
osittaiset peruskorjaukset Ankkalammen, Jonsaksen, Nissaksen, Piilipuun ja Seutulan péaivakodeissa.
My06s kaupungintalon varavoimahanke valmistui vuoden lopulla.

Laajimmat pihakorjaushankkeet tehtiin Koivukylan, Kilterin ja Lehtikuusen kouluilla seka Mistelin ja
Vallinojan paivakodeissa.

Merkittavimmat rakennusvaiheessa olevat hankkeet olivat Hakansbdlen kartanon paarakennuksen pe-
ruskorjaus, Hakunilan lisdoppimistilat, Kiviston paivékodin osittainen peruskorjaus, Kuloméaen koulun
tilamuutos- ja korjausty6t, Martensdals skolan peruskorjaus, Kytopuiston koulun peruskorjaus, Simon-
kallion koulun korjaus- ja muutosty6t, Vaskivuoren lukion muutos- ja korjausty6t laajennuksen yhtey-
dessa seka osittaiset peruskorjaukset Maauuninpolun ja Kivistdn paivakodeissa. Peltovuoren paiva-
kodin osittainen perusparannus aloitetaan vuonna 2025.

Suunnitteluvaiheessa olivat Hakunilan urheilupuiston alueellinen energiaratkaisu, Kivimaen koulun pe-
ruskorjauksen vaihe 2 seka Viertolan koulun peruskorjaus.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Itd-Hakkilan koulun peruskorjaus, Kaivokselan
koulun muutos- ja korjaushanke, Lehtikuusen koulun Havu rakennus, Myyrméaen urheilutalon uimahal-
lin peruskorjaus, Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon muutokset ja perusparannus seka Hepopuiston,
Hameenkylan ja Naatapuiston paivéakotien osakorjaukset.

Sisailmaongelmien korjaustyot jatkuivat monessa toimitilassa niihin suunniteltujen korjaustarpeiden
mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Siséilmakorjauksia tehtiin mm. Koivukylan koulussa, Kuusi-
kon koulussa, Lansiméen koulussa, Paivakummun koulussa, Sotungin koulussa ja Varia Hiekkahar-
jussa seka Maarukan paivakodissa. Sisailmakorjaukset toteutuivat budjetin 3,5 milj. euroa mukaisesti.
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913
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
JELGE

o O O

Netto -1 320 -1 320 -188 -1132

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdihin kaytettiin noin 0,4 milj. euroa, jolloin investointikustan-
nukset alittivat maararahat noin 0,9 milj. euroa (n. 70 %). Budjetti oli koottu paaosin varauksista pikaisia
muutos- ja korjaustarpeita varten perustuen aikaisempien vuosien toteumiin. Muutos- ja korjaustdiden
tarve osoittautui arvioitua pienemmaksi. Suurimmat korjaus- ja muutostyot olivat Koivukylan liikekes-
kuksen hissi, Lastenkeskus Toteemin korjaukset ja Myyrmakitalon korjaukset.

92
Aineeton omaisuus

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio  Toteutuma  Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
JELGE

Netto -7 000 0 -7 000 -4 997 -2 003

Aineettoman omaisuuden investointien toteuma oli noin 5,3 milj. euroa. Talousarvioon nahden tulos
alittui noin 1,7 milj. euroa. Keskeisimmat syyt alitukselle ovat useamman eri projektin sisallon tai aika-
taulun muutokset.

Investointiohjelman rahoituksella on edistetty useita projekteja, jotka kehittavat kaupungin palveluita ja
IT jarjestelmia. Naista taloudellisesti merkittavimpia olivat DigiOne, TE-uudistus, Matti-jarjestelman jat-
kokehitys, palveluhallintajarjestelman jatkokehitys, perustietotekniikkapalveluiden kilpailutus, varhais-
kasvatuksen ohjausjarjestelmén kayttoonotto, kaupungintalon kokousjarjestelman uudistaminen, Win-
dows-ty6asemien uudistus ja CRM jarjestelmén suunnittelu.
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93
Julkinen kayttbomaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus
muutokset  muutosten

Tulot 2 500 0 2500 968 1532
Menot -54 000 0 -54 000 -45 878 -8122
Kunnallistekniset ty6t -45 000 0 -45 000 -38 453 -6 548
Liikkennealueet -32 430 0 -32 430 -29 329 -3101
Urheilualueet -1 250 0 -1 250 -1 489 239
Virkistysalueet -640 0 -640 -313 -327
Ympaéristorakentami-
nen -9 080 0 -9 080 -5 787 -3293
Yhteishankkeet -1 600 0 -1 600 -1535 -65
Vantaan ratikka -9 000 0 -9 000 -7 426 -1574
Netto -51 500 0 -51 500 -44 911 -6 590

Erilaisia valtionavustuksia julkisen kayttbomaisuuden hankkeisiin saatiin yhteensa lahes 1,0 milj. eu-
roa, josta noin 0,15 milj. euroa kohdistui Vantaan ratikkaan.

Liikennealueisiin (hankeryhmaét 931 ja 935) oli budjetissa varattu yhteensa 34,0 milj. euroa, ja toteu-
tuksiin kaytettiin yhteensa 30,9 milj. euroa. Alitus selittyy paaosin usean ison infrarakennusurakan aloi-
tuksen siirtymisesta loppuvuoteen seka niiden hitaasta kaynnistymisesta. Vuoden aikana merkittavia
kaynnistyneitd hankkeita olivat Laurintie, Vihertie ja Tikkurilan osaamiskampuksen kunnallistekniikka.

Valmistuneita kohteita olivat mm. Caravellentien kiertoliittyman parantaminen ja Carl Edelfeldinaukion
ensimmainen vaihe seka Uudenmaan Ely:n kanssa yhteishankkeena toteutettu Lahdentien kevyen
likenteen vaylan parantaminen Kyytitieltd maantielle 152. Avustuksia liikennealueisiin saatiin yhteensa
0,5 milj. euroa. Lisaksi liikennealueisiin kohdistettiin 356 euron maararahasiirto kattamaan myonteisen
erityiskohtelun toimintaohjelman menot.

Urheilualueisiin (932) oli budjetissa varattu 1,3 milj. euroa ja toteutuksiin kului 1,5 milj. euroa. Merkit-
tavia hankkeita olivat Hakunilan urheilupuiston lumetuskontti seka Kenraalinpuiston kentta. Avustuksia
urheilualueisiin saatiin yhteensa 0,2 milj. euroa.

Virkistysalueisiin (933) oli varattu 0,6 milj. euroa ja toteutuksiin kului 0,3 milj. euroa. Suurimpia valmis-
tuneita hankkeita olivat Tammistonmaen rengasreitti ja Hakunilan urheilupuiston frisbeegolfrata.

Ymparistorakentamisen (934) hankkeisiin oli varattu noin 9,1 milj. euroa ja toteutuksiin kului 5,8 mil].
euroa. Merkittdvimmat hankkeet olivat Metsopuisto ja —puistikko sekd Annefredin- ja Ralssipuistot.

Julkisen kayttbomaisuuden investointituotot alittivat talousarvion 1,5 milj. euroa. Sitovuustason alituk-
sesta esitettiin talousarviopoikkeamaesitys kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.
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Vantaan ratikka

Kaupunginvaltuusto paatti toukokuussa 2023, ettd Vantaan ratikka rakennetaan. Paatés on ehdollinen
ja vaatii valtion osallistumista rakentamiskustannuksiin. Uudessa MAL-sopimuksessa valtio osallistuu
ratikan rakentamiskustannuksiin 30 prosentin osuudella ja enintdan noin 144 milj. eurolla. Taman li-
saksi tehddan maanvaihtoja Santarata-huoltoradan varrella.

MAL-sopimus allekirjoitettiin joulukuussa 2024. Tukea rakentamiseen saadaan vuoden 2025 alusta
syntyviin rakentamiskustannuksiin. MAL-sopimuksen myo6héaisen ratkeamisen vuoksi Vantaan ratikalle
ei makseta tuottoja vuoden 2024 kustannuksista. Vuoden 2024 tuotot johtuvat varovaisuuden periaat-
teen mukaan tehtyjen vuoden 2023 puretun valtiontukivarausten ja maksetun valtiontuen erotuksesta.

Valtio on maksanut 5,95 milj. euroa MAL-avustusta vuosien 2020-2023 suunnittelukustannuksiin. Hel-
singin osuus suunnitteluavustuksesta on noin 0,15 milj. euroa.

Ratikan katusuunnitelmat ovat padosin valmistuneet, mutta muutama katusuunnitelma on viela hyvak-
symatta. Syita viivastymisille ovat mm. tarkentuneet lahtétiedot sekd katusuunnitelmaratkaisujen tar-
kentaminen yhteistydssa asemakaavoittajien, maanomistajien ja ratikan reitin varrella toimivien yritys-
ten kanssa. Osa suunnittelutoimeksiannoista laskutetaan loppuun katusuunnitelmien valmistuttua. Ka-
tusuunnitelmat valmistuivat syyskaudella 2024.

Vantaan ratikka toteutetaan allianssimallilla. Hanke on jaettu maantieteellisesti lansi- ja itdosaan. Alli-
anssikumppanit kilpailutettiin kevéatkaudella 2024, hankintapdatés kumppaneista tehtiin syyskuussa ja
sopimukset allekirjoitettiin lokakuussa. Rakentaminen on méara aloittaa kesédkaudella 2025.
Ratikan toteutuneet investointimenot 7,4 milj. euroa alittivat talousarvion noin 1,6 milj. euroa.

94
Irtain omaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Ylitys/alitus

2024 muutokset  muutosten
JELGE

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -7 070 -950 -8 020 -7 017 -1 003

Kaupunkistrategia ja

johto -50 0 -50 -26 -24

Kasvatus ja oppimi-

nen -3 000 0 -3 000 -2 582 -418

Kaupunkikulttuuri ja

hyvinvointi -1 970 0 -1 970 -1 460 -510

Kaupunkiymparisto -2 050 -950 -3 000 -2 949 -51
Netto -7 070 -950 -8 020 -7 017 -1 003

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan irtaimen omaisuuden investointeihin oli talousarviossa va-
rattu 0,05 milj. euroa. Irtaimen investointeja toteutui noin 0,03 milj. euroa, noin 51 prosenttia arviosta.
Investoinnit liittyvat Vernissakatu 1 tilojen kalustamiseen.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan vuoden 2024 maaréaraha irtaimistohankintoihin oli 3 milj. euroa.
Maararahaa kaytettiin 2,6 milj. euroa. Talousarvion alitus johtui viivstyneista rakennushankkeista, joi-
den osalta kalustaminen siirtyy vuodelle 2025.
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Perusopetuksen suurimpina kohteina kalustettiin Jokiniemen ja Leppakorven koulut. Irtaimistoa han-
kittiin myds peruskorjauskohteisiin, tilamuutoksiin sekad vammaisopetuksen tiloihin.

Varhaiskasvatuksessa kalustettiin useita paivakoteja mm.: Ruusupuu, Riihipelto, Latupuisto ja Pesa-
puu.

Liséksi irtaimen omaisuuden méararahalla hankittiin AV-tekniikkaa ja kalustoa lukioiden ja Varian kayt-
toon.

Irtaimen omaisuuden talousarvio alittui 0,4 milj. euroa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan irtaimeen oli varattu maararahaa 1 970 000 euroa.
Irtaimen hankintojen toteuma oli 1 460 000 euroa. Irtaimen suunnitelmaan siséltyi 650 000 euroa Kult-
tuuritehdas Vernissan hankintoja, joista 440 000 euroa siirtyi vuodelle 2025 hankintojen viivastymisen
VUOKSI.

Kaupunkiympariston toimialan irtaimen omaisuuden investointimenoja korotettiin 0,95 milj. euroa.
Toimittajien toimitusvaikeuksien vuoksi osa vuodelle 2023 budjetoiduista koneista (taajamatraktori ja
kairakone) toimitettiin vasta vuonna 2024. Lisaksi kaupunkiympadristdn toimialan uuden toimitilan ka-
lustamista varten saatiin maarérahaa.

Toimialan irtaimen omaisuuden méaararahat toteutuivat muutetun talousarvion, 3 milj. euroa, mukai-
sesti. Vuoden 2024 aikana hankittiin tydkone- ja kuljetuskalustoa mm. kunnossapidon, liikuntapalve-
luiden, kirjaston ja Vantaan Ammattiopiston Varian kayttdon korvaamaan elinkaaren lopussa olevaa
kalustoa. Uudella kairakoneella korvattiin vanhentunutta ja kaytdsta poistunutta kalustoa. Konehan-
kinta vastaa nykyisia tutkimusstandardeja, kuten siipikairausta ja puristin-heijarikairausta. Kaupun-
kiympadristén uuden toimitilan tyopisteiden ja yhteisten tilojen kalustamisen uushankintaan kaytettiin
0,4 milj. euroa. Kalustamisessa kaytettiin mahdollisimman paljon jo olemassa olevia kalusteita ja lait-
teita.

95
Kiinted omaisuus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2024 muutokset muutosten
JEGED

Tulot 3500 -3 000 500 547 -47
Menot -24 000 0 -24 000 -17 873 -6 127
Kiintedn omaisuuden osto -21 000 0 -21 000 -14 695 -6 305
Maa-alueiden kunnostus -3 000 0 -3 000 -3178 178

Myytavan ja vuokr. tont-

timaan kunnostus -2 600 0 -2 600 -2 773 173

Kaupungin pysyvaan

om. jaavien maa-aluei-

den kunnostus -400 0 -400 -405 5
Netto -20 500 -3 000 -23 500 -17 326 -6 174

Kiintedn omaisuuden investointimenot yhteensé alittivat talousarvion noin 6,1 milj. euroa. Kiinteda
omaisuutta hankittiin noin 14,7 milj. eurolla vapaaehtoisin kaupoin, etuosto-oikeutta kayttamalla, sopi-
muskorvauksina ja lunastuksella yhteensé noin 78 ha. Maanhankinnoista noin 39 ha edisti luonnon
monimuotoisuuden tukemista. Ratikan maanhankinta edistyi suunnitellusti ja jatkuu seuraavina vuo-
sina aktiivisesti.
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Esirakentamisen ja pilaantuneen maan kunnostamisen kustannukset jakautuivat tonttimaan esiraken-
tamisurakoihin sekd maan puhdistus- ja kunnostuskohteille. Maararahoja kaytettiin yhteensa noin
3,2 milj. euroa. Maararahat ylittyivat 0,2 milj. euroa.

Kiintedan omaisuuden tulot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti. Tulotavoite budjetoidaan
maakauppojen myyntien yhteydessa kirjattaville hankintahinnoille. Kiintedn omaisuuden investointien
tuloja laskettiin 3 milj. euroa samalla, kun maanmyyntivoittojen talousarviota laskettiin asuntorakenta-
misen heikentyneen kysynnén vuoksi.

97
Osakkeet ja osuudet

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
muutokset  muutosten

JELGE

Tulot 0 0 2 090 -2 090
Menot -3300 0 -2 199 -1101
Osakkeet -3300 0 -3 300 -2199 -1101
Kaupunginhallitus /
osakkeiden hankinta -3 300 0 -2 199 -1101
Netto -3 300 0 -109 -3191

Kaupungin tytaryhtio VAV:lle myytiin yksittdisia asunto-osakkeita yhteensa 1,3 milj. eurolla. Muita
asunto-osakkeita myytiin noin 0,6 milj. eurolla.

Kaupunginvaltuusto paéatti 9.10.2023 (8§ 9) hyvaksya Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman purka-

misesta. Vantaan osuus peruspaaomasta oli 0,2 milj. euroa, jonka tuloutus toteutui loppuselvityksen
mukaisesti vuonna 2024.
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen
Kaupunki ja rahastot
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Toteutuma

muutosten
jalkeen

Ylitys /

alitus

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Ylijgdméan palautus kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Nettolainanotto

Toiminnan ja investointien rahavirta

2024 muutokset
78 898 -41 623
109 611 -64 223
0 0
-30 713 22 600
-161 657 -26 550
-198 370 -950
2 500 0
34 213 -25 600
-82 759 -68 173
-12 500 0
-15 000 0
2 500 0
89 700 0
195 000 0
-105 300 0
0 0
0 0
0 0
0 0
77 200 0
-5 559 -68 173
89 700 0

37 276
45 389

0

-8 113
-188 207
-199 320
2500

8 613

-150 932

-12 500
-15 000
2500

89 700
195 000
-105 300

45 699
58 837
-3 446
-9 691
-131 767
-149 549
2045

15 737

-86 068

6172
-4 059
10 232
69 651

194 900
-105 249
-20 000
997

0

-3 822
72 998
-13 070
89 651

-8 424
-13 448
3 446
1578
-56 440
-49 771
455

-7 124

-64 864

-18 672
-10 941
-7 732

20 049
100

-51

20 000
-997

3822
4 202
-60 662
49
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2.2.5 Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

milj. euroa Maararaha Tuloarvio

S f 25% £859 28§ S f Z25% $8ue 28

S 3 wE TSR C 2 @ e nE BSRE 2

g 3 2% 8952%5 E g z 2% 3525 E

& § 23% £2 8 2z & E 23% 2§ 22

ﬁ [= £ ﬁ > g = £ ﬁ >
KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 21,2] 16,2 5,0 -2,8 2,2 1,1 1,9 -0,9 0,0 -0,9
11 Kaupunkistrategia ja johto B [ 115,0{ 109,4 5,6 1,3 6,9 7,5 8,9 -1,4 0,0 -14
13 Kasvatus ja oppiminen B | 484,5{ 500,0 -155 19,7 4,2 32,1 34,9 -2,8 1,0 -1,8
137 Toisen asteen koulutus N 76,2i 78,0 -1,8 1,8 0,0 1,2 3,0 -1,9 0,0 -1,9
16 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi B 79,3i 824 -3,1 4,3 1,2 9,8 11,0 -1,2 0,0 -1,2
16332 Musiikkiopisto N 47 46 0,1 0,0 0,1 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
16333 Kuvataidekoulu N 12f 12 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Kaupunkiympaéristolautakunta B 16,4; 16,3 0,1 0,5 0,5 6,0 4,0 2,0 -2,3 -0,3
14 5 Kaupunkitilalautakunta * B | 133,5: 138,8 -5,3 7,4 2,1 72,0 58,3 13,7 -24,2 -10,5
14 51 Joukkolikenne B 62,5 58,6 39 0,0 3,9 12,0 12,3 -0,3 0,0 -0,3
14 32 Kiinteistot ja tilat netto N 93,3 100,4 7,1 9,0 1,9 206,1 206,9 -0,8 2,3 15
14 52 Varikko N 51 6,3 -1,2 0,0 -1,2 55 7,1 -1,5 0,0 -15
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 612,0{ 585,2 26,8 0,0 26,8
Valtionosuudet B 182,0; 179,1 2,9 0,0 2,9
Korkotulot B 16,6 18,8 -2,2 0,0 -2,2
Muut rahoitustulot B 13,2 15,5 -2,3 0,0 -2,3
Korkomenot B 24.6; 23,0 1,6 0,0 1,6
Muut rahoitusmenot B 0,1 0,3 -0,2 0,0 -0,2
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakentaminen B 53,1 294 23,7 0,0 23,7 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
91 2 Korjausrakentaminen B 48,6; 415 7,1 0,0 7,1 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
91 3 Vuokra- ja os.tilojen muutostyét |B 1,3 0,4 0,9 0,0 0,9 0,0 0,2 -0,2 0,0 -0,2
92 Aineeton omaisuus B 7,0 53 1,7 0,0 1,7 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
93 Julkinen kayttbomaisuus B 450! 38,5 6,5 0,0 6,5 0,0 0,8 -0,8 0,0 -0,8
93 8 Vantaan ratikka B 90i 74 1,6 0,0 1,6 2,5 0,1 2,4 0,0 2,4
94 Irtain omaisuus B 7,1 7,0 0,1 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Kiinted omaisuus B 24,0 17,9 6,1 0,0 6,1 35 0,5 3,0 -3,0 0,0
97 Osakkeet ja osuudet B 3,3 2,2 1,1 0,0 1,1 0,0 2,1 -2,1 0,0 -2,1
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys B 15,0 4,1 10,9 0,0 10,9
Antolainasaamisten vahennys B 25 10,2 7,7 0,0 -7,7

Nettolainanotto N 89,7i 89,7 0,0 0,0 0,0

* Sisaltaa joukkoliikenteen
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3 Tilinpdatoslaskelmat

3.1 Vantaan kaupungin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Muut toimintakulut

34 563 829,02
38 629 329,30
24 374 092,84
48 670 947,51

146 238 198,67

344 228 088,88

69 765 416,17
8 912 186,29

38 857 779,03
43 004 940,62
31 231 385,12
45 548 824,54

422 905 691,34
281 276 184,32
44 297 650,03
55 634 584,02
58 564 036,95

158 642 929,31

316 781 630,07

64 616 872,43
12 636 989,30

862 678 146,66

394 035 491,80
286 538 703,24
44 316 523,29
56 456 414,21
51 346 164,47

832 693 297,01

Toimintakate

Verot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

716 439 947,99

585 163 033,60
179 141 917,00

764 304 950,60

18 794 644,05
15532 944,78
23 033 526,96

322 255,24

674 050 367,70

638 678 671,18
179 656 468,00

10 971 806,63

818 335 139,18

17 944 172,36
13 828 590,00
13 989 618,10

80 190,76

17 702 953,50

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

58 836 809,24

113 725 212,86
458 064,13

114 183 276,99

161 987 724,98

110 256 875,01
1587 503,09

111 844 378,10

Satunnaiset tuotot 463 619,18 0,00
Satunnaiset kulut 3909 791,82 0,00
3446 172,64 0,00

Tilikauden tulos 58 792 640,39 50 143 346,88
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 2 460 748,81 2 465 171,44

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

61 253 389,20
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3.2 Vantaan kaupungin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 58 836 809,24 161 987 724,98
Satunnaiset erét 3446 172,64 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 9 691 208,95 10 571 095,87

Investointien rahavirta

45 699 427,65

151 416 629,11

Investointimenot 149 549 075,38 166 819 233,54
Rahoitusosuudet investointeihin 2 044 878,45 4 379 021,23
Pysyvien vastaavien hydykkeiden luovutustulot 15 737 679,93 13 052 397,65
131 766 517,00 149 387 814,66
Toiminnan ja investointien rahavirta 86 067 089,35 2 028 814,45
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 4 059 382,09 79 209,00

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

10 231 713,17

11 985 512,52

Pitkaaikaisten lainojen liséys 194 900 000,02 150 000 000,02
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 105 248 994,37 155 523 384,60
Lyhytaikaisten lainojen muutos 20 000 000,00 10 085 853,62
Oman paaoman muutokset 996 989,89 30 179,05
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 249 281,00 963 482,20
Vaihto-omaisuuden muutos 507 796,76 55 302,32
Saamisten muutos 9 222 089,32 21 291 158,37
Korottomien velkojen muutos 12 785 725,99 78 499 668,91
Rahoituksen rahavirta 72998 174,19 61 789 446,05
Rahavarojen muutos 13 068 915,16 59 760 631,60
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 60 263 693,33 73 332 608,49
Rahavarat 1.1. 73 332 608,49 133 093 240,09
13 068 915,16 59 760 631,60
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3.3 Vantaan kaupungin tase
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2024 31.12.2023

1 892 250 609,57 1867 753 391,69
13 868 493,15 19 839 725,52
13 868 493,15 19 839 725,52

358 758 751,75
607 216 600,58
317 137 213,41
15 280 500,40
316 783,31

75 519 265,63

341 432 746,06
620 128 252,24
317 548 100,34
14 621 286,73
316 783,31

43 647 774,29

1374 229 115,08

1 337 694 942,97

228 343 155,57 228 236 546,35
274 563 698,44 280 785 911,61
1246 147,33 1196 265,24
504 153 001,34 510 218 723,20
567 083,93 694 005,07

567 083,93 694 005,07

92 997 003,98 114 780 211,70
204 098,31 200 696,68

504 395,13 0,00

708 493,44 200 696,68

10 370 672,44 13 691 566,61
15 741 583,86 15969 211,40
5912 560,91 11 586 128,52

32 024 817,21

122 414,99

60 141 278,34

41 246 906,53

120 298,59

73 212 309,90

VASTAAVAA YHTEENSA

1985 814 697,48

1983 227 608,46
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VASTATTAVAA

Oma paaoma

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgadma (alijgdma)
Tilikauden ylijagdma (alijgdma)

31.12.2024

974 001 316,88
318 017 425,96
113 078 967,29
604 158 312,83

61 253 389,20

31.12.2023

1 031 796 967,38
318 017 425,96
110 618 218,48
555 483 147,50

47 678 175,44

Pakolliset varaukset 13 111 309,13 9 716 209,13
Elakevaraukset 72 600,00 77 500,00
Muut pakolliset varaukset 13 038 709,13 9638 709,13

Toimeksiantojen pagomat 1218 710,94 1 096 351,08
Valtion toimeksiannot 567 083,93 694 005,07
Lahjoitusrahastojen paaomat 651 627,01 402 346,01

Vieras pagoma 997 483 360,53 940 618 080,87

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat 49 966 666,72 55 700 000,04
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 774 700 883,87 610 644 458,18

824 667 550,59 666 344 458,22

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 5733 333,32 95 733 333,32
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 30 843 574,33 29 515 661,05
Saadut ennakot 13 301 774,77 20 691 551,44
Ostovelat 54 230 100,90 60 155 715,02
Muut velat 21 489 908,93 23 705 420,23
Siirtovelat 47 217 117,69 44 471 941,59

172 815 809,94 274 273 622,65
VASTATTAVAA YHTEENSA 1985 814 697,48 1983 227 608,46
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3.4 Vantaan kaupungin konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

767 918 680,30

1291 260 820,11

7 576 538,70

780 571 047,64

1254 909 111,58

8 410 693,15

Toimintakate

Verot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

515 765 601,12

578 580 479,22
187 710 815,00

465 927 370,79

634 263 156,05
187 537 987,00

766 291 294,22

21 770 566,43
3 780 165,66
61 028 705,66
3 966 484,11

821 801 143,05

16 352 703,61
5694 704,41
46 387 423,25
1084 214,66

31 511 489,46

25 424 229,90

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

219 014 203,65

222 168 956,88
440 090,25
524 881,38

330 449 542,36

217 185 442,09
187 439,61
1587 503,09

223 133 928,51

218 960 384,80

Satunnaiset erat 3446 172,64 0,00
Tilikauden tulos 7 565 897,50 111 489 157,57
Tilinpaatossiirrot 2 439 524,41 2 422 582,12
Tilikauden verot 9 044 056,09 13 498 584,88
Laskennalliset verot 890 667,80 3030 112,33
VVahemmistdosuudet 18 387 632,05 17 313 937,90
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 38 327 777,85 75 223 940,34
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3.5 Vantaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot

219 014 203,65
-3 446 172,64
9 044 056,09
13 237 314,97

193 286 659,94

579 049 820,29
2 407 743,09
195 358 873,11

330 449 542,36
0,00

13 498 584,88
9 596 182,62

381 283 204,09

307 354 774,87

420 464 587,89
4 637 367,64
110 548 525,47

305 278 694,78

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

187 996 544,14

274 498,91
5252 806,19

528 457 041,52
224 363 754,61
86 079 410,28
6 386 193,84

249 281,00

6 501 914,04
32 761 867,09
24 704 110,48

2 076 080,09

58 518,30
3276 009,21

199 640 030,75
241 704 769,89
50 729 821,93
8 929 789,88

968 424,28
7747 820,34
143 179 078,67
114 371 660,55

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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79 822 790,47

277 906 370,37
198 083 579,90

79 822 790,47

62 803 009,26

60 726 929,17

198 083 579,90
258 810 509,08

60 726 929,17
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3.6 Vantaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Tytaryhtibosakkeet
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2024

3 749 370 726,40

8 499 334,51
18 956 294,13
1275 227,30

28 730 855,95

460 834 676,51
1 400 604 453,95
1 009 588 925,71

94 625 507,46
6 082 867,60
342 755 545,30

31.12.2023

3 582 669 338,28

7748 717,75
26 158 461,45
1508 472,48

3 314 491 976,54

720 999,99
104 322 573,64
119 821 103,74
176 725 217,32

4 557 999,23

35 415 651,68

441 446 519,08
1 445 381 585,89
1 000 166 693,80

95 428 138,75
7 059 078,78
153 807 405,76

406 147 893,92

3 048 504,79
1116 386,89
1932 117,90

434 130 080,44

30 834 027,09
543 039,50

3 143 289 422,06

0,00

101 011 385,50
116 671 953,05
181 822 425,67
4 458 500,33

31 377 066,58

1 251 209,59
27 030,92
1 088 205,46

403 964 264,54

3 657 155,95
1557 580,96
2099 575,00

381 822 853,48

24 833 987,99
41 164,55

2 366 445,97

65 655 012,78

121 476,48
32 948 016,42
23 755 691,85

24 875 152,54

1443 053,78
17 598,95
1817 217,12

122 480 197,51

168 028,33
19 440 971,96

3 277 869,85

69 638 888,87

123 175,61
51 971 495,44
33 852 691,27

19 609 000,29

258 297 370,09

155 586 251,19

147 115,81
33 041 390,97

33 188 506,77

164 895 073,13

VASTAAVAA YHTEENSA

4 186 549 311,64

3 968 149 347,72
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VASTATTAVAA

Oma padaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagdma (alijgdma)

Vahemmistéosuudet

Pakolliset varaukset
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

31.12.2024

1 390 230 063,31
318 017 425,96
161 237 511,17
949 302 904,03

38 327 777,85

163 071 309,59

23 249 992,64
72 600,00
23177 392,64

3 728 486,22
1144 741,31

651 627,01
1932 117,90

2 606 269 459,87

49 966 666,72
1725 558 710,45
165 051 995,54
148 847 857,12
140,91

71 902 448,82

2 161 327 819,55

5733 333,32
149 689 773,06
5001 575,62
16 032 847,91
105 930 095,84
69 560 421,38
93 154 455,67
160 862,49

31.12.2023

1424 777 217,78
318 017 425,96
159 002 906,12
872 532 945,36

75 223 940,34

153 156 569,84

22 219 257,39
77 500,00
22 141 757,39

4 087 856,38
1585 935,38

402 346,01
2 099 575,00

2 363 908 446,32

55 700 000,04

1 339 454 300,44
170 053 571,16
147 615 770,89
615 999,98

70 393 056,75

444 941 640,32

1783 832 699,27

107 835 733,32
204 942 997,50
5001 575,62
25 861 230,55
108 843 250,94
35 139 526,89
91 768 479,04
682 953,19

580 075 747,06

VASTATTAVAA YHTEENSA

4 186 549 311,64

3 968 149 347,72
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 4.2 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on
kirjattu vuosikuluiksi.

Poistojen alkamisperusteet

Irtaimen omaisuuden poistot aloitetaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta. Ensikertaisen
kalustamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on valmis. Raken-
nusten poistot alkavat valmistumispaivasta seuraavan kuukauden alusta. Kaupunkirakentamisen kiin-
tedstd omaisuudesta kirjataan puolen vuoden suunnitelman mukainen poisto, joka lasketaan koko ku-
luneen tilikauden kustannuksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varikon varaosavarasto on arvostettu keskihintaperiaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Vaihtuvien vastaavien saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit
hankintahintaan tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Vantaan kaupungin koronvaihtosopimukset ovat paattyneet tilikauden 2022 aikana eikéa Vantaan kau-
pungilla ole tilikauden paattyessa voimassa olevia johdannaissopimuksia.
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Tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittamistapa

Vantaan kaupungin ja rahastojen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittamistapa on kirjan-
pitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeiden mukainen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernitiliin liittyvaa esittamistapaa muutetiin tilikaudella 2024. Konsernitilin saldoa ei enaa esiteta
kaupungin taseessa pankkisaamisena eika konsernitilisaamisena tai -velkana. Rahoissa ja pankkisaa-
misissa esitetadn jatkossa vain kaupungin tilien saldot. Vertailuvuodelle 2023 on my@s tehty vastaava
oikaisu.

Kunnan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen yleisohjeeseen on tullut muutos vuonna
2024. Rahastojen ja keskuskassan valinen yhdystili esitetddn vuoden 2024 tilipdatdksessa taseryh-
massa lainasaamiset. Vuonna 2023 yhdystili on esitetty ryhméassa saamiset kunnalta.

Tilikauden 2023 taseeseen on tehty kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon
128/2022 mukaiset siirrot. Pysyvista vastaavista on kirjattu alas Keski-Uudenmaan Pelastustoimen
likelaitoksen kalusto seka hyvinvointialueelle siirtyneet kuntayhtyméaosuudet ja osakkeet. Samoin hoi-
totarvikevarasto on kirjattu pois taseesta. NAma kirjaukset on tehty kaupungin peruspddomaa vastaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset

Edellisten tilikausien ylijaamaan on lisatty 678 028,50 euroa investointitulojen ennakoita vuosilta
2015-2018, jotka ovat virheellisesti jaaneet taseeseen kasittelemétta kyseisten investointikohteiden
edettya.

Edellisten tilikausien ylijaamaéan on lisatty Valtiokonttorin palautusta 186 703,61 euroa rintamaveteraa-
nien kotona asumisen tukea seka 236 537,75 euroa sotainvalidien avopalveluiden tuen palautusta,
jotka kohdistuvat vuoteen 2022.

Edellisten tilikausien ylijddmasta on vahennetty 104 279,97 euroa rakennuksiin kohdistuvien kirjausten
virheellisesti vahennettya arvolisdveroa vuosilta 2021-2023, jotka ovat oikaistu tilikaudella 2024.
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4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta VAV Asunnot Oy:n osak-
kuusyhtioita Asunto Oy Viljapelto, Martinlaakson autopaikoitus Oy, Kiinteistd Oy Myyrinsarki, Metsolan
pyséakointi Oy, Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki, Ruukkukujan autopaikat Oy, Kiinteistd Oy Vantaan
Ruusuparkki, Kiinteistd Oy Vantaan Kaskelanparkki ja Koy Vantaan Koivuparkki, joita VAV Yhtyma Oy
-alakonserni ei ole tilinpdatokseensa sisallyttanyt. VTK Kiinteistét Oy -alakonserni ei ole yhdistanyt
konsernitilinpa&toksessaan omistusyhteisyrityksia Kiinteisto Oy Hakucenteria eika Kiinteistd Oy Leh-
dokkitien Virastotaloa. VTK Kiinteisttt Oy -alakonserni on yhdistellyt osakkuusyhteisénaan Kiinteisto
Oy Vantaan Rubiiniparkin 29,8 %:n ja Kiinteisté Oy Ruusuparkin 26,1 % omistusosuudella, mutta VAV
Asunnot Oy:n osuuksia 17,7 % ja 9,4 % ei ole yhdistelty. Vantaan Energia -alakonserni ei ole yhdista-
nyt konsernitilipaatoksessaan Kiinteistd Oy Vapaalan Torpantie 2 tytaryhtiota vahaisen merkityksen
takia.

Konsernitilinpdattkseen on yhdistelty kaikki neljd kuntayhtymaa, joissa Vantaan kaupunki on jase-
nena. Osakkuusyhteisét on yhdistelty tilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalld. Osakkuusyhtei-
sdista Asunto Oy Vantaan Naatakuja 3 on yhdistelty vuoden 2023 luvuilla.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sek&a konserniyh-
teisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvét sisdiset
katteet on vahennetty. Konsernin keskinaisia littymismaksuja ei ole pystytty kaikilta osin selvittdmaan
ja eliminoimaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistbosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytaryhtididen muodos-
tamissa alakonserneissa omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernituloslaskelmassa konsernin yli- ja alijgamasta seka konser-
nitaseessa konsernin omasta paaomasta.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteistt on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmalla.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen olennaiset aineellisten hyoddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtididen poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.
Osakkuusyhtididen osalta poistot on oikaistu niiden yhtididen osalta, joista tarvittavat tiedot ovat olleet
saatavilla ja oikaisu on ollut konsernin kannalta olennainen.

Johdannaissopimusten kasittely

Konsernitilinpaatoksen 4.4 liitetiedon johdannaiset -kohtaan on Vantaan kaupungin johdannaisten li-
saksi yhdistelty Vantaan Energia Oy -alakonsernin, VAV Asunnot Oy -alakonsernin ja Helsingin Seu-
dun Ymparistdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) tilinpaatoksissaan ilmoittamat johdannaiset.

Johdannaissopimukset on kasitelty perustuen Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoon
116/21.3.2017, jossa lahtbkohtana on bruttoperiaate ja erillisarvostus. Talldin voimassa olevat sopi-
mukset arvostetaan sopimuskohtaisesti tilinpaatéspaivan arvoon ja sopimuksen tekohetken arvon ja
tilinpaatdshetken arvon vélinen erotus kirjataan rahoituskuluksi ja pakolliseksi varaukseksi. KPL 3:2:1
8:ssa tarkoitetun oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konserniyhteistissa on poikettu tasta periaat-
teesta niiden sopimusten osalta, joissa sopimuksen nimellismaara ja juoksuaika vastaavat taseeseen
merkityn erillislainan maarda ja juoksuaikaa. Naiden sopimusten kayvéat arvot on esitetty liitetietona
seka konserniyhteisdjen omissa etta kuntakonsernin tilinpaatoksessa.

Muutokset konsernirakenteessa

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma purkaantui vuoden 2024 lopussa. Kuntayhtymén viimeinen
tilikausi paattyi 31.12.2023 ja purkautuminen tapahtui, kun viimeisen tilikauden tilinp&atos ja loppusel-
vitys hyvéksyttiin kaikissa jasenkunnissa lainvoimaisella paatoksella. Vantaan osuus kuntayhtyman
peruspadomasta oli 17,5 %.

As Oy Sepanpuisto on konsernissa ollut Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtié. VAV
yhtymaét Oy osti Vantaan kaupungilta yhtion koko osakekannan vuonna 2024.

Tilikaudelle 2024 perustettiin tytaryhtioksi markkinaehtoista pysakointiliketoimintaa harjoittava Van-
Park Oy. Yhtio on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistavan Pysakdintiratkaisut Oy:n tytaryhtio.

Kaupunki osti 2024 tilikaudella KOy Hakucenterin osakkeita 23,94 %. Kaupungin omistusosuus nousi
88,44 prosenttiin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kunnan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen yleisohjeeseen on tullut muutos vuonna

2024. Rahastojen ja keskuskassan valinen yhdystili esitetadn vuoden 2024 tilipaatoksessa taseryh-
massa lainasaamiset. Vuonna 2023 yhdystili on esitetty ryhméssa saamiset kunnalta.
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Konsernitilinp&dattksessa edellisten tilikausien ylijddmaan kohdistuvina merkittavina oikaisuina nékyvéat
seuraavat erat:

Vantaan kaupungin ylijgdmaan on lisatty 678 028,50 euroa investointitulojen ennakoita vuosilta
2015-2018, jotka ovat virheellisesti jaaneet taseeseen kasittelemétta kyseisten investointikohteiden
edettya. Ylijaamaan on myos lisatty Valtiokonttorin palautusta 186 703,61 euroa rintamaveteraanien
kotona asumisen tukea sek& 236 537,75 euroa sotainvalidien avopalveluiden tuen palautusta, jotka
kohdistuvat vuoteen 2022. Rakennuksiin kohdistuvien virheellisesti vahennettya arvolisaveroa on oi-
kaistu tilikaudelta 2024 vuosien 2021-2023 osalta, jolloin edellisten tilikausien ylijaamasta on véahen-
netty 104 279,97 euroa.

Helsingin seudun ymparistbpalvelut -kuntayhtyma on kirjannut edellisten vuosien ylijadman oikaisuna
verovuosien 2020-2021 vahentamatta jaaneiden korkomenojen oikaisua yhteensa 4 834 000 euroa,
josta Vantaan omistusosuuden mukainen vaikutus Vantaan konsernitilinpaatokseen on 944 828 euroa.

Vantaan konsernin edellisten tilikausien ylijadmaan on kohdistettu konsernin sisdisen myyntivoiton eli-
minointia 699 927,82 euroa. Myyntivoitto on syntynyt As Oy Vantaan Sepanpuiston osakekannan
myynnista VAV Yhtyma Oy konsernille. VAV Yhtyma Oy on kirjannut As Oy Sepénpuiston osakkeiden
arvon tytaryhtidosakkeisiin ja osakkeiden omistus on eliminoitu VAV Yhtyman konsernissa.

VTK kiinteistot konsernin on kirjannut omaan konsernitilinpdétokseensa 579 608,71 euron vahennyk-
sen konsernissa tapahtuneiden yritysjarjestelyiden mydéta ja taméa nakyy kokonaisuudessaan myos
Vantaan kaupungin konsernissa vahennyksena.

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman purkautumisen myéta Vantaan konsernin edellisten vuosien

ylijddmaa vahentdmaan on kirjattu 516 121,61 euron era, joka syntyy purkautuneen kuntayhtyman va-
hemmistéosuuden vaikutuksesta.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000 € Konserni Kaupunki

2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 391 689 397 995 1909 761
Kaupunkistrategia ja johto 7 398 9 455 8 920 10 842
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 12 104 11 783 12 172 11 853
Sosiaali- ja terveystoimi 319 401 0 0
Kasvatus ja oppiminen 37 512 43 413 37 828 43 642
Kaupunkiympéristo 318 898 317 524 85 408 91 545
Toimintatuotot yhteensa 767 919 780 571 146 238 158 643
Verotulot
Verotulojen erittely
1000 € 2024 2023
Kunnan tulovero 398 766 431 249
Osuus yhteisdveron tuotosta 74772 95 336
Kiinteistévero 111 625 112 094
Verotulot yhteensa 585 163 638 679
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 131 267 132 142 131 267 132 142
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -4 334 -3798 -4 334 -3798
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 30 480 29 158 21911 21276
Verotulomenetysten korvaus 30 298 30 036 30 298 30 036
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 187 711 187 538 179 142 179 656

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely

1000 € 2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot 68 406 69 609
Muiden palvelujen ostot 212 870 216 930
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 281 276 286 539

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet

1000 € 2024 2023
Kristilisdemokraattinen valtuustoryhma 1 4
Keskustan valtuustoryhma 4 4
Vihred& valtuustoryhma 0 36
Sosialidemokraattinen valtuustoryhmé 32 32
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 8 8
Kokoomuksen valtuustoryhma 36 72
Perussuomalaisten valtuustoryhmé 22 22
RKP:n valtuustoryhmé 4 4
Liike Nyt 4 4
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 111 186
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 3-5 vuotta 2 vuotta
Seudullisten yhteishankkeiden kayttdoikeudet
Liikennevaylat Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Raideliikenne Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3-5 vuotta 2 vuotta
Kehittdmismenot Tasapoisto 3-5 vuotta 2 vuotta
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet ~ Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet Tasapoisto 5 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat Kéaytdn mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa - -
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat Ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa - -
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Tuottoihin ja kuluihin siséltyvien pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Hyvinvointialueelle siirtynyt osuus elakevastuusta -69
Elékevastuu 1.1. 78 121 78 121
Vahennykset -5 -43 -5 -43
Elakevastuu 31.12. 73 78 73 78
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus 1.1. 17 752 18 970 9639 9639
Lisaykset 3440 40 3400 0
Véahennykset -1 787 -1 257 0 0
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 19 405 17 752 13 039 9639
Hyvinvointialueelle siirtynyt osuus muista pakollisista
varauksista ja potilasvahinkovakuutusmaksusta 0 -5 060
Muut pakolliset varaukset 1.1. 4 390 6 041 0 0
Lisaykset 519 3839 0 0
Vahennykset -1 136 -5491 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 3772 4 390 0 0

Olennaiset myyntivoitot ja tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 10 080 8 790 11 714 8 790

Osakkeiden luovutuswvoitot 930 1418 1237 1418

Irtaimen omaisuuden luowutusvoitot 136 360 135 303
Luovutusvoitot yhteensa 11 146 10 568 13 086 10510
Muut toimintakulut

Muut luovutustappiot -236 -384 0 17
Luovutustappiot yhteensa -236 -384 0 17
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Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kaupunki

1000€ 2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot

Uudenmaan paihdehuollon ky myyntivoitto 464 0 464 0
Satunnaiset kulut

.Keskl—.Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen varojen -3910 0 -3910 0

jakaminen
Satunnaiset tuotot yhteensa -3 446 0 -3 446 0

Osinkotuotot ja peruspddoman korot

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

1000 € 2024 2023

Osinkotuotot muista yhteistista 13 210 11 460
Peruspagoman korot kuntayhtymiltd 985 985
Yhteensa 14 195 12 446
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvét vastaavat

Pysyvaét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat  Muut pitkd-  Yhteensa

1000 € oikeudet vaikutteiset
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 19 840 19 840
Lisaykset tilikauden aikana 0 3581 3581
Siirrot erien valilla 0 1188 1188
Tilikauden poisto 0 -10 740 -10 740
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 13 868 13 868
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Enn.maksut  Yhteensa
1 000 € vesi- nukset rakenteet kalusto aineelliset ja kesk.er.

alueet ja laitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 341 433 620 128 317 548 14 621 317 43648 1337695
Lisaykset tilikauden aikana 17 873 15 504 44 393 7031 0 58 985 143 786
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 -1 077 -1 077
Vahennykset tilikauden aikana -547 -14 -968 0 0 0 -1 529
Siirrot erien valilla 24 853 -5 -14 0 -26 037 -1203
Arvonalennukset 0 -458 0 0 0 0 -458
Tilikauden poisto 0 -52 796 -43 831 -6 358 0 0 -102 985
Poistamaton hankintameno 31.12. 358 759 607 217 317 137 15 281 317 75519 1374229

Vantaan kaupunki on aktivoinut aineettomien hyddykkeiden muihin pitkavaikutteisiin menoihin kehitta-
mismenoja. Suurimpina kohteina vuonna 2024 ovat DigiOne kayttoonotto 22—24 (290 995,15 euroa),
Matti jatkokehitys (278 320,18 euroa) seké ServieNow jatkokehitys (254 577,38 euroa). Poistamatta
olevat kehittdmismenot vuoden lopussa olivat yhteensa 5 289 486,53 euroa. Kehittdmismenojen pois-
totapana on tasapoisto ja poistoaikana on 1.1.2013 lahtien kaksi vuotta ja sitd vanhemmissa viisi
vuotta.
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
1000 € konserni- omistusyht yhtyma- osakkeet ja
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 96 667 7 587 100 467 23515 228 237
Lisaykset tilikauden aikana 652 0 0 1545 2197
Vahennykset tilikauden aikana -1 310 0 -213 -567 -2 090
Poistamaton hankintameno 31.12. 96 009 7 587 100 254 24 492 228 343
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
1000 € konserni- kunta- muut
yhtiét yhtymat yhteisét
Poistamaton hankintameno 1.1. 57 935 221 203 2 844 281 982
Lisaykset tilikauden aikana 4059 0 0 4 059
Vahennykset tilikauden aikana -3726 -6 320 -186 -10 232
Poistamaton hankintameno 31.12. 58 269 214 883 2 658 275 810

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kaupunki
1000¢€ 2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 2573 2081 410 410
Muut maa- ja vesialueet 458 262 439 366 358 349 341 023
Maa- ja vesialueet yhteensa 460 835 441 447 358 759 341 433
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Omistukset tytaryhteisoissé

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot 31.12.2024

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €
Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden

Konserniyhteisdén nimi Y-tunnus Koti-paikka . . A
omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jadmasta

Tytaryhtiot
As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1552 148 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri 2753279-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 928 0 3
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1 405 0 3
Kiint Oy Tiedepuisto 0625800-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 12 395 4166 304
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 1908 13 -97
Ratakujan Pysakéinti Oy 2229254-2 Vantaa 100,0 % 100,0 % 2251 16 -89
Vantaan Pyséakdintiratkaisut Oy (ent.Tikkuparkki Oy) 2295003-1 Vantaa 100,0 % 100,0 % 9498 34 -70
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vantaa 100,0 % 100,0 % 4648 8331 702
VAV Yhtyma Oy -konserni 0640915-7 Vantaa 100,0 % 100,0 % 168 576 558 143 -1518

VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vantaa 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy 2696057-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy -konserni 0517745-4 Vantaa 100,0 % 100,0 % 66 586 213 457 4 255

Kiint Oy Myyrinselka 0124186-9 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 1570742-0 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy 2584472-8 Vantaa 0,0 % 100,0 %

Vivamus Kiinteistot Oy 3372284-3 Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vantaa 84,6 % 100,0 % 641 29 -431
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy 0503417-0 Vantaa 95,5 % 95,5 % 21263 941 987
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 86,4 % 87,5 % 535 190 -40
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vantaa 37,1% 86,3 % 824 6 -46
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vantaa 83,1 % 83,1 % 98 27 -51
Kiint Oy Korson Toimistokeskus 0800906-9 Vantaa 77,1 % 771% 4 604 23 -18
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vantaa 62,2 % 73,8 % 4284 638 -64
Hakopolun Liikekiinteisté Oy 0362198-8 Vantaa 88,4 % 88,4 % 2 237 28 18
Vantaan Energia Oy 0124461-3 Vantaa 60,0 % 60,0 % 221 096 303 827 28 759

Vantaan Energia Sahkdverkot Oy 2038408-0 Vantaa 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vantaa 41,0 % 59,1 % 538 21 5
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy 0124220-4 Vantaa 52,4 % 52,4 % 757 36 -1
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Omistukset kuntayhtymissé ja yhteisyhteisdissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhteisot 31.12.2024

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Kunnan Konsernin

Omasta Vieraasta Tilikauden

Konserniyhteisdn nimi Y-tunnus Koti-paikka . . v .
omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jaamasta
Kuntayhtymat
Helsingin seudun ympéristpalvelut - kuntayhtyméa 2274241-9 Helsinki 19,5 % 19,5 % 128 656 419 419 4385
Paakaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Helsinki 0,0 % 15,8 % 0 83 -243
Uudenmaan Woima Oy 2657337-6 Helsinki 0,0 % 15,6 % 217 19 46
HSY Holding Oy 0574067-3 Helsinki 0,0 % 19,5% 12 0 0
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma 3033603-1 Helsinki 17,2 % 17,2 % 13 343 25001 -5576
Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 15,4 % 15,4 % 228 568 40
Vastra-Nylands folkhdgskola -kuntayhtyméa 0203394-9 Raasepori 31% 31% 26 7 -2
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader 0299463-5 Raasepori 0,0 % 31%
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 0467293-9 Vantaa 41,5 % 41,5 % 2028 9 0
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vantaa 40,4 % 40,4 % 2025 27 -2
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vantaa 40,0 % 40,0 % 296 16 0
Kiint Oy Vantaan Saastotalo 0486335-6 Vantaa 39,6 % 39,6 % 1454 1736 32
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9 Vantaa 34,0 % 34,0% 354 2 0
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vantaa 32,4 % 32,4 % 22 976 6 153 2 056
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vantaa 30,5 % 30,5 % 83 19 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vantaa 26,0 % 26,0 % 17 803 7 959 2 459
As Oy Korsonpiha 0633769-1 Vantaa 24,1 % 24,1 % 593 41 11
As Oy Hirvitie 39 0687162-4 Vantaa 21,7 % 21,7 % 248 14 1
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 Helsinki 27,5 % 275% 58 4237 0
Vantaan Energia Oy (alakonserni) 0124461-3 Vantaa
Svartisen Holding As 985943265 Trondheim 0,0 % 29,8 % 19 952 0 2093
Kolsin Voima Oy 2592000-6 Kotka 0,0 % 13,5% 4057 0 -351
Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vantaa 0,0 % 17,0 % 13928 0 729
Valvea Oy 3372805-7 Kankaanpéa 0,0 % 30,0 % 266 0 -177
VTK Kiinteistét Oy 0517745-4 Vantaa
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 29,8 % 1571 0 0
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 26,1 % 7 0 13
Kiint Oy Asemapaallikdnkatu 5 0354148-6 Helsinki 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy 2560184-9 Tampere 0,0 % 24 %
Helsingin seudun ympéristopalvelut -kuntayhtyméa 2274241-9 Helsinki
P&aakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 0809814-5 Helsinki 0,0 % 5,0 % 299 154 39
Oy Asemapéallikdnhovi 0117395-8 Helsinki 0,0 % 2,8% 105 22 0
Yhdistelemattomat
VAV Yhtymé Oy (alakonserni) 0640915-7 Vantaa
Metsolan Pysakainti Oy 1730762-3 Vantaa 0,0 % 35,5%
Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus 0725475-9 Vantaa 0,0 % 33,3%
Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vantaa 0,0 % 23,3%
Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vantaa 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vantaa 0,0 % 9,4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vantaa 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vantaa 0,0 % 1,1%
Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vantaa 0,0 % 16,2 %
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Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisoilta

Saamisten erittely

2024 2023
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 0 570 0 622
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0 1267 0 4033
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 0 0 0 12
Saamiset yhteensa 0 1836 0 4 668

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut tulojagmat 1088 1817 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Verosaamiset 1153 1673 0 1
Jaksotetut korot 206 138 0 85
Jaksotetut asuntolainojen korot 0 0 206 242
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 872 1629 802 1548
Kelan korvaukset ty6terveyshuollosta 2023-2024 3551 2186 3232 1584
Kaupunkiympariston siirtosaamiset 0 0 0 3584
Muut tulojadméat 17 868 28 023 1673 4541
Siirtosaamiset yhteensa 24 740 35 467 5913 11 586

Rahoitusarvopapereiden erittely

Rahoitusarvopaperit

1 000 € 2024 2023
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 12 585 13070
Kirjanpitoarvo 122 120
Erotus 12 463 12 950
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Oman paaoman erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Peruspaadoma
Muutokset (hyvinvointialuemuutos) 0 -31 101 0 -31 101
Peruspaaoma 1.1. 318 017 318 017 318 017 318 017
Peruspdaoma 31.12. 318 017 318 017 318 017 318 017
Muut omat rahastot
Kiinteistdrahasto
P&adoma 1.1. 102 846 100 204
Lisaykset 2907 2641
P&aoma 31.12. 105 753 102 846
Sosiaalisen luototuksen rahasto
Paaoma 1.1. 0 1837
Siirrot erien valilla 0 -1 837
P&&oma 31.12. 0 0
Vahinkorahasto
Padoma 1.1. 7773 7 949
Vahennykset -446 -176
Paaoma 31.12. 7 326 7773
Muut omat rahastot
Muutokset (hyvinvointialuemuutos) 0 -133
P&doma 1.1. 159 003 160 031
Lisaykset 2461 629
Vahennykset -227 -1 657
Paédoma 31.12. 161 237 159 003
Edellisten tilikausien ylijagdma
Muutokset (hyvinvointialuemuutos) 0 -521
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 947 757 870 822 603 161 552 641
Siirrot erien valilla 0 1711 0 1837
Lisaykset 1 546 0 976
Oikaisu edelliseen tilikauteen 0 0 997 30
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 949 303 872 533 604 158 555 483
Tilikauden ylijaama/ alijagama -38 328 75 224 -61 253 47 678
Oma paaoma yhteensa 1 390 230 1424778 974 001 1031 797
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My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdéntyvat pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaiset velat

1 000 € 2024 2023

Joukkovelkakirjalainat 27 033 32767
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 558 787 434 060
Pitk&aikaiset velat yhteensa 585 820 466 827

Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2024 2023

Pitk&aikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jaljelld oleva padoma 1.1. 5 600 6 400
- korko %: 6 kk euribor marg. - 0,05

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -800 -800
- Jéljella oleva padoma 31.12. 4 800 5 600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 9 600 11 200
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,025

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 600 -1 600
- Jéljelld oleva padoma 31.12. 8 000 9 600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 12 833 14 000
- korko %: 6 kk euribor/ marg. + 0,0075

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1167 -1167
- Jéljelld oleva padoma 31.12. 11 667 12 833

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 6 000 6 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,02

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -500 -500
- Jéljelld oleva pagoma 31.12. 5500 6 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 21 667 23 333
- korko %: 6 kk euribor/ ei marg.

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 667 -1 667
- Jaljella oleva pagoma 31.12. 20 000 21 667

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2019
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 70.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 0 70 000

- korko %: kiint. 0,00

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0 -70 000

- Jéljella oleva padoma 31.12. 0 0
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 49 967 55 700
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Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2024 2023
Lyhytaikaiset

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2

- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jaljella oleva pdgdoma 1.1. 800 800
- korko %: 6 kk euribor/ marg. - 0,005

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 400.000,- -800 -800
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 800 800
- Jéljella oleva padoma 31.12. 800 800

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jéljelld oleva padoma 1.1. 1 600 1600
- korko %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -1 600 -1 600
- Siirto pitkéaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1 600 1 600
- Jéljelld oleva pagoma 31.12. 1 600 1 600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jéljella oleva pddoma 1.1. 1167 1167
- korko %: 6 kk euribor/ marg. +0,0075

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa a 583.333,33 -1 167 -1167
- Siirto pitkéaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1167 1167
- Jéljella oleva padoma 31.12. 1167 1167

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 500 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. +0,02

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -500 -500
- Siirto pitkéaikaisista joukkovelkakirjalainoista 500 500
- Jaljella oleva pagoma 31.12. 500 500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jéljelld oleva padoma 1.1. 1667 1667
- korko %: 6 kk euribor, ei marg.

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 833.333,33 -1 667 -1 667
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1667 1667
- Jéljelld oleva padoma 31.12. 1667 1667

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2019
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 70.000.000,00

- Jéljella oleva pagoma 1.1. 70 000 0

- korko %: kiint. 0,00

- lyhennys: kertalyhenteinen -70 000 0

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0 70 000

- Jéljelld oleva padoma 31.12. 0 70 000

Kuntatodistus

- korko %: kiint. 4,02%

- lyhennys: kertalyhenteinen 20 000

- jaljell& oleva padoma 31.12 0 20 000
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 5733 95 733
Joukkovelkakirjalainat yhteenséa 55 700 151 433
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
1000€ 2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset 73 78 73 78
Ympaéristdvastuut 19 405 17 752 13 039 9639
Muut pakolliset varaukset 3772 4 390 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 23 250 22 219 13111 9716

Pitka- ja lyhytaikaiset velat konserniyhteisoille

Vieras paaoma

2024 2023
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteistille

Ostovelat 0 7 595 0 7114

Yhteensa 0 7 595 0 7114
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0 815 0 1693

Yhteensa 0 815 0 1693
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 0 90 0 130

Yhteensa 0 90 0 130
Vieras pagoma yhteensa 0 8 500 0 8 937

Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksujen ja muiden velkojen erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Liittymismaksut ja muut velat (pitkaaikaiset)
Liittymismaksut 147 922 147 616 0 0
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 147 922 147 616 0 0
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 892 3750 0 0
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 61 590 55 467 43 857 40 631
Korkojaksotukset 3132 904 3091 3145
Muut siirtovelat 20 614 24 393 269 696
Siirtovelat yhteensa 86 228 84 515 47 217 44 472

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Omaisuusvakuudelliset velat

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 442 937 447 312 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 707 208 755 393 0 0
Annetut kiinnitykset yhteensa 707 208 755 393 0 0

Muiden omien sitoumusten ja konserniyhteisén puolesta annetut vakuudet

Vakuudet

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 4 151 6 284 240 240
Vakuudet yhteensa 4151 6 284 240 240
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Vuokravastuut

Vuokravastuut
1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 22 507 25003 44 010 36 494

My®&hemmin maksettavat 81 617 93 778 331 833 279911
Vuokravastuut yhteensa 104 124 118 782 375 844 316 406
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 35099 40 674 5 366 6 414

My6&hemmin maksettavat 177 581 218 793 15 005 12 787
Leasingvastuut yhteensa 212 680 259 467 20 371 19 201
Vuokravastuut yhteensa 316 803 378 248 396 214 335 607

Vuokravastuut ilmoitetttu ilman arvonlisaveroa.
Kaupungilla ei ole PPP-hankkeita (public-private partnerships).

Annetut vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteistjen
lainojen ja leasingvastuiden puolesta
Alkuperainen paaoma 0 0 531 097 438 250
Jaljella oleva paaoma 0 0 348 667 239 961
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 0 15871 0 10 821
Jaljella oleva padaoma 0 7 187 0 2 330

Muut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

1000 € 2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 2 138 530 2 014 385
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 2 295 1603

Vastuu Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen varojen jaosta

1000 € 2024 2023

Muiden jasenkuntien osuus liikelaitoksen varojen jaosta 0 3910
Varojen jako toteutuu sopimuksen astuttua voimaan
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Sopimusvastuut

Urakkasopimukset 209 596 182 634 100 352 56 521

Maankayttdsopimukset 750 750 750 750

Muut sopimukset 43 433 45 000 42 986 12 385
Sopimusvastuut yhteensé 253 779 228 384 144 088 69 656
Arvonlisaveron palautusvastuu 58 521 61 813 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 312 301 290 197 144 088 69 656

Johdannaiset

Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Korkojohdannaiset
Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 16.12.2016 - 16.12.2026.

Nimellisarvo 15 000 15 000

Kéypa arvo 203 454
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 kk euribor) kiinteéksi. Sopimuskausi on 2.1.2017 - 11.12.2026.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kéaypa arvo -416 836
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 kk euribor) kiinteéksi. Sopimuskausi on 7.7.2015 - 7.7.2025.

Nimellisarvo 15 000 15 000

Kaypa arvo 285 595
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteaksi.

Sopimuskausi on 18.5.2018 - 19.5.2025.

Nimellisarvo 7 000 7 000

Kéypa arvo 74 261
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1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Korkojohdannaiset
Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 4.6.2018 - 3.6.2025.

Nimellisarvo 14 000 14 000

Kaypa arvo 146 510
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiintedksi.

Sopimuskausi on 19.6.2019 - 19.6.2029.

Nimellisarvo 7 700 7700

Kéypa arvo 323 544
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiintedksi.

Sopimuskausi on 16.12.2020 - 16.6.2025.

Nimellisarvo 30 000 30 000

Kéypa arvo 293 1047
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 17.12.2020 - 17.6.2025.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kéaypa arvo 194 699
Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 10.12.2020 - 11.6.2035.

Nimellisarvo 20 000 20 000

Kaypa arvo 2130 2 596
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty pankkilainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (3 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 5.6.2023 - 3.12.2037.

Nimellisarvo 28 600 31 300

Kaypa arvo 1880 2 500
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty tulevan lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.

Sopimuskausi on 10.6.2025 - 11.6.2035.

Nimellisarvo 30 000 30 000

Kéypa arvo 2226 2330
Koronvaihtosopimus (forward start)

Koronvaihtosopimus on tehty taseen ulkopuolisen rahoituksen (leasing)

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko

(6 kk euribor) kiinteéksi. Sopimuskausi on 14.12.2022 - 14.12.2032.

Nimellisarvo 27 047 28 526

Kaypa arvo 3412 4202
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1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Korkojohdannaiset
Vantaan Energia -konserni
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus on tehty pankkkilainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimuskausi on 14.12.2022 - 14.12.2032.
Nimellisarvo 22 539 23772
Kéypa arvo 1789 2293
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus on tehty pankkkilainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimuskausi on 11.6.2024 - 11.6.2030
Nimellisarvo 15 000 0
Kéypa arvo -101 0
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus on tehty pankkkilainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiintedksi.
Sopimuskausi on 20.12.2024 - 19.3.2030.
Nimellisarvo 28 000 0
Kéaypa arvo -14 0

VAV-konserni
Koronvaihtosopimukset 1-4
Koronvaihtosopimukset on tehty korkotukilainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (12 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja. Sopimukset eraéntyvat 2025.
Sopimuksen lainan padomaa vastaava nimellisarvo 18 183 18 433
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 284 729
Koronvaihtosopimukset 5-10
Koronvaihtosopimukset on tehty korkotukilainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko (6 kk euribor) kiinteéksi.
Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja. Sopimukset eréaéntyvat 2025.
Sopimuksen lainan padomaa vastaava nimellisarvo 22 147 22 964
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 327 856

Helsingin seudun ympéristopalvelut kuntayhtyma
Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus
eraantyy 3.3.2036.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2 622 2 855
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 170 225
Koronvaihtosopimus 1595524/2202015
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus
eraantyy 3.3.2036.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 2 622 2 855
Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 156 211
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Korkojohdannaiset
Helsingin seudun ympéristopalvelut kuntayhtyma
Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koron- ja valuutanvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin

suojaamiseksi. Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi ja SEK-

maarainen laina EUR-lainaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma ja

ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 6.7.2026.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 49 74

Kéaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -11 -14
Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 25.7.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 5004 5217

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 334 452
Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pa&doma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 18.6.2029.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 4730 5011

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 245 345
Koronvaihtosopimus 74063853SA-C3NQG

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pa&doma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 25.1.2034.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 3709 0

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -37 0
Koronvaihtosopimus 79164584/34710789

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pa&oma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus

eraantyy 7.6.2034.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2208 0

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -72 0
Korkoputki 27308533

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Korkoputkella rajataan minimi- ja maksimikorko. Lainan ja korkoputken

padoma ja omat ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 25.1.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 3709 0

Kéaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -12 0

Korkojohdannaiset yhteensa

Nimellisarvot yhteensa 364 868 319 708 0 0
Markkina-arvot yhteensa 13 892 21672 0 0
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Johdannaiset

1000 € Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Valuuttajohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan dollarin arvonmuutoksilta. Johdannaiset
tuleville tilikausille yhteensa.
Myyntijohdannaiset
Nimellismaara (tUSD) -1 646 -3 002
Kéaypa arvo (tEUR) -59 73

Valuuttajohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (tUSD) -1 646 -3 002 0 0
Markkina-arvot yhteensa (tEUR) -59 73 0 0

Sahkodjohdannaiset

Vantaan Energia -konserni

Yhtién avoinna oleva sdhkojohdannaissopimukset ovat Nasdag Commodities

-porssissa noteerattuja sdhkofutuureita ja -termiinisopimuksia.

Sahkojohdannaisilla on suojattu tulevien erittéin todennakdisen sahkon spot-

hintaisen myynnin hintariskid. Séhkdjohdannaisten avoinna oleva

nettovolyymi on johdannaisten juoksuaikana alempi kuin ennustettu erittéin

todennékdinen spot-hintaisen myynnin maara.

Johdannaiset tuleville kalenterivuosille (2024-2027) yhteensa
Ostojohdannaiset

Nimellism&ara (GWh) 125 374

Kéypa arvo (EUR) -339 -1 302
Myyntijohdannaiset

Nimellism&aara (GWh) -705 -1698

Kéypé arvo (EUR) 2620 -3682

Sahkojohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (GWh) -580 -1324 0 0
Markkina-arvot yhteensa (EUR) 2281 -4 984 0 0

Muut hyddykejohdannaiset

Vantaan Energia -konserni
Hiilijohdannaiset
Polttoainejohdannaisilla on suojattu polttoaineiden hintariskin vaikutusta
yhtidn tulokseen
Nimellism&ara (tonnia) -15 -26
Kéypé arvo (EUR) -47 265

Muut hyddykejohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (tonnia) -15 -26 0 0
Markkina-arvot yhteenséa (EUR) -47 265 0 0
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Paastokauppajarjestelméan alaiset paastboikeudet

Paastooikeudet

2024 2023
tCO, 1000 € tCO, 1000 €
Tilikaudelle kohdennetut ilmaiset paasttoikeudet 36 942 39 612
Paastdoikeuksien ostot 85 986 138 996
Paasttoikeuksien myynnit 0 0
Toteutuneiden paastdjen maara -100 190 -192 346
Tilikauden paastooikeusyli-/alijgama 22 738 -13 738
Edelliselta vuodelta siirtynyt kumulatiivinen paastooikeusyli-/alijgdma -26 853 -13 115
Kumulatiivinen paasttoikeusyli-/alijagéma / Pakollinen varaus (1000 €) -4 115 0 -26 853 181
Kaytettavissa olevien viranomaisen myontamien paastdoikeuksien maara 1.1. 72 855 112 467
Kaytettavissé olevien viranomaisen myodntamien paastdoikeuksien maara 31.12. 35913 72 855

*Vertailuvuoden 2023 luvut muutettu vastaamaan Vantaan Energian tilinpaatoksen lukuja.

Viranomainen on myéntanyt Vantaan Energialle kaudelle 2021-2025 ilmaisia paastdoikeuksia yhteensa 194 464 hiilidioksidi-
tonnia.

Vantaan Energia kasittelee paastooikeudet KILA:n ohjeen 1767/2005 mukaisesti ns. nettomenettelylla.

Jos toteutuneet paastotonnit ylittavat kaytettavissa olevat oikeudet, kirjataan ne pakollisiksi varauksiksi.

4.5 Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat
liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 Maara %

Kaupunkistrategia ja johto 402 367 137 141 539 508 31 6 %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 616 559 249 211 865 770 95 12 %
Kasvatus ja oppiminen 4535 4 267 1340 1560 5875 5827 48 1%
Kaupunkiympéristo 607 590 48 58 655 648 7 1%
Yhteensa 6 160 5783 1774 1970 7934 7 753 181 2%

Henkiloston lukumaaraén on laskettu vakituiset, maédraaikaiset seka tyollistetyt.
Osa-aikainen henkildsté on muutettu kokoaikaisiksi yleisohjeen mukaisesti.

Henkilostokulut

1000 € 2024 2023

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 422 906 394 035
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 2233 2283
Henkilostokulut yhteensa 425 139 396 318
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

1000 € 2024 2023
Kansallinen kokoomus Vantaa 91 73
Kansallinen Kokoomus Uusimaa 2 1
Suomen Keskusta Vantaa 12 9
Perussuomalaiset 47 35
Perussuomalaiset Uusimaa 3 2
Suomen Kristillisdemokraatit 17 10
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Uusimaa 1 2
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 113 91
Suomen ruotsalainen kansanpuolue Vantaa 14 11
Vantaan vihreét ry 63 48
Uudenmaan Vihreét ry 2 2
Vasemmistoliton Vantaan Kunnallisjarjestd Ry 28 20
Vasemmistoliitto 2 1
Liike Nyt 3 4
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 400 308
1000 € 2024 2023

Tarkastusyhteisd KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 127 115
Muut palkkiot 34 69
Palkkiot yhteensa 161 184
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Kunnan ja intressitahojen valiset liiketoimet

Liitetietona on esitetty tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista, jos ne
ovat olennaisia eika niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona on esitetty myos
tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot, jos
ne ovat tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista on yhdistelty,
ellei tietojen erillinen esittaminen ole valttamaténta arvioitaessa liiketoimen vaikutusta kunnan talou-
delliseen asemaan.

Taulukossa kuvataan Vantaan kaupungin liiketoimia konserniyhtididensa kanssa.

Kunnan ja intressitahojen véaliset liiketoimet

1000 € 2024 2023

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden myynti intressitahoille

Myyntituotot 4 646 1933

Palvelumaksutuotot 571 676

Vuokratuotot 4 263 2 826

Muut toimintatuotot 105 127
Kaupungin tavaroiden ja palveluiden ostot intressitahoilta

Palvelujen ostot 84 186 48 163

Muut ostot 17 044 14 856

Maksetut vuokrat 26 365 22 055
Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta

Korkotuotot 14 610 2 562

Osinkotuotot 12 606 10 830

Muut rahoitustuotot 2 006 1140

Rahoituskulut 0 1294
Kaupungin antamat lainat intressitahoille

Lainoja yhteensa 57 203 56 919

Kunnan ja intressitahojen vélisissa liikketoimissa on aikaisemmin esitetty konsernitilisaamiset ja -velat.
Konsernitilin esittdamistapaa muutettiin vuoden 2024 tilinpaatdkseen. Intressitahojen pankkitilien sal-
doja ei enda jatkossa esitetd kaupungin taseessa.

VAV Yhtyma -konserni

Kaupunki omistaa VAV Yhtyma Oy:n koko osakekannan. VAV Yhtyma -konserniin kuuluu VAV Yhtyma
Oy:n lisdksi sen tytaryhtitt VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy.

Tilivuoden 2024 aikana kaupunki on maksanut VAV-konserniin kuuluville yhtidille vuokria yhteensa
noin 0,8 milj. euroa (ALV 0 %). Aikaisemmilla tilikausilla kaupungin asuntolainarahastosta VAV-kon-
sernille sen harjoittamaa sosiaalista asuntotuotantoa varten myodnnettyjen lainojen paddoma oli
31.12.2024 yhteensé noin 19,9 milj. euroa. Varoilla on toteutettu ARA:n tukemaa luovutus- ja kaytto-
rajoitusten alaista asuntorakentamista. VAV Hoiva-asunnot Oy:lle vuonna 2021 myénnetyn lainan p&a-
oma per 31.12.2024 oli 29,4 milj. euroa. Lainasta peritaan korkoa euribor 6 kk +0,9 %.
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VTK Kiinteistdt -konserni

Kaupunki omistaa VTK Kiinteistot Oy:n koko osakekannan. Yhtio tarjoaa toimitilapalveluja kaupunki-
konsernin kayttoon. Se on voimassa oleviin sopimuksiin liittyen laskuttanut kaupungilta tilivuoden 2024
aikana kaikkiaan 22,5 milj. euroa (alv 0 %) padasiassa vuokrina.

Vantaan Energia Oy

Kaupunki omistaa Vantaan Energia Oy:n osakekannasta 60 %. Yhtion toimialana on sahko-lampo- ja
maakaasuliiketoiminta sek& muu energianhuolto ja niihin liittyva tuotteiden valmistus ja kauppa, ener-
giapalvelut seka alan muu liiketoiminta. Yhtié on myynyt vuonna 2024 kaupungille pddasiassa kauko-
lampo6a 10,4 milj. euron arvosta. Vantaan Energia Oy:n kokonaan omistama tytaryhtido Vantaan Ener-
gia Sahkoverkot Oy on vuonna 2024 veloittanut kaupungilta sahkon verollista siirtomaksua 3,2 milj.
euroa.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Kaupunki omistaa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n koko osakekannan. Yhtio tarjoaa kaupunkikonser-
nille toimialansa mukaisia kiinteistonhoito-, puhtaus- ja ateriapalveluita.

Kaupunki on ostanut yhtiolta palveluita tilivuoden 2024 aikana yhteensa 52,5 milj. euron arvosta, joka

jakautuu ateriapalveluihin 24,6 milj. euroa, puhtauspalveluihin 12,6 milj. euron ja kiinteistopalveluihin
(sisaltden vartiointipalvelut) 15,3 milj. euroa.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatokset

5.1.1 Kiinteistorahaston tilinpaatéslaskelmat

Kiinteistorahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 182,00 338,00
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot 66,47 - 69,30
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 - 53 255,00
Liikeylijadma (-alijaama) 115,53 - 52 986,30
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 893 487,83 2678 999,83
Muut rahoitustuotot 13 482,76 15 133,44
2 906 970,59 2 694 133,27
Ylijaama (alijagdma) ennen rahastosiirtoja 2 907 086,12 2 641 146,97
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) 2 907 086,12 - 2 641 146,97
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00

Kiinteistorahaston rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 115,53 - 52 986,30

Rahoitustuotot ja -kulut 2 906 970,59 2694 133,27
Toiminnan rahavirta 2 907 086,12 2 641 146,97
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays muilta 4 009 500,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys muilta 3911 620,57 9 269 512,52
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 2 793 356,44 - 11 829 965,74

Saamisten muutos muilta 36 644,75 - 115 160,75

Korottomien velkojen muutos muilta 52 495,00 34 467,00
Rahoituksen rahavirta 2 907 086,12 - 2 641 146,97
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
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Kiinteistorahaston tase

31.12.2024

31.12.2023

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Muut lainasaamiset

59 680 549,77

59 680 549,77

59 582 670,34

59 582 670,34

Vaihtuvat vastaavat 46 072 948,93 43 316 237,24
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 45 867 223,16 43 073 866,72
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 205 725,77 242 370,52
VASTAAVAA YHTEENSA 105 753 498,70 102 898 907,58
VASTATTAVAA
Oma paaoma 105 752 696,70 102 845 610,58
Muut omat rahastot 105 752 696,70 102 845 610,58
Vieras pagoma 802,00 53 297,00
Lyhytaikainen
Siirtovelat 802,00 53 297,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 105 753 498,70 102 898 907,58
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5.1.2 Vahinkorahaston tilinp&aatoslaskelmat

Vahinkorahaston tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan muut tuotot 467 855,88 467 639,14
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 2 662,90 - 4 488,17

Palvelujen ostot - 911 530,29 - 639 126,50

- 914 193,19 - 643 614,67

Liikeylijagma (-alijaama) - 446 337,31 - 175 975,53

Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) 446 337,31 175 975,53

Tilikauden ylijgdma (alijadma) 0,00 0,00

Vahinkorahaston rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) - 446 337,31 - 175 975,53
Toiminnan rahavirta - 446 337,31 - 175 975,53
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 446 316,81 180 345,55

Korottomien velkojen muutos muilta 20,50 - 4 370,02
Rahoituksen rahavirta 446 337,31 175 975,53
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
Vahinkorahaston tase 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 7 326 393,81 7772 710,62
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 7 326 393,81 7772 710,62
VASTAAVAA YHTEENSA 7 326 393,81 7 772 710,62
VASTATTAVAA

Oma pdaoma 7 326 270,59 7 772 607,90

Muut omat rahastot 7 326 270,59 7 772 607,90

Vieras paaoma 123,22 102,72

Lyhytaikainen

Ostovelat 123,22 102,72
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 326 393,81 7 772 710,62
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5.2 Rahastojen vaikutus kaupungin talouteen

Tuloslaskelman Sisaisten erien Kokonais-
toteumat eliminoinnit tarkastelu
milj. € milj. € milj. €
Kaupunki Rahastot Kaupunki Rahastot Tuloslaske!ma
yhteensa

Toimintatuotot

Myyntituotot, ulkoiset 34,56 0,00 34,56

Myyntituotot, sisaiset 1,46 0,00 -1,46 0,00 0,00

Maksutuotot, ulkoiset 38,63 0,00 38,63

Maksutuotot, sisaiset 0,29 0,00 -0,29 0,00 0,00

Tuet ja awustukset, ulkoiset 24,37 0,00 24,37

Muut toimintatuotot, ulkoiset 48,67 0,00 48,67

Muut toimintatuotot, sisaiset 189,48 0,47 -189,48 -0,47 0,00
Toimintakulut

Henkilostokulut -422,91 0,00 -422,91

Palvelujen ostot, ulkoiset -280,36 -0,91 -281,28

Palvelujen ostot, sisaiset -2,32 0,00 2,32 0,00 0,00

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -44,29 0,00 -44,30

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -0,01 0,00 0,01 0,00 0,00

Awustukset, ulkoiset -55,63 0,00 -55,63

Muut toimintakulut, ulkoiset -58,56 0,00 -58,56

Muut toimintakulut, sisdiset -189,36 0,00 189,36 0,00 0,00
Toimintakate -715,99 -0,45 0,47 -0,47 -716,44
Verotulot 585,16 585,16
Valtionosuudet 179,14 179,14
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot, ulkoiset 15,90 2,89 18,79

Muut rahoitustuotot, ulkoiset 15,52 0,01 15,53

Korkokulut, ulkoiset -23,03 0,00 -23,03

Muut rahoituskulut, ulkoiset -0,32 0,00 -0,32
Vuosikate 56,38 2,46 0,47 -0,47 58,84
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -113,73 0,00 -113,73

Arvonalentumiset -0,46 0,00 -0,46
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot 0,46 0,00 0,46
Satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut -3,91 0,00 -3,91
Tilikauden tulos -61,25 2,46 0,47 -0,47 -58,79

Varausten ja rahastojen

lisdys (-) tai vihennys (+) ~2,46 Bl
Tilikauden ylijaama (alijadgma) -61,25 0,00 0,47 -0,47 -61,25
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Rahoituslaskelman Sisaisten erien Kokonais-
toteumat eliminoinnit tarkastelu
milj. € milj. € milj. €
Rahoitus-
Kaupunki Rahastot Kaupunki Rahastot laskelma
yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 56,84 1,99 0,47 -0,47 58,84
Satunnaiset erat -3,45 -3,45
Tulorahoituksen korjauserat -9,69 -9,69
Investointien rahavirta
Investointimenot -149,55 -149,55
Rahoitusosuudet investointeihin 2,04 2,04
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 15,74 15,74
Toiminnan ja investointien rahavirta -88,06 1,99 0,47 -0,47 -86,07
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -0,05 -4,01 -4,06
Antolainasaamisten vahennykset 6,32 3,91 10,23
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 194,90 194,90
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -105,25 -105,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20,00 -20,00
Oman p&édoman muutokset 1,00 1,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 0,25 0,25
Vaihto-omaisuuden muutos -0,51 -0,51
Saamisten muutos 9,19 0,04 9,22
Korottomien velkojen muutos -12,73 -0,05 -12,79
Rahoituksen rahavirta 73,11 -0,11 0,00 0,00 73,00
Rahavarojen muutos -14,95 1,88 0,47 -0,47 -13,07
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5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Tilinpdatoksessa esitetaan kilpailulain 30 d 8:n mukaiset eriyttdmislaskelmat kilpailullisesta toimin-
nasta. Eriytettavat tuloslaskelmat esitetddn Kaupunkistrategian ja johdon toimialan sek& Kaupunkiym-
paristdn toimialan osalta.

Kaupunkistrategian ja johdon toimialalla on eriytetty tukipalvelujen myynti kaupungin tytaryhteisoille.
Myytavat tukipalvelut koostuvat hankinnan, talouspalvelujen, henkiléstéhallinnon seka tietohallinnon
palvelujen myynnista. Tukipalvelujen myynti perustuu kaupungin ja tytaryhtién valisiin palvelusopimuk-
siin ja palveluista veloitetaan voimassa olevan hinnaston mukaisesti.

Eriyttdminen on tehty yksikoiden kirjanpidossa erillisilla tulosyksikailld, joille kohdistuvat tukipalvelujen
myynnista saatavat tuotot seka toiminnan suorat kustannukset. Suoria kustannuksia ovat palvelua
tuottavien henkildiden henkilostokulut sekd suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja
materiaalien ostot. Tietohallinnon osalta eriytetylle tulosyksikélle kohdentuvat myds tietojarjestelmien
poistot. Eriytettavan toiminnan tuloslaskelmalle on kohdistettu liséksi kyseiseen toimintaan kuuluva
osuus yksikdn yhteisista kustannuksista, kuten vuokrakuluista seké muista henkildsidonnaisista yhtei-
sista kustannuksista, kuten tietoliikenteen, palkanlaskennan ja tyéterveyshuollon kustannuksista. Esi-
miesty6td on allokoitu eriytettavadn toimintaan henkilomaéaran suhteessa.

Kaupunkiympariston toimialalla on eriytetty ulkoinen tilavuokraus ja elainlaakaritoiminnan osalta pe-
ruselainladkaripalvelu. Ulkoinen tilavuokraus kasittdd toimitilojen vuokrauksen muille kuin Vantaan
kaupungin sisdisille yksikoille sek& palvelussuhdeasuntojen vuokrauksen. Vuokrat laskutetaan vuok-
rasopimukseen perustuen.

Asuntojen vuokrauksen tuotot seka asuntoihin liittyvat suorat kustannukset kirjataan omille kustannus-
paikoilleen. Liséksi asuntovuokraukseen kohdistuu kunnan omistamien kiinteistdjen osalta poistot. Ul-
koisen toimitilavuokrauksen osalta kiinteistdjen suorat tuotot ja kulut kirjataan Kiinteistdittain kirjanpi-
toon. Seké rakennusten yllapitokustannukset etta poistot on eriytetty kunkin rakennuksen osalta erik-
seen ulosvuokrattujen nelididen suhteessa. Kiinteistbnhoidon osalta ne kustannukset, joita ei kirjanpi-
dossa kohdisteta suoraan rakennuksille, on eriytetty ulosvuokrattujen nelididen suhteessa kaupungin
omistamien kiinteistdjen kokonaisneliomaarasta. Samassa suhteessa on kohdistettu myds yksikon
henkilostékulut ja muut yhteiset kustannukset seka toimialahallinnon ja kaupungin sisaisten tukipalve-
lujen vyorytettavat kustannukset.
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Kaupunkistrategian ja johdon toimialan

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

eriytetty tuloslaskelma

Liikevaihto 1490 956,28 2 852 881,41
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 444,23 1614,17
Palvelujen ostot - 882 582,75 2180 870,93
- 883 026,98 2182 485,10
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 263 296,63 311 426,80
Henkilosivukulut
Elakekulut - 55 697,78 55 656,66
Muut henkilosivukulut - 7 059,15 10 424,90
- 326 053,56 377 508,36
Liiketoiminnan muut kulut - 156 595,89 271 685,69
Liikeylijadma (-alijaama) 125 279,85 21 202,26
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 125 279,85 21 202,26

Kaupunkiymparistdn toimialan eriytetty

tuloslaskelma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 12 914 665,97 13 428 576,42
Liiketoiminnan muut tuotot 38 487,14 108 672,19
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 553 745,93 507 419,04
Palvelujen ostot - 2 824 228,71 2 364 217,66
- 3377 974,64 2 871 636,70
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 464 797,17 201 637,67
Henkilésivukulut
Elékekulut - 96 297,60 41 471,08
Muut henkilésivukulut - 12 344,95 7 950,54
- 573 439,72 251 059,29
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 1774 468,63 4 316 739,15
Liiketoiminnan muut kulut - 4 397 789,32 4 428 475,37
Liikeylijadma (-alijaama) 2 829 480,80 1 669 338,10
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut - 930,84 1 958,39
- 930,84 1 958,39
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 2 828 549,96 1667 379,71
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6 Luettelot ja selvitykset
6.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Tasekirja on Arkistolaitoksen paatoksen 3.9.2001 KA 158/43/2001 mukaan sailytettava pysyvasti.

Kirjanpitolain 2:10 8:n mukaan tilikauden tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto sekéa muukin
mahdollinen liiketapahtumia varmentava kirjanpitoaineisto on sailytettava vahintdén 6 vuotta sen vuo-
den lopusta lukien, jonka aikana tilikausi on paattynyt. Poikkeuksina kirjanpitolain 2:10 §:44n ovat muun
muassa EU-hankkeiden kirjanpitoasiakirjat (10 vuotta) seké kiinteistdinvestointiin liittyvat laskut, tosit-

teet ja selvitykset (13 vuotta). Arkistoinnista vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Tilinp&aatosasiakirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat
Rahoituslaskelmat

Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain
Pysyvien vastaavien kohdeluettelo
Pysyvien vastaavien koontiluettelot

Paivakirja

Paakirja

Tilin 172000 Myyntisaamiset tytaryhteisdilta

Tilin 172500 Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta

Tilin 173000 Myyntisaamiset, omistusyhteisdilta, lyhytaikaiset
Tilin 173500 Myyntisaamiset, kunnan sisaiset

Tilin 174000 Myyntisaamiset muilta

Tilin 254500 Ostovelat tytaryhteisdille

Tilin 254600 Ostovelat jasenkuntayhtymille

Tilin 254700 Ostovelat osakkuusyhteisoille, lyhytaikaiset
Tilin 254800 Ostovelat sisaiset, lyhytaikaiset

Tilin 254900 Ostovelat muille

Tositelajit ja numerosarjat 2024

Tililuettelo vuodelta 2024

Varastokirjanpidot
Varikko

Tasekirja
Tase-erittelyt

SAP-jarjestelmassa
SAP-jarjestelméassa
SAP-jarjestelméassa
SAP-jarjestelmassa
SAP-jarjestelméassa

Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa
Asta-arkistointijarjestelmassa

usb

erikseen sidottuna
usb

Muilta osin kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperille tulostetussa muodossa.
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6.2 Luettelo tositelajeista

SAP-tositelajiluettelo 2024

Tositelaji
02
03
14
15
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
DA
DL
DP
DT
DV
DZ
K1
K2
K9
KH
KM
KR
KS
KT
KX
L1
L2
LJ
LR
PA
PC
PL
PQ
PY
RV
RX
SA
SB
ST
SuU
uo
X2

Numerosarja Tositenumerot

Al
A2
B3
B4
01
99
03
02
06
24
15
31
08
19
14
14
25
26
K9
20
27
21
23
24
28
L1
L2
LJ
LR
PA
PC
PL
PQ
PY
00
93
11
12
39
SuU
57
D6

13803001 - 13803999
13804001 - 13804999
13818001 - 13818999
13819001 - 13819999
10000000 - 12999999
990000000 - 999999999
30000000 - 38999999
20000000 - 23999999
60000000 - 60999999
240000000 - 249999999
150000000 - 159999999
310000000 - 319999999
80000000 - 89999999
190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
19110001 - 19119999
39100001 - 39199999
18200001 - 18299999
1000000000 - 9899999999
930000000 - 939999999
110000000 - 118999999
120000000 - 129999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
570000000 - 579999999
14800001 - 14899999

Liitetietojen tositelajiluettelo 2024

Tositelaji
LT

Numerosarja Tositenumerot

1-999

Verkkomaksu
Verkkomaksu
Verkkokauppa
Palvelukassa
Kayttdom.kirjaus
Kirjanpitotosite
Poistokirjaukset
Investointien purku
Konekielinen tiliote
Ostomaksu,autom.
Asiakastosite
Luottotappio
Perintatoim.rahatil.
Asiakkaat - tasaus
Myyntisuor.autom.
Myyntisuor.manuaal.
Konekeskus Kuljetus
Varikko Polttoaineet
Rahapalautukset
Toimittajat-vel.
Toimittajat-matkust.
Toimittajat - lasku
Siséiset maksut
Toimittajat -tasaus
Siséiset ostolaskut
Konekeskus, uusi
Varikko, uusi
Siséiset vuokrat/koki
Apollo rahoitusvienti
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot

Palkat
Ennak.kirjaus lomapalk
Myyntilasku (SD)
Sisainen laskutus
Péaakirjatilitosite
Rondo FI tosite
Pk-tilit - tasaus
Alv-jalkikirjaustos.
Ulosottotilitykset
Kaupunkikortti

Liitetiedot
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Toimiala/tulosalue
Verkkomaksujen tositelaji
Verkkomaksuijen tositelaji
Verkkokaupan yhteinen tositelaji
Palvelukassojen yhteinen tositelaji
Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Rahoitustoimi

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Tilakeskus

Rahoitustoimi
Henkilostopalvelut, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkilostopalvelut, palkanlask.
Henkildstdpalvelut, palkanlask.
Henkilostopalvelut, palkanlask.
Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Ateriapalvelut

Toimiala/tulosalue
Talouspalvelut
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6.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-

tyma

(Kunta ja konserni) Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Kunta ja konserni) Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tun-
nuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla lainakanta 31.12. kah-
deksalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut
(Kunta) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -

Saadut ennakot)

(Konserni) Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijgama)
= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaddma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)

Kertynyt ylijaama (alijagdma) euroa/ asukas
= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)]/ Asukasmaara 31.12.
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(Kunta ja konserni) Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/ asukas
= Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas
= [Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut] / Asu-
kasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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7 Allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta

VANTAAN KAUPUNKI

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 24.3.2025

Vantaan kaupunginhallitus

e —

p o

Mika-Nikke Pekica Virlcamak

i '

Ville Karinen Kai-Ari Lundell
Anitta Orpana Maarit Raja-aho
e ‘_l e 73

Sakari Rokkanen Eve Ramo

Mé%iés%n Jéﬁl‘ﬁlﬁami
74,_\\\ Tiin Ttheln
Visa Tammi Ve Tiina Tuomela
I e

Hanna Vattanen

%/// Lpptrere7
ekka Timonen

Kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Helsinki 2% K 2025

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteis6

[FEE—————
Juha Huuskonen

KHT, JHT
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