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1 Verksamhetsberéattelsen

1.1 Avgoérande handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Stadsdirektdorens oversikt

Ar 2024 har inflationen i Finland och euroomradet avtagit kraftigt, vilket mojliggjort en sankning av ran-
torna. Trots detta var utvecklingen for samhallsekonomin i Finland ldngsam och Finlands BNP sjonk
enligt FM:s prognos med 0,3 procent ar 2024. Den langsamma tillvaxten syns bland annat i att arbets-
I6shetsgraden haft en vaxande trend, som tilltog sarskilt i slutet av 2024. Enligt Finlands Banks ekono-
miska prognos kommer ekonomin att borja vaxa langsamt 2025, aven om arbetslésheten vantas fort-
satta att forsamras. Prognosen ar mycket oséker. De geopolitiska spanningarna ar betydande. Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina fortsétter och laget i MellanOstern &r osékert. Ett eventuellt handelskrig
mellan USA och EU é&r ocksa av betydelse.

Enligt de bokslutsutvarderingar som genomforts av Statistikcentralen var radkenskapsperiodens sam-
mantagna resultat for kommunerna och samkommunerna pa det finlandska fastlandet cirka 1,1 miljar-
der pa plus ar 2024. | resultatet ingar dock avvikande poster, bolagiseringar och forsaljning av egen-
dom, som forbattrade resultatet med 0,3 miljarder euro. Méatt med verksamhetens och investeringarnas
kassaflode uppvisar den kommunala ekonomin ett underskott pa -0,5 miljarder euro. Sammantaget
minskade kommunernas intdkter av kommunalskatterna med 3,3 procent och samfundsskatteinkoms-
terna med 14 procent. Minskningen paverkades av att de s.k. skatteefterslapningarna i anslutning till
valfardsomradesreformen slopades samt av den allmanna konjunkturen. Fastighetsskatteinkomsterna
okade med 6,7 procent pa grund av hojningen av de lagstadgade nedre granserna for fastighetsskat-
tesatserna. Statsandelarna sjonk med 6,6 procent nar de slutliga kalkylerna 6ver éverféringen av social-
och halsovarden preciserades. | kommunerna och samkommunerna gjordes investeringar for 4,8 mil-
jarder euro. Lanestocken for kommunerna och samkommunerna pa det finlandska fastlandet 6kade
med cirka 0,7 miljarder euro och uppgick i slutet av ar 2024 till cirka 20,6 miljarder euro.

Stadens markfdérsaljningsinkomster samt totalinkomsterna av férsaljningen av fastighets- och bostads-
egendom uppvisade en dampad utveckling pa grund av det svaga marknadslaget. | bakgrunden finns
den laga efterfragan pa bostader och bostadsbyggandets nastan totala stagnation. Stadens verksam-
hetskostnader 6kade mer an vantat i synnerhet pa grund av den hoga kostnadsnivan for inhyrd personal
inom smabarnspedagogiken och den hdga nivan pa arbetsmarknadsstodets kommunandel. | verksam-
hetskostnaderna bokférdes ocksa negativa poster av engangskaraktar.

Stadens skatteinkomster minskade ar 2024 med 6ver 8 procent jamfort med aret innan. Minskningen
av skatteinkomsterna beror i huvudsak pa att de s.k. skatteefterslapningarna i anslutning till valfards-
omradesreformen slopades, men ocksa den allmanna ekonomiska konjunkturen hade en betydande
inverkan. De skatteinkomstredovisningar som staden fick férsvagades med hela 27 miljoner euro jam-
fort med prognoserna for hosten 2023. Det svaga konjunkturlaget inom bostadsbyggandet paverkade
sarskilt skatteinkomstutvecklingen i Vanda bade genom kommunalskatterna och samfundsskatterna.

Vanda stads bokslut for 2024 uppvisar ett underskott pa 61,3 miljoner euro for rakenskapsperioden.
Stadens bruttoinvesteringsutgifter uppgick till 149,6 miljoner euro och investeringarnas sjalvfinansie-
ringsandel till 147,5 miljoner euro. D3 arsbidraget var 58,8 miljoner euro blev procentsatsen for inve-
steringar genom intern finansiering 40. Ar 2024 6kade stadens externa l&nestock med 70 miljoner euro,
varvid staden i slutet av aret hade externa lan pa 861 miljoner euro.

Ar 2024 6verskred Vandas invanarantal gransen p& 250 000 invanare. Tillvaxttakten avmattades nagot
jamfort med aret innan, men under aret kade stadens folkmangd &nda med omkring 4 000 personer,
sarskilt pa grund av invandring. Migrationen inom landet uppvisade fortfarande ett negativt resultat for
Vanda, men betydligt mindre &n aret innan. Arbetslosheten forsamrades sarskilt mot slutet av aret och
var vid arsslutet 1,1 procentenheter hogre an aret innan.
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Langtidsarbetslosheten fortsatte att 6ka under hela aret. Cirka 1 000 nya bostader fardigstalldes, vilket
ar mindre an en tredjedel jamfort med de foregdende arens niva. Antalet nya bostader lag kvar pa
bottensiffrorna och var bara 400. Detta innebar att bostadsproduktionen i Vanda inte kommer att 6ka
namnvart under de narmaste tva aren.

Ar 2024 var Vanda stads 50-arsjubileum, vilket syntes i stor omfattning i stadens verksamhet. Jubile-
umsarets tema var Hemma i Vanda.

| slutet av aret undertecknades ett nytt 12-arigt MBT-avtal for Helsingforsregionen for 2024—2035. |
avtalet forbinder sig staten att sta for 30 procent av Vandasparans byggkostnader. Statens finansie-
ringsandel bestar av direkt statlig finansiering samt statlig markoverlatelse till Vanda. | avtalet forbinder
sig Vanda a sin sida till cirka 1 650 nya bostader per ar. Pa langre sikt ar malet att 6ka antalet till 2 720
bostader arligen.

Vandasparan ar den storsta investeringen i stadens historia. Inom projektet genomférdes under 2024
en konkurrensutsattning av allianser och ett alliansavtal ingicks. Darefter inleddes en utvecklingsfas dar
planerna och kostnaderna preciseras. Malet ar att byggandet ska kunna inledas sommaren 2025.

| bérjan av 2025 genomfordes reformen av arbets- och naringstjansterna (TE2024), en av de storsta
forandringarna inom kommunsektorn. | och med reformen 6éverférdes arbetskraftsservicen, livskrafts-
tjansterna och integrationsservicen permanent fran staten till kommunerna. Overféringen bereddes i ett
omfattande samarbete med stadens olika enheter, och samarbetsmodeller skapades pa huvudstads-
regionsniva. Overforingen av kunder och personal inom Vandas sysselséattningsomréde genomfordes
kontrollerat i bérjan av 2025.

Den budget for ar 2025 som Vanda stadsfullméaktige godkande i november 2024 baserar sig pa ett
underskott pa -49,9 miljoner euro under rakenskapsperioden. Budgeten for 2025 innehaller en net-
toupplaningsreserv pa 203 miljoner euro. Lanereserveringen vaxer sarskilt pa grund av stadens 6kade
grundinvesteringar, investeringen i Vandasparan, den tillfalliga minskningen av markforsaljningsintakter
och den svaga skatteinkomstutvecklingen. Investeringen i Vandasparan och den svaga kommunala
ekonomin kommer att 6ka stadens lanebelopp avsevart under de kommande aren.

Kommunernas reformarbete vad géller statsandelarna pagar och malet ar att det nya statsandelssyste-
met anvands fran och med bérjan av 2027. Det har kan ha betydande kommunvisa féljder jamfort med
det nuvarande systemet. Vidare planerar regeringen en fastighetsskattereform dar fastigheternas be-
skattningsvarden justeras. Det finns ocksa planer pa bland annat en totalreform av lagen om utkomst-
stdd, som om den genomfors kan ha stora konsekvenser for den kommunala ekonomin.

Den allménna ekonomiska utvecklingen vantas borja stiga under 2025, men a andra sidan beraknas
arbetslosheten oka ytterligare. Bostadsmarknaden forutspas aterhamta sig, men nar det galler bostads-
byggande vantas annu ingen storre forandring under 2025. Att fa nya bostader fardigstalls kan bromsa
upp migrationen och stadens befolkningstillvaxt under de narmaste aren.

Vanda stads ekonomi maste balanseras langsiktigt under de foljande aren. Under 2025 inleds, som en
del av beredningen av den nya strategin och som en del av budgetprocessen 2026, en strukturkart-
laggning av utgifterna och inkomsterna, dar alla stadens verksamhetsomraden och deras funktioner
gas igenom. Vid granskningen bedéms om staden goér de ratta sakerna med ratta prioriteringar samt
hur man gor och genomfor saker och ting. Ocksa beredningen och helheten av investeringar gas ige-
nom. Samtidigt bedoms ocksa utvecklingsutsikterna for den allméanna ekonomiska utvecklingen, den
kommunala ekonomin och Vandas ekonomi samt behoven i eurosummor av att balansera stadens
ekonomi under den kommande fullmaktigeperioden.

Pekka Timonen, Stadsdirektor
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1.1.2 Vanda stads forvaltning

Stadsfullméktige 31.12.2024
Samlingspartiet

Ahokas Siri

Aura Anssi

Hakala Heli
livarinen Oskari
Kaiju Susanna
Kanerva Sami
Kasonen Mika
Kiviméaki Otso
Lehmuskallio Paula
Multala Sari

Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta

Phull Manav
Raja-aho Maarit
Rokkanen Sakari
Siniketo-Pietila Katja

Finlands socialdemokratiska parti

Abdi Faysal
Eklund Tarja

el Issaoui Naima
Hall Anu

Kaukola Ulla
Kiljunen Kimmo
Kahara Sirkka-Liisa
Letto Pirkko
Lindtman Antti
Rasanen Minna
Sainio Jari

Sodhi Ranbir
Stirkkinen Matilda
Sarkela Jussi
Tamminen Ida

Sannfinlandarna

Hartikainen Janne
Jara Juha

Karhu Suvi

Karki Niilo

Lundell Kai-Ari
Niikko Mika
Saimen Tuukka
Suoniemi Juha
Virkamaki Pekka
Weckman Markku
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Gronaforbundet

Friman Reija
Kaimio Tuire
Kauppinen Sirpa
Norrena Vaula
Rautavaara Maija
Ramo Eve
Tawasoli Eva
Valtanen Hanna
Viilo Mikko

Vansterforbundet
Demiri Funda
Eerola Antero
Saramo Jussi
Sillanpaa Minttu

Centern i Finland

Luokkala Pirjo
Tikkanen Eeva

Kristdemokraterna i Finland

Jaaskelainen Jouko
Tuomela Tiina

Rorelse Nu

Nummela Nina
Vacker Marjo

Svenska folkpartiet i Finland

Karlsson Patrik
Astrand Stefan

Andra
Dehghan Milad

Stadsfullméktiges ordférande

Ordfoérande Tahvanainen Sade (SDP)
| vice ordférande Kaira Lauri (SAML)
Il vice ordférande Aidanjuuri Tanja (PS)
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Stadsstyrelsen 31.12.2024
Samlingspartiet

Kasonen Mika

Orpana Anitta

Raja-aho Maarit

Finlands socialdemokratiska parti
Abdi Faysal

R&sénen Minna

Tammi Visa

Sannfinlandarna

Lundell Kai-Ari
Suoniemi Juha

Grona forbundet

Ramo Eve
Valtanen Hanna

Kristdemokraternai Finland
Tuomela Tiina
Vansterforbundet

Karinen Ville

Stadsstyrelsens ordférande:

Ordférande Rokkanen Sakari (Kok.)
| vice ordférande Kaukola Ulla (SDP)
Il vice ordférande Niikko Mika (PS)

Foredragande (31.12.2024)
Stadsdirektor Pekka Timonen

Redovisningsskyldiga (31.12.2024)
Stadsdirektor Pekka Timonen
Bitradande stadsdirektdr Katri Kalske
Bitradande stadsdirektdr Tero Anttila
Bitradande stadsdirektor Riikka Astrand
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1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen pa riksniva och regionalt

Sambhallsekonomin i Finland utvecklades langsamt under 2024. Under arets tredje kvartal okade till-
vaxten jamfort med aret innan, men bara med 0,3 procent. Finansministeriet forutspar en minskning av
BNP med 0,3 procent for hela 2024.

Inflationen som har 6kat snabbt under de senaste aren har nu avtagit. | december var inflationen i
Finland endast 0,7 procent. Samtidigt I1ag inflationen i euroomradet pa 2,4%. Den avtagande inflationen
har gjort det mgjligt att séanka rantorna. | januari 2024 var 12 manaders euribor 3,6 procent. Fram till
januari 2025 hade 12 méanaders euribor sjunkit till cirka 2,5 procent, en minskning med 6ver en procen-
tenhet. Inflationen i euroomradet vantas narma sig tva procent, dvs. ECB:s inflationsmal. Detta stoder
en annu lagre ranteniva och skapar forutsattningar for att investeringarna och byggandet ater ska borja
Oka.

Den langsamma tillvaxten syns bland annat som en stigande trend i arbetslosheten. Trenden for ar-
betslésheten var 7,8 procent i januari 2024. | december hade den stigit till 8,9 procent. Arbetsloshets-
trenden var densamma ocksa i november. Det ar dock for tidigt att siga om dkningen av arbetslosheten
har avstannat helt. En uppf6ljning av antalet konkurser skulle kunna tyda pa att det varsta kan vara
over. Den glidande &rssumman for konkurser uppgick i januari 2024 till 3 306 och i december till 3 484
foretag. Som hogst var den glidande arssumman dock i oktober, da den var 3 521.

Den ekonomiska recessionen syns i hela Nyland. | slutet av december 2024 fanns det 196 510 arbets-
lbsa arbetssokande i Nyland. Det totala antalet arbetslosa steg till 10,4 procent fran aret innan. Ok-
ningen har varit snabbare &@n i hela landet i genomsnitt. | december 2024 var arbetsléshetsgraden i
Nyland 11,7 % .

Finlands Banks ekonomiska prognos utlovar en langsam ekonomisk tillvaxt. Fér 2025 forutspas en
tillvaxt pa 0,8 procent och for 2026 redan en tillvaxt pa 1,8 procent. Det ar dock anmarkningsvart att
arbetslosheten enligt Finlands Banks prognos vantas 6ka annu 2025.

| sin helhet betonar Finlands bank osakerheten i prognosen. De geopolitiska spanningarna ar bety-
dande. Kriget i Ukraina fortsétter och laget i Mellandstern &r osakert. Ett eventuellt handelskrig mellan
USA och EU &r ocksa av betydelse. USA &r en av Finlands viktigaste handelspartner, sa eventuella
tullhojningar skulle stora den ekonomiska aterhamtningen i Finland. Enbart méjligheten till ett handels-
krig kan 6ka osékerheten och t.ex. fordrdja investeringarna.

Samtidigt planeras dock ett betydande antal investeringar i bl.a. datorhallar och gron omstallning i Fin-
land. De ovan namnda osakerhetsfaktorerna bidrar for sin del till att paverka om dessa investeringar
genomfors i praktiken.

Den offentliga ekonomin

Den finska statens ekonomi uppvisar ett stort underskott. Enligt finansministeriet ar underskottet i de
offentliga finanserna i forhallande till BNP 4,2 procent 2024. For 2025 beréknas underskottet minska till
3,5 procent. Finlands Bank forutspar att underskottet kommer att sjunka under 3 procent forst 2027.
Underskottets storlek beror naturligtvis ocksa pa hur Finlands ekonomiska tillvaxt inleds under de kom-
mande aren. Under de narmaste aren kommer det dock inte att bli nagra storre lattnader i fraga om de
utmaningar som de offentliga finanserna star infor. Staten har vidtagit anpassningsatgarder for att
minska underskottet. Pa kort sikt kan dock anpassningsatgarderna bromsa aterhamtningen.

Enligt Statistikcentralens bokslutsutvarderingar var rakenskapsperiodens sammantagna resultat for
kommunerna och samkommunerna i Fastlandsfinland positivt och uppgick till cirka 1,1 miljarder euro
2024. | resultatet ingar dock undantagsposter, sdsom forsaljning av andelar i energibolag samt bolagi-
sering, som forbattrade resultatet med cirka 300 miljoner euro. Kommunernas skatteinkomster mins-
kade med cirka 500 miljoner euro jamfort med 2023 bland annat pa grund av att de skatteefterslap-
ningar som hanfor sig till social- och halsovardsreformen slopades.

7



Vanda stad Bokslut 2024

Enligt bokslutsutvarderingarna var rakenskapsperiodens resultat negativt i 80 kommuner, medan det
var negativt i 49 kommuner ar 2023. | kommunerna och samkommunerna gjordes investeringar for
4,8 mrd. euro. Kommunernas lanestock 6kade med cirka 720 miljoner euro och uppgick i slutet av 2024
till cirka 20,6 miljarder euro. Enligt Kommunférbundets och finansministeriets prognoser forsamras den
kommunala ekonomins utveckling och fram till 2028 foérutspas kommunernas lanestock oka till

26,8 miljarder euro.

Utvecklingen i Nyland och Helsingforsregionen

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter hade Nyland 1 783 165 invanare i slutet av 2024. Be-
folkningsokningen i regionen var kvantitativt sett storst bland landskapen i Finland. Under 2024 okade
befolkningen i Nyland med totalt cirka 23 600 personer. Aven relativt sett var tillvaxten i omradet snabb-
bare an i de dvriga landskapen. Befolkningstkningen var 0,6 procent i hela landet, medan den i Nyland
var 1,3 procent. Nast mest vaxte Birkaland (6 200 personer, 1,2 procent) och Egentliga Finland
(4 000 personer, 0,8 procent).

Enligt preliminara uppgifter fick Nyland ar 2024 cirka 5 500 nya invanare via den inhemska migrationen,
vilket om det forverkligas skulle vara 2 000 fler &n &r 2023. Aven om inflyttningsoverskottet fran utlandet
var cirka 6 000 personer mindre an 2023, fick Nyland cirka 16 200 nya invanare via migrationen fran
utlandet 2024. Inflyttningsdverskottet i regionen som helhet (21 700 personer) var klart stérre &@n i de
ovriga landskapen. Nast storst var inflyttningsdverskottet i Birkaland (7 300 personer) och i Egentliga
Finland (5 600 personer).

Arbetslosheten har 6kat i Nyland. Fran december 2023 till december 2024 har arbetslésheten i regionen
stigit fran 10,8 procent till 11,7 procent. | december 2024 var arbetslosheten i regionen lagst i Inga
(5,4%) och hogst i Hogfors och Vanda (bada 13,5%). Under aret 6kade arbetslosheten mest i Grankulla
(+1,5 procentenheter) och arbetslésheten minskade mest i Inga, dar minskningen var -0,9 procenten-
heter.

Okningen av arbetslosheten syns ocksa i landets sex storsta stader, dar arbetsldsheten har okat i alla
stader sedan &r 2023. | december 2024 var arbetslosheten lagst i Esbo (10,9 %) och hogst i Abo
(14,8 %). Under aret var dkningen av arbetsldosheten storst i Abo (+1,8 procentenheter) och minst i
Uleaborg (+0,4 procentenheter). | de sex storsta staderna fanns det i december 2024 fler arbetslosa
under 25 ar och langtidsarbetslésa an vid motsvarande tidpunkt 2023,

Figur 1. Arbetsloshetsgrad (%) i Vanda och de 6vriga stora staderna 2023 och 2024
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1.1.4 Vanda stads verksamhetsmilj66 och den ekonomiska utvecklingen
Vandas befolkning 6kade med 4 000 invanare

Enligt statistikcentralens forhandsuppgifter uppgick Vandas invanarantal till 251 405 i slutet av ar 2024.
Befolkningen 6kade med 3 960 invanare (1,6%), vilket &r 660 farre &n 2023. Aven om befolkningstill-
vaxten var mindre &n aret innan, steg den till en hégre niva an aren 2020-2022. Vanda ar Finlands
fiarde storsta stad och skillnaden till Tammerfors som ligger pa tredje plats var cirka 9 000 invanare.

Bakom 0Okningen ligger fortfarande invandringen, och enligt forhandsuppgifterna fick Vanda ett inflytt-
ningsoverskott pa 3 700 personer. Detta skulle vara Vandas nast storsta inflyttningséverskott fran ut-
landet. Det ar dock ganska langt fran rekordaret 2023, d& inflyttningsoverskottet fran utlandet steg till
4 800 personer.

Den inhemska nettomigrationen var daremot negativ, eftersom det flyttade 420 fler personer fran Vanda
till andra delar av Finland &n vad det flyttade fran andra delar av Finland till Vanda. Aven om den
inhemska nettomigrationen var negativ med 420 personer, var det mindre an under de tre foregaende
aren. Jamfort med 2023 var det inhemska utflyttningsoverskottet halften mindre.

Ar 2024 foéddes nagot mindre &n 2 500 barn i Vanda och narmare 1 700 personer dog. Aven om den
naturliga befolkningstillvéaxten var nagot hogre &an under aren 2022-2023, forblev den anda lag (+815).

Figur 2: Befolkningsandringen i Vanda aren 2010-2024 (2024*ar forhandsuppgift)
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Kéalla: Statistikcentralen, uppdaterats 23.1.2025

Av de tio storsta staderna dkade befolkningen enligt férhandsuppgifterna mest i Helsingfors, med
10 100 invanare. P& andra, tredje, fjarde och femte plats i fraiga om befolkningstillvaxten kom Esbo
(7 000), Tammerfors (5 300), Abo (4 200) och Vanda (4 000). Endast Helsingfors, Esbo och Ule&borg
hade tillvaxt inom alla delomraden av befolkningsutvecklingen, dvs. den naturliga befolkningstkningen,
nettomigrationen mellan kommunerna samt nettoinvandringen.

Av alla kommuner i Finland var den inhemska flyttningsrérelsen mest pa minus i Villmanstrand (-685),
men Kajana och Vanda lag inte langt efter med ett utflyttningsdverskott pa 6ver 400 personer. Av de
tio storsta staderna var det bara Vanda, Lahtis och Jyvaskyla som forlorade invanare till andra delar av
Finland. Invandringen 6kade i sin tur befolkningen i alla storre stader.
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Figur 3: Prelimin&ra uppgifter om befolkningsférandringen i de tio storsta staderna 2024*
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Kalla: Statistikcentralen, uppdaterats 23.1.2025
Foretagsekonomin minskade

Inom hela Vanda stads omrade 6kade den sammanlagda omsattningen for alla naringsgrenar med
0,5 procent 2023. Under forsta kvartalet 2024 sjonk omséattningen med 6,2 procent, under andra kvar-
talet med 2,5 procent och under tredje kvartalet med 0,3 procent fran aret innan.

Pa arsniva bestar uppskattningsvis knappt halften av omsattningen i Vanda stads omrade av omsétt-
ningen fran féretag inom parti- och detaljhandeln. Den andel av omséttningen som foretag inom Ovriga
tjanster producerar ar knappt en tredjedel av helheten. Féretagens relativa andel av den omséttning
som foretag inom industrin producerar ar cirka en knapp sjundedel och inom byggbranschen cirka en
elftedel. | omséattningen har de dvriga tjansternas relativa betydelse tkat kraftigt i Vanda under de sen-
aste aren. Handelns relativa betydelse har daremot samtidigt klart minskat. Industrins relativa betydelse
har varit oférandrad under de senaste aren, medan byggandets betydelse har minskat nagot.

Lonesummans struktur enligt naringsgren skiljer sig nagot. Med I6nesumma avses det sammanlagda
summan av de léner som betalats i ekonomin eller inom nagon av dess sektorer. Foretag inom parti-
och detaljhandeln betalar cirka en femtedel av den Ionesumma som betalats i hela Vandas omrade.
Andelen lIonesumma som betalas av 6vriga foretag inom servicesektorn ar knappt tva femtedelar av
helheten. Industrins andel &r uppskattningsvis 14 procent och byggandets 11 procent av den I6ne-
summa som betalats ut i hela omradet. Ovriga sektorer som inte klassificeras har har en andel pa cirka
17 procent av den lonesumma som betalats inom hela Vandas omrade. Hit hor bland annat offentlig
forvaltning och utbildning.

Nar det galler Ionesumman har de 6vriga tjansternas relativa betydelse stadigt starkts inom Vandas
omrade under de senaste aren, medan industrins, byggandets och handelns betydelse som betalare
av lonesumman samtidigt relativt sett har minskat nagot.

Det bor beaktas att de ovan presenterade uppskattningarna av omsattningens och Ibnesummans an-
delar av helheten ar uppskattningar. Summorna i euro for basaret 2021 ar slutliga pa arsniva, men for
nyare ar a&r summorna uppskattningar och uppdateras nar basaret uppdateras. De uppskattningar som
anvants har har beraknats utifrdn arssumman for perioden 10/2023-09/2024.

Sett till néringsgren 6kade omséttningen for dvriga foretag inom servicenaringen i Vanda med 2,1 pro-
cent under de tre forsta kvartalen 2024 jamfort med motsvarande period aret innan. Omsattningen inom
den 6vriga servicenaringen i Vandas omrade kan mycket val fortsatta att 6ka annu till slutet av 2024
och Over arsskiftet till och med in i 2025. Detta framgar bland annat av den tydliga 6kningen av antalet
inhemska och utlandska Gvernattningar i Vanda vid utgangen av 2024 jamfort med motsvarande period
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aret innan. Detta torde delvis forklaras av att det sammanlagda antalet resenéarer som anlant och rest
ivag via Helsingfors—Vanda ocksa under sista kvartalet 2024 var klart stérre an under samma period
aret innan.

Under de tre forsta kvartalen var omsattningen for foretag inom industribranschen pa samma niva som
under samma period aret innan. Den storsta nedgangen under denna period skedde inom byggverk-
samheten, dar omsattningen minskade med Over atta procent jamfort med motsvarande period aret
innan. Till detta bidrog framfor allt det faktum att i synnerhet bostadsbyggandet stannade av nastan helt
i Vanda och aven i Finland under 2024. Ocksa annat byggande &n bostadsbyggande avtog i Vanda
mot slutet av 2024. Inom parti- och detaljhandeln var minskningen av omséttningen déver sex procent.
Detta beror bland annat pa konsumenternas svaga fortroende for den framtida ekonomiska situationen
i landet. Som en foljd av detta har bland annat beslut om kdp av varaktiga konsumtionsvaror ofta skjutits
pa framtiden.

| Helsingforsregionen sjonk omsattningen med -3,4 procent redan 2023. Under de tva forsta kvartalen
2024 minskade omsattningen med -2,6 procent jamfort med motsvarande period aret innan.

| Vanda 6kade I6nesumman for alla naringsgrenar med 6,5 procent ar 2023. Under forsta kvartalet 2024
Okade I6nesumman med 1,8 procent, under andra kvartalet med 0,7 procent och under tredje kvartalet
med 1,0 procent fran aret innan. | Helsingforsregionen var ékningen av [dnesumman 2023 nagot lagre
och uppgick till 4,8%. Under forsta kvartalet 2024 var 6kningen av I6nesumman i Helsingforsregionen
nagot snabbare an i Vanda, 2,7 procent, och under andra och tredje kvartalet igen pa samma niva, dvs.
0,9 och 1,4 procent.

Figur 4: Utvecklingen av foretagens omsattning inom olika verksamhetsomraden i Vanda aren
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Figur 5: Utvecklingen av foretagens omséttning och lIénesumma i Vanda och Helsingforsregionen
aren 2015-2024 (2021=100)
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Kélla: Statistikcentralen, konjunkturtjianst for kunder 31.12.2024
| Vanda har arbetslosheten 6kat och antalet lediga jobb minskat

Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsmarknadsprognos 6kar antalet sysselsatta i Finland 2025,
men pa grund av det svaga konjunkturlaget borjar sysselsattningsgraden stiga nagot senare. Langtids-
arbetslosheten forutspas oka fram till ar 2026.

| december 2024 hade Vanda 17 800 arbetslésa och arbetsléshetsgraden var 13,5 procent. Arbetslos-
heten stiger alltid i slutet av aret, men det htga antalet arbetslosa beror inte enbart pa sasongsvariat-
ioner. Senast det fanns fler an s& har manga arbetslosa var sommaren 2021. Vandas arbetsloshetsgrad
har pa 2020-talet inte i nagot skede varit i narheten av samma niva som fére coronapandemin, under
nio procent. De nast lagsta siffrorna efter pandemin var i maj 2023 da Vandas arbetsloshetsgrad var
10,2 procent.

Antalet arbetslésa man var hela 2 600 fler &n antalet arbetslosa kvinnor i december 2024. Detta var en
av de storsta skillnaderna mellan konen sedan 2006. Sett till sprak var 53 procent av de arbetslésa i
Vanda finsksprakiga, 46 procent personer med ett frammande sprak som modersmal och en procent
svensksprakiga.

Efter coronakrisen var antalet langtidsarbetslésa som lagst varen 2023, dvs. 4 800 personer. Efter en
kort lugn period forsamrades situationen igen och sedan oktober 2023 har antalet langtidsarbetslosa
okat (med undantag for augusti 2024). | december 2024 fanns det 6 500 langtidsarbetsldsa i Vanda,
vilket var nastan 2,5 ganger mer an fére coronapandemin.

Antalet arbetslosa under 25 ar uppgick till narmare 1 900 personer i december 2024. Arbetslosheten
bland unga bérjar vanligen 6ka i december, men den har gangen ar sasongsvariationen inte den enda
orsaken till den hoga arbetsloshetssiffran. Under varje manad 2024 var antalet arbetslosa under 25 ar
fler &n vid motsvarande tidpunkt ar 2023.
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Figur 6: Antalet unga och langtidsarbetslésa i Vanda fran och med januari 2014
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Kélla: ANM, uppdaterats 23.1.2025

Antalet lediga arbetsplatser var i december 2024 rekordlagt, endast 545. Detta var den lagsta siffran i
hela tidsserien, som bdérjar i januari 2006. Laget har varit svagt redan en langre tid, eftersom det i sju
manader har funnits mindre &@n tusen lediga arbetsplatser i Vanda per manad. Lagkonjunkturen har
pagatt annu langre, eftersom antalet lediga jobb under varje manad 2023 eller 2024 var farre an under

motsvarande period aret innan.

Figur 7: Lediga arbetsplatser i Vanda i per manad under 2022—-2024

6 000
5 000 /\\\ P \
@
(2]
TE 4000 .\
2
©
© 3000 ~
2
0 .
& & 3 & & Q‘\\ S & F & & &
& *@30& N N 6{_\0 ~\®<° i
%Q,Q & ®
—=2022 —a=2023 ==2024

Kélla: ANM, uppdaterats 23.1.2025
Byggandet ndstan helt avstannat i Vanda

Ar 2024 fardigstalldes 975 bostader i Vanda. Antalet fardigstéllda bostader sjonk kraftigt. Annu aret
innan fardigstalldes 3 167 bostader. Under de forsta aren av detta artionde 2020—2023 fardigstalldes i

genomsnitt 3 116 bostader per ar.
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Under 2024 paborjades endast 395 nya bostader. Aret innan var antalet pabérjade bostader nagot
hogre, dvs. 612. Mellan 2020 och 2022 var det genomsnittliga antalet paborjade bostader annu i ge-
nomsnitt 2 832 per ar. Antalet paborjade bostader har minskat pa grund av att det finns manga nya
bostader pa bostadsmarknaden i Vanda som inte har salts.

Det svaga marknadslaget pa bostadsmarknaden har varit rdédande redan under 2023-2024. Det finns
lite ljus i slutet av tunneln. | Helsingfors har man redan i slutet av 2024 aterhamtat sig nagot fran botten
av gapet i forsaljningsvolymen for nya bostéader. | allménhet har den 6kade forséljningsvolymen av nya
bostader i grannkommunen ocksa stimulerat handeln med nya bostader i Vanda. Detta aterstar att se
i Vanda i borjan av 2025.

Den senaste tidens rantesankningar och den kraftigt avtagande 6kningen av byggnadskostnaderna har
en stimulerande effekt p& byggverksamheten. P4 investerarsidan kan det faktum att priset p& gamla
bostader har sjunkit med cirka 4% under det senaste aret och med upp till 15% under de senaste tre
aren bromsa tillvaxten i forsaljningen av nya bostader i Vanda. Detta paverkar sarskilt marknaden for
enrummare och tvarummare i nya flervaningshus, dar de flesta av de bostader som kopts under de
gangna aren traditionellt har agts av institutionella och privata investerare.

Aven priserna pa nya bostader i flervningshus sjonk 2024 med 5,8 procent i hela huvudstadsregionen
jamfort med aret innan. Vanda andel av det totala antalet salda nya bostader var 17,8 procent. Man bor
dock komma ih&g att det totala antalet salda nya bostader i flervaningshus i fjol var valdigt lagt i huvud-
stadsregionen, dvs. marknaden var tunn. | fijol saldes drygt 600 nya flervaningshusbostader i huvud-
stadsregionen, varav Vandas andel var drygt 110. Annu &r 2022 séldes 6ver 1 400 bostader i huvud-
stadsregionen, varav Vandas andel var nastan 340 bostader. Sarskilt livlig var marknaden fér nya bo-
stader 2021, da over 4 000 bostader i huvudstadsregionen hittade sin nya &gare, varav 6ver 600 i
Vanda.

Ocksa hyrorna per kvadratmeter for fritt finansierade bostader har redan i nastan tva ar legat pa samma
nivd i Vanda, aven om kostnaderna for hyresvardarna har stigit klart pa kostnadssidan. Aven detta har
forsvagat investerarnas efterfragan pa bostader. Nedgangen i efterfragan pa hyresbostader syns sér-
skilt tydligt nar det galler nya hyresforhallandena i fraga om ettor. Deras hyror har minskat med mer &n
en euro per kvadratmeter under de senaste tva aren.

Ar 2024 beviljades endast 542 bygglov for bostader. Aret innan var motsvarande siffra 1 124 Annu
2020-2022 beviljades bygglov for bostader i genomsnitt 2 937 per ar.
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Figur 8: Antalet bygglov som beviljats for bostader i Vanda (bostader, preliminar uppgift) manadsvis
aren 2021-2024
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 17.1.2025

Figur 9: Antalet paborjade bostader i Vanda (preliminar uppgift) manadsvis aren 2021-2024
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Kalla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 17.1.2025
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Figur 10: Antalet fardigstallda bostader i Vanda (preliminar uppgift) mandadsvis aren 2021-2024
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Kélla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti, uppdaterats 17.1.2025
Av de nya bostaderna fanns 795 i flervaningshus, vilket &r cirka 82 procent. Det fardigstalldes 81 hus
med en bostad. | fristdende hus och hus med tva bostader fardigstalldes 84 bostader. | Rad- och ked-
jehusbostader fardigstalldes i sin tur 15 bostader.

Ar 2024 fardigstélldes totalt 180 smé&husbostader. Aren 2020-2023 fardigstélldes i genomsnitt
489 smahusbostader per ar.

Av de bostader som fardigstalldes 2024 var 22 procent ettor, 38 procent tvaor, 26 procent treor,
11 procent fyrarumslagenheter och 4 procent bostader med 6ver fyra rum.

Figur 11: Antalet nya bostader enligt byggnadstyp aren 2010-2024
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Kélla: Kalla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti
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Antalet vaningskvadratmeter som fardigstalldes i andra byggnader an flervaningshus var i fjol 179 800
vaningskvadratmeter. Storsta delen av detta, 55 280 vaningskvadratmeter utgjordes av affarsbyggna-
der. Dérefter kom kontorsbyggnaderna 44 190 och lagerbyggnaderna 30 500 vaningskvadratmeter. Ar
2024 fardigstalldes 64 080 fler vaningskvadratmeter an aret innan.

| fiol paborjades endast 76 210 kvadratmeter vaningsyta i andra byggnader an flervaningshus, medan
antalet annu var 134 470 kvadratmeter vaningsyta aret innan. | fjol uppgick antalet tillstand till 76 010
kvadratmeter vaningsyta, medan antalet annu ar 2023 var éver 101 000 kvadratmeter vaningsyta mer.

Figur 12: Annat byggande an bostadsbyggande
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Kalla: Kommunregistret Facta och datasystemet Matti
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Skatteinkomster

Vanda stad fick sammanlagt 585,2 milj. euro i skatteinkomster 2024. Skatteinkomsterna minskade med
53,5 milj. euro, det vill saga med 8,4 procent jamfért med 2023. Minskningen av skatteinkomsterna
beror i huvudsak pa valfardsomradesreformen som tradde i kraft i borjan av 2023 och de nedskarningar
i kommunalskatten och samfundsskatten som reformen medfér. Ar 2023 fick staden &nnu en del av
sina kommunalskatteinkomster enligt den tidigare kommunalskattesatsen och samfundsskatteinkoms-
terna enligt de gamla kommunernas utdelningar. Dessa s.k. skatteefterslapningar av engangsnatur
uppgick till sammanlagt cirka 59 miljoner euro 2023. Om skatteefterslapningarna elimineras fér 2023,
steg skatteinkomsterna for 2024 med endast cirka 5,5 miljoner euro, dvs. med 0,9 procent.

Skatteinkomstprognosen i budgeten underskreds med sammanlagt 26,8 milj. euro. Utfallsprocenten av
budgetens skatteinkomstprognos blev 96 procent i férhallande till den ursprungliga budgeten. Den ur-
sprungliga budgeten baserade sig pa Kommunforbundets skatteprognosram. | budgetens skattein-
komstprognoser gjordes inga budgetandringar under rakenskapsperioden och alla skatteslag under-
skred budgeten: kommunalskatten underskred budgeten med 8,2 miljoner euro, fastighetsskatten un-
derskred budgeten med 7,4 miljoner euro och samfundsskatten underskred budgeten med 11,2 miljo-
ner euro.

Vanda stad fick sammanlagt 398,8 milj. euro i kommunalskatt 2024, vilket ar 32,5 milj. euro och
7,5 procent mindre &n 2023. | samband med valfardsomradesreformen séanktes de kommunala skatte-
satserna med 12,64 procentenheter i alla kommuner i Fastlandsfinland. Efter sdnkningen av kommu-
nalskattesatsen blev Vandas kommunalskattesats 6,36 procent for ar 2023. Fran borjan av 2024 ska
kommunalskattesatsen faststallas med en tiondels procentenhets noggrannhet, och darfér blev kom-
munalskattesatsen i Vanda 6,4 procent i enlighet med avrundningsregeln.

17



Vanda stad Bokslut 2024

Budgeten underskreds for kommunalskatternas del med 8,2 miljoner euro. Budgetens utfallsprocent
blev 98 procent. | hela landet minskade kommunernas redovisade kommunalskatter med 3,3 procent
jamfort med aret innan delvis pa grund av skatteefterslapningarna av engangsnatur 2023.

Staden fick in sammanlagt 367,4 milj. euro i forskottsuppbord av kommunalskatterna for skattearet
2024. Vandabornas forvarvsinkomster tkade totalt med 4,9 procent ar 2023, vilket innebar att tillvaxt-
nivan var 0,1 procentenheter lagre an utvecklingen i hela landet. Vandabornas forvarvsinkomster ar
2024 beraknas 6ka med endast 2,6 procent och i hela landet med 3,3 procent. Vandas utdelning av
kommunalskatten minskade med 0,03 procentenheter till 4,04 procent ar 2024. Hela kommungruppens
utdelning av skatteférvaltningens insamlade inkomstskatter 6kade 2024 med en knapp procentenhet
till 25,26 procent. Pa riksniva var det hela 42 kommuner som sankte och 88 kommuner som hdgjde sin
kommunalskattesats for ar 2024. Den genomsnittliga kommunalskattesatsen var 7,37 procent 2023 och
medan den var 7,47 &r 2024.

Staden fick sammanlagt 74,8 milj. euro i samfundsskatter 2024. Den samfundsskatt som staden fick
minskade med 20,6 milj. euro, dvs. 21,6 procent, fran aret innan. Delvis beror minskningen pa valfards-
omradesreformen, eftersom staden annu 2023 fick s.k. skatteefterslapningar ocksa i fraga om sam-
fundsskatter. Dessutom beror den svaga utvecklingen av samskatteinkomsterna 2024 pa de svaga
utsikterna for foretagen till foljd av konjunkturen. Budgeten underskreds for samfundsskatternas del
med 11,2 miljoner euro. Under ar 2024 gjordes ingen andring i budgeten. Utfallsprocenten for budgeten
hamnade pa 87 procent. Vandas kommunspecifika utdelningsandel minskade med 0,47 procenten-
heter frn &ret innan till 4,18 procent. Ar 2024 minskade hela kommungruppens utdelning av samfunds-
skatten med 0,22 procentenheter jamfért med 2023, och lag pa 23,69 procent 2024. Redovisningarna
av samfundsskatt inom hela det kommunala faltet minskade med 14 procent jamfort med aret innan pa
grund av det svaga konjunkturlaget for den allmé&nna ekonomin.

Staden fick 111,6 miljoner euro i fastighetsskatteinkomster 2024, en minskning pa 0,5 miljoner euro,
dvs. 0,4 procent jamfért med aret innan. Minskningen av Vanda fastighetsskatteinkomster jamfort med
aret innan forklaras av rattelserna av tidigare ars fastighetsskattebeslut, som var cirka 1,8 miljoner euro
negativare an den normala nivan. Valfardsomradesreformen paverkade inte fastighetsskatteinkoms-
terna. JAmfort med budgeten for 2024 underskreds fastighetsskatteinkomstprognosen med 7,4 miljoner
euro. Under ar 2024 gjordes inga andringar i budgeten. Utfallsprocenten var 94 procent. | hela landet
var 6kningen av kommunernas fastighetsskatteredovisningar 6,7 procent jamfort med aret innan.

| Vanda var den allmanna fastighetsskatten 1,28 procent, allmanna fastighetsskattesatsen for mark
1,30, fastighetsskatten for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41 procent, fastighetsskatten foér andra
an stadigvarande bostadsbyggnader 1,25 procent, fastighetsskatten for kraftverken 3,1 procent och
fastighetsskatten for obebyggd byggplats 6,00 procent ar 2024. Inga andringar gjordes i fastighetsskat-
tesatserna for 2024. Enligt uppgifter fran skattemyndigheten skulle fastighetsskatt ha debiterats till ett
belopp pa 116,5 milj. euro ar 2024, det vill saga utfallet ar betydligt mindre an den debiterade skatten,
vilket forklarar underskridningen av budgeten for fastighetsskatteinkomsterna. Av de debiterade fastig-
hetsskatterna harstammade cirka 25,8 milj. euro fran skatt for stadigvarande bostadshus och 45,8 mil].
euro utgick fran den allmanna fastighetsskattesatsen pa oévriga byggnader. Enligt skatteprocenten for
andra an stadigvarande bostadshus infl6t fastighetsskatt till ett belopp av endast cirka 0,1 milj. euro.
Fastighetsskatterna fér mark uppgick till sammanlagt 44,0 milj. euro, varav andelen hojd fastighetsskatt
for obebyggda byggplatser uppgick till cirka 3,1 milj. euro.
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Tabell 1: Stadens skatteinkomster 2024

1000 euro Budget- Budgeten Utfall Avvikelse

andringar efter
andringarna

Skatteinkomster 612 000 0 612 000 585 163 -26 837
Kommunens inkomstskatter 407 000 0 407 000 398 766 -8 234
Fastighetsskatt 119 000 0 119 000 111 625 -7 375
Andel av samfundsskattein-
takterna 86 000 0 86 000 74772 -11 228

Tabell 2: Bestamningsgrunderna for stadens inkomstskatt

Inkomstskattesats Beskattningsbar for- Andring i %

varvsinkomst, milj.

2015 19,00 4 352,7 1,8
2016 19,00 4 461,2 2,5
2017 19,00 4530,1 15
2018 19,00 47219 4,2
2019 19,00 4970,1 53
2020 19,00 5082,3 2,3
2021 19,00 5 295,2 4,2
2022 19,00 5575,3 53
2023 6,36 5829,6

2024 6,40 *

* Beskattningen for 2024 fardigstélls hosten 2025

Tabell 3: Bestamningsgrunderna for stadens fastighetsskatt

Allman 1,28
Mark 1,30
Stadigvarande bostadshus 0,41
Annat &n stadigvarande bostadshus 1,25
Kraftverk 3,10
Obebyggd byggnadsplats 6,00

Statsandelar

| driftsekonomiska statsandelar fick staden in 179,1 milj. euro 2024 da statsandelspotten 2023 uppgick
till sammanlagt 179,7 milj. euro. | statsandelar for basservicen kom det in sammanlagt 126,9 milj. euro
under 2024 medan 6vriga statsandelar fér undervisnings- och kulturvasendets del uppgick till 21,9 mil].
euro och kompensationen fér skatteinkomstforluster till 30,3 milj. euro. Det totala statsandelsbeloppet
underskred budgeten med 2,9 milj. euro. Inga budgetandringar gjordes i statsandelarna ar 2024.

Statsandelen for kommunal basservice faststélls enligt det nuvarande statsandelssystemet utifran stat-
sandelsuppgifternas kalkylerade kostnader och tillaggsdelar. De kalkylerade kostnaderna faststalls ut-
gaende fran aldersstruktur, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, inslaget av personer med frammande
sprak som modersmal, befolkningstathet, karaktar av skargard och utbildningsbakgrund. Statsandels-
procenten for basservice var 21,92 procent 2024 och kommunens egen finansieringsandel uppgick till
1 388,69 euro/invanare.
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Vandas kalkylenliga kostnader uppgick till totalt 529,1 milj. euro ar 2024 vid kalkyleringen av statsan-
delar for basservice. Grunderna for faststallandet av tillaggsdelarna i statsandelssystemet ar framjande
av valfard och halsa, 6kning av invanarantalet, fjarrorter, sjalvforsorjningsgraden i fraga om arbetsplat-
ser och samernas hembygdsomrade. Tillaggsdelarna for Vandas del uppgick till 11,4 milj. euro ar 2024
vid kalkyleringen av statsandelarna for basservice. Kommunens egen finansieringsandel var 337,2 milj.
euro. Statsandelarna innehaller dessutom flera kalkyleringsfaktorer som balanserar forhallandet mellan
kommun och stat. De mest betydande faktorerna i frdiga om 6kningar och minskningar ar minskningen
av den grundlaggande utkomsten samt bestdende utjamningsposter i anslutning till valfardsomrades-
reformen. Dessa 6kningar och minskningar av statsandelarna minskade stadens statsandelar for 2024
med -72,5 milj. euro (&r 2023: -63,6 miljoner euro) Dessutom minskade utjamningen av de statsandelar
som baserar sig pa skatteinkomsterna statsandelarna med -4,3 miljoner euro.

| statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet berdknades staden enligt budgetens prelimindra
kalkyl fa 23,0 milj. euro ar 2024. Enligt det slutliga justeringsbeslutet uppgick Vandas statsandelar for
undervisnings- och kulturvasendet till 21,9 milj. euro ar 2024. Av de kalkylerade kostnaderna riktas de
stdrsta posterna till gymnasieutbildningen och den grundlaggande yrkesutbildningen.

De inkomster och utgifter frin hemortsersattningar som ska presenteras i samband med statsandels-
kalkylerna och som ingar i de manatliga statsandelsredovisningarna har enligt bokféringsanvisningarna
bokforts pa egna separata konton under verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i driftsekonomin for
verksamhetsomradet for fostran och larande. Hemortsersattningarna ingar inte i bokslutets statsandels-
siffror.

Tabell 4: Statsandelarna i stadens driftsekonomi 2024

1000 euro Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
andringar efter
andringarna
Statsandelar 182 000 0 182 000 179 142 -2 858
Basservicens statsandel 128 000 0 128 000 126 933 -1 067

Statsandelar till
undervisnings- och

kultursektorn 23 000 0 23 000 21911 -1 089
Kompensation for skatte-
inkomstforluster 31 000 0 31 000 30 298 -702

Budgetutfallet 2024

Stadsfullméaktige godkande 13.11.2023 budgeten fér 2024 och ekonomiplanen fér 2024-2027. Den
ursprungliga budgeten for 2024 som fullméaktige godkant slutade pa -6,2 milj. euro som resultat for
rakenskapsperioden och ett underskott pa -4,9 milj. euro samt en bruttoinvesteringsniva p4 sammanlagt
198,4 milj. euro.

Stadsfullméaktige beslutade om andringar i budgeten for 2024 utgaende fran verksamhetsomradenas
forslag under ar 2024. De storsta budgeténdringarna bestod av en sankning av inkomstmalet for stads-
miljons verksamhetsomrade med 24,1 milj. euro och en hojning av anslagen med 16,5 milj. euro. Stiltje
fortsatte att rdda inom byggandet och i synnerhet efterfragan pa bostadsbyggande 6kade inte under
2024 enligt antagandena. Det svaga konjunkturlaget inom byggandet syntes som en svag utveckling
av markforsaljningsvinster, ersattningarna for markanvandningsavtal och andra inkomster som hanfor
sig till byggandet. Anslagshojningar gjordes for kostnaderna for underhall, fastighetsskotsel och upp-
varmning bland annat pa grund av de utmanande férhallandena under varvintern och hgjningen av den
allmanna kostnadsnivan. Dessutom beaktades de hyreshojningar som VTK Oy meddelat och under-
hallshyrans utjamningsfaktura som anslagstkning inom saval stadsmiljons verksamhetsomrade som
verksamhetsomradet for fostran och larande och verksamhetsomradet for stadskultur och valfard.
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Inom stadsmiljons verksamhetsomrade syns hyreshojningarna ocksd som en ¢kning av den interna
hyresintakten. HRM:s inkomstmal och anslag hojdes med 1,0 milj. euro, eftersom vattentjanstnatet
byggdes mindre an beréknat.

Inkomstbudgeten for verksamhetsomradet for fostran och larande hojdes med 1,0 milj. euro och ansla-
get med 21,3 milj. euro. Inkomstbudgeternas andringar berodde péa projektunderstod samt inkomster
av dag- och semesterverksamhet fér barn med funktionsnedséttning. A andra sidan minskade inkoms-
terna till foljd av att klientavgifterna inom smabarnspedagogiken minskade pa grund av lagstiftningen.
Anslagsandringarna berodde till storsta delen p& kostnaderna for inhyrning av arbetskraft inom sma-
barnspedagogiken, indexhdjningen av servicesedeln, det 6kade antalet anvandare och de lagstadgade
stodatgarderna. | anslagsandringarna beaktades ocksa VTK Oy:s hyreshgjningar, en storre 6kning av
serviceproduktionen &n vantat, kostnaderna for nya projekt samt de prishdjningar som uppkommit efter
budgetbeslutet.

Anslaget for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning héjdes med 4,0 milj. euro for att
motsvara arbetsmarknadsstodets hdjda kommunandelsavgifter. Den centraliserade reservering som
budgeterats for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning for en I6neuppgorelse inom den
kommunala sektorn fordelades dessutom till de 6vriga verksamhetsomradena for totalt 3,2 milj. euro
och anvisades pa nytt inom verksamhetsomradet for 0,2 milj. euro. Férdelningen av den centraliserade
reserveringen paverkar inte resultatet pa stadsniva, men den 6kade verksamhetsomradenas anslag
enligt foljande: fostran och larande 2,5 milj. euro, stadskultur och valfard 0,4 miljoner euro och stads-
miljon 0,3 milj. euro.

Anslagen for verksamhetsomradet for stadskultur och valfard héjdes med 2,5 milj. euro. Anslagsand-
ringarna berodde i huvudsak pa VTK Oy:s hyreshgjningar och utgifter for nya projekt. Efter budgetéand-
ringarna blev det budgeterade resultatet for rakenskapsaret -70,4 milj. euro.

Bokslutet for 2024 uppvisade ett resultat pa -58,8 milj. euro samt ett underskott pa -61,3 milj. euro for
rakenskapsperioden. Rakenskapsperiodens underskott ar 56,4 milj. euro samre &n den ursprungliga
budgeten och 7,8 milj. euro battre &n den andrade budgeten.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel och resultatrakningsdel

De storsta avvikelserna inom driftsekonomin jamfért med den dndrade budgeten 2024 var pa stadsniva
foljande:

— Rorelseintdkterna 6verskreds med 18,1 mil].

— Verksamhetskostnaderna underskreds med 19,1 milj. euro.

— Skatteinkomsterna underskreds med 26,8 milj. euro

— Statsandelarna underskreds med 2,9 milj. euro

— Ranteintékterna éverskreds med 2,2 milj. euro

— De 0vriga finansiella intdkterna 6verskreds med 2,4 milj. euro.

— Rantekostnaderna underskreds med 1,6 milj. euro

— Av- och nedskrivningarna underskreds med 1,6 milj. euro

| den andrade budgeten for ar 2024 uppgick verksamhetsintdkterna fran stadens driftsekonomi till
319,8 milj. euro. Utfallet av verksamhetsintakterna under 2024 var 337,9 milj. euro, vilket 6verskred den
andrade budgeten med 18,1 milj. euro. Verksamhetsintakterna utfoll till 106 procent jamfort med den
andrade budgeten och de steg med 1,3 procent i relation till bokslutet for ar 2023. Verksamhetsintak-
terna for fostran och larande 6verskred den &ndrade budgeten med cirka 3,7 milj. euro huvudsakligen
pa grund av de flyktingersattningar som betalats av staten. Verksamhetsintakterna for stadens strategi
och ledning dverskreds med cirka 1,4 milj. euro. Overskridningen beror pa stod som erhallits och for-
medlats av staten och som beviljats av EU. Stadsmiljons verksamhetsintakter éverskred den andrade
budgeten med cirka 10,8 milj. euro. Markférsaljningsvinsterna, markarrendeinkomsterna och avtalser-
sattningarna uppgick till totalt cirka 25,6 milj. euro medan den ursprungliga budgeten var 44,2 milj. euro
och den andrade budgeten 16,7 milj. euro.
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Budgetandringen beror huvudsakligen pa en svag efterfrdgan pa tomter, sarskilt inom bostadsbyggan-
det. Markanvandnings- och utvecklingsersattningarna, markforsaljningsvinsterna och Depans hyresin-
tékter var battre an i den andrade budgeten. Forsaljningsintakterna inkluderar 2,1 milj. euro i s.k. ge-
nomfakturerade intékter fran byggservicetjanster som salts till Helsingforsregionens miljétjianster
(HRM), vilket ar 0,9 milj. euro mindre an i den &ndrade budgeten.

Stadens verksamhetskostnader var 1 073,5 milj. euro i den &ndrade budgeten. Utfallet av verksam-
hetskostnaderna uppgick ar 2024 till 1 054,4 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med
19,1 milj. euro och utfdll till 98 procent i relation till den dndrade budgeten. Jamfort med 2023 dkade
verksamhetskostnaderna med 46,8 milj. euro, dvs. med 4,6 procent. Verksamhetskostnaderna for alla
verksamhetsomraden underskred den andrade budgeten: underskridningen for stadens strategi och
ledning var 6,9 milj. euro, for allmanna forvaltningen 2,2 milj. euro, for fostran och larande 4,1 milj. euro,
for stadskultur och valfard 1,4 milj. euro och for stadsmiljon 3,4 milj. euro. Personalkostnaderna un-
derskreds inom alla verksamhetsomraden, totalt med 6,4 milj. euro jamfort med den andrade budgeten.
Kdpen av tjanster underskred den andrade budgeten med 7,5 milj. euro. De underskreds inom verk-
samhetsomradet for stadens strategi och ledning sarskilt i fraga om ICT-tjanster och inom stadsmiljons
verksamhetsomrade i fraga om HRT-avgifterna for Helsingforsregionens trafik. Inom verksamhetsom-
radet fostran och larande samt verksamhetsomradet for stadskultur och valfard 6verskred kopet av
tjianster budgeten. Material, férnddenheter och varor underskred den &ndrade budgeten med cirka
2,8 milj. euro och understédskostnaderna 6verskred den med cirka 0,6 milj. euro. De 6vriga verksam-
hetskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med cirka 3,0 miljoner euro. | verksamhetskostna-
dernaingar 2,1 milj. euro i s.k. genomfakturerade kostnader fran byggtjanster som salts till Helsingfors-
regionens miljétjanster (HRM).

| den del av budgeten dar utfallsjamforelsen ingar presenteras budgetutfallet i friga om verksamhets-
omraden och fonder i enlighet med de bindningsnivaer som fullméaktige beslutat om.

Skatteinkomsterna 2024 underskred budgeten med rentav 26,8 milj. euro och statsandelarna med
2,9 milj. euro. Uppskattningen av skatteinkomster och statsandelar baserade sig pa Kommunférbun-
dets prognos. | relation till budgeten var kommunalskattens utfall 98,0 procent, utfallet av fastighetsskatt
93,8 procent, utfallet av samfundsskatt 86,9 procent och utfallet av statsandelar 98,4 procent. Allt som
allt utfoll skattefinansieringen totalt (skatter och statsandelar) till 96,3 procent i forhallande till budgeten
och den minskade med 6,6 procent i relation till bokslutet for 2023. Pa grund av valfardsomradesrefor-
men som tradde i kraft i borjan av 2023 var skatteinkomsterna for 2023 av engangsnatur exceptionellt
hoga. Detta beror pa de s.k. skatteefterslapningarna som hanfor sig till reformen och som uppgick till
cirka 59 miljoner euro 2023. Aven statsandelsinkomsterna péaverkades negativt av valfardsomradesre-
formen, statsandelarna for de uppgifter som 6éverforts till valfardsomradena minskades fran kommuner-
nas statsandelar. Det gjordes ingen tillaggsbudget for skatteinkomsterna och statsandelarna under
2024. Kommunalskatterna underskred budgeten med 8,2 miljoner euro, samfundsskatteintdkterna med
11,2 milj. euro och fastighetsskatterna 7,4 milj. euro. Statsandelarna underskred budgeten med 2,9 mil].
euro.

Under 2024 utfdll de finansiella intdkterna och kostnaderna till sammanlagt 11,0 milj. euro, medan de
sammantagna finansiella intédkterna och kostnaderna i budgeten hade beréknats till 5,0 milj. euro. Ran-
tenivan har sjunkit ndgot efter en mycket snabb och hég uppgang 2023 och den uppskattade rante-
kostnaden pa 24,6 miljoner euro underskreds med 1,6 miljoner euro i budgeten medan utfallet var
23,0 miljoner euro. Stadens laneportfolj har fortfarande en hdg skyddsgrad, men inga ranteskydd har
gjorts for nya lan pa grund av den fortsatt hoga rantenivan. Rantekostnaderna for stadens laneportfol]
uppgick till en niva pa 12,3 milj. euro, dessutom betalade staden sina bolag 1,7 milj. euro ranta enligt
de medel som bolagen har pa koncernkontot. Stadens ranteintakter éverskred budgeten med 2,2 mil-
joner euro, vilket innebar att nettot av rénteintdkterna och rantekostnaderna ar positivt foér staden med
3,8 miljoner euro. Ovriga finansiella intakter och kostnader netto ar ocksa positiva med 2,2 miljoner
euro. Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick 2024 till cirka 114,2 miljoner euro. De genomfér-
des till 98,6 procent och underskred budgeten med 1,6 miljoner euro.
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| bokslutet for ar 2024 uppgick stadens arsbidrag till 58,8 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat till
-58,8 milj. euro och réakenskapsperiodens underskott till -61,3 milj. euro.

Utfallet av investeringsdelen och finansieringsdelen

| den ursprungliga budgeten fér 2024 var inkomsterna i investeringsdelen 6,0 milj. euro, utgifterna 198,4
milj. euro och nettot for investeringsdelen 192,4 milj. euro. Ar 2024 minskades inkomstbudgeten med
3,0 milj. euro i fraga om inkomsterna for fast egendom. Anslagen héjdes med sammanlagt 1,0 miljoner
euro for anskaffning av 16s egendom inom stadsmiljon. | budgeten fér 2023 hade det reserverats ett
anslag for upphandling, men pa grund av leveranssvarigheter levererades maskiner och utrustning forst
under 2024. Efter &ndringarna uppgick inkomstbudgeten till 3,0 milj. euro och de beraknade anslagen
till 199,3 milj. euro.

Bruttoutgifterna for investeringar som genomforts 2024 uppgick till totalt 149,6 milj. euro, och de under-
skred den andrade budgeten med 49,8 milj. euro. De budgetenliga investeringsanslagen underskreds
i alla projektgrupper. Den stdrsta underskridningen skedde i byggprojekt, 31,7 milj. euro. Anslagen un-
derskreds sarskilt pa grund av forskjutningar i tidsplanerna fér byggprojekt och de lagre entreprenad-
priserna for vissa genomférda projekt. For de offentliga anlaggningstillgingarnas del underskreds bud-
getutgifterna med 8,1 miljoner euro pa grund av forseningar i projektens tidtabeller. Anslagen for fast
egendom underskreds med 6,1 milj. euro. For den immateriella egendomens del underskreds budgeten
med 1,7 milj. euro, for den l6sa egendomens del med 1,0 milj. euro och for aktiernas och andelarnas
del med 1,1 milj. euro jamfoért med budgeten.

Investeringsinkomsterna utfoll med 4,7 milj. euro, 1,7 milj. euro 6ver den &ndrade budgeten. Intékterna
av aktier och andelar 6verskred budgeten med 2,1 miljoner euro, eftersom inga inkomster beraknades
uppsta i budgeten. Inkomsterna av fast egendom 6verskred den andrade budgeten med 0,5 miljoner
euro och aven den immateriella egendomen 6verskreds med 0,3 miljoner euro. Inkomsterna av offent-
liga anlaggningstillgangar underskred i sin tur budgeten med 1,5 miljoner euro pa grund av tidpunkten
for inkomsterna fran Vandasparan. Undertecknandet av MBT-avtalet med staten drog ut pa tiden sa
langt att statens andel av sparvagnskostnaderna inte hann med i statens tillaggsbudget for 2024. Inve-
steringsdelens nettoutgifter ar 2024 uppgick till totalt 144,9 milj. euro, vilket underskred budgeten med
51,5 milj. euro.

Ar 2024 6kade stadens l&ngfristiga lanestock med ett belopp motsvarande fullmakten att uppta nettolan,
dvs. med 89,7 miljoner euro. Den externa laneportféljen (exklusive koncernbolagens koncernsaldon)
Okade med 69,7 miljoner euro till cirka 861 miljoner euro i slutet av 2024. | den ursprungliga budgeten
for 2024 uppskattades nettolanetkningen utifran budgetens driftsekonomiska del och investeringsdel
till 89,7 milj. euro.

Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Ar 2024 inréattade stadsstyrelsen Vanda 2025-kommittén med uppgift att bedéma vilka effekter den
reform av arbets- och naringstjansterna (TE2024) som var under beredning har fér kommunens besluts-
och organisationsstruktur, bedéma behoven att andra stadens politiska beslutsstruktur, bedéma beho-
ven att andra stadens tjansteinnehavarorganisation samt utveckla processen for utarbetandet och ge-
nomforandet av strategin. En grundlig reform genomférdes av stadens forvaltningsstadga.

Ar 2024 ordnades presidentval och europaparlamentsval och férberedelserna infér det sammanslagna
regional- och kommunalvalet 2025 inleddes.

| bérjan av 2025 genomfdrdes en av de stdrsta férandringarna inom kommunsektorn, reformen av ar-
bets- och néaringstjansterna (TE2024). | och med reformen 6éverférdes arbetskraftsservicen, livskrafts-
tjansterna och integrationsservicen permanent fran staten till kommunerna. Overféringen bereddes i ett
omfattande samarbete med stadens olika enheter och samarbetsmodeller utarbetades inom huvud-
stadsregionen. Overforingen av kunder och personal inom Vandas sysselsattningsomrade genomfor-
des kontrollerat 1.1.2025 i en utmanande konjunktur.
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Antalet arbetslosa arbetssokande 6kade under 2024 med 11,6 procent jamfort med december 2023.
Arbetsloshetsgraden var 13,5 procent i slutet av december. Sarskilt langtidsarbetslosheten fortsatte att
Oka och var 29,5 procent hogre &n i december 2023. Relativt sett dkade dock arbetslésheten bland
personer under 30 ar mest, med 47 procent. Arbetslosheten bland personer med frammande sprak
som modersmal fortsatte ocksa att oka. Okningen av arbetslésheten forklaras sarskilt av den svaga
ekonomiska konjunkturen. Arbetslosheten 6kade mest bland service- och férsaljningsarbetare, speci-
alsakkunniga samt byggnads-, reparations- och tillverkningsarbetare. Antalet lediga arbetsplatser mins-
kade med hela 75 procent fran aret innan.

Vid beredningen av budgeten fér 2025 och ekonomiplanen fér 2025—-2028 utgjordes den viktigaste for-
andringen av forberedelserna infor reformen av arbets- och naringstjansterna. Det riksomfattande ar-
betet med en reform av kommunernas finansieringssystem flyttades fram med ett ar och avses trada i
kraft i borjan av 2027. Intressebevakningsarbetet i anslutning till reformen fortsatter ocksa 2025.

Under 2024 inleddes beredningen av den nya strategiperioden och det forsta utkastet till strategiska
prioriteringar utformades. Strategiarbetet fortsatter i samarbete med verksamhetsomradena och led-
ningsgrupperna.

For uppféljningen av den flexibla arbetstiden inférdes systemet Aikajana under 2024. | Aikajana har det
ocksa inforts en arbetsuppfoljningsfunktion med hjalp av vilken arbetsenheterna kan félja upp de ar-
betstimmar som anvants fér de projekt eller arbetshelheter som de valt ut.

Inom upphandlingarna genomférdes den forsta foretagsrevisionen och revisionerna fortsatter 2025.
Enheten for koncernstyrningen och -6vervakningen uppdaterade under 2024 de bolagsspecifika agar-
politiska riktlinjerna. De stora bolagen férberedde sig ocksa fér CSRD-rapportering. Ar 2024 har det
skett betydande reformer IT-administrationens verksamhet som har férbattrat stadens tekniska infra-
struktur och beredskap. En stor del av stadens arbetsstationer har uppgraderats till Windows 11, vilket
har forbéttrat prestandan och sékerheten. Konkurrensutsattningen av grundlaggande informationstek-
niktjanster har ocksa natt slutskedet och ibruktagandet har planerats for 2025. Vandas datasjo (engelsk
term: data lake) har byggts for produktionsandamal, vilket har skapat forutsattningar for utnyttjande av
information och forverkligande av Vandas strategi.

Livskraftstjansterna har framjat utvecklingen av en féretagsvanlig verksamhetsmiljé i Vanda, bland an-
nat genom att delta i arbetet med att utveckla omradet Aviapolis och Dickursby kompetenscampus.
Inom ramen for tillvaxt- och livskraftsprogrammet har flera atgarder inletts, av vilka livskraftstjansterna
ansvarat for bland annat starkande av startup- och tillvaxtféretagsverksamheten, framjande av féretag-
samheten bland invandrare, starkande av kompetensprognoserna, utveckling av kompetensen inom
sma och medelstora foretag, starkande av klusterverksamhet och ett servicelofte pa 48 timmar till fore-
tag.

Framjandet av stadens Overgripande sékerhet fortsatte 2024. Beredskapsplanen pa stadsniva har ut-
arbetats over stadens verksamhetsomradesgréanser i samarbete med koncernbolagen och valfardsom-
radet. Principerna for riskhantering, ordnandet av intern kontroll och férebyggande av korruption har
ocksd godkants och Vanda stads sékerhetsenkéat har genomforts i oktober 2024.

Vanda stad fick i bérjan av 2024 Finlands UNICEF-utmérkelse Barnvanlig kommun som erkansla for
framjande av barnrattsbaserat arbete. Utvecklingsarbetet har fortsatt under 2024.

Inom verksamhetsomradet for fostran och larande utvecklades arbetet mot mobbning bland annat ge-
nom att amnet lyftes fram som ett fenomen vid flera moéten i omradena med gemensamma valfards-
grupper och genom att personalen utbildades pa ett mangsidigt satt.

Utvecklingsprojektet for det nya digitala elev- och studerandeférvaltningssystemet DigiOne inom den

grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen fortsatter med fem stader (Jyvaskyld, Lahtis,
Uledborg, Abo och Vanda) och Kuntien Tiera efter att Tammerfors och Esbo lamnat projektet.
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Inom verksamhetsomradet for fostran och larande bereddes en utvidgning av den engelsksprakiga ser-
vicen och ett IB-kontinuum frdn smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen till andra
stadiet. Yrkesinstitutet Varia tilldelades 1B World School status.

Av stadens spetsprojekt slutfordes inom kompetenscampusprojektet i Dickursby en process for gemen-
sam utveckling av campusets utbildningstjanster, som resulterade i ett nytt slags servicekoncept for
kompetensutveckling som framskrider till pilotférsok 2025. Syftet med konceptet &r att lattare och
snabbare erbjuda proaktiva I6sningar for att hoja foretagens kompetensniva.

Under 2024 fokuserade verksamhetsomradet for fostran och larande starkt pa att 6ka de dialogiska
metoderna. Dialoger ordnades sarskilt i anslutning till Vandas kommande stadsstrategi och i dessa
deltog sarskilt barn och unga, men ocksa vardnadshavare och personal.

Ar 2024 var Vanda stads 50-arsjubileum, vilket syntes i stor omfattning i stadens verksamhet. Jubile-
umsarets tema var Hemma i Vanda. Stadsfullmaktige fattade fem jubileumsbesilut: en permanent histo-
rieutstallning pa stadsmuseet, mojliggérande av nya motesplatser, 50 hektar nytt naturskyddsomrade,
den forsta aldersvanliga parken och inrattande av en jubileumsfond fér barn och unga.

Den forsta medborgarbudgeten pa stadsniva genomfors aren 2023—2025. Pa basis av invanarnas idéer
och omréstning valdes 66 projekt ut, for vilka det utarbetats planer och en del av genomférandena
inleddes under hosten 2024. Avsikten ar att projekten ska genomféras fore utgangen av 2025.

For fullméaktigeledaméterna i Vanda och Kervo vélfardsomrade ordnades ett gemensamt valfardssemi-
narium med temat psykiskt valbefinnande. Hésten 2024 inleddes beredningen av en omfattande val-
fardsberattelse. Handlingsprogrammet for positiv séarbehandling for aren 2023-2025 forverkligades
som planerat.

Genomforandet av stadens motionsprogram inleddes varen 2024. | det betonas livscykelprincipen. |
simundervisningen for skolelever genomférdes ett omfattande reformarbete, genom vilket det uppnas
en 6kning pa cirka 30 procent i antalet undervisningstimmar. Programmen Daghemmet i rorelse, Skolan
i rorelse och Studier i rorelse genomfordes i samarbete med verksamhetsomradet for fostran och 1a-
rande.

Inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard har arbetet fortsatt kring tre kritiska teman: den
Okade ungdomsbrottsligheten i staden, situationen for NEET-ungdomar och mer allmént utvecklingen
av sakerhetslaget i olika stadsdelar. Ar 2025 utvecklas verksamheten tillsammans med yrkeshégskolan
Laurea med finansiering fran Institutet for halsa och valfard. | samarbete med sysselsattningsservicen
och utbildningen pa andra stadiet fardigstalldes ett atgardsprogram for NEET-ungdomar, som borjar
genomforas stegvis 2025.

Lagkonjunkturen inom byggbranschen fortsatte 2024 och i Vanda byggdes det lite jamfért med tidigare
ar. Lagkonjunkturen inverkade pa stadsmiljons verksamhetsomrade i stor utstrackning allt fran stads-
och planprojektens framskridande till markforsaljningsinkomsterna och antalet tillstand som hanfor sig
till och byggande. Ar 2024 fardigstalldes cirka 1000 nya bostader i Vanda och bygglov beviljades for
540 bostader. Siffrorna ar betydligt Iagre an normalt.

| slutet av aret undertecknades ett nytt 12-arigt MBT-avtal 2024-35 for Helsingforsregionen. | avtalet
forbinder sig staten att finansiera 30 procent av byggkostnaderna for Vandasparan. Statens finansie-
ringsandel bestar av direkt statlig finansiering samt statlig markoverlatelse till Vanda. | avtalet forbinder
sig Vanda a sin sida till cirka 1 650 nya bostader per ar. P& langre sikt ar malet att 6ka antalet till 2 720
bostader arligen. Inom sparvagnsprojektet i Vanda genomfordes ar 2024 en konkurrensutsattning av
allianser och ett alliansavtal ingicks. | projektet inleddes en utvecklingsfas dar planerna och kostna-
derna preciseras. Malet ar att byggandet ska kunna inledas sommaren 2025. De planandringar och
gatuplaner som ska ge plats for sparvagnen i gatunatet har i huvudsak redan godkants och planeringen
av sparvagnsstaden som omger sparvagnslinjen fortsatter som en av prioriteringarna i planlaggningen.
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Under 2024 ansl6t sig Vanda till natverket for natursmarta kommuner (Luontoviisaat kunnat) och for-
band sig att stoppa utarmningen av naturen och framja den biologiska mangfalden. Aven den forsta
ekologiska kompensationen enligt naturvardslagen bereddes. Vandas verksamhetsplan for bullerbe-
kdmpning och Vandas uppdaterade miljoskyddsforeskrifter fardigstalldes.

Vid ingangen av 2025 tradde en ny bygglag i kraft. | lagen gjordes annu 2024 flera betydande andringar,
av vilka en del trader i kraft forst 1.1.2026. Den nya lagen forutsétter att manga verksamhetssatt fornyas
och att kompetensen utvecklas. En digitaliseringsframjande lag om datasystemet fér den byggda miljon
(RYTJ) tradde i kraft 1.1.2024 tradde i kraft 1.1.2024.

Av spetsprojekten inleddes byggandet av den forsta fasen av Dickursby kompetenscampus med byg-
gandet av gator och infrastruktur och planeringen av Myrbacka stadskulturhus har framjats. | Hanabdle
trask bdrjade man bygga nya rokbastur samt toalett- och informationsutrymmen.

Inom Vandas alla sju delomraden framskred under 2024 bland annat féljande projekt: | Dickursby far-
digstalldes ombyggnaden av kulturfabriken Fernissan och det forsta skedet av Carl Albert Edefelts
plats, som ligger framfor stadsmuseet. | fargfabriksomradet godkandes dispositionsplanen och det
forsta detaljplanearbetet for omradet inleddes. | Aviapolis sékerstalldes detaljplanehelheten for gymna-
siet och det nya flygmuseet och faststélldes de forsta planerna for Mureomradet. | Bjorkbyomradet
inleddes byggandet av EImo simhall. | Hakansbole fardigstalldes en utvecklingsplan for kultur- och id-
rottsparken och en container for snétillverkning for idrottsparken. IstAndséattningen av Hakansbole gards
huvudbyggnad pabdrjades. | Korso faststalldes dispositionsplanen for centrumomradet. | Kivisto fram-
skred projektet Kivistd evenemangsarena till arrendering.

Av lokalprojekten fardigstalldes ocksa tva nya daghem 2024 och utbyggnaden av Vaskivuoren lukio.
Av de totalrenoveringarna fardigstalldes bland annat Jokiniemen koulu och renoveringen av Leppékor-
ven koulus skolbyggnad i tréd. Under arbete var bland annat renoveringarna av Kulomaen koulu, Mar-
tensdals skola,Kytopuiston koulu samt Simonkallion koulu, utbyggnaden av Kanniston koulu samt byg-
gandet av Lentola paivakoti och daghemmet i Martensdals bildningum.

Gator byggdes bland annat pa Larsvagen och Gronvagen. Dessutom fardigstélldes en rondell vid Ca-
ravellevagen, och som ett samprojekt med NTM-centralen i Nyland forbattrades Lahtisvagens gang-
och cykelled fran Skjutsvagen till landsvag 152. Av utomhusidrottsplatserna fardigstalldes Generals-
parkens plan, Tammistobackens ringbana och Hakanshole idrottsparks frisbeegolfbana.

Vanda stad belonades som en féregangare inom offentligt byggande i tra 2024. Priset delades ut av
Puutuoteteollisuus ry och Kommunférbundet.

Vanda stads underskott for rakenskapsperioden 2024 var klart negativt, -61,3 miljoner euro. Stadens
investeringar underskred den ursprungliga budgeten med nastan 49 miljoner euro. Stadens totala la-
nebelopp tkade och det langfristiga lanebeloppet dkade med nastan 90 miljoner euro och uppgick i
slutet av 2024 till cirka 861 miljoner euro (exklusive koncernbolagens koncernkoncern).

Uppskattning av den troliga kommande utvecklingen

Den budget for 2025 som Vanda stadsfullmaktige godkande i november 2024 baserar sig pa ett under-
skott pa -49,9 miljoner euro under réakenskapsperioden. Utéver det stora budgetunderskottet visar de
senaste prognoserna for skatteinkomsterna en svagare tillvaxt an budgeten fér 2025, vilket berdknas
forsvaga resultatet for rakenskapsperioden 2024 jamfért med budgeten. Kommunsektorns I6neuppgo-
relse kan om den forverkligas medféra extra kostnader for staden redan ar 2025.

Den allmanna ekonomiska utvecklingen vantas borja stiga under 2025, men a andra sidan beraknas
arbetslosheten oka ytterligare. Bostadsmarknaden forutspas aterhamta sig, men nar det géller bostads-
byggande vantas annu ingen storre férandring under 2025. Att fa nya bostader fardigstalls kan bromsa
upp migrationen och stadens befolkningstillvaxt under de narmaste aren.

26



Vanda stad Bokslut 2024

Budgeten for 2025 innehaller en nettoupplaningsreserv pa 203 miljoner euro. Lanereserveringen vaxer
sarskilt pd grund av stadens okade grundinvesteringar, investeringen i Vandasparan, den tillfalliga
minskningen av markforsaljningsintakter och den svaga skatteinkomstutvecklingen. Investeringen i
Vandasparan och den svaga kommunala ekonomin kommer att 6ka stadens lanebelopp avsevart under
de kommande aren.

Vanda stads ekonomi maste balanseras under de féljande aren. Under 2025 inleds, som en del av
beredningen av den nya kommande strategin och som en del av budgetprocessen 2026, en struktur-
kartlaggning av utgifterna och inkomsterna, dar alla stadens verksamhetsomraden och deras funktioner
gas igenom. Vid strukturkartlaggningen bedéms om staden gor de ratta sakerna med réatta prioriteringar
samt hur man gor saker och ting. Samtidigt bedoms ocksa utvecklingsutsikterna for den allmanna eko-
nomiska utvecklingen, den kommunala ekonomin och Vandas ekonomi samt behoven i eurosummor
av att balansera stadens ekonomi under den kommande fullméktigeperioden.

Kommunernas reformarbete vad géller statsandelarna pagar och malet ar att det nya statsandelssyste-
met anvands fran och med 1.1.2027. Det har kan ha betydande kommunvisa féljder jamfort med det
nuvarande systemet. Regeringen planerar ocksa en fastighetsskattereform dar fastigheternas beskatt-
ningsvarden justeras. Det finns ocksa planer pa bland annat en totalreform av lagen om utkomststod,
som om den genomfdrs kan ha stora konsekvenser fér den kommunala ekonomin.

1.1.5 Vanda stads personal

Antalet anstallda

Forandring 2024

Antalet anstallda 31.12. Fast anstéllda Visstidsanstadllda Sammanlagt .. .
jamfort med 2023
2024 2023 2024 2023 2024 2023  Antalet %

Stadens strategi och ledning 402 367 137 141 539 508 31 6 %
Stadskultur och vélfard 616 559 249 211 865 770 95 12 %
Fostran och larande 4535 4 267 1 340 1560 5875 5827 48 1%
Stadsmiljén 607 590 48 58 655 648 7 1%
Sammanlagt 6 160 5783 1774 1970 7934 7 753 181 2%

| antalet anstéllda har fast anstéllda, visstidsanstéllda och sysselsatta rdknats med.
Anstallda pa deltid har &andrats till anstéllda pa heltid enligt de allmanna anvisningarna.

Precisering: Antalet anstéllda 2023 omfattar inte bitjanster, som 31.12.2023 uppgick till 113 st. (Stadskultur och vélférd 59 och
Fostran och larande 54). Bitjanster ingar och har ocksa tidigare ingatt i Isnesumman. Fran och med ar 2024 har tjansteinne-
havare i bisyssla inkluderats i berékningen av antalet anstallda.

Kallor: Antalet anstéllda har rapporterats ur personalsystemet. Fran och med ar 2024 rapporteras anstallningsférhallandets
status "narvarande”, dvs. i rapporteringen av antalet anstallda beaktas de arbetstagare/tjansteinnehavare som far 16n under
den valda granskningsperioden. Personalkostnaderna enligt situationen 31.12.2024 kommer fran Vanda stads ekonomistyr-
ning.

Utvecklingen i antalet anstéllda och I6nekostnaderna

Vid jamfdrelsen av antalet anstallda ska det andrade rapporteringssattet och inkluderandet av tjanste-
innehavare i bisyssla beaktas i det totala antalet. P4 stadsniva 6kade antalet anstéllda med 68 personer
jamfort med aret innan. De totala personalkostnaderna uppgick ar 2024 till 422,9 milj. euro, vilket ar
28,9 milj. euro (7,3 %) mer &n under motsvarande period aret innan (394,0 milj. euro).

Lonerna har hojts av det 6kade antalet anstéllda och av de I6nehgjningar som avtalats i kommunsek-

torns avtalsuppgorelse 2022—-2025, liksom textandringarna i tjanste- och arbetskollektivavtalen, vilka
for sin del ocksa har haft en betydande lIénehojande effekt under avtalsperioden. Till alla personalgrup-
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per betalades allméanna forhojningar enligt avtalen. De allmanna férhdjningarna 6kade lIénerna med i
genomsnitt 2,27 procent. Utdver detta fordes, tillsammans med representanter for personalorganisat-
ionerna, forhandlingar pa lokal niva om de lokala justeringspotter som ingick i avtalslésningen inom
kommunsektorn tillsammans med representanter for personalorganisationerna. De lokala potterna
hojde I6nerna med i genomsnitt 1,33 procent fr.o.m. bérjan av juni. | enlighet med forhandlingsresultatet
fick bl.a. experter och chefer som omfattas av det tekniska och kommunala tjanste- och arbetskollek-
tivavtalet lonejusteringar. Aven larare och rektorer omfattades av I6nejusteringar bade inom smabarns-
pedagogikens yrkesgrupper och kontors- och bibliotekspersonalen.

Personaltillgang

Under 2024 ckade det totala antalet sokande vid rekryteringar med 65,6 procent (39 396 sokande ar
2024) jamfort med aret innan. Antalet offentligt lediganslagna uppgifter minskade daremot med
33,6 procent (1 821 lediga platser ar 2024). P& motsvarande satt fordubblades antalet stkande till
sommarjobb och praktikplatser jamfort med aret innan.

Betydelsen av kommunikationen med s6kandena och s6kandenas erfarenheter ar en central faktor nar
det galler att forstarka en god arbetsgivarbild. Man har aktivt utvecklat kommunikationen med sékan-
dena och for att bista cheferna har man lagt till t.ex. underlag for sokandemeddelanden for rekryterings-
processens olika skeden. Ocksa sokande med annat modersmal har tillgang till éverséattningar till
svenska och engelska. Vikten av kommunikation med jobbsdkande och att skapa en positiv upplevelse
for de sOkande betonades i utbildningar for cheferna. Andelen anonym rekrytering 6kade med
125 procent jamfort med aret innan (135 rekryteringar ar 2024).

| augusti 2024 fick man i och med konkurrensutsattningen av rekryteringsmarknadsfoéringspartner sex
partner att garantera en mer heltackande grundsynlighet for alla arbetsplatsannonser pa riksomfattande
jobbsokarportaler. Genom partnerna ar det ocksa mojligt att fa ett mangsidigare utbud for innehallspro-
duktion och rekryteringsmarknadsforing. | samarbete med de nya partnerna och serviceomradena kop-
tes nytt innehall och dkad synlighet mangsidigt av vara partner for att stddja sommarjobbrekryteringarna
i borjan av aret samt massrekryteringarna inom fostran och larande. | marknadsféringen beaktades
ocksa det svensksprakiga innehallet. For att stodja en positiv arbetsgivarbild genomfoérdes dessutom
tre marknadsforingskampanjer under ar 2024.

Hosten 2024 bedrev HR och rekryteringen ett nara samarbete med sysselsattningstjansterna. For re-
kryteringen av experter utformade man i samarbete modeller fér ansékningsunderlag med anstknings-
kriterier. Rekryteringen bistod vid genomférandet av cirka 80 tjansterekryteringar.

Hosten 2024 genomférdes ett pilotforsdk med anstkningsblanketter for speciallarare och specialklass-
larare och den prelimin&ra funktionen fér halvautomatisering av behdrighetsanteckningar i anslutning
till dem. Blanketterna ger stkandena battre handledning i att fylla i de uppgifter som &r vasentliga nar
det galler behorighet. De nya ansokningsunderlagen &r ocksa mer lattlasta for de rekryterande che-
ferna. Behdrighetsanteckningarna uppdateras i realtid, vilket stoder chefernas arbete och genomféran-
det av massrekryteringsprocesser.

Samarbetet med laroanstalter och studentorganisationer har intensifierats och férhandlingar om ett mer
omfattande samarbete med laroanstalterna har inletts. Malet har varit att ytterligare forbattra kannedo-
men om Vanda stad som arbetsgivare bland studerande till exempel genom att vara mer verksam ute
p& faltet och dka synligheten dar de studerande ror sig. Ar 2025 kommer Vanda stad att delta i 25-30
rekryterings-/ studerandemassor och -evenemang. Arbetet med att 6ka synligheten for befattningsbe-
namningarna sarskilt inom verksamhetsomradet for fostran och larande var mangsidigt och omfattande.
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Personal- och ledarskapsutveckling

Arsklockorna fér kompetensutveckling och arbetsgrupperna fér kompetensutveckling inom verksam-
hetsomradena fungerar enligt planerna. Kompetensutveckling har genomforts i enlighet med de utbild-
ningsplaner som utarbetats inom verksamhetsomradena och serviceomradena. Utdver den utbildning
som verksamhetsomradena och serviceomradena ordnar har personalen ocksa erbjudits utbildning pa
stadsniva for utveckling av yrkeskompetensen.

Yrkeshogskolan Metropolia fungerar som producent av stadens yrkesinriktade tillaggs- och komplette-
ringsutbildning/personalutbildningsservice. Samarbetet baserar sig pa en systematisk modell for kom-
petensledning som utgar fran arsklockan. Serviceproduktionen styrs pa stadsniva. En styrgrupp pa
stadsniva satter arligen upp utvecklingsmal for verksamheten utifrdn arsrapporterna. Verksamhetsom-
rédena samarbetar med Metropolia for att ordna utbildningar. Ar 2024 organiserade Metropolia 33 ut-
bildningshelheter med sammanlagt 79 utbildningsdagar. Totalt 1 242 arbetstagare i Vanda deltog i ut-
bildningarna.

Vanda vuxenutbildningsinstitut har producerat stadens grundutbildning i férsta hjélpen. Totalt ordnades
39 utbildningar och forsta hjalpen-kurserna hade sammanlagt 490 deltagare ar 2024.

For cheferna har det ordnats olika 6ppna coachningar for att utveckla ledarskapet. Dessa ar bl.a. coach-
ningen Chef i Vanda som ér riktad till nya chefer samt olika kortare workshoppar for chefer, forelas-
ningar eller gruppcoachningsprogram. Under aret arrangerades ocksa utbildningsprogrammet special-
yrkesexamensutbildning i ledarskap och foretagsledning, vilket pagar fram till ar 2025. Den strategien-
liga ledningen vidareutvecklades med hjalp av coachning i strategisk ledning for ledningen pa mellan-
niva. Natverksdagar och chefsforum for den hogsta ledningen genomférdes tva ganger ar 2024. Den
strategiska prioriteringen Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap syns i all utveckling av ledar-
skapskompetensen.

Av Hr-systemen anvands hanteringssystemet for utbildningar, Osuma, samt plattformen Oppiva for e-
larande, dar verksamhetsomradena ocksa kan skapa sina egna utbildningar och introduktionspro-
gram.

| Osuma har man i bérjan av aret tagit i bruk ett registreringsverktyg for samtal kring arbete med mening
och verkan (tidigare resultat- och utvecklingssamtal), med vars hjalp man kan folja upp antalet genom-
forda samtal. Dessutom har verksamhetsomradena tillgang till en tillstdnds- och kortutbildningsdel i
Osuma.

Under 2024 har det funnits 45 Academy of Brain-webbcoachningsvideor fér chefer och arbetsgemen-
skaper, vilka fokuserar pa dagens och framtidens viktigaste arbetslivsfardigheter som sjalvledning,
samarbetsfardigheter, valbefinnande och ledning av andra. Videorna har anvants som stod for utveckl-
ingen av arbetsgemenskaper.

Det ordnades ar 2024 sammanlagt 12 864 utbildningsdagar i enlighet med utbildningsplanen. Antalet
utbildningsdagar per anstalld var 1,5 dagar. Under aret utarbetades ocksa personal- och utbildnings-
planer for 2025-2028.

Som stod for genomforandet av tillgangsprogrammet har det ar funnits 2024 en separat utvecklings-
peng som beviljats av fullmaktige, varav en del har styrts till utvecklingen av en hallbar arbetsformaga
och en del till utvecklingen av arbetsgemenskaper och det nara chefskapet. Malgruppen bestod i syn-
nerhet av enheter som haft utmaningar i frdga om tillgangen till personal eller svaga resultat fran ar-
betshalsoenkaten. Sammanlagt 41 utvecklingsprocesser har genomférts inom olika verksamhetsomra-
den. | borjan av aret startade ett webbintroduktionsprogram i Oppiva for alla nya anstallda i staden.
Andra genomforda atgarder ar utbildning i kamratmentorskap inom den grundlaggande utbildningen,
utifran vilken man har byggt upp en mer omfattande modell for kamratmentorskap inom serviceomraden
och verksamhetsomraden. Avgangsrespons samlades in i Vanda, och av de personer som svarade
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kunde 81 procent tanka sig att atervanda till en anstallning i Vanda. Serviceomradena har ocksa fatt
tillgang till avgangsresponsen under arets lopp.

Vanda stoder utvecklingen av personalens kompetens genom frivillig utbildning. Stéd pa stadsniva for
frivillig utbildning har riktats sarskilt till yrkeskompetensen hos anstallda inom smabarnspedagogiken.
Det har inférts en modell fér s.k. kontinuerlig ansékan. Ar 2024 utdelades totalt cirka 24 000 euro i
understod for frivillig utbildning.

Sjukfranvaro och foretagshalsovard

Som stod for verkstallandet av tillgangsprogrammet inom sektorer dar det rader brist pa arbetskraft har
man haft tillgang till en separat utvecklingspeng for fortsatt stod for det psykiska valbefinnandet och
arbetsformagan hos anstallda utifran erfarenheterna fran ar 2023 genom tjansten Mielen voimalinja och
genom att anlita av en coach for arbetsformagan. Lakarcentret Aava har svarat for Mielen voimalinja
och tjansten har aktivt kunnat anvandas med lag troskel av stadens hela personal som stodtjanst bade
nar det galler utmaningar i arbetslivet och andra psykiska utmaningar. En coach for arbetsformagan
har varit tillganglig som en tjanst som produceras av Terveystalo for alla anstéllda i staden oberoende
av verksamhetsomrade genom en remiss av den egna foretagsléakaren i situationer dar den anstélldas
arbetsformaga av nagon orsak har varit hotad redan i ett tidigt skede. Ocksa tjansterna fér coachen for
arbetsférmagan har utnyttjats i stor utstrackning i ratt tid.

Foretagshalsovardssamarbetet har varit intensivt med de tva tjansteproducenterna och ocksa de sam-
ordnande yrkesutbildade personer som producerar tjansterna har i storre utstrackning tagits med i dis-
kussionerna. Dessutom har stadens arbetspensionsforsakrare Keva deltagit i foretagshalsovardssam-
arbetet. Man har satsat pa forebyggande foretagshalsovard i enlighet med verksamhetsplanen och
verksamhetsmodellerna har preciserats bland annat genom Kevas observationer och prioriteringar. Ut-
ifran foretagshalsovardens besoksstatistik framgar det att till exempel arbetsfysioterapeutens forebyg-
gande tjanster har anvants i storre utstrackning an ar 2023, vilket ar en god och ratt riktning, eftersom
sjukfranvaron pa grund av sjukdomar i stod- och rérelseorgan har varit omfattande och pa uppgang.
Franvaron pa grund av sjukdomar i stdd- och rorelseorgan var tredje storst av all sjukfranvaro.

Under tiden 1-12/2024 var sjukfranvaroprocenten pa stadsniva 6,02 (kalla Hertta). Den fortsatt storsta
sjukfranvarogruppen ar diagnoskategorin évriga, av vilka storsta delen ar sjukfranvaro som beviljats av
chefer, och dessutom innehaller denna kategori sma diagnoser inom gruppen, vilka sammanstélls av
foretagshalsovarden. Den nast storsta franvarogruppen utgjordes av sjukfranvaro pa grund av psykisk
ohalsa och den tredje storsta gruppen var franvaro pa grund av sjukdomar i stéd- och rorelseorgan.
Sjukfranvaron pa grund av psykisk ohalsa var dock mindre under perioden 1-12/2024 jamfort med aret
innan. Franvaron pa grund av sjukdomar i stoéd- och rorelseorgan har tkat markant fran ar 2023 sarskilt
inom smabarnspedagogikens serviceomrade.

Arbetarskydd

Antalet anmalningar i arbetarskyddssystemet Tutka holls pa samma niva som aret innan (drygt 5 100
anmalningar). Storsta delen av anmalningarna (64 %) var anmalningar om hot eller vald. Antalet olycks-
fall saval i arbetet som under arbetsresor holls ocksa pa samma niva jamfort med aret innan, dven om
det fanns skillnader mellan olika verksamhetsomraden: inom verksamhetsomradet for fostran och la-
rande 0kade antalet ersatta arbetsolycksfall med 14 procent, medan antalet olyckor minskade inom alla
andra verksamhetsomraden. Vardkostnaderna for olycksfall i arbetet 6kade, samtidigt som en kost-
nadseffekt pa ca 350 000 euro riktas till férsakringspremien for ar 2024 till foljd av en arbetsolycka inom
smabarnspedagogiken &r 2022. Ar 2024 konkurrensutsattes den lagstadgade olycksfallsforsékringen,
vilket innebar att forsakringsbolaget i borjan av ar 2025 kommer att bytas fran LokalTapiola till Pohjola.

Personalberattelsen

Vanda stad utarbetar en separat personalberattelse for ar 2024. Berattelsen innehaller information om
viktiga ha&ndelser under 2024 och nyckeltal i anslutning till personalen.
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1.1.6 Miljofragor

De miljo- och klimatfaktorer som ar vasentliga med tanke pa miljon hanfor sig till stadskoncernens at-
garder for att trygga en god och halsosam miljo vid planering, byggande och underhall samt genomfo-
randet av stadens miljo- och klimatataganden och miljé- och klimatavtal.

Ett klimatneutralt Vanda 2030

| Vanda stad styrs hanteringen av miljofragor av en stadsstrategi som har som mal att Vanda ska vara
klimatneutralt 2030. Stadens strategi ar uppbyggd av sex prioriteringsomraden, varav ett ar ett resurs-
smart och klimatneutralt Vanda. Programmet som hjalper att genomféra strategin och som leder staden
mot ekologisk hallbarhet och klimatneutralitet 2030 ar en fardplan for resurssmarthet. Den sammanfor
malen pa basis av vilka det faststallts atgarder for att motverka klimatférandringar, anpassa sig till en
miljo som forandras, ha beredskap infor extrema vaderfenomen, utveckla en resurssmart stad och upp-
ratthalla och framja naturens mangfald.

De atgarder som harletts ur malen i fardplanen for resurssmarthet foljs upp via Miljovakten, och hur
atgarderna framskrider beskrivs i Miljoansvarsrapporten som publiceras varje var. | rapporten for
2023-2024 berattas det att atgarderna framjades pa manga olika satt ar 2024. | slutet av 2024 var drygt
halften av de 236 atgarder som forts in i Miljovakten fardiga eller genomférdes som en kontinuerlig
praxis. En tredjedel av atgarderna har inletts och endast var tionde har &nnu inte inletts. Ar 2024 uto-
kades Mlljovakten med ytterligare naturatgéarder.

Vagkartan for resurssmarthet bestar av sex filer, vilka ar: Samhallsstruktur och rorlighet, Klimatneutral
energi, Livscykeln hos material och cirkular ekonomi, Mangfald i naturen, Ett ansvarsfullt Vanda samt
Kolsankor och kompensation.

Samhallsstruktur och rérlighet

Utgangspunkten i generalplanen for Vanda 2020 ar en hallbar tillvaxt for staden. Beredningen av ge-
neralplanens genomforandeplan fortsatte 2024. Som genomférandeplanens forsta arbetsfas faststéllde
man en verksamhetsmodell och gjorde en planekonomiutredning om generalplanens mest omfattande
nya byggomraden. | teamet for en hallbar stad inom generalplaneringen beredde man en utvecklings-
bild for gronstrukturen i Vanda (Vihrea ja virtaava Vantaa — VIVA) for att styra utvecklingen av gronom-
radesnatverket och gronstrukturen i sin helhet och hitta bra l6sningar in i framtiden.

| enlighet med malen har staden utvecklats i riktning mot klimatneutralitet och resurssmarthet och sam-
hallsstrukturen har blivit tatare. Klimatpaverkan bedoms i varje plan och for att bedéma detaljplanernas
eller omradesprojektens klimatpaverkan har verktyget Planect tagits i bruk.

Vanda utvecklar kontinuerligt trafikforhallandena i staden, séarskilt tryggare gang- och cykelvagar.
Vanda ser till att trafiken i staden ar smidig for alla. Framtida lI6sningar for att férbattra smidigheten i
trafiken soks bland annat genom olika pilotforsok. | enlighet med malen har Vandabornas kérande med
personbil minskat medan gaende som fardsétt 6kat under de fyra senaste aren. Cyklingen och anvand-
ningen av kollektivtrafik har hallit sig p& samma niva som tidigare.

Hallbar rorlighet framjas ocksa av att allt fler av de fordon som anvands av staden &r helt eldrivna och
laddstationer har planenligt byggts vid flera verksamhetsstéllen. For att 6ka arbetsresorna med cykel
har verksamhetsenheterna vid stadsmiljéns verksamhetsomrade utarbetat en plan for framjande av
cykling. Ar 2024 firade Vanda 50-arsjubileum som stad, och invanarna och andra som ror sig i Vanda
erbjods en gratis stadscykelsasong 2024. Malmedvetet arbete har ocksa gett resultat. Enligt Vandas
trafikbarometer 2024 ar Vandaborna ndjda med hur trafiksystemet fungerar i deras hemstad.

Byggandet av Vandasparan inleds 2025, vilket har foregatts av omfattande planerings- och utrednings-

arbeten. Avsikten ar att sparans byggarbetsplats ska utforas enligt principerna i fardplanen for resurs-
smart, och metoder har beddémts for att utslappen fran de olika arbetsskedena ska minskas.
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Klimatneutral energi

Vanda Energi Ab:s atgarder for att minska klimatutslappen ar vid sidan av utslappen fran trafiken cen-
trala for att uppna klimatneutralitetsmalet i Vanda. Vanda Energis mal &r att vara ett klimatneutralt ener-
gibolag for cirkular ekonomi senast 2035, och etappmalet &r att 2026 avsta fran anvandningen av fossila
branslen. For narvarande bygger bolaget en hogtemperaturanlaggning pa ett avfallskraftverksomrade
och varldens storsta sdsongsvarmelager, och planerar ocksa andra nya investeringar med inriktning pa
koldioxidnegativitet.

Inom stadens fastigheter har produktionen av fornybar energi i enlighet med malen utokats i nastan alla
stadens ny- och ombyggnadsobjekt. Vidare har man i stadens alla viktigaste fastigheter avstatt fran
olieuppvarmning. Klimatpositiva omraden har utvecklats inom projektet Neutralpath och regionala ener-
giservicemodeller inom projektet ENPA. Som en del av handlingsprogrammet for positiv sarbehandling
fortsatte husbolagsklubbens verksamhet.

Livscykeln hos material och cirkular ekonomi

| Vanda har koldioxidsnalt byggande framjats enligt malet, aven om det har bromsats upp av det utma-
nande marknadslaget. | samband med markdverlatelser och anbudsfoérfaranden har man forutsatt byg-
gande i tra, koldioxidsnalt byggande och energieffektivitet. De som inleder byggprojekt har styrts mot
effektiva, anpassningsbara och mangsidiga lokaler med beaktande av byggnadernas anvandningska-
tegorier. Man har tagit itu med klimatavtrycket fran byggandet av infrastruktur genom att pilottesta en
klimatkalkylator inom Vandasparans infrastrukturprojekt. Pa biblioteken har delningsekonomins forut-
sattningar forbattrats genom att utlaningen av féremal har utvecklats. | skolornas kampanj "Kierratys
kuntoon” har man fast uppmarksamhet vid skolornas avfallshantering i fraga om verksamhet och ut-
veckling.

Tillsammans med intressentgrupperna utvecklar Vanda stad och Tusby kommun ett cirkularekonomiskt
omrade vid gransen mellan Vanda och Tusby, som ocksa gar under namnet Kilas kretslopp. Det nya
projektet Kiertotalot (Cirkulara hus) inleddes hosten 2024. Projektet framjar byggbranschens och fas-
tighetsbranschens omstéllning till en klimatneutral cirkular ekonomi i huvudstadsregionen.

Mangfald i naturen

| enlighet med malen i fardplanen for resurssmarthet utokas, skyddas och forstarks den biologiska
mangfalden i Vanda systematiskt. Vanda vill forbattra mangfalden i sitt omrade och vara naturpositiv i
framtiden. Den plan som utarbetats for att framja naturpositivitet blev klar 2023 och organiseringen av
arbetet inleddes 2024. Det naturpositiva malet far starkt stod av modellen for total icke-forsamring av
markanvandningen som bereddes i Vanda 2024 och som togs i bruk i borjan av 2025. Att markanvand-
ningen totalt sett inte férsamras innebar att man i férsta hand stravar efter att undvika och minimera
olagenheterna for naturen. Om naturvarden gar forlorade ersétts de fullt ut, till exempel genom ater-
uppbyggande av motsvarande omraden nagon annanstans.

Vandas 50-arsjubileumsar till ara fattade stadsfullméktige ett jubileumsbeslut och beslutade om 50 hek-
tar nya naturskyddsomraden. | Veckalbacken dppnades en ny naturstig jubileumsaret till ara. Under
2024 ansl6t sig Vanda dessutom till natverket for natursmarta kommuner (Luontoviisaat kunnat) och
atog sig att stoppa utarmningen av naturen och framja den biologiska mangfalden.

Ar 2024 har naturkartlaggningarna tagit fart och malet ar att kartlagga naturtyper ett storomréde at
gangen. Vandas 50-arsjubileumsar till ara lades det fram ett férslag om fridlysning av tva omraden,
Linna skog och Kopparberget.

Ett ansvarsfullt Vanda

| enlighet med malen far Vandaborna fostran och stod for hallbar livsstil och miljoansvar. Pa bibliotek
och i invanarlokaler har man ordnat evenemang i anslutning till miljé och ansvar.
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Inom verksamhetsomradet for fostran och larande utvecklades inlarningsmal for en hallbar framtid
(KETU) som ett projektsamarbete. Inlarningsmalen skapar en larstig for hallbar kompetens i grundsko-
lan dar kunskaper, fardigheter och kompetens fordjupas och tillampas enligt aldersnivan. Ocksa vid
Vanda yrkesinstitut Varia tas miljoansvaret systematiskt med i undervisningen. Dessutom anvands nér-
naturen i man av majlighet som inlarningsmiljé fér daghem och skolor.

Modellen Gemensamt bord med samhallsférankrad mathjélp och matsvinnslogistik fortsatter sin verk-
samhet for att minska matens miljokonsekvenser. Maltidsservicen i Vanda gor berakningar av koldiox-
idavtrycket. Dessutom styrs miljoansvaret inom nagra verksamhetsomraden med hjalp av miljosyste-
met Ekokompassen, och inférandet av detta system utvidgas i var stad. Inom stadens enheter finns
ocksa ett omfattande natverk for ekostodverksamhet. Ar 2024 inledde Vanda sitt tvariga ordférande-
skap i Valke, en grupp som framjar miljéfostran.

Utsldppsbudget

Vandas mal om klimatneutralitet 2030 féljs upp med hjalp av en utslappsbudget som utarbetas varje
ar. | huvudstadsregionen beraknar Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) vaxthusgasutslappen ar-
ligen och uppgifterna for foregaende ar fas vid manadsskiftet maj-juni. Saledes ar de senaste tillgang-
liga uppgifterna fran 2023.

Enligt HRM:s utslappsberakning minskade Vandas totala utslapp med elva procent fran 2022 till 2023.
Samtidigt ckade folkmangden, vilket innebar att utslappen per invanare minskade nagot mer, med

12 procent. Ar 2023 var de totala utslappen 842 kt CO2-ekv och de invanarspecifika utsléappen

3,4 kt Co2-ekv. Vaxthusgasutslappen i omradena i Vanda har minskat sedan 2010. Ett undantag var
2021 och 2022, da utslappen i huvudsak 6kade pa grund av utslappen fran fiarrvarmeproduktionen.

Tabell 1. Vandas utslappsbudget

Utslappskalla Genom- | Utslépp Utslapps-| Utfall 2022 Behov av Genomford |Utslapps- Utfall 2023 Behov av Genomford

snittl. = & 2020 mal 2022. minskning minskning | mal 2023 minskning = minskning
Behov av 20202023 = 2020-2022 20202023 | 20202023
minskning
/m

Trafik -29 348 290 339 -58 -9,0% 261 309 -87 -39*
(inkl.
spartrafikens el)
Harrvarme 22 216 173 296 -43 151 269 -65
Forbrukningsel -4,2 127 119 115 -8,4 115 20 -13
Industri och -1,5 54 51 7 -3,1 22+* 50 62 -4,6
arbetsmaskiner
Avfallshantering -1,7 22 18 17 -33 17 21 -5,0 1,0%
Oljeuppvarmning -4,9 49 39 47 -9,7 -1,6* 34 46 -15 -2,4*
Buppvarmning -2,8 54 48 49 55 -4,5% 45 42 -8,3 [ s
Jordbruk -0,1 19 17 19 -0,2 o 16 21 -0,3 I
Totalt -66 871 740 943 -131 72 674 842 -197 -29

*) I ratt riktning **) Utslappen tkade **%) Uppfyllde mélet

| Vanda var de storsta avvikelserna i forhallande till den malinriktade utslappsvecklingen 2023 utslap-
pen fran fjarrvarme samt utslappen fran industrin och arbetsmaskiner. Konsumtionsel och utslappen
fran eluppvarmning foljde den énskade utvecklingen, vilket i huvudsak forklaras av att utslappsfaktorn
for den riksomfattande elektriciteten minskade.

Utover utslappsbudgeten utvecklar Vanda sin miljdbudget, i vilken man samlar de ekonomiska resur-

ser som budgeterats for klimatatgarder och naturpositiva atgarder och deras tillracklighet. Utfallet av
pilotbudgeten for 2024 presenteras i Miljoansvarsrapporten som publiceras senare pa varen.

33



Vanda stad Bokslut 2024

1.1.7 Andraicke finansiella aspekter
Bekampning av korruption och mutor

| de anvisningar for representation som godkants av stadsstyrelsen (15.6.2021 § 10) faststalls i vilka
situationer en anstalld inom kommunen kan ta emot férmaner av nagon utomstaende och hurdana
formaner det kan vara fraga om. Anvisningarna for representation tillampas lika pa alla anstallda i kom-
munen, dvs. kommunens tjansteinnehavare, arbetstagare och fértroendevalda, om inget annat anges
separat.

I anvisningarna for representation hanvisas till lagen om kommunala tjansteinnehavare och strafflagen,
enligt vilka en kommunal tjansteinnehavare inte far begéra, ta emot eller godta en sadan férman, som
paverkar eller syftar till eller & dgnad att paverka hans eller hennes verksamhet i anstéllningen, eller
ar agnad att minska fortroendet for tjansteutdvningens opartiskhet.

| kapitel 1.2 redogérs mer ingaende for hur den interna kontrollen organiseras.

Pa Vanda stads www-sidor har det publicerats ett register enligt kommunallagen 6ver vissa kommunala
fortroendevaldas och tjansteinnehavares bindningar. | bokslutets noter presenteras ocksa uppgifter om
kommunens transaktioner med intressenter.

Fragor som galler manskliga rattigheter

For narvarande kravs det att man foljer internationella arbetsorganisationens (ILO) nedanstaende kon-
ventioner i alla avtal som serviceenheten for upphandlingar konkurrensutsatter och aven i det allmanna
avtalsunderlaget.

Foljande konventioner av internationella arbetsorganisationen (ILO):

— Nr 29 Tvangs- eller obligatoriskt arbete (1930)

— Nr 87: Foreningsfrihet och skydd for organisationsratten (1948)

— Nr 98: Tillampningen av principerna for organisationsratten och den kollektiva férhandlingsrat-
ten (1949)

— Nr 100: Lika 16n for man och kvinnor fér arbete av lika varde (1951)

— Nr 105: Avskaffande av tvangsarbete (1957)

— Nr 111: Diskriminering i frdga om anstallning och yrkesutévning (1958)

— Nr 138: Minimialder for tilltrade till arbete (1973)

— Nr 182: Forbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de varsta formerna av barnarbete
(1999)

Som verkstallighetsatgard for den nationella strategin for offentliga upphandlingar har det utarbetats en
nationell Code of Conduct med minimikrav vad galler ansvar, som ocksa tagits i bruk i Vandas upp-
handlingar. | framtiden ska alla leverantérer som har avtal med Vanda stadskoncern forbinda sig att
folja denna ansvarskod och garantera att de minimikrav som stéalls upp i den uppfylls i den egna verk-
samheten och i leveranskedjorna. Dessa minimikrav vad géller socialt ansvar ar avsedda for situationer,
dar behovet att sakerstélla tryggandet av manskliga rattigheter och grundrattigheter i arbetslivet, nar
det ar frdga om upphandlingar, fran sa kallade risklander och riskverksamhetsomraden.

| Vanda har man redan i flera ar arbetat for att bekampa arbetsrelaterat utnyttiande och méanniskohan-
del. Samarbete har bedrivits med andra stora stdder och Europeiska institutet for kriminalpolitik
(HEUNI). Ar 2024 fardigstélldes Vandas modell fér bekampning av arbetsrelaterat utnyttjande och man-
niskohandel. Modellen presenteras for verksamhetsomradena och man téanker igenom sardragen i varje
verksamhetsomrade och riskerna for arbetsrelaterat utnyttjande och manniskohandel i verksamhets-
omradenas upphandlingar. Hela personalen informeras ocksa om modellen. Malet ar att alla anstallda
i Vanda stad ska kanna till fenomenet och kunna agera om det uppstar misstanke om arbetsrelaterat
utnyttjande eller manniskohandel. Med anslag i renhallningspersonalens arbetslokaler informeras om
mojligheterna att fA hjalp om nagon upplever sig sjalv eller till exempel en kollega som offer for
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arbetsrelaterat utnyttjande eller méanniskohandel. Modellen omfattar inte bara utbildning och kommuni-
kation utan ocksa utveckling av foretagens revision.

| alla de upphandlingar som serviceenheten for upphandlingar konkurrensutsatter beddéms redan i be-
redningsskedet av upphandlingen hur sysselsattningsvillkoren, datakyddet och datasdkerheten samt
miljokraven kan beaktas i respektive upphandling.

1.1.8 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

| Vanda stadskoncern avser man med risker sddana osakerhetsfaktorer, handelser eller handelsefor-
lopp som ifall de forverkligas gor att koncernen inte uppnar de mal som uppstallts for den och/eller
utsatts for forluster.

Den beddmning av de mest betydande riskerna for Vanda stad som presenteras i bokslutet baserar sig
pa riskhanteringsplaner uppgjorda av stadsorganisationen och pa bedémningar av de risker som iden-
tifierats i samband med att planerna gjorts upp. Bedémningen av risker pa stadsnivd har gjorts pa
initiativ av styrgruppen for riskhantering. Vid beddmningarna klassificeras riskerna i strategiska, opera-
tiva och ekonomiska risker samt skaderisker. Klassificeringen baserar sig pa de priméara prioriterings-
omradena for riskernas konsekvenser, men de identifierade riskernas indirekta konsekvenser 6verskri-
der ofta dessa klassificeringsgranser, da till exempel en skaderisk kan ha konsekvenser for saval verk-
samhetens operativa som ekonomiska niva. A andra sidan inverkar en risk p& strategisk niva, ifall den
realiseras, lika mycket pa stadens ekonomiska och operativa verksamhetsformaga.

De strategiska och ekonomiska riskerna riktar in sig pa stadens verksamhetsformaga pa lang sikt, me-
dan skaderisker och operativa risker drabbar stadens dagliga serviceférmaga. De viktigaste riskerna
och osakerhetsfaktorerna granskas utover riskklassificeringen ocksa ur ett perspektiv for lokal saker-
hetsplanering, beredskap infor stérningar och beredskapsplanering samt genomférda rattegangar och
kommunala klagomal.

Forandringarna i sakerhetsmiljon har fortsatt pa global niva under 2024. Konflikterna i Mellanostern,
den hogerextremistiska politikens uppgang, den stigande hotbilden i Ostersjon med kabelbrotten, Fin-
lands Natomedlemskap och det pagaende kriget i Ukraina kan orsaka oro bade internationellt och nat-
ionellt. Kommunsektorn bor fortséatta att forbereda sig och uppratthalla beredskapen for olika hybridhot
som i synnerhet medfor en risk for informationspaverkan. Att uppratthalla en kansla av trygghet for
kommuninvanarna och sékerstalla kontinuiteten i de kommunala tjansterna ar ett viktigt mal foér Vanda
stad. | 6vrigt &r de mest centrala konsekvenserna for Vanda stadskoncerns riskprofil relaterade till eko-
nomisk nedgang, hotfulla och valdsamma situationer som personalen och kunderna upplevt, segregat-
ionsutveckling, 6kad ojamlikhet och skadat rykte for staden.

Riskerna som allmant har samband med det svaga laget i de offentliga finanserna realiseras for narva-
rande kraftigt ocksa i Vanda. Det svaga konjunkturlaget i den radande ekonomin paverkar stadens
ekonomi fran flera hall och innebar bland annat att skatteinkomsterna och markforsaljningsintakterna
minskar och kostnaderna som anknyter till den dkade arbetslésheten 6kar. Den ekonomiska recess-
ionen har haft en omfattande inverkan pa framskridandet av planprojekt pa privat mark och darigenom
pa stadsutvecklingen. Flera flervaningshusprojekt pa privat mark har inte framskridit som forvantat,
ing&endet av markanvandningsavtal har skjutits upp eller s& har férhandlingarna dragit ut pa tiden. Ar
2025 borjar byggandet av Vandasparan som ar den storsta infrastrukturinvesteringen i stadens historia
och som kraver noggrann planering och ger upphov till flera utmaningar.

Segregationsutvecklingen och polariseringen har 6kat och orsakar utmaningar och risker i den dagliga
verksamheten pa daghem och skolor. Férebyggandet av utvecklingen kraver tillaggsresurser och med-
for utmaningar nar det galler tillgdngen pa personal. Pa grund av det svaga ekonomiska laget har

organisationernas verksamhet minskat, tillgangen till social- och halsovardstjanster har forsamrats och
privathushallens situation 6kar bland annat behovet av mathjélp, bostadslésheten, oroligheterna och
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otryggheten. Antalet kunder som behdver hjalp ar storre an tidigare i alla tjanster och efterfragan pa
tjanster har okat tydligt. Det ar svart att fa tillrackligt med stod pa svenska fran valfardsomradets tjanster
och myndigheterna. Det kan ocksa ta lange innan man far hjalp.

Olika valdsamma och hotfulla situationer har tkat inom néasta alla verksamhetsomraden och bade kun-
der och personalen utsatts for dessa. | synnerhet inom den grundlaggande utbildningen har trygghets-
kanslan rubbats efter fallet pa Viertolan koulu. Det att valbefinnandet och orken bland personalen har
forsamrats syns i Kommun10-resultaten och Tutka-anmalningarna. Skadegorelserna pa stadens egen-
dom har 6kat tydligt och till exempel busshallplatser forstors systematiskt.

Strategiska risker

De strategiska riskerna beror stadens langsiktiga mal samt de kritiska framgangsfaktorer som stoder
uppnaendet av malen. Det gors regelbundna beddmningar av de strategiska riskerna pa samtliga or-
ganisationsnivaer i staden som en del av planeringen och uppféljningen av verksamheten och ekono-
min.

Det har inte skett nagra betydande forandringar i de strategiska riskerna jamfort med aret innan. Val-
fardsomradets och Vanda stads samarbete i bland annat sakerhets- och beredskapsfragor har fortsatt.
Redan frdn och med bdérjan av ar 2023 efter att skatteinkomsterna minskat radikalt &r Vandas ekonomi
och investeringsfinansiering betydligt mer beroende av statsandelarna, vars niva staden inte kan pa-
verka direkt genom egna atgarder. Generellt sett har dock serviceriskerna relaterade till valfardsomra-
det minskat, &ven om de fortfarande ar mojliga.

Man maste fortfarande ocksa komma ihag riskbedémningen for Nyland 2023, dar man identifierade en
forandring i sakerhetsmiljon for samhaéllets del. Ojamlikheten i samhallet aterspeglas i en ojamn fordel-
ning av hélsa, valbefinnande, inkomster, férmogenhet, kompetens, sysselsattning och utveckling i bo-
stadsomradena, i skillnader i olika befolkningsgruppers samhalleliga deltagande samt i varderingar och
attityder som differentieras och polariseras.

| Vanda har 6kningen och utvecklingen av ojamlikheten identifierats som en betydande risk, dar atgéar-
derna och planerna for riskhantering kraver omfattande insatser pa stadsniva och samarbetsnatverk
med andra aktorer. Okningen av inkomst- och formdgenhetsskillnader samt valfards-, inlarnings och
kompetensskillnader har langtgdende negativa konsekvenser for stadens utveckling, attraktionskraft
och sakerhet. Segregationsutvecklingen, okningen av antalet ranbrott, gangbildningsfenomenet och i
synnerhet barns och ungas delaktighet i brott ar fortfarande en orovackande utvecklingstrend med
tanke pa stadens framtid. Staden bor forbereda sig pa denna risk genom proaktiv och 6ppen kommu-
nikation och nara samarbete sarskilt med polisen, valfardsomradet och aktorer inom tredje sektorn.
Man ska inte heller glomma den langtgaende stadsplaneringen som kan forhindra utvecklingen av seg-
regerade omraden. Vanda bor satsa pa att utveckla valfarden pa alla plan i ndra samarbete med sina
intressentgrupper. For att samarbetet ska lyckas maste det finnas en gemensamt konstaterad vilja och
malséattning, gemensamt 6verenskomna tillvagagangssatt och ett fungerande informationsutbyte.

Digital marginalisering och en stérre 6kning av kommuninvanarnas servicebehov an vantat forutsatter
att Vanda forutser och foljer upp servicebehovet och befolkningsférandringen. Den digitala kompeten-
sen hos kommuninvanarna riskerar att halka efter i den allmanna snabba digitala 6vergangen, vilket for
sin del ocksa inverkar pa att de allméanna kompetensskillnaderna okar. Digital marginalisering kan or-
saka utsatthet for informationspaverkan och polarisering. Att svara pa servicebehovet hos manniskor
med olika sprak- och utbildningsbakgrund kraver en omfattande resursallokering, vilket ar en utmaning
i det strama ekonomiska laget som géller i staden.

Andra risker pa strategisk niva ar politiska risker och negativ nyhetsrapportering som galler staden, till
exempel skolskjutningen i Viertolan koulu varen 2024 och att Vanda stad Iag i topp i polisens stérnings-
index. Som en risk ses till exempel ocksa att stadens verksamhet snabbt maste anpassas till de for
andringar som kommer utifran, varvid beredningen blir bristfallig pa grund av tidsplanen. Om risken
realiseras kan den forandra prioriteringsomradena for stadens lagstiftade uppgifter och verksamhet,

36



Vanda stad Bokslut 2024

bl.a. den framtida revideringen av beredskapslagen, dar kommunerna kan alaggas nya uppgifter. Pro-
positionen om en ny beredskapslag ges till riksdagen for behandling hésten 2025.

| all riskhantering pa strategisk niva framhavs stadens aktiva intressebevakning och dialog med statens
olika organisationer, intressentgrupper, ledamdter och stadens ledning. Kommande férandringar forut-
ses i god tid och samtidigt forbereder man sig pa nédvandiga anpassnings- och informationsatgarder.

Operativa risker

Operativa risker ar risker som hotar kontinuiteten, processerna och systemen i den dagliga verksam-
heten i stadens organisation. | Vanda stad har bland annat tillgangen till personal, personalens varak-
tighet och tryggandet av kompetensen sarskilt inom vissa kritiska yrkesgrupper samt risker férknippade
med nyckelpersoner, arbetshalsa och personalens arbetsférmaga bedémts vara centrala operativa ris-
ker dvs. risker for verksamheten. Om dessa risker realiseras ar de omedelbara foljderna till exempel
att servicenivan férsamras, kompetensen och den s.k. tysta kunskapen férsvinner samt andra negativa
konsekvenser for arbetsgemenskapens verksamhet.

De hot- och valdssituationer som personalen upplever har lyfts fram inom alla stadens verksamhets-
omraden, vilket aterspeglas i arbetstagarnas ork och vilja att stanna kvar i arbetsuppgifterna. Den kon-
tinuerligt hdga personalomséttningen belastar organisationen bade pa grund av rekryteringar och intro-
duktion, vilket framhaver nyckelpersonsriskerna. Nar laget fortsatter vara gynnsamt pa arbets-mark-
naden kan man anta att risken okar ytterligare, bland annat pa grund av den utmaning I6nekonkurren-
sen utgor for Vanda stad. For att hantera riskerna ska man satsa pa bl.a. arbetarskydd, férutseende
rekrytering och utveckling av stadens anseende som arbetsgivare. Dessutom maste man i Vanda fort-
satta arbeta sarskilt for att starka det goda ledarskapet och arbetsgemenskapsfardigheterna.

Operativa risker ar ocksa datasystemsrisker, risker forknippade med cybermiljon och dataskyddsrisker
samt hybrid- och informationspaverkan som sammanfor dessa. Riskernas foljder ar bland annat daligt
fungerande datasystem som ar kritiska for verksamheten, stérningar, férdréjningar eller till och med
avbrott i serviceenheternas processer samt olika foljdverkningar av dataskyddsincidenter sdsom even-
tuella ekonomiska ersattningar och ryktesskador. Som en operativ risk ses ocksa en situation dar kun-
skapsledning inte baserar sig pa uppdaterad och heltackande information, vilket gor det svart att ut-
veckla och leda verksamheten.

Vanda stad har berett sig infor storningar i datasystemen i en separat ICT-beredskapsplan och genom
de atgarder som faststalls i Vandas beredskapsplan, identifiering av dmsesidiga beroenden, uppratt-
hallande av alternativa verksamhetssétt och testning av formagan hos de viktigaste producenterna av
ICT-tjanster att verka i storningstillstand.

Ekonomiska risker

Valfardsomradesreformen som genomfordes 2023 innebar att stadens ekonomiska oberoende och ro-
relsefrihet blev mindre. Till f6ljd av reformen minskade stadens skatteinkomster avsevart samtidigt som
beroendet av staten via statsandelarna 6kade. Stadens relativa skuldséttning 6kade ocksa avsevart, i
samband med reformen 6verfordes stadens egendom utan ersattning till valfardsomradet, men lanen
stannade kvar hos kommunerna.

Bland de ekonomiska risker som paverkar stadens verksamhet har de negativa forandringarna i ande-
len skatteinkomster som staden far in, framfor allt i kombination med en stérre 6kning av utgifterna an
budgeterat, storst inverkan. Stadens markforsaljningsinkomster underskred budgeten med nastan
20 miljoner euro, kostnaderna for inhyrning av arbetskraft inom smabarnspedagogiken 6verskred bud-
geten med cirka 12 miljoner euro, arbetsmarknadsstddets kommunandel éverskred budgeten med cirka
6 miljoner euro och skatteinkomsterna minskade 27 miljoner euro jamfort med prognosen for hosten
2023. A andra sidan underskred investeringsutgifterna for 2024 tydligt budgeten.

Staden kan genom sin egen verksamhet paverka sin inkomstbas i begransad utstrackning, och darfor
kan ekonomiska risker i fortsattningen hanteras bast genom att stavja okningen av utgifterna i
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driftsekonomin och investeringarna. Sarskilt nar projektet med Vandasparan val har inletts maste man
noggrant évervaga noédvandigheten av stadens 6vriga investeringar och fordela dem tidsmassigt. Den
aktiva intressebevakningen gentemot staten har framhavts efter valfardsomradesreformen.

Enligt de allmanna anvisningar som godkéants av Vanda stadsstyrelse ar malet med hanteringen av
stadens finansierings- och ranterisker att skydda Vandas stadskoncern fran ogynnsamma foérandringar
pa finansmarknaden. Kostnaderna fér laneupptagning och variationerna i dessa paverkas framfor allt
av euroomradets allménna ranteniva och forandringar i denna. Man paverkar kostnaderna framst ge-
nom att forverkliga stadskoncernens upplaning sa kostnadseffektivt som majligt samt genom att halla
skuldens ranterisksituation under kontroll. Finansieringsrisken halls under kontroll genom att undvika
att 1an som ska aterfinansieras i allt for stor man koncentreras tidsmassigt och enligt medelanskaffning-
skalla, samt med hjalp av investerad 6verloppslikviditet.

Stadens nettoupplaning 2024 var cirka 90 miljoner euro och lanestocken (utan koncernkontosaldot)
okade jamfort med tidigare ar och var cirka 861 miljoner euro i slutet av aret. Lanestocken per invanare
steg en aning 6ver 3 400 euro. Relationstalet var som hogst 20142015, da stadens lanestock var 6ver
5 000 euro per invanare. Ar 2024 lyfte staden ett nytt langfristigt lan pa 194,9 miljoner euro.

Hanteringen av finansierings- och ranterisker inom Vanda stadskoncern har centraliserats till enheten
for finansiering inom serviceomradet fér ekonomi och strategi. Europeiska centralbanken bdrjade som
vantat att sénka rantorna i borjan av 2024, och rantesankningarna vantas fortsatta ocksa under 2025.
Av lanen i stadens laneportfolj hade alla de lan som det var mgjligt att konvertera till Ian med fast ranta
konverterats senast 2021. De langfristiga lan som lyftes 2023 och 2024 lyftes pa grund av den radande
rantenivan med rorlig ranta, vilket forkortar den genomsnittliga réantebindningstiden for stadens lane-
portfolj. Laneportfoliens medelranta steg mattligt pa grund av att nya lan lyftes med hansyn till den
allméanna rantenivan fran aret innan och var cirka 2,4 procent medan ranteutgifterna var cirka
19,6 miljoner euro. Enligt ekonomiplanen borjade staden skuldsatta sig 2024 och den snabba skuld-
sattningen kommer att fortsatta till slutet av artiondet. Staden lyfter en betydande mangd nytt Iangfristigt
lan till den radande rantenivan, vilket for sin del tydligt 6kar stadens ranteutgifter under de kommande
aren.

| Vanda stads laneportfolj ingar inga risker med anknytning till valutakurs- eller derivatavtal.
Skaderisker

Med skaderisk avses en risk som orsakar ekonomiska forluster, personskador eller olagenheter for
miljon. Skaderisken drabbar i allménhet ett visst, bestamt objekt och har ofta omedelbara féljder. Till
skaderiskerna hor olycksfall i arbetet, att organisationens egendom skadas, forstors eller forsvinner till
foljd av t.ex. brott eller nagon annan skadlig handelse.

Viktigaste skaderisker i Vanda stad beddms vara risker som anknyter till arbetarskyddet, sarskilt hotfulla
och valdsamma situationer som anstéllda utsatts for. Riskvardet for dessa har legat pa en hog niva
sarskilt inom verksamhetsomradet for fostran och larande och verksamhetsomradet for stadskultur och
valfard. Under 2024 gjordes 5 110 arbetarskyddsanmalningar i arbetarskyddssystemet Tutka, vilket &r
knappt tvdhundra anmalningar (167) farre jamfort med 2023. Antalet anmalningar minskade med cirka
3 procent jamfort med aret innan. Minskningen var storst i hotfulla och valdsamma situationer och nara
Ogat-situationer

Det totala antalet hotfulla och valdsamma situationer lag fortfarande pa en hog nivd, men aven om
antalet situationer minskade med 225 fall (6,4 %) omfattar de fortfarande cirka 64 procent av alla fall.
Den orovackande utvecklingen stods ocksa av den respons som arbetarskyddspersonalen fatt. Den
vanligaste typen av fara i hotfulla och valdsamma situationer var klésande, bitande, spottande, harjande
eller slag, och under ar 2024 gjordes 2142 anmalningar som gallde dessa.

Centrala skaderisker som identifierats ar skador, stélder och skadegoérelse riktade mot stadens fastig-
heter och egendom, och risktalen fér dessa har okat under 2024. Skadegorelserna har for det mesta
varit smaskaliga, men kontinuerliga. Ansvarsriskerna med anknytning till skadorna har daremot minskat
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jamfort med aret innan. Skaderiskerna hanteras bl.a. med mycket omfattande och tackande egendoms-
forsakringar samt ansvarsforsakringar for verksamheten, halkbekdmpning, sndplogning och férbattring
av belysningen i det offentliga stadsrummet och gardsomraden som hor till stadens fastigheter.

Enskilda skaderiskhandelser har inte orsakat betydande ekonomiska konsekvenser under ar 2024.
Kostnaderna for skadegorelse som dsamkats stadens fastigheter och 6vriga egendom, till exempel
klotter, krossade fonster och dylika skador pa egendom ersattes ur stadens skadefond for cirka 193 000
euro. For handelser utanfor stadsorganisationen som staden ansags vara ansvarig for, betalades er-
sattningar pd sammanlagt ca 76 000 euro.

Lokal sakerhetsplanering

En trygg stad ar grunden for ett gott liv for invanarna. Malsattningen for sakerhetsplaneringen ar att
minska antalet brott, storningar och olyckor samt skador dessa orsakar samt uppratthalla sékerheten
och kanslan av trygghet. Sakerhetsplaneringen ar starkt sammankopplad med framjandet av valfard
och hélsa.

Vanda stads sakerhetsplan har utarbetats i ledningsgruppen for sakerhetsplanering som stadsdirekto-
ren utsett och planen har godkéants i stadsstyrelsen 1.11.2021 och presenterats for stadsfullméktige i
aftonskolan 17.2.2022.

| sédkerhetsplanen har man tagit med tvd mal som genomsyrar hela sékerhetsplanen, en god séker-
hetsledning och genusmedvetenhet. Vanda stads sakerhetsplan har ocksa delats in i fyra huvudteman:
vald i nara relationer, rusmedel, ungdomar och en trygg rorlighet. Indelningen baserar sig pa en be-
domning av omvarlden, dar man anvant sig av statistik fran staden, polisen och raddningsverket, resul-
tat fran enkaten om sakerhet och trygghet och andra vélfardsrelaterade enkéater, men aven av tyst
kunskap och observationer om férandringar i sdkerhetssituationen som gjorts av aktdrer inom staden.
| bedomningen har man valt ut prioriteringsomraden for att svara pa problem eller utmaningar hos de
sékerhetsteman som identifierats. Atgarder har utarbetats for prioriteringsomrédena. Atgarderna vidtas
och f6ljs upp genom normala ledningsstrukturer och ansvaret for framjandet av atgarderna ligger hos
stadens verksamhetsomraden och serviceomraden.

Det beslutades att huvudtemat for 2024 ar saker mobilitet for barn. Sarskild uppmarksamhet agnas at
skolresor, eftersom det kommer mycket respons om omgivningen kring skolorna. En utredning om s&-
kerheten gjordes i arskurserna 1-6 redan 2023 och i arskurserna 7—-9 och pa andra stadiet under 2024.
Det har ocksa ansokts om statsunderstod for att framja sakerheten nar det galler mobiliteten for barn.

En uppdatering av Vanda stads sakerhetsplan gors under 2025. Uppdateringsarbetet har boérjat med
en enkat om séakerhet och trygghet for invanarna som genomfordes i oktober 2024.

Beredskap infor storningstillstand och beredskapsplanering

Vanda stads beredskapsatgarder och beredskapsplanering grundar sig pa beredskapslagen
(1552/2011), raddningslagen (379/2011) och andra styrande bestammelser som faststéller de atgarder
och befogenheter som behdovs i storningssituationer under normala férhallanden och under undantags-
forhallanden. Staden ska genom beredskapsplaner och forhandsforberedelser sakerstélla att verksam-

heten l6per smidigt i storningssituationer under normala férhallanden och ocksa under undantagsfor-
hallanden. Grundtanken nar det géller att forbereda sig for storande situationer ar att man ocksa i en
stérande situation, sa langt som mojligt ska kunna verka genom att félja normal lagstiftning, med de
normala organisationsstrukturerna for offentlig makt och enligt principerna fér demokratiskt beslutsfat-
tande.

Vanda stad stravar efter att sékerstalla invanarnas valbefinnande och trygghet i alla situationer. Verk-

samhetsomradenas viktigaste uppgift ar att erbjuda basservice av hog kvalitet till invanarna. Vid behov
vidtar stadens olika verksamhetsomradet de atgarder som behovs for att sékerstalla tillgangen till
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tjanster. Vanda stads verksamhetsomraden har som uppgift att under undantagsfoérhallanden saker-
stalla samhallsfunktionernas kontinuitet och invanarnas sakerhet pa basta mojliga satt.

Samarbetet mellan Vanda stad och Vanda och Kervo valfardsomrade i friga om beredskapsplanering
och krisberedskap har starkts genom ett avtal om kontaktytor. | samarbetet mellan aktérerna har manga
nya kontaktytor och ansvarsomraden utformats som kraver flerdimensionell utredning ur beredskaps-
planeringens och krisberedskapens perspektiv.

Vanda stads sakerhetsplan pa stadsniva godkandes i stadsstyrelsen 16.12.2024. Utarbetandet av en
beredskapsplan inleddes hosten 2023. | verkstaderna pa stadsniva kartlades nulaget for beredskapen
och behoven av att utveckla de géallande verksamhetsomradesvisa beredskapsplanerna. Beredningen
av en ny beredskapsplan pa stadsniva inleddes varen 2024 i workshoppar med deltagare fran ett brett
falt bestdende av verksamhetsomradenas sakkunniga och koncernbolagens representanter samt re-
presentanter for centrala intressentgrupper sasom Vanda och Kervo valfardsomrade, polisinrattningen
i Ostra Nyland och Mellersta Nylands raddningsverk.

Vanda stads beredskapsplan bestar av en beredskapsanvisning som &ar en offentlig handling, och av
en beredskapsplan pa stadsniva som ar en sekretessbelagd handling enligt 6 kap. 24 § 1 mom. 7-8
punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

| beredskapsanvisningen beskrivs den centrala lagstiftningen fér stadens beredskap, stadskoncernens
organisation och centrala uppgifter under normala férhallanden, i en stérningssituation och under un-
dantagsforhallanden. Syftet med beredskapsplanen ar att sakerstélla Vanda stads handlingskraft i olika
storningssituationer och under undantagsférhallanden. Planen innehaller anvisningar och proaktiva at-
garder for att kunna svara pa avvikande situationer och uppréatthalla centrala funktioner. Malet ar att
skydda manniskor, egendom och information, och géra det mgjligt att uppréatthalla en normal vardag.
Med hjalp av en beredskapsplan sakerstélls kontinuiteten i staden och aterstallningen till normal verk-
samhet sa snabbt och kontrollerat som mgjligt.

Réattegangar samt kommunalbesvar under 2024

Kommunalbesvar 6ver stadsfullmaktiges beslut om byggandet av Vandasparan har varit anhangigt vid
Helsingfors forvaltningsdomstol. Forvaltningsdomstolen har forkastat besvaren. Det har ansdkts om
besvarstillstand i arendet hos hogsta forvaltningsdomstolen.

Nar det galler behandlingen av ett brottmal som géller Vantaan Golfpuisto Oy:s jorddeponeringar, dar
bolagets foretradare anklagas for miljoforstoring och grov miljoférstoring, har huvudforhandlingarna hal-
lits vid Ostra Nylands tingsratt. Tingsratten gav sin dom i malet 31.1.2025. | malet har tv& personer
domts, den ena for miljéforstéring och grov miljoférstéring och den andra for miljoférstéring. De har
solidariskt alagts att betala till Vanda stad 100 000 euro i skadestand samt stadens rattegangskostna-
der.

Vanda stad har véackt faststéllelsetalan om upphérandet av Vantaan Golfpuisto Oy:s markarrendeavtal.
Helsingfors hovratt har meddelat ett for staden gynnsamt beslut i malet. Det har ansokts om besvars-
tillstand i malet hos hogsta domstolen.

Besvar som galler upphandlingen av Kytdpuiston koulus ombyggnads- och utbyggnadsentreprenad ar
anhangigt vid marknadsdomstolen. Upphandlingskontraktets varde ar cirka 5 000 000 euro. Det rér sig
om pastadda fel i anbudsjamforelsen och lampligheten och & andra sidan om fragor som galler fast-
stéllandet av det uppskattade vardet pa upphandlingen.

Tva planlaggningsarenden har varit anhangiga vid Helsingfors forvaltningsdomstol. Besvar som géller
Vandaforsens kvarn har forkastats i forvaltningsdomstolen och hdgsta forvaltningsdomstolen har inte
beviljat besvarstillstand i arendet. Planen har vunnit laga kraft. Besvar éver det planlaggningsarende
som galler LAngmossevagens Power to Gas-produktionsanlaggning har forfallit, eftersom staden fat-
tade ett nytt beslut i arendet.
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1.2 Redogo0relse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r en vasentlig del av Vanda stads lagstadgade verksamhet.
Enligt 14 8 2 mom. 7 punkten i kommunallagen (410/2015) fattar fullméktige beslut om grunderna for
kommunens interna kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsens uppgift ar att enligt 39 8§ i kommunalla-
gen sorja for stadens interna kontroll och ordnandet av riskhantering.

Den interna kontrollen ar del av Vanda stads ledningssystem och ett verktyg for staden ledning och
forvaltning, med vars hjalp utfallet av uppsatta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas. Re-
dogorelsen for den interna kontrollen baserar sig p& beskrivningar och sjalvvarderingar av stadens
verksamhetsomraden och serviceomraden som hor till stadskoncernen, iakttagandet av de befogen-
heter och ansvar som delegerats i enlighet med stadens forvaltningsstadga och ordnandet av intern
kontroll och riskhantering. Redogdrelsen baserar sig ocksa pa de granskningar och utvarderingar som
den interna revisionen utfor under verksamhetsaret.

Riskhanteringen utgér en integrerad del av den interna kontrollen. Koncernledningen har i uppgift att
med hjalp av koncerndvervakning sakerstélla att den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats pa
ett andamalsenligt satt. | koncernsammanslutningar ansvarar koncernsammanslutningarnas styrelser
och verkstallande direktérer for den interna kontrollen och riskhanteringen.

En redogorelse dver hur koncerndvervakningen ordnas presenteras i kapitel 1.6.7.
Malen for den interna kontrollen och riskhanteringen

Den interna kontrollens och riskhanteringens mal, verksamhetsprinciper och ansvar har faststallts i de
anvisningar om principerna for ordnande av riskhantering och intern kontroll i Vanda stadskoncern som
godkandes av Vanda stadsfullméktige 18.8.2024. Anvisningarna for den interna kontrollen som stoder
dessa principer godkandes 21.10.2024. Anvisningarnas aktualitet ses 6ver varje fullmaktigeperiod eller
vid behov.

Med intern kontroll avses forfarings- och verksamhetsséatt inom stadskoncernen, med vilka man stravar
efter att se till att verksamheten &r laglig och ger resultat. Den interna kontrollen &r kopplad till alla
funktioner inom Vanda stad och visar sig framfor allt som ett bra lednings- och forvaltningssatt som
omfattar riskhantering. Med hjalp av den interna kontrollen hanterar man risker och sékerstéller att
stadens lagstadgade uppgifter skots sa att principerna for den interna kontrollen samtidigt uppfylls:
transparens, tillférlitighet och ansvar.

Syftet med intern kontroll &r att frimja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen och
utvarderingen av verksamhetens resultat. Narmare bestamt ar malet for den interna kontrollen att
framja resurshushallning och effektivitet i Vanda stadskoncern, sékerstalla riktigheten i rapporteringen
om verksamheten och ekonomin och uppgifternas tillférlitlighet samt se till att lagar, beslut, regler och
ledningens anvisningar efterfol;js.

Malet for riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i stadskoncernen, sakerstalla
riktigheten i rapporteringen av verksamheten och ekonomin samt uppgifternas tillforlitlighet, trygga re-
surser, egendom och verksamhetens kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och led-
ningens anvisningar efterféljs. Med hjalp av riskhantering stravar man efter att for egen del sakerstélla
att ledarskap, planering av verksamheten och beslutsfattande utgar fran riktiga och tillrackliga uppgifter.
Riskhantering ar en samordnad verksamhet genom vilken organisationen leds och styrs i fraga om
risker. Riskhanteringen stoder uppnaendet av organisationens mal och identifieringen av mojligheter
och hot i anslutning till verksamheten.

Den interna kontrollen &r ett verktyg for stadens ledning och forvaltning, med vars hjalp utfallet av upp-
satta mal, verksamhetsprocesser och risker utvarderas, och den inbegriper all verksamhet i organisat-
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ionen. Syftet med kontrollen ar att framja ett effektivt ledarskap inom organisationen, riskhanteringen
och utvarderingen av verksamhetens resultat. En betydande del av den interna kontrollen genomférs
som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som inkluderas i organisationens processer. Regelbun-
den kontroll omspénner bland annat rapporter som utarbetas for ledningen och fortroendeorganen,
uppfdljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, uppféljning av budgetutfallet, évervakning av hur
bestammelser och anvisningar efterféljs, forfaranden fér godk&nnande och befullméktigande samt fy-
siska kontrollatgarder.

Forvaltnings- och ledningspraxis

Vanda stads beslutsfattande, egendomsforvaltning och avtalsverksamhet regleras utéver lagar och for-
ordningar bl.a. av forvaltningsstadgan och néar det galler verksamheter som vilar pa de olika verksam-
hetsomradenas och serviceomradenas ansvar av de anvisningar som gjorts upp av respektive service-
omrade och serviceenhet. Vanda stads forvaltningsstadga uppdaterades senast 14.11.2022 och den
uppdaterade stadgan tradde i kraft 1.1.2023. | forvaltningsstadgan 18 kap. 1 § konstateras att till de
uppgifter samtliga organisationer inom stadskoncernen har ansvar for hor att ordna riskhantering och
intern kontroll samt utveckla verksamheten. Dessutom faststéller forvaltningsstadgan sarskilda ansvar
for riskhantering och intern kontroll bland annat i fraiga om stadsfullméaktige och stadsstyrelsen, stads-
direktdren och affarsverkens direktorer. Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkligas pa alla
organisationsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service som har lagts ut pa service-
producenter. Riskhanteringschefens uppgifter faststélls enligt 18 kap. 5 8 i forvaltningsstadgan till att
vara planering, samordning och utveckling av riskhanteringen och den interna kontrollen pa stadskon-
cernens niva.

Forvaltningsstadgan forutsatter att god lednings- och foérvaltningssed iakttas i staden. Stadsdirektoren,
de bitradande stadsdirektorerna och serviceomradesdirektorerna svarar pa stads-, verksamhetsomra-
des- och serviceomradesniva for att ordna med god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och
intern kontroll samt att forverkliga detta och trygga dess funktion i enlighet med de principer och forfa-
ringssatt som stadsstyrelsen beslutar om, samt foljer upp rapporteringen om situationen i fraga om
lednings- och forvaltningssystemen, riskhanteringen och den interna kontrollen inom verksamhet som
lyder under dem. Cheferna och enhetscheferna svarar for att personalen i den organisation som leds
av personen i fraga agerar enligt godkanda principer och forfaringssatt som anknyter till god lednings-
och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll. Chefen svarar for att personalens befogenheter
och ansvarsomraden faststallts och att personalen har aktuella uppgiftsbeskrivningar i den enhet som
han eller hon leder.

Hur riskhanteringen organiseras

Med heltackande riskhantering avses alla de faktorer som tillsammans mojliggér férverkligandet, upp-
foljningen och utvecklingen av stadskoncernens riskhantering. Referensramen bestar av grunderna och
principerna for intern kontroll och riskhantering, uppstallda mal och att man forbinder sig till riskhante-
ring. Till helheten hor i vasentlig grad ocksa organisatoriska arrangemang som planer, ansvar, resurser,
processer och verksamhetssétt. En fungerande riskhantering forutsétter ett systematiskt och foérutse-
ende satt att identifiera, analysera samt ha kontroll 6ver hot och méjligheter som anknyter till verksam-
heten. | riskhanteringshelheten ingar som en viktig del aven forsakringar, forfaranden for att félja upp
de riskhanteringsatgarder som vidtagits samt rapportering om risker.

Principerna for riskhanteringen i Vanda stadskoncern har definierats enligt principerna i standarden ISO
31000. Riskbedomning och -hantering forverkligas inom alla nivaer av organisationen i enlighet med
den faststallda ansvarsfordelningen. | samband med strategiarbetet sker en utvardering av vilka risker
som hotar forverkligandet av strategin och faststalls hanteringsatgarder och ansvariga aktorer for
dessa. Vidare forverkligas bedoémningen av risker i samband med utarbetandet av konsekvensbeddm-
ningar som galler dataskyddet, olika projekt, verksamhetsplaner, omvarldsanalyser och ordinarie risk-
hanteringsplaner.
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Riskhanteringsplanerna gors upp i TargetorPro-systemet inom stadens samtliga serviceomraden, pa
verksamhetsomradesniva och i de viktigaste sammanslutningarna som ingdr i stadskoncernen. Ser-
viceomradena rapporterar de risker de har identifierat och utvarderat till verksamhetsomradets ledning.
Verksamhetsomradets ledning behandlar, utvarderar och sammanstaller pa basis av dessa uppgifter
en bedomning av de mest betydande riskerna som berdr verksamhetsomradet. Utver detta har det
getts anvisningar om att riskhanteringsplaner ska utarbetas for viktiga projekt, som t.ex. projektet
Vandasparan. Riskhanteringsplanen for projektet Vandasparan forverkligas med hjalp av programva-
ran Thinking Portfolios riskportfél].

Uppdateringen av riskhanteringsplaner har blivit en naturlig del av arsklockan for verksamheten inom
verksamhetsomradena. | riskhanteringsplanen sammanfors saval riskinformation som de ansvar och
atgarder som faststallts for att fa riskerna under kontroll i fraga om de risker som bedéms vara av storst
betydelse for organisationens verksamhet. Riskhanteringsplanerna justeras och uppdateras och med
deras hjalp rapporteras om organisationens riskhantering tva ganger om aret. Den andra uppdateringen
under aret kompletteras dessutom med en redogérelse Gver hur man lyckats med riskhanteringen och
den interna kontrollen under det innevarande aret. Genom detta forfarande har man stravat efter att
sakerstélla att riskhanteringen forverkligas i stadskoncernen i tillrdcklig omfattning och att riskinformat-
ionen ar dagsaktuell.

Stadens ledningsgrupp verkar som ledningsgrupp for Vanda stads riskhantering. Som ledningsgrup-
pens beredningsorgan verkar en styrgrupp for riskhantering och intern kontroll som utsetts av stadsdi-
rektdren och ansvarar for riskhanteringen i sin helhet. Styrgruppen planerar, samordnar och utvecklar
riskhanteringen pa stadskoncernniva. Den 6vervakar bl.a. att riskhanteringen genomfors i enlighet med
fattade beslut och riktlinjer pa stadsniva, informerar organisationen om riskhantering och bereder en
riskhanteringsplan pa stadsniva. Styrgruppens ordférande ar stadens sakerhetschef och sekreterare ar
riskhanteringschefen. | gruppen finns ocksa kontaktpersoner for riskhantering representerade fran sta-
dens alla verksamhetsomraden och koncernbolag. Styrgruppens medlemmar fungerar som kontaktper-
soner for den organisation som de representerar i fragor som galler riskhantering och intern kontroll.

Forsakrandet av staden styrs av den forsakringspolitik som godkéndes av stadsfullméaktige ar 2018.
Man har sérskilt stravat efter att begransa foljderna av skade- och ansvarsrisker med hjélp av forsak-
ringar. Lagstadgade forsakringar for staden ar olycksfallsférsékring och trafikforsékring, utdover vilka
staden har en gallande grupplivférséakring. Lagstadgade och andra obligatoriska forsakringar tas i at-
minstone den omfattning som lagstiftningen och andra bestammelser kraver. Utbver de lagstadgade
forsakringarna ar malet att staden, koncernbolag och dottersammanslutningar utgaende fran en be-
doémning av riskerna ska ha ett tillrackligt heltackande men kostnadseffektivt férsakringsskydd nar det
galler egendom, avbrott i verksamheten och ansvar fér verksamheten och férvaltningen. Dessutom kan
staden dra nytta av de riskhanterings- och skadebekampningstjanster som férsékringsbolagen erbju-
der.

Ordnande av intern revision

Serviceenheten for intern revision verkar direkt under stadsdirektéren och enhetens uppgifter har fast-
stéllts i forvaltningsstadgan. Revisionsarbetet grundar sig pa en arsplan for kalenderaret som stads-
direktoren godkant och planen jamkas samman med den externa revisionens arbetsprogram.

Efter det att revisionsrapporterna fardigstallts skickas de till stadsstyrelsens ordinarie ledamoter (fran
och med augusti, tidigare endast till ordférandena), till stadsdirektéren och i fall som berdr hela staden
eller ett visst verksamhetsomrade till bitradande stadsdirektoren for verksamhetsomradet och vederbo-
rande chefer. Fran och med augusti har det begarts en utredning av verksamhetsomradet i frdga ocksa
om vilka &tgéarder som vidtas inom verksamhetsomrédet p& basis av revisionen. Atgéardsutredningen
sands till stadsstyrelsens ordférande och stadsdirektéren. Utéver att stadsdirektoren far rapporterna
genast nar de blivit fardiga gar man vid behov igenom resultaten i dessa vid méten med revisionsdirek-
toren och stadsdirektoren. Resultaten rapporteras till stadsstyrelsen i mars samt pa begaran. | revis-
ioner som galler dottersammanslutningar skickas revisionsrapporterna ocksa till bolaget och koncern-
sektionen i fraga.
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Ar 2024 utférde den interna revisionen 17 ordinarie revisioner och 6 efterrevisioner. Revisioner utférdes
inom alla verksamhetsomraden och de var inriktade pa bl.a. allman forvaltning, personalforvaltning,
egendomsférvaltning, anskaffning av varor och tjanster, ekonomiforvaltning, IT-administration samt av-
tal. Det gjordes inga regelréatta revisioner av dotterbolagen. Inom den interna revisionen arbetade re-
visionsdirektdren och fyra interna revisorer.

Av revisionerna framkom inga sadana storre helheter, dar det i betydande man skulle finnas behov av
att effektivisera den interna kontrollen eller riskhanteringen, med undantag for upphandlingsverksam-
heten inom serviceomradet for gator och parker inom stadsmiljons verksamhetsomrade, dar det fortfa-
rande finns utrymme for forbattringar. Den interna revisionen kan fér de granskade verksamheternas
del bedomas ligga pa en i genomsnitt god niva pa stadsniva.

Ledningens och chefernas kontrollatgarder

Syftet med kontrollatgéarderna ar att se till att lagstiftningen och Vanda stads varden, anvisningar och
verksamhetsprinciper féljs inom stadens verksamhetsomraden och pa alla nivaer i organisationen. For
den interna kontrollen i stadskoncernen svarar alla redovisningsskyldiga och chefer. Den interna revis-
ionen bistar stadsdirektéren och stadsstyrelsen i bedémningen av den interna kontrollen och riskhan-
teringens tillracklighet och funktion. Stadens externa kontroll férverkligas av en revisor och revisions-
namnden.

En stor del av den interna kontrollen genomférs som dagliga kontroll- och verifikationsatgarder som
inkluderas i organisationens processer. Regelbunden kontroll omspanner bland annat rapporter som
utarbetas for ledningen och fortroendeorganen, uppfoljning av verksamhet och sarskilt avvikelser, upp-
féljning av budgetutfallet, 6vervakning av hur bestammelser och anvisningar efterféljs, férfaranden for
godkannande och befullméktigande samt fysiska kontrollatgarder.

| Vanda stadskoncern tillats inte missbruk. Ledningens skyldighet ar att se till att den interna kontrollen
racker till for att férhindra och uppdaga missbruk och ingripa i missbruk som framkommit. Den interna
revisionen kan efter 6vervagande av stadens ledning bistd undersdkningsarbetet eller undersoka miss-
tankt missbruk. | princip behandlas den interna revisionens revisionsrapporter pa ledningsgruppsniva
och rekommendationerna i rapporterna efterfoljs.

Man har stravat efter att minimera missbruk genom kvalitetssakringsprocessetr, i vilka bland annat aren-
den behandlas av flera personer. Man faster uppméarksamhet pa sa kallade farliga arbetskombinationer
for att forhindra att sadana uppstar. | rekryteringssituationer efterfoljs anvisningar pa stadsniva om kon-
troll av kredituppgifter nér personer rekryteras till uppgifter som forutsatter sarskild tillforlitlighet. | vissa
uppgifter forutsatts dessutom en sékerhetsutredning av skyddspolisen for att beddma en persons [Amp-
lighet for uppgiften i fraga.

Verksamhetsomradena genomfor dessutom olika slags kvalitetsrevisioner och de riktas antingen pa
den egna verksamheten eller verksamhet som lagts ut. Intern kontroll bedrivs ocksa bland annat under
stadsdirektorens regelbundna navigeringsméten vid verksamhetsomradena samt under navigeringar
som koncernstyrningsenheten ordnar vid koncernenheterna.

Information och rapportering

Riskhanteringsplanen pa stadsniva fungerar i stadskoncernen som ett rapporteringsredskap for risk-
hantering. Via rapporteringen har stadens verksamhetsomraden och de utsedda bolagens lednings-
grupper, fortroendemannaorganen och riskhanteringschefen tillsammans med styrgruppen for riskhan-
tering och intern kontroll beretts mgjlighet att konstatera hur riskhanteringen i stadskoncernen har ut-
fallit.

Utfallet av strategiska mal foljs upp i ledningsgrupperna och namnderna och stadsstyrelsen rapporteras
om malen i samband med delarsoversikterna. Stadsfullméaktige rapporteras arligen om de bindande
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mal pa stadsniva som godkanns av fullmaktige. For att hantera ekonomiska risker rapporterar verk-
samhetsomradenas chefer med budgetansvar regelbundet om ekonomins utfall, riskerna for 6verskrid-
ning och underskridning av budgeten samt nddvandiga atgarder. Utfallsprognoser for driftsplanen gors
upp varje manad pa serviceomradesniva. Om ekonomins utfall rapporteras i samband med delarséver-
sikterna for stadsstyrelsen och de namnder som styr verksamheten. FOr koncernsammanslutningarnas
del &r stadsstyrelsens koncernsektion den instans som styr verksamheten.

Vid verksamhetsomradena stravar man efter att dra nytta av konsekvensbedomning pa férhand i viktiga
beslut. Malet ar att med hjalp av detta forfarande forutse konsekvenserna av eventuella beslut for mal-
gruppen samt minimera férutsebara risker. Genom att forbattra motiveringarna for upphandlingsbeslut
och uppratthalla kontakterna med leverantérer har man stravat efter att forebygga potentiella besvar till
marknadsdomstolen. | friga om viktiga foérandringar som paverkar kommuninvanare fogas bedém-
ningen till att utgéra en del av det beslutsforslag som fors till den namnd som styr verksamheten.

Vid samtliga resultatenheter vid Vanda stad gor man i enlighet med arbetarskyddslagen upp en arlig
beddmning av missforhallanden och faror i arbetet. Tutka-systemet som inférdes 2018 mojliggér upp-
foljning av sakerhetsavvikelser som uppféljning av hot- och valdssituationer och mer systematiskt ingri-
pande i avvikande situationer. Det existerar uppfdljning i nastintill realtid av informationssakerhetsinci-
denter och det gors upp rapporter om dem varje manad.

Uppfoljning

Forverkligandet och utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen f6ljs upp pa manga olika
nivaer i Vandas stadskoncern. Chefer ska félja upp de funktioner som ligger pa deras ansvar och vidta
nodvandiga atgarder om man upptacker verksamhet som strider mot god lednings- och forvaltningssed,
riskhanteringen och den interna kontrollen. Samtliga av stadens verksamhetsomraden och bestamda
koncernenheter ombeds arligen lamna in en skriftlig redovisning av de tillvagagangssatt som organi-
sationen har for intern kontroll och riskhantering, hur de lyckats och de stdrsta riskerna som organisat-
ionen utsatts for under det gangna aret. | samband med detta utreder man om man med férfaringssatten
lyckats stodja uppnaendet av de mal som stéllts upp och om man med riskhanteringen och den interna
kontrollen formatt forebygga avvikelser som férekommer i verksamheten. Dessutom ombeds organi-
sationerna identifiera utvecklingsobjekt i sina processer for riskhantering och intern kontroll.

Pa sina méten granskar styrgruppen for riskhantering och intern kontroll bland annat en riskhanterings-
plan pa stadsniva, revisorernas anmarkningar som galler riskhanteringen aret innan, utvarderingsbe-
rattelsen for aret innan, de viktigaste realiserade riskerna, utvecklingen av riskhanteringsarbetet och
dvriga aktuella fragor i sitt ansvarsomrade. Dessutom gar ledningsgruppen for sakerhetssamarbetet
igenom aktuella fragor i anslutning till riskhantering fyra ganger om aret.

Forverkligandet av den interna kontrollen och riskhanteringen foljs ocksa upp av revisionsnamnden.
Revisionsndmnden ar ett lagstadgat organ understéllt stadsfullméktige, som har i uppgift att sdrja foér
att ordna revision av Vanda stads och stadskoncernens forvaltning och ekonomi samt utféra en mal-,
resultatrikhets- och a@ndamalsenlighetsutvardering enligt kommunallagen.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden

Styrgruppen for riskhantering och intern kontroll sammantradde fyra ganger under ar 2024. Vid métena
har man behandlat nya anvisningar, arets riskanalyser och utvecklingsobjekt i riskhanteringsprocessen.
Dessa utvecklingsobjekt har sarskilt fokuserat pa att forbattra den skriftliga redogorelsedelen i riskkor-
ten, skaffa ett nytt riskhanteringsprogram och utbildning inom riskhantering. Fragorna i riskkortens
skriftliga redogdrelse omformades och deras betydelse betonades, eftersom man genom fragorna ville
ha en noggrannare och bredare syn pa utmaningarna och framgangarna med riskhanteringen och den
interna kontrollen. Reformen och upphandlingen av riskhanteringsprogrammet har éverforts atminstone
till hosten 2025, men man har identifierat behovet av det under 2024.

45



Vanda stad Bokslut 2024

Hosten 2024 holl riskhanteringschefen tre utbildningar i riskhantering som var riktade till stadens an-
stallda som arbetar med riskhantering. Vid utbildningarna gick man igenom allman information om risk-
hantering och intern kontroll, riskhanteringsprocessen i Vanda stad, den skriftliga redogtrelsen, boks-
lutet och utvecklingsforslag for stadens verksamhetsomraden. Genom utbildningarna ville man for-
starka de anstélldas forstaelse for och kompetens i riskhantering samt ge alla samma information for
att risktalen for de risker som behandlas ska ligga pd samma niva med varandra. Genom utbildningarna
kunde risktalen i fraga om sannolikheter och paféljder andras i riskkorten, eftersom riskerna granskades
genom de anvisningar som gavs i utbildningen, d&ven om det inte hade skett nagra storre forandringar i
sjalva riskerna.

| september 2024 trddde en ny "Principer for riskhantering, ordnande av intern kontroll och férebyg-
gande av korruption inom Vanda stadskoncern” i kraft och anvisningar for den interna kontrollen som
stoder dessa principer godkandes i oktober 2024. De tidigare principerna var fran 2015, sa behovet av
uppdatering var betydande pa grund av organisationsforandringar inom stadskoncernen, och anvis-
ningar for den interna kontrollen har inte funnits tidigare.

| principerna togs det ocksa for forsta gangen stallning till férebyggande av korruption, en operativ risk
som ar typisk for den offentliga sektorn. Korruption anses hindra samhallsutvecklingen och undergrava
demokratin och rattsstaten samt utgtra ett hot mot det politiska systemets juridiska riktighet. Genom
korruption lider samhallsinstitutionernas effektivitet och ansvaret gentemot medborgarna férsvagas.
Korruption kan lika garna vara mutor, missbruk av tjanstestéllning som bedrageri. Staden foérutsatts
vara laglig och etisk i all verksamhet, varfér Vanda stad inte godkanner missbruk eller korruption av
nagot som helst slag. Vanda foljer den lagstiftning som styr stadens verksamhet och andra anvisningar
pa stadsniva dar forebyggande av missbruk och korruption har beaktats. Olika riskbedémningar och
intern kontroll &r en anvandbar och 6vergripande uppféljningsmetod i frdga om korruption och oetisk
verksamhet.

| den skriftliga redogorelse som gjordes genom riskanalysen upptacktes inga storre brister i fraga om
den interna kontrollen, och de utvecklingsobjekt som upptéacktes har korrigerats eller processerna and-
rats. Det har kommit synpunkter pa utmaningen i att hantera riktlinjer och anvisningar, eftersom det
ibland &r svart att hitta information.

Som slutsatser bor Vanda stad forbereda sig pa att den ekonomiska situationen skarps, vilket ater-
speglas i manga tjanster och ett tkat hjalpbehov bland kommuninvanarna. Samtidigt ar det bra att
staden nu genom langvariga beslut bereder sig pa segregationsutveckling och 6kad polarisering for att
alla kommuninvanare ska kunna garanteras en trygg boendemiljé. Pa global niva okar klimatférand-
ringen och extrema vaderfenomen och risken for dem 6kar ocksa i Vanda, och darfér bor man 6ka det
planeringskunnande som beaktar dessa fenomen och reservera anslag for beredskap samt for under-
halls- och byggprojekt som forebygger eventuella skador.

For att sakra riskhanteringen, den interna kontrollen och férebyggandet av korruption maste Vanda stad
utveckla sina processer i fraga om dessa. Detta kraver saval andringar i funktionerna, informationsut-
byte, utbildningar som eventuella programandringar. Alla aktorer ska ha samma forstaelse for riskhan-
teringen och den interna kontrollen for att dessa ska vara effektiva. | framtiden ska stadens riskhante-

ring vara en verksamhet som baserar sig pA gemensamma riktlinjer och vars analyser anvands som
hjalp vid kunskapshantering och som en del av den normala verksamheten. Pa sa satt skulle de iden-
tifierade riskernas konsekvenser och sannolikheter kunna minskas nar man ser hur riskerna inom verk-
samhetsomradena ar kopplade till varandra, vilket innebar att hanteringsatgarderna kunde preciseras
battre. Nar atgarderna ar klara skulle staden vara mer kapabel att hantera de risker som uppstar.

Detta kraver aktiv utbildning och langsiktigt utvecklingsarbete, vilket har inletts under 2024,

46



Vanda stad Bokslut 2024

1.3 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas och verksamheten finansie-
ras

1.3.1 Hur rakenskapsperiodens resultat bildas

Resultatet for rakenskapsperioden 2024 visade ett underskott pa -58,8 miljoner euro. Efter bokslutsdis-
positioner uppgick rakenskapsperiodens underskott till -61,3 miljoner euro. Rdkenskapsperiodens re-
sultat forsamrades med 108,9 miljoner euro jamfért med aret innan.

Den sammanradknade minskningen av verksamhetsintakter, skatteinkomster och statsandelar var
66,5 miljoner euro jamfort med 2023. Verksamhetskostnhaderna 6kade 2024 med totalt 30 miljoner euro
jamfort med aret innan. De finansiella intakterna minskat med de finansiella kostnaderna minskade med
6,6 miljoner euro. Av- och nedskrivningarna dkade med 2,4 miljoner euro. Vanda stads resultat for 2023
paverkades av att social- och halsovardstjansterna samt raddningstjansterna éverfordes till Vanda och
Kervo valfardsomrade 1.1.2023.

Resultatréakning

Verksamhetsintakter 146,2 158,6 285,8
Verksamhetskostnader - 862,7 - 832,7 - 1679,8
Verksamhetsbidrag - 716,4 - 674,1 - 1394,0
Skatteinkomster 585,2 638,7 1203,7
Statsandelar 179,1 179,7 287,6
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 18,8 17,9 13,8
Owriga finansiella intakter 15,5 13,8 15,2
Réntekostnader - 23,0 - 14,0 - 2,5
Owriga finansiella kostnader - 0,3 - 0,1 - 0,1
Arsbidrag 58,8 162,0 123,6
Avskrivningar och nedskrivningar - 114,2 - 111,8 - 110,6
Extraordinéra poster - 3,4 0,0 0,0
Réakenskapsperiodens resultat - 58,8 50,1 13,0
Bokslutsdispositioner - 2,5 - 2,5 - 0,9
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) - 61,3 47,7 12,1

Kommunens resultatrakning visar om den interna finansiering som ackumulerats som intakter racker
till for att tdcka de kostnader som orsakats av serviceproduktionen. Den resultatrékning som presente-
ras i detta sammanhang innehaller stadens och fondernas externa intakter och kostnader.

Intakter

Vanda stads totala intéakter 2024 uppgick till 944,9 miljoner euro. Minskningen jamfort med aret innan
var 63,9 miljoner euro, dvs. 6,3 procent. Verksamhetsintakterna sjonk med 12,4 miljoner euro fran aret
innan.

Skatteinkomsterna uppgick totalt till 585,2 miljoner euro. Jamfért med 2023 var minskningen 53,5 mil-

joner euro dvs. 8,4 procent. Under 2024 uppgick statsandelarna till sammanlagt 179,1 miljoner euro.
De minskade fran aret innan med 0,6 miljoner euro (0,3 procent).
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Tabell. Intakter aren 2024 — 2023 Figur. Fordelning av intékter ar 2024
o 2024 2023
Intakter
milj. € milj. €
Verksamhetsintékter 146,2 158,6
Skatteinkomster 585,2 638,7
Statsandelar 179,1 179,7
Finansiella intakter 34,3 31,8
Sammanlagt 944,9 1 008,8
B Verksamhetsintakter B Skatteinkomster
B Statsandelar B Finansiella intakter
Kostnader

Vanda stads totala kostnader under 2024 uppgick till 1 000,2 miljoner euro. Okningen jamfort med aret
innan var 41,6 miljoner (4,3 procent). Verksamhetskostnaderna 6kade med 30 miljoner euro (3,6 pro-
cent) jamfort med 2023. Den mest betydande 6kningen i kostnaderna hanforde sig till finansierings-
kostnaderna och personalkostnaderna.

Tabell. Kostnader aren 2024 - 2023 Figur. Fordelning av kostnader ar 2024
2024 2023
Kostnader mill € il
Personalkostnader 4229 394,0
Kop av tjanster 281,3 286,5
Material, férnédenheter och varor 44,3 44,3
Understtd och bidrag 55,6 56,5
Ovriga verksamhetskostnader 58,6 51,3
Finansiella kostnader 23,4 14,1
Avskrivningar 114,2 111,8

Sammanlagt 1000.2 958,6 m Personalkostnader mKop av tjanster
® Material, fornédenheter och varor B Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetskostnader = Finansiella kostnader

® Avskrivningar
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Verksamhets- och arsbidrag

Stadens verksamhetsbidrag som bestar av differensen mellan verksamhetskostnader och verksam-
hetsintakter utvisar hur mycket av kostnaderna for driftsekonomin som kvarstar att tickas med skatte-
inkomster och statsandelar. Verksamhetsbidraget for 2024 var - 716,4 miljoner euro. Det férsvagades
med 42,3 miljoner euro jamfort med aret innan.

Verksamhetsintakternas andel av verksamhetskostnaderna har minskat jamfort med den féregaende
rakenskapsperioden. Verksamhetsintékterna téckte cirka 17,0 procent av verksamhetskostnaderna
2024 (19,1 procent 2023).

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintékter/verksamhetskostnader, % 17,0 19,1 17,0
Arsbidrag/avskrivningar, % 51,5 144.,8 111,7
Arsbidrag, euro/invanare 234,2 654,6 508,9
Antal invanare 251 269 247 443 242 819

Arsbidraget beskriver tillrackligheten i internt tillférda medel totalt. Stadens arsbidrag minskade med
63,7 procent fran aret innan och uppgar till 58,8 miljoner euro. Ser man till arsbidraget visar stadens
internt tillforda medel ett underskott.

Arsbidraget per invénare har minskat med 420,4 euro frAn 2023 &rs niva, och var darmed 234,2 euro/in-
vanare 2024. Vanda stads malvarde fas genom att man dividerar den genomsnittliga arliga investe-
ringsnivan (177,3 miljoner euro) med invanarantalet, varvid vardet blir 705,6 euro/invanare.

Rékenskapsperiodens resultat och 6ver-/underskott

Nar arshidraget minskas med avskrivningar och nedskrivningar och extraordinara poster, far man fram
differensen mellan de inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, dvs. raken-
skapsperiodens resultat. Avskrivningarna har beraknats enligt den godkanda avskrivningsplanen. Av-
och nedskrivningarna var sammanlagt 114,2 miljoner euro 2024. De extraordindra posterna uppgick
2024 till sammanlagt 3,4 miljoner euro. Ar 2023 hade inga extraordinéra poster.

Réakenskapsperiodens resultat minskade fran aret innan med 108,9 miljoner euro och kom att uppvisa
ett underskott pa -58,8 miljoner euro 2024. Rakenskapsperiodens underskott efter avskrivningsdiffe-
rensen och é@ndringarna i reserver och fondéverféringarna var -61,3 miljoner euro.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Bokslutets finansieringsanalys bestar av forandringar i kassaflodet i stadens och fondernas ordinarie
verksamhet och investeringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen hérleds ur bok-
slutets resultatrékning och balansrakning.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visade under 2024 ett underskott pa 86,1 miljoner
euro. Investeringsutgifterna uppgick 2024 till 149,5 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften for
investeringar, dvs. differensen mellan investeringsutgifterna och investeringarnas finansieringsandelar
var 147,5 miljoner euro. Den egna anskaffningsutgiften minskade med 14,9 miljoner euro (9,2 procent)
jamfort med aret innan.
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Finansieringens kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del visade a sin sida ett 6verskott pa 73,0 miljoner euro. Staden tog
194,9 miljoner euro i nya langfristiga lan. De langfristiga lanen amorterades med 105,2 miljoner euro.
Nettookningen av de langfristiga lanen uppgick salunda till 89,7 miljoner euro, da nettominskningen
aret innan var 5,5 miljoner euro. Minskningen i kortfristiga lan var 20,0 miljoner euro.

Forandring i likvida medel

Forandringen av likvida medel bestéar av differensen mellan nettosumman av finansieringsverksamhet-
ens forandringar och nettosumman av internt tillférda medel och investeringar. De likvida medlen upp-
gick i slutet av 2024 till 60,3 miljoner euro. | sin helhet minskade de likvida medlen med 13,1 miljoner
euro under 2024.

Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 58,8 162,0 123,6

Extraordindra poster -3,4 0,0 0,0

Korrektivposter till internt tillférda medel -9,7 - 10,6 - 46,4
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -149,5 - 166,8 - 140,0

Finansieringsandelar for investeringar 2,0 4,4 8,7

Overlatelseinkomster fréan tillgangar som hor till bestdende aktiva 15,7 13,1 62,2
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde - 86,1 2,0 8,2

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning i utlaningsfordringar -4,1 - 0,1 - 0,1

Minskning i utl&ningsfordringar 10,2 12,0 6,3
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga 1an 194,9 150,0 0,0

Minskning i langfristiga 1an -105,2 - 155,5 - 71,7

Forandring i kortfristiga lan -20,0 - 10,1 - 11,2

Forandringar i eget kapital 1,0 0,0 0,0
Owriga foréndringar i likviditeten -3,8 - 58,1 59,0
Finansieringens kassaflode 73,0 - 61,8 - 17,9
Forandring i likvida medel - 13,1 - 59,8 - 9,7
Likvida medel 31.12 60,3 73,3 133,1
Likvida medel 1.1 73,3 133,1 142,8
Finansieringsanalysens nyckeltal 2024 2023 2022
Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode, 5 ar milj. € 25,3 17,2 22,8
Internt tiliférda medel for investeringar, % 39,9 99,7 94,1
Laneskétselbidrag 0,6 1,0 1,7
Kalkylméssigt laneskotselbidrag 0,6 1,6 1,2
Likviditet, kassadagar 19,2 22,9 25,6
Antal invanare 251 269 247 443 242 819

Nyckeltalet for de internt tillférda medlen for investeringar talar om hur stor del av utgiften for investe-
ringarnas egenanskaffning som har finansierats med internt tillférda medel. Nyckeltalet for den interna
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finansieringen var 39,9 procent 2024, dvs. av investeringarna kunde endast en dryg tredjedel tackas
med internt tillférda medel. Ar 2023 rackte den interna finansieringen till att tacka investeringarna till
99,7 procent medan den 2022 rackte till att tdcka investeringarna 94,1 procent.

| nedanstaende figur askadliggors utvecklingen av arsbidraget och investeringarnas egenanskaffnings-
utgifter aren 2010-2024.

Figur. Arsbidraget och investeringarnas egenanskaffningsutgifter 2010-2024
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mmmm Egen anskafiningsutgift for investeringar === Arsbidrag

Laneskotselbidraget visar hur tillracklig kommunens interna finansiering ar nar det galler att tacka kost-
naderna for rantor pa frammande kapital och amorteringarna. Vanda stads laneskoétselbidrag var 0,6
ar 2024, dvs. den interna finansieringen racker inte helt till for att skota lanen. Kommunens likviditet
beskrivs som kassans tillracklighet réknad i dagar. Med Vanda stads kassamedel i slutet av 2024 skulle
man ha klarat av att tacka betalningar for 19,2 dagar ur kassan.

1.4 Den finansiella stallningen och &ndringar i den

Strukturen for kommunens finansiering framstalls med hjalp av en balansrékning och nyckeltal som
beraknas utgdende fran balansrakningen. Balansrakningen omfattar stadens samt Vanda stads fastig-
hetsfonds och Skadefondens balansenheters sammanstallda balansrékningar. Interna poster, sadsom
interna fordringar och skulder, ingar inte i balansrakningen.

Aktiva

| bestdende aktiva ingar immateriella och materiella tillgangar som inverkar i form av produktionsfak-
torer under flera rakenskapsperioder samt verksamhetsomradenas investeringar i aktier, andelar samt
andra slag av investeringsobjekt. Bestaende aktiva har varderats till anskaffningskostnaderna och av-
skrivningarna har berdknats enligt den godkénda avskrivningsplanen. Avskrivningsplanerna och &nd-
ringarna av bestaende aktiva ingar i noterna. | slutet av 2024 var de bestaende aktivas varde i balans-
rakningen 1 892,3 miljoner euro. Den storsta posten inom bestaende aktiva ar de materiella tillgangarna
som uppgick till 1 374,2 miljoner euro i slutet av 2024 (69,2 procent av slutsumman i balansrékningen).
Placeringarna, dvs. aktier, andelar och 6vriga fordringar uppgick i slutet av 2024 till 504,2 miljoner euro
(25,4 procent av balansréakningens slutsumma, medan den motsvarande summan fér 2023 var 510,2
miljoner euro.

De forvaltade medlen bestod av statliga bostadslan som férmedlats. De forvaltade medlen uppgick i
slutet av 2024 till 0,6 miljoner.
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Till rérliga aktiva raknas omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar, finansiella vardepapper
samt pengar och bankfordringar. | slutet av aret uppgick de rérliga aktiva till sammanlagt 93,0 miljoner
euro (4,7 procent av balansrakningens slutsumma). Omsattningstillgdngarna uppgick i slutet av 2024
till 0,7 miljoner euro. Omsattningstillgangarna utgjordes av reservdelslager, eftersom vardartikelslagret
overlats till valfardsomradet.

Fordringarna uppgick i slutet av aret till sammanlagt 32,1 miljoner euro. Det fanns inga langfristiga
fordringar. De kortfristiga kundfordringarna uppgick till 10,4 miljoner euro och lanefordringarna till 0,1
miljoner euro. De 6vriga fordringarna uppgick till 15,7 miljoner euro och resultatregleringarna till 5,9
miljoner euro. Kassa och bank uppgick i slutet av aret till 60,1 miljoner euro, dvs. summan hade minskat
med 13,1 miljoner euro jamfort med laget i slutet av 2023.

Passiva

Det egna kapitalet var i slutet av aret 974 miljoner euro (46,0 procent av balansrakningens slutsumma).
Det egna kapitalet bestod av ett grundkapital pa 318,0 miljoner euro, ett kapital i 6vriga egna fonder pa
113,1 miljoner euro samt av tidigare rakenskapsperioders 6verskott pa 604,2 miljoner euro och raken-
skapsperiodens underskott pa 61,3 miljoner euro. Ovriga egna fonder ar Vanda stads Fastighetsfond
och Skadefond.

| slutet av 2024 fanns inga reserver. | avsattningarna ingick en avsattning pa 0,1 miljoner euro for pens-
ionsforpliktelser som ingatts utanfor KTAPL och andra avsattningar for 13,0 miljoner euro. Det forval-
tade kapitalet bestod av formedlade statliga bostadslan pa 0,682 miljoner euro och donationsfondkapi-
tal pa 0,7 miljoner euro.

Det frammande kapitalet uppgick vid arets slut till sammanlagt 997,5 miljoner euro. Stadens lanestock
vaxte under aret med 69,6 miljoner euro och vid arets slut uppgick summan till sammanlagt 861,2
miljoner euro. | 6vriga kortfristiga skulder ingick semesterlone- och ranteperiodiseringar och andra bok-
slutsperiodiseringar som éverforingsskulder pa sammanlagt 47,2 miljoner euro, skulder till leverantorer
pa 54,2 miljoner euro, erhallna forskott pa 13,3 miljoner euro samt 6vriga skulder pa 21,5 miljoner euro.

Figur. Balansrakningens aktiva Figur. Balansrakningens passiva

m Immateriella tillg&ngar = Materiella tillgngar B Eget kapital B Avséttningar

m Placeringar Rérliga aktiva m [ &ngfristigt frammande kapital Kortfristigt frammande kapital
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Balansrakning

AKTIVA
Bestdende aktiva 1892,3 1867,8 1890,4
Immateriella tillgangar 13,9 19,8 23,5
Immateriella rattigheter 0,0 0,0 0,1
Ovriga utgifter med lang verkningstid 13,9 19,8 23,4
Materiella tillgangar 1374,2 1337,7 1 293,0
Mark- och vattenomraden 358,8 341,4 318,6
Byggnader 607,2 620,1 610,0
Fasta konstruktioner och anordningar 317,1 317,5 311,0
Maskiner och inventarier 15,3 14,6 19,7
Ovriga materiella tillgangar 0,3 0,3 0,3
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 75,5 43,6 33,2
Placeringar 504,2 510,2 573,9
Aktier och andelar 228,3 228,2 280,0
Ovriga lanefordringar 274,6 280,8 2928
Ovriga fordringar 1,2 1,2 1,1
Forvaltade medel 0,6 0,7 0,8
Statliga uppdrag 0,6 0,7 0,8
Rorliga aktiva 93,0 114,8 196,4
Omséttningstillgangar 0,7 0,2 0,8
Material och férnddenheter 0,2 0,2 0,7
Ovriga omsattningstillgangar 0,5 0,0 0,0
Fordringar
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,3
Lanefordringar 0,0 0,0 0,3
Kortfristiga fordringar 32,0 41,2 62,3
Kundfordringar 10,4 13,7 25,9
Lanefordringar 0,0 0,0 0,2
Ovriga fordringar 15,7 16,0 20,8
Resultatregleringar 59 11,6 15,4
Finansiella vardepapper 0,1 0,1 0,1
Aktier och andelar 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 60,1 73,2 133,0
AKTIVA TOTALT 1985,8 1983,2 2 087,6
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Balansrékning

PASSIVA
Eget kapital 974,0 1031,8 1011,7
Grundkapital 318,0 318,0 349,1
Ovriga egna fonder 113,1 110,6 110,0
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 604,2 555,5 540,5
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -61,3 47,7 12,1
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver 0,0 0,0 1,0
Avskrivningsdifferens 0,0 0,0 1,0
Avsattningar 13,1 9,7 9,8
Pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,1
Ovriga avsattningar 13,0 9,6 9,6
Forvaltat kapital 1,2 1,1 2,2
Statliga uppdrag 0,6 0,7 0,8
Donationsfondernas kapital 0,7 0,4 1,4
Frammande kapital 997,5 940,6 1 062,9
Langfristigt frammande kapital 824,7 666,3 670,4
Masskuldebrevslan 50,0 55,7 131,4
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 774,7 610,6 539,0
Resultatregleringar 0,0 0,0 0,0
Kortfristigt frammande kapital 172,8 274,3 392,5
Masskuldebrevslan 5,7 95,7 5,7
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 30,8 29,5 101,0
Lan fran ovriga kreditgivare 0,0 0,0 30,1
Erhallna forskott 13,3 20,7 33,8
Leverantorsskulder 54,2 60,2 115,8
Ovriga skulder 21,5 23,7 35,3
Resultatregleringar 47,2 445 70,8
PASSIVA TOTALT 1985,8 1983,2 2 087,6
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Balansrakningens nyckeltal 2024
Soliditet, % 49,4
Relativ skuldsattning, % 108,1 r
Ackumulerat éver-/underskott, milj. € 542,9
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. 2 160,7
Lanestock 31.12., milj. € 861,2
Lanestock 31.12., €/invanare 3427,6
Lan och hyresansvar, 31.12., milj. € 12575
Lan och hyresansvar, €/invanare 5004,4
Lanefordringar 31.12., milj. € 274,6
Antal invanare 251 269

2023

52,6
94,2

603,2
2437,6
791,6
3199,1
1127,2
4555,4
280,8
247 443

2022

49,3
57,9
552,6
22759
807,2
3324,3
1 456,9
6 000,1
292,8

242 819

Soliditeten mater kommunens soliditet, formaga att klara av underskott och dess kapacitet att klara av
sina ataganden pa lang sikt. | slutet av 2024 var soliditeten i Vanda stad 49,4 procent. Den relativa
skuldsattningen visar att man av Vanda stads driftsinkomster under 2024 skulle ha behévt 108,1 pro-
cent for aterbetalningen av frammande kapital. Den relativa skuldsattningen tkade jamfort med 2023
(94,2 %) pa grund av okningen i stadens lanestock. Vanda stads lanestock uppgick till 861,2 miljoner
euro (791,6 miljoner euro 2023) dvs. 3 427,6 euro per invanare. D& stadens hyresansvar laggs till lanen

uppgar ansvaren till 1 257,5 miljoner euro, dvs. 5 004,4 euro per invanare.

Figur. Lanestockens utveckling 2010-2024
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Utvecklingen nar det galler Vanda stads 6verskott beskrivs i nedanstaende figur. Overskottet i bokslutet
ar 2010 (209,2 miljoner euro), som sarskilt uppkom genom overlatelsen av affarsverket Vanda Vattens
funktioner till samkommunen HRM som grundades, har haft en betydande inverkan pa stadens acku-
mulerade 6verskott. Trettio miljoner euro av éverskottet for rakenskapsperioden ar 2016 och 12,4 mil-
joner euro av dverskottet for rakenskapsperioden 2017 berodde pa intékterna fran byggandet av sam-
hallsteknik i markomraden som erhallits som avtalsenlig ersattning i omradet Kivisto.

Aren 2020 och 2021 péverkades stadens overskott sarskilt av de coronastéd som beviljades av staten.
Ar 2020 forverkligades ett direkt coronastéd pa cirka 90 miljoner euro som hojde stadens statsandelar
och samfundsskatteinkomster. Ar 2021 beviljade staten coronastdd foér sammanlagt cirka 107 miljoner
euro for ersattning av coronakostnader i form av beviljat stdd och via samfundsskatten och statsandelar.
Stadens forsaljningsvinster ar 2021 kom fran forsaljningen av vardfastigheter till VAV Oy och forsalj-
ningen av A-Tulkkaus Oy:s aktier (totalt ca 18,7 milj. euro) samt &r 2022 av forsaljningen av Vantaan
Tyoterveys Oy:s aktier (ca 15,1 milj. euro).

Réakenskapsperiodens dverskott for 2022 paverkas av ett belopp pa 18,9 miljoner euro som med an-
ledning av upplosningen av Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena atergick till tidi-
gare rakenskapsperioders dverskott. Rakenskapsperiodens overskott for 2023 paverkas a sin sida av
en overforing av grundkapitalet i den nerlagda Fonden for social kreditgivning, 1,8 miljoner euro, samt
av den aterstdende avskrivningsdifferensen for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk,
1,0 miljoner euro till stadens 6verskott.

Det underskott pa 61,3 miljoner euro som uppstod under rakenskapsperioden hade en minskande in-
verkan pa stadens ackumulerade 6verskott 2024. De mest betydande poster som paverkar stadens
underskott var underskridningen av markforsaljningsinkomsterna med cirka 19 miljoner euro, 6verskrid-
ningen av kostnaderna for inhyrning av arbetskraft inom smabarnspedagogiken med cirka 12 miljoner
euro, overskridningen av arbetsmarknadsstodets kommunandel med cirka 6 miljoner euro och en-
gangsnedskrivningarna pa cirka 8 miljoner euro. Stadens skatteinkomster minskade dessutom med
27 miljoner euro 2024 jamfort med prognosen fér hosten 2023.

Figur. Vanda stads dver-/underskott och utvecklingen av det dverskott som uppkommit 2010-2024
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1.5 Totalainkomster och utgifter bokslutet 2024

Kalkylen for de totala inkomsterna och utgifterna gors upp utifran stadens resultatrakningar och finan-
sieringsanalyser. | den beaktas endast externa inkomster, utgifter och finanstransaktioner. Vanda
stads Fastighetsfond och Skadefond ingar ocksa i kalkylen.

Stadens totala inkomster under 2024 uppgick till 1 156,2 miljoner euro och de totala utgifterna till
1 165,5 miljoner euro. Differensen mellan inkomsterna och utgifterna utgjorde saledes -9,3 miljoner
euro. D& Ovriga andringar i likviditeten (-3,8 miljoner euro), laggs till fran finansieringsanalysen, fas en
andring pa -13,0 miljoner euro i kassamedlen. Den motsvarar minskningen i finansieringsanalysens
kassamedel under ar 2024.

Totala inkomster och utgifter

Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 146,2 12,6 158,6 13,5
Skatteinkomster 585,2 50,6 638,7 54,2
Statsandelar 179,1 15,5 179,7 15,3
Réanteintakter 18,8 1,6 17,9 1,5
Ovriga finansiella intakter 15,5 1,3 13,8 1,2
Extraordinara intakter 0,5 0,0 0,0 0,0
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelsevinster p& bestéende aktiva tillgangar -13,1 -1,1 - 10,5 - 09
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2,0 0,2 4,4 0,4
Overlételseinkomster fran tillg&ngar som hor till bestdende aktiva 15,7 1,4 13,1 1,1
Finansieringsverksamhet
Minskning i utl&ningsfordringar 10,2 0,9 12,0 1,0
Okning i lngfristiga 1an 194,9 16,9 150,0 12,7
Okning av eget kapital 1,1 0,1 0,0 0,0
Totala inkomster sammanlagt 1156,2 100,0 1177,7 100,0
Utgifter
Verksamhet
Verksamhetskostnader 862,7 74,0 832,7 74,6
Rantekostnader 23,0 2,0 14,0 1,3
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,0 0,1 0,0
Extraordinara kostnader 3,9 0,3 0,0 0,0

Korrektivposter till internt tillférda medel
Forandring av avsattningar

- Okning (-), minskning (+) av avsattningar -3,4 -0,3 0,0 0,0
Investeringar
Investeringsutgifter 149,5 12,8 166,8 14,9
Finansieringsverksamhet
Okning i utlaningsfordringar 4,1 0,3 0,1 0,0
Minskning i langfristiga lan 105,2 9,0 155,5 13,9
Minskning av eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,0
Minskning i kortfristiga lan 20,0 1,7 - 52,4 - 4,7
Totala utgifter sammanlagt 1165,5 100,0 1116,8 100,0

Avdragsposter i inkomsterna utgor forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar och forsaljningsforlus-
ter av anlaggningstillgangar samt forandring av avsattningar, da avsattningarnas belopp har andrat
under rdkenskapsperioden.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra sam-
manslutningar som hor till kommunkoncernen har bestammanderétt i en eller flera sammanslutningar
(dottersammanslutningar). Bestammanderatten kan ocksd basera sig pa att dottersamfundet ensamt
eller tilsammans med andra dottersamfund har bestammanderétt i ett annat dottersamfund.

Koncernsamfund
Kommunkoncernens modersamfund &r skyldigt att uppratta ett koncernbokslut.

Dottersamfund kallas de samfund i vilkka modersamfundet har bestammanderatt. Kommunen har bes-
tammanderatt i ett annat samfund om kommunen:

— har mer &n hélften av det rostetal som alla aktier eller andelar medfér eller

— med stdd av bolagsordningen, bolagsavtalet eller darmed jamférbara bestammelser har ratt att
utse majoriteten av styrelsemedlemmarna i samfundet eller ledaméterna i motsvarande organ
eller

— med stéd av avtal har motsvarande ovannamnda rostratt.

En forening eller stiftelse a kommunens dottersamfund savida:

— kommunen har ratt att utse majoriteten av samfundets styrelsemedlemmar eller ledaméter i
motsvarande organ eller

— foreningens eller stiftelsens nettoférmdgenhet enligt stadgarna vid upplésning i sin helhet dver-
gar till kommunen eller till ett samfund som ingar i kommunkoncernen.

Ett intresseforetag ar ett samfund i vilkket modersamfundet antingen ensamt eller tillsammans med
andra koncernsamfund samtidigt har ett betydande inflytande och en betydande &garandel i samfun-
det. Med betydande inflytande avses innehav av 20-50 procent av samfundets rdstetal, och med be-
tydande agarandel innehav av minst 20 procent av intresseféretagets eget kapital. Intresseféretagen
sammanstalldes forsta gangen 2008.

En samkommun sammanstélls med kommunens koncernbalans oberoende av storleken pa kommu-
nens andel av samkommunens tillgangar och skyldigheter. Sammanstallningen sker enligt Agarande-
len.

Sammanstéllning fér koncermbokslutet
Sammanstéllda (st.) Ej sammanstélida (st.)

Samfund som ingar i koncembokslutet

Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 19 -
Bolag som utdvar kommunal affarsverksamhet 10 -
Ovriga bolag 1 -
Samkommunerna 4 -
Samkommunernas dottersamfund 4 -
Infressesamfund 19 8
Totalt 57 8
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1.6.2 Koncernverksamhetens styrning

Till Vanda stadskoncern hor staden och de aktiebolag, stiftelser, féreningar och andra sammanslut-
ningar, dar staden ensam eller tilsammans med sina dottersammanslutningar har bestammande infly-
tande.

Den strategiska planeringen i stadens dotterbolag styrs av strategin for fullmaktigeperioden och Vanda
stads allménna &agarpolitiska riktlinjer som en del av strategin. Stadsfullméktige beslutar om agarpoli-
tiska riktlinjer for varje enskild sammanslutning nér det galler sammanslutningar av betydelse for sta-
den. Betydande bolag ar Vanda Energi Ab, VAV Yhtyma Oy och Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Under
2024 har en stor del av dottersammanslutningarnas agarpolitiska riktlinjer uppdaterats. Vanda Energi
Ab:s agarpolitiska riktlinjer godkéndes 21.10.2024 och VAV Yhtyma Oy:s 27.1.2025. De &garpolitiska
riktlinjerna for sammanslutningen Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy godkéndes av stadsfullméktige
14.11.2022. Dessutom har stadsstyrelsens koncernsektion, under ar 2024, fér en stor del av stadens
sammanslutningar godként de uppdaterade agarpolitiska riktlinjerna for varje enskild sammanslutning,
i vilka bolagets stéllning i ordnandet av stadens serviceproduktion och bolagets syfte ur stadskoncer-
nens synvinkel faststélls. Enligt den nuvarande forvaltningsstadgans 8 kap. 4 § beslutar koncernsekt-
ionen om agarpolitiska riktlinjer for stadens enskilda dottersammanslutningar, med undantag av de be-
tydande koncernsammanslutningar som faststéllts i koncerndirektivet.

Det framsta verktyget for forverkligandet av stadens strategiska mal ar stadens budget, dar stadsfull-
maktige staller upp operativa och ekonomiska mal fér dottersammanslutningarna. Utgaende fran de
mal som stéllts upp i budgeten utarbetar dottersammanslutningen arligen en verksamhets- och ekono-
miplan samt en finansierings- och investeringsplan. Bolaget behéver inte utarbeta nagon finansierings-
och investeringsplan eller langsiktsplan, om dessa ar onddiga for bolagets verksamhet, till exempel pa
grund av verksamhetens ringa omfattning.

For att forverkliga agarstyrningen ska alla dottersammanslutningar som hor till Vanda stadskoncern
folja det koncerndirektiv som tradde i kraft 19.8.2024 samt koncernstyrningens 6vriga anvisningar. Ge-
nom koncerndirektivet och annan agarstyrning skapas ramar for dgarstyrningen i de dottersamman-
slutningar som hor till Vanda stadskoncern och i tillampliga delar ocksa i intressesammanslutningarna
for att effektivt kunna forverkliga de mal som staden stallt upp.

Vidare styrs verksamheten nar det géller dotterbolagens ledning genom bolagsordningen. Dotterbola-
gens bolagsordningar har till storsta delen férenhetligats utgaende fran de modellbolagsordningar som
godkandes av koncernsektionen 18.1.2021. Vid behov avviker man fran modellbolagsordningarna i de
sammanslutningar dar man maste beakta bl.a.andra delagares rattigheter och rostratt eller andra séar-
drag som géller bolaget.

Koncernstyrningens mal &r att varje bolag i sin verksamhet beaktar agarens vilja och mal, koncernens
fordel som helhet och sin stallning som en del av stadskoncernen. Respektive bolags strategi for verk-
samheten och mal faststélls av bolagets styrelse, dock med beaktande av de mal i de agarpolitiska
riktlinjerna for varje enskild sammanslutning som stadsstyrelsen stéllt upp for bolaget och de mal som
stéllts upp for bolaget i stadens budget. | koncerndirektivet faststalls ocksa de arenden i vilka bolaget
ska begara stadens syn i fragan innan det egna beslutsfattandet. Férhandssamtycke ges av koncern-
sektionen som verkar under stadsstyrelsen samt i vissa situationer av en tjansteinnehavare till vilken
koncernsektionen har delegerat beslutanderétt.

Enligt kommunallagen svarar koncernledningen for genomférandet av &garstyrningen i kommunkon-
cernen och for ordnandet av koncernoévervakningen, om inte nagot annat bestams i forvaltningsstad-
gan. Enligt forvaltningsstadgan ingar i koncernens ledning stadsstyrelsen och dess koncernsektion,
stadsdirekttren, de bitradande stadsdirektorerna, samt i &renden som rér koncernbolagen de tjanste-
innehavare som foredrar, beslutar och verkstéller enligt forvaltningsstadgans bestdammelser. Dylika
tjansteinnehavare &ar direktéren for koncernservicen och finansieringsdirektéren.
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Agarstyrningen har genomforts genom de méal som stallts upp for dottersammanslutningarna, genom
koncerndirektiv och utéver detta genom diskussioner mellan staden och dottersammanslutningarna.
Dottersamfunden Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, Mercuria kauppaoppilaitos Oy, VAV Yhtyméa Oy, VTK
Kiinteistdt Oy, Vanda Energi Ab samt av samkommunerna och andra dgda bolag har Samkommunen
Helsingforsregionens trafik, Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster och Samkommunen
Nylands forbund varit p& koncernsektionens sammantraden och redogjort for sammanslutningarnas
verksamhet, ekonomi och laget vad géller malens forverkligande, ifall Vanda stallt upp sadana mal for
sammanslutningarna. Det har ocksa forts en diskussion om &agarstyrningen med varje dotterbolag for
att stadens strategiska mal effektivt ska kunna éverforas till dottersammanslutningarna. Syftet med
agarstyrningssamtalen ar ocksa att skapa en fortrolig och konstruktiv dialog mellan staden och dotter-
sammanslutningarna.

1.6.3 Betydande handelser som galler koncernen

Ar 2024 var en tid med stabilare utveckling fér koncernsammanslutningarna. Narhistorien formoérkas av
geopolitisk osdkerhet, kraftiga prishdjningar och héjda styrrantor. Goda nyheter 2024 var i synnerhet
att inflationen avtog och styrrantorna sanktes fran sin hogsta niva. Detta medforde forvantad lattnad i
foretagens kostnader och ranteutgifter. Aven om den ekonomiska situationen fortfarande ar utmanande
finns det tecken pa ekonomisk aterhamtning. Trots den utmanande ekonomiska situationen lyckades
koncernsammanslutningarna uppna en stor del av sina mal och sin verksamhet matt med matare for
saval verksamheten som ekonomin.

Nar det galler de storsta bolagen i Vandakoncernen beskrivs forandringarna i omvarlden och riskerna
i anslutning till forverkligandet av malen samt framtidsutsikterna bolagsvis i kapitel 1.6.4.

Stadens allmanna agarpolitiska riktlinjer och de bolagsspecifika agarpolitiska riktlinjerna uppdaterades
2024 for storsta delen av bolagen. | de agarpolitiska riktlinjerna individualiserades ur agarens synvinkel
centrala mal for bolagens verksamhet for de kommande fyra aren. Ocksa i fraiga om kompetenskrav for
foretagens styrelser gjordes behdvliga preciseringar och andringar. Styrelsesammanséattningarna enligt
de agarpolitiska riktlinjerna granskades sa att de stora bolagens styrelser fick flera sakkunnigledamoter.

Atgarderna i anslutning till granskning och fortydligande av koncernstrukturen samt genomférandet av
stadens produktivitets- och tillvaxtprogram fortsatte under rakenskapsperioden 2024. Koncernsekt-
ionen godkande att en plan éver koncerninnehavshelheten som utarbetats av enheten fér koncernstyr-
ningen och -6vervakningen ska foljas som en riktgivande atgardsplan ar 2022. Planen &r till sin karaktar
en helhetsgranskning av koncernens innehav och dess syfte ar att styra den fortsatta beredningen.
Planenliga beslut om bolagsarrangemang fors bolagsvis for beslut till de organ som anges i forvalt-
ningsstadgan. | programmet forutses forsaljningsvinster av koncernbolagens forsaljningar ocksa under
de narmaste aren, men forsaljningarna ar beroende av konjunkturutvecklingen inom byggandet. Dess-
utom har genomforandet av atgarderna i programmet forsvarats av att ingaendet av langfristiga hyres-
avtal med Vanda och Kervo valfardsomrade har fordrojts.

Stadsstyrelsen beslutade 11.12.2023 att sélja hela aktiestocken i Asunto Oy Vantaan Sepanpuisto till
VAV Yhtyma Oy for en kdpesumma péa 2,01 milj. euro. Affaren genomfordes 31.1.2024.

VTK-koncernens foretagsarrangemang, dar lokaler som hyrs ut till andra an staden samt disponent-
funktion och annan affarsverksamhet dverfordes till det grundade bolaget Vivamus Kiinteistét Oy, be-
reddes under ar 2023. Verksamheten har inletts inom koncernen enligt den nya strukturen i borjan av
2024.

Andra vasentliga handelser i koncernsammanslutningarna rapporteras for varje enskild sammanslut-
ning i kapitel 1.6.4.
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1.6.4 Arssammanfattning 6ver Vanda stads stdrsta dotterbolag och utfallet av dotter-
bolagens mal

Vanda Energi Oy Ab (koncern)
Verksamheten och viktigaste handelser

Vanda Energis mal ar att vara Nordens ledande energibolag inom atervinningsenergi 2035, och etapp-
malet ar att 2026 avsta fran anvandningen av fossila branslen inom den normala energiproduktionen.
Bolaget bygger en hogtemperaturanlaggning pa avfallskraftverksomradet och planerar nya investe-
ringar med inriktning pa koldioxidnegativitet. Bolaget har fattat ett investeringsbeslut om anlaggning av
ett sasongslager for varme, dvs. Varanto. | Martensdal byggs ocksa en elpanna och en ackumulator i
anslutning till den. Dessa ar sarskilt viktiga for bolaget och gor det mdjligt att sluta anvanda naturgas
inom den normala energiproduktionen och att ocksa i framtiden fa formanlig och utslappssnal varme
med fast pris i huvudstadsregionen.

Bolagets produktionskapacitet for vindkraft som bolaget ager 6kar och bolaget & med och utvecklar
produktionen av solel och lagring av el i industriell skala.

Tack vare tillaggssatsningar pa serviceutveckling och kundarbete ingick bolaget rekordmanga energi-
partnerskapsavtal och -serviceavtal med kunderna. Avtalen omfattar utdver energileveranser bland an-
nat tjanster som majliggor effektivisering och optimering av energianvandningen.

Resultatutveckling och investeringar

Rorelsevinsten 6verskred budgeten. Viktiga faktorer i detta har varit 6kningen av 6verforingskostna-
derna for el och inbesparingarna i externa tjanster. Forsaljningspriset fér den egna elproduktionen var
ocksa hogre an det budgeterade. Investeringarnas lagre niva beror huvudsakligen pa tidpunkten for
produktionsmassiga projekt (hdgtemperaturanlaggning och sasongslager for varme).

Vasa forvaltningsdomstol beslutade i juni 2024 att upphava det miljétillstand som regionforvaltnings-
verket beviliade Vanda Energis htgvarmeverk och aterremittera arendet for ny behandling hos till-
stAdndsmyndigheten. Tva ansokningar om besvarstillstand och besvar 6ver beslutet som fattades av
Vasa forvaltningsdomstol har lamnats in till hogsta forvaltningsdomstolen i juli 2024. Vanda Energis
styrelse beslutade 27.8.2024 att bolaget ska lamna in en helt ny miljétillstandsansckan. Tillstdndsan-
sbkan har lamnats in till regionférvaltningsverket 2.9.2024. Vid tidpunkten for rapporteringen ar miljotill-
standet fortfarande under behandling hos regionférvaltningsverket.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2024 BS 2024
Omsattning 273 468 290 612
Rorelsevinst 49 663 57 501
Rékenskapsperiodens resultat 36 761 46 853
Balansrékningens slutsumma 87 7525 877 488
Personal antal 388 381
Bruttoinvesteringar 151 800 131 200
Quick ratio 0,81 0,54
Soliditet 34,7 % 34,2 %
Langfristigt frammande kapital 415 070 351 859
Leasingansvar 185 000 196 189

*Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och ar inte reviderade.
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Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Koncernens verksamhet ar utsatt for risker, av vilka de viktigaste har faststéllts som nyckelrisker och
forvaltningsplaner har utarbetats for dem.

| riskhanteringen har man fast sarskild vikt vid férsérjningsberedskapen och férbattringen av sakerhets-
nivan. Koncernens centrala nyckelrisker ar risker som hanfor sig till tillgangen pa branslen och prisnivan
och andra risker som hotar forsdrjningsberedskapen, datasékerhetsrisker och andra ekonomiska risker.
Sarskild vikt fasts ocksa vid utvecklingen av den fysiska sakerheten pa arbetsplatserna.

Vanda Energis styrka ar en mangsidig och kostnadseffektiv energiproduktionsstruktur. Kraftverkens
anvandbarhet har sakerstéllts genom att man skaffat tillrackligt med saval egentliga branslen som re-
servbranslen och kritiska reservdelar. Atgarder for att férbattra cybersékerheten vidtas aktivt.

| en koncern eller ett verksamhetsomrade i allmanhet kan det ocksa uppsta risk for stora stérningar i
energiproduktionen eller energileveransen till kunderna. Orsaken till stérningarna kan vara till exempel
ett naturfenomen, ett maskinhaveri, en storolycka eller ett manskligt misstag. Riskhanteringsmetoder
ar effektiva underhallsprogram och beredskapsplanering samt olika krissituationsévningar. Nya risk-
hanteringsatgarder har lagts till i brandsékerheten och arbetarskyddet.

Vanda Energi ar ett energibolag inom atervinningsenergi som genom sina egna atgarder stravar efter
att paskynda den grona 6vergangen. Produktiva utvecklingsprojekt spelar en nyckelroll i detta sam-
manhang. For att lyckas i den stora omvalvningen pa energimarknaden maste Vanda Energi vara in-
novativ, modig och smidig. Bolaget har faststallt de strategiska formagor som ar avgorande for verk-
samheten och som ska starkas. Framtidens kompetensbehov tillgodoses saval genom att utveckla den
nuvarande personalens kompetens som genom rekrytering av nya experter. For att lyckas behovs
ocksa ett starkt partnernatverk.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har féljts

Som &gare forvantar sig staden fa avkastning pa sitt investerade kapital fran Vanda Energi Ab i form
av en forutsdgbar och dkande direktavkastning. Vanda Energi betalade 21 miljoner euro i utdelning for
resultatet for 2023. Vanda Energi-koncernens rorelsevinst for 2024 ar cirka 57,5 miljoner euro och av-
kastningen pa investerat kapital ar cirka 8 procent.

Vanda Energi-koncernen stéder i sin verksamhet Vanda stads klimatneutralitetsmal, vilket innebar at-
garder inriktade pa fossilfria och koldioxidfria produktionssatt. Bolagets elproduktion i intressebolagen
ar redan i nulaget utslappsfri. De specifika koldioxidutslappen i hela energiproduktionen sjonk till en
niva pa 151 g/kWh 2024. Ar 2023 var de specifika koldioxidutslappen pa en niva p& 126 g/kwh.

Syftet med Vanda Energi Ab:s investeringsprogram ar att bolaget avstar fran anvandningen av fossila
produktionsbranslen fére 2026 och stravar efter tillvaratagande och lagring av koldioxid fran varmebe-
handling av avfall fore 2035. Anvandningen av torv och stenkol upphorde redan en gang 2021, men av
forsorjningsberedskapsskal har man varit tvungen att fortsatta anvandningen av dem. Efter att anvand-
ningen av stenkol och torv upphdrt ar malet att fasa ut anvandningen av naturgas i den normala ener-
giproduktionen 2026. For att na detta mal har bolaget redan uppfort ett geotermiskt jordvarmeverk i
Martensdal och genomfort utbyggnaden av avfallskraftverket, och pa avfallskraftverkets tomt haller man
dessutom pa att bygga en hogtemperaturanlaggning och Martensdals elpanna och varmeackumulator,
vars produktionsanvandning borjar 2025. Ett sasongslager for varme ar i genomforandefasen, medan
en sorteringsanlaggning for blandat avfall och alternativa I6sningar for tillvaratagande och lagring av
koldioxid ar i planeringsfasen.

Bolagets genomférda investeringar i effektiv energiproduktion som minskar koldioxidutslappen syns for

kunderna i Vanda som huvudstadsregionens férmanligaste varme. De utvecklingsprojekt inom energi-
produktionen som ar under planering mojliggor formanlig varme och prisstabilitet &ven i fortsattningen.
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Vanda Energi forbinder sig att stalla upp ett vetenskapligt baserat klimatmal enligt Science Based Tar-
gets Initiative (SBTi) -organisationens modell och rapportera offentligt om hur malet framskrider. Bola-
get forbinder sig ocksa att félja miljoministeriets modell Green deal for cirkular ekonomi.

Kvaliteten pa Vanda Energi EInat Ab:s eldistribution nddde en utmaérkt niva 2024 och prissattningen for
eloverforingen ar bland de formanligaste i Finland. Kundtillfredsstéallelsen i frdiga om bade eloverforing
och fijarrvarme bland bade féretagskunder och privatkunder var toppklass (EPSI rating).

Malen i anslutning till styrelsens kompetens och sammanséttning naddes i enlighet med riktlinjerna.

Trots forandringarna i omvarlden och exceptionella forhallanden pa energimarknaden férvantas Vanda
Energi-koncernens funktionsformaga fortsatta att vara god.

Mal Matare Utfall 2023 Malniva 2024 Matarens lage Lage
1.1 -31.12.2024

Mal i anslutning till ekonomin

Hallbar och ansvarsfull Resultat: Koncernens r6- | 67,3 M€ 49,7 M€ 57,5 M€ Uppnas i sin
skotsel av ekonomin relsevinst M€ helhet
Kapitaleffektivitet: Koncer- | 9,1 % 72% 8,1 % .
nens ROIC
Aktieutdelningsmal: 50 % 50 % >50 %

Behandlingen av réken-
skapsperiodens resultat

Kapitaltackning: 30,3 %. >30 % 34,2 %
Soliditet
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Arbetarskydd Olycksfall per miljon ar- 31 2 2,8 Uppnas delvis
betstimmar
(I
Utveckling av kunskaps- | Utveckling av formagor Digital twin-projektet | Digital twin-pro- Uppnas i sin
hantering och dataana- | och optimering for utveckling av opti- | jektet fardigstalldes | helhet
lys meringen av fjarrvar- | 30.8.2024.
menatet .
Personalens tillfredsstél- | Enkat, skala 1-5 4,0 4,0 82 % av dem som Uppnas i sin
lelse Undersokningen har bytts deltagit i personal- | helhet
ut till helheten undersokningen
Great Place to Work Great Place to |

Work anser att
Vanda Energi i sin
helhet ar en mycket
bra arbetsplats
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Mal i anslutning till ansvarstagande

Begransning av klimat- | Specifika utslapp 126 g/kWh 111 g/kWh 115 g/kWh Uppnés delvis
forandringen (Miljéan- fr&n produktion och 1]
svar) anskaffning for koldi-
oxidens del, g/ kWh
Avskaffande av Utbyggnaden av Atgarder for att er- HWP framskrider enligt
SDG-mal 13 — Klimatat- | kopta fossila brans- | avfallskraftverket satta fossila branslen | tidsplanen.
garder och SDG-mal 9: | len s& fort som moj- | har varit i drift ett och genomféra pro- Elpannan och varme-
hallbar industri, innovat- | ligt. helt ar, grammet. ackumulatorn framskri-
ioner och infrastrukturer | Genomférande av En geotermisk an- der enligt tidsplanen.
programmet Kolne- | laggning har tagits i Bada borjar anvandas
gativitet 2030. drift, 2025. Hogtemperatu-
En hégtemperatu- ranlaggningen (HWP)
ranlaggning (HWP) byggs.
ar under byggnad
Materialeffektivitet (mil- | Minskning av an- Tillskottsvatten max. | Tillskottsvatten anvan- | Uppnas delvis
joansvar) vandningen av till- 1,5 X fjarrvarmenéa- des 83 211 kubik. For- [|

SDG-mal 12-ansvarsfull
konsumtion

skottsvatten for fjarr-
varme

Minskning av den
egna bransleférbruk-
ningen (arlig brans-
leforbrukning ar
2022 2590 GWh)

tets volym (nétets vo-
lym 2023 44022 m3)

Arlig minskning i en-
lighet med energief-
fektivitetsavtalet 50
GWh

verkligades, koefficient
1,9

Energieffektivitetsmalet
har natts. Av de vid-
tagna forbattringsatgar-
derna uppstar inbespa-
ringar pa 84,3 Gwh per
ar.

Formanlig, utslappssnal
och palitlig energi (soci-
alt och ekonomiskt an-
svar)

SDG 7 - férmanlig och
ren energi och SDG 11
— hallbara stader och
samhéllen

Utslappssnalare och
billigare uppvarm-
ning @n i de stora
staderna i Finland i
genomsnitt

Energileveransens
tillférlitlighet

Mal for biologisk
mangfald

Utslapp: Fjarrvar-
mens utslappsfaktor i
Vanda ar mindre an
genomsnittet for de
sex storsta stédderna

Formanlighet: Mindre
genomshnittliga upp-
varmningskostna-
der/m2 &n hos de sex
storsta staderna i
Fastighetsforbundets
indexhusjamforelse

Energi- och varmele-
veransen ar mycket
tillforlitlig. Storningar i
leveransen av el
mindre &n 0,2
hf/inv./ar och varme
mindre &n 0,8
h/inv./uppvarmnings-
sasong

Uppféljning av malen
for biologisk mang-
fald

Utslappsberakningen
fardigstalls senare

Av Fastighetsforbun-
dets indexhusjamfo-
relse 2024 ar medelta-
let for de sex storsta
stédderna 1,64 €/m2 och
for Vanda Energi 1,56
€/m2.

Storningar i leveransen
av el 0,041 h/kund/ar
Den realiserade av-
brottstiden i varmedis-
tributionen var under
uppvarmningsperioden
0,52 h/kund/ar

En fardplan for biolo-
gisk mangfald har utar-
betats och vi har gjort
en preliminar bedém-
ning av de amnesomra-
den dér var verksamhet
har den mest framtra-
dande inverkan pa den
biologiska mangfalden.
Under de kommande
aren kommer vi att for-
djupa var bild av effek-
terna inom dessa omra-
den och hur vi kan mot-
verka de negativa ef-
fekterna och starka de
positiva.

Uppnas delvis

Ll
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VAV Yhtyma Oy (koncern)
Verksamheten och viktigaste handelser

Den partiella delningen genomférdes enligt planerna 31.12.2023 och i och med den har atta objekt som
ar fria fran begransningar overforts fran VAV Asunnot Oy till VAV Yhtyma Oy fran och med 1.1.2024
for att starka VAV Yhtyma Oy:s ekonomiska situation. VAV Yhtyma Oy:s bostadsbestand tkade dess-
utom med As Oy Sepanpuisto som kdptes av Vanda stad. Kopet gjordes i januari 2024. As Oy Sepanpu-
isto kommer att fusioneras med VAV Yhtyméa Oy under 2025.

Konsumentprisokningen har aterspeglats i att VAV:s invanare haft svarigheter med att betala hyran och
hyresfordringarna har 6kat under den senaste tiden. Trots 0kningen har antalet fordringar under réken-
skapsperioden legat i linje med malen. Hyresfordringarna i relation till omséttningen var 1,0 % vilket
foljde malet som var under 1,2 %. Men i och med nedskarningarna i bostadsbidragen forutspas det att
fordringarna hos VAV okar ytterligare. Svarigheterna med att betala hyran aterspeglades ocksa i det
okade antalet vrakningar. | &r var antalet vrakningar pa grund av hyresskulder totalt 53 medan antalet
var 41 aret innan. VAV och Vanda och Kervo vélfardsomrade har intensifierat sitt samarbete for att
forebygga vrakningar.

VAV:s miljoprogram fick 2024 Finlands naturskyddsférbunds Ekokompass-certifikat. Under raken-
skapsperioden utarbetade bolaget en klimatfardplan under ledning av vilken bolaget stravar efter bety-
dande utslappsminskningar fore 2030. En viktig del av VAV:s arbete kring ansvarsfullhet ar férberedel-
serna som inleddes 2024 infor hallbarhetsrapporteringen enligt kravnivan for CSRD-direktivet om hall-
barhetsrapportering som kommer att paborjas fran och med 2025.

Projektet fér moderniseringen av VAV:s lokaler blev fardigt i september 2024. Tack vare projektet fick
personalen mojlighet att anvanda vara lokaler som ar anpassade till dagens arbetsliv pa ett battre satt
an tidigare. Bolaget hyr ocksa ut en del av bolagets tidigare anvanda lokaler till utomstaende aktorer.

Bolagets stabila ekonomiska situation sékerstéllde att hyreshojningarna som gjordes for hosten 2025
var rimliga. Det genomshnittliga behovet av hyreshdjning foér 2025 var endast 1,8 % vid ARA-objekten.

Resultatutveckling och investeringar

Det har skett en nedgang i anvandningsgraden och den har sjunkit under den budgeterade nivan (bud-
get 98,5%). Bolaget har vidtagit atgarder for att férbattra anvandningsgraden och i slutet av rakenskaps-
perioden har uthyrningsgraden forbattrats till 98 %. De 0kade hyresfordringarna och i synnerhet det
stora antalet vrakningar kommer sannolikt att leda till stérre kreditférluster &n vantat under innevarande
ar.

Resultatutvecklingen fran och med bdrjan av aret har varit planenlig. Anvandningen av éverskott fran
tidigare ar har budgeterats for rakenskapsaret for att jamna ut trycket pa hyreshojningar. Anvandningen
av Overskott fran tidigare ar syns inte i rakenskapsperiodens rapporterade bokféringsmassiga resultat,
vilket innebar att rakenskapsperiodens resultat i budgeten 2024 visar en forlust pa narmare 10 miljoner
euro. Utfallet for resultatet 2024 visade sig vara cirka 8 miljoner euro battre an budgeten pa grund av
senarelaggning av ett ombyggnadsprojekt och av obudgeterade finansiella intékter med iakttagande av
forsiktighetsprincipen.

Ett nytt ARA-objekt, Radisgranden, har fardigstéllts sommaren 2024 och objektet ar fullt uthyrt. ARA-
objekten Libersticksgranden 2 och Myrbackavagen 2 ¢ som ar under byggnad framskrider enligt tids-
planen liksom aven servicehemobjektet Dickursby boendecenter.

Problem som gaéller parkeringshusen har orsakat manga utredningar bland annat i frdga om mervar-

desbeskattning och ARA-finansiering. Framskridandet av objektet Myrbackavégen 2 ¢ har medfort ut-
maningar pa grund av parkeringslésningen.
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Ombyggnadsprojektet vid Sporrgranden 5 som planerats for 2024 realiseras inte pa grund av de hoga
priserna. For de medel som budgeterats for detta andamal har man hittat ersattande badrums- och
koksreparationer for innevarande ar. Reparationsverksamheten framskrider i god takt under raken-
skapsperioden och det kommer in gott om med anbud pa entreprenaderna. Férmodligen kommer PTS-
malet inte att nds bland annat pa grund av fordrojningar i tidsschemat som orsakas av myndighetsbe-
handlingarna.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2024 BS 2024
Omséttning 111 189 110738
Rorelsevinst 1294 6 270
Réakenskapsperiodens resultat -9 669 -518
Balansrakningens slutsumma 762 000 726 719
Personal antal 60 62
Bruttoinvesteringar 38 000 36 888
Quick ratio 2 2,1
Soliditet 20 23,3
Langfristigt frammande kapital 500 000 488 985
Leasingansvar 0 0

*Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och ar inte reviderade.

Risker i anslutning till forverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Inom nybyggandet bidrar problem som ar oberoende av bolaget for sin del till att bromsa upp inled-
ningen av nya objekt, &ven om VAV for narvarande har en rimlig takt i sitt nybyggande. Bolaget har gatt
igenom tomtprogrammet tillsammans med stadens representanter. Bostadsproduktionsmalet kommer
inte an att nas under rakenskapsperioden 2024,

Bolagets ekonomiska situation och likviditet ar pa en god niva, och bolaget far de planméassiga reparat-
ionerna att framskrida enligt budgeten. Vréakningarna pa grund av hyresskulder har dock 6kat och kost-
naderna for verkstallandet av vrakningarna har visat en 6kande trend.

VAV och Vanda och Kervo valfardsomrade har samarbetat intensivt i anslutning till hyresbestandet. |
diskussionerna har det framkommit en betydande konflikt i hyrorna for objekt som hyrs ut enligt sjalv-
kostnadsprincipen i relation till valfardsomradets kostnadsbesparingstryck. Det finns ett betydande upp-
sagningstryck i det bestdnd som hyrts ut till valfardsomrédet. A andra sidan har granskningen ocksa
lett till ett utvecklingsprojekt fér att omvandla ett av objekten till ett objekt for gemenskapsboende. Val-
fardsomradet har gatt igenom sin plan for servicenatet, vilket har resulterat i att ett objekt har sagts upp.
Servicehemobjektet som hyrts ut till HUS har sagts upp och man har senare ocksa ansokt om befrielse
fran ARA-begransningarna for objektet. Férhandlingarna om forséljning av objektet i fraga pagar.

Arbetsgruppen for statligt subventionerat bostadsbyggande slutférde sitt arbete vid arsskiftet, vilket re-
sulterade i forslag om begransningar av tillgangen till statligt subventionerad finansiering. Det har kom-
mer naturligtvis ocksa att paverka VAV Asunnot Oy. | och med bolagets stabila ekonomiska situation
ses detta &nda inte som en risk for affarsverksamheten. Under sommaren informerades det om att ARA
lAggs ned som &mbetsverk och att verksamheten dverfors till miljoministeriet. Statens bostadsfond
(VAR) laggs ocksa ned. Dessa forandringar kommer sannolikt att ha nagon form av inverkan pa all
bostadsproduktion som &r statligt subventionerad.

Som en strategisk risk har man i bolaget identifierat skador mot fastighetsegendom, vilket kan &ventyra

sakerheten och boendetrivseln. Man bereder sig pa dessa risker genom att sorja for fastigheternas
skick och instruera invanarna i boendetrygghetsfragor.
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Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

Det arliga bostadsproduktionsmalet pa 360 bostader var langt ifrdn uppnatt. Totalt 62 bostader fardig-
stalldes i ARA-bestandet. Malsattningen for bostadsproduktionen paverkades i synnerhet av bristen pa
tomter. De ekonomiska malen naddes, eftersom soliditetsmalet naddes klart. Malet om en rimlig hyres-
nivd naddes bra d& behovet av hyreshojning for 2025 var endast 1,8 %. | VAV har den allmanna bo-
stadsutgifternas utveckling for invanarna redan lange varit stabil och skillnaden mot marknadshyror &r
fortfarande tydlig. Genom aktiv boenderadgivning och ingripande i invanarnas hyresskulder i ett sa tidigt
skede som mdjligt kunde bostadslosheten férebyggas. Under rdkenskapsperioden har en klimatfard-
plan utarbetats under ledning av vilken man stravar efter betydande utslappsminskningar fére 2030.
Som en viktig del av arbetet kring ansvarsfullhet har man inlett forberedelse infor hallbarhetsrapporte-
ringen enligt kravnivan for CSRD-direktivet om hallbarhetsrapportering som kommer att pabarjas fran
och med 2025.

Mal Matare Utfall 2023 | Malniva 2024 Matarnas lage Lage
1.1 -31.12.2024
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvars- | Genomsnittlig hyra i relat- Minst 30 % lagre an mark- | 32 % under mark- Uppnas i sin hel-
full skétsel av ekono- | ion till marknadshyran nadshyran nadshyran het
min (VAV Asunnot Oy)
[

Soliditet, koncern 20 % 23,3 %)
Bostadsproduktion Bostadsproduktion 115 360 62 Uppnas delvis

(360 bost./ar) 0
Andring i kostna- Kostnadsindex for fasti- Mindre &n in- | Max. en 6kning av kost- Stdrre &n index- Uppnas inte alls
derna for underhall gheters underhall (2015 | dexhéjningen | nadsnivan som motsvarar | hojningen N

=100) indexhdj-ningen.

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Bibehallande av bo- | Den langsiktiga planen 77,5 % (Den budge- | Uppnas delvis
stadsbestandets (PTS) forverkligas. 95 % 95/105 % terade ombyggna- [|

véarde och uthyr- Kostnadsutfall i relation den av Sporrgréan-

ningsbarhet till det budgeterade (%) den har senarelagts.

Utan ombyggnaden
av Sporrgranden ar
utfallet 95 %)

Omfattningen matt i bo- 95 % 95/105 % 87 %
stader: byggda i relation
till det budgeterade (%)

Kundtillfredsstallelse | NPS (Net Promote 29,6 38,5 32,8 Uppnas delvis

Score) O
Brandsékerhet | bostéder som &ags av Brandvarnare installeras i En kartlaggning av Uppnas i sin hel-

staden och stadskoncer- alla bostader med bastu. brandsakerheten har | het

nen utfér man en kart- Bostéderna med bastu utforts hosten 2024

laggning av brandsaker- granskas ur ett brandséker- | och invanarna har |

heten och forstarker hetsperspektiv. Invanarak- | informerats utifran

handledningen for inva- tiva informeras om brand- resultaten i kartlagg-

nare och brandsakerhets- sakerheten och brandsa- ningen. Arbetena

arbetet. kerhetsaspekten beaktas i | med att installera

informationen. De objekt- brandvarnare har

specifika kartlaggningarna | paborjats.
av brandsékerheten upp-
handlas av en extern kon-
sult.
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Arbetstillfredsstéal- Over genomsnittet i jam- | Over ge- Over genomsnittet i jam- 4,01 (Fasti- Uppnas i sin hel-
lelse forelsematerialet (Arbets- | nomsnittet for | férelsematerialet (Arbets- ghetsbranschens het
pensionsforsakrarnas jamférelsen pensionsforsékrarnas jamforelsevéarde
undersokning) undersokning) 3,83) |
Halsobaserad % av personalen /ar 2,0 3,5 2,7 Uppnas i sin hel-
franvaro het

SDG-mél 10: Mins-
kad ojamlikhet

Vi férebygger segre-
gation, erbjuder bo-
ende till rimliga kost-
nader och ger stod
vid svarigheter med
boendet

Mal i anslutning till ansvarstagande

VAV Asunnot Oy:s ge-
nomsnittliga hyra i relat-
ion till marknadshyran

Minst 30 % lagre &n mark-
nadshyran

32 % under mark-
nadshyran

Uppnas i sin hel-
het

SDG-mal 11: Hall-
bara stader och sam-
héllen samt
SDG-mal 13: Kli-
matatgarder

Ett klimatneutralt VAV
2030

Klimatfardplanen fardig

Klimatfardplanen
fardig

Uppnas i sin hel-
het

SDG-mal 11: Hall-
bara stader och sam-
héllen samt
SDG-mal 13: Kli-
matatgarder

Varmeenergiférbrukning,
kWh/m3

39,7

37,5

Uppnas i sin hel-
het

SDG-mal 17: Samar-
bete och partnerskap

VAV utvecklar ansvars-
fulla upphandlingar till-
sammans med sitt part-
nernatverk

Ansvarskriterier tillampas i
alla upphandlingar

Ansvarskriterier till-
lampas i alla upp-
handlingar

Uppnas i sin hel-
het

Koncernen VTK Kiinteistot Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

1.1.2024 genomfordes ett foretagsarrangemang dar VTK Kiinteistot Oy:s verksamhet pa den fria mark-
naden overfordes genom en verksamhetsoverlatelse till VTK Kiinteistot Oy:s dotterbolag Vivamus Kiin-
teistot Oy. VTK Kiinteistét Oy beholl de objekt som hyrts ut for stadens basservice, sdsom skolor, dag-
hem och idrottsfastigheter.

Efter arrangemanget var VTK-koncernens moderbolag VTK Kiinteistét Oy:s balansrékning cirka 87 milj.
euro, varav lanens andel var 40,3 milj. euro. VTK Kiinteistét Oy omfinansierade sina lan i april 2024
med 18 milj. euro och for nya projekt lyftes ett nytt Ian pa 62 milj. euro fran Kuntarahoitus/Kommunfi-
nans. | december lyftes ocksa ett lan pa 60 milj. euro fran Kuntarahoitus/Kommunfinans. VTK Kiinteistot
Oy verkar i fortsattningen som en anknuten enhet till staden och en upphandlande enhet som iakttar
upphandlingslagen och upphandlingsanvisningarna.

Den ingaende balans som 6verfors till Vivamus Kiinteistét Oy var 82 milj. euro, varav lanens andel var
40,6 milj. euro. Av lanestocken i frdga omfinansierades i januari 2024 39, 4 milj. euro. | enlighet med
de &agarpolitiska riktlinjerna ar Vivamus Kiinteistét Oy ett marknadsbaserat bolag pa vilket upphand-
lingslagen eller stadens upphandlingsanvisningar inte tillampas. Vivamus Kiinteistot Oy deltar inte i
sadan fastighetsutvecklingsverksamhet eller later bygga sadana nybyggnadsprojekt som medfor bety-
dande affarsmassiga risker.
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Resultatutveckling och investeringar

VTK-koncernens omsattning var 2,7 milj. euro storre an budgeterat, eftersom rantan pa kapitalhyror var
storre an vantat. Koncernens resultat blev cirka 0,9 milj. euro battre an budgeterat.

| enlighet med de &agarpolitiska riktlinjerna later VTK i sin balansrakning bygga laroanstalter pa andra
stadiet samt idrottshallar (exkl. simhallar) for uthyrning till staden. VTK:s oavslutade investeringar i ba-
lansrakningen uppagick till cirka 62 milj. euro 31.12, varav de kumulativa kostnaderna for det viktigaste
projektet Varia Veckal, som inleddes 5/2023 (varde ca 86 milj. euro), 31.12 var 59 milj. euro (varav ca
44 milj. euro utfoll 2024). Projektet Varia Veckal blir klart 8/2025. Utéver detta pagar arbetena med att
planera kvarter 1 i Dickursby kompetenscampus (varde ca 104 milj. euro), Aviapoliksen lukio (varde ca
38 milj. euro) och idrottshallen i nordéstra Vanda (varde ca. 10 milj. euro).

Nyckeltal (Kons.) 1000 € BDG 2024 BS 2024
Omeséttning 36 737 39 403
Rorelsevinst 8 933 10 142
Rékenskapsperiodens resultat 3375 4244
Balansrakningens slutsumma 270 424 292 002
Personal antal 12 12
Bruttoinvesteringar 59 900 51 076
Quick ratio 1,8 8,4
Soliditet, inkl. leasingansvar 29 24
Langfristigt frammande kapital 189 465 192 401
Leasingansvar 26 266 27 643

*) Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och &r inte reviderade.fusionering

Risker i anslutning till forverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter
Bolaget nddde de mal som stéllts upp for det.

Koncernens gamla fastighetsbestand ar redan 6ver 20 ar gammalt, vilket innebar att man under de
kommande aren maste vara forberedd pa betydande reparationsinvesteringar sa att vardet pa framfor
allt vanliga lokalobjekt kan bevaras. Kontorslokaler som inte &r flexibla och haller pa att bli gamla kan
vara problematiska med tanke pa hur bolagets fastighetsegendom lyckas bibehalla sitt varde, men de
utgor dock inte nagon sarskild risk. Oférutsedda reparationsbehov som beror pa att byggnaderna aldras
kontrolleras genom forutspadda arliga reparationer och totalrenoveringar av fastigheter enligt under-
hallsplanen (PTS), service och underhall samt fullvardesforsakringar for fastigheten.

Réantenivan pa lan sjonk 2024 jamfért med 2023 och berédknas sjunka ytterligare 2025. Finansieringen
av nybyggnadsprojekt och euromassigt omfattande totalrenoveringar utgor dock fortfarande en finan-
sieringsrisk for VTK. Foretagsarrangemanget som genomfordes vid arsskiftet 2023—-2024 ger VTK Ki-
inteistot Oy mojlighet, med stdd av sin stallning som anknuten enhet, till formanligare och mer forutsag-
bar kapitalanskaffning av Kuntarahoitus/Kommunfinans.

Planandringen Joukovagen 42 pagar. Planen torde bli klar under 2026. Kiinteist6 Oy Myyrinselka an-
sOker i samarbete med Vanda stad om &ndring av detaljplanen for sin fastighet. Utvidgningen av
Kiviston Putkijate Oy:s uppsamlingsstation, cirka 6 milj. euro, har skjutits upp till kommande ar. | Varia
Veckals entreprenad finns fragor som ar 6ppna bl.a. i anslutning till tillaggs- och andringsarbeten som
annu inte har avgjorts med entreprendren.
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Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts

Till f6ljd av koncernarrangemanget som genomfordes 2023 godkandes VTK-koncernens nya agarpoli-
tiska riktlinjer i koncernsektionen 23.10.2023. Bolagets ledning anser att de &garpolitiska riktlinjerna har
genomforts fullt ut 2024.

Utarbetande av koncer-
nens program for an-
svarsfullhet

Ett ansvarighetsprogram
utarbetas

2024 ->Genomfdérande
av programmet for an-
svarsfullhet

Programmet god-
kéndes i styrelsen
12/2023

Genomfdrande

a u Utfall 2023 Malniva 2024 Matarnas lage 1.1 | Lage
Mal Matare —-31.12.2024
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvarsfull | Koncernens soliditet % 40 >20 24 Uppnas i sin
bokforing helhet
Koncernens resultat,
milj. euro jamforbart resultat | 2,0 4,2 |
3
Outhouse-bolag: Uthyr-
ningsgrad for externa ut- | 93 93 96
hyrningsobjekt (%)
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Halsosamma, trygga Av koncernens omsatt- 12 % 10 % 10 % Uppnas i sin
och trivsamma lokaler | ning anvands minst ca helhet
(inklu-sive forbattringar | 10 % for totalrenovering
av in-omhusluften) [ |
Kundtillfredsstallelse Skala 1-5 3,6 Nasta enkat 2025 Ingen uppgift
O
Enkat om koncernper- |Skala 1-5 4,4 svarens genomsnitt (4,5 Uppnas i sin
sonalens valbefinnande over 4,0 helhet

Referensramen be-
handlad i styrelsen
11/2024

Uppnas delvis

I

SDG-méal 11 Hallbara
stader och samhéllen

Genomférande av atgar-
der i enlighet med de
energisyner som uppda-
terats hdsten 2023 (%)

100 % av atgardsfor-
slagen som plane-
rats for aret i friga
har genomforts

100

Uppnas i sin
helhet

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Verksamheten och viktigaste handelser

Produktionen av de receptions- och sakerhetstjanster som Vantti producerar for valfardsomradet
Vanda-Kervo upphorde fran och med 1.1.2024. | samband med &ndringen 6vergick 23 personer i borjan
av 2024 fran Vantti till Securitas Oy, som i fortsattningen producerar tjanster for Vanda och Kervo val-

fardsomrade.

| februari 2024 kravde Konkurrens- och konsumentverket en tillaggsutredning av Vantti i anslutning till
Vanda stads interna revisions rapport. Vantti besvarade Konkurrens- och konsumentverkets fragor
13.3.2024 och foljdfragor 23.4.2024. Konkurrens- och konsumentverkets beslut i arendet kom
20.8.2024. Konkurrens- och konsumentverket gav Vantti en anmarkning om att upphandlingslagen inte
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foljts. Vantti har korrigerat de brister som upptéckts i upphandlingspraxisen redan fran och med ar 2023.
Flera konkurrensutsattningar har inletts av bade Vantti och Vanda stad. Darutéver har Vanttis interna
processer och Vanda stads processer preciserats och 6vervakningen av upphandlingarna har uttkats.

Tvatteriverksamheten i anslutning till tvattservicen for Vanda stads daghem inleddes i februari i lokaler
som hyrts av Vanda stads depa.

En arbetsgrupp inom servicenatet for Vanda stads kok faststéllde de principer utifran vilka det kom-
mande koksnatet i Vanda kommer att planeras. Vanda stadsstyrelse godkéande arbetsgruppens forslag
till principer for planeringen i slutet av aret. Koksnatet kommer i fortsattningen att vara en del av stadens
servicenatplan.

Bolagets serviceproduktion omorganiseras i borjan av 2025. Valet av personer till den nya organisat-
ionen gjordes fore utgangen av maj 2024. Under aret utbildades personal och uppdaterades HR:s,
ekonomins och de 6vriga systemens uppgifter sa att de motsvarar den nya organisationen. Andrings-
projektet har framskridit som planerat.

Resultatutveckling och investeringar

Rékenskapsperiodens resultat for Vantti ar 702 000 euro, medan det budgeterade resultatet &r 514 000
euro. Bolagets kassa uppgick till cirka 5,9 milj. euro 31.12.2024 (5,6 milj. euro 31.12.2023).

Vantis investeringar uppgick till 441 000 euro 2024. Investeringsbudgeten for 2024 var 525 000 euro.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2024 BS 2024
Omsattning 51171 52903
Rorelsevinst 561 714
Rékenskapsperiodens resultat 514 702
Balansrékningens slutsumma 12 600 12 978
Personal antal 915 907
Bruttoinvesteringar 525 441
Quick ratio 1,32 1,40
Soliditet 29 % 36 %
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 917 971

*Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och &r inte reviderade.

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Bolaget naddde en stor del av de mal som stallts upp for det. Nar det galler ekonomin ar bolagets resul-
tatmal for rakenskapsperioden 1% av omsattningen och utfallet var 1,3%, varvid méalet naddes. Aven
malen for utvecklingsprogrammen i anslutning till funktionaliteten n&ddes. Ar 2024 var resultatet av
rekommendationsindexet for kundundersokningen 5, medan malet var 3. Maltidsservicens resultat var
8 medan malet var -30. Resultatet vad géller kostnadseffektiviteten for sanitetstjanster var 1,12% och
malnivan var 1%.

De personalrelaterade malen géllde en positiv utveckling av sjukfranvaron och personaltillfredsstallel-

sen. Sjukfranvaroprocentutfallet var 5,67 % och malet 5,60 %. Utfallet av personaltillfredsstéllelsen var
4,11 pa en skala pa 1-5 och malet var att 4,20 %
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Nar det galler malen i anslutning till ansvarsfullhet var resultatet for den totala mangden bioavfall gram
per person 43 och malet 49,5, sa malet naddes. Under bdrjan av aret har uppféljningen av bioavfall
overforts till produktionsstyrningssystemet Aromi 14. Sattet att berdkna mangden bioavfall har precise-
rats och ar nu mer korrekt an tidigare, vilket syns i uppfoljningen som en exceptionell minskning av
malnivan for bioavfall. En matare for koldioxidavtrycket fran matproduktion infors 2025, eftersom den
riksomfattande publiceringen av berakningsdata skedde hésten 2024. Berakningsdata laddas ner till
systemet Aromi 14 varen 2025 och de forsta rapporterna fas under varen.

Resultatet for orsakade CO2-utslapp (t) / produktionsbil var 0,53, d& malet var 0,50. Antalet koérda kilo-
meter med Vanttis bilar har 6kat jamfort med aret innan pa grund av den 6kade transportverksamheten,
vilket syns i mataren som en 6kning av koldioxidutslappen. Fornyelsen av bilparken sa att den blir mer
elektrisk har bromsats upp av tillgangen pa bilar och bristen pa laddningsstationer.

ENPS (Employee Net Promoter Score), dvs. resultatet av personalens rekommendationsindex var 8
och malet var 8. Utvecklingen av rekommendationsindexet foljs upp varje manad och responsen beak-
tas i utvecklingen av verksamheten och i kommunikationen.

Under 2024 genomfordes ocksa manga yrkesinriktade tillaggsutbildningar for personalen. Vantti forbe-
redde sig pa manga sétt for en helhetsservicemodell och i anslutning till detta har man satsat starkt pa
en kundorienterad modell. Totalt 93 personer genomférde kundrelationstraningen som avslutades
6.6.2024 och 146 personer genomforde en 16 timmars kundserviceutbildning. Antalet yrkesexamina
eller delexamina som avlades var 46.

Nar det galler risker och framtidsutsikter ar den mest betydande frandringen i bolagets framtida verk-
samhet omorganiseringen av tjansteproduktionen i bdérjan av 2025. Andringsprojektet framskred som
planerat under 2024.

Beddmning av hur de agarpolitiska riktlinjerna har foljts
Atgéarderna i utvecklingsprogrammen har framskridit som planerat under 2024.

| fraga om maltidsservicens kvalitetsatgarder har man permanent 6vergatt frdn en meny pa sex veckor
till en meny pa fem veckor. Utéver detta har den interna kvalitetskontrollen dkats genom att det anstallts
en tillaggsresurs som borjade i februari. Overvakningen och den riktade introduktionen syns som for-
battringar vid kritiska objekt. For eleverna har det tagits i bruk en enkat om 6nskemat som ordnas tva
ganger per ar. Den foregaende enkaten gjordes i borjan av hosten 2024. Hosten 2024 gjordes en enkéat
om kundbelatenhet for elever i utvalda arskurser (arsklass 4, arsklass 8, gymnasiet och Varia). Resul-
tatet av enkaten for 2024 var 1,73 (skalan 1-3).

Resultatet av kundenkaten (NPS) om forbattringen av kundupplevelsen var i december for atgardernas
del 5 nar malnivan var 3.

Malet for kostnadseffektiviteten bedéms genom att jamfora forandringen mellan kostnadspriserna och
forsaljningspriserna. Forandringen i kostnadspriserna for 2025 uppskattas till 6,67%, vars inverkan pa
Vanttis servicepriser for kunden kommer att vara 5,54%. Den storsta delen av prishdjningen kommer
fran prisstegringen pa ravaror for maltidsservicen och loneutvecklingen.
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Mal

Hallbar och ansvarsfull
skotsel av ekonomin

Matare

Rakenskapsperiodens
resultat minst 1 % av om-
sattningen.

Utfall 2023

0,40

Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet

Malniva 2024

1,00

lage
1.1.-31.12.2024

Mal i anslutning till ekonomin ‘

1,30

Lage

Uppnas i sin
helhet

Mal i anslutning till miljdansvar

Forbattring av kundtill- | NPS-poangtal -9 3 5 Uppnas i sin
fredsstéllelsen (NPS) helhet

[
Utvecklingspro- Maltidsservicens NPS- -5 -30 8 Uppnas i sin
gram: poangtal helhet
Positiv utveckling av [
kundnojdheten inom
maltidsservicen
Utvecklingspro- Kostnadseffektivitet 1,00 % 1,12 % Uppnas i sin
gram: minst 1 % (Prishdj- helhet

ningen underskrider hoj-

Sanitetsservicens ningen av den allmanna [
kostnadseffektivitet kostnadsnivan)
Personalens till- Numerisk 1-5 4,15 4,20 4,11 Uppnas delvis
fredsstéllelse (1
Sjukfranvaro % % 5,90 5,60 5,67 Uppnas delvis

Ll

(god forvaltningssed
och ledning av organi-
sationen)

SDG-mal 12. An- Total mangd biologiskt 51,0 49,5 43 Uppnas i sin
svarsfull konsumtion avfall gram/maltidsgéast helhet
(miljdansvar)

[
SDG-mal 12. An- En matare for koldioxid- Ibruktagandet under | Ibruktagandet 2025 Uppnas inte alls
svarsfull konsumtion avtrycket frdn LUKES ar 2024. N
(miljdansvar) matproduktion inférs un-

der loppet av &r 2024

En matare for koldiox-
idavtrycket fran LU-
KES matproduktion
SDG-mal 12. An- Orsakade CO2-utslapp 0,50 0,50 0,53 Uppnas i sin
svarsfull konsumtion )/ helhet
(miljdansvar) produktionsbil "
SDG-mal 3. Halsa eNPS (arbetstagarnas 11 8 8 Uppnas i sin
och valbefinnande nettorekommendations- helhet
(socialt ansvar) index) "
SDG-mal 8. Anstan- Arliga fortbildningar for 90 285 Uppnas i sin
diga arbetsvillkor och personalens yrkesmass- helhet
ekonomisk tillvaxt iga utveckling (st. ar) m
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Verksamheten och viktigaste handelser

Ar 2024 var det forsta aret under bolagets nya strategiperiod. Bolagets verksamhetsresultat 1ag kvar p&
en hog niva och forbattrades till och med delvis. Sarskilt gladjande var den 6kade studentnojdheten
som ett resultat av flera atgarder for att skapa gemenskap. | den gemensamma antagningen varen
2024 gjordes ocksa ett rekord, da antalet forstahandssokande var 270 och antalet nybdorjarplatser 192.

Grunderna fér grundexamen i affarsverksamhet fornyades 1.8.2024. De nya grunderna svarar battre
mot dagens behov i arbetslivet. Sammanlagt avlades 412 examina i Mercuria 2024. Mest avlades grun-
dexamina inom affarsverksamhet, totalt 247. Nast mest avlades yrkesexamina inom narchefsarbete,
totalt 90. Dubbelexamina har 6kat i popularitet till rekordhéga nivaer, da hela 60 procent av de laroplik-
tiga som inledde sina studier hosten 2024 inledde bade yrkesstudier och gymnasiestudier. Modellen
med dubbla examina i Mercuria &r mycket studerandeorienterad. Gymnasiestudierna ordnas i enlighet
med lasordningen i Mercurias lokaler. Ett annat tecken pa framgang ar att 6ver 90 procent avdem som
avlagt dubbelexamen vid Vanda yrkeslaroanstalter kommer fran Mercuria.

Regeringen riktade nedskarningar pa 120 miljoner euro till den yrkesinriktade vuxenutbildningen for
2025. | december 2024 minskade bolagets statsandelsfinansiering fér 2025 med cirka 350 000 euro i
undervisnings- och kulturministeriets prestationsbeslut. | studerandear var minskningen sammanlagt
46 ar. Riksdagen behandlar ocksa en reform av finansieringslagen dar det bland annat foreslas att
finansieringskoefficienterna for olika branscher @ndras. Om kostnadskoefficienten fér examina inom
affarsverksamhet sjunker betydligt, kommer den att forsdmra bolagets inkomster. | finansieringslagen
inleds ocksa ett forsok med verksamhetsstyrning, till vilket det véljs sammanlagt 40 utbildningsanord-
nare. Forsoket pagar i atta ar. Det torde ocksa ske stora forandringar i stodet for larande nar det nuva-
rande stodet till studerande som fatt beslut om sarskilt stod upphor.

Det nuvarande arrendeavtalet for den tomt dar bolaget ar beléaget galler till 2033. Enligt bolagets upp-
daterade agarpolitiska riktlinjer ska bolaget utreda sin eventuella framtida placering med tanke pa ut-
vecklingen av verksamheten och framtida behov. Bolaget ska som en del av detta ocksa bedéma mgoj-
ligheterna att uppna synergieffekter i undervisningsverksamheten och i lokallésningarna genom att pla-
cera sin verksamhet i Myrbacka i narheten av Metropolia. Den nuvarande verksamhetsmodellen, dar
det i en skolbyggnad som &gs av bolaget ocksa finns tva gymnasier, ar kostnadseffektiv for bolaget.
Bolagets skuldfrinet och hyresinkomster balanserar ekonomin, vilket ar sarskilt viktigt nu nar statsan-
delsfinansieringen minskar.

Resultatutveckling och investeringar

Bolagets omsattning fortsatte att 6ka pa samma satt som aret innan. Den viktigaste orsaken till den
Okade omsattningen var en 6kning av statsandelsfinansieringen. | det egentliga prestationsbeslutet be-
viljades bolaget statsandelsfinansiering for 2024 pa basis av 870 studerandear. Utdver detta beviljade
undervisnings- och kulturministeriet ett studerandear i tillaggsfinansiering for de ar som overskridits,
vilket motsvarade 5 459 euro. Overskridningen av studerandedren var klart stérre an den erhalina finan-
sieringen. Finansieringen okade fran 2023 med cirka 9 procent. Affarsverksamhetens 6vriga intakter
okade ocksa fran aret innan. Okningen av évriga inkomster forklaras av den sdsongsmaéssiga variat-
ionen i intaktsforingen av stipendier.

Aven kostnaderna har stigit frdn &r 2023. Lonerna och arvodena som bolaget betalade 6kade med cirka
6 procent. P& det héar inverkade bade det 6kade antalet anstallda och indexhojningarna av I6nerna.
Affarsverksamhetens ovriga kostnader steg med cirka 480 000 euro fran aret innan (+15%). Kostna-
derna har 6kat jamnt i alla kostnadsklasser. De dvriga kostnaderna har stigit snabbare an inkomsterna
och situationen bor foljas upp i framtiden i synnerhet om finansieringen fortsatter att sjunka fran nivan
2025
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Bolagets ekonomiska resultat fortsatte att visa ett betydande 6verskott. Resultatet for rakenskapspe-
rioden 1.1.2024-31.12.2024 uppgick till 1 033 394 euro. Det budgeterade resultatet éverskreds med
cirka 200 000 euro.

For 2024 planerades ett investeringsprogram pa cirka 700 000 euro. Det solkraftverksprojekt som ge-
nomférdes under 2023 blev klart i borjan av 2024 och har redan producerat éver 90 MWh elenergi fér
fastighetens bruk. Detta motsvarar cirka 15 procent av elforbrukningen i hela Mercuriahuset. Under
sommaren genomfordes ett projekt for renovering av studentrestaurangen i Mercuriahuset. | samband
med projektet férnyades serveringslinjerna som blivit gamla och 6kades antalet kundplatser och den
allmanna trivseln i restaurangen. Férnyandet underlattar situationerna vid de rusningstoppar som emel-
lanat uppstar till folid av det 6kade antalet studerande. Utover andringen i restaurangen genomfordes
reparationer i klasserna pa samma satt som aret innan. Den reparation av asfalten pa parkeringsplat-
serna som planerades ske pa sommaren genomfordes i oktober enligt en nagot forsenad tidtabell.
Investeringarna aktiverades i balansrakningen till ett belopp av sammanlagt 829 808 euro, inklusive
kostnaderna for det solkraftverk som budgeterats for 2023. Bolagets likviditet och soliditet har hallit sig
pa en utmarkt niva.

Nyckeltal (K) 1000 € BDG 2024  BS 2024
Omsattning 9 354 9489
Rorelsevinst 680 759
Rakenskapsperiodens resultat 846 1033
Balansrékningens slutsumma 22 700 23 250
Personal antal 63 66
Bruttoinvesteringar 700 830
Quick ratio 11 13
Soliditet 95 96
Langfristigt frammande kapital 0 0
Leasingansvar 250 318

*Nyckeltalen baserar sig pa preliminara uppgifter och &r inte reviderade.

Risker i anslutning till férverkligandet av malen och annan verksamhet samt framtidsutsikter

Vid sidan av nedskérningarna i statsandelsfinansieringen for yrkesutbildningen bereds ett nytt finansie-
ringssystem for yrkesutbildningen. | den nya finansieringsmodellen kommer basfinansieringens belopp
att sénkas och pa motsvarande séatt kommer den prestationsbaserade finansieringens och genomslags-
finansieringens andelar att stiga. Reformerna &r i huvudsak véarda att understédas, men modellen ar
fortfarande forenad med flera osékerhetsfaktorer som ocksa kan inverka negativt pa den finansiella
situationen for Mercuria. Narmare simulationsberakningar av den nya finansieringsmodellen har utlo-
vats varen 2025.

Det stora antalet studerande ger dock goda verksamhetsforutsattningar ocksa for 2025. Den fortsatt
okande populariteten for dubbla examina innebar sannolikt ocksa motiverade och studieengagerade
studerande.

Beddmning av hur de garpolitiska riktlinjerna har foljts

| de agarpolitiska riktlinjerna vill Vanda stad genom sitt &gande i Mercuria sakerstélla tjansterna inom
grundexamens-, yrkesexamens- och specialyrkesexamensutbildning sarskilt inom handelssektorn i
Vanda. Detta ska genomfdras i gott samarbete i synnerhet med Martinlaakson lukio och Vantaan
aikuislukio. Vuxengymnasiert Vantaan aikuislukio ar en strategiskt mycket viktig partner for Mercuria.
Utbildningen for dubbla examina ordnas i ndra samarbete med personalen vid vuxengymnasiet i
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Mercuriahusets lokaler. Resultaten &r bland de basta i landet. Samarbetet med Martinlaakson lukio &r
flexibelt och de gemensamma lokalerna medfér kostnadseffektivitet.

Riktlinjerna forutsatter att bolaget utreder framtida placeringsalternativ nar tomtens arrendeavtal upphor
2033. Utredningsarbetet pagar. Samtidigt utreder bolaget ocksa framtida reparationsbehov i Martin-
laakson lukios skolbyggnad och fortsatta forutsattningar for arrendeavtalet for tomten.

Bolaget har som mal att bereda sig pa de andringar i lagstiftningen och finansieringssystemet som
galler yrkesutbildningen genom att uppratthalla en god ekonomisk stallning. Bolagets ekonomiska re-
sultat har hallit sig pa en utmarkt niva och de finansiella nedskarningarna under det férsta skedet medfor
inga omedelbara anpassningsbehov. Kostnadsokningen maste dock héllas under kontroll.

| de agarpolitiska riktlinjerna ndmns som bolagets karnuppgift att utbilda de studerande till kunniga
yrkespersoner som far sysselsattning. Bolaget stravar efter att nd malen med hjélp av en uppdaterad
strategi. Bolagets nuvarande strategiperiod galler till 2027. Under de strategiska prioriteringarna har det
utarbetats delprojekt genom vilka den dnskade riktningen fors framat. Genom delprojekten séakerstalls
till exempel mangsidig pedagogik och mangsidiga inlarningsmiljéer, sysselsattning, personalens vélbe-
finnande osv. | strategin beaktas ocksa ansvarsfullhet, digitalisering och kulturell mangfald som genom-
gaende teman. Atgarderna fér ansvarsfullhet styrs ocksd av en separat ansvarsplan som géller fér varje
strategiperiod. Bolagets ledning bedomer arligen hur strategin har lyckats genom att folja upp bland
annat hur de studerande far sysselsattning samt évergangen till fortsatta studier och andra nyckelindi-
katorer.

a . Utfall 2023 Malniva 2024 Matarnas lage Lage
Mal il 1.1.-31.12.2024

Mal i anslutning till ekonomin

Hallbar och ansvarsfull Nettoresultat, Euro 1062 530 300 000 1033394 Uppnas i sin
skotsel av ekonomin helhet
Resultatet paverkas av m

eventuella forandringar
i den statliga finansie-
ring-ens avgiftsgrunder
och betalningstidtabel-
len

Arliga atgarder i en bygg- | Genomférandegrad % | 100 100 100 Uppnas i sin
nad enligt en langsiktig helhet

plan pa ett klimatneutralt

och resurssmart sétt med |

beaktande av byggna-
dens framtida brukséalder

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Malinriktade studeran- st. 855 + 16 genom | 860 870 + 1 genom til- Uppnas i sin
deér tillaggsprestation- laggsprestationsbes- | helhet
sbeslut lut

[
Studeranderespons (re- nps-index 67 58 66 Uppnas i sin
spons fran yrkesskolele- helhet
ver, slutenkat)

|
Arbetslivsrespons Tillfredsstallelse 4,4 4,2 4,5 Uppnas i sin
arbetsplatshandledar- 1-5 helhet
enkat

[
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Personalens arbetkénsla | Tillfredsstéllelse 4,2 4,1 4,1 Uppnas i sin
1-5 helhet
[

Mal i anslutning till ansvarstagande

av klodioxidavtryck
(VASKI-projektet:
Ansvarsfull och hallbar
yrkesutbildning)

berékning av koldioxi-
davtrycket fortsatter.
Malet &r ett etablerat
berékningssatt fore

SDG-mal 4 "Bra utbild- Studeranderespons, 4,4 4,6 Uppnas i sin
ning" (respons fran yrkessko- helhet

lelever), tillfredsstal-

lelse med utbildningen, [

helhetsbetyg 1-5
SDG-mal 3 "Halsa och Arlig studerandeenkat, 4,2 4,3 Uppnas i sin
valbefinnande” genomsnitt fran avsnit- helhet

tet om stdmning och

valbefinnande 1-5 [
SDG-mél 5 "Jamstélldhet | Arlig studerandeenkét, 4,1 4,4 Uppnas i sin
mellan kénen” fraga gallande jam- helhet

stalldhet

[

SDG-mal 12 "Ansvarsfull | Matare utvecklas i sam- Matare pa vag Arbetet med att ut- Uppnas delvis
konsumtion” band med berékningen veckla en matare for D

2030.

1.6.5 Utfallet av fastighetsbolagens mal

For fastighetsbolagen uppsattes som mal att begransa kostnaderna for fastighetsunderhall sé att un-
derhallskostnadernas relativa héjning an mindre &an forandringen i Kostnadsindexet for fastighetsunder-
hall som getts ut av Statistikcentralen. Enligt Statistikcentralen 6kade kostnaderna for fastighetsunder-
hall med 0,1 % under det tredje kvartalet ar 2024 jamfort med motsvarande tidsperiod ar 2023. Av
fastighetsunderhallets utgiftsposter 6kade kostnaderna for avfallshantering mest, med 5,3 procent. El-
kostnaderna sjonk med 13,3 procent. Detta framgar av Statistikcentralens kostnadsindex for fastighets-
underhall 2021=100. Vid tidpunkten for rapporteringen var indexutvecklingen annu inte kand for hela
aret. En jamforelse av utvecklingen av fastighetsbolagens underhallskostnader med de senast publice-
rade uppgifterna visar att sex fastighetsbolag inte nadde malet, dvs. underhallskostnaderna steg mer
an indexet.

Det andra gemensamma malet som uppsatts for fastighetsbolagen var att genomféra arliga atgarder
enligt en langsiktig plan pa ett klimatneutralt och resurssmart satt med beaktande av byggnadens bruks-
alder i den langsiktiga planen. Bortsett fran ett bolag uppnadde alla bolagen detta mal.

Det tredje malet var att kartlagga behovet av infrastruktur fér laddning av elbilar i de bolag déar infra-
strukturen beddomdes vara fornuftig enligt en kartlaggning som gjordes ar 2023. For fastighetsbolag i
slutskedet av sin livscykel har man satt foljande lampliga ansvarsfullhetsmal: Framjande av cirkular
ekonomi genom element for hallbar rivning: ateranvandning och atervinning av rivningsmaterial; inle-
dande av atgarder for att uppna det nya anvandningsandamalet for en fastighet, t.ex. genom planlagg-
ning: forverkligande av den langsiktiga planen for den aterstdende tiden av livscykeln for en byggnad
pa ett resurssmart satt. | vissa fastighetsbolag ar det enligt den kartlaggning som gjorts inte fornuftigt
att genomfora infrastruktur for laddning av elbilar, &ven om de inte befinner sig i slutet av sin livscykel.
| dessa fastighetsbolags verksamhet beaktas ansvarsfullhetsmalet genom en klimatneutral och resurs-
klok langsiktig plan.
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Méalens utfall

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Tervey-
sasema 62,2/73,8 %

Ratakujan Pysékainti Oy
100 %

K Oy Korson Toimisto-
keskus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Vi-
rastotalo 85/100 %

As Oy Vant. Katrii-
nanrinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo
Oy 83,1 %

Kontroll 6ver
underhallskost-
nader

Har inte upp-
satts.

Uppnas inte alls

N

Uppnas inte alls

Uppnas inte alls

N

Uppnas i sin hel-
het [

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het

Genomférande
av arliga atgar-
der enligt den
l&ngsiktiga pla-
nen

Uppnas i sin hel-
het [

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het [

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas inte alls

N

Uppnas i sin hel-
het
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Genom-férande
av infra-struktur
fér laddning av
elbilar

Uppnas i sin
helhet

Har inte upp-
satts.

Uppnas i sin
helhet

Har inte upp-
satts.

Har inte upp-
satts.

Har inte upp-

satts.

Har inte upp-
satts.

Forklaring

De mal som stéllts pa bolaget
uppnas. Bolaget fortsatter med
underhallsrelaterade reparations-
projekt som genomfors med in-
komstfinansiering.

Ovriga mal:

Inledande av atgarder for att
uppna det nya anvandningsanda-
malet for en fastighet, t.ex. genom
planléggning:

Uppnas delvis D

Fastighetens planlaggningspro-
cess forutsatter en byggnadshisto-
risk utredning. Anbud finns.
Ovriga mal:

Hallbar och ansvarsfull skétsel av
ekonomin: Att uppvisa ett positivt
resultat senast innan planerings-
perioden slutar:

Uppnas inte alls N

Bolaget uppnar inte nagot vinstre-
sultat under rékenskapsperioden
2024.

Underhallskostnaderna dverskred
malsattningen, eftersom det under
innevarande ar utfordes fler un-
derhalls- och reparationsarbeten
an 2023. Som exempel kan ndm-
nas sotning och justering av venti-
lationen.

Ovriga mal:

Inledande av atgarder for att
uppna det nya anvandningsanda-
malet for en fastighet, t.ex. genom
planlaggning:

Uppnas inte alls

Fastighetens planlaggningspro-
cess forutsatter en byggnadshisto-
risk utredning. RHS utfors ar
2025.

Bolagets underhallskostnader
uppnaddes enligt det uppstallda
malet, men budgetreserven for
badrumsrenoveringar anvandes
inte, eftersom bolagets kassalage
inte gjorde det mgjligt.
Underhallskostnaderna var ca 30 t
lagre &n aret innan pa grund av
lagre bruks- och underhallskost-
nader samt reparationskostnader.
Ovriga mal:

Forverkligande av den atersta-
ende tiden av livscykeln for en
byggnad pa ett resurssmart satt:

Naddes fullt ut
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Méalens utfall

Vantaan Pyséakainti-
ratkaisut Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikopte-
ritukikohta 100 %

K Oy Vantaan Maakot-
kantie 10 33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liikeki-
inteistd Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat
Oy 87,2/88,3 %

Hakopolun Liikekiinteistd
Oy 88,44 %

K Oy Hakucenter
59,2 %

Kontroll éver
underhallskost-
nader

Uppnas inte alls

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas inte alls

Uppnas inte alls

N

Uppnas inte alls

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het

Genomférande
av arliga atgar-
der enligt den
l&ngsiktiga pla-
nen

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het
Uppnas i sin hel-

het M

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas i sin hel-
het

Genomférande
av infrastruktur
fér laddning av
elbilar

Uppnas i sin hel-
het

Uppnas inte alls

Har inte upp-
satts

Har inte upp-
satts

Har inte upp-
satts

Har inte upp-
satts

Har inte upp-
satts

Forklaring

Orsaken till att underhallskostna-
derna for fastighetsegendomen
Okade ar i synnerhet de oforut-
sedda reparationskostnader som
har okat pa grund av en stét mot
en takskjutport, inbrott via ytter-
dorrar och lackage i sprinklerror
(ca 33.000 euro). Dessutom
Okade kostnaderna for ekonomi-
tjanster jamfort med aret innan.
Ovriga mal:

Hallbar och ansvarsfull skétsel av
ekonomin; Att uppvisa ett positivt
resultat senast fore utgangen av
2024.

Uppnas inte alls N
Underhallskostnaderna var 14 t
euro lagre &an aret innan.
Planeringen av genomfdrandet av
infrastruktur for laddning av elbilar
pagar.

Bolagets underhallskostnader var
6 t euro hogre an aret innan.

| frdga om underhallskostnaderna
uppnaddes inte malet, eftersom
det i bolaget gors renoveringar
som orsakar kostnader. Avsikten
ar att bolagets byggnad ska besta
tills vidare, men det bor beaktas
att byggnadens teknik blir gam-
mal, vilket medfor framtida kost-
nadstryck.
Underhallskostnaderna steg bl.a. i
frdga om varme och skatsel av ut-
omhusomradena, vilket paverkade
uppnaendet av malen.

Ovriga mal:

Forverkligande av den atersta-
ende tiden av livscykeln for en
byggnad pa ett resurssmart satt:

utfoll i sin helhet Il

Ovriga mal:

Inledande av atgarder for att
uppna det nya anvandningsanda-
malet for en fastighet.

Naddes fullt ut Il

En utredning om detaljplaneénd-
ringen pagar.

1.6.6 Utvardering av koncernens sannolika utveckling i framtiden

Enligt stadens strategi bedoms innehavshelheten i fortsattningen sa att den stddjer stadens servicepro-
duktion. Verkningarna for varje enskild sammanslutning kartlades ar 2022 sa att en plan utformades for
koncerninnehavshelheten och for atgarderna i anslutning till varje koncernbolag. Planen styr utveckl-

79



Vanda stad Bokslut 2024

ingen av koncernstrukturen pa ett riktgivande séatt och atgarderna i enlighet med den genomférs under
strategiperioden. Ar 2025 uppdateras helhetsplanen fér koncerninnehaven.

Granskningen och organiseringen av stadskoncernens struktur i Vanda fortsatter. Malet &r att minska
antalet dotterbolag i och med att funktioner centraliseras. Nya bolag grundas endast om verksamheten
i det bolag som grundas inte gar att centralisera till redan befintliga bolag eller det finns nagot annat
motiverat skal till att bolaget grundas eller delas. Fastigheter som anvands av valfardsomradet bolagi-
seras och sarskilt faststéllda objekt saljs under aren 2025-2026. Forsaljningen forutsatter att Vanda
och Kervo valfardsomrade forbinder sig till objekten genom langa hyresavtal.

1.6.7 Redogoérelse for hur koncernoévervakningen ordnats

Med koncerndvervakning avses den uppfdljning, analysering och rapportering om resultatet och det
ekonomiska laget i dottersammanslutningarnas verksamhet som koncernledningen svarar fér. Med
koncernovervakning avses ocksa foljande av koncerndirektivet och uppféljning av hur den interna kon-
trollen och riskhanteringen fungerar.

Anvisningar till kommunens representanter i stadskoncernens bolag

Koncernsektionen gav ar 2024 anvisningar om forfarande i de arenden som det fattas beslut om pa
stadskoncernens bolags bolagsstdmmor och andra sammanslutningars bolagsstammor samt i sam-
kommunernas hdgsta beslutande organ. Dessutom fattade stadsdirektdren och personal- och koncern-
direktoren/direkttren for koncernservicen eller den som direktoren forordnar beslut i bradskande fall om
att utfarda anvisningar om forfarande och om att férordna en foretradare for staden till sidana sam-
manslutningars sammantraden dar stadens intressen ska bevakas och stadens asikt ska horas.

Anvisningar om forfarande gavs om bl.a. &ndring av bolagsordningar och operativa anvisningar, bolags-
och &gararrangemang, godkadnnandet av ekonomiplaner, faststallandet av bokslut och beviljandet av
ansvarsfrihet samt om bolagsvederlag, arvoden och val av representanter.

Under rakenskapsperioden gav koncernsektionen dessutom tva forhandssamtycken enligt koncerndi-
rektivet till sina dotterbolag. Férhandssamtycke gavs till VAV Yhtyma Oy for bildande av dotterbolag
samt till VAV Yhtyma Oy:s atgard att inforliva As Oy Vantaan Sepanpuisto till att utgora en del av VAV
Yhtyméa Oy. Om atgarden har godkants i ett beslut som redan fattats av stadsfullméktige, stadsstyrelsen
eller koncernsektionen behodver inte koncernbolaget godkanna ett separat férhandssamtycke.

Forhandssamtycke har ocksa getts av stadsdirektoren. Stadsdirektéren har gett sitt samtycke till valet
av verkstéllande direktorer for Tikkuparkki Oy, Ratakujan Pyséakdinti Oy och VTK Kiinteistot Oy. Vidare
har stadsdirektéren gett forhandssamtycke till att avtalet for verkstdllande direktéren for Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy foérlangs.

Stadsstyrelsen fattade ar 2024 beslut i anslutning till koncernbolagen gallande bland annat aktieaffarer.
Koncernsektionen gav ocksa utlatanden om utkasten till samkommunernas ekonomi- och verksam-
hetsplaner.

Anvisningar for dotterbolagens verksamhet och uppféljning av det ekonomiska laget

Uppfoliningen av dottersammanslutningarna genomférdes ar 2024 genom att sammanslutningarna rap-
porterade om sin verksamhet, ekonomi och sin syn pa hur malen forverkligats for respektive kvartal.
Utbver detta gav dotterbolagen en redogoérelse for hur intern kontroll och riskhantering har ordnats:
stora bolag varje halvar och fastighetsbolagen en gang om aret. Utgaende fran delarsrapporteringen
gjorde serviceomradet en koncernrapport till kannedom for koncernsektionen.
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For riskhanteringens och den interna kontrollens del skickades koncernbolagens redogoérelser vidare
for analys till stadens sakkunniga i riskhantering. Vanda stads koncernsektion beslutade 7.12.2021 § 4
att utveckla koncernsektionens och koncernstyrningens verksamhet. Ett av de beslutade utvecklings-
objekten &r rapportering av koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering till koncern-
sektionen. Genom en sjalvbeddémningsenkat som skickades till bolagen redogjorde man fér andra
gangen ar 2024 den interna kontrollens och riskhanteringens situation inom Vandas koncernsamman-
slutningar. Utgaende fran enkéaten far dottersammanslutningarna vagledning i att organisera utveckl-
ingen av den interna kontrollen.

Med varje dottersammanslutning fordes ett agarstyrningssamtal genom vilket man forsdkrade sig om
att agarperspektivet overfors till dottersammanslutningens verksamhet som en del av koncernstyr-
ningen och -6vervakningen. Syftet med agarstyrningssamtalen &r ocksa att astadkomma en fortrolig
och dialoginriktad kontakt mellan staden och dottersammanslutningen. De mest betydande samman-
slutningarna anlande ocksa pa inbjudan till koncernsektionens sammantraden for att redogora for sam-
manslutningarnas verksamhet, ekonomi och laget vad galler malens férverkligande.

Dottersammanslutningarna informerades regelbundet om aktuella arenden som galler koncernstyr-
ningen och utover detta holl man for dem under rakenskapsperioden tva webbinarier som handlade om
finansiering och avtalshantering.

Anvéandningen av centraliserade koncerntjanster

Vanda stad producerar stodtjanster till sina dotterbolag huvudsakligen i anslutning till upphandlingar,
it-administration och ekonomitjanster. Varje bolag har ett stodtjanstavtal med staden som tacker alla
stodtjanster som staden erbjuder bolaget. Inom staden anvands ett koncernkontosystem som dotter-
sammanslutningar kan anslutas till genom koncernsektionens beslut.

Hur riskhanteringssystemen och den interna kontrollen fungerar i dottersammanslutningarna

Enligt 3 kap. 1 § i forvaltningsstadgan svarar verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft for
koncernstyrningen och -dvervakningen. Vanda stads och dottersammanslutningarnas riskhantering
ordnas genom att man foljer en enhetlig riskhanteringspolicy. Verksamhetsomradena och dottersam-
manslutningarna rapporterar om sina betydande risker och arrangemang for riskhantering som en del
av den ekonomiska uppfoljningen och rapporteringen och féljer da de av Vanda stadsfullmaktige god-
kanda (19.8.2024) principerna for hur riskhanteringen och den interna kontrollen ordnas i Vanda stads-
koncern.

Stadsstyrelsen godkande 22.1.2018 8§ 15 stadskoncernens forsakringspolitik som tradde i kraft
1.2.2018. Forsakringspolitikens malsattning ar att centraliserat styra forsakrandet och sékerstalla att
forsakrandet fungerar som en metod som jamnar ut kassaflodet och resultatet efter att en skada upp-
statt. Vanda stad anvander en forsakringsmaklare vid konkurrensutsattning, upphandling och skotsel
av forsakringar. Forsakringsmaklaren ar en sakkunnig som bistar kunden och en foretradare i forsak-
rings- och skadearenden, som ar oberoende av forsakringsbolaget och befullmaktigad av kunden. For-
sakringarna for Vanda stad och de dottersammanslutningar som hor till stadskoncernen (exkl. Vanda
Energi Ab) har konkurrensutsatts under 2024. De nya forsakringsavtalen som skaffats pa basis av kon-
kurrensutsattningen ar i kraft fr.o.m. 1.1.2025.

Den interna 6vervakningen ar en del av principen for gott ledarskap och god férvaltning. En samman-
slutnings styrelse har som uppgift att ordna sammanslutningens interna 6vervakning pa ett andamals-
enligt och fungerande satt. Inom dotterbolagen ar det bolagets styrelse och den verkstallande direkto-
ren som ansvarar for den interna évervakningen. Stadens interna revision har ratt att pa uppdrag av
stadsdirekttren granska dottersammanslutningarnas verksamhet. Den interna revisionen utfér gransk-
ningar enligt det egna arbetsprogrammet eller enligt separata beslut samt rapporterar sina observat-
ioner och slutsatser till koncernledningen. For revisionen ska dottersammanslutningarna uppge néd-
vandiga uppgifter och hjalpa till med att ta fram uppgifterna.
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1.6.8 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Koncernens resultatrakning

Verksamhetsintékter 767,9 780,6 1195,6
Verksamhetskostnader - 12913 - 12549 - 23897
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 7,6 8,4 9,5
Verksamhetsbidrag - 515,8 - 465,9 - 11845
Skatteinkomster 578,6 634,3 1199,2
Statsandelar 187,7 187,5 295,0
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 21,8 16,4 10,5
Ovriga finansiella intékter 3,8 5,7 51
Rantekostnader - 61,0 - 46,4 - 20,2
Ovriga finansiella kostnader 4,0 - 1,1 - 46,5
Arsbidrag 219,0 330,4 258,6
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 222,2 - 217,2 - 218,9
Differens vid eliminering av innehav - 0,4 - 0,2 0,0
Nedskrivningar - 0,5 - 1,6 - 2,0
Extraordindra poster - 3,4 0,0 0,0
Rékenskapsperiodens resultat - 7,6 1115 37,7
Bokslutsdispositioner - 2,4 - 2,4 - 1,2
Rakenskapsperiodens skatter - 9,0 - 13,5 - 8,7
Kalkylerade skatter - 0,9 - 3,0 - 3,7
Minoritetsandelar - 18,4 - 17,3 - 0,2
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) - 38,3 75,2 23,9

Koncernens resultatrakning, nyckeltal

Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 59,5 62,2 50,0
Arsbidrag/avskrivningar, % 98,3 151,0 117,0
Arsbidrag, eurof/invénare 871,6 1335,5 1064,9
Antal invanare 251 269 247 443 242 819

82



Vanda stad Bokslut 2024

Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 219,0 330,4 258,6
Extraordinédra poster -3,4 0,0 0,0
Rékenskapsperiodens skatter - 9,0 - 13,5 - 8,7
Korrektivposter till internt tillférda medel - 13,2 - 9,6 - 11,4
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 579,0 - 420,5 - 428,2
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2,4 4,6 7,1
Overlatelseinkomster frén tillgangar som hor till bestdende aktiva 195,4 110,5 203,1
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde - 188,0 2,1 20,5

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen

Okning i lanefordringar - 0,3 0,1 - 0,3

Minskning i lanefordringar 5,3 3,3 2,6
Forandringar i lanestocken

Okning i langfristiga 1an 528,5 199,6 78,3

Minskning i langfristiga I&n - 224.4 - 241,7 - 159,8

Forandring i kortfristiga lan - 86,1 - 50,7 194,1
Forandringar i eget kapital - 6,4 - 8,9 - 7,7
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i férv. medel och férvaltat kapital 0,2 - 1,0 - 1,2

Forandring i omsattningstillgangar - 6,5 7,7 - 17,9

Forandringar i fordringar 32,8 143,2 - 99,6

Forandring i rantefria skulder 24,7 - 114,4 20,8
Kassaflodet for finansieringens del 267,8 - 62,8 9,2
Foréandring i likvida medel 79,8 - 60,7 29,7

Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 277,9 198,1 280,4
Likvida medel 1.1 198,1 280,4 250,7

Koncernens finansieringsanalys, nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassafléde, 5 ar milj. € - 164,0 - 39,7 - 84,9
Internt tillférda medel for investeringar, % 38,0 79,5 61,4
Laneskotselbidrag 1,0 1,3 1,5
Kalkylmassigt lanekotselbidrag 4,6 1,3 1,0
Likviditet, kassadagar 46,9 36,6 33,5
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Koncernbalansrakning

AKTIVA

Bestdende aktiva 3749,4 3582,7 3689,7
Immateriella tillgangar 28,7 35,4 55,0
Immateriella rattigheter 8,5 7,7 6,1
Owriga utgifter med lang verkningstid 19,0 26,2 47,6
Forskottsbetalningar 1,3 1,5 1,2
Materiella tillgéngar 3314,5 3 143,3 32245
Mark- och vattenomraden 460,8 441,4 431,4
Byggnader 1 400,6 14454 1531,6
Fasta konstruktioner och anordningar 1 009,6 1 000,2 970,7
Maskiner och inventarier 94,6 95,4 111,9
Ovriga materiella tillgangar 6,1 7,1 8,1
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 342,8 153,8 170,7
Placeringar 406,1 404,0 410,2
Aktier i dotterbolag 0,7 0,0 0,0
Andelar i intressesamfund 104,3 101,0 108,8
Ovriga aktier och andelar 119,8 116,7 111,6
Owriga lanefordringar 176,7 181,8 184,2
Ovriga fordringar 4,6 4,5 5,5
Forvaltade medel 3,0 3,7 2,9
Rorliga aktiva 434,1 381,8 653,7
Omsattningstillgdngar 31,4 24,9 38,4

Fordringar
Langfristiga fordringar 2,4 3,3 15,1
Kortfristiga fordringar 1225 155,6 319,7
Finansiella vardepapper 19,6 33,2 37,9
Kassa och bank 258,3 164,9 2425
AKTIVA TOTALT 4 186,5 3968,1 4 346,3
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Koncernbalansrakning

PASSIVA
Eget kapital 1390,2 1424,8 1 380,6
Grundkapital 318,0 318,0 3491
Ovriga egna fonder 161,2 159,0 160,2
Foregaende rak.per. dverskott (underskott) 949,3 872,5 847,4
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) - 38,3 75,2 23,9
Minoritetsandelar 163,1 153,2 143,2
Avsattningar 23,2 22,2 30,3
Pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,2
Ovriga avsattningar 23,2 22,1 30,1
Forvaltat kapital 3,7 4,1 4,3
Frammande kapital 2 606,3 2 363,9 2787,8
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 1 940,6 1565,2 1717,0
Langfristigt rantefritt frammande kapital 220,8 218,6 2119
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 160,4 317,8 371,3
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 284,5 262,3 487,6
PASSIVA TOTALT 4186,5 3 968,1 4 346,3

Nyckeltal for koncernens balansrakning

Soliditet, % 37,2 40,0 35,4
Relativ skuldséattning, % 168,8 145,9 101,9
Ackumulerat 6ver-/underskott, milj. € 911,0 947.8 871,3
Ackumulerat over-/underskott, €/inv. 3625,5 3830,2 3588,4
Koncernens lanestock 31.12, milj. € 2 101,0 1883,0 2 088,3
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 8 361,6 7 609,8 8 600,2
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 2 417,8 2261,2 25141
Lan och hyresansvar, €/invanare 9622,4 9138,4 10 353,8
Koncernens lanefordringar 31.12, milj. € 176,7 181,8 184,2
Antal invanare 251 269 247 443 242 819
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1.7 Behandlingen av rékenskapsperiodens resultat

Vanda stads resultat for rakenskapsperioden 2024 uppvisar fére andringar i reserver och fonder ett
underskott pa -58 792 640,39 euro. | resultatet ingar resultaten for stadens fonder, vilka behandlas i
affarsverkens och fondernas egna bokféringar enligt bokféringsbestammelserna.

Stadsstyrelsen foreslar foljande infor behandlingen av resultatet for rakenskapsperioden 2024:

- Overskottet pa 2 907 086,12 euro i Vanda stads fastighetsfond bokférs som en 6kning i fonden
och sammanfors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

- Skadefondens underskott pa 446 337,31 euro bokfors som en minskning i fonden och samman-
fors med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar.

Rékenskapsperiodens resultat efter behandlingen:
- Stadsstyrelsen foreslar att det underskott pa 61 253 389,20 euro som Vanda stad uppvisar for

rakenskapsperioden Gverfors till Gverskottet fran tidigare rakenskapsperioder under eget kapital
i balansrakningen.
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2 Budgetens utfall

2.1 MAalens utfall

For ar 2024 stallde fullmaktige upp sammanlagt 45 bindande mal. Elva av de uppstallda malen naddes
fullt ut, 28 naddes delvis medan sex mal inte naddes alls.

Den svaga utvecklingen i det allméanna ekonomiska laget och konsekvenserna fér den kommunala
ekonomin av att bostadsbyggandet star stilla paverkar stadens ekonomi pa sa satt att malen for pro-
duktivitets- och tillvaxtprogrammet inte nas for 2024 och 2025. | bokslutet fér 2024 uppgick arsbidraget
till 59 miljoner euro. Verksamhetsbidraget forsamrades 11,1 procent i relation till budgeten 2023.

Markanvandningens nettoinkomster uppgick till cirka 15,9 miljoner euro (2023: ca 16,4 milj. euro). Ar
2024 fardigstalldes 901 bostader (2023: 3 115). Antalet smahusbostader som fardigstalldes var 178
(2023: 452).

Naturens mangfald har framjats genom att vidta atgarderna i filen Mangfald i naturen i Fardplanen for
resurssmarthet. Fjarrvarmeutslappen har inte natt malet och de har okat fran 2020 (cirka 25 %). De
minskade anda jamfort med aret innan. Elutslappen har minskat betydligt (nastan 30 %). Trafikutslap-
pen har ocksa minskat (11 %), men de har inte natt malet (minskning 25 % 2020-2023).

Antalet passagerare i kollektivtrafiken 6kade jamfort med aret innan och antalet pastigningar var
146 406 pastigningar/vardag (2023: 133 218). Detta ar det storsta antalet pastigningar nagonsin i
Vanda.

Byggandet av Vandas sparvagnsstad framskrider. Utvecklingsplanerna for centrumen har fortsattnings-
vis forverkligats. Uppfoljningsgrupper som utsetts for stadscentrumen har ansvarat for uppféljningen,
och grupperna har sammantratt tre ganger under aret.

Deltagandet i medborgarbudgetens rdstning i Vanda var 3,2 % for hela staden. Antalet personer som
rostade var totalt 6 686. Antalet idéer som lamnades in var 2 080, av vilka 349 gick vidare till omrdst-
ningen. Finansiering beviljades till 66 projekt som ska genomféras under 2024 och 2025. Hittills har
cirka 12 000 Vandabor deltagit i medborgarbudgetens olika faser i Vanda, vilket innebar att malet pa
5 procent har natts.

Vandas 50-arsjubileumsevenemang genomférdes i alla storomraden enligt planerna. Invanarnas
kansla av tillnérighet till Vanda ar 41,9 procent vid arsskiftet 2024—2025 enligt enkaten om delaktighet.
| varje storomrade har man kartlagt en lamplig plats for arrangemang av utomhusevenemang.

Antalet langtidsarbetslosa ckade jamfort med laget i slutet av 2023. Antalet langtidsarbetslosa var
6 539 i slutet av aret (2023: 5049). Antalet arbetslosa under 30 ar var 3 978 i slutet av aret
(2023: 3 580) och antalet arbetslosa med frammande sprak som modersmal 8 240 (2023: 7 232).

Grundskoleelevernas lasfardighet bedomdes med testet Lukuseula (&k 2 och 7). Malet var att resultaten
forbattrades med fyra procentenheter jamfért med utgangsnivan. Resultaten fran testen Lukuseula for
ak 2 forsamrades, men forbattrades for ak 7.

Malet for handlingsprogrammet for positiv sarbehandling for aren 2023-2025 ar att minska valfards-
skillnaderna mellan omradena och invanarna. Programmet har genomforts till storsta delen under 2024.
Av programmets atgarder har uppskattningsvis 13 vidtagits fullt ut (ca 81 %) och 3 delvis (19 %).

Malet Sjukfranvaro i sin helhet och sarskilt andelen franvaro pa grund av psykisk ohélsa minskar, nadde

inte malnivan (4,3 %) nar det galler andelen sjukfranvaro (6,02 %), men daremot minskade andelen
sjukfranvaro pa grund av psykisk ohalsa (0,97 %).
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2.2 Utfallet av anslag och beraknade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

10
Allman foérvaltning

Budget Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster
Utgifter
Verksamhetsbidrag -20 132 2 836 -17 295| -14 264 -3 032

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2024

Den allmanna forvaltningens budget bestar bl.a. av kostnader for det kommunala systemet for besluts-
fattande och andra funktioner och poster av allman natur.

Budgetens utfall 2024
Den allmanna forvaltningens verksamhetsintakter 2024 var 1,9 miljoner euro och de utféll till 182 pro-
cent i forhallande till budgeten. Verksamhetskostnaderna var 16,2 miljoner euro och de utfoll till

88 procent. | sin helhet var utfallet for den allmanna forvaltningens verksamhetsbidrag cirka 3 miljoner
euro battre én det budgeterade.

10 10
Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jadskeldinen Ordférande: Niilo Karki

Budget  Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1050 0 1050 1186 -136
Utgifter -2 525 0 -2525| -1990 -535
Verksamhetshidrag -1 475 0 -1 475 -803 -672

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Centralvalnamndens uppgift ar att forratta kommunalval, valfardsomradesval, riksdagsval, val av repu-
blikens president och Europaparlamentsval. Till centralvalndmnden hor fem medlemmar och 11 erséat-
tare som stadsfullméktige har utsett enligt beslutet 23.8.2021 § 10 for sin mandattid 2021-2025. Ar
2024 ordnades presidentval och Europaparlamentsval. Centralvalndmnden sammantradde samman-
lagt tio ganger.

Valbyran under ledning av chefen for valbyran bistod centralvalnamnden och tog hand om anordnandet
av valet. Under den tid valet anordnades arbetade 6—7 personer vid valbyran i olika langa arbetsforhal-
landen och cirka 80 personer arbetade som valforrattare vid forhandsrostningen. Vanda har 68 rost-
ningsomraden (FGE 18.5.2020 § 3).
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| presidentvalet var antalet rostberattigade i Vanda sammanlagt 171 500 personer. Antalet rostberéatti-
gade 6kade med 8 500 personer jamfort med presidentvalet 2018. | Vanda var det inhemska valdelta-
gandet 72,1 under den forsta valomgangen. Av de rostberattigade rostade 38,9 procent pa forhand och
33,2 procent pa den egentliga valdagen. Under presidentvalets andra omgang var valdeltagandet 68,7
procent. Andelen personer som rostade pa forhand var klart storre &n under den forsta valomgangen,
42,7 procent, men pa den egentliga valdagen var andelen som rostade bara 26 procent.

| Europaparlamentsvalet var antalet rostberattigade i Vanda sammanlagt 172 220. Antalet personer
som rostade var sammanlagt 67 816 och valdeltagandet var 39,4 procent. Av de rostberattigade ros-
tade 22,8 procent pa férhand och 16,6 procent pa den egentliga valdagen.

Budgetens utfall

| presidentvalet ersatte staten kostnaderna for anordnandet av valet som en engangsersattning pa
2,4 euro for varje rostberattigad kommuninvanare. Ersattningen for bada valomgangarna var totalt
0,8 miljoner euro och verksamhetsintéakterna utfoll till 113 procent i forhallande till budgeten. Verksam-
hetskostnaderna var 1,3 miljoner euro och utféll till 75 procent i relation till budgeten. Verksamhetsbi-
draget for presidentvalet var -0,5 miljoner euro.

| verksamhetskostnaderna hade 0,8 miljoner euro reserverats till forrattandet av Europaparlamentsva-
let. De totala utgifterna for valet uppgick till 0,7 miljoner euro och de utfoll till 85 procent i forhallande till
budgeten. | Europaparlamentsvalet ersatte staten kostnaderna fér anordnandet av valet som en en-
gangsersattning pa 2,4 euro for varje rostberattigad kommuninvanare. Erséattningen var 0,4 miljoner
euro och utfoll till 113 procent i forhallande till budgeten. Verksamhetsbidraget for Europaparlamentsva-
let var -0,3 miljoner euro.

Centralvalnamndens verksamhetsintakter uppgick till totalt cirka 1,2 miljoner euro medan utfallet var

113 procent jamfort med budgeten. Verksamhetskostnaderna var cirka 2,0 miljoner och darfér var ut-
fallet 79 procent jamfért med budgeten.

10 20
Stadsfullméktige

Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Sdde Tahvanainen

Budget  Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1 532 0 -1532| -1200 -332
Verksamhetsbidrag -1 532 0 -1532] -1200 -332

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsfullméktiges sammantraden ordnades som narmdéten. Informationsméten och aftonskolor ordna-
des som hybridmoéten, dar storsta delen av deltagarna deltar i motet pa distans.

Stadsfullméktige hade 2024 sammanlagt 11 sammantraden, 8 informationsméten och 6 aftonskolor.
Fullméaktigeutskottet sammantradde 10 ganger. Stadsfullméktiges seminarium ordnades under tva da-
gar i Borgd 21-22.3.2024 och tva endagsseminarier ordnades pa Vanda stadshus 16.5.2024 och
22.8.2024. Fullmaktigeledamoterna deltog ocksa tillsammans med fullmaktigeledamoéterna fran Kervo
stad samt Vanda och Kervo valfardsomrade i ett valfardsseminarium som ordnades 14.2.2024 i
Kervo.
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Budgetens utfall

Stadsfullmaktiges verksamhetskostnader var 1,2 miljoner euro och de utfoll till 78 procent i forhallande
till budgeten.

10 30

Revisionsnadmnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hannikainen Ordférande: Tuire Kaimio

Budget Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -664 -1 -666 -555 -111
Verksamhetsbidrag -664 -1 -666 -555 -111

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Revisionsnamnden verkar enligt de uppgifter som faststalls i 14 kap. i kommunallagen samt i enlighet
med sin verksamhets- och utvarderingsplan. Revisionsnamnden sammantradde 13 ganger under aret.
Utvarderingsberattelsen fran 2023 godkandes i namnden 24.4.2024.

Namnden behandlar revisionsplanen i samarbete med revisorn. | maj 2024 rapporterade den huvudan-
svarige revisorn om granskningarna till namnden. Under aret genomférdes inga extra uppdrag inom
revisionsverksamheten.

Under fullméaktigeperioden 2021-2025 har revisionsnamnden sammanlagt 13 medlemmar. Namnden
har inte delats in i arbetsgrupper.

Budgetens utfall

Revisionsndmndens och den externa revisionens verksamhetskostnader var 0,6 miljoner euro och de
utfoll till 83 procent i forhallande till budgeten.

10 40
Stadsstyrelsen
Ansvarig: Pekka Timonen Ordférande: Sakari Rokkanen
Budget Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 722 =722
Utgifter -11 404 2 838 -8 566 -7 754 -812
Verksamhetsbidrag -11 404 2 838 -8 566 -7 032 -1534

116



Vanda stad Bokslut 2024

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Det skedde andringar bland stadsstyrelsens ordforande under aret. Ulla Kaukola borjade som vice ord-
forande fran och med borjan av aret och Sakari Rokkanen som ordférande i juni. Sammantradena
ordnades som narmoten pa stadshuset. Aftonskolorna ordnades som hybridméten s att storsta delen
av deltagarna deltog i métena pa distans.

Stadsstyrelsen sammantradde sammanlagt 22 ganger, och dartill ordnades stadsstyrelsens budgetfor-
handlingar 4-5.11.2024. Nio aftonskolor ordnades. Stadsstyrelsen traffade Kervo stadsstyrelse samt
Vanda och Kervo valfardsomrades styrelse 1.10.2024. Stadsstyrelsen ordnade ocksa gemensamma
moten med Esbo stadsstyrelse 11.4.2024 och 6.11.2024. Stadsstyrelsens koncernsektion samman-
tradde 10 ganger.

Stadsstyrelsen inréattade en Vanda 2025-kommitté genom sitt beslut 15.1.2024 § 12. Kommitténs upp-
gift var att bedoma vilka effekter den reform av arbets- och naringstjansterna (TE2024) som ar under
beredning har féor kommunens besluts- och organisationsstruktur, bedéma behoven att andra stadens
politiska beslutsstruktur, bedéma behoven att dndra stadens tjansteinnehavarorganisation samt ut-
veckla processen for utarbetandet och genomférandet av strategin. Kommittén sammantradde nio
ganger under aret.

Budgetens utfall

Stadsstyrelsens verksamhetsintakter var 0,7 miljoner euro. Stadsstyrelsens verksamhetskostnader var
totalt 7,8 miljoner euro och de utfoll till 91 procent i forhallande till budgeten.

| stadsstyrelsens disponibla medel ingick sommarjobbsanslag for anstallning av studerande och skole-
lever 0,8 miljoner euro och bikostnader till dessa. Anslaget har anvants i sin helhet och 6verforts till
verksamhetsomradena pa hdsten 2024 i relation till anvandningen. | budgeten ingick ett anslag for
handlingsprogrammet for positiv sarbehandling (MEK) pa 2,0 miljoner euro. Verksamhetsomradena har
anvant 1,9 miljoner euro i anslag for genomférandet av MEK-atgardsprogrammet. Anslaget har over-
forts till verksamhetsomradena i slutet av aret.

10 50
Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

Andringar i Budgeten efter ~ Utfall ~ Overskridning/ un-

budgeten andringarna derskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -5 056 0 -5056| -4673 -383
Verksamhetsbidrag -5 056 0 -5056| -4673 -383

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Ur anslaget foér samarbetsandelar och -bidrag har man betalat stadens avtalsenliga bidrag till Stiftelsen
for vetenskapscentret och det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera. Ur anslaget har man be-
talat kostnaderna for stadsakademin, samarbetet inom huvudstadsregionen och Max Planck-centret.

Budgetens utfall

Verksamhetskostnaderna var 4,7 miljoner euro och de utfoll till 92 procent.
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11
Stadens strategi och ledning

Ansvarig: Pekka Timonen Organ: Stadsstyrelsen

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 7516 8931
Utgifter -115 005 -109 388
Verksamhetsbidrag -107 489 -1 299 -108 788 | -100 457 -8 331

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2024

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning (frdn och med borjan av 2025 Verksamhetsom-
radet for koncernledning och livskraft) bestar av den allmanna ledningen, serviceomradena for ekonomi
och strategi, personalservice, koncernservice, livskraftstjdnster, sysselsattnings- och integrationsser-
vice och kommunal demokrati. Utdver detta hor serviceenheterna for information och intern revision till
verksamhetsomradet.

Budgetens utfall 2024
Verksamhetsintékterna for stadens strategi och ledning var 8,9 miljoner euro och de utféll till 119 pro-

cent i forhallande till budgeten. Verksamhetsutgifterna var 109,4 miljoner euro och utfoll till 94 procent
i forhallande till den andrade budgeten.

1110
Allmanna ledningen

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 -13 13
Utgifter -6 189 3465 2724 -1174 -1 550
Verksamhetsbidrag -6 189 3465 -2724| -1187 -1 537

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Allmanna ledningen omfattar stadsdirektérens och verksamhetsomradets gemensamma verksamhets-
kostnader och utvecklingsprojektens verksamhetskostnader.

Budgetens utfall

Allmanna ledningens verksamhetsintéakter var -0,01 miljoner euro och verksamhetskostnaderna 1,2 mil-
joner euro. Verksamhetskostnaderna utfoll till 43 procent i férhallande till den andrade budgeten.

| budgeten 2024 gjorde man for den allménna ledningens del en centraliserad anslagsreservering som
gallde hela staden och som hanférde sig till en kommunal I6neuppgérelse. Reserveringen uppldstes
delvis under budgetprocessens gang, men som en centraliserad reservering i den budget som stads-
fullméktige godkant kvarstod fortfarande en lokal justeringspott och en utvecklingsprogramandel. Beslut
om foérdelningen av dessa fattades forst under 2024. Den centraliserade anslagsreserveringen fordela-
des som en budgetandring till verksamhetsomradena till ett belopp pa 3,5 miljoner euro under 2024.
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1140
Ekonomi och strategi

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 338 0 338 455 -117
Utgifter -6 471 -155 -6 626| -6 253 -373
Verksamhetsbidrag -6 134 -155 -6 289| -5798 -491

Verksamheten, viktiga for&ndringar och servicens utveckling

Under ledning av ekonomistyrningen bereddes budgeten och ekonomiplanen 2025-2028 som godkan-
des i stadsfullmaktige i november 2024. | borjan av 2025 tradde en reform av arbets- och néaringstjans-
terna i kraft dar funktionerna inom sysselsattningen och integrationen dverférdes till kommunerna och
dar inkomster, utgifter och personalen flyttades fran staten till staden. Ett riksomfattande arbete med
en reform av kommunernas finansieringssystem har pagatt fran och med hdsten 2023 och avsikten ar
att reformen trader i kraft i borjan av 2027. Vandas program for balansering av ekonomin som godkan-
des 2021 ar i kraft anda till 2025, men malen naddes inte for 2024 nar det allmanna ekonomiska laget
forsamrades. Under 2025 utfors, som en del av beredningen av den kommande strategin, en struktur-
kartlaggning av utgifterna och inkomsterna déar det granskas om staden gor de ratta sakerna med ratta
prioriteringar.

Under aret forberedde man sig inom ekonomiservicen pa éverféringen av sysselsattningstjansterna i
enlighet med reformen av arbets- och néringstjansterna i borjan av 2025, i fraga om funktioner som
anknyter till ekonomin. Ekonomiservicen har en egen projektgrupp med uppgift att sékerstélla att eko-
nomiservicens system fungerar nar tjansterna overfors. Beredningsarbetet infér den framtida konkur-
rensutsattningen av Vanda stads operatér inom meddelandeformedling framskred under hosten enligt
planerna och konkurrensutsattningen offentliggors i borjan av januari. Arbetet med att forenhetliga
Vanda stadskoncerns ekonomisystem framskred med 6vergangen av det nya koncernbolaget till SAP-
systemet i borjan av 2024 och 6vergangen av det bolag som grundades pa sommaren sker i borjan av
2025. Ekonomiservicen for sin del sorjde for ekonomisystemens beredskap da mervardesskattesatsen
steg till 25,5 procent fran och med 1.9.2024. Forandringen kravde att funktionerna skulle testas i stor
omfattning enligt en utmanande tidsplan, men kunde slutféras utan problem inom den dverenskomna
tidsplanen. Forberedelserna infor ekonomiforvaltningens kommande systemprojekt har paborjats med
en resurskartlaggning och en néarmare tidsplan och en analys av kostnadsférdelarna for projektet be-
reds.

Vanda stads langfristiga lanestock okade med narmare 90 miljoner euro 2024 och stadens och koncer-
nens kassalage holls stabilt jamfort med aret innan. Nya langfristiga lan inklusive amorteringar upptogs
sammanlagt cirka 195 miljoner euro. Lanen lyftes fortsattningsvis med rorlig ranta pa grund av ranteni-
van och -férvantningarna. EBC borjade som forvantat att sanka sina styrrantor, och sankningarna for-
vantas ocksa fortsatta under 2025. Ranteskydden som har tecknats for stadens laneportfolj minskar
med tiden, eftersom staden inte har tecknat nya skydd under det gangna aret pa grund av den hoga
rantenivan, men de tidigare vidtagna skyddsatgarderna har hallit laneportfoliens rantekostnader pa en
fortsattningsvis rimlig niva. Finansieringen inledde ocksa férhandlingar med specialkreditinstitut om nya
finansieringslimiter.

Skadefondens processer andrades sa att verksamhetsomradena och deras namnder i fortsattningen
behandlar beslut for sina egna verksamhetsomraden som galler skadefonden och eventuella rattelse-
yrkanden for dem. Inom verksamhetsomradet for koncernledning och livskraft svarar finansieringen for
besluten for verksamhetsomradet i fraga och stadsstyrelsen behandlar eventuella begaranden om om-
prévning. Stadgan for skadefonden uppdaterades ocksa sa att den motsvarar de nya processerna.
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Inom serviceenheten for strategi och forskning inleddes 2024 beredningen av den nya strategiperioden.
Det har har inneburit bland annat en férdjupad omvarldsanalys och arbete med ledningsgruppen och
verksamhetsomradena. Under aret skapades det forsta utkastet till de strategiska prioriteringarna for
verksamhetsomradenas arbete. Inom forskningen startades ett projekt med Helsingfors universitet vil-
ket undersoker utvecklingen i Kivistbomradet. Forskningsenhetens struktur omarbetades sa att den
battre motsvarar kunskapsledningens behov. Vid enheten anstalldes en chef for kunskapsledning som
ocksd ar narmaste chef for informationstjanstteamet. Chefen ansvarar ocksa for att utveckla organise-
ringen av kunskapsledningen pa stadsniva.

Budgetens utfall

Utfallet for verksamhetsintakterna inom serviceomradet for ekonomi och strategi var cirka 0,5 miljoner
euro och verksamhetsintakterna utfoll till 135 procent jamfért med budgeten. Utfallet for verksamhets-
kostnaderna var cirka 6,3 miljoner euro och verksamhetskostnaderna utfoll till 94 procent.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2023 BDG 2024 BS 2024
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — servicecentralen 36 970 36 553 39 169
Hanterade inkdpsfakturor st./arsverken — hela staden 8913 7 865 10 585
;I:Ir;tr(]arade forsaljningsfakturor st./arsverken — servicecen- 37 447 38 615 38 512
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela staden 20 156 20 362 22 958
Arsverken i anslutning till bokféringsuppgifter — hela staden 7,2 8,0 8,0
1150

Personal och koncernservice

Budget Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1277 0 1277 1653 -376
Utgifter -12 212 69 -12 143 | -11 155 -088
Verksamhetsbidrag -10 935 69 -10866| -9502 -1 365

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| verksamhetsomradenas hr-tjianster utvecklades hr-rapporteringen och de forsta Power Bl-rapporterna
bereddes under aret. Pa grund av att det tekniska genomférandet av dataplattformen skots upp hann
rapporterna inte bli klara for produktion 2024 som planerat. | och med Power Bl-rapporterna kan verk-
samhetsomradenas chefer i fortsattningen ocksa sjalva producera hr-information som stod for sitt le-
darskap. Utvecklingsarbetet fortsatter med beredningen av nya rapporter ocksa 2025. Framjandet av
systemet Herttas anvandbarhet och styrbarhet enligt malen lyckades inte i samarbete med systemle-
verantoren. | verksamhetsomradenas hr-tjanster startades 2024 ett partnerskapsmote kring operativa
hr-arenden for verksamhetsomradenas serviceenhetschefer. P4 motet fokuserar man sarskilt pa l6ne-
tjansternas och hr-kundservicens aktuella arenden enligt arsklockan. Som system for uppfoljningen av
den flexibla arbetstiden inférdes Aikajana under 2024. Denna férandring och inférandet av det nya
systemet stoddes av hr under hela aret. Férandringen mojliggjorde samtidigt mobilstampling som stod
for hybridarbetet.
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Hr beredde sig ocksa i samarbete med sysselsattnings- och integrationsservicen pa att ta emot den
personal som Gvergar fran staten till kommunerna och stodet for introduktionen for personalen. Dess-
utom sakerstallde hr redan pa forhand att Ionebetalningsprocessen for personalen som 6verfors forts-
atter ocksa vid forandringen da arbetsgivaren byts ut. Hr deltog ocksa i utvecklingen av forandringssto-
det for hela serviceomradet.

Inom utvecklingstjansterna har utvecklingspartnernas och verksamhetsomradenas samarbete inom
personalutbildning och utvecklingen av kompetens och ledning utforts enligt avtalen med de nuvarande
avtalsparterna. En arbetsplatsmedlingstjanst inkluderades i servicepaletten i borjan av aret. Ansok-
ningsprocessen for utvecklingspengar pa stadsniva i tillgdngsprogrammet pagick i ett &r och med stod
av utvecklingspengarna genomfordes 41 utvecklingsprocesser inom verksamhetsomradena under aret
for att utveckla arbetsgemenskapernas verksamhet och lednings- och chefsarbetet. Introduktionsan-
visningarna pa stadsniva uppdaterades och webbintroduktionen pa stadsniva ar tillganglig for hela per-
sonalen. Den kontinuerliga ansokan till frivillig utbildning ar véletablerad nar det galler smabarnspeda-
gogikens behorighetsutbildningar. Stodtjansterna for arbetsformagan i ett tidigt skede har fortsatt som
en del av foretagshéalsovardens tjanster som en del av tillgangsprogrammet.

Granskningen av rapporteringen om arbetsformagan ar en del av hr-informationens helhet i utveckl-
ingen av Power Bl-portalen. Utover detta har arbetshalsoteamet tillsammans med Keva och smabarns-
pedagogiken utvecklat serviceomradets arsklocka for arbetsformagan som smabarnspedagogiken bor-
jar anvanda i borjan av 2025. | fortsattningen kommer modellen med arsklocka inom den kunskapsba-
serade ledningen i fraga om arbetsformagan att utvidgas till andra serviceomraden. Det nara samar-
betet med Keva har fortsatt ocksa i férsoket med ett verktyg for férutseende och med arbetshéalsoverk-
tyget Pulssi. | Tutka har man infort tva nya egenskaper: en ny del for inomhusluften fér bedomning av
missforhallanden och faror i arbetsférhallandena och en anmalningsblankett for osakligt bemétande
(EKI). Man har dessutom berett en omarbetning av mallen for bedémning av missférhallanden och faror
i arbetsforhallandena sarskilt nar det galler bedomningen av psykisk belastning och psykosociala be-
lastningsfaktorer for att motsvara arbetslivets nuvarande behov. Registreringen av samtalen kring ar-
betet med mening och verkan har inforts pa stadsniva i Osuma.

| systemet Aikajana for uppfoljningen av den flexibla arbetstiden har en ny arbetsuppféljningsfunktion
inforts. Syftet med det nya verktyget ar att arbetsenheterna kan om de sa énskar folja upp hur manga
arbetstimmar som anvants for utvalda projekt eller arbetshelheter. Verktyget kan fritt anvandas och
linjeledningen fattar ett beslut om verktyget ska tas i bruk. Arbetsuppfdljningsverktyget kan anvandas i
alla Aikajana-miljoer.

Under 2024 har upphandlingen av webbutbildningstjanster varit under beredning. Malet ar att alla
Vanda stads anstallda fran och med boérjan av 2025 har tillgang till webbutbildningstjanster som erbju-
der fardiga webbutbildningar och webbinarier.

Enheten for utvecklingstjanster arbetar inom olika HR-natverk, och benchmarking har blivit ett arbets-
sétt i vardagen. Varen 2024 ordnade enheten for Vandas utvecklingstjanster ett HRD-m&te gemensamt
for de stora staderna dar experter inom branschen fran olika stader presenterade sin basta praxis inom
utvecklingen av ledningen av arbetsférmagan och kompetensen.

Inom arbetsgivartjansterna forde man forhandlingar med personalorganisationerna enligt avtalsbransch
om fordelningen av lokala I6neposter som ingick i den kommunala tjinste- och arbetskollektivavtalslos-
ningen 2022-2025. | forhandlingarna med personalorganisationerna naddes ett enhalligt forhandlings-
resultat inom alla avtalsbranscher. Med hjalp av lonejusteringar forbattrades formagan att attrahera och
halla kvar personal genom att utveckla [6nesystemen avsevart och hoja de uppgiftsrelaterade l6nerna.
En del av posterna riktades dessutom till personliga tillagg som ett incitamentelement med betoning pa
betydelsen av resultatperspektivet.

Kommunikationen med jobbstkande vid rekryteringen utvecklades aktivt och cheferna fick till hjalp fler

mallar fér meddelanden till de sokande under rekryteringsprocessens olika faser. S6kande med annat
modersmal fick tillgang till Gversattningar till svenska och engelska.
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Vikten av kommunikationen med jobbsokande och att f& skapat en positiv upplevelse for de sokande
betonades i utbildningarna for cheferna. Andelen for anonym rekrytering 6kade 125 procent jamfort
med aret innan (135 rekryteringar 2024). Samarbetet med laroanstalter och studentorganisationer in-
tensifierades och forhandlingar om ett mer omfattande samarbete med laroanstalterna inleddes. Malet
ar att ytterligare forbattra kAnnedomen om Vanda stad som arbetsgivare bland studerande till exempel
genom att vara mer verksam ute pa faltet och 6ka synligheten dar de studerande ror sig. Arbetet med
att oka synligheten for befattningsbenamningarna inom verksamhetsomradet for fostran och larande
var 2024 sarskilt mangsidigt och omfattande.

Budgetens utfall

Personalservicens verksamhetsintakter var 2024 cirka 1,7 miljoner euro och verksamhetskostnaderna
cirka 11,2 miljoner euro. | forhallande till budgeten éverskreds intakterna med cirka 0,4 miljoner euro,
dvs. utfallet var 130 procent i forhallande till budgeten. Kostnaderna igen underskred budgeten med
cirka 1,0 miljoner euro, dvs. utfallet var 92 procent i forhallande till budgeten.

Overskridningen av verksamhetskostnaderna i forhallande till budgeten beror pa storleken p& den be-
raknade FPA-ersattningen. Underskridningen av verksamhetskostnaderna beror pa flera faktorer,
bland annat underskridningen av personalkostnader, kdpen av tjanster och personalférmaner.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Personalfdrvaltning

Procentenheten for verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning av stadens totala personalantal (exkl. sysselsatt-
ningsservicen) 52 % 4.4 % 4.4 %
Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld 389 393 369
Kostnad per I6nekalkyl
Alla avtalsbranscher 15,8 16,9 18,1

Antal uppdrag

- i snitt i m&naden 4136 4 427 3823

11 55
Koncernservice

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1524 0 1524 1633 -109
Utgifter -37 837 -156 -37 993 | -34 955 -3038
Verksamhetsbidrag -36 313 -156 -36 469 | -33 322 -3 146

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom upphandlingarna genomfoérdes ett nara samarbete med serviceomradet for sysselsattning och
integration i samband med att skotseln av sysselsattningstjansterna éverfordes fran staten till kommu-
nerna. Overféringen av gallande upphandlingskontrakt i sin helhet fran staten till Vanda lyckades bra. |
fortséttningen kommer upphandlingen av sysselséttnings- och integrationstjansterna delvis att goras i
samarbete med Helsingfors och Esbo. For detta har man gjort upp ett samarbetsavtal for huvudstads-
regionen och skapat verksamhetsmodeller.
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Anvisningarna pa stadsniva om forebyggande av arbetsrelaterat utnyttjande har utarbetats och imple-
menteringen av anvisningarna fortsatter. Den férsta foretagsrevisionen har genomforts inom sanitets-
servicens verksamhetsomrade. Kvalitetsrevisionerna fortsatter under 2025. Principerna for en service-
natverksplan for kok faststélldes i slutet av aret genom stadsstyrelsens beslut.

Enheten for koncernstyrningen och -6vervakningen uppdaterade under 2024 de bolagsspecifika agar-
politiska riktlinjerna. | anslutning till uppdateringen férdes en remissdebatt i samband med koncernsekt-
ionens sammantrdde i mars 2024. De allmanna &garpolitiska riktlinjerna godkandes i fullmaktige
19.8.2024. De agarpolitiska riktlinjerna for varje enskild sammanslutning bereddes for sin del gruppvis
for beslutsfattande i koncernsektionen under hésten 2024. De agarpolitiska riktlinjerna for de betydande
bolag som specificerats i koncerndirektivet (Vanda Energi Ab, VAV-koncernen och Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy) godkanns av fullméktige. De stora bolagen forberedde sig infor CSRD-rapporteringen genom
att bereda en referensram for rapporteringen under 2024. Av de stora bolagen kommer Vanda Energi,
VAV och Vantti att rapportera enligt CSRD-standarderna for forsta gangen i sina bokslut 2025.

Ar 2024 har det skett betydande reformer IT-administrationens verksamhet som har forbéttrat stadens
tekniska infrastruktur och beredskap. En stor del av stadens arbetsstationer har uppgraderats till ope-
rativsystemet Windows 11, vilket har forbattrat prestandan och sakerheten. Konkurrensutsattningen av
grundlaggande informationstekniktjanster har ocksa natt slutskedet och inférandet har planerats for
2025. Vandas datasjo (engelsk term: data lake) har byggts for produktionsandamal, vilket har skapat
forutsattningar for utnyttjande av information och forverkligande av Vandas strategi. Projekten inom
stadens immateriella investeringsprogram har framskridit i snabb takt och arbetsséattet har kontinuerligt
utvecklats i liten skala.

Budgetens utfall

Utfallet av koncernservicens verksamhetsintakter var cirka 1,6 miljoner euro och de utfoll till 107 procent
i forhallande till budgeten. Utfallet av verksamhetskostnaderna var cirka 35 miljoner euro och verksam-
hetskostnaderna utféll till 92 procent.

Totalt 6verskred utfallet av koncernservicens verksamhetsintéakter budgeten med 0,1 miljoner euro och
utfallet av verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 3,0 miljoner euro.

N&r det galler IT-administrationen var de viktigaste orsakerna till underskridningen av kostnaderna for
driftsekonomin att konkurrensutsattningen av den grundldggande informationstekniken fortsatte till ut-
gangen av 2024, varvid inledningen av det egentliga andringsprojektet inklusive kostnaderna senare-
lades till 2025. Andra viktiga orsaker var att inkdpen av enheter inom utbildningen underskreds betydligt
och att vissa systemkostnader underskreds till foljd av forhandlingarna.

Underskridningen av verksamhetskostnaderna inom upphandlingen berodde pa ogenomforda kép av
tjanster och underskridningen av kostnaderna for personalbespisningen.
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Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024  BS 2024

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektivite-

ten
IT-administrationen
Antalet arbetsstationer, férvaltningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st. 3 865 4 400 4319
Antalet arbetsstationer, undervisningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 43 869 39 800 49 531

(Chromebookdatorer medraknade)
Kundtillfredsstéllelse

- Stddbegaran (4-10) 8,6 8,5 9,0
Antal uppdrag

- i snitt i manaden 4 304 4 200 3423
Lyckat genomférande av IT-investeringar

- budgetutfall 76 % 100 % 71 %
11 60

Livskraftstjanster

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 1581 0 1581 985 596
Utgifter -4 890 -15 -4 905 -3 684 -1 222
Verksamhetsbidrag -3 309 -15 -3324 -2 699 -626

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Livskraftstjansterna har framjat utvecklingen av en foretagsvanlig verksamhetsmiljo, i vilket bland annat
ingatt deltagandet i utvecklingsarbetet med Aviapolisomradet och Dickursby kompetenscampus tillsam-
mans med stadens Ovriga aktorer. Livskraftstjansterna deltar i beredningen och framjandet av projektet
Dickursby kompetenscampus som byggs invid Dickurshy stationscentrum. De forsta pilotobjekten for
den framtida Business Vantaa Hub-servicehelheten vid kompetenscampuset har identifierats.

| samband med strategitemat Ett Vanda med livskraft och kompetens har livskraftstjansterna samordnat
genomforandet av tillvaxt- och livskraftsprogrammet. Inom ramen for programmet har flera atgarder
inletts, av vilka livskraftstjinsterna ansvarat for bland annat stérkande av startup- och tillvaxtféretags-
verksamhet, framjande av foretagsamhet bland invandrare, starkande av kompetensprognoser, ut-
veckling av kompetensen inom sma och medelstora foretag, starkande av klusterverksamhet och ett
servicelofte pa 48 h till foretag. | augusti 2024 6ppnades samarbetslokalen Vantaa Startup Runway i
narheten av flygplatsen och man har fatt nya utlandska startupféretag att etablera sig i Vanda. Ett nytt
logistikkluster startade ocksa i slutet av 2024.

En projektbyra som betjanar pa stadsniva har fastslagits. Den bygger upp en stadsutveckling som sker
med hjalp av projekt bland annat genom att framja paborjandet av EU-finansierade projekt i Vanda.
Projektbyran starker interna natverk och internt samarbete och férmedlar information mellan verksam-
hetsomradena och stadens externa intressentgrupper.
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Foretagens hantering av kundrelationer har utvecklats och malet ar att fore slutet av aret skota fore-
tagskundrelationerna pa ett effektivare och mer heltackande satt och darigenom stddja naringslivet nar
den nya kundrelationsenheten nar sin planerade verksamhetsvolym. Upphandlingen av ett CRM-sy-
stem pa stadsniva har inletts med malet att den forsta fasen infors under 2025. Dessutom har man inlett
arbetet med att utveckla en storre helhet av kunskapsbaserad ledning inom livskraften. De forsta resul-
taten, bland annat matarna som sammanstaller situationen vad galler livskraften blev klara i december
2024.

| borjan av aret byggde man for livskraftstjansterna upp ett nytt ledningssystem och en ny organisation
som tradde i kraft 1.5.2024. Som en del av organisationsreformen har de nuvarande funktionerna
starkts och de nya tjansterna pabdrjats. Organisationen har i sin helhet borjat sin verksamhet i borjan
av 2025 nar reformen av arbets- och naringstjansterna tratt i kraft. Rekryteringar relaterade till reformen
har beretts 2024 och de genomférs i borjan av 2025. Bland annat 6verfors radgivningstjansterna for
nya foretag fran Vandas nyforetagarcentral till Vanda stad. Darutover inférs en ny mall fér hur kundre-
lationer ska sk&tas och en byra for prognostisering av kompetens inrattas.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintékterna inom serviceomradet for livskraftstjanster var cirka 1,0 miljoner euro
och verksamhetsintékterna utféll till 62 procent jamfort med budgeten. Utfallet av verksamhetskostna-
derna var cirka 3,7 miljoner euro och verksamhetskostnaderna utfoll till 75 procent. Totalt dverskred
utfallet av livskraftstjansternas verksamhetsintakter budgeten med 0,6 miljoner euro och utfallet av verk-
samhetskostnaderna underskred budgeten med 1,2 miljoner euro.

Underskridningen av budgeten férklaras huvudsakligen av att inledningen av nya projekt har fordrojts,
vissa planerade nya projekt har stallts in pa grund av utebliven extern finansiering och planerade rekry-
teringar har medvetet skjutits upp. Volymen pa livskraftstjiansternas projektportfolj 6kar 2025 medan
storsta delen av projekten pagar under hela kalenderaret.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024  BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Foretag som grundats via ForetagsVanda 529 580 486
Foretagsradgivningens kundbesok 2 283 2 200 1830
Utvecklingen av foretagens I6nesumma i Vanda (till arets

slut) 120 116 * 120 **

* Forandrad indexering (2021=100), BDG2024 ursprunglig 130 (2015=100).
** | dget i oktober 2024.
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11 65
Sysselséttnings- och integrationsservice

Budget Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2796 0 2796 4189 -1 392
Utgifter -40 524 -4 407 -44931| -45351 420
Verksamhetsbidrag -37 728 -4 407 -42 135| -41162 -972

Verksamheten, viktiga for&ndringar och servicens utveckling

Inom sysselsattningsservicen avslutades det kommunala sysselsattningsforsoket med Kervo
31.12.2024 da arbetskraftstjansterna éverfordes permanent till sysselsattningsomradena. Beredningen
av reformen av arbets- och néringstjansterna (TE2024) leddes av en TE2024-beredningsgrupp som
utsetts av stadsdirektéren och de 11 verksamhetsomradesgrupper som beredningsgruppen inrattat.
Projektorganisationerna TE2024 och KOTO24 som utsetts for uppgiften beredde den permanenta tver-
foringen av sysselsattnings- och integrationsservicen tillsammans med verksamhetsomradesgrupperna
sa att overforingen av kunder och anstallda inom sysselsattningsservicen i Vanda genomfordes kon-
trollerat 1.1.2025 i en utmanande konjunktur.

Efter att antalet anstallda som dverfordes fran staten bekraftades kunde man inom sysselsattningsser-
vicen i slutet av aret anstalla 24 visstidsanstallda sysselsattningsexperter, atta ordinarie sysselsatt-
ningsexperter, tre ordinarie kundrelationschefer och en ordinarie servicechef till nya tjanster. Detta be-
lastade ocksa ytterligare beredningen och personalen som arbetar med det 6kande antalet kunder.

Den gemensamma projektbyra for huvudstadsregionen som Vanda, Esbo och Helsingfors grundade
2023 for att faststalla samarbetet som galler upphandlingar och arbetsgivartjanster avslutade sin verk-
samhet och utifran faststallandet godkande stadsstyrelserna for huvudstadsregionens stader ett avtal
om samarbete som galler upphandlingar och arbetsgivartjanster.

Antalet arbetslosa arbetsstkande det vill sdga arbetslosa eller permitterade kunder 6kade under 2024
i Vanda. | slutet av december 2024 fanns det 6ver 11,6 procent (1 847 personer) fler arbetslésa arbets-
sOkande &n aret innan (december 2024: 17 767; december 2023: 15 920). Av dessa deltog 14 543
personer i kommunforsdket i Vanda (december 2023: 12 891).

Sarskilt antalet langtidsarbetslosa har fortsatt att 6ka och var 29,5 procent stérre an i december 2023.
Mest tkade antalet personer som varit arbetslosa 1-1,5 ar. Relativt sett 6kade langtidsarbetslosheten
bland personer under 30 ar mest (+47 procent, +272).

Arbetslosheten bland personer med frammande sprak som modersmal dkade i december 2024 med
14 procent jamfort med aret innan, vilket ar mer an arbetslésheten bland finsk- och svensksprakiga som
okade med 9 procent. Langtidsarbetslésheten bland personer med frammande sprak som modersmal
okade kraftigare @n bland personer med ett inhemskt sprak som modersmal, andelen langtidsarbets-
l6sa med frammande sprak som modersmal var 41 procent (+805) mer an i december 2023. Av de
langtidsarbetslosa ar dock majoriteten (57 procent) finsk- eller svensksprakiga.

Okningen av arbetslésheten forklaras sarskilt av den svaga konjunkturen. Arbetslosheten okade mest
bland service- och forséljningsarbetare, specialsakkunniga och byggnads-, reparations- och tillverk-
ningsarbetare. Arbetslosheten inom byggbranschen bérjade minska varen 2024, men borjade aterigen
Oka kraftigt under det sista kvartalet. Antalet permitterade byggnadsarbetare steg i december 2024
redan till samma niva som i bérjan av aret, och antalet arbetslésa byggnadsarbetare var i december
2024 det storsta under granskningsperioden pa ett ar.
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Antalet lediga arbetsplatser som hade anmalts till arbets- och néringstjansterna var 545 i slutet av de-
cember 2024 i Vanda, vilket &r 75 procent mindre an i december 2023.

Arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgifter 6kade ytterligare fran aret innan (det totala inflodet
2024 var 29,6 miljoner och 29,2 miljoner 2023).

Inom programarbetet Kundservice 2030 tillsattes en styrgrupp pa stadsniva for att félja upp och styra
forenhetligandet av stadens kundservice och en projektgrupp utsags for att ansvara for genomférandet
av utvecklingsarbetet. For kundservicen utarbetades matare for kvaliteten pa stadsniva, vilka ska testas
i ett pilotprojekt under 2025. Uppfoliningen av kvaliteten fokuserar sarskilt pd smidigheten i kundser-
vicen. Det har ocksa avtalats om en fortséattning av den évriga gemensamma utvecklingen och projekt-
och styrgrupperna fortsatter sitt arbete aven under 2025.

Vid verksamhetsstéllena i Dickursby och Myrbacka pilottestade man ett mobilt kdsystem som en del av
projektet Vantaa TestBed. Under 2024 deltog Vandainfo i ett pilotprojekt med kundservice pa distans
dar kunderna erbjods service pa distans via en robot i bibliotekens lokaler.

Tillgangen till digitalt stod dkades genom att skapa en inriktad kurs som stod for tjansten for sysselsatt-
ningsservicens kunder och en jourhavande digital servicepunkt som ett regionalt samarbete. Det digi-
tala stodet pa stadsniva utvecklades genom att ordna en webbutbildning for dem som ger digitalt stod
och genom att 6ka natverkskommunikationen. Kommuninvanarnas behov av digitalt stod kartlades med
hjalp av en webbenkat och for att 6ka kannedomen om det digitala stodet genomfordes tva marknads-
foringskampanijer for digitalt stod.

Kommuninvanarservicen utférde andringar i kundservicesystemet med anledning av reformen av ar-
bets- och néaringstjansterna genom att skapa nya servicenummer, férbereda utbildningar och bestalla
bade nya anvandarnamn och nya abonnemang.

Inom servicen for internationella kunder forbereddes 6vergangen till reformerna TE2024 och KOTO24
i ndra samarbete med sysselsattningsservicen. Under hosten forbereddes det infor att pilotprojektet
(samhallsorienteringar) inom kompetenscenterverksamheten, den flersprakiga radgivningen och integ-
rationens introduktionsperiod etableras som basverksamhet fran och med 1.1.2025. Funktionerna éver-
fors till klientrelationschefernas ansvarsomraden och sorterar under kompetenscentrets tjanster och
integrationstjansterna.

Under hosten bekraftades det att storsta delen av de anstallda som overfors fran staten kommer att
placeras i sysselsattningsservicens enhet. Dessutom var en del av uppgifterna nya i enlighet med den
kommande integrationslagen som trader i kraft 1.1.2025. P& grund av dessa orsaker var man tvungen
att anstélla betydligt mer personal for framtida uppgifter inom servicen for internationella kunder. Vid
serviceenheten anstalldes i slutet av 2024 26 sysselsattningsexperter (visstidsanstéllda 13), 19 sak-
kunniga i integration, sex servicesakkunniga, sju ordinarie ansvariga sakkunniga, tre ordinarie service-
chefer samt tva ordinarie kundrelationschefer till nya tjanster.

Uppféljningen av integrationsprogrammet enligt den gamla integrationslagen genomfordes i lednings-
gruppen for strategitemat Ett internationellt Vanda. For uppféljningen skapades en trafikljusmodell med
hjalp av vilken man foljer upp hur de olika serviceomradenas och verksamhetsomradenas ansvar upp-
fylls nar det géller programmet.

Beredningen av integrationsprogrammet enligt den kommande lagen inleddes i april 2024 och som stdd
for beredningen tillsattes baden en sakkunnig/utvecklingsarbetsgrupp och en styrgrupp pa stadsniva.
Integrationsprogrammets forsta version fardigstalldes i december 2024 och informationen lades ut pa
webbsidorna i samband med férnyelsen av webbplatsen Vantaa.fi. Utvecklingen av integrationspro-
grammets innehall fortsatter 2025.
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Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna for sysselsattnings- och integrationsservicen var 2024 cirka 4,2 miljoner euro,
cirka 150 procent jamfort med budgeten. Overskridningen av budgeten for verksamhetsintakterna be-
rodde huvudsakligen pa en kalkylenlig ersattning pa cirka 1,2 miljoner euro av staten i december i
samband med reformen av arbets- och néaringstjansterna.

Verksamhetskostnaderna var cirka 45,4 miljoner euro, cirka 101 procent jAmfort med den &ndrade bud-
geten. | utgifterna for sysselsattnings- och integrationsservicen gjordes en budgetandring pa 4,0 miljo-
ner euro som hanférde sig till arbetsmarknadsstddets kommunandel.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Sysselséttningsservicen
Hanvisningar till arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

(nya kunder) 1340 1 500 1056
Sysselséattningsplanernas giltighet 57 % 60 % 57 %
Inflodet till arbetsloshet som varat langre an tre manader

(alla arbetslosa) 53 % 55 %
Langtidsarbetsloshet 5 049 4 500 6 539
Arbetsloshet bland personer med frammande modersmal 7 232 5600 8 240

Kommuninvanarservicen
Andelen stod for e-tjanster och digitalt stdd av Vandainfos

servicekontakter (%) 12 % 10 % 10 %
Antalet kundkontakter pa Vandainfo/ar 163 700 190 000 142 300
11 80

Kommunal demokrati

Budget Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 29 -29
Utgifter -3 655 -66 -3721 -3712 -8
Verksamhetsbidrag -3 655 -66 -3721 -3 683 -38

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Ar 2024 var ett intensivt valér. Séndagen den 28 januari 2024 ordnades presidentvalets forsta valom-
gang och den 11 februari den andra valomgangen. | Vanda var det inhemska valdeltagandet 72,1 under
den forsta valomgangen och 68,7 under den andra valomgangen. Strax efter det har ordnades Euro-
paparlamentsvalet i juni 2024 dar 39,4 procent av de réstberattigade anvande sin rostratt.

Genast efter Europaparlamentsvalet borjade forberedelserna infor féljande ars valfardsomrades- och

kommunalval under varen 2025. | forberedelserna har man fast uppmarksamhet vid specialfragor i an-
slutning till tva samtidiga val, men ocksa atgarder som okar valdeltagandet.
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PR- och assistentteamet pa verksamhetsomradesniva har producerat stodtjanster for ledningen. Som
en del av stadens 50-arsjubileum ordnades representationstillstaliningar framgangsrikt under hela aret.
Utbetalningsprocessen for fortroendevaldas arvoden har utvecklats och dess funktionssékerhet har for-
battrats.

Teamet inom enheten for stadens sakerhet har fortsatt att framja stadens 6vergripande sékerhet under
2024. Beredskapsplanen pa stadsniva har utarbetats 6ver stadens verksamhetsomradesgranser i sam-
arbete med koncernbolagen och vélfardsomradet. Den nya beredskapsplanen godkandes i stadssty-
relsen 16.12.2024. Utarbetandet av beredskapsplanens preciserande planer och handlingskort fortsét-
ter 2025.

Beredskapssamarbetet har starkts genom ett avtal om kontaktytor mellan Vanda stad, Kervo stad och
Vanda och Kervo valfardsomrade. Sakerstallandet av stadens ledningsforutsattningar i stérningssituat-
ioner har starkts genom att bygga reservkraft pa stadshuset. Man har ocksa fortsatt att samordna be-
redskapen i regionala natverk.

Principerna for riskhantering, ordnandet av intern kontroll och férebyggande av korruption har godkants
i stadsfullméaktige 19.8.2024 och anvisningarna for den interna kontrollen har godkéants i stadsstyrelsen
21.10.2024. Riskhanteringen pa stadsniva har starkts med en utbildning av stadens ledning hosten
2024.

Vanda stad har ocksa tagit i bruk sékerhetsutredningar av person enligt det satt som man kommit Gver-
ens om med skyddspolisen. Med séakerhetsutredning av person avses en sadan utredning av en fysisk
persons bakgrund som gors i enlighet med denna lag for att sékerstalla att han eller hon ar oforvitlig
eller tillforlitlig.

Vanda stads enkat om sédkerhet och trygghet har genomférts i oktober 2024. Resultaten fran enkéaten
om sékerhet och trygghet anvénds som underlag for uppdateringen av stadens sakerhetsplan 2025.

Stadens sakerhetsarbete har 2024 6verskuggats av allvarliga valdsdad, sdsom skolskjutningen vid Vi-
ertolan koulu, och det allt stramare internationella sdkerhetslaget.

Det centrala i verksamheten vid serviceenheten for juridiska arenden och beslutsberedning 2024 har
varit att delta i Vanda 2025-kommitténs verksamhet och gora en grundligare omarbetning av forvalt-
ningsstadgan. Den nya foérvaltningsstadgan tradde i kraft 1.1.2025 och de kapitel som géller de fortro-
endevaldas ekonomiska férmaner trader i kraft 1.6.2025. Stadens anvisningar for representation har
ocksa varit ett foremal for utveckling, och syftet ar att ett beslut om dessa ska fas i borjan av 2025. Tva
utbildningar har ordnats for beredare av beslut som fattas av organen. Den senare utbildningen har
spelats in och finns tillganglig for beredarna pa stadens intranat.

Serviceenheten for informationshantering och tjansten som chef fér informationshantering inréttades i
borjan av 2024. Ar 2024 byggde man upp samarbetet inom enheten och pé stadsniva, kartlade uppgif-
ternas omfattning, uppdaterade uppgiftsbeskrivningarna, informerade om enhetens roll i planeringen
och styrningen av informationshanteringen pa stadsniva, atgardade den utvecklingsskuld som orsakats
av resursbrist och ordnade valbehovliga utbildningar. | nyckeltalen anges antalet utbildningar pa stads-
niva och utbildningar har ocksa ordnats for mindre malgrupper. Enhetens sakkunniga har deltagit i
verksamhetsomradenas projekt — sdsom DigiOne — och har lyft fram informationshanteringens krav pa
verksamheten och systemen.

Enhetens lagstadgade uppgifter inom registraturens och arkivets tjanster har utférts. Cirka 8 700 nya
arenden har registrerats i arendehanteringssystemet och drygt 88 000 handlingar under 2024. Arbetet
i arkivet har dock hopat sig eftersom det fanns en anstalld for lite under storsta delen av aret och cirka
395 hylimeter material flyttades fran verksamhetsomradena till stadsarkivet pa grund av lokalflyttningar.
4,5 hyllmeter materialdonationer togs emot av externa aktorer. | arkivet forstordes 10,2 hylimeter hand-
lingar enligt arsplanen. Arkivet svarade under aret pa 1 385 begaranden om uppgifter, av vilka storsta
delen (666) gallde handlingar inom fostran och bildning.
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Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna for serviceomradet for kommunal demokrati var cirka 0,03 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna cirka 3,7 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna utfoll enligt plan i forhal-
lande till budgeten, och utfallet var 100 procent.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Antalet utbildningar for fértroendevalda och anstallda 82 40 182
Antalet deltagare i utbildningar for fortroendevalda och an-

stallda 1300 1300 4705
Oversattningsarbeten 3 400 3 500 3490

En del av utbildningarna téverférdes till den elektroniska portalen Oppiva i form av sjalvstudier.

1170
Information

Budget Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -2 802 -32 -2 834 -2 691 -143
Verksamhetshidrag -2 802 -32 -2 834 -2 691 -143

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Informationens verksamhetsplan for 2024 forverkligades huvudsakligen enligt planerna. Vandas arbete
med stadens anseende och image fortsatte med genomférandet av informationens och marknadsfo-
ringens program fér anseendet pa stadsniva. Det har langsiktiga arbetet fortsatter ocksa 2025 framfor
allt genom att forbattra effektiviteten av informationens och marknadsféringens atgarder. Stadens ar-
betsgivarbild utvecklades ocksa genom information om tillgangsprogrammet och marknadsforingskam-
panjer for arbetsgivarbilden.

Under aret forberedde man sig inom informationen pa reformen av sysselsattnings- och integrations-
servicen och inledningen av serviceinformationen. Den interna och externa férandringskommunikat-
ionen vid arsskiftet lyckades val. Utvecklingen av sysselsattnings- och integrationsservicen fortsatter
under 2025.

Vandas 50-arsjubileum firades 2024 och detta informerades och marknadsfordes i stor omfattning un-
der hela aret. Under jubileumsaret producerade informationen innehall och kampanijer for jubileumsaret
och samordnade synligheten av jubileumsarets visuella profil i olika kanaler och evenemang.

Antalet besokare pa Vandas webbplats fordubblades jamfort med aret innan och var narmare tva mil-
joner mot slutet av aret. Antalet visningar pa innehallssidorna for Vandas 50-arsjubileum uppgick till
dver 100 000 under aret och cirka 50 000 besokte jubileumsarets huvudsida. Pa vantaa.fi 6ppnades
webbsidan Uutishuone for medier och andra intressentgrupper. Pa webbsidan Uutishuone publiceras
information om beslutsfattandet, hur stadsstrategin genomférs och spetsprojekten framskrider.
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Vandas arbete med att utveckla stadens kommunikation pa latt sprak belénades vid FM i kommunal
kommunikation i maj. Vanda stoder bland annat Vantaa Sanomats publikation Selkovantaalainen och
har ocksa publicerat egna webbsidor pa latt sprak. Informationen ordnar ocksa utbildning i latt sprak for
stadens anstéllda. Kommunikationen pa latt sprak fortsatter att utvidgas och utvecklas ocksa under
2025.

Podcastserien Vantastic som publicerades 2023 fortsatte 2024. Serien fortsatter med att bygga upp
uppfattningen om Vanda som en gron stad under utveckling dar alla kan hitta ett hem. Serien bryter ner
forhandsuppfattningar och ger en mangsidigare bild av Vanda. Podcastserien Vantastic stoder Vanda
stads strategi och program for anseendet. Vantastics lyssningar steg till dver 70 000 och podden for-
battrade bevisligen lyssnarnas uppfattningar om Vanda.

Budgetens utfall

Informationens driftsplan forverkligades huvudsakligen enligt planerna och kostnaderna uppgick till
2,7 miljoner euro. Utfallet lag cirka 0,14 miljoner euro under det budgeterade. De mest betydande av-
vikelserna var personalkostnaderna som var stdrre an planerat och képen av tjanster som var mindre
an planerat.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Informationens och marknadsféringens nettokostnader €/
invanare 9,6 11+ 11

* | det nya nyckeltalet ingar informationens, omradesmarknadsféringens och turismens utgifter och inkomster.

11 30
Interna revisionen

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -425 -2 -427 -413 -14
Verksamhetsbidrag -425 -2 -427 -413 -14

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Den interna revisionen bistod stadsstyrelsen och stadsdirektéren vid utvarderingen och utvecklingen
av en fungerande riskhantering och intern kontroll genom revision av stadsorganisationens férvaltning,
ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahélla konsultationsservice. Arsplanen forverkligades
nastan helt enligt plan.

Den interna revisionens uppgift &r utéver revisionsarbetet att behandla de anmélningar som lamnats
pa den lagstadgade rapporteringskanalen for misstankta overtradelser. Anmalningarna har behandlats
enligt de angivna tidpunkterna.

Budgetens utfall

Den interna revisionens verksamhetskostnader var 0,4 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna utfoll
till 97 procent.
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13
Fostran och larande

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Namnden for fostran och larande
Ordforande: Paula Lehmuskallio

Andringari  Budgeten efter  Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Fostran och larande totalt
Inkomster 33274 976 34 250 37974 -3724
Utgifter -560 749 -21 452 -582 202 | -578 063 -4 138
Verksamhetsbidrag -527 476 -20 476 -547 952 | -540 090 -7 862
Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 32117 976 33093 34 937 -1 844
Utgifter -484 513 -19 682 -504 195 | -500 043 -4 153
Verksamhetsbidrag -452 396 -18 706 -471 102| -465 106 -5 996

Verksamheten och vasentliga forandringar under 2024

Vanda stad fick i borjan av ar 2024 Finlands UNICEF-utmarkelse Barnvanlig kommun. Vanda har lyck-
ats framja ett arbete som utgar fran barns rattigheter och férbundit sig att fortsatta utvecklingsarbetet.

Arbetet mot mobbning utvecklades inom alla serviceomraden. Inom smabarnspedagogiken lyftes
mobbning fram som ett fenomen vid flera méten i omradena med gemensamma valfardsgrupper. Inom
den grundlaggande utbildningen starktes férebyggandet av mobbning genom interventioner och webb-
inarier samt genom att varje skolas team for att ingripa i mobbning utbildades. Pa andra stadiet holls
sakerhetsutbildning vid alla l&roanstalter.

Samarbetsstrukturer har skapats tillsammans med verksamhetsomradet for fostran och larande i Vanda
och elevhalsotjansterna inom Vanda och Kervo valfardsomrade. De lagstadgade samarbetsgruppernas
verksamhet pagar. Det har avtalats om ett gemensamt mal for 2025 samt om att stalla upp ett strategiskt
mal for den kommande strategiperioden. Gemensamt utvecklingsarbete utférs i gemensamt over-
enskomna strukturer.

Esbo och Tammerfors beslutade att lAmna det gemensamma utvecklingsprojektet for sju stader och
Tiera Oy som gallde det nya digitala elev- och studentférvaltningssystemet DigiOne inom den grund-
laggande utbildningen och gymnasieutbildningen. De 6vriga fem staderna (Jyvaskyla, Lahtis, Uledborg,
Abo och Vanda) och Kuntien Tiera som varit med beslutade att fortsétta med utvecklingsprojektet, och
Tiera Oy tog pa sig finansieringen av de framtida finansieringsandelarna fran de stader som ska lamna
projektet.

| beredningen av utvidgningen av den engelsksprakiga servicen inleddes planeringen av den engelsk-
sprakiga smabarnspedagogiken och grundlaggande utbildningen i Mure, som baserar sig pa den fin-
landska laroplanen. Nar det galler IB-kontinuiteten inleddes i och med namndens beslut ocksa bered-
ningen av verksamheten enligt programmen Primary Years- och Middle Years Program som omfattar
tjansterna inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen. | bérjan av aret forbered-
des en ansokan till programmet International Baccalaureate vid Yrkesinstitutet i Varia och i ett brev
daterat 27.5.2024 tilldelades Yrkesinstitutet Varia status som IB World School. Programmet IB Career
Related kan genomfdras som en del av grundexamen i informations- och kommunikationsteknik.

132



Vanda stad Bokslut 2024

Budgetens utfall 2024

De bindande anslagen for verksamhetsomradet for fostran och larande for 2024 faststalldes i den bud-
get som godkandes av stadsfullméaktige 13.11.2023 § 10. Anslagen for verksamhetsomradet for fostran
och larande hojdes under 2024 genom fullmaktiges beslut 17.6.2024 § 12 och 16.12.2024 § 14. Den
forsta tillaggsbudgeten gallde héjningar av de interna hyrorna. | den andra tillaggsbudgeten dkades
verksamhetsomradets inkomster med 0,9 milj. euro och utgifterna med 16,1 milj. euro. | den andra
budgeten 6verfordes dessutom den centraliserade Ionereserveringen till verksamhetsomradena. Effek-
ten av detta var 2,5 miljoner euro for verksamhetsomradet.

Det totala bindande anslaget for verksamhetskostnaderna for verksamhetsomradets bruttoenheter un-
derskreds med 4,2 miljoner euro och verksamhetsintakterna 6verskreds med 1,8 miljoner euro. Verk-
samhetsomradets nettoenhets mal for verksamhetsbidraget naddes. Budgeten for 16s egendom un-
derskreds med 0,4 miljoner euro.

1310
Namnden for fostran och larande

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -100 0 -100 -119 19
Verksamhetsbidrag -100 0 -100 -119 19

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Namnden for fostran och larande sammantradde 14 ganger. Namndens svensksprakiga sektion sam-
mantradde tio ganger, sektionen for individarenden fyra ganger och organet for den studerandes ratts-
skydd en gang. Paverkansorganet Svenska kommittén sammantradde sju ganger.

Budgetens utfall
Namndens budget 6verskreds da utfallsprocenten var 119 procent. Overskridandet forklaras delvis av

namndens besok i Huddinge i Sverige, dar man bekantade sig med hur staden har svarat pa de olika
utmaningar som segregationen medfér vid ordnandet av tjanster.

13 20
Gemensamma tjanster

Budget Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 420 420 614 -194
Utgifter -5 896 -1 339 -7 234 -5 958 -1277
Verksamhetsbidrag -5 896 -919 -6 815 -5 344 -1471
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| projektet Dickursby kompetenscampus slutférdes en process for gemensam utveckling av campusens
utbildningstjanster, i vilken 12 utbildningsaktorer fran olika utbildningsstadier deltog. Som ett resultat av
utvecklingsarbetet uppstod ett nytt slags servicekoncept for kompetensutveckling som framskrider till
pilotférsdk 2025. Syftet med konceptet ar att lattare och snabbare erbjuda proaktiva l6sningar for att
hoja foretagens kompetensniva. Tjansterna och verksamheten baserar sig pa samarbete mellan utbild-
ningsorganisationerna och férenar pa ett unikt satt olika utbildningsstadier och andra utbildningsaktérer.
Tjansterna sammanstalls till ett enhetligt servicepaket som baserar sig pa prognostiseringsuppgifter
och kartlaggning av kundernas behov.

Under 2024 fokuserade verksamhetsomradet for fostran och larande starkt pa att 6ka de dialogiska
metoderna. Dialoger ordnades sarskilt i anslutning till Vandas kommande stadsstrategi och i dessa
deltog sarskilt barn och unga, men ocksa vardnadshavare och personal. Som en férhandsuppgift for
Paverkardagen fordes dialoger vid verksamhetsomradenas enheter och samlades barns och ungas
tankar och idéer in under temat Den perfekta staden — En hallbar framtid i Vanda. P& samma teman
ordnades dialoger i omradena inom den grundlaggande utbildningen, enhetsvisa dialoger vid enheterna
inom smabarnspedagogiken, dialoger vid evenemang for studerande pa andra stadiet samt dialoger
med vardnadshavare och personal. Sammanlagt ordnades 168 dialoger och i dem deltog 3 737 barn,
unga,vardnadshavare och representanter for personalen. Utdver detta utbildades sammanlagt 59 fost-
rare i dialogiska metoder.

| projektet for utveckling av den gemensamma elev- och studerandevarden har verksamheten och
strukturen hos de enhetsvisa elevhalsogrupperna (den gemensamma valfardsgruppen, YHR) starkts
pa olika nivaer. Detta har uppnatts genom att man utvecklat strukturen pa stadsniva, erbjudit utbild-
ningar och coachningar samt genom pilotférsék med nya arbetsbeskrivningar, till exempel rollerna som
skolcoach, studiecoach och koordinerare av mangkulturarenden. Erfarenheterna av pilotforséken med
arbetsbeskrivningar inom projektet har varit positiva och de har upplevts forbattra elevernas valbefin-
nande och klimatet vid laroanstalterna. Skolcoachens arbetsbeskrivning blir permanent fran och med
lasaret 2025-2026. Den i den grundlaggande utbildningen testade K-0-verksamheten som utvecklats
av Stationens barn, vilken fokuserar pa langvariga och utmanande mobbningsfall, fortsatter efter pro-
jektet.

Den interna organiseringen av de gemensamma tjansterna utvecklades genom andringar mellan upp-
giftsomradena i syfte att soka synergieffekter mellan uppgifterna och jamna ut omfattningen pa chefer-
nas ansvarsomraden.

Stodmodellen for styrsystemet for smabarnspedagogiken och elevforvaltningssystemet har utvarderats
och en plan for utveckling av stddmodellen har utarbetats. Kunnandet inom applikations- och system-
teamet har starkts och strukturer skapats for delningen av kunskap och dokumentationen av uppgif-
ter. Man har forberett sig infor inférandet av det nya elevforvaltningssystemet lasaret 2025—-2026.

Daghemmens, skolornas och laroanstalternas anvandarprofiler, utrustningsbehov och faststéllandet av
deras applikationer har preciserats i samarbete med IT-administrationen. Utbildning i anvandningen av
artificiell intelligens inom verksamhetsomradet fostran och larande har ordnats i stor omfattning for sa-
val férvaltningspersonalen som fostrings- och utbildningspersonalen.

Projektet for informationsplattformsarbete inom verksamhetsomradet for fostran och larande inleddes
med fokus pa att faststalla projektets mal, utreda utgangslaget, kartlagga serviceomradenas och led-
ningsgruppens behov. Arbetet med att faststalla roller och arbetsférdelning inleddes ocksa tillsammans
med IT-administrationen. Grupperna for kunskapsledning pa verksamhetsomradesniva har samman-
tratt regelbundet.
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Under 2024 gjordes en utredning om nuléaget i fraga om avfallshanteringen vid verksamhetsomradets
verksamhetsstallen. | utredningen askadliggjordes de nuvarande bristerna i avfallshanteringen och fo-
reslogs atgarder for att forbattra avfallshanteringen och atervinningen. Utvecklingsatgarderna ar pa
stadsniva och arbetet med dem fortséatter i samarbete med de 6vriga verksamhetsomradena.

Budgetens utfall

Inkomsterna for ledningen och gemensamma tjanster éverskred budgeten med 0,2 milj. euro. Verk-
samhetsutgifterna underskred den den andrade budgeten med 1,3 milj. euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Personalkostnader for administrativa uppgifter/verksamhets-
omradets utgifter totalt 0,6 % 0,6 % 0,6 %

1330
Grundlaggande utbildning

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 18 390 2 255 20 645 22 170 -1525
Utgifter -244 913 -5 500 -250 413| -252 900 2 487
Verksamhetsbidrag -226 523 -3 245 -229 768| -230 730 962

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom den grundlaggande utbildningen férbereder man sig pa de atgarder som lagandringen av elev-
stédet medfér genom att utbilda rektorer och speciallarare samt genom att skapa strukturer och upp-
foljningsmodeller for konsekvensbeddmning och genomférande av finansieringen. Samundervisning
betonas i den nya lagen, och darfoér har flera hundra larare i Vanda utbildats for detta.

Undervisningen for elever med funktionsnedsattning fortsatter att 6ka, vilkket medfér utmaningar med
tanke pa servicenatets tillracklighet och funktion samt rekryteringen. Samarbetet med valfardsomradet
for att ordna dag- och semesterverksamheten ar utmanande pa grund av personalbyten och valfards-
omradets spartryck. Antalet klienter inom undervisningen for elever med funktionsnedsattning okar,
men antalet barn inom dag- och semesterverksamheten minskar. Arrangemangen for eftermiddags-
verksamheten for barn som behover starkt stod ska i fortsattningen utvecklas sa att de motsvarar ser-
vicebehoven.

| all verksamhet har man fast stdrre uppmarksamhet an tidigare vid barns och ungas delaktighet. Dia-
logmetoderna har framjats i alla skolor och barn och unga har pa detta sétt tagits med i strategiarbetet.
Fostran i emotionella fardigheter har utvidgats fran klass 7 till klass 8. Ur olika valfardsmaétningars syn-
vinkel finns det skal att anta att detta har haft en positiv inverkan pa resultaten.

Under 2024 har man satsat stort pa skolpersonalens digitala kompetens utéver en fungerande utrust-
ningsbas. Pa sa satt forutses for sin del ibruktagandet av DigiOne 2026.

135



Vanda stad Bokslut 2024

Budgetens utfall

Utfallet for den grundlaggande utbildningens verksamhetsintéakter 2024 var 107,4 procent, dvs. 1,5 mil].
euro mer an i budgeten. Inkomsterna paverkades av den kalkylerade ersattning som staten betalade
for flyktingar, som 2024 var knappt 2 milj. euro mer jamfort med aret innan. Under 2024 hojdes anslaget
for utgifter inom den grundlaggande utbildningen med 5,5 milj. euro och anslaget fér inkomster med
2,3 milj. euro.

Utfallet for verksamhetsutgifterna 2024 var 101 procent, da éverskridningen var cirka 2,5 milj. euro.
Den storsta enskilda 6verskridningen berodde pa utgifter for skolmaltider pa cirka 1,2 milj. euro. Utover
detta Overskreds bland annat stadkostnaderna med cirka 0,3 milj. euro. Den storre 6kningen an véntat
av antalet elever med invandrarbakgrund ar orsaken till foljande budgetdverskridningar: dkningen av
den férberedande undervisningen med 0,4 milj. euro, religionsundervisningen i smagrupper och under-
visningen i det egna modersmalet med sammanlagt 0,2 miljoner euro och undervisningen i finska som
andra spréak med 0,1 milj. euro. Overskridningen av képen av kundtjanster med 0,4 milj. euro beror pa
att kostnaderna for tolkning i teckensprék och statens skolhemsavgifter ar stérre 4n vantat.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2023 BDG 2024 BS 2024
Antalet elever i grundskolorna i Vanda 24 052 24 052| 24070
Driftsutgifter euro/elev 10 004 10183| 10507
Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per elev 57 % 56 % 56 %
Rumsm?/studerande * 10,2 10,2 10,2
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 16,5 16,5 16,5
Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymnasium, yrkesut-

bildning, utbildning som handleder fér examensutbildning av

dem som fatt avgangsbetyg fran grundskolan, % 100 % 100 %| 99,9 %

* Kokshyrorna ingar, utan dessa 9,7. Fran och med ar 2023 ingar inte studerandevardens lokaler.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2023 BDG 2024

BS 2024

Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksamheten 2620 2620 2 588
Antalet elever som borjat med frivilligt A 2-sprék som inleds i

arskurs 4 31 % 31 % 31 %
Elever/studiehandledare 210 210 210

1350
Smabarnspedagogik

Budget Andringari  Budgeten efter  Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 13131 -1 584 11 547 11 663 -116
Utgifter -218 141 -12 760 -230900| -225773 -5 127
Verksamhetsbidrag -205 010 -14 344 -219 353| -214 110 -5 244
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Inom smabarnspedagogiken framjades atgarderna i det atgardsprogram som namnden forutsatter for
att stavja personalkostnaderna. Antalet bestallningar av hyrd arbetskraft minskade med 42 procent
jamfort med aret innan.

| anslutning till lagandringen om stédet inom smabarnspedagogiken inrattades atta speciallarartjanster
och sju assistenttjanster. | genomsnitt deltog 161 fler barn i smabarnspedagogiken an aret innan. En
stor del av barnen var under 3 ar, vilket ytterligare 6kade behovet av personal. Antalet barn med hem-
vardsstod minskade med 360, av vilka en del kom till smabarnspedagogiken och en del var hemma
medan foraldern var familjeledig. Till detta bidrog den familjeledighetsreform som tradde i kraft 2023.

| bérjan av 2024 6ppnades fyra nya daghem: Latupuiston paivakoti, Kelokuusen paivakoti, Ruusupuun
paivakoti och Pesapuun paivakoti.

Ibruktagandet av klientdatasystemet VaSa framskred med nya funktioner. Ibruktagandet av utbildnings-
styrelsens utvarderingsverktyg Valssi borjade med ett pilotférsék och fick god respons av personalen
och daghemsforestandarna. Alla enheter deltog i verksamhetsmodellen ProVaka (utveckling av soci-
ala- och emotionella fardigheter) fran och med hosten 2024. Huvudstadsregionens kundenkét genom-
fordes hosten 2024. | Vanda fick enkaten 3 040 svar och det allménna vitsordet 9,01. Familjerna ar
mycket néjda med hur barnet trivs inom smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen.

Budgetens utfall

Utfallet av verksamhetsintakterna inom smabarnspedagogiken var 11,6 milj. euro (101 %), varav avgif-
terna for smabarnspedagogik utgjorde 8,5 milj. euro. Inkomstmalet for avgiftsintéakterna sanktes med
1,58 milj. euro i samband med behandlingen av tillaggsbudgeten. Projektfinansieringen uppgick till
0,7 milj. euro. Erséattningar och understod fran staten bokfordes till ett belopp av 1,5 milj. euro och
ersattningar frAn kommunerna till ett belopp av 0,7 milj. euro. Ovriga verksamhetsintakter uppgick till
0,2 milj. euro.

Utfallet for smabarnspedagogikens verksamhetskostnader uppgick till 225,7 milj. euro. | forhallande till
den ursprungliga budgeten éverskreds verksamhetskostnaderna med 7,6 milj. euro. Fullmaktige bevil-
jade under rakenskapsperioden ett tillaggsanslag pa sammanlagt 12,6 milj. euro. Tillaggsbudgeten
gallde kostnader for vikarier fran Seure samt kostnader for servicesedlar. | samband med behandlingen
av tillaggsbudgeten sénktes anslaget for hemvardsstéd med 2,8 milj. euro pa grund av det laga antalet
anvandare av tjansterna. Verksamhetskostnaderna underskreds med 5,1 milj. euro i forhallande till den
tilldggsbudgeten.

Personalkostnaderna inklusive inhyrningen av personal fran Seure uppgick till sammanlagt 127,2 mil].
euro. Personalkostnaderna for den egna personalen underskreds med 2,4 milj. euro jaAmfort med den
ursprungliga budgeten. Den hyrda arbetskraft som kopts fran Seure, inklusive kort- och langvariga vi-
karier samt kOp av assistenter fran Seure, uppgick till sammanlagt 14,4 milj. euro. Av anslaget for per-
sonalinhyrning inbesparades 0,9 milj. euro.

Kostnaderna for smabarnspedagogik som produceras med servicesedel uppgick till sammanlagt 19,9

milj. euro, varav andelen fér barn som behdver stod var 0,9 milj. euro. Foér kostnaderna for servicesedlar
behovdes en tillaggsbudget pa 1,9 milj. euro. Kostnaderna utfoll i enlighet med den héjda budgeten.
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Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

Antalet barn i olika smabarnspedagogiska tjanster i medeltal

per manad:
Kommunal smabarnspedagogik 10 642 10825| 10802
Privat smabarnspedagogik 2068 2 440 2 226
Klubbverksamhet 170 200 160
Hemvardsstod 2410 2 800 2 051
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogiken av
samtliga barn i aldern for smabarnspedagogik * 80,1 %** 85,0% | 80,6%
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla barn i sma-
barnspedagogik 16,3 % 18,4% | 17,9%
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder (kommunal
smabarnspedagogik) 12,8 % 13,0%| 11,6%
Driftsutgifter €/barn som anvander tjdnster 13 880 13169| 14815

* Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt.
** Andring av berakningssattet pa grund av familjeledighetsreformen fr.o.m. 2023.

1390
Svensksprakiga servicen

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 597 -115 482 490 -8
Utgifter -15 464 -84 -15548| -15293 -255
Verksamhetsbidrag -14 867 -199 -15066| -14 803 -263

Verksamheten, viktiga for&dndringar och servicens utveckling

Verksamhetsmodellen ProSma och ProSkola testades péa ett daghem och i en skola lasaret 2023—
2024. Hosten 2024 infordes verksamhetsmodellen i alla daghem och skolor med arskurserna 1-6.
ProSma och ProSkola ar en verksamhetsmodell dar man utvecklar en inkluderande verksamhetskultur
genom att starka personalens yrkeskompetens och handledningen ifrdga om barns och elevers bete-
endehantering. Genom att utveckla verksamhetsmodellerna for vuxna bygger man upp en verksam-
hetskultur som systematiskt och konsekvent stéder barnens sociala fardigheter.

Den finsk- och svensksprakiga ungdomsservicen har i Vanda stads organisation 2020-2024 hort till
olika verksamhetsomraden. Till foljd av detta har den svensksprakiga ungdomsservicen inte utvecklats
i samma utstrackning som den finsksprakiga. Utgdende fran resultaten av en omfattande utredning om
den svensksprakiga ungdomsservicen beslutades det att den svensksprakiga ungdomsservicen fran
och med bérjan av 2025 ska 6verforas fran den svensksprakiga servicen inom verksamhetsomradet
for fostran och larande till ungdomsservicen inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard.

For arskurserna 6-9 i den svensksprakiga grundlaggande utbildningen uppdaterades bade laroplanen
for B1-finska och timférdelningen sa att de motsvarar den nationella laroplanen. Samtidigt beslutades
det om nar studierna i B1-spraket kan inledas i de svensksprakiga grundskolorna och pa vilka grunder
man kan vélja ett B1-sprak.

138



Vanda stad Bokslut 2024

| borjan av augusti flyttade Dickursby forskola fran Idrottsvagen till lokaler pa Lokgranden. Lokalerna
pa Lokgranden forvantas vara en tillfallig 16sning tills problemen med inomhusluften har losts.

Inom serviceomradet har en arbetsgrupp bestdende av representanter fér smabarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen och andra stadiet skapat webbplatsen Google sites for sprakmedvetet ar-
bete vid enheterna. Webbplatsen ger en omfattande dversikt dver praxis och metoder for att stodja
sprakinlarningen och sprakanvandningen pa olika utbildningsnivaer.

Inom serviceomradet har man utvecklat en strategiprocess for att battre kunna beakta behoven pa faltet
och arbeta for att uppna ratt slags mal. Utéver detta har man utarbetat en utvarderingsrapport dar man
samlar in material som stod for kunskapsledningen.

Budgetens utfall

Utfallet av det svensksprakiga serviceomradet blir mindre an budgeterat, medan utfallet av verksam-
hetskostnaderna ar cirka 98 procent Verksamhetskostnaderna underskreds med cirka 0,25 milj. euro.
Utfallet av verksamhetsintékterna var 104 procent, vilket var 20 000 euro mer an berdknat. Jamfort med
den ursprungliga budgeten var utfallet av verksamhetskostnaderna 98%. Verksamhetsbidraget visade
saledes ett 6verskott pa 0,27 miljoner euro.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Barn i kommunal smabarnspedagogik * 286 300 281
Barn i den privat smabarnspedagogik 54 57 53
Barn i forskoleundervisning 69 70 69
Antalet elever i svensksprakig grundskola 728 735 734
Driftsutgifter euro/elev 11 409 12 155 11917
Rumsm?/elev 13,5 13,4 13,4
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 *** 14,4 16 16
Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddagsverksam-

heten 127 130 126
Studerande vid svensksprakigt gymnasium 160 163 162
Driftsutgifter euro/studerande 9531 9135 9431
Rumsm?/gymnasiestuderande 8,1 8,0 8,0

* De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingar i smabarnspedagogikens nyckeltal.
** Berakningssattet har harmoniserats med den finsksprakiga grundlaggande utbildning
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Utbildningen pa andra stadiet

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1157 0 1157 3 036 -1 880
Utgifter -76 236 -1 770 -78 006 -78 021 14
Verksamhetsbidrag -75 079 -1770 -76 850 -74 984 -1 865
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Serviceomradets fyradriga strategiska atgardsprogram och de mal som hérletts ur det styrde verksam-
heten starkt. Det strategiska spetsprojektet for utbildningen pa andra stadiet — flexibla larstigar — ut-
vecklades vidare tillsammans med laroanstalternas personal och studerande genom servicedesign. |
gymnasieutbildningen fortsatte smagruppsundervisningen i verkstadsklassen i anslutning till Vaskivuo-
ren lukio och som en ny stédform inleddes verksamheten med studiecoachar vid Tikkurilan lukio och
Sotungin lukio samt vid Varias verksamhetsstélle i Sandkulla. For utbildningen pa andra stadiet utarbe-
tades en utvecklingsplan for stodet for larande och genomférandet av planen inleddes bade i gymnasi-
erna och vid yrkesinstitutet i Varia. P& andra stadiet har man identifierat segregationens sardrag och
som stdd for resursférdelningen har man samlat in och definierat ett kunskapsunderlag for genomfo-
randet av kunskapsledningen. Utvecklingsprogrammet for flersprakiga elever och studerande har utar-
betats i samarbete med andra serviceomraden. | Tikkurilan lukio och Lumon lukio har man testat sprak-
test for S2-studerande.

Antalet studerandedr i Varia oversteg det malinriktade antal som undervisnings- och kulturministeriet
beviljade Varia. Den storsta delen av 6verskridandet beror pa den dkade efterfragan pa laroavtalsut-
bildning. Utvecklingen av anstkningstjansterna i Varia har framskridit i enlighet med strategin. Ansok-
ningsprocesserna inom alla branscher har éverforts till tjansterna fér sbkande och enhetliga urvalskri-
terier och spraktestning har beretts for kontinuerlig ansokan.

Varia har spelat en viktig roll i beredningen av reformen av arbets- och néringstjansterna (TE2024),
sarskilt nar det galler kompetensutvecklingen. Utbildningslésningar har utvecklats tillsammans med ar-
bets- och naringstjansterna.

| borjan av aret forbereddes vid Yrkesinstitutet Varia en ansokan till programmet International
Baccalaureate och i ett brev daterat 27.5.2024 tilldelades Yrkesinstitutet Varia status som 1B World
School. Programmet IB Career Related kan genomfdras som en del av grundexamen i informations-
och kommunikationsteknik. Ar 2025 inleder cirka 10 studerande programmet.

Byggandet av campuset i Veckal har hallit tidtabellen och fran Varia har man varit nara involverad i
olika planerings- och beredningsuppgifter samt i planeringen av flytten inom olika branscher. Aven lo-
kalprojekten vid Aviapoliksen lukio och kompetenscampuset framjades under aret. Paviljongen i anslut-
ning till Sotungin lukio blev fardig i augusti och i och med detta Okade antalet studerande med 50.
Serviceomradet for utbildning p& andra stadiet har haft en betydande roll i arbetet med Dickursby kom-
petenscampus. Ar 2024 utvecklades en modell for ett serviceproducerande nétverk gemensamt med
utbildningspartnerna och modellen ar klar att testas.

Budgetens utfall

Serviceomradet for utbildning pa andra stadiet finns i nettobudgeten. Budgeten forverkligades enligt
planerna med ett verksamhetsbidrag pa 97,6 procent. Inom gymnasieutbildningen var verksamhetsbi-
draget 95,8 procent och inom yrkesutbildningen 98,9 procent. Utfallsprocenten for verksamhetsintak-
terna pa andra stadiet i sin helhet var 262,5, inom gymnasieutbildningen 359,5 och inom yrkesutbild-
ningen 185,6.

Varia beviljades genom undervisnings- och kulturministeriets andra tillAggsprestationsbeslut
(SR/25783/2024) ytterligare 70,2 studerandear (479 070 euro).
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Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

Gymnasieutbildning

Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3785 3792 3914
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasierna/gymna-

sium, medeltal 757 758 783
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med examen

som mal 323 250 320
Antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier) * 5,7 % 4,5 % 5,0%
Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla utexami-

nerade, % (daggymnasier) 88,3 % 90,0 % 87,2 %
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,34 1,36 1,22
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 8 204 8 356 8 476
Rumsm?/elev (daggymnasier) 7,4 7,3 7,1

Yrkesutbildningen
Examensinriktade nyborjarplatser i den gemensamma antag-

ningen for den arsklass som gar ut grundskolan i % 32 % 40 % 32%
Ant. studerandear enligt mal faststallt av ministeriet 100 % 100 % 100 %
Driftskostnader euro/studerandear (yrkesutbildningen totalt) 11 880 11 893 12 293
Rumsm?/studerandeér 13,4 13,3 13,3
Procenten av de studerande under 20 ar som avlagger grun-

dexamen och avbryter sina studier vid Varia 9,6 % 8,0% 8,9 %
16

Stadskultur och valfard

Ansvarig: Riikka Astrand Verksamhetsorgan: Namnden for stadskultur och valfard
Ordférande: Sirkka-Liisa Kahara

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning

Stadskulturen totalt
Inkomster 11120 0 11120 12 368 -1 248
Utgifter -85 235 -4 291 -89526| -88114 -1412
Verksamhetsbidrag -74 116 -4 291 -78 406| -75746 -2 660
Stadskultur bruttoenheterna
Inkomster 9752 0 10 989 -1 237
Utgifter -79 301 -4 257 -82 361 -1197
Verksamhetsbidrag -69 549 -4 257 -73807| -71372 -2 434

141



Vanda stad Bokslut 2024

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2024

| en omvarldsanalys inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard identifierades en vaxande
och mangsidig stad, coronapandemins efterverkningar, 6kande skillnader i valfard och nedarvda mar-
ginalisering som fenomen som verkar i tjansternas bakgrund. Befolkningen véxer och blir snabbt allt
mangsidigare i Vanda, vilket kan ge staden framgang men vara en utmaning for tjansteproduktionen.

Ar 2024 var Vanda stads 50-arsjubileumsar, vilket syntes i stor omfattning i verksamheten inom hela
verksamhetsomradet. Jubileumsaret forbattrade stadsidentiteten, gjorde Vanda mer kant och starkte
Vanda som en evenemangens stad. Jubileumsaret syntes ocksa i organisationsunderstéden, da det till
jubileumsarets ara delades ut mera pengar till evenemangen under jubileumsaret. Verksamhetsomra-
det deltog ocksa i stor utstrackning i beredningen av stadsfullméktiges festbeslut. Som en del av jubi-
leumsbesluten beslutades det om en permanent historisk utstallning i stadsmuseet, mojliggérande av
nya motesplatser och inrattande av en jubileumsfond for barn och unga.

Inom verksamhetsomradet samarbetade man med organisationer och férsamlingar. Verksamhetsom-
radet deltog i beredningen av beredskapsplanen péa stadsniva och forbereder sig pa att fortsatta bered-
skapsarbetet pa verksamhetsomradesniva. Under aret inleddes ett internt reformarbete inom stadsor-
ganisationen for att planera servicenatet, och har deltar verksamhetsomradet aktivt. Samarbetet med
valfardsomradet har framjats och staden har deltagit i de lagstadgade social- och halsovardsférhand-
lingar som leds av valfardsomradet under aret.

En behovsutredning som géller projektet Myrbacka stadskulturhus inleddes och for att precisera lokal-
planeringen genomfordes ett servicedesignprojekt for invanare och personal. Fran borjan av 2024 6ver-
fordes ordnandet och forvaltningen av servicen vid Hanabole trask fran stadsmiljons verksamhetsom-
réde till verksamhetsomradet for stadskultur och vélfard. Ar 2024 fardigstélldes totalrenoveringen av
Kulturfabriken Fernissan och de arbeten som siktar pa att den ska kunna 6ppnas fortsatter, sa att Fer-
nissan Oppnar for invanarna hosten 2025. Reparationerna av Hakanshole gard fortsatte. Planerings-
skedet for EImo simhall avslutades. Namnden fattade beslut om behovsutredningen fér den grundliga
renoveringen och utbyggnaden av Myrbacka simhall. | stadens investeringsprogram ingick flyttningen
av Points bibliotek till hyrda lokaler i kbpcentret Jumbo.

Verksamhetsomradets forberedelser infor nasta strategiperiod inleddes genom omvarldsintervjuer vid
de verksamhetsstéllen som méter verksamhetsomradets kunder. Verksamhetsomradets ledning och
nyckelsakkunniga under den innevarande strategiperioden samlades i slutet av aret for att dryfta verk-
samhetsomradets roll i den kommande strategin.

Budgetens utfall 2024

Jamfort med budgeten forverkligades verksamhetsintakterna for verksamhetsomradets bruttoenheter
1 240 000 euro battre an budgeten. Intakterna Gverskreds i synnerhet pa grund av icke-budgeterade
projektinkomster och hogre avgiftsintékter an budgeterat for vuxenutbildningsinstitutet, till foljd av kur-
sernas stora popularitet under det gangna aret.

Verksamhetsutgifterna for verksamhetsomradets bruttoenheter underskred slutligen budgeten med
1 206 000 euro. Under aret gjordes flera andringar i utgiftsbudgeten. | juni 6kades utgifterna pa grund
av att hyrorna for verksamhetslokaler hojdes med 946 000 euro och i tillAggsbudgeten for december
hojdes verksamhetsutgifterna med 1 220 000 euro. Som interna anslagsoverforingar lades i verksam-
hetsomradets budget i december till ett belopp motsvarande loneférhajningarna och sommarjobbsans-
lagen pa 337 000 euro och ett belopp motsvarande utgifterna fér Handlingsprogrammet for positiv sar-
behandling (MEK) pa 1 345 000 euro.

Utfallet for verksamhetsbidraget for nettoenheterna, dvs. Musikinstitutet och Konstskolan, uppgick till
-4 373 000 euro och var 226 000 euro battre &n budgeten.

142



Vanda stad Bokslut 2024

Utfallet for serviceomradenas budget har rapporterats mer ingdende i de avsnitt som galler serviceom-
radena.

Fran och med 2025 behandlas verksamhetsomradet for stadskultur och valfard som en bruttobindande
niva i budgeten.

16 10
Namnden for stadskultur och valfard

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -110 0 -110 -120 10
Verksamhetsbidrag -110 0 -110 -120 10

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under aret sammantradde namnden for stadskultur och valfard 11 ganger. | mars gjorde namnden en
tredagars studieresa till Kbpenhamn. Teman for studieresan var hobbyverksamhet, unga, séakerhet och
kultur. Namnden for stadskultur och véalfard sammantradde i varas till en halvdags information om bud-
getramen pa kaférestaurangen Hakans och i borjan av hosten ordnades ett tvadagars budgetsemi-
narium p& Hotell Korpilampi.

Under aret verkade tva av namndens arbetsgrupper, den politiska styrgruppen for motionsprogram-
met och arbetsgruppen for utveckling av invanar- och organisationslokaler.

Budgetens utfall

Namndens budget 6verskreds nagot pa grund av resekostnaderna.

16 21
Gemensamma tjanster

Budget Andringar i Budgeten efter Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Tulot 45 0 45 115 -71
Menot -3 737 -1 363 -5100| -4891 -209
Toimintakate -3 693 -1 363 -5055| -4776 -280

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under aret testade man i ett pilotprojekt i Hanabole trask hur det fungerar att lamna respons med lag
troskel p& hobbyplatserna. Information fran pilotprojektet har samlats in och fors till vidareutveckling,
aven om fortsattningen annu ar 6éppen. Utdver detta har ansvaren enligt reformen av férvaltningsmo-
dellen for Hanabdle trask éverforts till enheten och for utvecklingen av tjansterna man har i och med de
nya bastuanlaggningarna berett sig pa att reformera prissattningen. Under aret inleddes arbetet med
att uppdatera de allmanna principerna for beviljande av understéd och stipendier i Vanda stad. Detta
ar en del av ett mer omfattande reformarbete som syftar till att géra understddsprocessen mer ansokar-
vanlig och tillganglig. Utdver dessa fortsatte det reformarbete som géllde organisationslokalerna.
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Den forsta medborgarbudgeten pa stadsnivd genomfors aren 2023-2025. Finansieringen av med-
borgarbudgeten pa 1,2 miljoner euro férdelas enligt invanarantalet pa Vandas sju storomraden. Med-
borgarbudgeteringen inleddes i november 2024 med en idéjakt. Invanarna deltog i stor utstrackning
fran varje storomrade och sammanlagt drygt 2000 idéer lamnades in. Vid arsskiftet gick man igenom
idéerna och utformade forslag av dem.

Vandaborna rostade om sin favorit bland 349 forslag under tiden 1-21.4.2024. Antalet rOster uppgick
till sammanlagt 6 686. Mediesynligheten i rostningsskedet av medborgarbudgeteringen var sdmre &n
vantat. P& basis av omrostningen valdes 66 projekt ut, for vilka det utarbetats planer och en del av
genomforandena inleddes under hdsten 2024. Avsikten &r att projekten ska genomféras fére utgangen
av 2025.

Av verksamhetsomradets spetsprojekt inleddes en behovsutredning av projektet Myrbacka stadskul-
turhus och till stéd for utredningen genomfordes ett serviceformgivningsprojekt som starkt involverar
invanarna och personalen. En projektchef rekryterades till projektet fran borjan av aret, varefter ocksa
arbetet i styrgruppen inleddes.

Fran borjan av 2024 éverfordes ordnandet och forvaltningen av servicen vid Hanabole trask fran stads-
miljons verksamhetsomrade till verksamhetsomradet for stadskultur och valfard. | Hanabdle trask ord-
nades tva nya nya typer av naturevenemang som en del av programmet for Vanda stads 50-arsjubile-
umsar: det riksomfattande evenemanget "Sov en natt utomhus” tillsammans med Suomen Ladu och en
naturkonsert. Under sommaren inleddes arbetet med att bygga nya rokbastur. All service var stangd i
november pa grund av renoverings- och byggnadsarbeten.

Av verksamhetsomradets 6vriga lokalprojekt godkandes behovsutredningen-projektplanen for totalre-
noveringen av kultur- och bibliotekshuset i Dickursby och avsikten ar att byggandet ska inledas 2026.
Namnden godkéande ocksa behovsutredningarna for Myrbacka simhall och idrottshallen i Backhagen.

Arbetet for att framja valfard och halsa (hyte) utfors i Vanda under strategitemat Ett Vanda som stéarker
valfarden. Ar 2024 fortsatte man att bygga upp och intensifiera samarbetet med Vanda och Kervo vél-
fardsomrade genom gemensamma hyte-forhandlingar, arbetet i fraga om kontaktytorna och projektar-
bete, sdsom projektet Hyvahyte. For fullmaktigeledaméterna i Vanda och Kervo valfardsomrade ordna-
des ett gemensamt valfardsseminarium med temat psykiskt vélbefinnande. Hosten 2024 inleddes be-
redningen av en omfattande valfardsberattelse. Inom alla verksamhetsomraden har atgarder och insat-
ser i den géllande valfardsplanen 2023-2025 genomforts. Under det strategiska temat har man dess-
utom utarbetat ett funktionshinderspolitiskt program 2025.

Handlingsprogrammet for positiv sarbehandling for aren 2023-2025, som beretts som en del av strate-
gitemat Ett socialt hallbart Vanda, genomférdes som planerat. Programmet har fortsatt att bygga upp
en ny samarbetskultur som kan l6sa utmaningar i anslutning till differentieringen. Inom ramen fér pro-
grammet har stadens anstallda deltagit bland annat i segregationsnatverkets workshoppar som gallde
startegin. Av atgarderna for 2024 genomfordes uppskattningsvis 81 procent helt och 19 procent delvis.
Strategitemats huvudteman och de viktigaste atgarderna i dem var:

1. Effektivitet genom kunskapsledning: bland annat forskningssamarbete, projektet Puhti, ett segre-
gationsnatverk, en lagesbild och datamodeller

2. Eninvesteringsstrategi med barn i fokus: bland annat skolungdomsarbete, ungdomsarbete pa spa-
ret samt Tempo-orkestern, projektet Yhteinen koulu, undervisnings- och kulturministeriets anslag
for jamstalldhet

3. Vaélfard genom utbildning, sysselsattning och hélsa: bland annat S2-sprakundervisning, projektet
Foraldrar med i skolan och arbetslivet, bibliotekarier for gemenskaplig sprakinlarning, projektet
Lahiot liikkeessa (fororterna i rorelse)

4. Blomstrande stadscentrum: bland annat gemenskapsutvecklarmodellen, husbolagsklubben, ut-
vecklingsplaner for stadscentrumen, mark- och bostadspolitiken, det med KATO gemensamma ar-
betet med fardplanen for forebyggande av differentiering (Eriytymisen ehkaisyn tiekartta, ERKKO)
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Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna av gemensamma tjanster var 71 000 euro battre 4n budgeten till foljd av hy-
rorna for organisationslokalerna. Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med 209 000 euro. Un-
derskridningen av verksamhetsutgifterna berodde pa att kopen av tjanster och personalkostnaderna
underskreds.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Anstéllda inom stadskulturens gemensamma tjanster/an-

stéllda inom verksamhetsomradet % 3,2 3,3 3,4
Andelen som &r néjda med mojligheterna att delta och pa-
verka 37 39 43,7

* Nyckeltal som fas fran kommuninvanarenkatens resultat.

16 33
Kultur- och biblioteksservicen

Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/

budgeten andringarna underskridning
Inkomster 472 0 472 886 -414
Utgifter -21 424 -882 -22306| -22 027 -279
Verksamhetsbidrag -20 951 -882 -21834] -21141 -693

Verksamheten, viktiga foradndringar och servicens utveckling

Budgetperiodens centrala mal tjanar forverkligandet av stadens strategi, kulturriktlinjer och livskrafts-
program. Ett effektivitetsmal for verksamhetsomradet for stadskultur och vélfard &r att de stora evene-
mangen ska medfora livskraft for staden. Serviceomradet for kultur- och biblioteksservice uppratthaller
och utvecklar Vandabornas mdgjligheter till innehallsrikt valbefinnande, bildning och aktivt medborgar-
skap samt starker invanarnas roll som sjalvstandiga kulturaktérer. Serviceomradet ansvarar i Vanda for
kommuninvanarnas tillgang till information, material och kulturinnehall samt for framjandet av mangsidig
laskunnighet och litteratur.

Vanda blev stad 1.1.1974. Vandas jubileumsar firades av hela stadsorganisationen och i alla storom-
raden under temat "Hemma i Vanda". Jubileumsaret genomférdes tillsammans med stadsborna, sta-
dens aktdrer och samarbetspartner. Jubileumsaret utformades till en invanarorienterad, gemensam,
flersprakig och inkluderande fest. Viktiga mal for verksamheten under jubileumsaret var forutom att
gora tillsammans och vara inkluderande ocksa bl.a. ett intressant och handelserikt jubileumsar som
framjar mangfalden. Nivan pa de understdd som beviljas av kulturen hojdes med 200 000 euro for att
starka verksamhetsforutsattningarna for professionellt verksamma kulturinstitutioner som far statsan-
del.

Biblioteket framjade multilitteraciteten och lasgladjen genom att sarskilt inspirera flersprékiga och
mangkulturella barnfamiljer att ta del av litteratur: i det samarbete som inleddes med radgivningsverk-
samheten skapades strukturer for att framja laskunnighetsarbete for personer under ett ar i samarbete
mellan radgivningsbyran och biblioteket. | projektet Vantaudu lukemiselle besokte biblioteket olika en-
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heter inom smabarnspedagogiken och nadde sarskilt ut till flersprakiga och mangkulturella familjer. For
flersprakiga Vandabor gjordes ett pilotforsok med tjanster for distanskunder med hjalp av en telepre-
sence robot och ett informationspaket utarbetades om anvandningen av biblioteket pa de tio sprak som
talas mesti Vanda.

Med smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen utférdes mangsidigt arbete kring las-
gladjen, och biblioteket utvecklade demokrati- och delaktighetsarbetet bland annat genom att i sam-
band med presidentvalet ordna en helhet av evenemang for barns delaktighet "Valet av ett mjukisdjur
till president”. Ibruktagandet av den nya bok- och kulturbussen gjorde det mdjligt att utvidga nya mobila
biblioteks- och kulturtjanster till nya kundgrupper. Biblioteket i Vanda anslét sig till kommunernas ge-
mensamma e-bibliotek, som ger alla finlandare lika mojligheter att anvénda bibliotekens digitala inne-
hall. Anskaffningen av material pa andra sprak an finska och svenska 6kade med 12,5 procent. Bade
utlaningen och besokarantalet 6kade.

Totalrenoveringen av Hakansbole gards huvudbyggnad inleddes hosten 2024. Huvudbyggnaden 6pp-
nas for allméanheten som ett herrgdrdsmuseum sommaren 2026. Planeringen och forberedelsearbetet
i anslutning till ppnandet framskred som planerat. En behovsutredning om behovet av lokaler foér stads-
museets samlingar bereddes. Malet &r att hitta nya och sakrare lokaler for samlingen.

| Vanda pagar och planeras for narvarande betydande projekt for offentlig konst, varav ett av de storsta
ar konsthelheten utmed sparvagslinjen. Processerna och samordningen inom den offentliga konsten
utvecklas med hjalp av en styrgrupp for den offentliga konsten. Jubileumsaret Vanda 50 syntes i Artsi
och pa stadsmuseet som ett okat antal besdkare. Ett av jubileumsérets huvudevenemang var Hem-
bygdsdagarna 30.8-1.9.2024 som ordnades med Finlands hembygdsférbund.

Ar 2024 ordnade kulturservicen for barn och unga evenemang for stadens sju storomréden. Utdver sina
egna verksamhetsstallen (Barnens kulturcentrum Totem i Myrbacka, Pessi i Dickursby och Bykstugan
i Hakansbole) producerades ocksa program for skolorna och smabarnspedagogiken samt for andra
verksamhetsstéllen i staden. Ar 2024 ordnade Vanda ett riksomfattande Barnkulturforum med temat
"Hemma i barnkulturen” 31.10-1.11.2024.

Verksamheten Vandas kulturbarn, som inleddes 2023, fortsatte och i slutet av aret hade sammanlagt
cirka 1 700 barn anmalts som kulturbarn. Antalet evenemang under aret var sammanlagt 243 och an-
talet deltagare i dessa cirka 3 000 barn och 4 000 vuxna.

Med hjalp av Tempo-orkesterverksamheten genomférdes tillganglig musikhobbyverksamhet i samband
med skoldagen i sju grundskolor. Orkestern Tempo upptradde aktivt och &ven de nya eleverna upp-
tradde med orkestern i ett tidigt skede. Verksamheten riktades ocksa till foraldrar och seniorer. Under
familjekvallarna inleddes verksamheten TempoParents, dar foraldrarna far prova pa att spela.

Budgetens utfall
| budgeten for utgifterna for kultur- och biblioteksservicen inbesparades 281 000 euro jamfért med den

andrade budgeten. Inkomstmalen uppnaddes da verksamhetsintékterna var 415 000 euro battre an
budgeten.
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Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt Fo2tzg) BO 2N [Hs A0
Kulturservicen

Publik (antal personer) vid samtliga kulturevenemang 333 543 350 000 349 324
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter, euro/invanare 1,77 1,25 2,09
Understod euro/invanare * 4,96 5,82 5,67
Antal bestkare vid stadsmuseet ** 25 907 25 000 30979
Antal bestkare vid konstmuseet + Galleri K) 12 238 20 000 17 663
Driftsutgifter euro/invanare*** 36,48 39,68 40,93
Biblioteksservicen

bestkare 1651234 1900000| 1823105
antalet 1an av material 2502 965| 2900000| 2708851
lan av material/invanare 10,2 11,5 10,8
materialanslag euro/invanare 5,00 6,00 5,32
driftsutgifter/invanare 42,00 47,00 46,80

* Siffran innehaller antalet bestkare vid stadsmuseets pop up-utstallningar och antalet guidningar i Hakansbole
gards huvudbyggnad.

** Kulturservicen, Musikinstitutet och Konstskolan sammanlagt. Fran och med 2023 utan Musikinstitutet och
Konstskolan.

***Eran och med 2023 enligt den nya organisationen, utan understod for grundlaggande konstundervisning.

16 34
Idrott och motion

Budget Andringari  Budgeten efter Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 5563 0 5563 5522 41
Utgifter -30 501 -1 360 -31 860 -31 781 -79
Verksamhetsbidrag -24 938 -1 360 -26 297 -26 259 -38

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadens snabba tillvaxttakt har kravt att tillgangligheten till tjansterna forbattras, da idrottsservicens
resurser inte har 6kat i samma proportion. Det behov av effektivisering som detta medfért har orsakat
belastning och forsamrad tillgang till tjanster.

Den existerande servicen har utvecklats i enlighet med livscykelprincipen, sa att allt fler Vandabor ska
ha mojlighet till ett fysiskt aktivt levnadssatt i alla skeden av livscykeln. Livscykelprincipen lyfts fram
starkt i de idrottspolitiska riktlinjerna och i stadens motionsprogram, som bérjade realiseras varen 2024,
Dessa dokument styr malen och atgarderna for att framja den fysiska aktiviteten i serviceomradet och
i hela staden inom den narmaste framtiden. Idrottsservicen har pa stadsniva samordnat framjandet av
de atgarder som faststallts i motionsprogrammet bland annat genom att hjalpa andra serviceomraden
att konkretisera sina egna mal.

| den simundervisning for skolelever som erbjuds av idrottsservicen genomfdrdes ett omfattande re-
formarbete, genom vilket man uppnar en 6kning pa cirka 30 procent i antalet undervisningstimmar.
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Detta gor det mdjligt att minska gruppstorlekarna fér utmanande undervisningsgrupper och darigenom
forbattra inlarningsresultaten. Arbetet med att utveckla forvaltningssystemet Vellamo som ingick i refor-
men av simundervisningen inleddes och den forsta versionen blev klar att tas i bruk fran och med 2025.

Antalet idrotts- och motionslager utékades genom att man erbjod lagerverksamhet vid 12 |agerplatser
forutom under skolelevernas sommarlov ocksa under deras vinter- och hostlov. Det reviderade anmal-
ningssystemet for gruppmotion i staden anvéandes vid anmalningarna i borjan av aret.

Programmet Daghemmet i rorelse genomfdordes i samarbete med smabarnspedagogiken som works-
hoppar, uthildningar och utvecklingsprojekt om aktiverande larmiljoer, vilka riktade sig till smabarnspe-
dagogikens personal. | verksamheten provades forankring i vardagen vid utvalda enheter inom sma-
barnspedagogiken pa ett starkare och mer langvarigt satt an tidigare.

| programmet Skolan i rérelse genomférdes aktiva larmiljoer bade pa skolornas gardsplaner och i klass-
rummen. De anstéllda i programmet Skolan i rorelse svarade for att engagera eleverna ocksa i andra
fornyelser som géllde skollokaler. Verksamheten Sporttikaveri som skapades tillsammans med skolor-
nas elevvard ordnades igen som en del av programmet. Hogstadiernas PT-verksamhet utvidgades och
i fraga om den inleddes utvecklingsarbete for att utnyttja Move! - resultaten i styrningen till PT-verksam-
heten.

Inom programmet Studier i rorelse fortsatte ordnandet av utbildningar for personalen vid laroanstalter
pa andra stadiet samt utbudet av valbefinnandecoachning, handledning i sma grupper och motionsrad-
givning. Studerande pa andra stadiet erbjuds ocksa avgiftsfri anvandning av simhallar och gym fore
klockan 16.

Idrottsféreningarnas verksamhet stéddes med understdd och genom foérdelning av anvandningstider till
de idrottsplatser som uppratthalls av staden. Projektunderstddet for motionsidrott riktades till tva storre
helheter: verksamheten i grupperna Sporttia kaikille och Urhea-coachningen for hégstadieelever. Av-
giftsfri eller mycket formanlig hobbyverksamhet med lag troskel stéds genom avgiftsfri anvandning av
lokaler och projektunderstdd for motionsidrott. Arbetet med att utveckla principerna for understdd for
idrott och motion samt principerna fér anvandningen av och betalningen for idrottslokalerna har pagatt
under hela aret och fortsatter under innevarande ar. Utvecklingen av en lokalbokningstjanst pa stads-
niva inleddes med att malen faststélldes och arbetet fortsatter under 2025.

Utarbetandet av en plan for idrottslokaler inleddes. Byggandet av Elmo simhall inleddes. Martensdals
simhall och gym var stéangda i sex manader pa grund av en utdragen totalrenovering. Hakansbole sim-
halls gym var stangt i sex manader pa grund av en vattenskada. Seniorgymmet i Hakansbole stangdes
fran och med augusti nar valfardsomradet stangde verksamheten vid halsostationen i fastigheten. Myr-
backa simhall var stangd under sommaren langre an normalt pa grund av reparationsarbeten. Totalre-
noveringen av Generalsparkens konstgrasplan blev klar och ett utomhusgym byggdes pa omradet.
Naridrottsplatserna i Myrbacka idrottshus och néridrottsplatserna Inspektorsparken fardigstalldes.
Provkérningen av snolaggningssystemet i Hakansbole inleddes. P& badstranden i Nissbacka placera-
des utomhusredskap for konditionstraning. P& Koivukylan koulus gard anlades en néridrottsplats.

Ar 2024 ordnades olika idrotts- och motionsevenemang i Vanda, bland annat FM-tavlingar i terrangski-
dakning, VM-tavlingar i ishockey for pojkar under 18-ar, den stora internationella tavlingen Arctic Open
i badminton, SM-tavlingar i badminton, evenemang i laggymnastik, GP-tavlingen i standarddanser och
latinamerikanska danser, evenemanget Fitness Classic, landskamper i futsal, handboll, rugby, fotboll
och amerikansk fotboll, FM-tavlingar i rullorads- eller sparkcykeldkning, VM-tavlingar for raddningshun-
dar, NM-tavlingar i terrénglopning, Vanda triathlon, FM-masterskapen i maraton i Vanda, juniorturne-
ringar och evenemang i olika grenar samt School Action Day. Idrottsservicen ordnade School Action
Day, som ingar i programmet for Europeiska idrottsveckan. | School Action Day deltog cirka 3 000
elever fran skolor i Helsingfors, Esbo och Vanda.

Ar 2024 hade Vanda 14 idrottare genom 6msesidigt samarbete och tva representationslag inom ramen
for stédmodeller.
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Budgetens utfall

Budgeten for serviceomradet for idrott och motion forverkligades enligt planen.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2023 BDG 2024

BS 2024

Totalkostnader euro/invanare 117,34 122,77 126,55
Verksamhetsintakter euro/invanare 22,37 22,39 22,00
Understdd euro/invanare 5,79 6,10 6,07
— antal medlemmar i behov av assistans i % av invanarna 21 % 23 % 18 %
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar), euro/besok 9,90 8,00 9,24
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 80 % 81 % 81 %
Lokalitetsm? 91 893 92 161 92 161
Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 61 % 66 % 61 %

16 35
Ungdoms- och samverkansservicen

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1514 0 1514 1911 -398
Utgifter -15 453 -676 -16 129 -15 609 -520
Verksamhetsbidrag -13 940 -676 -14 616 -13 698 -918

Verksamheten, viktiga for&dndringar och servicens utveckling

Serviceomradet for ungdoms- och samverkansservice har nu verkat i den nya strukturen i tva ar, och
samarbetet inom serviceomradet har borjat etableras. Serviceomradet har i ar aktivt byggt upp gemen-
samma verksamhetsséatt och en gemensam organisationskultur inom ramen for visionsarbetet. Vis-
ionen for serviceomradet har utarbetats tillsammans med Gaia Consulting Oy och en radgivningsgrupp
bestdende av sakkunniga. Arbetet har framskridit enligt planerna 2024 och slutforts i slutet av aret.
Processen med visionsarbetet har varit mycket lyckad och responsen fran olika aktorer har i huvudsak
varit positiv. Hela personalen har systematiskt deltagit i utvecklingsprocessen i dess olika skeden.

Under aret har serviceomradet aktivt arbetat med ett omfattande miljdprogram, och serviceomradet har
under aret fatt den Ekokompass-certifiering som det efterstravar. | detta arbete har de viktigaste iaktta-
gelserna gallt det miljtfostringsarbete som utférts inom serviceomradet och dess betydelse som en del
av genomférandet av miljoprogrammet.

Verksamhetsmassigt har arbetet inom serviceomradet fortsatt kring tre kritiska teman: den 6kade ung-
domsbrottsligheten i staden, situationen for NEET-ungdomar och mer allmant utvecklingen av saker-
hetslaget i olika stadsdelar. Forskningsprojektet om ungdomsbrottslighet har framskridit som planerat
och i slutet av aret har undersokningens faltarbertsskede inletts. Resultaten av undersékningen vantas
bli klara nasta ar. | Myrbacka 6ppnades i april Gettogym, som syftar till att minska ungdomsbrottslig-
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heten och kring vilket det har byggts upp ett nara samarbete med HelsingforsMissionen. Traningsloka-
len har hittat sin egen malgrupp och verksamheten har understétts bland annat genom att man anstéllt
en handledarresurs for kvallarna.

| huvudstadsregionens samarbetsprojekt har man skapat en verksamhetsmodell som baserar sig pa
lokala behov for att minska de ungas valdsamma beteende. Projektets verksamhet fortsatter nasta ar.
Inom serviceomradet inledde man i maj ett riktat gatuarbete vid enheten, dar man under sommaren och
hosten utvecklat en ny verksamhetsform for att minska ungdomsbrottslighet och géngbildning. | nésta
ar utvecklas verksamheten tillsammans med yrkeshogskolan Laurea med finansiering fran Institutet for
héalsa och valfard.

| samarbete med sysselséattningsservicen och utbildningen pa andra stadiet fardigstalldes ett atgards-
program fér NEET-ungdomar, som bérjar genomfdras stegvis 2025. Av utredningen i atgardsprogram-
met framgick att antalet NEET-ungdomar i Vanda har varit exceptionellt hdgt jamfért med andra stora
kommuner. For genomfoérandet av atgardsprogrammet inrattas nasta ar ett NEET-natverk som oOver-
skrider granserna for versksamhetsomradena. | verkstadsverksamheten for unga och det uppsokande
ungdomsarbetet har 6kningen av ungdomsarbetslosheten synts sarskilt i slutet av aret som en 6kning
av servicebehovet.

Séakerhetslaget i olika omraden har klart forsamrats och oron bland invanarna har markts sarskilt i ung-
domslokalerna, i arbetet pa faltet och i invanarlokalerna dar det har forekommit fler hotfulla situationer
och risksituationer an tidigare. Invanarnas behov av sektorsévergripande hjalp har ¢kat klart under
2024, vilket har synts bland annat i natverket Gemensamt bord och i den nya boenderadgivningen som
inledde sin verksamhet i somras. Inom ungdoms- och samverkansservicen har behandlingen av saker-
hetstemat fortsatt genom att vidaredutbilda personalen och uppdatera de allmé&nna krisanvisningarna

Budgetens utfall

Driftsekonomin fér ungdoms- och samverkansservicen underskreds ar 2024 jamfoért med budgeten med
520 000 euro, varav projektens andel ar 163 000 euro. Inkomsterna 6verskreds med 399 000 euro,
varav andelen for projekt och medlingsbyrans statliga ersattning var 286 000 euro. Inom ungdomsar-
betet Gverskreds de anslag som reserverats for kop av tjanster, eftersom man pa grund av den 6kade
efterfrdgan maste anstalla en tillfallig tillaggsresurs till ungdomslokalerna. Olika understdod delades ut
till organisationer till ett belopp av sammanlagt 1 612 000 euro.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga besokare) 188 984 250 000| 196 350
Antal besdkare vid ungdomsgardarna (bestkare i den egna verk-

samheten) 141 822 160 000| 155342
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Kukonnotko och

Palajarvi) 6 581 7 500 6 030
Deltagare i verkstadsverksamheten foér ungdomar 258 380 398
Klienter i det uppsdkande ungdomsarbetet 927 800 1196
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt understod 55 58 54
Driftsutgifter/invanare * 59,74 61,23 62,00
Understod/invanare * 6,44 6,55 6,81
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Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Det totala antalet verksamhetslokaler inom ungdoms- och sam-

verkansservicen 31 31 * 31
Ungdoms- och samverkansservicens verksamhetslokaler i

kvadratmeter, m2 19777 19172*| 19172
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som fatt understod

av samverkansservicen 122 140 136

M&angden matsvinn i kilo som som distribuerats via natverket Ge-
mensamt bord 5 500 6000 5500

* BDG2024, samverkansservicens och medlingsbyréns lokaler har lagts till enligt den nya organisationen.

16 37
Livslangt larande

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2023 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 2158 0 2158 2554 -396
Utgifter -8 076 23 -8 053 -7 933 -120
Verksamhetshidrag -5 918 23 -5 895 -5 379 -516

Verksamheten, viktiga férandringar och servicens utveckling

Till serviceomradet for livslangt larande hér Vanda vuxenutbildningsinstitut, Vanda musikinstitut, Vanda
konstskola och verksamhetsmodellen Hobbyernas Vanda. Serviceomradets ansvarar ocksa for att be-
reda understod till privata aktorer inom den grundlaggande konstundervisningen. Serviceomradet in-
ledde sin verksamhet i borjan av 2023 och ar darfér annu relativt nytt.

Ar 2024 fokuserade man fortsattningsvis pa att utveckla lednings- och verksamhetskulturen med sér-
skild tonvikt pa att framja samstyrning. Centrala teman i utvecklingsarbetet var det gemensamma malet
och samarbetet, ledarskapet och verksamhetskulturen samt forbattringen av kommunikationen. For-
andringen i verksamhetskulturen gar langsamt och kraver méten, dialog och genuint engagemang for
att skapa forstaelse for den gemensamma riktningen. Utvecklingsarbetet och utformandet av en ge-
mensam forstaelse gavs tid, och malet ar att detta arbete ska fortsatta pa lang sikt.

Serviceomradets ekonomi ar bunden till antalet kunder och malet for tillvaxten uppnaddes pa service-
omradesniva. Vid vuxenutbildningsinstitutet var efterfragan storre an utbudet, och antalet kdande till
kurserna var exceptionellt stort. Stkandet efter I6sningar pa denna positiva utmaning pagar. Ocksa
antalet studerande vid Vanda musikinstitut 6kade, medan antalet elever i grundlaggande konstunder-
visning vid Vanda konstskola var oférandrat. Konstskolans kortkurser 6kade daremot i popularitet. Verk-
samhetsmodellen Hobbyernas Vanda nadde ut val till barn och unga i Vanda, och sarskilt fokus lag pa
de aktiviteter som riktades till elever med kréavande sarskilt stdd, vilka man lyckades utmarkt med i
samarbete med den grundlaggande utbildningen. Att 6ka tjansternas tillganglighet och férebygga ojam-
likhet var centrala strategiska mal med tanke pa det livslanga larandet. Utvecklingen av invandrarut-
bildningen och den grundlaggande utbildningen for vuxna fortsatte. Grundlaggande utbildning for vuxna
ordnas vid Vanda vuxenutbildningsinstitut och Vanda yrkesinstitut Varia, men man beslutade fortydliga
deras roller genom att flytta den grundlaggande utbildning for vuxna som ordnas i Varia till vuxenutbild-
ningsinstitutet fran och med 1.8.2025. | och med andringen férenhetligas tjansterna och ordnandet av
dem fortydligas.
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Fran borjan av 2024 anslots verksamhetsmodellen Hobbyernas Vanda till serviceomradet for livslangt
larande, som nu har profilerat sig starkt som ett serviceomrade for hobbyer. Malet ar att erbjuda hob-
bymadjligheter for alla och framja kontinuiteten och engagemanget i hobbyerna. Serviceomradet har
foljande vision: Livslangt larande skapar gladje, kompetens, skicklighet och livskraft.

Modellen for hobbystod for barn och unga utvecklades aktivt under aret, och beredningen av jubileums-
fondshelheten framskred enligt planerna. Malet ar att skapa nya hobbymdjligheter i Vanda, berika bar-
nens och de ungas fritid och stédja deras valbefinnande.

Serviceomradet deltog aktivt i lokalplaneringsprojekt, sdsom planeringen av Dickursby kompetenscam-
pus, den grundliga renoveringen av bibliotekshuset i Dickursby och planeringen av Myrbacka stadskul-
turhus. | dessa projekt strdvar man efter att bygga upp en ny, framtidsinriktad verksamhetskultur och
ett ndra samarbete mellan alla anvandare av lokalerna.

Under aret ordnades ocksa de forsta utvecklingsforumen for privata aktérer inom den grundlaggande
konstundervisningen i Vanda bade pa varen och hosten. Forumen erbjod en plattform fér samarbete
och utveckling av verksamheten och utgjorde ett viktigt steg mot en starkare véxelverkan och gemen-
samma mal.

Hobbyernas Vanda blev fran och med 1.1.2024 en del av serviceomradet for livslangt larande.

Ar 2024 erbjod Hobbyernas Vanda alla grundskoleelever i Vanda hobbyméjligheter i éver 70 olika lo-
kaler. Verksamhetsperioden foljer skolarets rytm, vilket innebar att statistiken for 2024 omfattar halften
av tva olika verksamhetsperioder. Under var- och hostterminerna deltog sammanlagt cirka 6 500 barn
och unga i grundskolealdern i hobbyverksamhet, och det fanns sammanlagt éver 400 hobbygrupper
per vecka under aret.

Varen 2024 genomfordes den arliga enkaten om hobbyonskemal som besvarades av 6 500 barn och
unga i grundskolealdern i Vanda. Enkaten testades ocksa i en del forskolegrupper. Enkéatens resultat
utnyttjas vid planeringen av verksamheten i Hobbyernas Vanda for det kommande lasaret.

For verksamhetsperioden 1.8.2024-31.7.2025 beviljades 600 000 euro i statsunderstod (RFV). Utbver
detta fick Hobbyernas Vanda varen 2023 ocksa specialunderstéd av undervisnings- och kulturministe-
riet for att utveckla hobbyverksamheten och tillgangligheten fér barn och unga som behdver sarskilt
stdéd. Med hjalp av detta understéd utvecklades webbutbildningen sarskilt fér hobbyhandledare och
hobbyaktérer inom Hobbyernas Vanda. Syftet med utbildningen &r att hjalpa hobbyaktérer att méta
olika barn och unga och 6ka forstaelsen for deras behov.

Under aret gjordes forsok med hobbyverksamhet i alla verkstads-, etapp- och polikliniska klasser. Verk-
stads- och polikliniska gruppernas hobbyer integrerades som en del av den kontinuerliga verksamheten
fran borjan av lasaret 2024—-2025. | fraga om etappklasserna genomfordes forsoket hosten 2024 och
verksamheten etableras fran borjan av 2025.

Vanda vuxenutbildningsinstitut ger medborgarinstitutsundervisning, grundlaggande utbildning for
vuxna och utbildning i finska som andra sprak. Ar 2024 préaglades av en éverraskande 6kning av efter-
fragan pa medborgarinstitutets kurser samt utvecklingen av invandrarutbildningen och den grundlag
gande utbildningen for vuxna.

Antalet studerande och kurser vid medborgarinstitutet dversteg de tidigare rekorden, vilket ledde till en
kraftig 6kning av antalet kurser, studerande och timmar. Detta syntes ocksa i att inkomst- och utgifts-
malen i budgeten Gverskreds for medborgarinstitutets del. Utvecklingen och utvidgningen av den grund-
laggande utbildningen for vuxna fortsatte redan for fjarde aret. Finska som andra sprak och den integ-
rationsframjande utbildningen utvidgades och genomférdes som planerat.
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Institutet deltog starkt i utvecklingen och planeringen av de olika delomradena av Dickursby kompe-
tenscampus tillsammans med Vanda musikinstitut, Vanda yrkesinstitut Varia och Tikkurilan lukio. Aven
beredningen av projektet Myrbacka stadskulturhus fortsatte aktivt. Vandas 50-arsjubileumsar syntes i
institutets verksamhet p4 manga satt bade i vardagen och i teman for olika evenemang.

Budgetens utfall

Vuxenutbildningsinstitutet som helhet underskred utgiftsramen och 6verskred inkomstramen. P& grund
av lokalitetsfrdgorna kunde utvidgningen av den grundlaggande utbildningen for vuxna inte genomforas
enligt plan, vilket aterspeglades i att verksamhetskostnaderna underskreds. Det har varit sarskilt utma-
nande att forutse inkomster och utgifter for projekt och bestélld utbildning.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Vuxenutbildningsinstitutet

vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare i kurser) 41 626 32500| 45531
totala antalet undervisningstimmar 51143 47 000| 56 304
antalet kurser 2310 2 050 2482
antalet studerande inom integrationsutbildningen (Startkurser) 1826 1200 2148
studerande inom grundlaggande utbildning for vuxna 177 170 204
studerande i utbildningen enligt integrationsplanen 191 200 194
institutets egna inkomsters andel av budgeten, % 30 % 22 % 31 %

Musikinstitutet och konstskolan
Elever i den grundlaggande konstundervisningen (musikinstitutet

och konstskolan) * 2384 - -
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev * 2377 - -
Grundlaggande konstundervisningens inkomster, euro/invanare * 5,43 - -
Grundlaggande konstundervisningen euro/invanare * 23,03 - -

* Foljs upp fram till 2023.

16332
Musikinstitutet

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 1047 0 1047 1047 0
Utgifter -4.724 -31 -4 755 -4 581 -174
Verksamhetsbidrag -3678 -31 -3709 -3534 -175

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Vid musikinstitutet ges grundlaggande konstundervisning i musik enligt fordjupad och allmén larokurs,
som i forsta hand riktar sig till barn och unga.
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| borjan av aret inleddes MEK-samarbetet (program for positiv sarbehandling) med smabarnspedago-
giken genom projektet "Vantaudu musiikille — musiikista iloa paivakoteihin”. Tva samordnare for musik-
fostran arbetar i projektet pA MEK-omradenas daghem. Malet ar att starka barnens delaktighet, positiva
sjalvbild samt sprakliga fardigheter och interaktionsfardigheter med hjalp av musik. | varas ordnades
inga urvalstester, utan eleverna valdes huvudsakligen utgaende fran de uppgifter som lamnats péa an-
sokningsblanketterna. Till de mest populédra instrumenten hélls det urvalsintervjuer. Nastan alla elever
som sokte till musikinstitutet fick komma med i verksamheten. Musikinstitutet har ocksa en kontinuerlig
kompletteringsansokan 6ppen, dar eleverna placeras pa de elevplatser som eventuellt blir lediga under
lasaret. Antalet elever 6kades mattligt.

Undervisningen enligt den allm&nna larokursen inleddes 1.8.2024. Den forde med sig nya verksam-
heter. Dessa ar bland annat | skolorna verkar kérer och olika musi - och sangundervisningsgrupper. |
den férdjupade larokursen gér man ocksa ett forsok med att inleda violinspel i flerformsundervisningen.
Forsoket kallas “Vikkelat viulut”.

Ar 2024 var musikinstitutets 60-arsjubileumséar. Under &ret ordnades éver 300 olika konserter och eve-
nemang. Vantaan nuorten sinfoniaorkesteri holl en konsert med namnet Talven sinfonia och Vanda
musikinstituts underhallningsorkester konserten Laulu isélle. Musikteatern framférde musikalen Sound
of Music. Flera gemensamma konserter anordnades kollegievis. For eleverna ordnades veckoslutsla-
ger och folkmusikgrupperna besokte Sverige. Pa varen deltog folkmusikgrupperna ocksa i evene-
manget Samuelin poloneesi i samarbete med Sibelius Akademin vid Konstuniversitetet.

Musikinstitutet deltog i verksamheten Vandas kulturbarn genom att ordna musiklekstunder fér Vandas
kulturbarn. Verksamheten kulturbarn utvidgas och utvecklas vidare. Lokalfragor planerades aktivt i
fraga om den forestdende renoveringen av bibliotekshuset i Dickursby, Dickursby kompetenscampus
och Oivallusten talo i Myrbacka.

Budgetens utfall

Ekonomin utfoll planenligt. Besparingen i verksamhetsbidraget ar en foljd av inledningen av undervis-
ningen enligt den allmanna larokursen, déar bland annat gruppundervisningen har 6kat.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2023 BDG 2024  BS 2024

Elever inom den grundlaggande konstundervisningen, musik-

institutet* - 1850 1913
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev, musikinstitu-

tet* - 2554 2 653
Grundlaggande konstundervisningens inkomster(euro)/inva-

nare, musikinstitutet* - 4,21 4,17
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare, musikin-

stitutet* - 19,02 18,15
Antalet undervisningstimmar* - 50 000 48 156
Institutets egna inkomsters andel av budgeten %* - 22 22
Statens timbaserade understdds andel av budgeten %* - 47 47
Antalet evenemang* - 220 231
Antalet bestkare pa evenemangen* - 16 000 16 000

* Foljs upp fran och med 2024.
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16333
Konstskolan

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 322 0 322 332 -10
Utgifter -1 210 -2 -1212 -1172 -41
Verksamhetsbidrag -888 -2 -891 -840 -51

Verksamheten, viktiga for&ndringar och servicens utveckling

Konstskolan erbjuder grundlaggande konstundervisning fér barn och unga enligt den férdjupade laro-
kursen, vid fem undervisningsstéllen runtom i Vanda. Undervisningsstéllena ligger i Kulturcentrumet
Orvokki i Dickursby, Myrbackahuset, Tilkun koulu i Herrgardsforsen, Lumo i Korso och Aurinkokiven
koulu i Kivistd. Betraffande undervisningsstallen och antalet elever ar Vanda konstskola den nast
storsta konstskolan i Finland.

Konstskolan ordnar ocksa 6ppna veckoslutskurser. Kortkurserna har en betydande roll nar det galler
att gora konstskolan kand och i elevanskaffningen.

Vid konstskolan utvecklas nya verksamhetsmodeller och samarbetsformer inom serviceomradet for
livslangt larande samt inom hela faltet for grundlaggande konstundervisning.

Konstskolan deltog redan en andra gang i verksamheten Vandas kulturbarn med konstverket Taide-
huvipuisto (konstnojesparken), som har fatt mycket god respons. Avsikten ar att verksamheten ska
fortsatta och utvidgas under de kommande aren. Malet ar att introducera nya generationer elever i
verksamheten redan innan den grundlaggande konstundervisningen inleds.

Lokalfragor planerades aktivt i fraga om Dickursby kompetenscampus och sarskilt i fraga om stadskul-
turhuset Oivallusten talo i Myrbacka, dar konstskolan kommer att ha betydande verksamhet.

Budgetens utfall
Ekonomin utféll enlighet med budgeten.

Nyckeltal

Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Elever inom den grundlaggande konstundervisningen, konst-

skolan* - 850 742
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev, konstskolan* - 1424 1655
Grundlaggande konstundervisningens inkomster (euro)/inva-

nare, konstskolan* - 1,29 1,32
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare, konst-

skolan* - 4,87 4,66
Antalet undervisningstimmar* - 6 600 6 750
Institutets egna inkomsters andel av budgeten %* - 30 % 28 %
Statens timbaserade understdds andel av budgeten %* - 30 % 29 %

* Foljs upp fran och med 2024.
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14
Stadsmiljon
Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 289 612 -24 132 265 480 276 281 -10 801
Utgifter -248 259 -16 861 -265120| -261719 -3401
Verksamhetsbidrag 41 353 -40 993 360 14 562 -14 203

Verksamheten och vésentliga forandringar under 2024

Lagkonjunkturen inom byggbranschen fortsatte 2024 och i Vanda byggdes det lite jamfort med tidigare
ar. Lagkonjunkturen inverkade pa verksamhetsomradet i stor utstréackning allt fran stads- och planpro-
jektens framskridande till markforsaljningsinkomsterna och antalet tillstand som hanfor sig till byggande.

Ar 2024 fardigstélldes 901 nya bostéder i Vanda, vilket klart 1ag utanfér det arliga malet p& 2 640 bo-
stader i det MBT-avtal for markanvéandning, boende och trafik som ingatts mellan staden och staten.
Av de fardigstallda bostaderna var 178 sméahusbostéader. Ar 2024 beviljades bygglov for 540 bostader,
medan genomsnittet for en tioarsperiod var 3 011 bygglov per ar. | de godkanda detaljplanerna var den
nya bostadsvaningsytan 197 954mz2-vy, dvs. 82 procent av det mal som uppstallts for Vanda i MBT-
avtalet. Av det planlagda nya boendet placerar sig cirka 67 procent i kollektivtrafikzonen for hallbar
tillvaxt.

| slutet av aret, 13.12.2024, undertecknades ett nytt 12-arigt MBT-avtal 2024-35 for Helsingforsreg-
ionen. | avtalet forbinder sig staten att finansiera 30 procent av byggkostnaderna for Vandasparan,
vilket forutsattes av fullméaktige for att Vandasparan ska kunna byggas. Statens finansieringsandel be-
star av direkt statlig finansiering samt statlig markoverlatelse till Vanda. | avtalet forbinder sig Vanda a
sin sida till cirka 1 650 nya bostader per ar. Pa langre sikt ar malet att 6ka antalet till 2 720 bostader
arligen.

Inom sparvagnsprojektet i Vanda genomfordes en allianstavling 2024 och alliansavtal ingicks. | pro-
jektet inleddes en utvecklingsfas dar planerna och kostnaderna preciseras. Malet ar att byggandet ska
kunna inledas sommaren 2025. De planandringar och gatuplaner som gor plats for sparvagnen i gatu-
natet har i huvudsak redan godkants och planeringen av sparvagnsstaden som omger sparvagnslinjen
fortsatter som en av prioriteringarna i planlaggningen.

| Vanda nadde kollektivtrafikens popularitet rekordnivaer &r 2024, d& antalet resenérer var 6 procent
hogre an 2019. Aven i hela HRT-omradet nadde man redan 90 procent av nivan ar 2019.

Inom stadsmiljons verksamhetsomrade firades Vandas 50-arsjubileumsar bland annat genom att er-
bjuda avgiftsfria stadscyklar samt genom att stadsfullmaktige beredde ett jubileumsbeslut och beslu-
tade om 50 hektar nya naturskyddsomraden och den forsta aldersvanliga parken. | Veckalbacken 6pp-
nades en ny naturstig jubileumsaret till ara, och en internationell arkitekturtavling ordnades om Katrine-
bergsomradet.

Under 2024 anslét sig Vanda till natverket for natursmarta kommuner (Luontoviisaat kunnat) och for-
band sig att stoppa utarmningen av naturen och framja den biologiska mangfalden. Som verktyg for
detta fardigstalldes modellen for total icke-férsamring av naturen. Aven den forsta ekologiska kompen-
sationen enligt naturvardslagen bereddes.

| den nya bygglagen som tradde i kraft vid ingangen av 2025 gjordes annu 2024 flera betydande &and-

ringar, av vilka en del trader i kraft forst 1.1.2026. Den nya lagen forutsatte att manga verksamhetssatt
fornyas och att kompetensen utvecklas, vilket fortsatter &nnu nasta ar.
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Utvecklingen av verksamhetsomradets verksamhetsmodell och datasystemet Matti fortsatte ocksa
2024, ofta med utvecklingsprojekt som gallde bland annat planering, byggande, underhall och egen-
domsférvaltning av gator och parker. De elektroniska tjansterna utvecklades till exempel inom den nya
elektroniska bestallningstjansten for mark- och grundundersokningsmaterial samt inom utvecklingen av
integrationen mellan Matti och riksomfattande datasystem (Lupapiste, Ryhti).

Flytten av kontorspersonal fran flera olika verksamhetsstéllen vid stadsmiljons verksamhetsomrade i
Dickursby till ett gemensamt bereddes aktivt hela aret. PA det nya mangfunktionella kontoret pa Lauri
Korpinens gata bérjade cirka 500 anstéllda jobba 2.1.2025.

Av spetsprojekten inleddes byggandet av den forsta fasen av Dickursby kompetenscampus med byg-
gandet av gator och infrastruktur. Planeringen av Myrbacka stadskulturhus har framjats. | Hanabdle
trask bdrjade man bygga nya rokbastur samt toalett- och informationsutrymmen.

Inom Vandas alla sju storlomraden och i deras stadcentrum framskred under 2024 bland annat féljande
projekt: | Dickursby fardigstalldes den grundlaggande renoveringen av kulturfabriken Fernissan och det
forsta skedet av Carl Albert Edelfelts plats, som ligger framfor stadsmuseet. | fargfabriksomradet god-
kandes dispositionsplanen, och det forsta detaljplanearbetet for omradet inleddes. | Aviapolis séker-
stalldes helheten fér gymnasiet och det nya flygmuseet och faststalldes de forsta planerna fér Mureom-
radet. | Bjorkbyomradet inleddes byggandet av Elmo simhall | Hakanshole fardigstalldes en utveckl-
ingsplan for kultur- och idrottsparken och en container for snétillverkning for idrottsparken. Istandsatt-
ningen av Hakansbole gards huvudbyggnad paborjades. | Korso faststalldes dispositionsplanen for
centrumomradet. Projektet Kivistd evenemangsarena framskred till arrendering.

Av lokalprojekten fardigstalldes ocksa tva nya daghem 2024 och utvidgningen av Vaskivuoren lukio,
och bland de grundlaggande renoveringarna fardigstalldes bland annat Jokiniemen koulu och renove-
ringen av Leppakorven koulus skolbyggnad i tra. Pagaende projekt var bland annat renoveringarna av
Kuloméen koulu, Martensdals skola, Kytépuiston koulu och Simonkallion koulu, utbyggnaden av Kan-
niston koulu samt byggandet av Lehtolan paivakoti och Martensdals bildningsrum.

Gator byggdes bland annat pa Larsvagen och Gronvagen. Dessutom fardigstélldes en rondell vid Ca-
ravellevagen, och som ett samprojekt med NTM-centralen i Nyland forbattrades Lahtisvagens gang-
och cykelled fran Skjutsvagen till landsvag 152. Av utomhusidrottsplatserna fardigstalldes Generals-
parkens plan, Tammistobackens ringbana och frisbeegolfbanan i Hakansbdle idrottspark.

Varen 2024 rostade man om projekt for den forsta medborgarbudgeteringen pa stadsniva i Vanda for
att genomfora ett stort antal projekt som galler gronomraden och idrottsplatser. Projekten genomfors i
huvudsak under 2025.

Budgetens utfall 2024

Verksamhetsintakterna fran den ursprungliga driftsekonomin inom verksamhetsomradet underskreds
med 13,3 milj. euro pa grund av lagkonjunkturen. Under aret sanktes avkastningsmalet med samman-
lagt 24,1 milj. euro, av vilket andelen som utgdrs av markforsaljningsvinster ar 17,1 milj. euro. | synner-
het pa grund av att markanvandningsersattningarna och markforséljningsvinsterna var storre an vantat
i slutet av aret 6versteg driftsekonomins inkomster den dndrade budgeten med 10,8 milj. euro. Verk-
samhetskostnaderna for den ursprungliga driftsekonomin inom verksamhetsomradet 6verskreds med
13,5 milj. euro, men verksamhetskostnaderna for den andrade budgeten underskreds med 3,4 milj.
euro.
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Ar 2024 godkande stadsfullméktige foljande budgetandringar i driftsekonomin for stadsmiljons verk-
samhetsomrade:

— Vid serviceomradet for stadsstruktur och miljo minskades byggnadstillsynens intéakter med 2,4
milj. euro. Intakterna fran generalplanlaggnings- och informationstjanstprojekt héjdes med sam-
manlagt 0,1 milj. euro och kosthaderna med 0,2 milj. euro. Understédsutgifterna héjdes med 0,1
milj. euro.

-~ Markanvandningsersattningarna och intakterna fran jordupplagring vid serviceomradet for gator
och parker sanktes med sammanlagt 7,4 milj. euro. Verksamhetskostnaderna for underhallet
hojdes med 6,0 milj. euro. HRM:s intékter och kostnader sanktes med 1,0 milj. euro.

— Verksamhetsintakterna for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler sank-
tes med sammanlagt 15,8 milj. euro. Budgeten for vinsterna fran markforsaljning sanktes med
17,1 milj. euro och intékterna foér métning och geotjanster med 0,3 milj. euro. Budgeten for mar-
karrendeinkomsterna hojdes med 1,6 milj. euro. Verksamhetskostnaderna for lokalernas fastig-
hetsskotsel och underhall héjdes med 1,9 milj. euro.

-~ Verksamhetsintakterna for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler hojdes
med sammanlagt 2,3 milj. euro och verksamhetskostnaderna med 9 milj. euro. De externa hy-
resintékterna hojdes med 4,2 milj. euro och de interna hyresintékterna med 3,6 milj. euro. Dess-
utom sanktes vinsterna fran forsaljning av fastigheter och bostader med 5,5 milj. euro. De ex-
terna hyreskostnaderna hojdes med 7,6 milj. euro pa grund av VTK:s prishdjningar, utjamnings-
avgiften for underhallshyran och tidigare hyresandringar som inte budgeterats. Verksamhets-
kostnaderna hojdes dessutom med 1,4 milj. euro fér uppvarmningskostnader.

— Till verksamhetsomradet anvisades 329 000 euro i anslag for att tacka verkningarna av l6ne-
uppgorelsen for ar 2024.

Utover detta dverfordes anslag till driftsekonomin for stadsmiljons verksamhetsomrade enligt féljande:
— Till sommarjobbsanslaget for studerande och skolelever i Vanda éverférdes 336 485 euro.

— Av anslagen for positiv sérbehandling (MEK) overfordes 34 220 euro, varav 30 000 euro till

serviceomradet for stadsstruktur och miljo och 4 220 euro till serviceomradet gator och parker.

For stadsstyrelsen och stadsfullmaktige foreslogs foljande budgetavvikelser i verksamhet som &r un-
derstélld stadsrumsnamnden:
— De offentliga anlaggningstillgangarnas investeringsintéakter underskred budgeten med 1,5 mil].
euro.

Utfallet av verksamhetsomradets Investeringsutgifter var sammanlagt 138 milj. euro och den andrade
budgeten underskreds med 46 milj. euro. Investeringsutgifterna for 16s egendom hojdes med 0,95 mil].
euro. Det andrade inkomstmalet for investeringar underskreds med 0,7 milj. euro.

Ar 2024 godkande stadsfullméaktige féljande budgetéandringar i investeringarna vid stadsmiljons verk-
samhetsomrade:

— Investeringsutgifterna for 16s egendom hdjdes med 0,95 milj. euro. Eftersom systemleverant6-
ren haft leveranssvarigheter levererades en del av de maskiner som budgeterats for 2023 (en
traktor for tatortsbruk och en borrningsmaskin) férst 2024. Dessutom erhélls anslag for inredning
av en ny lokal inom stadsmiljons verksamhetsomrade.

— Inkomsterna fran investeringar i fast egendom sanktes med 3 milj. euro. Inkomstmalet budget-
eras i de upphandlingspriser som redovisas som foérsaljningar i samband med markaffarer.

158



Vanda stad Bokslut 2024

140
Stadsmiljonamnden totalt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljonamnden
Ordforande: Anssi Aura

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 5976 -2 258 3718 3973 -255
Utgifter -16 356 -459 -16 815 -16 286 -529
Verksamhetsbidrag -10 380 -2 717 -13 097 -12 312 -784

Till verksamhet som sorterar under stadsmiljondmnden hér som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsmiljonamnden, de gemensamma tjansterna samt stadsstruktur och miljo.

14 10
Stadsmiljondmnden

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -167 0 -167 -183 16
Verksamhetshidrag -167 0 -167 -183 16

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Stadsmiljonamnden sammantradde 12 ganger under 2024 och behandlade totalt 138 arenden pa sina
moten (i genomsnitt 12 arenden per mote). Antalet moten var oforandrat jamfort med tidigare ar, medan
antalet arenden som behandlades vid métena minskade nagot. Det ar vanligt med en liten variation i
antalet arenden per ar, men behandlingen av detaljplaner har ocksa paverkats av konjunkturlaget inom
byggandet, vilket har lett till att sarskilt planlaggningsprojekt som genomfdrs i partnerskap har dragit ut
pa tiden. For stadsmiljonamnden ordnades utéver de egentliga sammantradena ett gemensamt semi-
narium med stadsrumsnamnden i Abo 29-30.5.2024. Under seminarieresan diskuterades aktuella te-
man som &r 6vergriper och férenar namndernas ansvarsomraden, och man bekantade sig med stads-
utvecklingsprojekten i Abo stad.

Under aret behandlade stadsmiljonamnden flera viktiga planprojekt och arenden som géller stadsmiljo
och hallbar utveckling. Planlaggningen av omradet langs Vandasparan fortsatte, och under aret fram-
skred tva planandringar for gatuomraden vid sparvagen for godkannande. Liksom aret innan framskred
utvecklingen av Mure nya stadscentrum vid sparvagen i och med att Mure stadsbyar 2, det andra de-
taljplaneprojektet for Mureomradet, som uppfyller Vandasparans dispositionsplan, framskred for god-
kannande. Planeringen av dispositionsplanen for fargfabriksomradet i Anas fortsatte och dispositions-
planen for Korso centrum framskred for godkannande. Under aret genomfordes dessutom en plane-
ringstavling for Katrineberg i syfte att planera en funktionellt mangsidig och hallbar by i Katrineberg.
Utover planlaggningsprojekt som mojliggér mangsidigt bostadsbyggande behandlade namnden flera
planprojekt férknippade med livskraft, av vilka de viktigaste var bl.a. Aviapoliksen lukio, Dickursby
halso- och familjecentral samt Kivistd evenemangsarena. Dessutom planlades flera nya daghem pa
olika hall i Vanda.
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Stadsmiljonamndens tillstandssektion sammantradde 14 ganger under 2024 och behandlade totalt 145
arenden pa sina moten (i snitt 10 arenden per mote). Antalet arenden som tillstandssektionen behand-
lade uppvisade inga stora forandringar jamfort med aret innan.

Uppfoljningsgrupperna fér blomstrande stadscentrum i Myrbacka-Martensdal, Kivist-Aviapolis, Dick-
ursby, Korso-Bjorkby samt Hakansbole-Vasterkulla sammantradde tre ganger under aret. Uppféljnings-
grupperna har till uppgift att kommentera innehallet i de utvecklingsplaner som forutsétts i stadsstrate-
gin 2022—-2025 och fdlja hur planerna framskrider.

De av stadsstyrelsen inrattade uppféljningsgrupperna for stadscentrumens utvecklingsplaner samlades
till ett arsseminarium 28.2.2024. Vid seminariet publicerades stadscentrumens fardiga utvecklingspla-
ner och behandlades anvandningen av anslagen for medborgarbudgeten omradesvis enligt det upp-
drag som stadsstyrelsen gett till uppféljningsgrupperna. Efter att utvecklingsplanerna publicerades har
uppfoljningsgrupperna borjat fokusera pa hur uppféljningen av utvecklingsplanerna genomfors, for varje
uppfoljningsgrupp en gang i slutet av varen och en andra gang vid ett méte som ordnades pa hosten.
Vid moétena presenterades utvecklingsplanernas projektinformation och resultaten av de indikatorer
som stallts upp for malen. Vid sina héstmaten fick uppfoljningsgrupperna ocksa en lagesrapport om de
forslag som valts ut att genomféras med anslagen for medborgarbudgeten.

Budgetens utfall

Stadsmiliopnamndens verksamhetskostnader éverskred budgeten med cirka 16 000 euro. Overskrid-
ningen av kostnaderna berodde pa storre personalkostnader &n budgeterat.

14 20
Gemensamma tjanster

Budget Andringari  Budgeten efter Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 8 -8
Utgifter -2725 -24 -2749 -2516 -233
Verksamhetsbidrag -2 725 -24 -2 749 -2 508 -241

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

De gemensamma tjansterna svarade for flytten av verksamhetsomradets kontorspersonal till nya loka-
ler. Beredningen av beredskapsplanen pa stadsniva fortsatte ocksa och beredningen av strategin for
den nya fullméktigeperioden inleddes. | dessa har de gemensamma tjansterna en samordnande roll.

Juridik- och beredningsservicen bistod serviceomradena i rattegangsarenden forknippade med admi-
nistrativt sokande av andring och privatrattsliga tvistemal. De gemensamma tjansterna skotte under
rakenskapsperioden sammanlagt 13 rattegangsarenden som behandlades i forvaltningsdomstolar, all-
manna domstolar eller specialdomstolar. Verksamhetsomradets egna jurister hade huvudsakligen hand
om rattegangarna.

Ledningens assistenttjinstteam arbetade engagerat som stdd for ledningen och utvecklade aktivt verk-
samhetsomradets stodtjanst- och verksamhetsprocesser samtidigt som de administrerade arskalen-
dern MS Planner. Ledningens assistenttjanster hade en betydande samordnande och operativ roll i
verksamhetsomradets flyttningsprocess under slutet av aret.

Ekonomiteamet besvarade under aret den interna revisionens fragor om mervardesbeskattningen och
bygganmalansprocessen. Planeringsprogrammet MS Planner anvandes for forsta gangen under hela
aret inom ramen for den ekonomiska arsklockan.
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Tyngdpunkter i teamet for information och vaxelverkan handlade bland annat om att kommunicera om
hur Vandas sparvagsprojekt framskrider och om teman kring biologisk mangfald. En kommunikations-
expert som helt fokuserar pa sparvagsinformation inledde sitt arbete i teamet i augusti. Dessutom
stddde teamet programmet for Vandas anseende genom att lyfta fram stadens investeringar och deras
konsekvenser for invanarna och foretagen. Teamet deltog ocksa i utvecklingen av stadscentrumens
information och véxelverkan. Ar 2024 gavs cirka 200 pressmeddelanden och nyheter samt hela 211
informationsbrev om inomhusluft. Inom verksamhetsomradet ordnades cirka 30 invanarméten och
andra 6ppna moten bland annat om mer omfattande dispositionsplaner och 6versiktsplaner samt en-
skilda planer, och 24 enkater genomfdrdes i anslutning till Osallistuvavantaa.fi.

De gemensamma tjansterna ordnade ocksa i samarbete med verksamhetsomradet for stadskultur och
valfard en sasongsljustavling i Dickursby storomrade som en del av medborgarbudgeten.

Budgetens utfall
De gemensamma tjansternas verksamhetskostnader underskred den andrade budgeten med cirka 0,2

milj. euro. Till de gemensamma tjansterna anvisades 24 000 euro for att tdcka verkningarna av l6ne-
uppgorelsen for ar 2024.

14 40
Stadsstruktur och milj6

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 5976 -2 258 3718 3 966 -248
Utgifter -13 464 -435 -13 899 -13 587 -312
Verksamhetsbidrag -7 488 -2 693 -10 181 -9 621 -560

Verksamheten, viktiga for&dndringar och servicens utveckling

Serviceomradets gemensamma mal ar att skapa en hallbar stad dar stadens invanare kan leva ett gott
liv. I enlighet med prioriteringarna i stadsstrategin ska serviceomradets verksamhet majliggora en eko-
nomiskt hallbar och livskraftig stad samt god service som utgar fran invanarna, forhindra differentiering
och sakerstélla klimatneutralitet. Vandas generalplan 2020 styr utvecklingen av stadsstrukturen i enlig-
het med strategins mal.

Den allmanna ekonomiska recessionen och den fortsatta lagkonjunkturen inom byggandet har fortfa-
rande paverkat serviceomradets verksamhet och resultat. Nar det galler bostadsbyggandet har antalet
paborjade flervaningshusprojekt legat pa en mycket lag niva och betraffande detaljplaneringen har for-
drojda projekt aterspeglats i planlaggningsprocessernas langd. Ocksa naturvarden och byggnadsskydd
stéller 6kande krav pa planlaggningen.

Betydande stadsutvecklingsprojekt under ar 2024 var detaljplaneandringarna i anslutning till sparvags-
sparen samt planeringen av "sparvagnsstadens” omraden som byggs langs sparet. Ar 2024 godkandes
18 detaljplaner. Det anhangiggjordes 28 nya detaljplaneprojekt och éver 100 planlaggningsprojekt har
varit under beredning. Betydande bostadsplaner fardigstalldes i Mureomradet i Aviapolis, p& Mantals-
vagen 1 och 3 och i Kivistds Lyckosten. Detaljplanen for Kivistd evenemangsarena mojliggor att pro-
jektet Arena 3.3. framskrider. Planerna for service framskred inom flera omraden: | Aviapolis fardigstall-
des en andring av detaljplanen som majliggér byggande av gymnasiet Aviapoliksen lukio och Finlands
flygmuseum, en plan fér Puutarhatien paivakoti och en plan for idrottshallen i norddstra Vanda i Korso.
Ocksa dispositionsplanerna for Korso och Fargfabriken blev fardiga och arkitekturtavlingen om Katri-
nebergomradet avgjordes i slutet av aret.
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MBT-avtalets malsattning for planlaggning av bostader pa 197 954 m2-vy uppnaddes inte, men man
nadde upp till 82 procent av malet. | slutet av aret hade 81 procent av planerna fér Vandasparan god-
kants. Av det nya boendet lag 67 procent i en kollektivtrafikzon och stadens markandel av den plan-
lagda arealen utgjorde 51 procent.

Ar 2024 inleddes arbetet med en genomférandeplan fér den nya generalplanen, som bland annat in-
nehdll en planekonomiutredning om de nya byggnadsomradena. Prioriteringsomradena fér byggande
av bostads- och arbetsplatsomraden faststalldes tillsammans med detaljplaneringen. Utredningen om
arbetsplatsomraden i generalplanen fortsatte och forslagen till riktlinjer for utveckling av arbetsplatsom-
raden och tryggande av lokalreserven fors vidare till beslutsbehandling i samarbete med serviceomra-
det for fastigheter och lokaler. Smahusprogrammet fortsatte och en kartlaggning gjordes av de sma-
husomraden som generalplanen mgjliggjorde. | kartlaggningen bedémdes méjligheterna att genomfora
reserveringar for smahusomraden ur olika synvinklar.

Utvecklingshbilden for gronstrukturen (VIVA) godkandes som utgangspunkt for den fortsatta planeringen
och ARVO-projektet inleddes, vilket utvecklade groneffektivitetsrdknaren. Med Tusby gjordes en utred-
ning om Kila-Klemetskogs omrade for cirkular ekonomi. Det fortsatta arbetet inleddes. Utarbetandet av
scenarioarbetet i Petas och Biskopsbole fortsatte, och en utredning om tagdepan, dar man granskar
mojligheterna att placera depan i Petas och Kainby, blir klar i februari 2025. Generalplanlaggningen
gav 28 utlatanden om markanvandningen 2024.

| Vanda fardigstalldes 901 nya bostader ar 2024. Ar 2023 var motsvarande siffra 3 105 bostéder och
genomsnittet for tio ar 3 186. Av dessa fanns 178 bostader i smahus (egnahemshus, parhus, fristaende
hus och radhus) (&r 2023: 454 och genomsnittet for tio ar 458). Antalet bygglov minskade avsevart. Ar
2024 beviljades bygglov for 540 bostader. Antalet minskade med omkring 60 procent fran aret innan
(2023:1 324, genomsnittet for tio ar 3 011). | fraga om smahus (egnahemshus, parhus, fristaende hus
och radhus) var motsvarande siffror 2024:138, 2023: 264, och genomsnittet for tio ar 453 smahusbo-
stader. Det totala antalet beviljade bygglov var 36 procent lagre &n genomsnittet for 10 ar, och den
djupa recessionen inom byggandet inverkade pa verksamhetsintakterna fran bygglovsansokningar,
vars avkastningsmal sanktes under aret. Verksamhetsintakterna fran bygglovsansokningar uppgick till
2,4 milj. euro ar 2024. Detta 6verskred den andrade budgeten med 0,2 milj. euro, men underskred den
ursprungliga budgeten med 2,2 milj. euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 0,2 milj. euro.
Byggvolymen véantas aterhamta sig mot slutet av 2025, men antalet fardigstallda bostader forblir Iagt.

Beredningen av den centrala lagrevideringen som styr arbetet inom hela serviceomradets arbete fram-
skred under 2024 och hade en stor sysselsattande verkan. Andringarna som lagreformerna forutsétter
syns tydligt i hela serviceomradets processer och resurser under de narmaste aren. En digitaliserings-
framjande lag om datasystemet for den byggda miljon (RYTJ) tradde i kraft 1.1.2024. Den nya byggla-
gen trader i kraft 1.1.2025 och medfér manga andringar i verksamhetssatten och datasystemen. Utbild-
ningen av personalen och uppdateringen av kundanvisningarna fortsatter 2025 och byggnadstillsynen
bedriver ett ndra samarbete med andra kommuner, byggnadsinspektionsforeningen och kommunfor-
bundet under beredningen av lagen. Den resterande delen av den tidigare MBL &ndras 1.1.2025 till en
lag om omradesanvandning, som under de narmaste aren fornyas till ytterligare tre olika lagar: lagen
om omradesanvandning, lagen om samhallsutveckling och lagen om samhallsbyggande.

Inom serviceomradet beredde man sig ocksa pa kraven i det riksomfattande datasystemet for den
byggda miljon, Ryhti. Med hjalp av ett projektbidrag pa 200 000 euro som beviljats av Miljoministeriet
ar 2023 genomfors partnertestning for att sékerstalla bland annat dverféringen av data om omradesan-
vandningen fran stadens Matti-system till det riksomfattande Ryhti-systemet.

Handlingsplanen for ett naturpositivt Vanda 2030 godkandes i stadsmiljondmnden och i stadsstyrelsen.
Den styr de kommande arens atgarder och resursbehov sa att malet kan nas. De atgarder som pre-
senteras i planen férdes till Miljévakten i fardplanen for resurssmarthet, dar man kan félja med hur
atgarderna framskrider. Genomférandet av fardplanen for resurssmarthet har i huvudsak framskridit i
enlighet med malen. Vanda ansl6t sig till natverket for natursmarta kommuner. Stadsdirektéren under-

162



Vanda stad Bokslut 2024

tecknade en forbindelse om att stoppa utarmningen av naturen och framja den biologiska mangfalden.
Vandas verksamhetsplan for bullerbekdmpning och Vandas uppdaterade miljoskyddsféreskrifter far-
digstalldes. Vandas modell for total icke-férsamring av naturen blev fardig och den férsta ekologiska
kompensationen enligt naturvardslagen bereddes. Pilotférsoket med klimatbudgetering utvidgades
ocksa.

Ar 2024 genomférde miljiocentralen sex externa finansieringsprojekt dar man utvecklade klimatpositiva
omraden i Aviapolis (Nautralpath), regionala energiservicemodeller inom projektet ENPA med kompe-
tenskampuset som pilotprojekt, byggbranschens och fastighetsbranschens omstallning till en klimatne-
utral cirkular ekonomi (Kiertotalot), det cirkularekonomiska omradet Kila tillsammans med Tusby (Kilas
kretslopp II) samt husbolagens energieffektivitet och cirkulara ekonomi (Husbolagsklubben Il). Som en
del av handlingsprogrammet for positiv sarbehandling fortsatte husbolagsklubbens verksamhet.

Vandas 50-arsjubileumsar till &ra inrattades cirka 50 hektar i Linna skog och Kopparberget som natur-
skyddsomraden, en naturstig ppnades i Veckalbacken och en vandringsutstallning om resurssmarthet
genomfordes. Naturtemadret 2024-2025 har &ngar som tema.

Miljo- och héalsoskyddets inspektioner fortsatte enligt inspektionsplanen, men malen uppnaddes inte
helt. Antalet inspektioner var 1 704 (2023: 1 744). Det inlamnades 449 anmalningar och ansokningar
(2023: 464), och nastan alla behandlades i tid. Vid smadjursmottagningen 6kade antalet patienter till
6 743 (2023: 6 174). Miljotillsynens periodiska besiktningar genomfordes till cirka 70 procent. Till till-
standssektionen fordes ett miljétillstand, ett beslut om allméant anmalningsforfarande och sju forvalt-
ningstvangsarenden. Det gavs 26 utlatanden och svar. Antalet anmalningar om miljdolagenheter var
nastan 300, omkring 20 procent fler &n aret innan. Antalet besiktningar, anmalningar och ansokningar
var pa samma niva som aret innan, men antalet patienter inom smadjursmottagningen 6kade med
nastan 10 procent. Antalet beslut om miljétillsynen var oférandrat, men antalet besiktningar minskade
nagot.

Utarbetandet av en fardplan for férebyggande av segregation for stadsmiljons verksamhetsomrade in-
leddes 2024. For att framja arbetet bestélldes ett konsultarbete, inom ramen for vilket det ordnades tre
workshoppar. Arbetet fortsatter som eget arbete genom faststéllande av atgardshelheterna for att fore-
bygga segregation 2025. Innehdllet i arbetet forenhetligas bland annat med atgardsprogrammet for
forebyggande av segregation pa stadsniva.

Inom serviceomradet genomférdes en utbildningshelhet for coachande ledarskap for lednings- och
chefsarbetet. Pa det hela taget lyckades man val med att besatta vakanserna vid alla enheter. Utma-
ningar med inomhusluften i lokalerna inverkade pa ordnandet av enheternas och teamens arbete pa
arbetsplatsen. | borjan av aret flyttade miljocentralen till tillfalliga lokaler pa Peltolavagen. Dessutom
overfordes en del av detaljplaneteamen fran Konvaljvagen till Silkkis lokaler. Under aret bereddes den
kommande flyttningen av hela verksamhetsomradet till Lauri Korpinens gata.

Budgetens utfall

Budgeten for serviceomradet for stadsstruktur och miljo minskades i fraga om byggnadstillsynens in-
tékter med 3,2 milj. euro i juni. Budgeten fér byggnadstillsynens intdkter hdjdes dock med 0,8 milj. euro
i december, vilket innebéar att anslaget minskade med 2,4 milj. euro under aret. Den minskade efterfra-
gan pa bostader har direkt aterspeglats i byggandet. Byggloven, som i huvudsak utgor byggnadstillsy-
nens intakter, har influtit ojamnt under aret, vilket férsvarade en prognosticering. | flera projekt i borjan
av aret hade stkandena inte aktivt gatt vidare med tillstandsansokningarna, antagligen pa grund av det
instabila marknadslaget. Under sommaren och borjan av hosten skedde dock en liten 6kning i tillstands-
ansokningarna, vilket gjorde att budgeten kunde hdjas och slutligen éverskridas. Byggnadstillsynens
inkomster borjar stiga i takt med att byggandet och i synnerhet bostadsbyggandet kommer i gang.

Intéakterna och kostnaderna i budgeten hojdes med 82 000 euro pa grund av informationstjanstprojektet
Ryhti. Dessutom hojdes intakterna med 60 000 euro och kostnaderna med 85 000 euro pa grund av
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generalplanlaggningsprojektet ARVO. For 2024 ansokte Huvudstadsregionens Atervinningscentral Ab
om hyresunderstod for atervinningsverksamheten vid sitt verksamhetsstalle med 0,1 milj. euro mer an
vad som budgeterats. Den dverstigande delen stktes som en anslagsandring.

Till budgeten anvisades dessutom 45 834 euro i sommarjobbsanslag fér studerande och skolelever i
Vanda, 30 000 euro for atgardsprogrammet for positiv sarbehandling och 97 000 euro som en féljd av
l6neforhojningar ar 2024. Serviceomradets verksamhetsintakter 6verskred den andrade budgeten med
drygt 0,2 milj. euro pa grund av att byggnadstillsynens avgiftsintékter och miljécentralens projektstod
var storre &n budgeten. Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med drygt 0,3
milj. euro.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024  BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Godkanda detaljplaner st. 28 30 16
Ny bostadsvaningsyta m2-vy 151 486 240 000 197 954
Undantagsbeslut 39 30 40
Total yta foér samtliga bygglov, m2 272 737 240 000 129 497
Paborjade bostader 647 2 000 395
Paborjade byggnader, st. 349 350 325
Tillstdnd och anmalningar (miljé- och halsoskyddet) 464 300 449
Antal inspektioner (miljo- och halsoskyddet) 1744 1800 1704
Veterinarpatienter 6174 5800 6 743
Miljotillstand, -anmalningar och registreringar 131 130 106

145
Stadsrumsnamnden sammanlagt

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsrumsnamnden

Ordférande: Kimmo Kiljunen

Overskridning/
underskridning

Andringar i
budgeten

Budgeten efter Utfall
andringarna

Stadsrumsnamnden sammanlagt

Inkomster 283 636 -21 874 261 762 272 308 -10 546
Utgifter -231 903 -16 403 -248 305| -245433 -2 872
Verksamhetsbidrag 51733 -38 277 13 457 26 875 -13 418
Stadsrumsnadmnden bruttoenheterna

Inkomster 71984 -24 200 47 784 58 278 -10 494
Utgifter -133 482 -7 394 -140875| -138795 -2 080
Verksamhetsbidrag -61 498 -31 594 -93 091 -80 517 -12 574

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnamnden hdor som gemensamt bindande bruttobudgete-
rade enheter stadsrumsnamnden, serviceomradet for gator och parker och bruttoenheterna vid service-
omradet for fastigheter och lokaler. Dessutom ar kollektivtrafiken en separat bindande bruttobudgeterad
enhet. Separat bindande nettobudgeterade enheter &r nettoenheterna vid serviceomradet for fastig-
heter och lokaler samt depan.
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14 60
Stadsrumsnadmnden
Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -80 0 -80 -72 -8
Verksamhetsbidrag -80 0 -80 -72 -8

Verksamheten, viktiga for&ndringar och servicens utveckling

Stadsrumsnamnden sammantradde sammanlagt 12 ganger under ar 2024. Totalt 244 arenden behand-
lades i namnden under aret, dvs. i snitt 20 arenden per sammantrade. Jamfort med aret innan 6kade
antalet arenden som behandlades nagot. Utéver de egentliga sammantradena ordnade stadsrums-
namnden i maj 2024 en seminarieresa till Abo, dar man behandlade aktuella teman inom stadsmiljons
verksamhetsomrade, sdsom konjunkturlaget inom byggandet, och bekantade sig med stadsutveckl-
ingsprojekt i Abo stad.

Under ar 2024 behandlade stadsrumsnamnden flera betydande projekt, av vilka ett av de viktigaste var
Dickursby kompetenscampus i Anés. Nar campuset blir klart betjanar det studerande, féretag, arbets-
sO6kande och arbetsgivare. Campuset som byggs pa ett perfekt lage ar en del av en ny slags attraktiv
stad och erbjuder utrymme for larande, tjanster, foretag och boende. Enligt den preliminara tidsplanen
byggs campuset under aren 2024-2032. Vidare valde stadsrumsnamnden byggnads- och planerings-
parter till Vandasparans allians i september 2024. Tillsammans med allianspartnerna inleddes en ut-
vecklingsfas da tidigare planer preciserades och samarbete gjordes for att sakerstalla att projektets
kostnader forblir under den maximiniva som stadsfullmaktige faststéallde i samband med projektplanen.
Malsattningen ar att byggandet av Vandasparan inleds under ar 2025.

Bland de viktiga lokalprojekten framskred under 2024, férutom projekten vid kompetenscampuset, kvar-
teret med Muuran yhtendiskoulu, daghemmet och idrottshallen, den grundlaggande renoveringen av
kultur- och bibliotekshuset i Dickursby samt ElImo simhall. EImo simhall hor till de storsta simhallarna i
landet. Hallens huvudbassang ar 50 meter lang och kommer att ha tio simbanor. Utéver dessa kommer
det i simhallen att finnas bland annat en terapibassang, hoppbassang, plaskbassang, barnbasséang,
kallvattenbassang, vattenrutschbana samt gym och utrymmen som lampar sig fér gruppmotion. Sim-
hallsbyggnaden byggs sa att den kommer att vara energieffektiv och utnyttja fornybar energi.

Budgetens utfall

Stadsrumsnamndens budget utfoll i det ndrmaste enligt det budgeterade. Verksamhetskostnaderna
underskreds med cirka 8 000 euro.

14 50
Gator och parker

Budget Andringari  Budgeten efter Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 27 134 -8 400 18 734 23 865 -5131
Utgifter -42 284 -5 311 -47 595 -50 292 2 697
Verksamhetsbidrag -15 150 -13711 -28 861 -26 427 -2434
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Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Verksamheten inom serviceomradet fér gator och parker fortsatte i huvudsak oférandrad, men egen-
domsférvaltningen utvecklas ytterligare. Anvandningen av Matti-systemet effektiviserades ytterligare
genom att man inledde omfattande utvecklingsarbeten, sdsom utveckling av projektet Kapu, forbattring
av processerna for trafikdirigeringsplanen och underhallet av attributdata for trafiknatet samt inférande
av datamodeller for underhall och egendomsfoérvaltning. Malet med dessa utvecklingsarbeten, som fort-
farande pagar, ar att andringarna tas i produktionsbruk under 2025. Utvecklingsarbetet pa verksam-
hetsomradesniva om automatisering av 3D-utgangsinformationsmaterial som underlag fér planering
slutférdes. Ocksa flera smaskaliga utvecklingsarbeten genomfoérdes under 2024.

Under 2024 bereddes dimensioneringsanvisningar for parkering i anslutning till detaljplaneringen i en
omfattande vaxelverkan med verksamhetsomradet. De storsta andringarna i anvisningen gallde spar-
vagskorridoren och centrumomraden, men anvisningen innehaller antligen ocksa riktlinjerna for andra
byggnader an bostadshus i samlad form. Jamfort med tidigare infordes ett nytt, lindrigare krav pa par-
keringsplatser for omradet med den bésta tillgangligheten for gangtrafik. Arbetet utférdes under 2024,
men anvisningen godkanns i borjan av 2025 i stadsmiljonamnden.

Ar 2024 avslutades projekt fran den féregdende omgéngen for medborgarbudgeten, bland annat 6ka-
des antalet sopkarl i Myrbackaomradet. Dessutom installerades sasongsbelysning pa Fralsevagen. |
borjan av processen for medborgarbudgeten pa stadsniva fick serviceomradet for gator och parker cirka
800 nya forslag, vilket har inneburit ett betydande planerings- och férberedelsearbete. Nya projekt for
medborgarbudget, framst gronomraden och idrottsplatser, planeras att genomféras under 2025 till ett
varde av cirka 510 000 euro. Pa grund av det stora antalet projekt ar det mojligt att vissa kommer att
flyttas till ett senare datum. Serviceomradet for gator och parker anvande 50 000 euro for nya projekt
for medborgarbudget under 2024, varav det stérsta var renoveringen av bron i Lammtrask.

Serviceomradet deltog ocksa i firandet av Vandas 50-arsjubileum genom att erbjuda avgiftsfria stads-
cyklar under hela séasongen. Inom serviceomradet bereddes vidare ett av stadsfullmaktiges fyra jubile-
umsbeslut — aldersvanliga parker, som planeras for varje storomrade.

Budgetens utfall

Serviceomradets intaktsmal (exkl. HRM) sanktes med totalt 7,4 milj. euro, men tack vare att markan-
vandningsavtalen intaktsfordes mot slutet av aret 6verskred verksamhetsintékterna den andrade bud-
geten med cirka 6,0 milj. euro. P& grund av att byggverksamheten avtog var inflddet av inkomster fran
jordupplagring exceptionellt 1agt, 2,3 milj. euro. Serviceomradets andra intakter, sdsom olika tillstands-
avgifter samt sakkunnig- och byggtjanster, éverskred budgeten, men deras inverkan pa serviceomra-
deshelheten ar mindre &n intakterna fran avtal och jordupplagring. Intékterna uppgick sammanlagt till
21,7 milj. euro (138,0 %) for den sénkta budgetens del till 15,7 milj. euro.

Driftsekonomins anslag (exkl. HRM) hojdes med sammanlagt 6,0 milj. euro bl.a. pa grund av den sno-
rika och till sina vaderforhallanden exceptionellt svara vintern, vilket hade en stor inverkan pa gatuun-
derhallets anskaffningar av tjanster och material samt personalkostnader. Om den héarda vintern vittnar
narmare 28 000 snotransportlass, vilket &r ganska exakt samma som foregaende vinter, men ungefar
16 200 laster storre an genomsnittet pa lang sikt. Den torra sommaren minskade for sin del lantbrukens
spannmalsskord och dess forsaljningsintakter. Ocksa sakkunnigtjanster och andra tjanster anvandes i
stor utstrackning i synnerhet vid serviceenheterna for planering och byggande.

Serviceomradets verksamhetskostnader (exkl. HRM) 6verskred slutligen den andrade budgeten med
3,5 milj. euro. Orsaken till detta var de obligatoriska reserverna (3,4 milj, euro), i vilka man uppdaterade
kostnadskalkylen for fardigstallandet av utfylinadsbackar, vilket ingar i miljoansvaret. Verksamhetsbi-
draget 6verskreds inte inom serviceomradet for gator och parker.
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Investeringarna fullfélides inte som planerat, vilket ocksa aterspeglas i mangden arbete som utforts for
HRM. Budgeten for tjanster som produceras till Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
(4,0 mil. euro) sanktes med 1,0 milj. euro bade nar det galler intakter och kostnader. Vattentjanstnatet
byggdes slutligen for cirka 2,15 milj. euro.

Till serviceomradet for gator och parker anvisades 96 100 euro i stadens anslag for att tacka loneavta-
lets inverkan. Till serviceomradet 6verfordes dessutom 210 651 euro i anslag for sommarjobb for stu-

derande och skolelever i Vanda och 4 220 euro i anslag for positiv sarbehandling investeringarna in-
kluderade.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024  BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Underhall av trafikleder (€/m?) 2,20 2,20 2,40
Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m?) 0,35 0,35 0,40
Underhall av anlagda parker (klass R) (€/m?) 0,65 0,65 0,65
Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 49 274 56 000 31 200
Reparationsskuld 75 % (t€) 250 000 250 000 300 000

14 51
Kollektivtrafik

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 11 954 0 11 954 12 298 -344
Utgifter -62 500 0 -62500| -58568 -3932
Verksamhetshidrag -50 546 0 -50546| -46 270 -4 276

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

| Vanda har kollektivtrafikens popularitet natt rekordnivaer, och enligt nyckeltalen ar antalet resenérer
6 procent hogre an 2019. Ar 2024 var okningen i HRT-omrédet cirka 90 procent av nivan ar 2019.
Passagerarmangdernas aterhamtningsniva varierar mellan olika transportsatt och kommuner. HRT
hade ca 372 milj. euro i biljettintakter, medan biljettintakterna uppgick till cirka 383 milj. euro ar 2019.
For att 6ka biljettintakterna hojer HRT biljettpriserna med cirka 8 procent for 2025.

Forbattringarna av stambanan paverkade tagtrafiken pa stambanan och Ringbanan i maj-november.
Under sommaren inverkade byggandet av Esbo stadsbana pa antalet tagresor i riktning Esbo. Metro-
stationen vid Jarnvagstorget och i Mellungsbacka, Gardsbacka och Kvarnbacken rustades upp under
sommaren. Sparvagnslinje 13 mellan Fiskehamnen och Bole borjade trafikera i augusti.

Stadsfullméktige beslutade om byggandet av Vandasparan i maj 2023. Byggbeslutet ar villkorligt och
byggandet kréver att staten forbinder sig till byggkostnaderna. Det nya MBT-avtalet undertecknades i
december. Ar 2023 hade tva besvér lamnats in éver byggbeslutet. Férvaltningsdomstolen férkastade
besvéaren under ar 2024. | fraga om det andra beslutet har besvarstillstdnd ansokts hos hdgsta forvalt-
ningsdomstolen.

Vandasparan genomfors enligt alliansmodellen. Projektet ar uppdelat i tva allianser, for den Gstra re-
spektive vastra delen. Konkurrensutsattningen genomfordes varen 2024 och beslut om allianspart-
nerna fattades i september. Alliansavtalen undertecknades i oktober. Malet &r att byggandet inleds
sommaren 2025.
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Budgetens utfall

Rapporteringen om kollektivtrafikens kostnader &ndrades avsevart i samband med bokslutet for 2022
och fran och med 2023 baserar sig rapporteringen pa den faktiska faktureringen. Rapporteringen har
forenhetligats med Helsingfors och Esbo i enlighet med revisorernas forslag.

Vanda betalade cirka 58,4 milj. euro i kommunandelar till HRT. Enligt HRT:s prelimin&ra uppgifter ar
Vandas HRT-underskott uppskattningsvis 4,8 milj. euro 2024. Uppkomsten av ett underskott beror hu-
vudsakligen pé en planerad anvandning av 6verskottet. Enligt preliminara uppgifter har Vanda ett ack-
umulerat HRT-Overskott pA sammanlagt cirka 20 milj. euro. Det ackumulerade 6verskottet minskar den
kommunandel som betalas till HRT under de kommande aren.

Ar 2024 betalades resekostnader med kollektivtrafik for sm&barnspedagogik- och skolelevgrupper fran
kollektivtrafikens kostnadsstélle. Kostnaderna uppgick till cirka 0,2 milj. euro. Ar 2025 betalas dessa
resekostnader fran verksamhetsomradet for fostran och larande. Verksamhetsintakterna for kollektiv-
trafiken dverskreds med 0,3 milj. euro och verksamhetskostnaderna underskreds med 3,9 milj. euro.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024 BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Kollektivtrafikens passagerarmangd (pastigningar/vardags-

dygn) 133 218 130 000| 146 406
14 52
Depan
Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 5547 0 5547 7 083 -1 536
Utgifter -5 098 -4 -5 102 -6253 1151
Verksamhetsbidrag 449 -4 445 830 -385

Verksamheten, viktiga foradndringar och servicens utveckling

Depans ordinarie verksamhet fortsatte huvudsakligen som forut. | upphandlingarna beaktades riktlin-
jerna i fardplanen for resurssmarthet, Green Deal-avtalet for utslappsfria byggarbetsplatser samt lagen
om milj6- och energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster.

Utslappen av vaxthusgaser och partiklar fran trafiken till foljd av stadens egen verksamhet minskades
genom anskaffning av utslappssnala fordon, 6kad anvandning av fornybar diesel i tung fordonsmateriel
samt utvidgning av nétverket av laddningsstationer for elbilar som staden anvander. Den férnybara
dieselns anvandningsgrad 6kade till 50 procent av dieselanvandningen. Utslappsminskningen var cirka
551 000 kg CO2eq jamfort med fossil diesel. Staden forfogar 6ver 50 elbilar och 7 gasbilar. Leasing-
materielens andel av fordonen ar cirka 25 procent.

Depans verkstad koncentrerade sig framst pa akuta reparationer av arbetsmaskiner och tung materiel
samt sasongsunderhall av tillaggsutrustning och maskiner for sdsongsbehov. Koptjansternas andel av
kostnaderna for underhall och reparationer av materiel var cirka 52 procent.

Budgetens utfall
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Det bindande nettomalet for depan uppnaddes. Utfallet av verksamhetsintakterna var cirka 28 procent
stdrre an i driftsplanen, verksamhetskostnaderna var & sin sida cirka 23 procent storre an i driftsplanen.
Rorelseintdkterna utdkades av fordonens goda anvandningsgrad och den ¢kade méangden materiel
samt forsaljningen av materiel som tagits ur bruk. Till depan anvisades 96 100 euro i stadens anslag
for att tacka loneavtalets inverkan.

Verksamhetskostnaderna 6kades bl.a. av dyrare service- och reparationskostnader samt behovet att
l6sa in fordon i samband med att finansieringsleasingavtalen I6per ut pa grund av langa leveranstider
for materiel.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024  BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Depén, bransleforbrukning (I/fordon/ar) 1580 1530 1353

14 30
Fastigheter och lokaler

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 32 896 -15 800 17 096 22 115 -5019
Utgifter -28 618 -2 083 -30 700 -29 864 -837
Verksamhetsbidrag 4278 -17 883 -13 604 -7 749 -5 856

Verksamheten, viktiga for&dndringar och servicens utveckling

Serviceomradet for fastigheter och lokaler ansvarar bl.a. for utvecklingen och forverkligandet av sta-
dens mark- och bostadspolitik, utvecklingen och férvaltningen av stadens fastighetsegendom samt
samordningen av stadskoncernens servicelokaler i sin helhet. Dessutom svarar serviceomradet for in-
vesteringsplaneringen, fastighets- och projektutvecklingen, beredningen av planeringen och byggher-
reuppgifterna i samband med lokalprojekt och 6vervakningen av byggandet. Serviceomradet bestar av
tre serviceenheter: matning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsforvaltning och boende.

Genomfdrandet av blomstrande stadscentrum har fortsatt i enlighet med stadens strategi. De centrala
malen har handlat om tjanster pa gangavstand, vars matning slutférdes, och inledandet av stadens
parkeringsbolags verksamhet. Stadscentrumens utvecklingsplaner publicerades pa natet férra vintern.
I den riksomfattande livskraftsberdkningen som gors av EKK (Levande Stadsk&rnor) fick Dickursby en
placering som Finlands fjarde mest livliga stadskarna ar 2024. | jamforelsen rankades endast Tammer-
fors, Helsingfors och Abo hégre. Den i stadens strategi uppsatta malsattningen fér EKK/Levande Stad-
skarnors stadscentrummatare pa 3,5 har uppnatts, medan livskraftstalet for Vandas alla stadscentrum
ar 3,895.

Av spetsprojekten har den forsta fasen av byggandet av Dickursby kompetenscampus inletts och pla-
neringen av Myrbacka stadskulturhus har framjats. Kompletteringsbyggandet av servicebyggnaderna
vid Hanabdle trask har framskridit enligt arbetsprogrammet. Av de centrala samarbetsprojekten har
ocksa finansieringen for flygmuseet ordnats och en byggherrekonsult har inlett sitt arbete.
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Atta markanvandningsavtal i anslutning till detaljplaner och detaljplaneéandringar utarbetades och for-
des till beslutsfattande, med ett sammanlagt avtalsersattningsbelopp péa cirka 31 milj. euro. Ut6ver
dessa har man férhandlat om och forberett flera markanvandningsavtal, men dessa har inte tagits till
beslut pa grund av att ekonomiska konjunkturer har fordrojt markagarnas vilja att slutféra detaljplanen
och avtalet. Tva samarbetsavtal gallande de kommande arens planering av markanvandningen, mark-
forvarv och kommande markanvandningsavtal bereddes och fordes till beslutsfattande.

Fem foretagstomter saldes och tva hyrdes ut. Den 6kning av antalet arbetsplatser som overlatelsen av
arbetsplatstomter har medfort ar cirka 250 nya arbetsplatser. Antalet foretagstomter som kan 6verlatas
ar begransat, varfér man forsdker 6ka planlaggningen av nya féretagstomter.

En bostadstomt i producentform dverlats genom uthyrning och en genom forsaljning. Darutbver utar-
renderades ett outbrutet omrade pa en tomt for specialtjanster. Efterfrdgan pa smahustomter ar fortfa-
rande liten. Fyra av stadens smahustomter som erbjods i den kontinuerliga ansokan saldes, och datrtill
séldes 17 hyrestomter som erbjudits for inlosen. Ar 2024 gjordes en ny planeringsreservering for en
tomt i kontinuerlig forsaljning.

Ar 2024 ordnades fyra tomtoverlatelsetavlingar, och tvd smahusobjekt i producentform lades direkt ut
for kontinuerlig ans6kan utan nagon tavling. Inga anbud inlamnades for avslutade tavlingar eller objekt
for kontinuerlig anstkan. Situationen visar att efterfragan pa bostadsbyggande fortfarande ar liten och
att marknadslaget ar mycket utmanande i Vanda.

Tavlingar som anordnades ar 2024:
— Pristavling om A-tomter i omradet Kiviston koulu
— Pristavling om AK-tomter i Kdinbybacka
— Pristavling om AP- och ATR-tomter i Kéainbybacka
— Kvalitetstavling om AP-tomter pa Loftvagen (pagick till 28.2.2025).

Pa grund av den svaga efterfragan pa tomter har staden under 2024 fatt flera begaranden om tillaggstid
for tomtreserveringar som gar ut inom den narmaste tiden. Pa grund av det osékra marknadslaget har
tomtreserveringarna i regel forlangts. For att framja overlatelse av tomter har man kartlagt och vidtagit
atgarder for att 6ka efterfragan i ett svart marknadslage. Staden har bland annat erbjudit en mgjlighet
att hyra ut tomter i producentform som fortlépande ar till forséljning. Staden har ocksa anordnat bud-
givningstavlingar for tomter i producentform dar det inte har faststallts nagot lagsta pris for tomterna.

Den aktiva utvecklingen av Matti fortsatte ar 2024. Serviceomradets Matti-nyckelpersoner deltog i ut-
vecklingsarbete bl.a. i projektet om vidareutveckling av Matti-systemet, med bl.a. framjande av e-tjans-
ter inom fastighetsbildning (en férdjupad integration av Matti-Lupapiste), automatisk import av 3D-ut-
gangsuppgifter som underlag for planeringen samt automatisk fakturering av bestallningsarbeten i an-
slutning till fastighetsbildning och byggnadstillsynsmétningar (integrationen Matti-Frends-SAP). Dess-
utom fortsatte Ryhti-partnertestningen med stod fran miljoministeriet (100 %). Projektet fortsatte och
pagar till utgangen av juli 2025. Tiotals mindre utvecklingsprojekt fordes i produktion ar 2024.

Pa verksamhetsomradesniva dppnades ar 2024 6ver 12 000 nya processer i Matti, varav 4 300 av
enheten for matning och geoteknik. Aven &r 2024 satsade man pa styckning av gatuomraden enligt
den forsta detaljplanen. For att i framtiden undvika de inloésningsforfaranden som en planerad lagand-
ring medfor avstyckades 40 sadana allmanna gatuomraden. Den nya elektroniska bestéallningstjansten
for mark- och grundundersékningsmaterial 6ppnades.

Vanda stad belonades ar 2024 som en féregangare inom offentligt byggande i tra. Priset delades ut av
Puutuoteteollisuus ry och Kommunférbundet.
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Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler sanktes med
sammanlagt 15,8 milj. euro ar 2024. Budgeten for vinsterna fran markforsaljning sanktes med 17,1 mil;.
euro och forrattningsavgifterna for méatning och geotjanster samt byggnadstillsyns- och inspektionsav-
gifterna sénktes med 0,3 milj. euro. Vidare hojdes budgeten for markarrendeinkomsterna med 1,6 mil;.
euro. Verksamhetskostnaderna for lokalernas fastighetsskotsel och underhall héjdes med 1,9 milj. euro.

Till budgeten anvisades dessutom 80 000 euro i sommarjobbsanslag fér studerande och skolelever i
Vanda och ett tillaggsanslag p& 102 900 euro som en foljd av I6neforhojningar ar 2024.

Intaktsmalet for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler underskreds med 10,8
miljoner euro i den ursprungliga budgeten, men i den andrade budgeten 6verskreds intaktsmalet vid
enheterna med 5 miljoner euro. Det ursprungliga driftskostnadsmalet 6verskreds med 1,2 miljoner euro,
men i den andrade budgeten underskreds driftskostnadsmalet med 0,8 miljoner euro. De storsta un-
derskridningarna jamfort med budgeten kom fran personalkostnaderna och képen av tjanster.

Nyckeltal
Nyckeltal for produktivitet och effekt BS 2023 BDG 2024 BS 2024
Fardigstallda bostader 3115 1975 901
varav statligt understédda hyresbostader 440 177 164
Markforsaljningsvinster (t€) 8 790 24 500 11714
Inkomster fran markarrende (t€) 7 232 6 600 8 458
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 55 48 55
Nybyggnation (brm2) * 7 249 3100 5477

* Omfattar inte leasing- och hyrespaviljongsprojekt.

14 32
Fastigheter och lokaler, netto

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 206 105 2 326 208 431 206 947 1483
Utgifter -93 323 -9 005 -102 328| -100 385 -1 943
Verksamhetsbidrag 112 782 -6 679 106 103 106 562 -459

Verksamheten, viktiga forandringar och servicens utveckling

Under aret fortsatte man att utreda lokalerna och uppdatera hyresavtalen for de lokaler som hyrts ut till
Vanda och Kervo vélfardsomrade i samband med valfardsomradesreformen. Man lyckades annu inte
inleda egentliga forsaljningsatgarder, men langa hyresavtal har utarbetats i vantan pa Vanda och Kervo
valfardsomrades beredskap att kopa. Ett regelbundet samarbete mellan Vanda stad och valfardsomra-
det inleddes i projektsamarbetsgruppen, beredningsgruppen for nybyggnadsprojekt och berednings-
gruppen for lokaler.

Ar 2024 planerade man och medverkade i planeringen och genomférandet av de nya lokalerna pa Lauri

Korpinens gata. Malet var att hela stadsmiljons verksamhetsomrade skulle flytta till samma lokaler.
Flytten skedde i december.
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| enlighet med forsaljningsmalen for fastigheterna saldes As Oy Sepanpuisto i Fastbole till AV Yhtyma
Oy. Det saldes sammanlagt 11 enskilda aktielagenheter som befriats fran begransningar. Deras skuld-
fria kdpeskilling var cirka 1,37 milj. euro och kdpeskillingen uppgick till cirka 1,1 milj. euro. | Sibbo skar-
gard saldes tre av fastigheterna pa 6n Molandet, medan en fastighet fortfarande &ar i stadens ago. Vins-
terna fran forsaljning av fastigheter och bostader uppgick till totalt 0,5 milj. euro, och malet for forsalj-
ningsvinsterna sanktes med 5,5 milj. euro.

Antalet tomma lokaler i staden 6kade rejalt och uppgick i slutet av aret till cirka 8 580 m2. De tomma
lokalerna som finns att tillga &r i regel i daligt skick och svartillgangliga. Ar 2024 férvarvades objekt for
stadens framtida fastighetsutveckling, till exempel Granrisstigen 2, dar det finns cirka 640 m2 tomma
lokaliteter. | Tuomelan koulu i Tavastby finns det ocksa tomma lokaler i stor omfattning, cirka 1 500 m2,
Hyresforhandlingar pagar med Vanda musikinstitut samt for att mojliggora en eventuell féreningslokal i
objektet. En del av lokalerna ar tomma pa grund av den pagaende grundlaggande renoveringen och
en del ar objekt som ar till salu, t.ex. det tidigare daghemmet Kuntopuistos lokaler, cirka 640 m2.

Ar 2024 fokuserade man sarskilt pa rivning av lekgardar fér daghem som har tagits ur bruk och dar det
har férekommit stérande beteende. Dessutom revs 7 olika objekt, totalt cirka 2 482 brm2.

Budgetens utfall

Verksamhetsintakterna for bruttoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler héjdes med
sammanlagt 2,3 milj. euro och verksamhetskostnaderna med 9 milj. euro. De externa hyresintakterna
hojdes med 4,2 milj. euro och de interna hyresintakterna med 3,6 milj. euro. Dessutom sanktes malet
for forsaljningsvinsterna fran forsaljning av fastigheter och bostader med 5,5 milj. euro. De externa
hyreskostnaderna hojdes med 7,6 milj. euro pa grund av VTK:s prishojningar, utjamningsavgiften for
underhallshyran och tidigare hyresandringar som inte budgeterats. Verksamhetskostnaderna héjdes
dessutom med 1,4 milj. euro for uppvarmningskostnader. Till budgeten anvisades ett tillaggsanslag pa
5 000 euro for verkningarna av loneférhojningarna ar 2024.

Intaktsmalet for nettoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler déverskreds med 0,8 mil-
joner euro i den ursprungliga budgeten, men i den andrade budgeten underskreds intaktsmalet vid
enheterna med 1,5 miljoner euro. Enheternas verksamhetskostnader dverskred det ursprungliga drifts-
kostnadsmalet med 7,1 milj. euro, men de underskred den andrade budgeten med 1,9 milj. euro. De
storsta underskridningarna jamfort med budgeten kom fran de interna hyresintakterna och hyreskost-
naderna samt fran elkostnaderna. Nettoenheterna vid serviceomradet for fastigheter och lokaler éver-
skred det andrade bindande verksamhetsbidragsmalet med nastan 0,5 milj. euro.

Nyckeltal

BS 2023 BDG 2024  BS 2024

Nyckeltal for produktivitet och effekt

Méngden lokaler (m?) 812 304 825 884 818 605
Lokaler som hyrts av koncernbolag 139 790 136 254 137 829
Lokaler som hyrts utanfor koncernen 71791 81 243 81123
Lokaler som hyrts utanfér koncernen 5909 7 754 8 581
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Fonderna
Fastighetsfonden

Lan har kunnat ansokas av Vanda stads fastighetsfond for bostads- och naringspolitiskt &ndamalsen-
liga projekt enligt stadgarna.

Enligt driftsplanen forvantades nya Ian bli beviljade till ett belopp av 15 000 000 euro.
Av fonden har Ian kunnat ansdkas under hela aret. Ur fonden lyftes under aret tva lan till ett belopp av
2 010 000 euro och 1 999 500 euro, som beviljades redan under 2023. Ar 2024 beviljades inga nya l&n

ur fonden.

Under aret lyftes ett bidrag till beloppet 53 255,00 euro ur fonden. Understodet beviljades under 2023.
Enligt stadsfullmaktiges beslut beviljades inte langre nya bidrag ar 2024.

Fran och med 1.1.2024 heter fonden Vanda stads fastighetsfond.

Fondkapitalet uppgick 31.12.2024 till 105 753 498,70 euro.

Skadefonden

Skade- och ansvarsriskerna har begréansats genom forsakringar. Vanda stads lagstadgade olycksfalls-
forsakringar, egendoms- och avbrottsforsakringar, ansvarsférsakringar for verksamheten och administ-
rationen, bil- och trafikférsakringar, olycksfallsforsakringar samt reseférsékringar har konkurrensutsatts
senast ar 2018. Till de delar som stadens forsakringar inte ersatter skador pa egendom, tacks dessa

ur skadefonden som forvaltas av finansieringens resultatomrade med efterfoljande av skadefondens
stadga.
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2.2.2 Tabla over budgetutfallet i resultatrakningsdelen 2024

Staden och fonderna

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Inkomster sammanlagt

Personalutgifter

Kop av tjanster
Material, fornddenheter och
varor

Understod
Ovriga utgifter
Utgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster

Réanteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finansiella ink. och utgifter

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster

Rékenskapsperiodens resultat
Andringar i reserver och fonder

Rékenskapsperiodens overs-
kott(underskott)

Budget
2024

29 387
45 634
22 367
245 604
342 993

-424 453
-267 557

-45 576
-53 667
-241 155
-1 032 407

-689 415

612 000
182 000

16 600
13151
-24 600
-125
5026

109 611

-115 785
0

-6 174

1313

-4 861

Andringar
i budgeten

562
-11 749
1175
-13 144
-23 156

-4 871
-23 545

-1 520
-1 405
-9 726
-41 067

-64 223

o

o O O o o

-64 223

-64 223

-64 223

Budgeten
efter
andrin-
garna

29 949
33 885
23 542
232 460
319 837

-429 324
-291 102

-47 095
-55 072
-250 881
-1 073 474

-753 637

612 000
182 000

16 600
13151
-24 600
-125
5026

45 389

-115 785
0

-70 397

1313

-69 084

Utfall

36 019
38 923
24 374
238 614
337 931

-422 906
-283 595

-44 310
-55 635
-247 925
-1 054 371

-716 440

585 163
179 142

18 795
15533
-23 034

-322
10972

58 837

-114 183
-3 446

-58 793

-2 461

-61 253

Overskrid-

ning/ un-

derskrid-
ning

-6 070
-5 038
-833

-6 154
-18 094

-6 418
-7 507

-2 785
562

-2 956
-19 103

-37 197

26 837
2 858

-2 195
-2 382
-1 566

197
-5 946

-13 448

-1 602
3 446

-11 604

3773

-7 831
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Verksamhetsintakter

De sammanréaknade verksamhetsintékterna fér staden och fonderna uppgick till 337,9 milj. euro, vilket
ar 5,1 milj. euro mindre &n i den ursprungliga budgeten och 18,1 milj. euro mer &n i den andrade bud-
geten 2024. Verksamhetsintékterna dverskred den @ndrade budgeten inom alla kontogrupper. Forsalj-
ningsintakterna oéverskreds med cirka 6,1 milj. euro, avgiftsintdkterna med cirka 5,0 milj. euro, underst-
0den och bidragen med omkring 0,8 milj. euro och dvriga verksamhetsintakter med cirka 6,2 milj. euro
i relation till den andrade budgeten. De storsta dverskridningarna berodde pa markanvandnings- och
utvecklingskostnadsersattningar, markforsaljningsvinster samt statliga flyktingersattningar. | verksam-
hetsintakterna ingar 4,0 milj. euro i budgeten, 3,0 milj. euro i den andrade budgeten och i utfallet 2,1
milj. euro i s.k. genomfakturerade forsaljningar av byggtjanster till Helsingforsregionens miljotjanster
(HRM). Budgeten andrades, eftersom ett vattentjanstnat byggdes i mindre utstrackning an vantat. Ut-
fallsprocenten for verksamhetsintakterna i forhallande till den andrade budgeten var 105,7 procent.

Verksamhetskostnader

Stadens och fondernas sammanlagda verksamhetskostnader var 1 054,4 milj. euro, vilket ar 22,0 mil;.
euro mer an i den ursprungliga budgeten och 19,1 milj. euro mindre &n i den andrade budgeten. Per-
sonalkostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med 1,5 milj. euro och den andrade budgeten
med cirka 6,4 milj. euro. Underskridningen beror p& att rekryteringar fordréjdes. A andra sidan éver-
skred den hyrda arbetskraften som bokférdes under kdp av tjanster den ursprungliga budgeten med
13,9 milj. euro och forverkligades nastan enligt den andrade budgeten. Képen av tjanster éverskred
den ursprungliga budgeten med 16,0 milj. euro och underskred den andrade budgeten med 7,5 mil].
euro. Material, féornddenheter och varor underskred den &ndrade budgeten med cirka 2,8 milj. euro och
understodskostnaderna ¢verskred den med cirka 0,6 milj. euro. De 6vriga verksamhetskostnaderna
underskred den andrade budgeten med cirka 3,0 milj. euro. | verksamhetskostnaderna ingar i budgeten
4,0 milj. euro, i den &ndrade budgeten 3,0 milj. euro och i utfallet 2,1 milj. euro i s.k. genomfakturerade
kostnader fran byggtjanster som salts till Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). Utfallsprocenten for
verksamhetskostnaderna i forhallande till den andrade budgeten var 98,2 procent.

Verksamhetsbidrag

| bokslutet ar 2024 ar stadens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag -716,4 milj. euro, vilket
ar 27,0 milj. euro sdmre an den ursprungliga budgeten och 37,2 milj. euro battre an den andrade bud-
geten. Det for den kommunala sektorn typiska negativa verksamhetsbidraget 6kade med 42,4 milj. euro
jamfort med aret innan, dvs. med 6,3 procent, Verksamhetsintakterna 6kade med cirka 4,4 milj. euro
jamfort med ar 2023, men verksamhetskostnaderna ckade betydligt mer, cirka 46,8 milj. euro. Av kost-
nadsokningen var 25,1 milj. euro en 6kning av externa och interna hyror.

Skatteinkomst och statsandelar

Staden fick sammanlagt 585,2 milj. euro i skatteinkomster ar 2024. Skatteinkomsterna minskade med
53,5 milj. euro jamfort med aret innan, dvs. 8,4 procent. | skatteinkomsterna gjordes inga budgetand-
ringar under aret. Kommunalskatterna underskred budgeten med 8,2 milj. euro, samfundsskatterna
med 11,2 milj. euro och fastighetsskatterna med 7,4 milj. euro. Den patagliga minskningen av skattein-
komsterna jamfort med 2023 beror delvis pa valfardsomradesreformen och de nedskéarningar i kommu-
nalskatten och samfundsskatten som reformen medfér. Ar 2023 uppgick de s.k. skatteefterslapningarna
av engangskaraktar som hanfor sig till reformen till cirka 59 milj. euro, vilket innebar att en del av kom-
munalskatten redovisades kommunerna &nnu enligt de tidigare kommunalskattesatserna och sam-
fundsskatten enligt tidigare utdelning. Om skatteefterslapningarna elimineras for 2023, steg skattein-
komsterna for 2024 med endast cirka 5,5 milj. euro. Totalt underskred skatteinkomsterna budgeten
med cirka 26,8 milj. euro. Utfallet av skatteinkomsterna i budgeten blev 95,6 procent. Av skatteinkoms-
terna for 2024 utgjordes 398,8 milj. euro av kommunalskatt, 74,8 milj. euro av samfundsskatt och 111,2
milj. euro av fastighetsskatt.
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Staden fick ar 2024 sammanlagt 179,1 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin, vilket &r 0,3 procent
mindre an aret innan. De budgeterade statsandelarna i budgeten 2024 underskreds med 2,9 milj. euro
i relation till budgeten. Under ar 2024 gjordes inga budgetandringar i statsandelarna. Statsandelarna
utfoll till 98,4 procent.

Finansiella intdkter och kostnader

Stadens och fondernas sammanlagda finansiella intakter och kostnader uppgick till 11,0 milj. euro, ut-
fallet dverskred budgeten med 5,9 milj. euro. Skillnaden mellan budgeten och utfallet beror pa att ran-
teintékterna, dvriga finansiella intédkter och réntekostnaderna har gett ett battre resultat &n budgeterat.
Rénteintakterna overskred budgeten med 2,2 milj. euro och 6vriga finansiella intakter med 2,4 milj.
euro. Hela stadens rantekostnader uppgick till en niva pa 23,0 milj. euro och underskred budgeten med
1,6 milj. euro.

Arsbidrag

Arsbidraget fas genom att skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintékterna och -kostna-
derna laggs till verksamhetsbidraget. | bokslutet 2024 var arsbidraget for staden och fonderna 58,8 mil;.
euro, vilket ar 50,8 milj. euro sdmre an i den ursprungliga budgeten och 13,4 milj. euro battre an i den
andrade budgeten. Arsbidraget férsvagades med 63,7 procent jamfort med arsbidraget 2023.

Avskrivningar och vardeminskningar

Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick ar 2024 till sammanlagt 114,2 milj. euro, vilket var 1,6
milj. euro mindre an i budgeten, dvs. utfallet var 98,6 procent.

Rakenskapsperiodens resultat

Réakenskapsperiodens resultat for staden och fonderna ar 2024 var -58,8 milj. euro och rakenskapspe-
riodens underskott var -61,3 milj. euro. R&kenskapsperiodens underskott var 108,9 milj. euro sdmre &n
Overskottet for 2023. | budgeten 2024 var rakenskapsperiodens underskott 4,9 milj. euro, vilket innebar
att utfallet var 56,4 milj. euro samre an i den ursprungliga budgeten och 7,8 milj. euro béattre &n i den
andrade budgeten 2024.

2.2.3 Utfallet av investeringarna

91
Byggnation
Budget  Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 785 -785
Utgifter -103 000 0 -103 000 -71 280 -31 720
Netto -103 000 0 -103 000 -70 495 -32 505

Stadsfullméaktige godkande 13.11.2023 ett anslag pa 103,0 milj. euro for investeringar i lokaliteter 2024.
Totalt anvandes cirka 71,3 milj. euro for investeringar i lokaliteter, vilket underskrider budgeten med
31,7 milj. euro (ca 31 %). Inkomsterna uppgick till sammanlagt ndstan 0,8 milj. euro bl.a. som statsbi-
drag och andra stod.
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911
Nybyggnation

Budget Andringari  Budgeten efter Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0 0 0 314 -314
Utgifter -53 110 0 -53 110 -29 380 -23730
Netto -53 110 0 -53 110 -29 066 -24 044

For nybyggande anvandes 29,4 milj. euro, varvid investeringskostnaderna underskred anslagen med
cirka 23,7 milj. euro (ca 45 %). Underskridningen beror huvudsakligen pa att flera inledningar av projekt
flyttades till en senare tidpunkt, men ocksa pa férmanligare entreprenadpriser. De storsta avvikelserna
jamfoért med budgeten bestod av fordrojningar i tidschemat for Elmo simhall, daghemmet vid Bjorn-
ringen, Martensdals campus, Lentolan paivakoti och byggnaderna vid Hanabole trask. Dessutom inbe-
sparades anslag genom att genomforandet var formanligare an riktpriset bl.a. i fraga om utvidgningen
av Kanniston koulu, Martensdals kampus och Latupuon paivakoti.

Awvikelserna i projektens tidtabell uppstod nér projektberedningen och planeringsskedet samt upp-
handlingarna av entreprenader drog ut pa tiden bl.a. pa grund av att detaljplanlaggningen framskred
med fordrojning samt pa grund av att planeringslosningarna anpassades till malpriserna och anslags-
reserveringarna i ekonomiplanen.

Med anslag for nybyggande fardigstélldes Pesapuun paivékoti, Latupuiston paivakoti och utvidgningen
av Vaskivuoren lukio.

Av de projekt som genomfordes med anslaget i slutet av aret var EImo simhall, fas Il av Kanniston
koulu, byggnaderna vid Hanaboéle trask, utbyggnaden av Kytdpuiston koulu, Lentolan paivakoti och
Martensdals bildningsrum. | entreprenadtavlingsfasen var Matarin paivakoti och Leppéakorven paivakoti.

Projekt i planeringsskedet var invanarstugan i Lejle, daghemmet vid Bjornringen, Nikinméaen koulupavil-
jonki, Puutarhatien paivakoti, det ersattande daghemmet vid Betslegranden och utbyggnaden av skolan
i Dickursbyomradet (Viertolan koulu).

Projekt i behovsutrednings- och projektplaneringsskedet var Aviapoliksen yhtendiskoulus skola, idrotts-
hall och daghem, utbyggnaden av Metsolanméen paivakoti, Myrbacka stadskulturhus, utbyggnaden av
Myrbacka simhall, Ojahaan yhtenaiskoulu och idrottshall, daghemmet Silva, lokalprojektet i Dickursby,
Fagerstapottarnas byggnadsprojekt och Vaaralan Talkootien paivakoti.

Projektet paivakoti Aalto ersatter projektet Viherpuiston paivéakoti. Kivenkolon paivéakoti och Ruutulipun
paivakoti ar projekt som har avbrutits.

For att kontrollera investeringsforslagen for de kommande aren uppdaterades utredningarna om dag-
hemsnatet i omradena Aviapolis och Myrbacka.

Av VTK Kiinteistdt Oy:s projekt var yrkeslaroanstalten i Veckal i byggskedet. | planeringsskedet var
Aviapolis nya gymnasium, idrottshallen i nordéstra Vanda och kvarter 62001 i Dickursby kompetens-
campus. | behovsutrednings- och projektplaneringsskedet var instituthuset i Myrbacka.

Av stadskoncernens externa hyresprojekt fardigstalldes gymnasiepaviljongen i Sottungsby. Det erséat-
tande daghemmet vid Betslegranden var i genomforandefasen. Projekt i behovsutrednings- och pro-
jektplaneringsskedet var Aviapolis invanarlokaler och nya ungdomslokal, Paviljonki Kielo, Satulakujan
paivakotipaviljonki och Dickursby biblioteks tillfalliga utrymmen.
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| frdga om utvecklingen av servicenaten uppdaterades utredningarna om daghemsnétet i omradena
Aviapolis och Myrbacka.

912
Reparationsbyggande

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 266 -266
Utgifter -48 570 0 -48 570 -41 508 -7062
Netto -48 570 0 -48 570 -41 242 -7 328

For reparationsbyggande anvandes 41,5 milj. euro, varvid investeringskostnaderna underskred ansla-
gen med cirka 7,1 milj. euro (ca 14,5 %). De storsta avvikelserna jamfort med budgeten uppstod pa
grund av de grundlaggande renoveringarna av Kytépuiston koulu och Kuloméaen koulu samt andrings-
och reparationsarbetena i Vaskivuoren lukio. | allmanhet beror avvikelserna antingen pa att inledningar
av projekt flyttats till en senare tidpunkt eller pa att de inkomna anbudens prisniva avviker fran det
forvantade. Utéver detta har en del projekt férdrojts av storre reparationsbehov an vantat. Man har
stravat efter att schemal&gga tidtabellerna for daghemsprojekten enligt den tidsmassiga tillgangligheten
betraffande de tillfalliga lokaler som finns.

De viktigaste reparationsprojekten som fardigstalldes under aret var Jokiniemen koulu (f.d. gymna-
sium), etapp 2; den forsta delen av de &ndringsarbeten som utférs i samband med utbyggnaden av
Kanniston koulu; Kulturcentret Fernissan med brandredskapslager; den grundlaggande renoveringen
av Leppakorven koulus skolbyggnad i tréa samt de partiella grundlaggande renoveringarna av Ank-
kalammen paivakoti, Jonsaksen paivakoti, Nissaksen paivakoti, Piilipuun paivéakoti och Seutulan paiva-
koti. Ocksa stadshusets projekt for reservkraft fardigstalldes i slutet av aret.

De mest omfattande gardsreparationsprojekten utférdes vid Koivukylan koulu, Kilterin koulu och Leh-
tikuusen koulu samt vid Mistelin paivakoti och Vallinojan paivakoti.

De mest betydande pagaende byggprojekten var ombyggnaden av Hakansbole gards huvudbyggnad,
de extra undervisningslokalerna i Hakansbole, den partiella grundlaggande renoveringen av Kiviston
paivakoti, &ndrings- och reparationsarbetena i Kulomaen koulus lokaler, den grundlaggande renove-
ringen av Martensdals skola, den grundlaggande renoveringen av Kytdpuiston koulu, reparations- och
andringsarbetena i Simonkallion koulu, andrings- och reparationsarbetena i samband med utbyggna-
den av Vaskivuoren lukio samt de partiella grundlaggande renoveringarna av Maauuninpolun paivakoti
och Kiviston paivakoti. Den partiella ombyggnaden av Peltovuoren paivakoti inleds ar 2025.

| planeringsskedet var Hakansbdle idrottsparks lokala energilosning, den grundlaggande renoveringen
av Kivimaen koulu (etapp 2) och den grundlaggande renoveringen av Viertolan koulu.

| behovsutrednings- eller projektplaneringsskedet var den grundlaggande renoveringen av Ita-Hakkilan
koulu, andrings- och reparationsprojektet i Kaivokselan koulu, byggnaden Havu vid Lehtikuusen koulu,
den grundlaggande renoveringen av simhallen i Myrbacka idrottshus, andringarna och ombyggnaden
av kultur- och bibliotekshuset i Dickursby samt delreparationerna av Hepopuiston paivakoti, Hame-
enkylan paivakoti och Naatapuiston paivakoti.
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Reparationsarbeten i anslutning till problem med inomhusluften fortsatte i flera lokaler i enlighet med
de planerade reparationsbehoven och pa det satt som resurserna tillat. Inomhusluftsreparationer gjor-
des bl.a. i Koivukylan koulu, Kuusikon koulu, Lansimaen koulu, Paivakummun koulu, Sotungin koulu, i
Varia i Sandkulla och i Maarukan paivakoti. Reparationsarbetena i anslutning till inomhusluften genom-
fordes enligt budgeten och uppgick till 3,5 milj. euro.

913
Andringar av hyres- och aktielokaler

Budget Andringar i Budgeten efter Utfalll Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster
Utgifter
Netto -1 320 0 -1 320 -188 -1132

For andrings- och reparationsarbeten i hyres- och aktielokaler anvandes cirka 0,4 milj. euro, varvid
investeringskostnaderna underskred anslagen med cirka 0,9 milj. euro (ca 70 %). Budgeten hade i
huvudsak sammanstéllts utifran reserveringar for snabba andrings- och reparationsbehov utgaende
fran tidigare ars utfall. Behovet av andrings- och reparationsarbeten visade sig vara mindre an beréaknat.
De storsta reparations- och andringsarbetena var hissen i Bjorkby affarscentrum, reparationerna av
barnkulturcentret Totem och Myrbackahuset.

92
Immateriell egendom

Budget Andringar i Budgeten efter Utfall Overskridning/
2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster
Utgifter
Netto -7 000 0 -7 000 -4 997 -2 003

Utfallet av investeringsutgifterna for immateriell egendom var cirka 5,3 milj. euro. | forhallande till bud-
geten underskreds resultatet med cirka 1,7 milj. euro. De viktigaste orsakerna till underskridningen ar
att flera olika projekt andrar till innehallet eller tidtabellen.

Genom finansiering av investeringsprogrammet frimjades flera projekt som utvecklar stadens tjanster
och IT-system. De ekonomiskt mest betydande var Digione, arbets- och naringsreformen, den fortsatta
utvecklingen av Matti-systemet, den fortsatta utvecklingen av servicehanteringssystemet, konkurrens-
utsattningen av grundlaggande informationstekniktjanster, ibruktagandet av smabarnspedagogikens
styrsystem, férnyandet av stadshusets moétesteknik, fornyandet av Windows-arbetsstationer och plane-
ringen av CRM-systemet.
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93
Offentliga anlaggningstillgangar

Budget Andringari  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 2 500 0 2 500 968 1532
Utgifter -54 000 0 -54 000 -45 878 -8 122
Kommunaltekniska ar-
beten -45 000 0 -45 000 -38 453 -6 548
Trafikomraden -32 430 0 -32430| -29329 -3101
Idrottsomraden -1 250 0 -1250|  -1489 239
Rekreationsomraden -640 0 -640 -313 -327
Miljobyggnation -9 080 0 -9 080 -5 787 -3293
Samprojekt -1 600 0 -1 600 -1 535 -65
Vandasparan -9 000 0 -9 000 -7 426 -1574
Netto -51 500 0 -51 500 -44 911 -6 590

For projekt som galler offentliga anlaggningstillgangar beviljades sammanlagt drygt 1,0 milj. euro som
olika statsunderstod, varav cirka 0,15 milj. euro riktades till Vandasparan.

For trafikomradena (projektgrupperna 931 och 935) hade i budgeten reserverats sammanlagt 34,0 mil].
euro och for genomférandet anvéandes sammanlagt 30,9 milj. euro. Underskridningen beror huvudsak-
ligen pa att flera inledningar av infrastrukturprojekt skjuts upp till slutet av aret och att de inleds lang-
samt. Viktiga projekt som inleddes under aret var Larsvagen, Gronvagen och kommunaltekniken i Dick-
ursby kompetenscampus.

Projekt som fardigstélldes var bl.a. forbattringen av Caravellevagens rondell, det forsta skedet av Carl
Albert Edelfelts plats och forbattringen av Lahtisvagens gang- och cykelled fran Skjutsvagen till lands-
vag 152 i samprojektet med NTM-centralen i Nyland. | understod for trafikomraden erholls sammanlagt
0,5 milj. euro. For trafikomradena gjordes ocksa en anslagsoverforing pa 356 euro for att tacka utgif-
terna for atgardsprogrammet for positiv sarbehandling.

For idrottsomraden (932) hade det reserverats 1,3 milj. euro medan cirka 1,5 milj. euro gick at till for-
verkligandet. Betydande projekt var en container for snotillverkning i Hakansbéle idrottspark samt Ge-
neralsparkens plan. | understod for trafikomraden erholls sammanlagt 0,2 milj. euro.

For rekreationsomraden (933) hade det reserverats 0,6 milj. euro medan 0,3 milj. euro gick at till for-
verkligandet. De storsta projekten som genomférdes var Tammistobackens ringbana och frisbeegolf-
banan i Hakanshdle idrottspark.

For projekt inom miljdbyggandet (934) hade det reserverats cirka 9,1 milj. euro medan 5,8 milj. euro
gick at till forverkligandet. De mest betydande projekten var Tjaderparken och Lilla Tjaderparken samt
Annefreds park och Fréalseparken.

De offentliga anlaggningstillgdngarnas investeringsintakter underskred budgeten med 1,5 milj. euro.

Forslag till en budgetavvikelse for underskridande av budgetens bindande niva lades fram for stadssty-
relsen och stadsfullméktige.
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Vandasparan

Stadsfullmaktige beslutade i maj 2023 att Vandasparan ska byggas. Beslutet ar villkorligt och kraver att
staten deltar i byggnadskostnaderna. Det nya MBT-avtalet innebar att staten star fér 30 procent av
kostnaderna for byggandet av sparvagen, dock hogst cirka 144 milj. euro. Utover detta genomfors
markbyten langs Sandbanans underhallsbana.

MBT-avtalet undertecknades i december 2024. Stod for byggande fas for de byggkostnader som upp-
kommer vid ingdngen av 2025. Pa grund av att MBT-avtalet fick sin 16sning sent kan kostnader for
Vandasparan inte tackas ur 2024 ars budget. Intakterna for 2024 beror pa skillnaden mellan de upplésta
statliga stodreserverna for 2023, som gjorts enligt forsiktighetsprincipen, och det utbetalda statliga st6-
det.

Staten har betalat 5,95 milj. euro i MBT-understdd for planeringskostnaderna 2020-2023. Vandas an-
del av planeringsunderstddet ar ca 0,15 milj. euro.

Vandasparans gatuplaner har i huvudsak fardigstallts, men ett antal gatuplaner har &nnu inte godkants.
Orsaker till forseningen &ar att utgadngsuppgifterna har preciserats och gatuplanslésningarna preciserats
i samarbete med detaljplanerarna, markagarna och de foretag som verkar langs sparvagnsrutten. En
del av planeringsuppdragen faktureras i slutet nar gatuplanerna ar klara. Gatuplanerna fardigstalldes
under hdsten 2024.

Vandasparan genomfors enligt alliansmodellen. Projektet ar geografiskt indelat i vastra och ostra delen.
Allianspartnerna konkurrensutsattes under varen 2024, upphandlingsbeslutet om partnerna fattades i
september och avtalen undertecknades i oktober. Avsikten &ar att byggandet ska inledas sommaren
2025.

Utfallet av investeringsutgifterna uppgick till cirka 7,4 milj. euro och de underskred budgeten med cirka
1,6 milj. euro.

94
Lo6s egendom

Budget Andringar i  Budgeten efter Utfall Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -7 070 -950 -8 020 -7 017 -1 003
Stadens strategi och
ledning -50 0 -50 -26 -24
Fostran och larande -3 000 0 -3 000 -2 582 -418
Stadskultur och val-
fard -1 970 0 -1 970 -1 460 -510
Stadsmiljon -2 050 -950 -3000 -2 949 -51
Netto -7 070 -950 -8 020 -7 017 -1 003

For investeringar i 16s egendom inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning hade
reserverats 0,05 milj. euro i budgeten. Investeringarna i l6s egendom uppgick till 0,03 milj. euro, cirka
51 procent av det beraknade. Investeringarna hanfor sig till inredningen av lokalerna pa Fernissagatan
1.

Inom verksamhetsomradet for fostran och larande var anslaget for anskaffning av 16s6re 3 milj. euro
ar 2024. Anslaget anvandes till ett belopp av 2,6 milj. euro. Underskridningen av budgeten berodde pa
fordrojda byggprojekt, i fraga om vilka inredningen overfors till 2025.
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De stdrsta objekten for den grundlaggande utbildningen var inredningen av Jokiniemen koulu och Lepp-
akorven koulu. Los egendom anskaffades ocksa till projekt for grundlaggande renovering, andringsar-
beten i lokaler och handikappundervisningens lokaler.

Inom smabarnspedagogiken inreddes flera daghem bl.a. Ruusupuu, Riihipelto, Latupuisto, Pesapuu.

Med anslaget for 16s egendom anskaffades ocksa AV-teknik och utrustning fér gymnasiernas och Va-
rias bruk.

Budgeten for 16s egendom underskreds med 0,4 milj. euro.

For 16s egendom inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard hade reserverats ett anslag
pa 1 970 000 milj. euro. Utfallet for anskaffningen av 16s egendom var 1 460 000 euro. Inventarieplanen
inkluderade 650 000 euro for anskaffningar till Kulturfabriken Fernissan, varav 440 000 euro dverfoérdes
till ar 2025 péa grund av foérsenade anskaffningar.

Inom verksamhetsomradet for social- och halsovard hojdes investeringsutgifterna for 16s egendom
till 0,95 milj. euro. Eftersom systemleveranttren haft leveranssvarigheter levererades en del av de ma-
skiner som budgeterats for 2023 (en traktor for tatortsbruk och en karnborrmaskin) forst 2024. Dessu-
tom erhdlls anslag for inredning av en ny lokal inom stadsmiljons verksamhetsomrade.

Inom verksamhetsomradet forverkligades anslagen for 16s egendom till 3 milj. euro i enlighet med den
andrade budgeten. Under 2024 anskaffades arbetsmaskiner och transportutrustning fér bland annat
underhall, idrottstjanster, biblioteket och Vanda yrkesinstitut Varia for att ersatta materiel i slutet av sin
livscykel. Med den nya karnborrmaskinen ersattes foraldrad och uttjant materiel. Maskinanskaffningen
motsvarar de nuvarande forskningsstandarderna, sasom vingsondering och tryck-hejarsondering. For
nyanskaffning av inredning till arbetsplatser och gemensamma utrymmen i den nya lokalen inom stads-
miljons verksamhetsomrade anvandes 0,4 milj. euro. Vid inredningen anvandes i sa stor utstrackning
som mdjligt redan befintliga mébler och utrustning.

95
Fast egendom

Budget Andringari Budgeten efter  Utfall  Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 3 500 -3 000 500 547 -47

Utgifter -24 000 0 -24000| -17 873 -6 127

Kop av fast egendom -21 000 0 -21 000| -14 695 -6 305
Istandsattning av markomra-

den -3 000 0 -3000| -3178 178
Istandsattning av tomtmark

for forséljning och uthyrning -2 600 0 -2600| -2773 173

Istandsattning av markom-
raden som forblir i stadens
ago -400 0 -400 -405 5
Netto -20 500 -3 000 -23500| -17 326 -6 174

De sammanlagda investeringsutgifterna fér fast egendom underskred budgeten med cirka 6,1 milj.
euro. Sammanlagt anskaffades cirka 78 ha fast egendom genom frivilliga affarer, genom anvandning
av forkopsratt, som avtalsersattningar och inldsen for cirka 14,7 milj. euro. Av markanskaffningarna
bidrog cirka 39 ha till att stodja den biologiska mangfalden. Vandasparans markanskaffning fortskred
som planerat och kommer att fortsatta aktivt under de kommande aren.
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Kostnaderna for grundberedning och sanering av férorenad mark fordelades pa grundberedningsent-
reprenader och projekt for sanering och renovering av mark. Anslag anvandes fér sammanlagt cirka
3,2 milj. euro. Anslagen 6verskreds med 0,2 milj. euro.

Intakterna fran fast egendom forverkligades i enlighet med den éndrade budgeten. Inkomstmalet bud-
geteras i de upphandlingspriser som redovisas som forsaljningar i samband med markaffarer. Inkoms-
terna fran investeringar i fast egendom sanktes med 3 milj. euro samtidigt som budgeten for vinsterna
fran markforsaljning sanktes pa grund av den minskade efterfragan pa bostadsbyggande.

97
Aktier och andelar

Budget = Andringari Budgeten efter  Utfall  Overskridning/

2024 budgeten andringarna underskridning

Inkomster 0
Utgifter -3 300 0 -2 199 -1101
Aktier -3300 0 -2 199 -1101
Stadsstyrelsen/kop av
aktier -3 300 0 -2 199 -1101
Netto -3 300 0 -109 -3191

Till stadens dotterbolag VAV saldes enskilda bostadsaktier for sammanlagt 1,3 milj. euro. Andra bo-
stadsaktier saldes for cirka 0,6 milj. euro.

Stadsfullméktige beslutade 9.10.2023 (8 9) godkanna upplésningen av Samkommunen for missbrukar-

vard i Nyland. Vandas andel av grundkapitalet var 0,2 milj. euro, och intaktsféringen verkstalldes i en-
lighet med slutredovisningen 2024.
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2.2.4 Finansieringsdelens utfall

Staden och fonderna

Budget 2024 Budgeten Utfall Overskridning/

underskridning

Budgeten
efter and-
ringar

andringar

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda
medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter
Forsaljningsinkomster av an-
laggn.tillgangar
Verksamhetens och investe-
ringarnas kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning i utl&ningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okningar i langfristiga 1&n
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga Ian
Forandringar i eget kapital
Overskott som aterbetalats till
kommunen
Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassafléde
Foréandring i likvida medel
Nettoupplaning

78 898
109 611
0

-30 713
-161 657
-198 370

2500

34 213

-82 759

-12 500
-15 000
2500

89 700
195 000
-105 300
0

0

0
0
77 200
-5 559
89 700

-41 623
-64 223

22 600
-26 550
-950

-25 600

-68 173

O OO OO0 oo

37 276
45 389
0

-8 113
-188 207
-199 320

2500

8 613

-150 932

-12 500
-15 000
2500

89 700
195 000
-105 300
0

0

0
0
77 200
-73 732
89 700

45 699
58 837
-3 446

-9 691
-131 767
-149 549

2045

15737

-86 068

6172

-4 059
10 232
69 651
194 900
-105 249
-20 000
997

0

-3 822
72 998
-13 070
89 651

-8 424
-13 448
3 446

1578
-56 440
-49 771

455

-7124

-64 864

-18 672
-10 941
-7 732
20 049
100

20 000
-997

3822
4 202
-60 662
49
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2.2.5 Sammandrag oOver utfallet av anslag och beraknade inkomster

Beréknade inkomste|

>

milj. euro nslag

r

Bindningsgrad
Budgetandring
ar 6kning +
minskning -
/underskridn
andringarna
/underskridn.
(6verskridn.
Budgetandring
ar 0kning +
minskning -
andringarna

DRIFTSEKONOMIDELEN
10 Allmén férvaltning B 21,2: 16,2 5,0 -2,8 2,2 1,1 19 -0,9 0,0 -0,9
11 Stadens strategi och ledning B [115,0{109,4 5,6 1,3 6,9 7,5 8,9 -1,4 0,0 -1,4
13 Fostran och larande B |484,5{500,0 -15,5 19,7 4,2 32,1 34,9 -2,8 1,0 -1,8
13 7 Utbildningen pa andra stadiet N 76,2: 78,0 -1,8 1,8 0,0 1,2 3,0 -1,9 0,0 -1,9
16 Stadskultur och valfard B 79,3: 824 -3,1 4,3 1,2 9,8 11,0 -1,2 0,0 -1,2
16332 Musikinstitutet N 4,7 4.6 0,1 0,0 0,1 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
16333 Konstskolan N 12 1,2 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Stadsmiljdnamnden B 16,4: 16,3 0,1 0,5 0,5 6,0 4,0 2,0 -2,3 -0,3
14 5 Stadsrumsnamnden * B [133,5/138,8 -5,3 7,4 2,1 72,0 58,3 13,7 -24,2 -10,5
14 51 Kollektivtrafiken B 62,5: 58,6 3,9 0,0 3,9 12,0 12,3 -0,3 0,0 -0,3
14 32 Fastigheter och lokaler netto N 93,3:100,4 -7,1 9,0 1,9/ 206,1; 206,9 -0,8 2,3 15
14 52 Depén N 51 6,3 -1,2 0,0 -1,2 55 7,1 -15 0,0 -15
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 612,0, 585,2 26,8 0,0 26,8
Statsandelar B 182,00 179,1 2,9 0,0 2,9
Ranteinkomster B 16,6 18,8 -2,2 0,0 -2,2
Ovriga finansiella inkomster B 13,2 15,5 -2,3 0,0 -2,3
Ranteutgifter B 24,6: 23,0 1,6 0,0 1,6
Ovriga finansiella utgifter B 0,1 03 -0,2 0,0 -0,2
INVESTERINGSDELEN
91 1 Nybyggen B 53,1 29,4 23,7 0,0 23,7 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
91 2 Reparationsbyggande B 48,6 41,5 7,1 0,0 7,1 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
91 3 Andring av hyres- o. aktielokaler |B 1,3: 04 0,9 0,0 0,9 0,0 0,2 -0,2 0,0 -0,2
92 Immateriell egendom B 70 53 1,7 0,0 1,7 0,0 0,3 -0,3 0,0 -0,3
93 Offentliga anldggningstillgangar B 45,0 38,5 6,5 0,0 6,5 0,0 0,8 -0,8 0,0 -0,8
93 8 Vandasparan B 90i 74 1,6 0,0 1,6 2,5 0,1 24 0,0 2,4
94 L6s egendom B 71 7,0 0,1 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Fast egendom B 24,0; 17,9 6,1 0,0 6,1 35 0,5 3,0 -3,0 0,0
97 Aktier och andelar B 3,3 2,2 1,1 0,0 1,1 0,0 2,1 -2,1 0,0 -2,1
FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utldningen

Okning av utlaningen B 15,00 4,1 10,9 0,0 10,9

Minskning av utldningen B 2,5 10,2 -7,7 0,0 -7,7
Nettoupplaning N | 89,7, 89,7 0,0 0,0 0,0

* Inkluderar kollektivtrafiken
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Vanda stads resultatrakning

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Underst6d och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

34 563 829,02
38 629 329,30
24 374 092,84
48 670 947,51

38 857 779,03
43 004 940,62
31231 385,12
45 548 824,54

146 238 198,67

344 228 088,88

69 765 416,17
8 912 186,29

158 642 929,31

316 781 630,07

64 616 872,43
12 636 989,30

422 905 691,34
281 276 184,32
44 297 650,03
55 634 584,02
58 564 036,95

394 035 491,80
286 538 703,24
44 316 523,29
56 456 414,21
51 346 164,47

862 678 146,66

832 693 297,01

Verksamhetsbidrag

Skatter och statsandelar
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

716 439 947,99

585 163 033,60
179 141 917,00

674 050 367,70

638 678 671,18
179 656 468,00

764 304 950,60

18 794 644,05
15532 944,78
23 033 526,96

322 255,24

818 335 139,18

17 944 172,36
13 828 590,00
13 989 618,10

80 190,76

10 971 806,63

17 702 953,50

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

58 836 809,24

113 725 212,86
458 064,13

161 987 724,98

110 256 875,01
1587 503,09

114 183 276,99

111 844 378,10

Extraordindra intakter 463 619,18 0,00
Extraordindra kostnader - 3909 791,82 0,00

- 3446 172,64 0,00

Rakenskapsperiodens resultat - 58 792 640,39 50 143 346,88
Okning (-) eller minskning (+) av fonder - 2 460 748,81 2465 171,44

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

61 253 389,20

47 678 175,44
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3.2 Vanda stads finansieringsanalys

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till bestdende aktiva

58 836 809,24
3446 172,64
9 691 208,95

161 987 724,98
0,00
10 571 095,87

45 699 427,65

149 549 075,38
2044 878,45
15 737 679,93

151 416 629,11

166 819 233,54
4 379 021,23
13 052 397,65

131 766 517,00

149 387 814,66

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utl&ningen
Okning i utlaningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan
Minskning i langfristiga 1an
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Foréandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Foréandring i rantefria skulder

86 067 089,35

4 059 382,09
10 231 713,17

194 900 000,02
105 248 994,37
20 000 000,00
996 989,89

249 281,00
507 796,76

9 222 089,32
12 785 725,99

2 028 814,45

79 209,00
11 985 512,52

150 000 000,02
155 523 384,60
10 085 853,62
30 179,05

963 482,20

55 302,32

21 291 158,37
78 499 668,91

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

Foréndring i likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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72 998 174,19

13 068 915,16

60 263 693,33
73 332 608,49

61 789 446,05

59 760 631,60

73 332 608,49
133 093 240,09

13 068 915,16

59 760 631,60
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3.3 Vanda stads balansrakning

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och padgaende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Owriga fordringar

Forvaltade medel
Statliga uppdrag

Rorliga aktiva
Omsattningstillgdngar
Material och férnddenheter
Owvriga omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank

31.12.2024

1 892 250 609,57

13 868 493,15

31.12.2023

1867 753 391,69

19 839 725,52

13 868 493,15

358 758 751,75
607 216 600,58
317 137 213,41
15 280 500,40
316 783,31

75 519 265,63

19 839 725,52

341 432 746,06
620 128 252,24
317 548 100,34
14 621 286,73
316 783,31

43 647 774,29

1374 229 115,08

228 343 155,57
274 563 698,44
1246 147,33

1 337 694 942,97

228 236 546,35
280 785 911,61
1196 265,24

504 153 001,34

567 083,93
567 083,93

92 997 003,98

510 218 723,20

694 005,07
694 005,07

114 780 211,70

204 098,31 200 696,68
504 395,13 0,00
708 493,44 200 696,68

10 370 672,44
15 741 583,86
5912 560,91

13 691 566,61
15 969 211,40
11 586 128,52

32 024 817,21

122 414,99

60 141 278,34

41 246 906,53

120 298,59

73 212 309,90

AKTIVA TOTALT

1985 814 697,48

1983 227 608,46
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PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023
Eget kapital 974 001 316,88 1 031 796 967,38
Grundkapital 318 017 425,96 318 017 425,96
Owvriga egna fonder 113 078 967,29 110 618 218,48
Foregaende rak.per. overskott (underskott) 604 158 312,83 555 483 147,50
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) - 61 253 389,20 47 678 175,44
Avséattningar 13 111 309,13 9 716 209,13

Pensionsavsattningar 72 600,00 77 500,00
Ovriga avséattningar 13 038 709,13 9 638 709,13
Forvaltat kapital 1218 710,94 1 096 351,08
Statliga uppdrag 567 083,93 694 005,07
Donationsfondernas kapital 651 627,01 402 346,01
Frammande kapital 997 483 360,53 940 618 080,87

Langfristigt
Masskuldebrevslan 49 966 666,72 55 700 000,04
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 774 700 883,87 610 644 458,18
824 667 550,59 666 344 458,22

Kortfristigt
Masskuldebrevslan 5733 333,32 95 733 333,32
Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn. 30 843 574,33 29 515 661,05
Erhallna forskott 13 301 774,77 20 691 551,44
Leverantorsskulder 54 230 100,90 60 155 715,02
Ovriga skulder 21 489 908,93 23 705 420,23
Resultatregleringar 47 217 117,69 44 471 941,59
172 815 809,94 274 273 622,65
PASSIVA TOTALT 1985 814 697,48 1983 227 608,46
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3.4 Vanda stads koncernresultatrakning

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Verksamhetsintakter 767 918 680,30 780 571 047,64
Verksamhetskostnader - 1291 260 820,11 - 1254909 111,58
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 7 576 538,70 8 410 693,15
Verksamhetsbidrag - 515 765 601,12 - 465 927 370,79
Verot ja valtionosuudet
Skatteinkomster 578 580 479,22 634 263 156,05
Statsandelar 187 710 815,00 187 537 987,00
766 291 294,22 821 801 143,05
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintékter 21 770 566,43 16 352 703,61
Ovriga finansiella intakter 3780 165,66 5 694 704,41
Réantekostnader - 61 028 705,66 - 46 387 423,25
Ovriga finansiella kostnader 3966 484,11 - 1084 214,66
- 31511 489,46 - 25 424 229,90
Arsbidrag 219 014 203,65 330 449 542,36
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 222 168 956,88 - 217 185 442,09
Differens vid eliminering av innehav - 440 090,25 - 187 439,61
Nedskrivningar - 524 881,38 - 1 587 503,09
- 223 133 928,51 - 218 960 384,80
Extraordindra poster
Extraordindra intakter - 3446 172,64 0,00
Rakenskapsperiodens resultat - 7 565 897,50 111 489 157,57
Bokslutsdispositioner - 2 439 524,41 - 2 422 582,12
Rakenskapsperiodens skatter - 9 044 056,09 - 13 498 584,88
Latenta skatter - 890 667,80 - 3030 112,33
Minioritetsandelar - 18 387 632,05 - 17 313 937,90

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) - 38 327 777,85 75 223 940,34
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3.5 Vanda stads koncernfinansieringsanalys

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Rékenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tiliférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Overlatelseinkomster fran tillgangar som hor till besta-
ende aktiva

219 014 203,65

330 449 542,36

- 3446172,64 0,00
- 9044 056,09 13 498 584,88
- 13237 314,97 9 596 182,62

193 286 659,94 307 354 774,87

579 049 820,29
2 407 743,09

195 358 873,11

420 464 587,89
4 637 367,64

110 548 525,47

381 283 204,09

305 278 694,78

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning i l&nefordringar
Minskning i lanefordringar
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan
Minskning i langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

187 996 544,15

274 498,91
5252 806,19

528 457 041,52
224 363 754,61
86 079 410,28
6 386 193,84

249 281,00
-6 501 914,04
32 761 867,09
24 704 110,48

2 076 080,09

58 518,30
3 276 009,21

199 640 030,75
241 704 769,89
50 729 821,93
8 929 789,88

-968 424,28
7747 820,34
143 179 078,67
114 371 660,55

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring i likvida medel
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

191

267 819 334,61

79 822 790,46

277 906 370,37
198 083 579,90

62 803 009,26

60 726 929,17

198 083 579,90
258 810 509,08

79 822 790,47

60 726 929,18
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3.6 Vanda stads koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Owriga utgifter med l&ng verkningstid

Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Placeringar
Aktier i dotterbolag
Andelar i intressesamfund
Owriga aktier och andelar
Owriga lanefordringar
Owriga fordringar

Forvaltade medel
Statliga uppdrag
Owriga forvaltade medel

Rorliga aktiva
Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter
Owriga omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Owriga vardepapper

Kassa och bank

3 749 370 726,38

8 499 334,51
18 956 294,13
1275 227,30

28 730 855,95

460 834 676,51
1 400 604 453,95
1 009 588 925,71

94 625 507,46
6 082 867,60
342 755 545,30

3 582 669 338,28

7748 717,75
26 158 461,45
1508 472,48

3 314 491 976,54

720 999,99
104 322 573,64
119 821 103,74
176 725 217,32

4 557 999,23

35 415 651,68

441 446 519,08
1 445 381 585,89
1 000 166 693,80

95 428 138,75
7 059 078,78
153 807 405,76

406 147 893,91
3 048 504,79
1116 386,89
1932 117,90

434 130 080,44

30 834 027,09
543 039,50

3 143 289 422,06

0,00

101 011 385,50
116 671 953,05
181 822 425,67
4 458 500,33

31 377 066,58

1251 209,59
27 030,92
1 088 205,46

403 964 264,54
3 657 155,95
1557 580,96
2099 575,00

381 822 853,48

24 833 987,99
41 164,55

2 366 445,97

65 655 012,78

121 476,48
32 948 016,42
23 755 691,85

24 875 152,54

1443 053,78
17 598,95
1817 217,12

122 480 197,51

168 028,33
19 440 971,96

3 277 869,85

69 638 888,87

123 175,61
51 971 495,44
33 852 691,27

19 609 000,29

258 297 370,09

155 586 251,19

147 115,81
33 041 390,97

33 188 506,77

164 895 073,13

AKTIVA TOTALT

4 186 549 311,62

3968 149 347,72
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PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Owriga egna fonder

Foregaende rak.per. dverskott (underskott)
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Minoritetsandelar

Avsattningar
Pensionsavsattningar
Owriga avséttningar

Forvaltat kapital

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund
Anslutningsawgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinst. och forsakringsinrattn.

Lan fran offentliga samfund
Erhélina forskott
Leverantorsskulder

Owriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

31.12.2024

1 390 230 063,31
318 017 425,96
161 237 511,17
949 302 904,03

38 327 777,85

163 071 309,59

23 249 992,64
72 600,00
23177 392,64

3 728 486,22
1144 741,31

651 627,01
1932 117,90

2 606 269 459,87

49 966 666,72
1725 558 710,45
165 051 995,54
148 847 857,12
140,91

71 902 448,82

2161 327 819,55

5733 333,32
149 689 773,06
5001 575,62
16 032 847,91
105 930 095,84
69 560 421,38
93 154 455,67
160 862,49

31.12.2023

1424777 217,78
318 017 425,96
159 002 906,12
872 532 945,36

75 223 940,34

153 156 569,84

22 219 257,39
77 500,00
22 141 757,39

4 087 856,38
1585 935,38

402 346,01
2099 575,00

2 363 908 446,32

55 700 000,04

1 339 454 300,44
170 053 571,16
147 615 770,89
615 999,98

70 393 056,75

444 941 640,32

1783 832 699,27

107 835 733,32
204 942 997,50
5001 575,62
25 861 230,55
108 843 250,94
35 139 526,89
91 768 479,04
682 953,19

580 075 747,06

PASSIVA TOTALT

4 186 549 311,64

3 968 149 347,72
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4 Bokslutets noter

4.1 Noter som galler uppgérandet av bokslutet

4.1.1 Noter som géller uppgoérandet av stadens bokslut

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen. Med undantag fran
prestationsprincipen har skatteinkomster bokforts enligt redovisningstidpunkten foér rékenskapspe-
rioden i fraga.

Vardering av bestaende aktiva

| balansrakningen har bestaende aktiva upptagits under anskaffningsutgifterna minskade med avskriv-
ningar enligt plan och erhdlina finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan
har berdknats enligt en godkand avskrivningsplan. Kalkyleringsprinciperna fér avskrivningarna enligt
plan tas upp under noter till resultatrakningen i punkt 4.2 grunderna fér avskrivningar enligt plan.

Sadana anskaffningar, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro har inte upptagits i bestaende ak-
tiva, utan anskaffningarna har upptagits som arskostnader.

Principer for inledande av avskrivning

Avskrivningarna av l6s egendom inleds fran bérjan av den manad som foljer pa anskaffningsmanaden.
Kalkylen for avskrivning enligt plan for en forstagadngsinredning inleds nar hela inredningen ar klar.
Avskrivningarna av byggnader inleds fran borjan av den manad som foljer pa dagen for fardigstallandet.
Av stadsbyggandets fasta egendomar bokfors en avskrivning enligt plan for ett halvt ar, vilken réknas
ut av kostnaderna for hela den gadngna rakenskapsperioden.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller
lagre varde. Grunden for varderingen utgoérs av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger
med tillgangen eller dess véarde for produktionen av tjanster.

Vardering av omsattningstillgangar

Depans reservdelslager har varderats enligt principen for genomsnittspris.

Vérdering av finansiella tillgangar

De fordringar som ingar i rorliga aktiva har upptagits i balansrakningen till nominellt varde och varde-
papper bland finansiella tillgangar till anskaffningspriset eller till ett lagre sannolikt dverlatelsepris.

Behandling av derivatavtal

Vanda stads ranteswapavtal har gatt ut under rakenskapsperioden 2022 och vid utgangen av raken-
skapsperioden har Vanda stad inga giltiga derivatinstrument.
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Resultatrakningens, finansieringsanalysens och balansrakningens uppstéllningsform

Uppstallningsformen for Vanda stads och fondernas resultatrakning, finansieringsanalys och balans-
rakning foljer bokforingsnamndens valfardsomrades- och kommunsektions allmanna anvisningar.

Jamfdérbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende rakenskapsperioden

Uppstallningsformen for koncernkontot andrades under rdkenskapsperioden 2024. Koncernkontots
saldo presenteras inte langre i stadens balansrakning som bankfordringar, koncernkontofordringar eller
-skulder. Under Kassa och bank presenteras i fortsattningen endast saldona pa stadens konton. Mot-
svarande justering har ocksa gjorts for jamforelsearet 2023.

Det har gjorts en @ndring i den allménna anvisningen om upprattande av bokslut och verksamhetsbe-
rattelse for kommuner under 2024. Ett samlingskonto for fonderna och centralkassan upptas i balans-
kontogruppen lanefordringar i bokslutet 2024. Ar 2023 upptogs samlingskontot i gruppen fordringar
hos kommunen.

| balansrakningen for rakenskapsperioden 2023 har dverforingar gjorts enligt bokféringsndmndens val-
fardsomrades- och kommunsektions utlatande 128/2022. Fran bestdende aktiva har inventarierna vid
Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk samt de andelar i samkommuner och aktier som ¢éver-
forts till valfardsomradet skrivits ned. Likasa har vardartikellagret tagits bort frAn balansrakningen.
Dessa har bokférts mot grundkapitalet i staden.

Intéakter och kostnader som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder samt korrigeringar av fel

Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder har utokats med 678 028,50 euro forskott pa investerings-
inkomster for aren 2015-2018, som felaktigt inte har behandlats i balansrakningen efter att investe-
ringsobjekten i fraga har framskridit.

Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder har utdkats med Statskontorets aterbetalning pa
186 703,61 euro av stodet for frontveteraner som bor hemma samt aterbetalningen av stodet for 6p-
penvardstjanster for krigsveteraner pa 236 537,75 euro, som hanfor sig till 2022.

Overskottet fran tidigare rakenskapsperioder har minskats med 104 279,97 euro mervardesskatt som

felaktigt dragits av i bokfoéringar som hanfor sig till byggnader for aren 2021-2023, och som har justerats
under rékenskapsperioden 2024.
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4.1.2 Noter som galler uppgdrandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dottersammanslutningar sammanstallts forutom VAV Asunnot Oy:s intres-
sebolag Asunto Oy Viljapelto, Martinlaakson autopaikoitus Oy, Kiinteistd Oy Myyrinsarki, Metsolan py-
sékointi Oy, Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki, Ruukkukujan autopaikat Oy, Kiinteisté Oy Vantaan
Ruusuparkki, Kiinteistd Oy Vantaan Kaskelanparkki och Koy Vantaan Koivuparkki, som inte inkluderats
i underkoncernen VAV-Yhtyma Oy:s bokslut. Underkoncernen VTK Kiinteistot Oy har inte sammanstallt
agarintresseforetagen Kiinteistd Oy Hakucenteria eller Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo i sitt kon-
cernbokslut. Underkoncernen VTK Kiinteistot Oy har som sin intressesammanslutning sammanstallt
Kiinteisto Oy Vantaan Rubiiniparkki med en agarandel pa 29,8 % och Kiinteistd Oy Ruusuparkki med
en agarandel pa 26,1 %, men VAV Asunnot Oy:s andelar pa 17,7 % och 9,4 % har inte sammanstallts.
Underkoncernen Vanda Energi har inte sammanstallt dotterbolaget for Kiinteisté Oy Vapaalan Tor-
pantie 2 i sitt koncernbokslut pa grund av ringa betydelse.

| koncernbokslutet har alla fyra samkommuner i vilka Vanda stad ar medlem sammanstéllts. Intresse-
sammanslutningarna har sammanstallts i bokslutet genom kapitalandelsmetoden. Av intressesamman-
slutningarna har Asunto Oy Vantaan Naatadkuja 3 sammanstallts med siffrorna for 2023.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens inbdrdes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har minskats, liksom
de av koncernsamfunden och kommunen &gda samkommunernas inbérdes intékter och kostnader
samt fordringar och skulder, med undantag av sma affarstransaktioner. Interna tackningsbidrag som
ingar i viktiga bestdende aktiva har dragits av. Koncernens interna anslutningsavgifter har inte till alla
delar kunnat utredas och elimineras.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

| koncernbalansrékningen har reserverna och de skattemassiga reserverna och avskrivningsdifferen-
sen uppdelats i fritt eget kapital och kalkylmassig skatteskuld. Uppdelningen har beaktats vid elimine-
ringen av egendomen, avskiljningen av minoritetsandelarna och sammanstéllningen av intressesam-
funden.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dottersamfundens samt samkommunernas interna innehav har eliminerats. Den dif-
ferens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa den rakenskapsperiod da forvarvet
skedde. | de underkoncerner som bildats av dottersamfunden har innehavet eliminerats enligt anskaff-
ningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernens resultatrakning
samt frAn koncernens eget kapital i koncernens balansrakning.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet genom kapitalandelsmetoden.
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Korrigering av planméssiga avskrivningar

Dottersamfundens vasentliga avskrivningar av materiella tillgdngar har korrigerats sa att de motsvarar
avskrivningar enligt plan och utgiftsresternas differens har bokforts som rattelse av dottersamfundets
avskrivningar i koncernens resultatrdkning medan den differens som hanfor sig till tidigare rakenskaps-
perioder har bokforts som en korrigering av 6ver- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i
koncernens balansréakning. | fraga om intressesamfund har avskrivningarna korrigerats for de samfunds
del dar de nddvandiga uppgifterna varit tillgangliga och korrigeringen for koncernens del varit bety-
dande.

Behandling av derivatavtal

| koncernbokslutets noter 4.4 om derivatinstrument har utéver Vanda stads derivatinstrument ocksa de
derivatinstrument sammanstéllts som underkoncernen Vanda Energi Ab, underkoncernen VAV Asun-
not Oy samt Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) meddelat i sina bokslut.

Derivatavtal har behandlats utifran Bokféringsnamndens kommunsektions utlatande 116/21.3.2017,
dar utgdngspunkten ar en bruttoprincip och separat vardering. Da gors en avtalsspecifik vardering av
gallande avtal enligt bokslutsdagens varde och skillnaden mellan vardet vid tidpunkten for avtalets upp-
rattande och bokslutstidpunkten upptas som finansiella kostnader och avsattningar. For att ge en kor-
rekt och tillracklig bild av det som avsetts i BokfN 3:2:1 § har man inom koncernsamfunden avvikit fran
principen i frdga om de avtal dar avtalets nominella belopp och l6ptid motsvarar det i balansrakningen
upptagna separata lanebeloppet och lanets I6ptid. Avtalens verkliga varden presenteras i noterna och
bade i koncernsamfundens eget och kommunkoncernens bokslut.

Andringar i koncernstrukturen

Samkommunen for missbrukarvard i Nyland upplostes i slutet av 2024. Samkommunens sista raken-
skapsperiod gick ut 31.12.2023 och upplésningen av samkommunen skedde nar den sista rakenskaps-
periodens bokslut och slutredovisningen godkéndes i alla medlemskommuner med ett lagakraftvunnet
beslut. Vandas andel av samkommunens grundkapital var 17,5 %.

As Oy Sepanpuisto har i koncernen varit ett bolag som till 100 procent &gs av Vanda stad. VAV Yhtymat
Oy kopte bolagets hela aktiestock av Vanda stad 2024.

For rakenskapsperioden 2024 grundades dotterbolaget VanPark Oy som bedriver marknadsanpassad
parkeringsverksamhet. Bolaget ar dotterbolag till Pysakdintiratkaisut Oy som Vanda stad ager till 100
procent.

Staden kopte KOy Hakucenters aktier till 23,94 % under rakenskapsperioden 2024. Stadens agarandel
steg till 88,44 procent.

Jamfdorbarheten i relation till uppgifterna for den foregaende rakenskapsperioden
Det har gjorts en andring i den allmanna anvisningen om uppréttande av bokslut och verksamhetsbe-
rattelse for kommuner under 2024. Ett samlingskonto for fonderna och centralkassan upptas i balans-

kontogruppen l&nefordringar i bokslutet 2024. Ar 2023 upptogs samlingskontot i gruppen fordringar hos
kommunen.
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| koncernbokslutet framgar, i form av betydande justeringar, under tidigare rakenskapsperioders Gver-
skott, foljande poster:

Vanda stads Overskott har utokats med 678 028,50 euro forskott pa investeringsinkomster fér aren
2015-2018, som felaktigt inte har behandlats i balansrakningen efter att investeringsobjekten i fraga
har framskridit. Overskottet har ocksé utokats med Statskontorets aterbetalning pa 186 703,61 euro av
stodet for frontveteraner som bor hemma samt aterbetalningen av stodet for 6ppenvardstjanster for
krigsveteraner pa 236 537,75 euro, som hanfor sig till 2022. Den mervardesskatt som felaktigt dragits
av i bokforingar som hanfor sig till byggnader for aren 2021-2023 har justerats for rakenskapsperioden
2024, varvid 6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder har minskats med 104 279,97 euro.

Samkommunen Helsingforsregionens miljétjianster har som en justering av éverskottet fran tidigare ar
bokfort en justering av de ranteutgifter som inte dragits av under skattearen 2020-2021 till ett belopp
pa sammanlagt 4 834 000 euro, varav effekten pa Vandas koncernbokslut enligt Vandas agarandel &ar
944 828 euro.

Till Vandakoncernens tidigare rakenskapsperioders dverskott riktas eliminering av koncernens interna
forsaljningsvinst till ett belopp pa 699 927,82 euro. Forsaljningsvinsten har uppkommit pa grund av
forséljningen av As Oy Vantaan Sepanpuistos aktiestock till koncernen VAV Yhtyma Oy. VAV Yhtyma
Oy har bokfort vardet pa As Oy Sepanpuistos aktier i dotterbolagsaktierna och dgandet av aktierna har
eliminerats i VAV Yhtyma&s koncern.

Koncernen VTK Kiinteistot har i sitt koncernbokslut bokfort ett avdrag pa 579 608,71 euro pa grund av
de féretagsarrangemang som genomfordes i koncernen och detta syns i sin helhet som en minskning
ocksd inom Vanda stads koncern.

I och med upplésningen av samkommunen for missbrukarvard i Nyland har man for att minska Vanda-
koncernens Overskott fran tidigare ar bokfort en post pa 516 121,61 euro som uppkommer pa grund av
effekten av minoritetsandelen for den uppldsta samkommunen.
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4.2 Noter till resultatrdkningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023

Allman férvaltning 391 689 397 995 1909 761
Stadens strategi och ledning 7 398 9 455 8 920 10 842
Stadskulturen 12 104 11 783 12 172 11 853
Social- och halsovardsvasendet 319 401 0 0
Fostran och larande 37 512 43 413 37 828 43 642
Stadsmiljon 318 898 317 524 85 408 91 545
Verksamhetsintékter totalt 767 919 780 571 146 238 158 643

Skatteinkomster

Specifikation av skatteinkomster

1000 € 2024 2023

Kommunal inkomstskatt 398 766 431 249
Andel av samfundsskatteintakter 74772 95 336
Fastighetsskatt 111 625 112 094
Skatteinkomster totalt 585 163 638 679
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Statsandelar

Specifikation av statsandelarna och kompensationen for forlorade skatteinkomster

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Statsandel fér kommunens basservice (exkl. utjfamning) 131 267 132 142 131 267 132 142
Utjamning av statsandelar utgaende fran skatteinkomster -4 334 -3798 -4 334 -3798
Ovriga statsandelar inom undervisnings- och kulturvasendet 30480 29 158 21911 21276
Kompensation for forlorade skatteinkomster 30 298 30 036 30 298 30 036

Statsandelar och kompensation for férlorade

skatteinkomster totalt 187 711 187 538 179 142 179 656

Specifikation av kop av tjanster

Specifikation av kdp av tjanster

1000 € 2024 2023

K6p av kundtjanster 68 406 69 609
Kop av dvriga tjanster 212 870 216 930
Stadens kodp av tjanster totalt 281 276 286 539

Stad till fullméaktigegrupper

Stod till fullméktigegrupper

1000 € 2024 2023
Kristdemokraternas fullmaktigegrupp 1 4
Centerns fullmaktigegrupp 4 4
Gronas fullméktigegrupp 0 36
Socialdomokraternas fullmaktigegrupp 32 32
Vansterforbundets fullméktigegrupp 8 8
Samlingspartiets fullmaktigegrupp 36 72
Sannfinlandarnas fullméktigegrupp 22 22
SFP:s fullmaktigegrupp 4 4
Rorelse Nu 4 4
Stod till fullméktigegrupper totalt 111 186

200



Vanda stad Bokslut 2024

Grunderna for avskrivning enligt plan

Avskrivningsmetod Avskrivnings Avskrivningstid
tid fore fr.o.m.
1.1.2013 1.1.2013
anskaffade anskaffade
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter Linear 3-5ar 2 ar
Ratt att utnyttja regionala samprojekt

Trafikleder Linear 15 ar 5ar

Spartrafik Linear 15 ar 5ar
Ovriga immateriella rattigheter Linear 5ar 5ar
Goodwill Linear 5ar 2ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

ADB-program Linear 3-5ar 2 ar

Utvecklingsutgifter Linear 3-5 ar 2 ar

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler Lineér 3ar 2ar

Ovriga Linear 3ar 2 ar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden Ingen avskrivn.

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 30 &r 20 &r

Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 20 ar 20 &r

Ekonomibyggnader Linear 15 ar 10 ar

Fritidsbyggnader Linear 20 ar 20 ar

Bostadsbyggnader Linear 50 ar 30 &r
Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, vagar, torg och parker Linear 15 ar 15 ar

Broar, bryggor och badinrattningar Linear 15 ar 10 ar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner Lineéar 15 ar 15 ar

Utomhusbelysning Linear 15 ar 15 ar

Ovriga rér- och kabelnat Linear 15 ar 15 ar

Maskiner o. anordn. vid vattenverk o.dyl. Linear 10 ar 10 ar

Fasta lyft- och flyttanordningar Linear 15 ar 15 ar

Trafikregleringsanordningar Linear 15 ar 10 ar

Ovriga fasta maskiner, anordn.o.konstrukt. Linear 10 ar 10 ar
Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn Linear 15 ar 15 ar

Fartyg av tré o. andra flytande arbetsmaski-  Line&r 8 ar 8 ar

ner

Ovriga transportmedel Linear 5ar 4 ar

Ovriga rérliga arbetsmaskiner Linear 5ar 5ar

Ovriga tunga maskiner Linear 10 ar 10 ar

Ovriga latta maskiner Linear 5ar 5ar

Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar Linear 5ar 5ar

ADB-utrustning Linear 3ar 3ar

Ovriga anordningar och inventarier Lineér 3ar 3ar
Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser Avskr. enligt anvandn.

Konst- och vardeforemal Ingen avskrivn. - -
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar Ingen avskrivn. - -
Investeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar Ingen avskrivn. - -

201



Vanda stad Bokslut 2024

Andringar i de avsattningar som ingdr i intakter och kostnader

Andringar i avséattningar

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Andel av pensionsansvaret som overforts till valfards-
omradet -69
Pensionsansvar 1.1 78 121 78 121
Minskningar -5 -43 -5 -43
Pensionsansvar 31.12 73 78 73 78
Reserv for miljipataganden 1.1 17 752 18 970 9639 9639
Okningar 3440 40 3 400 0
Minskningar -1 787 -1 257 0 0
Reserv for miljpataganden 31.12 19 405 17 752 13 039 9639
Andel 6vriga avsattningar och patientférsakrings-
premier som overforts till valfardsomradet 0 -5 060
Owriga avsattningar 1.1 4 390 6 041 0 0
Okningar 519 3839 0 0
Minskningar -1136 -5 491 0 0
Owriga avséttningar 31.12 3772 4 390 0 0

Vasentliga forsaljningsvinster och -férluster

Forsaljningsvinster och -férluster bland bestaende aktiva tillgangar

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023

Ovriga verksamhetsintékter

Forsaljningsvinster, mark- och vattenomraden 10 080 8 790 11714 8 790

Forséljningsvinster for aktier 930 1418 1237 1418

Forséljningsvinster for 16s egendom 136 360 135 303
Forsaljningsvinster totalt 11 146 10 568 13 086 10 510
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga forsaljningsforluster -236 -384 0 17
Forsaljningsforluster totalt -236 -384 0 17
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Extraordinara intakter och kostnader

Specifikation av extraordinara intdkter och kostnader

Koncernen Staden
1000€ 2024 2023 2024 2023

Extraordinéra intékter
Forsaljnmgswnst for samkommunen for missbrukarvard 464 0 464 0
i Nyland

Extraordinéara kostnader

Fordelningen av Mellersta Nylands raddningsvasendes i 0 B 0
affarsverks medel ) i

Extraordinara intakter totalt -3 446 0 -3 446

Specifikation av ranteintékter for dividendintakter och grundkapital

Specifikation av dividendintakter och ranteintakter pa grundkapital

1000 € 2024 2023

Dividendintakter fran dvriga samfund 13 210 11 460
Grundkapitalets rantor av kommunsamfund 985 985
Sammanlagt 14 195 12 446
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4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrékningens aktiva

Bestdende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar

Immateriella  Ovriga  Sammanlagt

rattigheter utgifter med
1000 € lang

verkningstid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 19 840 19 840
Okningar under rakenskapsperioden 0 3581 3581
Overforingar mellan poster 0 1188 1188
Rakenskapsperiodens avskrivning 0 -10 740 -10 740
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0 13 868 13 868

Materiella tillgangar

Mark- och  Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Forskotts- Sammanlagt

vatten- konstruktio- och materiella  betalningar

1000 € omraden neroch  inventarier tillgdngar  och paga-

anordningar ende nyan-

skaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 341 433 620 128 317 548 14 621 317 43648 1337695
Okningar under rékenskapsperioden 17 873 15504 44 393 7031 0 58 985 143 786
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0 0 0 -1 077 -1 077
Minskningar under rakenskapsperioden -547 -14 -968 0 0 0 -1 529
Overféringar mellan poster 24 853 -5 -14 0 -26 037 -1 203
Nedskrivningar 0 -458 0 0 0 0 -458
Rékenskapsperiodens avskrivning 0 -52 796 -43 831 -6 358 0 0 -102 985
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 358 759 607 217 317 137 15 281 317 75519 1374229

Vanda stad har aktiverat utvecklingsutgifter under évriga utgifter med lang verkningstid i immateriella
tillgangar. De storsta projekten 2024 ar inférandet av DigiOne 22—-24 (290 995,15 euro), vidareutveckl-
ingen av systemet Matti (278 320,18 euro) och vidareutvecklingen av ServiceNow (254 577,38 euro).
De oavskrivna utvecklingsutgifterna i slutet av aret uppgick till sammanlagt 5 289 486,53 euro. Avskriv-
ningsmetoden for utvecklingsutgifterna ar linjar och avskrivningstiden ar fr.o.m. 1.1.2013 tva ar och i
aldre fall fem ar.
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Aktier och andelar

Aktier Aktier agar- Sam- Ovriga  Sammanlagt
1000 € koncern- intresse-  kommuns-  aktier och
bolag samfund andelar andelar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 96 667 7587 100 467 23515 228 237
Okningar under rakenskapsperioden 652 0 0 1545 2197
Minskningar under rakenskapsperioden -1 310 0 -213 -567 -2 090
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 96 009 7587 100 254 24 492 228 343

Msb-, Gvriga lane- och 6vriga fordringar

Fordringar  Fordringar Fordringar Sammanlagt
1 000 € pa koncern- pasam-  pa dvriga
samfund  kommuner  samfund

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 57 935 221 203 2844 281 982
Okningar under rakenskapsperioden 4059 0 0 4 059
Minskningar under rakenskapsperioden -3726 -6 320 -186 -10 232
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 58 269 214 883 2 658 275 810
Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncernen Staden

1

000 € 2024 2023 2024 2023
Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter 2573 2081 410 410

Ovriga mark- och vattenomraden 458 262 439 366 358 349 341 023
Mark- och vattenomréden totalt 460 835 441 447 358 759 341 433
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Innehav i dottersamfund

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intresseféretag 31.12.2024

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn | Av Av rékenskaps-
| koncernens Av eget

FO-nummer Hemort kommunens « . frammande per. dver-/
u ago, % kapital .
ago, % kapital underskott

Dotterbolagen
As Oy Vantaan Katriinanrinne 0800899-8 Vanda 100,0 % 100,0 % 1552 148 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri 2753279-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 928 0 3
Kiint Oy Pakkalankuja 11 2770150-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 1405 0 3
Kiint Oy Tiedepuisto 0625800-2 Vanda 100,0 % 100,0 % 12 395 4166 304
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta 2220755-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 1908 13 -97
Ratakujan Pysakainti Oy 2229254-2 Vanda 100,0 % 100,0 % 2251 16 -89
Vantaan Pysakdintiratkaisut Oy (ent.Tikkuparkki Oy) 2295003-1 Vanda 100,0 % 100,0 % 9498 34 -70
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 2440395-5 Vanda 100,0 % 100,0 % 4648 8331 702
Koncernen VAV Yhtyma Oy 0640915-7 Vanda 100,0 % 100,0% 168576 558 143 -1518

VAV Asunnot Oy 2903526-6 Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Hoiva-asunnot Oy 3215910-4 Vanda 0,0 % 100,0 %

VAV Palvelukodit Oy 2696057-9 Vanda 0,0 % 100,0 %
Koncernen VTK Kiinteistot Oy 0517745-4 Vanda 100,0 % 100,0 % 66 586 213 457 4 255

Kiint Oy Myyrinselka 0124186-9 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 1570742-0 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 0675170-2 Vanda 0,0 % 100,0 %

Kiviston Putkijate Oy 2584472-8 Vanda 0,0 % 100,0 %

Vivamus Kiinteistot Oy 3372284-3 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo 0467821-4 Vanda 84,6 % 100,0 % 641 29 -431
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy 0503417-0 Vanda 95,5 % 95,5 % 21 263 941 987
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vanda 86,4 % 87,5 % 535 190 -40
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 0801033-4 Vanda 37,1 % 86,3 % 824 6 -46
Korson Pienteollisuustalo Oy 0197004-1 Vanda 83,1 % 83,1 % 98 27 -51
Kiint Oy Korson Toimistokeskus 0800906-9 Vanda 77,1 % 77,1 % 4 604 23 -18
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema 0197065-8 Vanda 62,2 % 73,8 % 4 284 638 -64
Hakopolun Liikekiinteistd Oy 0362198-8 Vanda 88,4 % 88,4 % 2237 28 18
Vanda Energi Ab 0124461-3 Vanda 60,0 % 60,0 % 221 096 303 827 28 759

Vanda Energi Elnat Ab 2038408-0 Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter 0581220-0 Vanda 41,0% 59,1 % 538 21 5
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy 0124220-4 Vanda 52,4 % 52,4 % 757 36 -1
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Innehav i samkommuner och intresseféretag

Dottersamfund, andelar i samkommuner samt intressefdretag 31.12.2024

Kommunkoncernens andel, 1 000 €

Koncernsamfundets namn | Av Av rakenskaps-

FO-nummer Hemort kommunens Iko"ncernens Av e.get frammande  per. 6ver-/
ago, % kapital

ago, % kapital underskott
Samkommunerna
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster  2274241-9 Helsingfors 19,5 % 195% 128 656 419 419 4385
Paakaupunkiseudun Vesi Oy 0113062-4 Helsingfors 0,0 % 15,8 % 0 83 -243
Uudenmaan Woima Oy 2657337-6 Helsingfors 0,0 % 15,6 % 217 19 46
HSY Holding Oy 0574067-3 Helsingfors 0,0 % 19,5 % 12 0 0
Samkommunen Helsingforsregionens trafik 3033603-1 Helsingfors 17,2 % 17,2 % 13 343 25001 -5 576
Nylands foérbund 0201296-1 Helsingfors 15,4 % 15,4 % 228 568 40
Samkommunen Vastra-Nylands folkhégskola 0203394-9 Raseborg 31% 31% 26 7 -2
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader 0299463-5 Raseborg 0,0% 31%
Intressesamfund
As Oy Vantaan Naatakuja 3 0467293-9 Vanda 41,5 % 41,5 % 2028 9 0
Hakunilan Keskus Oy 0367513-4 Vanda 40,4 % 40,4 % 2025 27 -2
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema 0288276-4 Vanda 40,0 % 40,0 % 296 16 0
Kiint Oy Vantaan S&aastétalo 0486335-6 Vanda 39,6 % 39,6 % 1454 1736 32
Kiint Oy Korsontie 2 0524374-9 Vanda 34,0 % 34,0% 354 2 0
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vanda 32,4 % 32,4% 22 976 6 153 2 056
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 0234800-0 Vanda 30,5 % 30,5% 83 19 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Vanda 26,0 % 26,0 % 17 803 7 959 2 459
As Oy Korsonpiha 0633769-1 Vanda 24,1 % 24,1 % 593 41 11
As Oy Hirvitie 39 0687162-4 Vanda 21,7 % 21,7% 248 14 1
Pagkaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 Helsingfors 27,5% 275% 58 4237 0
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) 0124461-3 Vanda
Svartisen Holding As 985943265  Trondheim 0,0 % 29,8 % 19 952 0 2093
Kolsin Voima Oy 2592000-6 Kotka 0,0 % 13,5% 4057 0 -351
Oomi Palvelut Oy 1703296-5 Vanda 0,0 % 17,0 % 13928 0 729
Valvea Oy 3372805-7 Kankaanpaa 0,0 % 30,0 % 266 0 -177
VTK Kiinteistot Oy 0517745-4 Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 29,8 % 1571 0 0
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 26,1 % 7 0 13
Kiint Oy Asemapéaallikonkatu 5 0354148-6 Helsingfors 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujérjestelmé Oy 2560184-9 Tammerfors 0,0 % 2,4 %
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster  2274241-9 Helsingfors
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 0809814-5 Helsingfors 0,0 % 5,0 % 299 154 39
Qy Asemapaallikénhovi 0117395-8 Helsingfors 0,0 % 2,8% 105 22 0
Osammanstallda
VAV Yhtymé Oy (underkoncern) 0640915-7 Vanda
Metsolan Pysé&kdinti Oy 1730762-3 Vanda 0,0 % 355%
Kiinteistd Oy Myyrinsérki Autopaikoitus 0725475-9 Vanda 0,0 % 33,3%
Asunto Oy Viljapelto 2532456-2 Vanda 0,0 % 23,3%
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki 2629630-5 Vanda 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki 2636359-8 Vanda 0,0 % 9,4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy 0197015-6 Vanda 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy 0362841-8 Vanda 0,0 % 1,1%
Koy Vantaan Kaskelanparkki 2782754-2 Vanda 0,0 % 16,2 %
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Lang- och kortfristiga fordringar av koncernsamfund

Specifikation av fordringar

2024 2023

1000€ Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar av dottersamfund

Kundfordringar 0 570 0 622
Fordringar av samkommuner, i vilka kommunen &r medlem
Kundfordringar 0 1267 0 4033

Fordringar av intressesamfund samt
Ovriga agarintressesamfund
Kundfordringar 0 0 0 12

1836 0 4 668

o

Fordringar sammanlagt

Vasentliga poster som ingér i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Langfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Owvriga inkomstrester 1088 1817 0 0
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstrester
Skattefordringar 1153 1673 0 1
Periodiserare rantor 206 138 0 85
Periodiserare utlaningsrantor 0 0 206 242
Fordr. pd statsunderstdd och EU-underst. 872 1629 802 1548
FPA:s ersattningar for foretagshalsovard 2023-2024 3551 2186 3232 1584
Stadsmiljons resultatregleringar 0 0 0 3584
Ovriga inkomstrester 17 868 28 023 1673 4541
Resultatregleringar sammanlagt 24 740 35 467 5913 11 586

Specifikation av finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper

1000 € 2024 2023

Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 12 585 13 070
Bokforingsvarde 122 120
Skillnad 12 463 12 950
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

Eget kapital

Specifikation av eget kapital

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Grundkapital
Andringar (valfardsomradesreformen) 0 -31 101 0 -31101
Grundkapital 1.1. 318 017 318 017 318 017 318 017
Grundkapital 31.12. 318 017 318 017 318 017 318 017
Ovriga egna fonder
Fastighetsfond
Grundkapital 1.1. 102 846 100 204
Okningar 2 907 2641
Grundkapital 31.12. 105 753 102 846
Fonden fér social kreditgivning
Grundkapital 1.1. 0 1837
Overforingar mellan poster 0 -1837
Grundkapital 31.12. 0 0
Skadefonden
Grundkapital 1.1. 7773 7 949
Minskningar -446 -176
Grundkapital 31.12. 7 326 7773
Owriga egna fonder
Andringar (valfardsomradesreformen) 0 -133
Grundkapital 1.1. 159 003 160 031
Okningar 2 461 629
Minskningar -227 -1 657
Grundkapital 31.12. 161 237 159 003
Overskott fran tidigare rakensk.per.
Andringar (valfardsomradesreformen) 0 -521
Overskott fran tidigare rakensk.per. 1.1. 947 757 870 822 603 161 552 641
Overforingar mellan poster 0 1711 0 1837
Okningar 1 546 0 976
Korrigering av féreg. rakensk.per. 0 0 997 30
Overskott fran tidigare rakensk.per. 31.12. 949 303 872 533 604 158 555 483
Rékenskapsperiodens éversk./undersk. -38 328 75 224 -61 253 47 678
Eget kapital totalt 1390 230 1424 778 974 001 1031 797
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Langfristiga skulder som forfaller senare an efter fem ar

Langfristiga skulder

1000 € 2024 2023

Masskuldebrevslan 27 033 32767
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 558 787 434 060
Langfristiga skulder totalt 585 820 466 827

Emitterade masskuldebrevslan

Masskuldebrevslan

1000 € 2024 2023

Langfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2
- L&nets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 5 600 6 400
- ranta %: 6 man. euribor marg. - 0,05

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -800 -800
- Aterstende kapital 31.12 4 800 5 600

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- Lanets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 9 600 11 200
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,025

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 600 -1 600
- Aterstéende kapital 31.12 8 000 9 600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- L&nets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 12 833 14 000
- ranta %: 6 man. euribor/marg. + 0,0075

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 167 -1167
- Aterstende kapital 31.12 11 667 12 833

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- Lanets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 6 000 6 500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. + 0,02

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -500 -500
- Aterstdende kapital 31.12 5 500 6 000

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- La&nets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 21 667 23333
- ranta %: 6 man. euribor/ ej marg.

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan -1 667 -1 667
- Aterstende kapital 31.12 20 000 21 667

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2019
- Lanets nominella varde/emission: 70.000.000,00

- Aterstaende kapital 1.1 0 70 000

- rénta %: fast. 0,00

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0 -70 000

- Aterstaende kapital 31.12 0 0
Langfristiga masskuldebrevslan totalt 49 967 55 700
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Masskuldebrevslan

1000 € 2024 2023

Kortfristiga
Vanda stads masskuldebrevslan 120548-11-2
- Lanets nominella varde/emission: 20.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 800 800
- ranta %: 6 man. euribor/marg. -0,005

- amorteringsrat, 2 ganger om aret a 400.000,- -800 -800
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 800 800
- Aterstdende kapital 31.12 800 800

Vanda stads masskuldebrevslan 5428576010
- L&nets nominella varde/emission: 40.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 1 600 1 600
- ranta %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- amorteringsrat, 1 gang om aret -1 600 -1 600
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1 600 1600
- Aterstéende kapital 31.12 1 600 1 600

Vanda stads masskuldebrevslan 5432569011
- Lanets nominella varde/emission: 35.000.000,00

- Aterstdende kapital 1.1 1167 1167
- ranta %: 6 man. euribor/marg. +0,0075

- amorteringsrat, 2 ganger om aret & 583.333,33 -1 167 -1 167
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 1167 1167
- Aterstdende kapital 31.12 1167 1167

Vanda stads masskuldebrevslan 5436652017
- La&nets nominella varde/emission: 15.000.000,00

- Aterstéende kapital 1.1 500 500
- ranta %: 12 man. euribor/marg. +0,02

- amorteringsrat, 1 gang om aret -500 -500
- Overforing fran langfristiga masskuldebrevslan 500 500
- Aterstéende kapital 31.12 500 500

Vanda stads masskuldebrevslan 5451344019
- Lanets nominella varde/emission: 50.000.000,00

- Aterstende kapital 1.1 1 667 1 667
- ranta %: 6 man. euribor, ej marg.

- amorteringsrat, 2 ganger om aret 4 833.333,33 -1 667 -1 667
- Overforing frén langfristiga masskuldebrevslan 1 667 1667
- Aterstende kapital 31.12 1 667 1 667

Vanda stads masskuldebrevslan JVK 1/2019
- Lanets nominella varde/emission: 70.000.000,00

- Aterstédende kapital 1.1 70 000 0

- rénta %: fast. 0,00

- amortering: bulletlan -70 000 0

- Overforing till kortfristiga masskuldebrevslan 0 70 000

- Aterstédende kapital 31.12 0 70 000

Kommuncertifikat

- ranta %: fast. 4,02%

- amortering: bulletlan 20 000

- Aterst&ende kapital 31.12 0 20 000
Kortfristiga masskuldebrevslan totalt 5733 95 733
Masskuldebrevslan totalt 55 700 151 433
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Avsattningar

Avsattningar

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Ovriga avsattningar
Avséttningar for pensioner 73 78 73 78
Miljdansvar 19 405 17 752 13 039 9 639
Ovriga avsattningar 3772 4 390 0 0
Ovriga avséttningar totalt 23 250 22 219 13111 9716

Koncernsamfundets lang- och kortfristiga skulder

Frammande kapital

2024 2023

1 000 € . . L . L s
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 0 7 595 0 7114
Sammanlagt 0 7 595 0 7114

Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem
Leverantorsskulder 0 815 0 1693
Sammanlagt 0 815 0 1693

Skulder till intresseféretag och andra agarintressesamfund

Leverantorsskulder 0 90 0 130
Sammanlagt 0 90 0 130
Frammande kapital totalt 0 8 500 0 8 937

Specifikation av anslutningsavgifter och dvriga skulder

Specifikation av anslutningsavgifter och évriga skulder

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder (langfristiga)
Anslutningsavgifter 147 922 147 616 0 0
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt 147 922 147 616 0 0
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Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar
Skatteskulder 892 3750 0 0
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 61 590 55 467 43 857 40 631
Ranteperiodiseringar 3132 904 3091 3145
Owvriga resultatregleringar 20 614 24 393 269 696
Resultatregleringar totalt 86 228 84 515 47 217 44 472

4.4 Noter som géller sakerheter och ansvarsférbindelser

Skulder med sékerhet i egendom

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sékerhet

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 442 937 447 312 0 0
Inteckningar som stéllts som sékerhet 707 208 755 393
Inteckningar totalt 707 208 755 393

Ovriga sakerheter for egna forbindelser och koncernsamfundet

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Sékerheter for egen del
Owriga sékerheter for egen del 4151 6 284 240 240
Sakerheter totalt 4151 6 284 240 240
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Hyresansvar
Koncernen Staden
1000 €
2024 2023 2024 2023

Hyresansvar

Forfaller under foljande réakenskapsperiod 22 507 25003 44 010 36 494

Forfaller senare 81 617 93 778 331 833 279911
Hyresansvar totalt 104 124 118 782 375 844 316 406
Leasingansvar

Forfaller under foljande rakenskapsperiod 35 099 40 674 5 366 6414

Forfaller senare 177 581 218 793 15 005 12 787
Leasingansvar totalt 212 680 259 467 20 371 19 201
Hyresansvar totalt 316 803 378 248 396 214 335 607

Hyresansvaren meddelats utan mervardesskatt.
Staden har inte ndgra PPP-projekt (public-private partnerships).

Givna ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Borgensférbindelser for 1an och leasingansvar for
samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 0 0 531 097 438 250
Aterstéende kapital 0 0 348 667 239 961
Borgensforbindeler till forman for Gvriga
Ursprungligt kapital 0 15871 0 10 821
Aterstéende kapital 0 7 187 0 2 330

Ovriga ansvarfoérbindelser

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

1000 € 2024 2023
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 2 138 530 2 014 385
Kommunens andel av garanticentralens fond for att tacka eventuella ansvar 31.12 2 295 1603

Ansvar for fordelningen av Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverks medel

1000 € 2024 2023

Ovriga medlemskommuners andel av férdelningen av affarsverkets medel 0 3910
Fordelningen av medel sker efter att avtalet tratt i kraft
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Ovriga ekonomiska ansvar

Ovriga externa arrangemang utanfor balansrakningen

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023

Avtalsansvar

Entreprenadavtal 209 596 182 634 100 352 56 521

Markanvandningsavtal 750 750 750 750

Ovriga avtal 43 433 45 000 42 986 12 385
Avtalsansvar sammanlagt 253 779 228 384 144 088 69 656
Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt 58 521 61 813 0 0
Ovriga externa arrangemang utanfor balansrékningen 312 301 290 197 144 088 69 656

Derivatinstrument

Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023

Rantederivat
Koncernen Vanda Energi
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 16.12.2016-16.12.2026.

Nominellt varde 15 000 15 000

Gangse varde 203 454
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for finansiering utanfor

balansrakningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 2.1.2017-11.12.2026.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde -416 836
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrakningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 7.7.2015-7.7.2025.

Nominellt varde 15 000 15 000

Gangse varde 285 595
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 18.5.2018-19.5.2025.

Nominellt varde 7 000 7 000

Géngse varde 74 261
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023

Réntederivat
Koncernen Vanda Energi
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rérliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 4.6.2018-3.6.2025.

Nominellt varde 14 000 14 000

Gangse varde 146 510
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 19.6.2019-19.6.2029.

Nominellt varde 7 700 7 700

Gangse varde 323 544
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 16.12.2020-16.6.2025.

Nominellt varde 30 000 30 000

Gangse varde 293 1047
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingétts for att sakra ranterisken for ett bankldn. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 17.12.2020-17.6.2025.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde 194 699
Ranteswapavtal

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 10.12.2020-11.6.2035.

Nominellt varde 20 000 20 000

Gangse varde 2130 2 596
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett Ian som tas. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (3 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 5.6.2023-3.12.2037.

Nominellt varde 28 600 31 300

Gangse varde 1880 2 500
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett Ian som tas. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.

Avtalsperioden ar 10.6.2025-11.6.2035.

Nominellt varde 30 000 30 000

Gangse varde 2 226 2 330
Ranteswapavtal (forward start)

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for finansiering utanfor

balansrakningen (leasing). Med ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man.

euribor) andrats till fast. Avtalsperioden ar 14.12.2022-14.12.2032.

Nominellt varde 27 047 28 526

Gangse varde 3412 4202
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023

Réantederivat
Koncernen Vanda Energi
Ranteswapavtal
Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden ar 14.12.2022-14.12.2032.
Nominellt varde 22 539 23772
Gangse varde 1789 2293
Ranteswapavtal
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden ar 11.6.2024-11.6.2030.
Nominellt varde 15 000 0
Gangse varde -101 0
Ranteswapavtal
Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett banklan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast.
Avtalsperioden ar 20.12.2024-19.3.2030
Nominellt varde 28 000 0
Gangse varde -14 0

VAV-koncernen
Ranteswapavtalen 1-4
Ranteswapavtalen har ingatts for att sékra ranterisken for rantestodslan. Med
ranteswapavtalet har den rorliga rantan (12 man. euribor) dndrats till fast. Avtalen
foljer 1anens villkor. Avtalen upphor 2025.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital i avtalet 18 183 18 433
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 284 729
Ranteswapavtalen 5-10
Ranteswapavtalen har ingatts for att sékra ranterisken for rantestodslan. Med
ranteswapavtalet har den rérliga rantan (6 man. euribor) andrats till fast. Avtalen
foljer lanens villkor. Avtalen upphor 2025.
Nominellt véarde som motsvarar l&nets kapital i avtalet 22 147 22 964
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 327 856

Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
Ranteswapavtal 281053/40493218ST
Ranteswapavtal har ingdtts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 3.3.2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 2622 2 855

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 170 225
Ranteswapavtal 1595524/2202015

Ranteswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 3.3.2036.

Nominellt viarde som motsvarar lanets kapital. 2 622 2 855
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 156 211
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023

Réntederivat
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster
Rante- och valutaswapavtal 1012761/1275143
Rante- och valutaswapavtal har ingatts for att sékra ranterisken for ett enskilt [an.
Med avtalet har den rorliga rantan andrats till fast och lanet i SEK-belopp till EUR-
l&n. Lanets och ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet
forfaller 6.7.2026.
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 49 74
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -11 -14
Ranteswapavtal 2031031/3539700
ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller
25.7.2029.
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital. 5 004 5217
Gangse varde (enligt bankens meddelande) 334 452
Ranteswapavtal 2031033/3539706
ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller

18.6.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 4730 5011

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 245 345
Ranteswapavtlal 74063853SA-C3NQG

ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller
25.1.2034.

Nominellt viarde som motsvarar lanets kapital. 3709 0

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -37 0
Rénteswapavtal 79164584/34710789

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Med

ranteswapavtalet har den rorliga rantan andrats till fast. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 7.6.2034.

Nominellt viarde som motsvarar l&nets kapital. 2208 0

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -72 0
Réantekorridor 27308533

Ranteswapavtal har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Genom en

rantekorridor avgransas minimi- och maximirantan. Lanets och rantekorridorens

kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet forfaller 25.1.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 3709 0

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -12 0

Rantederivat totalt
Nominella varden totalt 364 868 319 708 0 0
Marknadsvérden totalt 13 892 21672 0 0
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Derivatinstrument

1000 € Koncernen Staden
2024 2023 2024 2023
Valutaderivat
Koncernen Vanda Energi
Med valutaderivat sakrar man sig mot forandringar i dollarns varde.
Séljderivat
Nominellt belopp (tUSD) -1 646 -3 002
Gangse varde (tEUR) -59 73
Valutaderivat totalt
Nominella varden totalt (tUSD) -1 646 -3 002 0 0
Marknadsvérden totalt (tEUR) -59 73 0 0

Elderivat

Koncernen Vanda Energi
Bolagets 0ppna elderivatavtal &r elfutures och -forwards som noterats i borsen
Nasdaq Commodities. Genom elderivat har man skyddat det mycket sannolika
antalet elupphandlingar med spot-pris mot prisrisker. Elderivatens éppna nettovolym
ar lagre under derivatens 16ptid an det férutspadda mycket sannolika antalet
upphandlingar med spot-pris.
Derivatinstrument for kommande kalenderar (2024-2027) sammanlagt

Kopderivat
Nominell mangd (GWh) 125 374
Gangse varde (EUR) -339 -1 302
Séljderivat
Nominell mangd (GWh) -705 -1 698
Gangse varde (EUR) 2 620 -3 682

Elderivat totalt
Nominella véarden totalt (GWh) -580 -1324 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) 2281 -4 984 0 0
Ovriga nyttighetsderivat

Koncernen Vanda Energi

Kolderivat
Med branslederivat har man sékrat sig mot bransleprisriskens inverkan pa bolagets
resultat.
Nominell mangd (ton) =15 -26
Gangse varde (EUR) -47 265

Ovriga nyttighetsderivat totalt
Nominella varden totalt (ton) -15 -26 0 0
Marknadsvarden totalt (EUR) -47 265 0 0
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Utslappsratter som omfattas av utslappshandelssystemet

Utslappsratter

2024 2023
tCO, 1000 € tCO, 1000 €
Fria utslappsratter som hanfor sig till rakenskapsperioden 36 942 39612
Kop av utslappsréatter 85 986 138 996
Forsaljning av utslappsratter 0 0
Faktiska utslapp -100 190 -192 346
Over-/underskott for utslappsratter under rakenskapsperioden 22 738 -13 738
Kumulativt ver-/underskott for utslappsratter som odverforts fran féregéende ar -26 853 -13 115
Kumulativt 6ver-/underskott for utslappsratter / Avsattningar (1000 €) -4 115 0 -26 853 181
Antal tillgangliga utslappsratter som utfardats av myndigheten 1.1. 72 855 112 467
Antal tillgangliga utslappsratter som utfardats av myndigheten 31.12. 35913 72 855

*Sifforna for jamforelsearet 2023 har andrats s att de motsvarar siffrorna i Vanda Energis bokslut. Myndigheten har beviljat
Vanda Energi gratis utslappsréatter pA sammanlagt 194 464 ton koldioxid for perioden 2021-2025.

Vanda Energi behandlar utslappsrétterna i enlighet med Bokféringsndmndens anvisning 1767/2005 genom ett s.k. nettoforfa-
rande. Om de faktiska utslappstonnen dverskrider de tillgangliga utslappsratterna, bokférs de som avséttningar.

4.5 Noter som gaéller personalen, revisorns arvoden och transaktioner
med intressenter

Forandring 2024
jamfért med 2023
2024 2023 2024 2023 2024 2023 Antalet %

Antalet anstallda 31.12. Fast anstéllda Visstidsanstéllda Sammanlagt

Stadens strategi och ledning 402 367 137 141 539 508 31 6 %
Stadskultur och valfard 616 559 249 211 865 770 95 12 %
Fostran och larande 4 535 4 267 1 340 1 560 5875 5827 48 1%
Stadsmiljon 607 590 48 58 655 648 7 1%
Sammanlagt 6 160 5783 1774 1970 7 934 7 753 181 2%

Antalet anstallda inkluderar fast anstéllda, visstidsanstéllda och sysselsatta.
Anstallda pa deltid har andrats till anstallda pa heltid enligt de allménna anvisningarna.

Personalkostnader

1000 € 2024 2023
Personalkostnader enligt resultatrékningen 422 906 394 035
I?erfonalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella 2233 2283
tillgangar

Personalkostnader totalt 425 139 396 318
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Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2024 2023
Samlingspartiet, Vanda 91 73
Samlingspartiet, Nyland 2 1
Centern i Finland, Vanda 12 9
Sannfinlandarna 47 35
Sannfinlandarna, Nyland 3 2
Kristdemokraterna i Finland 17 10
Finlands socialdemokratiska parti, Nyland 1 2
Finlands socialdemokratiska parti, Vanda 113 91
Svenska folkpartiet i Finland, Vanda 14 11
Grona forbundet, Vanda 63 48
Nylands Gréna rf. 2 2
Vansterforbundets kommunalorganisation i Vanda rf. 28 20
Vansterforbundet 2 1
Rorelse Nu 3 4
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sammanlagt 400 308
1000 € 2024 2023

Revisionssamfundet KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 127 115
Ovriga arvoden 34 69
Arvoden totalt 161 184
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Kommunens transaktioner med intressenter

| noterna har uppgifter presenterats om stadens transaktioner med intressenter, om de ar vasentliga
och om de inte har genomforts pa vanliga kommersiella villkor. | noterna har man ocksa presenterat
transaktioner med intressenter som genomforts pa vanliga villkor, transaktionernas partier och varden,
om det ansetts nodvéandigt for att ge en rattvisande och tillrécklig bild. Uppgifter om enstaka transakt-
ioner har sammanfoérts, om det inte ar nddvandigt att separat presentera uppgifterna nar man bedémer
transaktionernas inverkan pa kommunens ekonomiska situation.

| tabellen beskrivs Vanda stads transaktioner med sina koncernbolag.

Kommunens transaktioner med intressenter

1000 € 2024 2023

Stadens fdorséljning av varor och tjanster till intressenter

Forsaljningsintakter 4 646 1933

Intakter fran serviceavgifter 571 676

Hyresintakter 4 263 2 826

Ovriga verksamhetsintékter 105 127
Stadens kop av varor och tjanster av intressenter

Kop av tjanster 84 186 48 163

Ovriga kop 17 044 14 856

Betalda hyror 26 365 22 055
Stadens rantor och dividender fran intressenter

Ranteintakter 14 610 2 562

Dividendintékter 12 606 10 830

Ovriga finansiella intékter 2 006 1140

Finansiella kostnader 0 1294
Stadens lan till intressenter

Lan totalt 57 203 56 919

| kommunens transaktioner med intressenter har man tidigare presenterat koncernkontofordringar och
koncernkontoskulder. Uppstallningsformen fér koncernkontot har &ndrats i bokslutet fér 2024. Saldona
pa intressenternas bankkonton presenteras inte langre i stadens balansrakning.

VAV-koncernen

Staden ager hela aktiestocken i VAV Yhtyma Oy. Koncernen VAV Yhtyma bestar av VAV Yhtyma Oy
och dess dotterbolag VAV Palvelukodit Oy, VAV Asunnot Oy och VAV Hoiva-asunnot Oy.

Under rakenskapsaret 2024 har staden betalat hyra till de bolag som hor till VAV-koncernen till ett totalt
belopp av cirka 0,8 milj. euro (0 % moms). Under tidigare rakenskapsperioder var kapitalet for de lan
som beviljats ur stadens bostadslanefond till VAV-koncernen for den sociala bostadsproduktion som
koncernen driver totalt cirka 19,9 milj. euro 31.12.2024. Med tillgAngarna har man genomfért bostads-
byggande som omfattas av Overlatelse- och anvandningsbegransningar och stéds av ARA. Kapitalet
for det lan som beviljats VAV Hoiva-asunnot Oy 2021 var 29,4 milj. euro per 31.12.2024. For lanet
uppbars 6 manaders euriborranta + 0,9 %.
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Koncernen VTK Kiinteistot

Staden ager hela aktiestocken i VTK Kiinteistot Oy. Bolaget erbjuder lokaltjanster fér stadskoncernens
bruk. Bolaget har i anslutning till de avtal som ar i kraft under rakenskapsaret 2024 fakturerat samman-
lagt 22,5 milj. euro (0 % moms) av staden, vilket huvudsakligen utgjorts av hyror.

Vanda Energi Ab

Staden ager 60 % av aktiestocken i Vanda Energi Ab. Bolagets bransch ar el-, varme- och naturgasaf-
farsverksamhet och annan energiférsorjning samt tillverkning av produkter och handel i anslutning till
dessa, energitjanster och 6vrig affarsverksamhet inom branschen. Ar 2024 har bolaget sélt huvudsak-
ligen fjarrvarme till staden till ett varde av 10,4 milj. euro. Dotterbolaget Vanda Energi Elnat Ab som i
sin helhet &gs av Vanda Energi Ab har 2024 debiterat 3,2 milj. euro i skattepliktiga eléverforingsavgifter
av staden.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Staden ager hela aktiestocken i Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy. Bolaget erbjuder stadskoncernen fas-
tighets-, sanitets- och maltidstjanster enligt det egna verksamhetsomradet.

Staden har under rakenskapsaret 2024 kopt tjanster av bolaget till ett varde av sammanlagt 52,5 mil;.

euro, vilket fordelar sig pa maltidstjanster 24,6 milj. euro, sanitetstjanster 12,6 milj. euro och fastighets-
tjanster (inklusive vaktartjanster) 15,3 milj. euro.
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5 Sarredovisade bokslut

5.1 Bokslut for 6vriga sarredovisade enheter

5.1.1 Fastighetsfondens bokslutskalkyler

Resultatrakning for Fastighetsfondens

1.1 - 31.12.2024

1.1 -31.12.2023

bokslutskalkyler

Omséttning 182,00 338,00
Material och tjanster
Kop av tjanster - 66,47 69,30
Owriga rorelsekostnader 0,00 53 255,00
Rorelsedverskott (-underskott) 115,53 52 986,30
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 2 893 487,83 2 678 999,83
Ovriga finansiella intakter 13 482,76 15 133,44
2906 970,59 2 694 133,27
Overskott (underskott) fére fonderingar 2 907 086,12 2 641 146,97
Okning (-) eller minskning (+) av fonden - 2907 086,12 2 641 146,97
Rakenskapsperiodens dverskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Fastighetsfondens

1.1. - 31.12.2024

1.1.-31.12.2023

bokslutskalkyler
Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 115,53 52 986,30

Finansiella intdkter och kostnader 2906 970,59 2 694 133,27
Verksamhetens kassaflode 2 907 086,12 2 641 146,97
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okningar i utl&ningen till dvriga - 4 009 500,00 0,00

Minskningar i utlaningen till 6vriga 3911 620,57 9 269 512,52
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar p4 kommunen - 2 793 356,44 11 829 965,74

Forandring av fordringar pa ovriga 36 644,75 115 160,75

Forandring av rantefria skulder till 6vriga - 52 495,00 34 467,00
Finansieringens kassaflode - 2907 086,12 2 641 146,97
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00
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Balansrakning for Fastighetsfondens

bokslutskalkyler 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA
Bestadende aktiva 59 680 549,77 59 582 670,34
Placeringar
Ovriga lanefordringar 59 680 549,77 59 582 670,34
Rorliga aktiva 46 072 948,93 43 316 237,24
Langfristiga fordringar
Fordringar pa kommunen 45 867 223,16 43 073 866,72
Kortfristiga fordringar
Resultatregleringar 205 725,77 242 370,52
AKTIVA TOTALT 105 753 498,70 102 898 907,58
PASSIVA
Eget kapital 105 752 696,70 102 845 610,58
Ovriga egna fonder 105 752 696,70 102 845 610,58
Frammande kapital 802,00 53 297,00
Kortfristigt
Resultatregleringar 802,00 53 297,00
PASSIVA TOTALT 105 753 498,70 102 898 907,58
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5.1.2 Bokslutskalkyl for Skadefonden

Resultatrakning for Skadefonden

1.1. - 31.12.2024

1.1. -31.12.2023

Ovriga rorelseintékter 467 855,88 467 639,14
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor 2 662,90 4 488,17
Kop av tjanster 911 530,29 639 126,50
914 193,19 643 614,67
Rorelsedverskott (-underskott) 446 337,31 175 975,53
Okning (-) eller minskning (+) av fonden 446 337,31 175 975,53
Rakenskapsperiodens 6verskott(underskott) 0,00 0,00

Finansieringsanalys for Skadefonden

1.1. - 31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-underskott) 446 337,31 175 975,53
Verksamhetens kassafléde 446 337,31 175 975,53
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 446 316,81 180 345,55

Forandring av rantefria skulder till dvriga 20,50 4 370,02
Finansieringens kassaflode 446 337,31 175 975,53
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12 0,00 0,00

Likvida medel 1.1 0,00 0,00

0,00 0,00

Balansrékning for Skadefonden

31.12.2024

31.12.2023

AKTIVA
Rorliga aktiva 7 326 393,81 7772 710,62
Langfristiga fordringar
Fordringar pad kommunen 7 326 393,81 7772 710,62
AKTIVATOTALT 7 326 393,81 7 772 710,62
PASSIVA
Eget kapital 7 326 270,59 7 772 607,90
Ovriga egna fonder 7 326 270,59 7 772 607,90
Frammande kapital 123,22 102,72
Kortfristigt
Leverantorsskulder 123,22 102,72
PASSIVA TOTALT 7 326 393,81 7772 710,62
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5.2 Fondernas inverkan pa stadens ekonomi

Resultatrakningens utfall

milj. €

Eliminering av
interna poster milj. €

SEIINERIE)
milj. €

Resultatrékningen

Staden Fonderna Staden Fonderna
totalt

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter, externa 34,56 0,00 34,56

Forsaliningsintakter, interna 1,46 0,00 -1,46 0,00 0,00

Awvgiftsintékter, externa 38,63 0,00 38,63

Avgiftsintékter, interna 0,29 0,00 -0,29 0,00 0,00

Understdd och bidrag, externa 24,37 0,00 24,37

Owriga verksamhetsintékter, externa 48,67 0,00 48,67

Owriga verksamhetsintékter, interna 189,48 0,47 -189,48 -0,47 0,00
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -422,91 0,00 -422.91

Kop av tjanster, externa -280,36 -0,91 -281,28

K6p av tjanster, interna -2,32 0,00 2,32 0,00 0,00

Material, férnédenh.o.varor, ext. -44,29 0,00 -44,30

Material, férnédenh.o.varor, int. -0,01 0,00 0,01 0,00 0,00

Bidrag, externa -55,63 0,00 -55,63

Owriga verksamhetskostn., externa -58,56 0,00 -58,56

Owriga verksamhetskostn., interna -189,36 0,00 189,36 0,00 0,00
Verksamhetsbidrag -715,99 -0,45 0,47 -0,47 -716,44
Skatteinkomster 585,16 585,16
Statsandelar 179,14 179,14
Finansiella intékter och kostnader

Réanteintakter, externa 15,90 2,89 18,79

Owriga finansiella intékter, externa 15,52 0,01 15,53

Rantekostnader, externa -23,03 0,00 -23,03

Owriga finansiella kostnader, externa -0,32 0,00 -0,32
Arsbidrag 56,38 2,46 0,47 -0,47 58,84
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -113,73 0,00 -113,73

Nedskrivningar -0,46 0,00 -0,46
Extraordinara intakter

Extraordinara intakter 0,46 0,00 0,46
Extraordinara kostnader

Extraordinara kostnader -3,91 0,00 -3,91
Rékenskapsperiodens resultat -61,25 2,46 0,47 -0,47 -58,79

Okning (-) eller minskning (+

av resger(\/t)er och fonder e ~2,46 s
Rékenskapsperiodens dverskott

-61,25 0,00 0,47 -0,47 -61,25

(underskott)
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Finansieringsanalysens
utfall

Eliminering av interna
poster

SEININET]E):

milj. €

milj. € milj. €

Finansierings-

Staden Fonderna Staden Fonderna analysen
sammanlagt

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 56,84 1,99 0,47 -0,47 58,84

Extraordindra poster -3,45 -3,45

Korrektivposter till internt tillférda medel -9,69 -9,69
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -149,55 -149,55

Ifinansieringsandelar for investeringar 2,04 2,04

Overlatelseinkomster fran tillgdngar som

hor till bestdende aktiva 15,74 15,74
\k/zglgzzgg:tens och investeringarnas 88,06 1.99 0.47 047 86,07
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning i utlaningsfordringar -0,05 -4,01 -4,06

Minskning i utlaningsfordringar 6,32 3,91 10,23
Forandringar i lanestocken

Okning i l&ngfristiga 1&n 194,90 194,90

Minskning i langfristiga lan -105,25 -105,25

Forandring i kortfristiga lan -20,00 -20,00
Forandringar i eget kapital 1,00 1,00
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och

forvaltat kapital 0,25 0,25

Forandring i omsattningstillgdngar -0,51 -0,51

Forandring i fordringar 9,19 0,04 9,22

Forandring i rantefria skulder -12,73 -0,05 -12,79
Kassaflodet for finansieringens del 73,11 -0,11 0,00 0,00 73,00
Foréandring i likvida medel -14,95 1,88 0,47 -0,47 -13,07
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5.3 Andra sarredovisade kalkyler

| bokslutet foreslas sarredovisade kalkyler enligt 30 d § i konkurrenslagen 6ver konkurrensutsatt verk-
samhet. Sarredovisade resultatrakningar presenteras nar det géller verksamhetsomradet for stadens
strategi och ledning och stadsmiljons verksamhetsomrade.

Inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning har stodtjansternas forsaljning till dotter-
sammanslutningar sarredovisats. De stodtjanster som séljs utgdrs av forséljning av upphandling, eko-
nomitjanster, personaltjanster och dataadministration. Forsaljningen av stodtjanster baserar sig pa ser-
viceavtal mellan staden och dotterbolaget och fér servicen tas betalt enligt en gallande prislista.

Sarredovisningen har gjorts genom separata resultatenheter i enheternas bokslut, vilka upptar de in-
takter som fas vid forsaljningen av stodtjanster samt verksamhetens direkta kostnader. Direkta kostna-
der &r personalkostnader for de personer som producerar tjanster och kop av tjanster och material som
direkt galler produktionen av tjanster. For IT-administrationens del riktas ocksa avskrivningar av data-
system till de sarredovisade resultatenheterna. Till den sarredovisade verksamhetens resultatrékning
har ocksa hanforts den andel av enhetens gemensamma kostnader som hor till verksamheten i fraga,
som hyreskostnader och andra gemensamma kostnader med personanknytning, som kostnader for
datatrafik, I6nerakning och foretagshalsa. Chefsarbetet har allokerats till den sarredovisade verksam-
heten i forhallande till antalet personer.

Inom stadsmiljons verksamhetsomrade har den externa lokalitetshyrningen sarredovisats liksom grund-
laggande veterinartjanster nar det galler veterindrverksamheten. Den externa lokalitetshyrningen om-
fattar uthyrningen av verksamhetslokaler till andra enheter ah dem som finns inom Vanda stad och
uthyrningen av tjanstebostader. Hyrorna faktureras utgaende fran hyresavtalet.

Intakterna fran uthyrningen av bostader och direkta kostnader i anslutning till bostader bokfors pa sina
egna kostnadsstallen. Utdver detta galler avskrivningar for bostadsuthyrningen nér det galler de fastig-
heter som ags av kommunen. For den externa uthyrningen av verksamhetslokaler bokfors de direkta
intékterna och kostnaderna enligt fastighet i bokforingen Bade byggnadernas underhallskostnader och
avskrivningar har sarredovisats for respektive byggnads del i forhallande till de kvadratmetrar som hyrts
ut separat. For fastighetsskoétselns del har de kostnader som i bokslutet inte hanférs direkt till byggna-
derna, separerats fran det totala antalet kvadratmetrar i de fastigheter som ags av staden i forhallande
till antalet uthyrda kvadratmetrar. Enligt samma forhallande har ocksa enhetens personalkostnader och
ovriga gemensamma kostnader samt de kostnader som &verfors inom verksamhetsomradesforvalt-
ningen och stadens interna stddtjanster hanforts.
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Differentierad resultatrakning for verksamhets-

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

omradet for stadens strategi och ledning

Omséttning 1 490 956,28 2 852 881,41
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 444,23 - 1614,17
Kép av tjanster 882 582,75 - 2180 870,93
883 026,98 - 2182 485,10
Personalkostnader
Loéner och arvoden 263 296,63 - 311 426,80
Lonebikostnader
Pensionskostnader 55 697,78 - 55 656,66
Owvriga lonebikostnader 7 059,15 - 10 424,90
326 053,56 - 377 508,36
Owvriga rérelsekostnader 156 595,89 - 271 685,69
Rorelsedverskott (-underskott) 125 279,85 21 202,26
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 125 279,85 21 202,26

Sarredovisad resultatrékning for stadsmiljons

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

verksamhetsomrade
Omsattning

12 914 665,97

13 428 576,42

Ovriga rorelseintakter 38 487,14 108 672,19
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor 553 745,93 - 507 419,04
Kop av tjanster 2 824 228,71 - 2 364 217,66
3377 974,64 - 2 871 636,70
Personalkostnader
Loner och arvoden 464 797,17 - 201 637,67
Lonebikostnader
Pensionskostnader 96 297,60 - 41 471,08
Ovriga lonebikostnader 12 344,95 - 7 950,54
573 439,72 - 251 059,29
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1774 468,63 - 4 316 739,15
Ovriga rorelsekostnader 4 397 789,32 - 4 428 475,37
Rorelsedverskott (-underskott) 2 829 480,80 1 669 338,10
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella kostnader 930,84 - 1 958,39
930,84 - 1 958,39
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 2 828 549,96 1667 379,71
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6 Forteckningar och redogérelser
6.1 Bokforingsbdcker och redogoérelse for forvaring av bokforingen

Balansboken ska enligt Arkivverkets anvisningar (3.9.2001 KA 158/43/2001) foérvaras varaktigt.

Enligt 10 8 2 mom. i bokféringslagen ska rékenskapsperiodens verifikationer, korrespondens om af-
farshandelser och annat eventuellt bokféringsmaterial som bestyrker affarshandelser bevaras minst
sex ar fran utgangen av det ar da rakenskapsperioden har upphdrt. Undantag fran 10 § 2 mom. i bok-
foringslagen utgor bland annat bokféringshandlingar for EU-projekt (10 ar) samt fakturor, verifikat och

utredningar i anslutning till fastighetsinvestering (13 ar).

For arkiveringen svarar det verksamhetsomrade som anvant verifikationerna.

Arkivering av bokslutshandlingar

Balans- och resultatrakningar

Finansieringsanalyser

Rékenskapsperiodens transaktioner enligt uppféljningsobjekt
Bestaende aktiva, objektkatalog

Bestaende aktiva, samlingsforteckningar

Dagbok

Huvudbok

Konto 172000 Kundfordringar av dottersamfund

Konto 172500 Kundfordringar av medlemssamkommuner

Konto 173000 Kundfordringar fran agarintressesamfund, kortfristiga
Konto 173500 Kundfordringar inom kommunen

Konto 174000 Kundfordringar av 6vriga

Konto 254500 Leverantdrsskulder till dottersamfund

Konto 254600 Leverantorsskulder till medlemssamkommuner
Konto 254700 Leverantdrsskulder till intressesamfund, kortfristiga
Konto 254800 Leverantdrsskulder interna, kortfristiga

Konto 254900 Leverantdrsskulder till 6vriga

Verifikationstyper och nummerserier 2024

Kontoplan 2024

Lagerbokféringar
Depan

Balansbok
Balansspecifikationer

Till 6vriga delar arkiveras bokforingsmaterialet utskrivet i pappersform.
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6.2 FoOrteckning Over verifikationstyper

SAP-verifikationstyper 2024

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.

02 Al 13803001 - 13803999 Natbetalning Verifikationstyp for néatbetalningar
03 A2 13804001 - 13804999 Natbetalning Verifikationstyp for nétbetalningar
14 B3 13818001 - 13818999 Webbshop Gemensam verifikationstyp for webbshoppen
15 B4 13819001 - 13819999 Servicekassa Gemensam verifikationstyp for servicekassor
AA 01 10000000 - 19999999 Anlaggningstillg.bokf. Ekonomiservice

AB 99 990000000-999999999 Bokfdringsverifikat Ekonomiservice

AF 03 30000000 - 39999999 Bokf. av avskrivningar Ekonomiservice

AZ 02 20000000 - 29999999 Annull. av investeringar Ekonomiservice

BA 06 60000000 - 69999999 Maskinlasbart kontoutdrag Ekonomiservice

BM 24 240000000 - 249999999 Kdpavgift, autom. Finansieringsvasendet
DA 15 150000000 — 159999999  Kundverifikation Ekonomiservice

DL 31 310000000 - 319999999 Kreditforlust Ekonomiservice

DP 08 80000000 - 89999999 Indrivningsatg.penningsinst. Ekonomiservice

DT 19 190000000 - 199999999 Kunder - utjamning Ekonomiservice

DV 14 140000000 - 149999999 Forsalj.betaln.autom. Ekonomiservice

Dz 14 140000000 - 149999999 Forsalj.betaln.manuellt Ekonomiservice

K1 25 250000000 - 259999999 Maskincentr. Transport Kommunalteknikcentralen
K2 26 260000000 - 269999999 Depén Bransle Kommunalteknikcentralen
K9 K9 500000000 - 599999999 Aterbet. av medel Ekonomiservice

KH 20 200000000 - 209999999 Leverantorer - skuld(SAP Ekonomiservice

KM 27 270000000 - 279999999 Leverantdrer - resor Ekonomiservice

KR 21 210000000 - 219999999 Leverantorer - faktura Ekonomiservice

KS 23 230000000 - 239999999 Interna avgifter Ekonomiservice

KT 24 240000000 - 249999999 Leverantdrer - utjamn. Ekonomiservice

KX 28 280000000 - 289999999 Interna kdpfakturor Ekonomiservice

L1 L1 66400001 - 66499999 Maskincentralen Kommunalteknikcentralen
L2 L2 66500001 - 66599999 Depan Kommunalteknikcentralen
LJ LJ 42300001 - 42399999 Interna hyror/koki Fastighetscentralen

LR LR 52000000 - 52999999 Apollo finans.transakt. Finansieringsvasendet

PA PA 17110001 - 17119999 Timloner Personalservice, [6nerakn.
PC PC 18110001 - 18119999 Manadsloner Personalservice, |6nerakn.
PL PL 19110001 - 19119999 Arvoden Personalservice, [6nerakn.
PQ PQ 39100001 - 39199999 Loner Personalservice, I6nerakn.
PY PY 18200001 - 18299999 Foérhandsbokf. semesterloner Personalservice, l6nerékn.
RV 00 1000000000 - 9899999999 Forsélj.faktura(SD) Ekonomiservice

RX 93 9910700000 - 9910999999 Intern fakturering Ekonomiservice

SA 11 110000000 - 118999999 Huvudbok, kontoverifikat Ekonomiservice

SB 12 120000000 - 129999999 Rondo FI verifikat Ekonomiservice

ST 39 390000000 - 399999999 Pk-konton - utjamn. Ekonomiservice

SuU SuU 119000000 - 119999999 Moms-bokforingsverif.i efterh. Ekonomiservice

uo 57 570000000 - 579999999 Utsokningsredovisningar Ekonomiservice

X2 D6 14800001 - 14899999 Stadskortet Maltidsservicen

Noterna verifikationstyper 2024

Verif.typ Nummerserie Verifikationsnr Verksamhetsomr./resultatomr.

LT 1-999 Noter Ekonomiservice
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6.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 * Verksamhetens intakter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna:
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / InvAnarantal 31.12

Finansieringsanalysens nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, euro
= Utfallet av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas kassafléde under bokslutsaret
och de foregaende fyra aren

(Kommun och koncern) Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

(Kommun och koncern) Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om mer an 20 % av lanestocken utgors av bulletlan, anvands den kalkylmassig arliga amorteringen
som amorteringsbelopp vid berakningen av nyckeltal. Den kalkylmassiga arliga amorteringen beréaknas
genom att dividera lanestocken 31.12 med atta.

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar p& lan)

Likviditet (dagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rdkenskapsperioden

Balansréakningens nyckeltal

(Kommun) Soliditet, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna forskott)

(Koncern) Soliditet, %
= 100 * (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldséattning, %
= 100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat éverskott (underskott)
= Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens éverskott (under-
skott)

Ackumulerat dverskott (underskott), €/ invanare

= [Foregaende rakenskapsperioders dverskott (underskott) + Rakenskapsperiodens Gverskott (under-
skott)]/ Invanarantal 31.12.
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(Kommun och koncern) Lanestock 31.12. )
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga skul-
der)

Lanestock euro/ invanare
= Lanestock / Invanarantal 31.12.

Lan och hyresansvar 31.12 )
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= [Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
+ Hyresansvar]/ Invanarantal 31.12.

Lanefordringar 31.12.
= | placeringar antecknade masskuldebrevsfordringar och andra lanefordringar
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7 Underteckning av bokslutet och bokslutsanteckning
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