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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Konserniyhtididen raportointikaudella 1-8/2025 ei havaittu merkittavia poikkeamia. Ylei-
sesti maailmantaloudessa yleiskuva on edelleen epavarma. Kasvuennusteet laskevat ja
Euroopan elpyminen on hidasta. Kauppapolitiikan kiistat seka investointiympariston epa-
varmuus myos lisdavat myds epavarmuuksia taloudessa. Korkomarkkinoiden tilanne

on kuitenkin tasoittunut.

Vantaan Energia Oy:n valitavoitteena on luopua fossiilisten polttoaineiden kaytésta nor-
maalissa energiantuotannossa vuonna 2026. Strategialinjausten mukaisesti yhtio julkisti
20.3.2025 poistavansa kaytosta Martinlaakson maakaasukayttdisen kaasuturbiinilaitoksen
huhtikuun alussa ja luopui lopullisesti Kivihiilen kaytosta toukokuussa, kun Martinlaakson
voimalaitoksen kivihiilikattila poistettiin kdytosta. Investoinneista korkealampdtilalaitos ete-
nee koekayttdvaiheessa. Lisdksi suunnittelussa ovat lammoén kausivarasto, jatteen lajittelu-
laitos seka hiilidioksidin talteenottolaitos jatevoimala-alueelle. Korkealdmpdlaitokselle
myonnetysta ymparistdluvasta on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen. Aloitusoikeutta kos-
keva asia kasitellaan hallinto-oikeudessa lahikuukausina ja varsinaista lupapaatosta koske-
vat asiat arviolta 10—18 kuukauden kuluessa.

VAV Asunnot Oy:n uudiskohteiden rakennuttaminen etenee aikataulussa. ARA-uudiskoh-
teet Myyrmaentie 2 c ja Lipstikkakuja 2 valmistuvat syyskuussa 2025. Kelokuusen-

maen ja Pytinkalliotie uudiskohteiden urakat kilpailutetaan syksyn 2025 aikana. VAV Palve-
lukodit Oy:lla on rakenteilla Tikkurilan Vanhustenkeskus, jonka rakentaminen etenee

myods aikataulussa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa on kaynnistetty vuokrasopimusneuvottelut
Vantaa-konsernin ja hyvinvointialueen vuokrauksista. Neuvotteluissa kasitellaan kaupungin
seka VAV-konsernin hyvinvointialueelle jatkossa vuokraamia kohteita. Hyvinvointialue on
ilmoittanut kevaalla 2025 tulevansa irtisanomaan VAV Hoiva-asunnot Oy:lta vuokrattu-

jen neljan palveluasumisen kohteen vuokrasopimukset paattymaan vuoden 2026 lop-
puun. Ko. kohteiden vuokrasopimukset sisaltyvat neuvoteltavaan kokonaisuuteen.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palveluverkon kehittdminen vaikuttaa myés muutoin
Vantaa-konsernin kiinteistéomistuksiin. Esimerkkina tasta on VTK-konserniin kuuluva Viva-
mus Kiinteistot Oy, jonka omistamista kohteista hyvinvointialue suunnittelee siirtdvansa toi-
mintaansa pois. Tilojen uudelleenvuokraukseen sisaltyy merkittavia riskeja toimitilamarkki-
nan nykytilanteessa.

VTK Kiinteistét Oy valitsi elokuussa 2025 Tikkurilan Osaamiskampusalueen oppilaitoskort-
telin yhteistoiminnallisen projektinjohtourakan urakoitsijaksi YIT Rakennus Oy:n. Kehitys-
vaiheessa haetaan kustannustehokkuutta hankkeeseen suunnitteluratkaisuja kehitta-
malla. Tavoitteena on jatkaa kehitysvaiheesta toteutusvaiheeseen, josta tehdaan urakkaso-
pimus.

Lahes kaikki suuret konserniyhtiot valmistautuivat vuoden 2024 ajan CSRD-saanndsten
mukaiseen vastuullisuusraportointiin vuonna 2024. EU:n Omnibus Green -asetus kuitenkin
korottaa raportointivelvoitteiden raja-arvoja ja siirtda raportointivelvoitteen alkamisai-

kaa. Tasta johtuen yhtiot eivat tee varmennettavaa CSRD-raportointia kevaalld 2026. Suu-
ret yhtiét raportoivat kuitenkin vastuullisuustydstaan toimialallaan relevantin viitekehyksen



mukaisesti. Raportoinnissa huomioidaan myés kaupungin yhtidille asettamat SDG-tavoit-
teet.

Kaupunki osti elokuussa 2025 Hakunilan ostoskeskuksen toisesta kiinteistoyhtiosta Kiin-
teistd Oy Hakucenteristd osakehuoneiston, joka kasvatti kaupungin omistusta kohteessa
5,3 %:ia. Ostoskeskusten uudistaminen on tarkea osa alueiden kehittamista seka Koivuky-
lassa ettd Hakunilassa.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteisdissa raportoidaan yhteisékohtaisesti alla.



SUURTEN TYTARYHTIOIDEN
TUNNUSLUKUJA
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VANTAAN ENERGIA OY

vantaan
energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtioista, joka tuottaa sahkoa ja

kaukolampoa sekd myy lampopalveluita. Vantaan kaupunki omistaa yhtiésta 60 prosenttia ja

Helsingin kaupunki 40 prosenttia.
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla
Pohjoismaiden johtava
kierratysenergiayhtio vuonna 2035, ja
valitavoitteena on luopua fossiilisten
polttoaineiden kaytdstd normaalissa
energiantuotannossa vuonna 2026.
Strategialinjaustensa mukaisesti yhtio
julkisti 20.3.2025 poistavansa kaytdsta
Martinlaakson maakaasukayttdisen
kaasuturbiinilaitoksen huhtikuun alussa ja
luopuvansa lopullisesti kivihiilen kaytosta
toukokuussa, kun Martinlaakson
voimalaitoksen Kivihiilikattila poistetaan
kaytosta. Yhtio rakentaa
korkealampatilalaitosta ja suunnittelee
jatteen lajittelulaitosta seka hiilidioksidin
talteenottolaitosta jatevoimala-alueelle.
Yhti6 toteuttaa lammaon kausivarastoa el
Varantoa Kuusikonmakeen, sahkokattilaa
ja siihen liitettya lampdakkua
Martinlaaksoon seka sahkdakkua
Rekolan sahkoaseman yhteyteen. Nama
ovat yhtidlle erityisen tarkeita
mahdollistaen seka maakaasun kayton
lopettamisen normaalissa
energiantuotannossa etta edullisen,
vakaahintaisen ja yha
vahapaastdisemman lammon myods
tulevaisuudessa.

Vantaan Energian omistaman tuulivoiman
tuotantokapasiteetti kasvaa ja yhtio
Vantaan Energia Oy perusti tammikuussa
yhdessa kolmen muun suomalaisen
energiayhtion kanssa aurinkosahkon
tuotantoon investoivan Suomen
Aurinkovoima Oy:n.

Vantaan Energia panostaa vahvasti
asiakasratkaisujen ja asiakaskokemuksen
kehittamiseen, joista erinomaisina
osoituksina Suomen paras
yritysasiakkaiden asiakastyytyvaisyys
sekd kaukolammaossa ettd sahkon
siirrossa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuoden 2025 toteutunut liikevoitto on
Iahella budjetoitua tasoa. Polttoainekulut
ovat jaaneet ennakoitua pienemmiksi,
osin lampiman alkutalven ansiosta.
Toisaalta sahkén markkinahinnan
budjetoitua matalampi taso on vaikuttanut
liikevoittoon heikentavasti.

Korkealampdlaitokselle mydnnetysta
ymparistoluvasta on valitettu Vaasan
hallinto-oikeuteen. Aloitusoikeutta
koskeva asia kasitellaan hallinto-
oikeudessa lahikuukausina ja varsinaista
lupapaatosta koskevat asiat arviolta 10—
18 kuukauden kuluessa.



Avainluvut (K) TA TA TOT

1000 € 2025 8/2025 8/2025
Liikevaihto 289032 183163 180 115
Liikevoitto 56476 = 33673 = 31783
Al 35490 19071 = 21346
tulos

Taseen loppu-

summa 991616 = 925491 | 882383
Henkiloston 410 408 393
lukumaara

Bruttoinves- 159200 = 103000 = 78 000
toinnit

Quick ratio 0,72 0,66 0,63
Omavaral- 32,4% | 326% | 345%
suusaste

Pitkaaikainen

vieras 415070 = 495213 | 440 570
padoma

Leasing- 181483 = 188705 | 189 340
vastuut

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muu-
hun toimintaan liittyvat riskit ja tulevai-
suuden nakymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskeja,
joista tarkeimmat on maaritetty
avainriskeiksi ja niille on laadittu
hallintasuunnitelmat.

Riskienhallinnassa on erityisesti kiinnitetty
huomiota huoltovarmuuteen ja
turvallisuustason parantamiseen.
Konsernin keskeiset avainriskit

ovat jatteen saatavuuteen ja hintatasoon
seka voimaloiden kaytettavyyteen liittyvat
riskit ja muut huoltovarmuutta uhkaavat
riskit, tietoturvariskit seka rahoituksen
varmistaminen. Fyysisen turvallisuuden
kehittamiseen toimipaikoilla kiinnitetaan
erityista huomiota. Kyberturvallisuuden
parannustoimia tehdaan aktiivisesti.

Monipuolinen ja kustannustehokas
energiantuotantorakenne on Vantaan
Energian vahvuus. Voimalaitosten
kaytettavyyttd on varmistettu hankkimalla
riittavasti niin varsinaisia kuin
varapolttoaineita seka kriittisia

varaosia. Yhtidssa on kaynnistetty
tulosparannusohjelma, jolla varaudutaan
tulevien investointitarpeiden
rahoittamiseen. Huhtikuussa kaynnistetyt
muutosneuvottelut on saatettu
paatdkseen, ja niiden seurauksena 14
henkildén tydsuhde paattyy, kun yhtio
sopeutuu liiketoiminnan
rakennemuutoksiin ja vahvistaa
kilpailukykyaan. Yhtié on merkittavasti
vahentanyt fossiilisten polttoaineiden
kayttoéa mm. hiilen kayttod polttoaineena
on pysyvasti lopetettu.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi
toteutua myas riski suuresta hairiosta
energian tuotannossa tai toimituksessa
asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko,
suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.
Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat
kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu, seka erilaisten
kriisitilanteiden

harjoittelu. Paloturvallisuuteen ja
tyoturvallisuuteen on lisatty uusia
riskienhallintatoimenpiteita.

Vantaan Energia on kierratysenergiayhtio,
joka pyrkii omilla toimillaan
vauhdittamaan puhdasta siirtymaa.
Tuotannolliset kehityshankkeet ovat tassa
avainasemassa. Menestyakseen
energiamarkkinan suuressa murroksessa
Vantaan Energian on oltava
innovatiivinen, rohkea ja kettera. Yhtio on
maarittanyt toiminnassa ratkaisevat
strategiset kyvykkyydet, joita
vahvistetaan. Menestymiseen

tarvitaan vahva kumppaniverkosto seka
osaava ja motivoitunut henkilsto.



Tavoite

Kestdva ja vastuul-
linen taloudenpito

Mittari

Tuloksellisuus: Kon-
sernin liikevoitto
M€
Padomatehokkuus:
Konsernin ROIC

Osingonjakota-
voite: %-osuus tili-
kauden tuloksesta

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste
% (>30 %)

(luvut leasing oi-
kaistuja)

Toteuma 2024

60,6 M€

82%

57 %

35%

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2025

56,5 M€

5,7%

50 %

>30 %

Mittarien tilanne
1.1.-31.8.2025

60,6 M€

6,2 %

50 %

>30 %

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin

IImastomuutoksen
hillintd (Ymparisto-
vastuu)

(SDG tavoite 13 -II-
mastotekoja ja SDG
tavoite 9 -kestavaa
teollisuutta, inno-
vaatioita ja infra-
struktuureja)

Todella hyva tyo-
paikka -vaittama,
samaa mielta

Tuotannon ja han-
kinnan ominais-

paastot hiilidioksi-
din osalta, g/ kWh

Fossiilisista poltto-
aineista luopumi-
nen mahdollisim-
man nopeasti. Hii-
linegativisuus 2030
ohjelman toteutta-
minen.

tutkimukseen osal-
listuneista on sita
mieltd, etta Van-
taan Energia on ko-
konaisuudessaan
todella hyva tyo-
paikka

115

HWP etenee aika-
taulun mukaisesti.
Sahkokattila ja 1am-
poakku etenee ai-
kataulussa.
Molempien kayt-
tdéonotto v. 2025

95

Korkelampétilalai-
toksen valmistumi-
nen seka sahkokat-
tilan ja akun kayt-
téonotto.

paikka" -vaittdman
keskiarvo nousi 87
%:iin

99

Korkealdampdatilalai-
toksen valmistumi-
nen seka sahkokat-
tilan ja akun kayt-
téonotto.

Tyoturvallisuus Ty6tapaturmien lu- | 2,8 0 4 Ei toteudu
kumaara lainkaan
N
Henkilostotyytyvai- | Great place to 82 % Great Place to | 82 % Kokonaisuudessaan | Toteutuu
Ssyys work -tutkimus Work -henkil6sto- tama on hyvad tyo- | taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
osittain

Ll

Materiaalitehok-
kuuden parantami-
nen (ympadristovas-
tuu)

(SDG 12 -vastuul-
lista kuluttamista)

Kaukolammon lisa-
veden kdyton va-
hentdminen

Oman energiakulu-
tuksen vahentami-
nen (vuotuinen
polttoainekayttd
v.2022 2590 GWh)

Lisavetta meni 83
211 kuutiota. To-
teutunut kerroin

1,9

Energiatehokkuus-
tavoite on saavu-
tettu. Tehdyista pa-
rannustoimista
syntyy saastdja

Lisavetta max. 1,5
X kaukolampover-
kon tilavuus

Energiatehokkuus-
sopimuksen mukai-
nen vahennys 50
GWh vuosittain

Energiatehokkuus-
tavoite on saavu-
tettu. Tehdyista pa-
rannustoimista
syntyy sdastdja
84,3 GWh vuosit-
tain.

Ei tietoa

O




Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Tavoitetaso 2025 1.1. - 31.8.2025 Tila
84,3 GWh vuosit-
tain.

Edullinen, vaha- Vahdpaastdisempi | Vantaan kaukolam- | Paastot: Vantaan Ei tiedossa rapor- Ei tietoa

paastoinen ja luo-
tettava energia (so-
siaalinen ja talou-
dellinen vastuu)

(SDG 7 -edullista ja
puhdasta energiaa
ja SDG 11 -kestavat
kaupungit ja yhtei-
sot)

ja edullisempi lam-
mitys kuin suurissa
suomalaisissa kau-
pungeissa keski-
maarin

Energiatoimituksen
luotettavuus

mon paastokerroin
ylitti keskiarvon.
Kiinteistdliiton in-
deksitalo 2024 ver-
tailusta 6 suurim-
man kaupungin
keskiarvo oli 1,64
€/m2 ja Vantaan
Energian 1,56
€/m2.

Sahkon toimitus-
hairiot 0,041
h/asiakas/vuosi
Lammodn toteutu-
nut keskeytysaika
lammityskaudella
0,52 h/asia-
kas/vuosi

kaukolammaon
paastokerroin pie-
nempi kuin 6 suu-
rimman kaupungin
paastokertoimien
keskiarvo

Edullisuus: Kiinteis-
toliiton indeksitalo-
vertailun 6 suurim-
man kaupungin
keskiarvoa pienem-
mat lammityskus-
tannukset/m2

Sahkon ja ldmmon
toimituksen luotet-
tavuus erittdin
hyva. Sahkon toimi-
tushairiot alle 0,2
h/as/v ja lammon
alle 0,8 h/as/lam-
mityskausi

tointihetkella

Ei tiedossa rapor-
tointihetkella

Ei tiedossa rapor-
tointihetkelld

O




VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtié. VAV-konserni koostuu

emoyhtio VAV Yhtyma Oy:sta seka kolmesta tytaryhtidista: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit

Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:stad. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-

asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtyma Oy

rakennuttaa ja hallinnoi muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vuokraustoiminta seka korjaustoiminta on
edenneet suunnitelmien mukaisesti. VAV
Palvelukodit Oy:n kohde Merjantie 10
saatiin haettua vapaaksi ARA-
rajoituksista ja kohde myytiin
tammikuussa 2025. VAV Yhtyma Oy:n
kohteen Hakopolku 4 vuokrasopimukset
irtisanottiin paattymaan 31.12.2024
mennessa. Kohteelle haettiin purkulupaa
ja Hakopolku on nyt purettu.
Puukerrostalokohteen hankintaa koskeva
rikosprosessi kaynnistyi kesalla 2025.

Keskustelut hyvinvointialueen kanssa
VAV Hoiva-asuntojen kohteista ovat
jatkuneet koko vuoden ajan ja jatkuvat
edelleen.

VAV sai loppukevaasta 2025 hallinto-
oikeudesta pysakaointilaitoksen
arvonlisdverokohtelusta toiminnalleen
suotuisan linjauksen. VAV:n suunnitelma
siirtymisestd CSRD:n mukaiseen
vastuullisuusraportointiin vuoden 2025
aikana viivastyy Omnibus-hankkeen
myota. Toistaiseksi jatketaan jo
aikaisemmin VAV:lla kaytéssa olleella
GRI-raportointimallilla.

Tuloskehitys ja investoinnit

VAV Palvelukodit Oy:lla on
rakenteilla Tikkurilan Vanhustenkeskus,
jonka rakentaminen on edennyt

10

aikataulussaan. Kohde tulee
valmistumaan alkuvuonna 2027. VAV
Asunnot Oy:n ARA-

uudiskohteet Myyrmaentie 2 ¢ ja
Lipstikkakuja 2 ovat niin ikdan edenneet
aikataulussaan ja

molemmat valmistuvat syyskuussa 2025.
VAV Asunnot Oy:lla kdydaan kahden
ARA-uudiskohteen urakkakilpailut syksyn
aikana kohteissa

Kelokuusenmaki ja Pytinkalliotie.
Kumpaankin kohteeseen mahdollisesti
valmistuvista asunnoista osa olisi lisaksi
VAV Yhtyma Oy:n tuotantoa. VAV
Yhtyma Oy:lla kdydaan urakkakilpailu
myos Viertolankujan uudiskohteesta.

VAV tulee jadmaan PTS-ennusteesta
jalkeen. Toteuma koko vuoden osalta
asettuu n. 80 %:iin. Tama johtuu paaosin
ison aluerakentamishankkeen
neuvottelujen kestosta ja pitkittyneista
viranomaisprosesseista useissa
korjaushankkeissa. VAV-konsernissa on
tehnyt toimenpiteitd vuokrausasteen
kohottamiseksi ja kayttoaste on
palautunut tavoiteltuun lahes 99 %:iin.

Kuluneen vuoden aikana VAV on saanut
useampia irtisanomisilmoituksia
hyvinvointialueen ja kaupungin kaytossa
olleista toimitiloista. Tilikaudelle 2025
tehtiin talousarvio tappiollisena, koska



tarkoituksena oli kayttaa aikaisempina
vuosina kertyneita varauksia. Tilikauden
tulos elokuun tilanteessa on selkeasti
talousarviota parempi johtuen kulujen
painottumisesta loppuvuodelle seka PTS-
korjaustoiminnan arviota pienemmasta
toteumasta. PTS-toiminnan pienemman
toteuman myd6ta koko tilikauden tuloksen
ennustetaan toteutuvan positiivisena.

Avainluvut TA TA TOT
(K) 1000 € 2025 8/2025 8/2025
Liikevaihto 115 000 76 667 76 316
Liikevoitto 4130 2753 17 556
Tilikauden -6 360 -4 240 13 168
tulos

Taseen 810 000 760 000 761 188
loppusumma

Henkiloston 62 62 63
lukumaara

Bruttoinves- 43 000 28 000 17 000
toinnit

Quick ratio 2 2 4
Omavarai- 20 20 23
suusaste

Pitkdaikainen 500 000 490 000 488 556
vieras paaoma

Leasingvas- 0 0 0
tuut
Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Valtakunnallisesti on ollut suunnitteilla
muutoksia asukkaiden tulojen
vaikutuksessa valtion tukemien vuokra-
asuntojen vuokriin. Naiden muutosten
toteutuessa tulisi yhtidlle merkittavia
muutoksia vuokrattavuuteen ja
vuokranmaaritykseen hallinnollisen tyon
lisaantyessa. Aiheeseen liittyva selvitys
valmistui heingkuussa 2025 ja nailla
nakymin aiemmin suunnitteilla olleita
muutoksia ei oltaisi viemassa eteenpain.
Saatavien maara noussut vuodessa 15 %
asuvilla ja jopa 60 % poismuuttaneilla
asukkailla. Vuokrasaatavien

kokonaismaéara ei kuitenkaan viela ole
lilketaloudellisesti huolestuttava.

Haatdjen maara on vuonna 2025 ollut
edelleen kasvava. Tilanteeseen on etsitty
ratkaisuja VAV:n kaynnistamalla
hankkeella yhdessa hyvinvointialueen
kanssa. VAV on kaynnistanyt asukkaiden
sahkoisten palveluiden kokonaisvaltaisen
uudistamisen. Taysin uusi, aiempaa
palvelevampi ratkaisu otetaan osittain
kayttdon alkuvuonna 2026. Laki
asuinhuoneiston vuokrauksesta on
uudistumassa ja siita tehtaneen paatoksia
loppuvuodesta 2025.

Muutokset vaikuttavat VAV:n
vuokraustoimintaan.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1.-31.8.2025

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestdva ja vastuul- | Keskivuokra suh- Alle 32 % markki- Vahintdan 30 % alle | Alle 32 % markki- Toteutuu
linen taloudenpito | teessa markkina- navuokran markkinavuokran navuokran taysin
vuokraan
(VAV Asunnot Oy) [
Vuokrausaste 98,0 % 98,5 % 98,7 %
(konserni)
Omavaraisuusaste | 23,3 % 20% 22,3%
(konserni)
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 62 174 174 Toteutuu
taysin
(360 as./v)

Yllapidon hoitoku- | Kiinteistojen yllapi- | Suurempi kuin in- Maks. indeksin Suurempi kuin in- Ei toteudu
lujen muutos don kustannusin- deksin nousu nousua vastaava deksin nousu lainkaan
deksi (2015 =100) kustannustason
nousu N
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Asuntokannan ar- PTS:n toteuttami- Ei toteudu
von ja vuokratta- nen lainkaan
vuuden sdilyminen | Toteutuneet kus- 77,5 % (Budjetoitua | 95-105 % 80 %
tannukset suh- Kannuskujan perus- N
teessa budjetoi- parannusta lykatty.
tuun (%) Ilman Kannuskujan
perusparannusta
toteuma 95 %)
Laajuus asuntoina: |87 % 95-105 % 80 %
toteutuneet suh-
teessa budjetoi-
tuun (%)
Asiakastyytyvaisyys | NPS (Net Promote | 32,8 39,0 34,62 Ei toteudu
Score) lainkaan

N

kohtuuhintaista

Tyotyytyvaisyys Yli kiinteistotoi- 4,01 (Kiinteistotoi- | Yli kiinteistotoi- Kysely henkiléstolle | Ei tietoa
mialan vertailuai- mialan vertailuarvo | mialan vertailuai- tehdaan loppuvuo-
neiston keskiarvon | 3,83) neiston keskiarvon | desta 2025 0
(Tyoelakevakuutta- (Tyoelakevakuutta-
jan tutkimus) jan tutkimus)
Terveysperusteiset | %:a henkilostosta/v | 2,7 % 3,5% 1,84 % Toteutuu
poissaolot taysin
[ |
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Segregaation torju- | VAV Asunnot Oy:n | Alle 32 % markki- Vahintdadn 30 % alle | alle 32 % markkina- | Toteutuu
minen tarjoamalla | keskivuokra navuokran markkinavuokran vuokran tdysin
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1.-31.8.2025

Tila

asumista ja tuke-
malla asumisen
haastavissa tilan-
teissa

(SDG-tavoite 10:
Eriarvoisuuden va-
hentdminen)

suhteessa markki-
navuokraan

Hiilineutraali VAV

(SDG-tavoite 11:
Kestavat kaupungit
ja yhteisot seka

Hiilineutraali VAV
2030

limastotiekartta
valmis

Vuoden 2024 ai-
kana tehdaan il-
mastotiekartta,
jossa polkuja kohti
hiilineutraaliutta

tavoitteen kannalta
keskeinen korjasu-
rakentamisen hiili-
jalanjalki on selvi-
tyksessa kumppa-

Ei tietoa

O

SDG-tavoite 13: Il- tunnistetaan ja nin kanssa

mastotekoja) mittaroidaan.

Lammitysenergian | Lammitysenergian | 37,5 38,9 23,04 kWh/m3 Toteutuu
kulutuksen vahen- | kulutus, kWh/m3 taysin

tdminen

(SDG-tavoite 11:
Kestavat kaupungit
ja yhteisot seka
SDG-tavoite 13: II-
mastotekoja)

Vastuulliset hankin-
nat

(SDG-tavoite 17:
Yhteistyo ja kump-
panuus)

VAV kehittda vas-

tuullisia hankintoja
yhdessa kumppani-
verkostonsa kanssa

Vastuullisuuskri-
teeri kaytossa kai-
kissa hankinnoissa

Kestavyys- ja vas-
tuullisuusteema
nostetaan erikseen
esiin kaikissa VAV:n
pitdmissa hankin-
toihin liittyvissa
markkinavuoropu-
heluissa

Vastuullisuus on ol-
lut esilla kaikissa
markkinavuoropu-
heluissa

Toteutuu
tdysin
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VTK KIINTEISTOT OY

VTK KIINTEISTOT

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille peruspalveluiden kdyttoon tiloja, kuten toisen asteen

koulutilat ja lilkuntahallit. Lisdksi sen toimintaan kuuluu niiden tilojen rakennuttamis- ja

yllapitotoiminta. Yhtié toimii emoyhtiona konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

VTK Kiinteistot Oy:n keskeneraiset
hankkeet taseessa olivat
raportointihetkella n. 86 milj. euroa, josta
Varia Vehkala -hankkeen osuus oli n. 74
milj. euroa. Varia Vehkala luovutettiin
Vantaan kaupungin kayttéon
suunnitellusti 8.8.2025. Hankkeen
kustannusarvio on 83 milj. euroa.
Hankkeen taloudellisessa
loppuselvityksessa vuodenvaihteessa
2025-2026 selvitetaan urakkaan liittyvat
osapuolten toisiinsa kohdistamat
taloudelliset vaatimukset.

Aviapoliksen lukion rakennuttaminen alkoi
kesalla ja hankkeen toteutuneet
kustannukset raportointihetkella olivat n.
4.4 milj. euroa. Hankkeen kustannusarvio
on n. 36,5 milj. euroa ja se valmistuu
alkuvuodesta 2027. Koillis-Vantaan
liikuntahallin rakentamisurakan arvioidaan
alkavan lokakuussa 2025, hankkeen
kustannusarvio on n. 10 milj. euroa ja
hanke valmistuu vuoden 2026 lopussa.

Varia Tennistien vanhan puolen
peruskorjauksen suunnittelu on
kaynnissa, hankkeen kustannusarvio talla
hetkella on n. 42 milj. euroa.
Peruskorjaus valmistuu arvion mukaan
kesalla 2028.

Lisaksi Tennistien uudemmalla puolella
on toteutettu mm. keittio- ja konditorian
muutostditd n. 1 milj. eurolla. Tikkurilan
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osaamiskampushankeen
suunnittelukustannusten kertyma
raportointihetkella oli n. 3,3 milj. euroa ja
sen kustannusarvio on n. 102 milj. euroa.
Hankkeen rakennuttamisen arvioidaan
alkavan huhtikuussa 2026. Jos hanke
paastaan kaynnistamaan aikataulun
mukaisesti, sen arvioidaan valmistuvan
vuonna 2028. Myyrmakeen
rakennettavan Oivallusten talon
(Myyrmaen opistotalo) suunnittelu on
meneillaan. Mikali lopullinen
investointipaatds saadaan alkuvuodesta
2026, rakentaminen aloitetaan kevaalla
2027 ja hanke valmistuu vuoden 2028
lopussa. Hankkeen kustannusarvio on n.
57 milj. euroa.

Lisaksi Tikkurilan ja Myyrmaen
urheiluhalleissa on toteutettu
peruskorjauksia n. 0,6 milj. eurolla.
Muissa konsernin yhtidissa ei ole
merkittavia investointeja.

Tuloskehitys ja investoinnit

VTK-konsernin liikevaihto ylittyi
budjetoidusta raportointikaudella ja
likevaihtoa kertyi tammi-elokuun aikana
yhteensa 26,9 miljoonaa euroa.
Konsernin tulos toteutui kaudella n. 1,2
milj. euroa budjetoitua parempana.



Avainluvut TA TA TOT
(K) 1000 € 2025 = 8/2025 @ 8/2025
Liikevaihto 42559 26589 = 26910
Liikevoitto 10 535 9 494 9 258
et 3 231 4 349 5579
tulos

Taseen lop- 302247 = 340000 @ 337 596
pusumma

Henkiloston 12 12 13
lukumaara

Brutto- 62498 = 36237 = 21988
investoinnit

Quick ratio 4,0 4,0 5,3
Omava- 25,7 36,0 38,0
raisuusaste

Pitkaalkainen 215628 187882 = 185 667
vieras paaoma

Leasingvastuut = 25343 26 845 26 914

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Konsernin johto arvioi, etta sille asetetut
tavoitteet vuodelle 2025 tullaan
saavuttamaan. VTK Kiinteistot Oy:n
toteuttaa kaupungille vuokrattavia toisen
asteen koulu- ja liikuntahallihankkeita
taseeseensa seuraavan viiden vuoden
aikana n. 0,5 mrd. eurolla. Tavoitteena
on rahoittaa hankkeet kaupungin 100%
omavelkaisilla takauksilla
Kuntarahoitukselta. Ennusteiden mukaan
korkojen lasku jatkuu, mutta VTK:n
lainakannan merkittdva kasvu kasvattaa
korkoriskid. Rakennushankkeisiin liittyy
henkilostoriski, silla hankkeiden
onnistumiseen vaikuttaa myos hankkeista
vastaavien henkildiden vaihtuvuus. Yhtio
onkin kehittdmassa tapoja sitouttaa
henkilostdéadan pitkaaikaisiin tydsuhteisiin.

Merkittava osa konsernin nykyisesta
rakennuskannasta on ialtdan yli 20
vuotta. Ikdantymisesta johtuvaa riskia
hallitaan mm. suunnitelmallisella ja
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ennakoivalla PTS-suunnittelulla ja
vakuutusturvalla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
suunnittelee siirtdvansa toimintaansa pois
useammasta VTK:n tytaryhtio Vivamus
Kiinteistot Oy:n liiketilasta. Vuokralaisen
mahdollinen irtisanoutuminen aiheuttaa
Vivamuksen vuokratuottojen laskun, silla
tilojen vuokraus on haasteellista
nykytilanteessa.

Vivamuksella on kdynnissa
kaavamuutoshankkeet Joukontie 42:ssa
seka sen tytaryhtiéssa Kiinteistd Oy
Myyrinselassa osoitteessa Patotie 2.
Mikali kaavaluonnoksesta ei tule
valituksia, Joukontie 42:n
kaavamuutoksen arvioidaan valmistuvan
vuoden 2026 aikana. Tuupakantie 4:n,
jossa talla hetkella sijaitsee
varikkorakennus, tontin
kehittamissuunnitelma tehdaan taman
vuoden aikana.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1. - 31.8.2025

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

teuttaminen (SDG-
tavoite 11 Kestavat
kaupungit ja yhtei-
s6t)

17: toimenpiteita
vht. 179 kpl
Vivamus: raken-
nuksia 6, toimenpi-
teita yht. 38 kpl

Vakavaraisuuden Konsernin omava- 24,5 >20 36 Toteutuu
sdilyttdminen raisuusaste % tdysin

[ |
Positiivinen ja kas- | Vivamus Kiinteistot 1,8 1,9 3,7 Toteutuu
vava tulos Oy:n tulos, milj. eur taysin

|
Hyvan vuokrausas- | Vivamus Kiinteistot 96 93 95 Toteutuu
teen ylldpito ja ke- | Oy:n vuokrausaste taysin
hittaminen (%)

[ |
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Terveelliset, turval- | Konsernin liikevaih- 10 10 n.9 Ei tietoa
liset ja viihtyisat dosta vahintaan n.
toimitilat (sisdltaen | 10 % kaytetaan pe- 0
sisdilmaparannuk- | ruskorjauksiin.
set)
Asiakastyytyvai- Asteikko 1-5, vas- | - 3,6 toteutetaan elo- | Eitietoa
syys, konserni tausten keskiarvo syyskuussa

O
Konsernin henkilds- | Asteikko 1-5, vas- 4,5 4,4 toteutetaan elo- | Ei tietoa
ton hyvinvointiky- | tausten keskiarvo syyskuussa
sely O
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Energiatehokkuu- Kaupungin hanke- Varia Vehkala Ei tiedossa rapor- | Ei tietoa
den parantaminen | suunnitelmissa hanke: alle 80 tointihetkelld
uudishankkeissa ja | asettamien ener- kWhE/m2, vuosi. O
peruskorjauksissa | giatehokkuuden
(SDG-tavoite 11 vertailulukujen (E-
Kestavat kaupungit | luku) alittaminen
ja yhteisot)
Energiakatselmus- | Kappalemaara VTK: 68 kpl VTK: 87 kpl Ei tiedossa rapor- | Ei tietoa
ten mukaisten toi- Vivamus: 9 kpl Vivamus: 16 kpl tointihetkella
menpiteiden to- VTK, rakennuksia O
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VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtio, joka tuottaa ateria-, puhtaus-,

kiinteisto- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vantin uusi palveluorganisaatio aloitti
vuoden 2025 alussa. Aikaisempi
palvelukohtainen linjaorganisaatio
korvautui alueellisella
kokonaispalveluorganisaatiolla.

Kaupunginhallituksen tekemaan
paatokseen (16.12.2024, Kaupungin
keittididen palveluverkkosuunnitelman
laatimisen periaatteet) liittyen sovittiin,
ettd Vantti maksaa vuoden 2026 alusta
kaytdssaan olevista keittiotiloista vuokraa
Vantaan kaupungille. Lahtokohtana on,
etta tuleva vuokra on kustannusneutraali
kasvatuksen ja opetuksen toimialalle
(Kaso), joka talla hetkella maksaa
vuokran keittiétiloista. Vuoden 2025
alussa on kaynnistetty neuvottelut
Vantaan kaupungin tilavuokrista ja
talousarviosta vastaavien sekad Kason
kanssa. Kaupunkitilalautakunta teki
paatdksen vuokrauksesta 13.8.2025.

Vuoden alkupuolella Vantissa otettiin
kayttdon viikoittain paivittyva,
helppokayttdinen, asiakaskokemusta
kuvaava NPS-mittari. Asiakas antaa
asiakastapaamisen jalkeen arvionsa
suositteluhalukkuudestaan seka
palvelukohtaisen laatuarvion asteikolla 1—
5. Asiakkaalla on mahdollisuus arvionsa
yhteydessa antaa myds vapaata
palautetta.
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Alustavat hinnanmuutokset vuodelle 2026
annettiin maaliskuun lopulla. Hinnat
kuitenkin vield tarkentuivat kevaan aikana
ja lopulliset myyntihinnat annettiin
tilaajalle heindkuun aikana. Hinnat
vahvistetaan syksyn 2025 aikana.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tulos elokuun jalkeen on -83 000 €
ja budjetti -6 000 €. Yhtion kassan

maara oli noin 7,8 m€ 11.8.2025 (6,7 m€
11.8.2024).

Vantin investoinnit ovat huhtikuun jalkeen
noin 187 000 €. Vuoden
2025 investointibudjetti on 500 000 €.

Avainluvut (K) TA TA TOT
1000 € 2025 8/2025 8/2025
Liikevaihto 54 646 34 997 35 365
Liikevoitto 563 -25 -70
Tilikauden tu- 546 6 83
los

Taseenloppu- ' 570, ' 40000 = 10300
summa

Henkildston lu- | o57 930 929
kumaara

Brutto- 500 333 187
investoinnit

Quick ratio 1,35 1,4 1,48
Omavaraisuus- 38 % 359 40 %
aste

Pitkaaikainen

vieras padoma 0 0 0
Leasingvastuut | 1 gog 684 699



Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtion tilikauden tulostavoite on 1 %
liikevaihdosta, elokuun jalkeen ennuste
on 1,19 %. Elokuun jalkeen tuloskehitys
on - 77 000 € alle

budjetin. Henkilostotyytyvaisyyden osalta
tulos saadaan loppuvuodesta 2025.

Henkildstotyytyvaisyyden osalta tulos
tulee loppuvuodesta 2025.

Asiakastyytyvaisyyttd kuvaavan NPS -
mittauksen tulos koko yhtidn osalta on
talla hetkella 44. Tulos vaihtelee
asiakasalueittain.

Ateriapalveluiden laatua on alkuvuoden
osalta seurattu kysymalla asiakkaan
tyytyvaisyytta juuri ateriapalveluihin. Arvio
1-5 asteikolla on raportointihetkella 4,10.

Henkildstoa koskeva sairauspoissaolo-%
on maaliskuun jalkeen 4,74 %.

Arvion mukaan useimmat
vastuullisuustavoitteet saavutetaan.

Maaliskuun jalkeen biojatteen tilanne on
44 g per / ruokailija.

Ateriapalveluiden kayttamien raaka-
aineiden hiilijalanjalkitieto on viety Aromi-
jarjestelmaan alkuvuoden aikana. On
kaynyt ilmi, ettd Luonnonvarakeskukselta
kayttdon saatu data ei siséalla kaikkea
tarvittavaa tietoa. Taman seurauksena,
tavoitteesta poiketen, ei hiilijalanjalkea
tassa vaiheessa saada kaikille Vantin
ruokalistalla oleville aterioille. Asiaa
pyritdan ratkomaan mm. yhdessa
tavarantoimittajien kanssa.
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Vantin kayttdmien autojen
sahkoistyminen on edennyt hyvin vuoden
2025 aikana ja se nakyy positiivisesti
CO2-paastoissa.

ENPS:n (henkiloston suositteluindeksi)
kehittymista seurataan kuukausittain ja
annettu palaute huomioidaan toiminnan
kehittdmisessa ja viestinnassa.

Henkiloston ammatillisia lisdkoulutuksia
on tassa vaiheessa ollut jo 90 kpl.

Riskien ja tulevaisuuden nakymien osalta
liiketoimintaymparistossa ei ole
tunnistettu merkittavia muutoksia riskeihin
liittyen ja riskienhallintatoimenpiteet ovat
olleet riittavia.

Kehittamisohjelmien eteneminen

Omistajapoliittisten linjausten
toteuttamiseksi Vantissa kaynnistettiin
kehittdmisohjelma. Kehittdmisohjelma
sisalsi nelja paateemaa.

Ateriapalvelujen laadullinen
parantaminen:

Ateriapalvelujen kehittdmisen keskeisin
tavoite on ruokatuotannon keskittdminen
ja siirtyminen joustavampaan
tuotantotapaan. Tavoitteen taustalla on
pyrkimys kustannustehokkaaseen ja
tasalaatuiseen ateriatuotantoon. Vantaan
kaupungin nimeama
keittidverkkotydryhma laati periaatteet
tulevalle Vantaan kaupungin
keittioverkkosuunnitelmalle vuoden 2024
lopussa. Jatkossa
keittioverkkosuunnitelma laaditaan 10
vuodeksi ja on osa kaupungin
palveluverkkosuunnitelmaa. Kehittamis-
ohjelma sisalsi Ateriapalveluiden osalta
13 kohtaisen muutosohjelman, joiden



toimenpiteista suurin osa saatu
paatokseen, esim. muutos
ruokalistakiertoon ja sisdisen
valvontaresurssin lisdys. Osa
toimenpiteista oli toimintatapojen
muutoksia, jotka nyt ovat muuttuneet
jatkuviksi kaytannoiksi kuten esim.
toiveruokakysely,
asiakastyytyvaisyyskysely valituille
luokka-asteille ja yhteydenpito
nuorisovaltuustoon.

Toiveruokakysely tehtiin maaliskuussa
2025 ja vastaajia kyselyyn oli yhteensa
2759. Toiveruokakyselyssa kysyttiin
toiveruokia syksyn teemapaiviin,
kasvisruokasuosikkeja ja koulu- ja
paivakotiaterioiden arviointia. Useita
toiveruokia on nostettu tai nostetaan
vuoden 2025 ruokalistalle.

Toukokuussa tehtiin kaksi kyselya.
Valituille luokka-asteille tehdyn kyselyn
tulos oli 2,51 (asteikolla 1-5) ja varhalle
tehtiin ylimaarainen kysely, jonka tulos oli
2,30 (asteikolla 1-3).

Asiakaskokemuksen parantaminen ja
palveluorganisaation kehittdminen:

Uusi kokonaispalveluorganisaatio aloitti
vuoden 2025 alussa. Toimintatapojen,
vastuiden ja roolien osalta on viela paljon
kehitettavaa. Asiakaspalautteet tehdysta
muutoksesta ovat asiakaskohteiden
yhteyshenkiléilta olleet pelkastaan
kiittavia. NPS-indeksi Vantin
kokonaispalvelualueilla on 44.

Kustannustehokkuuden lapinakyvyys:

Vantin kustannustehokkuutta arvioidaan
vertaamalla vuosittain kustannushintojen
ja myyntihintojen valistd muutosta.

Kustannusten muutosten vaikutus Vantin
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lilkketoiminnassa vuodelle 2026 on 4,73
%. Heindkuussa Vantti on esittanyt
asiakkaalle 2,32 % hinnantarkistusta
palveluhintoihinsa vuoden 2026 alusta.



Tavoite

Positiivinen tilikau-
den tulos

Mittari

Tilikauden tulos va-
hintdan 1 % liike-
vaihdosta.

Toteuma 2024

1,30 %

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2025

1,00 %

Mittarien tilanne
1.1.-31.8.2025

1,19%

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet ‘

Toteutuu
taysin

Kokonaisbiojatteen
maaran vahentami-
nen

SDG-tavoite 12.
Vastuullista kulut-
tamista

(ympéristévastuul-
lisuus)

Kokonaisbiojatteen
maara gram-
maa/ruokailija

43

45

44

Asiakastyytyvaisyy- | NPS pisteluku 5 13 44 Toteutuu
den parantaminen tdysin
(NPS)

[ |
Kehittamisoh- Ateriapalveluiden 8 5 Ateriapalveluiden Ei tietoa
jelma: NPS Pisteluku palvelun laatuarvio

4,10 ja asteikko on O
Ateriapalveluiden 1-5.
asiakastyytyvaisyy-
den positiivinen ke-
hittyminen
Kehittamisoh- Kustannustehok- 1,12 1,00 1,00 Toteutuu
jelma: kuus vahintaan 1 taysin
%-yksikko (Hinnan-

Puhtauspalvelui- korotus alittaa ylei- [
den kustannuste- | Sen kustannusta-
hokkuus son nousun)
Henkilostotyytyvai- | Numeerinen 1-5 4,11 4,20 Ei saatavilla rapor- | Ei tietoa
syys tointihetkelld

O
Sairauspoissaolot % 5,67 5,70 4,74 Toteutuu
% taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin

Ruokatuotannon
hiilijalanjaljen va-
hentdminen

LUKEnN ruokatuo-
tannon hiilijalanjal-
jen mittarin kayt-
téonotto vuoden
2024 aikana, mutta
varsinaisia seuran-
tatuloksia on

Hiilijalanjaljen va-
hentdminen

Ei tiedossa rapor-
tointihetkelld

Ei tietoa

O
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Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Tavoitetaso 2025 1.1. - 31.8.2025 Tila
SDG-tavoite 12. saatavilla vuoden
Vastuullista kulut- | 2025 aikana
tamista
(ympéristévastuul-
lisuus)
Aiheutettujen CO2- | Aiheutetut CO2 0,53 0,40 0,44 Toteutuu
padstojen viahents- | paastot (t) / tuo- tdysin
minen tantoauto
[ |

SDG-tavoite 12.
Vastuullista kulut-
tamista
(ympéristévastuul-
lisuus)
eNPS (tyontekijoi- | eNPS (tyontekijoi- |8 12 1 Ei toteudu
den nettosuositte- | den nettosuositte- lainkaan
luindeksi) positiivi- | luindeksi)
nen kehittyminen N
SDG-tavoite 3. Ter-
veyttd ja hyvinvoin-
tia
(sosiaalinen vas-
tuullisuus)
Henkil6stén osaa- Henkil6stén amma- | 285 100 90 Toteutuu
misen kehittami- tillisen kehittymi- tdysin
nen sen lisdkoulutukset

vuodessa (kpl B

SDG-tavoite 8. Ih-
misarvoista ty6ta ja
talouskasvua

(hyva hallintotapa
ja organisaation
johtaminen)

maara)
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry:n

omistama yhtio, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa Mercuriaa. Vantaan

kaupungin omistusosuus on 95,5 %.
Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vuosi 2025 on sujunut yhtiossa hyvin.
Liiketoiminnan perustutkinnon on
suorittanut tdhan mennessa 322
opiskelijaa ja ammatti- tai
erikoisammattitutkinnon 113. Yhtidé on
hakenut mukaan opetus- ja
kulttuuriministerion kaynnistdamaan
Toiminnanohjauksen kokeiluun, johon
valitaan 40 koulutuksen jarjestajaa eri
puolilta Suomea. Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus, Karvi, on arvioinut kaikki
hakemukset. Mercuria kauppaoppilaitos
Oy sai tassa arvioinnissa 83,7/100
pistettd, mika oli kolmanneksi paras tulos
Uudenmaan hakijoiden joukossa ja
kahdeksanneksi paras kaikkien hakijoiden
joukossa (yhteensa 85 hakijaa).
Paatokset asiasta saadaan syksylla
2025.

Kaksoistutkintojen suosio on ollut
jatkuvassa kasvussa, mika lisda
opiskelijoiden valmiuksia tyollistymiseen
tai jatko-opintoihin siirtymiseen. Uusista
aloittavista opiskelijoista 60 % haluaa
suorittaa kaksoistutkinnon. Mercuriasta
valmistui Ylioppilaaksi 40 opiskelijaa
kevaalla ja maaran uskotaan kasvavan
tulevina vuosina.

Kansainvalisyys on
oppivelvolliskoulutuksen toinen
painopistealue. Yhtidlle myodnnettiin
Erasmus-rahoitusta kansainvaliseen
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opiskelija- ja henkilostoliikkuvuuteen seka
kumppanuushankkeeseen, jossa on
mukana kuusi oppilaitosta eri Euroopan
maista. Naiden rahoitusten arvo on
yhteensa yli 500 000 euroa.

Loppukevaasta yhti6é sai Arvostettu
tyopaikka -sertifikaatin. Arvostettu
tyopaikka -kyselyssa mitataan
tyontekijdéiden ja johdon valista
luottamusta. Tyontekijoiden
suositteluindeksi, eNPS oli +92 ja arviot
kaikista vaittamista valilla 4,5-4,9
arviointiasteikon ollessa 1-5. Vastaajia oli
42/64.

Tuloskehitys ja investoinnit

Toinen vuosikolmannes ei ole tuonut
yrityksen tuloskehitykseen yllatyksia.
Talousarviossa asetettu tavoitetaso on
tuloksen osalta hieman ylitetty ja elokuun
lopun tulos on noin 388 000 ylijaamainen.
Tulostasoa arvioitaessa on huomioitava
yhtidén arvonlisdveron kirjausmenettelyssa
tapahtunut muutos. Nettokirjausmenettely
parantaa tulostasoa kulujen sisaltavan
arvonlisaveron verran verrattuna edellisiin
vuosiin. Yhtidn liikevaihto on pysynyt
arvioidulla tasolla, mutta budjetoidut
kustannukset ovat kokonaisuutena
alittuneet.

Omistajaohjauksessa asetettujen
tavoitteiden tilanne on niin ikaan pysynyt
hyvana. Valtionosuusrahoituksen
leikkaukset vaikuttivat kuitenkin



tavoitteellisiin opiskelijavuosiin.
Leikkaukset olivat odotettua suuremmat
ja talta osin vuoden 2025 tavoitetta ei
saavuteta.

Vuodelle 2025 on suunniteltu noin
500.000 euron investointiohjelma.
Investoinnit pitavat sisalldan luokkatilojen
korjauksia, ilmanvaihtokoneiden
uusimista, neuvontapisteen muutostaita,
tilojen uudelleen kalustamista seka muita
pienempid hankintoja. Investointihankkeet
toteutettiin paaosin oppilaitoksen
kesakeskeytyksen aikana.

Yhtion maksuvalmius ja vakavaraisuus
ovat sailyneet erinomaisella tasolla.

Avainluvut (K) TA TA TOT
1000 € 2025 8/2025 8/2025
Liikevaihto 9107 6068 6077
Liikevoitto 294 168 385
Tilikauden 414 168 388
tulos

Taseen loppu-

summa 23 500 23 500 23 880
Henl_(_l_l_o§ton lu- 66 65 65
kumaara

Bruttoinves- 500 500 387
toinnit

Quick ratio 11 11 11
Omavaraisuus- 95 95 95
aste

Pitkaaikainen

vieras paaoma 0 0 0
Leasingvastuut 320 320 320

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuu-
den nakymat

Ammatillisen koulutuksen rahoituslaki ja -
asetus muuttuvat 1.1.2026. Uudessa
rahoituslaissa tullaan painottamaan
koulutuksen vaikuttavuutta ja suoritteita
perusrahoituksen sijaan. Opetus- ja
kulttuuriministerion tekemien alustavien
laskelmien mukaan Mercurian
valtionosuusrahoitus tulee pysymaan
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lahella vuoden 2025 tasoa. Lopulliset
tiedot tulevat kuitenkin vasta lahempana
vuoden vaihdetta.

Epavarmuutta aiheuttaa epatietoisuus
nykyisen tontin vuokrasopimuksen
jatkosta vuoden 2033 jalkeen. Tama
vaikeuttaa yhtién pitkan tahtaimen
suunnitelmien tekemista ja nykyisen
koulutalon remonttien suunnittelua.
Mercurian tahtotilana on kehittda
Martinlaakson kampusta edelleen ja yhtio
onkin kiinnostunut kaynnistamaan
neuvottelut kaupungin kanssa nykyisen
tontin ostamisesta. Yhtidon nakemyksen
mukaan jarjestely hyodyttaisi molempia
osapuolia. Jarjestelyssa kaupunki saisi
kassavirtaa seka tontin myynnista etta
vuotuisina kiinteistéveroina. Mercuria
puolestaan paasisi suunnittelemaan seka
omien, etta Martinlaakson lukion kaytdssa
olevien tilojen kehittamista pidemmalla
aikajanteella.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1.-31.8.2025

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

nen hiilineutraalilla
ja resurssiviisaalla
tavalla huomioiden
rakennuksen tuleva
kayttoika

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Positiivinen tilikau- | Nettotulos, Euroa 1033394 200000 388 000 Toteutuu
den tulos taysin
Tulokseen vaikutta-
vat heikentavasti B
vuodesta 2025 al-
kaen valtionosuus-
rahoituksen mah-
dolliset leikkaukset.
Rakennuksen PTS:n | Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu
mukaisten vuosit- taysin
taisten toimenpi- %
teiden toteuttami- [

Tavoitteelliset opis- | kpl 870 + 1 lisasuorite- | 855 825 Ei toteudu
kelijavuodet paatoksella lainkaan
Rahoitusjarjes-
telma on muuttu- N
massa vuonna
2026. Uudessa ra-
hoitusmallissa ta-
voitteelliset opiske-
lijavuodet ovat
poistumassa kay-
tostd. Tarkemmat
tiedot uudesta ra-
hoituksesta saa-
daan syksyn 2024
aikana. Opiskelija-
vuosiennusteissa
on huomioitu am-
matillisen koulu-
tuksen rahoitus-
leikkaukset.
Opiskelijapalaute nps-indeksi 66 66 79 Toteutuu
(amispalaute, paat- taysin
tokysely)
[ |
Tyoelamapalaute Tyytyvaisyys 45 4,3 4,5 Toteutuu
taysin
tyopaikkaohjaaja- | 1-5
kysely B
Henkiloston tyofii- | Tyytyvaisyys 41 4,1 4,1 Toteutuu
lis tdysin
1-5
[ |
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1.-31.8.2025

Tila

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ‘

"Vastuullista kulut-
tamista”)

Hyvan koulutuksen | Opiskelijapalaute, | 4,6 4,5 4,6 Toteutuu
yllapito ja kehittd- | (amispalaute) tyy- tdysin
minen tyvaisyys koulutuk-
seen, kokonaisar- [
(SDG-tavoite 4 vosana 1-5
"Hyva koulutus")
Opiskelijoiden hy- | Vuotuinen opiskeli- | 4,3 4,3 4,3 Toteutuu
vinvoinnin edista- | jakysely, keskiarvo taysin
minen osiosta ilmapiiri ja
hyvinvointi 1-5 [ ]
(SDG-tavoite 3
"Terveytta ja hyvin-
vointia”)
Sukupuolten tasa- | Vuotuinen opiskeli- | 4,4 4,3 4,3 Toteutuu
arvon edistdminen | jakysely, tasa-arvoa taysin
koskeva kysymys
(SDG-tavoite 5 "su- | 17> [
kupuolten tasa-
arvo”)
Ruokahavikin va- Ruokahavikki, 38 35 Toteutuu
hentdminen g/myyty annos taysin
(SDG-tavoite 12 B
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KIINTEISTOOSAKEYHTIOT

V4
’
I/

Korso

1. KOy Tiedepuisto
1988

Kivisto @

Koivukyla
]
1

Tikkurila

2. KOy Tikkurilan Terveysasema
1979/1982 )

Myyrmaki
Myrba{:ka

Hakunila
i:@)akansbole

3. Tikkuparkki Oy
2012

4. Ratakujan Pysdkointi Oy 5. KOy Lehdokkitien virastotalo 6. Pallastunturintien
2013 1983 Liikekiinteisté Oy 1977
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7. Hakopolun Liikekiinteists Oy ~ 11. Korson Pienteollisuustalo
1981 Oy 1965

8. KOy Hakucenter 12. Ruukkukujan Autopaikat
1986 1987

9. KOy Korson Toimistokeskus 13. As Oy Vantaan Katriinanrinne
1992/1997 1991

™ T
i = o

10. KOy Vantaan Maakotkantie 14. KOy Vantaan
10 1989 Helikopteritukikohta
2009




KIINTEISTOYHTIO JA Laajuus Tase Oma Tuotot %-osuus Hoitoku- %-osuus Arvioidut Ennustettu Kassa

KAUPUNGIN OMISTUS% m2 2024 paaoma 1- tuotot lut 1- hoitokulut poistot tilikauden 31.8.2025
AVAINLUVUT 2024 8/2025 budjetoi- 8/2025 budjetoi- 2025 tulos 2025

1000 euroa dusta dusta

KOy Tiedepuisto 100 % 10883 16562 12395 1221 67 -159 99 -1220 197 +442 2,9
KOy Tikkurilan Terveys- 5657 6670 5805 362 66 -437 65 -417 -318 +635 0,8
asema 62,2/73,8 %

Vantaan Pysékdintiratkai- 13530 9532 9498 4 26 -47 93 0 -26 +1090 4676
sut Oy 100 %

VanPark Oy 0/ 100 % 55 18 279 36 -145 65 -314 -31 +465 34,5
KOy Korson Toimistokes- 3775 6001 5972 188 65 -203 67 0 -22 +155 4,0
kus 77,1 %

KOy Lehdokkitien Viras- 3678 670 641 271 60 -196 67 -1 +161 +219 4.2
totalo 85/100 %

As Oy Vantaan Katriinan- 2400 1864 1552 144 64 -125 51 0 0 +80 2,4
rinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo 3590 522 118 148 67 -120 45 -27 -61 +493 18
Oy 83,1 %

Ratakujan Pysakointi Oy 9983 2268 2251 93 67 -81 75 -88 -67 -46 -3,1
100 %

KOy Vantaan Helikopterii- 961 1921 1908 45 68 -76 59 -70 -137 +450 138,3
tukikohta 100 %

KOy Vantaan Maakotkan- 768,5 962 955 67 68 -49 54 -38 -31 +26 7,2
tie 10 33,1/ 88,3 %

Pallastunturintien Liike- 1606 1512 1444 95 68 -58 39 0 -8 +103 4.8
kiinteisto Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat 10 036 828 611 48 66 -43 58 -61 -47 +118 8,1
Oy 87,2 /88,3 %

Hakopolun Liikekiinteisto 3498,5 2 562 2 530 247 62 =227 57 0 -4 +118 3,5
Oy 88,4 %

KOy Hakucenter 65,2 % 4840 5019 4 995 314 66 -273 57 0 -17 +153 57
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Tavoitteiden toteutuminen

Ylldpidon kustannusten

hillitseminen

PTS:n mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden

toteuttaminen

Energiankayton
tehostamistoimien

kartoitus

Elinkaaren
loppuvaiheessa
olevien

kiinteistoyhtididen
vastuullisuustavoite

Selite tavoitteiden saavuttamisen ja muun

toiminnan osalta

KOy Tiedepuisto 100 %

Ei asetettu.

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Yhtio saavuttaa tavoitteensa kuluvana vuotena.
Energiankayttoon liittyvat selvitykset tehdaan
yhdessa Tiedekeskussaation kanssa.

KOy Tikkurilan Terveysasema
62,2/73,8%

Ei toteudu lainkaan

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Rakennuksen tulevaisuus on epéaselva, mutta
oletus on, etta terveysasema toimii tiloissa viela

N B B vuoteen 2030 ja mahdollisesti viela sen jalkeen.

Taman takia eri asioiden aikataulutus on
hieman hankalaa ja korjaukset pyritdaan
tekemaan minimilla, jolloin vain pakolliset
tehdaan. Yhtio paivittdaa kuntoarvion, jonka
pohjalta korjauksia suunnitellaan paremmin.

Vantaan Pysdkointiratkaisut Ei toteudu lainkaan Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu. Muut tavoitteet:

Oy 100 % (tavoitteet koskevat

soveltuvin osin tytaryhtio N u | Kestava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen

VanPark Oy:t3, jolle emoyhtio el e e e,

siirsi liiketoimintasiirrolla . . .
Ei toteudu lainkaan, ennuste -64keur, syyna

Tikkuparkki- ennakoimattomat korjaukset seka poistotaso.

pysikaintilaitoksen 1.1.2025) N

KOy Korson Toimistokeskus Toteutuu taysin Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Ennakoidut yllapidon kustannukset ovat olleet

77,1 %

hieman odotettua pienemmat, joten yhtio on

| u u padsemadssa tavoitteeseen myos yllapidon
kustannusten osalta.
KOy Lehdokkitien Virastotalo Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Toteutuu taysin Yhtion vastuullisuustavoitteena on kiinteiston

85/100 %

uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
liittyvien toimenpiteiden kaynnistaminen esim.
kaavoituksen kautta. Yhtié on valmis kerdamaan

rahaa purkamista varten ja tekemdan
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tarvittavan purkukartoituksen.

Rakennushistoriaselvitysta ei tarvita.

As Oy Vantaan Katriinanrinne
100 %

Ei toteudu lainkaan

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Yhtiossa ei edellisena vuotena tehty isompia

korjauksia, joten kuluvan vuoden yllapidon

N L L kustannukset tulevat olemaan n. 50 000 euroa
korkeammat.
Korson Pienteollisuustalo Oy Ei toteudu lainkaan Toteutuu taysin Ei asetettu Toteutuu taysin Yllapidon kustannukset ylittavat edellisen

83,1%

N

vuoden johtuen purkukartoituksen
kustannuksia. Rakennukset on tarkoitus purkaa
vuonna 2028, joten yhtio varautuun
rakennusten purkamiseen 500 tuhannen euron

kustannustasolle.

Yhtion vastuullisuustavoitteena on
Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n

toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla.

Ratakujan Pysakointi Oy 100 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen

tuloksen saavuttaminen.
Ei toteudu ollenkaan [\]

Yhtion tavoitteena oleva positiivinen tulos, ei
ole realistinen korkeallakaan vuokrausasteella,

kun huomioidaan korkeapoistotaso.

KOy Vantaan
Helikopteritukikohta 100 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Ylldpidon budjetoidut kustannukset tulevat
hieman nousemaan edellisestd vuodesta.
Lopputulos riippuu ennakoimattomista
korjauksista ja loppuvuoden ulkoalueiden

hoitotoista.

KOy Vantaan Maakotkantie 10
33,1/88,3%

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Yllapidon kustannukset nousevat kasvaneen
korjaustarpeen myota.
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Pienena yhtiona myos todennakoisesti
energiansadstotoimenpiteet ovat pienet ja yhtio
yrittda kevyemmin toimin kartoittaa
mahdollisuuksia.

Pallastunturintien

Liikekiinteistd Oy 52,4 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Ylldpidon ennustetut kustannukset ovat
suunnilleen samalla tasolla kuin viimevuonna
mikali jatekatoksen osalta pystytdan tana
vuonna tekemaan sen uusiminen. Yhtio
varautuu tulevaisuudessa alakerran

ilmanvaihdon saneeraukseen.

Ruukkukujan Autopaikat Oy
87,2/88,3 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Yllapidon kustannukset pysyvat alle edellisen
vuoden, mutta kulut voi nousta edellisvuotta
korkeammaksi asiantuntijapalveluiden kaytosta,
jonka avulla kartoitetaan tulevia korjaustarpeita

ja energiankdyton tehostamista.

Hakopolun Liikekiinteisto Oy
79 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Yhtion talousarviossa on varauduttu erilaisiin
asiantuntijapalveluiden kustannuksiin, joka

nostaa kuluvan vuoden ylldpidon kustannuksia.

Yhtion vastuullisuustavoitteena rakennuksen
elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen

resurssiviisaalla tavalla.

KOy Hakucenter 65,2 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Ylldpidon kustannuksiin vaikuttaa merkittavasti
kaynnissa olevan kehittamishankkeen
kustannukset, jolloin yllapidon kustannukset
ovat merkittavasti suuremmat kuin edellisena

vuotena.

Yhtidn vastuullisuustavoitteena on kiinteiston
uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
liittyvien toimenpiteiden kdynnistaminen.
Kehityshanke on meneilldan ja selvitys

asemakaavamuutoksesta on kaynnissa.

30




Mittarit

Ylliapitokustannusten hillitseminen: Yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteistdn
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Mittarin tilanne kuvaa ennustettu tavoitteen saavuttamisesta vuoden 2025 lopussa.

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen: Toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka
rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa. Vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden toteuttamisaste.

Energiankayton tehostamistoimien kartoittaminen: kartoittaminen tehty vuoden aikana.
Elinkaaren loppuvaiheessa oleville kiinteistoyhtidille on asetettu oma soveltuva vastuullisuustavoite seuraavista:
- Kiertotalouden edistdminen kestavan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkayttd ja kierrattdaminen.

- Kiinteiston uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdaynnistaminen esim. kaavoituksen kautta.
- Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla.
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A Vantaa

Vanda



