
 
 

  

 

Vantaa 
Sitovat tavoitteet OVK 2/2025 
 

Sitova tavoite vuodelle 
2025 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2023 
loppu 

Tavoitetaso 2025 Vastuuhenkilö(t) Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2025 
Mittarien tilanne 1.1. - 
31.8.2025 

Tavoitteen to-
teutumisarvio 

Taloudellisesti kestävä ja elinvoimainen kaupunki 

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkäjänteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni 

1.1 Hallittu käyttötalou-
den menokehitys 

Toimintakatteen muutos-% Toimintakate toteutui 
4,2 % talousarviota hei-
kompana 

Talousarvion 2025 mu-
kainen 

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat 
Raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula 

Valtuustokauden strategian, talousar-
vion 2025 sekä tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman mukaiset kehittämistoimenpi-
teet. 

Ennusteen mukaan toiminta-
kate heikkenee 9,6 %, ta-
lousarviossa ennakoi-
tiin 8,2 %:n heikkenemistä. 

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan. 

1.2 Maanluovutuksen ja 
maankäyttösopimusten 
nettotulot vuodelle 2025 
25,4 milj. euroa 

Maanluovutuksen ja maan-
käyttösopimusten tulot 
(netto), milj. euroa = maan-
myyntivoitot (kauppahinta 
vähennettynä hankintahin-
nalla ja tonttien luovutus-
kuntoon saattamisen kus-
tannuksilla) + maanvuokra-
tulot + maankäyttösopimus-
korvaukset (vähennettynä 
maanhankintamenoilla) 

Yhteensä 16,35 milj. 
euroa 

Yhteensä 25,4 milj. eu-
roa 

Tero Anttila Yritystontteja on myyty neljä ja vuok-
rattu neljä. Alkuvuodesta 2025 on vuok-
rattu yksi asuinkerrostalotontti ja yksi 
pientalotontti (vuosivuokra yhteensä 
66600 euroa) ja omakotitontteja on 
myyty kaksi kappaletta (myyntivoitto 
yhteensä 359 000 euroa). 

Maankäytön nettotulot 6,54 
milj. euroa. 

Maanmyyntivoittoja on to-
teutunut 2,89 milj. euroa ja 
maanvuokratuloja noin 5,49 
milj. euroa. Maankäyttösopi-
muskorvauksia on kertynyt 
noin 8,57 milj. euroa. Maan-
hankintoihin on käytetty 
noin 9,78 milj. euroa. 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

1.3 Sote- ja Pela -kiinteis-
töjen, asunto-omaisuu-
den sekä ulkopaikkakun-
nilla sijaisevien kiinteistö-
jen myynnit etenevät 
markkinatilanne huomi-
oon ottaen  

Sote- ja Pela -kiinteistöt on 
myyty vuoden 2025 aikana 

Yksittäisten rajoituksista va-
pautuneiden osakehuoneis-
tojen myyntiä jatketaan 
markkinatilanne huomioi-
den 

Sote- ja Pela -kiinteis-
töihin liittyvät arvioin-
nit on tehty, mutta pit-
käaikaisiin vuokrasopi-
muksiin ei ole saatu hy-
vinvointialueelta alle-
kirjoituksia, jotka ovat 
myynnin edellytys 

Sote- ja Pela -kiinteistöt 
on myyty vuoden 2025 
aikana 

Tero Anttila Vake-hyvan kanssa on käyty läpi rahoi-
tuksen saaneita sote- ja pela-kohteita ja 
niiden pitkiä vuokrasopimuksia, jotka 
tarvitaan ennen myyntiprosessin aloitta-
mista. Vake-hyvalta odotetaan edelleen 
allekirjoituksia pitkiin vuokrasopimuk-
siin. 

Hyvinvointialueelta saata-
neen lisätietoja uusista ra-
hoituksen saavista kohteista, 
jonka jälkeen pitkiä vuokra-
sopimuksia ja myyntejä voi-
daan edistää.  

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan. 

Valtuustokauden tavoite 2. Vahvistetaan osaamista ja työllisyyttä elinvoiman ja hyvinvoinnin edistämiseksi 

2.1 Työttömyys vähenee 
taloussuunnitelmakau-
della 2024 - 2027 koro-
naa edeltävälle vuoden 
2019 tasolle 

Pitkäaikaistyöttömien 
määrä ja osuus työvoimasta 

5049 pitkäaikaistyö-
töntä (12/2023), 

5237 pitkäaikaistyö-
töntä (12/2022) 

4990  Susanna Taipale-
Vuorinen 

Tavoitteeseen pääseminen edellyttää 
talouden kasvua, joka voi luoda uusia 
työpaikkoja. Vaikutus työttömyyteen, 
erityisesti pitkäaikaistyöttömyyteen, nä-
kyy vasta myöhemmin. Työllisyyden 

7795 pitkäaikaistyötöntä, 5,9 
% työvoimasta (7/2025) 

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan 
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parantamiseksi on tärkeää panostaa 
koulutukseen ja uudelleenkoulutukseen, 
jotta työnhakijoiden osaaminen vastaisi 
paremmin työmarkkinoiden tarpeita.  

Alle 30-vuotiaiden työttö-
mien määrä ja osuus alle 
30-vuotiaasta työvoimasta 

3580 alle 30-vuotiasta 
työtöntä (12/2023) 

2852 alle 30-vuotiasta 
työtöntä (12/2022) 

3510 Tavoitteeseen pääseminen edellyttää 
talouden kasvua, joka voi luoda uusia 
työpaikkoja. Taloussuhdanteen parane-
misen vaikutus työttömyyteen näkyy 
vasta myöhemmin. Työllisyyden paran-
tamiseksi työllisyyspalveluissa panoste-
taan nuorten asiakkaiden aktiiviseen 
työllisyyspalveluun heti työttömyyden 
alussa. Alle 30-vuotiaat asiakkaat pyri-
tään kontaktoimaan kasvokkain.  

4397 alle 30-vuotiasta työ-
töntä työnhakijaa, 15,9 % 
alle 30-vuotiaasta työvoi-
masta (7/2025) 

Vieraskielisten työttömien 
määrä ja osuus vieraskieli-
sestä työvoimasta 

7232 vieraskielistä työ-
töntä (12/2023) 

5885 vieraskielistä työ-
töntä (12/2022) 

7100 Tavoitteeseen pääseminen edellyttää 
talouden kasvua, joka voi luoda uusia 
työpaikkoja. On myös huomioitava, että 
Vantaan väestö kasvoi jo viidettä vuotta 
peräkkäin ainoastaan vieraskielisten an-
siosta. Vieraskielisten työllisyyden pa-
rantamiseksi on tärkeää panostaa aktii-
viseen työnantajayhteistyöhön ja kieli-
koulutukseen. Kansainvälisten asiakkai-
den palveluissa on huomioitu erityisesti 
kotoutuja-asiakkaat sekä aloitettu yksi-
löllisten palvelupolkujen rakentaminen 
asiakkaille. Asiakaskunnassa on erityi-
sesti huomioitu nopeasti työhön etene-
vät, nuoret, korkeakoulutetut, sekä työ-
voiman ulkopuolella olevat naiset. 

9055 vieraskielistä työtöntä 
työnhakijaa, 24,9 % vieras-
kielisestä työvoimasta 
(7/2025) 

2.2 Työpaikkamäärältään 
merkittävien yritysten tai 
muiden organisaatioiden 
Vantaalle sijoittumis- tai 
laajentumispäätöksien 
määrä kasvaa 

Tonttivarauksen tai tontin-
luovutuspäätöksen (vuok-
raus tai myynti) saaneiden 
yritysten sekä laajennus-
hankkeiden mahdollistama 
yhteenlaskettu kokonaistyö-
paikkamäärä kasvaa vähin-
tään 400 työpaikalla vuonna 
2025. 

Uusia työpaikkoja saa-
tiin Vantaalle arviolta 
600 

Kokonaistyöpaikka-
määrä vähintään 400 

Tero Anttila ja 
Tommo Koivu-
salo 

Yritystontteja on myyty 3 kpl ja vuok-
rattu 3 kpl. Useita tontinluovutusneu-
votteluja on käynnissä. Vehkalan kinke-
rit asemakaava-alueen tonttien maanra-
kennustyöt ovat valmistuneet ja tontit 
ovat valmiita luovutettaviksi.  

Yritystontteja on myyty neljä 
ja vuokrattu myös neljä kpl. 
Luovutettujen tonttien työ-
paikkamäärä on noin 200.  

Tavoite toteu-
tunee osittain. 
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Sijoittumis- tai laajentumis-
päätöksien määrä 

3 10 uutta sijoittumista 
tai investointia, jossa 
yritys tuo Vantaalle vä-
hintään 30 työpaikkaa 
ja puolessa tapauksista 
vähintään 50 työpaik-
kaa 

Asiakkuusyksikkö on kasvattanut yritys-
kontaktointia merkittävästi. 

4 

Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki 

3.1 MAL-asuntotavoitteet 
toteutuvat  

Tavoitaso määritellään tule-
vassa MAL-sopimuksessa. 

MAL-suunnitelman 2023 
mukainen kokonaistavoite 
on 2 720 asuntoa.  

Asuntoja valmistui 
vuonna 2023 yhteensä 
3173 asuntoa. Pitkän 
korkotuen vuokra-
asuntotuotantona val-
mistui 440 asuntoa. 
Asumisoikeusasuntoja 
ja lyhyen korkotuen 
asuntoja valmistui yh-
teensä 172 asuntoa.  

2 720 asuntoa vuosit-
tain (MAL -suunnitel-
man tavoitetaso), josta 
korkotuettujen VAV 
asuntojen määrä 360. 
Uutta kaupunkistrate-
giaa varten kaupunki 
laatii asuntopoliittisen 
suunnitelman, jonka ta-
voitteena on tukea 
asuinalueiden elinvoi-
maa ja monimuotoi-
suutta sekä ehkäistä 
segregaatiota. Suunni-
telman laadinnassa 
otetaan huomioon eri-
tyisesti vanhojen lähiöi-
den uudistamistarpeet 
sekä vanhan ARA-asun-
tokannan uudelleensi-
joittamismahdollisuu-
det tarvittaessa purka-
van rakentamisen 
avulla. 

Tero Anttila Kaupunki järjestää vuonna 2025 tontti-
kilpailuja yhtiömuotoiseen pientalo-
asumiseen ja kerrostaloasumiseen tar-
koitetuista tonteista muun muassa Lei-
nelässä, Koivuhaassa ja Korsossa.  

Kaupunkiympäristön toimialalla on val-
misteltu eriytymisen ehkäisyn tiekartta 
(ERKKO), jossa on tuotu esiin toimenpi-
teitä, joilla vaikutetaan vanhojen lähiöi-
den uudistamismahdollisuuksiin.  

Asuntoja on alkuvuonna val-
mistunut yhteensä 239 kpl. 
Näistä valmistuneita asumis-
oikeusasuntoja on 62 kpl.  

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan. 

3.2 Valmistuvien pienta-
loasuntojen määrä 400 
asuntoa 

Vantaalle valmistuu 400 
pientaloasuntoa (rivi-, pari-, 
erillis- ja omakotiasuntoja) 

Vantaalle valmistui 
2023 yhteensä 451 
pientaloasuntoa (rivi-, 
pari-, erillis- ja omakoti-
asuntoja) 

Vantaalle valmistuu 
400 pientaloasuntoa 
(rivi-, pari-, erillis- ja 
omakotiasuntoja) 

Tero Anttila Vuonna 2025 on käynnissä useita pien-
talokaavoja eri puolilla Vantaata. Lisäksi 
pientalotuotantoa suunnitellaan osaksi 
tiiviimpiä alueita mm. Väritehtaan ja Fa-
zerilan alueilla. Katrinebergin asemakaa-
vatyö on käynnistynyt vuodenvaihteessa 

Pientaloasuntoja on alku-
vuonna valmistunut 86 kpl. 
Lukema sisältää omakoti-, 
pari-, ja erillistalojen lisäksi 
rivitalot. 

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan. 
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ja Rauhalanlaakson kaavarunkotyö jat-
kuu.  

3.3 Tapahtumat lisäävät 
kaupungin elinvoimaa ja 
viihtyvyyttä 

Tapahtumien elinvoimavai-
kutusten lisäämiseksi on ra-
kennettu systemaattinen 
kaupunkitasoinen suunni-
telma ja roolijako 

Tapahtumien elinvoi-
mavaikutuksia ei syste-
maattisesti mitata eikä 
arvioida systemaatti-
sesti. 

Tapahtumien elinvoi-
mavaikutusten lisää-
miseksi on rakennettu 
systemaattinen ja kau-
punkitasoinen kaikki 
suuralueet ja kaupun-
ginosat huomioiva 
suunnitelma ja rooli-
jako. 

Riikka Åstrand  Kaupunkitasoisen tapahtumastrategian 
sekä tulevan tapahtumatoimiston orga-
nisoitumisen määrittely on käynnissä 
projektiasiantuntijan vetämänä. Elinvoi-
mavaikutusten mittaamiseksi toteute-
taan tutkimus. Tutkimuksen kilpailutus 
on käynnissä. 

Tapahtumastrategia ja malli 
tapahtumatoiminnan organi-
soimisesta kaupunkitasolla 
valmistuvat syksyn aikana. 
Elinvoimavaikutusten arvi-
ointiin vetovoimatapahtu-
missa sekä kaupungin 
omissa elämyskohteissa on 
luotu mittarit. 

Tavoite toteu-
tunee täysin. 

3.4 Vantaan vetovoima ja 
pitovoima paranee 

Kaupunkien maine/vetovoi-
matutkimus 

Vetovoima: 3.10 

Pitovoima: 3.43 

Vetovoima: 3.20 
(+0.10) 

Pitovoima: 3.53 (+0.10) 

Mari Kalmari Maineohjelman toteutus osana viestin-
nän ja markkinoinnin vuoden 2025 toi-
mintasuunnitelmia. 

Kaupunkien maine- ja veto-
voimatutkimuksen tulokset 
valmistuvat alkuvuodesta 
2026. 

Arviointi teh-
dään vuoden 
lopussa. 

Hyvät asukaslähtöiset palvelut 

Valtuustokauden tavoite 4. Sujuvat hyvinvointia rakentavat palvelut 

4.1 Kuntalaisten fyysinen 
aktiivisuus lisääntyy 

Terveysliikuntasuositusten 
mukaan liikkuvien %-osuus 
nousee 

40,7 % 5.- ja 8.-luokka-
laisista toimintakyky on 
mahdollisesti terveyttä 
ja hyvinvointia haittaa-
valla tasolla (Move!-
mittaus). 

28,2 % 8.- ja 9.-luokka-
laisista harrastaa hen-
gästyttävää liikuntaa 
vapaa-ajalla korkein-
taan tunnin viikossa. 

34,4 % ammatillisen 
oppilaitoksen 1. ja 2. 
vuoden opiskelijoista 
harrastaa hengästyttä-
vää liikuntaa vapaa-

Prosenttiarvot laskevat 
eli hengästyttävän lii-
kunnan harrastamisen 
osuus lisääntyy. 

Riikka Åstrand  Koulu-PT-toimintaa laajennetaan ja koh-
dennetaan syyslukukaudella 5- ja 8-
luokkalaisille oppilaille. Toiminnan re-
sursointia lisätään hankerahoituksen 
avulla kahdesta työntekijästä kuuteen 
työntekijään. Toimintaa koordinoidaan 
moniammatillisen Move! työryhmän 
toimesta yhteistoiminnallisesti perus-
opetuksen, liikuntapalveluiden ja hyvin-
vointialueen kanssa.  

40,7 % 5.- ja 8.-luokkalaisista 
toimintakyky on mahdolli-
sesti terveyttä ja hyvinvoin-
tia haittaavalla tasolla. Vuo-
den 2024 tuloksien osuus 
sama kuin lähtöarvo (Move! 
2023). Vuoden 2025 tulokset 
julkaistaan loppuvuodesta.  

Ei vertailutietoa vähintään 
tunnin hengästyttävästi liik-
kuvien osuuden lähtöarvoi-
hin (2023) verrattuna. Koulu-
terveyskyselyn vuoden 2025 
tulokset julkaistaan 
17.9.2025 ja ne raportoidaan 
vuoden lopussa.  

Arviointi teh-
dään vuoden 
lopussa. 
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ajalla korkeintaan tun-
nin viikossa. 

28,6 % lukion 1. ja 2. 
vuoden opiskelijoista 
harrastaa hengästyttä-
vää liikuntaa vapaa-
ajalla korkeintaan tun-
nin viikossa. 

Hyvinvointivalmennukseen 
osallistuneiden toiminta-
kyky paranee 

Fyysisen aktiivisuuden 
määrä (Physical Activity 
Rating PA-R, Internati-
onal Physical Activity 
Questionnaire, asiak-
kaan subjektiivinen ar-
vio fyysisestä aktiivi-
suudesta) kohderyh-
mästä riippuen mitat-
tuna valmennuksen al-
kaessa 

Koettu terveys (EQ-5D-
5L, asiakkaan subjektii-
vinen arvio omasta ter-
veydestä) kohderyh-
mästä riippuen mitat-
tuna valmennuksen al-
kaessa 

Fyysisen aktiivisuuden 
määrä lisääntyy 50%:lla 
asiakkaista valmennus-
jakson aikana. 

Koettu terveys paranee 
50%:lla asiakkaista val-
mennusjakson aikana. 

Toimintamallin jatkuvaa kehitystyötä on 
jatkettu. Elintapaneuvonnan ekosystee-
miä on laajennettu yhteistyössä hyvin-
vointialueen kanssa sekä kaupungin si-
säisesti varhaiskasvatuksen perusope-
tuksen, toisen asteen ja työllisyyspalve-
luiden kanssa.  

Fyysisen aktiivisuuden 
määrä (Physical Activity Ra-
ting PA-R, International Phy-
sical Activity Questionnaire, 
asiakkaan subjektiivinen ar-
vio fyysisestä aktiivisuu-
desta) parani 50 % asiak-
kaista (n=86). 

Koettu terveys (EQ-5D-5L, 
asiakkaan subjektiivinen ar-
vio omasta terveydestä) pa-
rani 73 % asiakkaista. (n=93). 

Mittarin tulokset kevään 
osavuotiskatsauksesta. Seu-
raava mittarointi toteute-
taan loppuvuodesta.  

4.2 Kootaan systemaatti-
nen malli lapsivaikutus-
ten arvioinnin käyttöön-
ottoon 

Lapsivaikutusten arvioinnin 
malli ja ohjeistus on luotu 

Ei ole lapsivaikutusten 
arvioinnin mallia tai oh-
jeistusta ja arviointeja 
tehdään satunnaisesti 

Lapsivaikutusten arvi-
oinnin tekoon on laa-
dittu arvioinnin malli ja 
ohjeistus.  

Katri Kalske Kaupunkitasoinen työryhmä on aloitta-
nut työskentelyn. Työryhmä on laatinut 
pilotoitavan lapsivaikutusten arvioinnin 
mallin ja mallin pilotointi on käynnisty-
nyt kaikilla toimialoilla.  

Lapsivaikutusten arvioinnin 
mallin pilotointi on käyn-
nissä ja mallin koonti on 
käynnissä. 

Tavoite toteu-
tunee täysin. 

Valtuustokauden tavoite 6. Tuetaan oppijan tarpeisiin pohjautuvaa oppimista ja mahdollisuuksia edetä omien edellytystensä mukaan 

6.1 Perusopetuksen oppi-
laiden luku- ja matemaat-
tiset taidot paranevat 

Lukuseula-testi (2. lk ja 7 lk.) Lukuseulan kuntarapor-
tissa (6/2024) vantaa-
laisten oppilaiden 

Tavoitteena vuonna 
2025 on, että alimpaan 
viidennekseen jää 2 

Katri Kalske Syyslukukaudella on syys-marraskuussa 
tehty 7. luokan Lukuseula kaikissa ylä-
kouluissa. Kevätlukukaudella on helmi-

Lukuseula on toteutettu kai-
kissa peruskouluissa. Vuo-
den 2025 raportin tuloksia 

Arviointi teh-
dään vuoden 
lopussa 
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lukutaito-osaaminen 
on jaettu neljään ryh-
mään suoritusprosent-
tien mukaan (alin 20 %, 
20–50 %, 50–80 %, ylin 
20 %). Lisäksi tuloksissa 
on eroteltu S1- ja S2-
oppimäärän opiskelijat. 
Mikäli oppilas sijoittuu 
alimpaan viidennek-
seen, se ennakoi oppi-
misvaikeuksia perus-
koulun oppiaineiden ta-
voitteiden saavuttami-
sessa. Tavoitteena on, 
että kyseiseen alle 20 % 
suoritustasoon jäisi 
mahdollisimman vähän 
oppilaita. Raportista il-
meni seuraavat tulok-
set: 

2. luokka: 
S1 oppimäärää opiske-
levista 28 % suoritus-
taso jäi alimpaan vii-
dennekseen 
S2 oppimäärää opiske-
levista 64 % suoritus-
taso jäi alimpaan vii-
dennekseen 

7. luokka: 
S1 oppimäärää opiske-
levista 31 % suoritus-
taso jäi alimpaan vii-
dennekseen 
S2 oppimäärää opiske-
levista 78 % 

prosenttiyksikköä vä-
hemmän oppilaita kuin 
6/2024 mittauksessa. 

huhtikuussa tehty 2. luokan Lukuseula 
kaikissa alakouluissa. Tarkemmat tulok-
set Lukuseulan tuloksista saatiin loppu-
raportissa elokuussa. 

verrataan elokuun 2024 kun-
taraporttiin. Viime vuoteen 
verrattuna 2. lk:n S1 -oppi-
määrää opiskelevien tulok-
sista voidaan todeta, että 
alimpaan 20 % jäävien oppi-
laiden määrä on vähentynyt 
yhden prosenttiyksikön ver-
ran ja oli nyt 31 %. S2 -oppi-
määrää opiskelevien tulok-
sissa samoin alimpaan 20 % 
jäävien oppilaiden määrä oli 
vähentynyt kahdella pro-
senttiyksiköllä ollen nyt 78 
%. Eli 2.lk:n oppilaiden tulok-
set olivat parantuneet ver-
rattuna vuoteen 2024. Vas-
taavasti 7. luokkien tulok-
sista voidaan todeta, että 
oppilaiden tulokset ovat las-
keneet vuoden takaisesta. 
S1 -oppimäärää opiskele-
vista 7.lk:n oppilaista alim-
paan 20 % jäävien oppilai-
den määrä on noussut 8 pro-
senttiyksikköä ja oli nyt 31 
%. S2 -oppimäärää opiskele-
vista 7.lk:n oppilaista alim-
paan 20 % jäävien oppilai-
den määrä oli noussut yhden 
prosenttiyksikön ollen nyt 70 
%. Eli varsinkin S1 -oppimää-
rää opiskelevien 7.lk:n oppi-
laiden tulokset olivat heiken-
tyneet. 



 
 

  

 

Sitova tavoite vuodelle 
2025 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2023 
loppu 

Tavoitetaso 2025 Vastuuhenkilö(t) Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2025 
Mittarien tilanne 1.1. - 
31.8.2025 

Tavoitteen to-
teutumisarvio 

suoritustaso jäi alim-
paan viidennekseen 

Funa -matemaattisten pe-
rustaitojen arviointi (3.lk ja 
7.lk) 

Keväällä 2023 tehdyn 
matematiikan Funa-ar-
vioinnin yleistuloksen 
mukaan vantaalaisten 
oppilaiden matematii-
kan perustaitojen hal-
linta on valtakunnal-
lista keskitasoa ja osit-
tain jopa sitä parem-
paa. Arvioinnin mukaan 
alimpaan kahteen tai-
totasoluokkaan kuulu-
vien oppilaiden määrä 
on 25 %. Uudet mit-
taukset on tehty mar-
raskuussa 2023 ja nii-
den tulokset saadaan 
kevään 2024 aikana.  

Funa-arvioinnin tulok-
sien osalta alimpaan 
kahteen taitotasoluok-
kaan kuuluvien oppilai-
den määrä vähenee 25 
%:sta 22 %:iin. 

Funa-testi ei ole enää käytössä Van-
taalla. 

Funa-testi ei ole enää käy-
tössä Vantaalla. 

Valtuustokauden tavoite 7. Eri-ikäisten kuntalaisten jatkuvan oppimisen ja koulutuksen tarpeisiin panostetaan 

7.1 Tikkurilan osaamis-
kampushankkeessa yh-
teiskehitetään asiakasläh-
töistä palvelukokonai-
suutta yritys- ja henkilö-
asiakkaiden tarpeisiin. 
Palvelukokonaisuudella 
on yhteinen palvelukartta 
ja valmius yhteiseen, or-
ganisaatiorajat ylittävään 
asiakasohjaukseen 

Osaamiskampuksen (osaa-
misen kehittäminen, työn-
antaja-, yritys-, työllisyys- ja 
kotoutumis- ja neuvontapal-
velut) palvelukartta yritys- 
ja henkilöasiakkaille on val-
mis ja palveluiden organi-
saatiorajat ylittävälle asia-
kasohjaukselle on alustava 
prosessikuvaus. 

Osaamiskampukselle si-
joittuville yritys- ja hen-
kilöasiakkaiden palve-
luille ei ole yhteistä pal-
velukarttaa eikä asia-
kasohjauksen mallia. 

Osaamiskampuksen 
palvelukartta yritys- ja 
henkilöasiakkaille on 
valmis. Organisaatiora-
jat ylittävälle asia-
kasohjaukselle on alus-
tava prosessikuvaus. 

Katri Kalske Palvelukartan kokoaminen jatkui ja to-
dettiin, ettei toimijoilla ole kattavaa tie-
toa toistensa palveluista, taikka kuvauk-
sia omista palveluistaan. Yhteistä oh-
jauspalvelua ja siihen liittyvää prosessi-
kuvausta on työstetty yhteiskehittämis-
työpajoilla ja haastatteluilla. Verkoston 
kanssa on määritelty syksyllä toteutetta-
vat yhteisen ohjauspalvelun pilotit, joi-
den suunnittelu jatkuu kesän jälkeen.  

Palvelukartan aihio on 
koottu. Palvelukartta raken-
tuu ja täydentyy edelleen. 
Asiakasohjauksen eli yhtei-
sen ohjauspalvelun prosessi-
kuvausta työstetään edel-
leen syksyn aikana toteutet-
tavien pilottien yhteydessä. 

Tavoite toteu-
tunee täysin. 

Eriarvoistumisen estäminen 

Valtuustokauden tavoite 9. Syrjäytymis- ja eriarvoistumiskehitys katkaistaan  
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31.8.2025 
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9.1 Lasten ja nuorten tur-
vallisuuden tunne lisään-
tyy ja kiusaaminen vähe-
nee 

Viikoittain kiusaamista ko-
keneet (%) (KTK) 

Vähintään viikoittain 
kiusaamista kokeneet: 
4.-5.-lk 10,8 %, 8-9 lk 
8,2 % (KTK 2023) 

Viikottaista kiusaamista 
kokeneiden määrä las-
kee vähintään: 4–5 lk. 7 
%, 8–9 lk. 4 % (KTK) 

Katri Kalske Kiusaamisen ehkäisyn ja puuttumisen 
toimenpideohjelmaa on arvioitu. Arvi-
ointitietoa on kerätty laajasti eri palve-
lualueilta, opiskeluhuollosta sekä nuo-
ristyöstä. Lapsia, nuoria ja huoltajia on 
kuultu kevään -25 aikana sekä hyödyn-
netään jo eri yhteyksissä kerättyä tietoa. 
Toimenpideohjelman arviointi ja päivi-
tys etenee suunnitelmien mukaan, toi-
menpideohjelma saadaan päivitettyä 
vuoden 2025 loppuun mennessä. Kiu-
saamiseen puuttumisen erityisasiantun-
tija tukee kouluja erityisesti haastavissa 
kiusaamistilanteissa ja kouluttaa henki-
löstöä. Kouluille tarjotaan kohdenne-
tusti tukea kiusaamiseen vastaiseen työ-
hön. Perusopetuksessa on käytössä K-0 -
mallin mukainen sovittelutoiminta. Säh-
köistä kiusaamistilanteiden kirjaamisen 
lomakkeen pilotointia jatketaan. Lo-
make on tukenut kiusaamistilanteiden 
selvittelyn systemaattisuutta.  

KTK-tulokset valmistuvat 
syksyllä -25 ja raportoidaan 
loppuvuodesta.  

Arviointi teh-
dään vuoden 
lopussa. 

Kartoitetaan lasten ja nuor-
ten turvattomiksi kokemat 
paikat ja tilanteet 

Ei ole kartoitettu Lasten ja nuorten tur-
vattomiksi kokemat 
paikat ja tilanteet on 
kartoitettu ja kartoituk-
sen tulosten perus-
teella on laadittu toi-
menpiteitä  

On kartoitettu lasten ja 
nuorten turvattomiksi 
kokemat paikat ja tilan-
teet 

Lasten ja nuorten turvallisuuden koke-
musta koulussa ja koulun eri tiloissa on 
kartoitettu Turvallinen koulu -oppilastie-
donkeruulla syksyllä 2024. Kyselyyn 
osallistuneet koulut ovat saaneet tulok-
sista koulukohtaisen koonnin, jonka pe-
rusteella ne ovat voineet laatia tarvitta-
via toimenpiteitä. Kyselyssä ilmenneisiin 
tarpeisiin on pyritty vastaamaan tarjoa-
malla koulutusta ja valmista materiaalia 
turvallisuuden kokemuksen vahvista-
miseksi. Turvattomia tiloja ja tilanteita 
on kartoitettu myös Vaikuttajapäivän 
ennakkotehtävien ja dialogien avulla. Ai-
neiston analyysi valmistuu lokakuussa. 

Turvallinen koulu -oppilas-
tiedonkeruu on valmis ja 
saatu data on analysoitu ja 
jaettu turvallisuuden koke-
muksen parantamisen tueksi 
kouluille.  

9.2 NEET-nuorten mää-
rän kasvu kääntyy las-
kuun 

NEET –nuoria koskevan toi-
mialojen yhteisen 

Toimenpideohjelma on 
valmis ja toimialat ovat 

Vähintään kaksi vaikut-
tavaa ja kiireellisintä 
toimintamallia on 

Riikka Åstrand  Vantaan NEET-verkosto on perustettu 
27.2.2025 ja toimijoiden keskinäistä 
työnjakoa on selkiytetty (toimenpide 2.1 

NEET-verkoston (NYPA, 
TYKO, KASO, VAKE) edusta-
jat ovat sitoutuneita yhdessä 

Tavoite toteu-
tunee täysin. 
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Mittari 
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31.8.2025 

Tavoitteen to-
teutumisarvio 

toimenpideohjelman to-
teuttaminen on aloitettu 

sitoutuneet sen toteut-
tamiseen. 

toteutettu. Vastuut toi-
menpideohjelman to-
teuttamisesta on mää-
ritelty. 

Yhteistyömallit monialaiselle verkosto-
työlle). Palveluiden yhteensovittamista 
on edistetty verkostossa yhteisvastuulli-
sesti (toimenpide 3.1 Palvelupolkujen 
yhteiskehittäminen). Lisäksi on sovittu 
toimijakohtaisista muiden osatoimenpi-
teiden edistämisestä.  

määriteltyjen toimenpitei-
den edistämiseen, tiedonkul-
kua on tehostettu (2.1). Pal-
velupolkujen yhteiskehittä-
misessä on mallinnettu 
NEET-nuorten palvelupol-
kuja ja kartoitettu mm. pal-
veluista putoamisen nivel-
kohtia (3.1). Myös toimija-
kohtaisten osatoimenpitei-
den edistäminen jatkuu, alu-
eellinen näkökulma nostettu 
esille. 

9.3 Rakennetaan kaupun-
gille vaikuttava segregaa-
tiota ehkäisevä ohjelma 

Ohjelma on tehty / ei ole 
tehty 

Kaupungilla on vuoden 
2025 loppuun jatkuva 
Myönteisen erityiskoh-
telun ohjelma, mutta ei 
ohjelmaa siitä eteen-
päin. 

Yhdessä kaikkien kau-
pungin toimialojen ja 
merkittävien yhteistyö-
kumppanien kanssa on 
rakennettu ohjelma ta-
voitteineen, mittarei-
neen ja toimenpitei-
neen. Ohjelmassa rat-
kotaan laajassa yhteis-
työssä ja aiempaa sys-
temaattisemmin kysy-
myksiä, jotka kytkeyty-
vät alueiden eriarvois-
tumiseen ja ovat ilmen-
neet mm. nuorisorikol-
lisuuden ja NEET-nuor-
ten määrän kasvuna. 
Ohjelman toteuttami-
seen haetaan myös ul-
koista rahoitusta. 

Riikka Åstrand  Segregaation toimintaohjelman raken-
tamisen tiimi on aloittanut työnsä. Vuo-
den 2025 aikana on valmistumassa tie-
topohja, jonka kautta voidaan tarkas-
tella segregaation keskeisimpiä kysy-
myksiä. Tietopohja valmistuu alkusyk-
systä 2025. Toimenpiteiden ja kumppa-
nuuksien rakentaminen on käynnistynyt 
ja nämä edistyvät omassa aikataulus-
saan.  

Työ on kesken. Segregaation 
ehkäisyn ohjelmasta voi tus-
kin koskaan tulla valmis. Työ 
on jatkuvaa eteenpäin vii-
toittamista ja strategisesti 
vaikuttavimpien keinojen 
löytämistä. Työtä rakenne-
taan askel kerrallaan eteen-
päin. 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Valtuustokauden tavoite 10. Eriytymiskehityksen alla olevien alueiden kiinnostavuus ja vetovoima kasvaa asuntorakentamisen, palveluiden ja investointien osalta 

10.1 Business Vantaa -yri-
tyspalvelut edesauttavat 
maahanmuuttajataustais-
ten yrittäjyyttä ja sitä 

Vantaan startup- palvelut ja 
yritysneuvontakäyntien 
määrä muunkielisille 

1100 1500 Tommo Koivu-
salo 

Startup-toimintaa ja siihen liittyvää Soft 
Landing -osuutta toteutettu aktiivisesti. 
Yritysneuvonnan henkilöstövaje on kor-
jattu ja rekrytoinnit on saatu päätök-
seen. Kaksi uutta yritysneuvojaa aloitti 

939, joista maahanmuutta-
jien yritysneuvontaa 551. 
Toteutuminen riippuu uu-
sien yritysneuvojien 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 
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teutumisarvio 

kautta edesauttavat seg-
regaation torjuntaa 

kesällä, kolmas syyskuun lopulla. Tämän 
jälkeen yritysneuvonta toimii täydellä 
kapasiteetilla. 

rekrytoinnista. Startuppien 
osalta toteutunee täysin. 

10.2 Vantaan kaupunki-
keskusten palvelutaso pa-
ranee lisäten elinvoimaa 
ja vähentäen alueellista 
eriytymistä 

Keskustojen elinvoimaluku 
(Vantaan kaikki kaupunki-
keskukset) 

1,942 2 Tommo Koivu-
salo 

Vantaan keskustojen elinvoimaa on vah-
vistettu määrätietoisesti eri toimialojen 
välisellä yhteistyöllä. Tehty lukuisia eri 
poikkihallinnollisia toimenpiteitä keskei-
sissä keskuksissa osana aluetyötä tavoit-
teena kaupan ja palveluiden kehittymi-
nen. 

1,985 (2024) Tavoite toteu-
tunee täysin. 

10.3 Arvioidaan segre-
gaation purkamisen kei-
nojen vaikuttavuutta 
Vantaalla ja tehdään kan-
sallista sekä kansainvä-
listä vertailua. Työn tulee 
sisältää ainakin kaavoi-
tus- ja asuntopolitiikka, 
elinkeinopolitiikka, työlli-
syyspolitiikka, positiivisen 
erityiskohtelun ohjelman 
arviointi ja koulujen tasa-
arvorahoituksen sekä ko-
toutumispalveluiden vai-
kuttavuuden arviointi. Ta-
voitteena on löytää vai-
kuttavimmat keinot 
asuinalueiden välisen 
segregaation purka-
miseksi 

Arviointi tehty kesäkuussa 
2025 

Ei ole tehty On tehty Apulaiskaupun-
ginjohtajat, Su-
sanna Taipale-
Vuorinen ja 
Tommo Koivu-
salo 

Vuoden 2025 alusta on aloitettu segre-
gaatiovaikutusten arvioinnin määrittely. 
On luotu datamalli, jolla pystytään seu-
raamaan segregaation eri ulottuvuuksia 
mahdollisimman tarkasti. Tämän jälkeen 
voidaan rakentaa vaikuttavuusperustei-
sia lähestymistapoja, jotta pystytään nä-
kemään mitä saadaan aikaiseksi ja millä 
toimenpiteillä. 

On aloitettu. Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Valtuustokauden tavoite 12. Jatketaan alueellista myönteisen erityiskohtelun ohjelmaa  

12.1 Asuinalueiden eriar-
voistuminen vähenee 

Segregaatiovaikutusten arvi-
oinnille on luotu malli. 

Segregaatiovaikutuksia 
ei arvioida systemaatti-
sesti. 

Työkalu segregaatiovai-
kutusten arviointiin on 
valmis ja käytössä. 

Riikka Åstrand ja 
Tero Anttila 

Segregaatiovaikutuksille on ryhdytty 
luomaan mallia. Keskeisimmät tutkitta-
vat osa-alueet ovat kaupunginosan tur-
vallisuuteen sekä koulutukseen ja työl-
listymiseen liittyvät kysymykset. Malli 
tulee sisältämään sekä dataan pohjautu-
vaa että laadullista tarkastelua. 

Mallin luominen on aloi-
tettu. Työ etenee ja jollekin 
tasolle malli tullaan saamaan 
vuoden 2025 aikana. 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 



 
 

  

 

Sitova tavoite vuodelle 
2025 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2023 
loppu 

Tavoitetaso 2025 Vastuuhenkilö(t) Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2025 
Mittarien tilanne 1.1. - 
31.8.2025 

Tavoitteen to-
teutumisarvio 

Työ on edistynyt tavoittei-
den mukaisesti ja tilanne-
kuva alkaa olemaan selvillä. 

Eriytymisen tiekartan perus-
teella laaditaan toimenpide-
suunnitelma kaupunkistra-
tegian 2025-2029 pohjaksi 

Eriytymiskehityksen eh-
käisyn toimenpiteet 
ovat hajallaan ja niiden 
vaikuttavuuden ym-
märrys on epäselvä. 

Eriytymiskehityksen eh-
käisyn tiekartta ja sen 
toimenpidesuunni-
telma on valmis ja käy-
tössä. 

Eriytymisen ehkäisyn tiekartan toimen-
piteet määriteltiin kevään 2025 aikana 
ja tiekartta valmistui 08/2025. Tiekartan 
sisältöä yhteensovitetaan kaupunkita-
soisen eriytymisen ehkäisyn toimintaoh-
jelman sekä uuden investointimallin 
kanssa. 

Eriytymisen ehkäisyn tie-
kartta on valmistunut 
08/2025. Toimenpiteiden 
jalkauttaminen käytäntöön 
jatkuu. 

Valtuustokauden tavoite 13. Yhteisöllisen ja toimintaedellytyksiä tukevan kulttuurin rakentaminen 

13.1 Äänestysaktiivisuus 
kunta- ja aluevaaleissa 
kasvaa 

Vantaan äänestysaktiivisuus 
kunta- ja aluevaaleissa 

Kuntavaalit (2021) 48,4 
% 

Aluevaalit (2022) 38,1 
% 

Äänestysaktiivisuus: 
Kuntavaalit vähintään 
50 %, aluevaalit vähin-
tään 40 % 

Leena Rusanen 

Kuntademokra-
tia / vaalipääl-
likkö 

yhteistyössä 
viestinnän sekä 
kaupunkikulttuu-
rin ja hyvinvoin-
nin toimialan 
osallisuustiimin 
kanssa 

Yhdistetyt kunta- ja aluevaalit järjestet-
tiin sujuvasti ja vaaliviestintää tehtiin 
aiempaa monipuolisemmin. Äänestysak-
tiivisuus kuntavaaleissa jäi edellistä ker-
taa alhaisemmalle tasolle, kun taas 
aluevaalien äänestysaktiivisuus nousi. 
Valtakunnallisesti ääniä hylättiin erityi-
sesti aluevaaleissa poikkeuksellisen pal-
jon. Vantaalla aluevaalien hylättyjen ää-
nien osuus oli suurista kaupungeista al-
haisin. Kaupungin nettisivuilla julkais-
tussa kuntavaaliraportissa on selvitetty 
äänestysaktiivisuutta tarkemmin. Vas-
taava raportti aluevaaleista valmistuu 
myöhemmin. 

Kuntavaalien äänestyspro-
sentti oli 45,7. 

Aluevaalien äänestyspro-
sentti oli 44,4. 

Tavoite toteu-
tuu osittain. 

Valtuustokauden tavoite 14. Kotoutumisessa onnistuminen monialaisena yhteistyönä (myös työllisyysnäkökulma)  

14.1 Kaupungin palvelut 
ja toimialat toteuttavat 
kotoutumista 

Kotoutumisohjelman (van-
han lain mukainen kotoutta-
misohjelma) mukaiset toi-
menpiteet on toteutettu.  

Kotouttamisohjelma 
vuosille 2023–2026 hy-
väksytty 2023 lopussa. 
Toimenpiteiden seu-
ranta aloitettu kansain-
välisyys strategiatee-
man johtoryhmässä 
joulukuussa 2023.  

Kotouttamisohjelman 
seuranta jatkuu. Ko-
touttamisohjelman 
vuodelle 2025 suunni-
tellut toimenpiteet on 
toteutettu. 

Apulaiskaupun-
ginjohtajat 
Raportointivas-
tuu Susanna Tai-
pale-Vuorinen, 
Suvi Lindén, Han-
nele Lautiola 

Kansainvälisten työnhakija-asiakkaiden 
palvelut ja työvoiman ulkopuolisten ko-
toutujien palvelut organisoitiin uudel-
leen työvoimaviranomaisen ja kotoutu-
misviranomaisen tehtävien siirtyessä 
kaupungille. Uuden kotolain edellyt-
tämä kotoutumisohjelma (palvelutarjo-
tin) on luotu verkkosivuille ja sitä täy-
dennetään. Kotouttamisohjelman 
(2023-2026) seuranta jatkuu, 

Kotouttamisohjelman seu-
ranta jatkuu, raportointi 
kansainvälisyys strategiatee-
man kautta.  

Kotoutumisen edistämisen 
koordinaatio ja selvitystyö 
etenee.  

Tavoite toteu-
tunee täysin. 
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2025 

Mittari 
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loppu 
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31.8.2025 

Tavoitteen to-
teutumisarvio 

kotoutumisen mallikaupunki-selvityksen 
työstö toimialojen välisenä yhteistyönä 
on aloitettu.  

Uuden lain mukainen kotou-
tumisohjelma on valmistu-
nut 

Valmistelu aloitettu Uuden kotoutumislain 
mukainen kotoutumis-
ohjelma valmis kaupun-
kitasoiseen käyttöön 

Ohjelman runko on valmis ja sitä täy-
dennetään verkkosivuille loppuvuoden 
aikana. Osana kotoutumisen mallikau-
punki-selvitystyötä kartoitetaan palvelu-
valikoimaa.  

Kotoutumisohjelman runko 
on valmis. Kehittäminen jat-
kuu.  

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistää hiilineutraalisuutta yhteistyössä konserniyhtiöiden kanssa 

18.1 Edistetään päästövä-
hennystoimia hiilineut-
raalisuuden saavutta-
miseksi viimeistään 
vuonna 2030  

Ympäristövahdista toteu-
tuksessa olevien (valmis, jat-
kuva käytäntö) hiilineutraa-
lisuustavoitetta tukevien 
CO2-päästöjä vähentävien 
toimenpiteiden osuus kai-
kista toimenpiteistä 

Kaupunginvaltuusto hy-
väksyi tiekartan 
28.2.2022 ja toimialat 
laativat omat toteutus-
suunnitelmansa ke-
väällä 2022, jossa on 
esitetty 102 toimenpi-
dettä hiilineutraalisuu-
den toteuttamiseksi. 
Toimenpiteiden määrä 
voi muuttua toteutus-
suunnitelmien päivityk-
sien yhteydessä. 

Lähtötaso: 52 %  

70 % toimenpiteistä 
edennyt Ympäristövah-
dissa valmiiksi tai jatku-
vaksi käytännöksi 

Tero Anttila 

Raportointi: Jari 
Viinanen 

Vantaan rakentamisen hiilijalanjälkityö-
ryhmän esitys on valmistumassa. Hsy 
julkaisi kaupunkien vuoden 2024 pääs-
töt. Kuluttamisen päästöt KULMA -las-
kenta valmistui. Kaavoituksessa ilmasto-
vaikutuksien arvioinnissa otettiin käyt-
töön Planect-työkalu. 

Valmiina ja jatkuvan käytän-
nön toimenpiteitä on 62,1 
%. 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 

Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden säilymisestä 

20.1 Edistetään luonnon 
monimuotoisuutta Re-
surssiviisauden tiekar-
tan Monimuotoinen 
luonto -kaistan toimenpi-
teitä toteuttamalla  

Ympäristövahdista toteu-
tuksessa olevien (valmis, jat-
kuva käytäntö) toimenpitei-
den osuus kaikista toimen-
piteistä Lumo-kaistalla  

Kaupunginvaltuusto hy-
väksyi tiekartan 
28.2.2022 ja toimialat 
laativat omat toteutus-
suunnitelmansa ke-
väällä 2022, jossa on 
esitetty 38 toimenpi-
dettä lumo-kaistan to-
teuttamiseksi. Toimen-
piteiden määrä voi 

70 % toimenpiteistä 
edennyt Ympäristövah-
dissa valmiiksi tai jatku-
vaksi käytännöksi 

Tero Anttila 

Raportointi: Jari 
Viinanen 

KYLKI (Kaupunkiseutu ja yritykset luon-
topositiivisuuden kirittäjinä) -hankeha-
kemus viimeisteltiin rahoittajan toivei-
den mukaan. Vantaan vieraslajien tor-
junnan suunnitelman luonnos valmistui. 
Suomen ensimmäinen rakentamisen 
luontohaittojen hyvitystoimi Palokalli-
ossa. Tavoitteen toteutumiksi on han-
kittu kaupungin omistukseen maata 
noin 8 ha. 

Valmiina ja jatkuvan käytän-
nön toimenpiteitä on 70,6 
%. 

Tavoite toteu-
tunee täysin. 
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teutumisarvio 

muuttua toteutussuun-
nitelmien päivityksien 
yhteydessä.  

Lähtötaso: 55 % 

Valtuustokauden tavoite 22. Kestävien liikkumismuotojen osuus kasvaa 

22.1 Vantaan ratikkakau-
pungin toteuttaminen 
etenee kokonaisvaltai-
sesti kaupunginvaltuus-
ton hyväksymien reuna-
ehtojen mukaisesti  

Vantaan ratikan allianssien 
rakentamisvaiheen (TAS-
vaihe) toteuttamisesta on 
päätetty 

Vantaan ratikan raken-
tamispäätös on tehty. 
Allianssikilpailutus on 
valmisteilla. 

Vantaan ratikan siirty-
minen rakentamisvai-
heeseen (TAS-vaihe) on 
päätetty ja rakentami-
nen on käynnistynyt. 

Tero Anttila Hankelaajuuden arviointi ja kustannus-
laskenta on jatkunut. 22 ratikkakaavasta 
valtuustossa on hyväksytty 19 kaavaa, 
joista 17 kaavaa on lainvoimaisia. Kaikki 
ratikan katukaavat ovat olleet kertaal-
leen ehdotuksina nähtävillä, mutta pari 
kaavaa on tulossa uudelleen nähtäville. 
Varikon kaava on valituksenalainen. 

Vantaan ratikan allianssien 
rakentamisvaiheeseen siirty-
misestä ei ole päätetty. Van-
taan ratikan rakentamisvai-
heeseen siirrytään vuoden 
2025 aikana. 

Tavoite toteu-
tunee täysin. 

22.2 Kestävien liikkumis-
muotojen osuus kasvaa  

Joukkoliikenteen matkusta-
jamäärä palaa koronaa edel-
tävälle tasolle vuoteen 2025 
mennessä 

Joukkoliikenteen nousi-
jamäärä: 133 218 nou-
sua/arkipäivä 

Joukkoliikenteen nousi-
jamäärä: 140 000 nou-
sua/arkipäivä 

Tero Anttila Joukkoliikenteen toimivuutta seurataan 
jatkuvasti yhteistyössä HSL:n kanssa. 
Aloitetaan asemanympäristöjen turvalli-
suuden kehittäminen Myyrmäen, Koivu-
kylän ja Kivistön asemilta. Suunnitellaan 
joukkoliikenteen sujuvuutta parantavia 
toimenpiteitä sekä parannetaan pysäk-
kien ja terminaalien olosuhteita. 

Joukkoliikenteen matkusta-
jamäärätiedot saadaan vasta 
vuoden lopussa. 

Arviointi teh-
dään vuoden 
lopussa. 

Pyöräilijöiden määrä mit-
tauspisteissä kasvaa 4 % 
vuodessa. (Lähtötasona 
vuoden 2017 indeksiluku 
1000) 

Pyöräilyindeksi: 980 Pyöräilyindeksi: 1369 Pyöräilyä edistetään monipuolisesti pyö-
räliikenteen edistämisohjelman ja tavoi-
teverkon pohjalta kehittämällä erityi-
sesti pyöräilyn infraa ja pysäköintiä.  

Tiedot saadaan vasta vuo-
den lopussa. 

Pyöräliikenteen tavoitever-
kon kriteerit täyttävät pyö-
rätiet (km) 

Baanoiksi ja pääpyörä-
reiteiksi luokiteltuja 
reittejä on yhteensä 
16,2 kilometriä 

Baanoiksi ja pääpyörä-
reiteiksi luokiteltuja 
reittejä on yhteensä 18 
kilometriä 

Läntisen Valkoisenlähteentien (väl. Tal-
vikkitie - Osmankäämintie) pääpyörärei-
tin parantaminen. 

Läntisen Valkoisenlähteen-
tien (väl. Talvikkitie - Osman-
käämintie) pääpyöräreitin 
parantaminen tuottaa 700 
metriä uutta pyörätietä. 

Kukoistavat kaupunkikeskukset 

Valtuustokauden tavoite 24. Toteutamme kaupunkikeskukset viihtyisinä, turvallisina ja toimivina 
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24.1 Vantaalaisen tunne 
asuinalueensa turvalli-
suudesta paranee 

Turvallisuuskyselyn kysymys 
"kuinka turvalliseksi koet 
oman naapuruston, oman 
asuinalueen ja Vantaan kau-
pungin?" (vastausasteikko 
1-5) 

Lähtötaso ei ole vielä 
tiedossa (saadaan lop-
puvuodesta). Laaja tur-
vallisuuskysely tehdään 
kolmen vuoden välein, 
tiiviimpi seurantamit-
taus toteutetaan vuo-
den kuluttua. 

Mittarissa tapahtuu po-
sitiivinen kehitys 

Leena Rusanen 

kaupunkiturvalli-
suustiimi / Mar-
kus Hammar-
ström 

yhteistyössä kau-
punkikulttuurin 
ja hyvinvoinnin 
toimialan kanssa 

Turvallisuuden parantaminen on tee-
mana mukana segregaatio-ohjelmassa. 
Suunnitellaan toimenpiteitä kohdealu-
eille. Myyrmäki on valikoitunut POR-
kohdealueeksi, jossa vahvistetaan läsnä-
oloa ja tiivistetään viranomaisyhteis-
työtä. Asemaseutujen turvallisuuteen 
panostetaan mm. lisäämällä valaistusta, 
ylläpitoa ja kunnossapitoa sekä tarvitta-
essa vartiointia. Tuvallisuussuunnitelma 
valmistuu vuoden loppuun mennessä. 

Mittarien lähtötasona vuo-
den 2024 Turvallisuusky-
selyn kysymyksen tulos (va-
littu 4-5 asteikolla 1-5) 
Kuinka turvallisena koet 
oman naapuruston: 70 % 
oman asuinalueen: 51 % 
Vantaan kaupungin alueena: 
21 % 
Kysely toteutetaan loppu-
vuodesta. 

Arviointi teh-
dään vuoden 
lopussa. 

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvät toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille 

27.1 Kaupunkikeskusto-
jen houkuttelevuus para-
nee 

EKK:n kaupunkikeskustamit-
tari 

3,685 yli 3,685 Tero Anttila Keskustojen kehittäminen jatkuu ja sitä 
toteutetaan mm. useilla keskustoissa 
käynnissä olevilla asemakaavahank-
keilla. Aviapoliksen visiotyö on edennyt. 
Tikkurilassa on valmistunut uuden ter-
veys- ja perhekeskuksen asemakaava. 
Kh hyväksyi Kivistön Areena 3.3. -hank-
keen rahoitukseen liittyvät selvitykset. 
Osaamiskampuksen kunnallistekniikka 
ja kadun rakennustyöt valmistuivat, ava-
jaisetkin pidettiin. Myyrmäen kaupunki-
kulttuuritalon tarveselvitys hyväksyttiin.  

Viimeisin mittaustulos vuosi 
2024 oli 3,895.  

Tavoite toteu-
tunee täysin. 

Merkityksellistä työtä vaikuttavalla johtamisella 

Valtuustokauden tavoite 29. Henkilöstön pito- ja vetovoiman parantaminen  

29.1 Saatavuuden toi-
menpideohjelmassa 
(2023-24) tunnistettujen 
vaikuttavien toimintata-
pojen varmistaminen ja 
jatkokehittäminen kau-
punkitasoisesti ja toimi-
aloittain 

Toimintatavat varmistettu Saatavuusohjelman 
avulla löydetty toimen-
piteet, joihin vaikutettu 
suunnitelmallisesti 

Saatavuuden toimeen-
pano-ohjelma toteu-
tettu 

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu: 
Tiina Harju-Kuk-
kula 

Kestävän työkyvyn tiedolla johtamisen 
vuosikello otettu käyttöön varhaiskasva-
tuksessa ja toimintatapa laajenee ka-
soon. Kunta10-tulosten käsittely toi-
mialoilla ja jatkotoimenpiteet käynnis-
tetty keväällä. Kaupunkitasoinen koko 
henkilöstön verkkoperehdytys ja ver-
taismentorointi tuotannossa. Omaehtoi-
sen koulutuksen taloudellinen tuki 

Toimintatavat tuotannossa. Tavoite toteu-
tunee täysin. 



 
 

  

 

Sitova tavoite vuodelle 
2025 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2023 
loppu 

Tavoitetaso 2025 Vastuuhenkilö(t) Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2025 
Mittarien tilanne 1.1. - 
31.8.2025 

Tavoitteen to-
teutumisarvio 

varhaiskasvatukseen jatkuvana pätevöi-
tymiskoulutuksiin. 

Rekrytointi & TA-kuva: Vantaa oli mu-
kana 15 rekrytointimessuilla ja tapahtu-
massa. Uutena avauksena oli yrityspäi-
vät Tampereella. Vantaan tunnetta-
vuutta erityisesti opiskelijoiden keskuu-
dessa lisättiin osallistumalla erilaisiin 
opiskelijatapahtumiin yhteistyössä eri 
palvelualueiden edustajien kanssa. Eri-
laisia näkyvyyskampanjoita hyödynnet-
tiin laajasti opettajahauissa sekä kesä-
työ-/harjoittelijahaussa. 

Kokonaishakijamäärissä on selkeätä kas-
vua, joka näkyy määrän kasvuna lähes 
samalle tasolle jo elokuun lopussa kuin 
koko vuonna 2024. Vakituisten opetta-
jien haussa, hakijoita oli kaiken kaikki-
aan 2720 kpl, joista kelpoisia oli 59 % 
(vuonna 2024 kelpoisuusaste 53 %). 
Varhaiskasvatuksen opettajien, sosiono-
mien ja erityisopettajien massahaussa 
hakijoita oli kaiken kaikkiaan 74 kpl, 
joista kelpoisia oli 39 % (v. 2024 haki-
joita 49 kpl, joista kelpoisia 12 %). Kesä-
työ ja harjoittelijahakuja oli yhteensä 
339 kpl (v.2024 285 kpl /muutos +18,9 
%) ja hakijoita oli kaikkiaan 6187 kpl 
(v.2024 6609 kpl /muutos -6,4 %). Myös 
määräaikaisessa opettajahaussa kelpois-
ten hakijoiden osuus kasvoi.  

Valtuustokauden tavoite 30. Kestävän työkyvyn vahvistaminen  

30.1 Kaikki sairauspoissa-
olot vähenevät ja erityi-
sesti mielenterveysperus-
teiset poissaolot vähene-
vät 

Sairauspoissaoloprosentti: 
kokonaistilanne ja mielen-
terveysperusteiset poissa-
olot 

Sairauspoissaolot: 6 %, 
mielenterveysperustei-
set: 1,11 % 

Sairauspoissaolot: 4,3 
%, mielenterveysperus-
teiset: 1,0 % Strategi-
assa tavoitetasoksi 

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu: 
Tiina Harju-Kuk-
kula 

Esihenkilötyö, työterveyshuolto, esihen-
kilökoulutukset sekä työkykyasiantunti-
joiden tuki työkykyjohtamiseen. 

Sairauspoissaoloprosentti 
4,86 %, mielenterveysperus-
teisten sairauspoissaolopro-
sentti 0,7 %. Mielenterveys-
perusteisten 

Tavoite toteu-
tunee osittain. 
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Laskentakaava KT:n 
suositellun ohjeen mu-
kainen: ei vertailua 365 
päivään vaan teoreetti-
seen työaikaan ohjeen 
mukaisesti eri ammatti-
ryhmillä. 

määritelty 3,93 %, van-
halla laskentatavalla 

sairauspoissaolojen osuus 
sairauspoissaoloista 14,47 %, 
kun se samaan aikaan 
vuonna 2024 oli 18,71 %.  

 


