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Vantaan toimintaymparistdssa on viime vuosina tapahtunut nopeita muutoksia. Vantaalla ollaan uuden
aarellad kaupungin kasvun ja kehityssuuntien kanssa. Kasvu on hidastunut ja vdaestonkasvun muutokset
vaikuttavat palveluiden tarpeeseen. Vantaan heikko taloudellinen tilanne haastaa tarkastelemaan kau-
pungin kasvun ja investointien ohjaamista uudella tavalla. Se on my®6s tilaisuus toiminnan kehittamiseen.

Uuteen tilanteeseen vastataan luomalla ja vakiinnuttamalla investointien ohjaukseen Vantaan kasvun ja
investointien ohjauksen VAKIO-mallin, jolla pyritdan ohjaamaan ennakoivasti kaupungin tasapainoista
kasvua, suunnittelua ja uutta rakentamista. Investointien valmistelu ja paatdksenteko perustetaan vah-
vemmin alueelliseen tietoon ja nykyista kokonaisvaltaisempaan tilannekuvaan.

VAKIO-mallin ytimessa on kaupunkitasoisesti laadittu palveluiden ja investointien suunnitelma, joka
maarittaa strategisen tulevaisuuskuvan ja suunnitelman suuralueiden kehittdmisesta seuraavan 10 vuo-
den ajan. Palveluiden ja investointien suunnitelma sisaltda suuraluekohtaiset kehittdmissuunnitelmat,
jotka raamittavat suuralueiden palveluverkon kehitysta, priorisoitavia hankkeita ja kaavoituskohteita
alueilla. Vantaan palveluiden ja investointien suunnitelma sisaltda jatkossa kaupunkitasoisen palvelu-
verkkosuunnitelman sisallot: palveluiden jarjestamisen tavoitteet ja linjaukset seka palveluiden jarjesta-
misen kehittamistarpeet eika erillista palveluverkkosuunnitelmaa laadita. Vantaan palveluiden ja inves-
tointien suunnitelma ohjaa aiemman kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitelman mukaisesti kaupun-
kitasoista palveluverkon suunnittelua seka vuotuista talousarvioprosessiin kuuluvaa toimitilainvestointi-
ohjelman paivittamista.

Kaupunkitasoisen palveluiden ja investointien suunnitelman valmistelu

Talousohjaus on koordinoinut ja valmistellut yhteistydssa toimialojen kanssa palveluverkon linjauksien
valmistelua. Suunnitelmaan sisaltyvia suuraluekohtaisia kehittamissuunnitelmia on valmisteltu poikkihal-
linnollisena yhteistyona vuoden 2026 alusta lahtien. Eri hallinnonalojen asiantuntijat ovat toimittaneet
tilasto- ja seurantatietoja suuraluekohtaisia tilannekuvia ja kehittdmissuunnitelmia varten. Suunnitelman
laadintaa ovat koordinoineet Kaupunkiymparistdn toimialan projektijohtajat seka aluearkkitehdit. Kau-
punkitasoinen investointiryhma eli hankejohtoryhma on toiminut VAKIO-mallin kehittamisen ja suunni-
telman laadinnan ohjausryhmana.

Palveluverkon linjaukset

Kaupunkitasoiset palveluiden jarjestamisen tavoitteet, yleiset periaatteet ja linjaukset ohjaavat palvelu-
verkkosuunnittelua. Kaupunkitasoisia linjauksia taydentaa toimialojen omat tavoitteet palveluiden jar-
jestamiseen. Linjauksien lisaksi kaupungin tuottamille palveluille on maaritelty tavoitetason mukaiset
palveluiden jarjestamisen vyohykkeet.

Vyohykkeet kuvaavat mitkd palvelut on tarkoitus jarjestaa
* Lahipalveluina

* Suuraluetasoisina palveluina
* Kaupunkitasoisina palveluina

* jaseudullisina ja valtakunnallisina palveluina
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Asukkaiden osallistuminen ja paatoksenteko

15.1.-13.2.2026 jarjestettiin jokaisella Vantaan suuralueella Voxit-keskustelu. Keskusteluiden aiheina oli
Iahivuosien kehitys alueilla. Mita alueella on hyvaa ja sdilytettavaa? Mita pitaisi kehittaa tai uudistaa?
Minkalaisia palveluita alueella tarvitaan? Keskusteluihin osallistui yhteensa 3 469 henkil6a ja dania an-
nettiin yhteensa 258 486 kappaletta. Osallistujat lisasivat yhteensa 1624 vaittamaa. Keskusteluiden ma-
teriaalia hyodynnettiin Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelman valmisteluun.
Tavoitteena oli saada osallistujiksi enemman myds vieraskielisia vantaalaisia ja sita varten tehtiin yhteis-
tyota jarjestojen kanssa. Jarjestot pitivat omalle verkostolle tilaisuuden ja viestivat osallistumismahdolli-
suudesta eri kielilla. Jarjestot auttoivat myds vieraskielisten vaitteiden tarkistamisessa. Yhteistydssa oli-
vat mukana Nicehearts ry, Autokton ry, Vantaan venaldinen klubi, DreamChasers ry ja Itd-Vantaan Yhtei-
sO.

Palveluverkon linjauksia kasiteltiin maaliskuun valtuustoseminaarissa ja linjauksista tehtiin ryhmatyot
suuralueittain. Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelmaluonnosta kasiteltiin koko-
naisuutena toukokuun valtuustoseminaarissa ja suunnitelmista tehtiin ryhmatyot suuralueittain. Ryhma-
toiden materiaalia hyédynnettiin suunnitelman valmistelussa ja loppuun saattamisessa.

Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelmaa on esitelty valtuustoseminaarien lisaksi
kaupunkikeskusten kehittdmissuunnitelmien seurantaryhmissa huhti-toukokuussa seka vaikuttamistoi-
mielimissa huhti-kesdkuussa. Vaikuttamistoimielimilld oli mahdollisuus jattaa lausunnot tulevasta suun-
nitelmasta paatoksentekoa varten.

Kaupungin hankejohtoryhma on kasitellyt Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelmaa
2026-2035 ja paattanyt, etta suunnitelmasta pyydetaan lautakunnilta lausunnot ennen kuin suunnitel-
ma siirtyy kaupunginhallituksen kasiteltavaksi. Suunnitelmaa on kasitelty kaupunkitilalautakunnassa,
kaupunkiymparistélautakunnassa, kasvatuksen ja oppimisen lautakunnassa seka kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunnassa.

Kaupungin hallintosdannon (22.6.2026) 3. luvun 7 §:n mukaan talouden ja strategian palvelualueen teh-
tavaksi on maaritelty talousarvion valmistelu seka investointien ja kaupunkitasoisen palveluverkon oh-
jaus. Kaupunkikonsernin toimitilainvestoinnit perustuvat kaupunkitasoiseen palveluverkkosuunnitteluun
ja kaupunkitasolla tehtdvaan investointien priorisointiin.

Kaupunginhallitus 16.11.2026

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittdaa Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelma 2026—-2035 liitteineen
kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunnitelma 2026-2035

- Vaikuttamistoimielimien kannanotot

- Kaupunkitilalautakunnan lausunto Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien suunni-
telmasta 2026—-2035

- Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan lausunto Vantaan kaupungin palveluiden ja inves-
tointien suunnitelmasta 2026-2035
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- Kaupunkiymparistélautakunnan lausunto Vantaan kaupungin palveluiden ja investointien
suunnitelmasta 2026—-2035

- Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan lausunto Vantaan kaupungin palveluiden
ja investointien suunnitelmasta 2026—-2035

Taytantéodnpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1.0ikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Palveluverkon linjaukset: talousarviopdallikkd Paivi Kandolin

Suuraluekohtaiset kehittamissuunnitelmat:
Aviapolis projektijohtaja llari Airikkala
Hakunila projektijohtaja Anniina Korkeamaki
Kivisto projektijohtaja Ilari Airikkala
Koivukyla projektijohtaja Anniina Korkeamaki
Korso projektijohtaja Anniina Korkeamaki
Myyrmaki projektijohtaja Sirkku Wallin
Tikkurila projektijohtaja Janne Juntunen
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



