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Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen talous oli vuonna 2013 taantumassa jo toista vuotta perdkkain ja bruttokansantuote laski runsaalla
prosentilla. Tydllisyystilanne heikkeni vuoden 2013 aikana, seka valtakunnallisesti, ettd myds Vantaalla. Val-
tion ja kuntien velkaantuminen jatkui voimakkaana, ja julkisen sektorin bruttovelan suhde BKT:een nousi jo
57 prosenttiin vuonna 2013.

Yleistaloudellisten haasteiden ja isojen investointipaineiden keskelld Vantaa jatkoi edellisvuonna kaynnistet-
tya talouden tasapainottamista onnistuneesti. Tilinpaatds paatyy yli 35 miljoonan euron positiiviseen tulok-
seen. Tahan paastiin kaytanndn sopeutustoimilla ja tuottavuutta kehittamalla seka toimintatuloja kasvatta-
malla. Vuonna 2013 kaupungin toimintakate kasvoi tavoitteen mukaisesti vain 1,9 prosentilla, kun ennakko-
tietojen mukaan yli 100 000 asukkaan kaupungeissa keskimaarainen toimintamenojen kasvu oli yli 4 pro-
sentin luokkaa.

Kuntien verotulot kasvoivat vuonna 2013 selvésti viime vuosia nopeammin BKT:n laskusta huolimatta. Syy-
na tahan olivat verotilityslainsdadanndn ja -ajankohtien muutokset seké edellisvuosien verotuksen oi-
kaisuerat. Nama erat vaikuttivat myds siihen, miksi Vantaan tilikauden tulos oli olennaisesti talousarviota
parempi. Samaan aikaan Vantaan saamat valtionosuudet kuitenkin vahenivat edellisvuodesta valtionosuus-
leikkausten takia.

Kaupunki investoi vuonna 2013 edelleen voimakkaasti - noin 70 miljoonaa euroa - Keharadan rakentami-
seen sekd Keha Ill:n perusparantamiseen. Toisaalta talouden tasapainottamiseksi muiden investointien ta-
soa laskettiin aiemmista suunnitelmista alle 100 miljoonan euron tason. Talouden toteuduttua talousarvios-
sa ennakoitua paremmin, pystyi kaupunki rahoittamaan kokonaisinvestoinneista jo kaksi kolmasosaa omalla
tulorahoituksellaan.

Kuluvana vuonna 2014 investoidaan edelleen huomattavasti Keharataan ja Keha I1l:een. Taman jalkeen ko-
konaisinvestointitaso ja rahoitustarve alkavat kuitenkin madaltua, kun suuret liikennehankkeet valmistuvat,
ja talouden tasapainottamista jatkamalla onkin mahdollista saada kaupungin velkaantumiskehitys pysahty-
maan.

Vantaan vuoden 2013 tilinpaatds on mielesténi hieno osoitus yhteiseen tavoitteeseen sitoutumisen merki-
tyksesta ja voimasta. Haluan lampimasti kiittdé kaikkia kaupungin tydntekijoita: teista jokaisella on merkit-
téva rooli vantaalaisten palvelujen kehittamisessa sekd kaupungin talouden tasapainottamisessa. Samalla
haluan osoittaa kiitokseni Vantaan luottamushenkiléjohdolle siita vahvasta tuesta jota se on tydllemme an-
tanut.

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Vantaan kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Kansallinen kokoomus
Heinimaki Heikki
Kaira Lauri

Karén Timo
Koivuniemi Petri
Kortesalmi Mia
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Porthén Jari

Puha Seija
Rokkanen Sakari
Tenhunen Juha
Virta Raija
Weckman Markku

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Abdi Faysal Yuusuf
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna

Eklund Tarja

Hako Jukka

Kassila Christina

Kaukola Ulla

Kiljunen Kimmo

Kahara Sirkka-Liisa
Laakso Paivi

Letto Pirkko

Lindtman Antti

Molsa Jukka

Niemi-Saari Mari

Paivinen Tiina-Maaria
Rannikko Ulla

Sainio Jari

Sodhi Ranbir

Vihrea liitto

Aura Anssi-Pekka
Huhta Jaana
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Kostilainen Anniina
Laakso Sari
Norrena Vaula
Rosback Heidi
Astrand Riikka

Perussuomalaiset
Auvinen Timo
Jaaskelainen Pietari
Kyyré Marja
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Karki Niilo

Malmi Juha
Nieminen Johannes
Niikko Mika
Niinistd Jaakko
Sajaniemi Ulla
Simonen Juha
Vahtera Pauli

Vasemmistoliitto
Eerola Eino
Saramo Jussi
Sillanp&a Minttu
Tyystjarvi Kati

Suomen keskusta
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvaskoski Johannes
Wallenius Arja

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet
Harmala Géran
Karlsson Patrik

Suomen Kristillisdemokraatit
Hurri Maija
Jaaskelainen Jouko

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Antti Lindtman (SDP)
| varapuheenjohtaja Heikki Heinimaki (KOK)
Il varapuheenjohtaja Kostilainen Anniina (VIHR)
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Kaupunginhallitus

Kansallinen kokoomus
Multala Sari

Méakinen Tapani

Orpana Anitta

Weckman Markku

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Bruun Susanna

Letto Pirkko

Mantynen Taisto

Naétsaari Sinikka

Ranto Esko

Vihred liitto
Kauppinen Sirpa
Kokko Hannu

Vasemmistoliitto
Kotila Pirkko

Perussuomalaiset
Jaaskelainen Pietari
Niemelad Arja
Niinistd Jaakko

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet
Karlsson Patrik

Suomen kristillisdemokraatit

Hurri Maija

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Tapani Mékinen (KOK)
| varapuheenjohtaja Letto Pirkko (SDP)
Il varapuheenjohtaja Niinistd Jaakko (PS)

Esittelija (31.12.2013)
Kaupunginjohtaja Kari Nenonen

Tilivelvolliset (31.12.2013)
Kaupunginjohtaja Kari Nenonen
Apulaiskaupunginjohtaja Martti Lipponen
Apulaiskaupunginjohtaja vs. Heidi Nygren
Apulaiskaupunginjohtaja Jukka T. Salminen
Apulaiskaupunginjohtaja Juha-Veikko Nikulainen
Apulaiskaupunginjohtaja Elina Lehto-Haggroth
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous oli taantumassa jo toista vuotta perédkkain ja bruttokansantuote laski runsaalla prosentilla vuon-
na 2013. Eurooppalainen taantuma koetteli erityisesti investointitavaroiden vientid harjoittavia yrityksia. Inflaa-
tio oli 1,6 prosenttia ja palkkasumma kasvoi 1,1 prosenttia vuonna 2013. Palkkasumma kasvoi terveys- ja sosi-
aalipalveluissa, rakentamisessa ja julkisella sektorilla. Teollisuuden palkkasumma laski 1,7 prosenttia vuonna
2013. Verotuksen kiristyessa hidas palkkakehitys tarkoitti kotimaisen kysynnan heikkoa kehitysta ja taantuma
heijastui nain myds palvelualoille. Ty6llisten maara vaheni noin prosentilla ja tydllisyysaste laski 68,5 prosenttiin
vuonna 2013.

Uudenmaan, Suomen ja EU-maiden huonon tyéllisyyskehityksen keskeisena syyna on syksyn 2008 finanssikriisia
seurannut pitkittynyt taantuma. Suomen talouskehitys on ollut EU-maiden joukossa heikohkoa, vaikka Suomi ei
ole kuulunut varsinaisiin kriisimaihin. Erityisen huonosti on mennyt Suomen teollisuudella. Kerrannaisvaikutusten
takia teollisuuden kehitys vaikuttaa merkittavasti palveluiden ja kuljetusten kehitykseen.

Tyonvalitystilaston mukaan ty6ttémia tyonhakijoita oli 329 000 vuoden 2013 lopussa; kasvua 47 700 tyétonta
vuoden takaiseen verrattuna. Avoimia tyopaikkoja oli 27 500 joulukuussa 2013. Tydttdmyysaste tyonvalitystilas-
ton mukaan oli koko maassa 12,6 prosenttia ja Uudellamaalla 9,6 prosenttia. Yli vuoden ty6ttdmana olleiden
maara kasvoi jyrkasti vuoden 2013 aikana. Nuorten alle 25-vuotiaden tyottdmien maéra oli yli 44 000 ja kasvua
lahes 10 000 ty6tdontd nuorta vuonna 2013.

Valtion talous oli syvasti alijadmainen vuonna 2013 ja valtion velkamaara lahestyi 89 miljardia euroa vuoden lo-
pussa. Valtion velka oli 46,6 prosenttia BKT:sta ja koko julkisyhteisdjen bruttovelka (EMU) oli 57 prosenttia
BKT:sta vuonna 2013. Lyhyet korot olivat lahes nollassa ja pitkat korot (valtion obligaatiot 10 v) 1,9 prosenttia.
Julkisyhteis6jen menot olivat 58,6 prosenttia ja veroaste 45,4 prosenttia BKT:sta vuonna 2013.

Kuntien ja kuntayhtymien tulos parani vuonna 2013 toimintamenojen kasvun hidastuessa ja verotulojen kasva-
essa varsin nopeasti Verotilityslain tuomasta kertaluonteisesta "ylimaaraisesta” jaannosverotilityksesta ja veroti-
litysoikaisuista johtuen. Kuntien toimintakate (nettomenot) kasvoi 2,7 prosenttia ja verotulot 6,8 prosenttia kun-
tien tilinpaatdsten ennakkoarvioiden valossa (TK/KL 12.2.2014). Kuntien valtionosuudet kasvoivat 2,9 prosenttia
vuonna 2013. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 2,7 miljardia euroa, poistot ja arvonalen-
tumiset lahes yhta suuret. Ennakkoarvioissa kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 390 miljoonaa euroa po-
sitiivinen vuosikatteen ollessa negatiivinen 36 kunnassa.

Kunnat ovat sopeuttaneet talouttaan erityisesti henkiléstdomenoissa ainakin 400 miljoonan euron edestd vuonna
2013 (KT tyonantajien selvitys). Pieninta toimintakatteen muutos on ollut 40 001-100 000 asukkaan kunnissa
1,2 prosenttia ja toimintamenot kasvoivat eniten yli 100 000 asukkaan kunnissa 4,4 prosenttia.

Verorahoitus yhteensa (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi eniten 20 001-40 000 asukkaan kunnissa 7,2 pro-
senttia ja vahiten 2 001-6 000 asukkaan kunnissa 5 prosenttia. Vuosikate/poisto-suhde oli paras Kanta-
Hameessa ja Uudellamaalla ja heikoin Etela-Pohjanmaalla ja Paijat-Hameessa. Lainakantaa asukasta kohden oli
vahiten Pohjois-Karjalassa ja Satakunnassa ja eniten Paijat-Hameessé ja Pohjanmaalla.

Kuntasektorin investoinnit olivat 4,8 miljardia euroa ja investoinneista rahoitettiin vuosikatteella alle 60 prosent-
tia. Kunnat velkaantuivat lisda lahes 1,8 miljardia euroa vuonna 2013 ja lainakanta oli 15,6 miljardia euroa vuo-
den 2013 lopussa.

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Uudellamaalla asui 1 585 00 ihmist& vuoden 2013 lopussa. Vékiluku kasvoi noin 18 200 henkildlla vuonna 2013.
Se on suurin vuosikasvu 2000-luvulla ja ilmeisesti kaikkien aikojen suurin kasvu. Vakilukua kasvattivat luonnolli-
nen vaestdnkasvu (6 850), maassamuutto (4 170) ja maahanmuutto (7 180 henked). Maahanmuutto oli kuiten-
kin 400 henkil6a pienempéaa ja maastamuutto 200 suurempaa kuin edellisena vuonna. Uudenmaan osuus maan
vaestonkasvusta oli 76 prosenttia.

Paakaupunkiseudun véakiluku kasvoi 15 200. Padkaupunkiseudun osuus koko maakunnan vaesténkasvusta oli 84
prosenttia. Se on suhteellisesti enemman kuin paakaupunkiseudun osuus Uudenmaan véaestdstd, joka on noin
69 prosenttia.
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Helsingin seudulla véestonlisdys oli 18 150 henkil64, josta luonnollisen vaestdnkasvun osuus oli 6 860, maassa-
muuton 4 470 ja maahanmuuton 6 810 henkild&a. Seudulla oli vuoden alussa 1 411 050 asukasta. Paakaupunki-
seudun neljan kaupungin osuus koko Helsingin seudun vaestdnkasvusta oli 84 prosenttia. Maassamuutosta paa-
kaupunkiseudun osuus oli 83 ja maahanmuutosta osuus oli 89 prosenttia.

Vuoden 2013 lopussa Uudenmaalla oli 78 300 tyotontd. Tydttdmien maard kasvoi vuodessa 15 400 eli 24,6 pro-
senttia. Koko maassa tyottdmien maara kasvoi 16,9 prosenttia.

Helsingin seudun ty6ttémyysaste oli 9,5 prosenttia. Tyottdmid seudun 14 kunnassa oli kaikkiaan 69 030 ja
avoimia tyopaikkoja 7 920. Padkaupunkiseudun neljan kaupungin keskimaarainen ty6ttomyysaste oli 9,9. Seu-
dun avoimista tyopaikoista 87 prosenttia oli naissa kunnissa, tydttomista 81 prosenttia.

Vuoden 2013 aikana nuorten alle 25-vuotiaiden ja pitkdaikaisty6ttomien maarat kasvoivat 38 prosenttia, eli suh-
teellisesti selvasti enemman kuin ty6ttdmien maaré keskimaarin. Sen sijaan yli 50-vuotiaiden ty6ttémien maaran
kasvu 18 prosenttia alitti keskimaéaraisen tyottdomyyden kasvun 24,6 prosenttia.

Uudellamaalla tyottdmyys lisdantyi kaikissa ammattiryhmissa vuonna 2013. Suhteellisesti eniten tyottomyys
kasvoi sosiaali- ja terveysalalla ja seuraavaksi eniten palvelutydssa ja kolmanneksi eniten kaupan alalla. Kauppa
on suuri ty6llistédja Uudellamaalla, siksi kaupan huono tydllisyyskehitys on erityisen huolestuttavaa.

Ennakkoarvioiden mukaan Suomen ja Uudenmaan BKT pieneni 1,5 prosenttia vuonna 2013. Huonosta kehityk-
sestd huolimatta vuoden 2013 aikana tuli positiivisia merkkeja siité, ettd pahin taantuma olisi ohi ja talous olisi
kdantymassa lievaan kasvuun niin Euroopassa kuin Suomessakin. Suomessa ja Uudellamaalla kasvu jaanee niin
alhaiseksi vuonna 2014, etta ty6ttdmyys tullee pahenemaan ainakin vuoden ensimmaisella puoliskolla.

1.1.4 Vantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys

Vaesto kasvoi ennustettua nopeammin, maahanmuutto ennatyksellisen vilkasta

Vantaan vakiluku oli 208 098 henkiloa vuoden 2013 lopussa. Vaestd kasvoi vuoden 2013 aikana 2 786 henkildl-
la. Kevaalla 2013 tehdyssa Vantaan vaestoennusteessa vuoden 2013 vaestdnkasvuksi ennakoitiin 2 270 henki-
I64. Ennusteessa muuttovoitoksi arvioitiin 800 henkil6d, mutta todellisuudessa sita kertyi selvasti enemman,

1 270 henkilda.

Maassamuutto oli runsas 460 henkiléa tappiollista, mutta ulkomailta Vantaalle muuttoja oli 1 730 enemman kuin
mita Vantaalta muutettiin ulkomaille. Merkitystédan kasvattava siirtolaisuus oli nyt ennatyssuurta.

Uusia vantaalaisia syntyi 2 560, noin 40 vdhemman kuin edellisend vuonna ja 130 vdahemman kuin ennustettiin.
Vantaalaisia kuoli vuoden 2013 aikana runsas 1 200 henkildd, 40 vahemman kuin ennustettiin.

Espoossa maan sisainen nettomuutto kdantyi vuonna 2010 muutaman tappiollisen vuoden jalkeen voitolliseksi
ja vuonna 2011 maassamuutto olikin Espoossa 670 henkil6& voitollinen. Vuonna 2012 maassamuuton muutto-
voitto kuitenkin hieman kaventui ja oli vuonna vain muutaman henkilén verran voitollista. Helsingissa maan si-
sdinen nettomuutto on ollut jo pidempaén voitollista. Vuonna 2013 maassamuutosta kertyi Helsingissa muutto-
voittoa lahes 4 100 henkildd. Helsingin seudun kehyskunnissa maassamuuton muuttovoitto kasvoi selvasti edel-
lisesta vuodesta ja oli kaikkiaan 770 henkiloa voitollista.

Nettosiirtolaisuus on niin Espoossa kuin Helsingissakin ollut suurempaa kuin Vantaalla, vuonna 2013 Espoossa
se jai ensikertaa pienemmaksi kuin Vantaalla, 1 550 henkiléon. Helsingissd muuttovoittoa siirtolaisuudesta kertyi
selvasti aiempia vuosia vahemman, 2 770 henkildd. Kehyskunnissa siirtolaisuudesta kertyva muuttovoitto oli yh-
teensd 730 henkild. Koko maassa nettosiirtolaisuus oli 17 000 henkiléd, mikd on parisen sataa suurempi kuin
vuonna 2012. Helsingin seudun kuntien osuus koko maan nettosiirtolaisuudesta oli 40 prosenttia.
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Kuvio. Vantaan vaestonmuutokset osatekijoittdin vuosina 1995 — 2013
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Suurin vaestonlisays kertyi Tikkurilan suuralueelle

Ennakkotiedon mukaan Tikkurilan suuralueen vakiluku kasvoi vuoden 2013 aikana yli 700 henkil6lla. Koivukylas-
sa ja Aviapoliksessa kasvua oli yli 500 henkildd. Myyrmaessé ja Kivistdssa asuvan vaestdn maara kasvoi parilla
sadalla ja Korsossa ja Hakunilassa sadalla henkil6lla.

Kaupunginosista suurinta vaesténkasvu oli Pakkalassa, Hiekkaharjussa, llolassa ja Tikkurilassa. Myyrmaen suur-
alueella suurin vaestdnkasvu tuli Myyrmakeen. Kiviston suuralueella eniten kasvoi Kivistdn kaupunginosa,
Aviapoliksessa Pakkala, Tikkurilassa Hiekkaharju, Koivukyldssé llola, Korsossa Nikinmaki ja Hakunilassa Ha-
kunilan kaupunginosa. Ennakkotiedon mukaan Vantaalla vakimaara vaheni kaikkiaan 17 kaupunginosassa, eni-
ten Simonkyl&ssa.

Kaytettéavissa olevien ennakkotilastojen mukaan vaestdn maaran muutokset olivat kunnan palvelujen kannalta
téarkeimmissa ikaryhmissa ldhes ennusteen mukaisia. Alle kouluikdisten lukumaard muuttui koko kaupungissa
padosin ennustetun mukaisesti, heité oli kaikkiaan noin 50 ennustettua vahemman. Koivukylassa paivahoitoikai-
sid oli ennustettu maaré, muilla suuralueilla heitd oli ennustettua hieman véhemmaén. Peruskouluikdisten maara
kasvoi koko kaupungissa satakunta lasta enemman kuin ennustettiin. Kasvu jakautui melko tasaisesti suuraluei-
den kesken. Vanhuuseldkeidn saavuttaneiden méaran kasvu oli kaikilla suuralueilla 1&hes ennustetun suuruista.
Tyoikaisten maéara kasvoi Vantaalla liki 400 henkil6a enemman kuin ennustettiin.

Viime vuoden alkukesasta tehdyn vaestdennusteen mukaan Vantaan vakimaara kasvaa vuoden 2014 aikana
2 460 asukkaalla. Uusi, vuosia 2014 — 2023 koskeva, alustava véestdennuste tehdddn maaliskuussa ja sita tar-
kennetaan touko-kesékuussa.

L&hteet: Tilastokeskus ja Facta —kuntarekisteri

Vieraskielisen vaeston ennuste

Paakaupunkiseudun kuntien yhteistydna Helsingin seudulle laadittiin vuonna 2009 ennuste vieraskielisen véaes-
ton kehityksesta tulevina vuosina. Maahanmuuton suuruus on kuitenkin ollut nopeampaa kuin mita tuolloin en-
nustettiin. Vuodenvaihteessa 2011/2012 ennustevirhe koko seudulla oli jo 9 000. Niinp& ennuste paivitettiin lop-
puvuodesta 2012 ja ennusteen muuttovoitto-oletuksia kasvatettiin. Nyt seudulla ennustetaan asuvan vuonna
2030 l&ahes 300 000 vieraskielista tai taustaltaan ulkomaalaista henkilod, 50 000 edellistd ennustetta enemman.

Uuden ennusteen mukaan vieraskielisen vaestdon maara kasvaa Vantaalla nykyisestd noin 26 000 henkilosta
noin 56 000 henkilédn vuoteen 2030 mennessa. Vieraskielisen véestdryhman osuus koko Vantaan véestosta
kasvaa 23 prosenttiin.

Ladhde: Vieraskielisen vdestén ennuste Helsingin seudulla vuoteen 2040
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Tyottomien maaré kasvussa

Vantaan ty6ttémyysaste oli vuoden 2013 lopussa 10,5 prosenttia, mika oli Hyvinkdan, Karkkilan ja Lohjan jal-
keen korkein lukema Helsingin seutukunnassa. Seutukunnan sekd myds koko Uudenmaan ELY-keskuksen alu-
een ty6ttémyysaste oli 9,6 prosenttia.

Tyo6ttomid oli Vantaalla joulukuun lopussa 11 640, mikd on 1 980 enemman kuin vuotta aiemmin. Alhaisimmil-
laan ty6ttdmien maaré oli Vantaalla vuonna 2013 toukokuussa, jolloin heité oli noin 9 930.

Pidempéaan kuin vuoden ty6ttdbméana olleita vantaalaisia oli vuoden 2013 joulukuun lopussa 2 920 henkil6a. Se
oli 285 enemman kuin vuotta aiemmin.

Vantaalla nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara vuonna 2013 oli suurimmillaan heindkuussa, jolloin heita
oli 1 480. Sen jalkeen maard on pienentynyt niin, ettd heité oli joulukuun lopussa 1 180, mik& on kuitenkin 275
enemman kuin vuotta aiemmin.

Lomautettuna oli joulukuussa 2013 kaikkiaan 840 vantaalaista tyontekijad, sekin 290 enemman kuin vuotta ai-
emmin.

Avoimia ty6paikkoja Vantaalla oli viime vuodenvaihteessa 1 140, mika on 790 vdhemman kuin edellisessa vuo-
denvaihteessa. Enimmilldn avoimien tyopaikkojen maara oli vuonna 2013 helmikuussa, jolloin niitd oli 2 570.

Kuvio. Nuoret alle 25-vuotiaat tyottdmat Vantaalla kuukausittain vuosina 1995 — 2013
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Ldhde: Uudenmaan ELY-keskuksen ja Vantaan TE-toimiston tilastot

Valmistuneiden asuntojen maéré kasvussa

Vantaalle valmistui vuoden 2013 aikana 1 675 uutta asuntoa eli yli kolme sataa asuntoa enemman kuin vuonna
2012. 1990-luvulla keskimaardinen vuosittainen asuntotuotanto on ollut 1 650 asuntoa ja 2000-luvulla 1 600
asuntoa. Vantaan asunto-ohjelmassa asetettuun 2 000 asunnon vuositavoitteeseen on 2000-luvulla péaasty vain
vuosina 2003, 2004 ja 2010.

Uusista asunnoista 70 prosenttia rakennettiin kerrostaloihin, 12 prosenttia omakotitaloihin, 7 prosenttia muihin
erillisiin pientaloasuntoihin (paritalot ja kytketyt pientalot) ja 11 prosenttia rivitaloihin. Pientaloasuntojen, so.
omakotitalojen, muiden erillisten pientaloasuntojen ja rivitaloasuntojen osuus uudisrakentamisesta oli 30 pro-
senttia.

Omakotitalojen rakentaminen on vahentynyt siitd, mité se oli 2000-luvun alkuvuosina. Kerrostaloasuntojen ra-
kentaminen vaihtelee vuosittain eniten, esim. vuonna 2012 niitd valmistui noin 700 vahemmén kuin vuotta ai-
emmin. Rivitaloasuntojen rakentaminen on viime vuosina ollut véahdisemp&a kuin 2000-luvun alkuvuosina, vaik-
kakin niiden rakentaminen on jélleen jonkin verran vilkastunut.

9



Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

Kuvio. Vantaalle vuosina 2000 — 2013 valmistuneet asunnot talotyypin mukaan
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Asuntorakentamisen painopiste vuonna 2013 oli Tikkurilan, Aviapoliksen ja Koivukylan suuralueilla, joille kaikista
uusista asunnoista valmistui lahes kolme neljasta. Valtion korkotuella pystytettyja vuokra-asuntoja vuonna 2013
valmistuneista asunnoista oli 274, vajaa sata vihemman kuin vuonna 2012. Kaupungin omia, VAV:n rakennut-
tamia, vuokra-asuntoja valmistui 91, lahes sama maara kuin vuonna 2012. Vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja
rakennettiin kaikkiaan 235 ja asumisoikeusasuntoja 89.

Vuodenvaihteessa rakenteilla olleiden asuntojen ja asuntojen rakentamiseen myonnettyjen rakennuslupien pe-
rusteella arvioidaan, ettd vuoden 2014 aikana asuntoja valmistuu selvasti viime vuotta enemman, 2 350 kpl.
Asunnoista kerrostalojen osuus on arviolta 1 800, omakotitalojen 200, kytkettyjen pientalojen 170 ja rivitalo-
asuntojen 180.

Ldhde: Facta kuntarekisteri

Toimitilakerrosalaa rakennettiin vahemman kuin 2000-luvulla keskimaarin

Vantaalla ty6paikat ovat lisdédntyneet 2000-luvulla vuosia 2005 ja 2009 lukuun ottamatta keskimaéarin 1 500 tyo-
paikalla vuosittain. Viimeisimman virallisen tiedon mukaan tydpaikkojen maara kasvoi 2 040 ty6paikalla vuoden
2011 aikana niin, etta niita oli vuoden 2011 lopussa 106 000. Tilastokeskuksen neljannesvuosittain tehdyn otos-
pohjaisen tyévoimatutkimuksen tietojen avulla voidaan arvioida, ettd vuoden 2012 aikana ty6paikkaméaara Van-
taalla hieman vaheni eikéd ole sen jalkeenkaan juuri kasvanut. Ty6paikkoja oli vuoden 2013 lopussa arviolta noin
tuhat vdahemman kuin kaksi vuotta aiemmin.

2000-luvun ensimmaisen vuosikymmenen lopun taloudellinen taantuma jéatti jalkensd myds Vantaan tydpaikka-
rakentamiseen: vuoden 2010 aikana uutta muuta kuin asuinkerrosalaa valmistui Vantaalle vain 71 000 k-m? eli
selvasti vahiten koko 2000-luvulla. Vuonna 2011 toimitilarakentaminen piristyi: valmistunutta toimitilaa oli kak-
sinkertainen maara vuoteen 2010 verrattuna. Vuonna 2012 kerrosalaa valmistui vain hieman enemman ja
vuonna 2013 taas selvasti vahemman (94 600 k-m?). Se on 80 000 k-m? vahemman kuin 2000-luvulla keski-
maarin.

Vuonna 2013 valmistuneesta toimitilakerrosalasta kolme viidesosaa rakennettiin Aviapoliksen suuralueelle ja
kuudesosa Tikkurilan suuralueelle. Valmistuneesta kerrosalasta lahes kaikki (88 %) tehtiin uudisrakennuksiin.
Kerrosalasta yli puolet valmistui liike- ja toimistorakennuksiin, vajaa viidesosa varastorakennuksiin ja kuudesosa
teollisuusrakennuksiin.

Vuonna 2014 muun kuin asuntorakentamisen painopiste on Keha Ill:n varrella. Valmistuvan kerrosalan méaara

on alkaneena vuonna hieman suurempi kuin vuonna 2013. Liike- ja toimistorakennukset seké varastorakennuk-
set nielevat kumpikin valtaosan valmistuvasta kerrosalasta.
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Kuvio. Vantaalle vuosina 1995 — 2013 valmistunut muu kuin asuinkerrosala
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Ldhde: Facta kuntarekisteri

Verotulot

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 915,2 miljoonaa euroa vuonna 2013. Verotulot kasvoivat 6,8 prosenttia vuo-
teen 2012 verrattuna. Talousarvio ylittyi verotulojen osalta 13,2 miljoonalla eurolla. Verotilityslain muutos ai-
kaisti verovuoden 2012 kunnallisveron jaadnndsverotilitysta ja yhteisdveron palautuksia yrityksille siten, etta ve-
rotilityslain muutoksesta johtuva kertaluonteinen “ylimaarainen” verotulonetto oli yhteensd noin 7,4 miljoonaa
euroa.

Kunnallisveroja kaupunki sai 786,4 miljoonaa euroa; 6,4 prosentin kasvu vuoden 2012 kunnallisverotuloihin ver-
rattuna. Koko maassa vastaava muutos oli 6,7 prosenttia. Kuntien tuloveroprosentin painotettu keskiarvo nousi
vuoden 2012 19,24 prosentista 19,38 prosenttiin vuonna 2013. Verovuoden 2013 kunnallisveron ennakoita ker-
tyi kaupungille yhteensa 720,6 miljoonaa euroa; 4,3 prosentin kasvu verovuoden 2012 kunnallisveron ennakoi-
hin verrattuna. Suuri kasvuprosentti johtuu vuoden 2012 lopussa tehdysta kuntaryhman jako-osuuden alenta-
misesta verovuotta 2012 koskien. Vuoden 2013 aikana tata osuutta korotettiin ensin elokuussa ja sitten marras-
kuussa verotuksen valmistuessa. Vuoden 2012 joulukuussa kuntaryhman jako-osuus oli 62,41 ja vuoden 2013
marraskuussa 63,43 prosenttia verovuotta 2012 koskien. Marraskuun ns. maksuunpanotilitys (veronpalautukset)
oli Vantaalla -65,5 miljoonaa euroa.

Verovuotta 2013 koskien kuntaryhman jako-osuus oli joulukuussa 61,96 prosenttia. Vuonna 2013 YLE-vero pie-
nensi myds kuntien osuutta ansio- ja paaomaverotuloista. Vantaan jako-osuus kuntien tuloveroista oli
0,0438122 joulukuussa 2013. Joulukuun tilityksessa kaupunki sai oikaisuna 12,05 miljoonaa euroa, kun kunta-
ryhman ja kaupungin osuuksia korotettiin.

YhteisOveroja kaupunki sai 64,2 miljoonaa euroa vuonna 2013, kasvua 14,2 prosenttia edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Kaupungin osuus kuntien yhteiséverosta kasvoi vuoden 2012 0,04606:sta vuonna 2013 noin
0,04879:iin. Muutos ei ollut talousarviota valmisteltaessa tiedossa. Verotilityslain muutoksen johdosta joulu-
kuussa palautettiin yrityksille veroja verovuotta 2012 koskien ja Vantaalla tdméa palautukseen liittyva oikaisu oli -
2,3 miljoonaa euroa Talousarvio ylittyi yhteiséverojen osalta 2,2 miljoonaa euroa. Kuntien osuus yhteisdverosta
oli 0,2949 ja kuntien saamat yhteisdverot kasvoivat 8,2 prosenttia vuonna 2013.

Kaupunki sai kiinteistéveroja 64,6 miljoonaa euroa vuonna 2013, kasvua 4,6 prosenttia edellisvuoteen verrattu-
na. Talousarvio alittui 0,4 miljoonaa euroa kiinteistdveron osalta. Koko maassa kiinteistéveron kasvu oli 7,4 pro-
senttia. Kiinteistdveroprosenttien pysyessa ennallaan kasvu Vantaalla johtui asemakaavoitukseen ja rakentami-
seen liittyvasta verotusarvojen kasvusta. Kiinteistoveroista noin 12,5 miljoonaa euroa kertyi vakituisista asuinra-
kennuksista ja 51,5 miljoonaa euroa yleisen kiinteistéveroprosentin pohjalta muista rakennuksista ja maa-
alueista (tonteista). Rakentamattoman rakennuspaikan (asuntotontit) korotettua kiinteistéveroa maksuunpantiin
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noin 0,7 miljoonaa euroa vuonna 2013. Maksuunpano yhteensa oli noin 65 miljoonaa euroa. Pieni osa mak-
suunpanosta ei kerry talousarviovuonna ja toisaalta alkuvuoden tilityksissa oli myo6s kiinteistéveron palautuksia.

Taulukko: Kaupungin verotulot vuonna 2013

1000 euroa Alkuperdainen Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Jjalkeen
Verotulot 902 000 0] 902 000 915 235 13 235
Kunnan tulovero 775 000 775 000 786 436 11 436
Osuus yhteisdveron tuotosta 62 000 62 000 64 246 2 246
Kiinteistovero 65 000 65 000 64 553 -447

Taulukko: Kaupungin tuloveron maaraytymisperusteet

Tulovero- Verotettava tulo
prosentti milj. euroa Muutos-%b6
2007 18,50 3336,3 8,2
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3 656,7 1,8
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 3924,3 5,2
2012 19,00 4 086,7 4,5
2013* 19,00
* Vuoden 2013 verotus valmistuu syksylla 2014

Taulukko: Kaupungin kiinteistoveron maaraytymisperusteet

Kiinteistdveroprosentit

Yleinen 1,00
Vakituinen asuinrakennus 0,32
Voimalaitos 2,85
Rakentamaton rakennuspaikka 2,50

Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia 147,1 miljoonaa euroa vuonna 2013, hieman vdhemman kuin
vuonna 2012. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi 144,7 miljoonaa euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen muita
valtionosuuksia 2,4 miljoonaa euroa. Talousarvio 2013 ylittyi valtionosuuksien osalta 3,1 miljoonaa euroa.

Valtaosa peruspalvelujen valtionosuudesta koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon sekad esi- ja perusopetuksen
laskennallisista kustannuksista. N&ita laskennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi yhteensa 813,5 miljoonaa eu-
roa. Kunnan omarahoitusosuus oli 636,8 miljoonaa euroa (3 136,9 euroa/asukas) vuonna 2013. Valtionosuuksiin
lisatdén yleinen osa 12,0 miljoonaa euroa seka valtionosuuksiin tehtavat vahennykset ja lisdykset, jotka olivat
Vantaalla 2013 yhteensa 20,4 miljoonaa euroa, elatustukeen liittyva lisdys pois lukien. Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus oli -64,3 miljoonaa euroa Vantaalla vuonna 2013 (-58,5 miljoonaa euroa vuonna 2012).
Kaupungin yhteisévero-osuuden kasvu nékyi myds tasauslaskelmassa.

Opetus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia kaupunki sai Opetushallituksen ennakkolaskelman (OPH
13.12.2012) mukaan 1,8 miljoonaa euroa, joka tarkentui maaliskuussa 2,1 miljoonaan euroon. Loppuvuodesta
2013 Opetushallituksen tekema lopullinen tarkistuspaatos oli 2,4 miljoonaa euroa, paatokseen sisaltyi 0,3 mil-
joonan euron oikaisuera Laskennallisista kustannuksista suurimmat erat kohdistuvat ammatilliseen peruskoulu-
tukseen ja lukiokoulutukseen. Kunnan rahoitusosuus oli 357,44 euroa/asukas ja Vantaalla yhteensa -72,6 mil-
joonaa euroa vuonna 2013.
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Peruspalvelujen valtionosuusprosentti oli 30,96 ja opetus- ja kulttuuritoimen (yllapitajarahoitus) valtionosuus-
prosentti 41,89 vuonna 2013.

Valtionosuuslaskelmien yhteydessa tehtavat paatokset kotikuntakorvaustuloista ja -menoista sekd elatustuen
takaisinperinnén palautuksesta on kirjattu kirjanpito-ohjeiden mukaisesti erillisille tileilleen.

Sisdiset erdt mukaan lukien kaupungin tuloista 72 prosenttia oli verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet)

tuottoja. Verorahoitus yhteensé oli 1 062,2 miljoonaa euroa vuonna 2013, jossa 5,7 prosentin kasvu edellisvuo-
teen verrattuna. Tilinpa&tds ylitti talousarvion verorahoituksen osalta 16,3 miljoonalla eurolla.

Taulukko: Kaupungin kayttétalouden valtionosuudet vuonna 2013

1000 euroa Alkuperdainen Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Jjalkeen
Valtionosuudet 144 000 144 000 147 059 3 059
Peruspalvelujen valtionosuus 144 672
Opetus- ja kulttuuritoimen 2 388
Muut valtionosuudet 0

Vuoden 2013 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 19.11.2012 talousarvion vuodelle 2013 ja taloussuunnitelman vuosille 2014—-2016.
Samassa kokouksessa kaupunginvaltuusto hyvéksyi uuden toimialaorganisaation ja johtosdanndt. Vantaan kau-
pungin vuoden 2013 talousarvio laadittiin aikataulusyista ja valmistelun selkeyden varmistamiseksi vuonna 2012
voimassa olleen organisaation mukaisesti. Kaupunginvaltuusto valtuutti kaupunginhallituksen paattéamaéan val-
misteilla olevan kaupungin organisaatiomuutoksen vaikutukset vuoden 2013 talousarvion méararahoihin kaytto-
suunnitelmien kasittelyn yhteydessé. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.4.2013 § 3 toimialojen kayttésuunnitelmat
seka toimialojen talousarvion uuden organisaation mukaiset sitovat erat ja maéararahat vuodelle 2013. Organi-
saatiomuutos ei muuttanut valtuuston hyvaksyman kaupunkitason talousarvion vuosikatetta, tulosta ja tilikau-
den yli-/alijadmaa. Talousarvion 2013 toteumavertailuissa talousarviotietona on kaytetty valtuuston hyvéksyman
kayttdsuunnitelman ja uuden organisaation mukaisten sitovuustasojen mukaisia lukuja.

Vuoden 2013 alkuperéinen valtuuston hyvaksyma talousarvio paattyi -11,1 miljoonan euron tulokseen ja -10,9
miljoonan euron alijagdméaan seké yhteensa 177,3 miljoonan euron bruttoinvestointitasoon. Kaupunginvaltuusto
paatti muutoksista vuoden 2013 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella syksyn 2013 aikana.

Vuoden 2013 tilinpaatds paatyy 35,6 miljoonan euron tilikauden tulokseen. Tilinpdatdksen tulos on parempi kuin
vuoden 2013 talousarvio ja parempi myds kuin syksyn 2013 aikana kaupunginhallitukselle raportoinnissa esite-
tyt kaupunkitason tulosennusteet. Toimintakulut toteutuivat ennustettua alemmalla tasolla ja verotuloihin saa-
tiin vield joulukuussa ennakoitua suurempi jako-osuuden korotus. Lisdksi toimintatuottoja kertyi selvasti toimi-
alojen ennusteita enemman mm. myyntitulojen osalta. Korkokulujen alittuminen ja vero- ja valtionosuustulojen
ylittyminen on vuoden 2013 aikana huomioitu ennusteissa, mutta niisté ei ole tehty talousarviomuutoksia.

Talousarvion kayttotalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen
Kayttotalouden suurimpia poikkeamia vuoden 2013 muutettuun talousarvioon ndhden olivat kaupunkitasolla

- Toimintatuottojen ylittyminen 3,2 milj. eurolla

- Toimintakulujen alittuminen (ilman vok) 28 milj. eurolla
- Korkokulujen alittuminen 8,5 milj. eurolla

- Verotulojen ylittyminen 13,2 milj. eurolla

- Valtionosuustulojen ylittyminen 3,1 milj. eurolla

- Poistojen alittuminen 1,9 milj. eurolla.

Vuoden 2013 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttotalouden toimintatulot olivat 379 miljoonaa euroa.
Vuoden 2013 aikana toteutuneet toimintatulot olivat 382 miljoonaa euroa, toteumaprosentti 101 prosenttia. Il-
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man HSY:lle myytavid palveluja (netto 0) tarkastellen toimintatuotot ylittivat talousarvion 12,2 miljoonalla eurol-
la. Kunnallistekniikan sopimuskorvauksia sekd maanmyyntivoittoja kertyi talousarviossa arvioitua enemman.
Myyntivoitot sisdltdvat myés mm. 5,4 miljoonaa euroa kertaluontoisia asunto-osakkeiden myyntivoittoja.

Kaupungin toimintamenot ilman valmistusta omaan kaytt66n olivat muutetussa talousarviossa 1 386,5 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2013 aikana toteutuneet toimintamenot ilman valmistusta omaan kaytt6én olivat 1 357,7
miljoonaa euroa. Toimintakulujen alitus johtui mm. varhaiskasvatuksen hoitotakuun aktiivisesta kdytosta johtu-
neista henkildsto- ja ateriakustannusten saastoista, perusopetuksen budjetoitua pienemmaéasté oppilaskohtaises-
ta kustannuksesta, tietotekniikkahankkeiden kayttéonoton mythentymisesté ja palkkatuen vahaisesta kaytosta.

Toimintakulujen toteumaprosentti oli 99,5 prosenttia alkuperaisesta talousarviosta ja 98 prosenttia muutetusta
talousarviosta. Toimintakulut kasvoivat reilut 2 prosenttia vuoden 2012 tilinpaatdkseen nahden. Tilinpdattksen
talousarvion toteumavertailuosassa on esitetty tarkemmin talousarvion toteutumista valtuuston paattdmien ta-
lousarvion sitovuustasojen suhteen.

Vuoden 2013 verorahoitus toteutui loppuvuoden 2013 ennusteita parempana joulukuussa tehdysté ennakoitua
suuremmasta jako-osuuden korotuksesta seka verotilityslain muutoksesta johtuen. Talousarvioon nédhden kun-
nallisveroarvion toteuma oli 101,5 prosenttia, yhteiséveron toteuma 103,6 prosenttia, kiinteistdveron toteuma
99,3 prosenttia ja valtionosuuksien toteuma 102,1 prosenttia. Kaikkiaan toteutunut verorahoitus yhteensa (ve-
rotulot + valtionosuudet) ylitti talousarvion 16,3 miljoonalla eurolla. Verorahoitus (vero- ja valtionosuustuotot
yhteensd) kasvoivat 5,7 prosenttia vuoden 2012 tilinpdatokseen ndhden.

Toteutuneet rahoitustuotot ja -kulut olivat vuonna 2013 yhteensd 22,7 miljoonaa euroa, kun talousarviossa
2013 yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 10,7 miljoonaa euroa. Talousarvion ja toteuman vélinen ero
muodostui talousarvion korkokulujen alittumisesta mm. historiallisen alhaisena pysytelleen korkotason johdosta,
lainan nostojen ajoittumisesta vuoden loppuun sek& Vantaan Energian 2 miljoonalla eurolla talousarvion ylitta-
neistd osinkotuotoista. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat loppuvuoden 2013 aikana esitettyjen ennusteiden
mukaisesti.

Kaupungin toteutuneet poistot vuonna 2013 olivat 72,8 miljoonaa euroa joka oli 97,4 prosenttia talousarvioon
nahden. Poistojen maara on kasvanut vain 4,4 miljoonaa euroa vuoteen 2012 verrattuna, vaikka suunnitelman
mukaisten poistojen perusteita muutettiin 1.1.2013 alkaen. Poistojen maltilliseen kasvuun vaikutti rakennus- ja
peruskorjausinvestointien valmistumisen siirtyminen vuodelle 2014 sek& myodnnetyt rahoitusosuudet investoin-
teihin. Poistot kasvavat taloussuunnittelukaudella huomattavasti Keharadan valmistuessa 2015.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2013 tilinpaatoksessad muodostui 108,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tulok-
seksi 35,2 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos sisaltdd kertaluonteisena erédnd kaupungin omistamien vuokra-
asuntojen myyntivoiton 5,4 miljoonaa euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2013 alkuperéisen talousarvion investointiosan tulot olivat (liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien)
10,4 miljoonaa euroa, menot 177,3 miljoonaa ja investointiosan netto 167 miljoonaa euroa. Vuoden 2013 aika-
na valtuusto paatti lisksi korottaa investointiosan maéararahoja kiintedn omaisuuden hankinnan osalta yhteensa
5,3 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2013 toteutuneet investointien bruttomenot olivat 172,8 miljoonaa euroa, joista Kehdradan osuus on
65,7 ja Keha I11:n osuus 3 miljoonaa euroa. Investointituloja toteutui 16,2 miljoonaa euroa Kehéaradalle myon-
netystd 5,9 miljoonan euron EU:n yleiseurooppalaisten liikenneverkkojen kehittdmistuesta johtuen. Vuoden
2013 investointiosan netoksi muodostui yhteensa 156,5 miljoonaa euroa, joka alitti talousarvion 16,2 miljoonalla
eurolla.

Talousarvion mukaiset investointimdararahat alittuivat rakentamisen, aineettoman ja irtaimen omaisuuden han-
keryhmissa ja ylittyivat julkisen kdyttdomaisuuden hankeryhmdasséa. Suurimpia poikkeamia vuoden 2013 muutet-
tuun talousarvioon nahden olivat:

- Toimitilainvestointien alittuminen 5 milj. eurolla

- Marja-Vantaa rahaston investointien alittuminen 4,5 milj. eurolla
- Kunnallisteknisten investointien ylittyminen 2,5 milj. eurolla
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Talousarvion 2013 rahoitusosassa varauduttiin talousarvion kadyttotalousosan ja investointiosan perusteella 41,0
miljoonan euron nettolainanottoon. Kayttdtalous toteutui vuonna 2013 huomattavasti talousarviota paremmin ja
investointiosan netto 16 miljoonaa euroa budjetoitua alemmalla tasolla. Kaupungin pitkdaikainen lainamaara li-
sdantyi vuoden 2013 aikana 38,3 miljoonalla eurolla, alittaen talousarviossa varatun lainanoton kolmella miljoo-
nalla eurolla. Maltillinen lainamdaran kasvu johtuu valtion kevaalla 2013 maksamasta 50 miljoonan euron Ke-
ha 111 ensimmaisen vaiheen toteutuksesta, vuoden 2012 kunnallisveron jako-osuuden korotuksesta seké veroti-
lityslain muutoksesta johtuneista kertaluontoisista kunnallisverotuloista elo- ja joulukuussa.

Tuottavuusmittarit

Tuottavuusmittari TP 2012 TP 2013
Vertailukelpoinen menokehi- Vertailukelpoinen toimintakatteen kehitys (suh-
tys teutettu myo6s hintakehityksen muutokseen) 2.0 % 0,1 %
Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakatteen muutos %

(suhteutettu myds hintakehityksen muutok-

seen) -0,6 % -2,2 %
Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot / tydpaiva 4,3 % 4,4 %
Tilatehokkuus Toimitilanelitt / vaestora 3,8 3,6*
Energiatehokkuus (kWh/rm3) Energiankulutus / tilavuus 65,3 65,5*

* TA 2013 tieto, tilinpaatostieto ei ole valmistunut

Vertailukelpoisen toimintakatteen kehitys seka asukaskohtaisen toimintakatteen muutos on suhteutettu myos
hintatason muutokseen (Peruspalvelujen hintaindeksi, Lahde: Tilastokeskus, ennusteet VM). Toteutuneet mitta-
rit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Sairauspoissaoloprosentin mittari kuvaa sité kuinka suuri osuus kokonaistybajasta on kulunut terveysperusteisiin
poissaolohin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilanelidt on suhteutettu asukasméaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan ver-
tailla kuntien palvelutuotantoon kaytdssa olevan toimitilan maaraa suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin omis-

taman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran vuodessa,
edellisen vuoden energiankayttotilastojen valmistuttua.
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1.1.5 Vantaan kaupungin henkil6sto

Henkilostomaara

31.12.2012 31.12.2013
Yleishallinto 6 6
Kaupunginjohtajan toimiala 175 170
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 379 372
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 455 458
Vantaan Tyoterveys liikelaitos 70 71
Sivistystoimen toimiala 5 666 5 666
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2579 2 596
Suun terveydenhuollon liikelaitos 311 311
Maankayton,rakentamisen ja ymparistdn toimiala 657 669
Yhteensa 10 298 10 319

Henkil6lukumé&arat on muutettu vuoden 2012 osalta vastaamaan 1.1.2013 tapahtunutta organisaatiomuutosta
vertailtavuuden vuoksi.

Palkat

Palkkamenot ovat tammi - joulukuussa kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 prosenttia eli 1,5 miljoonaa
euroa. Palkkamenojen kasvu on ollut maltillisempaa verrattuna kahteen edelliseen vuoteen. Vuoden 2013 palk-
kamenot olivat 361 miljoonaa euroa. Henkiloston lukumaérassa ei vuoden aikana tapahtunut merkittéavia muu-
toksia.

Palkkausjarjestelmien kehittaminen

Palkkausjarjestelmien paépaino oli vuonna 2013 kannustavuutta korostavissa palkkauselementeissd, kuten har-
kinnanvaraisessa henkilékohtaisessa lisassa sekd henkilokunnan kannustuspalkkioissa ja ylimman johdon tulos-
palkkioissa. Henkilokohtainen lisé on osa kannustavaa palkkausta, jonka tarkoituksena on ohjata tydntekijoita
tavoitteiden mukaiseen toimintaan. Lisda kaytetaan erinomaisista ty6tuloksista palkitsemiseen, néin lisan kaytto
parantaa toiminnan tuloksellisuutta ja tukee johtamista. Kannustus- ja tulospalkkiot olivat kertapalkitsemisen
muoto, joissa palkitaan talous- ja velkaohjelman sek& kaupungin strategiasta maariteltyjen tavoitteiden toteu-
tumisesta ja ylittdmisesta.

Henkildkunnasta oli vuonna 2013 yhteensa 1 390 henkiléa kannustuspalkkiojérjestelmien piirissa, joista suurin
osa eli 1 022 henkil6a sosiaali- ja terveystoimesta. Liséksi ylin johto oli kokonaisuudessaan tulospalkkiojarjes-
telmien piirissé. Tulos- ja kannustuspalkkioiden maksatukseen on varattu tilinpdatosvarauksina yhteensa noin
480 000 euroa.

Henkiloston kehittdminen

Terveysjohtaminen oli vuonna 2013 keskeisin keino sairauspoissaoloihin puuttumiseksi. Henkilostokeskuksen
asiantuntijat tekivat 70 vierailua tydyksikdihin ja tapaamisissa pohdittiin keinoja ty6hyvinvoinnin edistamiseksi ja
sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyksi. Uhka- ja vakivaltatilanteiden vahentamis